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  Carta de fecha 12 de septiembre de 2014 dirigida al 

Presidente de la Asamblea General por el Secretario 

General  
 

 

 El A lto Representante para la A lianza de Civ ilizaciones , Nassir Abdulaziz A l-

Nasser, me ha env iado  el sépt imo in forme anual sobre la A lianza, en  el que resalta 

las principales act iv idades llevadas a cabo por esta ent re ju lio de 2013 y  jun io de 

2014 de conformidad con  el documento de examen est ratég ico  para 2013 -2018,  

aprobado  el año  pasado, as í como sus p rop ias ideas para el año  próximo y  

posteriormente.  

 Como usted  sabe, la  A lianza de Civ ilizaciones  se estab leció  en  2005 bajo los 

auspicios de las  Naciones  Unidas, por in iciat iva de los  Gobiernos de España y  

Turqu ía. Sus  act iv idades se cent ran  en  ayudar a contrarrestar la  po larización  y  el 

extremis mo promoviendo la to lerancia y  la d iversidad  cu ltural dent ro  de cada 

sociedad  y  en  sus  relaciones  con  las  demás, a fin  de contribu ir a p reven ir los  

conflictos vinculados con la identidad.  

 Como recordará, en 2013 el A lto  Representante d irig ió un  extenso exa men 

interno  y  externo  de las  act iv idades de la A lianza. Este período  de refle xión  y  

autoevaluación  ha dado  lugar a un  rep lanteamiento  de las  act iv idades. En  un  mundo  

cada vez más afectado  por los conflictos , y por la v io lencia d irig ida a g rupos  

vulnerab les, la labor de la A lianza es más necesaria que nunca. Estoy  de acuerdo  

con el A lto  Representan te en  que la p romoción  de nuestros  valo res compart idos de 

humanidad es una tarea inherente a mi cargo y a las Naciones Unidas.  

 La neces idad  de combat ir de raíz las tensiones cu ltu rales , como medio  de 

preven ir conflictos  d ramát icos, está adquiriendo  cada vez más  importancia en todo  

el s istema de las  Naciones  Unidas. Tales  situaciones  pueden  frust rar nuestros  

esfuerzos por alcanzar los ob jet ivos interrelacionados de p romover la paz y  la 

seguridad, lograr el desarro llo sosten ib le y salvaguardar los derechos humanos. El  

Alto  Represen tante, una vez conclu ido el proceso  de determina r y  ejecutar p royectos  

internamente, ha d irig ido  su  atención  a buscar nuevos  enfoques y  está realizando  

gestiones para ut ilizar las artes, el deporte y  el espectácu lo  como forma de promover 

los  ob jet ivos de la A lianza. Además, h a cont inuado  promoviendo  las in iciat ivas de la 

Alianza que combinan la co laboración con en t idades oficiales y la expansión de sus 
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víncu los con la sociedad civ il y  ha dado el paso de part icipar personalmente o de 

invo lucrar al personal de la A lianza en los p rocesos de d iálogo  intercu ltu ral e 

interrelig ioso  destacando  as í su importancia como veh ícu lo  de p revención de 

conflictos.  

 Me complace saber que, al igual que en  2013, ha aumentado  el número  de 

asociados que apoyan el t rabajo  de la A lianza. También  espero  que los Estados  

miembros  del Grupo  de Amigos de la A lianza la respalden  regu larmente en la mayor 

medida pos ib le, ent re ot ras cosas aportando recursos al Fondo  Fiduciario de 

Contribuciones Voluntarias. La A lianza depende de las contribuciones s in  

rest ricciones , aportadas de manera p rev is ib le y  suficiente al Fondo  Fiduciario , para 

continuar la importante labor que realiza. 

 Agradezco  al Gobierno  de Indonesia el g ran  apoyo  prestado  al o rgan izar el 

Foro Mundial celebrado en agosto  de 2014 con el tema “Unidad  en la d iversidad : 

celebrar la  d iversidad para encontrar valo res  comunes y  compart idos ” . Agradezco  

también al Gobierno  de Qatar la o rgan ización  de la conferencia preparato ria del 

Foro que se celebró en abril de 2014.  

 Le agradecería que tuv iera a b ien  señalar el p resen te in forme a la a tención  de 

la Asamblea General.  

 

(Firmado) BAN Ki-moon  
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  Alianza de Civilizaciones: séptimo informe anual del 

Alto Representante para la Alianza de Civilizaciones  
 

 

 Resumen 

 En el p resente in forme se resaltan las  p rincipales act iv idades llevadas a cabo  

por la A lianza de Civ ilizaciones, bajo  la d irección  del A lto  Representante, ent re ju lio  

de 2013 y jun io  de 2014. Estas act iv idades se realizaron de acuerdo  con  el  

documento  de examen estratég ico para 2013-2018, p resentado  al Secretario  General  

en junio de 2013. 
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 I. Introducción  
 

 

1. La Alianza de Civ ilizaciones, in iciat iva po lít ica del Secretario  General, se 

estab leció en  2005 copat rocinado por los Primeros  Min istros  de Es paña y Turqu ía. 

Jorge Sampaio , ex-Pres idente de Portugal, fue el primer A lto Representante para la 

Alianza de Civ ilizaciones  al ser nombrado en  mayo  de 2007. Durante su  mandato , el 

Sr. Sampaio  estab leció  un marco funcional para la acción, un  p rograma in icial de 

actividades y una red de interesados.  

2. En febrero  de 2013, el Sr. Nassir Abdulaziz A l-Nasser, Pres idente de la 

Asamblea General en  su  sexagésimo se xto  período  de ses iones  y  ex Representante 

Permanente de Qatar ante las Naciones Unidas , pasó a ser el segundo Alto  

Representante. Tras  tomar poses ión  de su  cargo, el Presidente A l -Nasser p reparó  y  

presen tó el documento  de examen est ratég ico  para 2013-2018 sobre la nueva v is ión  

para la A lianza, que fue aprobado  por el Secretario  General y  apoyado  por el Grupo  

de Amigos en septiembre de 2013.  

3. Desde su  in icio  y  de acuerdo  con  el documento, la  labor de la A lianza se ha 

cent rado  en cuat ro  ámbitos  de acción  principales  denominados también  “pilares” , a  

saber, la  juventud , la  educación , los medios de comunicación y la migración . Todas  

las  act iv idades  de la A lianza, sean  intervenciones  po lít icas  del A lto  Representante a 

títu lo  ind iv idual o  act iv idades eng lobadas  en  proyectos d irig idas  por el personal, 

promueven  la to lerancia y  el respeto  de las d iversas creencias , cu ltu ras  y  ot ras  

fuentes de identidad de los seres humanos.  

4. La Alianza pretende fomentar valo res human íst icos compart idos que 

contribuyen a una cu ltu ra de paz en  todas las civ ilizaciones, pero  reconoce que no  

puede conseguir su mis ión  por s í so la con una dotación reducida  de personal. Por 

eso promueve sus ob jet ivos empoderando a la sociedad civ il y ot ros agentes no  

estatales  del ámbito  local que comparten  los  valo res  y  ob jet ivos  de la A lianza y  

llevan a cabo acciones compatibles con la labor de las Naciones Unidas.  

5. Como en años an terio res, la  A lianza s igue ocupando  un  lugar especial en  el 

sistema de las Naciones Unidas. Es  una p lataforma fundamental en  la estructura más  

amplia de la Organ ización  que trabaja act ivamente con los Estados Miembros y con  

las  organ izaciones inte rnacionales, los medios de comunicación , los jóvenes, las  

organizaciones confesionales y otros representantes de la sociedad civil.  

6. Este es el sépt imo in forme del A lto  Represen tante al Secretario  General y  en  él 

se presentan las p rincipales act iv idades re alizadas duran te el año  t ranscurrido de 

julio de 2013 a junio de 2014.  

 

 

 II. Sinopsis de los avances  
 

 

7. La Alianza se ha convert ido  en  una de las principales  p lataformas  de las 

Naciones Unidas para el d iálogo , el entend imien to y  la cooperación  intercu ltu rales. 

Ha conectado a gob iernos, o rgan izaciones  internacionales , medios  de comunicación , 

jóvenes , organ izaciones confes ionales, leg is ladores, au toridades locales, 

organ izaciones de la sociedad civ il y personas ded icadas a promover el 

entend imiento  ent re co munidades d iversas . En su  reso lución 64/14, la  Asamblea 

General manifestó su apoyo  a la A lianza de Civ ilizaciones y reconoció su  

importancia como plataforma de esa naturaleza.  
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8. Durante el año  t ranscurrido  el A lto  Representante d irig ió  la ampliación  de la 

red  de relaciones  con  los Estados  Miembros, las  o rgan izaciones  internacionales  

reg ionales  y  subreg ionales y ot ros  agentes  no  estatales. En muchos casos, estas  

relaciones se formalizaron mediante memorandos de entendimiento .  

9. El A lto Representante se ha p reocupado part icu larmente por ampliar el Grupo  

de Amigos inv itando  a más  Estados Miembros  a sumarse a él. Actualmente el Grupo  

cuenta con 114 Estados miembros y entidades y 25 organizaciones internacionales.  

10. Como ind icó  el A lto Representante al tomar posesión de su cargo en  febrero  de 

2013, su ob jet ivo  general es aprovechar los logros de su antecesor. En  este sent ido , 

la  A lianza cont inuó fomentando la adopción  por parte de los miembros del Grupo de 

Amigos de estrategias y planes nacionales que promuevan sus objetivos.  

11. Desde que se aprobó  el documento  de exa men est ratég ico  para 2013 -2018 en  

la reun ión min isterial del Grupo  de Amigos celebrada en  sept iembre de 2013, las  

act iv idades p rogramát icas de la A lianza se han  examinado  y  conso lidado  siempre 

que su d iseño  y marco de p rogramas lo  han permit ido . La labor de consolidación es  

constante y  p roseguirá después de 2014. Hay un reconocimiento  claro de la 

interacción ent re los p ilares de acción fundamentales de la A lianza y  las  in iciat ivas  

para aprovechar la conexión ent re estos programas. Por ejemplo, el festival 

PLURAL+ dejó  patente la v incu lación clara ent re todos los ámbitos  de acción : la  

juventud , los  medios  de comunicación , la  educación  y  la migración . Las  escuelas de 

verano combinaron dos  p ilares : la educación y  la juventud. Las escuelas de verano , 

el Fondo  de So lidaridad  para la Juventud, la  in iciat iva PLURAL+ y la in iciat iva de 

alfabet ización  mediát ica e in formacional se ampliaron  y  recib ieron  el amplio  

reconocimiento  de la comunidad  internacional. Lo  mis mo suced ió con  el p rograma 

de Emprendedores  por el Cambio  Social, el Premio  a la Innovación  Intercu ltural y  

las  act iv idades de capacitación  organ izadas en  el conte xto  de los p ilares de medios  

de comunicación  y  migración . También  se ampliaron  las  act iv idades  de los ant iguos  

alumnos de la Alianza, especialmente de los participantes en el programa de becas.  

12. En sept iembre de 2013 los  miembros  del personal comenzaron  el p roceso  de 

desarro llar técn icas de gestión de p royectos más só lidas y d iscip linadas. El A lto  

Representante alentó  a p ro mover un  nuevo proceso  de examen de in iciat ivas , a  

focalizar la atención en los procesos de segu imiento y evaluación y a p restar mayor 

atención a la comunicación y  la coord inación  con  los donantes. En la actualidad  se 

están  buscando  oportun idades para que el personal adquiera más  capacidad  y  

herramientas de gestión de proyectos.  

13. En lo  concern iente a la financiación , a pesar del gran  es fuerzo  realizado  por el 

Alto  Representante , las repos iciones al Fondo Fiduciario  de Contribuciones  

Voluntarias no se realizaron oportunamente n i en cuant ía su ficiente. A l carecer de 

un mecan is mo de reposición  prev is ib le y  fiab le , so lo  se pudo  mantener contratado  al 

personal median te p rórrogas suces ivas  de t res mes es. El desarro llo  de un  mecan is mo 

de repos ición eficaz s igue siendo  un reto importante para la A lianza y las gest iones  

al respecto s iguen  en  marcha. El A lto Representante ha alentado al Grupo de 

Amigos  a contribu ir en  mayor medida al Fondo  Fiduciario , y el Secretario  General 

ha trans mit ido  el mis mo mensaje. Tanto  el A lto  Representante como su  equ ipo  

merecen  una mención especial por su compromiso cont inuado con la mis ión de la 

Alianza en esta difícil situación financiera.  
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 III. Consolidación de la Alianza de Civilizaciones como 
plataforma mundial de múltiples interesados  
 

 

  Promoción y difusión por el Alto Representante  
 

14. Durante el período  a que se refiere el in forme, el A lto  Representante celebró  

consultas b ilaterales con  ambos pat rocinadores , España y Turqu ía, e  h izo v is itas  

oficiales  a varios Estados  y  o rgan izaciones  internacionales , todos  ellos  miembros  

del Grupo  de Amigos, durante las  cuales part icipó en  importan tes conferencias  y  

reun iones reg ionales e in ternacionales. Estas  reun iones y  v is itas  sobre el terreno  se 

cent raron  sobre todo  en Europa, As ia y  el Oriente Medio . Simultáneamente, para 

exp lorar las pos ib ilidades de cooperar con África y an imar a más país es africanos a 

unirse al Grupo , la  A lianza in ició  comunicaciones  con  la Unión  Africana y  firmó un  

memorando de entendimiento con su Comis ión .  

15. El A lto  Representante h izo  una v isita o ficial a  la  Santa Sede del 25 al 27 de 

marzo de 2014 y celebró varias reun iones b ilaterales para  d iscut ir sobre la 

cooperación . La v isita fue alentadora y abrió  las  puertas a una mayor co laboración  

con la Santa Sede en el futuro. 

16. Durante el período  a que se refiere el in forme, el A lto  Representante estab leció  

víncu los est rechos de co laboración con  las s igu ientes inst ituciones : el Comité 

Estatal de la República de Azerbaiyán  de Colaboración con las Asociacione s  

Relig iosas;  la  Academia de la Lat in idad  (Brasil);  la  Internat ional Eco log ical Safety  

Cooperat ive Organ izat ion  y  la Peking  Univers ity  (China);  el Cen tro Pio  Manzù  

(Italia); Educat ion  Above All, el Comité Olímpico  de Qatar y Doha  Goals (Qatar); el 

Centro  de Estud io  de las Civ ilizaciones y  el Inst ituto de la A lianza de Civ ilizaciones  

de la Univers idad  Fat ih  Su ltan  Mehmet  Waqf (Turqu ía);  el Centro  de Estud ios  

Is lámicos de Oxford  y la Universidad de Coventry  (Reino Unido de Gran  Bretaña e 

Irlanda del Norte);  la Univers idad  Fordham y la Univers idad Fairleigh  Dickinson  

(Estados Unidos de América); y la Dirección  Ejecut iva del Comité contra el 

Terroris mo, el Equipo Especial sobre la Ejecución  de la Lucha contra el Terroris mo 

y otras entidades.  

17. El A lto  Representante contribuyó  en  una serie de conferencias celebradas  en  la 

Universidad  de Helsinki en  sept iembre de 2013 sobre el tema de la importancia de la  

Alianza de Civ ilizaciones para los países nórd icos y sus implicaciones. Part icipó en  

el Global Th inkers Forum, que se celebró en Atenas en d iciembre de 2013, con  una  

refle xión sobre el liderazgo  mundial. El Día Internacional de la Francofon ía,  

celebrado en marzo de 2014, la  A lianza o rgan izó una mesa redonda en  Nueva York  

sobre d ip lomacia cu ltu ral y  mult ilingü is mo. En  mayo  de 2014, por inv itación  de la  

Universidad  de Coventry, el A lto  Representante pronunció  una conferencia sobre  

cuest iones  relat ivas  a la d iversidad : retos  contemporáneos  para fo rjar relaciones  

pacíficas. Por ú lt imo, en  jun io  de 2014 fo rmuló  un  d iscurso  ante el Centro  de  

Estudios Islámicos de Oxford .  

 

  Grupo de Amigos y coordinadores  
 

18. Los mie mbros del Grupo  de Amigos s iguen ofreciendo  orientación  sobre 

cuest iones fundamentales y d irección est ratég ica a la A lianza por medio de 

consultas b ilaterales y  debates g rupales. En jun io de 2014 el Grupo estaba formado  

por 139 miembros  (114 países y  25 o rgan izaciones  internacionales ). El Grupo  

celebró  t res reun iones a n ivel de represen tantes permanentes en Nueva York, en  
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febrero, abril y  jun io  de 2014. La reun ión  de n ivel min isterial, en  la que se aprobó  la 

Declaración  sobre la A lianza de Civ ilizaciones, se celebró  en  Nueva York en  

septiembre de 2013. 

19. Los mie mbros del Grupo  de Amigos fueron  inv itados a des ignar coord inadores 

para encargarse de superv isar el cumplimien to  de los ob jet ivos  de la A lianza a n ivel 

nacional, part icu larmente a través de los p lanes nacionales, y  a coord inar su labor 

con la Secretaría. A l 30 de jun io de 2014, 86 países y  23 o rgan izaciones  

internacionales habían designado a sus coordinadores.  

20. La Alianza coord in ó  sus act iv idades  e in tercambios median te la organ ización  

de la reun ión anual de coord inadores y la conferencia p reparato ria del sexto fo ro , 

que se celebraron en Doha en  abril de 2014 organ izados por el Min isterio de 

Asuntos Exterio res de Qatar. El tema de l acto , sobre el que se inv itó a todos los  

part icipantes a reflexionar e intercambiar op in iones, g iró  en  to rno  a la paz y  la 

prosperidad en favor del desarro llo sosten ib le. Durante la reun ión  de coord inadores  

se in formó a los  Estados  y  a las  organ izaciones  internacionales  sobre los  

preparat ivos  del Foro Mundial que se iba a celebrar en Bali (Indonesia) y  sobre los  

proyectos  y  p rogramas  de la A lianza, y  se les  b rindó  la oportun idad de in formar 

acerca de los p rogresos que hab ían  realizado  en  la implementación  de sus p lanes  

reg ionales  y  nacionales. La reun ión  concluyó  con un documento  final, la  

Declaración  de Doha, en  la que se expresó  el compromiso  compart ido  de los  

coord inadores de respaldar la A lianza, sus p ilares fundamentales  de t rabajo  y  las  

prioridades adicionales del Alto Representante.  

21. El A lto Represen tante p retende ampliar el Grupo de Amigos inv itando  a los 

Estados que no  sean  miembros  a observar las deliberaciones  del Grupo durante los  

actos de la Alianza.  

22. La Alianza p ros igu ió  sus esfuerzos para co laborar más estrechamente con  

inst ituciones  mult ilaterales  que son  miembros del Grupo  de Amigos  o  que lo  podrían 

ser en  el futu ro . Se celebraron  reun iones  con  representantes  de la Organ ización  de 

las  Naciones Unidas  para la Educación , la  Ciencia y  la Cultu ra (UNESCO), la  

Organ ización de las Naciones Unidas para la A limentación  y  la Agricu ltura (FAO), 

la  Organ ización para la Seguridad y  la Cooperación en Europa (OSCE), la Unión  

Africana y  la Organ ización  de los  Estados  Americanos  (OEA)  y  se firmaron  o  

prorrogaron  memorandos de en tend imiento  con  la UNES CO, la FAO, la OEA y  la 

Unión Africana.  

 

  Estrategias nacionales y regionales  
 

23. Las estrateg ias nacionales reflejan  el compromiso de los países de generar un  

proceso interno  de implicación en  los ob jet ivos  de la A lianza. Además, son  

mecan is mos que permiten  compart ir la experiencia adquirida en  lo  que se refiere a 

la d ivers idad  y  los  desafíos  cu lturales, inclu idas las tensiones  por mot ivos de 

ident idad. Hasta la fecha, han  presentado  est rateg ias  nacionales 28 Estados  

miembros . Si b ien  son  expresiones  importantes  de l compromis o  con  los princip ios  

de la A lianza, la  ap licación  y  el carácter de tales  est rateg ias  son  d ispares. A lgunas  

detallan los logros del pasado  y ot ras fijan  ob jet ivos que reflejan asp iraciones, pero  

muy pocas  mencionan  los  mecan is mos para la implementación. A lgunas cont ienen  

in formación  obso leta y  no  estab lecen  procesos  anuales  de rev is ión  o  actualización . 

So lo  los Estados  mie mbros pueden  afrontar estos  desafíos  y  fundamentar sus  p lanes  

nacionales en medidas concretas.  
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24. La Alianza también  ha instado  a los  g rupos de países con  prob lemas  comunes a 

generar acciones con juntas por medio de estrateg ias reg ionales , que alient en a las  

organ izaciones  reg ionales y a las partes interesadas p ert inentes, inclu idos los  

Estados miembros , las o rgan izaciones de la sociedad civ il y  el secto r p rivado, a 

co laborar de forma d inámica en act iv idades relat ivas  a la A lianza. Esto  puede 

conseguirse estab leciendo  un fo ro  ab ierto de debate y  mejorando la cooperación  

reg ional en  act iv idades pert inentes al mandato de la A lianza. Hasta la fecha se han  

adoptado  estrateg ias reg ionales  para las reg iones  del Mediterráneo , Europa 

Sudoriental y  América Lat ina. En  2014 la Liga de los  Estados Árabes  aprobó  la 

Est rateg ia Árabe Unificada para el Diálogo de las Civ ilizaciones. Aust ria ha in iciado 

consultas en relación  con  una in iciat iva reg ional del río  Danubio , como parte de la 

aspiración  más amplia de v incu lar Europa Central y  As ia Central. La Organ ización  

Is lámica para la  Educación, la  Ciencia y  la Cultu ra está t rabajando  con  varios  

Estados  Miembros de la reg ión  africana para interesarlos  en  cooperar est rechamente 

con la A lianza un iéndose al Grupo  de Amigos , organ izando  una conferencia 

internacional o ejecutando proyectos.  

25. Los métodos  que se ut ilizan  para alcanzar los  ob jet ivos  de las estrateg ias 

reg ionales evo lucionan en  función de la experiencia de la A lianza en  esa esfera 

hasta la fecha. El A lto  Representante está compromet ido  a gu iar a los Estados  

miembros  en  la elaboración y  ejecución de estrateg ias  reg ionales y  a p roseguir la  

labor de coord inación  con  las o rgan izaciones reg ionales y  subreg ionales en  este 

sentido, sobre la base de la función  que estas ent idades pueden  desempeñar en  el 

manten imiento de la paz y la segur idad , como se consagra en la Carta de las  

Naciones Unidas.  

 

  Asociaciones entre los sectores público y privado  
 

26. En 2013, la  A lianza reconoció  la necesidad  creciente de co laborar con  el secto r 

privado , como fuente de financiación , a fin de aumentar las contribuciones de los  

Estados mie mbros y  obtener as istencia sustant iva. En  un princip io  abordó  la 

cuest ión  en  el informe t itu lado  “Doing  business in  a mult icu ltu ral world : challenges  

and opportunities”, publicado conjuntamente con el Pacto Mundial en 2009.  

27. En ju lio  de 2013 la A lianza comenzó  a ampliar el alcance de sus relaciones con 

el secto r privado . Un ejemplo de ello es la intens ificación  de la co laboración  con  el 

Grupo  BMW, con  el que firmó un  acuerdo  de co laboración  para 2014 -2015 en  

septiembre de 2013, que permit irá a la Alianza recibir más financiación .  

28. En 2013 la A lianza estab leció  una asociación  con  la in iciat iva  suiza La 

Educación  ante Todo , líder mundial en  los ámbitos de la educación lingü íst ica y los  

intercambios internacionales de estud iantes . Esta asociación permit ió a la A lianza 

ampliar su p royecto  de escuelas  de verano  en  agosto  de 2013 y t rasladarlo  por 

primera vez a Nueva York. Aprovechando  el éxito  del p royecto , se va a p rorrogar el 

acuerdo con La Educación ante Todo hasta el final de 2015.  

29. En 2011 la A lianza puso  en  marcha con  la UNESCO la campaña de relaciones 

públicas  t itu lada “Una Acción  por la Divers idad  y  la Integración”, d iseñada para 

potenciar el Día Mundial de la Divers idad  y  llevada a cabo  en  co laboración  con  

asociados del secto r p rivado como Dell, Pfizer, Delo itte, Intu it , Johnson  & Johnson  

y Sodexo . Tras  finalizar este proyecto, la  A lianza ha estado  en  contacto con  la 

UNESCO para co laborar en  el futu ro  en  apoyo del Día Mundial de la Diversidad  a 
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fin  de obtener el máximo beneficio de esta importante ocas ión  en  aras de la 

coexistencia y el entendimiento entre culturas y naciones.  

 

  Fortalecimiento de los vínculos dentro del sistema 

de las Naciones Unidas  
 

30. Los in formes p resentados a la Asamblea General los ú lt imos seis años han  

permit ido  que es necesario  incrementar la  coherencia normat iva . La co laboración  

entre el personal de la A lianza y  el resto  de la Secretaría, en  part icu lar ent re los  

departamentos  que realizan  operaciones  y  las  ent idades  correspondientes de los  

organ is mos especializados, avanza a buen ritmo. Desde que comenzó  su mandato  y  

sus act iv idades en  la Sede el A lto Represen tante ha expresado su clara intención de 

ins ist ir en  la innovación  de incorporar la labor de la A lianza en  todo  el sistema de 

las Naciones Unidas. No  obstante, el desarro llo de estas relaciones inst itucionales  

requ iere t iempo y esfuerzo  que se extenderán  más  allá del período  a que se refiere el 

presente informe y continuarán durante bastante tiempo.  

31. El esfuerzo  que comenzó  en  2013 para estab lecer tales relaciones 

inst itucionales con  una mayor interacción  con  el sistema de las Naciones Unidas  

constituye una prio ridad  para el A lto Representante. Como ya se in formó 

anterio rmente, se han celebrado  reun iones con  el Departamento  de Asuntos  Po lít icos , 

en part icu lar su Div is ión  de Po lít icas y  Mediación , la Oficina de Apoyo  a la 

Conso lidación  de la Paz, el Departamento  de Asuntos Económicos  y  Sociales , el 

Programa de las Naciones  Unidas para el Desarro llo  (PNUD), el Fondo  de las  

Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la  Ent idad  de las Naciones Unidas para 

la Igualdad  de Género  y  el Empoderamiento  de las  Mujeres (ONU -Mujeres), el 

Equipo  Es pecial sobre la Ejecución  de la Lucha contra el Terroris mo, la Dirección  

Ejecut iva del Comité contra el Terroris mo y el Fondo de Población de las Naciones  

Unidas (UNFPA). La p rogramación  con junta ya se ha in iciado, en part icu lar con  el 

PNUD y la Oficina de Apoyo a la Consolidación de la Paz.  

32. Durante el año  transcurrido , el personal de la A lianza intens ificó  su 

co laboración  con la Red In terinst itucional de las Naciones Unidas  para el Desarro llo  

de la Juventud, organ ización  a la que se un ió  en  2009 y  que está compuesta por más  

de 40 ent idades  de las  Naciones  Unidas  cuya labor está relacionada con  la juventud . 

La A lianza tamb ién  fo rma parte del g rupo de t rabajo  que se cent ra en la juventud  y  

la conso lidación  de la paz. Durante el período  a que se refiere el in forme, la A lianza 

contribuyó  a los Princip ios Rectores sobre la Part icipación  de los Jóvenes en  la 

Conso lidación de la Paz, presentados en  abril de 2014, y  a un documento de 

orientación operacional que se está p reparando  y que inclu irá buenas p ráct icas  

recabadas sobre el terreno, inclu idas las generadas en  p royectos  d irig idos  a los  

jóvenes financiados por la A lianza. Se ha inv itado  a algunos coord inadores de 

proyectos  del Fondo  de So lidaridad  para la Juventud  de la A lianza a contribu ir en  

calidad de expertos sobre el terreno en  las  consultas que se celebran  en  las  Naciones  

Unidas con respecto  a la labor del g rupo  sobre la juven tud y la conso lidación de la 

paz.  

33. Por inv itación  de la Oficina de Coord inación de Asuntos Humanitarios, la  

Organ ización de Cooperación Is lámica y  el Gobierno de Filip inas , la A lianza env ió  

a Mindanao  (Filip inas) a  un  representante que part icipó  en  una mis ión  de evaluación  

de la situación humanitaria y los aspectos pertinentes del proceso de paz.  
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34. Durante el período  a que se refiere el informe, la Div is ión  de Asuntos  Públicos 

inv itó  al personal de la A lianza a co laborar en  el asesoramiento  de un  grupo  d e 

organ izaciones no  gubernamentales confes ionales que deseaban  estab lecer una red  

de p rofes ionales para t ratar enfoques interrelig iosos ap licab les a s ituaciones de 

conflicto . El PNUD inv itó  as imis mo al personal de la A lianza a part icipar y  

contribu ir en las deliberaciones interinstitucionales sobre la cuest ión  de la cu ltu ra y  

el desarrollo como parte del proceso de planificación para después de 2015.  

35. En ot ra modalidad  de co laboración  con  el s istema de las  Naciones  Unidas, el 

Alto  Representante celebra ahora reun iones periód icas en la Sede a n ivel de 

embajadores en  las que part icipan  no so lo  mie mbros del Grupo  de Amigos de la 

Alianza, s ino  también  medios  de comunicación  y  la sociedad  civ il, así como Estados  

Miembros y  o rgan izaciones  que no  son mie mbros del Grupo. Este t ipo de 

interacción ha resultado ser útil para la imagen y la visibilidad de la Alianza.  

 

  Red de agentes no estatales y de la sociedad civil  
 

36. En sus  d iversas esferas p rogramát icas, la  A lianza vela por que se inv ite a 

organ izaciones no gubernamentales y  ot ros agentes  de la sociedad civ il a  part icipar 

act ivamente en  sus p royectos, in iciat ivas  y  actos. Además  de cooperar en materia de 

educación , juventud , migración y  medios de comunicación , que son  los cuat ro  

pilares de su mandato , la A lianza co labora con otros agentes no  estatales que 

trabajan  en las es feras del desarro llo  sosten ib le, el deporte, las artes y los  

espectácu los, la  lucha contra el terro ris mo y  la mediación . En tre los  actos que 

organ izó  la A lianza durante el período  a que se refiere  el in forme, en  co laboración  

con agentes no estatales , cabe destacar los siguientes: 

 a) Una reun ión  con  el Comité de Organ izaciones  No Gubernamentales 

Relig iosas sobre el tema de la armonía interconfesional mundial, crucial para la paz 

y el desarrollo (febrero de 2014);  

 b) Una reun ión con una coalición de o rgan izaciones de la sociedad  civ il 

cent rada en el apoyo a la mis ión de la A lianza en los  p lanos nacional, reg ional y  

mundial en to rno  al tema de la un idad  en  la d ivers idad : la sociedad civ il mundial 

(febrero de 2014);  

 c) La Cumbre Mundial sobre los Valores del Deporte para la Paz y el 

Desarro llo, o rgan izada con juntamente con  World  Faiths Development  Dialogue, 

Worldwide Support  for Development  y  la Internat ional Sports Promot ion  Society  

(mayo de 2014).  

37. De aquí a 2015, la  A lianza p lanea cont inuar p romoviendo  la importan te 

cuest ión  de la cu ltu ra y  el desarro llo en  la agenda para el desarro llo  después de 2015,  

trabajando con organ izaciones asociadas de la sociedad civ il para conseguir este 

objet ivo . La A lianza sigue cons iderando  que un  entorno  estab le y  pacífico para 

todos propicia la realización de los derechos humanos y el desarrollo.  

 

  Foros Mundiales  
 

38. En su calidad de p lataforma mundial, la  A lianza convoca Foros Mundiales 

periód icos en los  que sus interlocutores y  asociados asp iran  a p romover el debate 

sobre cómo lograr el d iálogo y  el entend imiento  ent re las cu ltu ras  y  relig iones. Entre 

2008 y  2013 se celebraron  Foros en  Madrid, Estambul (Turqu ía), Río  de Janeiro  
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(Bras il), Doha y Viena gracias a la generosa in iciat iva de los Gobiernos anfit riones  

de España, Turquía, el Brasil, Qatar y Austria.  

39. El Foro Mundial de 2014 se celebrará en  Bali en agosto  y será organ izado por 

el Gobierno  de Indones ia. El tema de esta ed ición será “Unidad  en  la d iversidad : 

celebrar la  d iversidad  para encontrar valo res  comunes  y  compart idos”. Se espera 

que as istan hasta 1.500 part icipantes en representación de agentes estatales y no  

estatales . En  las ses iones  p lenarias  y  o ficiosas  se abordarán  las  sigu ientes cuest iones :  

 a) La p romoción de la armonía a t ravés del d iálogo interrelig ioso e 

intercultural;  

 b) El papel de la mujer en el fomento del entendimiento entre las culturas;  

 c) La p romoción  del entend imiento  a t ravés  del deporte, el arte, la  mús ica y 

el espectáculo;  

 d) La participación de los jóvenes en la consolidación de la paz;  

 e) Conversación sobre los medios de comunicación sin límites; 

 f) Cómo aprovechar la energ ía pos it iva de las redes sociales  para conciliar 

las exigencias de seguridad y el derecho a la int i midad , así como la libertad de 

expresión;  

 g) Integración social y migración : avances para la agenda después de 2015;  

 h) La percepción  de la migración : cómo cambiar la retó rica sobre los 

migrantes.  

40. Como parte del Foro  Mundial de Bali, la  A lianza está o rgan izando un acto  para 

100 jóvenes  internacionales  y locales y  celebrará 10 actos  paralelos d irig idos por sus  

asociados. 

 

 

 IV. Iniciativas y actividades de la Alianza de 
Civilizaciones 
 

 

41. De conformidad  con  el documento del examen estratég ico para 2013 -2018, se 

creó en la Oficina de la A lianza de Civ ilizaciones una dependencia de gest ión  de  

programas , con el p ropós ito de mejorar la  gest ión de los d ist intos p royectos y  

act iv idades. Un  paso  in icial para armonizar la gest ión  de p royectos  con  los  

princip ios internacionales fue asegurar que el personal encargado de d icha gest ión  

compart iese s imilares  funciones y  responsab ilidades. El p róximo paso será reforzar  

sus capacidades de gest ión  de proyectos y  facilitarles las  herramientas  y  los  recursos  

de que se dispone tanto dentro como fuera del sistema de las Naciones Unidas. 

42. Ya práct icamente u lt imada la compos ición  del grupo  de especialistas  que 

integrarán  el equ ipo , la  o ficina de la A lianza avanza ahora hacia una responsab ilidad  

compart ida de la gest ión  de p royectos, que sustitu irá al enfoque ad hoc ap licado en  

el pasado . Esto asegurará mayores s inerg ias entre los p royectos , impulsará el 

desarro llo de ideas innovadoras y  facilitará la generación  de datos que podrán  

in formar con  mayor eficacia la elaboración  y  p romoc ión  de las  po lít icas. Por ú lt imo, 

este p lanteamiento  ayudará a reducir la  carga de la gest ión  de p royectos, en  términos  

tanto financieros como de recursos humanos.  
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43. En noviembre y  d iciembre de 2013, como parte de la labor de la dependencia 

de gest ión  de p rogramas , se elaboró y se puso  a p rueba un  marco in icial de 

seguimiento  y evaluación  con  una serie de proyectos apoyados por el Fondo de 

So lidaridad  para la Juventud. Este marco , aún  se está  afinando , se ap licará a todos  

los  proyectos e in iciat ivas de la A lianza. Como complemento de lo anterio r se está 

desarro llando  un  modelo  de evaluación  del impacto  que también  s e pondrá a p rueba 

y serv irá para ajustar como corresponde el d iseño  de los nuevos  p royectos  e 

iniciativas.  

44. Asociado  al modelo  de evaluación  del impacto  s e ha creado  un  proceso  de 

rev is ión  de p royectos  para ev itar la  dup licación  y  la d ispers ión  de es fuerzos  en  cada 

equ ipo  y  secto r. Este p roceso  de rev isión  contempla la necesidad  de considerar 

varias est rateg ias de salida, en tre ellas la e xternalizac ión , la t ransferencia y  la 

reorganización .  

45. En jun io  de 2014 se interrumpieron  varios proyectos por falta de recursos 

humanos y económicos : concretamente, el cent ro de intercambio de in formación en  

materia de educación  sobre relig iones  y  creencias y  la bas e de datos de expertos  

mundiales . Por ot ra parte, se está debat iendo  con  la Organ ización  Internacional para 

las  Migraciones  (OIM) sobre el futu ro  del p royecto  de comunidad  en  línea sobre las  

migraciones  t itu lado  “Integrat ion  –  Build ing  Inclus ive Societ ies”  y  sobre qué 

organización sería la adecuada para acogerla.  

 

 

 A. Ámbito de la educación 
 

 

  Iniciativa sobre Alfabetización Mediática e Informacional  
 

46. La Alianza mant iene un  cent ro  de intercambio  de in formación  basado en  la 

web sobre alfabet ización mediát ica e in formacional (www.aocmedialiteracy.org), 

que se puso en marcha en  asociación  con la UNESCO y  que se ha convert ido en  la 

plataforma temát ica específica en  esta materia dent ro  del sistema de las Naciones  

Unidas. En  2014, el cent ro  de intercambio  de in formación  recib ió  un  nuevo  impulso  

al incorporarse en  el sit io web de la A lianza la versión mult ilingüe e interact iva del 

modelo de la UNESCO de programas de alfabet ización  mediát ica e in formacional 

para docentes (www.unaoc.org/mil-fo r-teachers ). 

47. La Red Univers itaria sobre A lfabet ización Mediát ica e In formacional y el 

Diálogo  Intercu ltu ral es ot ra in iciat iva que la A lianza ha desarro llado en  

cooperación con  la UNES CO. En 2014 ha segu ido creciendo a n ivel reg ional: los  

miembros o rig inales han desarro llado  s us prop ias redes reg ionales, cumpliendo de 

este modo  el ob jet ivo de crear una red  de redes de recursos e in iciat ivas  

relacionados con  la alfabet ización  mediát ica e in formacional. La Red  Universitaria 

celebrará su tercera conferencia mundial, organ izada por la Univers idad Tsinghua, 

de Beijing , en sept iembre de 2014. Con ocas ión de este evento  se p resen tará la 

segunda publicación  de la Red, preparada con  el apoyo  del Centro  Nórd ico  de 

In formación para las Invest igaciones sobre los  Medios de In formación y  la 

Comunicación . 

48. La Alianza s igu ió facilitando conocimientos especializados y p restando apoyo  

a los eventos relacionados con la alfabet ización  mediát ica e in formacional. En  

part icu lar, ent re ju lio  de 2013 y  jun io de 2014, organ izó en  Marruecos y  Egipto dos  

seminarios de ámbito nacional dest inados a educadores. El personal de la A lianza 
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también  ha interven ido  en  el Foro  Europeo  de A lfabet ización  Mediát ica e 

In formacional celebrado en París, y en  la Conferencia sobre Medios de 

Comunicación y Aprendizaje, celebrada en Bruselas.  

 

  Programa de becas 
 

49. La Alianza o rgan izó  dos programas  para becarios  en  2013. A finales de jun io  

de 2013, 12 becarios  del Norte de África y  el Oriente Medio  part iciparon  en  un  

programa de encuen tros que tuv ieron  lugar en  Nueva York, Wash in gton  D.C., 

Filadelfia, Berlín , Bruselas y París  a lo largo de dos semanas. Los becarios, de 

edades  comprendidas  ent re 28 y  38 años, eran o rig inarios  de Argelia, Eg ipto , 

Jo rdan ia, el Líbano, Lib ia, Marruecos, la  República Árabe Siria, Túnez y  el Estado  

de Palest ina. La agenda inclu ía reun iones con  representantes de los  Min isterios de 

Relaciones  Exterio res de A lemania y  Francia, el portavoz de la Canciller alemana, el 

Departamento  de Es tado  de los Estados  Unidos , la  Unión  Europea y  la Organ ización  

del Tratado  del At lánt ico Norte. También  hubo  reun iones con  Jeffrey  Sachs, Directo r 

del Earth Inst itu te de la Universidad de Columbia, Leonard  Lauder, p res idente 

emérito de Estée Lauder Companies, y  Simon Xavier Guerrand -Hermès, p res idente 

de la Fundación Guerrand -Hermès para la Paz.  

50. El s egundo  programa, de dos  semanas de duración , t ranscurrió  en  nov iembre 

de 2013. Los  12 becarios , de Europa y  América del Norte, part iciparon  en  un  

programa de reun iones celebradas en Jordan ia, Marruecos y  Qatar. Los becarios, de 

entre 28 y  38 años de edad , p roced ían de A lemania, el Canadá, Chipre, España, los  

Estados  Unidos , Grecia e Italia. Su  agenda incluyó  reun iones  con  funcionarios  de la 

All Jo rdan Youth Commiss ion , miembros del Parlamento de Marruecos , estud iantes  

del Brit ish Coun cil en las Univers idades de Casab lanca y  Fez (Marruecos), 

organ izaciones  no  gubernamentales locales de Marruecos  y  Qatar, act iv istas  

políticos y periodistas de Al Jazeera.  

51. Además de lo anterio r, la  A lianza de Civ ilizaciones inv itó a 10 exalumnos del 

programa de becas a v is itar Nueva York en  octubre de 2013 para p reparar una 

estrateg ia a favor de la part icipación y  determinar los resu ltados tang ib les del 

período  2013-2015. El p lan  de acción  propuesto refleja el compromiso  de los  

exalumnos  del p rograma de becas de p romover la mis ión  de la A lianza con  un  

espíritu de servicio. 

 

 

 B. Ámbito de los medios de comunicación 
 

 

  Proyecto sobre la incitación al odio 
 

52. En octubre de 2013, la  A lianza concib ió  un proyecto cent rado  en rast rear la  

into lerancia y  la incitación  al od io  en los medios de comunicación de Europa, el 

Oriente Medio  y  el Norte de África, con  el ob jet ivo  de comprender y  combat ir los  

efectos  pern iciosos de la incitación  al od io  y  las ideas  de into lerancia o rig inadas  y  

divu lgadas a través de los medios de comunicación , en especial en Europa y  la 

reg ión del Oriente Medio  y  Norte de África. El p royecto se compone de dos  

elementos : a) la  puesta en  marcha de un  estud io  completo  de los medios de 

comunicación en t res países del Oriente Medio y  el Norte de África y en  t res países  

europeos; y  b ) la  cons igu iente realización de una serie de act iv idades y p royectos  

complementarios que promuevan la sens ib ilización  sobre este p rob lema y  ayuden  a 

aportar soluciones.  
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53. Durante el período  a que se refiere el in forme, la A lianza buscó  act ivamente 

financiación y  alianzas a t ravés de consu ltas cont inuas con los asociados, existentes  

y potenciales. El proyecto se somet ió , además, a un  e xamen interno  a fin de 

incrementar su at ract ivo  para posib les  donan tes  y  asociados. Hasta la  fecha se han  

señalado  como pos ib les asociados , en tre ot ros , la  Thoms on Foundat ion , la Eth ical 

Journalis m Network, las Fundaciones de la Sociedad Abierta, CNN Internat ional, la  

Red Mundial de Edito res y  la Evens Foundat ion . A lgunos de los pos ib les asociado s  

ya han manifestado  su interés, como la Evens Foundat ion y  la Eth ical Journalis m 

Network. La fase act iva de ejecución  y el correspondiente calendario se decid irán  

una vez que se confirmen los asociados y se asegure la financiación.  

 

  Festival de vídeo para la juventud PLURAL+ 
 

54. PLURAL+ es un fest ival de v ídeo  para la juven tud cuyos  temas  cent rales son  

la migración, la  d ivers idad  y  la inclus ión  social, que o rgan iza la A lianza en  est recha 

cooperación  con  la OIM. Hasta la fecha, esta act iv idad  ha recib ido  el  apoyo  de 33 

organ izaciones  asociadas  que aportan  tanto  recursos en  especie como conocimientos  

especializados .  

55. En 2013, hubo  más de 250 cand idatos de 72 países que env iaron v ídeos, ent re 

los  que el ju rado  internacional y las o rgan izaciones asociadas  de PLURAL+  

seleccionaron  25. Los  v ídeos ganadores  se anunciaron  en la ceremonia de ent rega de 

premios  celebrada en  el Paley Center for Media de Nueva York en  d iciembre de 

2013.  

56. Desde esta fecha, los v ídeos p remiados se han  mostrado en d iversas 

plataformas  de todo  el mundo , con  t rans mis iones en  América Lat ina y  Europa, y  

proyecciones  en  Bélg ica, el Bras il, Colombia, Cuba, Eg ip to, España, los Estados  

Unidos, Francia, la Ind ia, Italia, Jo rdan ia, Qatar, la  República de Corea, Serb ia y  

Turqu ía. Se calcu la que, ent re  t rans mis iones  telev is ivas, Internet  y p royecciones  

públicas , han  v isto  los  v ídeos  de PLURAL+ más  de 100.000 personas . PLURAL+  

también recib ió  una mención destacada en  la conferencia de SIGNIS celebrada en  

Roma en febrero de 2014.  

57. La Alianza, en  asociació n con  el Teachers College de la Universidad  de 

Columbia (Nueva York), p reparó una pub licación  t itu lada Youth Media  Visions , que 

documenta las voces  recog idas  en  el fest ival PLURAL+. Este fue uno  de los  

resu ltados del s imposio  del mis mo nombre celebrado  en  2013 sobre medios de 

comunicación  y  educación  producidos  por jóvenes, o rgan izado  con juntamente por la 

Alianza y el Teachers College. 

 

  Programa de formación “Storytelling Somalia”  
 

58. “Storytelling  Somalia” es  un  p royecto  experimental de la A lianza que reun i rá a 

period istas de la d iáspora somalí de d ist intas  t ribus y  reg iones  para t ratar el tema del 

discurso  ut ilizado  por los period istas  y  cómo se filt ra a la sociedad  somalí. El  

objet ivo  del p royecto  es  con tribu ir a luchar contra el ext remis mo v io lento , 

expon iendo a los period istas de la d iáspora, muchos de los  cuales carecen de 

fo rmación , a las  mejores  p ráct icas en la const rucción de un d iscurso  in formado  y  

libre de prejuicios que ayude a prevenir una nueva intensificación del conflicto.  

59. Los preparat ivos para el p rograma de fo rmación  están  en  marcha. Hecha la 

selección , los p rop ios alumnos podrán ofrecer su aportación para configurar el 
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conten ido  del p rograma. Además , los  organ izadores  les  env iarán  un  v ídeo  semanal 

en  línea durante las  semanas  p rev ias, a  fin  de familiarizarles  tanto  con  los  

formadores como con el material que se pretende utilizar. 

60. Uno de los  resu ltados  que se espera obtener de este p rograma es un  s it io  web  

común para todos  los alumnos, al que se dará d ifus ión  una vez concluya el p rograma. 

Otros resu ltados serán los p royectos p ropuestos por los becarios de la d iáspora en  

Europa y América del Norte, para cooperar con  period istas y  ot ras personas de la 

reg ión del Cuerno de África y Kenya. Los principales donantes de ese p royecto son  

el Centro de las Naciones Unidas contra el Terroris mo y el Gobierno de Australia. 

 

 

 C. Ámbito de la migración 
 

 

61. La Alianza, en  asociación  con  el Inst ituto  Panos y  con  el apoyo  de las 

Fundaciones de la Sociedad Abierta, ha elaborado un  g losario sobre migración para 

facilitar la  tarea de los  medios  de comunicación , que se p resentará en  el Foro  

Mundial de Bali.  

62. El g losario o frece defin iciones sencillas de 97 términos, y también  ejemplos 

reales  conceb idos para ayudar a los  medios internacionales  a mejorar su  cobertu ra 

de las  cuest iones relacionadas con la migración . El conten ido  del g losario  fue 

preparado  por un  comité cien t ífico  y  rev isado  por un  comité de ed ición. El comité 

cient ífico estuvo integrado por asociados de varias o rgan izaciones  internacionales  

especializadas en  cuest iones  de migración : la  OIM, el Centro  de Seguimiento  de los  

Desplazados Internos , la  Federación  Internacional de Sociedades  de la Cruz Roja y  

de la Media Luna Roja, la  Organ ización Internacional del Trabajo , la  Oficina del 

Alto  Comis ionado de las  Na ciones  Unidas para los  Derechos Humanos , la  

Plataforma para la Cooperación  Internacional de Migrantes  Indocumentados , Terre 

des Hommes  y la Oficina del A lto Comis ionado  de las Naciones  Unidas para los  

Refug iados. El comité de ed ición  estuvo  const itu ido por  period istas de medios de 

prensa de p rest ig io  internacional, como The Guardian  y  The Sydney Morning  

Herald . El g losario  se basa en  una de las 17 recomendaciones emanadas de los  

seminarios celebrados en Francia y  Su iza en  2013 con  el t ítu lo  “Covering  migrat ion : 

challenges met and unmet”, cent rados en el modo en que los medios de 

comunicación informan sobre la migración . 

 

 

 D. Ámbito de la juventud 
 

 

  Fondo de Solidaridad para la Juventud 2013  
 

63. En la ed ición  de 2013 del Fondo  de So lidaridad  para la Juventud , la  A lianza 

seleccionó  17 organ izaciones  d irig idas por jóvenes  del Oriente Medio, el Norte de 

África, África Subsahariana y  As ia. Las  act iv idades  del p royecto  comenzaron  en  

julio de 2013 y prosiguieron hasta febrero de 2014. 

64. Si b ien  cada p royecto  era ún ico  en  cuanto  a su d is eño  e inclu ía ob jet ivos 

adaptados a las necesidades específicas de cada comunidad  local y  a las  

consigu ientes tensiones étn icas o  relig iosas  existentes sobre el terreno , todos  

compart ían  una serie de elementos comunes . En  concreto , las  act iv idades estaban  

dirig idas a jóvenes  de edades comprendidas ent re los 18 y  los 35 años; su  origen  y  

sus beneficiarios  eran  las  comunidades  locales, y  contaban  con  fuertes  componentes  
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de creación  de capacidad . Las  act iv idades  p rev istas  inclu ían  campañas de 

sensib ilización  orientadas  a los  gob iernos locales  y  líderes relig iosos, a  través  de los  

medios de comunicación  y  act iv idades de promoción . Todos los  p royectos ten ían  por 

objet ivo  repercut ir en  las  po lít icas a n ivel local. Lo  principal era la ob tención de 

resu ltados  y  asegurar que los productos  elaborados  (fo lletos, manuales, lib ros de 

texto, p rospectos , DVD y grabaciones sonoras) se empleasen de modo  sosten ib le en  

beneficio  de las comunidades locales, una vez conclu ido  el p royecto . Además , en  los 

casos en  que resu ltó  pert inente y  adecuado , se crearon  clubs  de jóvenes o  se 

concluyeron  acuerdos  de asociación  ent re organ izaciones  juven iles  y  ot ros  

interesados, como memorandos  de entend imiento  con  un iversidades , autoridades  

policiales o  escuelas, con el p ropós ito  de inst itucionalizar las relaciones y reforzar la 

titularidad y sostenibilidad de los proyectos.  

65. Entre ju lio  de 2013 y  febrero de 2014, más  de 29.000 jóvenes  y  adu ltos se 

beneficiaron  d irectamente de los p royectos  financiados  con  cargo  al Fondo de 

So lidaridad  para la Juventud. Los  beneficiarios  de los  p royectos  asist ieron  a talleres  

y ses iones  de capacitación , y  part iciparon  d irectamente en  la elaboración de 

manuales  y  g rabaciones. A l mis mo t iempo, hasta 600.000 jóvenes y  adu ltos  se 

beneficiaron ind irectamente de los p royectos, como recep tores de material de 

fomento  de la sens ib ilización, as istentes  a act iv idades deport ivas, representaciones  

teat rales y  p royecciones, u  oyentes  de p rogramas  de rad io  p roducidos por los  

jóvenes. 

66. La Alianza prestó  apoyo  t écn ico  a tod as las o rgan izaciones juven iles  rev isando  

el material de sens ib ilización  y los documentos sustant ivos  y facilitando consultas  

periód icas con los coord inadores cuando  los p royectos deb ían ejecutarse en un  

contexto  de rebrote de v io lencia o de desastre natu ral. La A lianza contrató  a una  

agencia de relaciones púb licas para atender las neces idades en  materia de  

comunicación  de las  organ izaciones juven iles , cent rándose en  las h isto rias y  los  

logros  que pud ieran  ser de interés  para los  medios de p rens a, manten iendo  al d ía las  

redes y  medios  sociales  y  celebrando  consultas  ind iv idualizadas  con  los  

coordinadores a fin de mejorar las estrategias de comunicación .  

67. En noviembre y  d iciembre de 2013, el personal de la A lianza realizó  una serie 

de v is itas  de segu imiento y  evaluación  para seleccionar lugares en los que se 

estuviesen  ejecutando  proyectos del Fondo  de So lidaridad  para la Juventud , a fin  de 

observar, facilitar d irect rices y  evaluar los avances realizados  en  la consecución de 

los  ob jet ivos persegu idos . El personal celebró  ent rev istas in format ivas  con  los  

coord inadores y gestores de los p royectos, sus beneficiarios e interesados, sobre 

temas como la pert inencia, v iab ilidad , resu ltados, efectos p rev istos, eficacia, 

presentación de informes y valor económico de cada uno de los distintos proyectos.  

68. Una de las  p rincipales  conclus iones  ext raídas de las  v is itas  de segu imiento  fue 

la necesidad  de reforzar la capacidad  de las  organ izaciones  mediante p royectos  

financiados con cargo al Fondo  de So lidaridad para la Juventud . La creación de 

capacidad  abarcaría tan to  las  act iv idades relacionadas con  los proyectos en  todas  las  

organ izaciones , como las necesidades  corporat ivas de estas. Part iendo  de estas  

conclus iones, la  A lianza organ izó  en  febrero  de 2014 en  Estamb ul, sesiones de 

fo rmación  para 30 exalumnos del Fondo  de So lidaridad  para la Juventud  que 

part iciparon en las ed iciones de 2008, 2010 y  2013. Los delegados juven iles  

recib ieron  formación  en los sigu ientes ámbitos : desarro llo inst itucional y p rocesos 

de adopción de decis iones dent ro  de sus est ructuras de gobernanza;  incorporación de 
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la  perspect iva de género en  sus estructuras  de o rgan ización  y programación;  

princip ios y enfoques de superv isión y evaluación en  los programas  de asuntos  

cu ltu rales  y  sociales, c on  especial atención  a la evaluación  del impacto , las  

metodolog ías y  las herramientas; sosten ib ilidad  financiera desde la perspect iva de la 

empresa social;  determinación  de los  donantes;  e  importancia de trans mit ir el 

mensaje adecuado y  de p resentar los resu ltados en los eventos de recaudación de 

fondos.  

 

  Proyecto “Emprendedores por el Cambio Social”  
 

69. La Alianza sigu ió  asociándose con  la Fondazione CRT y  el Min isterio  de 

Relaciones  Exterio res  de Italia para la segunda ed ición  del p royecto  denominado  

“Emprendedores  por el Cambio  Social” (antes  conocido  como “Jóvenes  

Emprendedores de Europa y  el Mediterráneo  e Intercu ltu ralidad”), con  el p ropós ito  

de ampliar el proyecto y su ámbito de actividades en relación con 2013.  

70. El ob jet ivo  general del p royecto es potenciar a los jóvenes para reducir la  

marg inación  y  crear sociedades inclus ivas  a t ravés de empresas  sociales. Este 

objet ivo  contribuye a fomentar el desarro llo  socioeconómico  de la reg ión  

euromediterránea. El p royecto consta de t res elementos p rincipales : a) un p rograma 

de formación  de una semana sobre la p revención  de los  conflictos  y  la p lan ificación  

y gest ión empresariales; b ) as ignación  de mentores e xpertos en la materia durante 

un período  de nueve meses; y  c) una p lataforma en  línea para mantener int ercambios  

con pares  y  pos ib les  asociados. La fo rmación  segu irá una metodolog ía cent rada en  

el t rabajo  p ráct ico  d irig ido  por expertos , e  inclu irá sesiones  de apoyo  ent re pares , en  

las  que los  jóvenes part icipantes se p restarán  ayuda recíp roca para generar 

soluciones a problemas comunes.  

71. En octubre de 2014, se espera la part icipación  en  el programa de 20 jóvenes 

emprendedores sociales, con el án imo de lograr un cambio  social posit ivo en  sus 

comunidades, reduciendo las tens iones  relacionadas con  la d iversidad  cu ltu ral y  

relig iosa, al t iempo que generan empleo . La selección se h izo  t ras una convocatoria 

abierta de solicitudes anunciada el 2 de junio.  

72. Los jóvenes  emprendedores  de las  ed iciones  de 2013 y  2014 fo rman  parte de la 

red  de exalumnos de la A lianza, a t ravés de la cual fo rmadores, mentores y  pares  

intercambian  las  lecciones ext raídas y  las herramientas p ráct icas, referentes  a los  

aspectos  tanto  empresariales como sociales  de las empresas de índo le social 

respaldadas por el proyecto “Emprendedores por el Cambio Social”.  

73. Por ú lt imo, la A lianza y  sus asociados  co laboran  en  la creación  de un fondo  de 

apoyo  a los  emprendedores  más  pu jantes para t ransformar la red  de exalumnos en  

una incubadora de empresas sociales , llevando  así el emprendimiento  social y  el 

empoderamiento  económico  a las comunidades  marg inales  de la reg ión  del 

Mediterráneo .  

 

  Escuelas de verano  
 

74. En agosto de 2013 la A lianza organ izó, en  co laboración con la in iciat iva La 

Educación  ante Todo, la  ed ición  más  reciente de la escuela de verano  d e la A lianza, 

ded icada a exp lorar las  competencias  para una ciudadan ía mundial, que se celebró  

en Tarrytown (Estados Unidos ). Un  total de 100 jóvenes, en  representación  de 97 

países, fueron  seleccionados  para part icipar en  seminarios  sobre negociación , 
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promoción  y  redes sociales  a favor del cambio  social. Part iciparon  en  el p rograma 

un total de 27 oradores, formadores y facilitadores.  

75. Un acto destacado  de la escuela de verano  fue la v is ita a las Naciones Unidas, 

en el curso de la cual los part icipantes se reun ieron  con  el Vicesecretario General y  

otros funcionarios de la Organ ización . Los part icipantes conso lidaron su  

conocimiento  de ot ras cu ltu ras  y creencias , y  adquirieron  herramientas p ráct icas  

para reforzar y  mantener su  impacto  como act iv istas, period istas, p romotores del 

cambio  y  líderes  de sus  comunidades . Su  estancia también  les permit ió  tejer una red  

de personas con  ideas afines, junto  a qu ienes emprender in iciat ivas comunes ante 

retos  apremian tes. En  la encuesta, el 96% de los  part icipantes cons ide ró  que los  

contenidos habían sido útiles y que habían contribuido a mejorar sus capacidades.  

76. En agosto de 2014 la A lianza, aprovechando la cont inuación de su  asociación  

con La Educación ante Todo , celebrará una segunda escuela de verano ded icada a 

los jóvenes por el cambio . Ya se ha seleccionado a un total de 75 jóvenes  

proceden tes  de ot ros  tan tos países, que represen tan  toda una variedad  de creencias  y  

cu ltu ras, para part icipar en  talleres  cent rados  en  temas  como la reducción  de los  

estereot ipos, las tens iones  basadas en  la ident idad  y  la creación  de alianzas  

utilizando herramientas específicas. De conformidad  con  el enfoque de la A lianza de 

reconocer la capacidad  de los  jóvenes  para ayudar a conso lidar la paz y  p romover el 

cambio  social, el 50% de los  fo rmadores  y  facilitadores seleccionados t ienen  ent re 

18 y 35 años de edad. 

 

 

 E. Innovación y campañas  
 

 

  Premio a la Innovación Intercultural  
 

77. En 2011, la A lianza y  el Grupo BMW  presentaron el Premio  del Grupo BMW  

a la Innovación  Intercu ltu ral, en apoyo  de la A lianza de Civ ilizaciones , con los  

auspicios de las  Naciones  Unidas (también  conocido  como Premio  a la Innovación  

Intercu ltu ral). El Premio se oto rga a proyectos innovadores y  sosten ib les de todo  el 

mundo  que fomentan  el d iálogo , p romueven  el en tend imiento  intercu ltu ral y  

contribuyen  a la paz y  la p rosperidad . A t ravés de esta asociación , la  A lianza y  el 

Grupo  BMW  ofrecen  sus expertos , t iempo y  recursos  para asegurar el crecimiento  

sostenib le de los p royectos que reciben  su apoyo. La A lianza y  el Grup o BMW han  

renovado su colaboración hasta finales de 2015.  

78. La Alianza y  el Grupo  BMW  movilizaron  recursos financieros e inst itucionales 

en  apoyo  de los d iez proyectos ganadores  del Premio  en  2013. Los proyectos, 

proceden tes de Aust ralia, el Canadá, Filip in as, Hungría, la Ind ia, Israel, Italia, 

Kenya, Marruecos , México  y  el Estado  de Palest ina, t rataban  cuest iones  

relacionadas  con  la juventud , la  migración  y  la integración , la  sens ib ilización  

intercu ltu ral, la educación , las artes , los medios de comunicación  y  la tecno log ía de 

la información .  

79. Además  de un  total de 100.000 dó lares  en  p remios , la  A lianza p restó  a los 

galardonados apoyo técn ico , como programas de fo rmación  y capacitación, apoyo y  

orientación específicos, reconocimiento , visibilidad y participac ión .  

80. El p roced imiento  de evaluación  permit ió  observar que, un  año  después  de 

ganar el Premio , nueve de cada d iez o rgan izaciones  hab ían  conso lidado  su labor y  

ampliado  considerab lemente sus operaciones. El número  total de beneficiarios de 
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los  p royectos pasó de 117.620 en  2012 a 219.348 en abril de 2014, lo que representa 

un incremento del 148%.  

81. En enero  de 2014, la  A lianza puso en  marcha un  nuevo proceso  de 

presen tación de so licitudes, lo  que resultó en  605 so licitudes de más de 100 países  

de todos los cont inentes. Un  ju rado  in ternacional de expertos está estud iando  las  

solicitudes, y los resultados se presentarán en el Foro Mundial de Bali.  

 

  AppPEACE  
 

82. Aprovechando  el éxito  de “Create UNAOC”, in iciat iva de 2012 -2013, la  

Alianza se ha asociado con  el PNUD para p resentar en agosto de 2014 la in iciat iva 

appPEACE, concurso  mundial que o frecerá la posib ilidad  de estab lecer y  

promocionar ap licaciones móviles  y  juegos  d ig itales  como p lataformas  para 

sensib ilizar y  facilitar el entend imiento intercu ltu ral y, de tal modo , contribu ir a 

preven ir los conflictos. Ten iendo presente que en  algunas partes  del mundo  es más  

fácil acceder a Internet  a t ravés de los  teléfonos  inteligen tes  de lo  que resu lta 

acceder a agua no  contaminada o a instalaciones de saneamiento , el ob jet ivo de 

appPEACE es  facilitar la d istribución  de ap licaciones  y juegos que fomenten una 

cu ltu ra de paz. Además del PNUD, ot ros  asociados en este p royecto  son  el 

Massachusetts Institute of Technology y la organización Games for Change.  

 

 

 F. Programación dirigida a exalumnos  
 

 

83. Como se recomendaba en  el documento  de examen estratég ico  para 2013 -2018,  

los  beneficiarios  de los  p rogramas  de la A lianza en  los  ámbitos  de la juventud, los  

medios de comunicación, la  educación, la migración y las in iciat ivas  inte rsectoriales  

deben  conflu ir en  una ún ica red que les  permita compart ir sus conocimientos  

especializados , desarro llar p royectos  con juntos y  aprovechar al má ximo el impacto  

de su labor de promoción del entendimiento y la cooperación intercultu rales .  

84. A modo de segu imiento, en  d iciembre de 2013, la  A lianza y  el Grupo  BMW  

presen taron una p lataforma en  línea para líderes intercu ltu rales, conceb ida para que 

los e xalumnos de la A lianza puedan compart ir conocimientos y herramientas e 

interactuar en  v ivo  y en d irecto . En jun io de 2014 se hab ían  un ido  a la red  cerca de 

300 ant iguos part icipantes  de PLURAL+, el Premio  a la Innovación  Intercu ltu ral, el 

Fondo  de So lidaridad  para la Juventud , el p rograma de becas y  el p royecto  

“Emprendedores por el Cambio Social”.  

 

 

 V. Actividades de divulgación y comunicación  
 

 

85. Todos  los proyectos e in iciat ivas  que la A lianza lleva a cabo  con  sus  asociados 

contribuyen a sus es fuerzos de d ivu lgación y  comunicación . Estas  act iv idades y  

proyectos, que recurren  a campañas  mundiales  para lograr mayor part icipación  y  

vis ib ilidad , están  d irig idos a organ izaciones comunitarias, period istas, jóvenes  y  

part icipantes en el p rograma de becas. Los fo ros mundiales de la A lianza son los  

principales acontecimientos que s irven  como p lataforma fundamenta l para el 

diálogo  intercu ltu ral y  que at raen  la atención  de los  medios de comunicación  de 

todo el mundo.  
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86. Desde 2014, las  reun iones periód icas  que el Grupo  de Amigos celebra en  

Nueva York están  ab iertas a las o rgan izaciones  de la sociedad  civ il y  a los  med ios  de 

comunicación . Además se ret rans miten  en  d irecto por la Telev is ión de las Naciones  

Unidas, lo  que con tribuye a la v is ib ilidad  y  d ifus ión  de la A lianza dent ro  y  fuera del 

sistema de las Naciones Unidas.  

87. Durante las  mis iones  oficiales del A lto  Representante, sus d iscursos 

inaugurales y  conferencias p ronunciados  en  inst ituciones académicas de renombre y  

otros fo ros intelectuales lograron  at raer la atención de d iversos medios de p rensa, 

rad io y  telev is ión , como la rad io  y  telev is ión  de la BBC, RAI TV, A l  Jazeera, 

L’Espresso , Asharq  Al-Awsat, Al-Watan  y  Al-Raya , todos  los  cuales  ent rev istaron  

personalmente al Alto Representante.  

88. Además, se celebraron  varias mes as redondas  con  representantes de los medios 

para poner de relieve la labor y la mis ión de la A lianza. Es as act iv idades recib ieron  

mayor d ifusión  a t ravés  de los  comunicados  de p rensa y  anuncios  a los  medios de 

comunicación  t rans mit idos periód icamente por el equ ipo  de p rensa de la A lianza a 

través de la red de periodistas acreditados ante las Naciones Unidas, entre otras vías.  

 

 

 VI. Gobernanza: Fondo Fiduciario de Contribuciones 
Voluntarias y dotación de personal  
 

 

89. A pesar del papel crucial que desempeña la A lianza y  de la expansión  de sus 

act iv idades, los  recursos  a su  d ispos ición  s iguen  s iendo  muy limitados, además  de 

muy insuficientes  hab ida cuen ta de sus ob jet ivos. A ello  se añade la cas i 

impos ib ilidad  de p rever la futu ra ent rada de recursos. En  los  ú lt imos  años, las  

contribuciones para fines  generales  (operaciones bás icas) han  segu ido  d is minuye ndo  

de forma pronunciada, en  tanto  que se han  incrementado  las  contribuciones para 

fines  específicos (asignadas  a p royectos). La d is minución  de los  fondos  para fines  

generales determina que sea imposib le p lan ificar estratég icamente, o  invest igar 

posib les n uevas  act iv idades , y  deja a la A lianza en  una pos ición  react iva a expensas  

de los intereses inmediatos, a veces fugaces, de los donantes.  

90. En el ejercicio p resupuestario de 2013, los gastos efect ivos se mantuv ieron  en  

4,1 millones de dó lares. Se h icieron  llamamientos  a favor del apoyo  con t inuado  al 

Fondo  Fiduciario de Contribuciones Voluntarias de la A lianza, mediante una carta 

oficial del A lto  Representante env iada en febrero de 2014 y o tra del Secretario  

General enviada en junio del mismo año.  

91. La dotación de personal se mantuvo a un  n ivel acorde con el de 2013. La 

ampliación de las asociaciones con  ent idades del secto r p rivado  ha permit ido cierto  

grado de flexib ilidad  en la ut ilización de los fondos aportados  por aquellas , en  

particular en cuanto a la prestación de los servicios de personal necesarios.  

92. Por ot ra parte, el A lto  Representan te está realizando  una valoración  de la 

actual estructu ra de la Asamblea de Asociados con  v istas  a crear fo rmaciones  más  

pequeñas y estratég icas de Es tados mie mbros den tro  del Grupo de Amigos, que 

permitan  la celebración  de consu ltas  periód icas  de asesoramiento . También  está 

estudiando  la posib ilidad  de crear una junta consu lt iva integrada por miembros del 

sector privado, los círculos académicos y la sociedad civil.  
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 VII. Conclusión  
 

 

93. En 2013, el A lto  Representante se cent ró  en  el p roceso  de conso lidación  y  

fo rtalecimiento de la A lianza de Civ ilizaciones , part iendo  de los logros de años  

anterio res , al t iempo que determinó  las mejoras del funcionamiento  y  la gestión de 

las  operaciones  de la A lianza, y  e xp loró  nuevas  p rio ridades. Todo  cu lminó  en  el 

documento  de examen est ratég ico  para 2013-2018, aprobado  por el Grupo  de 

Amigos  en  sept iembre de 2013. A l mis mo t iempo, el personal s igu ió  adelante con  

las  act iv idades  y  p rogramas. El p roceso  de conso lidación  segu irá después del 

período a que se refiere este in forme a medida que el A lto  Representante vaya 

logrando el equilibrio adecuado entre las distintas actividades.  

94. Los esfuerzos de la A lianza para integrarse en la Secretaría fueron  b ien  

recib idos. Los v íncu los inst itucionales se reforzaron s iempre que fue pos ib le y  se 

fo rjaron  ot ros  cuando  resu ltó  necesario . Se rev isaron  las  relaciones  ad  hoc, que se 

trans formaron  en  verdaderos v íncu los inst itucionales cuando surg ió la posib il idad . 

También  se intentó  aprovechar en  mayor medida las  pos ib ilidades de co laboración  

de la reducida plantilla de la Alianza, y se realizaron más operaciones conjuntas.  

95. Además se h izo mayor h incap ié en  la neces idad  de mejorar las técn icas y  

procesos de gest ión  de p royectos, y  se prestó  más  atención  al segu imiento  y  

evaluación efect ivos de las act iv idades de p rogramación . La fo rmación del personal 

estaba p rev ista para el segundo  semest re de 2014, y se ha puesto en marcha un  

nuevo  proceso  de rev is ión  para evaluar adecuadamente las p ropuestas de p royectos  

y eventos . En  este sent ido  serán  esenciales las in iciat ivas  de la A lianza para reforzar 

la disciplina, la orientación y la coherencia.  

96. La Alianza s igue buscando fuentes  adecuadas, regu lares , fiab les  y  p rev is ib les 

para la reposición  de su Fondo  Fiduciario  de Contribuciones  Voluntarias. Aunque se 

está haciendo  lo pos ib le por mejorar las relaciones con  el secto r p rivado, la A lianza 

debe contar también con el apoyo hab itual de los Estados Miembros . La 

financiación privada puede venir a reforzar, pero nunca sustituir, dicho apoyo.  
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