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  Годовой доклад Директора-исполнителя ЮНИСЕФ: 
прогресс и достижения в выполнении среднесрочного 
стратегического плана 
 
 
 

 Резюме 
 В настоящем докладе освещается шестой год выполнения среднесрочного 
стратегического плана на 2006–2013 годы, представляются результаты и анали-
зируется прогресс в каждой приоритетной области деятельности, а также эф-
фективность работы организации. Доклад был подготовлен в связи с годовым 
докладом Директора-исполнителя ЮНИСЕФ Экономическому и Социальному 
Совету (E/ICEF/2011/3), в котором представлена более подробная информация 
и даны примеры деятельности ЮНИСЕФ в областях, о которых говорится в ре-
золюции 62/208 Генеральной Ассамблеи о трехгодичном всеобъемлющем об-
зоре политики в области оперативной деятельности в целях развития в рамках 
системы Организации Объединенных Наций. В прилагаемой отдельно подбор-
ке данных содержится анализ тенденций, касающихся эффективности работы 
по достижению ключевых показателей. 

 Проект решения включен в главу V. 

 

 

__________________ 

 * E/ICEF/2012/9. 
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  Обзор 
 
 

1. Многие успехи 2011 года способствовали обеспечению благополучия де-
тей, включая значительный прогресс на пути к достижению целей в области 
развития, сформулированных в Декларации тысячелетия, касающихся детей. 
Детская смертность в возрасте до 5 лет упала с 8,5 миллиона случаев в 
2005 году до 7,6 миллиона в 2010 году. Была достигнута сформулированная в 
Декларации тысячелетия цель в области развития уменьшить вдвое число лю-
дей, не имеющих постоянного доступа к источникам питьевой воды более вы-
сокого качества. Однако в ряде случаев неравенство между странами и внутри 
них усугубилось. Например, в более бедных районах некоторых стран по-
прежнему доступ к источнику питьевой воды более высокого качества имеется 
на менее чем 20 процентах территории. И несмотря на то, что в сфере охвата 
начальным образованием было достигнуто приблизительное равенство между 
мальчиками и девочками, во многих странах дети, относящиеся к этническим 
меньшинствам, дети-инвалиды и дети, проживающие в удаленных районах, 
по-прежнему не имеют доступа к образованию.  

2. Положение детей, относящихся к беднейшему квинтилю, по сравнению с 
самыми богатыми в той же стране по многим социальным показателям ухуд-
шилось. Так, для самых бедных детей приблизительно в три раза выше вероят-
ность иметь пониженную массу тела, более чем в два раза ниже вероятность 
быть зарегистрированными после рождения и более чем в три раза ниже веро-
ятность того, что появление их на свет проходило при квалифицированном ро-
довспоможении. Для девочек, относящихся к этому же квинтилю, в три раза 
выше вероятность выйти замуж до достижения 18 лет.  

3. В целях ускорения прогресса необходимо прилагать больше усилий для 
решения проблемы этих и других проявлений неравенства. Перенос акцента на 
равноправие может многое принести детям, особенно благодаря более быстро-
му и более экономичному достижению целей в области развития, сформулиро-
ванных в Декларации тысячелетия. ЮНИСЕФ обратил особое внимание на 
осуществление этого переноса в течение 2011 года на местном и национальном 
уровнях в партнерстве с правительствами, организациями гражданского обще-
ства и партнерами Организации Объединенных Наций. Измерение результатов 
для населения, находящегося в самых неблагоприятных условиях, особенно на 
местном уровне, оказалось решающе важным для ускорения прогресса и со-
хранения достигнутых результатов в области уменьшения неравенства, а также 
для укрепления партнерских отношений. Необходимо усиливать потенциал ор-
ганизации на всех уровнях, с тем чтобы продолжать поддержку усилий по из-
мерению и анализу неравенства и укреплять существующие на местах системы 
сбора надежных данных в разбивке по полу относительно детей, находящихся 
в самых неблагоприятных условиях. Это будет ключевым приоритетом на 
2012 год.  

4. Инновации также имеют исключительно важное значение для того, чтобы 
стратегия обеспечения равенства увенчалась успехом и удалось добиться более 
значимых результатов в интересах детей. ЮНИСЕФ поддерживает эффектив-
ные с точки зрения расходов инновационные подходы по выявлению и устра-
нению препятствий для достижения прогресса и обеспечения широкого уча-
стия, а также использования услуг, предназначенных для детей, находящихся в 
неблагоприятных условиях. Именно здесь ЮНИСЕФ обладает преимуществом 
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по сравнению с другими. Примером тому является система «Ю-рипорт», раз-
работанная при поддержке отделения ЮНИСЕФ в Уганде в 2011 году. В рамках 
этой инициативы SMS (текстовые сообщения) используются для информиро-
вания лиц, принимающих решения, о мнениях и реакции молодежи в реальном 
времени. Участники системы «Ю-рипорт» выразили свою точку зрения по та-
ким проблемам, как калечащие операции на женских половых органах, вспыш-
ки заболеваний и другие вопросы здравоохранения, доступ к воде, ранние бра-
ки и образование. Результаты работы системы обсуждаются на местах, а также 
освещаются в газетах и телепередачах.  

5. В 2011 году ЮНИСЕФ отреагировал на 292 гуманитарных кризиса раз-
личной остроты в 80 странах. Последствия этих кризисов зачастую были край-
не неблагоприятными для детей и женщин, особенно из незащищенных семей. 
Реагирование на кризисы легло дополнительным бременем на ЮНИСЕФ, люд-
ские и финансовые ресурсы которого ограничены, и их в ряде случаев потре-
бовалось перераспределить.  

6. Некоторые организационные инициативы содействуют повышению эф-
фективности и транспарентности ЮНИСЕФ. В 2011 году значительные усилия 
были сконцентрированы на подготовке виртуальной интегрированной инфор-
мационной системы «Вижн», запущенной в январе 2012 года. По всей органи-
зации персонал анализировал и адаптировал рабочие процессы, порядок рабо-
ты, сортировал и перемещал данные и проводил обучение более чем 
7000 пользователей этой инновационной системы. В итоге все отделения 
ЮНИСЕФ осуществляют операции, управляют ресурсами и наблюдают за эф-
фективностью работы и выполнения программ при помощи системы «Вижн».  

7. Используя системные улучшения, предлагаемые «Вижн», ЮНИСЕФ при-
соединился к Международной инициативе по обеспечению транспарентности 
помощи и продолжает укреплять рабочие системы и системы наблюдения в це-
лях предоставления высококачественной и своевременной информации всем 
заинтересованным сторонам.  

8. Как свидетельствует глобальный опрос персонала, проведенный в 
2011 году, сотрудники испытывают гордость и удовлетворение в связи с тем, 
что они работают в ЮНИСЕФ, и твердо поддерживают перенос акцента на 
обеспечение равноправия. Вместе с тем, как и в предыдущих опросах, персо-
нал выражал обеспокоенность в отношении обеспечения баланса между рабо-
той и личной жизнью, продвижения по службе, а также транспарентности и 
справедливости при принятии решений. Руководителям было рекомендовано 
более тесно сотрудничать с персоналом и ассоциациями сотрудников, с тем 
чтобы отреагировать на эту обеспокоенность, в том числе путем предоставле-
ния более широких возможностей для трудоустройства, а также повышения 
эффективности рабочих процессов.  

9. При ведущей роли новой Группы по вопросам инвалидности ЮНИСЕФ 
активизировал усилия в целях создания в организации таких условий работы, в 
которых предоставлялось бы больше возможностей инвалидам. Организация 
выпустила зафиксированные в исполнительной директиве руководящие указа-
ния по программам и набор принципов и базовых положений по вопросам ин-
валидности, в том числе в области оказания гуманитарной помощи.  
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10. Стратегические рамки в области партнерских связей и отношений сотруд-
ничества проложили дорогу более слаженному подходу к установлению парт-
нерских связей, включая подготовку, наращивание потенциала и анализ эффек-
тивности. К важнейшим публикациям о партнерстве относятся “Civil Society 
Guide to Working with UNICEF” («Руководство по сотрудничеству с ЮНИСЕФ 
для гражданского общества») и “Corporate Engagement: Towards an Expanded 
UNICEF Approach” («Корпоративное участие: на пути к более широкому под-
ходу ЮНИСЕФ»). Экспериментальное обследование партнеров было проведе-
но в 35 странах.  

11. ЮНИСЕФ активно участвует в работе межучрежденческих форумов на 
темы слаженности в системе Организации Объединенных Наций и «Единства 
действий». В 2011 году ЮНИСЕФ выпустил заявление об обязательствах, в ко-
тором содержится общее описание его участия в деятельности по обеспечению 
слаженности системы Организации Объединенных Наций, а также указывается 
на важность партнерств в целях достижения результатов в интересах детей.  
 
 

 I. Резюме прогресса в каждой приоритетной области 
деятельности СПП 
 
 

 A. Приоритетная область деятельности 1: выживание и развитие 
детей в раннем возрасте (цели 1, 4, 5, 6 и 7) 
 
 

12. Материнская и детская смертность продолжали сокращаться во всех час-
тях мира, несмотря на то, что темпы снижения прежде всего первой из них ос-
таются недостаточно высокими по сравнению с необходимыми для достижения 
ЦРДТ. ЦРДТ, связанные с питанием, санитарией и охраной здоровья, также не 
будут достигнуты, пока многие миллионы людей до сих пор лишены основных 
услуг, живут в условиях нищеты и лишены основных прав. 
 

 

В 2011 году ЮНИСЕФ внес вклад в достижение следующих 
результатов: 

• 10 миллионов детей получили прививки от кори в ходе медицин-
ских кампаний. 

• 350 миллионов детей получили две дозы добавки с содержанием 
витамина А. 

• 14,5 миллиона домохозяйств получили обработанные инсектици-
дами противомоскитные сетки для защиты от малярии. 

• Еще 4600 медицинских центров начали предлагать экстренную 
акушерскую помощь более высокого качества. 

• Еще 7 миллионов домохозяйств получили доступ к источникам 
питьевой воды более высокого качества. 

• Еще 2,6 миллиона домохозяйств имели доступ к улучшенным са-
нитарно-техническим средствам. 
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• В более чем 30 странах использовались порошки с микроэлемен-
тами для укрепления дополнительного питания. 

• В 67 странах по меньшей мере в 70 процентах домохозяйств ис-
пользовалась иодизированная соль, что на 38 процентов больше, 
чем в 2002 году. В 37 странах достигнута цель выхода на уровень 
по меньшей мере 90 процентов домашних хозяйств, использую-
щих надлежащим образом иодизированную соль, по сравнению с 
21 страной в 2002 году. 

 
 
 

13. Три инфекционных заболевания, заражения которыми можно избежать, — 
пневмония, диарея и малярия — по-прежнему являются причиной смерти бо-
лее чем трети детей, умерших в возрасте более одного месяца. ВИЧ по-преж-
нему остается главной причиной смертности детей в большинстве районов 
Африки. В это же время те страны, которым удалось сократить заболеваемость 
среди детей, сталкиваются с трудностями в плане сокращения детской смерт-
ности и неудовлетворительными результатами деятельности в области разви-
тия в интересах детей, а также со значительными масштабами недоедания и 
недостаточно активными усилиями в сфере раннего развития детей.  

14. Проведенный ЮНИСЕФ анализ показывает, что активизация проведения 
важнейших мероприятий, проводимых прежде всего в интересах лиц, наиболее 
затронутых социальной изоляцией, позволит странам повысить темпы про-
гресса в деле достижения ЦРДТ. ЮНИСЕФ совместно с рядом стран прилагает 
усилия для того, чтобы добиться значительного увеличения охвата многих 
важнейших мероприятий. Значимыми примерами тому являются работа с Ини-
циативой по борьбе с корью: более 1 миллиарда детей получили прививки от 
кори в рамках проводимых кампаний и дополнительных мероприятий в 2000–
2011 годах.  

15. Искоренение полиомиелита остается для ЮНИСЕФ приоритетом и тесно 
связано с задачей обеспечения равноправия. В Индии, где распространение ди-
кого полиовируса было остановлено в 2011 году, ЮНИСЕФ оказал правитель-
ству поддержку в проведении национальных кампаний вакцинации, включая 
мероприятия, проводимые конкретно в районах, рассматриваемых как относя-
щиеся к категории высокого риска. В глобальном масштабе ЮНИСЕФ активно 
оказывал поддержку активизации лечения основных инфекционных заболева-
ний на общинном уровне. Так, в 6 наиболее затронутых ими странах в 
2011 году было доставлено и распределено: 11,3 миллиона упаковок перораль-
но-регидратационного раствора и 3,3 миллиона цинкосодержащих препаратов, 
1,8 миллиона доз антибиотиков и 1,5 миллиона комбинированных препаратов с 
содержанием артемизинина. Только в Гане и Малави общинные медицинские 
работники оказали помощь более чем миллиону детей, страдающих от маля-
рии, пневмонии и диареи.  

16. Из 90 стран, предоставивших данные, в 53 отмечался прогресс в сфере 
исключительно грудного вскармливания новорожденных в возрасте до 6 меся-
цев, причем в 20 странах этот показатель за 10 лет увеличился более чем на 
20 процентов. В странах, где исключительно грудное вскармливание новорож-
денных сталкивается с трудностями, успешными оказались инновационные 
программы, в рамках которых усилия концентрировались на проведении об-
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щинных мероприятий и реализации информационных стратегий. Программа 
ЮНИСЕФ под названием «Пакет консультаций по вопросам кормления ново-
рожденных и детей в раннем возрасте на уровне общины» проводилась в 
16 странах и помогла общинным работникам предоставить осуществляющему 
уход персоналу квалифицированную помощь по вопросам кормления детей.  

17. ЮНИСЕФ продолжал прилагать усилия по борьбе с холерой в Западной и 
Центральной Африке и реагировать на чрезвычайные ситуации, связанные с 
нехваткой воды, которые в 2011 году имели место в 78 странах. Что касается 
перехода от режима чрезвычайной ситуации к долгосрочному восстановлению 
после выхода из таких ситуаций, то в рамках примененного в Пакистане под-
хода к полному обеспечению санитарно-техническими средствами финансиро-
вание, выделяемое в рамках гуманитарной помощи, было направлено на то, 
чтобы предоставить доступ к таким средствам еще 7 миллионам жителей. В 
Зимбабве при ведущей роли ЮНИСЕФ было проведено восстановление город-
ского водоснабжения, что способствовало снижению заболеваемости холерой и 
связанной с ней смертности с приблизительно 100 000 случаев заболевания, 
около 4300 из которых с летальным исходом, в 2008–2009 годах до 
1968 случаев заболевания, 62 из которых с летальным исходом, в 2010–
2011 годах.  

18. В пяти африканских странах была оказана поддержка совместному с 
партнерами по борьбе с вирусом птичьего гриппа H5 осуществлению страте-
гии «Каждая женщина, каждый ребенок» в целях повышения качества меди-
цинского обслуживания матерей и новорожденных. На глобальном уровне 
ЮНИСЕФ играл ведущую роль в сфере наблюдения и оценки, а в Замбии и 
Зимбабве — в сфере осуществления. Поддерживая глобальную стратегию, 
ЮНИСЕФ и Фонд Организации Объединенных Наций в области народонасе-
ления (ЮНФПА) начали подготовку глобальной инициативы в целях уменьше-
ния числа препятствий в доступе к основным медицинским товарам. Ее целью 
является повысить доступность и рациональное использование основных ме-
дицинских товаров для женщин и детей, а также мобилизовать ресурсы.  

19. В рамках партнерства с Инициативой Европейского союза по безопасно-
сти питания матерей и детей раннего возраста была проведена четырехгодич-
ная Совместная программа по улучшению питания беременных женщин и де-
тей раннего возраста в Бангладеш, Индонезии, Лаосской Народно-
Демократической Республике, Непале и на Филиппинах. Сотрудничеством в 
рамках инициативы «Покончить с голодом и недоеданием среди детей» были 
охвачены еще 13 стран.  

20. Задержка роста является важнейшей проблемой, которая затрагивает 
27 процентов детей в возрасте до 5 лет. В целях повышения осведомленности о 
том, что уменьшение численности страдающих от задержки роста ведет к со-
кращению смертности и улучшению национального развития, ЮНИСЕФ сыг-
рал ключевую роль в движении «Улучшим питание» и оказал поддержку в про-
ведении параллельных мероприятий высокого уровня во время сессии Гене-
ральной Ассамблеи Организации Объединенных Наций в 2011 году. В рамках 
программ, касающихся питания, оказывалась поддержка секторам водоснабже-
ния, санитарии и гигиены («Уош»), по борьбе с ВИЧ/СПИДом и здравоохране-
ния в странах — участницах Движения.  
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21. Благодаря этому около 13,5 миллиона человек сейчас живут в общинах, 
где покончено с практикой дефекации под открытым небом. Теперь задача со-
стоит в том, чтобы поддерживать усилия людей по сохранению новой модели 
поведения и резко увеличить число перешедших к ней лиц. В ряде стран, пре-
жде всего в Гане и Пакистане, началось проведение широкомасштабных про-
грамм по маркетингу санитарно-технических средств. Ключевые партнерства 
были созданы с компанией «Юнилевер» и Фондом Билла и Мелинды Гейтс.  

22. ЮНИСЕФ поддерживал усилия по сокращению издержек на водоснабже-
ние посредством организационного оформления профессиональной деятельно-
сти по бурению скважин и решение проблемы устойчивости водоснабжения в 
сельских районах, особенно в странах Африки к югу от Сахары. ЮНИСЕФ 
также предоставляет административное обслуживание секретариату глобаль-
ного партнерства «Санитария и вода для всех» и в июне 2011 года поддержал 
объявленную Генеральным секретарем Организации Объединенных Наций пя-
тилетнюю кампанию по санитарии до 2015 года.  
 
 

 B. Приоритетная область деятельности 2: базовое образование 
и равенство между мужчинами и женщинами (цели 2 и 3) 
 
 

23. В 2011 году ЮНИСЕФ расширил сферу своей деятельности в области об-
разования с уделением особого внимания программам по гендерной проблема-
тике, равноправию и правам человека в целях содействия расширению доступа 
самых незащищенных детей к качественному базовому образованию.  

24. ЮНИСЕФ по-прежнему поддерживает усилия по обеспечению равнопра-
вия в более общем плане посредством активного сотрудничества с Глобальным 
партнерством в интересах образования (ГПО). ЮНИСЕФ является координи-
рующим учреждением в 21 из 46 стран, планы которых одобрены ГПО, учреж-
дением-исполнителем в Гвинее и на Мадагаскаре и надзорным учреждением в 
Афганистане. Инициатива Организации Объединенных Наций по образованию 
девочек с активными партнерствами в 43 странах в 2011 году также направлена 
на содействие включению принципов планирования, основанного на учете ген-
дерной проблематики, в практику сектора образования.  

25. Реализация различных инновационных инициатив привела к расширению 
базы научных данных, что позволяет выявить трудности и препятствия в сфере 
образования для самых неблагополучных детей и разработать эффективные 
стратегии их преодоления. В результате переноса акцента на равноправие 
ЮНИСЕФ усиливает поддержку раннего обучения в качестве основополагаю-
щей стратегии поощрения своевременного направления детей в школы и обес-
печения их успеваемости. Содействуя переходу от системы «Школа, комфорт-
ная для детей» к более широкой системе «Образование, комфортное для де-
тей», ЮНИСЕФ поддержал такой общесистемный подход к реформе образова-
ния, в рамках которого в центре процессов планирования и наблюдения по-
ставлены дети и равноправие, обеспечивается оказание качественной помощи 
учителям и их эффективное распределение, а также широкий охват детей 
школьным образованием, способствующим приобретению знаний. В рамках 
проекта «„Уош“ в школах» уделяется особое внимание включению целевых 
показателей «Уош» в национальные информационные системы управления об-
разованием в 94 странах. Опираясь на успех нацеленного на укрепление обра-
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зования проекта «Школы для Африки», в настоящее время в 11 странах осуще-
ствляется проект «Школы для Азии». 

26. Последствия глобального экономического кризиса, сложная политическая 
обстановка, увеличивающееся число природных катастроф, рост неравенства и 
наличие социальных норм, ведущих к маргинализации, оказывают значитель-
ное воздействие на образование детей. На страновом уровне сохраняются 
трудности в сфере практической реализации стратегий в рамках конкретных 
мероприятий, что требует увеличения бюджетов и укрепления политической 
воли и технического потенциала. Отсутствие подготовленных и опытных учи-
телей по-прежнему накладывает ограничения на усилия по укреплению равно-
правия и повышению качества образования. Почти половина страновых отде-
лений, расположенных в Восточной и Южной Африке, систематически зани-
маются подготовкой учителей.  
 

 

В 2011 году ЮНИСЕФ внес вклад в достижение следующих 
результатов: 

 • 71 страна сообщила о разработке и осуществлении националь-
ных стратегий по раннему развитию детей/дошкольному обра-
зованию по сравнению с 65 странами в 2010 году. 

 • С 2009 года в результате уделения особого внимания равнопра-
вию в 99 странах поддержку получили 579 000 школ, комфорт-
ных для детей; всего 86 стран разработали стандарты качества, 
в основе которых лежит модель школы, комфортной для детей, 
или ей подобные. 

 • В 2011 году в программу глобального наращивания потенциала 
по созданию школ, комфортных для детей, были вовлечены 
603 участника из 107 стран; в восьми странах были быстро 
достигнуты результаты включения в программы подготовки 
учителей модели школы, комфортной для детей. 

 • В целях подготовки базы данных, инструментария и руководя-
щих указаний была использована база научных знаний, соб-
ранная на основе проводившегося в 20 странах исследования 
насилия по гендерному признаку в школах. 

 • ЮНИСЕФ и Всемирный банк разработали модель обеспечения 
равноправия в образовании, проходящую экспериментальное 
апробирование в Гане с целью выявить и оценить расходы на 
необходимые стратегии для преодоления образовательных 
трудностей и препятствий. 

 • В рамках программы «Образование в чрезвычайных ситуациях 
и во время переходного периода после выхода из кризиса» был 
восстановлен доступ к образованию для 6 миллионов незащи-
щенных детей, пострадавших во время чрезвычайных ситуа-
ций, и улучшено его качество; еще 14 миллионов смогли вос-
пользоваться результатами программы благодаря использова-
нию на национальном уровне передового опыта и инновацион-
ных методов финансирования. 



 E/ICEF/2012/10
 

12-30229 9 
 

27. Многие дети не получают базовых навыков чтения и счета и жизненно 
необходимых навыков, требуемых для выживания, развития и достижения ус-
пеха. Глобальный договор по вопросам обучения, сопредседателем которого 
является ЮНИСЕФ, содействует определению глобальных показателей обуче-
ния. Программы, выполняемые на основе родного языка, осуществляются в 
порядке эксперимента или в более широком масштабе во Вьетнаме, Малайзии, 
Тиморе-Лешти, на Филиппинах и в других странах.  

28. ЮНИСЕФ будет уделять более пристальное внимание преодолению воз-
никающих трудностей, связанных с маргинализацией и дискриминацией в 
сфере образования, образовательными потребностями мальчиков- и девочек-
подростков, более широким распространением образования на следующем за 
начальным этапе, образованием в государствах, находящихся в конфликтной 
ситуации или выходящих из нее, а также с угрозами, создаваемыми растущей 
урбанизацией.  
 
 

 C. Приоритетная область деятельности 3: ВИЧ/СПИД и дети 
(цель 6) 
 
 

29. Усилия ЮНИСЕФ по борьбе со СПИДом вносят свой вклад в решение 
проблем в трех ключевых областях достижения результатов путем концентра-
ции усилий вокруг следующих приоритетов организации: a) профилактика пе-
редачи ВИЧ от матери ребенку и педиатрическое лечение ВИЧ; b) профилакти-
ка ВИЧ среди подростков и молодежи; и c) защита детей и семей, страдающих 
от ВИЧ и СПИДа.  

30. Осуществление Глобального плана по искоренению заражения детей ВИЧ 
к 2015 году и сохранению жизни их матерям началось в июне 2011 года. 
ЮНИСЕФ остается лидером в области искоренения передачи ВИЧ от матери 
ребенку и совместно с Всемирной организацией здравоохранения получил 
полномочия координировать оказание технической помощи, разрабатывать ру-
ководящие принципы по применению и наблюдению за успехами стран в деле 
достижения целей Глобального плана. Половина беременных женщин, живу-
щих с ВИЧ, сегодня получают антиретровирусные препараты для профилакти-
ки передачи инфекции ребенку, а процентная доля детей, получающих лечение, 
по отношению ко всем детям, живущим с ВИЧ, возросла и сейчас составляет 
23 процента по сравнению с 6 процентами в 2005 году. В приоритетном поряд-
ке поддержка будет активно оказываться 22 странам, на долю которых прихо-
дится 90 процентов всех детей, вновь инфицируемых ВИЧ. По состоянию на 
конец 2011 года ЮНИСЕФ оказал техническую поддержку в подготовке 
12 планов по искоренению случаев передачи ВИЧ от матери ребенку, 9 из кото-
рых находятся в стадии разработки, а осуществление одного должно вскоре на-
чаться. Усилия по проверке и сертификации методики искоренения передачи 
ВИЧ от матери ребенку в странах с низким уровнем заражения и ограничен-
ным распространением инфекции начали прилагаться в Северной и Южной 
Америке, в Карибском бассейне, в Центральной и Восточной Европе, а также в 
Содружестве Независимых Государств.  
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В 2011 году ЮНИСЕФ внес вклад в достижение следующих 
результатов: 

 • 38 000 клиник предлагают более качественные услуги по борь-
бе с передачей ВИЧ от матери ребенку. 

 • В 2010 году 48 процентов беременных женщин, имеющих по-
ложительный анализ на ВИЧ во всем мире, получили наиболее 
эффективные антиретровирусные препараты для предотвраще-
ния передачи ВИЧ ребенку. 

 • Лечение детей было расширено, однако на неприемлемо низком 
уровне: от 21 процента в 2009 году до 23 процентов в 
2010 году. 

 • В 2010 году, по сообщениям, 28 процентов новорожденных 
прошли анализ на ВИЧ в течение первых двух месяцев после 
рождения по сравнению с 6 процентами в 2009 году. 

 • Приблизительно 5 миллионов подростков в возрасте 15–24 лет 
жили с ВИЧ в 2010 году, что на 12 процентов меньше, чем в 
2002 году.  

 
 

31. Акцент в деятельности по профилактике ВИЧ будет перенесен с сокра-
щения уязвимости на мероприятия с высокой отдачей, ведущие к уменьшению 
риска передачи ВИЧ. К этим мероприятиям относятся осуществляемое в меди-
цинских целях обрезание мужчин в районах с большим процентом заражен-
ных, проведение анализов на ВИЧ, их связь с профилактикой, лечением и ухо-
дом, а также услуги по уменьшению вреда, приносимого заболеванием. При 
анализе стратегий работы на страновом уровне, проведенном на Ближнем Вос-
токе, в Северной Африке, Центральной и Восточной Европе и в Содружестве 
Независимых Государств, были выявлены области деятельности, на которых 
ЮНИСЕФ и правительства должны сконцентрировать свои усилия и в которых 
следует поддержать более широкое проведение эффективных с точки зрения 
затрат мероприятий с высокой отдачей для ключевых затронутых групп подро-
стков.  

32. Социальная защита ведет к постоянному спросу на услуги с высокой от-
дачей в сфере профилактики и лечения и сокращает воздействие ВИЧ на детей. 
В Замбии, Кении, Малави, Намибии, Южной Африке ЮНИСЕФ поддержал 
усилия по активизации проводимых компаниями, занимающимися переводом 
наличных денег, крупных национальных программ, оказывающих помощь за-
тронутым ВИЧ лицам без акцентирования на них особого внимания. Результа-
том этой крупномасштабной инициативы, как свидетельствует практика, явля-
ются улучшения в сфере питания и образования, а также поведения, позво-
ляющего сохранить здоровье.  

33. Сохраняется неравенство в доступе к услугам для затронутых социальной 
изоляцией подростков, находящихся в ситуации наибольшего риска: молодых 
мужчин, имеющих половые сношения с другими мужчинами, подростков, при-
нимающих наркотики, и подростков, занимающихся проституцией. Если про-
блемы данных групп не будут решаться, то в долгосрочной перспективе эконо-
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мические и социальные последствия СПИДа станут еще более неблагоприят-
ными. ЮНИСЕФ активизирует свои усилия по расширению предоставления 
услуг девочкам-подросткам и подросткам, находящимся в ситуации наиболь-
шего риска, и проводит анализ трудностей в целях выявления районов зараже-
ния ВИЧ и округов с низкими показателями, с тем чтобы оказать содействие в 
эффективном использовании сил и средств для борьбы с ВИЧ при проведении 
национальных программ.  

34. Анализ уроков, извлеченных из опыта борьбы с ВИЧ, показывает, что ис-
следования и реальные проблемы, возникающие на практике при применении 
новых научных результатов в рамках программ на страновом уровне, не в дос-
таточной мере соотнесены между собой. Недавние значимые открытия, дока-
завшие, что лечение может предотвратить передачу ВИЧ, является многообе-
щающими для ускорения процесса значительного сокращения числа вновь ин-
фицированных ВИЧ. Задача состоит в том, чтобы использовать новые знания 
на местах на основе равноправия и с соблюдением требований эффективности, 
учитывая необходимость связывать между собой мероприятия по борьбе с ВИЧ 
и по охране материнского здоровья, а также здоровья детей и новорожденных. 
Согласно последним оценкам уровня материнской смертности, распространен-
ным в 2010 году, ВИЧ/СПИД стал причиной приблизительно 21 000 материн-
ских смертей, или 6 процентов от их общего числа (в странах Африки к югу от 
Сахары — 9 процентов).  

35. Программа «Дети и ВИЧ/СПИД» включает в себя четыре программных 
области, с тем чтобы сделать возможным проведение мероприятий с высокой 
отдачей в целях уменьшения риска заражения ВИЧ, его передачи, заболеваемо-
сти и смертности. Прилагаемые при ведущей роли стран усилия концентриру-
ются на внедрении инноваций, как организационных, так и технических, в це-
лях увеличения масштаба проведения мероприятий с высокой отдачей и оцен-
ки их результатов для женщин и детей, особенно для тех, кто подвергается 
наибольшему риску инфицирования ВИЧ.  

36. Инновационные усилия в интересах равноправия привели к заключению в 
2011 году ряда важных партнерств: ЮНИТЭЙД и Инициатива Клинтона по 
обеспечению доступа к медицинским услугам проводят эксперимент по ис-
пользованию оборудования для анализа на ВИЧ на более близком расстоянии 
от места жительства обследуемых (диагностика в пунктах оказания медицин-
ской помощи) и содействуют упрощению лекарственной терапии (сокращение 
числа таблеток, принимаемых каждый день); компания «МТВ» и Чрезвычай-
ный план президента Соединенных Штатов Америки по борьбе со СПИДом 
используют мобильную телефонную связь и другие инновационные виды связи 
в целях облегчения доступа к информации о результатах анализов на ВИЧ и 
последующих услуг; партнерство с Глобальным фондом для борьбы со 
СПИДом, туберкулезом и малярией привело к выделению более 80 млн. долл. 
США из объема уже выделенных грантов на борьбу с передачей инфекции от 
матери ребенку. Кампания «Объединимся ради детей, объединимся против 
СПИДа» вошла в свою вторую стадию (2011–2015 годы), когда национальные 
комитеты содействия ЮНИСЕФ и другие партнеры сосредотачивают свои уси-
лия на осуществлении проекта «Поколение без СПИДа». На этой стадии осо-
бое внимание обращается на передачу инфекции от матери ребенку и снижение 
числа инфицированных среди молодых людей на половину; работа ведется в 
более широком организационном контексте, который также включает упроще-
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ние лечения и предоставление социальной защиты с учетом проблематики 
ВИЧ.  
 
 

 D. Приоритетная область деятельности 4: защита детей 
от насилия, эксплуатации и жестокого обращения 
 
 

37. Нищета является одной из причин, по которым требования защиты детей 
не выполняются, а другие причины, такие как практика дискриминации, также 
ведут к социальной маргинализации и неравноправию. Решение этих проблем 
остается ключевым предметом обеспокоенности для ЮНИСЕФ при проведе-
нии мероприятий по защите детей.  

38. Одна из сильных сторон ЮНИСЕФ состоит в том, что он позволяет объе-
динить работу как в общем, так и в частном плане, укрепляя одновременно и 
профилактику, и реагирование, с тем чтобы добиваться результатов в интере-
сах детей. Произошел сдвиг от паллиативного подхода к подходу, в рамках ко-
торого также приоритетным является предупреждение насилия и эксплуатации 
в четырех взаимозависимых ключевых областях достижения результатов: 
a) укрепление систем путем совершенствования законов, стратегий, норматив-
ной базы и услуг; b) борьба с вредоносной практикой; c) обеспечение того, 
чтобы мероприятия в интересах защиты детей вели к укреплению систем и по-
ощряли социальный прогресс; и d) активизация наблюдения, оценки и иссле-
дований в целях обеспечения информационной поддержки при осуществлении 
программ и стратегий.  

39. Этот стратегический подход дает результаты в деятельности, связанной с 
вопросами регистрации новорожденных, борьбы с торговлей детьми и мигра-
ции, альтернативного ухода, инвалидности, ювенальной юстиции, насилия по 
отношению к детям (включая сексуальное, гендерное и вооруженное насилие), 
браков в детском возрасте, калечащих операций на женских половых органах, 
детского труда, деятельности, связанной с разминированием, и защитой детей, 
пострадавших в ходе чрезвычайных ситуаций.  

40. К программным инновациям относятся регистрация новорожденных и от-
слеживание семейных связей и воссоединение семей при помощи устройств 
мобильной связи. В области межсекторального сотрудничества были достигну-
ты успехи в сферах развития и оказания гуманитарной помощи в целях предот-
вращения насилия и реагирования на него, а также удовлетворения потребно-
стей детей, подвергающихся насилию и эксплуатации, в том числе посредством 
укрепления потенциала поставщиков услуг, учителей и родителей, повышения 
осведомленности местного населения, а также установления партнерских от-
ношений с религиозными общинами. Благодаря техническому сопровождению 
проектов руководящие указания и ресурсы предоставлялись в соответствии с 
национальными и международными стандартами.  
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В 2011 году ЮНИСЕФ внес вклад в достижение следующих ре-
зультатов: 

 • Было зарегистрировано 23,8 миллиона новорожденных. 

 • Факультативный протокол к Конвенции о правах ребенка, ка-
сающийся торговли детьми, детской проституции и детской 
порнографии, был ратифицирован девятью странами, а Факуль-
тативный протокол, касающийся участия детей в вооруженных 
конфликтах, был ратифицирован четырьмя странами, в резуль-
тате чего общее число государств-участников возросло до 154 и 
144 соответственно. 

 • Более 120 стран укрепили механизмы, необходимые для защи-
ты детей, посредством наращивания потенциала, услуг, страте-
гий, законодательства, исследований и работы на местах. 

 • В рамках совместной программы ЮНФПА-ЮНИСЕФ по борь-
бе с калечащими операциями на женских половых органах в 
15 странах установлено, что по сравнению с 2010 годом число 
деревень, отказавшихся от этой практики, возросло на 
30 процентов. 

 
 
 

41. Опыт по-прежнему показывает важность распространения новых реше-
ний и содействия их пониманию при составлении программ, прежде всего в 
сфере альтернативного ухода, социальной и экономической реинтеграции, 
обеспечения защиты посредством общинных механизмов, ювенальной юсти-
ции, систем защиты детей, а также для понимания того, по каким причинам 
насилие возникает, в том числе понимания роли социальных норм. База науч-
ных знаний продолжает расти, например в сфере охвата статистикой не попа-
дающих в поле зрения исследователей групп, таких как дети, работающие по 
дому.  

42. Широкомасштабные чрезвычайные ситуации (как показали события 
в странах Африканского Рога и в Пакистане) ясно показывают, что существует 
безотлагательная потребность в персонале, который можно быстро мобилизо-
вать для ответных действий. Важнейшими усилиями, необходимыми для орга-
низации ответных действий, являются создание групп быстрого реагирования в 
случае кризисов в целях обеспечения защиты детей в чрезвычайных ситуациях 
и мероприятия по поддержанию межучрежденческой готовности.  

43. Эффективная защита детей требует сбалансированного комплекса услуг, 
людских ресурсов, подотчетности, законодательства, стратегий, финансирова-
ния и социальных норм, содействующих предотвращению насилия и эксплуа-
тации во всех случаях. ЮНИСЕФ будет по-прежнему делать акцент в своей 
деятельности на обеспечении такого сбалансированного комплекса, а также на 
приложении значительных усилий в сфере наблюдения и оценки в целях укре-
пления базы знаний о работающих решениях.  
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 E. Приоритетная область деятельности 5: пропаганда политики 
и налаживание партнерских связей в интересах защиты прав 
детей 
 
 

 

В 2011 году ЮНИСЕФ внес вклад в достижение следующих ре-
зультатов: 

 • На местах проведено 24 обследования по многим показателям с 
применением гнездовой выборки, в результате чего в рамках 
четвертого раунда проведения таких обследований их общее 
число составило 64. 

 • Число посещений сайта www.childinfo.org в 2011 году достигло 
6,5 миллиона, что на 20 процентов больше, чем в предыду-
щем году. 

 • В партнерстве с национальными правительствами 54 страно-
вых отделения ЮНИСЕФ продолжали проведение анализа ни-
щеты и неравенства среди детей с использованием нового под-
хода с особым акцентом на равноправии. 

 • ЮНИСЕФ предоставлял консультации по вопросам юридиче-
ских, институциональных, бюджетных и секторальных реформ 
в 124 странах. 

 • ЮНИСЕФ разработал исключительно эффективную программу 
профессиональной подготовки «Социально-экономические 
стратегии в целях защиты прав детей с учетом проблематики 
равноправия», которую в онлайновом режиме прошло более 
5000 участников, 4000 из которых не были сотрудниками орга-
низации. 

 
 
 

44. В 2011 году цены на продовольствие на местах резко выросли, в то время 
как безработица оставалась высокой, что подорвало возможности многих за-
тронутых нищетой домохозяйств по обеспечению своих основных потребно-
стей в продовольствии, образовании и медицинских услугах. Кроме того, с 
2010 года все большее число стран обращается к политике бюджетной эконо-
мии, в результате чего растет риск сокращения объема предоставляемых ос-
новных услуг и мер социальной защиты в тот момент, когда в них нуждаются 
самые беднейшие дети и семьи.  

45. ЮНИСЕФ активизировал проведение мероприятий и информационных 
кампаний в целях поддержки осуществления стратегий и выделения финанси-
рования, которые обеспечивают непосредственную и необходимую помощь 
наиболее необеспеченным и незащищенным. С тем чтобы отдача соответство-
вала задуманному, организация вложила средства в подготовку новых данных и 
инструментария, проведение анализа и более широкое привлечение ресурсов 
партнеров.  

46. Эти инновации сыграли свою роль в расширении охвата национальных 
программ социальной защиты, включая проводимые компаниями, занимающи-
мися переводом наличных средств, в 93 странах, и также в уделении большего 
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внимания вопросам, касающимся детей, в национальных планах и бюджетах 
развития в 102 странах. Использование мобильных устройств и скоростной 
технологии передачи данных способствует обмену информацией. 

47. ЮНИСЕФ является крупнейшим учреждением, представляющим отчет-
ность относительно прогресса в достижении ЦРДТ, особенно целей 1, 4, 5, 6 и 
7, и участвует в наблюдении за 17 и 44 показателями достижения ЦРДТ. 
ЮНИСЕФ также предоставил поддержку при проведении ряда опросов домо-
хозяйств (см. текст, заключенный в рамку), а также при сборе обновленных 
данных по конкретным вопросам, таким как вакцинация, борьба с малярией и 
международная миграция. 

48. Посредством своевременно проведенного анализа тенденций, касающихся 
ключевых факторов, сказывающихся на положении детей (например, местные 
цены на продовольствие и правительственные расходы), ЮНИСЕФ поднял 
тревогу относительно тенденций к ухудшению ситуации и их возможных от-
рицательных последствий для детей и предложил варианты действий по под-
держке стратегий, учитывающих потребности детей и интересы широких кру-
гов населения. Это включало продолжение сбора информации в реальном вре-
мени новаторскими методами (например, через дежурные пункты в остров-
ных странах Тихого океана); передовой анализ методом моделирования (на-
пример, анализ воздействия резких изменений и использования различных ва-
риантов стратегии на достижение результатов в интересах детей в Буркина-
Фасо); и разработка инновационного инструментария, такого как Программа 
стоимостной оценки социальной защиты, которая использовалась в целях на-
правления донорских средств на финансирование совместных программ Орга-
низации Объединенных Наций по социальной защите. 

49. Совместно подготовленные ЮНИСЕФ и Всемирным банком Руководящие 
принципы учета интересов детей при анализе масштабов нищеты и социаль-
ных последствий были выработаны в целях содействия политике и реформам в 
интересах детей. Сотрудничество ЮНИСЕФ с Международным валютным 
фондом, на первом этапе проводившееся в порядке эксперимента в 11 странах, 
расширилось через совместный диалог с правительствами в ходе подготовки 
бюджетов в целях защиты приоритетного финансирования потребностей уяз-
вимых групп населения, что привело к обнадеживающим результатам, прежде 
всего в странах Африки к югу от Сахары. 

50. С целью развить успех и сделать выводы из неудач ЮНИСЕФ системати-
чески поддерживал экспертные сети, с тем чтобы облегчить обмен мнениями и 
предоставление самой последней информации, включая сети «Нищета среди 
детей» и «Восстановление для всех», насчитывающие более 3000 членов, ин-
новации и извлечение уроков; а также инвестиции в интересах детей. 
 

  Особый приоритет: оказание гуманитарной помощи 
 

51. На основе опыта реагирования на чрезвычайные ситуации в Гаити и Па-
кистане, имевшие место в 2010 году, ЮНИСЕФ усовершенствовал свои проце-
дуры в целях повышения эффективности работы в интересах детей и женщин и 
помог распространить информацию об этом опыте в системе оказания гумани-
тарной помощи в целом. В марте Директор-исполнитель выпустил документ о 
порядке перехода на режим работы в условиях чрезвычайной ситуации в слу-
чаях возникновения широкомасштабных чрезвычайных ситуаций 3 уровня, ко-
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торый доказал свою эффективность в странах Африканского Рога. Как отраже-
но в программе преобразований руководства Межучрежденческого постоянно-
го комитета (МПК), ЮНИСЕФ выступал в поддержку ускорения процесса ре-
форм гуманитарных организаций с учетом многих разработанных ЮНИСЕФ 
систем: объявления чрезвычайной ситуации по всей системе, определения кри-
териев для присвоения ситуации уровня 3, создания групп немедленного реа-
гирования и более пристального внимания к анализу эффективности реагиро-
вания на чрезвычайные ситуации. 

52. С учетом выводов, сделанных на основе опыта, полученного в странах 
Африканского Рога, ЮНИСЕФ реагирует на ухудшение ситуации с продоволь-
ствием в странах Сахельского пояса и обратился с призывом собрать 
120 млн. долл. США для лечения миллиона или более детей, которых в 
2012 году может затронуть проблема крайней стадии хронического истощения. 

53. ЮНИСЕФ также включил финансирование должностей глобальных коор-
динаторов деятельности по тематическим блокам защиты детей, образования, 
питания и «Уош» в регулярный бюджет 2012 года; эти должности объединены 
в рамках одной организационной единицы, расположенной в Женеве, в целях 
упрощения вертикали управления. 
 

 

В 2011 году ЮНИСЕФ в чрезвычайных ситуациях, ситуациях 
гуманитарного кризиса, восстановления или нестабильности 
оказал помощь приблизительно: 

 • 1 823 000 детей, страдающих от тяжелой формы недоедания, в 
возрасте от 6 до 59 месяцев в рамках программ лечебного пи-
тания. 

 • 52,3 миллиона детей в возрасте от 6 месяцев до 15 лет, полу-
чившим прививку от кори. 

 • 2 570 000 семей, получивших по две обработанные инсектици-
дами противомоскитные сетки. 

 • Более 18,5 миллиона людей, получивших доступ к соответст-
вующим согласованным стандартам безопасным источникам 
воды. 

 • 4 860 000 людей, получивших доступ к надлежащим образом 
обустроенным туалетам; 

 • 8 760 000 детей школьного возраста, включая подростков, по-
лучивших доступ к формальному и неформальному базовому 
образованию (включая временные учебные помещения, а также 
игровые занятия и программы раннего обучения для детей 
младшего возраста). 

 • более 10,2 миллиона детей, получивших доступ к средствам 
«Уош» в рамках учебных программ. 

 • 835 000 беременных женщин, получивших доступ к средствам 
профилактики и лечения ВИЧ/СПИДа, в том числе передачи 
инфекции от матери ребенку. 
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 • Более 2 миллионам детей, получивших безопасный доступ к 
расположенным вблизи их мест проживания помещениям для 
общения, игр, обучения и т.д. 

 • Более 11 600 детей, ранее связанных с вооруженными силами 
или группами и вернувшихся в свои семьи и места проживания. 

 
 
 

54. ЮНИСЕФ вкладывает также средства в поддержку безопасности и устой-
чивости местных общин. В целях сокращения уязвимости и уменьшения риска, 
связанных с засухой, отсутствием безопасности и наводнениями в странах Аф-
риканского Рога, имущество домохозяйств было защищено через системы со-
циального обеспечения и благодаря укреплению потенциала правительств по 
реализации субнациональных планов обеспечения готовности к чрезвычайным 
ситуациям. Раннее наблюдение на общинном уровне помогло также при приня-
тии мер в случаях крайнего недоедания и в целях его профилактики. С тем 
чтобы лучше понимать динамику локального конфликта и управлять ею, орга-
низация поддерживает и развивает потенциал местных групп по координации 
ответных мер. ЮНИСЕФ прилагает усилия в целях обеспечения того, чтобы 
при осуществлении страновых программ учитывались угрозы и таким образом 
можно было бы достичь успехов в уменьшении риска, связанного с катастро-
фами, в адаптации к изменению климата, а также в предотвращении конфлик-
тов или сглаживания их последствий при осуществлении программ, а также в 
миростроительстве. 

55. В 2011 году значительно возросло число инцидентов, затрагивающих 
безопасность сотрудников ЮНИСЕФ, включая гибель трех сотрудников в ре-
зультате целенаправленного нападения на помещения Организации Объеди-
ненных Наций в Нигерии. ЮНИСЕФ усилил безопасность и охрану сотрудни-
ков, сохранив способность продолжать деятельность в самой сложной и опас-
ной обстановке. В рамках системы Организации Объединенных Наций 
ЮНИСЕФ помог в разработке межучрежденческого механизма определения 
важности программ, который используется находящимися в стране подразде-
лениями Организацией Объединенных Наций в целях обеспечения того, чтобы 
сотрудники работали в условиях только приемлемого риска, а руководители 
определяли максимально возможные риски для каждого конкретного вида дея-
тельности. ЮНИСЕФ дал согласие на то, чтобы координировать в межучреж-
денческом контексте внедрение этого механизма на страновом уровне в тече-
ние следующего года. 

56. Организация участвует также в проводимой по всей системе Организации 
Объединенных Наций работе в целях анализа трудностей, возникающих при 
оказании гуманитарной помощи в рамках интегрированных подразделений. 
Новый подход к безопасности в ЮНИСЕФ использовался на местах с посте-
пенным увеличением числа выделяемых советников по вопросам безопасно-
сти, которые задействуются в условиях высокого риска. ЮНИСЕФ также со-
действовал лучшему пониманию во всей организации международного гума-
нитарного права и управления рисками, а также представил руководящие ука-
зания, с тем чтобы помочь персоналу разобраться в сложностях ведения рабо-
ты в ситуации конфликта или трудных и/или связанных с высоким риском ус-
ловиях. 
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57. В выпущенном в 2011 году документе «Упрощенные стандартные рабочие 
процедуры» были стандартизированы и упрощены процедуры, применяемые 
ЮНИСЕФ в чрезвычайных ситуациях уровня 3. В ходе осуществляемого в на-
стоящее время процесса извлечения уроков из опыта, полученного в странах 
Африканского Рога, будет проанализировано воздействие объявления чрезвы-
чайной ситуации уровня 3 на эффективность работы организации. 

58. В конце 2011 года с использованием тех же принципов стандартизации и 
упрощения был начат процесс подготовки сходных упрощенных стандартных 
рабочих процедур для чрезвычайных ситуаций уровня 2 с целью повысить эф-
фективность реагирования, в том числе добиться быстрого направления сил и 
средств в районы чрезвычайных ситуаций. В это же время руководство МПК 
пришло к согласию относительно укрепления системы реагирования на гума-
нитарные кризисы в целом, в приоритетном порядке обращая внимание на гло-
бальные ответные действия при возникновении чрезвычайных ситуаций уров-
ня 3 и создание общесистемного механизма быстрого реагирования. Это будет 
иметь последствия для ЮНИСЕФ как во внутриорганизационном плане, так и 
в плане отношений с другими структурами. С учетом общесистемного акцента 
на более активное отслеживание результатов в достижении равноправия 
ЮНИСЕФ укрепляет свои системы наблюдения за эффективностью работы в 
условиях оказания гуманитарной помощи, учета уроков, извлеченных из опыта 
ее применения в странах Африканского Рога, в Пакистане и в менее крупных 
страновых отделениях в Западной и Центральной Африке. 
 
  II. Вспомогательные и междисциплинарные стратегии 
 

59. В приведенной ниже таблице резюмируются результаты осуществления 
программных принципов, а также вспомогательных и сквозных стратегий на 
основе самооценки и информации, поступившей из страновых отделений. 
 
 

Программные принципы 
и стратегии  Краткое изложение результатов  Оценка страновых отделений  

Гендерное равенство  Подробный обзор работы 
ЮНИСЕФ по вопросам гендерного 
равенства можно найти в докладе 
2010 года (E/ICEF/2011/10).  

11 страновых отделений (8 процентов) 
полностью достигли организационных 
целевых показателей; 59 (47 процентов) 
в основном достигли их; 44 
(35 процентов) частично достигли их; 
12 (9 процентов) приступили к прове-
дению мероприятий в целях их дости-
жения. 

Подход, основанный на 
учете проблематики прав 
человека  

Свыше 30 страновых отделений 
оказали поддержку правительствам 
в подготовке докладов Комитету по 
правам ребенка и механизму уни-
версального периодического обзо-
ра. Процессы разработки страновых 
программ, как правило, проходят на 
основе учета проблематики прав 
человека, как отмечалось в рамках 
внешней оценки (см. таблицу 1). 

29 страновых отделений (23 процента) 
полностью достигли организационных 
целевых показателей; 70 
(55,5 процента) в основном достигли 
их; 26 (20,5 процента) частично достиг-
ли их; 1 (1 процент) приступили к про-
ведению мероприятий в целях их дос-
тижения.  
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Программные принципы 
и стратегии  Краткое изложение результатов  Оценка страновых отделений  

Страновые отделения в Централь-
ной и Восточной Европе и Содру-
жестве Независимых Государств 
продолжали уделять повышенное 
внимание вопросам, связанным с 
дискриминацией и социальной мар-
гинализацией, а также правам детей 
национальности рома.  

Экологическая устойчи-
вость  

Руководящие принципы и материа-
лы для профессиональной подго-
товки были обновлены и включены 
в Руководство по программным 
стратегиям и процедурам. Дирек-
тора-исполнители ЮНИСЕФ и 
Программы Организации Объеди-
ненных Наций по окружающей сре-
де подписали рамочное соглашение 
о расширении сотрудничества, ко-
торое стало платформой для совме-
стных действий по программам. 
Было опубликовано шесть страно-
вых исследований, в которых доку-
ментально засвидетельствовано 
воздействие изменения климата на 
детей. 

19 страновых отделений (15 процентов) 
полностью достигли организационных 
целевых показателей; 30 (24 процента) 
в основном достигли их; 39 
(31 процент) частично достигли их; 38 
(30 процентов) приступили к проведе-
нию мероприятий в целях их достиже-
ния.  

Наращивание потенциала  При осуществлении программ уси-
лия по-прежнему концентрируются 
на укреплении институционального 
и организационного потенциала и 
направляются на поддержание клю-
чевых институтов, отвечающих за 
обеспечение уважения и защиты 
прав детей. К результатам относит-
ся создание национального потен-
циала по повышению качества го-
сударственного управления и пре-
доставления государственных ус-
луг, а также укрепление потенциала 
партнеров, гражданского общества 
и, в меньшей степени, общинных 
групп. На всех уровнях имеется 
четкое осознание того, что для дос-
тижения результатов в долгосроч-
ной перспективе наращивание по-
тенциала не должно ограничиваться 
только профессиональной подго-
товкой.  

24 страновых отделения (19 процентов) 
полностью достигли целевых показате-
лей; 69 (55 процентов) в основном дос-
тигли их; 31 (24 процента) частично 
достигли их; 2 (1 процент) приступили 
к проведению мероприятий в целях их 
достижения.  

 

Коммуникация в целях В сотрудничестве с Университетом 13 стран (10 процентов) полностью дос-
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Программные принципы 
и стратегии  Краткое изложение результатов  Оценка страновых отделений  

развития 

 

Огайо ЮНИСЕФ приступил к про-
ведению учебного курса по комму-
никации в целях развития, с тем 
чтобы укрепить деятельность по 
осуществлению программ с акцен-
том на равноправие; в обучении 
приняли участие сотрудники из 
38 стран. ЮНИСЕФ запустил про-
ект «Коммуникация и дети», кото-
рый представляет собой пакет 
мультимедийных ресурсов, содер-
жащий руководящие указания и ин-
струменты для разработки контента 
для детей и вместе с ними, соответ-
ствующего их возрасту и культуре. 
Во время проведения XII круглого 
стола Организации Объединенных 
Наций по вопросам коммуникации 
в целях развития около 100 участ-
ников, представляющих более 
30 организаций гражданского об-
щества, 14 учреждений Организа-
ции Объединенных Наций, а также 
доноров, подчеркнули исключи-
тельно важную роль коммуникации 
в решении проблемы гендерного 
равенства, а также других проблем, 
затрагивающих девочек-
подростков.  

тигли целевых показателей по коммуни-
кации в целях развития; 63 
(50 процентов) в основном достигли их; 
37 (29 процентов) частично достигли 
их; 13 (10 процентов) приступили к 
проведению мероприятий в целях их 
достижения.  

 

Стратегическое партнер-
ство 

 

ЮНИСЕФ поддерживал систему 
управления через координаторов-
резидентов на страновом уровне, 
передав 13,8 млн. долл. США на 
мероприятия по обеспечению сла-
женности Организации Объединен-
ных Наций и содержание канцеля-
рий координаторов-резидентов в 
108 странах; из числа сотрудников 
ЮНИСЕФ было назначено 13 коор-
динаторов-резидентов и 104 испол-
няющих их обязанности (11 из ко-
торых исполняли эти функции бо-
лее трех месяцев). Укрепляя взаи-
модействие с партнерами из граж-
данского общества и мультирелиги-
озных и религиозных общин, с дея-
телями спорта и парламентариями, 
37 стран приняли участие в ини-

47 стран (37 процентов) полностью дос-
тигли целевых показателей, касающихся 
партнерств; 65 (52 процента) в основ-
ном достигли их; 12 (9 процентов) час-
тично достигли их; 2 (1 процент) при-
ступили к проведению мероприятий в 
целях их достижения.  
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Программные принципы 
и стратегии  Краткое изложение результатов  Оценка страновых отделений  

циативе по проведению Дня молит-
вы и действий в интересах детей, с 
тем чтобы поддержать выполнение 
обязательств и проведение меро-
приятий по борьбе с насилием в от-
ношении детей. В деятельности по 
обеспечению социальной ответст-
венности бизнеса были достигнуты 
успехи путем создания схемы осу-
ществляемых в ее рамках инициа-
тив, а также проведения исследова-
ния об ответственности государств 
в контексте увязки предпринима-
тельской деятельности и соблюде-
ния прав человека.  

Информирование обще-
ственности и информаци-
онно-разъяснительные 
мероприятия  

В 2011 году ЮНИСЕФ во всех ре-
гионах использовал свои эксперт-
ные знания в области стратегиче-
ского информирования обществен-
ности и проведения информацион-
но-разъяснительных мероприятий, а 
также свои возможности по анализу 
данных и стратегий, с тем чтобы 
привлечь внимание к факторам на 
глобальном и национальном уров-
не, ставящим под угрозу осуществ-
ление прав и выживание всех детей. 
Освещение в мировых средствах 
массовой информации обеспечива-
ло расширение осведомленности 
общественности о кризисе на Аф-
риканском Роге и мобилизацию в 
целях поддержки ответных дейст-
вий. Активизируется использование 
цифровых технологий распростра-
нения информации. Стратегическая 
интеграция традиционных и инно-
вационных видов распространения 
информации и информационно-
разъяснительных мероприятий во 
всех регионах, а также создание 
партнерств приведет к расширению 
охвата и повышению эффективно-
сти программ и стратегий.  

33 страны (26 процентов) полностью 
достигли целевых показателей по про-
ведению информационно-разъясни-
тельных мероприятий; 79 (63 процента) 
в основном достигли их; 11 
(9 процентов) частично достигли их; 3 
(2 процента) приступили к проведению 
мероприятий в целях их достижения.  
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Программные принципы 
и стратегии  Краткое изложение результатов  Оценка страновых отделений  

Научные исследования 
и управление знаниями  

 

В 2011 году ЮНИСЕФ объединил 
все свои исследовательские функ-
ции в одном месте — Флоренции. 
Создание организационной струк-
туры и штатного расписания приве-
ло к укреплению потенциала в важ-
нейших областях. 

Во исполнение просьбы Исполни-
тельного совета была разработана 
стратегическая комплексная рамоч-
ная программа научных исследова-
ний и управления знаниями. В те-
чение года в экспериментальном 
порядке осуществлялись несколько 
новых инициатив, включая созда-
ние инновационного веб-портала 
для быстрого распространения ре-
зультатов исследований.  

18 стран (14 процентов) полностью дос-
тигли целевых показателей в области 
управления знаниями; 51 
(40,5 процента) в основном достигли 
их; 51 (40,5 процента) частично достиг-
ли их; 6 (5 процентов) приступили к 
проведению мероприятий в целях их 
достижения.  

 
 
 

 III. Эффективность работы организации 
 
 

60. Управление по вопросам оценки достигло большинства целевых показа-
телей 2011 года и перевыполнило некоторые из них. Оценки на общеорганиза-
ционном уровне, проведение которых было завершено в 2011 году, включают, 
прежде всего, независимый обзор деятельности ЮНИСЕФ по оперативному 
реагированию на землетрясение в Гаити 2010 года, глобальную оценку осно-
ванного на учете проблематики прав человека подхода ЮНИСЕФ к стратегии 
разработки программ (должна быть доведена до конца и распространена в на-
чале 2012 года), а также глобальную оценку программ ЮНИСЕФ, касающихся 
раннего развития детей, с особым упором на финансирование со стороны пра-
вительства Нидерландов (2008-2010 годы).  

61. Были укреплены функции оценки, в том числе внешний портал управле-
ния знаниями (MyM&E), позволяющие получить руководящие указания отно-
сительно оценки с упором на равноправии, информацию об оценке контроля 
качества и ее результатах, а также об ответных действиях руководства. В 
2011 году наблюдался резкий рост использования системы MyM&E и повыше-
ние оценок качества, а также активизация ответных действий руководства в 
порядке реакции на оценку деятельности организации. Благодаря проведенно-
му в 2011 году глобальному опросу персонала, посвященному функциям на-
блюдения и оценки, удалось выявить сильные стороны организации, стоящие 
перед ней трудности и имеющиеся возможности для совершенствования.  

62. В страновых отделениях документально зафиксирован рост эффективно-
сти и экономии благодаря более широкому использованию общих помещений, 
услуг служб безопасности и технической поддержки, связи, организации поез-
док, письменного перевода, закупок офисного оборудования и принадлежно-
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стей, а также глобальных банковских услуг. В 2011 году 46 страновых отделе-
ний сообщили об экономии денежных средств, объем которой оценивается в 
6 555 509 долл. США. Более 30 страновых отделений сообщили об экономии 
благодаря внедрению инициативы «экологичный офис», что включало подго-
товку персонала по вопросам энергосбережения, поощрение проведения сове-
щаний на безбумажной основе и ограничение неэффективного использования 
освещения и систем кондиционирования воздуха.  

63. Многие страновые отделения сообщают об общем использовании услуг 
благодаря соглашениям, заключенным с другими учреждениями Организации 
Объединенных Наций, что приводит к еще большей экономии за счет эффекта 
масштаба. К общему обслуживанию относятся услуги курьеров, операторов 
связи, служб организации мероприятий, переводчиков, гостиничное обслужи-
вание по сниженным тарифам, услуги в сфере безопасности, закупок, уборки и 
организации поездок. Соглашения об общем использовании услуг по-
прежнему ведут к сокращению расходов по сравнению с конкурсными торга-
ми, проводимыми каждым учреждением.  

64. Поиск квалифицированных специалистов, найм на работу и управление 
остаются в центре внимания служб по управлению людскими ресурсами. В 
2011 году норма вакансий в целом составляла 5 процентов, а для международ-
ных сотрудников-специалистов — 9 процентов. Средний срок заполнения 
должности международного сотрудника-специалиста был сокращен до 101 дня, 
причем срок заполнения почти половины (48 процентов) из 694 вакансий, за-
полненных в 2011 году, не превышал 90 дней, что соответствует требуемому 
ключевому показателю эффективности.  

65. Ответные действия в связи с кризисом, предпринятые в странах Африкан-
ского Рога, продемонстрировали эффективность новых процессов реагирова-
ния на чрезвычайные ситуации, включая направление 10 членов Группы не-
медленного реагирования. Ключевой показатель эффективности по мобилиза-
ционному потенциалу превысил норму, поскольку выполнение 81 процента из 
859 запросов на использование мобилизационного потенциала было завершено 
в течение 56 дней. Разнообразие работающего в ЮНИСЕФ персонала растет, 
поскольку в рамках найма и других видов деятельности, связанных с людскими 
ресурсами, уделяется внимание представленности женщин, географическому 
разнообразию, а также представленности инвалидов. В 2011 году был выпущен 
нормативный документ в сфере людских ресурсов по вопросам инвалидности и 
обеспечения инклюзивности.  

66. Что касается соотношения мужчин и женщин, то женщины составляют 
48 процентов сотрудников. Представленность женщин на уровне С–5 и выше 
повысилась с 38 процентов в 2006 году до 43 в 2011 году. В этом году 
54 процента всех назначенных на должности международных сотрудников-
специалистов составили женщины, что больше по сравнению с 35 процентами 
в 2010 году.  

67. Что касается географического разнообразия, то в 2011 году все междуна-
родные сотрудники-специалисты были гражданами стран, где осуществлялись 
программы (35 процентов на должностях старших сотрудников, уровня С–5 и 
выше) и 18 процентов впервые получивших назначение на должности между-
народных сотрудников-специалистов ранее были национальными сотрудника-
ми ЮНИСЕФ или сотрудниками категории общего обслуживания из стран, в 
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которых осуществлялись программы. ЮНИСЕФ надеется на улучшение пред-
ставленности различных регионов мира среди своих сотрудников благодаря 
информационным кампаниям и таким процедурам принятия решений о найме, 
которые включают анализ представленности женщин и соблюдения географи-
ческого разнообразия.  

68. В 2011 году общая стоимость закупленных товаров превысила 
2 млрд. долл. США, что на 11 процентов больше, чем в 2010 году. Ожидается, 
что усилия ЮНИСЕФ по воздействию на динамику рыночных цен продуктов, 
предназначенных для спасения жизни, приведут к экономии 735 млн. долл. 
США для партнеров, правительств и самого ЮНИСЕФ в течение ближайших 
пяти лет. Экономия была связана с приобретением продуктов по сниженным 
ценам и с инновационным финансированием, осуществляемым при ведущей 
роли таких партнеров, как Фонд Билла и Мелинды Гейтс при закупках вакцин 
от полиомиелита, Глобального альянса за вакцины и иммунизацию при закуп-
ках новых ротавирусных вакцин и Фонда Организации Объединенных Наций 
при закупках обработанных инсектицидами противомоскитных сеток. Впервые 
ЮНИСЕФ, с согласия поставщиков, предоставил в распоряжение обществен-
ности информацию о ценах на вакцины, обработанные инсектицидами проти-
вомоскитные сетки и лечебное питание. Повышение транспарентности помо-
гает правительствам принимать решения на основе более полной информации 
и ставит своей целью способствовать повышению эффективности и конку-
рентности рынка.  

69. В ответ на разразившийся в странах Африканского Рога голод ЮНИСЕФ 
расширил диапазон закупаемых товаров, включив в него дополнительное про-
довольствие, рис, бобовые и растительное масло. По этой причине поставки 
продовольствия и питания составили около 75 процентов от всех поставок.  

70. Что касается инноваций в сфере продуктов и технологий, то ряд новых 
продуктов находится на последних этапах разработки и тестирования, включая 
диспергируемые таблетки амоксициллина, ароматизированные перорально-
регидратационные соли, канистры новой конструкции, улучшенный измери-
тель частоты дыхания, используемый для диагностики пневмонии. Использо-
вание технологии отправки коротких текстовых сообщений (SMS) по мобиль-
ной связи в целях содействия воссоединению семей и передачи результатов 
анализов медицинским специалистам также находится на последних стадиях 
проверки на практике.  

71. Посредством вебминаров и теле- и видеоконференций удалось обеспечить 
более совершенное использование глобальных сетей. В итоге инфраструктура, 
связанная с информационно-коммуникационными технологиями (ИКТ), систе-
мами и инструментами способствовала переходу к использованию современ-
ной центральной базы данных «Вижн». В рамках крупного исследования была 
проведена оценка объема ИКТ-персонала в глобальном масштабе с целью при-
вести экспертные знания сотрудников в соответствие с быстро меняющимися 
технологиями и максимально использовать технологии в работе организации 
для достижения поставленных целей.  

72. В 2008 году Институт внутренних ревизоров (ИВР) подтвердил, что рабо-
та ЮНИСЕФ в целом соответствует международным стандартам ИВР по про-
фессиональному проведению внутренней ревизии и Кодексу этики ИВР, что 
является самой высокой оценкой в рамках такого рода обзоров. В 2011 году эти 
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оценки были подтверждены, и было полностью завершено выполнение обяза-
тельств по проведению 30 аудиторских проверок (19 аудитов в страновых отде-
лениях и 11 аудитов в штаб-квартире, региональных отделениях или тематиче-
ских областях). В 2011 году Управление внутренней ревизии ввело новую сис-
тему ежеквартальных обзоров в целях содействия своевременному исполнению 
всех еще не выполненных рекомендаций. В этом году было завершено 73 рас-
следования, в том числе 4 комплексных.  
 

Таблица 1 
Ключевые показатели эффективности руководства программами 
 

Показатель 2005 год 2009 год 2011 год

Надзор за осуществлением программ 

Число страновых отделений с высокой, средней и низкой степенью 
готовности к чрезвычайным ситуациям (на основе системы раннего 
предупреждения и раннего реагирования) 

нет данных нет данных 81/17/301

Процентная доля отделений ЮНИСЕФ, которые документально за-
фиксировали повышение эффективности операций 

 95%

Процентная доля новых документов по страновым программам, ут-
вержденных Исполнительным советом и отвечающих организацион-
ным стандартам управления  

 i) применение подхода, основанного на учете проблематики 
прав человека 

нет данных 84% 82%

 ii) обеспечение учета гендерной проблематики нет данных 59% 59%

 iii) управление, основанное на результатах нет данных 84% 77%

Процентная доля страновых программ, по которым проводились ген-
дерный обзор и самооценка2 

15% 55% 71%

Процентная доля документов по страновым программам, в которые 
включена четкая стратегия использования коммуникации в целях 
развития, направленная на изменение поведения и социальный про-
гресс в целях достижения результатов в интересах детей 

нет данных 63% 74%

Управление знаниями 

 i) Число извлеченных, изученных и учтенных уроков 42 156 399

 ii) Количество созданных сообществ специалистов-практиков – 10 32

Количество страновых отделений, представивших документальные 
свидетельства поддержки сотрудничества Юг-Юг со стороны 
ЮНИСЕФ  

– 89 104

Финансирование программ 

Процентная доля отчетов доноров, представленных в установленные 
сроки 

71% 81% 92%

Процентная доля дохода, полученного в рамках тематического фи-
нансирования 

21% 13% 10%

Слаженность в рамках Организации Объединенных Наций 

Процентная доля документов по страновым программам, имеющих 
матрицы результатов, приведенные в соответствие с матрицами ре-
зультатов РПООНПР 

нет данных 85% 83%

Число сотрудников ЮНИСЕФ, выполняющих функции координато-
ров-резидентов 

нет данных 12 13
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Показатель 2005 год 2009 год 2011 год

Оценка 

Процентная доля оценок программ, которые по стандартам Органи-
зации Объединенных Наций (целевой показатель = 0%) были при-
знаны неудовлетворительными 

нет данных 13% 27% 
(2010 год)

Процентная доля оценок, получивших официальные ответы руково-
дства (целевой показатель = 100%) 

* * 71%

 
 1 На 27 февраля 2012 года.  
 2 Данные за предыдущие годы были изменены с тем, чтобы учесть обновленные 

определения, касающиеся программ, осуществляющихся сразу в нескольких странах. 
 * Практика обязательных ответов руководства была введена в конце 2009 года. Она 

начала применяться в полном объеме с 2010 года. Поскольку данные за 
предыдущие годы не могут быть рассчитаны с применением нового стандарта, они не 
приводятся, и 2010 год станет новой отправной точкой для определения системных 
улучшений (45%). 

 
 
 

  Таблица 2 
  Ключевые показатели эффективности управления оперативной 

деятельностью 
 
 

Показатель 2005 год 2009 год 2011 год

Финансы    

Процентная доля расходов на управление/руководство/ 
вспомогательное обслуживание программ в общем объеме 
регулярных и прочих расходов 

15,3% 14,1% 13,2%

Процентная доля регулярных ресурсов, выделенных на про-
граммы и израсходованных на конец года  

93% 94% 97%

Процентная доля наличных денежных средств, выделенных 
национальным партнерам, но оставшихся невыплаченными 
в течение 9 месяцев  

3% 0,9% 1,38%

Практика управления рисками   

Степень общего соблюдения стандартов Института внутрен-
них ревизоров относительно периодического проведения не-
зависимого обзора качества внутренней ревизии  

– в общем 
соблюдались 

в общем 
соблюдались 

Процентная доля жалоб, расследование по которым было 
произведено и закрыто в течение шести месяцев  

нет данных 90% 55%

Количество отделений/подразделений, в которых рекоменда-
ции по итогам ревизии остаются невыполненными в течение 
более 18 месяцев  

нет данных 10 4

Поставки   

Процентная доля стран осуществления программ, в которых 
ЮНИСЕФ помогает правительствам в разработке планов по 
преодолению дефицита основных товаров  

13% 16% 19%

Процентная доля стран осуществления программ, в которых 
проведена переоценка потенциала в сфере логистики  

нет данных 16% 25%

Процентная доля заказов, доставленных в пункт ввоза в пре-
делах установленного срока 

64% 81% 75%
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Показатель 2005 год 2009 год 2011 год

Процентная доля срочных заказов, отправленных в течение 
48 часов с момента выдачи заказа на закупку  

85% 90% 71%

Людские ресурсы   

Процентная доля вновь созданных должностей для сотрудни-
ков категории специалистов, набираемых на международной 
основе, которые были заполнены в течение 90 дней 

17% 43% 48%

Процентная доля заявок об оказании помощи в укреплении 
резервного потенциала, удовлетворенных в течение 56 дней 

нет данных 77% 81%

Процентная доля должностей координаторов тематических 
блоков на страновом уровне, заполненных в течение 30 дней 
после начала функционирования тематического блока** 

нет данных нет данных 80%

Процентная доля сотрудников, заявивших о своей удовлетво-
ренности работой в ЮНИСЕФ, по данным глобального об-
следования сотрудников  

обследование 
не проводилось 

76% 77%

Процентная доля докладов об оценке регулярной деятельно-
сти, подписанных всеми тремя сторонами к концу февраля 
следующего года  

нет данных 67% 66%

Процентная доля общих затрат на содержание сотрудников 
(вспомогательный бюджет и регулярные ресурсы), направ-
ленных на обучение и повышение квалификации  

1,4% 1,7% 1,4%

Процентная доля женщин среди сотрудников уровня С-5 и 
выше, в целом  

36% 42% 43%

Информационно-коммуникационные технологии   

Чрезвычайные ситуации, в которых запрашиваемое обслужи-
вание было предоставлено в соответствии со стандартами, 
зафиксированными в «Основных обязательствах в отноше-
нии детей в области гуманитарной деятельности»  

нет данных 90% 90%

Процентная доля показателей, предусмотренных в соглаше-
нии об уровне обслуживания, которые были достигнуты или 
превышены  

нет данных 90% 90%

 

 ** Рассчитано исходя из тематических блоков, активированных или реактивированных в 2011 году в 
порядке реагирования на быстро возникающие чрезвычайные ситуации. Эти отделения находились в 
Ливии, Пакистане, Сомали и Эфиопии. 

 
 
 

 IV. Поступления, расходы и мобилизация ресурсов 
 
 

  Поступления 
 

73. Общий объем поступлений ЮНИСЕФ увеличился на 1 процент — с 
3682 млн. долл. США в 2010 году до 3711 млн. долл. США в 2011 году 
(см. таблицы 3 и 4). Это прежде всего связано с увеличением регулярных по-
ступлений от правительств и частного сектора, что частично компенсировалось 
за счет сокращения поступлений от частного сектора по линии прочих ресур-
сов на деятельность в чрезвычайных ситуациях. Совокупный объем поступле-
ний превысил финансовый план на 2011 год на 483 млн. долл. США. Это пре-
жде всего связано с увеличением поступлений по линии прочих ресурсов, как 
регулярных, так и чрезвычайных, по сравнению с запланированными, а также с 
колебаниями курса валют.  



E/ICEF/2012/10  
 

28 12-30229 
 

74. Поступления по линии регулярных ресурсов в 2011 году составили 
1078 млн. долл. США, что на 5 процентов превышает запланированные. По 
сравнению с 2010 годом общий объем поступлений по линии регулярных ре-
сурсов возрос на 12 процентов, или 113 млн. долл. США, благодаря поступле-
ниям, полученным от правительств и частного сектора. Поступления из прочих 
источников превысили запланированные на 432 млн. долл. США, или 
20 процентов, и сократились на 84 млн. долл. США, или 3 процента, по срав-
нению с 2010 годом.  
 

  Таблица 3 
  Поступления ЮНИСЕФ с разбивкой по видам и источникам ресурсов 

за 2010 и 2011 годы 
  (В млн. долл. США) 

 

 
2011 год 

Фактически
2010 год 

Фактически 
2011 год 
По плану 

По сравнению  
с 2010 годом  

По сравнению 
с планом 

Источники дохода 
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн.  

долл. США 
В проце
нтах 

В млн. 
долл. США

В процен
тах

Регулярные ресурсы   

Правительство (совокупные 
поступления)* 646 575 620 71 12 26 4

Частный сектор  377 335 370 42 13 7 2

Прочие источники  55 55 37  0 18 49

 Всего, регулярные ресурсы  1 078 965 1 027 113 12 51 5

  29% 26%   

Прочие ресурсы/регулярная 
деятельность   

Правительство 1 004 991 914 13 1 90 10

Частный сектор 522 507 531 15 3 (9) -2

Межорганизационные поступления 144 196 116 (52) -27 28 24

 Итого 1 670 1 694 1 561 (24) -1 109 7

Прочие ресурсы — деятельность 
в чрезвычайных ситуациях   

Правительство 610 516 459 94 18 151 33

Частный сектор 190 346 51 (156) -45 139 273

Межорганизационные поступления 163 161 130 2 1 33 25

 Итого 963 1 023 640 (60) -6 323 50

 Всего, прочие ресурсы 2 633 2 717 2 201 (84) -3 432 20

  71% 74%   

 Итого 3 711 3 682 3 228 29 1 483 15

 100% 100%   
 

 * Совокупные поступления от правительств в счет регулярных ресурсов включают трансферты в бюджет 
вспомогательных расходов в счет подоходного налога, выплачиваемого ЮНИСЕФ за граждан 
государства, выплачивающего взносы в счет регулярных ресурсов ЮНИСЕФ. 
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  Таблица 4 
  Поступления ЮНИСЕФ за 2010 и 2011 годы в разбивке по источникам 
  (В млн. долл. США) 

 
 

 
2011 год 

Фактически
2010 год 

Фактически 
2011 год 
По плану 

По сравнению  
с 2010 годом  

По сравнению 
 с планом 

Источники поступлений 
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн.  

долл. США 
В процен

тах 
В млн. 

долл. США
В процен

тах

Правительство 2 260 2 083 1 993 177 8 267 13

Частный сектор/неправитель-
ственные источники 1 089 1 188 952 (99) -8 137 14

Межорганизационные структуры 307 356 246 (49) -14 61 25

Прочие источники 55 55 37 0 0 18 49

 Всего 3 711 3 682 3 228 29 1 483 15
 
 

75. В результате в 2011 году доля регулярных ресурсов в поступлениях в це-
лом увеличилась до 29 процентов по сравнению с 26 процентами в 2010 году.  

76. В 2011 году посредством различных целевых фондов, включая службы за-
купок, были проведены и документально оформлены поступления в объеме 
1122 млн. долл. США и расходы в объеме 1093 млн. долл. США.  
 

  Расходы 
 

77. Общий объем расходов увеличился на 4 процента — с 3652 млн. долл. 
США в 2010 году до 3819 млн. долл. США в 2011 году (см. таблицу 5). Объем 
расходов на оказание помощи по программам возрос на 118 млн. долл. США 
(4 процента) и составил 3472 млн. долл. США. Совокупные расходы на вспо-
могательное обслуживание программ (215 млн. долл. США), управление и ру-
ководство (89 млн. долл. США) и покрываемые в централизованном порядке 
расходы на обеспечение безопасности (18 млн. долл. США) составили 
322 млн. долл. США, уменьшившись по сравнению с 2010 годом на 
46 млн. долл. США.  
 

  Таблица 5 
  Расходы ЮНИСЕФ за 2010 и 2011 годы 
  (В млн. долл. США) 

 
 

 
2011 год 

Фактически 
2010 год 

Фактически
2011 год 
По плану 

По сравнению  
с 2010 годом  

По сравнению 
 с планом 

Вид расходов 
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн.  

долл. США 
В процен

тах 
В млн. 

долл. США
В процен

тах

Помощь по программам 3 472 3 354 3 053 118 4 419 14

Чистые расходы на вспомогатель-
ное обслуживание программ, 
управление и руководство 322 276 342 46 16 (20) (6)

 Итого 3 794 3 630 3 395 164 5 399 12
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2011 год 

Фактически 
2010 год 

Фактически
2011 год 
По плану 

По сравнению  
с 2010 годом  

По сравнению 
 с планом 

Вид расходов 
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн. 

долл. США
В млн.  

долл. США 
В процен

тах 
В млн. 

долл. США
В процен

тах

Списание* 6 3 3 3 100 3 100

Возмещение вспомогательных рас-
ходов** 19 19 19 0 0 0 0

 Всего 3 819 3 652 3 417 167 5 402 12
 

 * Списания прежде всего связаны с безнадежной задолженностью по давно просроченным взносам. 
 ** Трансферты в бюджет вспомогательных расходов в счет подоходного налога, выплачиваемого 

ЮНИСЕФ за граждан государства, выплачивающего взносы в счет регулярных ресурсов ЮНИСЕФ. 
 
 

78. На страны Африки к югу от Сахары пришлось почти 57 процентов объема 
ресурсов на помощь по программам в 2011 году (24 процента таких расходов 
из регулярных ресурсов), а на Азию — еще 24 процента (фактические суммы в 
долларовом выражении см. в таблице 6). Приблизительно 57 процентов ресур-
сов на помощь по программам пришлось на наименее развитые страны.  
 
 

  Таблица 6  
  Прямая помощь в реализации программ в разбивке по регионам, 2011 год  
  (В млн. долл. США)  

 
 

Регион П-ЧР П-РР РР Итого 

ЦВЕ/СНГ* 8 66 27 101 

Азия 181 442 201 824 

Страны Африки к югу от Сахары** 629 868 476 1 974 

Межрегиональный уровень 3 133 26 162 

Ближний Восток и Северная Африка 57 50 29 136 

Северная и Южная Америка и Кариб-
ский бассейн 121 125 29 275 

 Всего 999 1 683 789 3 472 
 

 * Центральная и Восточная Европа и Содружество Независимых Государств.  
 ** Расходы на помощь Джибути и Судану включены в расходы на страны к югу от 

Сахары.  
Примечание. Итоговые показатели в таблице могут не совпадать с суммой слагаемых из-за 

округления. 
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  Таблица 7 
  Прямая помощь в реализации программ в разбивке по приоритетным 

областям деятельности, 2011 год 
  (В млн. долл. США)  

 
 

Тематическая область П-ЧР П-РР РР Итого 

Выживание и развитие детей в раннем 
возрасте 689 805 328 1 822 

Начальное образование и гендерное 
равенство  139 444 126 708 

ВИЧ/СПИД и дети 7 100 45 151 

Защита детей: предотвращение наси-
лия, эксплуатации и жестокого обра-
щения и реагирование на них 82 168 89 340 

Пропаганда политики и налаживание 
партнерских связей в интересах защи-
ты прав детей 48 146 165 359 

Мероприятия по достижению результа-
тов, зафиксированных в институцио-
нальном бюджете 15 19 36 70 

Другие мероприятия, не подпадающие 
под какие-либо организационные целе-
вые показатели 19 1 1 21 

 Всего 999 1 683 789 3 472 
 

Сокращения: П-ЧР — прочие ресурсы на случай чрезвычайной ситуации; П-РР — прочие 
регулярные ресурсы; РР — регулярные ресурсы.  

Примечание: Итоговые показатели в таблице могут не совпадать с суммой слагаемых из-за 
округления.  

 
 

  Мобилизация ресурсов 
 

79. Доноры продолжали выполнять свои обязательства по оказанию помощи 
детям через ЮНИСЕФ, несмотря на глобальный экономический кризис и его 
неблагоприятное воздействие на бюджеты развития во всем мире. В 2011 году 
в общей сложности 92 правительства выделили ЮНИСЕФ ресурсы. Общий 
объем поступлений от доноров из публичного сектора (правительства, межпра-
вительственные организации и межорганизационные поступления) составил 
2567 млн. долл. США, что отражает увеличение на 128 млн. долл. США по 
сравнению с 2010 годом.  

80. Взносы частного сектора, состоящие главным образом из ресурсов, выде-
ляемых национальными комитетами содействия ЮНИСЕФ, индивидуальными 
донорами, неправительственными организациями и фондами, в 2011 году со-
ставили 1089 млн. долл. США, что отражает сокращение на 8 процентов по 
сравнению с 2010 годом.  

81. Тематические фонды обеспечивают прямую поддержку достижения клю-
чевых результатов ССП, позволяя планировать расходы на долгосрочной, по-
стоянной основе, а также экономить на оперативных издержках как самому 
ЮНИСЕФ, так и донорам. В 2011 году объем тематического финансирования 
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для пяти тематических областей деятельности ССП сократился на 
23 процента — с 241 млн. долл. США в 2010 году до 187 млн. долл. США в 
2011 году. Тематическое финансирование гуманитарной помощи сократилось 
на 44 процента (см. таблицу 8).  
 
 

  Таблица 8 
  Тематическое финансирование приоритетных направлений ССП 

и гуманитарной помощи, 2008–2011 годы 
  (В млн. долл. США)  

 
 

Тематическая область 2010 год 2011 год 

Выживание и развитие детей в раннем возрасте 32,60 28,46 

Базовое образование и гендерное равенство 132,34 127,87 

ВИЧ/СПИД и дети 10,35 7,31 

Защита детей: предотвращение насилия, эксплуатации и жестокого 
обращения и реагирование на них 

53,13 18,80 

Пропаганда политики и налаживание партнерских связей в интере-
сах защиты прав детей 

12,80 4,15 

Гуманитарная помощь 332,39 186,70 

 Итого 573,61 373,30 
 
 

82. Поступления ЮНИСЕФ на нужды гуманитарной помощи в 2011 году со-
ставили 963 млн. долл. США, что на 6 процентов меньше, чем в 2010 году 
(1023 млн. долл. США). Это сокращение в основном связано с уменьшением 
поступлений из частного сектора. В 2011 году ЮНИСЕФ запросил финансовую 
поддержку для чрезвычайных ситуаций, включая 14 призывов к совместным 
действиям, 8 экстренных призывов, 27 призывов к действиям в странах, не ох-
ваченных системой призывов к совместным действиям в докладе о гуманитар-
ных мероприятиях, и 7 других кризисов, в связи с которыми потребовалось 
оказание гуманитарной помощи. В 2011 году в общей сложности ЮНИСЕФ 
стремился обеспечить наличие 1,6 млрд. долл. США на свою гуманитарную 
деятельность для защиты находящихся в уязвимом положении детей и женщин.  
 
 

 V. Проект решения 
 
 

 Исполнительный совет 

 принимает к сведению годовой доклад Директора-исполнителя ЮНИСЕФ 
о прогрессе и достижениях в выполнении среднесрочного стратегического 
плана на 2006–2013 годы (E/ICEF/2012/10). 


