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*1459478*  

 الدورة التاسعة والستون

 من جدول الأعمال المؤقت* 631البند 

    إدارة الموارد البشرية
 أنشطة مكتب الأخلاقيات  

 
 تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
اسـتعرا  فاـا ة   ”، المعنـون  16/452يقدم هذا التقرير عملا بقـرار الجمعيـة العامـة     

، الــذي بتبــت ايــي الجمعيــة العامــة إا الأمــين العــام أن “الأدا  الإداري والمـا  لممــم المتحــدة 
يقدم تقريرا سنويا عـن أنشـطة مكتـب الأخلاقيـات وتنايـذ السياسـات المتعتقـة بالأخلاقيـات          

ــر   ــ   ــو      ويتضــمن التقري ــات عت ــح الأمــم المتحــدة لمخلاقي أيضــا معتومــات عــن أنشــطة اري
المتعتـح بـادارة المـوارد البشـرية  وياطـق التقريـر        13/456بتبتي الجمعيـة العامـة ق قرارهـا     ما

  4662تموز/يوليي  36إا  4663آب/أغسطس  6الاترة من 
 
 

 
 

 * A/69/150  

http://undocs.org/ar/A/RES/60/254
http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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 مقدمة   -لا أو 

ــات ق فــانون        - 6 ــب الأخلاقي ــذ إنشــا  مكت ــر التاســم من ــر، وهــو التقري أعــد هــذا التقري
، الـ  بتبـت   16/452)ط( مـن قـرار الجمعيـة العامـة      61، عمـلا بـالاقرة   4661الثاني/يناير 

ن أنشــطة المكتــب وتنايــذ السياســات المتعتقــة     ايهــا الجمعيــة العامــة تقــدس تقريــر ســنوي ع ــ     
 بالأخلاقيات   

ويقــدم هــذا التقريــر عراــا عامــا وتقييمــا لأنشــطة مكتــب الأخلاقيــات ق الاتــرة مــن   - 4
ــي  36إا  4663آب/أغســطس  6 ــة ق   4662تموز/يولي ــي المتمثت ، المضــطتم  ــا عمــلا بولايت

 داخل المنظمة    ترسيخ ثقااة النزاهة والشاااية والمسا لة والاحترام

ويقدم مكتب الأخلاقيات خدمات مباشرة إا مـوفاق الأمـم المتحـدة عميـم رتبـهم        - 3
بتبـا ددماتـي  وأبـرز مـا ميـت الاتـرة المشـمولة         442وق الاترة قيد الاستعرا ، تتق  المكتب 

ة دورة بتبا لتقدس مشورة سرية بشأن الأخلاقيـات  وإدار  271بالتقرير ما يتق: الاستجابة لـ 
ــام  ــتعرا       4663عـ ــب اسـ ــا تطتـ ــو مـ ــة، وهـ ــرارات الماليـ ــاما الإقـ ــن برنـ ــا   2 573مـ متاـ

نشـابا مـن أنشـطة التواوـل والتـدريب والتثقيـا  وإدارة حـوار القيـادة          654والااطلاع بـ 
بالأمانة العامة، وهو الأول من نوعـي  وتعتيـت التطبيـح المتسـح لمخلاقيـات ايمـا بـين فيانـات         

مســألة مــن المســاعل المتعتقــة بسياســة    55تشــجيم رســم السياســات  وتتقــق  الأمــم المتحــدة و
المنظمة ق مجال الحماية من الانتقـام  وبالإاـااة إا كلـو، واوـل المكتـب عمتـي ق عـدد مـن         
المجالات الانية لتعتيت ثقااة الأخلاقيات ق المنظمة، بما ق كلـو إبـراز أةيـة القيـادة الأخلاقيـة،      

أن الالتتامـــات الأخلاقيـــة، وإجـــرا  تقييمـــات لتم،ـــابر الأخلاقيـــة،      وتعتيـــت التاـــاهم بشـ ــ 
 واستحداث أدوات قياس تقييمية   

وأحرز مكتب الأخلاقيات تقدما فبيرا ق استعراااتي الماصتة لمنظمـة والسياسـات     - 2
وأعد، بالتعاون مم إدارات أخرى، توويات ماصتة لتحسـين اعاليـة سياسـة الأمانـة العامـة ق      

لحماية من الانتقام  وأفمل أيضا تقييمي الـداختق لتسياسـات والممارسـات والمعـايير الـ       مجال ا
يناذ ق إبارها برناما الإقرارات المالية، وكلو من أجل تعتيت الكشا عـن حـالات تضـارب    

 المصالح الش،صية والحد منها   

الـذي   “إدارة المـوارد البشـرية  ”المعنـون   13/456والتقرير يمتثل لقرار الجمعية العامـة   - 5
بتبت ايي الجمعية العامة إا الأمـين العـام أن يضـمني معتومـات عـن أنشـطة لجنـة الأخلاقيـات         

 )اريح الأمم المتحدة لمخلاقيات حاليا(   
  

http://undocs.org/ar/A/RES/60/254
http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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 معتومات أساسية ومعتومات عامة   -ثانيا  

كتب الأخلاقيات باعتباره فيانا مستقلا تابعـا لممانـة العامـة عتـ      أنشأ الأمين العام م - 1
)انظـــر قـــرار  4665إثـــر موااقـــة الجمعيـــة العامـــة عتـــ  كلـــو ق مـــؤتمر القمـــة العالميـــة لعـــام  

ــة ــة  الجمعي ــرة 16/6العام ــام    616، الاق ــين الع  ST/SGB/2005/22)د((  وعمــلا بنشــرم الأم
 ، تشمل ولاية المكتب ما يتق:  ST/SGB/2007/11 و

 إدارة برناما الإقرارات المالية التابم لتمنظمة    )أ( 

 إبــار الســرية، اصــول المســاعل    إســدا  المشــورة والتوجيــي لتمــوفاين، ق    )ب( 
 الأخلاقية، بما يشمل إدارة خط هاتا   

 إدارة سياسة المنظمة ايما يخص الحماية من الانتقام    )ج( 

وام المعايير وتـواير التـدريب والتثقيـا ق المسـاعل الأخلاقيـة، بالتنسـيح مـم         )د( 
وتنظـيم أنشـطة توعيـة ق    مكتب إدارة الموارد البشرية وغيره مـن المكاتـب، حسـب الاقتضـا ،     

 مجال الأخلاقيات   

دعم عمتية واـم معـايير الأخلاقيـات وتعتيـت اتسـاي السياسـات المتبعـة ايهـا          )هـ( 
 بين الأمانة العامة ووناديح المنظمة وبرامجها   

ويساعد مكتب الأخلاقيات، بااطلاعي بمسؤولياتي، الأمين العام ق فاالـة أدا  ييـم    - 7
عتـــ   ـــو متســـح واقـــا لأعتـــ  مســـتويات النزاهـــة الـــ  يقتضـــيها ميثـــاي  المـــوفاين لمهـــامهم

 المتحدة    الأمم

ــن   - ٨ ــرة م ــي  36إا  4663آب/أغســطس  6وق الات ــب  4662تموز/يولي ــ  مكت ، تتق
ــات  ــادة بنســبة     442الأخلاقي ــل زي ــي، وهــو مــا يمث ــا ددمات ــدورة   65بتب ــة بال ــة مقارن ق الماع
 )انظر الشكل الأول(    4664-4666الدورة ق الماعة مقارنة ب 2السابقة، و 

 

http://undocs.org/ar/A/RES/60/1
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/22
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 الشكل الأول  

 - 4664إيــا  بتبــات خــدمات مكتــب الأخلاقيــات حســب دورة الإبــلا ، آب/أغســطس     
   4662تموز/يوليي 

 
يتتق  مكتب الأخلاقيات بانتظام بتبات خدمات من مواقم وفيانات متعـددة )انظـر    - 4

لديي موفاين ق نيويورك اقط، من الضروري بـذل جهـود   الشكل الثاني(  وحيث إن المكتب 
متضـــاارة مـــن أجـــل تقـــدس ادـــدمات إا المـــوفاين عتـــ  الصـــعيد العـــالمق  وق الاتـــرة قيـــد   
الاستعرا ، فثا المكتب جهـوده التوعويـة، فمـا تعكـس كلـو التيـادة ق الطتبـات الـواردة         

 من البعثات والمكاتب الموجودة خارج المقر   
 

 ثاني  الشكل ال  

   4662تموز/يوليي  36 - 4663آب/أغسطس  6بتبات اددمات حسب مصدرها،   
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 مقر الأمم المتحدة
 ق الماعة 32

 المحافم 
 ق الماعة 6

 الدول الأعضا 
 ق الماعة 6

 دة الأخرىوفالات الأمم المتح
 ق الماعة 64

 بعثات حاظ السلام
 ق الماعة 46

 التجان الإقتيمية
 ق الماعة 1

 مصادر خارجية
 ق الماعة 66

 جنيا وايينا ونيروبي
 ق الماعة 7
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يستجيب مكتب الأخلاقيات لتطتبـات المتعتقـة بالمشـورة ق مجـال الأخلاقيـات عامـة،        - 66
وبرناما الإقرارات المالية، والحماية من الانتقام، والتدريب والتواوـل، وواـم المعـايير، ودعـم     

سات  وعتـ  النحـو المـبين ق الشـكل الثالـث، مـا زالـت بتبـات إسـدا  المشـورة المتعتقـة            السيا
بالأخلاقيات، بما ايها تتو المتصتة ببرناما الإقرارات المالية، تمثل معظم الطتبات الـواردة عتـ    

 ق الماعة ق الدورة الحالية(    14المكتب )
 

 الشكل الثالث  

   4662تموز/يوليي  36 - 4663ب/أغسطس آ 6بتبات اددمات حسب الائة،   
 
 

 

 

 

 
    

 أنشطة مكتب الأخلاقيات -ثالثا  

 المشورة والتوجيي   -ألا  
ــدا مكرســا        - 66 ــا مســتقلا و اي ــات ق إبــار الســرية بصــاتي فيان ــب الأخلاقي يعمــل مكت

ــة لإســدا  خــدمات مشــورة جيــدة ق الوقــت المناســب لتمــوفاين بشــأن الالتتامــات الأخلاق    ي
لموفاق اددمة المدنية الدولية  وتكال هذه المهمـة الاستشـارية اهـم المـوفاين لالتتامـاىم عتـ        
النحو المنصول عتيي ق ميثاي الأمم المتحدة وق الأنظمة والقواعـد والسياسـات كات الصـتة     

لحـد  ويسهم المكتب، بمساعدتي الموفاين ق اتخاك قرارات متسقة مم قـيم وقواعـد المنظمـة، ق ا   
 من الم،ابر التشايتية ومخابر المس بسمعة المنظمة   

ويقدم مكتب الأخلاقيات المشـورة إا المـوفاين والمـديرين ق دديـد وإدارة الحـالات       - 64
الاعتيــة أو المحتمتــة لتضــارب المصــالح  وغالبــا مــا تكــون هــذه الحــالات كات ببيعــة ش،صــية،   

 لكنها قد ددث أيضا عت  مستوى المنظمة   

ويتصل موفاو الأمم المتحدة، من مختتا الرتـب، بمكتـب الأخلاقيـات بصـاة روتينيـة       - 63
لتحصول عت  المشورة والتوجيي، ق إبار من السرية، بشأن تضـارب المصـالح وغـير كلـو مـن      

 المشورة ق مجال الأخلاقيات
 ق الماعة 54

 غير كلو
 الماعةق  66

 وام المعايير والإسهام ق السياسات
 ق الماعة 4

 الاتساي
 ق الماعة 2

 بتبات كات وتة بالحماية من الانتقام
 ق الماعة 1

 بتبات كات وتة 
 ببرناما الإقرارات المالية

 ق الماعة 1
 أنشطة التواول

 ق الماعة 61
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بتبـا لتمشـورة، أي بتيـادة قـدرها      271القضايا الأخلاقية  وق الدورة الحالية، تتق  المكتـب  
ــة مقار 2 ــابقة، و ق الماعـ ــة بالـــدورة السـ ــدورة  نـ ــتوى الـ ــتوى لاثـــل لمسـ   4664-4666بمسـ

الشكل الرابـم الائـات الرعيسـية لطتبـات المشـورة الـواردة عتـ  مـدى اتـرات الإبـلا             ويعر 
 الثلاث المااية   

ومـــا زال مكتـــب الأخلاقيـــات يشـــهد زيـــادة ق عـــدد الطتبـــات الـــ  يتضـــ ، بعـــد    - 62
تكــاب أاعــال مســيئة  وق حــين أن المكتــب لــيس مكتاــا  تمحيصــها، أ ــا تشــكل ادعــا ات بار 

بتتقــق الادعــا ات بارتكــاب أاعــال مســيئة غــير تتــو المتعتقــة بالانتقــام، اانــي يســع  إا اهــم     
يثار من شواغل ق هذا الشـأن ويسـدي المشـورة إا المـوفاين بشـأن اديـارات المتاحـة  ـم          ما

 صدي  ا   للإبلا  عما يرون أني حالة سو  ستوك وفياية الت
 

 الشكل الرابم  

   4662تموز/يوليي  - 4666بتبات المشورة ق مجال الأخلاقيات حسب الدورة، آب/أغسطس 
 

واوــل مكتــب الأخلاقيــات إســدا  المشــورة عتــ   ــو مســتقل إا شــعبة المشــتريات      - 65
شأن مسـاعل تتعتـح بالنزاهـة ومكااحـة الاسـاد وبـراما امتثـال        التابعة لإدارة الشؤون الإدارية ب

المؤسســات الموجهــة إا البـــاععين الــراغبين ق إجـــرا  معــاملات ااريــة مـــم الأمــم المتحـــدة        
ورفتت تتو الجهود أساسا عت  مدى أهتيـة خـبرا  الأخلاقيـات والامتثـال ادـارجيين الـذين       

م لـبراما الأخلاقيـات ومكااحـة الاسـاد والامتثـال      يستعين  م الباععون لتتأفد مـن تنايـذ البـاع   
يستجيب لتوقعات الأمم المتحدة، ومدى تواير المبادرات ال  يقوم  ا الباعم لإثبـات نتاهتـي    بما

 لما يكاق من الضمانات المؤفدة لاستجابتي لتوقعات الأمم المتحدة واستيااعي شروبها   
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August 2011-July 2012 95 62 188 0 57 2 20 51

August 2012-July 2013 75 47 168 5 91 7 9 57

August 2013-July 2014 64 44 178 0 117 6 12 55
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كتب الأخلاقيات عتـ  استاسـارات مـن شـعبة     وخلال الاترة المشمولة بالتقرير، رد م - 61
باععــا ق مراحــل مختتاــة مــن عمتيــة إعــادة قبــول أهتيتــهم  ويســتوجب     64المشــتريات بشــأن 

تقدس المشورة بشأن فل عمتية مـن عمتيـات إعـادة قبـول الأهتيـة إجـرا  استعرااـات متعـددة         
الشـعبة لإسـدا     واتصالات وثيقـة مـم الإدارات الأخـرى  وعمـل المكتـب عتـ   ـو وثيـح مـم         

المشورة بشأن بذل العناية الواجبة إزا  الأبراف الثالثة، والم،ابر المتعتقـة بالسـمعة، والحـالات    
ــراما        ــين مصــالح المنظمــة والمصــالح الش،صــية، وأاضــل الممارســات ق ب ــة لتتضــارب ب المحتمت

لا، اقتـر   مكااحة الاساد  ودقيقا  ـذه الاايـة، ااـطتم المكتـب بـثلاث مبـادرات جديـدة  أو       
ــاععين         ــ  الب ــ   ــب عت ــال، ال ــات والامتث ــم المتحــدة بشــأن الأخلاقي ــات الأم تنقيحــات لتوقع
الاسـتجابة  ـا لإعـادة قبــول أهتيتـهم  ثانيـا، اقتـر  دديــد شـروط لـبراما امتثـال المؤسســات،          
تدرج ق بتبات تقدس مقترحات بشأن عمتيات الشرا  الكبرى  ثالثا، ومّم جتسات إحابـة  

 لكبار موفاق المشتريات والباععين المحتمتين    مخصصة

وواول مكتب الأخلاقيات تقـدس مشـورة مسـتقتة إا إدارة الشـؤون الإداريـة وإدارة       - 67
الدعم الميداني ق مجال نظام رود الامتثال ايما يتعتـح ببـاععين  مـا أةيـة بالاـة يقـدمان الـدعم        

إشــراف تعاقديــة يمكــن أن يواوــل مــن   إا مســاعق حاــظ الســلام  ويضــم نظــام الروــد آليــة 
خلا ــا الباععــان تقــدس ادــدمات شــريطة أن يمتثــل موفاوةــا امتثــالا وــارما لتوقعــات الأمــم     
المتحدة  وقد تمت السنة الثانيـة مـن نظـام الروـد، و ـري حاليـا تنايـذ التووـيات الـ  قـدمها           

 القاعمون عت  الرود إا الباععين   

قيات لطتبـات واردة مـن الكـثير مـن فيانـات الأمـم المتحـدة        واستجاب مكتب الأخلا - 6٨
بشــأن المشــورة والتوجيــي وتبــادل المعتومــات والسياســات وأاضــل الممارســات  و تــت تتــو    
الكيانات جامعة الأمم المتحدة، واتااقيـة الأمـم المتحـدة الإباريـة بشـأن تاـير المنـاظ، والمنظمـة         

المتحــدة لمغذيــة والتراعــة، ومنظمــة الطــيران المــدني العالميــة لتمتكيــة الاكريــة، ومنظمــة الأمــم 
الدو ، وبرناما الأمم المتحـدة لتمسـتوبنات البشـرية، ومنظمـة الأمـم المتحـدة لتتربيـة والعتـم         

 والثقااة، ومنظمة الصحة العالمية، والصندوي الدو  لتتنمية التراعية   
 

 برناما الإقرارات المالية   -با   

الإقرارات المالية دديد حالات تضـارب المصـالح الش،صـية والحـد      الار  من برناما - 64
منها وتسويتها  وهو برناما يديره مكتب الأخلاقيات  ويُتـتمم موفاـون معينـون، منـهم ييـم      

اما اـوي والموفاـون الـذين تتمثـل واجبـاىم الرعيسـية ق أنشـطة الشـرا           6-الموفاين برتبة مد
ة ســــنوية  ويســــتعان بمصــــادر خارجيــــة ق اســــتعرا  والاســــتثمار، بتقــــدس إقــــرارات ماليــــ

 المالية    الإقرارات
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ــ  تبــدأ ق    4663وخــلال دورة عــام  - 46 آكار/مــارس  6الســنوية لإيــداع الإقــرارات، ال
ــدة مــن        4663 ــة الممت ــن الإقــرارات المالي ــرة الإبــلا  ع ــق ات ــانون الثاني/ينــاير إا   6وتاط ف
مـــن مقـــدمق الإقـــرارات ق البرنـــاما،  2 573، شـــارك 4664فـــانون الأول/ديســـمبر  36
ق الماعـة عـن دورة عـام     4٨ق الماعة( منهم لأول مرة  وهذا يمثل نقصـانا قـدره    6491) ٨44
ق الماعــة،  4494، حقّــح البرنــاما معــدل امتثــال قــدره 4663  وق اختتــام دورة عــام 4664

    4664وهو لاثل لتمعدل الذي دقح ق دورة إيداع الإقرارات 

ــة العامــة  ــو     - 46 ــرارات مــن مــوفاق الأمان ــة مــن مجمــوع   11ويمثــل مقــدمو الإق ق الماع
ــة العامــة ق عــام      ــال مــوفاق الأمان ــ  معــدل امتث ــرارات  وبت ، بمــا يشــمل  4663مقــدمق الإق

مــن  3 664ق الماعــة )امتثــل  44947العــامتين ق بعثــات حاــظ الســلام والبعثــات الميدانيــة،   
ق الأمانة العامة لشروط البرناما(، وهو عموما أعتـ  مسـتوى   موفاا من موفا 3 663أول 

امتثال بالنسبة لممانة العامة ق تاريخ البرناما  وأحد مقدمق الإقرارات غير الممتثتين لشـروط  
البرناما، البال  عددهم ثلاثة، موفا ق الأمانـة العامـة، واثنـان يعمـلان لـدى فيانـات الأمـم        

البرنــاما  وقــد أ حيــل هــؤلا  إا مكتــب إدارة المــوارد البشــرية   المتحــدة الأخــرى المشــارفة ق
 إا الكيانات ال  يعمتون ايها لاتخاك الإجرا  المناسب    أو

ولتيسير الامتثال، قدم مكتب الأخلاقيات دعما مواوعيا وانيـا فـبيرا لتمـوفاين، ق     - 44
ــدم المشــورة        ــة دخــول النظــام وتصــاحي، وق ــح بكياي ــا يتعت ــها م ــور من ــ    أم لكــل موفــا عت

بشــأن شــروط الإقــرار  وردّ المكتــب عتــ  فــل استاســار مــن الاستاســارات ق غضــون   حــدة
رســالة  41 666، تتقــ  البرنــاما  ــو  4663ســاعة  وق دورة إيــداع الإقــرارات لعــام   2٨

ــارات الش،صــية       ــة أو التي ــة أو الرســاعل البريدي ــة وعــدد أقــل مــن الاتصــالات ا اتاي إلكتروني
ــب مباشــرة  ــوا   وتكاــل موفاــو   مــن مجمــوع هــذه الرســاعل والاتصــالات    62 666المكت

والتيــارات  وأشــعر المكتــب مرافــت الاتصــال ق الإدارات وراســا  الإدارات المعنيــة بضــرورة   
إجرا  متابعة داختية مم الموفاين الذين لم يواوا بالتتاماىم بتقدس الإقـرارات ق الموعـد المحـدد     

 فاالة الكشا المبكر عن الثارات ال  تت،تل عمتية الامتثال واتخـاك  وأسهمت هذه التدابير ق
تدابير تصحيحية بسـرعة  وبالمثـل، قـام ادـبير ادـارجق المكتـا باسـتعرا  الإقـرارات بمتابعـة          

رســالة إلكترونيــة إاــااية   64 666المواــوع مــم عــدد فــبير مــن المــوفاين، اأرســل وتتقــ    
 خلال سنة إيداع الإقرارات   

ويمثــل التحقــح مــن المعتومــات المقدمــة مــن وــاحب الإقــرار لتتأفــد مــن فو ــا دقيقــة   - 43
، اخــتير 4663وفامتــة جــت ا لا يتجــتأ مــن برنــاما الإقــرارات الماليــة  وخــلال دورة الإيــداع 

مــن مقــدمق الإقــرارات لتتحقــح مــن امتثــا م لتشــروط عــبر أخــذ عينــات ببقيــة بطريقــة  44٨
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 ق عمتية التحقح تتو وثاعح وادرة عن أبراف ثالثة ووثـاعح  عشواعية  وقدم ييم المشارفين
 أخرى كات وتة، مواوتين بذلو اااها إ ابيا ق الامتثال   

، حــدد ادــبرا  ادــارجيون المكتاــون باســتعرا   4663وخــلال دورة الإيــداع لعــام   - 42
رات( عتـ  أن  ق الماعة من مجموع مقدمق الإقـرا  39٨من مقدمق الإقرارات ) 674الإقرارات 

من المساعل أو الأنشـطة الـ  تتطتـب استعرااـا لاحتمـال فو ـا تنطـوي         6٨4 م ما مجموعي 
مــن مقـدمق الإقـرارات ومـا مجموعــي     55عتـ  تضـارب ق المصـالح، وكلــو مقارنـة بعـدد بتـ        

  ويمكـن أن تعـتى هـذه التيـادة إا المنهجيـة المنقحـة       4664مسألة ق دورة الإيداع لعام  17
حالات التضارب وإدارىا، ال  تتي  بريقة أفثر اتساقا لتحديد وإدارة حـالات تضـارب    لتتبم

مســألة  ٨6، تتعتــح 6٨4المصــالح ق مرحتــة مبكــرة  ومــن أوــل تتــو المســاعل البــال  عــددها  
بالعلاقـات العاعتيـة  وقـام ادـبير ادـارجق       11بالأنشطة ادارجية، و  23بالحيازات المالية، و 

را  الإقـرارات ق إبـار البرنـاما، بالتشـاور مـم مكتـب الأخلاقيـات، باوـدار         المكتا باسـتع 
تووــيات بشــأن الحــد مــن آثــار ييــم حــالات تضــارب المصــالح، الاعتيــة والمحتمتــة، وإدارىــا،   

 وكلو عت  أساس فل حالة عت  حدة   

، تووـية لتجنـة الاستشـارية لشــؤون    13/456واعتمـدت الجمعيـة العامـة، ق قرارهـا      - 45
الإدارة والميتانية بأن يضمِّن الأمـين العـام تقـاريره المقبتـة بيانـات مصـناة حسـب مرفـت العمـل          
عــن عــدد الأاــراد الــذين يشــمتهم البرنــاما، وعــدد الأاــراد الــذين يمتثتــون لالتتامــاىم المتعتقــة    

ــة، وعــدد ا   ــرارات المالي ــداع الإق ــو الالتتامــات وأســباب عــدم     باي ــون لتت ــذين لا يمتثت ــراد ال لأا
 سـب   4663امتثا م  ويمكن الابلاع عت  معتومات تتعتـح ببرنـاما الإقـرارات الماليـة لعـام      

 البرناما أو المكتب ق مراح هذا التقرير   

ة ومبادرة الإقرارات الطوعيـة العتنيـة عمتيـة سـنوية ماتوحـة أمـام فبـار المـوفاين برتب ـ         - 41
أمــين عــام مســاعد امــا اــوي، الــذين أواــوا بالتتامــاىم بتقــدس إقــرارات ماليــة ســرية ق إبــار      
البرناما  وتُنشمر استمارات الإقرارات الطوعية الموقعة عت  الموقم الشبكق لممـين العـام المتـا     
ــة إلا لكبــار المــوفاين الــذين اســتُكمتت وأ غتقــت      لتعمــوم  ولا دــح المشــارفة ق هــذه العمتي
استمارات إقـراراىم الماليـة السـرية  ويـبرهن فبـار المـوفاين، مـن خـلال القيـام بواعيـة بـاقرار            
ــأثرهم       ــة التأفيــد لعامــة النــاس ولتــدول الأعضــا  عتــ  عــدم ت عتــ ، عتــ  أ ــم يــدرفون أةي

 بالاعتبارات الش،صية ق الااطلاع بواجباىم ومسؤولياىم   

ــؤهتين    - 47 ــوفاين الم ــار الم ــ  عــدد فب ــة عــام  وبت ــي   4663 لتمشــارفة ق عمتي ــا مجموع م
ــار     653 ــؤهتين، اخت ــوفاين الم ــين الم ــن ب ــا  وم ــوجت عــن أوــو م     43موفا ــدس م ــا تق موفا

موفاــا عتنــا أ ــم أقــتوا إقــراراىم  26وخصــومهم ومصــالحهم ادارجيــة عتنــا، ق حــين أفــد 

http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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عتـ  السـرية لـدواعق أمنيـة     المالية السرية عت  النحو الذي تطتبي المنظمة، وأ م يودون الحااظ 
، امنهم مـن اختـار عـدم المشـارفة ق     46أو ثقااية أو عاعتية  أما الموفاون المتبقون، وعددهم 

ــة          ــتم الإجــرا ات اللازم ــن لم ي ــهم م ــة، ومن ــة أو عاعتي ــة أو ثقااي ــباب أمني ــة، أيضــا لأس العمتي
متسـح   4663عـام   لتمشارفة  تول تاريخ اختتام هـذه العمتيـة  ومعـدل المشـارفة ق عمتيـة     
 مم معدلات السنوات السابقة، ويعكس تطورا إ ابيا ومشجعا باستمرار   

ــدأت بنجــا  دورة الإيــداع لعــام     - 4٨ ــ  عــدد  4662آكار/مــارس  6ق  4662وب ، وبت
موفاـا  ويعـر  الشـكل     5 66٨، مـا مجموعـي   4662تموز/يوليي  36مقدمق الإقرارات، ق 

ــاما  ســب مجموعــات فيانــات   ادــامس مقارنــة بيانيــة لمســتويات ا  لمشــارفة الســنوية ق البرن
المنظمة  ويقدم الجدول توزيعا بالأرقام  سب مجموعات الكيانـات  وقـد تتايـد عـدد مقـدمق      

ق  2 615إا  4661ق عـام   6 762الإقرارات تتايدا فبيرا، مم مرور الوقت، ليرتاـم مـن   
    4661ق الماعة مقارنة بعام  642، أي بتيادة بتات 4662ق عام  5 66٨و  4666عام 
 
 الشكل ادامس

   4662-4666المشارفة ق برناما الإقرارات المالية حسب الكيان وسنة الإيداع، 

 
  4662تموز/يوليي  36حتى  * 

 عمتيات حاظ السلام فيانات الأمم المتحدة الأخرى
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   4662-4666المشارفة ق برناما الإقرارات المالية حسب الكيان وسنة الإيداع،   
 
 المجموع حسب السنة كيانات الأمم المتحدة الأخرى الأمانة العامة السلامعمليات حفظ  
     4666 6 162 6 316 6 646 2 615 

4666 6 147 6 356 6 45٨ 2 361 

4664 6 166 6 55٨ 6 274 2 136 

4663 6 56٨ 6 565 6 516 2 573 

 66٨ 5 ٨11 6 55٨ 6 542 6 )أ(4662

 
  4662تموز/يوليي  36حتى  )أ( 

  
ــاما      - 44 ــادارة برنـ ــة، بـ ــة العامـ ــة الأمانـ ــااة إا خدمـ ــات، بالإاـ ــب الأخلاقيـ ــوم مكتـ يقـ

الإقــرارات الماليــة لكيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى الــ  تختــار المشــارفة عتــ  أســاس تقاســم     
  وبينما لا يتال مقدمو الإقرارات من الأمانـة العامـة، بمـا ق كلـو عمتيـات حاـظ       (6)التكاليا

كتون الجت  الأفبر من مجموع مقدمق الإقرارات، اان عدد مقدمق الإقـرارات مـن   السلام، يش
 4666ق عــام  6 646إا  4661ق عــام  334فيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى زاد مــن   

  ويمثــل مقــدمو الإقــرارات المنتمــون إا فيانــات الأمــم المتحــدة        4662ق عــام   6 ٨11 و
 رات فل سنة )انظر الجدول( الأخرى حوا  ثتث مجموع مقدمق الإقرا

وقدم مكتب الأخلاقيات توجيهات انية ومواـوعية،  تـت اسـتعرا  المنهجيـة، إا      - 36
 فيانات الأمم المتحدة الأخرى ال  هق بصدد وام براما إقرار ما  خاوة  ا   

، إا استعرا  الإبار التنظيمق لتبرنـاما  11/432ودعت الجمعية العامة، ق قرارها  - 36
 ــدف إســناد دور أفــبر إا مكتــب الأخلاقيــات ق دديــد مــن ينباــق أن يشــمتهم البرنــاما     
ويشــكل هــذا الاســتعرا  جــت ا مــن عمتيــة متواوــتة مــن المشــاورات بــين المكتــب والمكاتــب  

ب استعرااـي الـداختق خـلال الاتـرة     الأخرى كات الصتة داخل الأمانة العامة  وقد أ   المكت ـ
 المشمولة بالتقرير   

__________ 

ــة وتشــايل اللاجــئين       (6)  ــة الأمــم المتحــدة لإغاث ــا ق البرنــاما: وفال ــة حالي تشــارك فيانــات الأمــم المتحــدة التالي
الاتسطينيين ق الشري الأدنى  ومعهد الأمم المتحدة لبحوث نـتع السـلا   ومعهـد الأمـم المتحـدة الأقـاليمق       
لبحوث الجريمة والعدالة  وبرناما الأمم المتحدة المشترك المع  بايروس نقص المناعـة البشـرية/الإيدز  واتااقيـة    

الجاــاف الشــديد و/أو مــن التصــحر، وااوــة ق الأمــم المتحــدة لمكااحــة التصــحر ق البتــدان الــ  تعــاني مــن  
أاريقيا  وماواية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  ولجنة الأمـم المتحـدة لتتعويضـات  واتااقيـة الأمـم المتحـدة       
الإبارية بشأن تاير المنـاظ  ومعهـد الأمـم المتحـدة لتتـدريب والبحـث  وجامعـة الأمـم المتحـدة  وهيئـة الأمـم            

 ين الجنسين وتمكين المرأة المتحدة لتمساواة ب

http://undocs.org/ar/A/RES/66/234
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وأهابت الجمعية العامة أيضـا بـالأمين العـام أن يقتـر  تـدابير لمعالجـة مـا قـد ينشـأ مـن            - 34
حالات تضارب المصالح الش،صية بعد انتها  اددمة مـم الأمـم المتحـدة  وينطـوي كلـو عتـ        

التوفيا خــارج نطــاي اختصــال البرنــاما  إجــرا  دراســة أوســم نطاقــا لتسياســات المتعتقــة بــ
وتتطتب مواوتة النظر ق القيود المارواـة بعـد انتـها  اددمـة إجـرا  مشـاورات مـم المكاتـب         
ــرية       ــوارد البشـ ــب إدارة المـ ــة ومكتـ ــؤون القانونيـ ــب الشـ ــو مكتـ ــا ق كلـ ــة، بمـ ــرى المعنيـ الأخـ

 المشتريات    وشعبة

ــ  الإبــار التنظ    - 33 ــاما    ويرفــت الاســتعرا  الحــا  عت ــاريخ برن ــاعم، ق اــو  ت يمــق الق
الإقرارات المالية والتطورات ال  شهدها، وادبرة الجماعيـة المكتسـبة حـتى افين ق التعامـل مـم      
حالات تضارب المصالح والحد من آثارها  وياحـص الاسـتعرا  بيانـات مسـتقاة مـن مصـادر       

والتصــري  بالممتتكــات، عديــدة، بمــا ق كلــو مختتــا الــنظم الوبنيــة لإدارة تضــارب المصــالح    
والاتااقات الدولية بشـأن الاسـاد، والسياسـات المنظ مـة لـبراما بيـان المصـالح اداوـة بمـوفاق          
اددمـة المدنيــة الــوبنيين والـدوليين، والمعتومــات المجمعــة بشــأن بـراما الإقــرارات الماليــة وبيــان    

 المصالح ق مختتا فيانات منظومة الأمم المتحدة   

برناما الإقرارات المالية الحـا  لممانـة العامـة يتمتـم اصـاعص إ ابيـة  اهـو         وتبين أن - 32
أفثــر الــبراما  ــولا، إك يشــارك ايــي العديــد مــن المــوفاين ويمتــد نطاقــي ليشــمل مختتــا المهــام  
ومرافــت العمــل والإدارات  والموفاــون الــذين تكتنــا مهــامهم مخــابر عاليــة متتمــون بتقــدس    

ــم منه  ــرارات  وتتب ــة موحــدة ق الكشــا عــن حــالات تضــارب المصــالح وتصــحيحها     الإق جي
ــة        ــل اســتقلالية وســرية عمتي ــا يكا ــرارات، بم ــوا خــبير خــارجق اســتعرا  الإق وإدارىــا  ويت
الاستعرا   ونظام الإيداع الشبكق افيمن نظام قاعم بذاتي غير مرتبط بأي نظـام داختـق آخـر    

سبة(، ويـدار خـارج هيافـل المنظمـة، وبـذلو اانـي       )مثل نظم الموارد البشرية أو الإدارة أو المحا
يضمن مستوى عاليا من سرية البيانات ومن الاسـتقلالية  ويـوار البرنـاما مسـتوى عاليـا جـدا       
ــ        ــالنظر إا أن الووــول إا المعتومــات ال ــات، ب ــح بالبيان ــة ايمــا يتعت مــن ادصووــية والحماي

كتــــب الأخلاقيــــات أو المكاتــــب تتضــــمنها الإقــــرارات غــــير متــــا  إلا لممــــين العــــام أو م 
الأش،ال المأكون  م خصيصا بذلو من الأمين العام بموجب رسالة خطيـة  وأخـيرا، اـان     أو

ــن الأوــول وادصــوم والأنشــطة والمصــالح أو الارتبابــات        ــاما ياطــق مجموعــة فــبيرة م البرن
 ادارجية ال  يتعين عت  الموفاين التصري   ا   

ــة فشــا     وحــدد الاســتعرا  بصــورة   - 35 ــت فياي ــة بتعتي ــة عــددا مــن الســبل الكايت أولي
البرنــاما لحــالات تضــارب المصــالح وإدارىــا  وباضــل ادــبرة الــ  افتســبها البرنــاما منــذ عــام  

، اتض  أن مستوى مخابر تضارب المصالح المحدقة بالمنظمة يمكن اعتباره عمومـا متـدنيا   4661
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ية تمثل مصدر قتح أفبر وتتطتب اتبـاع  ـا   إا متوسطا  غير أن الأنشطة والارتبابات ادارج
 يراعق بشكل أاضل خصوويات فل حالة عت  حدة   

ويُنظر حاليا ق عدد من المجالات ال  يمكن إدخال دسينات عتيها، بما ق كلو زيـادة   - 31
ترفيت البرناما عت  مخابر تضارب المصـالح، وإكفـا  الـوعق لـدى المـوفاين، وتعـديل الأسـئتة        

المتعتقــة بــالإقرار، والــ  تشــمل أمــور مــن قبيــل مــا ينباــق إقــراره وعتبــات الإبــلا    والشــروط 
والأنشطة ادارجية، وتايير النطـاي الـذي ياطيـي البرنـاما بمـا يسـم  بـادراج مـوفاين معيـنين          
اــمن مجموعــة مــن يــتعين عتــيهم تقــدس إقــرارات  وســيُقتر  إدخــال تنقيحــات عتــ  الإبــار    

والسياسة المنظمة لي ق سياي مشاورات أوسم نطاقا ارى حاليـا مـم    التنظيمق الحا  لتبرناما
 المكاتب المعنية داخل الأمانة العامة   

 
ــة المــوفاين مــن الانتقــام بســبب إبلاغهــم عــن ســو  الســتوك وتعــاو م مــم       -جيم   حماي

 جهات مراجعة الحسابات أو التحقيقات المأكون  ا حسب الأوول  

ات إدارة سياسة الأمانة العامة المتعتقة  ماية الموفاين من الانتقام يتوا مكتب الأخلاقي - 37
التحقيقـات المـأكون    بسبب إبلاغهم عن سو  الستوك وتعاو م مم جهات مراجعة الحسابات أو

هذه السياسة، ال  وُاـعت   (  ودختت حيت التنايذST/SGB/2005/21 ا حسب الأوول )انظر 
وأ دمجت ايهـا أاضـل    4665لتكون آلية من آليات المسا لة عملا بنتاعا مؤتمر القمة العالمق لعام 

لتتشجيم عت  الإبلا  عن سو  الستوك الجسيم، مثـل   4661الممارسات العالمية آنذاك، ق عام 
 ومصالحها   الاش وا در والاساد، الذي يضر بسمعة المنظمة

وعملا  ذه السياسة،  ري مكتب الأخلاقيات استعرااات أولية لتشـكاوى المتعتقـة    - 3٨
بالانتقام لتحديد ما إكا فان مقدم الشكوى يمارس نشابا مشـمولا بالحمايـة، وإن فـان الأمـر     
فذلو، ما إكا فان النشاط المشمول بالحماية يشـكل عـاملا مسـاةا ق الانتقـام المتعـوم  وإكا      

خلاقيــات أن قضــية الانتقــام فــاهرة الوجاهــة، أحيتــت المســألة إا مكتــب        ثبــت لمكتــب الأ 
خدمات الرقابة الداختية قصد التحقيح  وريثما ينتهق التحقيـح،  ـوز لمكتـب الأخلاقيـات أن     
يووق الأمين العام باتخاك تدابير حماية مؤقتة لصـون مصـالح المشـتكق  ويبـت المكتـب  اعيـا ق       

 م واستعرا  تقرير التحقيح كي الصتة ومستندات الإثبات   مسألة الانتقام عقب استلا

ــن   - 34 ــرة م ــي  36إا  4663آب/أغســطس  6وق الات ــب  4662تموز/يولي ــ  مكت ، تتق
استاسارا بشأن هذه السياسة، تقرر أن أربعة منـها خـارج نطـاي اختصاوـي       55الأخلاقيات 

ة أو مقــدما معتومــات عــن  استاســارا، مســديا المشــورة بشــأن السياس ــ 34وردّ المكتــب عتــ  
فياية الإبلا  عن حالات سو  الستوك المحتمتة أو السبل الأخرى المتاحة لتتصدي  ا  وأشـير  

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
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ــها غــير مشــمولة بتتــو        ــح بمكــان العمــل، لكن ــوا عــن شــواغل تتعت ــذين أعرب عتــ  المــوفاين ال
تـت شـكاواهم إا   السياسة، بالتدابير ال  يمكنهم اتخاكها لمعالجة تتو الشواغل مباشرة، أو أحي

الجهـــات الم،تصـــة، بمـــا ق كلـــو مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية، ورعـــيس الإدارة أو المكتـــب 
البعثة، ومكتب أمين المظالم وخدمات الوسابة ق الأمم المتحدة، ووحـدة التقيـيم الإداري،    أو

 ومكتب تقدس المساعدة القانونية لتموفاين، ومكتب مستشار الموفاين   

يتعتح بالاستاسارات الـ  ادعـ  ايهـا الموفاـون التعـر  للانتقـام واقـا لتنشـرة         وايما  - 26
ST/SGB/2005/21  ــب ــص    64، أجــرى المكت ــا، خت ــها إا عــدم وجــود    64استعرااــا أولي من

، اأحيتتــا إا مكتــب قضــايا انتقــام فــاهرة الوجاهــة  وتقــرر وجــود وجاهــة فــاهرة ق حــالتين 
 خدمات الرقابة الداختية لتتحقيح ايهما  ولا تتال خمس حالات قيد الاستعرا  الأو    

وايما يتعتح بالحالتين الأوليين التتين أحيتتا إا مكتب خدمات الرقابة الداختية خـلال   - 26
قيات تقضـق  الاترة المشمولة بالتقرير، نُقل واحب الشكوى، عملا بتووية من مكتب الأخلا

باتخاك تدبير حماية مؤقت، لتعمل مؤقتـا ق مكتـب آخـر ريثمـا يـتم الانتـها  مـن التحقيـح  وق         
حين قرر المكتب ايما بعد عدم ثبوت الانتقام ق تتو الحالـة، اقـد أشـار عتـ  رعـيس المكتـب       

ة الثانيـة المحالـة   المع  باتخاك التدابير الملاعمة لتحد من مخابر حدوث انتقام ق المستقبل  أما الحال
 إا مكتب خدمات الرقابة الداختية اما زالت قيد التحقيح   

ونظــر مكتــب الأخلاقيــات أيضــا ق حــالات فتــت معتقــة مــن اتــرات ســابقة، متتقيــا   - 24
تقارير انتها  التحقيح ق قضية فاهرة الوجاهة أحيتت إا مكتب خدمات الرقابة الداختيـة ق  

    4663-4664ايا أخرى أحيتت إليي ق الاترة وثلاث قض 4664-4666الاترة 

، قـرر مكتـب الأخلاقيـات، عتـ      4664-4666وايما يتعتح بالقضية المحالة ق الاتـرة   - 23
إثــر تقييمــي المســتقل لتقريــر التحقيــح ولمــواد الإثبــات، عــدم ثبــوت حالــة الانتقــام  ولمعالجــة هــذه  

، وبالإبقــا  عتــ  التاــييرات الــ  ســبح  المســألة، أووــ  المكتــب براــم درجــة تقيــيم أدا  الموفــا 
إدخا ا عت  نظام التستسل الإشراق ق إبار تدابير الحماية المؤقتـة، وباحالـة الشـ،ص مواـوع     

 التوويات   الشكوى إا الجهة المعنية لاتخاك إجرا  تأديبي ق حقي  وقد نُاّذت ييم هذه

ب خــدمات الرقابــة الداختيــة ق وايمــا يتعتــح بالقضــايا الــثلاث الــ  أحيتــت إا مكت ــ - 22
، سُوّيت إحـداها لصـالح وـاحب الشـكوى قبـل اختتـام دقيـح مكتـب         4663-4664الاترة 

خدمات الرقابة الداختية، وكلو بدعم مـن مكتـب أمـين المظـالم وخـدمات الوسـابة ق الأمـم        
تــة المتحــدة  وقــرر مكتــب الأخلاقيــات ثبــوت حالــة انتقــام ق القضــية الثانيــة وأووــ ، ق ي   

أمور، برد الناقات ال  تكبدها المشـتكق نتيجـة لتعمـل الانتقـامق وباحالـة الشـ،ص مواـوع        
 الشكوى إا الجهة المعنية لاتخاك إجرا  تأديبي ق حقي   

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
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أما ايما يتعتح بالقضية الثالثة، اقد قرر مكتب الأخلاقيات عـدم ثبـوت حالـة الانتقـام      - 25
وم قد حدث قبل بد  نشاط المشتكق المشـمول بالحمايـة   عت  أساس أن الإجرا  الانتقامق المتع

ــي  ومــم كلــو، اقــد حــدد المكتــب مجموعــة فــبيرة مــن الشــواغل المتعتقــة بمراعــاة        وبمعــتل عن
الأوول القانونية أثنا  استعرااي النهاعق لتقضـية، وقـد أحـال الأمـر إا رعـيس المكتـب المعـ          

اسـتمرار المنظمـة ق إفهـار العنايـة الواجبـة       وتواومل المكتب أيضا مـم فبـار المسـؤولين لكاالـة    
 بأوحاب الشكاوى 

ــثلاث     ويعــر   - 21 ــدورات ال الشــكل الســادس الأنشــطة المتعتقــة بالانتقــام عتــ  مــدى ال
دقيقـــا متصـــلا  656، تتقـــ  مكتـــب الأخلاقيـــات 4666آب/أغســـطس  6المااـــية  ومنـــذ 

بالسياســة المتعتقــة بالحمايــة مــن الانتقــام، وقــرر عــدم اختصاوــي بــالنظر ق  ــاني مســاعل  وق   
بشـأن نطـاي هـذه السياسـة وانطباقهـا، وبشـأن        من المساعل، أسدى المشـورة إا المـوفاين   42

فياية الإبلا  عن حالات سو  السـتوك، غـير تتـو المتصـتة بالانتقـام، والتصـدي  ـا  وشـرع         
المتبقيــة، وختــص إا وجــود قضــية فــاهرة  24المكتــب ق إجــرا  اســتعرا  أو  لتمســاعل الـــ 

  ولا تـتال خمـس   (4)ضـايا الوجاهة ق سبم منها  وختص إا ثبـوت حـالات انتقـام ق ثـلاث ق    
 قضايا قيد الاستعرا  الأو ، و ري حاليا التحقيح ق إحداها 

 
 الشكل السادس  

   4662تموز/يوليي  36 - 4666آب/أغسطس  6الإجرا ات المت،ذة بشأن بتبات الحماية، 

__________ 

 ، اقد سُوّيت قضية انتقام إاااية قبل الانتها  من التحقيح 22فما أشير إا كلو ق الاقرة  (4) 

Advice provided Preliminary review No jurisdiction

Aug 2011-July 2012 31 15 1
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ى المتعتقـة بالانتقــام  فمـا هــو الحـال ق دورات الإبــلا  السـابقة، اــان معظـم الشــكاو     - 27
ال  تتقاها مكتب الأخلاقيات خلال الاتـرة المشـمولة بـالتقرير تتعتـح بالنزاعـات المتصـتة بـأدا         
العمل وبالعلاقـات بـين الأاـراد  ومـا زال الموفاـون يسـت،دمون هـذه السياسـة باعتبارهـا آليـة           

، فــالتجو  إا وحــدة لحــل المنازعــات المتعتقــة بالعمــل، بمــوازاة مــم آليــات الانتصــاف المتاحــة  
التقييم الإداري، أو رام شكوى بموجب نشـرة الأمـين العـام المتعتقـة  ظـر التمييـت، والتحـر         

(، ولـيس باعتبارهـا   ST/SGB/2008/5ق كلو التحر  الجنسـق، وإسـا ة اسـت،دام السـتطة )     بما
للإبلا  عن حـالات سـو  السـتوك الجسـيم الـ  تضـر بمصـالح المنظمـة           آلية من آليات الحماية

ق الماعـة منـها    45ولتمكتب اربة لاثتة ق تتقق بتبات لت،دمات الاستشـارية، ينطـوي  ـو    
 عت  ادعا ات تتعتح بارتكاب أاعال مسيئة، وليس بالانتقام   

لسـتوك الجسـيم وحمايـة    و دف تعتيت قدرة المنظمـة عتـ  تشـجيم الإبـلا  عـن سـو  ا       - 2٨
المبتاين عن حالات سو  الستوك من الانتقام والتدخّل لتحيتولـة دون تعراـهم لـذلو، بـدأت     

عمتيــة اســتعرا   ريهــا خــبرا  خــارجيون لسياســة   4663-4664الأمانــة العامــة ق الاتــرة 
الإبـلا    الحماية من الانتقام المعمول  ا  ويقـدم اسـتعرا  ادـبرا  هـذا، الـذي انتـه  ق دورة      

، توويات عدة، عملا بأاضل الممارسات العالمية الناشئة، مـم مراعـاة مقاوـد    4663-4662
وأغــرا  هــذه السياســة فمــا حُــدّدت ق البدايــة  وبعــد تتقــق النســ،ة النهاعيــة مــن الدراســة    
الاستعرااية، قام مكتب الأخلاقيات، بالتشاور مـم إدارة الشـؤون الإداريـة ومكتـب الشـؤون      

ومكتب خدمات الرقابة الداختية، باعداد مقتر  بشأن وياة منقحة لسياسة الحمايـة   القانونية
من الانتقام  والمقتر  قيد الاستعرا  من جانب المكتب التنايذي لممـين العـام  وبعـد كلـو،     
ســينظر مكتــب إدارة المــوارد البشــرية ق التعــديلات المقتــر  إدخا ــا عتــ  نــص نشــرة الأمــين   

 را  مشاورات بشأ ا واقا لتممارسة المعتادة لتمنظمة   العام، وتقدم لإج
 

 التواول والتدريب والتثقيا   -دال  

ــي المتمثتــة ق النــهو  بالثقااــة الأخلاقيــة عتــ  وــعيد     - 24 يضــطتم المكتــب، عمــلا بولايت
المنظمة فكل، بأنشطة مكثاة تتي  ارل الاتصـال والاستشـارة لتمـوفاين الـذين توجـد مقـار       

نيويـورك  وخـلال الاتـرة المشـمولة بـالتقرير، أواـد المكتـب بعثـات ميدانيـة إا          عمتهم خـارج  
مكتب الأمم المتحدة ق بوروندي، ومرفت اددمات الإقتيمق ق عنتيبي بأوغندا، وبعثـة الأمـم   
المتحدة ق ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيح الاستقرار ق هـاي ، وقـوة الأمـم المتحـدة لحاـظ      

قبرل، وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة ا دنـة، ومكتـب منسـح الأمـم المتحـدة ادـال           السلام ق 
لعمتية السلام ق الشري الأوسط، ومكتب الأمم المتحدة ق نيروبي )بما ق كلو مكتـب الأمـم   

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5
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المتحدة لدعم بعثة الاداد الأاريقق ق الصومال(، ومكتب الأمـم المتحـدة ق جنيـا، والتجنـة     
 ريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي   الاقتصادية لأم

اــرد  وعقــد  6 666واجتمــم مكتــب الأخلاقيــات، خــلال بعثاتــي التواوــتية، بنحــو    - 56
مشاورات اردية مم الموفاين، ونظّم لقا ات ماتوحـة، وقـدّم إحابـات  ـددة لأارقـة الإدارة       

لمكاتـب الموجـودة خـارج    وأدت هذه التيارات إا زيادة ق عـدد مـوفاق المكاتـب الميدانيـة وا    
ــد مــن الأمــافن، اــاوز عــدد       المقــر الــذين يتتمســون المشــورة الســرية مــن المكتــب  وق العدي
ادــدمات الاستشــارية الــ  قــدمها المكتــب إا المــوفاين ق تتــو الأمــافن خــلال البعثــات         

 قدمي بوال السنة السابقة    ما

إحابة لمعضـا    66ون السياسية، وقدم مكتب الأخلاقيات، بالتعاون مم إدارة الشؤ - 56
المعينين حديثا ق أارقة ادـبرا  اداوـة بعـدد مـن البتـدان  وسـاعدت تتـو الإحابـات أولئـو          
الأعضا  عت  اهم توقعات المنظمـة منـهم مـن الناحيـة الأخلاقيـة باعتبـارهم خـبرا  استشـاريين         

 يقدمون خدمات هامة لتمنظمة   

تووية التجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة   15/427ها وأيدت الجمعية العامة ق قرار - 54
والميتانية بأن يقدم المكتب إحابات تعرياية بمجال الأخلاقيـات لكبـار القـادة مـن أجـل التـأثير       

ــا لة  وق      ــة والمســ ــات والنزاهــ ــالات الأخلاقيــ ــة ق مجــ ــة المنظمــ ــ  ثقااــ ــا عتــ ــرة  إ ابيــ  الاتــ
إحابـــات توجيهيـــة ســـرية ق مجـــال الأخلاقيـــات  66، قـــدم مـــدير المكتـــب 4663-4662

خصصت لممنا  العامين المساعدين ووفـلا  الأمـين العـام المعيـنين حـديثا، بمـن اـيهم الممثتـون         
ــات          ــذه الإحاب ــام  وتشــمل ه ــين الع ــثتين اداوــين لمم ــواب المم ــام ون ــين الع اداوــون لمم

أســتوب الانســياب مــن ”قيــة الش،صــية، أو مــا يصــطت  عتــ  تســميتي بـــ   المســؤوليات الأخلا
 ، ومنم الانتقام، واتخاك تدابير لكاالة الشاااية والمسا لة   “القمة

وقام مكتب الأخلاقيات، عمـلا بولايـة واـم المعـايير والتثقيـا ق مجـال الأخلاقيـات         - 53
ال الأخلاقيــات لجميــم المــوفاين، المســندة إليــي ومــن أجــل فاالــة تــواير التــدريب ســنويا ق مج ــ

بتيــادة توســيم  تويــات مكتبتــي ق مجــال التــدريب  وتشــمل اســتراتيجية المكتــب ق مجــال          
التدريب ثلاثة مستويات، هق بنا  الأسس الأوليـة لتتواوـل  والتثقيـا والتـدريب الأساسـيان      

ات ونم القـرار ق  ق مجال الأخلاقيات  وتواير التدريب بمستويات متقدمة من أجل بنا  مهار
مجال الأخلاقيات  ويقوم المكتب،  كم خبرتي ق هذا المجال، بتصميم وإعـداد برنـاما الأمانـة    
العامة ق مجال الأخلاقيـات، ويتعـاون مـم مكاتـب أخـرى، مثـل مكتـب إدارة المـوارد البشـرية          

 وإدارة الدعم الميداني وإدارة عمتيات حاظ السلام، عت  تنايذ هذا البرناما   

http://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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والتــدريب عتــ  شــبكة الإنترنــت يمثــل أفثــر الوســاعل ملا مــة لتــواير أســس الســتوك     - 52
، أعد مكتب الأخلاقيات ومكتـب إدارة المـوارد   4662-4663الأخلاقق المتوقم  وق الاترة 

ــوان     ــاما تــدريب إلكتــروني أساســق جديــد بعن تاهة ق الأمــم ـالأخلاقيــات والنــ”البشــرية برن
دقيقـة ويسـتند إا التـدريب     46أن يتا  هذا البرناما، الذي يسـتاري     ومن المتوقم“المتحدة

الذي واـعتي وفالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتشـايل اللاجـئين الاتسـطينيين ق الشـري الأدنى،          
  4662أيتول/ســبتمبر  6لجميــم المــوفاين عتــ  وــعيد العــالم عــبر نظــام إنســبيرا ابتــدا  مــن     

ــدريب ا   ــاما الت ــروني المــوروث، المعــروف باســم  وســينتهق العمــل ببرن ــة  ” لإلكت ــادرة التوعي مب
 55 666، أتم أفثـر مـن   4665، عند إبـلاي البرنـاما الجديـد  ومنـذ عـام      “تاهةـبواجب الن

 ش،ص تدريبهم ق إبار مبادرة التوعية بواجب النزاهة   

ــرة  - 55 ــاما حــوارات    4663-4664وق الات ــد  برن ــات عــن ب ــب الأخلاقي ــن مكت ، أعت
االــة مشــارفة ييــم المــوفاين ق دورات تــدريب ســنوية ق مجــال الأخلاقيــات         القيــادة لك

ــر مــن   موفــا مــن مــوفاق   61 666موفــا، بمــن اــيهم أزيــد مــن    4٨ 666وشــارك أفث
ــات السياســية اداوــة، ق جتســات حــوار لمــدة ســاعة واحــدة         ــات حاــظ الســلام والبعث بعث

ــذي يشــمل ثتثــق عــدد المــوفا    ين، إا جانــب ردود الاعــل  ويعكــس معــدل المشــارفة كاك، ال
الإ ابيــة إا حــد فــبير، وجــود رغبــة فــبيرة لــدى المــوفاين والمــديرين ق ادــو  ق القضــايا  

، الـذي سـيتناول   4662الأخلاقية ا امة  وقد أعـد المكتـب المـواد اللازمـة لحـوار القيـادة لعـام        
ذا المواـوع فيـا   فياية التعامل مم بعضنا بعضا ق جو من الاحترام والتسام   وسيبحث ه

 تنطبح ديباجة ميثاي الأمم المتحدة عت  الموفاين ق علاقاىم اليومية ق مكان العمل   

وتساعد أنشطة التثقيا المتقدمة ق مجـال الأخلاقيـات المـوفاين عتـ  الـتاكير بطريقـة        - 51
قيـات  نقدية ق مساعل الأخلاقيـات والنزاهـة، وعتـ  المشـارفة ق وـنم القـرار ق مجـال الأخلا       

ــة         ــل المعنونـ ــة العمـ ــيم حتقـ ــتمر تنظـ ــم  واسـ ــة ق الواقـ ــلات المطروحـ ــل المعضـ ــل حـ ــن أجـ مـ
  ومنــذ بــد  4662-4663بــوال الاتــرة  “الأخلاقيــات المهنيــة والنـــتاهة ق عمتنــا اليــومق”

موفــا عتــ  وــعيد   62 766، شــارك ايهــا أفثــر مــن  4661تنظــيم حتقــة العمــل ق عــام  
موفاـا ق دورات حتقـة العمـل      436ولة بـالتقرير، شـارك   المنظومة فكـل  وق الاتـرة المشـم   

ويعمل المكتب أيضا مم فتية مـوفاق منظومـة الأمـم المتحـدة لتـواير حتقـات دراسـية متقدمـة         
بشــأن اتخــاك القــرارات ق مجــال الأخلاقيــات، وهــق حتقــات مدمجــة ق إبــار الــبراما التدريبيــة 

 ية   لكتية الموفاين ق مجال تنمية المهارات القياد

ــأن         - 57 ــية بشـ ــات أساسـ ــواير معتومـ ــات تـ ــب الأخلاقيـ ــبكق لمكتـ ــم الشـ ــل الموقـ ويواوـ
ش،ص  وهـو متـا     12 566، زار الموقم أفثر من 4662-4663الأخلاقيات  وق الاترة 
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(، ويتضــمن  www.un.org/en/ethics( وعتــ  شــبكة الإنترنــت )  iSeekعــبر الشــبكة الداختيــة )  
 الأخلاقيات ق الأمم المتحدة    مواد ووولات ومعتومات أخرى بشأن

ــوان   4663وق عــام  - 5٨ خريطــة ” ، اــازت الوثيقــة الــ  أعــدها مكتــب الأخلاقيــات بعن
باحدى جـواعت الأمـم المتحـدة ق القـرن      “الطريح: دليل الموفا ق التوجي إا المكان المناسب

لثالـث، بالتقـدير   ق مجال إدارة المعارف  وحظيت هذه الوثيقـة، الـ  دختـت افين عامهـا ا     46
عتـــ  نطـــاي المنظمـــة فكـــل نظـــرا لقيمتـــها ق إبـــلا  المـــوفاين بـــالموارد المتاحـــة للاســـتجابة  

ــ  بــرأت     4662لشــواغتهم  وق عــام   ــتايرات ال ــيعكس ال ــب بتحــديث الوثيقــة ل ــام المكت ، ق
 مؤخرا ق مواقم المكاتب بسبب الم،طط العام لتجديد مباني المقر   

 
 م السياسات  وام المعايير ودع -ها   

ــة       - 54 ــات مرفــت المراقــب ق لجن ــب الأخلاقي ــن  مكت ــالتقرير، مُ ــرة المشــمولة ب خــلال الات
الإدارة  وأ دمجت إسهامات المكتب ق عمتية إعداد إبـار إدارة الم،ـابر ق المؤسسـة، وتقـارير     

تـ  إبـار   الأمين العام عن المسـا لة، والنـها الجديـدة إزا  إدارة الأدا ، والتحسـينات المدختـة ع     
التحقيقـــات الداختيـــة، والجهـــود التواوـــتية والرســـاعل الموجهـــة إا المـــوفاين بشـــأن العدالـــة   

 الإجراعية ق مكان العمل   

وأجرى المكتب مشـاورات مـم فيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى وأسـدى  ـا مشـورة           - 16
لاقيـات الـ  تضـبط    انية ق مجال السياسات، وكلو ايمـا يتعتـح بواـعها المعـايير المتصـتة بالأخ     

ســـتوك الموفـــا وتصـــرااتي وبانشـــا  مكاتـــب الأخلاقيـــات وواـــم سياســـاىا  وعتـــ  وجـــي  
ادصول، أسدى المكتب المشورة إا عدد مـن الكيانـات، بمـا ق كلـو منظمـة الأمـم المتحـدة        
ة لمغذية والتراعة والصندوي الدو  لتتنمية التراعية والمنظمة الدولية لتهجرة والمنظمة البحري ـ

الدولية والاداد البريدي العـالمق والمحكمـة الجناعيـة الدوليـة، بشـأن واـم أو تعـديل السياسـات         
الــ  تــنظم برنــاما الإقــرارات الماليــة وإدارة حــالات تضــارب المصــالح، وقيــود مــا بعــد انتــها     
اددمة، والأنشـطة ادارجيـة  وبنـا  عتـ  بتـب مـن مكتـب الأمـم المتحـدة المعـ  بالم،ـدرات            

ريمـة، شــارك مكتـب الأخلاقيــات ق عمتيـات اســتعرا  ا يافـل الداختيــة لممـم المتحــدة      والج
 ال  تعمل عت  الحد من مخابر الاساد   

وعمل مكتب الأخلاقيات عت   و وثيح مم شرفاعي ق مختتا أرجا  المنظمة لتنقـي    - 16
سياســة التكريمــات  السياســات ودــديثها  وخــلال الاتــرة المشــمولة بــالتقرير، أســهم ق وــياغة

ــح مــم إدارة        ــ   ــو وثي وا ــدايا لماواــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين  وعمــل أيضــا عت
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ــدايا        ــل أو ا  ــح بأســاليب تعقــب التكريمــات أو الأووــة أو الجماع ــا يتعت ــة ايم الشــؤون الإداري
 المكااآت والتصرف ايها    أو

واســت،دامها، يشــارك مكتــب  وإدرافــا لتنمــو الســريم لوســاعل التواوــل الاجتمــاعق  - 14
الأخلاقيــات حاليــا ق واــم سياســة لوســاعل التواوــل الاجتمــاعق بنــا  عتــ  بتــب مــن إدارة  
شــؤون الإعــلام  وستســاعد هــذه المبــادرة عتــ  اــمان تــواير إرشــادات لتمــوفاين الــذين           
يســت،دمون وســاعل التواوــل الاجتمــاعق، ســوا  بصــاة رويــة أو ش،صــية، بشــأن توقعــات     

 ما يتعتح بستوفهم عت  الإنترنت   المنظمة اي
 

 القيادة والثقااة والمقاييس الأخلاقية   -واو  

هـدف   4663تضمنت الاتااقات ال  أبرمها الأمين العـام مـم فبـار المـديرين ق عـام       - 13
دعم التتام المنظمة بثقااة أخلاقية  وأجرى مدير مكتـب الأخلاقيـات تقييمـات أخلاقيـة سـرية      

تخـص ييــم وفـلا  الأمــين العــام الـذين وقعــوا تتـو الاتااقــات  وتشــكل      لتصـراات القيــادات 
أســاس ذــوكج لتقيــادة الأخلاقيــة لقــادة   4663و  4666البيانــات المجمعــة مــن دورم التقيــيم 

الأمم المتحدة، يبرز أسـس القـيم الش،صـية والسـتوك الش،صـق والقـرارات الش،صـية  ـؤلا          
لبشرية عتـ  هـذا النمـوكج لأنـي يتـوخ  اسـت،دام البحـث        القادة  وأ بتم مكتب إدارة الموارد ا

ــددين )    ــيّمين متعـ ــتقا  آرا  مقـ ــامتة لاسـ ــار أداة شـ ــق ق إبـ ــم  ”الكمـ ــن ييـ ــتقا  افيرا  مـ اسـ
( لممنــا  العــامين المســاعدين ووفــلا  الأمــين العــام  ويمكــن  ــذا النمــوكج أيضــا أن  “الجهــات

توفية ال  قـد يواجههـا فبـار القـادة الجـدد      يكون مايدا ق التنبؤ بموابن القوة والتحديات الس
 وهم يتتحقون بالمنظمة ويؤدون أدوارهم القيادية الجديدة   

ــات والم،ــابر     4664وق عــام  - 12 ــا لمخلاقي ــات تقييمــا روي ــب الأخلاقي ، أجــرى مكت
المتعتقـة بالسـمعة ق عمتيــات الأمـم المتحـدة لحاــظ السـلام  وحـدد هــذا التقيـيم أهـم الم،ــابر         

قية ومخـابر السـمعة الـ  تواجـي حاـظ السـلام، وواـم أدوات قيـاس فمـق لتتبـم الأثـر            الأخلا
الذي يختاي مم مرور الوقت التـتام المنظمـة بالأخلاقيـات ق مكـان العمـل  وق كلـو الوقـت،        
تتقت البعثات الثمان المشارفة موجتات لتبيانات تستجيب دصوويات فـل منـها، تضـمنت    

 ل  ددة   اقتراحات بشأن وام خطط عم

، وُسّم نطاي التقييم عبر دراسـة استقصـاعية إلكترونيـة ليشـمل خمـس      4662وق عام  - 15
بعثات إاااية من بعثات حاظ السلام لتحصول عت  البيانات الأساسـية مـن معظـم البعثـات،     
الــ  تعمــل بموجــب ولايــات مختتاــة  وستســاعد البيانــات المجمعــة مــن فتتــا المجمــوعتين الأمــم    

ــات حاــظ     المتحــدة  ــ  تواجههــا بعث ــة الرعيســية ال ق التصــدي لتم،ــابر والتحــديات الأخلاقي
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السلام، بالإاااة إا الم،ابر اداوة ال  تؤثر ق فل بعثة من البعثـات  ويمكـن أيضـا لت،ـبرة     
المكتسبة من هذا البحث أن تكـون مايـدة إكا قـررت الأمـم المتحـدة إجـرا  دراسـة استقصـاعية         

كـل بشـأن مواقـا المـوفاين وآراعهـم ومعتقـداىم ايمـا يتعتـح بالم،ـابر          عت  نطـاي المنظمـة ف  
 والثقااة الأخلاقية   

  
 اريح الأمم المتحدة لمخلاقيات   -رابعا  

دـت   4667اريح الأمم المتحدة لمخلاقيات )الذي أنشئ ق فـانون الأول/ديسـمبر    - 11
( 11/432العامة تسـميتي ق قرارهـا   اسم لجنة الأمم المتحدة لمخلاقيات قبل أن تعيد الجمعية 

مكتــا بواــم مجموعــة موحــدة مــن المعــايير والسياســات الأخلاقيــة لممانــة العامــة ولتــهيئات   
والــبراما الــ  تــدار عتــ   ــو مســتقل، والتشــاور بشــأن المســاعل ا امــة والبالاــة التعقيــد الــ      

 آثار تمس المنظومة فكل  ويرأس الاريحم مديرُ مكتب الأخلاقيات    تنطوي عت 

ــبراما     - 17 ويتــألا اريــح الأخلاقيــات مــن راســا  مكاتــب الأخلاقيــات ق الصــناديح وال
ــام كات الصــتة )     ــين الع ــا لنشــرة الأم ــة  وواق ــة العام ــادة  ST/SGB/2007/11 والأمان (، 4-4، الم

يقــدم مكتــب الأخلاقيــات خــدمات مرتبطــة بالأخلاقيــات لمجهــتة والــبراما المــدارة بشــكل    
 مستقل ال  لم تعين بعد موفا أخلاقيات   

، عُــيّن راســا  جــدد لمكاتــب الأخلاقيــات ق برنــاما 4662-4663وخــلال الاتــرة  - 1٨
إما عت  أساس داعـم أو بصـاة مؤقتـة      الأغذية العالمق ووندوي الأمم المتحدة لتسكان، وكلو

وتتق  هؤلا  إحابات توجيهية شامتة من رعـيس اريـح الأخلاقيـات ومشـورة انيـة مـن رعـيس        
 الاريح وأعضاعي   

جتسـات رويـة  ورفـت     66وخلال الاترة المشمولة بالتقرير، عقد اريـح الأخلاقيـات    - 14
لاقيـة واسـتعر  الـدروس المسـتاادة مـن      عت  تعتيت الاتساي والانسجام ق تطبيح المعايير الأخ

تنايذ مهامي الأساسية، ولا سيما إدارة الإقـرارات الماليـة وحـالات تضـارب المصـالح، والحمايـة       
ــب       ــح مشــاريم تقــارير مكات ــات  واســتعر  الاري ــدريب ق مجــال الأخلاقي مــن الانتقــام، والت

 الأخلاقيات ال  أعدها فل عضو   

إعــداد وتكييــا بــراما التــدريب الأساســق ق مجــال      وواوــتت المكاتــب الأعضــا     - 76
الأخلاقيات مم احتياجات وبيئـة فـل وفالـة عتـ  حـدة  وسـعت هـذه المكاتـب الأعضـا  إا          
ــال      ــر التـــدريب المقـــدم ق مجـ ــاام وأثـ ــيم منـ ــل تعظـ ــن أجـ ــاليب تقـــدس التـــدريب مـ تنويـــم أسـ

http://undocs.org/ar/A/RES/66/234
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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ملاعهــم وإعــداد الأخلاقيــات  امــن خــلال تبــادل المــواد، يســتطيم الأعضــا  توفيــا اــارب ز 
 مجموعة أمتن من النها الممكن تطبيقها   

وقدم أعضـا  اريـح الأخلاقيـات إسـهامات قيمـة ق الاسـتعرا  الـذي أجرتـي الأمانـة           - 76
ــد        ــة  وق ــرارات المالي ــاما الإق ــة مــن الانتقــام وبرن ــح بالحماي العامــة لأبــر السياســات ايمــا يتعت

 ت بين الأعضا  وتبادل الدروس المستاادة   أسهمت تتو المناقشات ق زيادة موا مة السياسا

وبتب فل عضو من أعضا  اريح الأخلاقيات إا مدير مكتب الأخلاقيـات، بووـاي    - 74
ــة          ــام متعتق ــا مــن مه ــو العضــو حالي ــي كل ــا يؤدي ــة م ــدى اعالي ــح، أن يســتعر  م ــيس الاري رع
ال بالأخلاقيـــات  وقـــدم الاســـتعرا  تووـــيات بواـــم اســـتراتيجية متوســـطة الأجـــل ق مج ـــ 

 الأخلاقيات، واقتر  اتخاك إجرا ات تنايذية   

ولا تـتال التحـديات الأخلاقيـة الناشــئة الـ  تطـر  مخــابر ارديـة ومؤسسـية وإجراعيــة         - 73
 ط اهتمام الاريح  وتشمل هـذه المسـاعل اسـت،دام وسـاعل التواوـل الاجتمـاعق، وتقييمـات        

يتعتــح بــالأبراف الثالثــة، والتحــديات   الم،ــابر، ومعــايير الســرية، وبــذل العنايــة الواجبــة ايمــا 
 القضاعية   

وشارك مكتـب الأخلاقيـات وأعضـا  اريـح الأخلاقيـات ق أنشـطة شـبكة أخلاقيـات          - 72
لــدعم جهــود  4666المنظمــات المتعــددة الأبــراف  وأ نشــئت هــذه الشــبكة ق حتيران/يونيــي  
ن المســـاعل كات الصـــتة الأمـــين العـــام الراميـــة إا تعتيـــت التعـــاون عتـــ  نطـــاي المنظومـــة بشـــأ 

بالأخلاقيات داخل أسرة الأمـم المتحـدة  وتقـوم هـذه الشـبكة، الـ  تعـد بمثابـة منتـدى موسـم           
لوفاعا الأخلاقيات ق فيانات منظومة الأمم المتحدة والمنظمـات الدوليـة والمؤسسـات الماليـة     

التبــادل ايمــا يخــص الدوليــة المنتســبة، بــدعم تطــوير القــدرات المهنيــة وواــم المعــايير المرجعيــة و
السياسات والممارسات المتعتقة بالأخلاقيات  واستضـاف الاجتمـاعم السـادس لتشـبكة، الـذي      

ــن    ــرة مـ ــهاغن ق الاتـ ــد ق فوبنـ ــي  66إا  4عُقـ ــدة  4662تموز/يوليـ ــم المتحـ ــب الأمـ ، مكتـ
 المشاريم    ددمات

لوحيـدة الـ  تسـهر    وما زال اريح الأخلاقيات ق إبار منظومـة الأمـم المتحـدة افيليـة ا     - 75
عت  تعتيت الانسجام والاتساي ق تطبيح المعايير الأخلاقيـة، وتعمـل عتـ  التشـاور ايمـا يتعتـح       
بالمســاعل ا امــة الــ  تــنعكس آثارهــا عتــ  المنظومــة فكــل  ويــدعم الاريــح اتســاي السياســات 

عتـها مؤسسـات   والممارسات المتعتقة بالأخلاقيات والنزاهة ايما بين المنظمـات الأعضـا ، بمـا     
قويـة وسـتيمة  وهــذه افيليـة خـير مثــال عتـ  الكيايـة الــ  يمكـن  ـا لم،تتــا الكيانـات داخــل          

 منظومة الأمم المتحدة أن تعتز الاتساي   
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 الملاحظات والاستنتاجات -خامسا  

ق الســنوات الأخــيرة، فــرس مكتــب الأخلاقيــات جهــودا فــبيرة لتنــهو  بثقااــة          - 71
تمكــين مــوفاق الأمــم المتحــدة ق ييــم أ ــا  العــالم مــن الحصــول عتــ     الأخلاقيــات وفاالــة 

المشورة بشأن الأخلاقيات، عت   ـو يتسـم بالاسـتقلالية والسـرية والحيـاد والجـدوى  ولتهيئـة        
بيئة تشجم الموفاين عت  عدم السـكوت عـن ادطـأ وعتـ  بتـب المشـورة والتمـاس التوجيـي،         

وردا كا مصـــداقية  ظـــ  بثقـــة المـــوفاين  ورغـــم أن  ـــب أن يُنظـــر إا المكتـــب باعتبـــاره مـــ
الاتصالات الإلكترونية وا اتاية وغيرها من أشكال الاتصال عن بعد مايدة لتاايـة واعالـة مـن    
حيث التكتاة، اـان العلاقـات القاعمـة عتـ  الثقـة تتعـتز بالاتصـال المباشـر  وقـد عـتز المكتـب            

الموجــودة خــارج المقــر، وبعثــات حاــظ وجــوده خــارج المقــر مــن أجــل الووــول إا المكاتــب 
الســلام والبعثــات الميدانيــة، والبعثــات السياســية اداوــة، والتجــان الإقتيميــة  وق حــين أن         
المكتب قادر عت  تنظيم عدة بعثات لتتواول، ااني لا يستطيم الووول إا ييم المواقـم، حـتى   

ثر الذي تتطتبـي مؤسسـة مبنيـة    ولو بالتناوب فل سنتين  وإكا ما أريد لتمكتب أن يكون لي الأ
عت  القيم، مثـل الأمـم المتحـدة، اانـي  ـب أن يكـون لديـي مـا يكاـق مـن رأس المـال البشـري             

 والموارد المتاحة بسهولة لتموفاين ق الأمافن ال  يعمتون ويعيشون ايها   

وتواجي المنظمـة مخـابر كات بـابم اـردي ومؤسسـق وإجراعـق  ومكتـب الأخلاقيـات          - 77
القــدرة عتــ  إســدا  المشــورة إا الإدارات والمكاتــب الأخــرى بشــأن فــل ائــة مــن هــذه    لديــي

الائات، بما يتجاوز ترفيته ق المقام الأول عت  الم،ابر المرتبطة بالنزاهة الاردية  ودقيقا  ـذه  
الااية، من المتوقم أن يضطتم المكتب بدور أفبر ق دديـد تتـو الم،ـابر المؤسسـية والإجراعيـة      

ــ  العناوــر         وا ــب أن يســتط الضــو  عت ــان المكت ــة، ســيكون بامك ــذه الطريق ــا  و  لتصــدي  
 الأخلاقية الرعيسية  يث يمكن لتمنظمة أن تدما تتو الاعتبارات ق قراراىا التشايتية   

وما زال الإبلا  عن الم،الاات والانتقام  ط اهتمام عتـ  الصـعيد العـالمق  ويضـطتم      - 7٨
وجـب ولايتـي الحاليـة، بـدور استشـاري يشـمل تشـجيم المـوفاين عتـ           مكتب الأخلاقيـات، بم 

عدم السكوت عن ادطأ والإبلا  عن سو  الستوك )مثـل الإبـلا  عـن الم،الاـات( والتعـاون      
ق عمتيــات مراجعــة الحســابات أو التحقيقــات وحمايــة المــبتاين عــن الم،الاــات مــن الانتقــام     

ة العامــة المتعتقــة بالحمايــة مــن الانتقــام باعتبارهــا  وغالبــا مــا يســت،دم الموفاــون سياســة الأمان ــ
منتدى إااايا يُستممم ايي لتظتماىم بشأن العلاقات بين الأاراد ق مكان العمـل  وعتـ  الـرغم    
من أةية هذه التظتمات، قد يكون من الأاضل النظر ايهـا مـن خـلال نظـم تسـوية المنازعـات       

ستعرا  الحا   ذه السياسة هـو دويـل الترفيـت    القاعمة المصممة  ذا الار   وا دف من الا
وـــوب تشـــجيم الإبـــلا  عـــن حـــالات ســـو  الســـتوك الـــ  تضـــر بعمتيـــات الأمـــم المتحـــدة  
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ومصالحها  والتوول إا أراية مشترفة و ا مناسب لتمنظمة سـيكون مهمـة وـعبة، لكنـها     
 مهمة يمكن إقازها بتعاون ييم الإدارات والمكاتب والموفاين   

واســـتقلالية مكتـــب الأخلاقيـــات هـــق إحـــدى نقـــاط قوتـــي وخصاعصـــي المميـــتة           - 74
ا رات قيود عت  تتو الاستقلالية ق المستقبل، امـن المـرج  أن يتطتـب الأمـر إجـرا        ما وإكا

عمتية إعادة تقييم شامتة لما إكا فان باستطاعة المكتـب أن يعمـل اعـلا فمكتـب مسـتقل وهـو       
 يضطتم بولايتي   

مكتب الأخلاقيات عددا من الأدوات لتقييم الثقااـة الأخلاقيـة ق المنظمـة،    ويست،دم  - ٨6
وكلــو لكــق يــتمكن مــن تقــدس مشــورة أاضــل لممــم المتحــدة بشــأن فيايــة تشــجيم الثقااــة     
المنشودة ق المسـتقبل  ويلاحـظ المكتـب أن  ـة دـديات تواجـي المنظمـة وموفايهـا ق ترسـيخ          

داخل المنظمة  بيد أني يتعين عت  الأمم المتحـدة، لترسـخ ثقااـة     ثقااة قوامها المسا لة والشاااية
ــة        ــوفاين والمنظم ــين الم ــة ب ــات المتبادل ــات والالتتام ــوي والواجب ــدرس الحق ــة  ــح، أن ت أخلاقي
والدول الأعضا  وأوحاب المصتحة الرعيسـيين افيخـرين، وداخـل فـل ائـة مـن هـذه الائـات،         

ماعق المتبـادل والمتـرابط هـو المؤسـس لثقااـة أخلاقيـة ق       ودقح التوازن بينها  اهذا العقد الاجت
المنظمة  وفبار القادة هم الأقدر عت  قيادة الجهود الرامية إا إحداث وتشجيم التاـيير الثقـاق   

 المنشود عت  أساس مستدام   

وق فل هذه التحديات، يواوـل مكتـب الأخلاقيـات تعتيـت تقيـد المنظمـة وموفايهـا         - ٨6
 حاب المصتحة بالتوقعات الواردة ق الميثاي   وغيرهم من أو

 ومطتوب من الجمعية العامة أن ديط عتما  ذا التقرير    - ٨4
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