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  الإحالة اكتاب

    
ــة     ٢٠١٤نيســان/أبريل  ٣٠رســالة مؤرخــة       ــة لهيئ ــديرة التنفيذي ــن الم ــة م موجه

المتحــــدة للمســــاواة بــــين الجنســــين وتمكــــين المــــرأة إلى رئــــيس مجلــــس   الأمــــم
  الحسابات  مراجعي

    
ئـة الأمـم المتحـدة للمسـاواة     من النظام المالي والقواعد الماليـة لهي  ١٢٠٢عملا بالقاعدة   

ــين ــة في        ب ــة عــن الســنة المنتهي ــات المالي ــه البيان ــق طي ــرأة، مرف ــانون  ٣١ الجنســين وتمكــين الم ك
  . وقد أعدت هذه البيانات ووقعت عليها مديرة التنظيم والإدارة.٢٠١٣الأول/ديسمبر 

    
  نغوكا -ملامبو ) فومزيلي توقيع(

  المديرة التنفيذية
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موجهـة إلى رئـيس الجمعيـة العامـة مـن       ٢٠١٤نيسـان/أبريل   ٣٠رسالة مؤرخة     

  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
    

أتشرف بـأن أحيـل إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن البيانـات الماليـة لهيئـة              
ــة في         ــنة المنتهي ــرأة للس ــين الجنســين وتمكــين الم ــم المتحــدة للمســاواة ب ــانون الأول/ ٣١الأم  ك

  .٢٠١٣  ديسمبر
    

  مورس س. إ. ) السيد أمياسقيعتو(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
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  الفصل الأول
ــة: رأي        ــات الماليـــ ــن البيانـــ ــابات عـــ ــي الحســـ ــس مراجعـــ ــر مجلـــ تقريـــ

  تالحسابا مراجعي
  

  البيانات الماليةتقرير عن     
قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة لهيئة الأمم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين        

، ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١المــرأة (هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة) للســنة المنتهيــة في       
ن الثــاني)، وبيــان  وتتــألف مــن بيــان المركــز المــالي (البيــان الأول)، وبيــان الأداء المــالي (البيــا        

التغييرات في صـافي الأصـول (البيـان الثالـث)، وبيـان التـدفقات النقديـة (البيـان الرابـع)، وبيـان           
ــة      ــات الداعمــــ ــامس)، والبيانــــ ــان الخــــ ــة (البيــــ ــالغ الفعليــــ ــة والمبــــ ــة بــــــين الميزانيــــ المقارنــــ

  التفسيرية.  والملاحظات
  

  لية الإدارة عن البيانات الماليةمسؤو    
التنفيذية المسؤولية عن إعداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها بتراهـة وفقـا       تتولى المديرة   

ــتي تعتبرهــا الإدارة        ــة ال ــة الداخلي ــدابير الرقاب ــام، وعــن ت ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي للمع
ضرورية للتمكين من إعداد بيانـات ماليـة لا تشـوبها أيـة أغـلاط جوهريـة، سـواء نتيجـة الغـش          

  الخطأ.  أو
  

  ولية مراجعي الحساباتمسؤ    
تتمثـــل مســـؤوليتنا في إبـــداء الـــرأي بشـــأن البيانـــات الماليـــة اســـتنادا إلى مراجعتنـــا           

ــة الحســابات.         ــة لمراجع ــايير الدولي ــا للمع ــا للحســابات وفق ــا مراجعتن ــد أجرين للحســابات. وق
ريهـا  وتقتضي هذه المعايير أن نمتثل للمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط لمراجعة الحسابات وأن نج

علــى نحــو يتــيح التأكــد بقــدر معقــول مــن أن البيانــات الماليــة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة.      
ــالغ          ــة بشــأن المب ــة المراجع ــإجراءات لاســتقاء أدل ــام ب ــة الحســابات القي ــة مراجع وتتضــمن عملي
والإفصــاحات الــواردة في البيانــات الماليــة. ويعتمــد اختيــار الإجــراءات علــى مــا يرتأيــه مراجــع  

بات، بمــا في ذلــك تقيــيم احتمــالات وجــود أغــلاط جوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواء    الحســا
ــاء، يضــع مراجــع          ــوع أخط ــات لمخــاطر وق ــك التقييم ــراء تل ــأ. وفي إج نتيجــة الغــش أو الخط
ــة           ــات المالي ــداد البيان ــني في إع ــان المع ــا الكي ــتي يتبعه ــة ال ــة الداخلي ــاره الرقاب ــابات في اعتب الحس

ليتسنى لـه تحديـد إجـراءات المراجعـة المناسـبة في ظـل الظـروف السـائدة،          وعرضها عرضاً نزيهاً
ولكــن بحيــث لا يكــون ذلــك لغــرض إبــداء رأي في فعاليــة الرقابــة الداخليــة في الكيــان المعــني.   
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وتشمل مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسـات المحاسـبية المسـتخدمة ومعقوليـة     
  عدتها الإدارة، علاوة على تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.  التقديرات المحاسبية التي أ

ونعتقد أن الأدلة الـتي حصـلنا عليهـا مـن المراجعـة مناسـبة وكافيـة لأن تشـكل أساسـا            
  معقولا لإبداء رأينا.  

  
  رأي مراجعي الحسابات    

ة المركـز  إن هذه البيانات المالية في رأينا تعرض بشكل نزيه من جميع الجوانب الجوهري ـ  
ــم الم  ــة الأمـ ــالي لهيئـ ــرأة في المـ ــدة للمـ ــانون الأول/ ٣١تحـ ــالي ٢٠١٣ديســـمبر كـ ــا المـ ، وأداءهـ

  وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.  
  

  تقرير بشأن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى    
ن معـاملات هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة الـتي انتـهت إلى        بالإضافة إلى ما سـبق، نـرى أ    

علمنا، أو الـتي اختبرناهـا في إطـار مراجعتنـا، كانـت مطابقـة مـن جميـع الجوانـب الهامـة للنظـام            
  المالية للهيئة وللسند التشريعي.المالي والقواعد 

صـدرنا أيضـا   ووفقا للمادة السابعة من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أ        
  تقريرا مطوّلاً عن مراجعتنا لحسابات هيئة الأمم المتحدة للمرأة.  

  
  مورس س.إ. السيد أمياس )توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

    
  يوتوه(توقيع) لودفيك س.ل. 

  اقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدةالمر
  (كبير مراجعي الحسابات)

    
  جيايي ليو(توقيع) 

  المراجع العام للحسابات في الصين
    ٢٠١٤ هحزيران/يوني ٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  
  موجز  

تحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمـم  أنشأت الجمعية العامة هيئة الأمم الم  
، عـن طريـق تجميـع الولايـات والمهـام القائمـة للكيانـات        ٦٤/٢٨٩المتحدة للمرأة) بموجب قرارها 

التالية: مكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة؛ وشعبة النهوض بـالمرأة التابعـة   
لأمم المتحدة الإنمائي للمرأة؛ والمعهد الدولي للبحث والتدريب من أجـل  للأمانة العامة؛ وصندوق ا

النهوض بالمرأة، وذلك للعمل كأمانة والاضطلاع بالأنشطة الفنية على المستوى القطري. ولاحـظ  
مليـون دولار مقابـل مجمـوع الإيـرادات البالغـة        ٢٦٤المجلس أن هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة أنفقـت    

  .٢٠١٣  كانون الأول/ديسمبر ٣١  للسنة المنتهية في مليون دولار ٢٨٩
ــة         ــة وباســتعراض عملياتهــا للســنة المنتهي ــة للهيئ واضــطلع المجلــس بمراجعــة البيانــات المالي

. وقد نُفذت هـذه المراجعـة للحسـابات عـن طريـق إجـراء       ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في
ار، وللمكاتــب المتعــددة الأقطــار   زيــارات ميدانيــة للمكتــب الإقليمــي لغــرب أفريقيــا في داك ــ     

والمكاتــب القطريــة الموجــودة في جوهانســبرغ بجنــوب أفريقيــا وهــاراري وبريــدجتاون والربــاط   
وأديس أبابا وكمبالا وأبيدجان وياوندي، وكذلك عن طريـق اسـتعراض المعـاملات والعمليـات     

  المالية في مقر الهيئة في نيويورك.

  رأي مراجعي الحسابات    
لس رأيا غير مشفوع بأي تحفظات بشأن البيانـات الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة      أصدر المج  

ــة في     ــنة المنتهيــ ــن الســ ــرأة عــ ــمبر   ٣١للمــ ــانون الأول/ديســ ــس  ٢٠١٣كــ ــرد رأي المجلــ . ويــ
  الأول. الفصل في

  الخلاصة العامة
لـديها    سـلامتها الماليـة وأن   ٢٠١٣يُظهر استعراض البيانات المالية للهيئـة وعملياتهـا في عـام      

كمية كبيرة من الأصول المالية المتداولة تكفي للوفاء بالتزاماتها المسـتحقة في أجـل قريـب. ومـن بـين      
العوامل التي لها انعكاسات هامة على كيفية إدارة الهيئة لأدائها المالي واستدامتها الماليـة، بمـا في ذلـك    

 ٢٠١٣عــام   عــات المقدمــة إليهــا فيكيفيــة وفائهــا بأولويــات كــل مــن الجهــات المانحــة لهــا، نمــو التبر 
  السنوات المقبلة.  ومبادراتها الجارية لتعبئة الإيرادات، وكون هذه الاتجاهات ستستمر في
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ــة في عــام       ــة للمعــايير المحاســبية الدولي أحــد المنجــزات  ٢٠١٢ويعتــبر المجلــس تنفيــذ الهيئ
وخصــومها. غــير أن الهيئــة لهيئـة  الرئيسـية، ويحقــق فوائــد منـها تقــديم تقــارير شـاملة عــن أصــول ا   

تزال تواجه تحديات بسبب هيكلها الذي يتسم بدرجة عاليـة مـن اللامركزيـة. وتشـمل هـذه       لا
ــة، ورصــد الأنشــطة      ــز الضــوابط الداخلي ــنظم وتعزي التحــديات علــى وجــه الخصــوص تحســين ال

الوقـت   الميدانية، بما في ذلـك السـلف المدفوعـة للشـركاء المنفـذين، لكفالـة تصـفية الحسـابات في        
  المناسب وتعزيز إدارة الممتلكات والمنشآت والمعدات.

  الاستنتاجات الرئيسية    
  إدارة الشؤون المالية

 الاعتراف بالإيرادات والكشف عنها   
لاحظ المجلس أن معاملات بلغ مجموع قيمتها مليون دولار سُجلت في بيان الأداء المالي   

، بوصفها إيرادات مـن التبرعـات. ويمثـل    ٢٠١٣ديسمبر كانون الأول/ ٣١عن السنة المنتهية في 
هذا المبلغ تبرعات معلنة من ضمن التبرعات الأساسية التي سبق التعهد بها خطيـا في إطـار السـنة    

. واستنادا إلى السياسة المحاسبية للهيئة بخصوص الإيـرادات، كـان ينبغـي الاعتـراف     ٢٠١٢المالية 
  .٢٠١٢بتلك المبالغ في السنة المالية 

، ٢٠١٣وفي حين أعلنت الهيئة أنها قيدت الإيرادات بعـد تلقـي تأكيـد في نيسـان/أبريل       
. ويـرى المجلـس أن   ٢٠١٢تشـرين الثـاني/نوفمبر    ٢٧لاحظ المجلس وجود إقرار بالتعهـد مـؤرخ   

هنالك حاجـة إلى تعزيـز التنسـيق وتـدفق المعلومـات بـين شـعبة الشـراكات الاسـتراتيجية وقسـم           
ة، وذلك بسـبب تـأخر الشـعبة في تحميـل المعلومـات في النظـام المحاسـبي بعـد توقيـع          الشؤون المالي

  الاتفاقات مع الجهات المانحة.

  إدارة الأصول    
 ضيق نطاق الاعتراف بالمخزونات   

الهيئــة سياســة محاســبية   ) بــأن تضــعA/68/5/Add.13أوصــى المجلــس في تقريــره الســابق (   
ــذ التوصــية،          ــة المتخــذة لتنفي ــالإجراءات الإيجابي ــه ب ــع اعتراف ــس، م ــات. ويلاحــظ المجل للمخزون

سياسة المخزونات والنماذج التوجيهية المعممة على المكاتب الميدانية من أجل التصديق علـى   أن
ورات والمواد المطبوعة صحة المخزون في نهاية السنة تقصر على الاعتراف بالمخزونات على المنش

بياناتها الماليـة   دولار فقط في ١١٠ ٠٠٠فقط. وبالتالي كشفت الهيئة عن رصيد مخزونات قدره 
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في 
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نهايـــة الســـنة الماليـــة، فإنـــه وعلـــى الـــرغم مـــن أن المجلـــس لم يـــزر المكاتـــب القطريـــة في   
بات في نهاية السنة غير شاملة بما فيه الكفاية لامتثال متطلبـات المعيـار   تعليمات إقفال الحسا يعتبر
من المعايير المحاسبية الدولية امتثالا تاما. وكذلك فعلى الرغم من تنقيح سياسـة المخزونـات،    ١٢

تحتاج الهيئة إلى إعادة النظر في الفصل المتعلق بإدارة الأصول من دليلـها للـبرامج والعمليـات مـن     
سيع نطاق تحديد المخزونات والاعتراف بها. وبالإضافة إلى ذلك فإن سياسة المخزونـات  أجل تو

  .١٢غير المكتملة تمتثل بصورة جزئية فقط للمعيار 
  إدارة الممتلكات والمنشآت والمعدات

يلاحظ المجلس التقدم الذي أحرزته الهيئة نحو تحسين إدارة الأصـول. ومنـها علـى سـبيل       
بادئ توجيهية إضافية للتحقق مـن الأصـول الماديـة. ومـع ذلـك فقـد أُدرجـت        المثال استحداث م

بعض الأصول في السجل بدون أرقام تعريف أو أرقام تسلسلية، أو أُدرجت تحت أرقام تعريـف  
متطابقة مما يجعل من الصعب تحديد الأصول أو التمييـز بينـها لأغـراض الرقابـة، الأمـر الـذي قـد        

ل بصورة غير صحيحة في البيانات الماليـة. وبالإضـافة إلى ذلـك فـإن     يؤدي إلى الاعتراف بالأصو
في المائـة   ٣٧دولارا، أو مـا يعـادل    ٩٨ ٢٧٦من الأصول الرأسمالية، تبلغ كلفتـها الإجماليـة    ١٤

من جملة الأصول المالية للمكتب القطري في إثيوبيا، لم تكـن مدرجـة في السـجل، ولم تُسـتكمل     
  وسُجلت الأصول في النظام دون بيان تكاليفها.المعلومات في نظام أطلس، 

ولاحظ المجلـس أيضـا أخطـاء متكـررة في التسـجيل، مثـل أخطـاء التصـنيف والمبالغـة في            
تقــدير الكلفــة وتجميــع الأصــول والرسملــة غــير الصــحيحة للأصــول دون العتبــة المقــررة. ويرجــع  

يات الحـالي يتضـمن فئـات    السبب الرئيسي لتكـرار أوجـه القصـور هـذه إلى كـون فهـرس المشـتر       
وأصنافا من الأصول المُعرَّفة مسـبقا والـتي لم يـتم تكييفهـا بعـد بصـورة ملائمـة لكـي تتوافـق مـع           
لوائح الجـرد في نظـام أطلـس. وتزيـد أوجـه القصـور هـذه مـن خطـر ارتكـاب أخطـاء في إدراج            

  الممتلكات والمنشآت والمعدات في البيانات المالية.
لم تؤثر على البيانات المالية لأن الإدارة اتخذت إجـراءات لإدخـال   غير أن تلك الأخطاء   

  التعديلات اللازمة.
 

  إدارة البرامج والمشاريع والصناديق الاستئمانية    
 سُلف المشاريع غير المسددة منذ فترة طويلة   

كــانون الأول/ديســمبر  ٣١مليــون دولار في  ٤٢,٦أبلغــت الهيئــة عــن سُــلف مجموعهــا   
 بعـد في المائة) من المبلـغ الكلـي لم تُحسـم     ١٧ملايين دولار ( ٧,٣لاحظ المجلس أن . وي٢٠١٣

مُضي أكثر مـن عـام علـى تقـديمها. وهـذا التـأخير يتعـارض مـع الفقـرة الثالثـة مـن دليـل الـبرامج              
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والعمليات للهيئة الذي يقضي بحسـم السـلف في غضـون سـتة أشـهر مـن تقـديمها. ومـن إجمـالي          
ملايـين دولار للشـركاء المنفـذين، ومليونـا دولار لوكـالات أخـرى        ٥,٣قُدم  المبلغ غير المسدد،

  تابعة للأمم المتحدة.  
ويــرى المجلــس أن الســلف غــير المســددة منــذ فتــرة طويلــة تــدل علــى قصــور في رصــد       

المشاريع. كما أنها تزيد من المخاطر المالية المترتبة على إمكانية استخدام الأموال في أغـراض غـير   
ودة دون اطـلاع الإدارة علـى ذلـك. وقـد تـؤثر حـالات التـأخير أيضـا في تحقيـق الأهـداف           مقص

وثـائق   الاستراتيجية للهيئة، بأن تحول دون إتاحة أموال إضافية لإنجاز أنشطة المشاريع المحـددة في 
  المشاريع وخطط العمل ذات الصلة قبل احتساب المدفوعات السابقة. 

 
  إدارة المشتريات والعقود    

  النقص في موظفي وحدة المشتريات وتفويض سلطات الشراء بصورة غير سليمة    
الإدارات  استعرض المجلس وحدة المشتريات في الهيئة فلاحظ أن جميع أنشطة الشـراء في   

المستفيدة في المقر والمكاتب الميدانية يقوم بها موظفـون لا يملكـون مهـارات في مجـال المشـتريات،      
قسم المشتريات. ولا تنفذ وحدة المشتريات عمليـات الشـراء برمتـها، وإنمـا      دون دعم مباشر من

تكتفي بإكمال العملية عن طريق استعراض وثائق عملية الشراء قبل الموافقة عليها. وتغفـل هـذه   
الـدليل مثـل    المرحلة من الاستعراض مراحل أخرى هامـة مـن عمليـة الشـراء المنصـوص عليهـا في      

  العروض. التوريد والمتطلبات، وتحديد الموردين، وطلب التخطيط، وإعداد طلبات
ــام       ــة     ٢٠١٣ولاحــظ المجلــس أيضــا خــلال ع أن وحــدة المشــتريات كانــت تضــم أربع

موظفين فقط مقابل ست وظائف معتمدة للاضطلاع بمسؤولية استعراض جميع عمليات الشـراء  
رئـيس مكتـب المشـتريات    دولار. ويوافـق   ٣٠ ٠٠٠من أجل إصدار العقود التي تتجاوز قيمتها 

تُسـتعرض مـن قبـل     دولار، ولكنـها لا  ٣٠ ٠٠٠تقـل عـن    المعني على جميع عمليات الشراء التي
 ٢٠١٣أي خبير أو أخصائي في المشتريات أو من قبل لجنة استعراض إدارة المشتريات. وفي عام 

ن دولار. مليـو  ٨٨,٣عقـد دون العتبـة مجمـوع قيمتـها      ١٠ ٠٠٠كان لدى الهيئة ما يزيد علـى  
وعلى الرغم من أن المجلس لم يفحص هذه المعاملات، فهو يعتـبر أن عـدم اسـتعراض هـذا العـدد      
الكــبير مــن المعــاملات مــن قبــل مــوظفين مهــرة قــد يزيــد مــن خطــر وقــوع أعمــال غــش تتعلــق    

  بالمشتريات وتكرارها دون اطلاع الإدارة على ذلك.
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ؤوي أمــين لجنــة اســتعراض إدارة  وبالإضــافة إلى ذلــك فــإن مكتــب قســم المشــتريات ي ــ   
المشــتريات الــذي يضــطلع بــدور في الإشــراف علــى المشــتريات. وينشــأ عــن ذلــك تضــارب في    

  المصالح بسبب تقاسم الموارد، ويمكن أن يؤثر على استقلال اللجنة.
ويســاور القلــق المجلــس مــن أن عــدد مــوظفي المشــتريات لا يكفــي لتقــديم خــدمات            

ظر إلى حجـم أنشـطة الشـراء، واضـطلاع قسـم المشـتريات بالرقابـة علـى         المشتريات بفعالية، بـالن 
المكاتب الميدانيـة، وطلبـات الهيئـة مـن المشـتريات علـى الصـعيد العـالمي، وذلـك علـى الـرغم مـن             
التدخلات الهادفة إلى زيادة عدد هؤلاء الموظفين من أربعة إلى ستة خلال هذه السـنة. وتفـويض   

لكون المهارات اللازمة يزيد من احتمال عدم اسـتخدام المـوارد علـى    أنشطة الشراء لموظفين لا يم
النحو الأمثل. وكذلك فإن عمليات الشراء لا تُجمع لتحقيق وفورات الحجم. ويؤدي التفويض 
الكامل لمهمة المشتريات لموظفين في الإدارات المسـتفيدة إلى إضـعاف الضـوابط الداخليـة بسـبب      

  كافية. عدم الفصل بين الواجبات بصورة
  التوصيات الرئيسية    

قدم المجلس توصيات مفصلة في تقريره الرئيسي، وتتمثل توصياته الرئيسـية في أن تقـوم الهيئـة بمـا     
  يلي:

 الاعتراف بالإيرادات والكشف عنها   
تحسين التنسيق وتدفق المعلومات بين شعبة الشراكات الاسـتراتيجية وقسـم     (أ)  

يل الاتفاقــات المبرمــة والتعهــدات في الفتــرات الماليــة الصــحيحة الشــؤون الماليــة لكفالــة تســج
  تمشيا مع سياسة حساب الإيرادات؛

 ضيق نطاق الاعراف بالمخزونات   
ــادة النظـــر في دليـــل الهيئـــة للـــبرامج والعمليـــات لكـــي يلـــبي متطلبـــات      (ب)   إعـ
سـابات في نهايـة السـنة    من المعايير المحاسبية الدوليـة، وتحسـين تعليماتهـا لإقفـال الح     ١٢ المعيار
  أجل توسيع نطاق عملية تحديد المخزونات والاعتراف بها في جميع أنحاء الهيئة؛ من

  إدارة الممتلكات والمنشآت والمعدات
استعراض فهرس المشتريات الحالي للهيئـة عـن طريـق إعـادة تسـمية        ‘١’  (ج)  

  م أطلس؛فئات الأصول وأصنافها بما يكفل تفادي أخطاء التصنيف في نظا
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ــة إدارة         ‘٢’   ــز وظيف ــق تعزي ــاء عــن طري ــن الأخط ــل إلى أدنى حــد ممكــن م التقلي
  بتحسين نظام الضوابط الداخلية؛   ٥٩الأصول في جميع المكاتب القطرية الـ 

رصــد المعلومــات الــتي يــتم تحميلــها في نظــام أطلــس ومواصــلة اســتعراض          ‘٣’  
  التقارير التي يعدها كل مكتب عن الأصول.

  لمشاريع غير المسددة منذ فترة طويلةسُلف ا
تعزيز الهيئة رصـدها للسـلف المدفوعـة للشـركاء المنفـذين مـن أجـل          ‘١’  (د)  

  المتوقعة؛  التحقق من الاستخدام السليم للأموال وتحقيق النتائج والنواتج
تحديد المشاكل واتخاذ الإجـراءات التصـحيحية الضـرورية مـع شـركاء الهيئـة         ‘٢’  

في نهاية الفترة أرصدة مستحقة منـذ أجـل طويـل (سـتة أشـهر      حيثما وُجدت 
شهرا بالنسبة لمنح الصناديق الاستئمانية)،  ١٢ بالنسبة للشركاء المنفذين، و

  الاقتضاء. بما في ذلك استرجاع هذه الأرصدة حسب
  النقص في موظفي وحدة المشتريات وتفويض سلطات الشراء بصورة غير سليمة   

ة للتأكـد مـن اسـتعراض المشـتريات الـتي تقـل قيمتـها عـن         وضع آلي  ‘١’  (هـ)  
دولار من قبل لجنة أو شخص تتـوافر لـدى أي منـهما الخـبرة في      ٣٠ ٠٠٠

  مجال المشتريات؛
  تعزيز قدرة وحدة المشتريات على الاستجابة لاحتياجات المنظمة؛  ‘٢’  
المشـتريات  كفالة استقلالية أمين لجنة استعراض إدارة المشتريات مـن وحـدة     ‘٣’  

  بحيث تتمكن اللجنة من أداء دورها الرقابي.
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  الولاية والنطاق والمنهجية  - ألف  
اضطلع المجلس بمراجعة البيانات المالية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة وباسـتعراض عملياتهـا      - ١

دة . وأُجريت مراجعة الحسـابات وفقـا للمـا   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في 
)، فضـلا  Amend.1و  ST/SGB/2003/7السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة (

ــات          ــس للمتطلب ــال المجل ــايير امتث ــك المع ــة الحســابات. وتقتضــي تل ــة لمراجع ــايير الدولي ــن المع ع
الأخلاقيـــة وأن يخطـــط لمراجعـــة الحســـابات ويجريهـــا علـــى نحـــو يتـــيح التأكـــد بقـــدر معقـــول  

  الية خالية من الأخطاء الجوهرية.بيانات المال  أن  من
وأجريت مراجعة الحسـابات أساسـا لـتمكين المجلـس مـن تكـوين رأي عمـا إذا كانـت           - ٢

كـانون   ٣١البيانات المالية تعـرض بتراهـة مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة المركـز المـالي للهيئـة في          
نة الماليـة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ،     وأداءها المـالي وتـدفقاتها النقديـة للس ـ    ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــا إذا كانــت        ــة للقطــاع العــام. وشملــت هــذه المراجعــة تقييمــا لم وفقــا للمعــايير المحاســبية الدولي
المصروفات المسجلة في البيانات المالية تم تكبدها للأغراض الـتي وافقـت عليهـا مجـالس الإدارة،     

ت بشـكل سـليم وفقـا للنظـام المـالي      وما إذا كانت الإيرادات والمصـروفات قـد صُـنفت وسـجل    
والقواعد المالية للهيئة. وشملت المراجعة أيضا استعراضا عامـا للـنظم الماليـة والضـوابط الداخليـة      
وفحصــا اختباريــا للســجلات المحاســبية وغيرهــا مــن المســتندات الداعمــة بالقــدر الــذي اعتــبره    

    لتكوين رأي عن البيانات المالية.المجلس ضروريا 
لإضـــافة إلى مراجعـــة الحســـابات والبيانـــات الماليـــة، أجـــرى المجلـــس استعراضـــات   وبا  - ٣

مـن النظـام    ١٢٠٢من النظام المالي للأمم المتحدة والقاعـدة   ٥-٧لعمليات الهيئة بموجب البند 
لسـابقة  المالي والقواعد المالية للهيئة. وكذلك قضت الجمعية العامة بـأن يتـابع المجلـس توصـياته ا    

  بهذا الصدد. ويقدم تقارير
ويتواصل المجلس مع وحدة المراجعة الداخلية للحسابات في سياق التخطـيط لعمليـات     - ٤

مكانيـة الاعتمـاد   مراجعة الحسابات التي يضطلع بها، تفاديا لازدواجية الجهود ولتحديد مـدى إ 
  على عمل الوحدة.

معيـة العامـة إليهـا.    ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الج       - ٥
وقــد نــاقش المجلــس تقريــره مــع الهيئــة وأُدرجــت فيــه علــى النحــو المناســب الآراء الــتي أعربــت    

  الإدارة.  عنها
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  الاستنتاجات والتوصيات  - باء  
  

  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  
ـــ       - ٦ ــه مــن أصــل التوصــيات ال ــة في   ٢٢لاحــظ المجلــس أن ــتي كانــت عالق كــانون  ٣١ال

في المائــة)، ويجــري تنفيــذ تســع توصــيات      ٥٩توصــية ( ١٣، نُفــذت ٢٠١٢مبر الأول/ديســ
  صيل عن حالة تنفيذ هذه التوصيات.تفا الأول في المائة). ويورد المرفق  ٤١(
وتتعلق التوصيات قيد التنفيذ بإقفال المشاريع في نظام أطلـس، والتحقـق مـن كشـوف       - ٧

ــات، وعــدم وجــود سياســة وإطــار     ــات، والمخزون ــار إلى ســجل  المرتب لإدارة المخــاطر، والافتق
للمخــاطر، وأوجــه القصــور في إدارة عمليــات الشــراء والعقــود. وكانــت تلــك التوصــيات في    
مراحل مختلفة من التنفيذ في تاريخ إعداد هذا التقرير. ويـرى المجلـس، مـع اعترافـه بـالإجراءات      

  منذ فترة طويلة.   المتخذة، أن الهيئة بحاجة إلى استكمال تنفيذ التوصيات العالقة
  

  لمحة عامة عن الأداء المالي  -  ٢  
  الأداء المالي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة  

مليــون دولار (مقابــل  ٢٨٨,٥مبلــغ  ٢٠١٣بلــغ مجمــوع إيــرادات الهيئــة خــلال عــام    - ٨
ــام   ٢٢٣,٩ ــون دولار في عـ ــروفاتها  ٢٠١٢مليـ ــوع مصـ ــغ مجمـ ــون دولار  ٢٦٤,١)، وبلـ مليـ
ــل  ــون ٢٣٨,٥(مقاب ــدره   ٢٠١٢دولار في عــام  ملي ــائض ق ــا أســفر عــن ف ــون  ٢٤,٤)، مم ملي

أولا مقارنـــة بـــين الإيـــرادات والمصـــروفات  - . ويـــورد الشـــكل الثـــاني٢٠١٣دولار في عـــام 
  .٢٠١٣و  ٢٠١٢ للسنتين الماليتين
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  أولا - الشكل الثاني
  نمط الأداء المالي    

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .٢٠١٢/٢٠١٣للبيانات المالية للفترة  المجلس تحليل  :المصدر  
    

  مصادر الإيرادات    
مليــون دولار  ٢٢٣,٩مليــون دولار ( ٢٨٨,٥مــن أصــل الإيــرادات البــالغ مجموعهــا    - ٩
مليــون دولار  ٢١٨,٨مليــون دولار ( ٢٨٣,٤)، حُصــل مــن التبرعــات مبلــغ  ٢٠١٢عــام  في
  ثانيا، وشملت هذه التبرعات: - ثانيل) على النحو المبين في الشكل ا٢٠١٢عام   في

مليـــون دولار  ١٥٦,٩التبرعـــات المقدمـــة لحســـاب المـــوارد العاديـــة بمبلـــغ        (أ)  
ــبة  أو ــة (مقابـــل    ٥٤,٤بنسـ ــاهمات المقدمـ ــة مـــن مجمـــوع المسـ ــون دولار  ١١٤,١في المائـ مليـ
ة يلي)، وهـي مـوارد غـير مخصصـة وتمـول الاحتياجـات التشـغ       ٢٠١٢في المائة في عـام   ٥٣,١ أو

  للهيئة ومشاريعها وبرامجها؛
ــوارد الأ   (ب)   ــة لحســـاب المـ ــغ التبرعـــات المقدمـ ــون دولار  ١١٨,٥خـــرى بمبلـ مليـ

) وهـــي ٢٠١٢في المائـــة في عـــام  ٤٥,٣مليـــون دولار أو  ٩٧,٥في المائـــة (مقابـــل  ٤١,١ أو
  موارد مخصصة لبرامج ومشاريع محددة للهيئة؛  

حدة
 المت
ات
ولاي
ت ال

لارا
 دو
يين
بملا

  

 ٢٠١٣و  ٢٠١٢مقارنة إيرادات هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومصروفاتها للسنتين 

مجموع الإيرادات

النفقاتمجموع 

 السنة المالية
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ملايـــين دولار  ٨حـــدة بمبلـــغ مـــم المتمـــوارد مقـــررة مـــن الميزانيـــة العاديـــة للأ  (ج)  
ــل   ٢,٨ أو ــة (مقاب ــين دولار أو  ٧,٣في المائ ــام   ٣,٣ملاي ــة في ع )، وتُســتخدم ٢٠١٢في المائ

لتمويل أنشطة وضع المعايير والأنشطة الحكومية الدولية للهيئة. وهذه الزيادة في التبرعـات هـي   
  لمانحين الإيجابي للهيئة.  ودعم ا ٢٠١٢ثمرة استراتيجية لتعبئة الموارد وُضعت في عام 

  
  ثانياً - الشكل الثاني

  ٢٠١٣مصادر الإيرادات في عام     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .٢٠١٢/٢٠١٣تحليل المجلس للبيانات المالية للفترة   :المصدر  
    

  تحليل النسب    
ل المتداولــــة بلــــغ الرصــــيد الصــــافي للأصــــو  ٢٠١٣كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١في   - ١٠

مليـون دولار وخصـوم    ٣١٢,٧مليون دولار، وهـي حصـيلة أصـول متداولـة قـدرها       ٢٧٧,٦
مليون دولار. ويتبين من ذلـك أن الهيئـة في وضـع مـالي قـوي في الأجـل        ٣٥,١متداولة قدرها 

القصــير، حيــث تتجــاوز أصــولها المتداولــة خصــومها المتداولــة، وذلــك في أعقــاب الجهــود الــتي   
ية معظم خصـومها خـلال الفتـرة المشـمولة بهـذا التقريـر. وكـان لـدى الهيئـة نقديـة           بذلتها لتسو

كافية لضمان حالة جيدة من حيث السـيولة، للوفـاء بالالتزامـات (القصـيرة الأجـل) المسـتحقة       
  حاليا. (انظر الجدول الثاني).

 ٢٠١٣إيرادات عام 
  إيرادات الاستثمارات

 الإيرادات الأخرى في المائة ٠,٧
 في المائة ٢,٨الموارد المقررة  في المائة ١,١

التبرعات للموارد العادية
 في المائة ٥٤,٤

التبرعات للموارد الأخرى 
 في المائة ٤١,١



A/69/5/Add.12 
 

19/107 14-57890 
 

  الجدول الثاني    
  تحليل النسب    

  
٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ بيان النسبة  

 (أ)النسبة المتداولة
  ٤,١  ٨,٩ الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة
 (ب)مجموع الأصول: مجموع الخصوم

  ٣,٥  ٤,٧ الأصول: الخصوم
  (ج)نسبة النقدية

  ٣,٢  ٧,٢ + الاستثمارات: الخصوم المتداولة النقدية
 (د)اختبار السيولة

ــتثمارات + ا ــة + الاســـ ــابات النقديـــ لحســـ
  ٣,٤  ٧,٦ مستحقة القبض: الخصوم المتداولة

  
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة للسنة المنتهية في   :المصدر  

  تشير النسبة العالية إلى قدرة الهيئة على دفع خصومها القصيرة الأجل.  )أ(  
  لى الملاءة المالية.تشكل النسبة العالية مؤشرا جيدا ع  )ب(  
نســبة النقديــة مؤشــر علــى الســيولة في الهيئــة لأنهــا تشــكل مقياســا لمبــالغ النقديــة ومكافئــات النقديــة    )ج(  

  .الأموال المستثمرة المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولة أو
المخـزون والأصـول المتداولـة الأخـرى     اختبار السيولة أكثر تحفظا من النسبة المتداولة لأنـه لا يشـمل     )د(  

  التي يصعب تحويلها إلى نقد. ويعني ارتفاع النسبة وضعا ماليا أكثر سيولة.
    

مليـــون دولار  ٣٧نســـب الســـيولة عاليـــة لأن الهيئـــة تلقـــت تبرعـــات كـــبيرة قـــدرها     - ١١
ــل ــتثمارات في      قبيــ ــة واســ ــة نقديــ ــات في هيئــ ــذه التبرعــ ــتفظ بهــ ــنة، وكانــــت تحــ ــة الســ نهايــ
. ونتيجـة لـذلك حـدثت زيـادة صـافية في الأصـول المتداولـة        ٢٠١٣الأول/ديسمبر  ونكان ٣١

  مليون دولار. ٣٥مليون دولار بعد تسوية الخصوم المتداولة البالغة  ٢٢قدرها 
  

  استدامة الخدمات  -  ٣  
  تقييدات الموارد المالية    

ات مـن أجـل تعبئـة    يؤكد دليل الـبرامج والعمليـات في الهيئـة علـى أهميـة إقامـة الشـراك         - ١٢
قدر كاف من الموارد الأساسية وغير الأساسية. وتُلزم المكاتب الميدانية بإنشاء شـراكات فعالـة   

نجاحـا   ٢٠١٣واستراتيجيات لتعبئة الموارد تسترشد بخطة عمل. غير أن الهيئـة حققـت في عـام    
لـذلك فـإن   متواضعا في الاستفادة من التمويل وإقامة شـراكات جديـدة مـع القطـاع الخـاص، و     
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توافر المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية لتمويـل الأنشـطة البرنامجيـة لا يـزال مجـالا مـن مجـالات            
ــة عــام     ــاء بميزاني ــة في الوف  ٢٠١٣، أعــدت في عــام ٢٠١٢الخطــر. فمــثلا بعــد أن فشــلت الهيئ

مليــون دولار، ومــع ذلــك كانــت المبــالغ المحصــلة دون  ٣٠٠ميزانيــة إيــرادات متواضــعة قــدرها 
  في المائة). ٨مليون دولار ( ٢٤ا الرقم بمقدار هذ
واستعرض المجلـس تقريـر المجلـس التنفيـذي للهيئـة عـن تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية لعـام             - ١٣

عــن فتــرة الثمانيــة أشــهر  ٢٠١٣أيلول/ســبتمبر  ١٦، وتقريــر المــديرة التنفيذيــة المــؤرخ ٢٠١٣
يـيم الـذاتي للهيئـة بشـأن تعبئـة المـوارد،       . ويبين التقرير التق٢٠١٣آب/أغسطس  ٣١المنتهية في 

وهو تقييم يشير إلى أن الهيئة تواجه مخاطر تتـراوح بـين المتوسـطة والشـديدة بعـدم الـتمكن مـن        
ــوارد الأخــرى (غــير الأساســية) نظــرا         ــة (الأساســية) والم ــوارد العادي ــدر كــاف مــن الم ــة ق تعبئ

ومــات الــدول الأعضــاء. ويشــير لاعتمادهــا الكلــي علــى التبرعــات الــتي تــأتي غالبيتــها مــن حك 
التقريران إلى أن الهيئة، وهي تعمل في بيئة تتميز بالشح الشـديد في المـوارد، تواجـه خطـر عـدم      

  التمكن من إنجاز الأهداف والنواتج المحددة في خطتها الاستراتيجية.
في المائـــة مـــن ميزانيـــة إيراداتهـــا في  ٩٢وعلـــى الـــرغم مـــن تمكـــن الهيئـــة مـــن تحصـــيل    - ١٤
، فإن القلق يساور المجلس لأن الهيئة بحاجة إلى تحسين قـدرتها المؤسسـية علـى إقامـة     ٢٠١٣ معا

العلاقات وإدامتـها مـع الجهـات المانحـة، لكـون التبرعـات المقدمـة مـن الجهـات المانحـة التقليديـة            
ن (أي الحكومات) لا تزال هي المصدر الرئيسي لقاعدة الموارد المالية للهيئة. وذلك مـن شـأنه أ  

يساعد الهيئة على إدامة خططها المسـتقبلية وإنجـاز ولايتـها علـى نحـو فعـال. ومـن هـذا المنطلـق          
يرى المجلس أن الهيئة بحاجة إلى مواصلة تطوير قـدراتها علـى تعبئـة المـوارد، عـن طريـق التكيـف        

فـة،  مع بيئة التمويل، كما أنها بحاجة إلى العمل بطريقة تحقق أقصى قدر ممكن مـن فعاليـة التكل  
  وأن تُثبت للمانحين أنها تحقق نتائج قيمة مقابل الأموال التي تتلقاها.

تظهــر تحســنا كــبيرا في تعبئــة   ٢٠١٣وقــد أبلغــت الهيئــة المجلــس بــأن إنجازاتهــا في عــام     - ١٥
الموارد نظرا لتوسيع قاعـدة شـراكاتها وتعميقهـا. وقـد ازداد عـدد الـدول الأعضـاء المسـاهمة في         

دولـة مـن    ١٨في المائـة)؛ وزادت   ١١(أي بزيادة نسـبتها   ٢٠١٣ة في عام دول ١٢٩الهيئة إلى 
جهـة مانحـة جديـدة في الهيئـة للمـرة الأولى، وعـادت        ١٢الدول الأعضاء مساهماتها؛ وساهمت 

  دولة عضوا بتبرعات متعددة السنوات. ١٩دولة عضوا إلى المساهمة، وتعهدت  ١٣
أن تعزز أنشطتها لتعبئـة المـوارد عـن طريـق     وقد وافقت الهيئة على توصية المجلس ب  - ١٦

توسيع وتنويـع قاعـدة مواردهـا باتخـاذ التـدابير التاليـة: (أ) تعزيـز الشـراكات مـع الجهـات           
المانحة الثنائية والمتعددة الأطـراف وتوسـيع نطاقهـا؛ (ب) اكتسـاب الخـبرات في مجـال جمـع        
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القطاع الخـاص المسـؤولة    الأموال على الصعيد الإقليمي؛ (ج) بذل المساعي لدى كيانات
  اجتماعيا والجماعات النسائية والأفراد.

  
  ريف الأعمال والتعافي من الكوارثافتقار المكاتب الميدانية إلى خطط استمرارية تص    

تســتلزم سياســات الهيئــة وإجراءاتهــا أن يقــوم كــل مكتــب ميــداني بوضــع خطــة محليــة      - ١٧
راضــها واســتكمالها دوريــا لكفالــة تمكنــه مــن  لاســتمرارية تصــريف الأعمــال واختبارهــا واستع 

ــل        ــة الحاسمــة خــلال وبعــد أحــداث مــن قبي ــة ذات الأهمي ــه الاعتيادي مواصــلة الاضــطلاع بمهام
انقطاع التيـار الكهربـائي علـى نطـاق واسـع والكـوارث الطبيعيـة والهجمـات الإرهابيـة، أو في          

  الحالات المحتملة لتفشي وباء.
ــارات ا    - ١٨ ــس اختب ــة خطــط      وأجــرى المجل ــيم موثوقي ــة لتقي ــب ميداني ــال في ســتة مكات متث

اســتمرارية تصــريف الأعمــال والتعــافي مــن الكــوارث، فلاحــظ أن ثلاثــة مــن المكاتــب الســتة     
تكن لديها خطط داخلية من هـذا القبيـل. وتعتمـد تلـك المكاتـب اعتمـادا كليـا علـى خطـة           لم

والتعــافي مــن الكــوارث لتغطيــة  برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لاســتمرارية تصــريف الأعمــال 
عملياتها. ولاحظ المجلس أيضا أن الهيئة لم تعـين مسـؤولي اتصـال في المكاتـب الميدانيـة للتنسـيق       
مع البرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالوعي بمدى ملاءمـة نظـام التعـافي ونطـاق تغطيتـه والتطـورات       

  الجديدة فيه وضمان دقته.
يا المعلومات معرضة دوما للكوارث، ولـذلك فهـي تنطـوي    ويعتبر المجلس أن تكنولوج  - ١٩

ــذلك يســاور القلــق المجلــس مــن كــون        علــى أخطــار كــبيرة فيمــا يتعلــق بفقــدان البيانــات. ول
العمليات الميدانية معرضة لخطر عـدم الـتمكن مـن التعـافي بصـورة كاملـة في حـالات الطـوارئ         

ــا بمســؤولياتها مــن جــراء اعتمادهــا المفــرط     ــائي    بســبب عــدم وعيه ــامج الإنم ــى خطــط البرن عل
  لاستمرارية تصريف الأعمال.

ــال           - ٢٠ ــتمرارية تصــريف الأعم ــة لاس ــة إلى خط ــر بالحاج ــا تق ــس بأنه ــة المجل وأبلغــت الهيئ
والتعافي من الكوارث في مكاتبـها الميدانيـة، وأفـادت بـأن مكتبـها الأمـني بصـدد وضـع برنـامج          

لمؤسسي العـام وتـدابير التنفيـذ علـى مسـتوى      شامل لاستمرارية تصريف الأعمال يحدد الإطار ا
  المكاتب الميدانية.

ــة        - ٢١ ــام كــل مــن مكاتبــها الميداني ووافقــت الهيئــة علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل قي
مكاتبـــها الإقليميـــة والمتعـــددة الأقطـــار والقطريـــة) بوضـــع وتنفيـــذ خطتـــها الخاصـــة    (أي

ادا إلى بيئـة عملـها، كمـا وافقـت     لاستمرارية تصريف الأعمال والتعافي من الكوارث استن
  على رصد تطور تلك الخطط.
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  إدارة الشؤون المالية  -  ٤  
  إعداد البيانات المالية    

ينص النظام المالي والقواعد المالية للهيئة على الإجـراءات اللازمـة لتمكينـها مـن إعـداد        - ٢٢
ماح لـلإدارة باسـتعراض   بياناتها المالية. وتشمل هذه الإجراءات عادة إعداد جداول داعمة للس

ــات       ــا للسياسـ ــا وفقـ ــها وتجميعهـ ــة عرضـ ــة نزاهـ ــها لكفالـ ــن دقتـ ــق مـ ــة والتحقـ ــات الماليـ البيانـ
  المعلنة.  المحاسبية

ومع أن الهيئة لـديها إجـراءات لـدعم إعـداد بياناتهـا الماليـة، فقـد حـدد المجلـس مجـالات             - ٢٣
غـير أن المجلـس يعتـبر مجـالات      يلزم تحسينها. وفيما يلي أمثلة على ما لوحظ من أوجه الـنقص، 

التحسين هذه غير جوهرية، سواء أُخذت على انفراد أو مجتمعة، ولا تؤثر علـى العـرض التريـه    
  للبيانات المالية للسنة قيد الاستعراض.

  
  حسابات مستحقة الدفع غير مسددة منذ فترة طويلة وأخطاء في تصنيف المصروفات    

ملايـين دولار.   ٣,٥بمبلـغ   “التزامـات أخـرى  ” ٢٠١٣تضمنت البيانـات الماليـة لعـام      - ٢٤
مليون دولار مستحق الدفع وغـير مسـدد    ٠,٩ومن هذا الرصيد الكلي لاحظ المجلس أن مبلغ 

  .٢٠١٢و  ٢٠١١شهرا، حيث أصبح هذا المبلغ مستحقا منذ عامي  ١٢منذ فترة تزيد على 
 ٧٢٦ ٧٠٠ا تســوية مبلــغ وأوضــحت الهيئــة أنهــا تواجــه حالــة اســتثنائية لا يمكــن فيه ــ   - ٢٥

دولار، لأنهــا لا تــزال تُجــري مفاوضــات مــع كــل مــن الجهــات المدينــة لتحديــد مــدى صــحة     
دولار يمثل مطالبة متـأخرة وردت مـن البرنـامج الإنمـائي في      ١٠٢ ٣٠٠الادعاءات، وأن مبلغ 

. وبالإضـــافة إلى ذلـــك أوضـــحت الهيئـــة أن جميـــع المطالبـــات المـــبررة ٢٠١٤آذار/مـــارس  ٢١
  .٢٠١٤سوى في عام ستُ
ويرى المجلس أن المبالغ المستحقة منذ فترة طويلة قد تُسيء إلى العلاقـات التجاريـة مـع      - ٢٦

الموردين. وكذلك فإن الهيئة بحاجة إلى التقيد بسياستها القاضية بتسوية الخصـوم وفقـا لترتيبـها    
  ن.الزمني لتجنب الإساءة إلى مصداقيتها وعلاقاتها التجارية مع الموردي

  وكذلك لاحظ المجلس أوجه قصور أخرى منها ما يلي:    - ٢٧
مليــون دولار، وهــو  ٠,٠٥٤المبالغــة في تقــدير المصــروفات المتراكمــة بمقــدار    (أ)  

ــن      ــرة مـ ــمانها للفتـ ــات وضـ ــراخيص البرامجيـ ــوم تـ ــق برسـ ــغ يتعلـ ــه  ١مبلـ إلى  ٢٠١٣تموز/يوليـ
  ؛٢٠١٣ر وسُجل في عام ) غير أنه أُق٢٠١٤(السنة المالية  ٢٠١٤حزيران/يونيه   ٣٠
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التصنيف غير السليم للمصروفات والتحويلات الأخرى عن طريـق احتسـاب     (ب)  
دولار أُضــيفت إلى المــنح. وكــذلك فــإن مبلغــا   ٤٣٩ ٨٠٠مبــالغ متفرقــة يصــل مجموعهــا إلى  

ــدره  ــة صــحيحة ضــمن       ٤٤١ ٧٥٠ق ــق بالمســاواة بــين الجنســين لم يُصــنف بطريق دولارا يتعل
  ت المدرجة في دفتر الاستاذ لحسابات المنح؛مختلف رموز النفقا

الاعتراف الخاطئ بتبرعات بمبلغ ميلون دولار كـإيرادات في بيـان الأداء المـالي      (ج)  
، بينما كان ينبغي تسـجيل تلـك المبـالغ    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن السنة المنتهية في 

ــة  ــة أنهــا احتســبت تلــك ا  ٢٠١٢في الســنة المالي ــد  . وأوضــحت الهيئ ــرادات بعــد تلقــي تأكي لإي
، غـــــير أن المجلـــــس لاحـــــظ صـــــدور إشـــــعار باســـــتلام تعهـــــد في  ٢٠١٣نيســـــان/أبريل  في
. ويرجـع السـبب في ذلـك جزئيـا     ٢٠١٣، اعتُرف به في عـام  ٢٠١٢الثاني/نوفمبر  تشرين ٢٧

  إلى التأخير في تحميل المعلومات في النظام المحاسبي بعد توقيع الاتفاقات مع المانحين.
ويــرى المجلــس أنــه علــى الــرغم مــن كــون الأخطــاء المشــار إليهــا غــير جوهريــة، إلا أن    - ٢٨

اتبــاع إجــراءات ملائمــة لإعــداد الســجلات واستعراضــها كــان مــن شــأنه الســماح باكتشــاف  
  الأخطاء قبل الانتهاء من إعداد البيانات المالية.

تراف بعناصر البيانات ويوصي المجلس بأن تتخذ الهيئة الإجراءات التالية: (أ) الاع  - ٢٩
الماليــة وقيــدها بطريقــة مناســبة ودفــع التزاماتهــا حســب الترتيــب الــزمني، وفقــا لسياســتها    

ــا       ــوردين فيه ــة الم ــادة ثق ــز مصــداقيتها وزي ــن أجــل تعزي ــديون، م (ب) تحســين  ؛لتســوية ال
إجراءات استعراض دفـاتر الأسـتاذ والجـداول الداعمـة لكفالـة تصـنيف جميـع المصـروفات         

ا في بنــود الميزانيــة الصــحيحة؛ (ج) تحســين التنســيق وتــدفق المعلومــات بــين شــعبة وتقييــده
الشــراكات الاســتراتيجية وقســم الشــؤون الماليــة لكفالــة الاعتــراف بالاتفاقــات المبرمــة         

  والتعهدات في الفترات المالية الصحيحة تمشيا مع سياسة حساب الإيرادات في الهيئة.
  

  إدارة الأصول  -  ٥  
  لمحدود للاعتراف بالمخزونات في نهاية السنةالنطاق ا    

مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        ١٢مـن المعيـار    ١٢و  ١١تنص الفقرتـان    - ٣٠
ــى أن  ــواد       ”علـ ــذخيرة والمـ ــمل الـ ــن أن تشـ ــام يمكـ ــاع العـ ــات في القطـ ــرد المخزونـ ــوائم جـ قـ

عــدات مــن غــير تلــك الــتي  الاســتهلاكية ولــوازم الصــيانة وقطــع الغيــار اللازمــة للمنشــآت والم  
ــتراتيجية     ــدات، والمخزونــــات الاســ ــة بالممتلكــــات والمنشــــآت والمعــ ــايير المتعلقــ ــا المعــ تتناولهــ

  “.احتياطيات الوقود) والمواد التعليمية والتدريبية  (مثل
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ــابق (      - ٣١ ــره الس ــس في تقري ــد أوصــى المجل ــة    A/68/5/Add.13وق ــة سياس ــأن تضــع الهيئ ) ب
محاســبية للمخزونــات. ولاحــظ المجلــس، مــع تقــديره للإجــراءات الإيجابيــة الــتي اتخــذتها الإدارة   
لتنفيذ التوصية، أن سياسة المخزونات والنماذج التوجيهيـة المعممـة علـى المكاتـب الميدانيـة مـن       

بالمخزونـــات علـــى أجـــل التصـــديق علـــى صـــحة المخـــزون في نهايـــة الســـنة تقصـــر الاعتـــراف  
 ١١٠ ٠٠٠المنشورات والمواد المطبوعة فقـط. ولـذلك لم تُقـر الهيئـة في بياناتهـا الماليـة إلا بمبلـغ        

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١دولار كرصيد للمخزونات في 
وعلى الرغم من أن المجلـس لم يـزر المكاتـب القطريـة في نهايـة السـنة الماليـة، فإنـه يعتـبر            - ٣٢

فال الحسابات في نهايـة السـنة غـير شـاملة بمـا فيـه الكفايـة لامتثـال متطلبـات المعيـار           تعليمات إق
  من المعايير المحاسبية الدولية امتثالا تاما. ١٢
مـن الفصـل المتعلـق بـإدارة الأصـول مـن دليـل         ٣-٤وأبلغت الهيئة المجلـس بـأن الفقـرة      - ٣٣

ــات وعلــى توجي    ــات تــنص علــى تعريــف المخزون ــبرامج والعملي هــات وجــرد مــادي ســنوي   ال
مكتـب مـن مكاتـب الهيئـة أن لديـه مخزونـات فعليـه أن يتصـل          رأىللمخزونات، وتُبين أنه إذا 

  بأحد الأخصائيين أو المعاونين المعنيين بإدارة الأصول في المقر.
، فـإن  ٢٠١٣ويلاحظ المجلـس أنـه علـى الـرغم مـن تنقـيح سياسـة المخزونـات في عـام            - ٣٤

المتعلـق بـإدارة الأصـول مـن الـدليل، الـذي يكمـل السياسـة، لم تُعـدل           من الفصل ٣-٤الفقرة 
لتوسـيع نطـاق تحديـد المخزونـات والاعتـراف بهـا. ولـذلك فـإن تعليمـات إقفـال الحســابات في           
نهاية السنة كان ينبغي أن تتسم بالشمولية بالقدر الكـافي لبيـان نطـاق الاعتـراف بالمخزونـات.      

اره احتمـال عـدم تمكـن المكاتـب الميدانيـة مـن الاعتـراف بأيـة         ولذلك فإن المجلس يأخذ في اعتب ـ
  أصناف عدا تلك الواردة في النماذج التوجيهية للإقرار المالي.

ــة إدراج        - ٣٥ ــة الســنة لكفال ويعتــبر المجلــس أن ثمــة حاجــة إلى توســيع نطــاق تعليمــات نهاي
الهيئـة مـن التوصـل إلى    المكاتب الميدانية لجميـع المخزونـات. ومـن شـأن هـذا الإجـراء أن يمكـن        

فهم أفضل لكمية المخزونات المحتفظ بها سـعيا لتحسـين تـدبيرها وإدارة اللوجسـتيات والعـرض      
  التريه للبيانات المالية.

ووافقت الهيئة على توصية المجلس بمراجعة دليلها للبرامج والعمليات لكي يتوافـق    - ٣٦
ماتهـا المتعلقـة بإقفـال الحسـابات في نهايـة      مـن المعـايير المحاسـبية؛ وتحسـين تعلي     ١٢مع المعيار 

  السنة من أجل توسيع نطاق تحديد المخزونات والاعتراف بها في جميع أنحاء الهيئة.
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  إدارة الممتلكات والمنشآت والمعدات      
لاحظ المجلس في تقريره السابق أوجه ضعف في إدارة الممتلكات والمنشـآت والمعـدات     - ٣٧

بتصميم إجـراءات إضـافية تسـاعد علـى كفالـة اكتمـال ودقـة عمليـات         وأوصى بأن تقوم الهيئة 
ــذ تلــك الإجــراءات        ــدات في نظــام إدارة الأصــول، وتنفي تســجيل الممتلكــات والمنشــآت والمع
وتوثيقها؛ ولاحظ المجلس التقدم الذي أحرزته الهيئة نحـو تحسـين إدارة الأصـول، ويشـمل علـى      

  ة بشأن التحقق من الأصول المادية.سبيل المثال استحداث مبادئ توجيهية إضافي
أُدرجــت أصــول قيمتــها مليــون دولار في الســجل دون بيــان   ٢٠١٣بيــد أنــه في عــام   - ٣٨

مليـون دولار تحـت أرقـام     ٠,٤أرقامها التسلسلية أو أرقام تعريفهـا؛ وأُدرجـت أصـول قيمتـها     
طلــس بــإدراج تعريــف متطابقــة، وفي خمســة مكاتــب قُطريــة لم تُســتكمل المعلومــات في نظــام أ 

ــائج التصــديق علــى الأصــول والبيانــات عــن جــرد الأصــول؛ وأُدرجــت في النظــام       مــن  ٥٧نت
مـن الأصـول، ممـا أدى     ١٧٢في المائة) دون بيان كلفتها في مكتب ميداني يضم  ٣٩الأصول (

إلى الانتقاص من قيمة الأصول المبلغ عنها. وأدت أوجه القصور هـذه إلى صـعوبات في تحديـد    
ــك إلى أخطــاء في الإفصــاح عــن        الأصــول أو ــؤدي ذل ــد ي ــة، وق ــها لأغــراض الرقاب ــز بين التميي

  الأصول في البيانات المالية.
ــل أخطــاء التصــنيف        - ٣٩ ولاحــظ المجلــس أيضــا حــالات أخطــاء متكــررة في التســجيل مث

والمبالغــة في الكلفــة وتجميــع الأصــول والأخطــاء في رسملــة الأصــول دون العتبــة المقــررة. وتزيــد 
القصور هذه بالتالي من خطر ارتكاب أخطاء في إدراج الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات     أوجه

لا تـؤثر علـى البيانـات الماليـة لأن      ٢٠١٣في البيانات المالية. غير أن الأخطاء المكتشفة في عـام  
  الإدارة اتخذت إجراءات تصحيحية.

مـن نظامهـا المـالي     ١-٢٥للمـادة  ويعتبر المجلس أن الهيئة غير قادرة على الامتثال التـام    - ٤٠
التي تتطلب تحقيق الفعالية والكفـاءة في الإدارة، لأن أوجـه القصـور المكتشـفة ناتجـة عـن كـون        
فهــرس المشــتريات الحــالي يتضــمن فئــات وأصــنافا للأصــول ســابقة التحديــد ولكنــها لم تُكيــف  

س. ولاحـظ المجلـس   بصورة ملائمة لمواكبة ترميز الأصول في سجل الأصـول التـابع لنظـام أطل ـ   
ــو نقـــص     ــول، وهـ ــد لإدارة الأصـ ــائي واحـ ــة إلى أخصـ ــول موكلـ ــة إدارة الأصـ ــا أن مهمـ أيضـ

ــوق ــى الأصــول وتســجيلها واستعراضــها         يع ــام التصــديق عل ــين مه ــة ب الفصــل بصــورة ملائم
  عليها.  والموافقة

بـل  وأبلغت الهيئة المجلـس بـأن المقـر قـدم تعليمـات مفصـلة للوحـدات الإداريـة المعنيـة ق           - ٤١
، ٢٠١٣حزيران/يونيـه   ٣٠عملية التحقق المـادي في الأصـول لمنتصـف السـنة، الـتي جـرت في       
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لمساعدتها على استكمال سجل الأصول؛ ولكن التحدي الحالي ناجم عن كون موظف واحـد  
  فقط يتولى الإشراف على جميع أنشطة إدارة الأصول.

داد لاعتمــاد المعــايير المحاســبية ويــرى المجلــس أن عمليــة الاعتــراف بالأصــول أثنــاء الإع ــ  - ٤٢
الدولية لم تُطبق بصورة متسقة في المكاتب الميدانيـة، وأن الضـوابط المعتمـدة لتسـجيل الأصـول      

  وحفظها وصيانتها والتصرف فيها لم تُرصد بشكل فعال.
ووافقت الهيئة على توصية المجلـس باتخـاذ الإجـراءات التاليـة: (أ) إعـادة النظـر في         - ٤٣

ياتها الحالي من خلال إعـادة تسـمية فئـات الأصـول وأصـنافها لتفـادي أخطـاء        فهرس مشتر
التصنيف في نظام أطلس؛ (ب) التقليل إلى أدنى حد ممكـن مـن الأخطـاء عـن طريـق تعزيـز       

بتحسين نظـام الضـوابط الداخليـة؛     ٥٩وظيفة إدارة الأصول في جميع المكاتب القطرية الـ 
ر التي ا في نظام أطلس؛ (د) مواصلة استعراض التقاري(ج) رصد المعلومات التي يتم تحميله

  يعدها كل مكتب عن الأصول.
  

  إدارة البرامج والمشاريع والصناديق الاستئمانية  -  ٦  
ناديق عــدم وجــود توجيهــات بشــأن مراجعــة حســابات مشــاريع المــنح الممولــة مــن الص ــ            

  الاستئمانية للأمم المتحدة
 مشـاريع  حسـابات  لمراجعـة  توجيهيـة  مبـادئ  ٢٠١٣-٢٠١٢وضعت الهيئة في الفتـرة    - ٤٤

 الأمــم غــير دوليــة حكوميــة لمنظمــات التابعــة والمشــاريع والحكوميــة الحكوميــة غــير المنظمــات
المتحدة، بعد إجراء استعراض واسع النطاق للنهج المتبعة في وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى.    

شــاريع القائمــة علــى المــنح الــتي يمولهــا غــير أن المجلــس لاحــظ أن المبــادئ التوجيهيــة لا تغطــي الم
صندوقا الأمم المتحدة الاسـتئمانيان لإنهـاء العنـف ضـد المـرأة والمسـاواة بـين الجنسـين. وتعتمـد          
مهمة إدارة الضمان الـتي يضـطلع بهـا المجلـس فيمـا يتعلـق بنفقـات المشـاريع جزئيـا علـى العمـل            

ود مبادئ توجيهية سـليمة لمراجعـة   الذي يقوم به مراجعو حسابات المشاريع. ويؤدي عدم وج
ــأن       ــة بشـ ــمانات كافيـ ــديم ضـ ــدم تقـ ــر عـ ــادة خطـ ــة إلى زيـ ــاريع الممولـ ــابات بعـــض المشـ حسـ

  المشاريع.  تلك
وأبلغت الهيئة المجلس بأنها ستعتمد نهجا منسقا واختصاصات لمراجعة المشـاريع الممولـة     - ٤٥

صاصـات جـاهزة لتنفـذها جميـع     بالمنح، ومـن المتوقـع أن تكـون تلـك المبـادئ التوجيهيـة والاخت      
  .٢٠١٤عام الجهات المستفيدة من صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية اعتبارا من 

ويُقر المجلس بهذه الجهود ويسلم بوجود آليات ضمان أخرى غير مراجعـة الحسـابات،     - ٤٦
ه مـن أن  مثل تقارير الرصد المالي والبرنامجي أو التفتـيش العشـوائي، غـير أن القلـق يظـل يسـاور      
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ــدة      ــم المتحـ ــناديق الأمـ ــابات صـ ــة حسـ ــة واختصاصـــات لمراجعـ ــادئ توجيهيـ ــود مبـ ــدم وجـ عـ
الاســتئمانية يزيــد مــن خطــر تقــديم ضــمانات غــير كافيــة لأصــحاب المصــلحة بشــأن اســتخدام   

  أموال المشاريع.
ــة لمراجعــة        - ٤٧ ــادئ توجيهي ــة علــى توصــية المجلــس بالتعجيــل بوضــع مب ووافقــت الهيئ

الحصول على ضمانات بشـأن الأمـوال المنفقـة علـى المشـاريع في إطـار       الحسابات من أجل 
  اواة بين الجنسين.صندوقي الأمم المتحدة الاستئمانيين لإنهاء العنف ضد المرأة والمس

  
  سُلف المشاريع غير المسددة منذ فترة طويلة    

ــمبر     - ٤٨ ــانون الأول/ديسـ ــة في كـ ــت الهيئـ ــا إلى     ٢٠١٣أبلغـ ــل مجموعهـ ــلف يصـ ــن سُـ عـ
مليـــون دولار. ولاحـــظ المجلـــس أنـــه مـــن مجمـــوع السُّـــلف المقدمـــة، لم يُحســـم مبلـــغ   ٤٢,٦
ملايـين دولار   ٥,٣في المائـة) لمـدة تجـاوزت سـنة واحـدة (قُـدم مبلـغ         ١٦ملايين دولار ( ٧,٣

إلى الشــــركاء المنفــــذين ومليونــــا دولار إلى وكــــالات الأمــــم المتحــــدة الأخــــرى)، علــــى        
دليــل الهيئــة للــبرامج والعمليــات، المتعلقــة بالسُّــلف      مــن  ٣نصــت عليــه الفقــرة    مــا خــلاف
إلى الشركاء المنفذين. ويتطلب الدليل حسم السلف في غضون سـتة أشـهر مـن     المقدمة النقدية
  صدورها.  تاريخ
ويرى المجلس أن السلف المستحقة منذ فترة طويلة تزيد مـن المخـاطر الماليـة لاسـتخدام       - ٤٩

ن أن تطلع الإدارة علـى ذلـك. ونتيجـة لمـا سـبق، قـد تـؤدي        الأموال لأغراض غير مقصودة دو
حالات التأخير إلى عدم الفعالية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للهيئة، بأن تحـول دون إتاحـة   
أموال إضافية لإنجاز أنشطة المشاريع المحددة في وثائق المشاريع وخطط العمـل ذات الصـلة قبـل    

  احتساب المدفوعات السابقة.
وأبلغت الهيئة المجلس بوضع آليات لمتابعة السلف غـير المسـددة. غـير أن تلـك الآليـات        - ٥٠

  لم تحقق على ما يبدو سوى أثر ضئيل في التقليل من السلف المستحقة منذ فترة طويلة.
ووافقت الهيئة على توصية المجلـس باتخـاذ الإجـراءات التاليـة: (أ) تحسـين رصـدها         - ٥١

كاء المنفذين من أجل التحقـق مـن الاسـتخدام الصـحيح للأمـوال      للسلف المقدمة إلى الشر
لتحقيــق النتــائج والنــواتج المتوقعــة؛ (ب) تحديــد المشــاكل واتخــاذ الإجــراءات التصــحيحية  

مـن طويـل في نهايـة    ز، حيثما وُجدت أرصدة مستحقة منذ الضرورية بالتعاون مع شركائها
لمـنح الصـناديق الاسـتئمانية)،    شـهرا   ١٢الفترة (ستة أشـهر بالنسـبة للشـركاء المنفـذين و     

  ترداد تلك الأرصدة عند الاقتضاء.في ذلك اس بما
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  تأخير في تنفيذ البرامج المشتركةال    
تشدد الخطة الاستراتيجية للهيئة على أهمية الشـراكة مـع أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة         - ٥٢

الهيئــة في خطــط العمــل الخاصــة  مــن أجــل تعزيــز المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة. تشــارك
بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وفي برامج توحيـد الأداء والـبرامج المشـتركة باعتبارهـا     
وسيلة هامة لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة. وقـد تقـوم الهيئـة أيضـا بـدور الشـريكة         

  لأمم المتحدة.المنفذة أو الطرف المسؤول لصالح منظمة أخرى تابعة ل
ــة وبــرامج توحيــد الأداء       - ٥٣ وتوضــع خطــة عمــل إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي

والبرامج المشتركة وفقا للمبادئ التوجيهيـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. ويـتم إعـداد هـذه         
في حالـة  الخطط والبرامج والاتفاق عليها استنادا إلى عمليـات تقيـيم علـى المسـتوى القطـري. و     

ما إذا طلبت منظمة أخرى تابعـة للأمـم المتحـدة مـن الهيئـة القيـام بـدور الطـرف المسـؤول عـن           
عنصر من عناصر برنامج مشترك فإن إجراءات الوكالة المعنيـة تنطبـق. ويشـارك المكتـب المعـني      

  في الهيئة بنشاط في صياغة العنصر لكفالة جودة البرامج عموما.
أن المكتبين القطريين للهيئة في زمبـابوي وكـوت ديفـوار خططـا     غير أن المجلس لاحظ   - ٥٤

لتنفيــذ بــرامج مشــتركة مــع وكــالات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة مثــل منظمــة الأمــم المتحــدة  
للطفولة (اليونيسيف)، وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ومنظمـة الصـحة العالميـة، وبرنـامج         

المناعـة البشـرية/الإيدز، ومفوضـية الأمـم المتحـدة      الأمم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص      
دولار للسـنة الماليـة    ملايـين  ٣,٢٩لشؤون اللاجئين، باسـتخدام مخصصـات في الميزانيـة قـدرها     

كـانون   ٣١. وتنص الاتفاقات المشتركة على أن من المقرر إنجاز هـذه المشـاريع بحلـول    ٢٠١٣
  مراجعـة الحسـابات في تشـرين الأول/   ، ولكن أيا منـها لم يبـدأ في حـين   ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  .٢٠١٣أكتوبر 
ــبرامج           - ٥٥ ــذ ال ــغ حــد الفشــل في تنفي ــتي تبل ــأخيرات ال ــن أن الت ــس م ــق المجل ويســاور القل

المشتركة تؤثر سلبا على إنجاز ولاية الهيئة وعلاقاتها مـع سـائر أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة في       
  رأة.مجال تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين الم

ــابوي لا يرجــع إلى        - ٥٦ ــبرامج في زمب ــذ ال ــدء تنفي ــأخير في ب ــأن الت ــة المجلــس ب وأبلغــت الهيئ
ــات         ــات تقاســم التكــاليف عقــب انتخاب ــع اتفاق ــأخير في توقي ــا ســببه الت ــب القطــري وإنم المكت

تموز/يوليــه والتــأخير في صــرف المبــالغ. وأبلغــت الهيئــة المجلــس أيضــا بــأن الصــعوبات الــتي    ٣١
تنفيذ المشروع الممول من قِبل مفوضية شؤون اللاجئين في كوت ديفوار تم إيضـاحها  اكتنفت 

  .٢٠١٤بين الطرفين، وأنهما اتفقا على إلغاء المشروع وبدء شراكة جديدة في عام 
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ــى توصــية المجلــس برصــد المكات ــ      - ٥٧ ــة عل ــت الهيئ ــة قيامهــا،   ووافق ــة وكفال ب القطري
ديفـوار، باســتخدام الأمــوال الملتـزم بهــا بصــورة   ذلــك مكتباهـا في زمبــابوي وكــوت   في بمـا 

  شاركة تامة في البرامج المشتركة.كاملة والمشاركة م
  

  ال المالي للمشاريع في نظام أطلستأخر الإقف    
ــره الســابق (    - ٥٨ ــأن ت١٠١، الفقــرة A/67/5/Add.13أوصــى المجلــس في تقري ــة  ) ب قــوم الهيئ

شــهرا مــن الإقفــال التشــغيلي.  ١٢بالإقفــال المــالي لجميــع المشــاريع المقفلــة تشــغيليا في غضــون  
ــن     ــة مــ ــتعرض المجلــــس عينــ ــة اســ ــرة الحاليــ ــل   ١٢( ١٩٤وخــــلال الفتــ ــن أصــ ــة) مــ في المائــ

. ووجــد ٢٠١٤أيار/مــايو  ١٣مشــروعا للاطــلاع علــى حالــة ميزانياتهــا ونفقاتهــا في    ١ ٥٩٢
شـهرا، رغـم كونهـا جميعـا مقفلـة       ١٢ريع ضمن العينة لم تُقفل ماليا في غضـون  المجلس أن المشا
مـن النظـام    ١٧٠٣، خلافا لمتطلبات القاعدة ٢٠١١ديسمبر كانون الأول/ ٣١تشغيليا بحلول 

  المالي والقواعد المالية للهيئة.
شـروعا  م ٧٩٨وأعلنت الهيئة أنهـا بصـدد إقفـال جميـع المشـاريع القديمـة البـالغ عـددها           - ٥٩

الموروثة مـن صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة سـابقا، ومـن ذلـك المجمـوع تمـت بالفعـل             
مشــروعا. وكــذلك يفيــد تقريــر الأمــين العــام بــأن  ٢٩٩تصــفية الأصــول والخصــوم الخاصــة بـــ 

بخصـوص الإقفـال    ٢٠١١الموعـد النـهائي لتنفيـذ توصـية مراجعـي الحسـابات الصـادرة في عـام         
. وأبلغت الهيئة المجلس أيضـا بأنهـا   ٢٠١٤سبتمبر أيلول/ ٣٠يع المقفلة تشغيليا هو المالي للمشار

بصدد تقديم مبادئ توجيهيـة مسـتكملة إلى جميـع مـديري المشـاريع لكفالـة إقفـال المشـاريع في         
  الموعد المقرر وفقا للنظام المالي والقواعد المالية.

لمشــاريع يمكــن أن يــؤدي إلى التــأخر في ويــرى المجلــس أن التــأخير في الإغــلاق المــالي ل  - ٦٠
ــير ذات صــلة في           ــات غ ــد نفق ــاطر تقيي ــن مخ ــد م ــة، وأن يزي ــات المانح ــارير إلى الجه ــديم التق تق
حسابات المشاريع المغلقة نظرا لبقاء حسـاباتها مفتوحـة. وكـذلك يتـأخر نقـل أصـول المشـاريع        

المبـالغ الفائضـة خـلال الإطـار      إلى الجهات المستفيدة كما لا يتم رد المدفوعات أو إعـادة برمجـة  
  شهرا. ١٢الزمني المقرر وهو 

ووافقت الهيئة على توصـية المجلـس بمواصـلة رصـد جميـع المشـاريع المقفلـة تشـغيليا           - ٦١
شــهرا مــن إقفالهــا تشــغيلياً، علــى النحــو المنصــوص عليــه في   ١٢وإقفالهــا ماليــا في غضــون 

  النظام المالي والقواعد المالية.
  



A/69/5/Add.12
 

14-57890 30/107 
 

  الموارد البشرية وكشوف المرتباتإدارة   -  ٧  
  التأخير في تقديم استمارات مطالبة تسوية تكاليف السفر    

مـن الفصــل المتعلـق بتســوية سُـلف الســفر في دليـل الــبرامج والعمليــات      ٥يـنص الجــزء    - ٦٢
) هـي تقريـر عـن السـفر يُطالـب      F-10للهيئة على أن اسـتمارة مطالبـة تسـوية تكـاليف السـفر (     

  ضون أسبوعين من إتمام سفره.غه في المسافر بتقديم
ولاحظ المجلس في استعراضه لإدارة السفر في المكاتب الميدانية في بربـادوس والسـنغال     - ٦٣

وجنــوب أفريقيــا والمغــرب والكــاميرون، أن مطالبــات تكــاليف الســفر تقــدم بعــد انقضــاء فتــرة 
ومـا مـن تـاريخ رجـوع     ي ١١٤و  ١٥الأسبوعين المسموح بها. وتراوحت فتـرات التـأخير بـين    

  الموظف من الرحلة الرسمية.
وأبلغــت الهيئــة المجلــس بــأن التــأخير في تقــديم الاســتمارات والتقــارير عــن مهــام الســفر   - ٦٤

راجـع إلى ثقـل عـبء عمـل المـوظفين، وأن الإدارة ستضـع ضـوابط وآليـة تتبـع محُكمـة لكفالــة           
  .يوما من العودة من السفر ١٤تقديم الاستمارات في غضون 

ــه يعتــبر عــدم مــلء       - ٦٥ وفي حــين يعتــرف المجلــس بعــبء العمــل في المكاتــب الميدانيــة، فإن
ــة كمــا أن الوقــت        ــة التقــديم ليســت اختياري ــال، حيــث إن مهل الاســتمارات مســألة عــدم امتث

  المطلوب لملئها لا يحول دون أداء المهام الأخرى.
قامـة آليـة تسـمح بتقـديم     ووافقت الهيئة على توصية المجلس بوضع جدول زمـني لإ   - ٦٦

الاستمارات في الموعد المقرر على النحو المطلوب في دليل البرامج والعمليات، ويفضل أن 
يكون ذلك بإنشاء وحدة ضمن نظام التشغيل الآلي تكلف بكفالة تقديم مطالبات تكاليف 

  ذلك إجراء فعال من حيث التكلفة. السفر في الموعد المقرر، إذا وجدت الهيئة أن
  

  مواطن الضعف في إدارة اتفاقات الخدمة الخاصة واستخدامها    
مــن الفصــل المتعلــق باتفاقــات الخدمــة الخاصــة في دليــل الهيئــة للــبرامج   ١تــنص الفقــرة   - ٦٧

اتفاق الخدمة الخاصة صك قانوني يُستخدم لشراء الخـدمات الـتي يقـدمها    ”والعمليات على أن 
أة بصـــفته الفرديـــة لتـــوفير خـــدمات الخـــبراء شـــخص تســـتعين بـــه هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــر 

الخــدمات الاستشــارية أو المهــارات أو المعــارف التقنيــة اللازمــة لأداء مهمــة محــددة أو عمــل  أو
  . ويُقَيد الدليل استخدام اتفاقات الخدمة الخاصة لأي غرض آخر.“معين
دانيين في ولاحـــظ المجلـــس أن اتفاقـــات الخدمـــة الخاصـــة اســـتُخدمت في المكتـــبين المي ـــ  - ٦٨

الســنغال والكــاميرون لاســتقدام أفــراد يشــغلون وظــائف كــان ينبغــي أن يشــغلها أشــخاص         
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ــة مســتمرة         ــم المتحــدة، نظــرا لكــون تلــك الوظــائف ذات طبيع ــوظفي الأم ــون بمركــز م يتمتع
  وليست استشارية أو متعلقة بمهام الخدمة الخاصة.

لائمـة لـيس مجحفـا بحـق الأشـخاص      واعتبر المجلـس أن عـدم اتبـاع الطرائـق التعاقديـة الم       - ٦٩
الــذين يــؤدون هــذه المهــام فحســب (نظــرا لكــون بعــض الطرائــق لا تــوفر اســتحقاقات إضــافية  

إجازات سنوية)، بل يمكن أن يؤدي إلى زيادة تكاليف المـوظفين مقارنـة بالتعيينـات المحـددة      أو
  المدة، حيث تُبرم اتفاقات الخدمة الخاصة على أساس معدلات يومية.

ولاحظ المجلـس أيضـا وجـود عقـدين مـع استشـاريين فـرديين في المكتـبين الميـدانيين في            - ٧٠
ــأن        ــبين. ويقــر المجلــس ب ــدا والمغــرب، غــير مــدرجين في خطــة المشــتريات المعتمــدة للمكت أوغن
الظروف قد تستوجب في بعض الأحيان الاستعانة بخدمات شراء غير مخطط لهـا، ولكـن خطـة    

  تمام عملية استقدام الموظفين المعنيين.المشتريات لم تُحدث بعد إ
وأرجعت الهيئة اتبـاع الطريقـة غـير الملائمـة لاسـتقدام المـوظفين إلى عـدم تـوافر أمـوال            - ٧١

لإنشــاء وظــائف محــددة المــدة، وأعلنــت أنهــا تســعى بتعــاون وثيــق مــع مكاتبــها الميدانيــة لكفالــة 
انة بالاستشــاريين عــن طريــق اتفاقــات  التقيــد بالمبــادئ التوجيهيــة القائمــة فيمــا يخــتص بالاســتع 

  الخدمة الخاصة.
ووافقت الهيئة على توصية المجلس بتوفير الدعم الكافي للمكاتب الميدانية من أجل   - ٧٢

ــرادى الخــبراء        ــك إدارة ف ــا في ذل ــوظفين في مجــال إجــراءات الشــراء، بم ــدرات الم ــز ق تعزي
دئ التوجيهية القائمة، كما وافقت الاستشاريين والجهات الأخرى المتعاقد معها وفقا للمبا

  ى رصد امتثال المكاتب الميدانية.عل
  

  إدارة المشتريات والعقود  -  ٨  
  يض سلطات الشراء بصورة غير سليمةالنقص في موظفي وحدة المشتريات وتفو    

مهمـة  ”ينص الفصل المتعلق بالعقود والمشتريات مـن دليـل الـبرامج والعمليـات علـى أن        -  ٧٣
ــار المصــادر وتقــديم الالتماســات، فإعــداد    المشــتريات ت ــة تحديــد الاحتياجــات، ثم اختي ــدأ بمرحل ب

  .“العقود ومنحها، فجميع مراحل إدارة العقود حتى نهاية عقد الخدمات والسلع وإقفال العقد
وقد اسـتعرض المجلـس مهمـة الشـراء في الهيئـة فلاحـظ أن الإدارات المسـتفيدة في المقـر           - ٧٤

ة، الــتي ليســت لــديها أيــة مهــارات في مجــال المشــتريات، تتــولى جميــع أنشــطة  والمكاتــب الميدانيــ
الشراء دون دعم مباشر من قسم المشـتريات. ولا يضـطلع القسـم بأنشـطة الشـراء، إنمـا يكمـل        
العملية فقط من خلال استعراض وثائق عملية الشراء قبل الموافقة عليهـا. وتُغفـل هـذه المرحلـة     
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ــتعراض مراحــل أخــرى     ــن الاس ــل       م ــدليل مث ــا في ال ــة الشــراء المنصــوص عليه ــن عملي ــة م هام
  التخطيط، وإعداد طلبات التوريد والمتطلبات، وتحديد الموردين، وطلب العروض.

ولاحظ المجلس أيضا أن قسم المشتريات لم يكن فيه سوى أربعة موظفين مقابـل سـت     - ٧٥
مـوظفَيْن إضـافيين مـن     وظائف معتمدة خلال السنة قيد الاسـتعراض علـى الـرغم مـن اسـتقدام     

، وكان الموظفون الأربعة مسؤولين عـن اسـتعراض عمليـات    ٢٠١٤موظفي المشتريات في عام 
دولار. ولاحـظ المجلـس كـذلك أن     ٣٠ ٠٠٠الشراء للعقود التي تتجاوز قيمتـها العتبـة البالغـة    

وافقـون علـى   رؤساء المكاتـب المسـتفيدة علـى المسـتوى الميـداني وفي المكاتـب الإقليميـة والمقـر ي        
ــل أي خــبير أو أخصــائي في         ــن قب ــة، ولا تُســتعرض م ــك العتب ــات الشــراء دون تل ــع عملي جمي

  المشتريات أو من قبل لجنة استعراض إدارة المشتريات.
ولاحــظ المجلــس أن ذلــك مــوطن مــن مــواطن الضــعف في الفصــل المتعلــق بــالعقود            - ٧٦

ــة، نظــرا     ــبرامج والعمليــات للهيئ ــه لا توضــح   ١-٩لكــون الفقــرة  والمشــتريات مــن دليــل ال من
 ٢٠١٣الإجراء الخـاص باسـتعراض عمليـات الشـراء الصـغيرة. وقـد أبرمـت الهيئـة خـلال عـام           

مليـون دولار. وعلـى    ٨٨,٣عقد تقل قيمتـها عـن العتبـة، وبلـغ مجموعهـا       ١٠ ٠٠٠أكثر من 
دد الكـبير  الرغم من أن المجلس لم يفحص هذه المعاملات، فهو يعتبر أن عدم استعراض هذا الع

من المعاملات من قبل موظفين مهرة قد يزيد من خطر حدوث أعمال غش تتعلـق بالمشـتريات   
  وتكرارها دون اطلاع الإدارة على ذلك.

وبالإضافة إلى ذلك فإن قسم المشتريات يـؤوي أمـين لجنـة اسـتعراض إدارة المشـتريات        - ٧٧
لك الوضـع تضـارب في المصـالح    الذي يضطلع بدور في الإشراف على المشتريات. وينشأ عن ذ

  لأن تقاسم الموارد والعلاقة الوثيقة التي قد يقوضان استقلال اللجنة.
وأبلغت الهيئة المجلس بإنشـاء وظيفـتين جديـدتين لأخصـائيي مشـتريات خـلال الفصـل          - ٧٨

استجابة للاحتياجـات في مجـال المشـتريات. وكـذلك يجـري اسـتعراض        ٢٠١٣الثالث من عام 
ــتر ــة    مهمـــة المشـ ــعيا للتوفيـــق بـــين الطلبـــات والمـــوارد المتاحـ يات ومخطـــط نفقـــات المنظمـــة سـ

للمشتريات. والغـرض مـن ذلـك هـو توسـيع هيكـل المشـتريات أو تعزيـز بنيـة المشـتريات علـى            
  الصعيد الإقليمي وقدرات المكاتب الميدانية في مجال المشتريات.

ن التدخل الهـادف إلى زيـادة عـدد    ويساور القلق المجلس إزاء ما يلي: (أ) على الرغم م  - ٧٩
مـوظفي قسـم المشــتريات مـن أربعــة إلى سـتة خــلال هـذا العــام، فـإن الهيئــة لم تُنشـئ القــدرات        
ــة        ــاء بفعالي ــادرا علــى الوف الضــرورية حــتى الآن وليســت متأكــدة ممــا إذا كــان العــدد الحــالي ق

للمـوظفين غـير المهـرة    بمطالبها في مجـال المشـتريات علـى الصـعيد العـالمي؛ (ب) تفـويض المهـام        
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يزيد من احتمال عدم تحقيق أقصى فائدة من الموارد إذ لا تُجمَّـع المشـتريات لتحقيـق وفـورات     
ــلإدارات المســتفيدة يضــعف الضــوابط       الحجــم، كمــا أن تفــويض مهــام المشــتريات بالكامــل ل
الداخليــة بســبب عــدم الفصــل بــين الواجبــات بصــورة كافيــة؛ (ج) قــد يــؤدي عــدم اســتعراض 

شتريات من قبل جهة مستقلة إلى زيادة خطـر حـدوث أعمـال غـش تتعلـق بالمشـتريات دون       الم
  اطلاع الإدارة على ذلك.

افقت الهيئـة علـى توصـية المجلـس باتخـاذ الإجـراءات التاليـة: (أ) تقيـيم قـدرات          وو  - ٨٠
؛ عاليـة في جميـع أنحـاء الهيئـة    قسم المشـتريات وكفالـة قدرتـه علـى إدارة مهـام المشـتريات بف      

تحســين أحكــام الــدليل وإدراج إجــراء لاســتعراض المشــتريات الــتي تقــل قيمتــها عــن   (ب)
دولار، بما يسهل تنفيذ تـدابير الرقابـة وعمليـة الضـمان؛ (ج) كفالـة اسـتقلال        ٣٠ ٠٠٠

أمين لجنة اسـتعراض إدارة المشـتريات فعليـا عـن قسـم المشـتريات، بحيـث تضـطلع اللجنـة          
  بدورها الرقابي بفعالية.

  
  إفصاحات الإدارة  -يم ج  

ــة المتعلقــة بعمليــات الشــطب،        - ٨١ ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الإفصــاحات التالي قــدمت هيئ
والمدفوعات على سـبيل الهبـة، وحـالات الغـش والغـش المفتـرض، وأفـادت بـأن الإدارة بصـدد          

  اتخاذ تدابير التحقيق المناسبة.
  

  لقبض والممتلكاتشطب الخسائر من النقدية والمبالغ المستحقة ا  -  ١  
أبلغت الهيئة المجلس بشـطب خسـائر مـن المبـالغ المسـتحقة القـبض والالتزامـات قـدرها           - ٨٢

  من النظام المالي والقواعد المالية. ١-٢١دولار، وفقا للبند  ٣٢ ٨٠٠
  

  الإكراميات  -  ٢  
لية بعـدم  من نظامها المالي وقواعدها الما ٦-٢٠أبلغت الهيئة المجلس وفقا لأحكام البند   - ٨٣

  .٢٠١٣دفع إكراميات خلال عام 
  

  حالات الغش والغش المفترض   -  ٣  
  ٢٠١٣حدثت حالات الغش التالية في الهيئة خلال عام   - ٨٤



A/69/5/Add.12
 

14-57890 34/107 
 

  التدبير العلاجي  البيان

في أفريقيــا، تلقــى مكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحســابات
ادعـــــاءات بضـــــلوع أحـــــد المـــــوظفين في مخالفـــــات تتعلـــــق

ــودا    بالمشــتريات، و ــدما مــنح عق نشــأ تضــارب في المصــالح عن
  لمورد معين.

ــيم أولي. ــد تقيـ ــية بعـ أُغلقـــت القضـ
ــذي وردت ــف الـــ ــد الموظـــ وتقاعـــ
بخصوصه ادعاءات، وكان العقد قـد

  نُفذ.
في أفريقيــا، تلقــى مكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحســابات
ادعــاءات بــاختلاس أمــوال مــن قبــل متعاقــد لتقــديم خــدمات،

  دولارا. ٢ ٥٤٨قدرها  مما أدى إلى خسارة

انتـــــهي عقـــــد الخـــــدمات في عـــــام
  ولم يجدد. ٢٠١٢

    القضايا العالقة
في أفريقيــا، تلقــى مكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحســابات
ادعاءات تفيد بـأن شـريكا منفـذا ربمـا أسـاء اسـتخدام أمـوال

الأمـــر بمبلـــغ قـــدره  ىبســـبب عـــدم رصـــد المشـــروع. ويتلقـــ
  دولار. ٦٥  ٠٠٠

ــيتم التحقيـــق في ــامسـ ــألة في عـ  المسـ
٢٠١٤.  

تلقى المكتب ادعاءات بحـدوث غـش في مقـر الهيئـة بخصـوص
  دولار تقريبا. ٦٠٠ ٠٠٠عقد أُبرم مع بائع بمبلغ قدره

  القضية قيد التحقيق.

    
  شكر وتقدير  - دال  

يــود المجلــس أن يعــرب عــن تقــديره لمــا تلقــاه فريقــه مــن تعــاون ومســاعدة مــن المــديرة    - ٨٥
  ظفيها.التنفيذية ومو

  مورس س. أ. ) السيد أمياستوقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
  يوتوهل.  ) لودفيك س.توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدة
  مراجعي الحسابات) (كبير

  
  جيايي ليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠
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    المرفق الأول
      ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١حالة تنفيذ التوصيات للسنة المنتهية في   

  موجز التوصية
الفقـــرة المشـــار إليهـــا في

  التقرير
الفتــرة الماليــة الــتي صــدرت فيهــا 

  قيد التنفيذ  نُفذت  لأول مرة
ــات ـــأن: (أ) تحســن إدارة ميزاني ــة ب أوصــى المجلــس الهيئ

ــد      ــين رصـ ــديها لتحسـ ــد لـ ــراءات الرصـ ــاريع وإجـ المشـ
الإنفــاق النـــاقص علـــى المشــاريع؛ (ب) تعـــالج أســـباب   

  التأخير في تنفيذ المشاريع لضمان الوفاء بولايتها؛  

٢٠١١-٢٠١٠ ٩٧   x    

ــ ــة بالإقف ــأن تقــوم الهيئ ــعأوصــى المجلــس ب ال المــالي لجمي
ــون    ــغيليا في غضـ ــة تشـ ــاريع المقفلـ ــن   ١٢المشـ ــهرا مـ شـ

  الإقفال التشغيلي.  

٢٠١١-٢٠١٠ ١٠١      x  

أوصــى المجلــس بــأن تعمــل الهيئــة علــى تكملــة عمليــة
  اعتماد خطة العمل السنوية قبل بدء دورة الأداء.  

٢٠١١-٢٠١٠ ١٠٧   x    

ــغل ــة شـ ــن عمليـ ــل مـ ــأن تعجـ ــة بـ أوصـــي المجلـــس الهيئـ
ف في المكاتب القطرية والإقليمية كـي يكـون بهـا    الوظائ

  ما يكفي من الموظفين.  

٢٠١١-٢٠١٠ ٩٣     x  

المجلس الهيئـة بـإجراء عمليـات تحقـق للتأكـد مـنىصأو
صـــحة معلومـــات كشـــوف المرتبـــات الـــتي تقـــدمها إلى 
البرنـــامج الإنمـــائي مـــن أجـــل ضـــمان صـــحتها ودقتـــها  

  واكتمالها.  

٢٠١١-٢٠١٠ ١٣٩     x  

ــة بانتظــام معــدلاتأوصــى المج ــأن تســتعرض الهيئ لــس ب
الاستهلاك والأعمار الإنتاجيـة تجنبـا لوجـود عـدد كـبير      

ــول م  ــن الأصـــ ــزال   مـــ ــها لا تـــ ــا، لكنـــ ــتهلكة تمامـــ ســـ
  الاستخدام  قيد

٢٠١٢ ١٦ x    

أوصـــى المجلـــس بـــأن تُجـــري الهيئـــة استعراضـــا في عـــام
ــهاء      ٢٠١٣ ــد انت ــأمين الصــحي بع ــل كــل مــن الت لتموي

  ت الإعادة إلى الوطن.  الخدمة واستحقاقا

٢٠١٢ ٢٤ x    

ــر في المتطلبـــات ــة النظـ ــأن تعيـــد الهيئـ أوصـــى المجلـــس بـ
ــار  ــة   ١٢الـــواردة في المعيـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ مـــن المعـ

ــود الممتلكــات في     ــها، إلى جانــب بن ــام برمت للقطــاع الع
جميع المكاتب لكفالة الامتثال الكامل للمعـايير المحاسـبية   

  .  الدولية للقطاع العام

٢٠١٢ ٣٠   x  

ــاق مســتوى ــأن: (أ) تحســن اتف ــة ب ــس الهيئ أوصــى المجل
ــة برصــد كامــل        ــة إلى قيــام الهيئ الخــدمات لتلبيــة الحاج
خدمات الخزانة المعهود بهـا إلى البرنـامج الإنمـائي؛ (ب)    
تتقيــد بأحكــام الاتفــاق الــتي تتطلــب منــها أن تقــدم إلى  

ــدفقات النقدي ــ    ــنوية للت ــات س ــائي توقع ــامج الإنم ة، البرن
تفاديا لإمكانية تقديم أي طلبـات ارتجاليـة قـد تسـتدعي     

  وقف الاستثمارات بسبب نقص الأموال.  

٢٠١٢ ٣٦ x    
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  موجز التوصية
الفقـــرة المشـــار إليهـــا في

  التقرير
الفتــرة الماليــة الــتي صــدرت فيهــا 

  قيد التنفيذ  نُفذت  لأول مرة
أوصى المجلس بأن تضع الهيئـة سـجلات للمخـاطر علـى

المســـتويات التنفيذيـــة وســـجلا موحّـــداً علـــى المســـتوى  
الاســـتراتيجي. وينبغـــي أن تشـــمل الســـجلات فئـــات     

لبا علــى إنجــاز ولايــة الهيئــة التهديــدات الــتي قــد تــؤثر ســ
وطبيعـــة تلـــك التهديـــدات، وأن تشـــمل اســـتراتيجيات  

  التخفيف الممكنة.  

٢٠١٢ ٤١   x  

أوصــى المجلــس الهيئــة بــأن: (أ) تســند مســؤولية الموافقــة
على الخطـط السـنوية لفريـق مختـار؛ (ب) تضـع جـدولا       
زمنيـــا واضــــحا يشــــمل التــــواريخ المســــتهدفة لإعــــداد  

ية وخطـط العمـل السـنوية والموافقـة     المذكرة الاسـتراتيج 
  عليها قبل بداية دورة الأداء.  

٢٠١٢ ٤٧ x     

أوصى المجلس بأن تقوم الهيئة بتصميم إجـراءات إضـافية
لكفالة اكتمال عمليـات تسـجيل الممتلكـات والمنشـآت     
والمعدات في نظـام إدارة الأصـول ودقتـها، وتنفيـذ تلـك      

  الإجراءات وتوثيقها.  

٢٠١٢ ٥٣   x  

ى المجلــس الهيئــة بــأن: (أ) تحسّــن إجراءاتهــا المتعلقــةأوصــ
بــإدارة الأصــول لضــمان الاحتفــاظ علــى النحــو الســليم  
بجميــع الســجلات الضــرورية لحــالات اقتنــاء الأصــول      
وتقييمها وتسجيلها ومعالجتها محاسبيا والتصرف فيهـا؛  
ــلاغ عــن الأصــول، ضــمانا      ــا للإب ــط إجراءاته (ب) تبسّ

مات الكافية وبالآليـة الملائمـة لرصـد    لتزويد المقرّ بالمعلو
ــآت     ــات والمنشـ ــة بالممتلكـ ــات الخاصـ ــال للسياسـ الامتثـ
والمعدات، وللمتطلبات المنصوص عليها في النظام المـالي  

  والقواعد المالية.  

٢٠١٢ ٥٦ x    

أوصـــى المجلـــس الهيئـــة بـــأن: (أ) تعـــزّز نظامهـــا لرصـــد
المشــــاريع وتقييمهــــا لضــــمان بلــــوغ محطــــات الإنجــــاز 

يسية المحـددة في خططهـا الاسـتراتيجية؛ (ب) تكفـل     الرئ
اتّســاق جميــع عقــود المشــاريع مــع أحكــام النظــام المــالي   

  والقواعد المالية ومع الأدلة الإرشادية والسياسات.  

٢٠١٢ ٦٠ x    

أوصــى المجلــس الهيئــة بــأن تكفــل تحقُّــق معــدلات تنفيــذ
المشاريع المنصوص عليها في الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة    

٢٠١٣- ٢٠١١    

٢٠١٢ ٦٧ x    

ــلء ــرعة مـ ــمن سـ ــأن: (أ) تضـ ــة بـ ــى المجلـــس الهيئـ أوصـ
المناصب الـتي يشـغلها أصـحاب عقـود الخـدمات بـأفراد       
ــيم الوضــع      ــود للمــوظفين؛ (ب) تُق ــنين بموجــب عق معي
الحالي للتوظيف على جميع المستويات وتأثير ذلـك علـى   
أداء الـــبرامج، وتوجـــد وســـيلة لإنشـــاء قاعـــدة بيانـــات  

الطلبــات المحــتملين الــذين يمكــن تــوظيفهم لمــلء   لمقــدمي
الوظائف الشاغرة في الوقـت المناسـب؛ (ج) تسـتحدث    
ــام       ــن الســفر في مه ــدين م ــوظفين العائ ــة الم ــة لمتابع عملي
رسمية بحيث يقدمون استمارات المطالبة المتعلقـة بالسـفر   

  ضمن المهلة المحددة.  

٢٠١٢ ٧٠   x  
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  موجز التوصية
الفقـــرة المشـــار إليهـــا في

  التقرير
الفتــرة الماليــة الــتي صــدرت فيهــا 

  قيد التنفيذ  نُفذت  لأول مرة
الشـراء لـديهاأوصى المجلس الهيئة بـأن تسـتعرض مهمـة

والأشــكال المقــررة لتفــويض الســلطة. فــيمكن مــثلا أن   
تنظر الهيئـة في مزايـا تصـنيف المشـتريات إلى احتياجـات      
اســتراتيجية وتشــغيلية والتأكـــد مــن تجهيــز المشـــتريات     
ــائج    ــا. وينبغــي أيضــا أن تضــمن نت الاســتراتيجية مركزي
الاســتعراض ممارســة المقــر قــدرا كافيــا مــن الرقابــة علــى  

اد الميزانية، والإنفـاق، والرصـد، والتقيـيم، والتأكـد     إعد
مـن الامتثـال. للخطـط والقواعــد والأنظمـة، فضـلا عــن      

  التقديم المنتظم للتقارير.  

٢٠١٢ ٧٥   x  

أوصــى المجلــس الهيئــة أيضــا بــأن تنظــر في فوائــد أحكــام
ــرة  ــم     ٤- ٤الفق ــامج الأم ــن سياســات وإجــراءات برن م

ــالبر    ــائي المتعلقـــة بـ ــدة الإنمـ امج والعمليـــات، وأن المتحـ
تضمِّن عقودها بندا للتعويضات المقطوعـة، علـى النحـو    

  المطلوب.  

٢٠١٢ ٧٦ x    

أوصــى المجلــس الهيئــة بــأن تعمــل، بالتعــاون مــع برنــامج
الأمم المتحدة الإنمائي، علـى تحسـين إجـراءات الاتصـال     
ــيين بنظــام      ــوارد البشــرية والمنســقين المعن ــين مكتــب الم ب

ة إغــلاق حســابات المســتعملين  أرغــوس، ضــمانا لســرع 
ــان.    ــة بالكيـ ــذين يتركـــون الخدمـ ــالموظفين الـ ــة بـ الخاصـ
وبالإضافة إلى ذلك، ينبغـي اتخـاذ تـدابير فوريـة لإغـلاق      

  كل الحسابات الخاملة.  

٢٠١٢ ٨٠ x     

أوصى المجلس الهيئة بأن تستحدث آليات علـى مسـتوى
الكيان لمراقبة ورصد استخدام رموز دفتر الأستاذ العـام  

ــا ــزان   في نظـــــ ــيما الرمـــــ ــس (لا ســـــ  ٧٤٦٠٥م أطلـــــ
) لتجنــب الاســتخدام غــير الــدقيق أو تقييــد   ٧١٦٤٠  و

  بيانات خاطئة.  

٢٠١٢ ٨٣ x     

أوصـــى المجلـــس الهيئـــة بـــأن تقـــيِّم مســـتوى الإمكانـــات
ــة    ــة الداخليــ ــام المراجعــ ــة لأداء مهــ ــدرات المطلوبــ والقــ
ــن     ــا مـ ــامي احتياجاتهـ ــوء تنـ ــة في ضـ ــابات بفعاليـ للحسـ

  سابات والخدمات الاستشارية.  مراجعة الح

٢٠١٢ ٨٨ x     

أوصى المجلس الهيئة بأن تنظر في نتائج عمليات مراجعـة
حسابات مشاريعها والعمل بشـكل وثيـق مـع الشـركاء     
المنفذين لمعالجـة مـواطن الضـعف الـتي حُـددت. وينبغـي       
أن ينصبَّ التركيز على الشركاء المنفـذين الـذين لـديهم    

  .تقارير سلبية متكررة

٢٠١٢ ٩٢   x   

  ٩  ١٣  ٢٢ المجموع
  ٤١  ٥٩  ١٠٠ النسبة المئوية
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

  
ــة      ــالة مؤرخـ ــان/أبريل  ٣٠رسـ ــة إلى رئـــيس مجلـــس مراجعـــي   ٢٠١٤نيسـ موجهـ

الحســـابات مـــن مـــديرة شـــعبة شـــؤون الإدارة والتنظـــيم في هيئـــة الأمـــم المتحـــدة  
    سين وتمكين المرأةللمساواة بين الجن

لهيئـة الأمـم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة          ١٢٠١عملا بالقاعدة المالية   
(هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة)، أقــر بــأن جميــع المعــاملات الجوهريــة قيــدت بالطريقــة الســليمة في  

ليمة في البيانـات  السجلات المحاسبية، على حد علمي ومعلوماتي واعتقادي، وأنها ترد بصورة س ـ
  المرفقة. ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المالية للسنة المالية المنتهية في 

  وأقر بما يلي:
الماليــــة المدرجــــة في هــــذه أن الإدارة مســــؤولة عــــن ســــلامة وموضــــوعية المعلومــــات   
  المالية؛  البيانات

لعـام وتتضـمن مبـالغ    وأن البيانات المالية أعدت طبقا للمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع ا    
  معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي توصلت إليها الإدارة؛

وأن الإجراءات المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية ذات الصلة تـوفر ضـمانات معقولـة بـأنّ       
ــليمة، وأنّ        ــدفاتر والســجلات بصــورة س ــاملات مدرجــة في ال ــع المع الأصــول مصــانة، وأنّ جمي

راءات تنفذ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجبـات. ويجـري المراجعـون    السياسات والإج
  الداخليون للحسابات استعراضا مستمرا لنظم المحاسبة والرقابة؛

ــة الاطــلاع الحــر           ــابات إمكاني ــة للحس ــة الداخلي ــولى المراجع ــن يت ــرت لم وأن الإدارة وف
  والكامل على جميع السجلات المحاسبية والمالية؛

دارة تســتعرض توصــيات مجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة والمــراجعين    وأن الإ  
ــة أو هــي قيــد التنقــيح، حســب       ــة الداخلي ــداخليين للحســابات، وقــد نُقحــت إجــراءات الرقاب ال

  الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات.
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 وقد وصلني كتاب مصادقة من نائب المدير المساعد، نائب المدير وكبير الموظفين الماليين  
بمكتب الشؤون الإدارية في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، يقـدم الضـمانات نفسـها فيمـا يخـص        
الإجراءات المحاسبية وما يتصل بها من نُظم الرقابة في البرنامج الإنمـائي، ويثبـت أن الخـدمات قـد     

دمات قّــدمت مــن البرنــامج الإنمــائي إلى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة طبقــا لاتفــاق مســتوى الخ ــ   
  الساري حاليا.

  بيها) جيوفاني توقيع(
  المديرة
  شعبة شؤون الإدارة والتنظيم
  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
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  الفصل الرابع
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في     

  
  مقدمة  -ألف   

  الأمــم المتحــدة للمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة   تتشــرف المــديرة التنفيذيــة لهيئــة    - ١
ــا المــالي عــن الســنة المنتهيــة في           ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة) بــأن تقــدم تقريره كــانون  ٣١(هيئ

وتقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات،      البيانات المالية المراجعـة ، مشفوعة ب٢٠١٣الأول/ديسمبر 
والقواعد المالية للهيئة. وتغطـي البيانـات الماليـة    من النظام المالي  ٢-٢٦و  ١-١٢وفقا للبندين 

  السنوية جميع الموارد التي تتولى المديرة التنفيذية المسؤولية عنها.  
وقــد أُعِــدَّت هــذه البيانــات الماليــة وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام.             - ٢

ــابات في     ــس مراجعــي الحس ــت اللجنــة   . ٢٠١٤نيســان/أبريل  ٣٠وأُرســلت إلى مجل وقــد تلق
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية علـى النحـو المطلـوب البيانـات الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة         

. وأصدر مجلس مراجعـي الحسـابات رأيـه وتقريـره     ١٢٠٢بموجب القاعدة  ٢٠١٣للمرأة لعام 
  فيذي.، وكلاهما مقدمان أيضا إلى أعضاء المجلس التن٢٠١٣عن البيانات المالية لعام 

ويشكل السعي إلى تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين وإعمـال حقـوق المـرأة وتمكـين المـرأة           - ٣
شرطا أساسيا ودافعا لإعمال حقوق الإنسان وإرساء التنميـة وإحـلال السـلام. ولقـد أكملـت      
هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة عامهــا الثالــث مــن العمــل بوصــفها كيانــا جامعــا، منــذ أن أنشــأتها  

ــة ــرار   الجمعيـ ــب القـ ــة بموجـ ــادي     ٦٤/٢٨٩ العامـ ــس الاقتصـ ــة، والمجلـ ــة العامـ ــوفر الجمعيـ وتـ
والاجتمــاعي، ولجنــة وضــع المــرأة التوجيــه لمهــام وضــع المعــايير الــتي تضــطلع بهــا الهيئــة؛ وتــوفر   
الجمعيــة العامــة والمجلــس التنفيــذي التوجيــه لأنشــطتها التنفيذيــة؛ وتحــدد القــرارات والمقــررات    

دول أعمالهــا وجــدول أعمــال منظومــة الأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق بــالمرأة  الحكوميــة الدوليــة جــ
  والسلام والأمن.

  
  تعبئة الموارد وحالة التمويل    -باء   

، وتشـكل تعبئـة المـوارد    ٢٠١١ظلت الهيئة تعاني من نقص التمويل منذ إنشائها في عام   - ٤
الخطة الاسـتراتيجية الأولى للهيئـة   إحدى أولوياتها التنظيمية. وقد وردت أهداف تعبئة الموارد في 

بمبلــغ مقــداره   ٢٠١٣-٢٠١٢، ووردت في الميزانيــة المؤسســية للفتــرة   ٢٠١٣-٢٠١١للفتــرة 
  ، فقــــد حــــددت ميزانيــــة تعبئــــة المــــوارد بمبلــــغ ٢٠١٣مليــــون دولار. وبالنســــبة لعــــام  ٧٠٠
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والمــوارد  مليــون دولار، تقســم بالتســاوي بــين المــوارد العاديــة (غــير المخصصة/الأساســية)  ٤٠٠
  الأخرى (المخصصة/غير الأساسية).

في المائـة في   ٩٧وتمول هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشكل رئيسي من التبرعات (أكثر من   - ٥
)، وهي تتألف من المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى لتمويـل الأنشـطة التنفيذيـة الـتي         ٢٠١٣عام 

) مـن الأمانـة العامـة    ٢٠١٣في المائة في عام  ٣تضطلع بها. وتتلقى الاشتراكات المقررة (أقل من 
  للأمم المتحدة للمساهمة في مهام وضع المعايير.

ــام     - ٦ ــة في ع ــغ ٢٠١٣وتشــمل التبرعــات المقدم ــوارد    ١٥٦,٩، مبل ــن الم ــون دولار م ملي
مليون دولار من الموارد الأخرى. وتشير المقارنة بـين الإيـرادات الفعليـة     ١١٨,٥العادية، والمبلغ 

مليون دولار. وبالمثل، فقـد بلغـت الإيـرادات     ١٢٤,٦وبين الميزانية إلى عجز قدره  ٢٠١٣م لعا
ــام   ــة لع ــغ  ٢٠١٢الفعلي ــدرها    ٢١١,٥مبل ــة ق ــة بميزاني ــون دولار مقارن ــون دولار ٣٠٠ملي ، ملي

، بلغـت  ٢٠١٢/٢٠١٣مليـون دولار. وبالنسـبة لفتـرة السـنتين      ٨٨,٥أسفر عن عجز قـدره   مما
  مليون دولار. ٢١٣,١ل بين الإيرادات الفعلية والميزانية الفجوة في التموي

ــة جهودهــا في عــام     - ٧ علــى توســيع وتعميــق قاعــدة شــراكتها.    ٢٠١٣وقــد ركــزت الهيئ
  بلــداً (بزيــادة نســبتها ١٢٩إلى  ٢٠١٣وارتفــع عــدد الــدول الأعضــاء المســاهمة في الهيئــة في عــام 

دولـة جهـات مانحـة     ١٢اتها؛ وأصـبحت  من الـدول الأعضـاء مسـاهم    ١٨في المائة)، وزادت  ١١
مـن الـدول الأعضــاء الـتي كانـت قــد      ١٣ إلى عـداد الـدول المانحــة   للهيئـة للمـرة الأولى. وعــادت  

مــن الــدول  ١٩؛ وقــدمت ٢٠١٢لكنــها لم تفعــل ذلــك في عــام  ٢٠١١قــدمت مــوارد في عــام 
  الأعضاء تعهدات متعددة السنوات.

مليــون دولار مقارنــة بمبلــغ  ١٥٦,٩ديــة تبلــغ ، تلقــت الهيئــة مــوارد عا٢٠١٣وفي عــام   - ٨
مليـون دولار. وكـان    ٤٢,٨، ما يمثل زيادة كبيرة قـدرها  ٢٠١٢مليون دولار في عام  ١١٤,١

ــه    ــدورة الســنوية للمجلــس    ٢٠١٣اجتمــاع إعــلان التبرعــات المنعقــد في حزيران/يوني خــلال ال
ى زيادة تبرعاتهـا السـنوية والمتعـددة    التنفيذي عاملاً محفزاً ناجحا للمنافسة بين الدول الأعضاء عل

  السنوات للموارد الأساسية.
وبغية كفالـة التـدفقات النقديـة للهيئـة، يطلـب مـن الـدول الأعضـاء تسـديد المبـالغ الـتي              - ٩

تعهدت بها في وقت مبكر من السنة المالية للتمكين من تنفيذ العمليات الممولة من الموارد العادية 
لأنشــطة البرنــامج الممولــة مــن المــوارد الأخــرى، فــإن قيــام الــدول الأعضــاء  بفعاليــة. أمــا بالنســبة 

  بتسديد المبالغ في حينها سيكفل البدء في تنفيذ المشاريع على النحو المخطط له.
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ولا يزال يجري تكثيف أنشطة تعبئـة المـوارد وجمـع التبرعـات، بالاسترشـاد باسـتراتيجية         - ١٠
(أ) التوجـه نحـو المـانحين التقليـديين      بئة الموارد تحقـق مـا يلـي:   لإنشاء الشراكات الاستراتيجية وتع

وغـــير التقليـــديين، بمـــا في ذلـــك القطـــاع الخـــاص والمؤسســـات الخيريـــة؛ (ب) بنـــاء الشـــراكات 
والحصول على أموال المانحين على مستوى بلدان البرامج؛ (ج) توسيع قاعدة المانحين وتعميقهـا،  

ات لسـنوات متعـددة لتعزيـز الاسـتدامة وإمكانيـة الـتكهن       بما يشمل التشـجيع علـى إعـلان تعهـد    
بالتمويل المقدَّم للموارد العادية؛ (د) استخدام منابر مختلفة للتواصل بهدف توسـيع نطـاق جهـود    

  التوعية الموجهة إلى الجمهور.
وتناشد الهيئة جميع أصحاب المصـلحة بالمسـاهمة في تحقيـق مسـتوى مناسـب مـن المـوارد          - ١١

  لهيئة من الوفاء بولايتها.لتمكين ا
  

ــاءة         -جيم    ــة والكف ــدم المحــرز بشــأن الفعالي ــاء المؤسســات والتق ــازات الرئيســية وبن الإنج
  ٢٠١٣التنظيمية في عام 

  
  الأولويات الاستراتيجية المستكملة  -  ١  

في  قدمت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى المجلس التنفيذي في دورته العادية الثانية المعقودة  - ١٢
) والميزانيــة UNW/2013/6( ٢٠١٧-٢٠١٤، الخطــة الاســتراتيجية للفتــرة  ٢٠١٣أيلول/ســبتمبر 

) وقــدمت الهيئــة أيضــا إلى اللجنــة الخامســة في  UNW/2013/7( ٢٠١٥-٢٠١٤المتكاملــة للفتــرة 
ــاني/نوفمبر    ــرين الثـ ــودة في تشـ ــتين المعقـ ــة والسـ ــا الثامنـ ــرة ٢٠١٣دورتهـ ــة للفتـ ــة العاديـ   ، الميزانيـ

  من أجل دعم عملها المعياري والحكومي الدولي. ٢٠١٥-٢٠١٤
ــرة    - ١٣ ــة للخطــة   ٢٠١٧-٢٠١٤وتســتند الخطــة الاســتراتيجية للفت إلى الأولويــات البرنامجي

التي هي: (أ) أن تتولى المرأة قيادة صنع القرار وتشـارك فيـه    ٢٠١٣-٢٠١١الاستراتيجية للفترة 
اً واستفادتها من التنميـة، ولا سـيما المـرأة الأفقـر     على جميع المستويات؛ (ب) تمكين المرأة اقتصادي

والأكثر استبعاداً؛ (ج) أن تعيش المرأة والفتاة حياة خالية من العنف؛ (د) أن تشكل قيـادة المـرأة   
) أن تعكــس الحوكمــة والتخطــيط الــوطني  ـومشــاركتها الســلام والأمــن والعمــل الإنســاني؛ (ه ــ 

ويـات المسـاواة بـين الجنسـين؛ (و) أن توضـع مجموعـة       بصورة كاملة المسـاءلة عـن التزامـات وأول   
شاملة ودينامية مـن القواعـد والسياسـيات والمعـايير العالميـة بشـأن المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين           

  المرأة، وتطبق عن طريق عمل الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين على جميع المستويات.
لتشـغيلية علـى النحـو التـالي: (أ) قيـادة تنسـيق       وهناك أربع أولويـات للفعاليـة والكفـاءة ا     - ١٤

وشـراكات اسـتراتيجية أكثـر فعاليـة وكفـاءة في منظومـة الأمـم المتحـدة؛ (ب) تنميـة ثقافـة قويــة           
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للإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ وإدارة المعرفة والتقييم في المؤسسات؛ (ج) تحسـين الفعاليـة   
ــة   ــدرات متينـ ــاء قـ ــة ببنـ ــاءة التنظيميـ ــي؛ (د  والكفـ ــري والإقليمـ ــعيدين القطـ ــوارد الصـ ــة مـ ) تعبئـ

  وتسخيرها.  كافية
ــائج الخطــة         - ١٥ ــى إطــار نت ــائج، ويعمــم عل ــق النت ــزال التنســيق عــاملا أساســيا في تحقي ولا ي

كيانـا مـن    ٦٢الاستراتيجية. ونتيجة لتنفيذ خطة العمل على نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة قـدم      
  عن تنفيذها لمؤشر المساواة بين الجنسين. ٢٠١٣عام كيانات الأمم المتحدة تقارير في 

وحققت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة إنجـازا تاريخيـا لإنهـاء العنـف ضـد النسـاء والفتيـات             - ١٦
  .٢٠١٣لدى اختتام الدورة السابعة والخمسين للجنة وضع المرأة بنجاح في آذار/مارس 

  
  تعزيز الحضور الميداني  -  ٢  

مم المتحدة للمرأة تنفيذ الهيكل الإقليمي الذي أقره المجلـس التنفيـذي في   أكملت هيئة الأ  - ١٧
، ، وأنشـأت سـتة مكاتـب إقليميـة، وسـتة مكاتـب متعـددة الأقطـار        ٢٠١٢تشرين الثـاني/نوفمبر  

مكتباً قطرياً. وتم تعيين مديرين إقليميين رفيعي المسـتوى ذوي خـبرة في كـل مكتـب      ٥٠ وقرابة
ــة. و  ــبرامج    مــن المكاتــب الإقليمي ــة لتصــريف الأعمــال وتنفيــذ ال جــرى تبســيط العمليــات الحيوي

وإدارتها في جميع أنحاء المنظمـة. وجـرى تعزيـز المكاتـب القطريـة بدرجـة كـبيرة وأصـبحت أكثـر          
ــدرات،           ــادة الق ــن خــلال زي ــم المتحــدة م ــة الأم ــة ومنظوم ــات الوطني ــم الحكوم ــى دع ــدرة عل ق

  والتدريب، وتفويض السلطة.
لى الارتياح زيادة مواءمة دور الهيئة في وضع المعايير مع أنشـطتها التنفيذيـة   ومما يبعث ع  - ١٨

الجارية على الصعيد القطري. وواصلت الهيئة بناء القدرات الميدانية من خـلال الـبرامج التدريبيـة    
رة الموجهة للمديرين في الميدان في مجالات القيادة والعمليات وإدارة المشاريع وتعبئة الموارد والإدا

القائمة على النتائج. وجرى توسيع هذه الـبرامج التدريبيـة لتشـمل المـوظفين في الرتـب المتوسـطة       
  والدنيا عن تنظيم سلسلة دورات تدريبية وجها لوجه أو عبر حلقات دراسية على الإنترنت.

وثمة ثلاث فوائد رئيسية للهيكل الإقليمي هي: تجميع الموارد وتحقيـق وفـورات الحجـم؛      - ١٩
نح سلطة صنع القرار في الميدان وتحسين الكفاءة؛ وتعزيز المكاتب القطريـة. كمـا أدى التقـدم    وم

المحرز بشأن الهيكل الإقليمي إلى زيادة قـدرة المنظمـة علـى الاضـطلاع بـدور مركـزي في تنسـيق        
  الجهود بين الوكالات على الصعيدين الإقليمي والقطري.
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  الشفافية والمساءلة  -  ٣  
العمـل بنظامهـا للمسـاءلة ومتابعـة اسـتخدام       ٢٠١٣يئـة في كـانون الثاني/ينـاير    بدأت اله  - ٢٠

التقييمات على الصعيد العالمي، الذي يتيح جميـع تقـارير التقيـيم للجمهـور. ويتمثـل الغـرض مـن        
النظام في تزويد جميع الجهات صاحبة المصلحة بتقـارير جيـدة التوقيـت عـن تقيـيم أنشـطة الهيئـة،        

  ية نتائجها.وفي تعزيز شفاف
للإشـراف   ٢٠١٣وقد عينت الهيئة مديرة جديدة تعنى بالتقييم في تشـرين الثـاني/نوفمبر     - ٢١

، أنشــأت الهيئــة لجنــة استشــارية ٢٠١٣علــى مهــام التقيــيم المســتقلة. وفي كــانون الأول/ديســمبر 
دام جميـع  عضوا بغية كفالة استقلالية ونوعية مهـام التقيـيم، وتعزيـز اسـتخ     ١١للتقييم تتألف من 

  التقييمات في الهيئة.
وقدمت اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات التابعة للهيئة تقريرها السنوي الأول أثنـاء    - ٢٢

، وقــدمت تعليقــات مســتقلة للــدول  ٢٠١٣انعقــاد اجتمــاع المجلــس التنفيــذي في أيلول/ســبتمبر  
داريين، وتسهم في تعزيز ثقافة الأعضاء. وتعقد اللجنة اجتماعات منتظمة مع كبار المسؤولين الإ

الحوكمـة الرشـيدة. ويسـاعد أعضـاء اللجنـة الاستشـارية لمراجعـة الحسـابات المـديرة التنفيذيــة في          
  واجباتها المتعلقة بالإشراف.

، نشرت الهيئـة سـبعة تقـارير مراجعـة داخليـة للحسـابات علـى موقعهـا         ٢٠١٣وفي عام   - ٢٣
ــة     ــة الداخلي ــام أصــدرها مكتــب المراجع ــة    الع ــارير المراجع للحســابات والتحقيقــات. إن نشــر تق

  الداخلية للحسابات يعزز الشفافية في أنشطة الهيئة تجاه الجهات المانحة والدول الأعضاء.
وعملت الهيئة على زيادة الـوعي بشـأن خطهـا الهـاتفي السـاخن لمكافحـة الغـش لإتاحـة           - ٢٤

  لاغ عن الإساءات التي تحدث.الفرصة للموظفين والأطراف الثالثة خارج الهيئة للإب
ووقعت الهيئة على المبادرة الدولية للشفافية في المعونـة بغيـة تعزيـز الشـفافية في أنشـطتها        - ٢٥

، حصلت الهيئة على الاعتراف بوصفها المنظمة المائـة  ٢٠١٢البرنامجية. وفي تشرين الثاني/نوفمبر 
تنفيـذ تـدريجياً وسـتعزز الإبـلاغ بصـورة       التي تنشر معلومات لدى المبادرة. واعتمدت الهيئـة نهـج  

  ).http://opn.unwomen.orgتدريجية على موقعها الشبكي للبيانات المفتوحة (
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  توصيات المراجعة الخارجية للحسابات  -  ٤  
، جــرى تنفيــذ ٢٠١١ســابات في عــام توصــية مــن مجلــس مراجعــي الح ٢٨تلقــت الهيئــة   - ٢٦
توصيات قيد التنفيذ وفقا للجدول الزمني الذي حدده  توصية منها بالكامل، ولا تزال ثلاث  ٢٥

  .A/67/319/Add.1)الأمين العام في تقريره ذي الصلة (
توصية مـن مراجعـي الحسـابات الخـارجيين، تم تنفيـذ       ١٧، تلقت الهيئة ٢٠١٢وفي عام   - ٢٧
يـذ اضـطلاع   منها بالكامل. ولا تزال التوصيات الست المتبقية قيد التنفيـذ. وتـبين حالـة التنف    ١١

  الإدارة بمتابعة كافية لمعالجة التوصيات المتبقية.
  

  الأداء المالي  -دال   
مليـون   ٢٦٤,١مليـون دولار، ومجمـوع مصـروفاتها     ٢٨٨,٥بلغ مجموع إيرادات الهيئة   - ٢٨

ــدره    ــا قـ ــجلت فائضـ ــذلك سـ ــة في    ٢٤,٤دولار، وبـ ــنة المنتهيـ ــون دولار للسـ ــانون  ٣١مليـ كـ
. ويعـزى التحـول   ٢٠١٢مليـون دولار لعـام    ١٤,٧ة بعجز قـدره  ، مقارن٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــة في    ــائج للســنة المنتهي ــادة الكــبيرة في حجــم    ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١في النت إلى الزي
انحـة، أي بمعـدل أعلـى مـن معـدل      مليـون دولار الـتي قدمتـها الجهـات الم     ٦٣,٩التبرعات البالغـة  

  في المائة. ٣٠,٢بنسبة  ٢٠١٢  عام
  

  داء المالي حسب مصدر التمويل الأ    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الموارد الأخرى  الموارد العادية 
ــوارد  المـــــــــ

  المقررة
البنـــــــــــــود  

  ٢٠١٢    ٢٠١٣  المحذوفة

٩١٧ ٥٠٥٢٢٣ ٢٨٨(٠٤٤ ٨)٠٠٤ ٥٢٢٨ ٠٢٣١٢٨ ١٦٠ مجموع الإيرادات
٥٦٤ ١٠٥٢٣٨ ٢٦٤(٠٤٤ ٨)٢١٣ ٠٨٦٨ ٨٥٠١٢٥ ١٣٨ مجموع المصروفات

(٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤- (٢٠٩)٤٣٦ ١٧٣٣ ٢١ الفائض/(العجز) للسنة  
    

  البالغـــة ٢٠١٣الزيـــادة في التبرعـــات المقدمـــة مـــن الجهـــات المانحـــة في عـــام   وتتـــألف  - ٢٩
  بمبلــغأخــرى مليــون دولار، ومــوارد   ٤٢,٩بمبلــغ  عاديــةن دولار، مــن مــوارد  مليــو ٦٤,٧
  مليون دولار. ٢٤,٨
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  ليل الإيراداتتح    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الموارد الأخرى  الموارد العادية 
المـــــــــــــوارد 

  المقررة
البنـــــــــــــــــود 

  ٢٠١٢  ٢٠١٣  المحذوفة

 ٧٧٣ ٢١٨ ٤٢٧ ٢٨٣ - ٠٠٤ ٤٦٥٨ ٩٥٨١١٨ ١٥٦  التبرعات

 ١٥٨ ٢ ٨٨١ ١ - -٣٣٨٥٤٣ ١  إيرادات الاستثمار
 ٩٨٦ ٢ ١٩٧ ٣ (٠٤٤ ٨)-٥١٤ ٧٢٧٩ ١ الإيرادات الأخرى

 ٩١٧ ٢٢٣ ٥٠٥ ٢٨٨ (٠٤٤ ٨)٠٠٤ ٥٢٢٨ ٠٢٣١٢٨ ١٦٠  المجموع  
    

الإيــرادات الــواردة والمســتحقة القــبض، وفقــا   ٢٠١٣يشــمل مجمــوع الإيــرادات لعــام   - ٣٠
وتسـجل الهيئـة الإيـرادات المتأتيـة مـن المعـاملات غـير         للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام.    

عندما تتلقى تأكيداً خطياً من الجهة المانحة. ويتم تسجيل الإيـرادات في البيانـات الماليـة     التبادلية
في الفترة التي تتعلق بها. إن مبدأ المطابقة بين الإيرادات والمصروفات لا ينطبـق علـى المعـاملات    

  غير التبادلية.
  أولا -الشكل الرابع 
  ٢٠١٣إيرادات عام 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2012 Revenue

Voluntary 
regular 

resources 
contributions

52%

Voluntary other 
resources 

contributions
43%

Investment 
income

1%

Assessed 
resources

3%

Other revenue
1%

اتإيرادات الاستثمار ٢٠١٣إيرادات عام 
 في المائة   ٠,٧

  
  وارد المقررةالم

 في المائة   ٢,٨

    
  التبرعات للموارد الأخرى

 في المائة   ٤١,١

  
التبرعات للموارد العادية

في المائة ٥٤,٤

الأخرىيرادات الإ
في المائة ١,١
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مليــــون دولار في  ٢١٨,٨(دولار مليــــون  ٢٨٣,٤عــــات مبلغــــا قــــدره وتمثــــل التبر  - ٣١
في  مليــون دولار ٢٢٣,٨( دولارمليــون  ٢٨٨,٥مــن مجمــوع الإيــرادات البــالغ ) ٢٠١٢ عــام
  وتشمل ما يلي:) ٢٠١٢عام 

ــة    (أ)   ــوارد العاديـ ــاب المـ ــة لحسـ ــات المقدمـ ــة  التبرعـ ــون دولار  ١٥٦,٩البالغـ مليـ
ــة ٥٤,٤ أو في  في المائــــة ٥٣,١مليــــون دولار أو  ١١٤,١عــــات (مــــن جميــــع التبر  في المائــ

ــة والمشــاريع   و وهــي تبرعــات غــير مخصصــة   )،٢٠١٢ عــام تمــول الاحتياجــات التشــغيلية للهيئ
  والبرامج التي تنفذها؛  

مليـــون دولار  ١١٨,٥البالغـــة  التبرعــات المقدمـــة لحســاب المـــوارد الأخــرى     (ب)  
)، وهــي مخصصــة ٢٠١٢في عــام  في المائــة ٤٥,٣مليــون دولار أو  ٩٧,٥( في المائــة ٤١,١ أو

  لبرامج ومشاريع محددة تنفذها الهيئة؛  
ــة للأمــم المتحــدة      (ج)   ــة العادي ــررة مــن الميزاني ــوارد المق ــة  الم ملايــين دولار  ٨البالغ

وضـع  تمـول أنشـطة   و)، ٢٠١٢في عـام   في المائة ٣,٣ملايين دولار أو  ٧,٣( في المائة ٢,٨ أو
  لهيئة.  لية الدولية الحكومالأنشطة والمعايير 

  
  تحليل النفقات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الموارد الأخرى  الموارد العادية 

المـــــــــــــوارد 
  المقررة

البنـــــــــــــــــود 
  ٢٠١٢  ٢٠١٣  المحذوفة

٤٨٦ ٥٦٢٧٣ ٨٩ - ٣٩٥ ٥٠٩٧ ٦٥٨١٧ ٦٤  استحقاقات الموظفين
١٢٦ ٨٧٤٧١ ٦٣ - ٥٩٢٣٦٥ ٩١٧٣٩ ٢٣  الخدمات التعاقدية

٢١٧ ٢١٢١١ ٢٢ - -٠٠٢ ٢١٠١٩ ٣  المنح والتحويلات الأخرى
٨٢٤ ٣٠٨٦ ٥ - ٧٢٣٢ ٥٨٣٢ ٢  اللوازم والصيانة

٨٥٤ ٩٧٦٦٧ ٧٠(٠٤٤ ٨)٨٦٥٤٣٦ ٧١٩٣٨ ٣٩ التكاليف التشغيلية
٥٨٣ ٠١٣١ ٢ -  -١٩٣٨٢٠ ١  الاستهلاك

١١٠١٠٧ -  -٦٢٤٨  تكاليف التمويل
٣٦٧ ٠٥٠٦ ١٠- ٥٢٧١٥ ٥٠٨٦ ٣ المصروفات الأخرى

٥٦٤ ١٠٥٢٣٨ ٢٦٤(٠٤٤ ٨)٢١٣ ٠٨٦٨ ٨٥٠١٢٥ ١٣٨  المجموع  
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 ٢٦٤,١البـالغ   ٢٠١٣وفقا للمعايير المحاسبية الدولية، يمثـل مجمـوع المصـروفات لعـام       - ٣٢
المصروفات المتكبدة، سواء الـتي سـددت   ) ٢٠١٢مليون دولار في عام  ٢٣٨,٦مليون دولار (

ــ ــدفع. و بالفع ــل يمل أو المســتحقة ال ــة   مجمــوع ث ــوارد العادي ــون  ١٣٨,٩المصــروفات مــن الم ملي
تمثـل  ، و)٢٠١٢في المائـة في عـام    ٤٩,٨أو  مليون دولار ١١٨,٩في المائة ( ٥٢,٦أو دولار، 

 ٤٤,٣مليـون دولار أو   ١٢٥,١خصم البنود المحذوفـة)   الموارد الأخرى (بعد المصروفات من 
 صروفات مـن المـوارد  ثل الم) وتم٢٠١٢في عام  في المائة ٤٧أو  يون دولارمل ١١٢,٢المائة ( في

ــررة  ــين دولار ٨,٢المقــ ــة ( في ٣,١، أو ملايــ ــين ٧,٤المائــ ــة ٣,١دولار أو  ملايــ في  في المائــ
الـبرامج والمشـاريع خـلال    تنفيـذ  للسـنة  ). وتشمل المصروفات من الموارد الأخـرى  ٢٠١٢ عام

ــات  ــن الميزانيـ ــنة مـ ــير المنف السـ ــغـ ــام قـ ــن  ٢٠١٢ة في عـ ــلا عـ ــات، فضـ ــة  ميزانيـ ــنة الجاريـ    السـ
  .ثانيا) - (انظر الشكل الرابع

    
  ثانيا - الشكل الرابع    

  ٢٠١٣عام  مصروفات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2012 Expenses

Contractual 
services

30%

Grants and other 
transfers

5%

Supplies and 
maintenance

3%

Operating costs
29%

Employee 
benefits

29%

Other expenses
3%

Depreciation
1%

Finance costs
0%

  تكاليف التمويل ٢٠١٣عام مصروفات 
 في المائة  صفر 

  الاستهلاك
 في المائة   ٠,٨

  المنح والتحويلات الأخرى
 لمائة  في ا ٨,٤

الخدمات التعاقدية
في المائة ٢٤,٢

المصروفات الأخرى
في المائة ٣,٨

   

  
  اللوازم والصيانة

 في المائة ٢

استحقاقات الموظفين
  في المائة ٣٣

  التكاليف التشغيلية
 في المائة   ٢٦,٩
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  المركز المالي حسب مصدر التمويل    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 
المــــــــــــــوارد 

  العادية
ــوارد  المــــــــــــــ

  الأخرى
المـــــــــــــوارد 

  المقررة

ــان ٣١ ون كـــــــــ
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٣  

ــانون  ٣١ كـــــــــ
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٢  

٥٩٥ ٩٢٨٣٩٠ ٣٧٧ ٥٤٧ ٨٧٢١ ٥٠٩٢٥٣ ١٢٢  مجموع الأصول
٦٣٣ ٦٠٣١١١ ٧٩ ٩٥٥ ٣٧٣١ ٢٧٥٣٨ ٣٩  مجموع الخصوم

٩٦٢ ٣٢٥٢٧٨ ٢٩٨ (٤٠٨)٤٩٩ ٢٣٤٢١٥ ٨٣ حقوق الملكيةمجموع صافي الأصول/  
    

ــول    - ٣٣ ــافي الأصـــ ــوع صـــ ــمل مجمـــ ــاع   يشـــ ــلا بحســـــب القطـــ ــة، مفصـــ  /حقوق الملكيـــ
  على البيانات المالية)، ما يلي: ٥(انظر الملاحظة 

المــوارد العاديــة، وهــي النقديــة اللازمــة لتمويــل العمليــات في الأشــهر القليلــة      (أ)  
  الأولى من السنة المالية الجديدة، أثناء انتظار الهيئة تلقي تبرعات جديدة من الحكومات المانحة؛  

الموارد الأخرى، وهي الميزانيـات غـير المنفقـة للمشـاريع والـبرامج المخصصـة،         (ب)  
  التي ستقيد كمصروفات في الفترات المقبلة وفقا للاتفاقات المبرمة مع المانحين؛  

كـانون   ٣١قطـاع، في  بحسـب ال وتشمل البنود الأخرى المتعلقة بالمركز المـالي    (ج)  
  ، ما يلي:٢٠١٣الأول/ديسمبر 

المتداولـة  صـوم  تتجـاوز الخ  مليـون دولار  ٣١٢,٧المتداولة الـتي قـدرها   ول صالأ  ‘١’  
ــة ــون دولار بم ٣٥,١ البالغ ــدار ملي ــا يشــير إلى أن    ٢٧٧,٦ق ــون دولار، مم ملي

ــدى   ــةالســيولة ل ــة جــدا (نســب  الهيئ ــة  قوي وفي عــام ، ١ :٨,٩ة الأصــول المتداول
ــل ١: ٤,١ ٢٠١٢ ــة  ) وتمثـ ــوارد العاديـ ــاالمـ ــدره  مبلغـ ــون ٩٠,٩قـ لار دو مليـ

  دولار؛  مليون ١٨٥,٢ى والموارد الأخر
ــا إلى      ‘٢’   ــل مجموعهـــ ــة يصـــ ــات للنقديـــ ــة ومكافئـــ ــالغ نقديـــ ــتثمارات ومبـــ  اســـ

)، وتبلـغ قيمـة   ٢٠١٢مليون دولار في عـام   ٣٢٢,٣( دولار ملايين ٣٠٩,٧
، شــهرا ١٢مــن دولار لأقــل مليــون  ٢٥١,٨ الاســتثمارات القصــيرة الأجــل 

 ؛مليون دولار ٥٧,٩ ة الأجللاستثمارات الطويلوتبلغ قيمة ا

حسابات مستحقة القبض أو مبـالغ غـير مسـددة مرتبطـة باتفاقـات للتبرعـات         ‘٣’  
مليـون دولار في   ١١,٩( دولار مليـون  ١٥,١تبلغ قيمتـها  وبالتبرعات المعلنة 
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ــة أو )٢٠١٢ عــام ــة غــير المخصصــة،   ، وتشــمل المــوارد العادي التبرعــات المعلن
ــدرها  ــون دولار أ ١١,٥٨وق ــة، ٧٦,٧و ملي ــدرها    في المائ ــوارد أخــرى ق وم
ــين ٣,٥٢ ــة  ٢٣,٣أو دولار  ملاي ــرامج محــددة مخصصــة لمشــار في المائ . يع وب

المــوارد الأخــرى،  ســابالتبرعــات، ولا ســيما لحعــدم تســديد ويترتــب علــى 
  تأخر تنفيذ المشاريع والبرامج؛

ليين اســــتحقاقات للمــــوظفين (الالتزامــــات التعاقديــــة تجــــاه المــــوظفين الحــــا    ‘٤’  
ــغ   ــدين) بمبلــ ــون  ٥٢,٦والمتقاعــ ــام   ٤٧,٤( دولارمليــ ــون دولار في عــ مليــ

الخدمــة . وتتعلــق الالتزامــات الرئيســية بالتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء   )٢٠١٢
وهـي ممولـة   ) ٢٠١٢مليـون دولار في عـام    ٣٥,٣( دولارمليون  ٣٦,٢البالغة 
في  ٦٨,٦أو مليـون دولار   ٢٤,٢في المائة ( ٧٣ أو دولار مليون ٢٦,٤بمبلغ 
). وتبلغ الالتزامات المتعلقـة بالتـأمين الصـحي بعـد انتـهاء      ٢٠١٢في عام  المائة

بشـكل   بعـدُ  يتـأهلوا  موظفين الذين لا يزالون في الخدمة الفعلية، ولمللالخدمة 
في المائــة مــن مجمــوع  ٥٦,٩دولار أو  مليــون ٢٠,٦كامــل للاســتفادة منــها، 

  الخدمة.  بعد انتهاءللتأمين الصحي الالتزامات المستحقة 
ــغيلية     ‘٥’   ــات تشـــ ــمل احتياطيـــ ــات، تشـــ ــدرهااحتياطيـــ ــون ٢١ قـــ دولار  مليـــ

دولار، علــى النحــو الــذي أقــره   مليــون قــدرهاواحتياطيــات للإيــواء الميــداني  
  .٢٠١٢/٨المجلس التنفيذي في مقرره 
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  الفصل الخامس
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في     
  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  

  
   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المركز المالي في بيان   -  أولا  

   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  
  المرجع  

ــانون  ٣١ كـــــــــــــــــــــــ
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر

ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ
 (أُعيد بيانها)٢٠١٢

      الأصول
     ولةالأصول المتدا

١٠٧ ٧٢٨١٠٤ ٥٤ ٦الملاحظة النقدية ومكافئات النقدية
٤٣٣ ٠٥٩١٢٤ ١٩٧ ٧الملاحظة  الاستثمارات

٩٧٧ ٠٦٩١١ ١٥ ٨الملاحظة الحسابات المستحقة القبض
٦٩٦ ٦٠٩٤٦ ٤٢ ٩الملاحظة  السلف

٤٩٦ ١٥٩٣ ٣ ١٠الملاحظة  أصول أخرى
-١١٠ ١١الملاحظة  المخزونات

٧٠٩ ٧٣٤٢٩٠ ٣١٢  صول المتداولةمجموع الأ  
  الأصول غير المتداولة

٧١٩ ٨٧٣٩٣ ٥٧ ٧الملاحظة  الاستثمارات
١٦٧ ٣٢١٦ ٧ ١٢الملاحظة الممتلكات والمنشآت والمعدات

٨٨٦ ١٩٤٩٩ ٦٥  مجموع الأصول غير المتداولة  
٥٩٥ ٩٢٨٣٩٠ ٣٧٧  مجموع الأصول  

   الخصوم
  الخصوم المتداولة

٢٤٤ ٤٥٣٥٨ ٢٣ ١٣الملاحظة الحسابات المستحقة الدفع
٤٧٦ ١١٢٦ ٨ ١٤الملاحظة استحقاقات الموظفين

٩٤٩ ٥٤٥٥ ٣ ١٥الملاحظة  خصوم أخرى
٦٦٩ ١١٠٧٠ ٣٥  مجموع الخصوم المتداولة  

  الخصوم غير المتداولة
٩٦٤ ٤٩٣٤٠ ٤٤ ١٤الملاحظة استحقاقات الموظفين

٩٦٤ ٤٩٣٤٠ ٤٤  غير المتداولةمجموع الخصوم  
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  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
  (تابع)  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المركز المالي في بيان   -  أولا  

   
  المرجع  

ــانون  ٣١ كـــــــــــــــــــــــ
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر

ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ
 (أُعيد بيانها)٢٠١٢

٦٣٣ ٦٠٣١١١ ٧٩  مجموع الخصوم  
٩٦٢ ٣٢٥٢٧٨ ٢٩٨   صافي الأصول
  /حقوق الملكية صافي الأصول

٩٦٢ ٣٢٥٢٥٦ ٢٧٦ ١٦الملاحظة المتراكم ) العجز /(الفائض
٠٠٠ ٠٠٠٢٢ ٢٢ ١٧الملاحظة  الاحتياطيات

حقوق/مجموع صافي الأصول
٩٦٢ ٣٢٥٢٧٨ ٢٩٨    الملكية

    
أعيــد بيــان مقارنــات     انــات الماليــة. الملاحظــات المُرفقــة جــزء لا يتجــزأ مــن هــذه البي       

  .٣، انظر الملاحظة ٢٠١٢  عام
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  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
   ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -  ثانيا  

   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  
 نها)(أُعيد بيا٢٠١٢  ٢٠١٣  المرجع  

      الإيرادات
٥٣٨ ٤٢٣٢١١ ٢٧٥ ١٨الملاحظة  التبرعات

٢٣٥ ٠٠٤٧ ٨ ١٩الملاحظة  الأنصبة المقررة
١٥٨ ٨٨١٢ ١ ٢٠الملاحظة إيرادات الاستثمار
٩٨٦ ١٩٧٢ ٣ ٢١الملاحظة الإيرادات الأخرى

٩١٧ ٥٠٥٢٢٣ ٢٨٨  مجموع الإيرادات  
   المصروفات

٤٨٦ ٥٦٢٧٣ ٨٩ ٢٢الملاحظة استحقاقات الموظفين
١٢٦ ٨٧٤٧١ ٦٣ ٢٢الملاحظة الخدمات التعاقدية

٢١٧ ٢١٢١١ ٢٢ ٢٢الملاحظة المنح والتحويلات الأخرى
٨٢٤ ٣٠٨٦ ٥ ٢٢الملاحظة  اللوازم والصيانة

٨٥٤ ٩٧٦٦٧ ٧٠ ٢٢الملاحظة التكاليف التشغيلية
٥٨٣ ٠١٣١ ٢ ٢٢الملاحظة  الاستهلاك
١١٠١٠٧ ٢٢الملاحظة  التمويلتكاليف 

٣٦٧ ٠٥٠٦ ١٠ ٢٢الملاحظة المصروفات الأخرى
٥٦٤ ١٠٥٢٣٨ ٢٦٤  مجموع المصروفات  
(٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤  للسنة/(العجز)الفائض  
  

ــة.        ــات المالي ــن هــذه البيان ــة جــزء لا يتجــزأ م ــات     الملاحظــات المُرفق ــان مقارن ــد بي أعي
  .٣، انظر الملاحظة ٢٠١٢  عام
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  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
ــانون  ٣١ســــنة المنتهيــــة في الــــتغيرات في صــــافي الأصــــول/حقوق الملكيــــة لل بيــــان   -  ثالثا   كــ

   ٢٠١٣    ديسمبرالأول/
   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
 (أُعيد بيانها) ٢٠١٢  ٢٠١٣  المرجع  

٥٤٠ ٩٦٢٢٩٥ ٢٧٨   بداية السنةحقوق الملكية في صافي الأصول/
  الحركة خلال السنة

(٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤  ) في السنة الجاريةالعجز  الفائض/(

تسويات الاحتياطي وفقا للمعايير المحاسبية
  الدولية للقطاع العام خلال العام

 ١٦الملاحظة

)٣٢٩(-  الحسابات المستحقة القبض 
٢٥٠٨٠٥  تالممتلكات والمنشآت والمعدا 

١ ٧٥٤)٨٢(  تسوية الفائض المتراكم للسنة السابقة
(٧٥٠)(٩٩٥ ٥) ١٦الملاحظة المبالغ المردودة للجهات المانحة

٠٠٠ ١- ١٧لملاحظة احتياطي الإيواء الميداني
(٤١١ ٤)٧٩٠ ١٦لملاحظة كتواريةالمكاسب/(الخسائر) الا

٩٦٢ ٣٢٥٢٧٨ ٢٩٨  نةحقوق الملكية في نهاية الس صافي الأصول/
  

ــة.        ــات المالي ــن هــذه البيان ــة جــزء لا يتجــزأ م ــات     الملاحظــات المُرفق ــان مقارن ــد بي أعي
  .٣، انظر الملاحظة ٢٠١٢  عام
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  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان بالتدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -  رابعاً  

  )(بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 (أُعيد بيانها) ٢٠١٢  ٢٠١٣  المرجع  

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
(٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤  للسنة)العجز /(صافي الفائض

  :حركات غير نقدية
٥٨٣ ٠١٣١ ٢ ٢٢الملاحظة  الاستهلاك

٥٦٧ ٢(٠٩٢ ٣)  ستحقة القبضفي الحسابات الم (الزيادة)/النقصان
(١٢٠ ١)٣٣٧  في الأصول الأخرى (الزيادة)/النقصان

- (١١٠)  المخزوناتفي (الزيادة)/النقصان
(٦١٦ ٢٨)٠٨٧ ٤  في السلف (الزيادة)/النقصان

٢٠٧ ٢٦(٧٩١ ٣٤)  في الحسابات المستحقة الدفع  (الزيادة)/النقصان
٢٥٦ ١٦٥٩ ٥  ت الموظفينفي استحقاقا (الزيادة)/النقصان
٠٩٦ ٤(٤٠٤ ٢)  في الخصوم الأخرى  (الزيادة)/النقصان

خســــائر بيــــع الممتلكــــات والمنشــــآت (مكاســــب)/
٥٢٨٣  ٢٢الملاحظة  والمعدات

١٠٧-  تسوية الاستهلاك المتراكم في السنة السابقة
(٧٥٠)(٩٩٥ ٥) ١٦الملاحظة المبالغ المردودة للجهات المانحة

ــبضالنق ــاطي الحســابات المســتحقة الق صــان في احتي
  لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاموفقا ل

 
-(٣٢٩)

(٤١١ ٤)٧٩٠ ١٦الملاحظة الخسائر الاكتوارية /المكاسب

(١٥٨ ٢)٨٨١ ١ ٢٠الملاحظة إيرادات الاستثمارات

٠٠٠ ١-  المخصصات/حركة الاحتياطيات
٧٥٤ ١(٨٢) ١٦الملاحظة نوات السابقةتسوية الفائض المتراكم للس

صـــــافي التـــــدفقات النقديـــــة مـــــن الأنشـــــطة  
  التشغيلية

 
(٧٤٩ ٧)(٣٧٨ ٥)

  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
(١١٤ ٤)(٢٥١ ٣)  شراء الممتلكات والمنشآت والمعدات

الزيادة في احتيـاطي الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات
٢٥٠٨٠٥  ١٦الملاحظة  لمحاسبية الدولية للقطاع العاملمعايير اوفقا ل

٣٢١٢  عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات
١٥٨ ٢(٨٨١ ١) ٢٠الملاحظة إيرادات الاستثمارات  
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  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
  (تابع)  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان بالتدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -  رابعاً  

  
 (أُعيد بيانها) ٢٠١٢  ٢٠١٣  المرجع  

٥٤٨ ٩٠(٧٨٠ ٣٦)  النقصان في الاستثمارات /(الزيادة)
صـــــافي التـــــدفقات النقديـــــة مـــــن الأنشـــــطة  

  الاستثمارية
 

(٦٣٠ ٤١)٤٠٩ ٨٩
ــافي  ــان)/الزيادة (صــــــ ــةالنقصــــــ في النقديــــــ

  ومكافئات النقدية
 

(٣٧٩ ٤٩)٠٣١ ٨٤
٠٧٦ ١٠٧٢٠ ١٠٤  نقدية ومكافئات النقدية في بداية السنةال

١٠٧ ٧٢٨١٠٤ ٥٤ ٦الملاحظة النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة
  

ــة.        ــات المالي ــن هــذه البيان ــة جــزء لا يتجــزأ م ــات     الملاحظــات المُرفق ــان مقارن ــد بي أعي
  .٣، انظر الملاحظة ٢٠١٢  عام
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    اة بين الجنسين وتمكين المرأةهيئة الأمم المتحدة للمساو    
  ٢٠١٣  كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في   - خامسا  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
  

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١٣‐٢٠١٢  

  ئيةالميزانية النها  الميزانية الأصلية  الميزانية الأصلية  

المبـــــالغ الفعليـــــة
ــة  ــة للمقارن  القابل

  (أعيد بيانها)

ــرق بـــــــين الفـــــ
الميزانيـــة النهائيـــة
  الميزانية النهائية  الميزانية الأصلية  والمبالغ الفعلية

المبـــــالغ الفعليـــــة 
  القابلة للمقارنة

ــرق بـــــــين   الفـــــ
الميزانيـــة النهائيـــة 
  والمبالغ الفعلية

ــرق بـــــــين   الفـــــ
الميزانيـــة والمبـــالغ 
ــلال  ــة خــ  الفعليــ
  فترة الميزانية

الأنشـــطة الممولـــة
مـــــــن الميزانيـــــــة

 ١٤٩ ٩٧١ ٧ ١٢٠ ٨ ٤٤٢ ٧ ١٣٨ ٠٩٧ ٧ ٢٣٥ ٧ ٢٣٥ ٧ ٦٧٧ ١٤ العادية

 

٢٨٧ 

            الأنشطة الإنمائية

 ٣٤٨ ١٢٦  ٣٦٧ ٤٢ ٨٢٨ ١٨٢ ١٩٥ ٢٢٥ ٥٠٠ ٢٩٨ ٩٨١ ٨٣ ٢٠١ ٢٠٧ ١٨٢ ٢٩١ ٥٠٠ ٢٩٨ ٠٠٠ ٥٩٧ البرامج

 ١٢٥ ٦  ٤١٢ ٢ ٣٣١ ١٤ ٧٤٣ ١٦ ٩٤٢ ٢٠ ٧١٣ ٣ ٨٤٨ ١١ ٥٦١ ١٥ ٩٥٠ ١٨ ٨٩٢ ٣٩ ة التنميةفعالي 

تنسيق الأنشطة   
الإنمائيـــة للأمـــم 

 ٠٤٥ ٢ ٩٢٩ ٧ ٩٧٤ ٩ ٦٢٩ ١١ ٧٠٢ ٢ ٩٩٦ ٤ ٦٩٨ ٧ ٢٦٧ ٩ ٨٩٦ ٢٠ المتحدة

 

٧٤٧ ٤ 

 ٦٣١ ١٤  ٦٩١ ٥ ٧٧٤ ٤٦ ٤٦٥ ٥٢ ٣٠٧ ٤٤ ٩٤٠ ٨ ٥٤٩ ٣٤ ٤٨٩ ٤٣ ٦٧٩ ٣٥ ٩٨٦ ٧٩ أنشطة الإدارة

 ١٤٣  (٧٠٩) ٧٠٩ – – ٨٥٢ ١٤٨ ١ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ إدارة التغيير

 ٢٨١ ١٥٢  ٩٥٥ ٥١ ٥٤٢ ٢٦٠ ٤٩٧ ٣١٢ ٨٢٠ ٣٨٢  ٣٢٦ ١٠٠ ٨٣٩ ٢٦٦ ١٦٥ ٣٦٧ ٦٣١ ٣٧١ ٤٥١ ٧٥٤ المجموع 
    

عيــد بيــان مقارنــات عــام . أ٢٤الملاحظــات المرفقــة جــزء لا يتجــزأ مــن هــذه البيانــات الماليــة، انظــر أيضــا الملاحظــة     
  .٣، انظر الملاحظة ٢٠١٢
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  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
  ملاحظات على البيانات المالية  
  ١الملاحظة    
  الكيان المبلّغ  

أُنشئت هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة بموجـب قـرار الجمعيـة       
. وانطلاقـا مـن   ٢٠١١الثاني/يناير  وشرعت في ممارسة أعمالها في كانون  ٦٤/٢٨٩العامة رقم 

الهيئة تعمـل مـن أجـل القضـاء علـى       الرؤية التي بلورها ميثاق الأمم المتحدة بشأن المساواة، فإن 
وتحقيــق المســاواة بــين المــرأة والرجــل   صــاديا؛ التمييــز ضــد النســاء والفتيــات؛ وتمكــين المــرأة اقت 

والعمــل الإنســاني والســلام والأمــن   بوصــفهما شــريكين في مجــالات التنميــة وحقــوق الإنســان  
   ومستفيدين من ثمارها. 

والهيئــة مكلفــة بــدعم الهيئــات الحكوميــة الدوليــة، مثــل لجنــة وضــع المــرأة، في صــياغة       
المية. وتقوم الهيئة بحشـد الإرادة السياسـية وتعبئـة المـوارد     القواعد والمعايير الع السياسات ووضع 

الأعضــاء في تطبيــق تلــك المعــايير، وتقــف علــى أهبــة الاســتعداد لتقــديم الــدعم  لمســاعدة الــدول 
ــتقني والمــالي المناســب للبلــدان   ــه ولإقامــة الشــراكات الناجحــة مــع المجتمــع المــدني.     ال الــتي تطلب
أن تُخضع منظومة الأمم المتحدة للمسـاءلة بشـأن التزامهـا     يئة وعلاوة على ذلك، فقد أنيط باله
  برنامج العمل المُنفذ على نطاق المنظومة. بالمساواة بين الجنسين من خلال 

ويُدير الهيئة مجلسها التنفيذي الذي يتشكّل من ممثلـي الـدول الأعضـاء. ويُقـدم المجلـس        
ي وسياسـاتها مـن أجـل ضـمان تنفيـذ وكيـل       التنفيذي للهيئة إرشادا بشأن توجههـا الاسـتراتيج   

   الجوانب التشغيلية لأنشطة الهيئة بفعالية.  الأمين العام/المدير التنفيذي لجميع 
وتتخذ الهيئة من نيويورك مقراً لها وتعمل على توسيع نطاق وجودهـا علـى الصـعيدين      

مكاتب إقليميـة،   ن ستة الإقليمي والقطري. والقصد من تنفيذ الهيكل الإقليمي للهيئة المكون م 
مكتبا قطريـا، هـو كفالـة أن يكـون للهيئـة الحضـور        ٥٠وستة مكاتب متعددة الأقطار، وزهاء 

بلـدا   ٣٠والقدرة الميدانيان اللازمان لإنجاز مهام ولايتها. وللهيئة حضور برنامجي في أكثر مـن  
نســين وتمكــين المــرأة. المتمثلــة في تحقيــق المســاواة بــين الج مــن أجــل العمــل علــى تحقيــق أهــدافها 

عـــبر مكـــتبي الاتصـــال التـــابعين لهـــا في بروكســـل  وتقـــدم الهيئـــة خـــدماتها إلى الجهـــات المانحـــة 
  وكوبنهاغن.
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  ٢الملاحظة      
  السياسات المحاسبية الهامة    

  أساس إعداد البيانات المالية، ومنح الإذن بالإصدار  (أ)    
  

  منح الإذن بالإصدار    
النظام المالي للهيئة، يكـون المـدير التنفيـذي مسـؤولاً عـن تقـديم        من ١-١٢وفقا للبند   

البيانــات الماليــة للهيئــة. وتشــهد مــديرة شــعبة التنظــيم والإدارة، علــى حــد علمهــا ومعلوماتهــا     
واعتقادها، أن جميع المعاملات المادية قـد قُيـدت علـى النحـو الصـحيح في السـجلات المحاسـبية        

ــديرة    وأدرجــت علــى النحــو الصــحيح في    ــد أذنــت الم ــة والجــداول الداعمــة. وق ــات المالي البيان
  .٢٠١٤نيسان/أبريل  ٣٠التنفيذية بإصدار هذه البيانات المالية في 

  
  بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

أعدت البيانات المالية للهيئة على أساس الاستحقاق وعلـى أسـاس افتـراض اسـتمرارية       
وفي الحـالات الـتي لا تنطبـق فيهـا أحكـام       المحاسبية الدولية للقطاع العام.  وفقا للمعايير  المنشأة، 

مــن المعــايير  المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام علــى مســألة معينــة، يُطبــق المعيــار المناســب  
  الدولية للإبلاغ المالي.  

ية الدولية للقطـاع العـام التاليـة    ، اعتمدت الهيئة بالكامل المعايير المحاسب٢٠١٣وفي عام   
، ٢٩، الأدوات الماليـة: العـرض؛ والمعيـار    ٢٨المتعلقة بمراجعة حسابات الأدوات المالية: المعيـار  

الأدوات المالية: الإفصاحات. وتسـري هـذه    ،٣٠الأدوات المالية: الاعتراف والقياس؛ والمعيار 
، لكـن الهيئــة نفـذت معظــم   ٢٠١٣ني/ينــاير كـانون الثا   ١المعـايير علـى الفتــرات الـتي تبــدأ بعـد     

   . ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر   ٣١متطلبات هذه المعايير في بياناتها المالية للسنة المنتهية في 
  

  أساس الاعتراف بالإيرادات والمصروفات    
في إطــار المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق، يــتم الاعتــراف بــالإيرادات والمصــروفات      

   رتبطة بمعاملات غير تبادلية) في البيانات المالية في الفترة التي تتعلق بها. (باستثناء تلك الم  
  

  الإيرادات    
يتحقق الاعتراف بالتبرعات كإيرادات عندما يرد من الجهة المانحـة تأكيـد خطـي علـى       

شـرط يؤجـل هـذا الاعتـراف. وتـوزع       أساس القيمة العادلـة للمنفعـة المتلقـاة، مـا لم يوجـد أي      
الســنوات التقويميــة علــى مــدار فتــرة   ت المتأتيــة مــن الاتفاقــات متعــددة الســنوات علــى  الإيــرادا



هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
(تابع) ملاحظات على البيانات المالية A/69/5/Add.12

 

14-57890 60/107 
 

ويُعترف في نهايـة العـام بمـا يـرد مـن نقديـة متعلقـة         الاتفاق ويُعترف بها متى استوفيت الشروط. 
   كإيرادات مؤجلة. بالسنوات المالية المقبلة 

المتحـدة،   الميزانية العادية للأمـم  وتصدر الأنصبة المقررة باعتبارها مخصصات سنوية من   
حيث تُحدّد وتُعتمد لفترة الميزانيـة المؤلفـة مـن سـنتين. وبعـد ذلـك تـوزع مبـالغ هـذه الأنصـبة           

   على السنتين ويكون الاعتراف بها على أساس شهري. 
وباســتثناء الخــدمات، يجــرى الاعتــراف ضــمن المصــروفات والتبرعــات، وفقــا للقيمــة       

مباشــرا، وتــؤثر في  العينيــة الــتي تــدعم العمليــات والأنشــطة المعتمــدة دعمــا   العادلــة، بالتبرعــات
الميزانية، ويمكـن قياسـها بشـكل موثـوق. وتشـتمل هـذه التبرعـات اسـتخدام الأمـاكن والمرافـق           

  النقل. ووسائل 
ولا يُعترف بالتبرعات العينية المقدمة في صورة خدمات، وإنما يُفصح عما يـنجم عنـها     

   دّرة في التكاليف.من وفورات مق
ــة،          ــة الســوقية العادل ــا بالقيم ــبرع به ــدات المت ــة الممتلكــات والمنشــآت والمع ــدر قيم وتق

ويُعترف بها ضمن الأصول الثابتة والتبرعات. وفي حال التـبرع بحـق الانتفـاع بأصـل مـا، يقـيّم       
ات أي زيـادة في  بالقيمة السوقية العادلة لهذا الحق. وتقيّد كـإيراد متـأت مـن التبرع ـ    هذا التبرع 

عن المبالغ الفعلية المدفوعة، ويقيـد معهـا مصـروف مقابـل.      القيمة السوقية العادلة لحق الانتفاع 
وعند تلقي أصول منقولة في صورة تبرعات عينية ويُفصح في الاتفاق عن شـروط تُلـزم بإعـادة    

تُسـتوفى   وعنـدما  الأصول في حالة الإخلال بها، يتم الاعتراف الأول بـالالتزام ضـمن الخصـوم.    
تقضـي بإعـادة    هذه الشروط، يتم الاعتراف بالإيراد. وعندما يفصح في الاتفاقات عن قيـود لا  

   الأصول، فإن الاعتراف بالإيراد يتحقق بمجرد تلقي تأكيد التبرعات.
  

  المصروفات    
ــق        ــدمات. ويتحقـ ــلع وتقـــديم الخـ ــليم السـ ــد تسـ ــروفات عنـ ــراف بالمصـ يتحقـــق الاعتـ

روفات المشاريع بمجـرد أن تسـتلم الهيئـة تقـارير ماليـة مـن شـركائها كأدلـة علـى          الاعتراف بمص 
   إنجاز أنشطة المشاريع. 

ووفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، لا ينطبـق مبـدأ المطابقـة بـين الإيـرادات          
ليــة للقطــاع علــى المعــاملات غــير التبادليــة. وينصــب تركيــز المعــايير المحاســبية الدو والمصــروفات 

العام على المركز المالي، وهو ما يتجلّى في الاعتراف بالأصول عنـدما يكـون هنـاك قـدر كـاف      
تُســتوفى معــايير الاعتــراف بالخصــوم. ونتيجــة لــذلك،   مــن الســيطرة عليهــا، وبالخصــوم عنــدما  
عــن وجـود فـائض (أو تــؤدي زيـادة المصـروفات عــن      تسـفر زيـادة الإيــرادات عـن المصـروفات     
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ذاك إلى الفــائض أو العجــز المتــراكمين. ويمثــل الفــائض   دات إلى عجــز) ويُرحــل هــذا أو  الإيــرا
الهيئــة في المســتقبل في تلبيــة   المتــراكم القســم الــذي لم ينفــق مــن المســاهمات الــتي ستســتخدمها    

     احتياجاتها التشغيلية.
  

  المعاملات بالعملات الأجنبية  )ب(  
ــة ال    ــة   دولار الولايــات المتحــدة هــو العمل ــة والمعتمــدة في الإبــلاغ في تقــارير هيئ وظيفي

الأمم المتحـدة للمـرأة. وتُحـوَّل أي معـاملات تُجـرى بعمـلات أخـرى إلى دولارات الولايـات         
المتحدة بسعر الصرف السائد المعمول بـه في الأمـم المتحـدة في تـاريخ إجـراء المعاملـة. وتُحـوَّل        

غـير دولار الولايـات المتحـدة إلى دولارات     الأصول والخصوم النقدية المقوَّمـة بعمـلات أخـرى   
ــاريخ         ــم المتحــدة الســاري في ت ــه في الأم ــات المتحــدة بســعر الصــرف الســائد المعمــول ب الولاي
الإبلاغ. أما الأصول والخصوم غير النقدية المقوَّمة بعملـة أخـرى غـير دولار الولايـات المتحـدة      

اري في تــاريخ إجــراء المعاملــة. وتقيَّــد والمقيســة بتكلفتــها الأصــلية فتُحــوَّل بســعر الصــرف الســ
المكاسب والخسائر المترتبة على تغير أسعار الصرف، المتحققة وغير المتحققة علـى السـواء الـتي    

  تنتج عن هذه المعاملات، في بيان الأداء المالي.  
  

  الأدوات المالية  )ج(  
ــة الأمــم المتحــدة لل        ــدما تصــبح هيئ ــة عن ــالأدوات المالي ــراف ب ــتم الاعت ــاً في  ي مــرأة طرف

الأحكام التعاقدية للأداة إلى أن ينتـهي أَجَـل الحـق في تلقـي تـدفقات نقديـة مـن تلـك الأصـول          
  تنقل حيازتها، وتكون الهيئة قد نقلت فعليا جميع المخاطر والمزايا المتصلة بالملكية.    أو
  

  تصنيف الأصول المالية    
ضـمن الفئـات التاليـة: أصـول محـتفظ      تُصنّف هيئة الأمم المتحدة للمرأة الأصول الماليـة    

بهــا حــتي تــاريخ الاســتحقاق؛ وأصــول ماليــة متاحــة للبيــع؛ وقــروض ومبــالغ مســتحقة القــبض؛ 
وأصــول مُقيّمــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الفــائض أو العجــز في بيــان الأداء المــالي. ويتوقــف    

نـد الاعتـراف الأول،   التصنيف على الغرض من اقتناء الأصول المالية، ويتحدد هذا التصـنيف ع 
ويعــاد تقييمــه عنــد كــل تــاريخ إبــلاغ. وتقــيّم جميــع الأصــول الماليــة عنــد الاعتــراف الأول بهــا  
بالقيمــة العادلــة. ويحــدث الاعتــراف الأول مــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بــالقروض والمبــالغ   

صـول الماليـة   المستحقة القبض في التاريخ الذي نشأت فيه. ويحـدث الاعتـراف الأول بجميـع الأ   
الأخرى في تاريخ تداولها، وهو التـاريخ الـذي تصـبح فيـه هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة طرفـا في          

  الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة المالية.  
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شهرا مـن تـاريخ الإبـلاغ في     ١٢وتُصنف الأصول المالية التي يتجاوز أجل استحقاقها   
تداولــة، وتُســجل الأصــول المقومــة بعمــلات أجنبيــة  البيانــات الماليــة تحــت بنــد الأصــول غــير الم 

يعادل قيمتها بدولار الولايات المتحدة وفقا لأسعار الصرف السـائدة المعمـول بهـا في الأمـم      بما
ــان       ــرار بالمكاســب والخســائر في الفــائض أو العجــز في بي ــلاغ، مــع الإق ــاريخ الإب المتحــدة في ت

  المالي.    الأداء
  

  نوع الأصول المالية  اسبية الدولية للقطاع العامالتصنيف حسب المعايير المح

  الاستثمارات  أصول محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
كــــــــانون الأول/ ٣١ينشــــــــأ حــــــــتى   لم  أصول متاحة للبيع

  ٢٠١٣  ديسمبر
ــابات  القروض والحسابات المستحقة القبض ــة، والحسـ ــات النقديـ ــة ومُكافِئـ النقديـ

ــا  ــبض، والســـلف والحسـ ــتحقة القـ باتالمسـ
  الأخرى المستحقة القبض

ــة با ــائض     أصــول مُقيم ــن خــلال الف ــة م ــة العادل لقيم
  العجز  أو

ول/كــــــــانون الأ ٣١لم ينشــــــــأ حــــــــتى  
  ٢٠١٣  ديسمبر

    
  الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق    

تمثل الأصول المالية المحـتفظ بهـا حـتى تـاريخ الاسـتحقاق أصـولا ماليـة ذات مـدفوعات           
يمكن تحديدها، ولهـا تـواريخ اسـتحقاق ثابتـة، وتعتـزم الهيئـة الاحتفـاظ بهـا حـتى تـاريخ            ثابتة أو

ــة بالإضــافة إلى      ــها العادل ــدها الأول بقيمت ــديها القــدرة علــى ذلــك. ويُســجل قي اســتحقاقها ول
تكــاليف المعاملــة، ثم يُعتــرف بهــا بعــد ذلــك بتكلفتــها بعــد الاســتهلاك المحتســبة بـــطريقة ســعر     

ي. وقد صنفت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة حافظتـها الاسـتثمارية في فئـة الأصـول      الفائدة السار
  المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق.

  
  الأصول المالية المتاحة للبيع    

تمثل الأصول المالية المتاحة للبيع أصولا ماليـة مدرجـة في هـذه الفئـة أو غـير مصـنفة في         
دها الأول بقيمتـها العادلـة مضـافا إليهـا تكـاليف      أي فئة أخرى. وتُسجل هذه الأصول عند قي ـ

المعاملات، ويجـري الإبـلاغ بهـا لاحقـا بالقيمـة العادلـة، مـع الإقـرار بـأي مكاسـب أو خسـائر            
ناتجة، على نحو مباشر في صافي الأصول/حقوق الملكية. وتحتسب الفائدة علـى الأصـول الماليـة    

لـي. وعنـد إلغـاء الأصـول الماليـة المتاحـة للبيـع،        المتاحة للبيع باستخدام طريقة سـعر الفائـدة الفع  
يعاد تصنيف الربح أو العجز المتـراكمين في صـافي الأصـول/حقوق الملكيـة بحيـث يعتـرف بهمـا        
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كفــائض أو عجــز في بيــان الأداء المــالي. وتســتند القــيم العادلــة المســتخدمة للقيــاس لاحقــا إلى    
ــن      ــة حســــ ــوردين ذوي سمعــــ ــن مــــ ــواردة مــــ ــوقية الــــ ــعار الســــ ــانون  ٣١ة. وفي الأســــ كــــ

، لم يكــن لــدى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة أرصــدة متبقيــة مــن الأصــول ٢٠١٣الأول/ديسـمبر 
  المالية المصنفة في هذه الفئة.  

  
  القروض والأصول المالية المستحقة القبض    

تضم النقدية ومكافئات النقدية أي استثمارات نقدية أو قصيرة الأجل عالية السـيولة،    
ــه  ــتغير في القيمــة، باســتثناء      يســهل تحويل ــا مخــاطر ال ــنخفض فيه ــة، وت ــة معلوم ــالغ نقدي ا إلى مب

اضــمحلال القيمــة بالنســبة للعمــلات المقيــدة الاســتخدام. وتشــمل الأدواتُ الماليــة المصــنفة         
  كمكافئاتٍ للنقدية الاستثماراتِ التي تُستَحَق خلال ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ الشراء.  

لمستحقة القبض هي أصول مالية ذات مـدفوعات ثابتـة أو يمكـن    والقروض والأصول ا  
تحديدها، وغـير مدرجـة في سـوق نشـطة. ويُسـجل قيـدها الأول بقيمتـها العادلـة بالإضـافة إلى          
تكــاليف المعاملــة، ثم يُعتــرف بهــا بعــد ذلــك بتكلفتــها بعــد الاســتهلاك المحتســبة بـــطريقة ســعر     

الفائـدة علـى أسـاس نسـبة زمنيـة باسـتخدام طريقـة         الفائدة الساري. ويتم الاعتـراف بـإيرادات  
  سعر الفائدة الفعلي على الأصول المالية المعنية.  

وتــدرج الحســابات المســتحقة القــبض بالقيمــة العادلــة، الــتي تشــمل القيمــة الإسميــة            
مطروحاً منـها مخصـص يُرصـد للمبـالغ التقديريـة الـتي يتعـذّر تحصـيلها. ويُنشَـأ المخصـص حـين            

يل موضـوعي، مـبني علـى اسـتعراض المبـالغ غـير المسـددة في تـاريخ الإبـلاغ، علـى أن           يتوافر دل
الهيئـة لـن تـتمكن مــن تحصـيل كافـة المبــالغ المسـتحقة وفقـاً للآجــال الأصـلية للمبـالغ المســتحقة          

  القبض.  
وتُــدرج الســلف والحســابات المســتحقة القــبض الأخــرى بالقيمــة العادلــة، الــتي تشــمل   

روحــاً منــها مخصــص يُرصــد للمبــالغ التقديريــة الــتي يتعــذّر تحصــيلها. وتمثــل    القيمــة الإسميــة مط
السلف مدفوعات نقدية مصـروفة مقـدماً للشـركاء المتعاقـدين في سـياق تنفيـذ الـبرامج. وتقيَّـد         
هذه السلف بالقيمة العادلة كمبالغ مستحقة القـبض. ويـتم الاعتـراف بهـذا المصـروف في بيـان       

قى الهيئة تقريراً مالياً من الشريك يثبـت إنجـاز الأنشـطة. وتشـمل السـلف      الأداء المالي عندما تتل
أيضا المدفوعات نيابة عن وكالات الأمم المتحدة، ويُصرَف للموظفين أيضـاً مـدفوعات نقديـة    
مقدمة تُقيَّـد بالقيمـة العادلـة كمبـالغ مسـتحقة القـبض. ويُعتَـرَف بهـذا المصـروف لـدى تصـفية            

طالبــة أو تســديد الســلفة. وتمثــل المبــالغ الأخــرى المســتحقة القــبض  الســلفة مــن خــلال تقــديم م
  مدفوعات مسبقة تتعلق بعقود لم يجر بعد تسليم السلع أو تقديم الخدمات المتعلقة بها.  
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  المخزونات  )د(  
تدرج المخزونات المحتفظ بها لتوزيعها دون مقابل بسعر التكلفـة أو بتكلفـة الاسـتبدال      

بمـا أنـه لـن تتـأتى إيـرادات مـن توزيـع المخزونـات، فسـيُعترَف بالمصـروف           الحالية أيهمـا أقـل. و  
لدى توزيع السلع. وتتألف المواد المنشـورة المجانيـة، الـتي تُعـرّف كمخزونـات، مـن المنشـورات        
التقنية التي تتصل مباشرة بالعمليات البرنامجيـة وعمليـات وضـع المعـايير، وتخضـع لسـيطرة هيئـة        

ولكي تُعرّف هذه المنشورات بوصفها مخزونات، يجب أن تكـون صـالحة    الأمم المتحدة للمرأة.
شــهرا.  ١٢للاســتعمال لفتــرة طويلــة، بــأن يظــل محتواهــا مفيــدا وســاري المفعــول لمــدة تجــاوز    

المنشورات التي يصدرها الشركاء والمحتفظ بها لتوزيعها أو الـتي يسـتخدمها الشـركاء، فإنهـا      أما
لأمـــم المتحـــدة للمـــرأة، وبالتـــالي فهـــي ليســـت مخزونـــات.  تعتـــبر خاضـــعة لســـيطرة هيئـــة ا  لا
تصــنف ضــمن المخزونــات المــواد المجانيــة المنشــورة والكتيبــات الإعلانيــة الــتي تعــدها الهيئــة    ولا

لأغراض الإعلان والإعلام الترويجـي فقـط. فهـذه الأصـناف لا تصـلح عـادة للاسـتخدام لفتـرة         
، لأنهـا تُنـتج مـن أجـل مناسـبة تـنظم لمـرة        شـهراً  ١٢طويلة، وتستخدم عموما في غضـون فتـرة   

واحـدة أو غـرض لا يتكــرر، وبالتـالي ســتنخفض إلى حـد كــبير قيمـة أي مــواد متبقيـة في نهايــة       
ــات المســتخدمة في الحمــلات          ــواد المنشــورة والكتيب ــة الم ــإن تكلف ــك، ف ــى ذل ــاء عل الســنة. وبن

  دها.  علام الترويجي، يُعترف بها كمصروف لدى تكبلإلأغراض الإعلان وا
والمخزونات المحتفظ بها بغرض البيع تُقيد بالتكلفة أو بصافي القيمة القابلة للتحقق أيهمـا    

أقل. وصافي القيمة القابلة للتحقق هي سعر البيع المقدر في المسار العادي للعمليات، مخصوما منه 
بادلـة أو التوزيـع.   تقديرات التكـاليف اللازمـة للإنجـاز، وتقـديرات التكـاليف اللازمـة للبيـع أو الم       

ــيم المخزونــات.      ــوارد أولا يصــرف أولا، المســتخدمة في تقي وتحــدد التكلفــة باســتخدام طريقــة ال
وتتألف تكلفة المخزونات مـن جميـع تكـاليف الشـراء وتكـاليف التحويـل وغيرهـا مـن التكـاليف          

المقتنـاة مـن    المتكبدة لتوصـيل المخزونـات إلى الموقـع والحالـة الحـاليين. وتقـاس تكلفـة المخزونـات        
ــاء. وفي         ــاريخ الاقتن ــة في ت ــا)، بالقيمــة العادل ــبرع به ــل الســلع المت ــة (مث ــة غــير تبادلي خــلال معامل

، لم يكن لدى هيئة الأمم المتحدة للمرأة أي مخزونـات محـتفظ   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١
  تبادلية.  بها للبيع، ولم يجر اقتناء أي مخزونات من خلال معاملة غير

  
  الممتلكات والمنشآت والمعدات   )هـ(  

ــها الاســتهلاك         ــة الأصــلية مطروحــا من ــدات بالتكلف ــد الممتلكــات والمنشــآت والمع تُقيَّ
المتراكم وأي خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمة. والعتبـة الـتي يجـري عنـدها رسملـة الممتلكـات       

ــو          ــدها مجم ــغ عن ــتي يبل ــك ال ــي تل ــة ه ــيطرة الهيئ ــدات الخاضــعة لس ــة والمنشــآت والمع ع التكلف
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دولار على الأقل للوحدة. ويُحتَسَب استهلاك الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات علـى      ١ ٠٠٠
مــدى العمــر الإنتــاجي التقــديري لكــل أصــل مــن الأصــول باســتخدام طريقــة القســط الثابــت،  
باســتثناء الأراضــي فهــي لا تخضــع للاســتهلاك. وتشــمل التكلفــة الأصــلية النفقــات الــتي تعــزى  

شــراء الأصـل. وتُــدرَج التكــاليف اللاحقـة ضــمن القيمــة الدفتريـة للأصــل أو تُقيَّــد    مباشـرة إلى  
علــى ألا يحــدث هــذا إلا إذا كــان مــن المحتمــل أن تعــود     كأصــل مســتقل، حســب الاقتضــاء،  

الفوائد الاقتصادية المرتبطـة بهـذا البنـد في المسـتقبل إلى الهيئـة، وأن يمكـن قيـاس التكلفـة بشـكل          
العمــر الإنتــاجي للأصــل مســألة تقديريــة، تســتند إلى خــبرة هيئــة الأمــم   موثــوق. ويعــد تقــدير 

المتحدة للمرأة مع الأصـول المشـابهة. وتبعـاً لـذلك، فـإن العمـر الإنتـاجي لأصـل مـا قـد يكـون            
أقصر من عمره الاقتصادي. وتُحمَّل تكاليف الإصلاح والصيانة على بيـان الأداء المـالي خـلال    

  كبدها فيها.  الفترة المالية التي يجري ت
وتُعتبر الهيئة مسيطرة على أصل ما، إذا كـان في إمكانهـا اسـتخدام الأصـل أو الاسـتفادة        

منه بشكل أو بآخر تحقيقا لأهدافها، أو إذا كان بإمكانهـا منـع أي أطـراف أخـرى مـن الوصـول       
ع مباشـرة.  إلى الأصل أو تنظيم هذا الوصول. وتنطبق هذه الحالة عندما تتولى الهيئة تنفيذ المشرو

أما أصول المشاريع التي لا تخضع لسـيطرة الهيئـة، فتُحمَّـل كمصـروفات لـدى تكبـدها. ويُعتَـرَف        
بالتحسينات التي يتم إدخالهـا علـى الأصـول المسـتأجرة بوصـفها أصـولاً وتقـيَّم بحسـب التكلفـة،          

الإيجـار،  وتُخصَم قيمة استهلاكها على مـدى العمـر الإنتـاجي المتبقـي للتحسـينات أو مـدة عقـد        
  الأقل.  أيهما أقل. وتُجرَى استعراضات لمدى اضمحلال قيمة جميع الأصول مرة سنوياً على

ــدَد العمــر الإنتــاجي التقــديري لفئــات الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات        وفيمــا يلــي مُ
  مقيسة بالسنين:  

  
 العمر الإنتاجي التقديري الفئة

 لا ينطبق الأراضي

  المباني

 ٥٠ الدائمة  

 ١٠ المؤقتة  

 ٨ الأثاث والتجهيزات

 ٥-٣ معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٦ المركبات

 ٥ الآلات والمعدات

 ٥ المعدات الأمنية
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  الأصول غير الملموسة  )و(  
ــة           ــبية الدولي ــايير المحاس ــة. وبموجــب المع ــير ملموس ــاً أي أصــول غ ــة حالي لا تحــوز الهيئ

صول غير الملموسة ذات العمر الافتراضي المحدد بسـعر التكلفـة مخصـوما    للقطاع العام، تقيَّد الأ
منه الاستهلاك المتراكم وأي خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمـة. وتجـري رسملـة الأصـول غـير      
ــها           ــنة واحــدة، وأن تتجــاوز تكلفت ــن س ــر م ــاجي أكث ــا الإنت ــد عمره ــريطة أن يمت ــة ش الملموس

داخليــــا.  دولار للأصــــل المقــــتنى ٥٠٠ ٠٠٠و دولار للأصــــل المقــــتنى خارجيــــا،  ٥٠ ٠٠٠
ويحتســب الاســتهلاك علــى أســاس القســط الثابــت لجميــع الأصــول غــير الملموســة ذات العمــر   
الافتراضي المحدد وفقا لعمرها الإنتاجي. وحيثما يكـون العمـر الإنتـاجي للأصـل غـير الملمـوس       

محلال القيمة عـن طريـق   غير محدد، فلا يجري استهلاكه، وإنما يجري استعراضه لاحتساب اض
  مقارنة قيمة خدمته القابلة للاسترداد مع قيمته الدفترية.  

  
  عقود الإيجار  )ز(  

تصنف عقود الإيجار التي يحتفظ فيها المؤجر بجزء كبير من المخاطر واحتمالات الـربح    
 الملازمــة للملكيــة بوصــفها عقــود إيجــار تشــغيلية. وتُحمَّــل المــدفوعات المســددة بموجــب عقــود 
الإيجــار التشــغيلية علــى بيــان الأداء المــالي علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد     

عن قيمة مدفوعات الإيجار التي ستسدد مستقبلاً ضمن مـدة   ٢٦الإيجار. ويُفصَح في الملاحظة 
  عقد الإيجار الحالية.

مـالات  وتصنف عقود الإيجار التي يحتفظ فيهـا المسـتأجر بجـزء كـبير مـن المخـاطر واحت        
  الربح الملازمة للملكية بوصفها عقود إيجار تمويلي. ولم تبرم الهيئة أي عقد إيجار تمويلي.  

  
  استحقاقات الموظفين  )ح(  

  تعترف الهيئة بالاستحقاقات التالية للموظفين:  
ــة في غضــون         (أ)   ــدفع كامل ــوظفين القصــيرة الأجــل المســتحقة ال ــتحقاقات الم اس

  لمحاسبية التي يقدم فيها الموظفون الخدمات ذات الصلة؛  شهرا بعد نهاية الفترة ا  ١٢
استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل، التي يحلّ موعد تسويتها بعـد فتـرة تزيـد      (ب)  

  شهراً بعد أداء الموظف للخدمة ذات الصلة، وتشمل   ١٢على 
حي استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة (انظر المعاشات التقاعدية والتـأمين الص ـ   ‘١’  

  .بعد انتهاء الخدمة أدناه)
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  واستحقاقات الموظفين الأخرى طويلة الأجل.    ‘٢’  
  .استحقاقات إنهاء الخدمة  (ج)  
تقاس اسـتحقاقات المـوظفين القصـيرة الأجـل بقيمتـها الاسميـة اسـتناداً إلى المسـتحقات           

ة العــام، المتراكمــة بالمعــدلات الحاليــة للأجــور. ويمكــن أن تشــمل هــذه الاســتحقاقات، في نهاي ــ 
ــارة الــوطن وغــير ذلــك مــن       ــزام المتصــل بإجــازة زي الأجــر والإجــازة الســنوية المســتحقة والالت

  الاستحقاقات القصيرة الأجل.  
وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشات التقاعديـة، والرعايـة الطبيـة      

الية أخرى مسـتحقة الـدفع   بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وأي مبالغ إجم
ــة           ــا خط ــا إم ــة باعتباره ــهاء الخدم ــد انت ــة. وتصــنف نظــم الاســتحقاقات بع ــهاء الخدم ــد انت بع

  للاشتراكات المحددة أو خطة للاستحقاقات المحددة.  
وهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة هـــي إحـــدى المنظمـــات الأعضـــاء المشـــاركة في خطـــة   

ظفي الأمــم المتحــدة الــذي أنشــأته الجمعيــة العامــة الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــو
ــلة    ــاة والعجـــز والاســـتحقاقات ذات الصـ للأمـــم المتحـــدة لتـــوفير اســـتحقاقات التقاعـــد والوفـ
للموظفين. وصندوق المعاشات التقاعديـة هـو خطـة مموّلـة للاسـتحقاقات المحـددة يشـترك فيهـا         

النظــام الأساســي لصــندوق  (ب) مــن ٣أربــاب عمــل متعــددون. ووفقــا لمــا تــنص عليــه المــادة  
المعاشات التقاعدية، يُفتح باب العضوية في الصندوق للوكالات المتخصصة ولسـائر المنظمـات   
ــا مــن        ــدلات وغيره ــات والب ــة المشــتركة في النظــام الموحــد للمرتب ــة الدولي ــة أو الحكومي الدولي

  .شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة
نظمــات المشــاركة لمخــاطر اكتواريــة مرتبطــة بــالموظفين الحــاليين        وتٌعــرِّض الخطــة الم   

والســابقين في المنظمــات الأخــرى المشــاركة في الصــندوق، ممــا يــؤدي إلى عــدم وجــود أســاس   
ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزام وأصول الخطة والتكاليف على فرادى المنظمـات المشـاركة في   

ها مثــل المنظمــات الأخــرى المشــاركة في الصــندوق، الخطــة. وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، مثلــ
ليست في وضع يمكنها مـن تحديـد حصـتها في المركـز والأداء المـاليين الأساسـيين للخطـة بقـدر         
من الموثوقية كافٍ للأغـراض المحاسـبية، ومـن ثم تعامـل هـذه الخطـة كخطـة اشـتراكات محـددة          

وليـــة للقطـــاع العـــام. ويـــتم الاعتـــراف مـــن المعـــايير المحاســـبية الد ٢٥وفقـــا لمتطلبـــات المعيـــار 
  باشتراكات الهيئة في الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات في بيان الأداء المالي.  

وتقــدِّم خطــة التــأمين الصـــحي بعــد انتــهاء الخدمــة دعمـــا لتغطيــة التــأمين الصـــحي           
لمــوظفين للمتقاعــدين ومُعــاليهم بموجــب نفــس شــروط خطــط التــأمين الصــحي الســارية علــى ا 
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العــاملين، علــى أســاس تــوافر اشــتراطات محــددة للأهليــة. وخطــة التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء    
  الخدمة هي خطة استحقاقات محددة.  

وتشمل فئة استحقاقات الموظفين الطويلة الأجـل الأخـرى اسـتحقاقات المـوظفين الـتي        
ــا في غضــون    ــرة الم   ١٢لا تصــبح مســتحقة القــبض كلي ــة، وتشــمل  شــهرا بعــد انقضــاء الفت الي

  التعويضات الطويلة الأجل في حالة الوفاة أو الإصابة أو المرض.  
وتشــمل اســتحقاقات إنهــاء الخدمــة عمومــاً تعويضــات تــرك العمــل طوعــاً، ويتوقــع أن   

  شهراً من فترة الإبلاغ.   ١٢يجري تسويتها في غضون 
  

  الخصوم المالية  )ط(  
  

 نوع الخصوم المالية لقطاع العامالتصنيف حسب المعايير المحاسبية الدولية ل

الحسابات الواجبة الدفع والمستحقات والخصوم  الخصوم المالية الأخرى
 الأخرى

لقيمة العادلة من خلال الفائض أصول مُقيمة با
 العجز أو

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لم ينشأ حتى

    
  الخصوم المالية الأخرى    

 بالقيمــة العادلــة مخصــوما منــها تكــاليف المعــاملات  تقيــد الخصــوم الماليــة الأخــرى أولا  
وتقــاس بعــد ذلــك بالتكلفــة بعــد خصــم الاســتهلاك باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الســاري.  

  شهرا، بقيمتها الإسمية.   ١٢ويعترف بالخصوم المالية، التي تم الدخول فيها لمدة تقل عن 
حقات الناشـئة عـن شـراء سـلع     ويُسجل القيد الأول للحسابات المستحقة الدفع والمست  

وخدمات بالقيمة العادلة، ثم تقاس بعد ذلك بالتكلفة مخصـوما منـها الاسـتهلاك وذلـك عنـدما      
يجــري تســليم الســلع أو تقــديم الخــدمات وقبولهــا مــن جانــب الهيئــة. وتــدرج الخصــوم بالقيمــة   

اريخ الإبـلاغ.  المدونة في الفواتير مطروحا منها أي تخفيض في السـعر عنـد الـدفع، وذلـك في ت ـ    
  وتُحسب الخصوم بطريقة تقديرية في حالة عدم توافر فواتير في تاريخ الإبلاغ.  

وتشــمل الخصــوم الأخــرى الإيــرادات المؤجلــة الــتي تمثــل الأمــوال الــتي وردت مقــدما      
للسنوات المقبلة في إطار اتفاقات المانحين المتعـددة السـنوات، والمقسـمة حسـب السـنة التقويميـة       

الفترة التي يغطيهـا الاتفـاق، ويجـري الاعتـراف بهـا عنـد اسـتيفاء الشـروط الواجبـة.          على مدى 
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الحسابات المسـتحقة الـدفع الأخـرى فتمثـل خـدمات تُسـترد تكاليفهـا أدتهـا الأمـم المتحـدة            أما
  ووكالاتها.  

  الخصوم المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الفائض والعجز    
بالقيمة العادلـة مـن خـلال الفـائض والعجـز هـي خصـوم تُحَـدد          الخصوم المالية المقاسة  

ــا         ــة مضــافا إليه ــها العادل ــرة بقيمت ــداول. وتُســجل لأول م ــا للت ــرار الأولي أو يحــتفظ به في الإق
تكاليف المعاملة. وتحسب الخصوم بالقيمة العادلة في تـاريخ كـل إبـلاغ مـالي، ويـتم الاعتـراف       

  بالقيمة العادلة من خلال الفائض والعجز.  بما ينتج عن ذلك من مكاسب أو خسائر 
وتصنف هيئة الأمم المتحدة للمرأة المشتقات كخصوم مالية بالقيمة العادلة مـن خـلال     

فائض أو عجز في بيان الأداء المالي. وتستخدم المشتقات لإدارة مخاطر الصـرف الأجـنبي وتـبرم    
ت مدرجـة ضـمن ودائـع لأجـل     تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانيـة. وهـي تشـمل مشـتقا    

تتيح سداد قيمة الأداة المالية من جانب النظـراء بعمـلات بديلـة مقابـل الحصـول علـى عائـدات        
أعلى. ويتم الحصول على القيمة العادلة للمشتقات من النظـراء، وتجـري مقارنتـها بالتقـديرات     

يير في القطـاع. وتصـنف   الداخلية المبنية على أساليب وتقنيات التقييم المعترف بها عموما كمعا
الخصوم من هذه الفئـة بوصـفها خصـوما متداولـة إذا مـا كـان مـن المتوقـع تسـويتها في غضـون           

، لم تكــن هيئــة الأمــم  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر ٣١شــهرا مــن تــاريخ الإبــلاغ. وفي   ١٢
 المتحدة للمرأة تحتفظ في فئـة الأصـول هـذه بـأي مراكـز مفتوحـة للمشـتقات الماليـة بـالعملات         
الأجنبيــة، ولم يكــن لــديها أي مشــتقات مدرجــة تســتلزم محاســبة مســتقلة بالقيمــة العادلــة مــن   
  خلال فائض أو عجز في بيان الأداء المالي. ولا تطبق الهيئة المحاسبة التحوطية على المشتقات.  

  
  الاعتمادات والالتزامات المحتملة  )ي(  

حقة في المسـتقبل في الحـالات الـتي    تُرصَد اعتمادات من أجل الالتزامات والرسوم المست  
تتحمل فيها الهيئة التزاما قانونيا أو ضمنيا راهنا نتيجة لأحداث وقعت في الماضي، ويكون مـن  
  المحتمل أن تُلزَم الهيئة بتسوية الالتزام، ويكون من الممكن تقدير ذلك الالتزام بشكل موثوق.  

وفي معايير الاعتراف بالخصـوم، في  ويتم الإفصاح عن الالتزامات الأخرى، التي لا تست  
الملاحظات على البيانات الماليـة بوصـفها التزامـات محتملـة، إذا كـان التثبـت مـن وجودهـا يـتم          
فقــط مــن خــلال وقــوع أو عــدم وقــوع حــدث واحــد أو أكثــر مــن الأحــداث المســتقبلية غــير   

  بشكل موثوق.   المؤكدة التي لا تخضع كليا لسيطرة الهيئة، وعندما يتسنى تقدير الالتزام
  



هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
(تابع) ملاحظات على البيانات المالية A/69/5/Add.12

 

14-57890 70/107 
 

  الالتزامات  )ك(  
الالتزامات هـي مصـروفات تتكبـدها الهيئـة في المسـتقبل بنـاء علـى عقـود دخلـت فيهـا             

بحلول تـاريخ الإبـلاغ وليسـت لهـا إلا سـلطة استنسـابية محـدودة للغايـة، إن وجـدت، تجيـز لهـا            
مـات الرأسماليـة (مبـالغ    تجنبها في مسار عملياتها العادية. وتشمل هذه الالتزامات ما يلي: الالتزا

العقود المتعلقة بالمصروفات الرأسمالية التي لم تسدد أو تستحق بحلـول تـاريخ الإبـلاغ)، وعقـود     
توريــد الســلع والخــدمات الــتي ستتســلمها الهيئــة في فتــرات مقبلــة، والحــدود الــدنيا لمــدفوعات    

ــة للإل      ــات الأخــرى غــير القابل ــاء، والالتزام ــة للإلغ ــة   الإيجــار غــير القابل ــرف بقيم ــاء. ولا يُعت غ
كانون الأول/ديسمبر في بيان المركز المالي، بل يُفصـح عنـها في الملاحظـات     ٣١الالتزامات في 

  على البيانات المالية. وتستبعد الالتزامات المتصلة بعقود التوظيف من هذا الإفصاح.  
  

  ٣الملاحظة     
  السابقة  التغيرات في السياسات المحاسبية وأخطاء وتسويات الفترة    

  التغيرات في السياسات المحاسبية  (أ)  
  المخزونات  ‘١’  

وسعت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة نطـاق سياسـتها المتعلقـة بالمخزونـات بحيـث يجـري            
تسجيل المخزونات المحتفظ بها للتوزيع دون مقابل بسـعر التكلفـة أو بتكلفـة الاسـتبدال الحاليـة      

قــد طُبــق هــذا الــتغير في السياســة المحاســبية بــأثر لاحــق،   (د)) و ٢أيهمــا أقــل (انظــر الملاحظــة  
كمصـروفات.   ٢٠١٣كـانون الثاني/ينـاير    ١قيد أي من تلك المخزونات المحـتفظ بهـا قبـل     وتم

  .  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون دولار كمخزون في  ٠,١١وسُجل مبلغ 
  

  برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين  ‘٢’  
التي يدفعها المانحون لهذا البرنامج إلى المنظمات التابعة لمنظومة الأمـم  تتألف المساهماتِ   

المتحدة من فئتين رئيسيتين هما: تكاليف الموظفين التقديرية؛ والمساهمات في التكـاليف الإداريـة   
والتكاليف العامة. ويحول جميع المانحين مساهماتهم مباشـرة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،      

ؤدي الأنشطة الإدارية المتصـلة بالبرنـامج نيابـة عـن الهيئـة. وفي العـام الماضـي، أفصـحت         الذي ي
الهيئة عن قيمة برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين كخـدمات عينيـة. ونتيجـة لـذلك قيـدت الهيئـة       

مليــون دولار،  ٠,٥٩٨، مبلغــا مســتحق القــبض قــدره  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في 
مليــون  ١,٣٤٥مليــون دولار، وإيــرادات قــدرها    ٠,٠٨١فين وقــدرها واســتحقاقات المــوظ 

  مليون دولار.   ٢,٣٥٨دولار، ونفقات قدرها 
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  استحقاقات الوفاة   ‘٣’  
ــر        ــواري (انظـ ــيم الاكتـ ــا للتقيـ ــاة وفقـ ــة بالوفـ ــوظفين المتعلقـ ــتحقاقات المـ ــجلت اسـ سـ
وسُـجل اسـتحقاق قـدره    ). وطُبق هذا التغيير في السياسات المحاسـبية بـأثر لاحـق    ١٤ الملاحظة
  .  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون دولار في  ٠,١٥٨

  
  تسويات الفترات السابقة  (ب)  

، كزيـادة في  ٢٠١٣جري الإفصـاح عـن تسـويات الفتـرات السـابقة المسـجلة في عـام          
ــة         ــبية الدولي ــايير المحاس ــدات حســب المع ــات المرصــودة للممتلكــات والمنشــآت والمع الاحتياطي

مليـون   ٢,٨٢مليون دولار، وزيـادة في الفـائض المتـراكم قـدرها      ٠,٦١٨لعام قدرها للقطاع ا
مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، أُعيــد بيــان السياســات    ٣دولار. ووفقــا للمعيــار 

بالنسـبة   ٢٠١٢المحاسبية، والتغيرات في التقديرات المحاسـبية والأخطـاء، والأرقـام المقارنـة لعـام      
  ات ذات الأهمية المادية النسبية فقط.  للتسوي

  
  الاحتياطيات الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  ‘١’  

ــة        ــة للمعــايير المحاســبية الدولي أدت التعــديلات الــتي أدخلــت علــى الاحتياطيــات الممتثل
ــق بالممتلكــات والمنشــآت والمعــدات خــلال عــام     فيمــا ــادة صــافية في ت  ٢٠١٣يتعل لــك إلى زي

ــدرها   ــات قـ ــادي في      ٠,٦١٨الاحتياطيـ ــق المـ ــد للتحقـ ــات العـ ــلال عمليـ ــون دولار. وخـ مليـ
 ٢٠١٢ينــاير  ١، حُــددت ممتلكــات ومنشــآت ومعــدات الــتي تم شــراؤها قبــل       ٢٠١٣ عــام

كممتلكـات ومنشـآت ومعـدات. وقـد      ٢٠١٢تسجل في الأرصدة الافتتاحيـة لعـام    ولكنها لم
، الـــذي يمثـــل ممتلكـــات ٢٠١٢ن الأول/ديســـمبر كـــانو ٣١أعيـــد بيـــان الفـــائض المتـــراكم في 

مليون دولار، وزيادة مقابلة في الاستهلاك المتراكم قـدرها   ٠,٤٧٤ومنشآت ومعدات قدرها 
  مليون دولار.    ٠,١٠٧

  
  برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين  ‘٢’  

، سجلت الهيئة وأفصحت عن المبالغ المتصـلة ببرنـامج موظفيهـا الفنـيين     ٢٠١٣في عام   
مليـون دولار في   ٢,٥٣٧المبتدئين، وأسفر ذلك عن زيادة في تسـويات الفتـرة السـابقة قـدرها     

الفائض المتراكم، تمثل المبالغ المستحقة القبض المدين بها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأعيـد     
  .  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان هذا المبلغ مقارنة بأرقام 
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  إلى الجهات المانحة المبالغ المردودة  ‘٣’  
أُلغي مبلغ سبق قيده كمبلغ مردود إلى الجهات المانحـة شـكل جـزءا مـن الاحتياطيـات        

، ولم يُسدد في وقت لاحـق. وأدى هـذا الإلغـاء    ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر ٣١المتراكمة في 
أعيـد  مليون دولار في الفائض المتراكم، و ٠,٠٥إلى زيادة في تسويات الفترات السابقة قدرها 

  . ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان هذا المبلغ في 
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات  ‘٤’  
أدت التعديلات للفائض المتراكم في ما يتصل بالممتلكات والمنشـآت والمعـدات خـلال      

ــدرها   ٢٠١٣عــام  ــادة صــافية ق ــون دولار. وخــلال عــام   ٠,٢٣٣إلى زي حَــددت  ٢٠١٣ملي
، ٢٠١٢ادي ممتلكــات ومنشــآت ومعــدات تم شــراؤها خــلال عــام  عمليــات العــد للتحقــق المــ

في الــدفاتر والســجلات كممتلكــات ومنشــآت ومعــدات.   ٢٠١٢ولكنــها لم تســجل في عــام 
، الـــذي يمثـــل ٢٠١٢كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١وجـــرت إعـــادة بيـــان الفـــائض المتـــراكم في 

ــدرها    ــدات ق ــادة المقاب  ٠,٤٣٦ممتلكــات ومنشــآت ومع ــون دولار والزي ــة في الاســتهلاك  ملي ل
  مليون دولار.   ٠,١١٩المتراكم وقدرها 

  
  ٤الملاحظة     
  التقديرات والتقييمات المحاسبية الهامة    

ينطوي بالضرورة إعداد البيانات الماليـة وفقـاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام          
ا. وتشـمل المجـالات   على اسـتخدام تقـديرات محاسـبية والاسـتعانة بافتراضـات الإدارة وتقييماته ـ     

التي تتسم فيها التقديرات أو الافتراضـات أو التقييمـات بأهميـة بالنسـبة للبيانـات الماليـة للهيئـة،        
على سبيل المثال لا الحصر، ما يلـي: الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة،         

بض والســلف، والرســوم  والمخصصــات، والمخــاطر الماليــة المتصــلة بالحســابات المســتحقة الق ــ     
المستحقة، والأصول والخصـوم المحتملـة، ومـدى اضـمحلال قيمـة الحسـابات المسـتحقة القـبض         
والسلف والاستثمارات والممتلكات والمنشآت والمعدات. وقد تختلف النتائج الفعلية عـن تلـك   

فيهــا هــذه التقــديرات. ويُعتَــرَف بــالتغييرات الــتي تطــرأ علــى التقــديرات في الفتــرة الــتي تصــبح   
  التقديرات معلومة.  
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  ٥الملاحظة     
  الإبلاغ القطاعي

الإبلاغ القطاعي ضروري لتقييم الأداء السابق للكيان واتخاذ قرارات بشـأن تخصـيص     
  موارده في المستقبل. وتبلِّغ هيئة الأمم المتحدة للمرأة عن القطاعات التالية:  

موال المتبرع بها طوعـا إلى هيئـة   قطاع الموارد العادية الذي يعكس عمليات الأ  (أ)  
الأمــم المتحــدة للمــرأة الــتي ستســتخدم مــن أجــل تحقيــق ولايــة الهيئــة وفقــا للســلطة التقديريــة      

  للمديرة التنفيذية للهيئة.  
ــة المخصصــــة         (ب)   ــات الطوعيــ ــل التبرعــ ــرى، الــــذي يمثــ ــوارد الأخــ ــاع المــ قطــ
  محددة.    لمشاريع

ررة على الدول الأعضاء، تحولهـا الجمعيـة   قطاع الموارد المقررة، وهي مبالغ مق  (ج)  
  العامة إلى الهيئة.  

ويُفصح عن المعاملات المشتركة بين القطاعات ضمن الإبلاغ القطاعي ولكـن تحـذف     
  في بيان المركز المالي وبيان الأداء المالي.

    
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي حسب القطاع في     

  لايات المتحدة)(بآلاف دولارات الو
كــانون الأول/ديســمبر ٣١   ٢٠١٣  

  المجموع  الموارد المقررة الموارد الأخرى الموارد العادية    (أُعيد بيانها) ٢٠١٢
        الأصول

        الأصول المتداولة
 ١٠٧ ٧٢٨١٠٤ ٥٤٦١٦٤٥٤ ٠١٨٣٧ ١٧ النقدية ومكافئات النقدية

 ٤٣٣ ٠٥٩١٢٤ ١٩٤٥٨٩١٩٧ ٢٧٦١٣٥ ٦١ الاستثمارات

 ٩٧٧ ٠٦٩١١ ٥٢٠٥٩٩١٥ ٩٥٠٣ ١٠ الحسابات المستحقة القبض

 ٦٩٦ ٦٠٩٤٦ ٢١٩٢٢٤٢ ٣٦٨٣٥ ٧ السُّلف

 ٤٩٦ ١٥٩٣ ٣–٩٦٩١٩٠ ٢ الأصول المتداولة الأخرى

 ١١٠–١٠٢٨ المخزونات

  الأصول غير المتداولة

 ٧١٩ ٨٧٣٩٣ ٧٠٤١٧٣٥٧ ٩٩٦٣٩ ١٧ الاستثمارات

 ١٦٧ ٣٢١٦ ٧–٤٩١ ٨٣٠٢ ٤ كات والمنشآت والمعداتالممتل
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كــانون الأول/ديســمبر ٣١   ٢٠١٣  
  المجموع  الموارد المقررة الموارد الأخرى الموارد العادية    (أُعيد بيانها) ٢٠١٢

 ٥٩٥ ٩٢٨٣٩٠ ٥٤٧٣٧٧ ٨٧٢١ ٥٠٩٢٥٣ ١٢٢ مجموع الأصول  

  الخصوم

  الالتزامات المتداولة

 ٢٤٤ ٤٥٣٥٨ ٢٣(٥٠٨)١٦١ ٨٠٠٢٣ الحسابات المستحقة الدفع

 ٤٧٦ ١١٢٦ ١٦٨٣٨٠٨ ٥٦٤٢ ٥ استحقاقات الموظفين

 ٩٤٩ ٥٤٥٥ ٣–١٥٢ ٣٩٣١ ٢ خرىالخصوم الأ

  الخصوم غير المتداولة

 ٩٦٤ ٤٩٣٤٠ ٠٨٣٤٤ ٨٩٢٢ ٥١٨١١ ٣٠ استحقاقات الموظفين

 ٦٣٣ ٦٠٣١١١ ٩٥٥٧٩ ٣٧٣١ ٢٧٥٣٨ ٣٩ مجموع الالتزامات  

 ٩٦٢ ٣٢٥٢٧٨ ٢٩٨(٤٠٨)٤٩٩ ٢٣٤٢١٥ ٨٣ صافي الأصول  

  صافي الأصول/حقوق الملكية

 ٤٥٢ ٨٠٩٢٦٢ ٥٧٩٦٥٨٢٤٨ ٥٧٢٢٠٥ ٤٢ المتراكم العجز)  (الفائض/

 ٧٥٤ ١(٨٢)––(٨٢) تسويات الفترة السابقة

 (٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤(٢٠٨)٤٣٥ ١٧٣٣ ٢١ الفائض/(العجز) للسنة الحالية

 ٠٠٠ ٠٠٠٢١ ٢١––٠٠٠ ٢١ الاحتياطي التشغيلي

 ٠٠٠ ٠٠٠١ ١––٠٠٠ ١ احتياطي الإيواء الميداني

 (٤١١ ٤)(٦٢١ ٣)––(٦٢١ ٣) المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية

الاحتيــاطي الممتثــل للمعــايير المحاســبية
 ٥٦٤ ٨١٤١٢ ١٢(٨٥٨)٤٨٠ ١٩٢١٢ ١ الدولية للقطاع العام

 (٧٥٠)(٩٩٥ ٥)–(٩٩٥ ٥)– المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة

 مجمــــــوع صــــــافي الأصــــــول/    
 ٩٦٢ ٣٢٥٢٧٨ ٢٩٨(٤٠٨)٤٩٩ ٢٣٤٢١٥ ٨٣ الملكية حقوق

    
يمثل مجموع صـافي الأصـول/حقوق الملكيـة وفقـا لبيـان الموقـف المـالي حسـب القطـاع            

  يلي:  ما
الموارد العادية: النقدية اللازمة لتمويل العمليات في الأشهر القليلـة الأولى مـن     (أ)  

  كومات المانحة؛السنة المالية الجديدة بينما تنتظر الهيئة تبرعات جديدة من الح
المــوارد الأخــرى: الميزانيــات غــير المنفقــة للمشــاريع والــبرامج المخصصــة الــتي     (ب)  

  ستقيد كمصروفات في فترات مقبلة وفقا للاتفاقات المبرمة مع المانحين.
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  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي حسب القطاع عن السنة المنتهية في     
  لايات المتحدة)(بآلاف دولارات الو

  
  ٢٠١٢   ٢٠١٣  

  المجموع  البنود المحذوفة  الموارد المقررة الموارد الأخرى الموارد العادية   (أُعيد بيانها)

          الإيرادات
 ٧٧٣ ٤٢٧٢١٨ ٠٠٤٢٨٣ ٤٦٥٨ ٩٥٨١١٨ ١٥٦ المساهمات

 ١٥٨ ٨٨١٢ ١–٣٣٨٥٤٣ ١ إيرادات الاستثمار

 ٩٨٦ ١٩٧٢ ٣(٠٤٤ ٨)–٥١٤ ٧٢٧٩ ١ الإيرادات الأخرى

 ٩١٧ ٥٠٥٢٢٣ ٢٨٨(٠٤٤ ٨)٠٠٤ ٥٢٢٨ ٠٢٣١٢٨ ١٦٠ مجموع الإيرادات  

  النفقات

 ٤٨٦ ٥٦٢٧٣ ٨٩–٣٩٥ ٥٠٩٧ ٦٥٨١٧ ٦٤ استحقاقات الموظفين

 ١٢٦ ٨٧٤٧١ ٦٣–٥٩٢٣٦٥ ٩١٧٣٩ ٢٣ الخدمات التعاقدية

 ٢١٧ ٢١٢١١ ٢٢––٠٠٢ ٢١٠١٩ ٣ المنح والتحويلات الأخرى

 ٨٢٤ ٣٠٨٦ ٥–٧٢٣٢ ٥٨٣٢ ٢ اللوازم والصيانة

 ٨٥٤ ٩٧٦٦٧ ٧٠(٠٤٤ ٨)٨٦٥٤٣٦ ٧١٩٣٨ ٣٩ تكاليف التشغيل

 ٥٨٣ ٠١٣١ ٢––١٩٣٨٢٠ ١ الاستهلاك

 ١١٠١٠٧––٦٢٤٨ التكاليف المالية

 ٣٦٧ ٠٥٠٦ ١٠–٥٢٧١٥ ٥٠٨٦ ٣ النفقات الأخرى

 ٥٦٤ ١٠٥٢٣٨ ٢٦٤(٠٤٤ ٨)٢١٣ ٠٨٦٨ ٨٥٠١٢٥ ١٣٨ ت  مجموع النفقا  

 (٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤–(٢٠٩)٤٣٦ ١٧٣٣ ٢١ الفائض/(العجز) للفترة  
    

تمثل البنود المحذوفة التكاليف غير المباشرة التي تتحملها الهيئة فيما يتصل بإدارة المـوارد    
في المائة، الـذي حـدده المجلـس     ٧الأخرى، وتحسب على أساس معدل استرداد التكاليف البالغ 

ــدة    ــم المتحـ ــامج الأمـ ــذي لبرنـ ــه     التنفيـ ــكان في ورقتـ ــدة للسـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــائي وصـ الإنمـ
DP/2008/11  الذي اعتمدتـه هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة. وقـد اعتـرف        ٢٠٠٨/٣وفي مقرره ،

الـدعم، وتتـألف    بهذه التكاليف غير المباشرة خلال العـام باعتبارهـا زيـادة في إيـرادات تكـاليف     
  هذه المبالغ في نهاية السنة من البنود المحذوفة.
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  ٦الملاحظة     
  النقدية ومكافئات النقدية    

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(

  
ــانون الأول/ ٣١  كـــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر
ــانون الأول/ ٣١  كـــــــ

  ٢٠١٢ديسمبر 

  ١ ٢٣٦ ٩٠٢١ النقدية المودعة في حسابات مصرفية
  ١٩ ٢٦ النثريةالمصروفات 

  ١٠٢ ٨٥٢  ٨٠٠٥٢ صناديق سوق المال والودائع لأجل والأوراق التجارية
  ١٠٤ ١٠٧  ٧٢٨٥٤  المجموع  

    
وتتكــون النقديــة ومكافئــات النقديــة مــن الأرصــدة الــتي تحــتفظ بهــا المكاتــب الميدانيــة،    

قـل أجـل   وأرصدة حسـابات صـناديق سـوق المـال، والودائـع لأجـل، والأوراق التجاريـة الـتي ي        
اســتحقاقها عــن ثلاثــة أشــهر. ويحــتفظ بالنقديــة اللازمــة للصــرف الفــوري في هيئــة نقــد أو في   
الحسابات المصـرفية. وتُتـاح حسـابات سـوق المـال والودائـع في غضـون مهلـة قصـيرة. وتتعلـق           

  النقدية ومكافئات النقدية بكل من الموارد العادية والموارد الأخرى.
    

  ٧الملاحظة     
  راتالاستثما    

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــامي الرصــيد الخت
كــــــــانون  ٣١في

ــمبر الأول/ديســــ
  المشتريات  ٢٠١٢

الاســـــــــتثمارات
  الاستهلاك  المستحقة

ــب/  المكاســ
ــائر)  (الخســـ
  غير المحققة

إعـــــــــادة تصـــــــــنيف 
ــير   ــتثمارات غـــ الاســـ
ــة إلى  المتداولـــــــــــــــــــ
  استثمارات متداولة

ــامي   الرصــيد الخت
كــــــانون  ٣١في 

ــمبر  الأول/ديســــ
 القيمة العادلة  ٢٠١٣

             الاستثمارات المتداولة
٩٦٣ ٩٥٨٧٤ ٩٦٧٧٤ ٢٤–٢٩(٠٠٠ ٢٥)٩٩١ ٩٧١٤٩ ٢٤ أدوات سوق المال
١٨٧ ١٠١١٢٢ ٩١٨١٢٢ ٨٦–(٢١٢ ١)(٦٤٨ ٩٨)٥٨١ ٤٦٢٣٥ ٩٩ السندات والأذون

١٥٠ ٠٥٩١٩٧ ٨٨٥١٩٧ ١١١–(١٨٣ ١)(٦٤٨ ١٢٣)٥٧٢ ٤٣٣٨٥ ١٢٤ المجموع الفرعي   
 الاستثمارات غير المتداولة

––(٩٦٧ ٢٤)–١٢٨–٨٣٩ ٢٤– أدوات سوق المال

٨٩٥ ٨٧٣٥٧ ٥٧(٩١٨ ٨٦)–(٧٦٦ ٢)–٨٣٨ ٧١٩٥٣ ٩٣ السندات والأذون
٨٩٥ ٨٧٣٥٧ ٥٧(٨٨٥ ١١١)–(٦٣٨ ٢)–٦٧٧ ٧١٩٧٨ ٩٣ المجموع الفرعي   
٠٤٥ ٩٣٢٢٥٥ ٢٥٤––(٨٢١ ٣)(٦٤٨ ١٢٣)٢٤٩ ١٥٢١٦٤ ٢١٨ مجموع الاستثمارات 
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تُقيد الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق في الدفاتر بتكلفتـها بعـد خصـم      
، ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١الاســتهلاك محســوبة بطريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي. في      

مليـون دولار. وتسـتند    ٠,١١٣فتريـة بمـا قـدره    تجاوزت القيمة العادلة لهذه الأصول القيمة الد
القيم العادلة إلى الأسعار السوقية الـتي يعرضـها المـوردون ذوو السـمعة الجيـدة. ولم يكـن لـدى        
هيئة الأمم المتحدة للمرأة اسـتثمارات مضـمحلة القيمـة خـلال السـنة. وبلـغ متوسـط عائـدات         

  .)٢٠١٢في المائة في عام  ٠,٦٩بل في المائة (مقا ٠,٦٣ما قدره  ٢٠١٣الاستثمار في عام 
مناقشـــــة مـــــدى تعـــــرض الهيئـــــة للمخـــــاطر الائتمانيـــــة،   ٢٣ويـــــرد في الملاحظـــــة   
السوق، ومخاطر العمـلات، وأنشـطتها لإدارة المخـاطر المتعلقـة بالأصـول الماليـة، بمـا في         ومخاطر

  ذلك الاستثمارات.
ــأمين الصــحي بع ــ       ــل اســتحقاقات الت ــة تموي ــة  وتشــمل اســتثمارات الهيئ ــهاء الخدم د انت

، ١٤مليـــون دولار وفقـــا للملاحظـــة  ٤٥,٦واســـتحقاقات الإعـــادة إلى الـــوطن بمبلـــغ قـــدره  
مليـون دولار واحتياطيـا للإيـواء الميـداني قـدرة مليـون دولار وفقـا         ٢١واحتياطيا تشغيليا قدره 

  . وتتعلق الاستثمارات بكل من الموارد العادية والموارد الأخرى.١٧للملاحظة 
    

  ٨لاحظة الم    
  الحسابات المستحقة القبض    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأول/ ٣١  كـــ
  ٢٠١٣ديسمبر 

كــــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  ١٢ ٠١٠  ١٥ ١٠٦ المساهمات المستحقة القبض
  )٣٣(  )٣٧( : مخصَّص اضمحلال قيمة المبالغ المستحقة القبضمخصوما منها

  ١١ ٩٧٧  ١٥ ٠٦٩ ستحقة القبضمجموع الحسابات الم  
    

تمثل المساهمات المستحقة القبض الإيرادات غير المحصلة التي تعهدت بها الجهات المانحـة    
للهيئــة. يُحســب مخصَّــص اضــمحلال قيمــة المبــالغ المســتحقة القــبض علــى أســاس تحليــل زمــني   

  للرصيد المستحق.
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   ٩الملاحظة     
  السُّلف    

  لمتحدة)(بآلاف دولارات الولايات ا
  
    

 كــانون الأول/ ٣١
    ٢٠١٣ديسمبر 

كـــــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  ٤ ٦٩٣    ٤ ٦٨٤  السُّلف المقدمة لوكالات الأمم المتحدة
  ٤١ ٧٩٢    ٤٠ ٣٨٢  السُّلف المقدمة للشركاء الآخرين

        مبينة حسب نوع الأموال:  
    ٨ ٥٧٩   ٥٠٩٦ الموارد العادية (غير المخصصة)  
        وارد الأخرى (مخصصة)الم  
    ١٢ ٩٣٤   ٩٦٣١١ تقاسم التكاليف    
    ١٠ ٤٤١   ١٧٠١٢  المرأة ندوق الاستئماني لإنهاء العنف ضدالص    
    ٩ ٨٣٨   ٧٤٠٩ صندوق المساواة بين الجنسين    

: مخصَّـص اضـمحلال قيمـة السُّـلف المقدمـةمخصوما منها
  )٥٠٠(    )٣ ٨٨٢(    للشركاء

  ٤٥ ٩٨٥    ٤١ ١٨٤  المجموع الفرعي  
  ٧١١    ١ ٤٢٥    السلف المقدمة للموظفين

  ٤٦ ٦٩٦    ٤٢ ٦٠٩  مجموع السلف  
    

ــالتحويلات إلى الشــركاء فيمــا يتصــل        ــة ب وتتعلــق السُّــلف مــن المعــاملات غــير التبادلي
بتنفيذ البرامج، وإلى الموظفين. ويُعترف بتلك السُّـلف باعتبارهـا أصـولا ويُشـار إليهـا بالتكلفـة       

  ية مخصوما منها مخصص اضمحلال القيمة.التاريخ
ــارير        ــتلام تقـ ــد اسـ ــروفات عنـ ــركاء ويُعتـــرف بالمصـ ــة للشـ ــلف المقدمـ وتُخفـــض السُّـ

في  ٨٤، كـان عمـر   ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر   ٣١المصروفات المعتمدة من الشركاء. وفي 
تتعلـق   شـهرا، وهـي   ١٢المائة تقريبا مـن مجمـوع السـلف المسـتحقة المقدمـة للشـركاء أقـل مـن         

  .٢٠١٣بتنفيذ الأنشطة البرنامجية للفترة 
وتشمل السُّلف المقدمة للمـوظفين السُّـلف علـى المرتبـات وإيجـارات المسـاكن ومنحـة          

  شهرا. ١٢التعليم المدفوعة مقدما، والتي تسوّى عموما في غضون 
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  ١٠الملاحظة     
  أصول أخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأو ٣١  ل/كـــ
  ٢٠١٣ديسمبر 

كــــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  ١ ٣٧٠  ٢ ٠٢٣ الفوائد المستحقة القبض والفوائد المتراكمة
  ٢٨١  ١٨ المصروفات المدفوعة مقدما

    المبالغ المستحقة من وكالات الأمم المتحدة
  ٣  - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
  -  ١٤٧ اريعمكتب الأمم المتحدة لخدمات المش  
  ١٨٦  ٣٢ صندوق الأمم المتحدة للنهوض بالسكان  

  ١ ٦٥٦  ٩٣٩ الحسابات المتنوعة المستحقة القبض
  ٣ ٤٩٦  ٣ ١٥٩ مجموع الأصول المتداولة الأخرى  

    
تشــمل الحســابات المتنوعــة المســتحقة القــبض ضــريبة القيمــة المضافة/ضــريبة المبيعــات،     

  ة، والنفقات المدفوعة مسبقا.ووديعة الضمان على الأماكن المستأجر
    

  ١١الملاحظة     
  المخزونات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأول/ ٣١  كـــ
  ٢٠١٣ديسمبر 

كــــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  -  ١١٠ المنشورات الفنية المجانية
  -  ١١٠ مجموع المخزونات  

    
ــا لــدليل السياســة المحاســبية     وتشــمل المخزونــات المــواد المنشــورة المجانيــة الم       عرفــة وفق

بوصفها منشورات تقنية تتعلق مباشـرة بالعمليـات البرنامجيـة وعمليـات وضـع المعـايير، وتخضـع        
شـهرا مـا دام محتواهـا مفيـدا وصـالحا       ١٢لرقابة الهيئة. وتُعمر هـذه المنشـورات فتـرة تزيـد عـن      

لقــة بالمخزونــات في تــاريخ لاحــق  للاســتعمال. وقــد أُدخــل تغــيير علــى السياســة المحاســبية المتع  
  .٣، على النحو المبين في الملاحظة ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١اعتبارا من 
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 ١٢الملاحظة 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المبنى  

معـدات تكنولوجيـا
ــات المعلومــــــــــــــــــ

  والاتصالات

الأثــــــــــــــاث
والتجهيـــزات

  المركبات  الثابتة

لات/ الآ
المعــــدات 
  الثقيلة

المعـــــــدات 
  الأمنية

ــينات  تحســ
ــول  الأصــــ
  المجموع  المُستَأجَرة

ــانون الأول/ديســــمبر ٣١في ٢٠١٢كــ
                 (أعيد بيانها)

٥٤٦ ٣٨٦٥٢٢١٨٠٨٨١٠ ٥٠٩٦٦٣٤ ١٩٨٤ التكلفة
(٣٧٩ ٤)(٨)(٧٨)(٢١٠)(٩٤٢ ١)(١٢٤)(٩٧٢ ١)(٤٥) الاستهلاك المتراكم

١٦٧ ٤٤٤٣١٢١٠٢٨٠٦ ٥٣٧٥٣٩٢ ١٥٣٢ صافي القيمة الدفترية 
كـــانون  ٣١حركـــات الســـنة المنتهيـــة في 

   ٢٠١٣الأول/ديسمبر
٩٩٧ ١٠٨٣ ٣٨٩٢٤١٨٠٠١٩١٢٤٨١ ٢٠١ الإضافات

(٧٤٦)(٤٣٥)(٤٩)(٥٥)(٦٦)(٢٣)(١١٨)– تسويات التكلفة

–––––١(١)– التحويلات

(٤٦٧)–(٤)(١٠)(٧٦)(٦٨)(٣٠٩)– ت التقاعدحالا

٣٨٣–٢٦٥٣١٧١١١٥– الاستهلاك المتراكم  -حالات التقاعد
(٠١٣ ٢)(٣٣)(٤٧)(١١١)(٧٣٥)(٨٧)(٩٧٨)(٢٢) الاستهلاك

ــة في      ــة الختاميـ ــة الدفتريـ ــافي القيمـ صـ
٣٢١ ٤٣٨٣٣٨٢٥٥٧٢٠٧ ٧٨٥٦٣٤٢ ١٥١٢ ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في
٣٣٠ ٠٤٤٦٤٨٣٧٥٧٦١١٣ ٤٧٠٨١٤٥ ٢١٨٥ التكلفة

(٠٠٩ ٦)(٤١)(١٢٠)(٣١٠)(٦٠٦ ٢)(١٨٠)(٦٨٥ ٢)(٦٧) الاستهلاك المتراكم

٣٢١ ٤٣٨٣٣٨٢٥٥٧٢٠٧ ٧٨٥٦٣٤٢ ١٥١٢  صافي القيمة الدفترية 
    

والمعــدات إذا كانــت تكلفتــها تفــوق أو تســاوي العتبــة  وترسمــل الممتلكــات والمنشــآت  
دولار للوحـدة. وتضـمحل قيمـة الأصـول علـى مـدى عمرهـا الإنتـاجي          ١   ٠٠٠المحددة بمبلـغ  

وتُسـتعرض الأصـول سـنويا للتأكـد ممـا إذا كـان هنـاك          المقدّر باستخدام طريقة القسط الثابت.
، أي ٢٠١٣انون الأول/ديســمبر كــ ٣١أي اضــمحلال في قيمتــها، ولم تســجل الهيئــة حــتى     

اضــمحلال في قيمــة الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات. وتوجــد لــدى الهيئــة ممتلكــات ومنشــآت 
ــة      ــزال مســتخدمة بلغــت قيم ــا لا ت ــدات مســتهلكة تمام ــها  ومع ــون دولار في  ١,٤٨تكلفت ملي

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١
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  ١٣الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع    

  لارات الولايات المتحدة)(بآلاف دو
  
  

 كــــــــــــــــانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر

ــانون الأول/ ٣١ كـــــــــــــــــــ
(أعيد بيانها) ٢٠١٢  ديسمبر

  ٨ ٤٨٣ ٧٩٥٣ المبالغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة
    المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

  ٤٨ ٤٠٥ ٤٥٢١٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
  ٧٥ - المتحدة لخدمات المشاريعمكتب الأمم   
  - ١٠ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

  ١ ٢٨١ ١٩٦٢  المستحقات
  ٥٨ ٢٤٤ ٤٥٣٢٣ مجموع الحسابات المستحقة الدفع  

  
وتتعلق الحسابات المستحقة الـدفع للغـير بالمبـالغ المسـتحقة عـن السـلع والخـدمات الـتي           

غ المستحقة الدفع لوكالات الأمم المتحدة النفقات المتكبـدة باسـم   وردت بها فواتير. وتمثل المبال
   الهيئة والتي تُسوى في السنة التالية.

وتمثل المستحقات تقديرات قيمة السلع والخـدمات الـتي تلقتـها الهيئـة ولم تـرد بعـد بهـا          
   فواتير والتي نشأت عنها خصوم ويمكن تقديرها بطريقة معقولة.

    
  ١٤الملاحظة     
  ستحقاقات الموظفينا    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأول/ ٣١  كــــــ
  ٢٠١٣ديسمبر 

كـــــــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٢  ديسمبر

    استحقاقات الموظفين المتداولة
٩٤١ ٥٩٤٤ ٥ الإجازات السنوية المستحقة

٩٩٣٨٠٩ إجازات زيارة الوطن المستحقة
١٩٠٨٩ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٠٢١٥٠٤ ١ استحقاقات الإعادة إلى الوطن

- ١٤ استحقاقات الوفاة
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ــانون الأول/ ٣١  كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر 
كـــــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٢  ديسمبر

٣٠٠١٣٣ استحقاقات الموظفين الأخرى
٤٧٦ ١١٢٦ ٨ المجموع الفرعي  

  استحقاقات الموظفين غير المتداولة
٢٣١ ٠٠١٣٥ ٣٦ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٧٣٣ ٣٤٨٥ ٨ استحقاقات الإعادة إلى الوطن

–١٤٤ استحقاقات الوفاة

٩٦٤ ٤٩٣٤٠ ٤٤  المجموع الفرعي  
٤٤٠ ٦٠٥٤٧ ٥٢ مجموع استحقاقات الموظفين  

    
  استحقاقات الموظفين المتداولة  (أ)  

يشمل الجزء المتـداول مـن اسـتحقاقات المـوظفين الإجـازات السـنوية وإجـازات زيـارة           
ظفي الأمـــم المتحـــدة وغيرهـــا مـــن  المحســـوبة وفقـــا للنظـــامين الأساســـي والإداري لمـــو  الـــوطن 

التي تمثل المبـالغ المسـتحقة مقابـل تكـاليف الـتعلم والأمـن. وتشـمل أيضـا          استحقاقات الموظفين 
هـذه الاســتحقاقات الأجــزاء المتداولــة مــن الاســتحقاقات المتعلقــة بالتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء  

ــاة،     ــوطن، واســتحقاقات الوف علــى النحــو الــذي يحــدده    الخدمــة، واســتحقاقات الإعــادة إلى ال
   كتواري.التقييم الا

  
  استحقاقات الموظفين غير المتداولة  (ب)  

ــن           ــة م ــوظفين الأجــزاء غــير المتداول ــن اســتحقاقات الم ــداول م يتضــمن الجــزء غــير المت
الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، واسـتحقاقات   استحقاقات التأمين 
   كتواري.ذي يحدده التقييم الاالوفاة على النحو ال

  
  كتواريةالتقييمات الا    

كتــــواري لاســــتحقاقات التــــأمين الصــــحي بعــــد انتــــهاء الخدمــــة،  أُعــــد التقيــــيم الا  
لغرض توفير النتـائج للإفصـاح والإبـلاغ     واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، واستحقاقات الوفاة 

مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة  ٢٥  ر وفقــا للمعيــا ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١المــاليين في 
   للقطاع العام: استحقاقات الموظفين.
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  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
تــوفر الهيئــة اســتحقاقات التــأمين الطــبي بعــد انتــهاء الخدمــة للمســتحقين مــن موظفيهــا    

ــأمين ضــد           ــاليهم في شــكل أقســاط تســدد لإحــدى خطــط التــأمين الطــبي والت ــابقين ومع الس
عامـا وأكثـر    ٥٥لحوادث. والموظفـون السـابقون المؤهلـون هـم الموظفـون البـالغون مـن العمـر         ا

تموز/يوليـه   ١الذين أمضـوا خمـس سـنوات أو أكثـر في الخدمـة بالنسـبة للمـوظفين المعيـنين قبـل          
ــنين في     ١٠، أو ٢٠٠٧ ــوظفين المعيـ ــبة للمـ ــة بالنسـ ــر في الخدمـ ــنوات أو أكثـ ــه  ١سـ تموز/يوليـ
  كانوا مشمولين قبل التقاعد بالتأمين الصحي القائم على الاشتراكات.أو بعده، و ٢٠٠٧

مليـون   ٣٦ويشمل الجزء غير المتداول من التأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة، البـالغ        
 - غــير المســتوفين بعــد لكامــل شــروط الاســتحقاق  -دولار التزامــا يتعلــق بــالموظفين العــاملين 

وظفين العاملين غير المستوفين بعد لشـروط الاسـتحقاق في   مليون دولار، ويمثل الم ٢٠,٦قدره 
ــة        ــراض أن بعــض المــوظفين مــن كــل فئ ــذين يحــدد عــددهم علــى أســاس افت ــيم، ال ــاريخ التقي ت

  سيتركون الخدمة في الهيئة قبل استيفاء شرطي السن ومدة الخدمة.
ــل الخطــة     ــغ تموي ــون دولار في  ٢٦,٤٢٤وبل ، ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ملي

بــدأ تنفيــذ خطــة تمويــل لتــوفير خمســة في المائــة مــن تكــاليف  ٢٠١٢كــانون الثاني/ينــاير  ١ وفي
في المائـة اعتبـارا مـن     ٨المرتبات السـنوية للمـوظفين المتعاقـد معهـم، ثم زيـدت تلـك النسـبة إلى        

. وتندرج الأصـول المحـتفظ بهـا لـدعم هـذه الخطـة ضـمن مجمـوع         ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١
  ).٧لهيئة (انظر الملاحظة استثمارات ا

وتتقرر القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات المحددة للتأمين الطبي بعد انتـهاء الخدمـة     
ــة        ــدفقات النقدي ــا في ذلــك خصــم تقــديرات الت ــة ائتمــان الوحــدة المقــدرة، بم باســتخدام طريق

  الخارجة في المستقبل.
  

  استحقاقات الإعادة إلى الوطن    
ــة اســت    ــوفر الهيئ ــهاء الخدمــة (منحــة الإعــادة إلى    ت ــد انت ــوطن عن حقاقات الإعــادة إلى ال

الوطن وتكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية) للمستحقين من موظفيهـا السـابقين ومعـاليهم    
عند انتهاء خدمتهم. والموظفون المسـتحقون هـم الموظفـون المعينـون دوليـا الـذين انفصـلوا عـن         

أكثر من الخدمـة المؤهلـة، الـذين كـانوا مقـيمين في آخـر مركـز        الخدمة الفعلية بعد فترة سنة أو 
عمـل خــارج البلـد الــذي يحملــون جنسـيته، ولم يُفصــلوا دون ســابق إنـذار أو أُنهيَــت خدمتــهم     

  بسبب التخلي عن الوظيفة.
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ملايـين   ٨,٣وتشمل الحصة غير المتداولـة مـن اسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن البالغـة         
بـالموظفين العـاملين غـير المسـتوفين بعـد لكامـل شـروط الاسـتحقاق، قـدره          دولار التزاما يتعلق 

ملايين دولار، وهو يمثل الموظفين العاملين غير المستوفين بعد لشروط الاستحقاق في تـاريخ   ٨
التقييم، ويحدد على أساس افتراض أن بعض الموظفين سـيتركون الخدمـة في الهيئـة قبـل اسـتيفاء      

  شرطي السن ومدة الخدمة.
، وفي ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١مليـون دولار في   ٠,٩٧٢وبلغ تمويل الخطـة    

بدأ تنفيذ خطة تمويل لتوفير اثـنين في المائـة مـن تكـاليف المرتبـات       ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١
ــبة إلى       ــك النس ــدت تل ــم، ثم زي ــد معه ــوظفين المتعاق ــنوية للم ــن    ٣,٧٥الس ــارا م ــة اعتب في المائ

. وتندرج الأصـول المحـتفظ بهـا لـدعم هـذه الخطـة ضـمن مجمـوع         ٢٠١٤يناير كانون الثاني/ ١
  ).٧استثمارات الهيئة (انظر الملاحظة 

  
  استحقاقات الوفاة    

واســتحقاقات الوفــاة هــي خطــة محــددة الاســتحقاقات في فتــرة مــا بعــد الخدمــة. وينفــذ     
دمـــة. ويُـــدفع هـــذا الالتـــزام بتـــوفير هـــذا الاســـتحقاق عنـــدما يباشـــر الموظفـــون المســـتحقون الخ 

الاستحقاق عند وفاة موظـف يخلـف وراءه زوجـا علـى قيـد الحيـاة أو طفـلا معـالا. وللمـوظفين          
العاملين على أساس التفرغ بشكل مستمر بعقود محددة المدة، أو العاملين بمقتضى عقود مستمرة 

ل عند الوفـاة.  أو دائمة، الحق في استحقاقات الوفاة شريطة أن يكونوا متزوجين أو معيلين لأطفا
ولا يــدفع اســتحقاق عــن المــوظفين غــير المتــزوجين، و/أو الــذين لا يعيلــون أطفــالا معترفــا بهــم.    

  .٢٠١٣ديسمبر  كانون الأول/ ٣١مليون دولار في  ٠,١٥٨والخطة ممولة بالكامل بمبلغ قدره 
ــا       ــتحقاقات المحـــــددة وفقـــ ــة للاســـ ــة الحاليـــ ــة في القيمـــ ــا يلـــــي بيـــــان الحركـــ وفيمـــ
  كتواري:الا  للتقييم

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(
  
  

التـــأمين الصـــحي
  بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســـــــــــ
استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن

صافي التزامات الاستحقاقات المعاد بيانها المحـددة في
  -  ٦ ٢٣٧  ٣٥ ٣٢٠  بداية السنة

       زيادة الالتزام
  -    ٥٢٦ ٢٢١٣  تكلفة الخدمات

  -  ٢٣٩ ٤١١١ وائد على الالتزاماتالف
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التـــأمين الصـــحي
  بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســـــــــــ
استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن

  -  ٢ ٨٨٠ )٦٧٠٣( كتواريةالخسارة الا
       نقصان الالتزام

  -  )٥١٤( )٩١( صرف الاستحقاقات
ــانون الأول/ديســـمبر٣١الاعتـــراف الأولي في كـ

١٥٨  -  -    ٢٠١٣  
  ١٥٨  ٩ ٣٦٨ ١٩١٣٦ صافي الالتزام المعترف به في نهاية العام  

    
 كــانون الأول/ ٣١كتواريــة الصــافية للســنة المنتهيــة في ب الاوقــد بلــغ مجمــوع المكاســ  
  ).١٦مليون دولار (انظر الملاحظة  ٠,٧٩ما قدره  ٢٠١٣ديسمبر 
  وفيما يلي مبالغ المصروفات السنوية المعترف بها في بيان الأداء المالي:  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 ت الإعادة إلى الوطناستحقاقا  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

  ٥٢٦ ٢٢١٣  تكلفة الخدمات
  ٢٣٩ ٤١١١ الفوائد على الالتزامات

  ٧٦٥ ٦٣٢٤ مجموع المصروفات المعترف بها  
    

  كتواريةالافتراضات الا    
غـروب لأسـعار الخصـم المتعلقـة      قُدرت التزامات نهاية الخدمة على أساس منحنى سيتي  

كتوارية باستخدام كامل منحنيات أسـعار الخصـم،   ييمات الابالمعاشات التقاعدية. وجرت التق
ــراض          ــة لأغ ــدة لكــل خط ــة وحي ــد أســعار خصــم معادل ــائج تم تحدي ــى النت ــد الحصــول عل وبع
الإفصاح. وأسعار الخصم المعادلة الوحيدة الخاصة بكل خطة هي: خطـة التـأمين الصـحي بعـد     

في المائـة، واسـتحقاقات الوفـاة     ٤,٤ في المائة، ومنحـة الإعـادة إلى الـوطن    ٥,٠٨انتهاء الخدمة 
ــة. وأُ ٤,٢٢ ــة الا   في المائـ ــتخدام القيمـ ــتعراض باسـ ــري اسـ ــادر،    جـ ــن المصـ ــدد مـ ــة لعـ كتواريـ
في المائـــة. وفيمـــا يلـــي الافتراضـــات  ٢,٥افتـــراض معـــدل تضـــخم طويـــل الأجـــل قـــدره  مـــع
  الأخرى:  كتواريةالا
  

  ٧,٣-٤,٥ تأمين الطبي)تختلف حسب خطة الت اتجاه تكاليف الرعاية الصحية (معدلا
  ١٠,٨-٥ معدل الزيادة في المرتبات (يختلف حسب الفئة العمرية وفئة الموظفين)

 دولار ١٢ ٦٤٦ -دولار  ٨٩٧ تكاليف المطالبات لكل فرد (تتباين حسب العمر)
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وتحدد الاستحقاقات في إطار خطط التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة علـى أسـاس          
دمــة مــن تــاريخ التعــيين حــتى تــاريخ بلــوغ الاســتحقاق الكامــل، وفقــا  نســبة عــدد ســنوات الخ

ــيغة حســـاب     ــا لصـ ــادة إلى الـــوطن وفقـ ــتحقاقات الإعـ ــدد اسـ ــة القســـط الثابـــت. وتُحـ لطريقـ
الاستحقاقات. وتحدد الاستحقاقات في إطار خطـط التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة علـى        

تى تـاريخ بلـوغ الاسـتحقاق الكامـل،     أساس نسـبة عـدد سـنوات الخدمـة مـن تـاريخ التعـيين ح ـ       
  وفقا لطريقة القسط الثابت.

وتســتند الافتراضــات المتعلقــة بمعــدل الوفيــات في المســتقبل إلى الإحصــاءات المنشــورة     
وجــداول الوفيــات. وفيمــا يلــي المعــدلات الحاليــة للوفيــات الــتي تســتند إليهــا مبــالغ التزامــات     

  ت منحة الإعادة إلى الوطن:التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وحسابا
  

 عاما ٦٩في سن   عاما ٢٠في سن   قبل التقاعد ‐ معدل الوفيات

  ٠,٠٠٩٠٦  ٠,٠٠٠٦٥  الذكور
  ٠,٠٠٦٤٥  ٠,٠٠٠٣٤  الإناث

  
 عاما ٧٠في سن   عاما ٢٠في سن   بعد التقاعد ‐ معدل الوفيات

  ٠,٠١١٧٦  ٠,٠٠٠٧٢  الذكور
  ٠,٠٠٨٦٠  ٠,٠٠٠٣٧  الإناث

  
 عاما ٧٠في سن   عاما ٥٥في سن  سنة أو أكثر ٣٠موظفو الفئة الفنية الذين أمضوا في الخدمة  ‐د معدل التقاع

  ١,٠٠  ٠,١٦  الذكور
  ١,٠٠  ٠,٢٠  الإناث

    
كتـواري، فـإن   وفي حالة ما إذا تغيرت الافتراضات المذكورة أعلاه، حسب التقريـر الا   

ــة بالاســت     ــاس الالتزامــات المتعلق ــى قي ــؤثر عل ــة  هــذا ســوف ي حقاقات المحــددة وتكــاليف الخدم
  والفوائد المتداولة، على النحو المبين في الجدول أدناه:

  
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(
  
  التغير  

التـــأمين الصـــحي  
  بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســـــــــــ
 الإعادة إلى الوطن

اســــــتحقاقات
  الوفاة

    ٦ ٢٣٧  ٣٥ ٣٢٠  أثر التغير في الافتراضات
        تأثر سعر الخصم بالتزام نهاية السنةمدى 
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  التغير  
التـــأمين الصـــحي  
  بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســـــــــــ
 الإعادة إلى الوطن

اســــــتحقاقات
  الوفاة

  )١٣(  )٩٦٥(  )٧ ٧٣٤( ١ زيادة سعر الخصم بنسبة  
  )٨(  )١٠(  ) ٢١(  كنسبة مئوية من التزام نهاية السنة    
  ١٥  ١ ١٠٢  ١٠ ٠١٠  )١( انخفاض سعر الخصم بنسبة  
  ٩  ١٢  ٢٨  كنسبة مئوية من التزام نهاية السنة    

ــتغير في ــأثير الـــ ــاليفتـــ ــات تكـــ ــة لاتجاهـــ ــدلات المفترضـــ المعـــ
          الصحية  الرعاية

التأثير على التزام نهاية السنة من استحقاقات ما بعـد انتـهاء الخدمـة
          المتراكمة

  لا ينطبق  لا ينطبق  ٩ ٦٨٩ ١ الزيادة في معدل اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية بنسبة  
  لا ينطبق  لا ينطبق  )٧ ٢٧٩(  )١( الصحية بنسبةالانخفاض في معدل اتجاهات تكاليف الرعاية  

        تأثير عناصر تكاليف الخدمات والفائدة المجمعة على صافي
  لا ينطبق  لا ينطبق  ١ ٧٣٦ ١ الزيادة في معدل اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية بنسبة  
  لا ينطبق  نطبقلا ي  )١ ٤٥١(  )١( الانخفاض في معدل اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية بنسبة  
    

شــهرا المقبلــة  ١٢وبلغــت أفضــل تقــديرات الهيئــة للاشــتراكات المتوقــع ســدادها لفتــرة   
مليـون دولار، وفيمـا يتعلـق باسـتحقاقات      ٠,٢فيما يتعلق بالتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة   

  مليون دولار. ١,٠٦٦الإعادة إلى الوطن 
  

  ي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظف    
ينص النظام الأساسـي لصـندوق المعاشـات علـى أن يجـري مجلـس المعاشـات التقاعديـة           
استشـاري.   اكتـواري للصندوق مرة كل ثلاث سنوات على الأقل يعـده خـبير    اكتوارياتقييما 

كـل سـنتين    اكتـواري وجرت الممارسة التي يتبعها مجلس المعاشات التقاعدية على إجـراء تقيـيم   
هــو  كتــواريام طريقــة حاصــل المجموعــة المفتوحــة. والغــرض الرئيســي مــن التقيــيم الا  باســتخد

تحديد ما إذا كانت أصـول الصـندوق الحاليـة والأصـول المتوقـع أن يمتلكهـا في المسـتقبل كافيـةً         
  للوفاء بالتزاماته.  

 ويتكون الالتزام المالي للهيئة حيال صـندوق المعاشـات التقاعديـة مـن اشـتراكها المقـرر        
في  ١٥,٨في المائـة للمشـتركين و    ٧,٩وفق المعدل الـذي تحـدده الجمعيـة العامـة (البـالغ حاليـا       

 اكتـواري المائة للمنظمات الأعضاء)، إضـافة إلى أي حصـة في أي مبـالغ تُـدفع لسـد أي عجـز       
مـن النظـام الأساسـي لصـندوق المعاشـات التقاعديـة. ولا تسـدد مـدفوعات          ٢٦بموجب المادة 
، بعــد التأكــد مــن ٢٦إلا عنــدما تلجــأ الجمعيــة العامــة إلى تطبيــق أحكــام المــادة  لتغطيــة العجــز
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ة لصــندوق المعاشــات في كتواريــضــرورة ســداد مــدفوعات العجــز بنــاء علــى تقيــيم الكفايــة الا 
تــاريخ التقيــيم. وتســاهم كــل منظمــة عضــو في ســد هــذا الــنقص بمبلــغ يتناســب مــع مجمــوع      

  ضو أثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم.  الاشتراكات التي دفعتها كل منظمة ع
عـن   ٢٠١١كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الـذي أجـري في    كتـواري وكشف التقيـيم الا   
) مــن الأجــر  ٢٠٠٩في المائــة في تقيــيم عــام    ٠,٣٨في المائــة ( ١,٨٧قــدره  اكتــواريعجــز 

ــلازم       ــدل الاشــتراك ال ــني أن مع ــا يع ــدي، مم ــاش التقاع ــداخل في حســاب المع ــة   ال ــا لموازن نظري
في المائة مـن الأجـر الـداخل في     ٢٥,٥٧كان  ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١الحسابات في 

ــالغ     ــة.  وعُــزي  ٢٣,٧حســاب المعــاش التقاعــدي، مقابــل معــدل الاشــتراك الفعلــي الب في المائ
ــواريالعجــز الا ــاً في الســنوات        كت ــا كــان متوقع ــتثمارات عم ــد الاس ــاض عائ ــا إلى انخف أساس
  .  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المقبل في  كتواري. وسيُجرى التقييم الاالأخيرة

ة إلى الخصـوم  كتواري ـ، كانت نسبة الأصول الا٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي   
تراض )، بـــاف٢٠٠٩في المائـــة في تقيـــيم عـــام  ١٤٠في المائـــة ( ١٣٠ة ممولـــة بنســـبة كتواريـــالا

ــة. وبلغــت  إجــراء تســويات مســتقبلية للمعاشــات ال   عــدم ــة  تقاعدي ــة  ٨٦النســبة الممول في المائ
)، عندما أُخـذ في الحسـبان النظـامُ الحـالي لتسـوية المعاشـات       ٢٠٠٩في المائة في تقييم عام  ٩١(

  التقاعدية.  
ة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة، خلـص الخـبير    كتواريوبعد تقييم الكفاية الا  

، مـا يسـتوجب تسـديد    ٢٠١١نون الأول/ديسـمبر  كـا  ٣١إلى أنه لا يوجـد، حـتى    كتواريالا
من النظـام الأساسـي لصـندوق المعاشـات، حيـث إن       ٢٦مدفوعاتٍ لتغطية العجز وفقا للمادة 

ــة الا ــالقيم ــة الا  كتواري ــة للأصــول تجــاوزت القيم ــى    كتواري ــات المســتحقة عل ــع الالتزام ة لجمي
ة كتواري ـأيضا القيمـة الا الصندوق. ويضاف إلى ذلك أن القيمة السوقية للأصول تجاوزت هي 

لجميــع الالتزامــات المســتحقة حــتى تــاريخ التقيــيم. وحــتى وقــت إعــداد هــذا التقريــر، لم تلجــأ    
  .  ٢٦الجمعية العامة إلى الحكم الوارد في المادة 

أشار مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة في تقريـره    ٢٠١٢وفي تموز/يوليه   
دورته التاسعة والخمسين إلى أنه من المتوقـع أن تـؤدي زيـادة سـن     المقدم إلى الجمعية العامة عن 

عاما إلى المساهمة بقدر كبير في خفـض   ٦٥التقاعد العادية للمشتركين الجدد في الصندوق إلى 
في المائــة. وفي كــانون  ١,٨٧العجــز وسيتســنى مــن خلالهــا تغطيــة نصــف العجــز الحــالي البــالغ  

ــة      ٢٠١٣ونيســان/أبريل  ٢٠١٢الأول/ديســمبر  ــد العادي ــادة ســن التقاع ــة بزي ــت الجمعي ، أذن
ــوالي، إلى      ــى الت ــة، عل ــاء الخدم ــة لإنه ــنة بالنســبة للمشــتركين الجــدد في     ٦٥والســن الإلزامي س

. ووافقـت  ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١صندوق المعاشات، مع بدء النفاذ في موعد لا يتجاوز 
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المترتّبة على ذلك في النظـام الأساسـي    على التغييرات ٢٠١٣الجمعية في كانون الأول/ديسمبر 
لصـندوق   كتـواري لصندوق المعاشات. وستنعكس الزيادة في سن التقاعد العادية في التقيـيم الا 

  .  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المعاشات في 
ــة في صــندوق المعاشــات    ٢٠١٣وخــلال عــام      ٩,٨٢٣، بلغــت قيمــة مســاهمات الهيئ

  ).  ٢٠١٢يين دولار في عام ملا ٨,٥٨٣ملايين دولار (مقابل 
ويقــوم مجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة بمراجعــة ســنوية لحســابات صــندوق     

ــس الصــندوق. ويُصــدر          ــة الحســابات إلى مجل ــن مراجع ــارير ع ــام تق ــدم كــل ع المعاشــات ويق
 الصندوق تقارير فصلية عن اسـتثماراته يمكـن الاطـلاع عليهـا في موقعـه علـى شـبكة الإنترنـت        

www.unjspf.org .  
    

   ١٥الملاحظة     
  الالتزامات الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 الأول/ كـــــــــانون ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر
ــانون ٣١ الأول/ كـــــــــــ

  ٢٠١٢ديسمبر 

٨٩٤ ١٤٦٢ الإيرادات المؤجلة
٠٥٥ ٣٩٩٣ ٣ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

٩٤٩ ٥٤٥٥ ٣ المتداولة الأخرى الالتزامات  
    

وتمثــل الإيــرادات المؤجلــة الأمــوال المســتلمة مقــدما للســنوات المقبلــة في إطــار اتفاقــات   
المــانحين المتعــددة الســنوات، والمقســمة حســب الســنة التقويميــة علــى مــدى الفتــرة الــتي يغطيهــا   

  الاتفاق، ويجري الاعتراف بها عند استيفاء الشروط الواجبة.  
ا الحسابات المستحقة الدفع الأخـرى فتمثـل خـدمات يمكـن اسـترداد تكاليفهـا أدتهـا        أم  

  الأمم المتحدة ووكالاتها.  
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  ١٦الملاحظة     
  الفائض أو العجز المتراكم    

  يرد أدناه بيان الحركة في الفائض أو العجز المتراكم خلال السنة.    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  
 الأول/ كـــــــــانون ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر
ــانون ٣١ الأول/ كـــــــــــ

  ٢٠١٢ديسمبر 

٤٥٢ ٩٦٢٢٦٢ ٢٥٦ الفائض/(العجز) المتراكم في بداية السنة
(٦٤٧ ١٤)٤٠٠ ٢٤ الفائض/(العجز) للسنة الجارية

 ٧٥٤ ١(٨٢) تسوية الفائض المتراكم في السنة السابقة

٥٦٤ ٢٥٠١٢  اع العامالاحتياطيات المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية للقط
(٧٥٠)(٩٩٥ ٥) المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة

(٤١١ ٤)٧٩٠ ةكتواريالمكاسب/(الخسائر) الا

٩٦٢ ٣٢٥٢٥٦ ٢٧٦ الفائض/(العجز) المتراكم في نهاية السنة
    

عـام  تسويات الاحتياطيـات المتوافقـة مـع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام خـلال            (أ)  
٢٠١٣   
خلال السنة أُجريت تسويات للاحتياطات المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية بهـدف    

الاعتــراف بالممتلكــات والمنشــآت والمعــدات الــتي تم قيــدها بوصــفها مــواد حاضــرة أثنــاء العــد    
، ولكــن لم ٢٠١٢كــانون الثاني/ينــاير  ١المــادي، ويعــود تــاريخ بــدء اســتخدامها إلى مــا قبــل   

  ق قيدها.  يسب
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 الأول/ كـــــــــانون ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر

ــانون ٣١ الأول/ كـــــــــــ
ــمبر  ٢٠١٢ديســـــــــــــــــ

  بيانها)  (أعيد

الاحتياطيات المتوافقة مع لمعـايير المحاسـبية الدوليـة في بدايـة
٠٨٨ ٥٦٤١٢ ١٢  السنة

 الزيادة/(النقصان) خلال السنة
(٣٢٩)- ضالحسابات المستحقة القب  

٢٥٠٨٠٥ الممتلكات والمنشآت والمعدات  
الاحتياطيات المتوافقة مع لمعايير المحاسبية الدوليـة في نهايـة  

٥٦٤ ٨١٤١٢ ١٢  السنة
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  المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة  (ب)  
ــا           ــة وفق ــات المانح ــتي رُدت إلى الجه ــوال ال ــة الأم ــات المانح ــردودة للجه ــالغ الم ــل المب تمث

، شملـت  ٢٠١٣تفاقات المبرمة بعد الانتهاء من الأنشطة المتعلقة بالمشاريع والبرامج. في عـام  للا
 ٠,٢٧٥ملايـين دولار رُد إلى حكومـة إسـبانيا ومبلـغ      ٤المبالغ المردودة للجهـات المانحـة مبلـغ    

ــها إلى مســاهمات في       ــتي تم تحويل ــوارد الأخــرى ال ــدا في إطــار الم ــة كن ــون دولار إلى حكوم ملي
  وارد العادية في العام نفسه.  الم

  
  ةكتواريالمكاسب أو الخسائر الا  (ج)  

ة كتواريــفي بيــان المكاسب/(الخســائر) الا“ الاعتــراف بالاحتياطيــات”يُســتخدم نهــج   
ــهاء الخدمــة والالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات الإعــادة إلى      ــأمين الصــحي بعــد انت المتعلقــة بالت

ويُعترف بها من خلال صافي الأصول في بيان المركـز المـالي    مليون دولار، ٧٩٠الوطن والبالغة 
  ).  ١٤وفي بيان التغيرات في صافي الأصول في السنة التي تحدث فيها (انظر الملاحظة 

   ١٧الملاحظة     
  الاحتياطيات    

  لم تحدث أية حركة في الاحتياطيات خلال السنة على النحو المبين أدناه.    
  لمتحدة)(بآلاف دولارات الولايات ا

  ٢٠١٢الأول/ديسمبر   كانون ٣١  ٢٠١٣ديسمبر  الأول/  كانون ٣١  

٠٠٠ ٠٠٠٢٢ ٢٢ الاحتياطيات في بداية السنة
  ممثلة في

٠٠٠ ٠٠٠٢١ ٢١ الاحتياطي التشغيلي  
٠٠٠ ٠٠٠١ ١ احتياطي الإيواء الميداني  

٠٠٠ ٠٠٠٢٢ ٢٢ الاحتياطيات في نهاية العام
    

  الاحتياطي التشغيلي   )(أ  
مليــون دولار، الغــرض منــه ضــمان قابليــة  ٢١تحــتفظ الهيئــة باحتيــاطي تشــغيلي قيمتــه   

الكيان للبقاء ماليـا وضـمان سـلامته الماليـة. ويمـول الاحتيـاطي بالكامـل ويـتم الاحتفـاظ بـه في           
ــة. شــكل أصــول ســائلة غــير قابلــة للإلغــاء ومتاحــة فــورا ومدرجــة في مجمــع اســتثمارات الهي     ئ

ــازلي أو       ــاطي علــى التقلبــات ذات الاتجــاه التن وتقتصــر العناصــر الــتي يعوضــها ويغطيهــا الاحتي
حــالات الــنقص في المــوارد؛ والتــدفقات الماليــة غــير المتكافئــة؛ والزيــادات في التكــاليف الفعليــة   
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تي التقلبات في الإنجاز؛ وحالات الطـوارئ الأخـرى ال ـ   بالمقارنة مع التقديرات عند التخطيط أو
  .  بإيجادها لبرامجهاتسفر عن فقدان موارد التزمت الهيئة 

  
  احتياطي الإيواء الميداني  (ب)  

ــذي        ــا لمقــرر المجلــس التنفي ــون دولار، وفق ــدره ملي ــة ق ــواء المكاتــب الميداني ــاطي لإي أُنشــئ احتي
ــؤرخ ٢٠١٢/٨ ــاني/نوفمبر   ٣٠، المـ ــرين الثـ ــة   ٢٠١٢تشـ ــب الميدانيـ ــاء المكاتـ ــل إنشـ . وفي ظـ

إمكانية زيادة المشاركة في المباني المشتركة للأمـم المتحـدة، قـد تتكبـد الهيئـة تكـاليف       واستمرار 
إضافية لتمويل حصتها. ويمكن للهيئة أن تسحب مبالغ مـن الاحتيـاطي الـذي سـيجري تجديـد      

  موارده بصفة سنوية من الفائض المتراكم.  
    

   ١٨الملاحظة 
  التبرعات

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  أعيد بيانها)( ٢٠١٢  ٢٠١٣  

٩٢٤ ٨١٦٢١٠ ٢٧٤  التبرعات  
٦٠٧٦١٤  العينية    التبرعات

٥٣٨ ٤٢٣٢١١ ٢٧٥ مجموع التبرعات  
  

تمثــل المســاهمات العينيــة الإيجــار والمركبــات المقدمــة مــن الحكومــات ووكــالات الأمــم     
  المتحدة.  

    
   ١٩الملاحظة     
  الأنصبة المقررة    

  ولايات المتحدة)(بآلاف دولارات ال
  ٢٠١٢  ٢٠١٣  

٢٣٥ ٠٠٤٧ ٨  الأنصبة المقررة
٢٣٥ ٠٠٤٧ ٨ مجموع الأنصبة المقررة  

    
  تصدر الأنصبة المقررة في شكل مخصصات سنوية من الميزانية العادية للأمم المتحدة.    
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   ٢٠الملاحظة     
  إيرادات الاستثمار    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٢  ٢٠١٣  

٤٢٣ ٨٥٩٦ ٥  إيرادات الفوائد
(٢٦٥ ٤)(٩٧٨ ٣) استهلاك الاستثمارات

١٥٨ ٨٨١٢ ١ مجموع إيرادات الاستثمار  
    

يتعلق إهلاك الاستثمارات بصافي رصيد الإيرادات من السندات الناشئ عن اسـتهلاك    
وات والخصـوم  علاوات الإصدار (مبـالغ مدينـة) والخصـوم (مبـالغ دائنـة). وتشـكل هـذه العـلا        

المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق،      أجزءا من سعر الشراء الأولي للسندات، ويجري، عملا بمبد
اســتهلاكها حــتى تــاريخ اســتحقاقها أو اســتردادها. وقــد نشــأ عــن ذلــك مبلــغ مــدين ســببه أن  

كانت تتألف في أغلبيتها مـن سـندات سـعرها أعلـى      ٢٠١٢المتوسطة في عام  حافظة السندات
  ها الاسمية.من قيمت

    
   ٢١الملاحظة 

  الإيرادات الأخرى
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٢  ٢٠١٣  

٣٢٨ ١٦٨٢ ٣ الأرباح المتأتية من صرف العملات
٢٩٦٥٨  إيرادات متنوعة

٩٧٨ ٠٤٤٥ ٨ الرسوم وخدمات الدعم
(٩٧٨ ٥)(٠٤٤ ٨) مخصوما منها البنود المحذوفة

٩٨٦ ١٩٧٢ ٣ الأخرىمجموع الإيرادات  
    

تمثل البنود المحذوفة التكاليف غير المباشرة التي تتحملها الهيئة فيما يتعلق بـإدارة المـوارد     
في المائة، الـذي حـدده المجلـس     ٧الأخرى، وتحسب على أساس معدل استرداد التكاليف البالغ 

ــدة    ــم المتحـ ــامج الأمـ ــذي لبرنـ ــدة    التنفيـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــائي وصـ ــه  الإنمـ ــكان في ورقتـ للسـ
DP/2008/11  ٥(انظر الملاحظة  ٢٠٠٨/٣ومقرره  .(  
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   ٢٢الملاحظة     
  المصروفات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  (أعيد بيانها) ٢٠١٢  ٢٠١٣  

 استحقاقات الموظفين
٠٧٥ ١٥٧٥١ ٦١ المرتبات والأجور

٧٩٩ ٤١٧٨ ١٠ استحقاقات المعاشات التقاعدية
٨٤٥ ٠٣٧٤ ٦ ا بعد انتهاء الخدمة وإنهائهااستحقاقات م

١٦٩ ٧٦٣١ ١ استحقاقات الإجازات
٥٥١ ١٨١٧ ١٠ استحقاقات الموظفين الأخرى
٧٤٧ تكاليف الوكالات ذات الصلة

٤٨٦ ٥٦٢٧٣ ٨٩ المجموع الفرعي  
 الخدمات التعاقدية

٩٢١ ٨٨٤٤٧ ٤٤ الخدمات التعاقدية مع الأفراد
٥٦١ ٣٣٤٢٢ ١٨ دية مع الشركاتالخدمات التعاق

٦٥٦٦٤٤ تكاليف متطوعي الأمم المتحدة
١٢٦ ٨٧٤٧١ ٦٣ المجموع الفرعي  

 المنح والتحويلات الأخرى
٠٣٣ ٢١٢١١ ٢٢  المنح

١٨٤–  التحويلات
٢١٧ ٢١٢١١ ٢٢ المجموع الفرعي  

 اللوازم والصيانة
٥٥٢ ١٩٥٤ ٣ الصيانة والممتلكات غير المرسملة

٩٠٠٧٨٠ الصيانة ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات غير المرسملة
٠٩٨ ٥٤١١ الصيانة والبرامجيات والتراخيص غير المرسملة

٦٧٢٣٩٤ المواد الاستهلاكية
٨٢٤ ٣٠٨٦ ٥ المجموع الفرعي  

 التكاليف التشغيلية
٦٦٢ ٢٤١٢٠ ٢١  تكاليف السفر

٢٩١ ٣٠٧١٠ ١٠ تكاليف الاتصالات
٨٥٦ ٩٨٩١٤ ١٣ تكاليف التعلم والاستقدام

٠٥٧ ٥٩١٧ ٧ تكاليف خدمات الدعم المسددة إلى وكالات الأمم المتحدة
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  (أعيد بيانها) ٢٠١٢  ٢٠١٣  
١٨١١٩٣ التأمين/الضمانات  

٩٤٧ ٩٩٢١٢ ١٤ الإيجار، والتأجير، والمرافق
٢٣٥٩٥٠ ١  الخدمات الفنية
٩١٧٣  تكاليف الشحن

٦٧٣٢٨٠ تكاليف التشغيل الأخرى
٦٧٦٥٤٥ تكاليف الإدارة العامة

٨٥٤ ٩٧٦٦٧ ٧٠ المجموع الفرعي  
  الاستهلاك
٥٨٣ ٠١٣١ ٢  الاستهلاك

٥٨٣ ٠١٣١ ٢ المجموع الفرعي  
  التكاليف المالية
١١٠١٠٧  الرسوم المصرفية

١١٠١٠٧ المجموع الفرعي  
 النفقات الأخرى

٤١٨٧٥٥ ٣ الفترات السابقة والحاليةاضمحلال القيمة والمبالغ المشطوبة في
٥٢٨٣ (المكاسب)/الخسائر في الأصول الثابتة

٦٨٨ ٤١٢١ ٢ خسائر صرف العملات
٨٤١ ١٦٨٣ ٤ القرطاسية ومصروفات المشاريع الأخرى

٣٦٧ ٠٥٠٦ ١٠ المجموع الفرعي  
٥٦٤ ١٠٥٢٣٨ ٢٦٤ مجموع النفقات  

    
   ٢٣الملاحظة     
  المخاطر المالية    

يضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالأنشطة الاستثمارية لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة     
في إطــار اتفــاق لمســتوى الخــدمات. وبموجــب شــروط هــذا الاتفــاق، يطبــق البرنــامج الإنمــائي     
ــة. وتســـجل      ــالح الهيئـ ــق صـ ــا يحقـ ــتثمار بمـ ــاره لإدارة الاسـ ــتثمار وإطـ ــة للاسـ ــه التوجيهيـ مبادئـ

سم الكيـان، وتُــحفظ الأوراق الماليـة القابلـة للتـداول لـدى جهـة وديعـة يعينـها          الاستثمارات با
  البرنامج الإنمائي.  

  والأهداف الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار (مدرجة بترتيبها حسب الأهمية) هي:  
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الحفاظ علـى رأس المـال، ويتحقـق ذلـك مـن خـلال الاسـتثمار في         - السلامة  (أ)  
  جودة عالية ودخل ثابت مع التأكيد على الجدارة الائتمانية لمصدريها؛   أوراق مالية ذات

تحقيق المرونـة لتلبيـة الاحتياجـات النقديـة مـن خـلال الاسـتثمار في         - السيولة  (ب)  
أوراق ماليــة ذات إمكانيــة تــداول عاليــة ودخــل ثابــت ومــن خــلال هيكلــة آجــال الاســتحقاق  

  بحيث تتماشى مع متطلبات السيولة؛  
تعظـيم إيـرادات الاسـتثمار في إطـار البـارامترين السـالفي الـذكر         - الإيرادات  (ج)  

  وهما السلامة والسيولة.  
وتجتمع لجنة الاستثمار ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، التي تتألف مـن كبـار المـديرين،      

ــال قــرارات الاســتثمار      ــة أشــهر لاســتعراض أداء حــوافظ الاســتثمارات وضــمان امتث كــل ثلاث
لمبادئ التوجيهية المعمول بها في هذا المجال. وتتلقى الهيئة من البرنـامج الإنمـائي تقريـراً مسـهباً     ل

شهرياً وفصلياً عن أداء الاستثمار يبين مكونات حافظة الاستثمارات وأداءهـا. وتجتمـع مـديرة    
ثــة أشــهر التنظــيم والإدارة ورؤســاء الحســابات والميزانيــة مــع خزانــة البرنــامج الإنمــائي كــل ثلا  

لاســتعراض أداء حافظــة الاســتثمار الخاصــة بالهيئــة وتقــديم إســقاطات مســتكملة للتــدفقات         
  النقدية.  
ــة الــتي         ــة الناجمــة عــن الأدوات المالي ــة عرضــة لمجموعــة متنوعــة مــن المخــاطر المالي والهيئ

  تتعامل فيها المنظمة، وتشمل تلك المخاطر ما يلي:  
ــان   (أ)   ــاطر الائتمـ ــال ألا  - مخـ ــد    احتمـ ــالغ عنـ ــة بعـــض المبـ ــراف ثالثـ ــدد أطـ تسـ

  استحقاقها؛  
احتمال ألا تكون لدى الهيئة أمـوال كافيـة للوفـاء بالتزاماتهـا      - مخاطر السيولة  (ب)  

  المتداولة عند استحقاقها؛  
إمكانيـة تكبـد الهيئـة خسـائر ماليـة كـبيرة بسـبب الحركــات         - مخـاطر السـوق    (ج)  

جنبيـــة وأســـعار الفائـــدة وأســـعار الأوراق الماليـــة غــير المواتيـــة في أســـعار صـــرف العمـــلات الأ 
  الاستثمارية.  

وتبين الجداول الواردة أدناه قيمة الأصول الماليـة الـتي لم يبـت فيهـا في نهايـة العـام بنـاء          
  على تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية التي اعتمدتها الهيئة.  
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
بها حـتى  أصول محتفظ

  تاريخ الاستحقاق
ــول أصـــــــــــ
  متاحة للبيع

قروض وحسـابات
  مستحقة القبض

أصــول مُقيمــة بالقيمــة   
  العادلة بفائض أو عجز

 الأول/ كانون ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر 

الأول/ كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

ــات   ــة ومكافئـــــ النقديـــــ
١٠٧ ٧٢٨١٠٤ ٥٤–٧٢٨ ٥٤––  النقدية

١٥٢ ٩٣٢٢١٨ ٢٥٤–––٩٣٢ ٢٥٤ الاستثمارات
الحســــــابات المســــــتحقة 

٩٧٧ ٠٦٩١١ ١٥–٠٦٩ ١٥––  القبض
٦٩٦ ٦٠٩٤٦ ٤٢–٦٠٩ ٤٢–– السُّلف

٤٩٦ ١٥٩٣ ٣–١٥٩ ٣–– أصول أخرى
ــول    ــوع الأصــــ مجمــــ

٤٢٨ ٤٩٧٣٨٤ ٣٧٠–٥٦٥ ١١٥–٩٣٢ ٢٥٤  المالية
    

سـجلة بالتكلفـة بعـد    والأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاسـتحقاق هـي أصـول م     
، تجــاوزت القيمــة الســوقية لتلــك  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١خصــم الاســتهلاك، وفي 

مليـون دولار. وتشـكل القـيم الدفتريـة للقـروض       ٠,١١٣الأصول القيمة الدفتريـة بمبلـغ قـدره    
كــانون الأول/ديســمبر  ٣١والحســابات مســتحقة القــبض تقــديراً معقــولاً لقيمهــا العادلــة. وفي 

، لم يكن لدى الهيئة أية أرصدة غير مسددة لأصول مالية مصنفة على أنها متاحـة للبيـع   ٢٠١٣
  أو قيمة عادلة من خلال الفائض والعجز.  

وتبين الجداول الواردة أدناه قيمة الالتزامات المالية التي لم يبت فيها في نهاية العـام بنـاء     
  مدتها الهيئة.على تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية التي اعت

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــة ــوم ماليـ خصـ

  أخرى
أصـــول مُقيمـــة بالقيمـــة 
  العادلة بفائض أو عجز

ــانون ٣١  الأول/ كـــ
  ٢٠١٣ديسمبر 

الأول/ديســمبر كــانون ٣١
  (أعيد بيانها) ٢٠١٢

 ٢٤٤ ٤٥٣٥٨ ٢٣–٤٥٣ ٢٣ الحسابات المستحقة الدفع

 ٩٤٩ ٥٤٥٥ ٣–٥٤٥ ٣  التزامات أخرى

 ١٩٣ ٩٩٨٦٤ ٢٦–٩٩٨ ٢٦ الماليةالالتزامات مجموع   
    

، لم يكـن لـدى الهيئـة أيـة التزامـات ماليـة غــير       ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١وفي   
مسددة مسجلة بالقيمة العادلة من خلال الفائض والعجـز. وتشـكل القيمـة الدفتريـة للخصـوم      

  لعادلة.  المالية الأخرى تقديراً معقولاً لقيمها ا
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  المخاطر الائتمانية    
هيئة الأمم المتحدة للمرأة هي عرضة لمخاطر ائتمانية ناجمـة عـن أرصـدة أصـولها الماليـة        

المستحقة، ولا سيما النقديـة والمكافئـات النقديـة والاسـتثمارات والمبـالغ المسـتحقة القـبض مـن         
  التبرعات والسلف والمبالغ الأخرى مستحقة القبض.  

حسابات مصرفية بخمس عملات في أربعـة بلـدان هـي الولايـات المتحـدة       ولدى الهيئة  
ــا العظمـــى وأيرلنـــد   ا الشـــمالية، والســـويد، والنـــرويج.  الأمريكيـــة والمملكـــة المتحـــدة لبريطانيـ

يتعلــق بــالعملات الأخــرى، تســتخدم الهيئــة الحســابات المصــرفية لبرنــامج الأمــم المتحــدة  وفيمــا
رة المخــاطر المســتخدمة في البرنــامج. والهيئــة معرضــة لخطــر  الإنمــائي وتعتمــد علــى عمليــات إدا

  تقصير هذه المؤسسات المالية.  
وفيما يتعلق بالأدوات المالية للبرنامج الإنمائي، فـإن مبادئـه التوجيهيـة للاسـتثمار تقلـل        

من درجة التعرض لمخاطر الائتمان إزاء أي طرف مقابل منفـرد، وتشـمل شـروط الحـد الأدنى     
الائتمانية. وتشمل اسـتراتيجيات التخفيـف مـن مخـاطر الائتمـان الـواردة في المبـادئ        من الجودة 

التوجيهية للاستثمار معايير ائتمانيـة دنيـا لا تقـل عـن مرتبـة الاسـتثمارات لجميـع الجهـات الـتي          
تصدر أدوات مالية، مع وضع حدود لآجال الاستحقاق وللأطـراف المقابلـة حسـب التصـنيف     

المبادئ التوجيهية للاستثمار إجراء رصد مسـتمر لتقـدير الجـدارة الائتمانيـة     الائتماني. وتشترط 
ــاظرة. وتقتصــر الاســتثمارات المســموح بهــا علــى صــكوك       ـــدِرة والأطــراف المن للجهــات المصْ
الإيرادات الثابتة الصـادرة عـن الهيئـات السـيادية أو الهيئـات المتجـاوزة لحـدود الولايـة الوطنيـة،          

أو الاتحاديـــة، والمصـــارف. ويضـــطلع البرنـــامج الإنمـــائي بالأنشـــطة      والوكـــالات الحكوميـــة  
  الاستثمارية، ومكاتب الهيئة غير مصرح لها بتنفيذ أنشطة الاستثمار.  

ــعها      ــتي تضــــ ــة الــــ ــنيفات الائتمانيــــ ــتخدم التصــــ ــالات    وتُســــ ــلاث وكــــ ــم ثــــ أهــــ
ــدير ــي وكــالات    الجــدارة لتق ــة، وه ــوديز (”الائتماني ــورز  ” و “)Moody’sم ــد ب ــتاندرد أن    س

)Standard & Poor’s(“ و ”) فيــتشFitch(“   الائتمانيــة لــلأدوات الماليــة.   لتقيــيم المخــاطر
ــانون الأول/ديســمبر   ٣١ وفي ــة للهيئــة في أدوات ذات    ٢٠١٣ك ــتثمارات المالي ، كانــت الاس

ــا لاصــطلاح       ــاه (البيانــات معروضــة وفق ــة اســتثمارات علــى النحــو المــبين في الجــدول أدن مرتب
  ة المتبع لدى وكالة ستاندرد أند بورز).  الجدارة الائتماني
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  المجموع  AAA  AA+  AA-  A  ٢٠١٣الأول/ديسمبر   كانون ٣١

٩٥٨ ٧٤–٩٦٧ ٢٤–٩٩١ ٤٩ أدوات سوق المال
٩٧٤ ٠٧٢١٧٩ ٢٦٢٢ ٧١٤٢٥ ٩٢٦٦٢ ٨٩  السندات

٩٣٢ ٠٧٢٢٥٤ ٢٢٩٢ ٧١٤٥٠ ٩١٧٦٢ ١٣٩  المجموع  
  
  المجموع  AAA  AA+  AA-  A  ٢٠١٢الأول/ديسمبر   كانون ٣١

٩٧١ ٢٤––٩٧١ ٢٤– أدوات سوق المال
١٨١ ١٩٣––٠٢٤ ١٥٧٤٢ ١٥١  السندات

١٥٢ ٢١٨––٩٩٥ ١٥٧٦٦ ١٥١  المجموع  
    

يتم تكبـد  أما بالنسبة للموارد الأخرى، فيقتضي النظام المالي والقواعد المالية للهيئة ألا   
النفقات إلا بعد استلام الأموال من الجهات المانحة، مما يقلـل إلى حـد كـبير مـن المخـاطر الماليـة       

  التي تتعرض لها المنظمة فيما يتعلق بالتبرعات المستحقة القبض.  
  

  مخاطر السيولة    
تبطـة  تتمثل مخاطر السيولة في احتمـال أن تواجـه الهيئـة صـعوبة في الوفـاء بالتزاماتهـا المر        

بالحسابات المستحقة الدفع وغيرها من الالتزامات ووعود التحويلات النقدية إلى الـبرامج. ولا  
تواجــه الهيئــة مخــاطر ســيولة كــبيرة لأن عملياتهــا واســتثماراتها تــدار وفقــا لميزانيتــها، مــع إيــلاء     

  الاعتبار الواجب للاحتياجات النقدية لأغراض التشغيل.  
ء الاعتبار الواجب للاحتياجات من النقدية اللازمة لأغـراض  وتستثمر الأموال مع إيلا  

ــة. ويراعــي نهــج الاســتثمار توقيــت احتياجــات      التشــغيل علــى أســاس التنبــؤ بالتــدفقات النقدي
المنظمــة مــن التمويــل في المســتقبل عنــد اختيــار آجــال اســتحقاق الاســتثمارات. وتحــتفظ الهيئــة   

ــة نق     ــى هيئـ ــتثماراتها علـ ــدها واسـ ــن نقـ ــيب مـ ــة (  بنصـ ــات للنقديـ ــة ومكافِئـ ــة)  ١٨ديـ في المائـ
في المائة)كافية لتغطية التزاماتها حسب مواعيـد سـدادها، علـى النحـو      ٦٣واستثمارات جارية (

  .  ٧و  ٦الذي يبرزه الجدول أدناه والحاشيتان 
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
  
  النسبة المئوية  ٢٠١٢ل/ديسمبر الأو  كانون ٣١  النسبة المئوية  ٢٠١٣الأول/ديسمبر   كانون ٣١  

صفر٢٥٥ ٩٢٨١١ ١ أرصدة النقدية
٨٥٢٣٢ ٨٠٠١٧١٠٢ ٥٢ مكافئات النقدية

ــات    ــة ومكافئــ ــوع النقديــ مجمــ
١٠٧٣٢ ٧٢٨١٨١٠٤ ٥٤  النقدية (الصافي)

 الاستثمارات
٤٣٣٣٩ ٠٥٩٦٣١٢٤ ١٩٧  الاستثمارات المتداولة

٧١٩٢٩ ٨٧٣١٩٩٣ ٥٧  ةالاستثمارات غير المتداول
مجموع الاسـتثمارات المتداولـة    

١٥٢٦٨ ٩٣٢٨٢٢١٨ ٢٥٤  وغير المتداولة  
ــتثمارات     ــة الاسـ ــوع نقديـ مجمـ

٢٥٩١٠٠ ٦٦٠١٠٠٣٢٢ ٣٠٩  ومكافئات النقدية
    

  مخاطر السوق    
تتمثل مخاطر السوق في احتمـال أن تتعـرض هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لخسـائر ماليـة           
ــ ــك        محتمل ــا في ذل ــة في الســوق، بم ــة في أســعار الأدوات المالي ة ناجمــة عــن حركــات غــير مواتي

  الحركات في أسعار الفائدة وأسعار الصرف وأسعار الأوراق المالية.  
  

  مخاطر أسعار الفائدة
  تنجم مخاطر أسعار الفائدة عن آثار تقلبات أسعار الفائدة السوقية على ما يلي:    
  صول والخصوم المالية؛  القيمة العادلة للأ  (أ)  
  التدفقات المالية المستقبلية.    (ب)  
وتصــنف حافظــة اســتثمارات الهيئــة علــى أنهــا اســتثمارات محــتفظ بهــا حــتى تــاريخ             

الاستحقاق ولا ترتبط بأسعار السوق. ولا تتأثر القيم الدفترية المحتفظ بهـا بـالتغيرات في أسـعار    
عار الفائـدة أي أثـر علـى صـافي الأصـول والفـوائض       الفائدة، ومن ثم لن يكون للتغييرات في أس

  أو حالات العجز المبلغ عنها في البيانات المالية.  
وتســتثمر الهيئــة في الــدَين المقــدّر بالســعر العــائم والمقــوَّم بــدولارات الولايــات المتحــدة    

الـــذي يعرضـــها لتقلبـــات في التـــدفقات النقديـــة المقبلـــة. وهـــذا يعـــرض المنظمـــة لانخفـــاض في  
لتــدفقات النقديــة المســتقبلية للإيــرادات المتأتيــة مــن الفوائــد في بيئــة يتراجــع فيهــا ســعر الفائــدة  ا
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 ٣١ولزيادة في التدفقات النقدية المقبلة لإيرادات الفوائد في بيئة يزداد فيهـا سـعر الفائـدة. وفي    
 ، لم يكـن لـدى الهيئـة أي أوراق ماليـة ذات دخـل ثابـت وسـعر       ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر  

  فائدة عائم لم تبلغ تاريخ استحقاقها.  
  

  مخاطر أسعار الصرف    
هيئة الأمم المتحدة للمرأة معرضة لمخاطر أسعار صرف العملات الناشئة عن الأصـول    

  المالية المقومة بالعملات الأجنبية والالتزامات المالية التي يتعين تسويتها بالعملة الأجنبية.  
ــة مســاهمات الجهــات     ــدولارات الولايــات المتحــدة،    وتتلقــى الهيئ المانحــة في الأســاس ب

وكذلك بعدد من العمـلات الرئيسـية، بمـا فيهـا الجنيـه الاسـترليني واليـورو والكرونـة السـويدية          
والكرونة النرويجية. وتقيم الهيئة بشكل متواصل حاجتها إلى الاحتفاظ بأصـول نقديـة وأصـول    

لعملـة الأجنبيـة أثنـاء اجتماعـات ربـع سـنوية تعقـد        أخرى بالعملات الأجنبية مقابل التزاماتها با
  مع خزانة البرنامج الإنمائي.  

ــانون الأول/ديســـمبر   ٣١وفي   ، كانـــت جميـــع اســـتثمارات الهيئـــة مقومـــة     ٢٠١٣كـ
ــتي احــتفظ بهــا في عــدة        ــة ال ــإن الأرصــدة النقدي ــك، ف ــات المتحــدة. ومــع ذل ــدولارات الولاي ب

  في المائة من مجموع الأرصدة النقدية.   ٥٧ا نسبته عملات غير دولار الولايات المتحدة تمثل م
وتستخدم خزانة البرنامج الإنمائي المشتقات المالية مثل عقود الصرف الأجنبي الآجلـة،    

والخيــارات، والخيــارات المجدولــة، في إدارة المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا الهيئــة مــن جــراء تقلبــات    
الســوق، مــع الاعتــراف بالمكاســب  ح فيالعمــلات الأجنبيــة. وتُخصــص هــذه المشــتقات للطــر 

، ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الخسائر في الفائض والعجـز في بيـان الأداء المـالي. وفي     أو
  لم يكن لدى هيئة الأمم المتحدة للمرأة أية أرصدة مشتقات غير مسواة.  

  
  مخاطر الأسعار الأخرى    

ناشــئة عــن الحركــة في أســعار  هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة معرضــة لمخــاطر الأســعار ال    
ــتغيرات في ســع      ــتي يمكــن أن تتقلــب بســبب عوامــل أخــرى غــير ال ــة ال ــدة الأدوات المالي ر الفائ

تقلبات أسعار العملات. ويخفف الطابع المتحفظ للمبادئ التوجيهيـة لاسـتثمارات البرنـامج     أو
  الإنمائي من احتمال التعرض لمخاطر الأسعار الأخرى.  
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   ٢٤الملاحظة     
  التسويات المصرفية    

يُعدُّ بيـان المقارنـة بـين الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة (البيـان الخـامس) بـنفس شـكل الميزانيـة              
، مــع إضــافة الاشــتراكات المقــررة  ٢٠١٣-٢٠١٢المؤسســية الأصــلية المعتمــدة لفتــرة الســنتين  

المحاسـبية الدوليـة للقطـاع    (أنشطة الميزانية العاديـة). وبمـا أن البيانـات الماليـة تُعـد وفقـا للمعـايير        
العام وأن الميزانية تُعد على أساس نقدي مُعدل، فإن النتـائج الماليـة المبلـغ عنـها (الفعليـة) تُعـدل       
لإتاحة مقارنتـها بالميزانيـة علـى نحـو مـا عُرضـت في بيـان المقارنـة بـين الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة.             

ة المعـدّة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       وتتصل الاختلافات الرئيسية بـين النتـائج المالي ـ  
العام والنتائج المعدّة على أسـاس الميزانيـة بـاختلاف معاملـة تكـاليف الأصـول ومعاملـة السـلف         

  النقدية المدفوعة للشركاء والموظفين.  
وفي تفسير الفروق مقارنة بالميزانية، تجدر ملاحظـة أن الميزانيـات المعتمـدة تُعـدّ وتقـدّم        

كل سنتين، وأن المبالغ الواردة فيهـا تقسـم إلى مبـالغ سـنوية في البيانـات. ومـن ثم فـإن الأرقـام         
  السنوية للميزانية الأصلية هي عرضة للتغيير تبعاً لنفقات السنة السابقة.  

  
  الميزانية العادية -  ٢٠١٣الاشتراكات المقررة لعام   (أ)  

رنـة بالميزانيـات النهائيـة تعـزى إلى اسـتعراض      ثمة زيادة طفيفة في الميزانيات الأصلية مقا  
الأداء وإعادة بيان الأرصدة بحلول نهاية العام مـن جانـب الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وشـعبة        
تخطــيط الــبرامج والميزانيــة التابعــة لإدارة الشــؤون الإداريــة. ويســمح ذلــك بتقيــيم الاحتياجــات 

ــررة، ا   ــة مــن الاشــتراكات المق ــة المتوقع ــات   الفعلي ــدة للمرتب ــة المتكب ســتنادا إلى التكــاليف الفعلي
مـن   ٢٠١٣بالمقارنة مـع التكـاليف المبدئيـة. وأدى ذلـك إلى زيـادة الاعتمـادات المقترحـة لعـام         

مليــون دولار في  ٠,١٤٨الميزانيــة البرنامجيــة للأمــم المتحــدة. وكــان هنــاك فــرق طفيــف قــدره   
  انية النهائية.  مجموع النفقات المتكبدة بالمقارنة مع هذه الميز

  
   ٢٠١٣التبرعات لعام   (ب)  

  البرنامج  ‘١’
استندت الميزانيات الأصلية إلى التوقعات الأصـلية المسـتخدمة في ميزانيـة فتـرة السـنتين        
مليــون  ٧٠٠، والـتي بُنيـت بـدورها علـى المـوارد المتوقعـة مـن التبرعـات بمبلـغ          ٢٠١٣-٢٠١٢

  دولار لهذه الفترة.  
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ــد اســتُكملت الميزا    ــبة   وق ــديرها بصــورة مناس ــد تق ــات وأعي ــة     ني ــرة ميزاني ــر فت ــى م عل
  السنتين، تبعاً لإسقاطات الإيرادات والنفقات.  

  
  مليون دولار، وهو مقسم على النحو التالي:   ٤٢,٣ويبلغ مجموع الفروق   
ملايـين دولار عمـا رُصـد     ٩,٧تقل النفقات البرنامجية من الموارد العادية بمبلغ   (أ)  

وكما ذكر أعلاه، يجري تحديث الميزانيات على مدار السنة مـع مراعـاة التقـديرات     في الميزانية.
الحالية للنفقات في حدود الإنفاق المأذون به، اسـتنادا إلى الإيـرادات المتوقـع اسـتلامها والمـوارد      
المتاحة. وتجري مواءمة الميزانيات قدر الإمكان ضمن حدود الإنفـاق هـذه ومـع خطـط العمـل      

كـون المعـدلات الفعليـة    ‘ ١’تعزى الفروق بين النفقات المقررة والفعلية إلى ما يلي: السنوية. و
في المائــة، وهــو أفضــل مــن الهــدف المحــدد في الخطــة   ٨٠لإنجــاز الــبرامج بلغــت متوســطاً قــدره  

عمــا كــان مقــرراً في   ٢٠١٣كــون الإيــرادات الفعليــة ظلــت أدنى في عــام   ‘ ٢’الاســتراتيجية؛ 
    ؛الميزانية ذاتهاالأصل، ولهذا خفضت 

مليـون دولار   ٣٢,٦وتقل النفقات البرنامجية من الموارد الأخـرى بمبلـغ قـدره      (ب)  
عما رُصد في الميزانية. ويتعلق هذا النقصان بمشاريع محددة لأن الميزانيات رُصدت علـى أسـاس   

بالميزانيـة إلى  الأرقام المستهدفة للإيـرادات المتوقعـة خـلال فتـرة الميزانيـة. ويعـزى الفـرق مقارنـة         
في المائـة، إلى جانـب عـدد مـن الـبرامج الـتي        ٧٠معدل التنفيذ الذي يعد أفضل قليلا من نسـبة  

سـوى نفقاتهـا للسـنة الحاليـة، ولا سـيما      تُـبين   لاالسـنوات، ولكنـها   تخصص لها ميزانيات متعددة 
انيـة الإجماليـة، ومـن ثم    الصناديق الاستئمانية العالمية. ويُؤدي ذلك إلى تقلـيص الإنفـاق مقابـل الميز   

  .  زيادة الفرق
الميزانيــة المؤسســية (فعاليــة التنميــة وتنســيق الأنشــطة الإنمائيــة والأنشــطة الإداريــة     ‘٢’

  للأمم المتحدة) 
 ٩,٤مبلــغ  ٢٠١٣بلــغ الفــرق الإجمــالي بالمقارنــة إلى الميزانيــة المؤسســية النهائيــة لعــام     

فــاض تكــاليف المــوظفين المتكبــدة عمــا أُدرج في ملايــين دولار. ويُعــزى معظــم الفــروق إلى انخ
الميزانيــة المؤسســية الأصــلية، وذلــك بســبب الاســتقدام المــرن للمــوظفين، تمشــيا مــع تنفيــذ بنيــة   

  .  ٢٠١٢الهيكل الإقليمي التي أقرت في تشرين الثاني/نوفمبر 
تنفيـذ بنيـة   وتبين ميزانية فتـرة السـنتين الإجماليـة زيـادة مـن الميزانيـة الأصـلية تعـزى إلى           

  .  ٢٠١٢/٦الهيكل الإقليمي والميزانية المعتمدة المحدثة بموجب قرار المجلس التنفيذي 
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  تسويات الأساس    
تُعد الميزانية علـى أسـاس نقـدي مُعـدل وتُعـد البيانـات الماليـة علـى أسـاس الاسـتحقاق             

ية نتائج الميزانية مـع  الكامل وفقا لشروط المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ومن أجل تسو
بيان التدفقات النقدية، تُخصم العناصر غير النقدية بوصفها فروقاً ناشئة عن اخـتلاف الأسـاس   
المحاسبي. وتتمثل التسويات الرئيسية التي تؤثر في التسـوية بـين الميزانيـة وبيـان الأداء المـالي فيمـا       

  يلي:  
مدى عمرهـا الإنتـاجي في إطـار المحاسـبة     النفقات الرأسمالية التي تُرسمل وتُستهلك على   •  

  ؛كمصروفات خلال السنة الجارية)على أساس الاستحقاق (تقيد عموما في الميزانية 
في إطار المحاسبة على أسـاس الاسـتحقاق، يُبلـغ عـن الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات          •  

لتزامــات في المــوظفين في بيــان المركــز المــالي، وتــؤثر الحركــات الــتي تحــدث في إطــار الا
  بيان الأداء المالي؛  

تُدرج الالتزامات غير المصفاة في تقارير الميزانية ولكنها لا تُقيد في إطـار المحاسـبة علـى      •  
  أساس الاستحقاق.  

  
  الفروق الناشئة عن اختلاف التوقيت      

بما أن الميزانية الإجماليـة لفتـرة السـنتين قـد وضـعت علـى أسـاس سـنوي لتبيـان النتـائج             
كـــانون  ٣١، فـــإن الميزانيـــة والبيانـــات الماليـــة يمـــثلان الســـنة المنتهيـــة في ٢٠١٣لمتوقعـــة لعـــام ا

  . لذا، فلا توجد اختلافات توقيت في هذه التسوية.  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
  

  الفروق الناشئة عن اختلاف العرض      
 تتمثــل اختلافــات العــرض في اختلافــات الشــكل ونُظــم التصــنيف المســتخدمة في بيــان   

التدفقات النقدية وفي بيـان مقارنـة الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة. وبنـاء علـى ذلـك، فـإن اختلافـات           
  العرض الواردة في التسوية تتصل بالإيرادات.  

  
  التسوية: نتيجة الميزانية مع صافي التدفقات النقدية     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  المجموع  الاستثمار  التشغيل  

ــانالم ــة علــى النحــو المعــروض في بي ــل للمقارن بلــغ الفعلــي القاب
(٥٤٢ ٢٦٠) –(٥٤٢ ٢٦٠)  المقارن بين الميزانية والمبالغ الفعلية
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  المجموع  الاستثمار  التشغيل  

(٣٤٢ ٧٧)(٦٣٠ ٤١)(٧١٢ ٣٥) الفرق الناشئ عن اختلاف الأساس المحاسبي

٥٠٥ ٢٨٨–٥٠٥ ٢٨٨ الفروق الناشئة عن اختلاف العرض
(٣٧٩ ٤٩)(٦٣٠ ٤١)(٧٤٩ ٧) بيان التدفقات النقديةالمبلغ الفعلي الوارد في  
    

   ٢٥الملاحظة     
  معاملات الأطراف ذات العلاقة     

  
  مجالس الإدارة    

يــدير هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة مجلــس تنفيــذي اســتنادا إلى قــرار الجمعيــة العامــة            
لـس الاقتصـادي   (ب) منه على أن تكون الجمعية العامة والمج ٥٧الذي تنص الفقرة  ٦٤/٢٨٩

والاجتماعي والمجلس التنفيـذي للهيئـة هـي الهيكـل الحكـومي الـدولي المتعـدد المسـتويات الـذي          
يشرف على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الهيئة ويوفر لها التوجيـه في هـذا المجـال. ويتـألف     

اهمة عضــوا (يُنتخبــون مــن خمــس مجموعــات إقليميــة ومجموعــة مس ــ   ٤١المجلــس التنفيــذي مــن  
  واحدة)، وهم لا يتلقون أي أجر من الهيئة.  

ويعمل المجلس أيضا مع المجالس التنفيذية للكيانات التنفيذيـة الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة في      
مسعى لمواءمة النهج المتبعة في الاضطلاع بالأنشطة التنفيذية. ويتـيح هـذا التعـاون أيضـا فرصـة      

ل في مجالي المساواة بـين الجنسـين وتعمـيم مراعـاة المنظـور      لتبادل التجارب وتنسيق برنامج العم
ــه بنظامــه       الجنســاني علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة. ويسترشــد المجلــس التنفيــذي في عمل

  الداخلي.  
  

  الموظفون الإداريون الرئيسيون    
دين وكبـار  يتمثل الموظفون الإداريون الرئيسيون في المديرة التنفيذية والأمينين العامين المساع  

  المديرين الستة الذين يتمتعون بسلطة تخطيط أنشطة الهيئة وإدارتها ورصدها وتنفيذ ولايتها.
    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  عدد الأفراد
الأجــر وتســوية مقــر

  الاستحقاقات  العمل

خطـــــط المعاشـــــات
ــأمين ــة والتـ التقاعديـ

  الصحي
مجموع الأجور لعـام  

٢٠١٢  
ــتحقة   ــلف المســ الســ

  لسدادا
ــتحقة  القـــروض المسـ

  السداد

٥٦ ٥٧٣ ٢ ٧٢٠ ٤٣ ٨١٠ ٩١ – 
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ويشمل الأجر الكلي المدفوع لموظفي الإدارة الرئيسيين صافي المرتبـات، وتسـوية مقـر      
ــات، ومســاهمات رب العمــل في خطــط       ــنح والإعان ــدلات والم ــل الب العمــل، واســتحقاقات مث

ثـل السُـلف المبـالغ المدفوعـة مقابـل الاسـتحقاقات بمـا        المعاشات التقاعدية والتأمين الصحي. وتم
، ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١يتمشى مع النظامين الإداري والأساسـي للمـوظفين. وفي   

بلغت قيمة استحقاقات التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة واسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن         
الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين      الخاصة بالموظفين الإداريين الرئيسيين والمتضـمنة في 

  .  كتواريمليون دولار على نحو ما حدده التقييم الا ٢,٨مبلغا قدره 
  

   ٢٦الملاحظة     
  الالتزامات والاحتمالات    

  الالتزامات المفتوحة  (أ)  
، وصلت التزامات الهيئة لاقتنـاء سـلع وخـدمات    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   

  ملايين دولار.   ٥,٤٠٦دا عليها ولكنها لم تُستلم إلى شتى كان متعاقَ
  

  التزامات الإيجار  (ب)  
لهيئــة التزامــات مســتقبلية للحــد الأدنى ل، كــان ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في   

  لمدفوعات الإيجار على النحو المبين في الجدول أدناه.  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  
  

 الأول/ كـــــــــانون ٣١
  ٢٠١٣ ديسمبر

 الأول/ كـــــــــانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 التزامات عقود إيجارات الممتلكات
٥٢٨ ١٥٢٤ ٦ شهراً ١٢خلال   
٢٧٢ ٨١٩١٦ ١٩ من سنة إلى خمس سنوات  
٦٠٧ ٨٦٢١٧ ١٠ أكثر من خمس سنوات  
٤٠٧ ٨٣٣٣٨ ٣٦ مجموع التزامات عقود إيجار الممتلكات  
    

الاعتيادية التي تبرمها الهيئة بين سنة واحدة وعشـر سـنوات،    تتراوح فترة عقود الإيجار  
يومـا. ويسـمح    ٩٠أو  ٦٠أو  ٣٠ولكن بعض العقـود يسـمح بإنهـاء مبكـر للعقـد في غضـون       

عقد إيجـار مقـر الهيئـة في مـبنى ديلـي نيـوز بإنهـاء التعاقـد بعـد مـرور سـبع سـنوات علـى بدايتـه               
ملايــين  ٣,١٥٣ت المتحــدة، مــع دفــع مبلــغ شــريطة ألا يكــون للهيئــة مكتــب آخــر في الولايــا 
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دولار لإلغاء العقـد. وغالبـا مـا تتضـمن عقـود الإيجـار أحكامـا تسـمح بتجديـدها عـدة مـرات            
بأســعار تقــل بكــثير عــن أســعار الســوق. ويُقيــد ضــمن الإيــرادات مــن التبرعــات العينيــة الفــرق 

  لها.  الإجمالي بين عقود الإيجار بأسعار العقد وأسعار السوق المقابلة 
  

  الالتزامات القانونية أو الطارئة  (ج)  
، كـان للهيئـة قضـيتان معروضـتان علـى محكمـة       ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر   ٣١في   

الأمم المتحدة للمنازعات لم يُبت فيهما بعدُ. ونظرا لعدم التـيقن مـن نتـائج هـذه المطالبـات، لم      
ــذه الب     ــدل عــن الخســارة في ه ــة أو ب ــة، نظــرا لأن   يســجل أي اضــمحلال في القيم ــات المالي يان

الخسارة ومبلغها وتوقيتها هي أمور ليست مؤكدة. ولن يكون لتسوية الإجراءات الجاريـة أثـر   
  جوهري على الوضع المالي أو التدفقات النقدية.  

  
   ٢٧الملاحظة 

  الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ
نيسـان/   ٣٠وفي  .٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١تاريخ الإبلاغ المحدد للهيئة هـو    

، وهـو التـاريخ الـذي أذنـت فيـه المـديرة التنفيذيـة للهيئـة بإصـدار البيانـات الماليـة            ٢٠١٤أبريل 
لإحالتها، لم تكن قد وقعـت أي أحـداث جوهريـة، مواتيـة أو غـير مواتيـة، بـين تـاريخ إصـدار          

  الميزانية العمومية وتاريخ ذلك الإذن من شأنها التأثير في هذه البيانات.
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