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: بيـان الإيـرادات والنفقـات    دةاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتح -الحادي عشر   

ــة في       ــنتين المنتهي ــرة الس ــات وأرصــدة الصــناديق لفت ــتغيرات في الاحتياطي ــانون  13وال ك
بيـان الأصـول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في       ، و3131الأول/ديسمبر 

. 3131كانون الأول/ديسمبر  13 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  325 
: بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في  رىصــناديق الأمــم المتحــدة الخاصــة الأخ ــ -الثــاني عشــر   

ــة في    ــرة الســنتين المنتهي كــانون الأول/ديســمبر  13الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفت
ــات وأرصــدة الصــناديق في     ، و3131 ــان الأصــول والخصــوم والاحتياطي ــانون  13بي ك

. 3131الأول/ديسمبر  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .  323 
صــناديق اســتئمانية: بيــان الإيــرادات   أمــوال الأمــم المتحــدة المودعــة في  :3-33الجــدول     

والنفقات والتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق لفتـرة السـنتين      
وبيـان الأصـول والخصـوم     3131كانون الأول/ديسـمبر   13المنتهية في 

ــناديق في   ــدة الصــ ــات وأرصــ ــمبر   13والاحتياطيــ ــانون الأول/ديســ كــ
3131 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  331 

بيــان تحــدة الخاصــة لاســترداد التكــاليف الإداريــة:  حســابات الأمــم الم: 3-33الجــدول     
الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصـــناديق      

، وبيــان  3131كــانون الأول/ديســمبر   13لفتــرة الســنتين المنتهيــة في   
ــات وأرصــدة الصــناديق في     ــانون  13الأصــول والخصــوم والاحتياطي ك

.   3131الأول/ديسمبر  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  332 
ــتغيرات في     1-33 الجــدول     ــرادات والنفقــات وال ــان الإي ــدعم المشــتركة: بي : خــدمات ال

كــانون  13الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لفتــرة الســنتين المنتهيــة في 
ــمبر  ــات  3131الأول/ديســ ــوم والاحتياطيــ ــول والخصــ ــان الأصــ ، وبيــ

. 3131كانون الأول/ديسمبر  13وأرصدة الصناديق في  . . . . . . . .  393 
طة المشـتركة التمويـل للأمـم المتحـدة: بيـان الإيـرادات والنفقـات        : الأنش ـ2-33الجدول     

والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصـناديق لفتـرة السـنتين المنتهيـة في     
ــمبر   13 ــانون الأول/ديســـ ــوم  3131كـــ ــول والخصـــ ــان الأصـــ ، وبيـــ

ــناديق في   ــدة الصــ ــات وأرصــ ــمبر   13والاحتياطيــ ــانون الأول/ديســ كــ
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ــدول      ــان     5-33الجـ ــات: بيـ ــؤتمرات والاتفاقيـ ــة للمـ ــدة الخاصـ ــم المتحـ ــابات الأمـ : حسـ
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   كتابا الإحالة
ــة     ــالة مؤرخ ــارد آذار/ 13رس ــام إلى رئــيس      3132م ــين الع ــن الأم ــة م موجه

 مجلس مراجعي الحسابات
 

شـرفني أن أقـدم   ، يوالقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة    مـن النظـام المـالي     5-3عملا بالبند  
، الـ   3131كـانون الأول/ديسـمبر    13حسابات الأمم المتحدة عن فتـرة السـنتين المنتهيـة في    

 أعد المراقب المالي البيانات المالية وصادق على صحتها. أُقرِها بمقتضى هذا الكتاب. وقد
ــؤون          ــارية لشـ ــة الاستشـ ــة إلى اللجنـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــن هـ ــا مـ ــا  نُسـ ــال أيضـ وتُحـ

 والميزانية. رةالإدا
 

 مون -كي  بان( توقيع)
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مـن  موجهـة إلى رئـيس الجمعيـة العامـة      3132 حزيران/يونيه 11رسالة مؤرخة   
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
يشرفني أن أحيل إليكم المجلد الأول من تقرير مجلس مراجعي الحسـابات عـن البيانـات     

 .3131كانون الأول/ديسمبر  13في المالية للأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية 
 

 مورد( السير أمياد د. إ. توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

 يرلندا الشماليةأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و
 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
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 الفصل الأول
 أي مراجعي الحساباتتقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ر  

   
 تقرير عن البيانات المالية  

قمنــا بمراجعــة البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة، المرفقــة، الــ  تضــم بيــان الإيــرادات           
كـانون   13 والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السـنتين المنتهيـة في  

لأصــول والخصـــوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة  )البيـــان الأول(، وبيـــان ا 3131الأول/ديســمبر  
)البيان الثاني(، وبيان التدفقات النقدية )البيـان   3131كانون الأول/ديسمبر  13الصناديق في 

 الثالث(، والبيانات الداعمة والجداول والملاحظات على البيانات المالية.
 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  
 إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها بشـكل نزيـه وفقـا          الأمين العـام هـو المسـؤول عـن     

يــة الــ  تراهــا الإدارة ضــرورية للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، وعــن الضــوابط الداخل
 .يتسنى إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نتيجة غش أو غلط كي
 

 مسؤولية مراجعي الحسابات  
مســـؤوليتنا علـــى إبـــداء رأي بشـــأن البيانـــات الماليـــة بالاســـتناد إلى مراجعتنـــا تقتصـــر  

للحسابات. وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا  للمعايير الدوليـة لمراجعـة الحسـابات. وتقضـي     
ــذها      ــة وأن جطــط لأداء مراجعــة الحســابات وتنفي ــأن نتقيــد بالشــروو الأخلاقي تلــا المعــايير ب

 أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. للتأكد بدرجة معقولة من
وتشــمل أيــة مراجعــة للحســابات القيــام بــاجراءات لاســتقاء أدلــة تثبــت صــحة المبــال     

والإقرارات الـواردة في البيانـات الماليـة. ويتوقـف اختيـار هـذه الإجـراءات علـى تقـدير مراجـع           
الماليـة علـى أخطـاء جوهريـة، سـواء       الحسابات، بما في ذلا تقيـيم احتمـالات احتـواء البيانـات    

أكانــت نا ــة عــن الغــش أو الغلــط. ولــدى إجــراء تلــا التقييمــات للمخــاطر، ينظــر مراجــع     
الحسابات في الرقابة الداخلية ال  يستعين بها الكيان في إعداد البيانات الماليـة وعرضـها بشـكل    

السـائدة، ولكـن لـيس    نزيه، وذلا من أجـل دديـد إجـراءات المراجعـة الـ  تناسـب الظـروف        
لغرض إبداء الرأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية ال  يستعين بها الكيان. وتشـمل مراجعـة   
الحســابات أيضــا  تقيــيم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبّعــة ومــدى معقوليــة التقــديرات    

 ة عموما .المحاسبية ال  أعدتها الإدارة، وكذلا تقييم طريقة عرض البيانات المالي
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ونعتقد أن الأدلة ال  استقيناها مـن مراجعـة الحسـابات تشـكل أساسـا  كافيـا  ومناسـبا          
 لإبداء رأينا بشأنها.

 
 الرأي  

نحــن نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بشــكل معقــول، مــن جميــع الجوانــب الأساســية،   
ا المــالي وتــدفقاتها ، وأداءهــ3131كــانون الأول/ديســمبر  13الوضــع المــالي للأمــم المتحــدة في 

 النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلا التاريا، وفقا  للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
 

 تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى  
عــلاوة علــى مـــا ســبق، نــرى أن مـــا  ــا إلى علمنــا مـــن معــاملات الأمــم المتحـــدة،          

جـزء مـن مراجعتنـا، متوافـق مـن جميـع الجوانـب ا امـة مـع النظـام المـالي            فحصناه منها ك ما أو
 والقواعد المالية للأمم المتحدة، ومع السند التشريعي.

والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيضـا         ووفقا  للمادة السابعة من النظـام المـالي   
 تقريرا  مطولا عن مراجعتنا لحسابات الأمم المتحدة.

 
 مورد( أمياد د. إ. عتوقي)

 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 يرلندا الشماليةأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 

 )كبير مراجعي الحسابات(
 جيايي ليو( توقيع)

 مراجع الحسابات العام في الصين
 أوتولودوفيا د. ل. ( توقيع)

 ع العام للحساباتالمراجالمراقب المالي و

 زانيا المتحدةـجمهورية تنفي 
    

 3132حزيران/يونيه  11
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

   

 موجز 
قــام مجلــس مراجعــي الحســابات )المجلــس( بمراجعــة البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة            

ــة في     ــرة الســنتين المنتهي ــا لفت ــ 13واســتعراض عملياته ، وبحــث 3131انون الأول/ديســمبر ك
طائفة واسعة من القضايا الإداريـة. وقـام بعمليـة المراجعـة مـن خـلال فحـلا المعـاملات الماليـة          

جنيـــف وفيينـــا  وجـــودة فيلماكاتـــب الموالعمليــات في مقـــر الأمـــم المتحـــدة في نيويـــورك، وفي  
المشـاريع. وقـدم أيضـا     ونيروبي، وفي مختلف اللجـان الإقليميـة والكيانـات والمكاتـب القطريـة و     

عـن العديـد مـن المشـاريع الكـبرى المرتبطـة بـالتحول في أسـاليب عمـل           ةرير منفصـل االمجلس تق ـ
 الأمم المتحدة.

 
 الرأي  

نحـن نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بشــكل معقــول، مــن جميــع الجوانــب الأساســية،   
، وأداءهــا المــالي وتــدفقاتها 3131كــانون الأول/ديســمبر  13الوضــع المــالي للأمــم المتحــدة في 

 النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلا التاريا، وفقا  للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
 

 الاستنتاج العام  
لا تزال المنظمة عموما  في وضع مالي مستقر وسليم، ولم يقف المجلس علـى أيـة أوجـه     

بط. ومع ذلا، لا يزال إحـدا  التغـييرات التنظيميـة    قصور رئيسية من حيث الامتثال والضوا
كمـا يتضـم مـن التجربـة المكتسـبة مـن النظـام المركـزي لتخطـيط           ،الكبرى مهمة صعبة للغايـة 

. كما يلاحظ المجلس الـوو  نحـو تقلـيلا الميزانيـات العاديـة والنمـو الحاصـل        )أوموجا( الموارد
راض معينـة(. وسـيتطلب هـذا الا ـاه، إلى     )بما فيه التمويـل المخصـلا لأغ ـ   في التمويل الطوعي

جانب استمرار الضغوو المالية الطويلـة المـدى الـ  تمـارد علـى العديـد مـن الـدول الأعضـاء،          
تخطيطــا  اســتراتيجيا  وماليــا  يتســم بقــدر أكــبر مــن الــذكاء للمضــي قــدما ، وفهمــا  أفضــل لمجمــل 

 والانضـباو المـاليين   بيردت ـة إلى تعزيـز ال التكاليف ال  تتحملها المنظمة. وهذا بدوره يُبرز الحاج
ــث يتســنى ر   ــع أرجــاء المنظمــة بحي ــدة  ل لتصــديالمــوارد ل صــدفي جمي ــات الجدي لمهــام والأولوي

 والصعبة. فتحقيق المزيد من الكفاءة والفعالية من حيث التكلفة لم يعد أمرا  اختياريا .
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يث تنظيمـي كـبير. ومـن    ويقر المجلس بأن الإدارة توجد في خضم برنامج دـوُّل ودـد   
المعلوم أن هذا الأمر يستلزم قدرا كبيرا  من الجهد، وخاصة الحاجة إلى دديث أسـاليب العمـل   

أصـبحت في متنـاول    ذلـا  رسخة منذ أمد طويل، ولكن هناك دلائـل علـى أن بعـض فوائـد    تالم
بــادارة علــى وجــه الخصــوص مــن التطــورات الإيابيــة للغايــة المتعلقــة    اليــد. والمجلــس مســرور  

المخــاطر في المؤسســة، والــ  لــو اتُّبعــت أو اســتوعبت، فانهــا ســتفتم آفاقــا  جديــدة لتركيــز          
استراتيجي أكبر بكثير على القضايا الرئيسية ال  تواجه المنظمة؛ ومن ثم ستمكِّن مـن إحـدا    

 تغيير كبير في الطريقة ال  تُضبط بها الأنشطة وتنفَّذ.
اطر ال  حددتها الإدارة العليا متطابقـة تمامـا  مـع القضـايا     ويلاحظ المجلس أن أكبر المخ 

ال  أبل  عنها المجلـس، سـواء في هـذا التقريـر أو في التقـارير السـابقة. وعلـى وجـه الخصـوص،          
ــبرز المجلــس الحاجــة إلى دســين جــذري في الكفــاءة والقيمــة الاســتراتيجية لأســاليب العمــل       يُ

العاملـة، واسـتقدام    ةالموارد البشرية )المهارات، وتخطيط القـو الحيوية مثل عملي  الميزنة وإدارة 
الموظفين، ونظام تقيـيم الأداء(. وعلـى المنظمـة أيضـا  أن تـدرك علـى نحـو أفضـل مخـاطر العمـل           

الخـارجي، لا سـيما عنـد تقـدا مـوارد مـن خـارج الميزانيـة          غشة خطر الجهاموالرئيسية، مثل 
 المخاطر.لأطراف ثالثة في البيئات المحفوفة ب

 الاستنتاجات الرئيسية  
 الإدارة المالية والرقابة الداخلية

، اتوالنفق ـ اتديرالدى الإدارة ضوابط متينة على مستوى المعاملات المتعلقة بـالإ  
لكنها تفتقـر إلى المعلومـات الـ  دتاجهـا بشـأن الأداء المـالي لممارسـة الرقابـة الاسـتراتيجية          

الضــوابط المتينــة علــى مســتوى المعــاملات المتعلقــة بــالإيرادات    .الفعالــة علــى مــوارد المنظمــة 
والنفقات مترسـخة إلى حـد كـبير في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل، وتبـدو في كـثير مـن           
الحالات معقدة أكثر من اللازم كما يتضم مـن بـدء العمـل بالعمليـات والضـوابط المبسّـطة في       

 علـى لإدارة لمتاحة ل ـضوابط االد. وخلافا  لذلا، لا تزال النظام المركزي الجديد لتخطيط الموار
لمراقبـة وضـع المنظمـة المـالي وأدائهـا عمومـا ، والإشـراف الفعلـي علـى مـوارد            يات العليـا المستو

المنظمــة والاســتفادة منــها، ضــوابط متخلفــة. ويــؤدي تخفــيض التمويــل الأساســي مــن الــدول    
ئويـة مـن إجمـالي الإيـرادات، إلى جانـب اسـتمرار       سواء بالأرقام المطلقـة أو كنسـبة م   ،الأعضاء

الضغوو المالية وتزايد استخدام التمويل الطوعي المخصلا لأغراض معينـة، إلى تزايـد ضـرورة    
أن تقوم الإدارة بمراقبة التكاليف الإدارية للمنظمة واستيعابها. وللقيـام بـذلا علـى نحـو فعـال،      

لتكـــاليف والنفقـــات الإداريـــة في مقابـــل ســـتحتاج الإدارة إلى معلومـــات ماليـــة أفضـــل عـــن ا
 التكاليف والنفقات البرنامجية، استنادا  إلى طريقة صحيحة لتحديد فئات التكاليف.
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 الإدارة المركزية للمخاطر

. تنفيذ نهج لإدارة المخاطر علـى نطـاق المنظمـة    بوصإيابيا   حققت الإدارة تقدما  
ــدي الواســع النطــاق لاســتح     ــل التمهي ــد العم ــدريب   فبع ــة وت دا  ســجل للمخــاطر في المنظم

ــة   ــالإدار الشــؤون المــوظفين علــى مفــاهيم إدارة المخــاطر، اجتمعــت لجن ــار المــديرين في ي ة وكب
نشـ  هيكـل   وحددت سـتة مخـاطر اسـتراتيجية رئيسـية تواجههـا المنظمـة. وأُ       3132أيار/مايو 

، اليــة إلى الأمــامإداري مناســب لاســتخلاص أكــبر المخــاطر والــدفع بعجلــة مهــام الإصــلا  الت 
العمليـات الإداريـة وأطـر الرقابـة الداخليـة للتخفيـف مـن المخـاطر بشـكل           حدا تاسي وه ألا

ثبــت أن اســتراتيجية فعــال. وبينمــا يــتعين إيــاز مزيــد مــن العمــل قبــل أن  كــن لــلإدارة أن تُ    
ان ن قـدرة المنظمـة علـى إدارة المخـاطر بشـكل فعـال، ف ـ      التصدي للمخاطر تفي بالغرض ودسِّ

 ذلا خطوة كبيرة إلى الأمام وينبغي الحفاظ على الزخم الحالي.
 

 الميزانية العادية  
تنطوي عملية وضع الميزانية العاديـة علـى قـدر كـبير مـن الوقـت والجهـد، ولكنـها          

. دقــق إلا مســتويات ةــدودة جــدا  مــن التغــيير في الميزانيــة مــن فتــرة ســنتين إلى أخــرى     لا
يوم كحـد   1 911د المستهلا في إعداد مقتر  الميزانية يستغرق ما بين ويقدِّر مجلس أن الجه

ــاعة( و 13 111أدنى ) ــى )  5 211 سـ ــد أقصـ ــوم كحـ ــذا   21 111يـ ــادل هـ ــاعة(. ويعـ سـ
موظفا  يعملـون بـدوام كامـل خـلال فتـرة الإعـداد        31و  21المستوى من الجهد عمل ما بين 

ليون دولار. والأهم مـن ذلـا أن هنـاك    م 3.2الممتدة على خمسة أشهر بتكلفة مبدئية قدرها 
تكلفة فرصة كبيرة مرتبطـة بالشـرو الـذي مـتِّم علـى كبـار المـوظفين بـذل مسـتوى عـال مـن            
الجهد في جزء صغير من العملية، مما يُلهيهم عن الأنشطة المضيفة لقيمـة أكـبر. ويظهـر الوقـت     

يير الحاصل في الميزانيـة مـن خـلال    أكثر تفاوتا  نظرا  للمستوى المحدود من التغ نوالجهد المبذولا
نسـبيا  وهـي    مسـتقرة هذه العملية، ومن فترة سنتين إلى أخرى، وذلـا لأن تكـاليف المـوظفين    

المجلس بالتفصيل الجهد المبـذول في مـا تبقـى     قيِّممن الميزانية العادية. ولم يالوحيد الجزء الأكبر 
مــن المــرجم أن يكــون جهــدا  كــبيرا   ، ولكــنعليهــا موافقــة الجمعيــة العامــة ، حــىمــن العمليــة

 مليون دولار ومليوني دولار(. 3.5ر عموما  أن يكون بقدر يتراو  ما بين نقدِّ )نحن
 علـى المنظمـة وعلـى كـل إدارة     ينعية بمثابة ظرف مـالي متفـق عليـه يـت    الميزانية العاد 

المسـتوى  ة علـى  ي ـووحدة عمل أن تعمل في إطاره، ولكنـها ذات قيمـة ةـدودة كـأداة إدار    
. ولا تنبني الميزانيـة العاديـة علـى فهـم دقيـق للتكـاليف الفعليـة لإيـاز         الاستراتيجي والتشغيلي

ــع     الأ ــة في جمي ــات الإيــازات العملي ــب أولوي ــدعم قــدرة الإدارة علــى إدارة وترتي نشــطة ولا ت
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ائج ض الإدارة القائمـة علـى النت ـ  . كمـا أنهـا تقـوِّ   عـن بعضـها الـبعض   لة فص ـوحدات المنظمة المن
والمساءلة إذ أن تقييم النتائج المحققة من استخدام الموارد لـيس عنصـرا  هامـا  بمـا فيـه الكفايـة في       
قـرار تخصــيلا المــوارد. ولم يــد المجلــس أدلــة تُـذكر تــدل علــى أن مكتــب المراقــب المــالي لديــه   

في  المعلومـات اللازمــة للطعــن في صــحة المقترحــات مـن حيــث الفوائــد النســبية وآثــار الإنفــاق  
إدارة ما مقابل إدارة أخـرى. ونتيجـة لـذلا، فـان الأمـم المتحـدة لـديها ميزانيـة تعـزز ا ياكـل           
ــد       ــرة دون طلــب المزي ــنظم القائمــة، ممــا يعــل مــن الصــعب الاســتجابة للاحتياجــات المتغيِّ وال

 الموارد. من
 

 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
. ارتـه لشـؤون الشـركاء المنفِّـذين    إد سبل اتخذ المكتب عددا  من الخطوات لتحسين 

فقــد عــزز المكتــب علــى ســبيل المثــال إطــاره لإدارة المخــاطر والرقابــة، واتخــذ خطــوات لتعزيــز  
قدرته على الرقابة المؤسسية. والمكتب قادر على إثبات دسُّن مستوى الضـمان لفتـرة السـنتين    

الشــكل الصــحيم وأن قيــد الاســتعراض، مــع تقــدا أدلــة كافيــة علــى أن المــدفوعات سُــددت ب
المراجعة الخارجية لحسابات المشاريع قد أُيزت بالشكل السـليم. غـير أن المعلومـات المسـتمدة     
من عمليات اختيار المشاريع ومراقبتها وإغلاقها لا تُستخدم كجزء مـن نظـام ضـمان متكامـل     

المشـاكل عنـد    سواء على المستوى القطري أو العالمي. وهذا مدُّ من قدرة الإدارة علـى دديـد  
حدوثها والتدخل لمعالجتـها. وهنـاك أيضـا  مجـال لتحسـين تـدريب المـوظفين في جوانـب تتعلـق          

 بادارة الأعمال ال  لا غنى عنها لأداء دورهم، مثل ضمان يا  المشاريع ورصدها.
ويستلزم إدخال المزيد من التحسينات على إدارة شؤون الشركاء المنفِّذين العمـل   

. وعلى وجـه الخصـوص،   نات الأمم المتحدة العاملة في مجال المساعدة الإنسانيةمن جميع كيا
لا يوجد أي شرو رسمي متِّم على الكيانات تبـادل المعلومـات بشـأن أداء الشـركاء المنفِّـذين،      

واحـد. وهـذا يزيـد مـن خطـر أن تتعاقـد        آنالذين يتعاقد الكثير منـهم مـع كيانـات مختلفـة في     
دة عن علم مع شركاء منفِّذين أداؤهـم ضـعيف في أمـاكن أخـرى، أو مـع      كيانات الأمم المتح

 من قد يشتبه في ممارستهم الغش أو من هم ضالعون فيه.
، حيـث خضـع سـبعة شـركاء     هـذه  وقد تبلور خطر الغش على مدى فترة السـنتين  

منفِّــذين للتحقيــق أو هــم قيــد التحقيــق للاشــتباه في احتيــا م علــى الصــندوق الإنســاني          
. وقد كانت الحالة الأولى بوجه خاص غشا  متعمدا  ومطردا  ومنتظما  علـى  لصوماللشترك الم

لى أن كيانات متعددة وجهات مانحـة أخـرى ربمـا تعرضـت للغـش.      عقوية  دلائلالمكتب، مع 
وبالرغم مـن أن التحقيقـات والإجـراءات اللاحقـة لا تـزال جاريـة، فقـد كشـفت الإدارة عـن          
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ر يتعلق بعمليات الغش المعروفة في البيانات الماليـة. ويعتقـد المجلـس أن    مليون دولا 33.1مبل  
بـــالنظر إلى جميــع الأمــوال الــ  إ تمريرهــا إلى المنظمـــات      ،مقــدار الأمــوال المعرضــة للخطــر    

الحكومية ال  إ التحقيق معها، أو الـ  هـي قيـد التحقيـق، بلـ  وقـت كتابـة هـذا التقريـر           غير
 مليون دولار. 32.3

بينمـا لا تعتـبر عمليـات    و. واصل المكتب تعزيز ضوابطه ردا  على عمليـات الغـش  و 
في سياق البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة، اـة اان حاجـة إلى إيـاز مزيـد مـن          ا ماديغشا  الغش 

العمـل علــى وجــه الســرعة لتقيــيم مــدى مخـاطر الغــش في البيئــات الأخــرى المحفوفــة بالمخــاطر.   
مــن المــرجم أن يُكشــف عــن المزيــد مـــن       ،ومواصــلة تعزيــز الضـــوابط   ذا العمــل   ــ تيجــة ون

 الغش. عمليات
 

 نهج الأمم المتحدة في مكافحة الغش
. وقد قام المجلس بتقييم منفصـل  ليس للإدارة نهج استراتيجي متكامل لمكافحة الغش 

في كيفيــة لنــهج الأمــم المتحــدة في مكافحــة الغــش، ولم يــد دلــيلا علــى أن الإدارة فكــرت مليــا  
ــع الغــش ورد  وملاحقــة       ــذي تواجهــه والإجــراءات اللازمــة لمن دســين فهمهــا لخطــر الغــش ال

سواء داخل وحدات العمل أو علـى نطـاق المنظمـة. وعلـى وجـه       ،مرتكبيه على نحو أكثر فعالية
الخصوص، لم يتم بصفة منتظمة تقييم احتمالات التعـرض للغـش علـى أيـدي أطـراف خارجيـة.       

علــى الصــعيد العــالمي والبيئــات المحفوفــة   هاتعقيــددرجــة نشــطة الأمــم المتحــدة و ونظــرا  لحجــم أ
  عنـه ضـئيل للغايـة. ومـن المـرجم      بالمخاطر ال  تتم فيها هذا الأنشطة، فان مستوى الغـش المبل  ـ 

   عنه في الوقت الحالي.أن تتعرض الأمم المتحدة لمخاطر غش خارجية أكبر مما هو مبل 
 

 ةالعامل ةإدارة القو
، تشكل موافقة الجمعية العامة على مقترحات الإدارة المتعلقـة بالتنقـل تطـورا  هامـا      

سوى خطـوة واحـدة نحـو معالجـة القضـايا الشـاملة في إدارة مـورد الأمـم          سغير أن تنفيذها لي
 ها العاملة.االمتحدة الرئيسي، ألا وهو قو

هـارات ولـيس هنـاك أي    إلى اسـتراتيجية مركزيـة خاصـة بالم   بحاجـة  والأمم المتحـدة   
. ويتولى عـدد مـن   آلية رسمية لتنسيق التعلم والتطوير الوظيفي داخل الإدارات وفي ما بينها

، ولكـن لـيس اـة كيـان وحيـد هـو       اتـدريب المـوظفين وتقـد ه   أنشـطة  المكاتب المنفصلة إدارة 
يـة مراقبـة   ل عـن تقيـيم احتياجـات الأمانـة العامـة مـن التـدريب. ولا توجـد أ        ءالمسؤول والمسـا 

مركزيـة للــدورات التدريبيــة، ولا صـورة واضــحة عمــا إذا كانـت دورات تدريبيــة إلزاميــة قــد    
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نُظمـت بشــكل كامـل ومُــرض. وقـد وضــع مكتـب إدارة المــوارد البشـرية اســتراتيجية جديــدة      
. 3132حزيران/يونيــه  3ة يــوم يــالإدار الشــؤون بشــأن الــتعلم والــدعم الــوظيفي، أقرتهــا لجنــة

راتيجية إلى دســين تنســيق مبــادرات الــتعلم والــدعم الــوظيفي في جميــع أرجــاء    وتهــدف الاســت
 الأمانة العامة.

لأمــم المتحــدة احتياجــات المنظمــة أو ا في العاملــة ةولا تعكــس عمليــة تخطــيط القــو 
ولا تُتخـذ سـوى إجـراءات     ؛والمهل المحددة لاستقدام الموظفين تُتجـاوز باسـتمرار   ؛أولوياتها

العاملـة بعـد أن توافـق الجمعيـة العامـة       ة. ويـري التخطـيط للقـو   ضـعف الأداء  ةدودة لمعالجة
علــى الوظــائف المدرجــة في الميزانيــة. ومعــنى هــذا أن عــدد المــوظفين لا يعكــس اســتراتيجيات    

العاملـة داخـل    ةالقو حيث يتوقع الا اهات المستقبلية والاحتياجات من لاالمنظمة ومهامها، و
يومـا ، وتفتقـر    331دام المـوظفين تتجـاوز باسـتمرار المهلـة المحـددة في      الإدارات. وعملية اسـتق 

ها تقيـيم عمليـة اسـتقدام    سـطت ابوالمنظمة إلى مؤشرات الأداء الرئيسية الأوسع نطاقا  ال   كـن  
الموظفين. وعندما يتولى الموظفون وظائفهم، يُصنف عدد قليل منهم ضمن الفئة غير المسـتوفية  

فقط في جميـع أنحـاء الأمانـة العامـة خـلال دورة تقيـيم        315د بل  عددهم لتوقعات الأداء، وق
 ، مما يدل على أنه لا تُتخذ سوى إجراءات ةدودة لمعالجة ضعف الأداء.ةالأداء الماضي
 التوصيات
تقدم المجلس بتوصيات في كل أجـزاء هـذا التقريـر. وتقضـي التوصـيات الرئيسـية بـأن         

 تقوم الإدارة بما يلي:
دديد الكيفية ال  ستكون بها قادرة علـى ربـط اسـتهلاك الميزانيـة بشـكل       ()أ 

ج والنتائج، وضمن أي إطـار زمـني سـتكون قـادرة     نواتذلا من حيث ال هأوثق مع ما حقق
على ذلا؛ وأخـذا  في الاعتبـار هـذا ا ـدف، وضـع خطـة مفصـلة لترسـيا الإدارة القائمـة          

 على النتائج كجزء من العمل الاعتيادي؛
إجراء استعراض لعملية وضع الميزانية وإتمام عملية ةسَّـنة لوضـع الميزانيـة     )ب( 

التوسـعة   مـن  من بدايتها إلى نهايتها، بما في ذلا عناصر تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات 
 لمشرو  المركزي لتخطيط الموارد )أوموجا(؛ل 3

إطار التوجيـه والمسـاءلة   تسريع تنفيذ الضوابط المحسَّنة المنصوص عليها في  )ج( 
العـالمي لمكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية. وينبغـي أن يـتم هـذا بواسـطة نهـج يسـتند بقـدر             
 أكبر إلى تقييم المخاطر وأكثر ومرنة في إدارة شؤون الشركاء المنفِّذين العمليات القطرية؛
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ــة      )د(  وضــع نهــج اســتراتيجي متكامــل للتصــدي للغــش، اعتمــادا  علــى الأمثل
لية العديدة المسـتقاة مـن الممارسـات الجيـدة الـ  يـري اعتمادهـا في جميـع أنحـاء العـالم           العم

ــو  وحجــم       ــيم وفهــم ن وتكييفهــا مــع ظــروف المنظمــة. وســتكون الخطــوة الأولى هــي تقي
 الغش ال  تتعرض الأمم المتحدة  ا؛ احتمالات
طـط عمـل   العاملـة وخ  ةطويلـة الأجـل للقـو    لىإوضع استراتيجية متوسطة  )هـ( 

العاملة. وينبغي أن يُسترشد في هذه الاستراتيجية وتلا الخطـط باسـتعراض    ةتشغيلية للقو
والمعــارف  بد والرتــاعــدعلــى كــل الفجــوات الــ  تعتــري الأ  قــفلاســتراتيجية المنظمــة ي

 والمهارات؛
وضــع اســتراتيجية في مجــال المهــارات للمــوظفين علــى أســاد فهــم أحســن   )و( 

 اللازمـــة لثغـــرات القائمـــة في مجـــال المهـــارات، كالمهـــارات التجاريـــة للقـــدرات الحاليـــة وا
للمشاريع الكبرى، والمهـارات اللازمـة في أعقـاب تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـا          
العــام وبــدء تنفيــذ النظــام المركــزي لتخطــيط المــوارد، مثــل التــدريب المهــني علــى مهــارات  

 التدبير المالي.
 

 ت السابقةمتابعة التوصيا  
المجلـس   نهـى ، أ3133-3131من بين التوصيات الأربعين الـ  قـدمها المجلـس للفتـرة      

(. A/68/163بشــأن حالــة تنفيــذ التوصــيات ) 3131اانيــة منــها في تقريــره المــؤرل تموز/يوليــه  
في المائـة( بالكامـل، بالمقارنـة مـع معـدل       31) 31المتبقيـة، نُفـذت    13ومن بين التوصيات الـ 

في المائـة( قيـد التنفيـذ؛     12) 33في المائة في فترة السـنتين السـابقة؛ وكانـت     31التنفيذ البال  
 بينما  اوزت الأحدا  توصية واحدة منها.
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 الخلفية -ألف  
فـل الرئيسـي الـذي    تمثل الأمم المتحدة ضمن منظومة الأمـم المتحـدة الأوسـع نطاقـا  المح     - 3

دولـة عـن آرائهـا، وذلـا مـن خـلال الجمعيـة         391تعرب فيـه الـدول الأعضـاء البـال  عـددها      
العامة ومجلس الأمن والمجلس الاقتصـادي والاجتمـاعي وا يئـات واللجـان الأخـرى. وتسـتطيع       

إلى أن المنظمة أن تبت في طائفة واسعة من المسـائل المعقـدة والحيويـة. وفي المقابـل، أدى ذلـا      
تصـبم الأمــم المتحــدة منظمــة معق ــدة تشــمل مقــرا  في نيويــورك )يتكــون مــن إدارات ومكاتــب  
متعــددة(، وكــذلا مــن كيانــات )للعديــد منــها هياكــل ونظــم إدارتهــا الخاصــة بهــا( ومكاتــب    

 خارج المقر، وبعثات ومشاريع في جميع أصقا  العالم.
ــة ل   - 3 ــاول المجلــد الأول مــن البيانــات المالي ــات   ويتن ــع الأنشــطة والكيان لأمــم المتحــدة جمي

والبرامج ال  تندرج دت رعاية الأمانة العامة للأمم المتحدة، وتشمل جميع الصـناديق مـن غـير    
صناديق عمليات حفظ السلام، وحسابات الضمان التابعة للأمـم المتحـدة، ولجنـة التعويضـات     

لســابقة، والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة    التابعــة للأمــم المتحــدة، والمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا ا     
 لرواندا، ال  تُقدم عنها تقارير مستقلة.

وتتألف الحسابات مـن اثـني عشـر بيانـا  مسـتقلا مـدعوما  وـداول وملاحظـات، وهـي           - 1
تتعلـق بالصـندوق العـام       المتحـدة      الأمـم   تتضمن معلومات مالية وفقا  للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة    

دة والصناديق المتصـلة بـه، وأنشـطة التعـاون الـتقني، والصـناديق الاسـتئمانية العامـة،         للأمم المتح
وصندوق معادلة الضرائب، والمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، وصـناديق أخـرى. وتتضـمن        
البيانات من الأول إلى الثالث المعلومات المتعلقـة وميـع الصـناديق. وتُقـدم البيانـات مـن الرابـع        

 عشر المزيد من التفاصيل على مستوى الصناديق. إلى الثاني
 

 الولاية والنطاق والمنهجية -باء  
ــم المتحــدة واســتعراض       - 2 ــة للأم ــات المالي ــة البيان ــس مراجعــي الحســابات بمراجع ــام مجل ق

ــة في    ــرة الســنتين المنتهي ــة  3131كــانون الأول/ديســمبر   13عملياتهــا لفت ــرار الجمعي ــا  لق ، وفق
. وقــد جــرت عمليــة المراجعــة وفقــا  للنظــام المــالي  3923لصــادر في عــام (، ا3-)د 22العامــة 

والقواعد المالية للأمم المتحدة، ووفقا  للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقضي تلـا المعـايير   
بـأن يتقيـد المجلـس بالشـروو الأخلاقيــة وأن اطـط لأداء مراجعـة الحسـابات وتنفيـذها للتأكــد         

 البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. أن بدرجة معقولة من
وأجــرى المجلــس مراجعــة الحســابات في مقــر الأمــم المتحــدة في نيويــورك وفي المكاتــب   - 5

ــب في إثيوبيــا          ــات ومشــاريع ومكات ــام بزيــارة عملي ــا ونــيروبي، وق الموجــودة في جنيــف وفيين
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ا وتـونس، ولجنـتين اقتصـاديتين    والأراضي الفلسطينية المحتلة وكينيا والمكسيا وتوغو وكمبودي
إقليميتين. ونسَّق المجلس عمله مع مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة لتجنـب ازدواجيـة الجهـود       
ودديد مدى إمكانية اعتماده على عمله. وقد نوقش تقريـر المجلـس مـع الإدارة، الـ  أُدرجـت      

 آراؤها على النحو المناسب.
 

 النطاق
بات أساسا  ليتمكن من تكوين رأي عما إذا كانـت البيانـات   قام المجلس بمراجعة الحسا - 3

 كــانون الأول/  13الماليــة للمحكمــة تعــرض بشــكل نزيــه الوضــع المــالي للأمــم المتحــدة في         
، ونتائج عملياتهـا وتـدفقاتها النقديــة في الفتـرة الماليـة المنتهيـة في ذلـا التـاريا،         3131ديسمبر 

مــة الأمــم المتحــدة. وتضــمن ذلــا تقييمــا  لمــا إذا كانــت    وذلــا وفقــا  للمعــايير المحاســبية لمنظو 
النفقات المسجلة في البيانات المالية قد صُـرفت مـن أجـل الأغـراض الـ  وافقـت عليهـا مجـالس         
الإدارة وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد بُوِّبت وسُجلت بالشـكل الصـحيم وفقـا  للنظـام     

وتضمنت مراجعة الحسابات استعراضا  عامـا  للـنظم الماليـة    المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. 
بالقـدر   الداعمـة لسجلات المحاسبة وغيرها من المسـتندات   والضوابط الداخلية وفحصا  اختباريا 

 لدعم رأيه المتعلق بمراجعة الحسابات. الذي اعتبره المجلس ضروريا 
مـن النظـام المـالي،     5-2بموجـب البنـد      المتحدة     الأمم  عمليات  واستعرض المجلس أيضا  - 2

، الإدارةعلــى مجــالات بالغــة الأديــة لقــدرات الأمــم المتحــدة وإدارتهــا الفعالــة وسمعتــها:  زا مركِّ ـ
ــيما  ولا ــة والرقابــة الداخليــة   الفــر  دال أدنــاه لمخــاطر )لمركزيــة لدارة االإس (، والإدارة المالي
(، ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية     لفـر  واو ا(، وعملية وضع الميزانيـة العاديـة )  الفر  هاء)

 التصـــدي للغـــش  في(، ونهـــج المنظمـــة الفـــر  زايوإدارتـــه للمـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة ) 
 (.الفر  طاء(، وإدارة القوى العاملة )الفر  حاء)
 برمتـها الـ  تتهـدد المنظمـة     الشـديدة  وتعكس المجالات المفحوصـة الكـثير مـن المخـاطر     - 3
. ويُقصــد مــن تغطيــة هــذه المواضــيع إكمــال  3132ا الإدارة العليــا في أيار/مــايو الــ  حــددتهو

عمــل المنظمــة،  أســاليبالفحــوص المنفصــلة الــ  يريهــا المجلــس لكبريــات مشــاريع التحــول في 
ــن النظــام     ولا ــس ع ــث للمجل ــي الثال ــر المرحل ــد لتخطــيط   المركــزي ســيما التقري ــالجدي وارد الم
(A/69/158 ،) ــذي نشــر ــه  ال ــس أيضــا   3132في تموز/يولي ــق المجل ــى    . ويعل ــر عل ــذا التقري في ه

 الأمم المتحدة. أساليب عملل في الإدارة العامة للتحوُّ
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 الاستنتاجات والتوصيات -جيم  
 متابعة توصيات المجلس السابقة - 3 

توصــية في فتــرة الســنتين   21والبــال  عــددها مــن بــين التوصــيات الــ  قــدمها المجلــس   - 9
بشــأن  3131المجلــس اــان توصــيات في تقريــره الصــادر في تموز/يوليــه  أنهــى، 3131-3133

توصــية،  13(. ومــن بــين التوصــيات المتبقيــة البــال  عــددها A/68/163حالــة تنفيــذ التوصــيات )
في المائـة في   31في المائة( بالكامـل، بالمقارنـة مـع معـدل التنفيـذ البـال         31صية )تو 31نُفِّذت 

في المائة( قيد التنفيذ؛ بينما  اوزت الأحدا  توصـية   12) 33فترة السنتين السابقة؛ وكانت 
 واحدة منها.

المجلـس   أنهـى بشـأن حالـة تنفيـذ التوصـيات،      3131تقرير الصادر في تموز/يوليـه  الوفي  - 31
د النظـر في المسـائل الكامنـة    يأنـه سـيع   وذاكـرا   ذلـا  بالتفصـيل أسـباب   اان توصـيات، شـارحا   

، A/68/163خــلال عمليــات المراجعــة في المســتقبل، وســيقدم توصــيات جديــدة عنــد الاقتضــاء )
تأكيـد جميـع التوصـيات السـابقة      (. وفيمـا عـدا ذلـا، يكـرر المجلـس     12إلى  39الفقرات مـن  

 .هذا الفصلالجاري تنفيذها. وترد تفاصيل أكثر عن حالة التنفيذ في مرفق 
ــذ    االطــ ينطــويو - 33 ــل تنفي ــبعض التوصــيات، مث ــة دارة االإ نهــجبع الاســتراتيجي ل لمركزي
ه أن هـذ  ومن المناسـب تمامـا    .إصلاحات أساسية للنظام الإداري للأمم المتحدة على لمخاطر،ل

يعتبر المجلس أن معدل التنفيـذ   من ثمكاملا. و الإصلاحات ستستغرق سنوات لكي تُنفَّذ تنفيذا 
 .جيدا   ثل تقدما 

اــان مــن بــين ســبع وســتين توصــية   كانــت، 3131-3133وفي نهايــة فتــرة الســنتين  - 33
سـت   كانـت . ومـن بـين تلـا التوصـيات،     قيد التنفيذ 3119-3113قدمها المجلس في الفترة 

ــيات  ــةتوصـ ــل ب ب رهينـ ــدء العمـ ــامالبـ ــزي نظـ ــيط   المركـ ــد لتخطـ ــالجديـ ــا( في وارد المـ )أوموجـ
 المتحدة. الأمم

 
 الإدارة -دال  

ســابق علــى ضــرورة تقويــة نظــام الإدارة في الأمــم المتحــدة،  ال تقريــرهشــدَّد المجلــس في  - 31
، A/67/5 (Vol. I)مخـاطر ) للمركزيـة ل دارة االإ نهـج  على المساءلة والتقـدم المحـرز في تنفيـذ    زا مركِّ

الدرود المسـتقاة مـن فحصـه الجـاري لكبريـات       (. وأبرز المجلس أيضا الفصل الثاني، الفر  دال
عمل المنظمة، وأوصى باتبا  نهـج أكثـر تكـاملا واسـتراتيجية إزاء      أساليبمشاريع التحول في 

 ب العمل.دسين أسالي
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ويتمثل دور الإدارة في دقيق أهداف المنظمـة. و ـذا الغـرض دتـاج الإدارة إلى إنشـاء       - 32
وقواعـد واضـحة،    ا أسـاليب عمـل وضـوابط فعالـة ونظم ـ    وهياكـل   يشـمل  ،دارةنظام فعال لـلإ 

المعلومات الضرورية لفهم الأداء ومعرفة المواضع الـ  يـب التـدخل فيهـا. ويـتعين دديـد أي       و
 ديــةالأ مــنعلــى دقيقهــا وإدارتــه بفعاليــة، ولــذا  ء يهــدد دقيــق الأهــداف أو  ثــل خطــرا شــي
 اتبا  نهج شامل على صعيد المنظمة ككل. بمكان

 
 لمخاطرلمركزية لدارة االإ - 3 

ضـمن  تعمل الأمم المتحدة في بيئة معقدة ومتقلبة ومعرضة للأخطـار، وتنجـز أهـدافها     - 35
ت. ويـب أن تكـون قـدرة المنظمـة علـى نايـة نفسـها مـن أي شـيء          من الولايـا  ةواسع طائفة

يهدد إياز أهدافها الحيوية أو على الاسـتفادة مـن الفـرص المتاحـة للإيـاز بشـكل أكثـر فعاليـة         
لمركزيــة دارة االإموضــع تركيــز رئيســي لــلإدارة الاســتراتيجية للمنظمــة. و ،مــن حيــث التكلفــة

ــا الإدارة العليـ ــ  ل ــة تقودهـ ــاطر عمليـ ــوظفين، و   ،المخـ ــع المـ ــاركة جميـ ــع  بمشـ ــدى وضـ ــذ لـ  تُنفـ
التعرُّف علـى   تمكن من بحيثعلى صعيد المنظمة ككل. وهذه العملية مصممة  اتالاستراتيجي

الأحدا  الـ  قـد تـؤثر في الكيـان، وتـوفير ضـمانات معقولـة بشـأن إيـاز أهـداف الكيانـات.            
ؤثر علـى المنظمـة ككـل، وترتـب     المخـاطر والفـرص الـ  ت ـ   بواسطتها د ظمة ددَّتوهي عملية من

 دار(.تُعالج )تُو ةالأولوي بحسب
ــرزو - 33 ــة ضــرورة أن تكــون       أب ــة الاستشــارية المســتقلة للمراجع ــس واللجن ــن المجل كــلم م
ــة لدارة االإ ــا قيادتهــا.    لمركزي ــولى الإدارة العلي ــات المنظمــة، وأن تت لمخــاطر إحــدى أسمــى أولوي

 خــاطر علــى صــعيد المنظمــة ككــل، وقــد أحــرزت تقــدما والإدارة ملتزمــة بتنفيــذ نهــج لإدارة الم
 .3132أوائل عام في و 3131أثناء عام  إيابيا 
واســعة مــن أجــل إعــداد ســجل للمخــاطر في المنظمــة وتــدريب   تمهيديــةوبعــد أعمــال  - 32

ــاهيم   ــى مف ــوظفين عل ــدا  تدارة المخــاطر لإالم ــق جي ــة    تواف ــدة، حــدَّدت لجن مــع الممارســات الجي
سـتة مخـاطر اسـتراتيجية رئيسـية تواجـه المنظمـة. وتعمـل         3132ة في أيار/مايو يالإدارالشؤون 

 :كما يليبوجه عام  تعرف اللجنة على صقل فهمها  ذه المخاطر، لكنها
 ا يكل التنظيمي ودرجة التنسيق المنسجم للأولويات والأهداف • 

 تنفيذ التحول التنظيمي ال  دول دونالحواجز  • 

 في االيات الحالية للتخطيط الاستراتيجي وتخصيلا الميزانيةعدم المرونة  • 

 هموأمن سلامة الموظفين • 
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 خارج الميزانيةمن إدارة المخاطر الكامنة في التمويل  • 

 إعداد قوة عمل قادرة ومدعومة جيدا  • 
ــورات إيابيــة بشــأن         - 33 ــر التط ــام وتمثــل أكث ــوة هائلــة للأم ــذه خط لمركزيــة دارة االإوه
مـع الكـثير    أيضـا   ةر الرئيسـي اخطتوافق الأتر ال  شهدها المجلس داخل الأمم المتحدة. ولمخاطل

ــر  الســنتين           ــالأمم المتحــدة خــلال فت ــة ب ــاريره المتعلق ــس في تق ــا المجل ــ  أبرزه ــن المســائل ال م
الرئيســية في التقريــر الحــالي )حيــث تعــزز النتــائج    مجــالات الاهتمــامالمنصــرمتين؛ وكــذلا مــع  

مثلا بعملية الميزنة ومواجهـة الغـش وإدارة قـوة العمـل الحاجـة الماسـة إلى تشـديد قبضـة         المتعلقة 
 الإدارة العليا بشأن المخاطر التنظيمية الرئيسية(.

ويتعين القيام بمزيد من العمل الكثير قبل البرهنة على أن استراتيجية الرد على المخـاطر   - 39
رة المخاطر بفعالية. وأُنشـ  هيكـل إداري مناسـب    وتُحسِّن قدرة المنظمة على إدا تفي بالغرض

لاستخلاص أكبر المخاطر والدفع بعجلة مهام الإصلا  التالية إلى الأمـام، ألا وهـي اسـتحدا     
احتـرام آراء  مـع   ،العمليات الإدارية وأطر الرقابة الداخلية للتخفيف مـن المخـاطر بشـكل فعـال    

تشــكل  أثنــاء أداء أي عمــل، . وفيآن واحــدفي  الجمعيـة العامــة وأصــحاب المصــلحة الرئيسـيين  
ــا ضــمن      يالمخــاطر المؤسس ــ ــة  كــن بســهولة إدماجه ــة اســتراتيجية حيوي ة الأســاد لأداة إداري

ـــ    الأهــداف الاســتراتيجية  ــة ب ــاد  ”للمنظمــة وعملياتهــا المتعلق ــى النحــو المعت ، “ســير الأمــور عل
 ديات ومخاطر.لتطور ما تواجهه المنظمة من د للتكييف وفقا  ةظل قابلت بينما
ة أن ي ـالإدار الشـؤون  لجنـة  لمخـاطر لمركزية لدارة الإل حاليا  ال  توليهاويتعين للأولوية  - 31

على نطاق الأمانة العامة ككل. وبالرغم من أن جميع الإدارات قـد شـاركت في عمليـة     تتكرر
خـاطر  تقييم المخاطر، فان تسع إدارات فقـط قـد أعـدت، أو هـي في طـور إعـداد، سـجلات الم       
سـلالم  الداخلية الخاصة بها. وتواصل الإدارات إعداد خطط التنفيذ المحليـة وتعريـف الحوكمـة و   

إجـراءات إدارة   ترسـيا حدة المخـاطر. ومـن أجـل الحفـاظ علـى الـزخم الحـالي، يـتعين          تصاعد
المخاطر على نطاق المنظمة، وسيكون من شأن إعداد خطة واضحة للخطوات المقبلة الإسـهام  

ذلــا. وســتتوقف فعاليــة العمليــات الجديــدة علــى نوعيــة إدارة المخــاطر في جميــع          في دقيــق
رة مـــا تتعـــرض لـــه المنظمـــة مـــن مســـتويات المنظمـــة، وعلـــى فعاليـــة الإجـــراءات المتخـــذة لإدا

 وتخفيفها. مخاطر
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 المساءلة والإدارة القائمة على النتائج - 3 
 المساءلة

ناصـــر الرئيســـية للمســـاءلة، بمـــا في ذلـــا ، حـــددت الإدارة الع3131في أوائـــل عـــام  - 33
(، وقد نفذت منذ ذلـا الوقـت مبـادرات ترمـي إلى تقويـة نظـام       A/64/640تعريف متفق عليه )

عـن التقـدم    أن يقدم الأمـين العـام تقريـرا     32/359في قرارها  المساءلة. وطلبت الجمعية العامة
 ه، أبـرز الأمـين العـام في تقريـر    3132المحرز بشأن الموضو  كل سنة. وفي كـانون الثاني/ينـاير   

 ي:( المبــادرات الجاريــة وكــذلا التقــدم المحــرز، بمــا في ذلــا مــا يل ــA/68/697المرحلــي الثالــث )
ــأداء المنظمــة بشــأن المســاءلة     )أ( ــع الوثــائق المتعلقــة ب ؛ إنشــاء بوابــة  مــع في مكــان واحــد جمي
تبسيط اتفاقات كبار المديرين للتركيز على الأولويات البرنامجية الخمـس الكـبرى لكـل     )ب( و

 تقيـيم نظـم المراقبـة الداخليـة ورصـد امتثـال       مسؤولية أكبر عـن  إسنادمدير من كبار المديرين و
 الموظفين للأنظمة والقواعد.

ومع الاعتـراف بـالخطوات الـ  تتخـذها الإدارة، فـان اـة مجـالات لا تـزال تـثير القلـق            - 33
مشكلات في إطار المسـاءلة الـراهن. وعلـى سـبيل المثـال، فـان عمليـة         من بينها، معالجتهايتعين 

لأنـه يسـتحيل    ،دسـين المسـاءلة   ونمول د هيكليا  ( تظل عائقا واو أدناهالميزانية العادية )الجزء 
ــائج مــن جهــة والتك ــ    ــواتج والنت ــربط بــين إيــاز الن ــة مــن جهــة أخــرى، ومــن ثم    فيلاال الفعلي

 للمساءلة عن الأداء من الناحية الفعلية. اضع المديرون أبدا  لا
)بشأن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية(، يبرز المجلس الحاجة، حيثمـا   الفر  زايوفي  - 31
عـن   ر عمليات معقـدة، إلى إعـادة تصـميم أطـر المسـاءلة وتقييمهـا بشـكل مسـتمر عوضـا          تتطو

الاعتماد على الترتيبات الطويلة القائمة منذ عهد طويل. وعلى سبيل المثـال، فـان المسـاءلة عـن     
إدارة الصناديق المشتركة القطريـة قـد تطـورت بمـرور الـزمن لكـي تصـبم مشـتركة بـين منسـق           

لشـؤون الإنسـانية والمراقـب المـالي.     لالمعيَّن داخل البلـد ووكيـل الأمـين العـام     الشؤون الإنسانية 
ولا تثير المساءلة المشتركة القلق من حيث المبدأ، ولكن الأمر يقتضي، مثلما يبرز هـذا التقريـر،   

 الأدوار والمسؤوليات المتعلقة باتخاذ القرار. فيالمزيد من الوضو  
في المائـة مـن المـوظفين لم يُتمـوا      31قريـر، يـبرز المجلـس أن    من هـذا الت  الفر  حاءوفي  - 32

ــاير   تقييمــا  ــول كــانون الثاني/ين ــلأداء بحل ــهاء دورة   31، أي بعــد نحــو 3132ل شــهور مــن انت
أو أقل من واحد في المائة( للموظفين على نطاق الأمانـة   315الاستعراض؛ والعدد المنخفض )

الأداء خـلال السـنوات الخمـس الأخـيرة؛ والافتقـار إلى       العامة المصنفين بأنهم لم يفـوا بتوقعـات  

http://undocs.org/ar/A/64/640
http://undocs.org/ar/A/RES/64/259
http://undocs.org/ar/A/68/697
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ــوء الأداء    ــة لمواجهـــة سـ ــأن الإجـــراءات العلاجيـــة اللازمـ  المعلومـــات في نظـــام إدارة الأداء بشـ
 وما إذا كان قد جرى متابعتها.

تُقوِّض المجالات المثيرة للقلـق مصـداقية نظـام تقيـيم الأداء )وهـو شـاغل طويـل الأمـد         و - 35
متجـذِّرة  حـواجز ثقافيـة    وجـود  الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة( وتشـير إلى     لدى اللجنة

مكتــب  يقـوم معالجــة أداء المـوظفين، ومــن ثم دسـين المسـاءلة، في المنظمــة. و    للغايـة دـول دون  
اســتعراض لنظــام إدارة الأداء، تنــوي اللجنــة الاستشــارية لشــؤون ب إدارة المــوارد البشــرية حاليــا 

 لميزانية استعراضه في سياق تقريرها المقبل عن إدارة الموارد البشرية.الإدارة وا
 

 الإدارة القائمة على النتائج  
دظـى القــدرة علـى فهــم مـا جــرى إيــازه لأي مسـتوى مــن اسـتهلاك الميزانيــة بأديــة       - 33

الـ   جز من الحـوا  ا عدد أن أبرز . وسبق للمجلسفي المنظمة والمساءلة الفعالتين دارةأساسية للإ
تخطـيط الـبرامج    مـن ضـمنها  تطوير الإدارة القائمـة علـى النتـائج في الأمـم المتحـدة،       دول دون

المتسم بالتعقيـد البـال  علـى نحـو لا يتماشـى مـع خطـط عمـل المنظمـة وأهـدافها الاسـتراتيجية؛            
تقـارير  التركيز على النتائج وغيرها من أوجـه الضـعف في الأطـر المنطقيـة؛ والافتقـار إلى ال     قلة و

المتكاملة عـن الأداء والجوانـب الماليـة. ويـدلي المجلـس في هـذا التقريـر بمزيـد مـن التعليقـات عـن            
ــة توصــياته الســابقة     ــار متابع ــائل في إط ــا المس ــاه  تل ــر  واو أدن ــق الأولوفي  في الف ــذا  المرف  

 ، لكنه بوجه عام يعتبر أن الحواجز لا تزال قائمة.التقرير
، حـــدَّد الإطـــار المفـــاهيمي الخـــاص بـــالإدارة بشـــأن دســـين  3131وفي آذار/مـــارد  - 32

ــها قبــل أن يكــون   هيكليــة( ثــلا  مســائل A/64/640المســاءلة وإدارة المخــاطر ) ــتعين مواجهت ي
 الإدارة القائمة على النتائج: نهج بوسع المنظمة تنفيذ

من خـلال جلسـات العمـل     طقية، وهو ما يري معالجته حاليا دسين صياغة الأطر المن • 
 “القائمين على العملية” إدارة الشؤون الإدارية ومختلف بينال  تُعقد 

مـن خـلال    دسين توقيت إصدار تقارير الأداء البرنامجي، وهو ما يري معالجتـه حاليـا    • 
 إعداد تقارير الأداء علىبرنامج تدريبي متواصل 

م المعلومات الإدارية الحالية على ربط النتـائج المنجـزة بـالموارد علـى صـعيدي      قدرة نظ • 
ــق      ــائق، فيمــا يتعل ــة )نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوث ــبرامج والــبرامج الفرعي ال
بالبرمجة والتخطيط والميزنة؛ ونظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل، فيمـا يتعلـق بـالإدارة       

http://undocs.org/ar/A/64/640
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لنظامهــا الجديــد  3معالجــة هــذه المســألة عنــد تنفيــذ التوســعة    الإدارة تعتــزمالماليــة(. و
 )أوموجا( مواردلل المركزي تخطيطلل

ــا   - 33 ــا   ودعــت الإدارة فريق ــاملا معني ــاد     ع ــائج إلى الانعق ــى النت ــة عل ــام الإدارة القائم بنظ
ــة )   ــال الجاري ــى الأعم ــى    A/68/697للإشــراف عل ــة عل ــذ نظــام الإدارة القائم (. وســيجري تنفي

 علـى أن يكـون  ، 3132-3133 و 3135-3132النتائج على مراحل خلال فتر  السنتين 
عـن التنفيـذ. بيـد أن الجـدول الـزمني المقتـر         هو المسـؤول  وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية

المعـــــالم الرئيســـــية نشــــطة و للتنفيــــذ لا يســـــتند إلى خطـــــة تفصــــيلية دـــــدد الأهـــــداف والأ  
 والميزانيات. وااجال

من تقريره بأن ددد الإدارة الكيفية ال  ستتمكن بهـا   39أوصى المجلس في الفقرة  - 39
من ربط استهلاك الميزانية بشكل أوثق مـع مـا دقـق مـن حيـث النـواتج والنتـائج، والإطـار         

ذا ا ــدف، خطــة الــزمني الــذي ســيمكنها في حــدوده دقيــق ذلــا؛ وأن تضــع، مراعــاة   ــ  
ــد       ــادي، مــع ددي ــائج كجــزء مــن العمــل الاعتي ــى النت مفصــلة لترســيا الإدارة القائمــة عل

 .المسؤوليات والموارد بوضو 
الإدارة القائمــة علــى النتــائج  في تنفيــذ قــدما  المضــيومــن أجــل مســاعدة الإدارة علــى  - 11
 لنظام فعال للمساءلة، يلاحظ المجلس ما يلي: دعما 
لمسـاءلة ككـل والنـهوض بـه     قيادة المرئية من قِبَل الإدارة العليـا في تعزيـز نظـام ا   أدية ال • 

 بشـكل ملائـم مـن أجـل المضـي قـدما        “ضبط الإيقا  على مستوى القمة”عن طريق 
 في تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج  

تلـا أغلـب   الحاجة إلى بناء ثقافة قويـة للتقيـيم الـذا  مـن قِبَـل مـديري الـبرامج. ولا تم        • 
الإدارات أي قــدرة داخليــة علــى تقيــيم كفــاءة وفعاليــة عملياتهــا. وعلــى ســبيل المثــال، 

فقـط مـن    33أن ب ـ 3131في نيسـان/أبريل   فقد أفاد مكتب خدمات الرقابة الداخليـة 
ــرامج أو إدارات الأمــم المتحــدة لــديها وحــدات مكرســة للتقيــيم       ، A/68/70ر نظــ)ا ب

 (ألف - الفر  ثالثا
 

 العمل أساليبالتحوُّل في  - 1 
اســتمر المجلــس في تقــدا تقــارير منفصــلة عــن التقــدم المحــرز في ثلاثــة مشــاريع كــبرى     - 13

العمل )أو التحوُّل التنظيمـي( في الأمـم المتحـدة، ألا وهـي: المخطـط العـام        أساليبللتحوُّل في 
وارد )أوموجـا(  الم ـالجديـد لتخطـيط    المركـزي  (؛ والنظـام A/69/5 (Vol. V)لتجديـد مبـاني المقـر )   

http://undocs.org/ar/A/68/697
http://undocs.org/ar/A/68/70
http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20V)
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(A/69/158   ( ؛ واعتماد المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـا  العـام)A/69/155    وأفـاد المجلـس أيضـا .) 
عن تنفيذ استراتيجية تقدا الدعم الميداني على الصعيد العالمي في أحد  تقاريره عـن عمليـات   

أســاليب  (. ويتضــمن كــل مشــرو  مــن مشــاريع التحــوُّل فيA/68/5 (Vol. II)حفــظ الســلام )
إمكانيــة دقيــق علــى اســتثمارات كــبيرة، وتنطــوي هــذه المشــاريع، إذا أُحســن إدارتهــا،   العمــل

 فوائد كبيرة ودديث إدارة الأعمال في الأمم المتحدة.
ــدرود       - 13 ــاول ال ــس الســابقة باعــداد خطــة عمــل تتن ــى توصــية المجل ووافقــت الإدارة عل

كيفيـة   إظهـار مليـة التحـوُّل في أسـاليب العمـل، و    الرئيسية الخمسة عـن الإدارة الفعالـة لمجمـل ع   
تنفيــذها لعمليــة دكــم أكثــر اســتراتيجية واوليــة في إيــاز بــرامج التحــول في أســاليب العمــل.  

، فــان خطــة 3131وبــالرغم مــن بــدء الأعمــال التمهيديــة المتعلقــة بوضــع خطــة عمــل في عــام  
ت الرامية إلى دسين دديـد وإدارة  . بيد أنه جرى تنفيذ عدد من الإجراءابعد العمل لم تكتمل

المشاريع وإدارة المخاطر، ودسين تتبع التكاليف والتقـدم   تدبير سبل الفوائد المتحققة، ودسين
 المحرز والإبلاغ عنهما.

يـود أن  هذه المبـادرات، لكنـه    عما دقق وما لم يتحقق فيوقدَّم المجلس تقارير منفصلة  - 11
علــى عمومــا  ة يــالإدارالشــؤون لتحســين تركيــز لجنــة  اتُّخــذت خطــوات إيابيــة إلى يشــير هنــا

 التحوُّل في أساليب العمل:
كلٍ من الإدارة العليا والجمعية العامة عن التقدم المحـرز بشـأن مشـاريع     ت تقاريردسَّن • 

التحــوُّل الكــبرى مــن حيــث الكيــف والتــواتر، مــع إيــلاء عنايــة أكــبر لأوجــه الاعتمــاد 
   المستجدةشطة والدرود، والمخاطر، والمسائل المتبادل بين الأن

 رسمـي مـنظَّم   حسَّنت اللجنة عملياتها المتعلقة بصنع القرار، حيث أدخلت العمل بنهج • 
إثارة بنود جدول الأعمال وتوثيقهـا وتسـجيل القـرارات ومتابعتـها. ويـؤدي ذلـا        في

ا يـؤدي إلى دسـين   إلى دسين التعريـف بالمسـائل الاسـتراتيجية والمسـاءلة بشـأنها، كم ـ     
وعي الإدارة العليا بكيفية تـأثير أنشـطة التحـوُّل الكـبرى علـى المنظمـة وبالـدور الـذي         

 للإياز الناجم يتعين عليهم الاضطلا  به دعما 

 اسـتراتيجيا   التحـوُّل التنظيمـي بوصـفها خطـرا      ال  دول دونحدَّدت اللجنة الحواجز  • 
دة في المنظمـة والـ  تقـوِّض الاسـتعداد لإعـادة      يشمل ثقافـة درء المخـاطر السـائدة بش ـ   

النظــر في ممارســات العمــل الراســخة. وتتضــمن إجــراءات التخفيــف اتخــاذ نهــج أكثــر    
العمــل يقــوم علــى وجــود  ــوذج واضــم ومشــترك  أســاليبإزاء التحــوُّل في  انســجاما 

 فعال   إداري لمقصد الأعمال يدعمه إطار

http://undocs.org/ar/A/69/158
http://undocs.org/ar/A/69/155
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نحو إدارة أكثر فعالية لأوجـه أنشـطة التحـوُّل كبرنـامج      ويتعين إحراز المزيد من التقدم - 12
 منسجم لتغيير أساليب العمل، لا سيما في المجالات التالية:

د المـديرين  الحاجة إلى رؤيـة واضـحة المعـالم ومتفـق عليهـا لمسـتقبل الأمـم المتحـدة تـزوِّ          • 
 بفهم أفضل للتغييرات اللازمة ولدورهم في دقيق برنامج دوُّل أوسع

للوفـاء   الحاجة إلى  وذج تشغيلي مستهدف متفق عليه ورفيع المسـتوى يكـون مُتكيِّفـا     • 
أن بالمتطلبات التشغيلية المتغيرة من أجل دقيق الرؤية وجـني الفوائـد المرجـوة. وينبغـي     

 المنجـز ومكـان إيـازه    عمـل الالأمثـل، بمـا في ذلـا دديـد      ظيمينالتمعالم ا يكل  مدِّد
 ي عمليات ةدَّدة وأي سياسات متفق عليها وأي قواعد عمللأ فقا و، ويُنجزهومن 

المزيد من الاعتراف بما اضع له رؤساء وحدات العمل من مساءلة بشـأن تنفيـذ سـبل     • 
 مــن التنفيــذ الأولي للنظــام نابعــا  هامــا  العمــل الجديــدة والمحسَّــنة، وهــو مــا  ثــل درســا   

 ات حفظ السلاموارد في عمليالمالجديد لتخطيط  المركزي

بشــكل مســتقل تــربط ميزانيــات     مضــمونةالحاجــة المتواصــلة إلى خطــط للمشــاريع     • 
رصـد التقـدم المحـرز     علـى المشاريع بالمنجزات المستهدفة منها، على نحو يساعد الإدارة 
 .بالمقارنة بالنفقات، وفي التخطيط بشكل أكثر فعالية وواقعية

في ضـوء   لى هذا النطاق بالتعقيـد والصـعوبة، خصوصـا    وتتسم الإدارة الفعالة للتغيير ع - 15
 الشـؤون  الثقافة الراسخة منذ أمد بعيد وسبل العمل الموروثة في الأمـم المتحـدة. وتعتـرف لجنـة    

الجديــد لتخطــيط المركــزي مــن خــلال  ربــة تنفيــذ النظــام  ة بشــكل متزايــد، خصوصــا يــالإدار
ا كانـت المنظمـة تمتلـا المواهـب والمـوارد اللازمـة       وارد، بأنها قد دتاج إلى إعادة تقيـيم مـا إذ  الم

 لترسيا سبل العمل الجديدة والإدارة والتحسين المستمرين للإياز اليومي.
ويوصــي المجلــس بــأن تقــيِّم لجنــة الإدارة مــا إذا كانــت تمتلــا الأدوات والقــدرات   - 13

 .أي ثغرات لسداللازمة لدعمها في إدارة برنامج التحسين التنظيمي، وأن تضع خطة 
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 الأداء المالي والإدارة المالية -هاء  
 الأداء المالي - 3 

يعرض التقرير المالي الـذي أعدتـه الأمانـة العامـة والـوارد في الفصـل الرابـع أدنـاه نظـرة           - 12
عامة شاملة عن الوضـع المـالي للأمـم المتحـدة. وبوجـه عـام، يظـل الوضـع المـالي الموحـد للأمـم            

ــليما  في  ــض         المتحــدة س ــات. لكــن وفي حــين أن بع ــاء بالالتزام ــة للوف ــوافر أصــول كافي ــل ت ظ
القطاعات غنية من حيث السـيولة النقديـة، فـان قطاعـات أخـرى عانـت مـن ضـغوو في مجـال          

 تدفق النقد خلال فترة السنتين، لا سيما الصندوق العام.
مليـون دولار   532وقد سجلت البيانـات الماليـة الموحـدة للأمـم المتحـدة عجـزا  قـدره         - 13
ــدره  3131-3133) ــز قـ ــل     332: عجـ ــرادات مقابـ ــافيا  في الإيـ ــا  صـ ــون دولار( ونقصـ مليـ

بليـون دولار(   3.31: بل  النقلا الصافي 3133-3131مليون دولار ) 932النفقات قدره 
ــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد.       حينمــا تؤخــذ في الحســبان النفقــات الإضــافية لاســتحقاقات نهاي

ــنقلا    ــل ال ــام    وجــرى تموي ــذ ع ــات. ومن ــن الاحتياطي ــات   3133م ــو  احتياطي ــض مجم ، اجف
 3.551في المائـة( وصـولا إلى    32مليون دولار ) 223وأرصدة صناديق الأمم المتحدة بمقدار 

 بليون دولار.
ــا   - 19 ــواردة في الجــدول ثاني ــة ال ــيِّن النســب المالي ــع    3 - وتب ــه حينمــا يــري توحيــد جمي أن

ة سـيولة كافيـة مـن حيـث النقديـة والاسـتثمارات والمخـزون مـن         الأموال، تتـوفر للأمـم المتحـد   
صــناديق النقديــة المشــتركة لتســديد التزاماتهــا الجاريــة )مجمــو  الخصــوم عــدا التزامــات مــا بعــد  

، وهــو مــا يظهــره 3112-3113التقاعــد(. بيــد أن ســيولة المنظمــة قــد تراجعــت منــذ الفتــرة  
ات مقابل مجمو  الخصـوم. وعلـى النحـو المـبين في     التراجع في نسبة السيولة النقدية والاستثمار
أدنـاه(، فـان الضـغوو في مجـال تـدفق النقـد الـ          33التقرير المالي )انظر الفصل الرابـع، الفقـرة   

أدت إلى الحاجــة للاقتــراض مؤقتــا  مــن     3131-3133واجههــا الصــندوق العــام في الفتــرة    
 صندوق رأد المال المتداول.
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 3 - لجدول ثانياا
 مجمو  الأصول المحتفظ بها كنقدية واستثمارات ومعدل العائد الفعلي نسبة

 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 6002-6002 6002-6002 6000-6000 6006-6002 
مـو  النقديــة والاسـتثمارات والاســتثمارات في صــناديق   مج     

 333 335 3 293 393 1 533 139 2 111 323 3 النقدية المشتركة

 953 312 2 133 339 3 513 313 2 223 313 5 مو  الأصولمج

 335 132 3 321 329 3 233 211 3 332 551 3 )عدا التزامات ما بعد التقاعد( “الجارية”مجمو  الخصوم 

 3,13:3 3,33:3 3,32:3 3,35:3 نسبة النقدية والاستثمارات إلى الخصوم الجارية

 صــناديق النقديــة النقديــة والاســتثمارات والاســتثمارات في
 19 25 55 55 المشتركة كنسبة من مجمو  الخصوم )نسبة مئوية(

إيـرادات الاسـتثمارات كمعـدل عائـد فعلـي علـى صــناديق       
 3,35 2,31 5,5 3,2 النقدية المشتركة للأمم المتحدة )نسبة مئوية(

 
 .3131عام إلى  3113عام المجلد الأول من البيانات المالية للفترة من  :المصدر 

  
أيضـا أن النقديـة والاسـتثمارات والاسـتثمارات في صـناديق       3 - ويبيِّن الجـدول ثانيـا   - 21

ــن      ــد اجفضــت م ــد الأول ق ــواردة في المجل ــرة   1.2المشــتركة ال ــين دولار في الفت -3119بلاي
. ويعــزى التغيُّــر في حجــم النقديــة    3131-3133بليــون دولار في الفتــرة   3.3إلى  3133

اســتهلاك أرصــدة الاســتثمارات الــ  كانــت في حــوزة المخطــط العــام لتجديــد  بقــدر كــبير إلى 
مباني المقر لتمويل أعمال التشييد الجارية خلال فترة السنتين. ويعكس الجزء المتبقي مـن التغيُّـر   

 مليون دولار من الاحتياطيات. 511تمويل زيادة النفقات مقابل الإيرادات بزهاء 
 

 ةإطار الرقابة الداخلي - 3 
 ثل إنشاء إطار ةكم للرقابة الداخلية، يسـتند إلى المسـؤولية الجماعيـة، جانبـا  أساسـيا        - 23

ــزال        ــل ولا ي ــن قب ــس م ــه المجل ــاد ب ــة للمخــاطر. ومثلمــا أف ــة والإدارة المركزي ــن الإدارة الفعال م
يلاحظــه، درجــت المنظمــة علــى تفضــيل الامتثــال الفــني ولــديها ضــوابط متينــة علــى مســتوى     

لات المتعلقة بـالإيرادات والنفقـات، تسـتند إلى النظـام المـالي والقواعـد الماليـة. والضـوابط         المعام
مترســخة إلى حــد كــبير في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل، وتبــدو في كــثير مــن الحــالات    
معقدة أكثر مـن الـلازم كمـا يتضـم مـن بـدء العمـل بالعمليـات والضـوابط المبسّـطة في النظـام            

 لجديد لتخطيط الموارد.المركزي ا
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وفي المقابل، لا يزال اة نقلا في الضوابط المتاحة للإدارة على المستويات العليا لمراقبـة   - 23
وضع المنظمة المالي وأدائها عمومـا ، والإشـراف الفعلـي علـى مـوارد المنظمـة والاسـتفادة منـها،         

و ترسـيا نهـج الإدارة المركزيـة    ضوابط متخلفة. غير أن الإدارة أحرزت مؤخرا  تقدما  كبيرا  نح ـ
التقـارير الماليـة المقدمـة إلى الإدارة العليـا. ففـي مـا يتعلـق         للمخاطر واتخذت خطـوات لتحسـين   

بالتقارير المالية، علـى سـبيل المثـال، بـدأت الإدارة في تزويـد لجنـة الشـؤون الإداريـة بتحلـيلات          
ــي تنفيــذ الميزانيــة والســيولة    وتعليقــات شــهرية عــن النســب والمؤشــرات الماليــة الرئيســة تغ       ط

بـه مـن قبـل،     ىواستخدام الأصول والاستدامة المالية. وتـزود اللجنـة أيضـا ، علـى النحـو الموص ـ     
 بتقرير فصلي ملل الأرصدة النقدية والاستثمارية لدى الأمانة العامة.

رسـة رقابـة   ودتاج اللجنة إلى المزيد من المعلومات المعمقة عن الأداء المالي من أجـل مما  - 21
استراتيجية فعالـة علـى مـوارد المنظمـة. ويـب أن تتلقـى الإدارة علـى جميـع المسـتويات تقـارير           
مالية شـهرية شـاملة تبـيِّن الإيـرادات والنفقـات الفعليـة خـلال الشـهر ومنـذ بدايـة العـام وحـى             

جحـة لوضـع   تاراه مقارنة بالميزانية والتوقعات، وبيانـات ميزانيـات شـهرية تـبين التوقعـات المر     
المنظمة في نهاية الفترة. وينبغي للحسابات الإدارية الشهرية أن تتضـمن تعليقـات مؤيـدة بشـأن     
كيفيــة حــدو  التفاوتــات بــين النفقــات الفعليــة والميزانيــة والتوقعــات، علــى نحــو يتــيم للجنــة   

اء، الإدارة رصد الأداء المـالي، ومسـاءلة مختلـف الإدارات والمكاتـب ووحـدات العمـل عـن الأد       
ودــديث الخطــط الماليــة التشــغيلية والاســتراتيجية بمــا يعكــس الأحــدا  الجاريــة خــلال العــام.   
وسوف تتيم المعايير المحاسبية الدولية للقطـا  العـام والنظـام المركـزي الجديـد لتخطـيط المـوارد        

وظ، )أوموجا( على حد سواء الفرصة لتحسين التقارير الماليـة المقدَّمـة إلى الإدارة بشـكل ملح ـ   
ــة     ــارير المقدَّمـ ــن التقـ ــة جديـــدة مـ ــة لإعـــداد مجموعـ ولكـــن لا توجـــد حـــى اان خطـــط رسميـ

 الإدارة. إلى
ويوصي المجلس بأن تقـوم الإدارة باعـداد خطـط لإصـدار حسـابات إداريـة شـهرية         - 22

ــة       ــ  تتيحهــا المعــايير المحاســبية الدولي ــلإدارة اســتنادا  إلى الفــرص ال ــنة ل ــة ةسَّ وتقــارير مالي
 ا  العام والنظام المركزي الجديد لتخطيط الموارد على حد سواء.للقط
وكما ذُكر سابقا ، فانه إطار الرقابـة الداخليـة لـيس موثقـا  توثيقـا  جيـدا . وقـد وافقـت          - 25

فعاليــة  الإدارة علــى التوصــية بــأن توثِّــق إطــار الرقابــة الداخليــة وأن تنشــ  آليــة لــلإدارة لتقــيم   
 (.323، الفصل الثاني، الفقرة A/67/5 (Vol. I))عيد المنظمة الضوابط الداخلية على ص

ولم ير بعد تنفيـذ ذلـا بـالنظر إلى الأولويـات الأخـرى وإلى ضـرورة معالجـة هياكـل          - 23
، طولـب مـديرو   3133المساءلة والإدارة المعقـدة في منظمـة شـديدة التركيـب. ولكـن في عـام       

ورؤساء دعـم البعثـات في بعثـات حفـظ السـلام والبعثـات السياسـية الخاصـة بتقـدا خطابـاتِ           
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تمثيل توفر تأكيدات للإدارة العليا بشـأن فعاليـة الضـوابط الداخليـة. ومـن الممكـن تطبيـق هـذه         
 االية للإدارة والمساءلة بشكل أوسع على صعيد الأمانة العامة.

بيـان  ”أو  “بيـان إدارة ”ات داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة الأوسـع      ونفذت عدة كيان - 22
ضــمن البيانــات الماليــة، أو تنــوي إعــداده لإدراجــه ضــمنها. وفي هــذه     “عــن الرقابــة الداخليــة 

ــات الإدارة،       ــة في المنظمــة، وترتيب ــة الداخلي ــة إطــار الرقاب ــيِّن الإدارة نطــاق وفعالي ــات، تب البيان
قة خـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير. و كـن للعمـل الـلازم لتنفيـذ         وعمليات إدارة المخاطر المطب

هذه البيانات أن يسفر عن إدخال دسينات ملحوظة على أطر الرقابة الداخليـة. بيـد أن الأمـم    
المتحدة تعتبر أنها غير جاهزة بعد لتنفيذ بيان من هذا القبيـل، إذ يـتعين القيـام بمزيـد مـن العمـل       

لمسـاءلة وإطـار الرقابـة الداخليـة وإدمـاج ذلـا ضـمن النظـام المركـزي          لكي يري أولا دسين ا
 لتخطيط الموارد.

ــال الإدارة المركزيــة         - 23 ــها في مج ــن عمل ــوم الإدارة، كجــزء م ــأن تق ــس ب يوصــي المجل
للمخاطر، باعداد استراتيجية لتعزيز إطـار المسـاءلة والرقابـة الداخليـة، بمـا في ذلـا إعـداد        

أو وثيقة مماثلة. ودل هذه التوصية ةل توصية المجلـس السـابقة    “خليةبيان عن الرقابة الدا”
 (.323، الفصل الثاني، الفقرة A/67/5 (Vol. I))بشأن الرقابة الداخلية 

 
 الإدارة المالية - 1 

الرصـد وإدارة المخــاطر المتعلقـة بــأداء   تتطلـب الإدارة الماليـة الجيــدة التخطـيط الفعــال و    - 29
منظمة ووضعها الماليين، وتكفل الإدارة المالية الجيدة المساءلة التامة أمام أصحاب المصـلحة   أي

بشأن استخدام الموارد وتدبيرها بحصافة. وعـادة مـا تشـمل الإدارة الماليـة الجيـدة تخطيطـا  ماليـا         
ــترات     ــيط الاسـ ــات التخطـ ــع عمليـ ــل مـ ــا  يتكامـ ــل   ةكمـ ــدا  لمجمـ ــا  جيـ ــي؛ وفهمـ يجي والمؤسسـ

المنظمــة؛ ومعلومــات ماليــة عاليــة الجــودة ومتاحــة في الوقــت المناســب مصــمَّمة وفقــا     تكــاليف
 المستخدمين. لاحتياجات

وقد أبل  المجلس عـن العمـل المتواصـل مـن أجـل تبيـان معلومـات أفضـل عـن الأصـول            - 51
 المحاســبية الدوليــة للقطــا  العــام، ولــذا فانــه  والخصــوم في آخــر تقــاريره المرحليــة بشــأن المعــايير 

 يعلق على إدارة الأصول في هذا التقرير. لا
 

 النفقات البرنامجية والإدارية  
المقــررة في كــل فتــرة ســنتين  ات، زادت الاشــتراك3131-3133قبــل فتــرة الســنتين  - 53

في المائــة في  32بالقيمــة المطلقــة، لكنــها اجفضــت كنســبة مئويــة مــن مجمــو  الإيــرادات )مــن  
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ــرة  ــرة   52إلى  3115-3112الفت ــة في الفت ــا    3131-3133في المائ ــا ا اه (؛ ويعكــس ذل
، اجفــــض 3131-3133طويــــل الأجــــل لتزايــــد التبرعــــات لأنشــــطة ةــــددة. وفي الفتــــرة 

في المائة، بينما اجفضـت النفقـات بأقـل مـن      5المجمو  المطلق للاشتراكات المقررة بنسبة  أيضا 
ــدار     الما في 3 ــلا بمق ــذي أفضــى إلى نق ــر ال ــة، الأم ــل    532ئ ــرادات مقاب ــون دولار في الإي ملي

 النفقات واستهلاك أرصدة الاحتياطيات والصناديق.
ويــؤدي الاجفــاض في التمويــل الرئيســي المقــدَّم مــن الــدول الأعضــاء بالقيمــة المطلقــة     - 53

ــرادات، مضــافا  إلى اســتمرار الضــغوو المالي ــ     ــن مجمــو  الإي ــد  وكنســبة م ة والاســتخدام المتزاي
للتمويـل الطــوعي المخصــلا لأهـداف ةــددة، إلى زيــادة الحاجـة إلى رصــد واحتــواء التكــاليف    
الإدارية للمنظمة. ويقتضي ذلا معلومات مالية جيدة عن التكاليف والنفقات الإدارية مقابـل  

 تكاليف.، استنادا  إلى طريقة صحيحة لتحديد فئات ال(3)التكاليف والنفقات البرنامجية
ولا دلِّل الأمم المتحدة بشكل منتظم حاليا  تكاليفها الإجمالية في ما بين فـئ  النفقـات    - 51

البرنامجية والإدارية. وتوز  الميزانية العاديـة التكـاليف بـين أنشـطة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـا         
ر المجلـس أن حـوالي   الوظائف الإدارية مثل خدمات الدعم المشتركة والأنشـطة الإداريـة. ويُقـدِّ   

ــة ) 33 ــان     1.3في المائ ــة في البي ــة المبين ــة العادي بلايــين دولار( مــن النفقــات المدرجــة في الميزاني
بليـون دولار(   3.2في المائـة )  13الرابع تتعلق بتنفيـذ أنشـطة مباشـرة )برنامجيـة(، بينمـا يتعلـق       

 .  (3)بوظائف إدارية
ــة ولا البي  - 52 ــات المالي ــيلا    ولا تتضــمن البيان ــة دل ــات الــ  تســتند إليهــا في التقــارير المالي ان

لمستوى النفقات الإدارية المتكبدة ضمن ميزانيات الأنشـطة المباشـرة في البيـان الرابـع. وبالمثـل،      
لا توجد طريقة لمعرفة مستوى النفقات الإدارية المتكبدة في تنفيذ الأنشطة الممولـة مـن مصـادر    

مــن المــرجم أن تزيــد التكــاليف الإداريــة للأمــم المتحــدة عــن  خارجــة عــن الميزانيــة. ولــذا فانــه  
في المائة. وليس بوسع الإدارة بعد معرفة مـا إذا كـان هـذا المسـتوى مـن النفقـات الإداريـة         13

ــة وغيرهــا، ولا بوســع المجلــس أن يســتنتج        ــا يدعمــه مــن أنشــطة برنامجي العامــة مــبررا  بحجــم م
ذا المستوى بأي معايير للقيمة لقاء المبلـ  المـدفو    خلاصة من ذلا؛ ولا معرفة كيفية مقارنة ه

 بالنسبة لوظائف الأعمال المؤسسية.
_________________ 

تكبـدة إمـا في دقيـق الأهـداف      كن بوجه عام تقسيم تكاليف تقـدا الخـدمات العامـة إلى تكـاليف مباشـرة م      (3) 
ــات    ــة )نفقـ ــرة للمنظمـ ــة”المباشـ ــدعم الإداري    “(برنامجيـ ــب الـ ــائف مكاتـ ــدة لأداء وظـ ــاليف متكبـ ؛ أو تكـ
 .“(إدارية”والوظائف المؤسسية )نفقات 

خدمات الـدعم المشـتركة، والإعـلام، والرقابـة الداخليـة، والأنشـطة الإداريـة المشـتركة التمويـل والمصـروفات            (3) 
 ة، والأمن والسلامة، والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين.الخاص
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وتوفر المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام والنظام المركـزي الجديـد لتخطـيط المـوارد      - 55
إمكانية لكي تفهم الأمم المتحـدة علـى نحـو أفضـل تكـاليف أنشـطتها. وسيكتسـي ذلـا أديـة          

ذ يُرجَّم أن تستمر الضغوو المالية والتغيرات في منهجيات التمويـل، الأمـر الـذي يزيـد     حيوية إ
الضغط با اه إدارة النفقات الإدارية بأكثر الطرق صرامة وشـفافية. وإلى حـين امـتلاك الإدارة    
معلومـات أفضـل عـن التكــاليف الإداريـة والبرنامجيـة، فانهـا لا تســتطيع تـوفير ضـمانات للــدول         

 بشأن كفاءة وفعالية استخدامها للموارد المالية. الأعضاء
الإدارة فهمها لمجمل تكاليفهـا،  تعمِّق من تقريره بأن  53في الفقرة المجلس  يويوص - 53

وأن تنمي بالتالي القدرة على مقارنة نفقاتها الإدارية العامة ووضع معايير  ا وأداء وظائفهـا  
ن حيـث التكلفـة. وقـد يسـتتبع ذلـا إيـاد دفتـر        العملية، من أجـل زيـادة فعاليـة الإيـاز م ـ    

)وتصـنيف كـل معاملـة    أستاذ عـام يتضـمن الرمـوز التحليليـة للنفقـات الإداريـة والبرنامجيـة        
 وفقا  للرمز المناسب(.

 
 التزامات نهاية الخدمة  

زادت التزامــات اســتحقاقات نهايــة الخدمــة غــير المموَّلــة الــ  تتحملــها الإدارة بمــا يقــل   - 52
بلايـين دولار. وتعكـس هـذه الزيـادة      1.3بلايـين دولار إلى   1.3في المائـة مـن    33لا عـن  قلي

افتراضات الإدارة المحدَّثة بشأن العمر المتوقع عنـد المـيلاد، وتكـاليف الرعايـة الصـحية، ومعـدل       
ــادة التكــاليف في      ــيم الاكتــواري. ومــن المــرجم أن يســتمر ا ــاه زي الخصــم المســتخدم في التقي

ل. وحيث أن الإدارة لا تسـتثمر في الأصـول الـ  تقابـل الـتغيرات في الالتـزام الأصـلي،        المستقب
فان زيادة الخصوم خلال فترة السنتين تمثل زيادة مرجحة في التكاليف النقدية للمنظمـة خـلال   
الفترات الماليـة المقبلـة مـن أجـل تسـديد الالتـزام. و كـن أن يـؤثر ذلـا علـى المبـال  المتاحـة في             

 تقبل لتنفيذ الولايات.المس
وأعــدت كيانــات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة خطــط تمويــل متوســطة الأجــل بغــرض   - 53

ــل الالتزامــات       ــؤدي نهــج تموي ــل الكامــل لالتزاماتهــا المتعلقــة باســتحقاقات موظفيهــا. وي التموي
علـى نحـو   المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة إلى إياد قاعدة أصول تقابل التغيرات في الخصـوم،  

ــة       ــزام الأصــلي. والتزامــات الأمــم المتحــدة المتعلق ــادات في الالت ــات لزي مــد مــن تعــرُّض الكيان
باســتحقاقات نهايــة الخدمــة مشــمولة حاليــا  بــالتزام الجمعيــة العامــة بتســديد التكــاليف النقديــة    

 .“دفع الاستحقاقات أولا بأول”للالتزام على أساد مبدأ 
يُعـرِّض   “دفـع الاسـتحقاقات أولا بـأول   ”التمويل القائم على  ويعتبر المجلس أن  وذج - 59

الجمعية العامة لمخاطر زيادة التكاليف النقدية في الفتـرات المقبلـة. وحيـث أنـه  كـن أن توجـد       
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فجوة زمنية كبيرة بين الزيادة في الالتزام نفسه والزيادة في تكـاليف تسـديد هـذا الالتـزام، فانـه      
النقديــة ارتفاعــا  كــبيرا  في ظــل  ــوذج التمويــل القــائم علــى دفــع     يُخشــى أن ترتفــع التكــاليف 

 الاستحقاقات أولا بأول وأن تبدأ في استهلاك نسب أكبر بكثير من الميزانيات السنوية.
ويوصــي المجلــس بــأن تُعِــد الإدارة تقــارير ســنوية تتضــمن معلومــات مســتكملة عــن  - 31

ات نهاية الخدمة بغية إبقاء الجمعيـة العامـة علـى    الا اهات وخيارات التمويل المتعلقة بالتزام
 علم تام باحتياجات التمويل الأطول أجلا المرتبطة بنهج دفع الاستحقاقات أولا بأول.

 
 الميزانية العادية -واو  

يُشـكِّل تخطـيط الميزانيــة وإعـدادها جــزءا  أساسـيا  مــن أي نظـام إداري فعــال ودـا مــن        - 33
فقات العامة. وتُشكِّل الميزانية في أي منظمة أداة أساسية لتبيـان كيـف   صميم الإدارة الجيدة للن

ستُخصَّلا الموارد من أجل دقيق أهـدافها الاسـتراتيجية. وينبغـي أن تكـون الميزانيـات  سـيدا        
لأولويات المنظمة وتطلعاتها، وأن توصل رأي الإدارة بشأن الموارد اللازمـة لتحقيقهـا، ومـن ثم    

ــاليتين ومســاءلة الإدارة عــن الإيــاز. وفي    ترســيا الشــفافية و  ــة الم إرســاء أســس الإدارة والرقاب
غياب هذه الخصائلا، تواجـه المنظمـة خطـر عـدم تخصـيلا المـوارد النـادرة واسـتخدامها علـى          
أفضل وجه، الأمر الذي يترك المنظمة في حـرج حينمـا يُطلـب منـها أن تـبرهن موضـوعيا  علـى        

 مة، وبالتالي تقويض ثقة المموِّل.ما دقق باستخدام الموارد المقدَّ
و كــن أيضــا  أن تكــون الميزانيــة، إذا أُعــدَّت واســتُخدمت جيــدا ، أن تكــون أداة بالغــة  - 33

الفعالية لتيسير التحوُّل في أساليب العمـل، والاسـتجابة المرنـة للأولويـات الجديـدة، والمبـادرات       
ر، والسعي الجاهـد للحصـول علـى القيمـة     الطويلة الأجل القائمة على الإنفاق من أجل الادخا

لقاء المبلـ  المـدفو ، والتخفـيض المسـتدام للتكـاليف. وعلـى سـبيل المثـال، فـان المنظمـات الـ             
يحــت في إيــاز دــول في أســاليب العمــل قــد اســتخدمت الميزانيــة كجــزء لا يتجــزأ مــن نهــج   

ض للميزانيــة الــ  تنظيمــي يــروم التحســين مــن خــلال وضــو  الرؤيــة بشــأن المســتوى المــنخف   
ســيتعين علــى المنظمــة، أو علــى أجــزاء مــن المنظمــة، أن تعمــل بهــا، بينمــا يــري الاســتثمار في   

 الأدوات والمهارات اللازمة لتحقيق نفس الناتج أو أكثر.
ــر       - 31 ــواردة في الأطـ ــداف الإدارات الـ ــع أهـ ــة وضـ ــابق عمليـ ــس في السـ ــد درد المجلـ وقـ

قدم المحرز في اتخاذ نهج تنظيمي يستند إلى الميزنة القائمـة علـى   الاستراتيجية والإبلاغ عنها، والت
النتــائج. وفي فتــرة الســنتين الحاليــة، قــام المجلــس بدراســة عمليــة صــياغة الميزانيــة وتقيــيم القيمــة   

 الاستراتيجية للميزانية كأداة إدارية مالية أساسية قياسا  على أفضل الممارسات الدولية.
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العاديــة )أو البرنامجيــة( للأمــم المتحــدة تكــاليف الأمانــة العامــة للأمــم   وتغطــي الميزانيــة  - 32

المتحدة في نيويورك وجنيف وفيينا ونيروبي، واللجان الاقتصـادية الإقليميـة الخمـس، والبعثـات     
الإعلام. واة دورة واضحة المعالم لصـياغة الميزانيـة العاديـة     السياسية الخاصة، وعدد من مراكز

، تُستخدم لبناء توافق ااراء بـين الـدول الأعضـاء، وترجمـة الولايـات التشـريعية       والموافقة عليها
إلى برامج، وللتخطـيط والميزنـة والرصـد والتقيـيم. ومثلمـا جـاء في ميثـاق الأمـم المتحـدة، تقـع           
على الجمعية العامة مسؤولية الموافقة على الميزانيـة العاديـة، بينمـا يتـولى الأمـين العـام إعـدادها.        

والنظــام المــالي والقواعــد الماليــة عمليــة  53/339و  23/333و  23/331م القــرارات ودكــ
 ار الجهات المعنية بها.الميزانية العادية وددِّد أدو

ــا       - 35 ــداد أطرهـ ــات باعـ ــى الإدارات توجيهـ ــا تتلقـ ــة حينمـ ــة العاديـ ــة الميزانيـ ــدأ عمليـ وتبـ
شـهرا  مـن    33الاستراتيجية الفرديـة وتنتـهي بموافقـة الجمعيـة العامـة علـى الميزانيـة بعـد حـوالي          

 (.3 - ذلا )الشكل ثانيا
 

 3 - الشكل ثانيا  
 عملية الميزانية العادية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات. :المصدر 
  

31
33

 
31

31
 

 كانون الثاني/يناير  شباو/فبراير  آذار/مارد  و  نيسان/أبريلتشرين الثاني/نوفمبر  تشرين الأول/أكتوبر  أيلول/سبتمبر  آب/أغسطس  تموز/يوليه  حزيران/يونيه  أيار/ماي  كانون الأول/ديسمبر

 كانون الثاني/يناير 31
مقترحات الخطط البرنامجية 

للإدارات لفترة السنتين المقدمة إلى 
 شعبة تخطيط البرامج والميزانية

31/3-33/3 
عقد جلسات عمل 

الإطار لإتمام 
 الاستراتيجي

لجنة البرنامج والتنسيق تنظر في 
 الإطار الاستراتيجي

 آذار/مارد 13
إرسال الإطار 

الاستراتيجي إلى إدارة 
شؤون الجمعية العامة 

 والمؤتمرات

 ستراتيجياللجنة الخامسة تنظر في الإطار الا

إعداد مخطط 
 الميزانية

إرسال مقترحات 
الميزانية إلى إدارة 

شؤون الجمعية العامة 
 والمؤتمرات

عقد جلسات عمل بشأن 
 مقترحات الميزانية

لجنة البرنامج والتنسيق تنظر في 
 الإطار الاستراتيجي )إن وجد(

تقدا مقترحات ميزانية 
الإدارات إلى شعبة تخطيط 

 البرامج والميزانية 
)بما في ذلا النواتج 

 والموارد المالية(

إطلاق عملية إعداد الميزانية 
الكاملة )بما في ذلا النواتج 

 والموارد المالية(

اللجنة الاستشارية 
لشؤون الإدارة والميزانية 
 تنظر في مخطط الميزانية

في  تنظراللجنة الخامسة 
 مخطط الميزانية

 القرارات النهائية للأمين العام

 

اللجنة الاستشارية 
لشؤون الإدارة 
والميزانية تنظر في 

 اللجنة الخامسة تنظر  ات الميزانيةمقترح
 في مقترحات الميزانية

 الإطار الاستراتيجي
 مخطط الميزانية
 ةالميزانية البرنامجية المقترح

http://undocs.org/ar/A/RES/41/213
http://undocs.org/ar/A/RES/42/211
http://undocs.org/ar/A/RES/58/269
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ــج    - 33 ــق نه ــل الإدارة وف ــب     “تصــاعدي”تعم ــود مكت ــة. ويق ــدريي في صــياغة الميزاني ت
تخطيط البرامج والميزانيـة والحسـابات في إدارة الشـؤون الإداريـة التابعـة للأمانـة العامـة ، الـذي         

ــه ا ــة في المنظمــة، بمــا في ذلــا إنشــاء وتطبيــق         يرأس لمراقــب المــالي، العمليــات المتصــلة بالميزاني
إدارة  12السياســات والإجــراءات المتعلقــة بالميزانيــة. وتقــوم كــلم مــن الإدارات البــال  عــددها  

ة باقترا  ميزانية استنادا  إلى الاحتياجات السابقة، ولا سيما فترة السنتين السابقة. وتبدأ العملي ـ
على مستوى كل شـعبة داخـل كـل إدارة، يتـولى توحيـدها المسـؤول التنفيـذي الأول. ويتـولى         
مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات بعــد ذلــا توحيــد ميزانيــات الإدارات في هيئــة    

 مقتر  ميزانية عام يعرض بالتفصيل احتياجات الأمم المتحدة الإجمالية من الموارد العادية.
 

 عملية صياغة الميزانية تقييم - 3 
( (1)فراديــةإدرد المجلــس عمليــة صــياغة الميزانيــة )باســتخدام ثــلا  إدارات كحــالات   - 32

بدءا  مـن النقطـة الـ  يـتم عنـدها تلقـي الإدارات للتوجيهـات المتعلقـة بالميزانيـة إلى النقطـة الـ             
معية العامة والمـؤتمرات،  تصبم عندها ميزانية موحدة جاهزة لإعدادها من قِبَل إدارة شؤون الج

 (.3 - قبل تقد ها إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )الشكل ثانيا
وتُعِد الإدارات مقترحاتها المتعلقة بالميزانية عنـد تلقـي التوجيهـات مـن مكتـب تخطـيط        - 33

لى المكتـب  البرامج والميزانية والحسابات. ومد  ذلا على أساد كل شعبة علـى حـدة، ويتـو   
التنفيذي عملية توحيد تلا المقترحات لكي يوافق عليها وكيل الأمين العام المعـني بالموضـو .   
ثم تُقــدَّم المقترحــات بعــد ذلــا للمكتــب، ويــري فحصــها وتوضــيحها، قبــل إبــرام اتفــاق بــين  

 هيئـة  المراقب المالي ووكيل الأمـين العـام المعـني. ويتـولى المكتـب توحيـد ميزانيـات الإدارات في       
سـتخدمها اللجنـة الاستشـارية،    تمقتر  ميزانية عـام، مشـفوعة بوثيقـة تكميليـة أكثـر تفصـيلا  ل      

يتــولى المراقــب المــالي الموافقــة عليهــا قبــل تقــد ها إلى إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات    
 لإعدادها.

 
 الوقت المنقضي لإصدار الميزانية  

ر شــهرا  الـ  تســتغرقها عمليـة الميزانيــة العاديـة أطــول    يعتـبر المجلــس أن مـدة الســتة عش ـ   - 39
ــها بالوقــت المنقض ــ   ممــا ــد مقارنت ــة،    يينبغــي، خصوصــا  عن ــات الوطني عــادة في أغلــب الحكوم

ــدرا  كــبيرا  مــن تكــرار أعمــال الصــياغة،        وهــو ــزمني أيضــا  ق ســتة أشــهر. ويتضــمن الجــدول ال
ــة با   إذ ــة الافتراضــات المتعلق ــى الإدارة مراجع ــتعين عل ــة وغيرهــا مــن   ي ــات العمل لتضــخم وتقلب

_________________ 

 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة الشؤون السياسية.   (1) 
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تقـدير التكـاليف( أربـع مـرات علـى الأقـل. وبشـكل أعـم، فـان الإدارة مطالبـة            العوامل )إعادة
بتحديد احتياجاتهـا مـن المـوارد لأداء أنشـطة ترمـي إلى دقيـق أهـداف وضـعت قبـل أكثـر مـن            

ل إلى سـنتين بعـد ذلـا.    عامين من بدء فترة الميزانية، وهو ما قد لا يتحقـق فعليـا  حـى مـا يص ـ    
ولا تتلقى الدول الأعضاء تقريـرا  عـن نتـائج اسـتثمارها )تقريـر أداء الـبرامج( سـوى بعـد أربـع          

 (.3 - سنوات من الموافقة على الإطار الاستراتيجي )الشكل ثانيا
 

 3 - الشكل ثانيا
 نطاق استعراض المجلس لعملية الميزانية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 لفة والجهد اللازمان لإصدار الميزانيةتكال  
يعتــبر المجلــس، اســتنادا  إلى دراســته، أن عمليــة الميزانيــة العاديــة تســتهلا قــدرا  غــير          - 21

ضروري وغير متناسب من موارد منظمة بحجم الأمم المتحدة. ولا تُعمل الأمم المتحـدة نظامـا    
صــعب علــى الإدارة فهــم مقــدار لحسـاب التكــاليف بحســب النشــاو، الأمــر الــذي يعـل مــن ال  

الجهد اللازم لإصدار مقتر  الميزانية. بيـد أن المجلـس يُقـدِّر الجهـد المسـتهلا في إعـداد مقتـر         
سـاعة( وحـد أقصـى قـدره      13 111يـوم )  1 911الميزانية بأنـه يتـراو  بـين حـد أدنى قـدره      

الميزانية البرنامجية  طط الميزانيةمخ الإطار الاستراتيجي
 المقترحة

 الميزانية البرنامجية
 نُفذت

 تقرير أداء البرنامج
التقرير المالي والتقرير 

المقدم إلى مجلس مراجعي 
 الحسابات

 شهرا ( 32تخطيط البرامج وعملية إعداد الميزانية )

 شهرا( 33عملية إعداد الميزانية العادية )

مكتب تخطيط البرامج 
والميزانية والحسابات 

يصدر التوجيهات المتعلقة 
 بالميزانية البرنامجية

الإدارات تتلقى 
التوجيهات المتعلقة 

 بالميزانية

الإدارات تصدر 
 الميزانيات

مكتب تخطيط البرامج 
والحسابات  والميزانية
 الميزانية الموحدةيصدر 

تقوم إدارة الشؤون 
الاقتصادية والاجتماعية 

 بطباعتها

اللجنة الاستشارية لشؤون 
 الإدارة والميزانية 
 تستعرض الميزانيات

 اللجنة الخامسة 
 توافق على الميزانية

 أشهر( 5نطاق الاستعراض الذي يقوم به المجلس )
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 31و  21سـاعة(. ويعـادل هــذا المسـتوى مـن الجهــد عمـل مـا بــين        21 111يـوم )  5 211
موظفا  يعملون بدوام كامل خلال فترة الإعداد الممتدة على خمسة أشهر بتكلفة مبدئية قـدرها  

. والأهم مـن ذلـا أن هنـاك تكلفـة فرصـة كـبيرة مرتبطـة بالشـرو الـذي          (2)مليون دولار 3.2
متِّم على كبار الموظفين بذل مستوى عال من الجهـد في جـزء صـغير مـن العمليـة، ممـا يُلـهيهم        

 ن الأنشطة المضيفة لقيمة أكبر.ع
ولم يقــيِّم المجلــس بالتفصــيل الجهــد المســتهلا في بقيــة العمليــة، وصــولا إلى موافقــة          - 23

ره كـبيرا  بـالنظر إلى مسـتوى    االجمعية العامـة علـى الميزانيـة، ولكـن مـن المـرجم أن يكـون مقـد        
توفر دديـد حاسـم للتكـاليف،    الجهد المستهلا دعما  للجمعية العامة ولجانها. وفي حين أنه لا ي

مليـون دولار إلى مليـوني دولار مـن     3.5فان المجلس يُقدِّر بوجه عام هذه التكاليف بما يعـادل  
إجابــة مكتوبــة  3 133الجهــد الإضــافي المنفــق علــى جلســات الاســتما ، بمــا في ذلــا إصــدار 

 إجابة موجهة للجنة الخامسة. 321موجهة للجنة الاستشارية و 
 

 لتغير في الميزانيةمستوى ا  
يصبم حجم الموارد المرصـودة لإعـداد الميزانيـة المقترحـة غـير متناسـبا  أكثـر بـالنظر إلى          - 23

المستوى المحدود من التغيير الحاصل في الميزانية من خلال العملية، ومن فترة سنتين إلى أخـرى.  
نتين إلى أخـرى، وهـي الجـزء    قارة نسبيا  من فترة س ـ (5)فعلى سبيل المثال، فان تكاليف الموظفين

في المائة إذا اسـتُثنيت البعثـات    33في المائة، ارتفاعا  إلى  23الأكبر الوحيد من الميزانية العادية )
السياسية الخاصة(. وتبرز مقارنة بين ميزانيات الإدارات ال  خضـعت لدراسـة إفراديـة ارتفـا      

الميزانيـة، والـتغير المحـدود الحاصـل مـع مـرور       النسبة المئوية لتكاليف الموظفين كنسبة المئوية مـن  
 (.3 - الزمن )الجدول ثانيا

 

_________________ 

 ـرى  يـوم عمـل في السـنة. وتـبين المقـابلات الـ         331سـاعة و   21يفترض هذا الحساب أسبو  عمل مـن   (2) 
مع الإدارة بانتظام أن الموظفين يعملون عددا أكبر بكثير من الساعات، بما في ذلا نسـبة عاليـة مـن العمـل في     
ــة الفرصــة الضــائعة            ــن تكلف ــد م ــذي يزي ــر ال ــا، الأم ــى المســتويات العلي ــة الأســبو ، خصوصــا عل ــة نهاي عطل

 العملية.  ذه
 لزامية من مرتبات الموظفين.المرتبات والاستحقاقات والبدلات الاقتطاعات الإ (5) 
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 3 - الجدول ثانيا
تكاليف الموظفين كنسبة مئوية من الميزانية العادية للأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـا الإدارات       

 (3135-3131ال  خضعت لدراسة إفرادية )
 6000-6000 6006-6002 6002-6002 
 في المائة  22 في المائة  29 في المائة  22 الجمعية العامة والمؤتمرات إدارة شؤون    

 في المائة  9 في المائة  3 في المائة  2 إدارة الشؤون السياسية
 في المائة  32 في المائة  33 في المائة  91 إدارة الشؤون الاقتصادية والسياسية

 في المائة  23 في المائة  23 في المائة  23 الميزانية العادية للأمم المتحدة
الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة )باســتثناء البعثــات 

 في المائة  33 في المائة  21 في المائة  23 السياسية الخاصة(
 

 : دليل المجلس لبيانات الإدارة.المصدر
  

 نطاق التحسين الممكن  
دا  يـدل علـى مـدى اسـتواف     يشكل مستوى الجهد المبذول لإعـداد الميزانيـة مثـالا جي ـ    - 21

العمليات الإدارية المتسمة بكثافة اليد العاملـة وضـيق الأفـق لمـوارد الأمـم المتحـدة ولكنـها تمثـل         
من جانب آخر فرصة لإتاحة موظفي الشؤون المالية كي يضطلعوا بمزيد من الأنشـطة المضـيفة   

لمجموعــة التاليــة مــن    للقيمــة. وأمــام الإدارة فرصــتان واضــحتان لتحســين هــذه العمليــة: في ا       
( وعنــد دديــد عمليــة إعــداد الميزانيــة مــن البدايــة إلى  3132تعليمــات الميزانيــة )أيلول/ســبتمبر 

 3132لنظــام أوموجــا )أواخــر عــام  3النهايـة وأســاليب العمــل المرتبطــة بهــا في إطـار التوســعة   
الأخـير للمجلـس    بعده(. وكما ورد في الجزء دال )التحول في أساليب العمل( وفي التقرير وما

(، فانـه لا بـد للأمـم المتحـدة مــن     A/69/158بشـأن مشـرو  النظـام المركـزي لتخطـيط المــوارد )     
 الاستثمار في تنمية القدرة على إدارة أساليب العمل ودسينها باستمرار.

في  31لميزانيـات المقترحـة لـلإدارات و    في المائـة مـن الجهـد لإعـداد ا     91ويكرد نحو  - 22
المائة لأنشـطة التحقـق والتوحيـد الـ  يقـوم بهـا مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات.            
ومــن ثم، يــرى المجلــس أنــه ينبغــي أن ينصــب الاهتمــام في أي نشــاو للتحســين علــى الحــد مــن   

اء دسـين نوعيـة المنـتج النـهائي.     المعلومات المطلوبة، وبالتالي الجهـد المطلـوب مـن الإدارات أثن ـ   
 واة عدد من الفرص المتاحة للحد من الجهد الكبير المبذول، ومن ذلا على سبيل المثال:

ــدويا  في مختلــف الاســتمارات      )أ(  ــة ي ــة المدخل ــة المعلومــات المتماثل الحــد مــن كمي
 النظم؛ أو

http://undocs.org/ar/A/69/158
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الـــ   الحـــد مـــن الأنـــوا  الرئيســـية مـــن أنـــوا  الاســـتمارات الســـبعة عشـــرة  )ب( 
تســتخدمها الإدارات. ولا يســتخدم مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات اثــنين علــى  
الأقــل مــن هــذه الاســتمارات، وأجــزاء مــن اســتمارتين أخــريين. ومــن شــأن ذلــا أن مــد مــن  

 من الاستمارات في جميع أنحاء المنظمة خلال عملية إعداد الميزانية؛ 311إعداد ما لا يقل عن 
يد مسـتوى التفصـيل المطلـوب لتبريـر النسـب الصـغيرة نسـبيا  مـن الميزانيـة          دد )ج( 

 مثل السفر والضيافة والطباعة؛
توضيم مسـتوى التفصـيل المطلـوب مـن أجـل توضـيم التغـييرات الحاصـلة في          )د( 

(، الــ  يتطلــب كــل واحــد منــها مــلء      3135-3132في ميزانيــة الفتــرة   333الوظــائف )
 ات مجزأة بدرجة غير عادية للتكاليف المعنية.استمارة دتوي على معلوم

ومــن شــأن الحــد مــن مســتوى هــذا الجهــد أن يتــيم لــلإدارة فرصــة للنظــر في تسلســل    - 25
العملية وتوقيتها في الوقت الراهن. و كـن أن يشـمل ذلـا مـثلا انتظـار معرفـة الـرقم الإجمـالي         

 ميزانياتها.لمشرو  الميزانية قبل أن تبدأ الإدارات في إعداد مقترحات 
ــييرات      - 23 ــف لتغ ــاجراء اســتعراض طفي ــس الإدارة ب  “الكســب الســريع ”يوصــي المجل

المدخلة على العملية الحالية للحد من الوقت والجهـد اللازمـين كجـزء مـن المجموعـة التاليـة       
 (.3132من تعليمات الميزانية )أيلول/سبتمبر 

لية إعـداد الميزنـة وتنفيـذ عمليـة     ويوصي المجلس الإدارة أيضا  باجراء استعراض لعم - 22
ةسَّنة من بدايتها إلى نهايتـها، بمـا في ذلـا عناصـر تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن         

 لنظام أوموجا. 3التوسعة 
 

 القيمة الاستراتيجية للميزانية - 3 
 التقييم في ضوء الممارسات الجيدة  

تقــدمها الميزانيــة إلى الــدول الأعضــاء  ينبغــي أن يكــون فهــم القيمــة الاســتراتيجية الــ    - 23
نقطة انطلاق أي مبادرة ترمي إلى دسين عمليـة إعـداد الميزانيـة. والعمليـة الحاليـة تتـيم للـدول        
الأعضــاء فرصــة للتوصــل إلى توافــق في ااراء، وإعــادة تأكيــد الولايــات وضــمان تــوافر المــوارد 

عضـاء أيضـا قـدرا  مـن الـيقين بشـأن ظـرف        اللازمة لتنفيذ الولايـات. وتـوفر الميزانيـة للـدول الأ    
التكاليف المتا  في فترة الميزانية. ويب الإبقاء علـى هـذه الخصـائلا أو تعزيزهـا في أي عمليـة      

 في المستقبل.
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وقــدر المجلــس القيمــة الاســتراتيجية لعمليــة إعــداد الميزانيــة العاديــة باعتبارهــا أداة مــن أدوات     - 29
 (.1 - )انظر الجدول ثانيا (3)تركة لفعالية إدارة الميزانيةالإدارة على أساد المبادئ المش

 
 1 - الجدول ثانيا

 تقييم عملية إعداد الميزانية العادية في ضوء الممارسات الجيدة  
 تقييم المجلس للميزانية العادية مبدأ الممارسة الجيدة

تســتخدم كــأداة أساســية لتحديــد الأولويــات   
لأمثل من أجل وتخصيلا الموارد على النحو ا

 دقيق أهداف المنظمة

تعد على أساد كـل إدارة علـى حـدة، وبالتـالي     
فهــي إذا  طريقــة غــير فعالــة لتحديــد الأولويــات   
وتخصيلا الموارد من أجل دقيق أهـداف الأمـم   

 المتحدة
الأساد التدريي يقصر الموارد فعليا  على فئات 
ــوظفين(    ــفر والمـ ــاليف السـ ــل تكـ ــاليف )مثـ التكـ

ــين دورات   بالنســبة لك ــ ــا ب ل مــن الأنشــطة في م
الميزانية، ممـا يـؤدي إلى الحـد مـن الـتغير الحاصـل       
علــى مــر الــزمن وقلــة المــوارد التقديريــة المتاحــة   
للإدارة أو الدول الأعضاء لنقلها إلى الأولويات 

 ا امة
تســاعد علــى التفســير وتــدعم عمليــة اتخـــاذ      
القـــرارات بشـــكل فعـــال مـــن خـــلال إتاحـــة  

الملائـم واسـتخدام مـبررات    مستوى التفصـيل  
ــحة لمســـــتويات المـــــوارد المرصـــــودة،     واضـــ
والاستفادة الجيدة من التوقعـات والا اهـات   
والمقارنـــــات والنقـــــاو المرجعيـــــة ودليــــــل    

 السيناريوهات

ــرات     ــين فت ــة دقيقــة ب مــن الصــعب إجــراء مقارن
السنتين منتجة للتعقيد الذي تتسم به المعلومات 

سعار العمـلات  وعوامل مثل التضخم وتقلبات أ
ــاك اســـتعمال ةـــدود      ــايير المحاســـبية. وهنـ والمعـ
ــة    ــاو المرجعيـــ ــات والنقـــ ــات والا اهـــ للتوقعـــ

 والمقارنات ودليل السيناريوهات
ليس لـلإدارة، وبالتـالي للجمعيـة العامـة، أسـاد      
ــحة     ــن في صـ ــه للطعـ ــتناد إليـ ــن الاسـ ــذكر  كـ يـ
ــة لإيــاز    التكــاليف حيــث إن التكــاليف الحقيقي

 عروفةالأنشطة غير م

_________________ 

استُمدت هذه المبادئ من مبادئ صندوق النقـد الـدولي التوجيهيـة المتعلقـة بـادارة الإنفـاق العـام والممارسـات          (3) 
الجيدة ال  أشار إليها البنا الدولي ومنظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي، إلى جانـب خـبرة المجلـس       

 يدة على صعيد الحكومات الوطنية.في مجال الممارسات الج
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 تقييم المجلس للميزانية العادية مبدأ الممارسة الجيدة
تيسِّــر فعاليــة الإدارة الماليــة والرقابــة الماليــة،       

ــة    ــه الرقابـ ــوم عليـ ــذي تقـ ــاد الـ ــع الأسـ بوضـ
الفعالـــة علـــى تنفيـــذ الميزانيـــة وإدارة الأبعـــاد 

 المالية لعمليات المنظمات

ــة للأنشـــطة،   ــاليف الحقيقيـ ــدود للتكـ الفهـــم المحـ
فيهــا تكــاليف العمليــات مــن بدايتــها إلى      ماـبــ

ــ  تشــم   ــها ال ــن   نهايت ــل م ــة، يقلِّ ــعب المنظم ل شُ
ــت     ــة. والوق ــذ الميزاني ــى تنفي ــا  عل الإشــراف فعلي
ــة    ــبرامج والميزانيـــ ــيط الـــ ــب تخطـــ ــا  لمكتـــ المتـــ
ــداد     ــة إعـ ــه لعمليـ ــلا معظمـ ــابات يُخصـ والحسـ

 الميزانية وليس لمراقبة تنفيذ الميزانية
ــين    ــبر الإدارات إلى دســ ــعي عــ ــهِّل الســ تســ
الفعاليــــة مــــن حيــــث التكلفــــة والحــــد مــــن  

 ليف على نحو مستدامالتكا

تعزِّز ثقافة ناية الميزانيات في كل من الإدارات 
الــ  لا توجــد فيهــا أي آليــة أو حــوافز لفــرادى  
ــه    ــق أوجـ ــل دقيـ ــن أجـ ــين مـ ــؤولين الإداريـ المسـ
 الكفاءة أو التصرف من أجل المصلحة الجماعية

عدم نضج فهم الفوائـد المحتملـة لـبرامج التحـول     
ــد بالض ــ  ــاذا ســتكون الفوائ ــى  )م ــف وم بط وكي

سيتم دقيقها، بما في ذلا أي استثمارات لازمة 
لتحقيقهــــــا( لم يســــــفر بعــــــد عــــــن زيــــــادات 

تخفيضـــات في ميزانيـــات المنظمـــة بأســـرها،     أو
أجــــزاء المنظمــــة أو فئـــــات الإنفــــاق مثـــــل     أو

تكنولوجيـــــــــا المعلومـــــــــات والاتصـــــــــالات،   
 تكاليف الموظفين العقارات أو أو

اء بمكافــأة أداء لا تُســتخدم لتشــجيع دســين الأد
أجزاء المنظمـة ذات الأداء العـالي، باسـناد مزيـد     
من المسؤوليات إليها وإتاحـة مـوارد إضـافية  ـا     

مثـل   “العمل المشترك”من أجل إدارة مبادرات 
 المكاتب التنفيذية المشتركة

لـــيس هنـــاك أي دليـــل علـــى النظـــر في الفوائـــد  
 التشغيلية والمالية الـ   كـن دقيقهـا مـن العمـل     
المشترك أو نقل النشاو إلى الإدارات ال  توجد 

 في وضع أفضل للتعامل معها
تقـــوض مفهـــوم الميزنـــة القائمـــة علـــى النتـــائج؛   تدعم الميزنة القائمة على النتائج والإدارة

يشــكل الإبــلاغ وتقيــيم النتــائج جــزءا  هامــا   ولا
ــتقبل بســبب      ــة في المس ــة وضــع الميزاني ــن عملي م

 تبع في إعداد الميزانيةالنهج التدريي الم
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 تقييم المجلس للميزانية العادية مبدأ الممارسة الجيدة
تقوِّض المسـاءلة؛ فالمسـؤولون الإداريـون ليسـت      هي حجر الزاوية في مجالي المساءلة والشفافية  

 م سـيطرة حقيقيـة علـى ميزانيـاتهم، ولأنـه مـن       
المســتحيل الــربط بــين دقيــق النــواتج والنتــائج      
والتكــاليف الفعليــة فــلا ماسَــب المــديرون علــى  

ة السـنتين السـابقة، اـة    ذلا. وكما ورد في فتـر 
نقــلا في التقــارير المتكاملــة عــن الشــؤون الماليــة 

 والأداء على جميع المستويات
لا معــنى لاســتراتيجية ماليــة طويلــة الأجــل أو 
ــل أو    ــطة الأجــــ ــتراتيجية متوســــ ــى اســــ حــــ
 الاستراتيجية تعمل الإدارة العليا على وضعها

تفضــي إلى وضــع توقعــات علــى المــدى الطويــل   
لمـــالي تُســـتخدم لتحديـــد الاســـتراتيجية بـــالأداء ا

 ورصد أداء الإدارة والحكم عليه
 
 مجلس مراجعي الحسابات. :المصدر 
  

وفي حــين أن عمليــة إعــداد الميزانيــة العاديــة هــي بمثابــة ظــرف مــالي شــامل متفــق عليــه   - 31
اديــة يتــيعن علــى المنظمــة وعلــى كــل إدارة ووحــدة عمــل أن تعمــل في إطــاره، فــان الميزانيــة الع

للأمم المتحدة، قياسا  على معايير أفضل الممارسات الدوليـة، تـوفر قيمـة ةـدودة باعتبارهـا أداة      
 إدارية على مستوى الاستراتيجي والتنفيذي. وخلاصة القول:

 إن الميزانية العادية لا تقوم على فهم دقيق للتكاليف الفعلية لإياز الأنشطة • 
ــائج المحققــة مــن    تقــوِّض الإدارةا القائمــة علــى   •  ــيم النت ــائج والمســاءلة، حيــث إن تقي النت

استخدام الموارد لا يشكل عنصرا  هاما  بما يكفي من عناصر القـرار المتعلـق بتخصـيلا    
 الموارد

بوصفها عملية من عمليات الإدارة المالية الأساسية، فانهـا لا تـدعم قـدرة الإدارة علـى      • 
ة في جميــع وحــدات المنظمــة المنفصــلة عــن   إدارة وترتيــب أولويــات الإيــازات العملي ــ

 بعضها البعض
لا تُستعمل كأداة أساسية تمكِّن من التحول في أسـاليب العمـل علـى مسـتوى المنظمـة       • 

 أو داخل وحدات العمل
ويعني ذلا أن الأمم المتحدة لديها ميزانية تعزز ا ياكل والنظم القائمة، ممـا يعـل مـن     - 33

جـات المتغيِّـرة دون طلـب المزيـد مـن المـوارد. والواقـع الـذي يواجـه          الصعب الاستجابة للاحتيا
الأمم المتحدة هو أن التقشف الذي يشهده القطا  العام لا يزال يؤثر علـى العديـد مـن الـدول     
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الأعضاء، ومن ثم فان القـدرة علـى إدارة مسـتوى المـوارد المخصصـة للأنشـطة الموجـودة بمزيـد         
 أ من الاستجابة للأولويات الجديدة بوجه أفضل.  من المرونة تشكل جزءا  لا يتجز

ــرة الســنتين   - 33 ، مــن الضــروري أن تــدرج الإدارة تخفيضــا    3135-3132وبالنســبة لفت
مليون دولار في الميزانية المقترحة. وقـد أيـزت هـذه العمليـة في فتـرة زمنيـة قصـيرة         311قدره 

( لحمل الإدارات علـى  “لوحة البيانيةال”نسبيا ، حيث وضع مكتب المراقب المالي آلية جديدة )
بيان عواقب تخفيض الميزانية المقترحة على إمكانية دقيق النواتج والنتائج، للتحلـي بالمزيـد مـن    
الشفافية أمام الدول الأعضاء. وفي الواقع، يفترض ذلا أن الميزانيات السابقة قـد اسـتندت إلى   

ونه الطعن في صحة أي ميزانية مقترحة علـى  فهم شامل للتكلفة الحقيقية للأنشطة، لا  كن بد
الأنشــطة، ممــا يعـني أن كــل طعــن في صــحة الميزانيــة يســتند إلى   “ينبغــي أن تكلِّفــه”أسـاد مــا  

 فعليا . “كلَّفته” ما
 

 اتبا  نهج متعدد المستويات في وضع الميزنة  
الأجــل وضــع العديــد مــن المنظمــات ميزانيــة ســنوية مفصــلة في ســياق ميزانيــة طويلــة     - 31

ومتوسطة الأجل وخاضعة للتعديل، مدتها عـادة مـا بـين ثـلا  وأربـع سـنوات. وهـذا التركيـز         
الطويل الأجل أكثر ملاءمة لوضع مبادرات الادخـار في النفقـات، ممـا يتطلـب الرغبـة في قبـول       
التكاليف القصـيرة الأجـل مقابـل دقيـق فوائـد في وقـت لاحـق. وتضـع الأمـم المتحـدة ميزانيـة            

ة ماليــة مــن ســنتين، ولكنــها لا تقــوم بالميزنــة والتنبــؤ في الأجــل المتوســط إلى الأجــل   لكــل فتــر
. ولا يوجد دليـل منـهجي في الميزانيـة لأثـر النفقـات الملتـزم بهـا علـى الفتـرات الماليـة           (2)الطويل

المقبلة على أسـاد متعـدد السـنوات. فعلـى سـبيل المثـال، لا ينـدرج حاليـا  تقيـيم الاسـتثمارات           
ط الأعمال للمشاريع الطويلـة الأجـل، مثـل مشـرو  النظـام المركـزي لتخطـيط المـوارد،         وتخطي

 في الميزانية العامة الإجمالية أو المتوقعة للمنظمة.
وتقســم معظــم المنظمــات ميزانياتهــا بــين ميزانيــات الإنفــاق خــلال الســنة أو ميزانيــات   - 32
ــوارد” ــات ا      “الم ــل مرتب ــى مــواد مث ــاق عل ــ  تشــمل الإنف ــار( والميزانيــات   )ال لمــوظفين والإي
الطويلــة الأجــل )الــ  تشــمل الإنفــاق علــى الاســتثمارات المتعــدد الســنوات مثــل ‘‘ الرأسماليــة’’

ــوظفين         ــات الإدارة في تكــاليف الم ــن مجمــو  نفق ــد نســبة كــبيرة م المشــاريع الكــبرى(. وتُتكب
ــو  مــن النفقــات     ــزام بهــذا الن ــتم الالت ــى أســاد متعــدد   وتكــاليف المشــتريات الرئيســية. وي عل

السـنوات، حيـث إن هـذه التكـاليف تتجـاوز عـادة الفتــرة الماليـة الـ  يـتم فيهـا الالتـزام بهــا إلى            

_________________ 

 (.59/325)القرار  3111أوقفت الأمم المتحدة الميزنة المتوسطة الأجل في عام  (2) 

http://undocs.org/ar/A/RES/59/275
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ــيم النفقـــات     ــأن تقيـ ــة. وهـــذا يعـــني أن الإدارة تتخـــذ في الواقـــع قـــرارات بشـ الســـنوات المقبلـ
 والاستثمار  ا أثر كبير في الفترات المالية المقبلة.

نظـر الإدارة في تمديـد فتـرة الميزانيـة إلى مـا بعـد دورة التقـارير        يوصي المجلـس بـأن ت   - 35
الماليــة مــن أجــل إدراج مــوجزات الالتزامــات الماليــة المتوســطة الأجــل لأغــراض التخطــيط    
المــالي. و كــن أيضــا  مواءمــة عمليــات تقيــيم المشــاريع الكــبرى وإعــداد دراســات المــردود     

ل إلى الطويــل الأجــل، وإدراجهــا كبنــد في  الاقتصــادي مــع التخطــيط المــالي المتوســط الأج ــ 
 الميزانية الرأسمالية.

 
 استخدام الميزانية لتشجيع دسين الفعالية من حيث التكلفة والتحول في أساليب العمل  

المنظمات ال  تتحول بنجا  تسـتخدم عمليـة وضـع الميزانيـة وسـيلة لترسـيا أسـاليب         - 33
ــع مســتوى ميزاني ــ    ــيض أو رف ــدة، بتخف ــل جدي ــة    عم ــن المنظم ــرها، أو أجــزاء م ــة بأس ة المنظم

أوجــه إنفــاق مثــل تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات أو العقــارات أو تكــاليف المــوظفين.   أو
فعلى سبيل المثال،  كن دديد مستوى أدنى من التكاليف ال  سيتعين علـى المنظمـة تنفيـذه في    

ومهـارات جديـدة. وحـى اان،     المستقبل؛ ويدعم هذا التحول عـادة مـن خـلال تـوفير أدوات    
يوجــد دليــل علــى أن الإدارة قــد نظــرت في اســتخدام الميزانيــة مــن أجــل تعزيــز الانتقــال إلى   لا

أساليب عمل جديدة ودقيق الفوائد المرتبطة بتنفيذ النظـام المركـزي الجديـد لتخطـيط المـوارد،      
 على نطاق المنظمة أو على مستوى وحدات العمل.

الميزانيـة هـي بمثابـة فرصـة لتيسـير ودفيـز العمـل المشـترك بـين الإدارات           وعملية إعـداد  - 32
للحد من تكاليف الدعم الإداري أو مكاتب الدعم الإداري، وإعادة تخصيلا المـوارد لأنشـطة   
المكاتب الإدارية الرئيسـية. وتعـدُّ الإدارات ميزانياتهـا بمعـزل عـن بعضـها الـبعض، ممـا يشـير إلى          

وحيد المهام مـن خـلال العمـل المشـترك. ولـيس هنـاك مـا يـدل علـى أن          إمكانية وجود فرص لت
الإدارات قــد دــرَّت عــن هــذه الفــرص. وتضــع الإدارات عــادة ميزانياتهــا المقترحــة علــى نحــو      
تدريي، استنادا  إلى الميزانيات السابقة. ويبت صانعو القرارات في هذه الميزانيـات علـى أسـاد    

ــل     ــى حــدة ولا يوجــد دلي ــة عل ــى      كــل حال ــالي مصــل عل ــب الم ــب المراق ــى أن مكت ــذكر عل ي
المعلومات اللازمة للاعتراض على الميزانيات المقترحة من حيـث فوائـد الإنفـاق النسـبية وآثـاره      

 في إدارة مقابل أخرى، وأفضل تشكيلة لقيمة الإنفاق.
ــة، إذا لم تكــن الأمــم    - 33 ــة إعــداد الميزاني ــة الاســتراتيجية لعملي ــالنظر إلى الأدي المتحــدة  وب

مستعدة لجعل إصلا  هذه العملية جزءا  لا يتجزأ من الإصلاحات الحالية الأوسع نطاقا ، فمـن  
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غـير المـرجم أن تســتفيد الإدارة علـى النحــو الأمثـل مــن عائـد الاســتثمارات الكـبيرة في بــرامج       
 التحول الرئيسية في الوقت الراهن وفي المستقبل.

رة بفهم أحسـن للتكلفـة الحقيقيـة لتنفيـذ العمليـات      يوصي المجلس بأن تستعين الإدا - 39
من البداية إلى النهاية، المستمد من مشرو  التخطـيط المركـزي للمـوارد للاسترشـاد بـه في      

 الطعن في صحة مقترحات الميزانيات.
 

 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية - زاي 
ن الميزانيـة المقـدم مـن    تعتمد الأمـم المتحـدة علـى نحـو متزايـد علـى التمويـل الخـارج ع ـ         - 91

الجهات المانحة. ويتطلب العديد من الأنشطة ا امة، مثل تنسيق الأنشـطة الإنسـانية، إدارة هـذا    
التمويل بحصافة لتقدا خدمات حيوية. وهذا هو الحال بصفة خاصة عنـدما تُنقـل الأمـوال إلى    

والمخالفـة المترسـخة في مثـل     أطراف ثالثة )أو الشركاء المنفِّذين(، نظـرا  إلى تزايـد مخـاطر الغـش    
هذه الترتيبات. ودتاج الجهات المانحة إلى الثقة بأن هذا التمويل يُستخدم على النحـو المناسـب   
وبصورة فعالة. لذا مـن الأديـة بمكـان أن تبـدي الإدارة مسـتوى عاليـا  مـن المراقبـة والإشـراف          

 مسـتوى الطلـب غـير المسـبوق     المتناسبين وتـبرهن عليـه. ويكتسـي ذلـا أديـة أكـبر بـالنظر إلى       
 الناش  عن الأزمات الإنسانية العديدة ال  شهدتها فترة السنتين.

ومــن الأهــداف الرئيســية لمكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية تعبئــة إجــراءات مواجهــة    - 93
، تـولى المكتـب   3131-3133حالات الطـوارئ الإنسـانية وتنسـيقها. وخـلال فتـرة السـنتين       

مليــون دولار علــى  325يق الاســتجابة لحــالات الطــوارئ، حيــث وز   مــن صــناد 31إدارة 
مشــروعا ؛ والصــندوق الإنســاني المشــترك للصــومال  591مــن الشــركاء المنفــذين لتنفيــذ  313

 .(3)من الشركاء المنفذين 313مليون دولار على  333بتوزيع 
المنفِّـذين،   وقد سبق للمجلس أن أبرز أوجه الضـعف في رقابـة المكتـب علـى الشـركاء      - 93

ــى         ــه للحصــول عل ــز إجراءات ــب ضــرورة تعزي ــل المكت ــة. وقب ــير الحكومي لا ســيما المنظمــات غ
ضمانات إدارية كاف في الوقت المناسب بأن الأمـوال المقدمـة إلى الشـركاء المنفـذين تُسـتخدم      
للأغــراض المتوخــاة ولتحقيــق النتــائج المرجــوة بطريقــة تــدل علــى دقيــق القيمــة مقابــل المــال؛     

رورة معالجة ما يرتبط بذلا من مخاطر الغش والخطـأ والتقليـل منـه إلى أدنى حـد. وأوصـى      وض
المجلس أيضـا  بـأن ينظـر المكتـب عنـد القيـام بمـا ذكـر أعـلاه إلى الممارسـات الجيـدة في كيانـات             

 الأمم المتحدة الأخرى.

_________________ 

 كتب.صناديق الاستجابة في حالات الطوارئ والصناديق الإنسانية المشتركة صناديق قطرية مجمعة يديرها الم (3) 
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توى التنظيمـي في  ولتقييم التقدم المحرز، نظر المجلس إلى الإجـراءات المعتمـدة علـى المس ـ    - 91
، (9)مقر المكتب بنيويورك وجنيف، وإدارة ثلاثـة صـناديق مشـتركة لمواجهـة حـالات الطـوارئ      

والصندوق الإنساني المشترك للصومال، وهو الصندوق الإنساني المشـترك الوحيـد الـذي يتـولى     
ــة   ــة ومالي ــه المكتــب مســؤولية برنامجي ــق الأول  ــذا   . وعلــى (31)في  الفصــلالنحــو المــبين في المرف

(، نفذ المكتب توصية واحدة وأحرز تقدما  كـبيرا  في تنفيـذ التوصـيتين    2إلى  3)التوصيات من 
البــاقيتين. ويعلــق المجلــس في هــذا المقــام علــى التحســينات الــ  أدخلــها المكتــب والمجــالات الــ   

مـوال  تتطلب المزيد من الإجراءات، إضافة إلى المسائل ال  تتجاوز المكتب مـن حيـث إدارة الأ  
 المجمعة على الصعيد القطري ال  يُعنى بها العديد من كيانات منظومة الأمم المتحدة.

وأثنـاء مراجعــة الحســابات،  لــت ســبع حــالات مــن الغــش فيمــا اــلا المشــاريع الــ    - 92
تنفــذها المنظمــات غــير الحكوميــة الممولــة مــن الصــندوق الإنســاني المشــترك للصــومال. ونظــرا     

سألة وضرورة استخلاص الدرود واتخـاذ قـرار بشـأنها علـى وجـه السـرعة، نظـر        لأدية هذه الم
 المجلس أيضا  في الملابسات الخاصة بحالات الغش، والتدابير ال  اتخذها المكتب تصديا   ا.

 
 الإجراءات المتخذة لتعزيز الإدارة الشركاء المنفِّذين  - 3 

أثارهـا المجلـس. فقـد عـزز الإطـار الـذي       استجاب المكتب بشكل إيابي للشواغل الـ    - 95
وضعه لإدارة المخاطر ومراقبتها، واتخـذ خطـوات لتعزيـز قدرتـه علـى ممارسـة الرقابـة المؤسسـية         
ووضع نهج شـامل لإدارة عمليـات اختيـار المشـاريع والموافقـة عليهـا ورصـدها وتقييمهـا. فقـد          

 قام، على سبيل المثال، بما يلي:
ــة مت  )أ(  ــادئ توجيهيــ ــع مبــ ــة    وضــ ــتركة لمواجهــ ــناديق المشــ ــادارة الصــ ــة بــ علقــ
 الطوارئ؛   حالات
ــد سمــات المخــاطر       )ب(  ــة ددي ــى دســين عملي وضــع إطــار مســاءلة للمســاعدة عل

 الخاصة بالمشاريع والشركاء المنفذين؛  

_________________ 

 إثيوبيا وكينيا والأرض الفلسطينية المحتلة. (9) 

تموِّل الجهات المانحة الصندوق الإنساني المشـترك للصـومال عـن طريـق الصـندوق الاسـتئماني المتعـدد الشـركاء          (31) 
التـابع لبرنــامج الأمـم المتحــدة الإ ـائي. وتوجــد مـذكرة تفــاهم بـين كــل جهـة مــن الجهـات المانحــة والبرنــامج        

ائي. وأبرم البرنامج الإ ائي ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بدوردا مذكرة تفاهم يتـولى فيهـا البرنـامج    الإ 
الإ ــائي دور الوكيــل الإداري الــذي يــدير الاتفاقــات واســتلام الأمــوال المقدمــة مــن الجهــات المانحــة، في حــين 

الماليـة والمسـاءلة عـن الأمـوال المخصصـة      المسـؤول عـن إعـداد التقـارير      “الوكيل الإداري” يتولى المكتب دور
 للمكتب لتنفيذ أي برنامج مشاريع متفق عليه.
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 وضع نظام جديد لإدارة المنم من أجل دسين تتبع المشاريع؛ )ج( 
جميــع الأنشــطة المتعلقــة بالمراقبــة  علــى مســتوى أعــم، شــدد رقابــة المقــر علــى    )د( 

والضــمان )الرصــد والإبــلاغ المــالي والمراجعــة الخارجيــة للحســابات( لضــمان الاضــطلا  بهــذه 
 الأنشطة على النحو المطلوب في الوقت المناسب.

ونتيجة للإجراءات المتخذة، تمكـن المكتـب مـن إثبـات دسُّـن مسـتوى الضـمان لفتـرة          - 93
بتقــدا أدلــة كافيــة علــى تســديد المــدفوعات كمــا ينبغــي، وإجــراء     الســنتين قيــد الاســتعراض،

المراجعة الخارجية لحسابات المشاريع علـى النحـو المناسـب. وبوجـه عـام، حصـل المجلـس علـى         
اء المنفـــذين في الفتـــرة ضـــمان كـــافع لمراجعـــة الحســـابات بشـــأن المبـــال  المدفوعـــة إلى الشـــرك 

3133-3131. 
لت، ليس للمكتب نهج منـتظم لتحديـد فعاليـة الممارسـات     ورغم التحسينات ال  أدخ - 92

المتبعة في العمل على الصعيد المحلي. فالممارسات الجيـدة الـ  تفـي بـالغرض علـى نحـو فعـال في        
بلد ما لا تعمم بشكل روتيني على الصعيد العالمي في إطـار نهـج ةـدد لتحقيـق دسـن مسـتمر.       

ــريس      ــب إلى تك ــن المكات ــب م ــا بكــل مكت ــة     وأدى ذل ــول مكيَّف ــاد حل ــد لإي ــت والجه الوق
 للمسائل نفسها.

وعلى وجه الخصوص، حـدد المجلـس مجـالين للتحسـين دـا: تطـوير مهـارات المـوظفين          - 93
 ودسين استخدام المعلومات )أثناء اختيار المشاريع ورصدها وعند انتهائها(.

 
 مهارات الموظفين  

ووضـع المبـادئ التوجيهيـة العالميـة المتعلقـة       يُعد إدخـال التحسـينات علـى نظـام المراقبـة      - 99
بادارة الأموال خطوتين إيابيتين، ولكن لا بد أن يقابل ذلـا الالتـزام بتـدريب المـوظفين علـى      
جميع المسـتويات، سـواء في الميـدان أو في المقـر، علـى كيفيـة الإشـراف علـى المشـاريع بفعاليـة.           

ــاق أي ثغــرة في المهــارات وم     ولم ــلازم لــتمكين إدارتــه     مــدد المكتــب نط ســتوى التــدريب ال
وموظفيـه مــن تطبيـق نظــام المراقبـة المعــزز تطبيقـا  كــاملا. ويعتـرف المكتــب بـأن المــوظفين غــير       
مدرَّبين تدريبا  كافيا  على جوانب إدارة الأعمال الضرورية للاضطلا  بأدوارهم، بمـا في ذلـا   

ية الواجبة والتوعية بـالغش(، وضـمان يـا     في مجال الإدارة المالية )على سبيل المثال، بذل العنا
المشـــاريع ورصـــدها، وإدارة العمليـــات ودســـينها. ويعتمـــد المكتـــب علـــى مهـــارات الأفـــراد   

 الرئيسيين وخبراتهم الحالية.
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ــيم        - 311 ــاجراء تقيـ ــانية بـ ــؤون الإنسـ ــيق الشـ ــب تنسـ ــوم مكتـ ــأن يقـ ــس بـ ــي المجلـ يوصـ
الصــناديق علــى النحــو المــبين في آخــر   للاحتياجــات مــن المهــارات للعمليــة الموحــدة لإدارة 

ــع      ــى جميـ ــوظفين علـ ــدريب المـ ــاليف لتـ ــددة التكـ ــة ةـ ــع خطـ ــادرة، ووضـ ــات الصـ التوجيهـ
 المستويات، بما في ذلا زيادة قدرة الإدارة في الميدان وفي المقر.

 
 استخدام أفضل للمعلومات خلال اختيار المشاريع  

شاركة في ترتيب الصناديق المشـتركة القطريـة   يتولى اختيار المشاريع جميع الكيانات الم - 313
. وعمليـة الاختيـار   (33)(، ويتـولى ذلـا في وقـت لاحـق مجلـس الاسـتعراض الـتقني       “المجموعة”)

هــذه هــي آليــة الرقابــة الرئيســية لضــمان تخصــيلا الأمــوال لأفضــل الشــركاء والمشــاريع. ومــع   
ا وإنهائهـا لا تُسـتخدم أثنـاء    ذلا، فان المعلومات المتولدة مـن خـلال اختيـار المشـاريع ورصـده     

اختيار المشاريع. فعلى سبيل المثال، لا تتلقى المجموعـات أي تعليقـات رسميـة عـن مـدى فعاليـة       
ــارير الرصــد         ــدَّم تق ــذين. ولا تق ــذها، ولا عــن أداء الشــركاء المنفِّ ــ  أوصــت بتنفي المشــاريع ال

لمجموعـات ومجـالس الاسـتعراض    وتقارير المراجعة الخارجية للحسابات وتقييمات المشاريع إلى ا
ــيم في          ــائق كــي ينظــر خــبير التقي ــة وث ــدا أي ــار. ولا يُشــترو تق ــة الاختي ــار عملي ــتقني في إط ال

( أداء المشـاريع السـابقة ونتائجهـا    3الأداء السابق للشـريا المنفِّـذ في مشـاريع أخـرى أو )     (3)
 .(33)في ما يتصل بالميزانية

ج المجموعـات آليــة قيِّمـة لتحســين تنسـيق الأنشــطة    وتـرى جميـع الجهــات المعنيـة أن نه ــ   - 313
الإنسانية في بلد معين. فهو بمثابـة منتـدى لمنظمـات الأمـم المتحـدة مـن أجـل تبـادل المعلومـات          
بصورة غير رسمية. وكجزء أساسـي مـن عمليـة توزيـع تمويـل الأنشـطة الإنسـانية، يلـزم تزويـد          

ا أفضــل فــرص النجــا ، لا ســيما في ضــوء المجموعــات بأفضــل المعلومــات المتاحــة كــي تــوفَّر  ــ
السرعة المطلوبة للموافقة على مشاريع الاستجابة للأزمات الإنسانية )ال  تتطلب أحيانـا  أيامـا    

 معدودة فقط(.

_________________ 

المجموعات المذكورة هي عبارة عن مجموعـات مـن المنظمـات الإنسـانية، سـواء كانـت منظمـات تابعـة للأمـم           (33) 
مـن القطاعـات    المتحدة أو من المنظمات غـير الحكوميـة، الـ  لـديها خـبرة في مجـال الاسـتجابة في كـل قطـا          

الرئيسية ال  تتطلب العمل الإنساني، من قبيل المياه والصحة واللوجستيات. وتضمن هـذه المجموعـات تنسـيق    
الأنشطة الإنسانية وعدم ازدواجية الجهـود المبذولـة. ويتـولى مجلـس الاسـتعراض الـتقني، المؤلـف مـن وكـالات          

ا إذا كــان مقتــر  المشــرو  قــابلا للإيــاز مــن  تابعــة للأمــم المتحــدة ومــن منظمــات غــير حكوميــة، تقــدير م ــ 
 التقنية. الناحية

 استمارات تقييم قدرات الشركاء و وذج تقييم المشاريع. (33) 
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يوصي المجلس بأن يطالـب مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية المجموعـات ومجـالس         - 311
سابقة وأداء الشركاء المنفِّـذين عنـد التوصـية    الاستعراض التقني بتعزيز النظر في المشاريع ال

 بموافقة منسق الشؤون الإنسانية على أحد المشاريع. وينبغي أن يشمل ذلا تقييم ما يلي:
المنظمــات غــير الحكوميــة المعنيــة، بمــا في ذلــا الأداء الســابق في مجــال التنفيــذ علــى  • 

مـن جانـب الشـركات    صعيد جميع كيانـات الأمـم المتحـدة، وبـذل العنايـة الواجبـة       
 ؛والأفراد الرئيسيين

نو  المشرو ، بما في ذلا احتمال النجا  في دقيق الفوائد المرجوة. ومثال ذلـا   • 
توزيــع القســائم النقديــة )الــ  تمثــل مجازفــة كــبيرة( في مقابــل التشــييد )الــذي  ثــل  

 ؛أقل( مجازفة
 .موقع المشرو ، والقدرة على رصد التقدم المحرز • 

 
 دام أفضل للمعلومات خلال الرصداستخ  

مى تمت الموافقة على مشرو  من المشاريع، فان أيـع السـبل للحصـول علـى ضـمانة       - 312
بأن تُستخدم الأموال على النحو المتوخى يكون عن طريق زيارات للرصـد يقـوم بهـا موظفـون     

الرصـد، بمـا في   مدرَّبون. و كـن للمكتـب أن يثبـت أنـه اسـتخدم عـددا  مـن الـنُهج في زيـارات          
 ذلا:
ــة غــير مختصــة بالمشــرو  إلى      •  ــارات روتيني ــام مــوظفي المكتــب الميــداني الإقليمــي بزي قي

 ؛المنطقة )شهريا (
 ؛تخطيط شركاء منفِّذين آخرين لاستعراضات الأقران • 
دديــد الخــبراء التقنــيين بالمكتــب لمواعيــد زيــارات الرصــد في مرحلــة معينــة مــن عمــر      • 

   زما يكون ذلا في بداية أو منتصف المشرو (المشرو  )عادة 
وفي حين أن المعلومات المستقاة مـن هـذه الطـرق تـوفر ضـمانا  في مـا اـلا اسـتخدام          - 315

الأموال وإيصال المساعدة إلى المستفيدين، فان المـوظفين الـذين يقومـون بزيـارات الرصـد، وإن      
قـل المعلومـات الـ  يـتم جمعهـا بشـكل       كانوا مـن ذوي الخـبرة، لا يتلقـون التـدريب دائمـا ، وتُن     

 رسمي. وهذا مد من قدرة الإدارة على دديد المشاكل عند حدوثها والتدخل لحلها. غير
و كن لصـناديق مواجهـة الطـوارئ الـ  روجعـت حسـاباتها أن تقـدم خططـا  للرصـد           - 313

ــا         ــع إعط ــم المشــاريع، م ــارات الرصــد إلى معظ ــام بزي ــى القي ــة عل ــن الأدل ــد م ــة والمزي ء الأولوي
. ويلـزم أن يواصـل المكتـب تعزيـز النـهج الـذي يتبعـه في        “مجازفـة كـبيرة  ”للمشاريع ال  تعتـبر  
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الرصد والضمان، وذلا باعتمـاد نهـج يقـوم علـى احتسـاب المخـاطر يكـون أكثـر تـدرجا  إزاء          
 أنوا  الأنشـطة المضـطلع بهـا أثنـاء زيـارات الرصـد. فعلـى سـبيل المثـال، عنـدما تنتـاب المكتـبَ            
مخاوف شديدة في ما يتعلق بأحد المشاريع أو الشركاء المنفِّذين، ينبغي لـه أن يسـتخدم حقـوق    
ــائق المشــرو ،        ــة لوث ــة  وذجي ــة مرحلي ــة الحســابات لإجــراء مراجع الاطــلا  لأغــراض مراجع

معـدل اسـتنفاد   ”واختبار بيئة الرقابة المالية في المنظمة، ودديد شـرعية الإنفـاق، والمواءمـة بـين     
وبيان التكاليف المتفق عليه في دراسة الجدوى. و كن أيضا  اتبا  هـذا النـهج بشـكل     “قديةالن

عشوائي على سبيل الرد  في حال ما إذا كانت المخـاوف أكثـر شـيوعا  في مجموعـة أو منطقـة      
بعينها. و كن للمكتب أيضا  أن يُشرك في هذه الزيـارات بشـكل دوري ةققـين مـدرَّبين علـى      

 كشف الغش.
 

 استخدام أفضل للمعلومات بعد إياز المشرو   
في حين أن الشركاء المنفِّذين ملزمون باعداد تقارير سردية عـن إيـازات أي مشـرو ،     - 312

فان هذه التقارير لا يتولى المكتب تقييمها بشكل منهجي في ضوء مقتر  المشرو  أو المعلومات 
 المقبلة. ستعانة بها في الاستثماراتالمتعلقة بالرصد، ولا تستعين بها المجموعات للا

ــد أنفــق المكتــب مبلــ      - 313 ــون دولار في الفتــرة   3.3وق للتعاقــد مــع   3131-3133ملي
شركات خارجية لمراجعة الحسـابات لجميـع المشـاريع الـ  تنجزهـا منظمـات غـير حكوميـة قبـل          

يات مراجعـة الحسـابات   في المائة الأخيرة من ميزانية المشرو . وبينما  رى عمل 31توزيع نسبة 
حاليا  بتوقيت أفضـل، وهـو مـا يعـالج أحـد الشـواغل السـابقة للمجلـس، فـان نطـاق تـدقيق رأي            

 المراجعين الخارجيين للحسابات ومضاهاة ذلا مع نتائج أنشطة الرصد الأخرى نطاق ةدود.
ة من أجل ولم ينظر المكتب بعد في ما إذا كانت هناك نهج أكثر فعالية من حيث التكلف - 319

تنظيم عمليات المراجعة الخارجية للحسابات. فعلى سبيل المثال، من شأن نهج يقوم بدرجة أكبر 
على احتساب المخاطر أن يستتبع قيمة أكبر، حيـث إن المشـاريع الـ  تنطـوي علـى مخـاطر أكـبر        

حـو  تخضع لعمليات مراجعة أشد، بما في ذلا زيارات مواقع المشاريع مـن أجـل التحقـق علـى الن    
الواجب من المعلومات المحاسـبية وعمليـات المراجعـة المرحليـة للحسـابات. و كـن التعـويض عـن         
ــذه         ــن ه ــدول ع ــة أخــف للحســابات أو حــى بالع ــات مراجع ــاجراء عملي التكــاليف الإضــافية ب
المراجعة، وذلا فيما الا المشاريع أو المنظمات غير الحكومية ال  تعتبر قليلة المخاطر. على أن 

 للإدارة أمر تقييم مزايا هذا النهج في ضوء مستوى الضمانات المطلوبة في جميع أنشطتها. يُترك
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وهناك مجالان من المجالات ال  يتعين دسينها والـ  تتطلـب اتخـاذ إجـراءات مـن قبـل        - 331
 المكتــب بالتنســيق مــع الكيانــات الأخــرى الــ  تشــارك في أنشــطة المســاعدة الإنســانية، ودــا:   

 وتبادل المعلومات في ما بين الكيانات. ه المساءلة؛توضيم أوج
 

 توضيم أوجه المساءلة  
لقد تطورت المساءلة عن إدارة الصناديق المشتركة القطرية على مر الـزمن، ويتقاسمهـا    - 333

في واقع الأمر كل من منسق الشؤون الإنسانية ووكيل الأمين العام لتنسـيق الشـؤون الإنسـانية    
. وليست المساءلة المشتركة شاغلا من الشواغل من حيـث المبـدأ، غـير أن هنـاك     والمراقب المالي

حاجـــة إلى مزيـــد مـــن الوضـــو  في مـــا اـــلا الأدوار والمســـؤوليات في مجـــال صـــنع القـــرار،  
 سيما عندما تنشأ مسائل مثل اكتشاف حالات الغش ال  تتطلب التصدي  ا بسرعة. ولا

يق الشؤون الإنسانية، الذي يعمـل مـع مختلـف    يوصي المجلس بأن يقوم مكتب تنس - 333
المنظمات المعنيـة صـاحبة المصـلحة، بتوثيـق المسـاءلة التشـغيلية والماليـة عـن إدارة الصـناديق          

 على المستويين العالمي والقطري على حد سواء. المشتركة القطرية
 

 تبادل المعلومات في ما بين الكيانات  
ن تتبـادل كيانـات الأمـم المتحـدة المعلومـات عـن       لا يوجد أي شرو رسمـي يقضـي بـأ    - 331

أداء الشركاء المنفِّذين، حيث يتعاقد العديد منهم مع كيانات مختلفة في منظومـة الأمـم المتحـدة    
في آن واحد. و كن أيضـا  أن تكـون هنـاك حساسـيات في مـا يتعلـق بتبـادل المعلومـات بشـأن          

وبينمـا توجـد شـبكات غـير رسميـة علـى الصـعيد         أداء الشركاء المنفِّذين التابعين لدولة مضـيفة. 
القطــري، فــان الأمــر يأخــذ طابعــا  مخصصــا  ويعتمــد علــى مبــادرة الأفــراد الرئيســيين. ويتوقــف   
التنسيق الفعال على مدى الحصول على أوفى المعلومـات بقـدر الإمكـان، سـواء لغـرض توجيـه       

، “القائمـة السـوداء  ”المنفِّـذين في  الموارد أو لتحسين العناية الواجبة من خلال إدراج الشـركاء  
أو التنويه بالأداء الجيد. وبدون ذلا، يتزايد احتمـال تعاقـد كيانـات الأمـم المتحـدة دون علـم       
منها مع شركاء منفِّذين ضـعيفي الأداء في أمـاكن أخـرى، أو حـى مـع مـن يشـتبه في احتيـا م         

 من هم ضالعون فيه. أو
عدة الإنسانية بالعمل مع كيانات الأمم المتحـدة  يوصي المجلس مكتب تنسيق المسا - 332

الأخرى من أجل دديد الشروو الرسمية لتبـادل المعلومـات عـن أداء الشـركاء المنفِّـذين في      
 كل مكتب قطري على حدة.
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، دعـا مجلـس الأمـن الـدول الأعضـاء والأمـم المتحـدة إلى اتخـاذ جميـع          3133وفي عام  - 335
ــن ح ــ   ــف م ــة للتخفي دة إســاءة اســتخدام المســاعدة الإنســانية واختلاســها في    الخطــوات الممكن

(. واســتجابة لــذلا، أنشــأ المكتــب القطــري في الصــومال  (3133) 3923الصــومال )القــرار 
كاء لجمـع المعلومـات الـواردة مـن كيانـات الأمـم المتحـدة عـن الشـر          (31)وحدة لإدارة المخـاطر 

ــرادى الشــركاء          ــا اــلا ف ــات للمخــاطر في م ــاملين في الصــومال، وإجــراء تقييم ــذين الع المنفِّ
المنفِّــذين. وفي حــين يشــكل هــذا الأمــر تطــورا  إيابيــا ، فــان أي وحــدة متخصصــة في منظومــة   

 متسقة لن يُطلب منها تيسير تبادل ودليل المعلومات المتعلقة بالشركاء المنفِّذين.
 

 لمخاطر الغشالتصدي  - 3 
ينطوي أي نشاو تـوز  فيـه أمـوال علـى أطـراف ثالثـة علـى خطـر الغـش الخـارجي.            - 333

وبالنسبة للمكتب، فان هذه المخـاطر تتفـاقم بفعـل البيئـات الـ  يعمـل في ظلـها والسـرعة الـ           
ه تتم بها الموافقة على المشاريع. ويؤدي إطار الرقابـة الداخليـة دورا  هامـا  في منـع الغـش وكشـف      

 وناية الأموال ال  يديرها المكتب.  
ففــي الصــندوق الإنســاني المشــترك للصــومال، كــان ســبعة مــن الشــركاء المنفِّــذين قــد   - 332

خضــعوا للتحقيــق أو كــانوا قيــد التحقيــق خــلال فتــرة الســنتين للاشــتباه في احتيــا م علــى           
خلال الجمـع بـين    من 3133الصندوق. وقد إ الكشف عن التحقيقات في أول الأمر في عام 

التحليل الذي أجرته وحدة إدارة المخاطر في الصومال والتصدي على نحو استباقي مـن جانـب   
ــة في المشــاريع       ــة لمخــاطر الغــش المعروف ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب شــعبة التحقيقــات في مكت
الإنسانية في الصـومال. وقـد حصـلت شـعبة التحقيقـات علـى أدلـة علـى وقـو  حـالات غـش            

ــة      بفضــل قي ــ ــة بمراجع ــوق المتعلق ــل الحق ــى كشــف حــالات الغــش بتفعي ام ةققــين مــدربين عل
الحسابات/التفتيش المنصوص عليها في العقود المبرمة مـع الشـركاء المنفِّـذين. وحقـوق التفتـيش      
في هذه الحالات لم يسبق للمكتب أن استخدمها من قبل، مما مد من قيمتها باعتبارهـا وسـيلة   

 لرد  الغش أو كشفه.
وفي معظــم الحــالات، لا تــزال التحقيقــات والإجــراءات اللاحقــة جاريــة، بيــد أنــه إ     - 333

ملايـين دولار عـن طريـق الاحتيـال أو      1.1الانتهاء من ثلاثة دقيقات تشير إلى المطالبة بنحـو  
في المائــة مــن أمــوال    29إلى  21، وهــي نســبة تتــراو  بــين    (32)مــن دون الاســتناد إلى أدلــة  

_________________ 

 هناك حاليا  وحدتان لإدارة المخاطر، إحداها في الصومال والأخرى في أفغانستان. (31) 
ــة ” (32)  ــى أي    “عــدم الاســتناد إلى أدل ــه لم يتســن الاطــلا  عل ــت   يعــني أن ــة تثب ــائق مســجلة مُرضــية أو حقيقي وث

 النفقات المطالب بها.

http://undocs.org/ar/S/RES/1972(2011)
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الها التحقيق. وقد كانـت الحالـة الأولى علـى وجـه الخصـوص عبـارة عـن حالـة          المشاريع ال 
ــة إلى أن العديــد مــن كيانــات الأمــم      احتيــال مســتمر ومنــهجي علــى المكتــب، مــع إشــارة قوي
ــة        ــس المنظمـ ــا نفـ ــت عليهـ ــد احتالـ ــون قـ ــل أن تكـ ــة متمـ ــات المانحـ ــرى والجهـ ــدة الأخـ المتحـ

 الحكومية. غير
مليـون دولار في مـا يتعلـق بحـالات الغـش المعروفـة        33.1ل  وكشفت الإدارة عن مب - 339

في البيانات المالية. ويرى المجلس أن حجم المبال  المعرضـة للخطـر مـع الأخـذ في الاعتبـار جميـع       
الأمــوال المنقولــة إلى المنظمــات غــير الحكوميــة المعنيــة بــالتحقيق في حــالات الغــش الــ  جــرى    

مليـون دولار،   32.3لتحقيق وقت إعداد هـذا التقريـر، هـو    التحقيق فيها، أو ال  كانت قيد ا
ــه    ــا مجموع ــن أصــل م ــن الصــندوق الإنســاني      333م ــ  المخصــلا م ــو المبل ــون دولار، وه ملي

 مليون دولار ما يلي: 32.3المشترك للصومال. ويشمل مبل  
ينبغـي  جميع الأموال المدفوعة للشريا المنفِّذ المشار إليهـا في التحقيـق المسـتكمل والـ       • 

 ؛الإبلاغ عنها باعتبارها حالات غش مؤكدة
الأموال المدفوعة للشركاء المنفِّذين الذين هم قيـد التحقيـق والـ  ينبغـي الإبـلاغ عنـها        • 

 ؛باعتبارها حالات غش مفترضة
الأمـــوال المدفوعـــة بشـــكل غـــير مباشـــر )عـــن طريـــق منظمـــة غـــير حكوميـــة أخـــرى   • 

 .ة( إلى الشركاء المنفِّذين الذين هم قيد التحقيقكيانات أخرى تابعة للأمم المتحد أو
وحى وقت كتابة هذا التقرير، كانت حالات الغش المؤكـدة والمفترضـة الـ  كشـف      - 331

عنها حى ذلا الحين حالات غش خطيرة تـدل علـى وجـود مشـاكل أعمـق، إلا أنهـا لم تكـن        
راجعة الحسابات المتعلقـة بالمجلـد   جوهرية بالقدر الكافي لحمل المجلس على التحفظ في رأيه في م

. وكـان المجلـس يـدرك أيضـا  أنـه في حـين لا تـزال        (35)الأول من البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة    
هناك مخاطر كـبيرة، فـان الإدارة لم تقـف علـى حـالات غـش أخـرى سـواء في الصـومال أو في          

 غيرها من البلدان ال  تنطوي فيها العمليات على مخاطر عالية.

_________________ 

قلمــا تكــون البيانــات الماليــة صــحيحة تمامــا ، وبــذلا فــان الغــرض مــن مراجعــة الحســابات هــو تــوفير ضــمان     (35) 
معقول بخلو البيانات من الأخطـاء الجوهريـة أو المخالفـات. وتكـون مسـألة مـن المسـائل جوهريـة إذا مـا أدى          

في تبيانها إلى التأثير بصورة معقولة على قـرارات مسـتعملي البيانـات. ولم تعتـبر قيمـة       أارتكاب خطإغفا ا أو 
حـالات الغــش وطبيعتـها ودرجــات عـدم التــيقن مـن حــالات الغـش غــير المكشـوفة علــى أنهـا جوهريــة وقــت        

 إجراء مراجعة الحسابات، غير أننا نود تسليط الضوء عليها بوصفها مصدر قلق شديد.
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ــات        - 333 ــة المحيطــة بالعملي ــن أن حــدود المخــاطر الكامل ــالقلق م ــس يشــعر ب ــزال المجل ولا ي
الإنسانية للأمم المتحـدة علـى الصـعيد العـالمي لا تـزال غـير مفهومـة، ومـن المـرجم أن تتجـاوز           

 الحالات ال  إ الوقوف عليها بالفعل والجاري التحقيق فيها. فعلى سبيل المثال:
في المائـة   51هة الطوارئ في بيئات شـديدة الخطـورة؛ وأكثـر مـن     تعمل صناديق مواج • 

من صناديق مواجهة الطوارئ تعمل في البيئات العشرين الأكثر فسادا  بحسـب ترتيـب   
 ؛(33)البنا الدولي

قد دسب السرعة المطلوبة للموافقـة علـى الاسـتجابة للأزمـات الإنسـانية بأيـام فقـط،         • 
 ؛جبة ال   كن بذ ا في البدايةمما مد من مقدار العناية الوا

يتــولى إيــاز المشــاريع الإنســانية عمومــا  مجموعــة صــغيرة مــن الشــركاء المنفِّــذين الــذين   • 
 ؛يتعاقدون مع عدة كيانات تابعة للأمم المتحدة

يــتم تبــادل المعلومــات بشــكل ةــدود؛ فواحــد علــى الأقــل مــن الشــركاء المنفِّــذين            • 
أن كشـف كيـانم آخـر تـابع للأمـم المتحـدة الاشـتباه في         الموجودين قيد التحقيـق سـبق  

 .اختلاسه أموالا
في المائة من تمويـل المشـاريع    31ويرى المجلس أيضاً أن ممارسة المكتب المتمثلة في دفع  - 333

مقدَّما  ممارسة غير مـبررة وةفوفـة بالمخـاطر في آن واحـد، حيـث إنهـا تشـكل فقـدانا  للسـيطرة          
في المائـة مـن    31لمخاطر الغش، ولا مبرر  ـا. ويصـرف المكتـب نسـبة      وزيادة لفرص التعرض

الأموال للمنظمات غير الحكومية في بداية المشرو  بصرف النظـر عـن السـياق )علـى افتـراض      
في المائــة المتبقيــة عنــد اســتلام التقريــر   31أنهــا ضــرورية لتيســير بــدء الأنشــطة(. وتُــدفع نســبة   

قرير المراجعة الخارجية للحسابات. ومن شأن نهج قـائم علـى   التقييمي )السردي( للمشرو  وت
احتســاب المخــاطر أن يتمثــل في تخفــيض مقــدار التمويــل المــدفو  مقــدما ، أو ربــط مــدفوعات  
التمويل بتحقيق مراحـل معينـة مـن المشـرو ، رهنـا  بفـرادى المشـاريع. فمـن منظـور الضـوابط           

اريع الـ  تنطـوي علـى توزيـع أمـوال نقديـة       مثلا، فان المشاريع الأكثر عرضة للخطر هـي المش ـ 
حيث قد يتعذر التحقق من ذهـاب الأمـوال إلى المسـتفيدين. ولا تـوزَّ  جميـع الأمـوال النقديـة        

 في بداية المشرو  كي يتسنى للمكتب صرف الأموال بشكل تدريي.

_________________ 

يبين مؤشر إدارة البنا الـدولي التصـورات المتعلقـة بمـدى ممارسـة السـلطة العامـة لتحقيـق مكاسـب شخصـية،            (33) 
في ذلا الفساد بشكليه الكبير والصغير، وكـذلا االاسـتيلاء علـىا الدولـة مـن جانـب النخبـة وأصـحاب          بما

 المصالح الخاصة.
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وتقع على عاتق الإدارة مسـؤولية منـع الغـش وردعـه والتصـدي لخطـره. وقـد وقعـت          - 331
، وأوقـف المكتـب دفـع المبـال  إلى     3133إلى عـام   3131الات الغش المشتبه فيهـا مـن عـام    ح

المنظمات قيـد التحقيـق بعـد أن إ إخطـاره بحـالات الغـش المـذكورة. وقـد قـام أيضـا  بتحسـين            
 يضطلع به من أنشطة الاختيار والرصد في عملياته الخاصة بالصومال، بما في ذلا: ما

مـن   333مـن أصـل    23ما الا جميع الشـركاء المنفِّـذين، واعتبـار    تقييم المخاطر في  • 
الشركاء المنفِّذين بوصفهم  ثلون مجازفة كبيرة، وهو ما يشكل اان أحـد الاعتبـارات   

 ؛الرئيسية عند اختيار أي مشرو 
ــة الموافقــة مــن خــلال تقــدا معلومــات      •  وضــع قاعــدة بيانــات للاسترشــاد بهــا في عملي

لكــامن في الاقتــرا  بســبب نــو  المشــرو  وموقعــه والشــريا في مفصــلة عــن الخطــر ا
 ؛تنفيذه. وتقدم قاعدة البيانات أيضا  خطة رصد مقترحة للمشرو 

الاســتعانة بــأطراف ثالثــة لرصــد المشــاريع في حــال تعــذر القيــام بزيــارات رصــد علــى    • 
كالمـات  الموظفين للوصول إلى المشرو  بسبب شواغل أمنيـة؛ أو الاسـتعانة بمراكـز للم   

ا اتفية من أجل الاتصال بالجهات المستفيدة للتأكد مما إذا كان المشرو  يتـولى تقـدا   
 .المساعدة

ولا يزال يتعين ترسيا الضوابط الرقابيـة علـى الوجـه الأكمـل في الصـومال، بيـد أنهـا         - 332
ال، تشكل خطوة إيابية. والاستثمار الذي قام بـه المكتـب اسـتثمار مناسـب في سـياق الصـوم      

إلا أن الأموال لا تنطوي جميعهـا علـى هـذا المسـتوى مـن الخطـر. ويـب علـى المكتـب دديـد           
ســبل تعزيــز بيئــة الرقابــة بشــكل مناســب ومتناســب في ســائر العمليــات القطريــة وبــدء العمــل   
باجراء التحسينات الضرورية في أسر  وقت ممكن. وفي الوقت نفسه، إذ يتعـاون المكتـب مـع    

الأنشطة الإنسانية، ينبغي له القيام على وجه السرعة بتقييم مستويات حـدود  شركائه في مجال 
المخاطرة المحتملة في سائر العمليات القطرية ال  تمثـل مجازفـة كـبيرة. ويـدرك المجلـس أن وحـدة       

 إدارة المخاطر في أفغانستان هي في المراحل الأولى من إجراء هذا النو  من التقييم.  
بأن يعجل مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بتنفيذ الضوابط المحسَّـنة  يوصي المجلس  - 335

الموضوعة في ما يتعلق باطار التوجيه والمسـاءلة علـى الصـعيد العـالمي. وينبغـي القيـام بـذلا        
باتبــا  نهــج يقــوم علــى احتســاب قــدر أكــبر مــن المخــاطر ويتســم بالمرونــة في إدارة شــؤون  

 طرية، يشمل ما يلي:الشركاء المنفِّذين في العمليات الق
تقيــيم المخــاطر لفحــلا الشــركاء المنفِّــذين مــن أجــل تشــكيل مجموعــة مــن    )أ( 

 الموردين الموثوق بهم؛
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ترتيبات تمويل منقحة حيث يتلقى الشركاء المنفِّـذون الـذين  ثلـون مجازفـة      )ب( 
 ة؛في المائ 31كبيرة دفعة أولية تقل عن الدفعة الأولية الحالية المتمثلة في نسبة 

ترتيبات رصد معزَّزة حيـث ينبغـي مـثلا أن تخضـع المشـاريع العاليـة المخـاطر         )ج( 
لعمليات مرحلية لمراجعة الحسابات أو التفتيش باستخدام حقوق الاطلا  لأغـراض مراجعـة   

 الحسابات، بينما يُعتمد في حال اجفاض المخاطر على زيارات يريها موظفون إقليميون؛
الشـؤون القانونيـة لتعزيـز مـذكرة التفـاهم الحاليـة بـين        التعاون مـع مكتـب    )د( 

 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية والشركاء المنفِّذين.
 

 الإجراءات المتخذة بشأن حالات الغش  
حالـة قضـايا الغـش الـ  إ التحقيـق فيهـا أو الـ  توجـد قيــد          2 - يـبين الجـدول ثانيـا    - 333

 نساني المشترك للصومال.التحقيق في ما يتعلق بأموال الصندوق الإ
 

 2 - الجدول ثانيا
 3132أيار/مايو  11حالة التحقيقات في حالات الغش المتعلقة بالصندوق الإنساني المشترك للصومال في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 ريخ التقرير النهائي للتحقيقتا تاريخ تقرير الإبلاغ المعلقةالمبالغ  المبالغ المدفوعة نوع الشريك المنفِّذ رقم القضية

   3131الثاني/نوفمبر  تشرين   3131آذار/مارد  953 152 3 322 199 5 منظمة غير حكومية 3      
   3132أيار/مايو    3131أيار/مايو  935 331 525 312 منظمة غير حكومية 3
   3132أيار/مايو    3131تموز/يوليه  – 111 351 منظمة غير حكومية 1
  قيد الإعداد 325 322 223 323 1 غير حكومية منظمة 2
  قيد الإعداد 522 151 139 539 1 منظمة غير حكومية 5
  قيد الإعداد – 353 523 منظمة غير حكومية 3
  قيد الإعداد 313 33 313 131 3 منظمة غير حكومية 2

35 المجمو    323  525  3  135  399    
 
 ات لبيانات مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية.دليل مجلس مراجعي الحساب :المصدر 
  

ــق      - 332 ــن طريـ ــش عـ ــية غـ ــأول قضـ ــب بـ ــ  المكتـ ــلاغ ”أُبلـ ــر إبـ ــان/ “تقريـ  أولي في نيسـ
 حزيــران/ 3. وفي 3131، أعقبــه تقريــر دقيــق كامــل في تشــرين الثــاني/نوفمبر  3131 أبريــل
ــه  ــة     3132يوني ــدان المعني ــات البل ــا  القضــية إلى حكوم ــت الإدارة رسمي ــا وجــود   ، أحال ــ  به ال

 للمنظمة غير الحكومية. ولم يُبت في القضيتين المكتملتين التاليتين.
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ومــع التســليم بضــرورة تــوخي الحــذر، لا ســيما حيــث تكــون اــة اعتبــارات سياســية    - 333
ــذي اســتغرقته هــذه القضــية       ــارات متعلقــة بــالأمن والســلامة، يــرى المجلــس أن الوقــت ال واعتب

ــاب بروتوكــولا   ــم المتحــدة بشــأن     يعكــس أيضــا  غي ــب أو الأم ت واضــحة ســواء داخــل المكت
الخطوات ال  ينبغي اتخاذها وبشأن المكاتب والإدارات ال  ينبغي إشراكها عنـدما تنشـأ قضـية    
غش من هذا النو . ويدلي المجلس بمزيد من التعليقـات، ويقـدم توصـيات بشـأن هـذه المسـألة،       

 في الجزء حاء أدناه.
 

 تحدة في التصدي للغشنهج الأمم الم - حاء 
تقع على جميع المؤسسـات العامـة مسـؤولية وضـع سياسـات واسـتراتيجيات لمكافحـة         - 339

الغش، تبيِّن للذين ماولون الغش أن هـذا العمـل غـير مقبـول ولا  كـن التسـامم فيـه. والغـش         
ؤسسـة  شأنه شأن دويل الأموال العامة عن الخدمات الحيوية، قد يقوض ثقة الذين يـدعمون الم 

 و ولونها.
إن الأمم المتحدة مطالبة بأن تعمـل في بيئـات شـديدة الخطـر ومعرضـة لطائفـة واسـعة         - 311

من مختلف مخاطر الغش، سواء منها الداخليـة أو الخارجيـة. وعمليـات الغـش قـد تكـون عبـارة        
عن ةاولات انتهازية من جانب الأفراد، وقـد تـؤدي علـى صـغرها إلى خسـائر كـبيرة إن هـي        

ــة           لم ــة ومنظَّم ــش بصــورة منهجي ــم المتحــدة للغ ــرض الأم ــد تتع ــة أخــرى، ق ــن جه ــالج. وم تُع
ــة         ــل الخــارج عــن الميزاني ــت التموي ــ  طال ــبين مــن بعــض حــالات الغــش ال ومتعمــدة، كمــا يت
)الصندوق المشـترك للأنشـطة الإنسـانية( الـذي تـولى إدارتـه مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية           

 .  3131-3133على مدى فترة السنتين 
وبينمــا يفيــد المجلــس في الجــزء زاي مــن هــذا التقريــر باتخــاذ مكتــب تنســيق الشــؤون      - 313

الإنسانية خطوات إيابية للتصدي لحالات الغش، فانه يلاحـظ بقلـق أيضـا  أن ذلـا قـد دقـق       
في غياب نهـج يتسـم بالنضـج والتكامـل علـى نطـاق المنظمـة للتصـدي لمخـاطر الغـش في الأمـم            

ــة الاســتراتيجية  ــذه المســألة، بحــث المجلــس نهــج الأمــم المتحــدة في      المتحــدة. وفي  ضــوء الأدي
ــة       ــه شــعبة المراجعــة الداخلي التصــدي للغــش. وقــد اعتمــد في ذلــا علــى العمــل الــذي تقــوم ب
للحسابات في مكتب خدمات الرقابة الداخليـة، ولا سـيما دراسـة استقصـائية أجريـت مـؤخرا        

ــة لمكافحــة ا    ــات القائم ــن الترتيب ــر رقــم       ع ــم المتحــدة )التقري ــن كيانــات الأم ــش في عــدد م لغ
، الـــــــــذي  كـــــــــن الاطـــــــــلا  عليـــــــــه في الموقـــــــــع الشـــــــــبكي التـــــــــالي:  3132/153

www.un.org/Depts/oios/  ويــثير ذلــا التقريــر عــددا  مــن الشــواغل الــ  تنســجم مــع شــواغل .)
ــاه. وتشــمل  ــزؤ السياســات والإجــراءات والتوجيهــات القا    ــة أدن ئمــة مــن أجــل  المجلــس المبيَّن
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كشف الغش والإبلاغ عنه؛ وحسن توقيت الإبلاغ من جانب الكيانـات؛ والحاجـة إلى إنشـاء    
 آلية لضمان الإبلاغ بصورة أوفى عن حالات الغش أو الغش المفترض.

 
 الغش المبل  عنه  

حالـة مـن حـالات الغـش أو الغـش المفتـرض تبلـ          39أُبلع المجلس بوقو  ما مجموعـه   - 313
مليون دولار خلال الأعوام العشرة الماضية، وهـو مـا يعـادل مـا يزيـد قلـيلا عـن         31.1قيمتها 
(. وتتصـل معظـم   5 - في المائة مـن النفقـات خـلال الفتـرة نفسـها )الجـدول ثانيـا        1.11نسبة 

الحــالات بمخالفــات داخليــة صــغيرة نســبيا . وبــالنظر إلى حجــم النشــاو العــالمي للأمــم المتحــدة  
البيئات الشديدة الخطر ال  يضطلع فيها بهـذه الأنشـطة، يـرى المجلـس أن     ودرجة تعقيده، وإلى 

مســتوى الغــش والغــش المفتــرض المبلــ  عنــه مــنخفض للغايــة، ولا يــرجم أن يعكــس مســتوى   
 مخاطر الغش المطروحة ولا طبيعتها.

 
  5 - الجدول ثانيا  
 3131إلى عام  3112حالات الغش والغش المفترض ال  أُبل  عنها في الفترة من عام   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع 6006-6002 6000-6000 6002-6002 6002-6002 6002-6002 
 39 33 9 33 32 2 حالات الغش المبل  عنها       

 31 132 33 323 33 211 325 لم يفصَم عنها قيمة الغش المبل  عنه
قيمة النفقات المبل  عنـها  

ــد  ــن 3في المجلـ ــر مـ التقريـ
 23 211 913 31 313 153 31 312 231 9 325 112 3 322 535 5 133 292 المالي للأمم المتحدة

 
 .3131إلى عام  3112حالات الغش ال  أبل  بها المجلس في الفترة من عام  المصدر: 
  

وبينما لم يقف المجلـس خـلال مراجعتـه للحسـابات علـى أي حـالات غـش بالإضـافة          - 311
ل  سبق الإبلاغ عنها، من المسـتحيل معرفـة مـا إذا إ إبـلاغ المجلـس بكامـل حـالات        إلى تلا ا

الغش والغش المفترض. وفي غياب آليـة متكاملـة لاسـتلام القضـايا، فـان ترتيبـات الإبـلاغ عـن         
حالات الغش ترتيبات مجزأة وتعتمد اعتمادا  شـديدا  علـى المـوظفين علـى نطـاق المنظمـة الـذين        

القيام به للإبلاغ عـن هـذه الحـالات وإحالتـها في المقـام الأول. وتُلـزم الإدارة       يدركون ما يلزم 
جميع الإدارات بالإبلاغ عن هذه المسـائل بصـورة مباشـرة، إلا أنهـا مـن الناحيـة العمليـة تعتمـد         

 على مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتقدا هذه المعلومات.
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 الوعي بمخاطر الغش  
تـدابير هامـة قـد اتخـذت لمكافحـة الغـش والفسـاد )مثـل سياسـات           على الرغم مـن أن  - 312

الإبلاغ عن المخالفات، والتوجيهات الأخلاقية(، فان مستوى الوعي بمخـاطر الغـش ضـئيلم في    
صفوف الموظفين. وعادة  ما تكون لدى المنظمات مدونة قواعـد سـلوك واضـحة تـبين بطريقـة      

فة من المجالات، وتشمل هذه التصرفات مـا الـذي   جلية التصرفات المتوقعة من الموظفين في طائ
عليهم أن يفعلوه عند الارتياب في ارتكـاب أعمـال غـش. وفي الأمـم المتحـدة، مـدد النظامـان        
الأساسي والإداري للموظفين معـايير السـلوك، ولكنـهما الـوان مـن بيـان واضـم واحـد يـبين          

 دا .المسؤولية الشخصية للموظفين فيما يتعلق بمنع الغش ددي
وبمقــدور الإدارة العليــا أن تــؤدي دورا  هامــا  في بنــاء ثقافــة قويــة لمكافحــة الغــش عــن    - 315

طريق تبيـان القـيم الأخلاقيـة الـ  تتمسـا بهـا المنظمـة وتعزيزهـا بشـكل واضـم، وعـن طريـق             
توعية الموظفين بمخاطر الغش وبكيفية التصرف في حالة الارتياب في ارتكاب مخالفة. لـذا فـان   

دريب للتوعية بمخاطر الغش عنصر حيـوي في سياسـات أي منظمـة بشـأن مكافحـة الغـش،       الت
ــدريب       ــأن المــوظفين والمــديرين الجــدد في الأمــم المتحــدة مصــلون علــى ت ومــع إقــرار المجلــس ب
وتوجيه بشأن الأخلاقيات، فانه يلاحظ أن حضور المـوظفين دورات تدريبيـة بشـأن سياسـات     

 الصلة بها ليس أمرا  إلزاميا .مكافحة الغش والسياسات ذات 
يوصي المجلس بأن ترفـع الإدارة مسـتوى الـوعي بمخـاطر الغـش عـن طريـق وضـع          - 313

متطلبـات أوسـع    شـمل السـلوك ت قواعـد  مدونـة   أي مدونة سلوك واضحة )مع الإقرار بـأن 
ز مــن خــلال التعريــف المنــتظم بقضــايا الغــش ومــن خــلال دورات   تعــزَّ ،مــن الغــش( نطاقــا 
 إلزامية لجميع الموظفين.   تدريبية

 
 عمليات تقييم مخاطر الغش  

في المائة، وعلى الرغم مـن أن بعـض    311على الرغم من استحالة قياد الغش بنسبة  - 312
غير مكتشفة، فان تقيـيم الحجـم المحتمـل للخسـائر ومـدى التعـرض        حالات الغش ستظل دائما 

حــدى المنظمــات تعــاني مــن مشــكلة  للغــش يشــكل خطــوة هامــة أولى في فهــم مــا إذا كانــت إ 
تناسبة ويساعد علـى دديـد   مصياغة استجابة ملائمة و في هذا التقييم سعفهذا الصدد. وي في

الأولوية النسبية ال  ينبغي إسـنادها لمواجهـة مخـاطر الغـش، بـالنظر إلى جميـع المطالـب الأخـرى         
مـات أن تضـع تقـديرات حصـيفة     لحجم المشاكل المصـادفة، يـوز للمنظ   الموارد. وتبعا ب قةعلالمت

ــبا     ــهج مناسـ ــذا النـ ــون هـ ــدما لا يكـ ــد، عنـ ــش أو أن تعمـ ــم الغـ ــاليب  لحجـ ــتخدام أسـ ، إلى اسـ
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مثل إجراء بحث معمق في المجالات ال  يُشـتبه في أن غشـا  يُرتكـب فيهـا لتحديـد حجـم        أخرى
 وطبيعته. طرالخ

ا إدارة المخـاطر اللتـان   وحدت وباستثناء العمل الذي اضطلعت به في وقت قريب نسبيا  - 313
إ إنشاؤدا في الصومال وأفغانستان )وكانتا موضـع تعليـق في الجـزء زاي أعـلاه(، لـيس هنـاك       

فهـم أفضـل لتهديـد الغـش الـذي       استخلاصالنظر في كيفية  أمعنتما يدل على أن الإدارة قد 
عتــها إزاءه علــى شــاملا لمخــاطر الغــش المحدقــة بهــا ولقلــة من تواجهــه، أو أنهــا قــد أجــرت تقييمــا 

مستوى المنظمة أو في إطار وحدات العمل. وبوجه خاص، لم اضـع التعـرض للغـش علـى يـد      
 33/31ركــزت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا قــد أطــراف خارجيــة للتقيــيم بصــورة منهجيــة. و 

المتحــدة وخبرائهــا الموفــدين في بعثــات، علــى تعقــب    المتعلــق بالمســاءلة الجنائيــة لمــوظفي الأمــم 
حــالات الغــش الــداخلي. ولم يصــدر قــرار مماثــل مــدد الأســاد الــذي يُســتند إليــه في تعقــب     

 حالات الغش الخارجي.
. ولكـن مـن المعقـول أن تتوقـع     وتقييم مخاطر الغـش مسـؤولية منوطـة بـالإدارة أساسـا       - 319

لية، أن دصـل علـى مسـادة قويـة مـن الخـبراء الـداخليين        الإدارة، لدى اضطلاعها بهذه المسـؤو 
تقيـيم احتمـالات ارتكـاب     عـن  في مكافحة الغش. ومكتب خدمات الرقابة الداخليـة مسـؤول  

ــاتالغــش و ــى نطــاق المنظمــة، والتوصــية ب    المخالف الإجــراءات التصــحيحية  اتخــاذ الأخــرى عل
ــتقبل إلى أ     ــهاكات في المس ــاطر هــذه الانت ــل مخ ــة لتقلي ــداللازم ــير أن المكتــب  ممكــن دنى ح . غ

يتعامــل حــى وقــت قريــب مــع دوره هــذا إلا بنــهج رد الفعــل، إذ اقتصــر علــى الاســتجابة       لم
للبلاغــات عــن الغــش بــدلا مــن أن يعمــد بشــكل اســتباقي إلى تقيــيم مخــاطر الغــش والمشــاركة   

 .االغش الداخلي والخارجي وردعه أعمالالبحو  وإجراء التحقيقيات للوقوف على  في
وقد سبق للمجلس أن أوصى بأن يُقايِّم مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة احتمـالات       - 321

الأخرى على نطاق الأمم المتحـدة. وقـد اتبعـت     والمخالفاتالغش، ولا سيما الغش الخارجي، 
بقـدر أكـبر في    اسـتباقيا   ، نهجـا  3131-3133شعبة التحقيقات في المكتـب، في فتـرة السـنتين    

ت الغـش الخـارجي والتحقيـق فيهـا )كمـا توضـم الحـالات الـ  وقعـت في          الوقوف علـى حـالا  
في  3131في عــام  المكتــب أيضــا  شــر الصــومال ضــد مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية(. و 

استعراض داخلي كبير لقدراته وأنشطته المتعلقة بالتحقيق، وهو ينفـذ في الوقـت الحاضـر خطـة     
يـود المتعلقـة بـالموارد ونقـلا المهـارات اللازمـة قـد        . غـير أن الق بغرض التحسـين في هـذا المجـال   

 .في هذا الصدد التقدم إحراز مزيد من قااعأ
، مـزودة بمهـارات   ‘‘وحـدة لاسـتباق المخـاطر   ’’وتعكف شعبة التحقيقات على إنشاء  - 323

أن دلــل مخــاطر الغــش وتضـطلع كــذلا بأعمــال تســتهدف   إمكانيـة  ومـوارد جديــدة تتــيم  ــا 

http://undocs.org/ar/A/RES/62/63
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لغش والتحقيق فيها. ولا تزال هذه الوحدة في طور مبكـر مـن الإنشـاء،    الكشف عن حالات ا
باتبا  أسـلوب منـهجي بقـدر أكـبر داخـل المكتـب في تقيـيم مخـاطر الغـش ورصـد            تبشِّرلكنها 

مـن أجـل الكشـف عـن الغـش. وحـى ذلـا الحـين، تظـل أسـاليب            ةأ او التصرف غير المعتـاد 
ســتخدمة في الإدارة لتحليــل مخــاطر الغــش،    غــير م (32)البيانــات ومضــاهاتها  اســتخلاصمثــل 

ولكشــف حــالات الغــش المشــتبه فيهــا وإخضــاعها للتحقيــق. وتنطــوي هــذه الأســاليب علــى     
 برمتـها علـى حـد    إمكانات ضخمة داخل الأمـم المتحـدة وعلـى صـعيد منظومـة الأمـم المتحـدة       

 سواء، ولكنها تتطلب مهارات وبرامجيات متخصصة.
شـاملا لمخـاطر الغـش، باسـتخدام البحـث       الإدارة تقييمـا   يوصي المجلس بأن  ـري  - 323

، للوقــوف علــى أوجــه قلــة منعــة المنظمــة إزاء  شــديدة خــاطربم فوفــةالمعمــق في المجــالات المح
مخــاطر الغــش مــن المصــادر الداخليــة والخارجيــة علــى حــد ســواء، ولتحديــد مــدى تعــرض    

 المخاطر. المنظمة  ذه
م الإدارة مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ليكـون      بأن تـدع  ويوصي المجلس أيضا  - 321
للخبرة من أجل مساندة الإدارات والعمل معها في تقيـيم كـل مخـاطر الغـش      مركزيا  موردا 

 ا امة ودليلها واتخاذ إجراءات بشأنها.
 

 السياسات والإجراءات والتوجيهات  
غـش والفسـاد. فسياسـات    لمكافحـة ال  مرجعيـة لا تتبع الإدارة سياسة واحدة وشاملة و - 322

للغش أو مجموعـة واحـدة مـن الإجـراءات الـ  يـتعين        واضحا  مكافحة الغش لا تتضمن تعريفا 
اتباعها عند الاشتباه في ارتكاب مخالفـة. إذ توجـد مصـادر متباينـة للتوجيهـات المتعلقـة بكيفيـة        

يهـات متناقضـة   الإبلاغ عن حالات الغش والجهات ال  يري إبلاغها بها. وتكون هـذه التوج 
ما الا الإجراءات المطلوب اتخاذها، فينشأ مـن ثم لـبس بشـأن السـبيل الـذي ينبغـي        في أحيانا 

أن يسلكه الموظفون عندما يكتشفون الغش أو يشـتبهون في ارتكابـه. وبـذلا لا تتـوافر للأمـم      
ارة المتحدة معلومات جيدة عـن حجـم وأنـوا  الحـالات الـ  يـري الإبـلاغ عنـها، فتبقـى الإد         

 لا. كانت المنظمة تستجيب لتلا الحالات على النحو الواجب أم إذا غير متأكدة مما

_________________ 

ملفـات مختلفـة سـواء في منظمـة معينـة أو في منظمـات       تشمل مضاهاة البيانات مسـم البيانـات المحـتفظ بهـا في      (32) 
البيانـات فهـي عمليـة انتقـاء و ذجـة       اسـتخلاص متعددة لطائفة من الأغراض تشمل الكشف عن الغـش. أمـا   

مقادير كبيرة من البيانـات لإظهـار الأ ـاو أو السـلوكيات أو الا اهـات أو العلاقـات غـير المعروفـة مـن قبـل           
 قوف على حالات الغش.وال  قد تساعد على الو
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ر المــوظفين اتباعهــا قــد يــرد  أو يــؤخِّ الواجــبوعــدم التــيقن مــن صــحة الإجــراءات   - 325
آخـر يتمثـل    الإبلاغ عن الغش أو التصدي له. ويسبب اللبس إزاء ترتيبات الإبلاغ خطـرا   عن
واحتمــال وصــول الادعــاءات إلى علــم الجنــاة فتُتلــف أدلــة هامــة أو تضــيع. تعــدد البلاغــات  في

واحـدة للإبـلاغ عـن حـالات الغـش أن الادعـاءات لـن يـري تقييمهـا           جهـة يعـني غيـاب    كما
بطريقــة متســقة مــن البدايــة. وقــد لا دــال الادعــاءات بــالغش إلى خــبراء شــعبة التحقيقــات في   

اتخـاذه   الواجـب  بـالإجراء بصـورة أفضـل لأن يشـيروا     مكتب خدمات الرقابة الداخلية المؤهلين
. بل ربما أحيلت إلى المكتب، بدلا منها، حالات قد يكـون مـن الأنسـب إرسـا ا     تصديا  للغش

 إلى أجزاء أخرى في المنظمة لمعالجتها، مثل أمين المظالم أو رؤساء المكاتب.
قيـيم مخـاطر الغـش الخـارجي     لت حاليـا   وقد يسفر دسين الضوابط والعمل المضـطلع بـه   - 323

في البيئات العالية المخاطر عن كشف المزيد مـن حـالات الغـش. ولـذا توجـد حاجـة ماسـة إلى        
لأي حــالات غــش في المســتقبل،  تصــديعمليــة واضــحة مــن بدايتــها إلى نهايتــها لل  اســتحدا 

جيـدة  بصـورة   هتضمن وضو  الأدوار والمسؤوليات، وتُوَفرِّ إجراء عمل موحد  كن أن تفهم
في الأمانـة العامـة. وبغـير إجـراء مـن هـذا النـو  تكـون هنـاك مجازفـة بـأن             الجهات المعنيـة جميع 

في اتخــاذ التــدابير اللازمــة، ممــا يقلــل مــن فرصــة يــا  المقاضــاة أو اســترداد    تُهــدر الإدارة وقتــا 
 وهو أمر يقلل بدوره من الأثر الراد  لتلا التدابير. ،الأموال المختلسة

د المجموعـة الحاليـة للسياسـات    يوترش ـ باسـتعراض  الإدارة قـوم ي المجلس بـأن ت يوص - 322
والتوجيهات المتعلقة بالغش وغيره من صور سوء السلوك لتزويد المـوظفين وغيرهـم برؤيـة    

 واضحة بشأن الإجراءات الصحيحة ال  يتعين اتباعها عند اكتشاف غش.
آلية ويوصي المجلس أيضا  - 323 مركزية لتلقي جميع البلاغات المتعلقـة   بأن تنش  الإدارة 

الحـالات وتقييمهـا    تمحـيلا  يساعد علىفيها، مما  المشتبهبتظلمات الموظفين وحالات الغش 
ر جمــع يسِّــيفي المنظمــة لاتخــاذ إجــراء بشــأنها، و  ةالمعنيــ الجهــةعلــى نحــو ســليم وإحالتــها إلى  

 البيانات بصورة أفضل.
 

 الجزاءات  
لـدعم القـيم الأخلاقيـة     جوهريـا   والصريم على الغش المؤكـد أمـرا   يشكل الرد القوي  - 329

ــتم      ــن ي ــة مفادهــا أن هــذا الســلوك ل ولبعــث رســالة واضــحة إلى المــوظفين والأطــراف الخارجي
التســامم معــه. وينبغــي ألا تقتصــر الجــزاءات علــى الإجــراءات التأديبيــة الداخليــة بــل ينبغــي أن 

ــمل أيضـــا   ــع وســـائل الانتصـ ــ   تشـ ــتخدام جميـ ــاة الجنـــاة والســـعي إلى    اسـ اف القـــانوني لمقاضـ
 الأموال. استرداد
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. وعلـى الـرغم مـن وجــود    ولم تلجـأ الإدارة إلى وسـائل الانتصـاف القـانوني إلا نــادرا      - 351
بعض حالات بارزة للمقاضاة القانونية في الماضـي، فـان معظـم المـوظفين والأطـراف الخارجيـة       

يُقاضــون أمــام المحــاكم، حــى وإن كــان القــرار  الــذين يرتكبــون حــالات غــش ضــد المنظمــة لا  
بمقاضاتهم يرجع إلى النظام القانوني في البلد الذي أحيلت إليه القضية وحى إن كانـت المنظمـة   

أي أموال مختلسة. وعلى الرغم من وجود ظروف ةددة قد لا تـود المنظمـة    قد لا تسترد دوما 
مثـل   رفـع ة دـدد مـى ينبغـي الـتفكير في     سياسة واضح يست هناك، فلقضائية رفع دعاوىفيها 
 ينبغي المضي فيه. اعتياديا  ية مسارا ئاضالقدعاوى ، ولا يوجد دليل على اعتبار الدعوىهذه ال
لإجــراءات وترتيبــات المقاضــاة القانونيــة   يوصــي المجلــس بــأن تضــع الإدارة إطــارا   - 353

 المنهجية لجميع حالات الغش المؤكد.
 

 فاتالإبلاغ عن المخال  
ــن       - 353 ــلاغ عـ ــة الإبـ ــة لسياسـ ــات الاعتياديـ ــل المتطلبـ ــذا الفصـ ــع  ـ ــق الرابـ ــمن المرفـ يتضـ

هــذه المتطلبــات. وعلــى  قياســا  علــىأدنــاه أداء الأمــم المتحــدة  3ويــوجز الجــدول  .المخالفــات
فـان الإدارة لم تتحهـا للأطـراف الخارجيـة      ،الرغم من وجود ترتيبـات للإبـلاغ عـن المخالفـات    

دارة صـورة كاملـة عـن الحـالات الـ  إ الإبـلاغ عنـها وعمـا حـد  بشـأنها،           لإا يست لدىول
 إلى افتقارها إلى منفذ واحد يلجأ إليه المبلغون للإبلاغ عن المخالفات. ويعزى ذلا أساسا 

ويلاحــظ المجلــس أن الأمــم المتحــدة لــديها سياســة للحمايــة مــن الانتقــام، لكــن علــى    - 351
لتشـجيع الإبـلاغ عـن المخالفـات الخطـيرة الضـارة بالمنظمـة         الرغم من أن السياسة قـد وضـعت  

)مثــل الغــش أو الفســاد(، فانهــا تســتخدم في حــالات كــثيرة للغايــة كينليــة لــتظلم المــوظفين مــن  
مـع ترتيبـات إدارة    المنازعات المتعلقة بأداء العمل وبالعلاقات بين الأفـراد، ممـا يشـكل ازدواجـا     

مــن المــوارد والطاقــة.  كــبيرا  هــذه الحــالات ويســتهلا قــدرا  المــوارد البشــرية الموضــوعة لمعالجــة
حجـام المـديرين عـن مسـاءلة     إيؤدي ذلا إلى تقويض نظام تقييم الموظفين لأنه يؤدي إلى  كما

بــاجراء اســتعراض لسياســتها   خــبيرا  خارجيــا الأفــراد عــن ضــعف الأداء. وقــد كلفــت الإدارة   
مـا  كـن إدخالـه     ، وهـي تنظـر اان في  3131-3133المتعلقة بالحماية من الانتقـام في الفتـرة   

 عليها من تعديلات.
ويلاحظ المجلس أن من المتطلبات المرعيـة عـادة في منظمـات كـثيرة أن يقتصـر تطبيـق        - 352

سياسات الحماية من الانتقام على الموظفين الذين يـدعون تعرضـهم للانتقـام بعـد تقـدا ادعـاء       
 السياسـات تـوفر مسـتوى عاليـا      هـذه  ضم بالمنظمـة، وأن خطير بوقو  مخالفة تضر على نحو وا

 من الحماية في هذه الحالات.
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 3 - الجدول ثانيا
 تقييم ترتيبات الأمم المتحدة في مجال الإبلاغ عن المخالفات  

 
 تقييم المجلس المعايير

في أنشـــطة التوعيـــة  كـــبيرا  يبـــذل مكتـــب الأخلاقيـــات جهـــدا   التعريف بالترتيبات  
، وإن لم يكــن مــن الســهل الوقــوف، خــارج نطــاق   والتــدريب

 هذا الجهد، على أي عمل يستهدف التعريف بالترتيبات 
ـــم إمكانية الاطلا  على الترتيبات ــة     ي ــق المتعلق ــة الطري ــات في خريط ــى الترتيب كن الاطــلا  عل

 بالأخلاقيات
ــداخلي. ول  مدى اول الترتيبات ــات واضــحة  يســت اــةتركــز علــى الجانــب ال ترتيب

ــراف  للإ ــات الأطـ ــن مخالفـ ــلاغ عـ ــوردين    بـ ــل المـ ــة مثـ الخارجيـ
ــدين أو العمــلاء     أو ــوزعين أو الخــبراء الاستشــاريين أو المتعاق الم
 ذينالشركاء المنفِّ أو

 ترتيبات للحماية من الانتقام السرية وعدم كشف ا وية
آليـة مركزيـة    توجدترتيبات لتمحيلا البلاغات. ولا  توجدلا  البلاغات تمحيلا

 البلاغات لتلقي
جمــع منــهجي للبيانــات بشــأن الإبــلاغ عــن البيانــات،  يس اــةلــ هالجمع البيانات ودلي

 بسبب الافتقار إلى آلية مركزية لتلقي البلاغات
الإجــراءات التصــحيحية والموافــاة 

 بالإجراءات المتخذة
 ترتيبات رسمية في هذا الشأن جدلا تو

ــبلغين المحــــتملين عــــن   طمأنــــة المــ
 المخالفات

ترتيبــات للحمايــة مــن الانتقــام. لكــن معظــم الشــكاوى  وجــدت
ــ  تلقاهـــا مكتـــب الأخلاقيـــات تتعلـــق        المتعلقـــة بالانتقـــام الـ
بالواعــات المتصــلة بــأداء العمــل وبالعلاقــات بــين الأفــراد بــدلا  

ــن ــق      مـ ــ  تلحـ ــات الـ ــن المخالفـ ــلاغ عـ ــى الإبـ ــر علـ أن تقتصـ
 بالمنظمة ضررا 

 دوما  واضحا  ليس العليا المباشر اهتمام الإدارة وضو  موقف الإدارة
 
 .تقييم المجلس :المصدر 
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سياســاتها وإجراءاتهــا المتعلقــة  عزيــزوت بتحــديث الإدارة تقــومويوصــي المجلــس بــأن  - 355
 سواء. على حد مخاطر المخالفات الداخلية والخارجية تشملبالإبلاغ عن المخالفات كي 

 
 نهج استراتيجي متكامل لمكافحة الغش  

الأمم المتحدة منظمة مركبة تعمل على نطـاق عـالمي وتضـطلع بمجموعـة متنوعـة مـن        - 353
 الأنشطة، بالاشتراك مع طائفـة مـن الأطـراف الثالثـة في أحيـان كـثيرة، وفي بيئـات ةليـة كـثيرا          

تكون حافلة بالتحديات. ومن المرجم أن تتعرض لمخاطر الغش، ويتعين عليهـا أن تتصـدى    ما
اية للحفاظ على ثقة الجهات المانحة. وعلى الـرغم مـن هـذا، فـان الإدارة لـيس       ذه المخاطر بعن

 لديها نهج استراتيجي لمكافحة الغش.
لمكافحة الغش. وينسجم هذا النهج مـع   استراتيجيا  وقد طبقت منظمات كثيرة نَهجا  - 352

العمـــل أســـاليب الحوكمـــة المؤسســـية الرشـــيدة الـــ  تنطـــوي علـــى تقيـــيم المخـــاطر المرتبطـــة ب 
 يتــه أيضــا دأالنــهج الاســتراتيجي  يكتســيومكافحتــها علــى المســتويين التنظيمــي والتشــغيلي. و

التكـاليف لمخـاطر الغـش، ولتبريـر المـوارد اللازمـة        مـن حيـث   تناسب وفعـال م للتصدي بشكل
بــه في تعريــف المــوظفين والأطــراف الخارجيــة، مــن   ةســتعانالالمكافحــة هــذه المخــاطر. و كــن 

 رادعة، بالنهج الذي تتبعه المنظمة. خلال رسالة
 وتشمل الاستراتيجية المتكاملة لمكافحة الغش عادة ما يلي: - 353
 فهم ناضج لأنوا  مخاطر الغش ال  تتعرض  ا المنظمة وفهم أفضل لحجم المشكلة • 
 دديد واضم للمسؤوليات عن مكافحة الغش • 
تلفــة في المنظمــة ) كــن أن توجــد  خطــط لمكافحــة حــالات الغــش تلائــم الأجــزاء المخ  • 

مـا يتعلـق بخطــر    ، أو فيالعمـل  مسـتوى وحـدة  علـى  الخطـط علـى مسـتوى المنظمـة أو     
 (بعينهغش 

مجموعة تـدابير ترمـي إلى منـع الغـش وردعـه وكشـفه والتحقيـق فيـه وتوقيـع جـزاءات            • 
 يهى مرتكبعل

 قيام الإدارة العليا برصد الأداء واستعراض الخطط والتدابير • 
لمكافحة الغش، يسـتند إلى   شاملا استراتيجيا  يوصي المجلس بأن تضع الإدارة نهجا  - 359

مــع وتكييفهــا لممارســة الســليمة المعتمــدة في شــى أنحــاء العــالم ا عــن الأمثلـة العمليــة الكــثيرة 
الغـش الـ     أخطـار ظروف المنظمة. وسـتتمثل الخطـوة الأولى في تقيـيم وفهـم نـو  وحجـم       

 المتحدة. تتعرض  ا الأمم
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 إدارة القوة العاملة - طاء 
ــة دورا     - 331 ــوة العامل ــة للق ــؤدي الإدارة الفعال ــا  ت ــق     حاسم ــى دقي ــة عل ــدرة أي منظم في ق

أهدافها. وينبغي للمنظمات، بالإضافة إلى توفيرها المهارات المناسبة للوظيفة المناسبة في الوقـت  
وتطويرها مع تقـدم مسـارهم الـوظيفي     المناسب، أن تزود الموظفين بفرص لاكتساب المهارات
أن تـوز    زه. ويتعين على المنظمات أيضـا  وتغير أولويات المنظمة، وأن تدير أداء الموظفين ودفِّ

 الموظفين بطريقة مرنة وأن تكون قادرة على قياد فعالية استخدام الموظفين.
ــولىو - 333 ــوارد البشــرية    يت ــب إدارة الم ــدع   يةســؤولالممكت ــوفير ال ــوارد  عــن ت م في مجــال الم

موظف على نطاق الأمانة العامة بأسرها. وعملا  على تقيـيم فعاليـة    22 111 نحو البشرية إلى
إدارة القوة العاملة في الأمـم المتحـدة، درد المجلـس العمليـات المتعلقـة بتخطـيط القـوة العاملـة؛         

ين؛ وإدارة الأداء. واســتقدام المــوظفين واختيــارهم؛ والــتعلم وتطــوير القــدرات؛ وتنقــل المــوظف  
، الخطــوات الــ  اتخــذتها الإدارة لتعزيــز قــدرات  إفراديــةكمــا درد المجلــس، كنمــوذج لدراســة 

 موظفي المشتريات.
 

 تخطيط القوة العاملة  
 تـيم هـو ي فتخطيط القوة العاملة عنصر أساسي في إطـار إدارة المواهـب في أي منظمـة.     - 333

مـع خطـة العمـل واسـتباق التغـيير ومعالجـة المسـائل المتعلقـة          لمواءمة القوة العاملة وسيلةلإدارة ل
 بالقوة العاملة في الحاضر والمستقبل.

ولاحــظ المجلــس أن مكتــب إدارة المــوارد البشــرية لم يشــارك في عمليــة وضــع الميزانيــة  - 331
تخطيط للقــوة العاملــة بعــد أن وافقــت الجمعيــة العامــة علــى الوظــائف المدرجــة في بــال قــام وأنـه 

لميزانية. ويعني هذا أن أعداد الموظفين لا تعكس استراتيجيات المنظمات ومهامها والا اهـات  ا
المتوقعة  ا في المستقبل، أو الاحتياجـات مـن القـوة العاملـة داخـل الإدارات المختلفـة. كمـا أن        
 ةتخطـيط القـوة العاملــة لم يعكـس إلا الأولويــات القصـيرة الأجـل دون تقيــيم للخطـط المتوســط      

لأجل أو الأطول أجلا، ودون إصدار توجيهات للموظفين من أجل توحيد عمليـة التخطـيط.   ا
أدية استراتيجية كافية لتخطيط القوة العاملـة، حيـث لم يتجـاوز عـدد المـوظفين       أيضا  ولولم تُ

دوام كامل. وقد اعتبر المكتب أن تخطـيط القـوة العاملـة    ب يعملون 3.5المخصصين  ذه المهمة 
لإنشـاء نظـام شـامل وقـوي لتخطـيط       مشـروعا   3132أولوية، ووضـع في آذار/مـارد   ذو  أمر 

 القوة العاملة.
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ــة الأجــل للقــوة      - 332 ــأن تضــع الإدارة اســتراتيجية متوســطة إلى طويل ــس ب يوصــي المجل
ــا   ــتراتيجية وخططـ ــة الاسـ ــي أن    العاملـ ــة. وينبغـ ــوة العاملـ ــغيلية للقـ ــديُتشـ ــذه  في سترشـ هـ

 الـ  فجـوات  ال كـل باستعراض لاستراتيجية المنظمة يقف علـى   الاستراتيجية وتلا الخطط
 الأعداد والرتب والمعارف والمهارات. تعتري

  
 استقدام الموظفين واختيارهم  

ــدفا     - 335 ــم المتحــدة ه ــوخى الأم ــوظفين في غضــون     تت ــتقدام الم ــل في اس ــا  331يتمث . يوم
لمـدة عمليـة    لا يشمل مثلا دديـدا   أن هذا ا دف لا يغطي عملية الاستقدام بأكملها. فهو غير

هــو  آخــر داخليــا  الإلحــاق الفعلــي بالعمــل بعــد اختيــار المرشــحين. وقــد وضــع المكتــب هــدفا    
، وإن كـــان هـــذا ا ـــدف لا يغطـــي بـــدوره جميـــع مراحـــل عمليـــة الاســـتقدام        يومـــا  321
سـتقدام  ( من وقت شغور الوظيفة حى وقت شغلها. وتتبـع عمليـة الا  2 - الجدول ثانيا )انظر

مـن بدايتـها إلى نهايتــها أمـر هــام لأنـه يعكــس طـول المـدة الــ  تفتقـر فيهــا وحـدات العمــل إلى         
دتاجه من موظفين لأداء ولاياتها. وقد يفضـي هـذا إلى ارتفـا  عـدد التعيينـات المؤقتـة وإلى        ما

 زيادة الضغط على الموظفين الموجودين.
 

 2 - الجدول ثانيا
 مراحل عملية الاستقدام  

 
 الهدف العملية

 شغور الوظيفة  
 مدة غير معروفة

 فترة التخطيط
 الموافقة على طلب الوظيفة

 يوما  31
 الموافقة على طلب الإعلان عن الوظيفة

 خطوات الإعلان عن الوظيفة
 الموافقة على تفاصيل الإعلان عن الوظيفة

 الخطوات السابقة على الإعلان عن الوظيفة
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 الهدف العملية
 لوظيفة )مدة ثابتة(الإعلان عن ا  

 يوما  331

 التقييم الأولي من جانب الموارد البشرية
 التوصية بالمرشحين

 استعراض المصفوفة المتعلقة بحالة المرشحين
 موافقة هيئة الاستعراض المركزية

 الاختيار
 الإلحاق الفعلي

 مدة غير معروفة
 شغل الوظيفة

 
 .دارةدليل المجلس لبيانات الإ :المصدر 
 

يشـير إلى أيـام عمـلٍ أم إلى أيـامٍ      يومـا   331ومن غير الواضـم مـا إذا كـان هـدف الــ       - 333
تقو يــة. غــير أن الأمــم المتحــدة لم دقــق، مــن زاويــة كــلا المقياســين، هــذا ا ــدف في كــل مــن  

 (.  3 - السنوات الثلا  الماضية )انظر الجدول ثانيا
 

 3 - الجدول ثانيا
 3131وعام  3133استغرقها الاستقدام بين عام  متوسط الفترة ال 

 
 الأيام التقويمية أيام العمل السنة
   3133 331 333 

3133 323 312 
3131 323 315 

 
 .دليل المجلس لبيانات الإدارة :المصدر 
  

تتبــع عمليــة الاســتقدام بأكملــها لافتقــاره إلى نظــام متكامــل ين أالمكتــب  يس بوســعلــ - 332
تكنولوجيا المعلومات يتيم تبادل المعلومات مع الإدارات الأخـرى. وتفتقـر الإدارة،   يقوم على 

في غياب نظـام يـدعم قيـاد الوقـت الـذي تسـتغرقه عمليـة الاسـتقدام بأكملـها، إلى معلومـات           
 موثوق بها عن طول المدة ال  يستغرقها شغل الوظائف الشاغرة.
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لعمليـة   تتيم له قياد الأداء الأوسع نطاقا لمكتب مؤشرات أداء رئيسية دى ال يستول - 333
الشــخلا المناســب ’’الاســتقدام. فهــو يفتقــر مــثلا إلى مقــاييس لتقيــيم أدائــه مــن حيــث وضــع   

نفـق  مـا يُ ل لِّ ـملا  أنـه  كمـا  ‘‘.المتمتع بالمهارات المناسبة في الوظيفة المناسبة في الوقـت المناسـب  
والأداء، يصبم من الصعب علـى المكتـب   معلومات عن التكلفة  دونوب على أنشطة التوظيف.

الأداء مـع السـنوات السـابقة، وأن يؤكـد أن النتـائج تتناسـب مـع اسـتخدام          مسـتوى  أن يقارن
 الإدارات. مختلف الموارد وتتفق مع الأهداف المحددة، وأن يقارن أداء الاستقدام في

تقدام تسـتند إلى  يوصي المجلس بأن تضع الإدارة مقـاييس أداء لفعاليـة عمليـة الاس ـ    - 339
الشخلا المناسب المتمتع بالمهارات المناسبة في الوظيفـة المناسـبة في الوقـت المناسـب     ”وضع 

 “.وبالتكلفة المناسبة
لعمليـة الاسـتقدام مـن بدايتـها      بـأن  ـري الإدارة استعراضـا     ويوصي المجلس أيضا  - 321

ستغرقه الاسـتقدام منـذ وقـت    إلى نهايتها للوقوف على الفرص المتاحة لتقليل الوقت الذي ي
 شغور الوظيفة إلى وقت شغلها.

 
 المهارات والقدرات  

الاستراتيجية الشاملة والمركزية للمهارات تُمَكِّن المنظمات مـن دديـد الفجـوات بـين      - 323
المهارات الحالية والاحتياجات من المهارات في المستقبل، من أجل استعراض احتياجات الـتعلم  

ات، والاحتياجات التدريبية ذات الصلة، بصفة مستمرة. ولكـن لا يوجـد كيـان    وتطوير القدر
واحــد مســؤول وخاضــع للمســاءلة عــن تقيــيم الاحتياجــات التدريبيــة للأمانــة العامــة بأســرها،  

استراتيجية مركزية للمهارات تستند إلى دليل للفجـوات في المهـارات علـى نطـاق الأمانـة       ولا
 يتــولى إدارةس علــى أي رصــد مركــزي للــدورات التدريبيــة. إذ  العامــة. ولم يقــف عمــل المجل ــ

عدد من المكاتب المنفصلة دون توافر أي آلية رسميـة لتنسـيق الـتعلم والتطـوير      ه قدتالتدريب و
 ما بينها. الوظيفي داخل الإدارات وفي

 ومن ذلا مثلا أن شعبة المشـتريات في إدارة الشـؤون الإداريـة قـد اسـتمرت في اتخـاذ       - 323
ثـلا  مراحـل    مـن خطوات لتعزيز قدرة موظفي المشتريات مـن خـلال تطبيـق برنـامج تـدريبي      

 ما يلي: تتمثل في
ــة  •  ــدريب الإلزامــي  الأولىالمرحل ــى: الت ــات والأ عل المشــتريات؛  في مجــال واهــةالخلاقي

ن؛ وأساســــيات المشــــتريات؛ واســــتعراض عــــام  ثمأفضــــل قيمــــة مقابــــل الـ ـــمبــــدأ و
 المشتريات لدليل
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مي طلبــات الشــراء ومــوظفي المشــتريات    لمقــدِّ : دورات أكثــر تقــدما  الثانيــةرحلــة الم • 
ومــــديري العقــــود بشــــأن تخطــــيط الاقتنــــاء وإدارة العقــــود والمســــائل التعاقديــــة في   

 المشتريات مجال
: تسـمية جبـة مـن مـوظفي المشـتريات للعمـل علـى نيـل شـهادة معتمـدة           الثالثةالمرحلة  • 

 اتفي مجال المشتري دوليا 
يتـيم  ـا صـياغة متطلبـات      وأابلغت شعبة المشـتريات المجلـس بأنهـا لا تملـا اختصاصـا       - 321

 ما الا الموظفين الذين يتولون إدارة العقود في وحدات العمل الأخرى.   إلزامية في
ــل القــدرة     قــد و - 322 ســلط المجلــس الضــوء علــى الفجــوات القائمــة في مجــال المهــارات )مث

لمشـاريع الكـبرى(، واحتمـال حـدو  فجـوات في المهـارات مسـتقبلا مـع         التجارية على دعـم ا 
تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام والنظام المركزي لتخطيط الموارد. ومن ذلـا مـثلا   
أن الإدارة قد نظمت دورات تدريبية للمـوظفين القـائمين علـى تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة        

وجـود خطـة أو نهـج  مـا طـابع منـهجي       ب شيلا تلو  حى اان إشارة ت للقطا  العام، ولكن
 أوضم لتطوير مهارات الإدارة المالية اللازمة، وذلا في مجال المالية وفي المجالات الأوسع نطاقـا  

مهـارات متقدمـة في مجـال دليـل البيانـات مـن        إيـاد على حد سواء. وتوجد بالمثـل حاجـة إلى   
لومـات والخـواص الجديـدة الـ  سـتتوافر بعـد تنفيـذ المعـايير المحاسـبية          أجل دسين اسـتخدام المع 

ــوارد؛       ــام ومشــرو  النظــام المركــزي لتخطــيط الم ــة للقطــا  الع هــذه المهــارات عنصــر  فالدولي
 لتحقيق المنافع المتوقعة. أساسي
ام ومــن المنــافع المتوقعــة الأخــرى لترشــيد العمليــات الماليــة وعمليــات الميزانيــة في النظ ــ  - 325

فذ بنجا ، إمكان درير قدر من الوقت يتـيم دويـل المـوارد    المركزي لتخطيط الموارد، إذا ما نُ
صوب تزويد المنظمة بخدمات مالية تضيف قيمة أكبر. و كن أن تشمل هـذه الخـدمات وضـع    

ــة في إطــار الإصــلاح     ــة المحتمل ــييرات التنظيمي ــة للتغ ــاذج المالي ــا   اتالنم ــ، والالأوســع نطاق ن طع
ــ في ــؤولة       حصـ ــا المسـ ــلإدارة العليـ ــة لـ ــة تقنيـ ــمانات ماليـ ــوفير ضـ ــاليف، وتـ ــات التكـ ة افتراضـ
أخـرى، لم يـتم الـتفكير إلا بصـورة      آنيـة المشروعات الكبرى. وبالنظر إلى وجود أولويـات   عن

دعــم  تقــدا كتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات لم الــ   كــن بهــا  كيفيــةالةــدودة في 
 كبر للعمليات ولتنفيذ البرامج.طابع استراتيجي أ يذ

الحالي أن من غـير الممكـن لكيـان     بشكلهللأمم المتحدة  ويعني هيكل التنظيم والميزانية - 323
واحد أن يكون مسؤولا عن كل الاحتياجات التدريبية. غير أن المكتب قـد وضـع اسـتراتيجية    

ــوظيفي   ــوير الـ ــتعلم والتطـ ــدعم الـ ــدة لـ ــؤون الإدا  ،جديـ ــة الشـ ــا لجنـ ــة في أقرتهـ ــران/ 3ريـ  حزيـ
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. وترمي الاستراتيجية إلى دسـين تنسـيق مبـادرات الـتعلم والـدعم الـوظيفي علـى        3132 يونيه
 نطاق الأمانة العامة.

يوصي المجلس بـأن تضـع الإدارة اسـتراتيجية مهـارات للمـوظفين قائمـة علـى فهـم          - 322
التجاريـة المطلوبـة   أفضل للقدرات الحالية وللفجـوات المصـادفة في مهـارات مثـل المهـارات      

للمشـاريع الكـبرى، وعلــى المهـارات المطلوبـة بعــد تنفيـذ المعـايير المحاســبية الدوليـة للقطــا         
ــام و ــذ العـ ــدء تنفيـ ــة      بـ ــارات الإدارة الماليـ ــى مهـ ــني علـ ــدريب المهـ ــل التـ ــا، مثـ ــام أموجـ نظـ
عمـال  دسين الإدارة المالية وتوفير مزيد مـن الخـدمات الاستشـارية الاسـتراتيجية للأ     لقيادة

 .نطاقا  الأوسع
 

 ل الموظفينّـُـتنق  
دتاج الأمـم المتحـدة إلى قـوة عاملـة تتسـم بالديناميـة والقـدرة علـى التكيـف والتنقـل            - 323

لكي تفي بولاياتها الحالية وتلبي على نحو فعال الاحتياجات التشغيلية المـتغيرة. وكانـت موافقـة    
ة بتنقـل المـوظفين أحـد التطـورات ا امـة مـن أجـل        الجمعية العامة على اقتراحات الإدارة المتعلق

دقيق هـذا ا ـدف. وتسـعى الإدارة اان إلى تنفيـذ نهـج أكثـر تنظيمـا إزاء تنقـل المـوظفين مـن           
 أجل كفالة شغل الشخلا المناسب للوظيفة المناسبة في الوقت المناسب.  

شـكل تـدريي اعتبـارا    وتعتزم الإدارة تنفيذ إطار للتطـوير الـوظيفي وتنقـل المـوظفين ب     - 329
. وأحـد الأهـداف المركزيـة للإطـار هـو تزويـد مـوظفي الأمـم المتحـدة بفـرص           3133من عام 

أوسع نطاقـا للتطـوير الـوظيفي وتمكينـهم مـن اكتسـاب مهـارات ومعـارف وخـبرات جديـدة،           
 سواء ضمن الإدارات والمهام ومراكز العمل ال  يعملون فيها، أو فيما بينها.  

لمجلس بالتقدم الذي أحرزته الإدارة في وضع إطـار التطـوير الـوظيفي وتنقـل     ويعترف ا - 331
الموظفين، ويرى في تطبيقه المعتزم خطوة إيابيـة نحـو تمكـين الأمـم المتحـدة مـن نشـر موظفيهـا         

 على نحو فعال.  
 

 إدارة الأداء  
ــم قــدرة القــوة العاملــة         - 333 ــبر تقيــيم أداء المــوظفين عــاملا رئيســيا في فه ــى إيــاز  يُعت عل

الأهداف الاستراتيجية للمنظمة وإعمال مبدأ المساءلة بين جميع الموظفين من أجـل دقيـق هـذه    
الأهداف. وينبغي أن يكون التقييم هو الأساد الذي يسوِّغ مكافأة الموظفين علـى الامتيـاز في   

م بــذلا الأداء، أو بــدء التــدريب والتطــوير، أو فــرض عقوبــات عنــد التقصــير في الأداء، ويُقــي  
 صلة واضحة بين الأداء والتقدم الوظيفي.  
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وزادت الإدارة بالتــدريج النســبة المئويــة للمــوظفين الــذين يــتم تقيــيم أدائهــم، ولكــن     - 333
يــتعين بــذل مزيــد مــن الجهــود لكفالــة أن يشــمل تقيــيم الأداء جميــع المــوظفين )انظــر الجــدول     

 (.9 - ثانيا 
 

   9 -الجدول ثانيا  
 ة لموظفي الأمم المتحدة الذين أُيز  م تقييم للأداءالنسبة المئوي  

 
 النسبة المئوية للموظفين الذين أُنجز لهم تقييم للأداء فترة تقييم الأداء

3131/3133 23  
3133/3133 31  
 ( 3132)في كانون الثاني/يناير  32 3133/3131

 
 .يةدليل المجلس لإحصائيات مكتب إدارة الموارد البشر: المصدر 
 

وبالنسبة للموظفين الذين جرى تقيـيم أدائهـم في الأعـوام الخمسـة الماضـية، لم مصـل        - 331
)عدم تلبية توقعـات الأداء خـلال الفتـرة المشـمولة      2موظفا على درجة التصنيف  315سوى 

موظـف. ولا يسـجَّل مركزيـا     22 111بالتقييم(، وهو عدد يبدو ضئيلا لمنظمة تستخدم نحـو  
مــن المعلومــات عــن أي إجــراءات تُتخــذ لمعالجــة ضــعف الأداء، وفي المقابــل،        ســوى القليــل  

 تطبَّق على نحو متسق خطط لمكافأة الأداء الممتاز.   لا
ويوصي المجلس بأن تستعرض الإدارة نظام التقييم ودسِّنه، من أجـل إتاحـة رصـد     - 332

ــة، وتطبيــق الإجــراءات الإصــلاح    ــر فاعلي ية أو المكافــينت في ا اهــات الأداء علــى نحــو أكث
 .  أعقاب إياز تقييمات أداء الموظفين

 
تقريــر المتابعــة المؤقــت عــن تســيير شــؤون تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في   -ياء  

 العامة الأمانة
 ثل التسيير الفعال لشؤون تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات عـاملا  ضـروريا  لـدعم      - 335

المتحـدة الإداريـة والتشـغيلية الحاسمـة في المقـر وفي الميـدان علـى         طائفة واسعة مـن أنشـطة الأمـم   
موظـف مـن    21 111حد سواء. ويقدَّم دعم تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات لأكثـر مـن     
ــن        ــر م ــا أكث ــا في ذل ــالم، بم ــع أنحــاء الع ــم المتحــدة في جمي ــوظفي الأم موظــف في  31 111م

ويقـــدَّم دعـــم تكنولوجيـــا المعلومـــات فـــرد مـــن حفظـــة الســـلام.  311 111 الميـــدان، ونحـــو
والاتصالات لإدارة الأنشطة ذات الأدية الحاسمة الـ  تضـطلع بهـا الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـا        

 الأنشطة ال  تتعلق بالتمويل، وإدارة الموارد البشرية، واللوجستيات، والدعم الميداني.  
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كـين الأمـم المتحـدة مـن العمـل      وحى يتسنى دقيـق التكامـل داخـل الأمانـة العامـة وتم      - 333
بقــدر أكــبر مــن الكفــاءة والفعاليــة، سَــعَت الجمعيــة العامــة إلى إصــلا  تكنولوجيــا المعلومــات    

 والاتصالات على نطاق الأمانة العامة، باتخاذ ثلاثة إجراءات رئيسية دعما   ذا ا دف:
ــام  •   ـــ  3113في عـ ــات لت ــا المعلومـ ــؤون تكنولوجيـ ــيس شـ ــة رئـ ــتُحدثت وظيفـ ولي : اسـ

مسؤولية إياد رؤية استراتيجية وتوفير القيـادة في إدارة شـؤون تكنولوجيـا المعلومـات     
 والاتصالات

: نَشَر رئيس شؤون تكنولوجيا المعلومات اسـتراتيجية تغطـي فتـرة مـن     3113 عام في • 
ثلا  إلى خمس سنوات لتعظيم قيمة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات علـى نطـاق      

 الأمانة العامة
ــا المعلومــات والاتصــالات للإشــراف علــى    3119في عــام  •  : أنشــ  مكتــب تكنولوجي

بـرامج تكنولوجيــا المعلومــات والاتصـالات وميزانياتهــا وصــنع القـرار المتصــل بهــا علــى    
ــة العامــة في مجــال       ــة توافقهــا مــع الاســتراتيجية العامــة للأمان مســتوى المؤسســة وكفال

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 

 عمال السابقة ال  اضطلع بها المجلسالأ  
، قـدَّم المجلـس تقريـرا عـن تسـيير شـؤون تكنولوجيـا        3133في كانون الأول/ديسمبر  - 332

(. وخلــلا التقريــر إلى أن نهــج الأمــم    A/67/651المعلومــات والاتصــالات في الأمانــة العامــة )   
استراتيجية للتنفيذ والإياز تتسم بقـدر أكـبر مـن المركزيـة في مجـال تكنولوجيـا        المتحدة بتطبيق

المعلومــات لم يكلَّــل بالنجــا ، لإخفاقــه في تهيئـــة رؤيــة مشــتركة والتــزام علــى نطــاق المنظمــة.   
ــة           ــة واحــدة عالمي ــيس كهيئ ــات، ول ــن المنظم ــل بدرجــة أكــبر كشــبكة م ــالأمم المتحــدة تعم ف

لا  كن دقيق التحول فقط من خـلال وظيفـة مركزيـة لتكنولوجيـا      ومتجانسة. وهذا يعني أنه
 المعلومات والاتصالات تفتقر إلى سلطة فرض التغير.

 
 التقدم المحرز في تنفيذ توصيات المجلس  

قبلت الإدارة التوصيات الست عشرة السابقة كلها، وجميعها اان قيد التنفيـذ )انظـر    - 333
وسيتطلب تنفيذ التوصيات بالكامل فتـرة مـن الـزمن، ومـن السـابق      المرفق الرابع  ذا الفصل(. 

جدا  لأوانه تقيـيم أثـر الإجـراءات الـ  اتخـذتها الإدارة حـى اان. وسـيُجري المجلـس استعراضـا           
ــات        ــا المعلوم ــى الاســتراتيجية المنقحــة لتكنولوجي ــة عل ــتم الموافق ــدما ت كــاملا  للتقــدم المحــرز عن

(، ويبلــ  المجلــسُ في 3135رســائها تمامــا  )ربمــا في أواخــر عــام والاتصــالات ويتســنى الوقــت لإ
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هـــذه المرحلـــة الانتقاليـــة عـــن التقـــدم الـــذي أحرزتـــه الإدارة في ثلاثـــة مجـــالات هـــي: وضـــع    
الاســتراتيجية الجديــدة؛ وتســجيل ورصــد الإنفــاق علــى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات؛    

 وأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
 

 الاستراتيجية الجديدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وضع  
تُعَدُّ الإدارة الفعالة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات أمرا  أساسيا  لتنفيـذ اسـتراتيجية    - 339

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بنجــا  علــى نطــاق الأمــم المتحــدة. وقــد أبلــ  المجلــس في   
ــأن هياكــل الإدارة و   ــذ الاســتراتيجية الســابقة     وقــت ســابق ب ــدعم تنفي ــ  أنشــئت ل المســاءلة ال

تعمــل بفعاليــة، حيــث لم تُجــر الإدارة العليــا تقييمــا كافيــا ولم تســتوعب الاحتياجــات قبــل    لم
وضع الاستراتيجية. وأوصـى المجلـس بـأن تضـع الإدارة اسـتراتيجية جديـدة تتسـق مـع أهـداف          

   الأمم المتحدة وطموحاتها الواقعية في التحول.
 وقامــت الإدارة بتعــيين رئــيس جديــد لشــؤون تكنولوجيــا المعلومــات في حزيـــران/        - 391
، وهي تعمل على وضع استراتيجية جديدة تتوقـع أن تقـدمها إلى الجمعيـة العامـة     3131 يونيه

خلال الدورة التاسعة والسـتين. واتخـذت الإدارة أيضـا الخطـوات التاليـة مـن أجـل دعـم تنفيـذ          
 الاستراتيجية:  

قـــام رئـــيس شـــؤون تكنولوجيـــا المعلومـــات بتشـــكيل مجلـــس لتكنولوجيـــا المعلومـــات  • 
والاتصالات، وعين مديرا لإنشاء إطار للإدارة، مـن أجـل تعزيـز الإشـراف والاتسـاق      

 وإعمال الامتثال التقني
أنش  هيكل إداري مؤقـت يضـم لجنـة تنفيذيـة، ولجنـة لاسـتعراض المشـاريع، ومجلـس          • 

ت والاتصالات. ويدعم هذا ا يكل مكتب  لإدارة المشـاريع ولجنـةم   تكنولوجيا المعلوما
 للسياسات

ويعتــرف المجلــس بــالإجراءات الــ  اتخــذتها الإدارة حــى اان، لكنــه يؤكــد مجــددا أن     - 393
الاســتراتيجية الجديــدة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات يــب أن تقــوم علــى فهــم متعمــق    

والمســتقبلي في الأمــم المتحــدة، وفهــم واضــم لأهــداف تســيير  لنمــوذج تقــدا الخــدمات الحــالي
ــي أيضــا أن تتضــمن أي اســتراتيجية        ــه، والطــابع اللامركــزي للمنظمــة. وينبغ العمــل وأولويات
 جديدة أولوية عالية تتمثل في إتاحة تنفيذ النظام المركزي الجديد لتخطيط الموارد )أوموجا(.  

جــود ميزانيــة أو خطــة متفــق عليهــا في مــا يتعلــق   ويســاور المجلــس القلــق إزاء عــدم و  - 393
بتعميم مشرو  التخطيط المركزي للموارد، واستمرار الدعم والصـيانة. ولـيس هنـاك مـا يـدل      
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علــى وضــع ترتيبــات لــلإدارة والإشــراف والتمويــل، أو إجــراء مناقشــات في طــور مبكــر  ــذه   
تكنولوجيـــا المعلومـــات  الاجتمـــا  الأول لمجلـــس 3132الغايـــة. وقـــد عُقـــد في نيســـان/أبريل 

والاتصالات المسندة إليه مسؤولية الإدارة، وهو يضم ممثلين مـن جميـع الإدارات، ومـن المتوقـع     
 .  3132أن يري تقدا الميزانية في أيلول/سبتمبر 

ومتـــاج كـــلك مـــن مكتـــب تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، وفريـــق مشـــرو     - 391
ة، إلى إياد فهـم موحـد وخطـة متكاملـة لجميـع التغـييرات       التخطيط المركزي للموارد، والإدار

الـ  ينطـوي عليهـا بـدء تشـغيل النظـام المركـزي لتخطـيط المـوارد، ويشـمل ذلـا مراحـل أداء             
واضــحة تبــيِّن الانتقــال مــن مرحلــة التنفيــذ إلى مرحلــة الــدعم المســتمر، وتوضــيم كيفيــة تــولِّي  

يـق الفوائـد مـن ذلـا. وينبغـي أن تراعـي الخطـة        الإدارات زمام النظم والعمليات وقيامها بتحق
أيضا الأثر المحتمل لأيٍّ من حـالات عـدم التـيقن في مـا يتعلـق بالجـدول الـزمني لتنفيـذ مشـرو           

 التخطيط المركزي للموارد.  
 

 تسجيل ورصد الإنفاق على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
يـــا المعلومـــات في مختلـــف إدارات الأمـــم  ازدادت الميزانيـــة الإجماليـــة لمـــوارد تكنولوج - 392

ــرة     ــرات الســنتين مــن الفت ــرة  3133-3131المتحــدة علــى مــدى فت  3135-3132إلى الفت
(. وعلى الرغم مـن ذلـا، تـبين للمجلـس أنـه لا تتـوافر علـى نطـاق         31 -)انظر الجدول ثانيا  

ت، لأن المعلومـات  الأمانة العامة لمحة عامة عـن الإنفـاق علـى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالا      
 الإدارية لم تسجِّل النفقات ذات الصلة بشكل روتيني.  

 
   31 -الجدول ثانيا  

إلى  3133- 3131مـــن الفتـــرة   ميزانيـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات لفتـــرات الســـنتين     
 3135-3132 الفترة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 الميزانية العادية فترة السنتين
عوون  الموووارد الخارجووة

 الميزانية
الموووووووووارد المقووووووووررة  

 الميزانية الإجمالية الأخرى
     3131-3133 931.1 323 123.9 2 521.5 39 353.2 323 

3133-3131 535.1 331 323.2 32 231.2 33 311.3 353 
3132-3135 393.3 321 135.1 33 131.9 32 313.3 333 

 )مقدمة(. A/68/6 :المصدر 
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أوصى المجلس بأن ددد الإدارة بوضو  الكيفية ال  سيمكِّن بها مخطط الحسـابات في   - 395
ــا المعلومــات والاتصــالات ورصــده          ــام أوموجــا مــن تســجيل الإنفــاق في مجــال تكنولوجي نظ

 بأسلوب فعال، وأن تنظر في إمكانية إدخال أي دسينات قبل تنفيذ نظام أوموجا.  
وأعــادت الإدارة هيكلــة مخطــط الحســابات في نظــام أوموجــا لإتاحــة توزيــع تكــاليف   - 393

الإنفاق في مجال تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات ورصـدها. وبـالنظر إلى طبيعـة هـذا النـو         
ــيم فعاليــة هــذا التغــيير إلى حــين إنشــاء مجموعــة مــن البيانــات في      مــن التطــورات، لا  كــن تقي

نظــام. ولكــن يــب أن يــتم الاتفــاق، علــى نطــاق الإدارات، علــى توزيــع         التشــغيل الحــي لل 
التكاليف المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات ودمجهـا. وذكـرت الإدارة أنـه لا يتـوفر         
ــا      ــة لتحســين المعلومــات الإداريــة في مــا يتعلــق بنفقــات تكنولوجي حاليــا مجــال كــبير ولا ميزاني

 يذ نظام التخطيط المركزي للموارد.  المعلومات والاتصالات قبل تنف
 

 أمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
أشار تقرير المجلس إلى أنه لا يوجـد لـدى الأمـم المتحـدة بيئـة معلومـات آمنـة بدرجـة          - 392

كافية. ولم تقـم الإدارة العليـا ضـمن الأمـم المتحـدة بارسـاء المسـاءلة والمسـؤولية لتحسـين أمـن          
طاق الأمانة العامة، ولا ترقى الضوابط الأمنية إلى المسـتوى المتوقـع في منظمـة    المعلومات على ن
 عالمية حديثة.  

ــا المعلومــات والاتصــالات خطــة تضــم       - 393 ــب تكنولوجي ــذ ذلــا الحــين، وضــع مكت ومن
 مبادرات، وتشمل ثلاثة مواضيع:   31
ري الـنظم، وغربلـة   الوقاية: تشمل تهيئة ةطات العمل على نحو مدُّ من امتيازات مـدي  • 

البريد الإلكتروني لعزل الشفرات الضـارة، وتـوفير تـدريب إلزامـي لجميـع المـوظفين في       
 الشبكة للحماية من ا جمات الخارجية الشاملة ئمجال التوعية الأمنية، و ز

الكشــف والاســتجابة: يشــمل نشــر نظــام لكشــف حــالات الاختــراق، والاشــتراك في   • 
ني الـ  تنقـل أحـد  المعلومـات المتعلقـة بالحمايـة في الفضـاء        لكتـرو لإنشرات التلقـيم ا 

 لكترونيلإا
الإدارة والمخــاطر والامتثــال: تشــمل وضــع السياســات، وتصــنيف أصــول المعلومــات،  • 

والتكليف بتنفيذ المتطلبات الدنيا فيما يتعلق بالمواقع الشـبكية العامـة، وشـرو الإبـلاغ     
 المعلوماتالإلزامي عن الحواد  المتعلقة بأمن 
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وأُحــرز تقــدم جيــد في جميــع هــذه المبــادرات، وتفيــد الإدارة بأنــه ســتتم معالجــة أمــن     - 399
ــات والاتصــالات.       ــا المعلوم ــدة لتكنولوجي ــى نحــو شــامل في الاســتراتيجية الجدي ــات عل المعلوم
 ويلاحظ المجلس أن الترابط والاعتماد المتبادل بين نُظـم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في    
الأمانة العامة يعني أنَّ هجوما يُشن على أيٍّ منها  كن أن يعـرِّض للخطـر جميـع الـنُظم في كـل      
مكان. ولذلا يتعين بذل مزيد من الجهود من أجل تنفيذ التدابير الأمنية المطبقة في مقر الأمـم  

 المتحدة في مراكز العمل الأخرى.  
 

 إفصاحات الإدارة -كاف  
 نقدية وحسابات القبض والممتلكاتشطب الخسائر في ال - 3 

مليـــون دولار )الفتـــرة   31.2أبلغـــت الإدارة عـــن خســـائر في الممتلكـــات قـــدرها      - 311
ــدرها    2.9: 3131-3133 ــائر قـ ــن خسـ ــين دولار(؛ وعـ ــرة   2.3ملايـ ــين دولار )الفتـ ملايـ
دولار( تتعلق بمبال  مستحقة القبض جرى شطبها خلال فترة السـنتين   1.2: 3131-3133
ــرة الســنتين   35.3. وبلــ  مجمــو  المشــطوبات والخســائر  3133-3131 مليــون دولار في فت
 ملايين دولار(.   3.3: 3133-3131)الفترة 
وتُعزى هذه الحركة بأكملها تقريبـا إلى شـطب الممتلكـات والمبـال  المسـتحقة القـبض        - 313

أفــادت الإدارة بــأن  المتعلقــة بمقــرَّي الأمــم المتحــدة في نيويــورك وجنيــف. وبالنســبة لنيويــورك، 
كثيرا من عمليات شطب الممتلكات يُعزى إلى الأضرار الناجمة عـن العاصـفة سـاندي. وتتعلـق     
ــذ          ــتعدادا لتنفيـ ــتهلكة اسـ ــير المسـ ــات غـ ــات الممتلكـ ــة بيانـ ــوقعين، بتنقيـ ــة، في المـ ــة الحركـ بقيَّـ

لمبـال  المشـطوبة   تفاصـيل ا  33 -المحاسبية الدولية للقطا  العـام. ويعـرض الجـدول ثانيـا       المعايير
 .الموقع حسب
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 33 -الجدول ثانيا 
 دليل المبال  المشطوبة

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الممتلكات الكيان
المبوووووالغ المسوووووتحقة 

 القبض
 المجمووووووووووع للفتووووووووورة

6006-6002 
 المجمووووووووع للفتووووووورة 

6000-6000 
 135 511 553 391 33 213 313 3 351 591 31 المقر الرئيسي     

 135 21 323 333 3 335 311 3 322 33 لأمم المتحدة في جنيفمكتب ا
 312 15 321 333 959 33 231 31 مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 523 21 223 333 392 332 333 13 مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
 195 313 332 233 139 212 295 31 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
 512 31 353 35 32 313 35 تماعية اسيا والمحيط ا ادئاللجنة الاقتصادية والاج

 132 1 133 13 229 39 319 3 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
 331 339 - - - اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 321 3 223 23  223 23 مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي
 - 535 92 232 22 233 29 كتب الأمم المتحدة في بورونديم

مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهوريـة  
 - 253 333  253 333 أفريقيا الوسطى 

 235 131 2 513 525 3 133 35 332 511 3 بعثة الأمم المتحدة لتقدا المساعدة إلى أفغانستان
 313 535 3 232 211 3 391 5 513 233 3 ساعدة إلى العراقبعثة الأمم المتحدة لتقدا الم

 192 2 - - - مكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون
 522 153 - - - بعثة الأمم المتحدة في نيبال

 - 311 333 223 2 333 353 مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
 323 393 131 323  131 323 لعسكريين في ا ند وباكستانفريق مراقبي الأمم المتحدة ا

 - 331 3  331 3 مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
 - 111 333 311 33 311 312 مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا

 - 233 123  233 123 مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
عمليـة السـلام في   مكتب منسـق الأمـم المتحـدة الخـاص ل    

 522 32 159 31  159 31 الشرق الأوسط
 - 311 23  311 23 بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
 321 335 333 391  333 391 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة ا دنة

 - 533 2  533 2 استراتيجية الأمم المتحدة الدولية للحد من الكوار 
دارة الأمــم المتحــدة لشــؤون المكاتــب الميدانيــة التابعــة لإ

 323 132  323 132 السلامة والأمن
332 933 
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 الممتلكات الكيان
المبوووووالغ المسوووووتحقة 

 القبض
 المجمووووووووووع للفتووووووووورة

6006-6002 
 المجمووووووووع للفتووووووورة 

6000-6000 
المكاتب الميدانيـة التابعـة لإدارة الأمـم المتحـدة للشـؤون           

  153 23  153 23 الاقتصادية والاجتماعية
- 

 - 523 331  523 331 المكاتب الميدانية التابعة لإدارة الشؤون السياسية
 - 233 31  233 31  أريندال  -المية قاعدة بيانات الموارد الع

المكاتــــب الميدانيــــة التابعــــة لمكتــــب تنســــيق الشــــؤون  
 211 539   211 539 الإنسانية

139 523 

 923 352  352 مكتب شؤون نز  السلا 
المكاتب الميدانية التابعة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق     

 313 33  313 33 الإنسان
295 

 321 319 31  319 31 لإعلاممراكز الأمم المتحدة ل
31 المجمو   222  923  2  221  933  35  333  953  3  521  123  
 

 تقارير الإدارة المقدمة إلى المجلس.المصدر: 
  

 الإكراميات  - 3 
 .3131-3133أبلغت الإدارة بأنها لم تدفع أي إكراميات خلال الفترة  - 313

 
 حالات الغش والغش الافتراضي - 1 

ــو   أبلغــت ا - 311 ــرة     33لإدارة عــن وق ــة مــن حــالات الغــش والغــش الافتراضــي لفت حال
 33.9حــالات( بقيمــة إجماليــة قــدرها   9: 3133-3131)الفتــرة  3131-3133الســنتين 

دولارا( ونتجــت الزيــادة في عــدد حــالات   33 135: 3133-3131مليــون دولار )الفتــرة 
منظمـات غـير حكوميـة يـديرها     الغش وقيمتـها، في المقـام الأول، عـن عمليـات غـش ارتكبتـها       

مكتب تنسيق الشؤون الإنسـانية واسـتهدفت أمـوالا  خارجـة عـن الميزانيـة )الصـندوق المشـترك         
للأنشطة الإنسانية للصومال(. ويرد بلاغ المجلس المتعلق بطبيعة حـالات الغـش وتعامـل الإدارة    

 معها في الجزء زاي من هذا الفصل.  
 يكشف أي حالـة غـش غـير مبلَّـ  عنـها، فلـيس بوسـعه        وعلى الرغم من أن المجلس لم - 312

أن يضــمن كمــال مســتوى الإبــلاغ عــن حــالات الغــش، ويــرى أن عــدد الحــالات المبلــ  عنــها 
مــنخفض نظــرا  لحجــم المنظمــة وإمكانيــة تعرضــها لمثــل هــذه الحــالات )انظــر الجــزء حــاء مــن     

 الفصل(.   هذا
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 شكر وتقدير -لام  
ن تقديره لمـا تلقـاه موظفـوه مـن تعـاون ومسـاعدة مـن وكيـل         يود المجلس أن يعرب ع - 315

الأمين العام للشؤون الإدارية، ومـن إدارة الأمـم المتحـدة وموظفيهـا في جميـع المواقـع الـ  تمـت         
 زيارتها ومراجعة بياناتها المالية.  

 مورد( سير أمياد ش. إ. توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

 تحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةفي المملكة الم
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(

 جيايي ليو( توقيع)
 المراجع العام للحسابات في الصين

 أوتوه( لودوفيا د. ل. توقيع) 
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 في جمهورية توانيا المتحدة
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 المرفق الأول
كـــانون  13حالـــة تنفيـــذ توصـــيات المجلـــس لفتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في    

 3133الأول/ديسمبر 
   

 المرجع ملخص التوصية

الفتوورة الماليووة الوو   
قووووووودم  فيهوووووووا  
 التوصية لأول مرة

اعتبرهووووا  لووووس 
مراجعووووووووووووووووووي 
 الحسابات منتهية

منفووووووذة 
 بالكامل

قيووووووود 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووا 
 حدا الأ

يوصــي المجلــس بــأن تعــزز الإدارة الوثــائق الداخليــة بشــأن          
إعداد البيانات المالية دون أن تنتظـر تطبيـق النظـام الجديـد     

 لتخطيط الموارد )أوموجا(.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 33الفقرة 

3131-3133 X     

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم مكتــب       
تنسـيق الشــؤون الإنسـانية بتعزيــز إجراءاتـه المتعلقــة بــادارة    
المشاريع لكفالة الاستعراض المنتظم، والتحقق مـن نفقـات   
ــتمكن مـــن الحصـــول علـــى    ــها ليـ المشـــاريع والإبـــلاغ عنـ
الضمانات الكافية وفي حينها، ومراقبـة الإنفـاق، والتأكـد    

الأمــوال قــد اسـتخدمت في الأغــراض المحــددة  ــا،   مـن أن 
 وبالتالي ضمان دقة تسجيلها في البيانات المالية.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 13الفقرة 

3131-3133   X   

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم، بالتعاون مـع  
ــق     م ــد وتطبيـ ــانية، بتحديـ ــؤون الإنسـ ــيق الشـ ــب تنسـ كتـ

الــدرود المســتفادة مــن كيفيــة تنفيــذ الوكــالات الأخــرى  
ــة والمحاســبة      ــة الأمــم المتحــدة لنظــامي الرقاب التابعــة لمنظوم

 على نفقات الأطراف الثالثة.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 13الفقرة 

3131-3133    X  

وافقت الإدارة على أن تقوم، بالتعاون مع مكتـب تنسـيق   
ــق للمعالجــة المحاســبية     الشــؤون الإنســانية، باســتعراض دقي
لتسجيل النفقات عـن طريـق الوكـالات المنفـذة، وإدخـال      
ــى السياســة المحاســبية في موعــد     ــييرات ضــرورية عل أي تغ

 .  3132أقصاه عام 

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 12الفقرة 

3131-3133   X   

ــوم مفوضــية      ــأن تق ــس ب ــى توصــية المجل وافقــت الإدارة عل
الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان ومكتــب تنســيق الشــؤون 
ــة الســنة      الإنســانية بوضــع إجــراءات تســوية مناســبة لنهاي

قيق للنفقــــات في الحــــالات الــــ  لكفالــــة التســــجيل الــــد
ــات في      ــد الالتزام ــا خطــط التكــاليف لتحدي تســتخدم فيه

 المكاتب المحلية في الميدان.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 23الفقرة 

3131-3133    X  

http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)


A/69/5 (Vol. I) 

 

85/245 14-57018 

 

 المرجع ملخص التوصية

الفتوورة الماليووة الوو   
قووووووودم  فيهوووووووا  
 التوصية لأول مرة

اعتبرهووووا  لووووس 
مراجعووووووووووووووووووي 
 الحسابات منتهية

منفووووووذة 
 بالكامل

قيووووووود 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووا 
 حدا الأ

ــوم الأ           ــم وافقـــت الإدارة علـــى توصـــية المجلـــس بـــأن تقـ مـ
المتحدة في إطار الاستعداد لتنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة    
ــام، باســتعراض ودســين ســجلات الأصــول       ــا  الع للقط
الداعمـة للأراضــي والمبــاني بهــدف إسـناد قيمــة لكــل مــبنى   

 .  3132كانون الثاني/ يناير  3على حدة قبل 

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 25الفقرة 

3131-3133    X  

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقوم مكتب الأمـم  
ــادّي       ــرد مـ ــراء جـ ــي: )أ( إجـ ــا يلـ ــف بمـ ــدة في جنيـ المتحـ
للمخـــزون خـــلال كـــل فتـــرة ماليـــة، بمـــا في ذلـــا جـــرد  
ــدة     ــغيلية موحــ ــراءات تشــ ــع إجــ ــه؛ و )ب( وضــ عملائــ

 المقتناة تسجيلا أوليا.   لتسجيل جميع الأصول الجديدة

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 29الفقرة 

3131-3133    X  

ــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تقــوم الإدارة،       وافق
وبصورة أعمّ، بالنظر، في إطار التحضيرات لتنفيـذ المعـايير   

للقطـا  العـام، في الكيفيـة الـ   كـن أن       المحاسبية الدوليـة 
تعـــزز بهـــا الضـــوابط الداخليـــة ضـــمن نظـــام إدارة الجـــرد  
الحــالي، مـــع التحديـــد الواضــم للعمليـــات والمســـؤوليات   

 المتعلقة بأصحاب الأصول.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 53الفقرة 

3131-3133    X  

يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة ببحث الكيفيـة الـ   كـن    
أن تعــزز بهــا الإشــراف المركــزي علــى المعــاملات المتعلقــة   
بكشـوف المرتبــات، مــع إيــلاء الاهتمــام الــلازم للتكــاليف  
ــاء     ــلال إرسـ ــن خـ ــذا مـ ــق هـ ــن أن يتحقـ ــد. و كـ والفوائـ
عمليــات لتســجيل جميــع عناصــر الأجــور والاســتحقاقات  

ــا، والإحالـــة المرجعيـــة إلى     الم ــة للمـــوظفين، مركزيـ دفوعـ
الوثــائق المحــتفظ بهــا في المكاتــب المحليــة، مــن أجــل حفــظ    
ــدفوعات      ــابات ودعـــم مـ ــة الحسـ ــم لمراجعـ ــجل واضـ سـ

 المرتبات.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 55الفقرة 

3131-3133    X  

يوصـــي المجلـــس بـــأن تقـــوم بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــدا   
المســاعدة إلى العــراق بــاجراء تســويات شــهرية بــين الجــرد  
المادي الـذي يـتم في كـل مسـتود  ونظـام غـاليليو لإدارة       

 الأصول الميدانية.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 59 الفقرة

3131-3133    X  

وافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تعمـل بعثـة الأمـم      
المتحـدة لتقــدا المســاعدة إلى العــراق مــع الخزانــة للتعجيــل  

 بغلق الحسابات المصرفية ال  لم تعد في حاجة إليها.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــا  ــل الثـــ  ني،الفصـــ

 33الفقرة 

3131-3133    X  
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وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس بـأن تقـوم بعثـة الأمـم                
المتحدة لتقـدا المسـاعدة إلى العـراق وبعثـة الأمـم المتحـدة       
ــة    ــات فعالـ ــع ترتيبـ ــتان بوضـ ــاعدة إلى أفغانسـ لتقـــدا المسـ
لإدارة المخـــاطر، تشـــمل: )أ( دديـــدا واضـــحا للمخـــاطر 

ــه  ــال مواجهتـ ــا لاحتمـ ــدا  وتقييمـ ــا؛ و)ب( دديـ ا وتأثيرهـ
واضـحا لسـبل المسـاءلة والمسـؤولية عـن إدارة المخـاطر بمــا       
في ذلـا وضـع وتنفيـذ الاسـتراتيجيات المناسـبة للتخفيـف       

 من وطأتها.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 32الفقرة 

3131-3133    X  

لس مفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنسـان بمـا     يوصي المج
يلــي: )أ( أن تســعى بالتعــاون مــع مكتــب تخطــيط الــبرامج 
والميزانيـة والحســابات إلى إيــاد السـبل الكفيلــة بالحــد مــن   
اعتمـــاد المكلفـــين بولايـــات علـــى التمويـــل مـــن المصـــادر  
ــير      ــدعم المخصــلا وغ ــة وأشــكال ال ــن الميزاني الخارجــة ع

( أن تبحث عن سبل  كـن أن  المخصلا الأخرى؛ و )ب
تبرهن بها بقوة أكبر على أن الأنشطة الصـادر بهـا تكليـف    
المتعلقــة بــالإجراءات الخاصــة تنفــذ بشــكل مســتقل، وأنهــا  
تعادل من حيث الأديـة بقيـة الأنشـطة الأخـرى، وأنهـا لا      
تتأثر بدون مبرر بمصـدر الأمـوال؛ و )ج( أن تقتـر ، مـن     

مجلــس حقـــوق الإنســـان  أجــل دقيـــق الشــفافية أن يُلـــزم   
المكلفــين بولايــات بالكشــف عــن جميــع مصــادر التمويــل   

 وأي شروو مرتبطة بها.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 21الفقرة 

3131-3133    X  

يوصي المجلس الإدارة بأن )أ( تقدم إلى الإدارة العليا، مـرّة  
السنة على الأقل، دلـيلا وتوضـيحات شـافية لأسـباب      في

المســتوى المحــتفظ بــه مــن النقديــة والاســتثمارات، و )ب(  
أن تضــع اســتراتيجية للاســتثمار دــدد فيهــا الاحتياجــات   
النقديـــــة للأمـــــم المتحـــــدة وبالتـــــالي المســـــتوى الأمثـــــل  
ــ  ينبغــي الاحتفــاظ بهــا كأســاد لإيــاز     للاســتثمارات ال

 تحدة.  أنشطة الأمم الم

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 23الفقرة 

3131-3133    X  

ــاحات في     ــتعرض الإدارة الإفصـ ــأن تسـ ــس بـ ــي المجلـ يوصـ
البيانــات الماليــة في المســتقبل بهــدف تقــدا تعليقــات أكثــر   
ــتثمارات    ــدة الاســ ــادة أرصــ ــباب زيــ ــيلا علــــى أســ تفصــ

 صندوق النقدية المشترك.  و

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 31الفقرة 

3131-3133   X   
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وافقــت الإدارة علــى التوصــية الــ  كــرر تأكيــدها المجلــس          
ــى    ــة علـ ــوابط الداخليـ ــزز الإدارة الضـ ــة إلى أن تعـ والداعيـ

 ير العاملة وتعجل باغلاقها.  الصناديق الاستئمانية غ

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 32الفقرة 

3131-3133    X  

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم مكتــب       
تنسيق الشؤون الإنسانية باجراء استعراض لنظـام تسـجيل   

أن تكون هناك ضـوابط كافيـة    التعهدات وحسابها لكفالة
لاحتســاب التعهــدات في وقتــها مــن أجــل كفالــة اكتمــال  
 ودقة ما يرتبط بذلا من إفصاحات في البيانات المالية.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 39الفقرة 

3131-3133    X  

ة المجلس بأن تشترو علـى جميـع   وافقت الإدارة على توصي
الموظفين تلقي التدريب على إدارة العقود قبل الاضـطلا   
ــذا    ــمل هـ ــؤولية عـــن إدارة العقـــود. وينبغـــي أن يشـ بالمسـ
التــدريب الجوانــب الرئيســية مــن إدارة العقــود، مثــل إدارة 
ــائعين، وإدارة    ــع البــ ــة مــ ــود، وإدارة العلاقــ شــــؤون العقــ

 .  المخاطر، وتقييم وإدارة الأداء

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 95الفقرة 

3131-3133   X   

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تـدرج الإدارة في     
ــاد       ــة للقي ــد مؤشــرات أداء رئيســية ةــددة وقابل كــل عق

انـب  ومناسبة، ومرتبطة بالـدفع، وذلـا لتغطيـة جميـع الجو    
 الرئيسية للسلع أو الخدمات المطلوب تقد ها.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 93الفقرة 

3131-3133   X   

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن دــتفظ شــعبة       
المشتريات بسجل مركزي لجميـع التقييمـات الـ  أيـزت     

ء البائعين وتتـابع التقييمـات الـ  فـات موعـد تقـد ها       لأدا
ــى       ــائعين المعتمــدين عل ــن أجــل تيســير صــيانة ســجل الب م
الوجــه المطلــوب ودســين عمليــة انتقــاء البــائعين المــدعوين  

 لتقدا العطاءات.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 311الفقرة 

3131-3133    X  

يوصي المجلس الإدارة بأن تقوم فورا بتحديـد المسـؤوليات   
بوضو  وإبلاغ ذلا لمديري البرامج من أجـل )أ( دديـد   
مخــاطر العقــود؛ )ب( تقيــيم الأثــر )بمــا في ذلــا التكــاليف  
المحتملــــة( واحتمــــال أن يصـــــبم الخطــــر أمــــرا واقعـــــا؛     

ر أو التخفيـف  جراءات اللازمة لإدارة الخط ـدديد الإ )ج(
جــراءات؛ )د( مواصــلة رصــد  مــن حدتــه وتنفيــذ تلــا الإ 

 المخاطر كلما ظهرت خلال كامل فترة تنفيذ العقد.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،  ــل الثـــ  الفصـــ

 312الفقرة 

3131-3133     X 
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ف علـى  ـط   يوصي أيضا المجلس بأن تقوم الإدارة بالإشرا        
المخاطر سواء في كامل مجموعة العقود أو في فئـات معينـة   
ــوارد المخصصــة       ــن: )أ( أن الم ــود حــى تتأكــد م ــن العق م
لإدارة العقود تركـز، علـى الوجـه المطلـوب، علـى العقـود       
الــ  تنطــوي علــى أكــبر المخــاطر؛ )ب( وأن إدارة العقــود 

 اسب.ال  تنطوي على مخاطرة عالية تتم في المستوى المن

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 313الفقرة 

3131-3133 X     

يوصـي كــذلا المجلـس بــأن تقــوم الإدارة، إمـا مــن خــلال    
وظيفة مركزية أو داخل فرادى الإدارات المقدمـة لطلبـات   

ــة واضــحة،        ــة تصــاعد إداري ــاء عملي ــراء، بارس عــل الش
الإدارة العليــا علــى درايــة بالمخــاطر الكــبيرة عنــدما يــزداد   
احتمال وقوعها، أو لتتمكن من اتخاذ الإجـراءات المناسـبة   
بسرعة مـن أجـل التخفيـف مـن حـدة المخـاطر أو التقليـل        

 من أثرها.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 319ة الفقر

3131-3133 X     

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعزز إشرافها علـى  
ــوة أكـــبر    الشـــراء التنافســـي عـــن طريـــق )أ( التصـــدي بقـ
للحاجة إلى  ديد العقود، واستعمال الإعفاءات والموافقـة  
بأثر رجعـي؛ و )ب( تهيئـة قاعـدة بياناتهـا المتعلقـة بـالعقود       

اتخاذ إجراءات بشـأنها، مثـل   بطريقة تنذر باقتراب مواعيد 
ــات الشــراء    إنهــاء العقــود، وتــذكير الإدارات المقدمــة لطلب
ــد الإدارات     ــلازم؛ و )ج( ددي بضــرورة اتخــاذ الإجــراء ال
ــي       ــأثر رجعـ ــة بـ ــتثناءات والموافقـ ــادة للاسـ ــأ عـ ــ  تلجـ الـ

 والتعامل معها من أجل دسين تخطيطها للمشتريات.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   333الفقرة 

3131-3133  X    

وافـق مكتـب الأمــم المتحـدة في فيينـا علــى توصـية المجلــس      
بتحديث جميـع التفويضـات المتعلقـة بالمشـتريات وإبلاغهـا      

 بوضو  إلى جميع الموظفين المعنيين.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 333الفقرة 

3131-3133  X    

يوصــي المجلــس بــأن توضــم إدارة الشــؤون الإداريــة علــى   
ــدة في    ســـبيل الاســـتعجال صـــلاحية مكتـــب الأمـــم المتحـ
نيروبي ال  تخول له القيام بالمشتريات بالنيابـة عـن برنـامج    

 الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   333الفقرة 

3131-3133   X   

ــوم إدارة       ــأن تقـ ــس بـ ــية المجلـ ــى توصـ ــت الإدارة علـ وافقـ
ــويض الســلطة      ــات تف ــتعراض عملي ــة باس الشــؤون الإداري
الممنوحــة لمكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا ومكتــب الأمــم    

تحــدة في جنيــف، وذلــا للتأكــد مــن أن ســلطة الشــراء  الم
 المفوَّضَة واضحة بشكل كاف.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   311الفقرة 

3131-3133   X   
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 حدا الأ

ــب الأمــم               ــيروبي ومكت ــب الأمــم المتحــدة في ن ــق مكت واف
ية الصــادرة عــن المجلــس بــأن المتحــدة في فيينــا علــى التوصــ

يقوما بتحسين بياناتهما الخاصة بأداء عمليـات الشـراء مـن    
خـــلال دديـــد الاحتياجـــات مـــن المعلومـــات وإدخـــال      
التحسينات على النظم. وينبغـي، كحـد أدنى، أن تـتمكن    
أقســام المشـــتريات مـــن  ميـــع طلبـــات الشـــراء ودليلـــها  

حسـب  حسب العدد والنو  والقيمـة ودرجـة تعقيـدها، و   
 القسم الصادرة عنه، بما في ذلا المكاتب الميدانية.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   312الفقرة 

3131-3133  X    

ــأن تقــوم بمــا يلــي:     وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب
ــزا عل ــ    )أ( ــر تركي ــداف ومؤشــرات إيــاز أكث ى وضــع أه

النتــائج؛ )ب( وضــع تسلســل واضــم لمؤشــرات اســتخدام 
المــوارد والنشــاو، مــرورا بمؤشــرات النــواتج ووصــولا إلى  
مؤشـرات الأهـداف العليـا؛ )ج( الإشـارة بوضـو  إلى أن      
ــن     ــلاه مـ ــرعيتين )أ( و )ب( أعـ ــرتين الفـ ــا ورد في الفقـ مـ
مشــمولات مســؤولية وكــلاء الأمــين العــام عــن الإدارات   

 هم.ال  هي دت إشراف

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 325الفقرة 

3131-3133   X   

ــي المجلـــس بـــأن تقـــدم الإدارة إلى الجمعيـــة العامـــة       يوصـ
مقترحات بهـدف تبسـيط عمليـة تخطـيط الـبرامج، وإعـادة       

تعكس مواءمة توقيت المصادقة على الأطـر الاسـتراتيجية ل ـ  
 الأولويات الحالية للمنظمة.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   323الفقرة 

3131-3133 X     

ــذيا في      ــوجزا تنفيـ ــدرج الإدارة مـ ــأن تـ ــس بـ ــي المجلـ يوصـ
ــذيا     ــوجزا تنفي ــبرامج، أو أن تصــدر م ــا عــن أداء ال تقريره

ذلــا مــن أجــل تقــدا ملخــلا مــوجز كوثيقــة مســتقلة، و
 للمسائل الرئيسية ال  تدعمها البيانات.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   351الفقرة 

3131-3133 X     

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تنظــر في كيفيــة   
لإبلاغ عن الأداء، في جميـع  دسين إدماج الإبلاغ المالي وا

المســتويات في المنظمــة، وجعــل ذلــا جــزءا مــن تفكيرهــا   
بشأن تصميم وتنفيذ البرنامج الجديـد لتخطـيط المـوارد في    
المؤسسة )أوموجا(، وفي إطـار دقيـق منـافع مـن كـل  مـن       
برنامج أوموجا ومـن المعلومـات المحسـنة الـ  سـتتوفر مـن       

 الدولية للقطا  العام. خلال اعتماد المعايير المحاسبية

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   355الفقرة 

3131-3133 X     
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مراجعووووووووووووووووووي 
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 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووا 
 حدا الأ

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تُســند مســؤولية          
ــائج علــى    ةــددة لتنفيــذ منهجيــة الإدارة القائمــة علــى النت

بنجا  إلى عضو معني بذلا في فريـق  نطاق الأمانة العامة 
 الإدارة العليا.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 352الفقرة 

3131-3133  X    

وافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تقـوم بمـا يلـي مـن       
ة أجــل تــوفير ضــمانات بــأن يكــون نظــام الرقابــة الداخلي ــ  

مفهوما وأن يعمل على الوجـه المطلـوب: )أ( توثيـق إطـار     
ــام ضــمان       ــة؛ و )ب( النظــر في وضــع نظ ــة الداخلي الرقاب
ــع    ــديرون دوريــــا في جميــ لــــلإدارة يتطلــــب أن يقــــوم المــ
ــة      ــأن فعاليـ ــا بشـ ــمان الإدارة العليـ ــوفير ضـ ــتويات بتـ المسـ
ــم     ــار الفهـ ــم لاختبـ ــال دكمهـ ــة في مجـ ــوابط الداخليـ الضـ

 المستويات. والامتثال في جميع

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 323الفقرة 

3131-3133   X   

وافقـــت الإدارة علـــى توصـــية المجلـــس بـــأن تقـــوم اللجنـــة 
الإداريـة، في إطـار دعــم العمـل الجــاري في مجـال النــهوض     

يلـــي: )أ( دديـــد بـــادارة المخـــاطر في الأمـــم المتحـــدة بمـــا 
المخاطر القصـوى الـ  تواجههـا المنظمـة، دوريـا ، وإبـلاغ       
تلا المعلومات إلى جميـع المـديرين؛ و )ب( إعـداد تقـارير     
رفيعـــة المســـتوى وتقـــارير منتظمـــة )شـــهرية( عـــن الحالـــة 
ــتراتيجيات       ــن اس ــذلا م ــرتبط ب ــا ي ــة للمخــاطر وم الراهن

 للتخفيف من حدتها.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   323الفقرة 

3131-3133   X   

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقـوم الإدارة العليـا   
في الأمــم المتحــدة بوضــع خطــة عمــل تتنــاول الـــدرود       
الرئيســية الــ  مــددها المجلــس والمســتفادة مــن التحــول في   

لبيان وتعقب الكيفية ال  تقوم مـن   إدارة الأعمال، وذلا
ــابع      ــم ذات طــ ــة دكــ ــذ طريقــ ــميم وتنفيــ ــا بتصــ خلا ــ
استراتيجي واولي أكبر في ا ـاه بـرامج التحـول في إدارة    

 الأعمال وإيازها.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   331الفقرة 

3131-3133   X   

يوصي المجلس بأن يستند أي اقترا  يتعلق بمسـتوى ونشـر   
مــوارد شــعبة التحقيقــات التابعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة  
الداخليــة إلى دليــل للتكلفــة والعائــد وتقيــيم للخيــارات      
ــات للأمــم       ــاز التحقيق ــة لإي ــة الإجمالي ــه التكلف ــى في تراع
المتحـــدة ككـــل، ولـــيس التكلفـــة الـــ  يتحملـــها مكتـــب  

 قابة الداخلية فقط.خدمات الر

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   395الفقرة 

3131-3133 X     
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يوصي المجلس بأن  ري في أي مقتر  في المسـتقبل يتعلـق           
بمســتوى ونشــر مــوارد التحقيــق التابعــة لمكتــب خــدمات    

أن تقـوم هيئـات أخـرى غـير      الرقابة الداخلية ويُفترض فيه
المكتب بالتحقيق، مراعـاةُ قـدرة تلـا ا يئـات علـى إيـاز       

 التحقيقات وتكلفة قيامها بذلا.

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   399الفقرة 

3131-3133 X     

اور مكتــب وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يتش ــ
خدمات الرقابة الداخلية رسميا مع أصحاب المصلحة، بمن 
فيهم موظفو البعثات والمحققون، مـن أجـل الحصـول علـى     
ــها       ــب ودليل ــق للمكت ــوارد التحقي ــر م ــأن نش آرائهــم بش

 بأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 312الفقرة 

3131-3133  X    

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم مكتــب       
خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة بتقــــدير احتمــــال الغــــش      
والخروقات الأخرى في كامل منظمة الأمم المتحدة وأخذ 
ــتوى الأمثــل لمســتوى        ــا في الاعتبــار عنــد تقيــيم المس ذل

لإيـاز المسـؤوليات المقـررة     ونشر موارد التحقيـق اللازمـة  
 لمكتب خدمات الرقابة الداخلية.  

A/67/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 331الفقرة 

3131-3133  X    

 وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي:
الية وفق نظام التخطيط للإعداد االي للبيانات الم )أ( 

 أوموجا؛
القيــام، دو ــا انتظــار لتنفيــذ نظــام أوموجــا،   )ب( 

بتعزيز عمليات التوثيـق الداخليـة المتعلقـة باعـداد البيانـات      
المالية، وبشكل أعم، وميـع الإجـراءات الماليـة، ولا سـيما     

 من خلال استكمال الدليل المالي.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 35الفقرة 

3113-3119   X   

ــة       ــل عملي ــأن تكم ــس ب ــى توصــية المجل ــت الإدارة عل وافق
توظيــف فريــق مشــرو  المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــا   
العـــام ووضـــع اللمســـات الأخـــيرة علـــى الجـــدول الـــزمني 

 .  المفصل وخطة مشرو  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 11الفقرة 

3113-3119  X    

يوصــي المجلــس بــأن تكفـــل الإدارة قيــام جميــع المكاتـــب      
الموجودة خارج المقـر واللجـان الإقليميـة بتعزيـز عمليـات      

ذلـا بالتنسـيق   الإعداد لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة، و    
مــع المقــر، والقيــام، علــى وجــه الخصــوص، بتقيــيم المــوارد  
ــة      ــذ عمليـــ ــداد وتنفيـــ ــة لإعـــ ــرية اللازمـــ ــة والبشـــ الماليـــ

 هذه. الإصلا 

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 12الفقرة 

3113-3119  X    
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 حدا الأ

ــى توصــية ا          ــد النظــر في   وافقــت الإدارة عل ــأن تعي لمجلــس ب
 معالجتها المحاسبية لمنم التعليم.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 53الفقرة 

3113-3119     X 

يوصـي المجلــس بــأن تعجـل الإدارة بنشــر التقريــر الشــهري   
 عن حالة الاشتراكات.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 31الفقرة 

3113-3119     X 

ــد      ــوم بتحدي ــأن تق ــس ب ــى توصــية المجل ــت الإدارة عل وافق
اســتراتيجية لتبســيط إدارة التبرعــات وزيــادة أتمتتــها، علــى 

 غرار إعادة تصميم إجراءات الأنصبة المقررة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 33الفقرة 

3113-3119   X   

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تضــع مؤشــرات  
 لقياد المهلة ال  يستغرقها  هيز الاشتراكات.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــل ا ــاني، الفصـــ لثـــ

   33الفقرة 

3113-3119   X   

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم، بالتعاون مـع  
ــد إجــراءات موحــدة     ــة ذات الصــلة، بتحدي المكاتــب الفني
تكفل أن تقـدم الجهـات المانحـة المعلومـات المطلوبـة لـدعم       

 مدفوعاتها، والإبلاغ عن تلا الإجراءات وإدارتها.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 23الفقرة 

3113-3119  X    

يوصــي المجلــس بــأن تنظــر الإدارة في اعتمــاد ســبل كفيلــة   
وعــل إعــداد البيانــات الماليــة المتعلقــة بالتعــاون الــتقني أقــل   

 تعقيدا وأيسر على المراجعة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 91الفقرة 

3113-3119     X 

يوصــي المجلــس بــأن تقــوم الإدارة بتعزيــز الرقابــة الداخليــة  
ــة       ــير العامل ــتقني غ ــاون ال ــتئمانية للتع ــى الصــناديق الاس عل
ــون     ــي أن تكـ ــ  ينبغـ ــناديق الـ ــلاق الصـ ــرا  في إغـ والإسـ

 مغلقة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   93الفقرة 

3113-3119  X    

يوصي المجلس بأن تعمل الأمانة العامة على إضـفاء الطـابع   
الرسمـي علــى توزيــع المهــام بــين مكتــب الشــؤون القانونيــة  
ــادية     ــؤون الاقتصــ ــالي وإدارة الشــ ــب المــ ــب المراقــ ومكتــ

رة المســاعدة المقدمــة مــن الأمــم المتحــدة  والاجتماعيــة لإدا
 من أجل إجراء ةاكمات الخمير الحمر.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 312الفقرة 

3113-3119  X    
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يوصـــي المجلـــس بـــأن تكفـــل الإدارة قيـــام إدارة المســـاعدة         
ــم المتحــد    ــن الأم ــة م ــات    المقدم ــن أجــل إجــراء ةاكم ة م

ــات في المســتقبل،      ــداد الميزاني ــراض إع ــر، لأغ ــير الحم الخم
باستعراض منهجيتـها في وضـع التقـديرات حـى تأخـذ في      
الحســـبان علـــى نحـــو أفضـــل التنفيـــذ الفعلـــي للميزانيـــات   

 السابقة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
 ـــ ــل الثــ اني، الفصـــ

 333الفقرة 

3113-3119     X 

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام إدارة      
المســاعدة المقدمــة مـــن الأمــم المتحــدة مـــن أجــل إجـــراء      
ــة لجميـــع        ــة متابعـ ــر بوضـــع آليـ ــير الحمـ ــات الخمـ ةاكمـ
الأطراف دتـوي علـى المؤشـرات الرئيسـية )معـدل شـغور       

رجمــة وإنتاجيتــها،  الوظــائف، والفتــرة الزمنيــة لوحــدة الت   
والفتــــرة الزمنيــــة لتجهيــــز طلبــــات مقــــدمي الشــــكاوى  

 والإنتاجية ذات الصلة(.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 333الفقرة 

3113-3119  X    

وافــق مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الأونكتــاد( 
ية المجلس بأن يواصل جهوده الراميـة إلى ترشـيد   على توص

الصــناديق الاســتئمانية للتعــاون الــتقني بالقيــام، كــل عــام،   
ــة       ــة: )أ( قائمـ ــارة والتنميـ ــس التجـ ــي لمجلـ ــداد مـــا يلـ باعـ
الصناديق الاستئمانية الجديدة مع تفسير مـوجز لإنشـائها؛   

)ب( قائمـــة بالصـــناديق الخاملـــة مـــع شـــر  أســـباب       و
 استمرارها.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 313الفقرة 

3113-3119  X    

ــاد بمــا يلــي: )أ( إعــداد     يوصــي المجلــس بــأن يقــوم الأونكت
دليل إداري لمشاريع التعاون التقني يضم كافـة الإجـراءات   

أكــد المعمــول بهــا، ولا ســيما في مجــال الرصــد؛ و )ب( الت 
من قيام دائرة التعاون التقني بتوزيع التقارير المرحليـة علـى   

 المانحين كما تنلا عليه اتفاقات التمويل.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 315الفقرة 

3113-3119  X    

الداخليـة   يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بتعزيـز الضـوابط  
ــة والإســرا  في     علــى الصــناديق الاســتئمانية العامــة الخامل

 إغلاق الصناديق ال  ينبغي أن تكون مغلقة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

   323الفقرة 

3113-3119  X    

ــأن: )أ(     ــس ب ــى توصــية المجل ــن  وافقــت الإدارة عل ــد م تزي
ــات     ــة للمطالب ــات مراجعــة الحســابات التعاقدي ــواتر عملي ت
الصــحية؛ و )ب( تــدرد سُــبل تعزيــز الضــوابط الداخليــة  

 على سداد المطالبات.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 353الفقرة 

3113-3119  X    
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صية المجلس بأن تعزز سـبل رقابتـها   وافقت الإدارة على تو        
الداخلية لضـمان دقـة أرصـدة الحسـابات المسـتحقة الـدفع       
والحســـابات المســـتحقة القـــبض لـــديها إزاء نظرائهـــا مـــن  

 الكيانات في نهاية الفترة المالية.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 331الفقرة 

3113-3119   X   

ــا      ــرورة قيامهـ ــس بضـ ــية المجلـ ــى توصـ ــت الإدارة علـ وافقـ
بتقليلا المهلة الزمنية اللازمـة للتصـديق علـى الفـواتير مـن      

 أجل الامتثال لمبدأ المحاسبية على أساد الاستحقاق.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 332 الفقرة

3113-3119   X   

وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس بـأن تنظـر في مراجعـة       
ــات المتصــلة بالإجــازات     ــيم الالتزام ــة بتقي سياســتها المتعلق

 لدى تنفيذها المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــل ال ــاني، الفصـــ ثـــ

 393الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تسـتعرض الإطـار      
 المنطقي للميزنة القائمة على النتائج بغية جعله أكثر دقة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 311الفقرة 

3113-3119  X    

الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن توضــم أهــداف   وافقــت
عملية الميزنة القائمة علـى النتـائج، مـن أجـل جعلـها أكثـر       
تماشيا مع النظام الحالي وبالتالي الحصـول علـى دعـم أكـبر     

 من الجهات الفاعلة المعنية داخل المنظمة.  

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 313الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام إدارة      
شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات باستعمال نفس المقـاييس  
بالنســبة للمؤشــرات المســتخدمة لوضــع الأهــداف وقيــاد  

 الأداء.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 333الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام إدارة      
شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات بمقارنـة الأهـداف مقابـل    

 الإيازات من أجل قياد أدائها.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 333الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام إدارة      
شـــؤون الجمعيـــة العامـــة والمـــؤتمرات بمـــا يلـــي: )أ( تقـــدا 

ــا ــرق     مـ ــة الطـ ــدافها؛ )ب( مواءمـ ــها لأهـ ــوغ تخفيضـ يسـ
المستخدمة لتحديد أهـداف لمعـدل تنفيـذ الاجتماعـات في     

 يينا ونيروبي.نيويورك وجنيف وف

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 331الفقرة 

3113-3119  X    
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ــيا والمحــيط               ــة اس ــة الاقتصــادية والاجتماعي ــت اللجن وافق
ا ــادئ علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل أن يكــون دديــد  

ــة ومؤشــرا   ــداف والإيــازات المتوقع ت الإيــاز لكــل  الأه
برنـامج فرعــي ةصــلة لحــوار متعمـق بــين مــديري الــبرامج   
والأمانـة العامـة، بغيــة زيـادة الفائـدة المتحققــة مـن برنــامج      

 العمل بوصفه أداة إدارية أثناء مرحلة التنفيذ.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 331الفقرة 

3113-3119  X    

ــيا والمحــيط       ــة اس ــة الاقتصــادية والاجتماعي ــت اللجن وافق
ا ادئ على توصية المجلس بـأن تميـز بوضـو  النـواتج الـ       
تشكل جزءا من أنشطتها الإدارية اليومية عن النواتج الـ   
تشكل عناصر أساسية في عمل المنظمة، مـع كفالـة  نـب    

 ددة كميا.  وجود قوائم للمهام الروتينية غير المح

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 332الفقرة 

3113-3119  X    

يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل أن يكون اختيـار الحلـول   
الاســـتثمارية والصـــلة بـــين تكـــوين الحافظـــة وســـيولتها      

ددا رسميـا وموثقـا   وأهدافها الربحية وتعرضها للمخـاطر ة ـ 
علــى نحــو أكثــر دقــة في مبــادئ الأمــم المتحــدة التوجيهيــة   

 لإدارة الاستثمارات.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 312الفقرة 

3113-3119  X    

ــن:     ــلاغ عـــ ــزز الإدارة الإبـــ ــأن تعـــ ــس بـــ ــي المجلـــ يوصـــ
)ب( التنفيـذ اليـومي    ستثمار المختارة؛ واستراتيجية الا )أ(

 لتلا الاستراتيجية.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 321الفقرة 

3113-3119  X    

ــيم الأداء      ــار تقيـ ــل الإدارة إطـ ــأن تكمـ ــس بـ ــي المجلـ يوصـ
ة فيمـا يتعلـق   بالنسبة لإدارة النقدية بـادراج أهـداف ةـدد   

 بتكوين الحافظة وسيولتها ومدتها.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 323الفقرة 

3113-3119  X    

 يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي:
دديــد الإجــراءات المتعلقــة برصــد جميــع الحــدود   )أ( 

في مبادئ الأمم المتحدة التوجيهيـة لإدارة  المنصوص عليها 
 الاستثمارات، وإضفاء الطابع الرسمي عليها وتنفيذها؛  

ــة أداء موحــدة تــدمج      )ب(  ــد بطاق تصــميم وتعه
رصــد جميــع الحــدود، بغيــة إبــلاغ نتــائج ذلــا الرصــد إلى 

 لجنة الاستثمار.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 325الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصية المجلس بـأن تعيـد دراسـة مهـام     
وأنشطة مجلس المنشورات، وأن تعيـد توزيعهـا إذا اقتضـى    

 الأمر.

A/65/5 (Vol. I) ،
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 353الفقرة 
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وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام إدارة              
الشـــؤون الاقتصـــادية والاجتماعيـــة باتخـــاذ تـــدابير لزيـــادة 
تنسيق المنشورات، من حيـث المحتـوى وأولويـات التحريـر     

سـيما مـن أجـل تفـادي التـداخل في       علـى حـد سـواء، ولا   
 المنشورات.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 353الفقرة 

3113-3119  X    

ــأن تكفــل الإدارة أن تكــون خطــة إدارة     يوصــي المجلــس ب
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية المتعلقة بالوثائق الإلزاميـة  
الموجهة إلى عامة الجمهـور موضـعا لعمليـة تقيـيم للنتـائج،      

ا إلى ا يئة الرئيسـية الـ  كلفـت    بحيث  كن عندئذ إحالته
 بنشر الوثائق.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 331الفقرة 

3113-3119     X 

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل أن يُقــدَّم  
اءات تقريرُ الأمين العام السنوي عن خطة المؤتمرات إحص ـ

لقياد مجمو  عدد الاجتماعات من أجل تقيـيم الـتغيرات   
 في ذلا المتغير.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 335الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام إدارة      
ؤتمرات باجراء دليل لأداء جميـع  شؤون الجمعية العامة والم

ــة      ــدمت  ــا خــدمات الترجمــة الفوري ــ  ق الاجتماعــات ال
 ولكل مركز من مراكز المؤتمرات.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 321الفقرة 

3113-3119  X    

تكفـل تنفيـذ إدارة   وافقت الإدارة على توصية المجلس بـأن  
شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات على وجه السـرعة خطـة   
لمرحلة التحول إلى المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، مـن    
أجل اكتساب معرفة دقيقة بالاحتياجات وتـوفير الأدوات  

 التشغيلية للتعامل معها.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 322الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفـل عـدم إنشـاء    
ــتم       ــا ي ــة ريثم ــلام مراكــز تنســيق إقليمي إدارة شــؤون الإع

 إجراء دراسة تفصيلية لكفاءاتها التشغيلية والجغرافية.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 333الفقرة 

3113-3119  X    

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تُصــدِر نشــرة       
الأمـين العــام الــ  دــدد تنظــيم ومســؤوليات إدارة شــؤون  
الســلامة والأمــن، بمــا فيهــا مســؤوليات شــعبة خــدمات       

 السلامة والأمن في المقر.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 333الفقرة 

3113-3119  X    
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يوصــي المجلــس بــأن تعيــد الإدارة تقيــيم الاحتياجــات مــن           
الموظفين لدى المكتب الرئيسي بنيويـورك لشـعبة خـدمات    
ــة لإدارة شــؤون الســلامة     ــر التابع ــن في المق الســلامة والأم

 والأمن.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 392الفقرة 

3113-3119  X    

يوصي المجلس الإدارة بأن تكفـل قيـام إدارة شـؤون الأمـن     
والسلامة بتعزيز نظام رقابتها الداخلية إلى حـد بعيـد فيمـا    
ــة في      ــايير العمــل الأمني ــن مع ــق الحــد الأدنى م ــق بتطبي يتعل

 قع الأمانة العامة للأمم المتحدة ال  بها مقار.  موا

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 115الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيـام مكتـب   
ت الشـؤون القانونيـة بتعريـف ودديـد الأهـداف والمؤشــرا     

ــة مــن مراحــل عمليــة نشــر     الإداريــة الوســيطة لكــل مرحل
 المعاهدات.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 133الفقرة 

3113-3119  X    

ــاق إدارة الشــؤون      ــل الإدارة اتف ــأن تكف ــس ب يوصــي المجل
دارة الــــدعم السياســــية، مــــع إدارة الشــــؤون الإداريــــة وإ

الميداني، على تقسـيم دقيـق وعملـي للمسـؤوليات المتعلقـة      
بالمســاندة الإداريــة للبعثــات السياســية الخاصــة، ولا ســيما  

 فيما يتعلق بالمشتريات.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 131الفقرة 
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 لس بأن تقوم الإدارة بما يلي:  يوصي المج
ــا       )أ(  ــوم به ــ  يق ــع أنشــطة المشــتريات ال ــيم جمي تنظ

كـانون   3مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا اعتبـارا مـن   
 في حال عدم وجود تفويض؛   3113الثاني/يناير 

تفويض مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيـا   )ب( 
خفضـة  بسلطة الشراء، حى وإن كانت فقط لمشـتريات من 

 القيمة؛  
ــذكور، أو     )ج(  ــويض الم في حــال عــدم مــنم التف

ريثما يتم تنفيذه فعليـا، إصـدار تعليمـات تشـغيلية مفصـلة      
للمكتب من أجل اضطلاعه بأنشطة الشراء امتثـالا لـدليل   

 مشتريات الأمم المتحدة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــل  ــاني، الفصـــ الثـــ
 131الفقرة 
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ــأثر رجعــي إجــراءات     ــنظم الإدارة ب ــأن ت يوصــي المجلــس ب
الشـراء الـ  قــام بهـا مكتــب الأمـم المتحــدة المتكامـل لبنــاء      
الســلام في ســيراليون قبــل حصــوله علــى تفــويض بســلطة   

 الشراء.
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يوصي المجلس أيضا بأن تكفل الإدارة تقيُّـد مكتـب الأمـم            
المتحـدة المتكامـل لبنـاء السـلام في سـيراليون تقيـدا صـارما        

 بقواعد الشراء في الأمم المتحدة.  
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ــاني،  الف ــل الثـــ صـــ

 111الفقرة 
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ــة     ــز وتســريع عملي ــأن تقــوم الإدارة بتعزي يوصــي المجلــس ب
التســوية بــين بيانـــات الجــرد المـــادي والبيانــات المحاســـبية     
المتعلقة بالممتلكات غير المسـتهلكة لضـمان التقيـيم العـادل     

  ذه البنود في الملاحظات على البيانات المالية.  
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ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 113الفقرة 

3113-3119  X    

يوصـــي المجلـــس بـــأن تكفـــل الإدارة قيـــام مكتـــب الأمـــم  
المتحدة في جنيـف بتعـيين شـخلا لإدارة المبـاني المملوكـة      

 للأمم المتحدة ال  تستأجرها أطراف ثالثة.  
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ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 123الفقرة 

3113-3119  X    

يوصــي المجلــس الإدارة بالقيــام بمــا يلــي: )أ( إنشــاء هيكــل  
لإدارة مشرو   ديد ممتلكـات مكتـب الأمـم المتحـدة في     
جنيف الذي يمع على صعيد واحد مقري الأمم المتحدة 

؛ )ب( كفالــة تزويــد مكتــب الأمــم  في نيويــورك وجنيــف
المتحـــدة في جنيـــف بـــالموظفين اللازمـــين لتنفيـــذ ومتابعـــة 

 الأعمال المبرمجة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 123الفقرة 

3113-3119  X    

يوصـــي المجلـــس بـــأن تكفـــل الإدارة تقيـــد مكتـــب الأمـــم 
مــن القواعــد  33-315تحــدة في فيينــا بالقاعــدة الماليــة الم

 المالية للأمم المتحدة لمعالجة حالات فقدان الممتلكات.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 153الفقرة 

3113-3119  X    

يـام مكتـب   وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل ق
الأمم المتحدة لغرب أفريقيا بادارة ممتلكاته غير المسـتهلكة  

 وفقا لقواعد الأمم المتحدة ذات الصلة.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 153الفقرة 

3113-3119  X    

يـام المعهـد   وافقت الإدارة على توصية المجلس بـأن تكفـل ق  
الـــدولي للبحـــث والتـــدريب مـــن أجـــل النـــهوض بـــالمرأة   

يلــي: )أ( دســين نوعيــة جــرده بحيــث يُــبرز بدقــة حالــة  بمـا 
ــة مــا في    الممتلكــات غــير المســتهلكة؛ و )ب( إيضــا  حال
حوزته من البنود ال  هي من ممتلكات بعثة الأمم المتحدة 
 لتحقيق الاستقرار في هاي  كي يتسـنى رصـدها علـى نحـو    

 مستقل.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 131الفقرة 

3113-3119  X    

http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
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 المرجع ملخص التوصية

الفتوورة الماليووة الوو   
قووووووودم  فيهوووووووا  
 التوصية لأول مرة

اعتبرهووووا  لووووس 
مراجعووووووووووووووووووي 
 الحسابات منتهية

منفووووووذة 
 بالكامل

قيووووووود 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووا 
 حدا الأ

يوصــــي المجلــــس بــــأن تقــــوم الإدارة بتقيــــيم الحاجــــة إلى         
 استكمال مجموعة الاختصاصات من أجل:  

تكييـــف الاختصاصـــات مـــع المتطلبـــات الحاليـــة   )أ( 
   للمنظمة؛

 توضيم تعريف الاختصاصات والمستويات؛   )ب( 
استحدا  اختصاصات فيما يتعلـق بـالخبراء     )ج( 

 التقنيين، بخلاف الاختصاصات السلوكية والإدارية.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 133الفقرة 

3113-3119  X    

علــى توصــية المجلــس بــأن تقــيِّم أداء أفرقــة  وافقــت الإدارة 
اســتقدام المــوظفين واســتعراض أشــكال التــدريب في مجــال 
استقدام الموظفين القائم على الكفـاءة )الالتـزام بالحضـور،    

 والفترة الزمنية، والمحتوى(.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 123فقرة ال

3113-3119  X    

يوصــي المجلــس بــأن تكفــل الإدارة تلقــي جميــع المســؤولين  
الــذين مــن المــرجم قيــامهم بتقيــيم المــوظفين تــدريبا كافيــا  
ــوظفين      ــع المـ ــام لجميـ ــرض  عـ ــدم عـ ــة، وأن يقـ ــذه الغايـ  ـ

 ااخرين بشأن مقابلات التقييم.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 122الفقرة 

3113-3119  X    

يوصـــي المجلـــس بـــأن تقـــيّم الإدارة مجمـــو  نفقاتهـــا علـــى 
التدريب، بصرف النظر عن طابع هـذه النفقـات أو أصـل    

 الموارد المقابلة  ا.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ــا  ــل الثـــ ني، الفصـــ

 131الفقرة 

3113-3119  X    

يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بوضـع جـدول زمـني يُلـزَم     
ــدريب    ــبرامج التـ ــوا بـ ــذين لم يلتحقـ ــون الـ ــه الموظفـ بموجبـ
الإلزامي بالالتحاق بها في خلال فترة زمنية قريبة )تتـراو   

ــين عــام واحــد و   ــن    33ب ــق م شــهرا(، وأن يــري التحق
 التنفيذ الفعال لذلا.

A/65/5 (Vol. I) ،
ــاني،   ــل الثـــ الفصـــ

 132الفقرة 

3113-3119   X   

يوصــي المجلــس بـــأن تكفــل الإدارة قيــام جميـــع الإدارات     
والمكاتــب بصــياغة وتوثيــق اســتراتيجية متوســطة وقصــيرة  
ــات    ــد الاحتياجــ ــع دديــ ــدريب المــــوظفين مــ ــل لتــ الأجــ

 أن تُجري دليلا كميا للنتائج المستخلصة.والأهداف، و

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 191الفقرة 

3113-3119   X   

ــاب العمــل مــن      ــد إحجــام أرب يوصــي المجلــس، نظــرا لتزاي
القطا  الخاص عن تقدا البيانات المتعلقة بشـروو خدمـة   

بــأن تســتعرض لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة       مــوظفيهم،
 وسائلها للحصول على تلا البيانات.

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 213الفقرة 

3113-3119  X    
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http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)


A/69/5 (Vol. I) 

 

14-57018 100/245 

 

 المرجع ملخص التوصية

الفتوورة الماليووة الوو   
قووووووودم  فيهوووووووا  
 التوصية لأول مرة

اعتبرهووووا  لووووس 
مراجعووووووووووووووووووي 
 الحسابات منتهية

منفووووووذة 
 بالكامل

قيووووووود 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووا 
 حدا الأ

وافقــت المحكمــة علــى توصــية المجلــس بــأن تنظــر في تنقــيم         
 يمات المتعلقة بقلم المحكمة.الجوانب التشريعية للتعل

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 219الفقرة 

3113-3119  X    

وافقت المحكمة على توصـية المجلـس بـأن تسـتكمل النظـام      
 الأساسي لموظفي قلم المحكمة.

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 231الفقرة 

3113-3119  X    

يوصي المجلـس بـأن تكفـل الإدارة قيـام اللجنـة الاقتصـادية       
ــبراء      ــؤون الخـ ــا لشـ ــى إدارتهـ ــة علـ ــز المراقبـ ــا بتعزيـ لأفريقيـ
ــة ذات     ــد المنظمـ ــارم لقواعـ ــال الصـ ــاريين والامتثـ الاستشـ

 الصلة بهذه المسألة.

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 231الفقرة 

3113-3119  X    

يوصـي المجلــس مـؤتمر الأمــم المتحــدة للتجـارة والتنميــة بــأن    
يتخــــذ تــــدابير لتحســــين إدارة الإنفــــاق علــــى الخــــبراء      
الاستشاريين عن طريق: )أ( التأكد من إبلاغ جميع مديري 

ــا؛ و المشـــاريع  ــدة الـــ  إ تطويرهـ )ب(  بالممارســـات الجيـ
 إنشاء قاعدة بيانات مشتركة للخبراء الاستشاريين.

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 235الفقرة 

3113-3119  X    

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بوضــع جــدول زمــني 
 التابع  ا.“ الكربون”ذ مشرو  واقعي لتنفي

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 213الفقرة 

3113-3119   X   

وافقـت الإدارة علــى توصـية المجلــس باتخـاذ تــدابير ملائمــة    
 بنظام أوموجا.“ كربون”لكفالة وصل مشرو  

A/65/5 (Vol. I)، 
الفصل الثاني، 

 212الفقرة 

3113-3119  X    

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تضــمن أن يمــع  
مكتب خـدمات أمانـة المظـالم والوسـاطة في الأمـم المتحـدة       
القياسات الإحصائية بطريقة واحدة في جميع الخدمات وأن 

ت في تقارير الأنشطة السنوية في شـكل  يتناول هذه القياسا
واحد لتعكس الـتغيرات الفعليـة وتسـمم بـاجراء المقارنـات      

 على أساد عام بعد عام. 

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 225الفقرة 

3113-3119   X    

تكفـل الإدارة  وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن 
أن يضـــمن مكتـــب أمانـــة المظـــالم والوســـاطة للأمـــم  
المتحدة، أثناء وضـع آليـات التتبـع الجديـدة، إمكانيـة      
مراجعــة البيانــات المســتخدمة لقيــاد النشــاو وأداء     

 المكتب مراجعة حسابية، مع الحفاظ على السرية. 

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 229الفقرة 

3113-3119   X    
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 المرجع ملخص التوصية

الفتوورة الماليووة الوو   
قووووووودم  فيهوووووووا  
 التوصية لأول مرة

اعتبرهووووا  لووووس 
مراجعووووووووووووووووووي 
 الحسابات منتهية

منفووووووذة 
 بالكامل

قيووووووود 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووا 
 حدا الأ

يوصي المجلس بـأن يقـوم مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة               
ــع    ــيم المخــاطر في جمي ــات تقي بالإســرا  في اســتكمال عملي

 الكيانات ال  تدخل في نطاق سلطته.  

A/65/5 (Vol. I) ،
ل الثاني، الفص

 252الفقرة 

3113-3119   X    

ــدمات الرقابــة        ــب خ ــوم مكت ــأن يق ــس ب يوصــي المجل
الداخلية بزيادة معدل إياز مهام مراجعة الحسابات، 

 بعدة طرق منها تخفيض معدل شواغر الوظائف. 

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 253رة الفق

3113-3119   X    

وافقت الإدارة على توصية المجلس بكفالـة أن تـدرد   
اللجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر  
ــتغرقه     ــذي تسـ ــت الـ ــن الوقـ ــد مـ ــبل الحـ ــاريبي سـ الكـ
ــا لترشـــيد      ــة لإذن الســـفر وذلـ ــراءات الإداريـ الإجـ

 تكاليف تذاكر الطيران إلى أقصى حد. 

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 223الفقرة 

3113-3119   X    

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل قيــام 
إدارة شؤون السلامة والأمن بتحليـل تكـاليف الأمـن    
ــة    ــادة )الميزانيـ ــات المسـ ــن الميزانيـ ــتقل عـ بشـــكل مسـ

الميزانية والميزانيات ال   العادية والأموال الخارجة عن
تخصصها كل وكالة للأمن( حـى تتـوفر رؤيـة شـاملة     

 للموارد المخصصة للأمن. 

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 233الفقرة 

3113-3119   X    

ــوم إدارة     ــأن تق ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
ون السلامة والأمن باتخاذ تدابير، سواء مباشرة أو شؤ

بــالتفويض، تهــدف إلى تقيــيم مــدى الامتثــال للمعــايير  
 الأمنية التشغيلية الدنيا للمكاتب الميدانية في كينيا. 

A/65/5 (Vol. I) ،
الفصل الثاني، 

 232الفقرة 

3113-3119   X    

 3 صفر 33 31    (  3133-3131المجمو  )فترة السنتين 
 1 صفر 12 31    (  3133-3131النسبة المئوية من المجمو  )فترة السنتين 

 5 صفر 3 59    (  3119-3113المجمو  )فترة السنتين 

 2 صفر 33 33    (  3119-3113النسبة المئوية من المجمو  )فترة السنتين 

 3 صفر 39 29    المجمو  العام

 3 صفر 33 23    النسبة المئوية من المجمو  العام 
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 المرفق الثاني
 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية يُدير الصناديق المشتركة    

مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية إدارة ، تــولَّى 3131-3133خــلال فتــرة الســنتين  - 3
مواجهــة الطــوارئ، وقــد وُزِّ  عــن  صــندوقا  مــن صــناديق  31صــندوقا  مشــتركا  قطريــا :  32

ــى   325طريقهــــا مــــا قــــدره    مــــن الشــــركاء في التنفيــــذ لإيــــاز     313مليــــون دولار علــ
مشــروعا ، وصــندوق مشــترك للأنشــطة الإنســـانية للصــومال، وقــد وُزِّ  عــن طريقـــه         591

 شريا من الشركاء في التنفيذ.   313مليون دولار على  333قدره  ما
وتُنشــأ صــناديق مواجهـــة الطــوارئ لإتاحـــة اســتجابة ســـريعة في حــالات الطـــوارئ       - 3

مكتـب تنسـيق   في كل بلد، وينظِّم أعما ـا   )أ(الإنسانية. ويتولى إدارتها منسق الشؤون الإنسانية
ة الطـوارئ  . وعند مقارنة المشـاريع المندرجـة ضـمن أنشـطة صـناديق مواجه ـ     الشؤون الإنسانية

بالتدخلات الإنسانية الأخرى لتقدا المساعدة، يلاحَظ أنه يتم إقرارها بسرعة ويري تنفيـذها  
ــة )    ــة منخفضـ ــط( بتكلفـ ــهر في المتوسـ ــبعة أشـ ــيرة )سـ ــرة قصـ دولار في  393 111خـــلال فتـ

في المائــة مــن تلــا المشــاريع، بينمــا تنفِّــذ  21المتوســط(. وتُنفِّــذ المنظمــات غــير الحكوميــة نحــو 
 في المائة منها.   11كيانات الأمم المتحدة نسبة 

وتــؤدي الصــناديق المشــتركة للأنشــطة الإنســانية مهمــة مماثلــة لمهمــة صــناديق مواجهــة  - 1
الطوارئ، غير أن الفرق الرئيسي هو أن المشـاريع المندرجـة ضـمن أنشـطة الصـناديق المشـتركة       

يق الأهـداف الإنسـانية المبينـة في النـداء     يَصدرُ تكليف بتنفيذها في فترات ةددة من السنة لتحق
ــة  ــرة الســنتين )ب(الموحــد، لا للاســتجابة لأزمــة مفاجئ ، كانــت هنــاك 3131-3133. وفي فت

مكتـب تنسـيق   ، ويدير )ج(خمسة صناديق مشتركة للأنشطة الإنسانية تعمل على الصعيد العالمي
الصـندوق المشـترك للأنشـطة    واحدا منها فقـط )الصـومال(. وتُنفَّـذ مشـاريع     الشؤون الإنسانية 

ــدى فتـــرة      ــانية للصـــومال علـــى مـ أشـــهر في المتوســـط بتكلفـــة تبلـــ  مـــا معدلـــه       31الإنسـ
في المائـــة مـــن الأمـــوال للمنظمـــات غـــير الحكوميـــة،   21دولار. واصَّـــلا نحـــو  293 111

 في المائة للكيانات التابعة للأمم المتحدة. 32 و
 
 

سانية هو المسؤول عن قيادة وتنسيق الجهود ال  تبذ ا المنظمات الإنسانية )سواء التابعة منسق الشؤون الإن )أ( 
 للأمم المتحدة أو غير التابعة  ا( في بلد ما.

تُنفذ عملية النداء الموحد سنويا في البلدان ال  توجد فيها احتياجات إنسانية مستمرة.  ويُطلب إلى المانحين  )ب( 
 بلد بعينه. وعادة ما يتولى دديدَ الأهداف الإنسانية لذلا البلد المجلس الاستشاري، تقدا تبرعاتهم إلى

الذي يرأسه منسق الشؤون الإنسانية والذي يضم المانحين وهيئات الأمم المتحدة والمنظمات 
 الرئيسية. الحكومية غير

 ودان، والسودان، والصومال.جمهورية أفريقيا الوسطى، وجمهورية الكونغو الد قراطية، وجنوب الس )ج( 
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والصـناديق المشـتركة للأنشـطة الإنسـانية     واضع كلك مـن صـناديق مواجهـة الطـوارئ      - 2
مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية     . ويدير (لنفس ترتيبات الرقابة والضمان )انظر الشكل أدناه

عملياتِ اختيار المشاريع ال  تندرج ضمن هذين النوعين مـن الصـناديق والموافقـة عليهـا باسـم      
ت المقدَّمــــة مــــن عــــدد مــــن منســــق الشــــؤون الإنســــانية، وينسِّــــق المكتــــب أيضــــا  المــــدخلا

 المصلحة. أصحاب
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   المرفق الثالث
 أصحاب المصلحة الرئيسيون في عمليات اختيار المشاريع ورصدها وإنهائها  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : دليل المجلس للمبادئ التوجيهية لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية  المصدر

 اقترا  المشرو 

: يعرض اقترا  المشرو  المعَدّ لمواجهة أزمة إنسانية معينة. و كن أن يقدَّم الاقترا  الشريا في التنفيذ • 
 في شكل اقترا  غير ملتمَس أو استجابة  لطلبات صادرة عن المكتب من أجل تقدا مشاريع.

خضو  الاقترا  
لاستعراض المجموعات 

 مجلس الاستعراض التقنيو

استعراض ميزانية 
 المشرو 

 الموافقة على المشرو 

 رصد المشرو 

 انتهاء المشرو 

ية والتقنية لمعرفة ما إذا كان ينبغي التوصية بتمويل اقترا  هي عملية استعراض من مرحلتين توفِّر رأيا عن الجوانب البرنامجية والمال•  
المشرو  وما إذا كان الشريا في التنفيذ قادرا  على إيازه. وتتألف المجموعات من ممثلي كيانات الأمم المتحدة والشركاء في التنفيذ 

بأي دور آخر في هذه العملية في أعقاب تقدا تضطلع المجموعات  العاملين في هذا المجال من مجالات الاستجابة الإنسانية. ولا
مجموعة يتولى قيادة كل منها كيان تابع للأمم المتحدة. فعلى سبيل المثال، تتولى اليونيسيف قيادة مجموعة  32توصيتها. وهناك 

 التغذية، بينما تتولى منظمة الصحة العالمية قيادة مجموعة الصحة.

متثا ا للاحتياجات المالية : يقوم باستعراض ميزانية المشرو  لكفالة االفريق المعني بصناديق مواجهة الطوارئ التابع للمكتب • 
 مددها المكتب. ال 

جعة الميزانية قبل الموافقة على بعد ذلا، يُرسَل اقترا  المشرو  إلى فر  الخدمات الإدارية التابع للمكتب الذي يقوم أيضا  بمرا • 
 إرسال الاقترا  إلى منسق الشؤون الإنسانية.

طلوبة، : يقتر  المشرو  على منسق الشؤون الإنسانية للموافقة عليه ويقدم ضمانات تؤكد أن المشرو  قد خضع لعملية الاختيار ونال الموافقات المرئيس المكتب • 
 المكتب، وأن الشريا في التنفيذ قادر على إياز المشرو .دت إدارة 

: يتولى مسؤولية الموافقة على كل اقترا  مشرو  وتوقيع الاتفاق التعاقدي مع الشريا في التنفيذ. وهو لا يشكل جزءا من ا يكل منسق الشؤون الإنسانية • 
 المكتب وليس لديه مركز قانوني في النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. الإداري للمكتب، ولا يضطلع بمسؤولية إدارية تنفيذية إزاء موظفي

 في المائة من ميزانية المشرو . 31: يفرج عن فر  الخدمات الإدارية التابع للمكتب • 

المقرر أن يريها موظفو المكتب بالتزامن مع  : يرتِّب زيارات الرصدالفريق المعني بصناديق مواجهة الطوارئ التابع للمكتب • 
 المراحل الرئيسية للمشرو . ويتولى إجراء هذه الزيارات إما مراقبون متخصصون أو موظفو الصندوق.

: يشمل دورهم العمل مع المجتمعات المحلية في مناطق معينة، وإجراء زيارات إلى الموظفون الميدانيون الإقليميون التابعون للمكتب • 
 المناطق ال  استفادت فيها تلا المجتمعات من المشاريع.

 : تخضع المشاريع لاستعراض منظمات غير حكومية أخرى، ويري ذلا بترتيب من المكتب.الاستعراض من قِبَل الأقران • 
ة بالمكتب في : تقوم منظمات يري التعاقد معها لرصد المشاريع بأداء واجبات الرصد المنوطأنشطة الرصد من طرف ثالث • 

 المناطق ال  يتعذر على موظفي الأمم المتحدة دخو ا.

 : يقدم تقريرا سرديا  يصف نتائج المشرو .الشريا في التنفيذ • 
 : تُجري مراجعة مالية للبيانات المالية للمشرو .شركة مراجعة خارجية للحسابات • 
 في المائة المتبقية من ميزانية المشرو  لدى استلام تقرير مراجعة الحسابات. 31فرج عن نسبة : يُفر  الخدمات الإدارية التابع للمكتب • 
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 المرفق الرابع
 فعّالة للإبلاغ عن المخالفات إرساء ترتيبات  

 عادة ما ينطوي اتبا  نهج فعّال للإبلاغ عن المخالفات على الجوانب التالية:  
يــتعين الإعــلان عــن سياســة الإبــلاغ عــن المخالفــات علــى نطــاق واســع     - الاتصــال • 

وإيصال رسالتها بوضو  وتكرارها بانتظام. فهذا يدل على أن السياسة دظـى بـدعم   
تويات الإدارة، ويشــير بوضــو  إلى أن الاســتعانة بهــذا البرنــامج يكــون  مــن أعلــى مســ

 بدافع الولاء وليس الغدر.  
ــتخدام   •  ــهولة الاسـ ــهل      -سـ ــات سـ ــن المخالفـ ــلاغ عـ ــامج الإبـ ــون برنـ ــب أن يكـ يـ

الاستخدام ومتاحا  بلغات عـدة. وينبغـي أن تراعـي الخطـووُ ا اتفيـة المتاحـة للاتصـال        
 المخالفات أمورا  من قبيل الفروق في مناطق التوقيت.  المباشر بهدف الإبلاغ عن 

ينبغــي إتاحــة آليــة الإبــلاغ للأطــراف الثالثــة، كــالموردين   - إتاحــة البرنــامج للجميــع • 
ــب مشــاركة       ــدين والعمــلاء. فالفســاد يتطل ــوزعين والخــبراء الاستشــاريين والمتعاق والم

د )المرتشـي(. ومـن شـأن    طرفين، المفسِـد )الراشـي( والـذي يوافـق علـى ممارسـة الفسـا       
جعل آلية الإبلاغ متاحـة  ـذه الفئـة أن يسـاعد في كشـف مـا قـد مـد  مـن أعمـال           

 غش خارجية، مثل الرشوة والعمولة غير المشروعة عن خدمات مؤداة.  
يــب ضــمان أن يــتم الإبــلاغ عــن      - الســرية وعــدم الإفصــا  عــن هويــة المبلــ       • 

كــتم علــى هويتــه وعــدم الإفصــا  عنــها. المخالفــات بســرية وبشــكل يكفــل للمبلــ  الت
ــذيين       ــث الثقــة في نفــود المــوظفين وتشــجيعهم علــى إطــلا  المــديرين التنفي ويــب ب
ــار ذلــا أول مســار عمــل مُحبَّــذ. ومــا لم تكــن      المباشــرين علــى دواعــي قلقهــم باعتب
السـرية مطلقـة وفي حـدود القـانون، فــان البرنـامج سـيفقد مصـداقيته بسـرعة. وينبغــي         

 وضو  عن أي قيود تعوق السرية.  الإفصا  ب
ينبغي أن يوفر المسؤولون الإداريون إجراءات وقائية ضد البلاغـات العابثـة    - التدقيق • 

 أو الكيدية.  
ينبغي رصد عمليات الإبلاغ عن المخالفـات، وتعقبـها علـى     - جمع البيانات ودليلها • 

ومـن ثم ينبغـي أن    مر الـزمن، ودديـد مـواطن الضـعف، واتخـاذ إجـراءات تصـحيحية.       
ــى        ــ  تنطــوي عل ــات لكشــف المجــالات ال ــد الإدارة بمعلوم ــات تزوي ــلُ البيان ــيم دلي يت

 مخاطر، على ضوء نو  الإبلاغ المقدم.  
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يــتعين اتخــاذ إجــراءات بشــأن  - اتخــاذ إجــراءات علاجيــة وإبــداء التعليقــات للمبلــ  • 
عــدم اتخــاذ أي إجــراء  الــبلاغ وإبــداء التعليقــات للمبلــ  حســب الاقتضــاء. فــاذا تــبين   

استجابة  لبلاغ بوقو  مخالفة، سيسود اعتقاد بأن آلية الإبلاغ غير فعالة ومـن المـرجم   
 أن يتوقف دفق المعلومات.  

ينبغــي أن توضــم السياســات أن الموظــف لــن يتعــرض       - طمأنــة المــبلِّغين المحــتملين   • 
ــة بصــحة المعلومــات الــ  قــدمها     )وأنَّ تقــدا لجــزاءات إذا كــان يــؤمن عــن حســن ني

معلومات غير صحيحة عن قصد يرقى أيضا  إلى حد سـوء السـلوك الخطـير(. وبالقـدر     
نفسه، فان رد  الموظفين عن إثـارة دواعـي قلقهـم أو النظـر إلـيهم باعتبـارهم ضـحايا        
لقيــامهم بــذلا يرقــى أيضــا  إلى حــد ســوء الســلوك الخطــير وقــد يفضــي إلى اتخــاذ           

ــة. وينبغــي أن تك ــ  ــرة خدمــة الموظــف في    إجــراءات تأديبي ــة قائمــة خــلال فت ون الحماي
 المنظمة وبعد مغادرته  ا.  

لا بــد أن تُظهــر الإدارة العليــا التزامهــا علنــا  بهــذه العمليــة،  - إظهــار الإدارة التزامهــا • 
ومن شأن تقدا تقارير منتظمة عن حالات الإبلاغ عـن المخالفـات إلى لجنـة الشـؤون     

 أن يساعد في ذلا.الإدارية في الأمم المتحدة 
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 المرفق الخامس
حالة تنفيذ توصـيات المجلـس بشـأن تسـيير شـؤون تكنولوجيـا المعلومـات          

 والاتصالات
   

 ملخص التوصية

مووووووون  الفقووووووورة
الوثيقووووووووووووووووووووة 

A/67/651 

الفتووورة الماليوووة الووو    
قُووووووووودم  فيهوووووووووا 
 لمنفذة بالكام التوصية لأول مرة

قيووووووووووود 
 لم تنفَّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووووووووووووووا 
 الأحدا 

ينبغي أن تضع الإدارة استراتيجية جديـدة لتكنولوجيـا          
المعلومات والاتصالات، بما في ذلا وضـع اسـتراتيجية    

في  إعلاميــة علــى نطــاق الأمــم المتحــدة، وإطــارا بنيويــا  
المؤسسة يصف كيف ستدعم التكنولوجيا والمعلومات 

وتوفرهـا. ويلـزم أن    سـتعود علـى المنظمـة     الفوائد الـ  
ــم      ــع أهــداف الأم تكــون هــذه الاســتراتيجية متســقة م
المتحـــدة وطموحاتهـــا الواقعيـــة في التحـــول. ودتـــاج     
ــتراتيجية      ــذ اس ــدم في تنفي ــذع إلى إحــراز تق الإدارة حينئ
ــع أي     ــالموازاة م ــات والاتصــالات ب ــا المعلوم تكنولوجي

شغيلي للمنظمـة  إصلاحات متفق عليها في النموذج الت
 وثقافتها ونهجها. 

31 3133  X   

ــى     ــلإدارة أن تســتعرض ترتيباتهــا للحصــول عل ينبغــي ل
ــا المعلومـــــات      ــات تكنولوجيـــ ــن نفقـــ ــات عـــ معلومـــ
والاتصالات بهدف إتاحة رصـد التكـاليف بقـدر أكـبر     
مــن الفعاليــة ودســـين عمليــة اتخـــاذ القــرارات بشـــأن     

 الإنفاق في المستقبل.

39 3133  X   

غي أن ددد الإدارة بوضـو  الكيفيـة الـ  سيمكِّــن     ينب
ــن تســجيل       ــام أوموجــا م ــا مخطــط الحســابات في نظ به
ــات والاتصــالات    ــا المعلوم الإنفــاق في مجــال تكنولوجي
ورصده بأسلوب فعال، وأن تنظر فيما إذا كـان  كـن   
ــن    ــات الإدارة عـ ــين معلومـ ــارات لتحسـ ــذ أي خيـ تنفيـ

والاتصـالات قبـل   الإنفاق علـى تكنولوجيـا المعلومـات    
 تنفيذ نظام أوموجا. 

11 3133  X   
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 ملخص التوصية

مووووووون  الفقووووووورة
الوثيقووووووووووووووووووووة 

A/67/651 

الفتووورة الماليوووة الووو    
قُووووووووودم  فيهوووووووووا 
 لمنفذة بالكام التوصية لأول مرة

قيووووووووووود 
 لم تنفَّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووووووووووووووا 
 الأحدا 

تطلب الإدارة إلى المراقب المالي، من أجل إتاحة المزيـد         
من الاتساق والشفافية فيما يتعلـق بتمويـل وميزانيـات    
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإتاحة إدارة أفضل 
للتكاليف ودديد فعّال للأولويات، أن يكفل تبيان ما 

ــي في ــات    يلـ ــا المعلومـ ــة لتكنولوجيـ ــات المقترحـ الميزانيـ
تكــاليف تســيير الخــدمات اليوميــة؛  ‘ 3’والاتصــالات: 

‘ 1’تكاليف التراخيلا والصيانة للـنظم القائمـة؛   ‘ 3’
ــى     ــة )عل التكــاليف المتصــلة بتحــديث الخــدمات المقدم

‘ 2’ســـبيل المثـــال لتحســـين تقـــدا خـــدمات الأمـــن(؛ 
ــا الا   ــا في ذلـــ ــدة، بمـــ ــاليف الجديـــ ــات التكـــ حتياجـــ

 الاستراتيجية. 

13 3133  X   

تقــوم الكيانــات والمكاتــب والــبرامج الــ  تتــألف منــها  
ــا    ــل تكنولوجيـ ــة لتمويـ ــايلاء الأولويـ ــدة بـ ــم المتحـ الأمـ
المعلومات والاتصالات لكفالة أن يوجـد تـوازن سـليم    
في مـــا يلـــي: )أ( التحـــول والتحســـين والقيـــادة؛ )ب(  

 تشغيلية. الأطر والسياسات؛  )ج( الخدمات ال

13 3133  X   

ــوم بوضــو ، كشــرو أساســي      ــأن تق ــلإدارة ب ينبغــي ل
مسبق لأية اسـتراتيجية جديـدة لتكنولوجيـا المعلومـات     
والاتصــالات، وللحــد مــن المخــاطر الجســيمة المرتبطــة   
بتنفيذ نظام عالمي لتخطيط الموارد في المؤسسة، بتوثيق 
عناصـــر الثقافـــة والعـــادات والممارســـات والعمليـــات، 
وكذلا التكلفـة الرئيسـية ومعلومـات الأداء، الـ  قـد      
ــى صــعيد       ــق دــول شــامل عل ــة دقي ــى إمكاني ــؤثر عل ت
تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات في الأمـم المتحـدة.     
واســتنادا إلى نتــائج هــذا الاســتعراض، ســتحدد الإدارة 
الأهداف العامة للمنظمة، وتطلعات واقعية فيما يتعلق 

الصـعيد العـالمي، ودقيـق اتسـاق     بتقدا الخدمات على 
 العمليات، ودقيق وحدة المنظمة. 

19 3133  X   

ــتعين أن تُقِـــر الإدارة مـــا يلـــزم مـــن التغـــييرات في        يـ
المسؤوليات و وذج التشغيل على نطاق الأمانة العامـة  
لتنفيــذ أي اســتراتيجية جديــدة لتكنولوجيــا المعلومــات  

لعليا ككل عـن  والاتصالات، وقبول مسؤولية الإدارة ا
دقيق تغييرات على نطـاق المنظمـة دعمـا  لـرئيس هيئـة      

 موظفي تكنولوجيا المعلومات. 

23 3133  X   
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 ملخص التوصية

مووووووون  الفقووووووورة
الوثيقووووووووووووووووووووة 

A/67/651 

الفتووورة الماليوووة الووو    
قُووووووووودم  فيهوووووووووا 
 لمنفذة بالكام التوصية لأول مرة

قيووووووووووود 
 لم تنفَّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووووووووووووووا 
 الأحدا 

ينبغي أن تؤكـد الإدارة علـى الأولويـات الاسـتراتيجية            
لرئيس هيئة مـوظفي تكنولوجيـا المعلومـات عـن طريـق      
إعادة دديد مهام الوظيفة وتعديل مسماها وتقيـيم مـا   

نــــاك حاجــــة إلى تعــــيين كــــبير مــــوظفي إذا كانــــت ه
ــدا     ــة قائمــة تضــطلع ددي ــد وظيف ــا أو ددي التكنولوجي
بمساعدة كبير موظفي المعلومات في المسائل التنفيذيـة،  
ودديـــد الأدوار المختلفـــة  ـــذين الموظفيهــــن وإبلاغهـــا 
بوضــو  علــى نطــاق الأمانــة العامــة، ولا ســيما نطــاق  

يمـا يتعلـق   عمل واختصاص كـبير مـوظفي المعلومـات ف   
 بالاستراتيجية والتحول في تسيـير الأعمال. 

51 3133  X   

ــأن تخطــط لأي      ــس ب ــى توصــية المجل وافقــت الإدارة عل
أنشــــطة موازيـــــة لتصــــريف الأعمـــــال وتكنولوجيـــــا   
ــع     ــة بوضـــ ــون مقترنـــ ــالات تكـــ ــات والاتصـــ المعلومـــ
استراتيجية جديدة، بحيـث تـدعم تنفيـذ نظـام أوموجـا      

 تتضارب مع أهدافه.  ولا

55 3133  X   

وافقــــت الإدارة علــــى توصــــية المجلــــس فيمــــا يتعلــــق  
بتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات بـأن دـدد، بوجـه      
عام، الأدوار القيادية والتنفيذية، والكفـاءات والجهـود   
ــب      ــة جوانـ ــا إلى ثلاثـ ــي توجيههـ ــ  ينبغـ ــة، الـ الإداريـ
ــا المعلومــات والاتصــالات،    منفصــلة لتطبيــق تكنولوجي

لتغيير والابتكار والقيادة مـن أجـل التحـول    وهي: )أ( ا
ــة؛ )ب( تصــميم وتنفيــذ       ــع أنحــاء الأمانــة العام في جمي
ــايير المؤسســية؛    التوجيهــات والأطــر والسياســات والمع

 )ج( الخدمات التشغيلية. 

53 3133  X   

ــأن تضــع إطــارا    وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب
لتطـوير  للإدارة يفي بالغرض من أجل الإشـراف علـى ا  

الاستراتيجي لتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات علـى   
نطــاق الأمــم المتحــدة. وينبغــي أن مــدد إطــار الإدارة    
ــذا بوضــو  الأدوار وأوجــه المســاءلة والمســؤوليات      ه
ويضمن أن تعمل هيئات اتخاذ القرار على نحو مسـتقل  

 عن المنتديات التشاورية أو الاستشارية. 

33 3133  X   
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 ملخص التوصية

مووووووون  الفقووووووورة
الوثيقووووووووووووووووووووة 

A/67/651 

الفتووورة الماليوووة الووو    
قُووووووووودم  فيهوووووووووا 
 لمنفذة بالكام التوصية لأول مرة

قيووووووووووود 
 لم تنفَّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووووووووووووووا 
 الأحدا 

ــه    ينبغـــي أن        ــرور الوقـــت، توجيـ ــع مـ ــد الإدارة، مـ تعيـ
ــوارد المتاحـــــة لمكتـــــب تكنولوجيـــــا المعلومـــــات      المـــ
ــابع     ــاما بالطــ ــر اتســ ــطة أكثــ ــو أنشــ ــالات نحــ والاتصــ

في الاســـتراتيجي، والنظـــر في اعتمـــاد ترتيبـــات بديلـــة  
الــدعم اليوميــة  الاســتعانة بالمصــادر للاضــطلا  بخــدمات
 لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

23 3133  X   

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تســتحد       
ــا المعلومــــات والاتصــــالات وظيفــــة     إدارة تكنولوجيــ

في إطار عمل تكنولوجيا المعلومـات  “ العميل الذكي”
والاتصالات على نطاق الأمانة العامـة وضـمن إدارات   
الأمم المتحدة لتحديـد الاحتياجـات المتعلقـة بالأعمـال     

قناة لـتمكين مكتـب تكنولوجيـا    على نحو فعال وتوفير 
ــا      ــة لتكنولوجي ــان المحلي ــات والاتصــالات واللج المعلوم
المعلومات والاتصالات والمجالات المتعلقة بالأعمال من 

 دسين الخدمات المقدمة. 

33 3133  X   

ــع      ــأن تضــ ــس بــ ــية المجلــ ــى توصــ ــت الإدارة علــ وافقــ
ــتراتيجية لإدارة التطبيقــات بهــدف تقليــل المخــاطر      اس

يــة إلى الحــد الأدنى وتقليــل التكــاليف. وينبغــي أن  الأمن
تعــالج هــذه الاســتراتيجية التطبيقــات المســتخدمة علــى   
ــف    ــمل وقـ ــام الأول، وأن تشـ ــة في المقـ ــاق المؤسسـ نطـ
تشغيل تطبيقات وخدمات النظم القد ة وما يلـزم مـن   
نقل للبيانات. ويوصي المجلس أيضا  بأن تضـع الإدارة،  

ــتراتيجية الج  ــار الاس ــة بالتطبيقــات،   في إط ــدة المتعلق دي
عملية تكفل القدرة علـى القيـام باسـتثمارات تشـغيلية     
ــا المعلومـــــــات   ــال تكنولوجيـــــ واســـــــتراتيجية في مجـــــ
ــا في       ــام به ــان القي ــن مك ــر ع ــض النظ والاتصــالات، بغ
الأمانة العامة، وتكفـل اتسـاق تلـا الاسـتثمارات مـع      

 نظام أوموجا وغير ذلا من تطبيقات المؤسسة. 

93 3133  X   

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تعــزز الإدارة  
معايير تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات علـى نطـاق     
الأمانة العامة لتـدعيم وتسـخير قـدرة المنظمـة الشـرائية      
ــالات،    ــات والاتصــــ ــا المعلومــــ ــال تكنولوجيــــ في مجــــ
واستخدام هذه المعايير لدفع جهود مواءمة تكنولوجيـا  

صالات كخطوة أولية ضرورية لتوحيد المعلومات والات
 تطبيقات البرامجيات وهياكلها الأساسية. 

311 3133  X   
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 ملخص التوصية

مووووووون  الفقووووووورة
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A/67/651 

الفتووورة الماليوووة الووو    
قُووووووووودم  فيهوووووووووا 
 لمنفذة بالكام التوصية لأول مرة

قيووووووووووود 
 لم تنفَّذ التنفيذ

تجاوزتهوووووووووووووووووا 
 الأحدا 

ــأمن              ــة ب ــى التوصــية المفصــلة المتعلق ــت الإدارة عل وافق
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ال  بيَّنها المجلس في 
مذكرته المقدمة إلى رئيس اللجنـة الاستشـارية لشـؤون    

 شأن هذه المسألة. الإدارة والميزانية ب

313 3133  X   

 صفر صفر 33 صفر   المجمو  

 صفر صفر 311 صفر   النسبة المئوية 
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 الفصل الثالث

 المصادقة على صحة البيانات المالية  
   

الأمــين العــام المســـاعد،   موجهـــة مــن   3132آذار/مــارد   33رســالة مؤرخــة     
 اتإلى رئيس مجلس مراجعي الحسابالمراقب المالي، 

 كـانون الأول/  13أعدت البيانات المالية للأمـم المتحـدة عـن فتـرة السـنتين المنتهيـة في        
النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم     مــن  31-313وفقــا للقاعــدة الماليــة    3131ديســمبر 
وتتضــمن هــذه البيانــات جميــع الصــناديق باســتثناء الصــناديق المتعلقــة بعمليــات حفــظ   .المتحــدة

ــلام، ولج ــب      السـ ــئت بموجـ ــ  أنشـ ــمان الـ ــابات الضـ ــات، وحسـ ــدة للتعويضـ ــم المتحـ ــة الأمـ نـ
، (3993) 223، و (3993) 213 ، و(3993) 332قـــــرارات مجلـــــس الأمـــــن  أحكـــــام

، (3112) 3233، و (3111) 3231، و (3999) 3332 ، و(3995) 933 و
وحســـاب الضـــمان الـــذي أنشـــأته الأمـــم المتحـــدة بموجـــب أحكـــام قـــرار مجلـــس الأمـــن            

 دا،، والمحكمـة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروان ــ(3131) 3953
حيـث تـرد حسـابات     االية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الـدوليتين و

 هذه الصناديق في بيانات مالية مستقلة.

ويرد موجز السياسات المحاسبية ا امة المطبقة في إعـداد البيانـات في شـكل ملاحظـات      
حات إضـافية بشـأن الأنشـطة الماليـة     على البيانات الماليـة. وتقـدم الملاحظـات معلومـات وإيضـا     

ــام           ــين الع ــل الأم ــ  يتحم ــات، وال ــرة المشــمولة بالبيان ــة خــلال الفت ــا المنظم ــ  اضــطلعت به ال
 مسؤوليتها الإدارية.

وأصدّق على صحة البيانات المالية المرفقـة الخاصـة بـالأمم المتحـدة، المرقمـة مـن الأول        
 إلى الثاني عشر.

 ركاساينيا خ( ماريا يوتوقيع)
 ساعد، المراقب الماليالمالأمين العام 

http://undocs.org/ar/S/RES/687(1991)
http://undocs.org/ar/S/RES/706(1991)
http://undocs.org/ar/S/RES/778(1992)
http://undocs.org/ar/S/RES/986(1995)
http://undocs.org/ar/S/RES/1284(1999)
http://undocs.org/ar/S/RES/1483(2003)
http://undocs.org/ar/S/RES/1762(2007)
http://undocs.org/ar/S/RES/1958(2010)
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 الفصل الرابع

 3131ديسمبر كانون الأول/ 13المنتهية في التقرير المالي لفترة السنتين   
   

 مقدمة - ألف 

يتشرف الأمين العام بأن يقدم تقريره المالي عن حسابات الأمم المتحدة لفتـرة السـنتين    - 3
. وتتعلق النتائج المالية الـواردة في التقريـر بأنشـطة    3131 كانون الأول/ديسمبر 13المنتهية في 

الأمم المتحدة خلاف تلـا المتصـلة بعمليـات حفـظ السـلام، وحسـاب الضـمان الـذي أنشـأته          
الأمم المتحدة للعراق، ولجنة التعويضات التابعـة للأمم المتحدة، والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا    

ـــة الدول  ــة الجنائيـ ــابقة، والمحكمـ ــدا، والسـ ــة لروانـ ــة  يـ ــال المتبقيـ ــة لتصـــريف الأعمـ ــة الدوليـ االيـ
وتــرد أيضــا بيانــات  الــ  يــرد تقريــر منفصــل عــن كــل منــها. للمحكمــتين الجنــائيتين الــدوليتين

ــة ــة، وجامعــة الأمــم المتحــدة، ومعهــد الأمــم المتحــدة       مالي منفصــلة عــن مركــز التجــارة الدولي
 والبحث. للتدريب

عشــر بيانــا مــدعوما وــداول وملاحظــات، وهــي تقــدِّم    وتتــألف الحســابات مــن اثــني  - 3
معلومات مالية تتعلق بالصندوق العام للأمم المتحـدة والصـناديق المتصـلة بـه، وأنشـطة التعـاون       
الــتقني، والصــناديق الاســتئمانية العامــة، وصــندوق معادلــة الضــرائب، والمخطــط العــام لتجديــد  

شييد الجاريـة، واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد       مباني المقر، والأصول الرأسمالية وأعمال الت
ــدرَج في الحســابات المنشــورة البيانــاتُ الماليــة لكــلٍ مــن      التقاعــد وغيرهــا مــن الصــناديق. ولم تُ

 بدلا من ذلا عرض بيان مالي موحد.الصناديق الاستئمانية، بل جرى، 

يقـدم عرضـا عامـا للنتـائج     وقد وُضع هذا التقريـر ليُقـرأ مقترنـا بالبيانـات الماليـة. وهـو        - 1
الُمجَمَّعة ودليلا للبيانـات الماليـة بحسـب الفئـات الرئيسـية، مـبِرزا الا اهـات والـتغيرات ا امـة.          
ويقدِّم مرفق التقرير معلومات يتعين إبلاغ مجلس مراجعي الحسـابات بهـا بمقتضـى النظـام المـالي      

 والقواعد المالية للأمم المتحدة.
 

 لمحة عامة -باء  

يوجز كل من البيانـات الأول والثـاني والثالـث النتـائج المجمَّعـة لأنشـطة الأمـم المتحـدة          - 2
المحدَّدة المعروضة بمزيد مـن التفصـيل في البيانـات الرابـع إلى الثـاني عشـر. ويعـرض البيـان الأول         

. 3131-3133الإيـــرادات والنفقـــات بحســـب الفئـــات الرئيســـية للصـــناديق لفتـــرة الســـنتين 
يــان الثــاني مــوجزا عــن الأصــول والخصــوم والاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في          الب ويــبين 
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. ويوجز البيـان الثالـث التـدفقات النقديـة الصـافية للمنظمـة       3131كانون الأول/ديسمبر  13
 خلال فترة السنتين الحالية.

 123.3بمبلـ  قــدره   3131-3133مجمـل الإيـرادات في فتـرة السـنتين      اجفـض وقـد   - 5
مليــون  31 312.3 مليــون دولار إلى 31 251في المائــة، مـن   1ر، أو مــا نسـبته  مليـون دولا 

خـر  آمليون دولار في الأنصبة المقـررة، و  332.2قدره  اجفاضأساسا إلى ا عزى هذيُو ؛دولار
في إيــرادات مليــون دولار  92.3واجفــاض قــدره  مليــون دولار في التبرعــات،   52.1قــدره 

وتعـد أسـعار    مليون دولار في الإيرادات الأخرى/المتنوعـة.  332.3زيادة قدرها  الفوائد تقابله
تثمار العوامــل الرئيســية الفائــدة المنخفضــة فضــلا عــن اجفــاض متوســط الأرصــدة القابلــة للاس ــ

 يرادات الفوائد.لاجفاض إ

 3131-3133مجمــو  النفقــات )بعــد عمليــات الاســتبعاد( لفتــرة الســنتين  اجفــضو - 3
مليــون دولار إلى  31 312.5في المائــة، مــن  1.11لار، أو مــا نســبته مليــون دو 1.2ر اقــدبم

في المائـة، ونفقـات التعـاون     3 مليون دولار. وازدادت نفقات الميزانية العادية بنسبة 31 313
، في حــين في المائــة 2في المائــة، ونفقــات الصــناديق الاســتئمانية العامــة بنســبة    3الــتقني بنســبة 

مقارنـة بيانيـة    3 - رابعـا . ويورِد الشكل في المائة 3الأخرى بنسبة اجفضت نفقات الصناديق 
 للنفقات بحسب الفئات في فترات السنتين الأربع الماضية.

 
 3 -رابعا الشكل 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

تشمل الصناديق المتعلقة بمعادلة الضرائب والمخطط العام لتجديد مباني المقر، والأصول الرأسمالية  * 
 لتقاعد وغيرها من الصناديق.وأعمال التشييد الجارية، واستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد ا

 نفقات الأمم المتحدة
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

الصناديق الاستئمانية  الميزانية العادية الصناديق الأخرى*
 العامة

 التعاون التقني
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نفقات الفئات الأربع لأنشطة الأمم المتحدة بالنسـب المئويـة    3 - رابعاويبيِّن الجدول  - 2
 ت السنتين الأربع الماضية.من مجمو  النفقات لفترا

 
 3 - رابعاالجدول 

 النفقات بحسب الفئة وفترة السنتين  
 )بالنسبة المئوية(

 
 فترة السنتين 

 6002-6006 6000-6000 6002-6002 6002-6002 فئة الإنفاق
 23,1 25,1 25,2 51,1 الميزانية العادية     

 1,1 1,3 1,5  2,1 التعاون التقني

 33,3 33,2 33,3 31,1 ستئمانية العامةالصناديق الا

 33,3 11,3 39,2  39,2 الصناديق الأخرى

311 المجمو   ,1  311 ,1  311 ,1  311 ,1  

  
صــندوق الأمــم المتحــدة العــام، وصــندوق رأد المــال المتــداول، وحســاب الأمــم   -جيم  

 المتحدة الخاص
يزانية العاديـة، فضـلا عـن    يشمل صندوق الأمم المتحدة العام جميع إيرادات ونفقات الم - 3

أصول المنظمة وخصومها واحتياطياتها وأرصدة صناديقها، عدا تلا المرتبطـة دديـدا بصـناديق    
أخرى. ويبين البيان الرابع حالة اعتمـادات الميزانيـة العاديـة. ويتضـمن البيـان الخـامس إيـرادات        

تحدة الخـاص وأصـو ا   ونفقات الصندوق العام وصندوق رأد المال المتداول وحساب الأمم الم
 .3131كانون الأول/ديسمبر  13وخصومها واحتياطياتها وأرصدة صناديقها في 

 3131-3133بل  مجمو  الاعتمادات النهائية للميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين     وقد  - 9
مليــون دولار،  5 532.3مليــون دولار. وبلــ  مجمــو  النفقــات الفعليــة   5 535مقــداره  مــا
ــا هــو أق ــ أو ــهائي بنســبة   م ــة.  1.23ل مــن الاعتمــاد الن ــرة الســنتين   وزادتفي المائ ــات فت نفق

مليـون   5 232.3بمجمـو  الإنفـاق البـال     في المائة( مقارنـة   3ضئيلة )زيادة  3133-3131
توزيع النفقـات   1 -رابعا و 3 -رابعا . ويبين الجدولان 3133-3131دولار لفترة السنتين 

العادية لفتـر  السـنتين الماضـيتين حسـب النشـاو الرئيسـي وحسـب         بالنسب المئوية في الميزانية
 وجه الإنفاق.
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 3 - رابعاالجدول 
 نفقات الميزانية العادية بحسب النشاو الرئيسي  

 )بالنسبة المئوية(
 
 فترة السنتين 

 6002-6006 6000-6000 النشاط الرئيسي
 31,9 32,3 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما   

 33,2 33,5 الشؤون السياسية

 32,2 31,5 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية

 3,3 3,2 العدالة والقانون الدوليان

 1,2 1,5 الإعلام

 31,3 31,3 خدمات الدعم المشتركة

 9,3 31,1 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

 3,9 3,5 النفقات الرأسمالية والخاصة

311 مو المج  ,1  311 ,1  

  
 1 - رابعاالجدول 

 نفقات الميزانية العادية بحسب وجه الإنفاق  

 )بالنسبة المئوية(
 
 فترة السنتين 

 6002-6006 6000-6000 وجه الإنفاق
 22,3 23,3 المرتبات وتكاليف الموظفين الأخرى   

 3,1 3,1 السفر

 3,3 3,3 الخدمات التعاقدية

 31,5 31,2 نفقات التشغيل

 1,3 5,3 المقتنيات

 3,3 3,3 كافة النفقات الأخرى

311 المجمو   ,1  311 ,1  

  
مليــون دولار  31.3تفاصــيل الإيــرادات المتنوعــة البالغــة  علــى  3-5متــوي الجــدول  - 31
ملايـين دولار، أو بنسـبة    3.2بمقـدار   كثـر . وكـان هـذا المبلـ  أ   3131-3133السنتين  لفترة
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في زيـادة  ؛ ويرجـع ذلـا أساسـا إلى    3133-3131بمبلـ  فتـرة السـنتين     المائة مقارنـة  في 3.2
 الإيرادات الأخرى/المتنوعة.

، بل  مجمو  الاشتراكات المقررة غـير المسـددة   3131كانون الأول/ديسمبر  13وفي  - 33
مليــون  3.9مليــون دولار، وهــو مــا  ثــل زيــادة قــدرها  233.1للميزانيــة العاديــة مــا مقــداره 

 .3133كانون الأول/ديسمبر  13في المائة، مقارنة بالرصيد في  3.5دولار، أو 

مقارنــة بفتــرة الســنتين  ارتفاعــا طفيفــا وقــد ارتفــع مســتوى الاشــتراكات غــير المســددة - 33
السابقة لأن بعض الدول الأعضاء لم تدفع اشتراكاتها المقررة بالكامل وفي الوقت المحـدد. ومـع   

ــة ا     ــن تلبي ــة م ــت المنظم ــا، تمكن ــنتين     ذل ــرة الس ــة خــلال فت ــا النقدي  3131-3133حتياجاته
 من صندوق رأد المال المتداول وحساب الأمم المتحدة الخاص. مؤقتا الاقتراضب

مستوى التزامات المنظمة، الـ  تتـألف مـن المـدفوعات المسـتحقة       3 - رابعاويوضم الشكل  - 31
ــ   لمختلــف مــوردي الســلع والخــدمات، وإلى أي مــدى  ــاوزت هــذه الا    ــة ال ــال  النقدي لتزامــات المب

الاشـتراكات الـ     الأربـع الماضـية. وقـد كـان لارتفـا  مسـتوى      السـنين  كانت متاحة في نهاية فتـرات  
 المنظمة. تأثير سلبي في سيولة 3131كانون الأول/ديسمبر  13تسدد حى  لم
 

 3 -الشكل الرابع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كانون الأول/ديسمبر 
3131 

كانون الأول/ديسمبر 
3112 

كانون الأول/ديسمبر 
3133 

كانون الأول/ديسمبر 
3119 

 النقدية المتاحة )بملايين دولارات الولايات المتحدة(        
 زامات المستحقةالالت

 صندوق الأمم المتحدة العام
 النقدية المتاحة مقابل الالتزامات المستحقة
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بلغــت احتياطيــات الصــندوق العــام وأرصــدة   ،3131كــانون الأول/ديســمبر  13في  - 32
ــداره   ــا مقـ ــناديق مـ ــدره      21.2الصـ ــتبقائه وقـ ــا باسـ ــا مأذونـ ــمنت فائضـ ــون دولار، وتضـ مليـ

العجـز  حالـة   تنشـأ مليون دولار. وقد  23.9مليون دولار يقابله عجز تراكمي قدره  33.1
بلــه إلغــاء مليــون دولار، يقا 32عجــز صــاف في الإيــرادات مقابــل النفقــات قــدره   مــنأساســا 

دـويلات إلي الصـندوق العـام    مليـون دولار، فضـلا عـن     31.3التزامات الفترة السابقة البالغة 
فتــرات ، وعجــز مرحــل مــن 33/325مليــون دولار عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  32.3تبلــ  

 ر.مليون دولا 23.3السنتين السابقة وقدره 

مليــون دولار، علــى نحــو  351بلـ  مســتوى صــندوق رأد المــال العامــل مــا مقــداره  و - 35
 .31/331أذن به قرار الجمعية العامة  ما
 

 أنشطة التعاون التقني - دال 

تعـاون الـتقني. وقـد بلـ      يعكس البيان السادد نتائج أنشـطة الأمـم المتحـدة في مجـال ال     - 35
مليــون دولار، و ثــل زيــادة قــدرها     191.3مجمــو  النفقــات علــى أنشــطة التعــاون الــتقني      

ــنتين   3 دولار، أو ينيـــملا 2 ــرة السـ ــة بفتـ ــة، مقارنـ ــبين الشـــكل 3133-3131في المائـ . ويـ
 نفقات التعاون التقني حسب الموقع الإداري.تتألف من  1 - رابعا
 

 1 -رابعا الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 أنشطة التعاون التقني
 3131-3133النفقات لفترة السنتين 

اللجان الإقليمية 
 والكيانات الأخرى

 في المائة 21

 كتادالأون
 في المائة 39

 في المائة 23

إدارة الشؤون الاقتصادية 
 والاجتماعية

http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/60/283
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 أنشطة الصناديق الاستئمانية العامة - هاء 

برنـامج العمـل الفـني     ةلـدعم أو تكمل ـ وسـيلة  صناديق الأمم المتحدة الاسـتئمانية   تتخذ - 32
للمنظمة أو للإسـهام في أنشـطة المسـاعدة الإنسـانية أو الإغاثـة. ويـرد في البيـان السـابع مـوجز          

صــندوقا. وخــلال فتــرة الســنتين     321ل  عــددها للصــناديق الاســتئمانية العامــة البــا    موحــد
 ة.تسع، وأغلق منها اعام ااستئماني اقوصند 33، أنش  3133-3131

ــبة    - 33 ــرادات بنسـ ــالي الإيـ ــد زاد إجمـ ــة،  3.9وقـ ــنفي المائـ ــون دولار إلى  3 531 مـ مليـ
، ويرجـع ذلـا، في المقـام الأول، إلى    3131-3133لفتـرة السـنتين   مليون دولار  3 313.2
 .زيادة في التبرعات حدو 

ــال     - 39 ــات الب ــتئمانية   3 351وكــان مجمــو  النفق ــع الصــناديق الاس ــون دولار لجمي  ملي
ــة بمفي المائــة  1.2العامــة أعلــى بنســبة    3133-3131فتــرة الســنتين النفقــات ل جمــو مقارن

في المائـة مـن    32مليون دولار. وقـد اسـتأثرت اانيـة صـناديق بنسـبة قـدرها        3 552.3البال  
مجمو  نفقات جميع الصناديق الاستئمانية العامة، وهي كما يلي: الصندوق المركـزي لمواجهـة   

مليـــون دولار(، والصـــندوق الاســـتئماني لمســـاعدات الإغاثـــة في حـــالات  992.5الطــوارئ ) 
مليـــون دولار(، والصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم أنشـــطة مركـــز حقـــوق    332.9الكـــوار  )
الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم منســـق الإغاثـــة في حـــالات  مليـــون دولار(، و 313الإنســـان )
ــوارئ ) ــون دولار( 319.5الطـ ــاعدة في     ،مليـ ــدا المسـ ــتئماني لتقـ ــات الاسـ ــندوق التبرعـ وصـ

مليــــون دولار(، وصــــندوق الأمــــم المتحــــدة للشــــراكة الدوليــــة       335.5الألغــــام ) إزالــــة
 ،مليـون دولار(  35.2مليون دولار(، والصندوق الاستئماني للحـد مـن الكـوار  )    313.3)

ــري )   ــن البشـ ــتئماني للأمـ ــندوق الاسـ ــدول   51.9والصـ ــرد في الجـ ــون دولار(،. ويـ  3-2مليـ
نفقــات  2 - رابعــاملخــلا البيانــات المتعلقــة وميــع الصــناديق الاســتئمانية. ويوضــم الشــكل   
 الصناديق الاستئمانية حسب مجال النشاو في فترات السنتين الأربع الماضية.
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 صندوق معادلة الضرائب - واو 

يوضم البيان الثامن الإيرادات ااتية من الاقتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين،      - 31
والنفقات المتصـلة بالمبـال  المـردودة للمـوظفين الـ  تخضـع لضـريبة الـدخل بالولايـات المتحـدة،           

لــدول الأعضــاء الــ  لا تفــرض ضــرائب علــى دخــل المبــال  المقيــدة لحســاب الأنصــبة المقــررة لو
رعاياهــا مــن الأمــم المتحــدة، وكــذلا الأصــول والخصــوم والاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق   

 .3131كانون الأول/ديسمبر  13الخاصة بصندوق معادلة الضرائب في 

مليـون   323.9مجمو  الإيـرادات بمقـدار    اجفض، 3133-3131وفي فترة السنتين  - 33
 339.2 مبلـــ إلى  مليـــون دولار، 3 113.2 بلـــ مـــن م في المائـــة، 32.1أي بنســـبة  دولار،

مليـون   312.3مجمو  النفقات بمقدار  جفض، وا3133-3131لفترة السنتين  مليون دولار
مليـون دولار   931مليـون دولار، مـن مبلـ      353.3في المائة، ليبل   31.3دولار، أي بنسبة 

، كــان هنــاك 3131كــانون الأول/ديســمبر  13. وفي 3133-3131فتــرة الســنتين ب مقارنــة
لم تصـــدر بعـــد أي مليـــون دولار مســـتحق الـــدفع للولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة،   53مبلـــ  

 تعليمات بشأن كيفية التصرف فيه.
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الأنشطة الاقتصادية  الشؤون السياسية جميع الأنشطة الأخرى
 والاجتماعية

مكتب الأمم  الأنشطة الإنسانية
المتحدة 

 اكاتللشر

 صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة
 النفقات حسب ميدان النشاو
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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 المخطط العام لتجديد مباني المقر وأعمال التشييد الجارية - زاي 

المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر، ومـا لـه مـن        يبين البيان التاسع الأنشطة المدرجة في - 33
ــات       ــانوي للبيان ــه، والمركــز الث ــداول، والتكــاليف المرتبطــة ب ــرأد المــال المت حســاب احتيــاطي ل

ــد    ــة. وق ــزات الأمني ــضوالتعزي ــرة الســنتين     اجف ــات لفت ــو  النفق ــدار  3131-3133مجم بمق
مليــون دولار، لفتــرة    353.3 مــن  513.2 في المائــة، إلى  12.5مليــون دولار، أو   133.2
جميـع   . وإ رسملة التكاليف المتعلقة بالفوائد علـى المـدى الطويـل؛ أمـا    3133-3131السنتين 

 التكاليف الأخرى، بما فيها تلا المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة، فقد صرفت.

شــييد ويــبين البيــان العاشــر الأنشــطة المدرجــة في إطــار الأصــول الرأسماليــة وأعمــال الت   - 31
المخطـط   بخـلاف الجارية المتعلقة بالتدابير الأمنية ومشاريع متفردة أخرى لأعمال تشييد جاريـة  

ــرة الســنتين        ــدة في فت ــات المتكب ــت النفق ــر. وبلغ ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــون دولار،  3.9الع ملي
مليـون دولار   333.3ملايين دولار، منـه مبلـ     339.5ه دربل  قبموأدرجت مشاريع منجزة 

 بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، في حساب الأصول الرأسمالية. قيتعل
 

 استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد - حاء 

يبين البيان الحـادي عشـر الخصـوم المسـتحقة فيمـا يتعلـق بالتـأمين الصـحي بعـد انتـهاء            - 32
ــير المســتعملة.       ــام الإجــازات غ ــوطن وأي ــادة إلى ال ــتحقاقات الإع ــة واس ــ الخدم ــذه  تددوحُ ه

الالتزامات المستحقة علـى أسـاد تقيـيم اكتـواري. وقُـدِّرَت الالتزامـات المسـتحقة علـى الأمـم          
مليـون دولار في   1 539.9المتحدة، باستثناء تلا المتعلقة بعمليـات حفـظ السـلام، بمـا قيمتـه      

مليـون دولار لاسـتحقاقات    1 331مبلـ    ذلـا  شـمل وي، 3131كانون الأول/ديسـمبر   13
مليــون دولار لاســتحقاقات الإعــادة إلى  321.2مين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة، ومبلــ   التــأ

و ثـل هـذا زيـادة قـدرها      مليون دولار لأيام الإجازات غير المسـتعملة.  333.3الوطن، ومبل  
 كـانون الأول/  13مليـون دولار في   1 333.1مليون دولار مقارنة بما بل  مجموعـه   122.3
ــام الأول إلى اســتخدام الخــبير   يرجــعو، 3133ديســمبر  ــدلا  تفســيره في المق ــواري مع  تالاكت

ــن الســابق،    ــل م ــهاء      2.22بنســبة خصــم أق ــد انت ــأمين الصــحي بع ــة لاســتحقاقات الت في المائ
في المائــة لحســاب  2.31، وبنســبة ولحســاب الالتزامــات المتعلقــة بالإجــازات الســنوية الخدمــة،

 3131كـانون الأول/ديســمبر   13حـى  إلى الـوطن   اسـتحقاقات الإعــادة بالالتزامـات المتعلقـة   
ــة بنســبة   ــة  2.5مقارن ــة المســتخدم  لمعــدل الخصــم في المائ ــات  لحســاب الالتزامــات المتعلق بالفئ
 .3133كانون الأول/ديسمبر  13حى الثلا  جميعها 
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 خرىالأاصة الأمم المتحدة الخصناديق  - طاء 

صـناديق الـ  أنشـأتها الأمـم المتحـدة لمختلـف       يقدِّم البيان الثاني عشـر معلومـات عـن ال    - 35
على البيانات المالية وصف  لكل صـندوق أو مجموعـة    33ة رد في الملاحظيالأغراض الخاصة. و

 من هذه الصناديق. وتَرِد جداول مختارة أدناه على سبيل التوضيم.

ة للتـأمين  الأنشطة المدرجة في إطار مختلف الصـناديق الاسـتئماني   3-33ويبين الجدول  - 33
ــرة       ــبة لفتــ ــتئمانية. وبالنســ ــناديق الاســ ــن الصــ ــا مــ ــاة وغيرهــ ــى الحيــ ــأمين علــ ــحي والتــ الصــ

مليــون دولار أو مــا نســبته   333.2، زاد مجمــو  الإيــرادات بمقــدار  3131-3133 الســنتين
ــ    35.3 ــة، ليبلـ ــن   921.3في المائـ ــون دولار، مـ ــو    333.2مليـ ــون دولار، وزاد مجمـ مليـ

ــدار   ــات بمقـــ ــبته   مل 312.3النفقـــ ــا نســـ ــون دولار، أو مـــ ــل إلى   31.3يـــ ــة، ليصـــ في المائـــ
 .3133-3131مليون دولار، في فترة السنتين  231.3مليون دولار، من  333.3

الأنشطة المدرجة في إطـار الحسـابات الخاصـة المتعلقـة باسـتعادة       3-33ويبين الجدول  - 32
ارد في البيانـات الماليــة  التكـاليف الإداريـة، باســتثناء حسـاب دعـم عمليــات حفـظ السـلام، الــو      

ــام          ــه عـ ــرادات بوجـ ــو  الإيـ ــ  مجمـ ــلام. وبلـ ــظ السـ ــات حفـ ــة بعمليـ ــدة المتعلقـ ــم المتحـ للأمـ
ــرة الســنتين    112.5 ــون دولار لفت ــا  ، و3131-3133ملي ــو م ــدرها   ه ــادة ق ــل زي  32.3 ث

  في المائة، عن المجمو  المسجل في فتـرة السـنتين السـابقة البـال     2.3مليون دولار، أو ما نسبته 
ــ  مجمــو  النفقــات    133.2 ــون دولار. وبل ــون دولار، و 133.3ملي ــادة  هــو مــا  ملي ــل زي  ث
ــة، عــن المبلــ  المســجل لفتــرة الســنتين    3.3مليــون دولار، أو مــا نســبته   31.3قــدرها  في المائ
ــملا 113وقــدره  3131-3133 ــات وأرصــدة   يني ــذلا، زادت الاحتياطي  دولار. ونتيجــة ل

مليــون  333.1لتبلــ   3131كــانون الأول/ديســمبر  13فتــرة في الصــناديق المســجلة بنهايــة ال
 مليون دولار في نهاية فترة السنتين السابقة. 325.3بل  مقارنة بمدولار 

ــبين الجــدول و - 33 ــد     1-33 ي ــدعم المشــتركة. وق  اجفضــتالأنشــطة المتعلقــة بخــدمات ال
مليــون  322ة، لتبلــ  في المائ ـ 32.9بنســبة  مليــون دولار أو 51.3الإيـرادات بوجــه عــام مـن   

ــن  ــون دولار 392.3دولار، م ــرة الســنتين الســابقة   ملي ــدار   في فت ــات بمق ــو  النفق . وزاد مجم
مليـون   323مليون دولار، مـن   333.1في المائة، ليبل   39.3بنسبة  ملايين دولار أو 22.1
ــرة الســنتين   فيدولار  ــادة مســتوى الأنشــطة    3133-3131فت ــا أساســا إلى زي ، ويرجــع ذل

 وارد.المتخطيط النظام المركزي لشرو  علقة بمالمت
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 المرفق
 معلومات تكميلية  

   
 يقدم هذا المرفق المعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمها.   - 3
 

 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض  
ــدة   - 3 ــا للقاع ــه       3-313وفق ــا مجموع ــر شــطب م ــالي، أق ــام الم ــن النظ  2 221 933م

 . ويرد في الجدول التالي تفصيل المبال  المشطوبة:  3131-3133رة السنتين دولارا لفت
 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 فترة السنتين 

 6002-6006 6000-6000 الصندوق/النشاط
  223 333 3   921 333 صندوق الأمم المتحدة العام   

 923 332 133 35 الأنشطة المدرة للدخل

 323 333  993 1 نيأنشطة التعاون التق

 393 113 1 232 513 الصناديق الاستئمانية العامة

 993 393 313 33 صناديق أخرى

359 المجمو    322  2  221  933  

  
 شطب الخسائر في الممتلكات  

ــة   - 1 ــا للقاعــدة المالي ــها    9-313وفق ، جــرى شــطب خســائر في الممتلكــات بلغــت قيمت
ــنتين  31 222 923 ــرة السـ ــلال فتـ ــائر  . واحت3131ُ-3133 دولارا خـ ــذه الخسـ ــبت هـ سـ

اسـتنادا إلى التكلفـة الأصـلية للممتلكـات، وتتضـمن مبـال  مشـطوبة ناشـئة عـن حـالات عجـز            
 وحواد .   وخسائرمالي وسرقات 

 
 الإكراميات  

 .3131-3133لم تدفع أي إكراميات خلال فترة السنتين  - 2
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 الفصل الخامس
 3131كانون الأول/ديسمبر  13المنتهية في  البيانات المالية عن فترة السنتين  

   
 )أ(، )ب(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

 3131كانون الأول/ديسمبر  13لفترة السنتين المنتهية في  بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  - البيان الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

وق العام الصند
والصوووووووووناديق 

 الصوووووووولة  ذات
)البيوووووووووووووووووان 

 الخامس(

أنشطة التعاون 
 الوووووووووووووووووتق  
)البيووووووووووووووووان 

 السادس(

الصووووووووووناديق  
الاسوووووووتئمانية 
 العاموووووووووووووووووة 
)البيوووووووووووووووان 

 السابع(

صوووووووووووووندوق 
معادلوووووووووووووووووة 
 الضووووووووووورائب 
 )البيان الثامن(

المخطووا العووام  
لتجديوود مبووا    
 المقووووووووووووووووووووور 
 )البيان التاسع(

الأصووووووووووووووول 
الرأسماليووووووووووووووة 
وأعموووووووووووووووال 
  التشوييد الجاريووة 
 )البيان العاشر(

اسووووووتحقاقات  
نهايووووة الخدمووووة 
وموووووووا بعووووووود  
التقاعود )البيووان  
 الحادي عشر(

الصوووووووووناديق 
الخاصوووووووووووووة 
الأخووووووووووورى 
)البيووان الثووا   

 عشر(
جميوووع الأمووووال 

 الملغاة
المجموووووع لعووووام 

6002 
المجمووووووع لعوووووام  

6000 
            الإيرادات            

 333 393 5 331 213 5 – 133 31 – – – – – – 519 193 5 الأنصبة المقررة

 123 229 3 139 395 3 – 153 32 – – 192 2 – 321 129 3 393 391 – التبرعات

 133 (353 3) – – – – – – – – (353 3) صافي الأنشطة المدرة للإيرادات

ــات    ــب ترتيبــ ــلة بموجــ ــوال ةصــ أمــ
 235 133 212 132 – 115 311 – – – – 393 335 222 33 – مشتركة بين المنظمات

 233 359 399 339 (331 133) 312 123 – 231 3 131 – 333 132 51 – المخصصات من الصناديق الأخرى  

 521 351 322 359 (322 311) 113 159 – – – – – – 331 1 من الخدمات المقدمةمتحصلة إيرادات 

 193 329 221 53 – 333 35 – 332 523 2 – 259 33 159 1 123 9 إيرادات الفوائد

 312 332 3 132 393 3 (353 235) 993 113 3 933 32 – 333 2 213 339 319 331 313 3 133 53 إيرادات أخرى/متنوعة

5 مجمو  الإيرادات   231  231  123  923  3  313  353  339  213  33  533  3  312  32  933  3  133  232  (3 113  225) 31  312  312  31  229  933  

            النفقات

5 اتمجمو  النفق   532  359  191  312  3  329  991  353  332  513  231  3  932  1  333  3  933  231  (3 113  225) 31  313  153  31  312  231  

زيــــادة )نقصــــان الإيــــرادات عــــن 
32) النفقات(  129) (31  339) (32  113) 11  315  (531  313) (5 391) 32  233  53  132  – (531  353) (332  292) 
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 )أ(، )ب(حدةموجز جميع صناديق الأمم المت

 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في   - البيان الأول

 

الصندوق العام 
والصوووووووووناديق 

 الصوووووووولة  ذات
)البيوووووووووووووووووان 

 الخامس(

أنشطة التعاون 
 الوووووووووووووووووتق  
)البيووووووووووووووووان 

 السادس(

الصووووووووووناديق  
سوووووووتئمانية الا

 العاموووووووووووووووووة 
)البيوووووووووووووووان 

 السابع(

صوووووووووووووندوق 
معادلوووووووووووووووووة 
 الضووووووووووورائب 
 )البيان الثامن(

المخطووا العووام  
لتجديوود مبووا    
 المقووووووووووووووووووووور 
 )البيان التاسع(

الأصووووووووووووووول 
الرأسماليووووووووووووووة 
وأعموووووووووووووووال 
 التشوييد الجاريووة  
 )البيان العاشر(

اسووووووتحقاقات  
نهايووووة الخدمووووة 
وموووووووا بعووووووود  
التقاعود )البيووان  
 الحادي عشر(

الصوووووووووناديق 
الخاصوووووووووووووة 

خووووووووووورى الأ
)البيووان الثووا   

 عشر(
جميوووع الأمووووال 

 الملغاة
المجموووووع لعووووام 

6002 
المجمووووووع لعوووووام  

6000 
ــتحقة               ــروفات( المسـ ــرادات )المصـ الإيـ

ــة  غــــــــــير المدرجــــــــــة في الميزانيــــــــ
ــة   ــة الخدمــــــ ــتحقاقات نهايــــــ لاســــــ

 (333 113 3) (513 122) – – (513 122) – – – – – – بعد التقاعد واستحقاقات ما

 (232 3) (319 35) – (119 2) – (31) (213 3) – (231 2) 32 355 الفترات السابقة تسويات

ــان     ــادة )نقصـــــ ــافي زيـــــ صـــــ
31) الإيرادات عن النفقات(  232) (31  333) (32  335) 11  315  (533  913) (5 131) (133  223) 22  325  – (933  993) (3 313  191) 

 123 22 253 311 – 313 1 – 513 112 313 95 – – 332 31 إلغاء التزامات الفترات السابقة  

 (152 1) 135 21 – 123 3 – – – – (335) (529 3) 513 21 دويلات )إلى( من صناديق أخرى

 (132 35) (213) – – – – – – (213) – – دويلات إلى )من( منظمات أخرى

 233 332 333 133 – – – 233 5 331 133 – – – – أعمال التشييد الجاريةدويل إلى 

 (333 32) (211 1) – – – (211 1) – – – – – دويل من أعمال التشييد الجارية

 333 32 212 1 – – – 513 339 (193 333) – – – – دويل إلى الأصول الرأسمالية  

 (352 33) (332 15) – (333 3) – – – – (112 32) (932 3) – المبال  المردودة إلى الجهات المانحة

لات الأخـرى في الاحتياطيـات   التعدي
 (339 53) (353 35) – (323) – – – (235 32) (21) – – وأرصدة الصناديق

في الصــناديق الاحتياطيــات وأرصــدة 
 593 333 3 315 132 3 – 131 131 3 (212 321 1) 315 232 313 531 3 331 11 935 312 3 353 332 123 211 بداية الفترة

الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــــدة  
211 في نهاية الفترة ناديقالص  319  311  523  3  133  132  13  253  311  152  3  223  225  (1 513  531) 3  153  232  – 3  551  213  3  132  315   
 .1و  3انظر الملاحظتين  )أ( 
للتعويضات، والمحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعراق، وحسابات لجنة الأمم المتحدة  )ب( 

 )ي((. 3في مجموعات منفصلة من البيانات المالية )انظر الملاحظة واالية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين، السابقة ورواندا، 
 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(، )ب(الأمم المتحدة موجز جميع صناديق

 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  - البيان الثاني
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الصندوق العام 
والصوووووووووناديق 

 الصوووووووولة  ذات
)البيوووووووووووووووووان 

 الخامس(

أنشطة التعاون 
 الوووووووووووووووووتق  
)البيووووووووووووووووان 

 السادس(

الصووووووووووناديق  
ئمانية الاسوووووووت

 العاموووووووووووووووووة 
)البيوووووووووووووووان 

 السابع(

صوووووووووووووندوق 
معادلوووووووووووووووووة 
 الضووووووووووورائب 
 )البيان الثامن(

المخطووا العووام  
لتجديوود مبووا    
 المقووووووووووووووووووووور 
 )البيان التاسع(

الأصووووووووووووووول 
الرأسماليووووووووووووووة 
وأعموووووووووووووووال 
 التشوييد الجاريووة  
 )البيان العاشر(

اسووووووتحقاقات  
نهايووووة الخدمووووة 
وموووووووا بعووووووود  
التقاعود )البيووان  
 الحادي عشر(

الصوووووووووناديق 
الخاصوووووووووووووة 
ى الأخووووووووووور

)البيووان الثووا   
 عشر(

جميوووع الأمووووال 
 الملغاة

المجموووووع لعووووام 
6002 

المجمووووووع لعوووووام  
6000 

           الأصول            
 

 212 32 131 29 – 233 33 – 22 29 – 331 1 223 3 355 35 الودائع النقدية والودائع لأجل

 313 2 133 53 – 133 53 – – – – – – – )د(الاستثمارات القصيرة الأجل

 333 35 311 51 – 311 51 – – – – – – – )د(الاستثمارات الطويلة الأجل

 311 513 1 311 331 3 – 523 212 – 132 33 332 353 – 252 193 3 113 333 533 122 )هـ(صناديق النقدية المشتركة

ــررة المســـــتحقة    ــتراكات المقـــ الاشـــ
 235 551 231 223 – 553 3 – – 313 3 – – – 131 233 القبض من الدول الأعضاء

 313 231 312 122 – – – – – – 312 122 – – تبرعات مستحقة القبض

ــناديق  الأرصـــدة المشـــتركة بـــين الصـ
)و(93 113 (315 933) 213 332 219 55 333 3 331 93 335 333 115 3 933 311 332 122 المستحقة القبض  333 392 

 319 593 533 321 – 231 333 – 355 331 953 93 122 133 131 3 333 312 الحسابات الأخرى المستحقة القبض

 321 319 931 235 – 293 332 15 – 331 3 23 593 1 933 31 112 335 أصول أخرى

 131 221 593 213 3 – – – 593 213 3 – – – – – الأراضي والمباني  

 232 323 3 333 331 – – – 213 32 931 353 – – – – أعمال التشييد الجارية

3 مجمو  الأصول   532  359  121  312  3  311  223  312  339  3  333  215  3  223  123  55  222  3  223  599  (933  315) 2  312  953  3  339  133  

            الخصوم

الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضـة  
 333 31 532 33 – 213 3 – – 33 – – – 251 31 سلفا

 935 355 3 333 131 3 – 313 112 – 531 1 311 332 213 92 233 393 195 32 322 133 الالتزامات غير المصفاة
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 )أ(، )ب(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   - البيان الثاني

 

الصندوق العام 
والصوووووووووناديق 

 الصوووووووولة  ذات
)البيوووووووووووووووووان 

 امس(الخ

أنشطة التعاون 
 الوووووووووووووووووتق  
)البيووووووووووووووووان 

 السادس(

الصووووووووووناديق  
الاسوووووووتئمانية 
 العاموووووووووووووووووة 
)البيوووووووووووووووان 

 السابع(

صوووووووووووووندوق 
معادلوووووووووووووووووة 
 الضووووووووووورائب 
 )البيان الثامن(

المخطووا العووام  
لتجديوود مبووا    
 المقووووووووووووووووووووور 
 )البيان التاسع(

الأصووووووووووووووول 
الرأسماليووووووووووووووة 
وأعموووووووووووووووال 
 التشوييد الجاريووة  
 )البيان العاشر(

اسووووووتحقاقات  
 نهايووووة الخدمووووة
وموووووووا بعووووووود  
التقاعود )البيووان  
 الحادي عشر(

الصوووووووووناديق 
الخاصوووووووووووووة 
الأخووووووووووورى 
)البيووان الثووا   

 عشر(
جميوووع الأمووووال 

 الملغاة
المجموووووع لعووووام 

6002 
المجمووووووع لعوووووام  

6000 

ــناديق              الأرصـــدة المشـــتركة بـــين الصـ
)و(31 539 (315 933) 132 13 – 319 232 99 – 211 31 223 313 393 393 المستحقة الدفع  332 315 

 393 121 912 321 – 251 15 133 3 113 213 32 229 21 311 32 333 3 395 312 الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

 512 222 112 199 – 335 3 – – – – 295 191 23 113 2 التزامات أخرى

 112 333 1 323 539 1 – – 323 539 1 – – – – – – التزامات نهاية الخدمة بعد التقاعد

3 مجمو  الخصوم   312  331  321  133  233  252  333  333  233  123  2  332  1  593  352  132  333  (933  315) 5  352  552  3  193  512  

            الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 215 331 323 323 – 132 313 – – – – 313 13 – – احتياطيات التشغيل

 391 29 293 39 – – – – – – 293 39 – – احتياطيات من أجل المخصصات

ــة   الأرصــدة المتعلقــة بالمشــاريع الممول
 353 332 523 311 – – – – – – – 523 311 – من المانحين

 111 395 111 395 – – – – 111 25 – – – 111 351 صناديق رأد المال المتداول  

الصـــــــناديق الرأسماليـــــــة المتصـــــــلة   
 313 233 121 233 3 – – – 121 233 3 – – – – – بالأراضي والمباني

 153 33 153 33 – – – – – – – – 153 33 الفائض المأذون بالاحتفاظ به 

ــل رأد مــــال الصــــناديق مــــن     أصــ
 219 21 193 21 – – – 333 31 – – 223 2 – 233 23 التبرعات

 355 322 1 151 333 3 – 351 933 – 351 13 152 255 253 13 222 925 – 555 331 الفائض التراكمي

الاسـتحقاقات   -)العجز( التراكمـي  
ــا بعـــد     ــة ومـ ــة الخدمـ ــة بنهايـ المتعلقـ

 (212 321 1) (531 513 1) – – (531 513 1) – – – – – – التقاعد
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 )أ(، )ب(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   - البيان الثاني

 

الصندوق العام 
والصوووووووووناديق 

 الصوووووووولة  ذات
)البيوووووووووووووووووان 

 امس(الخ

أنشطة التعاون 
 الوووووووووووووووووتق  
)البيووووووووووووووووان 

 السادس(

الصووووووووووناديق  
الاسوووووووتئمانية 
 العاموووووووووووووووووة 
)البيوووووووووووووووان 

 السابع(

صوووووووووووووندوق 
معادلوووووووووووووووووة 
 الضووووووووووورائب 
 )البيان الثامن(

المخطووا العووام  
لتجديوود مبووا    
 المقووووووووووووووووووووور 
 )البيان التاسع(

الأصووووووووووووووول 
الرأسماليووووووووووووووة 
وأعموووووووووووووووال 
 التشوييد الجاريووة  
 )البيان العاشر(

اسووووووتحقاقات  
 نهايووووة الخدمووووة
وموووووووا بعووووووود  
التقاعود )البيووان  
 الحادي عشر(

الصوووووووووناديق 
الخاصوووووووووووووة 
الأخووووووووووورى 
)البيووان الثووا   

 عشر(
جميوووع الأمووووال 

 الملغاة
المجموووووع لعووووام 

6002 
المجمووووووع لعوووووام  

6000 

ــات               مجمــــــــــو  الاحتياطيــــــــ
211 وأرصدة الصناديق  319  311  523  3  133  132  13  253  311  152  3  223  225  (1 513  531) 3  153  232  – 3  551  213  3  132  315  

مجمــو  الخصــوم والاحتياطيــات  
3 وأرصدة الصناديق  532  359  121  312  3  311  223  312  339  3  333  215  3  223  123  55  222  3  223  599  (933  315) 2  312  953  3  339  133  

 
 .1و  3انظر الملاحظتين  )أ( 
راق، وحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، والمحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالع )ب( 

 )ي((.  3في مجموعات منفصلة من البيانات المالية )انظر الملاحظة واالية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين، السابقة ورواندا، 
 ق مع طريقة العرض الحالية. أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتطاب )ج( 
  ثل الاستثمارات في صناديق المؤشرات المتداولة. )د( 
 .31والملاحظة ‘ 1’ (م) 3انظر الملاحظة  )هـ( 
ولجنة الأمم المتحدة  اق،يشمل القروض والأرصدة المشتركة فيما بين الصناديق، المتعلقة بأنشطة حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعر )و( 

 للتعويضات، وحسابات المحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، ال  لم ير حذفها. 
 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(، )ب(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

 3131كانون الأول/ديسمبر  13تين المنتهية في بيان التدفقات النقدية لفترة السن  - البيان الثالث
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الصووندوق العووام  
والصوووووووووووناديق  

 الصوووووووووولة  ذات
 )البيان الخامس(

أنشوووووووووووووطة  
 التعاون التق  
)البيووووووووووووووان 

 السادس(

الصووووووووووناديق  
الاسوووووووتئمانية 
 العاموووووووووووووووووة 
)البيوووووووووووووووان 

 السابع(

صوووووووووووووندوق 
معادلوووووووووووووووووة 
 الضووووووووووورائب 
 )البيان الثامن(

العووام   المخطووا
لتجديوود مبووا    
 المقووووووووووووووووووووور 
 )البيان التاسع(

الأصووووووووووووووول 
الرأسماليووووووووووووووة 
وأعموووووووووووووووال 
 التشوييد الجاريووة  
 )البيان العاشر(

اسووووووتحقاقات  
نهايووووة الخدمووووة 
وموووووووا بعووووووود  
التقاعود )البيووان  
 الحادي عشر(

الصوووووووووناديق 
الخاصوووووووووووووة 
الأخووووووووووورى 
)البيووان الثووا   

 عشر(
جميوووع الأمووووال 

 الملغاة
المجموووووع لعووووام 

6002 
المجمووووووع لعوووووام  

 )ج(6000
ــن                 ــة مــ ــة المتأتيــ ــدفقات النقديــ التــ

            الأنشطة التشغيلية

ــرادات   ــادة )نقصـــان( الإيـ صـــافي زيـ
 (191 313 3) (993 933) – 325 22 (223 133) (131 5) (913 533) 315 11 (335 32) (333 31) (232 31) عن النفقات )البيان الأول(

ات )الزيــــادة( النقصــــان في التبرعــ ــ  
 (931 233) 991 333 – 121 3 – – 323 33 – 323 23 – (392 3) المستحقة القبض

)الزيـــــادة( النقصـــــان في الأرصـــــدة 
المســــتحقة القــــبض المشــــتركة بــــين 

 (533 93) 353 321 (113 135) 392 9 (311 32) 335 3 991 33 353 31 223 31 339 35 333 391 الصناديق  

ــابات  ــان في الحســ ــادة( النقصــ  )الزيــ
 (333 32) (321 31) – (333 31) – 252 (321) (922 5) (935 51) 313 9 (333 9) الأخرى المستحقة القبض

ــول   ــان( في الأصـــ ــادة )النقصـــ الزيـــ
 (232 53) 211 321 – (239 2) (15) 919 923 332 (11) (911 3) (213 3) 131 32 الأخرى  

الزيــــادة )النقصــــان( في التبرعــــات    
 (233 333) 393 5 – 515 – – 19 – – – 153 5 سلفا المدفوعات المقبوضة أو

الزيـــادة )النقصـــان( في الالتزامــــات   
 255 322 (112 515) – 332 1 – (395 1) (353 215) (132) (132 32) (333 2) (299 23) غير المصفاة

الزيـــــادة )النقصـــــان( في الأرصـــــدة 
ــتركة بــــين     ــتحقة الــــدفع المشــ المســ

 333 35 (323 332) 113 135 333 3 – (135 35) (231 33) – (191 3) (533 31) (223 133) الصناديق

ــابات   ــان( في الحســ ــادة )النقصــ الزيــ
   (339 5) (133 39) – 393 32 (92) 32 (222 31) (335 31) 213 2 951 131 33 الأخرى المستحقة الدفع  
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ــادة )النقصـــــان( في الخصـــــوم                الزيـــ

 533 339 (221 23) – (331 3) – – – – (312 29) 35 239 3 الأخرى

الزيـــــادة )النقصـــــان( في التزامـــــات 
 333 113 3 513 122 – – 513 122 – – – – – – انتهاء الخدمة وما بعد التقاعد

 (193 329) (221 53) – (333 35) – (332) (523 2) – (259 33) (159 1) (123 9) مخصوما منها: إيرادات الفوائد

ــة    ــدفقات النقديـــ ــافي التـــ صـــ
391) المتأتية من الأنشطة التشغيلية  199) (33  211) (35  333) 32  121  (221  332) (31  333) – 39  223  – (3 121  531) (253  993) 

ــن     ــة مــ ــة المتأتيــ ــدفقات النقديــ التــ
            أنشطة الاستثمار

ــادةالز) النقصــان في الاســتثمارات  (ي
 (133 3) (535 22) – (952 22) – – – – 139 – – القصيرة الأجل

ــادة) في الاســتثمارات  النقصــان (الزي
 (312 31) 133 13 – 312 39 – – – – 232 3 – – الطويلة الأجل

في الأراضـــــي  النقصـــــان (الزيـــــادة)
 (233 331) (513 339) – – – (513 339) – – – – – والمباني  

في أعمال التشـييد   النقصان (الزيادة)
 (113 252) 335 133 – – – (151 3) 933 132 – – – – الجارية

 193 329 221 53 – 333 35 – 332 523 2 – 259 33 159 1 123 9 إيرادات الفوائد

ــة    ــدفقات النقديـــ ــافي التـــ صـــ
9 المتأتية من أنشطة الاستثمار  123  1  159  33  523  – 123  291  (393  133) – (399) – (333  193) (513  539) 

ــن     ــة مــ ــة المتأتيــ ــدفقات النقديــ التــ
            أنشطة التمويل

 123 22 253 311 – 313 1 – 513 112 313 95 – – 332 31 إلغاء التزامات الفترات السابقة  

 (152 1) 135 21 – 123 3 – – – – (335) (529 3) 513 21 دويلات )إلى( من صناديق أخرى
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 (132 35) (213) – – – – – – (213) – – دويلات )إلى( من منظمات أخرى            

 233 332 333 133 – – – 233 5 331 133 – – – – دويل إلى أعمال التشييد الجارية

 (333 32) (211 1) – – – (211 1) – – – – – دويل من أعمال التشييد الجارية

 333 32 212 1 – – – 513 339 (193 333) – – – – دويل إلى الأصول الرأسمالية

 (352 33) (332 15) – (333 3) – – – – (112 32) (932 3) – المبال  المردودة إلى المانحين

التعديلات الأخرى في الاحتياطيـات  
 (339 53) (353 35) – (323) – – – (235 32) (21) – – وأرصدة الصناديق

ــة    ــدفقات النقديـــ ــافي التـــ صـــ
31 من أنشطة التمويل المتأتية  393  (31  221) (35  333) (32  121) (353  333) 393  331  – 3  159  – 219  592  311  111  

صـــــافي الزيـــــادة )النقصـــــان( في  
ــع لأجــل    ــة والودائ ــع النقدي الودائ

331) وصناديق النقدية المشتركة  133) (33  332) (93  125) – (359  113) (31  151) – 13  313  – (339  132) (152  335) 

الودائــــع النقديــــة والودائــــع لأجــــل 
ــة المشــتركة في أول   وصــناديق النقدي

 229 953 1 512 593 1 – 112 393 – 233 13 323 933 – 123 333 3 591 353 211 531 الفترة

ــع    ــة والودائــ ــع النقديــ الودائــ
لأجـــــل وصـــــناديق النقديـــــة 

211 المشتركة في نهاية الفترة  132  333  221  3  195  332  – 353  111  33  233  – 233  939  – 3  219  531  1  593  512  

 
 .1انظر الملاحظة  )أ( 
الدوليتين ليوغوسلافيا  أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعراق، وحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، والمحكمتين )ب( 

 )ي((. 3ت المالية )انظر الملاحظة في مجموعات منفصلة من البيانا الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين، واالية الدولية لتصريف السابقة ورواندا،
 أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية.  )ج( 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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 صندوق الأمم المتحدة العام
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في   -لرابع البيان ا

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 النفقات  الاعتمادات 

الرصويد يروير   
 المصروفات )ج(المبلغ النهائي )ب(التسويات )أ(المبلغ الأصلي أجزاء وأبواب الاعتمادات المربوط

الالتزامات يرير 
 التزام المصفاة

 مووووووووووووووووووع 
 النفقات

تقريــــر السياســــات   -الجــــزء الأول         
        والتوجيه والتنسيق عموما

ــه   - 3 تقريــــــر السياســــــات والتوجيــــ
  913   331 331   331 1   331 313   553 333   232 3   312 315 والتنسيق عموما

شـــؤون الجمعيـــة العامـــة والمجلـــس   - 3
ــاعي وإدا ــادي والاجتمـــــــ رة الاقتصـــــــ

  233 3   335 353   331 3   515 353   122 335   231 23   352 333  المؤتمرات

233  المجمو    233    52  322    223  315    259  135    9  931    239  315    2  211   

        الشؤون السياسية -الجزء الثاني 

  115 31   333 131 3   321 53   233 352 3   321 131 3   323 311   213 391 3  الشؤون السياسية - 1

  322   333 35   335   393 32   135 35   911 3   233 33  نز  السلا    - 2

  133 3   233 313   552 2   913 311   533 319  (392)   235 319  عمليات حفظ السلام - 5

اســــتخدام الفضــــاء الخــــارجي في  - 3
  313   113 3   312   399 3   522 3   523   113 3  الأغراض السلمية

3  المجمو    111  351    311  231    3  232  321    3  192  213    33  133    3  255  332    33  251   

العــــدل والقــــانون  -الجــــزء الثالــــث 
        الدوليان

  3   352 29   23   233 29   335 29   199 3   233 22  ةكمة العدل الدولية - 2

  235   111 22   132   219 23   293 22   319 3   139 25  القانونيةالشؤون  - 3

91  المجمو    355    2  313    92  131    93  295    195    93  391    221   

التعــــاون الــــدولي    -الجــــزء الرابــــع   
        لأغراض التنمية

  332 2   333 352   311 3   933 353   151 353   122 9   929 323 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - 9

أقل البلدان  وا، والبلدان النامية  - 31
غير الساحلية، والدول الجزرية الصـغيرة  

  391   133 2   11   139 2   553 2   332   335 2  النامية

دعـــم الأمـــم المتحـــدة للشـــراكة   - 33
  319   231 33   333   525 33   923 33  (333)   533 33  الجديدة من أجل تنمية أفريقيا  

   333 3   223 323   133 3   232 325   591 322   135 33   535 313 التجارة والتنمية   - 33
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 صندوق الأمم المتحدة العام
 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في   - البيان الرابع

 النفقات  الاعتمادات 
رصيد يروير  ال

 المصروفات )ج(المبلغ النهائي )ب(التسويات )أ(المبلغ الأصلي أجزاء وأبواب الاعتمادات المربوط
الالتزامات يروير  
 المصفاة التزام

المجموووووووووووووووووع 
 النفقات

  –   215 19   –   215 19   215 19  (311 3)   113 23  مركز التجارة الدولية   - 31        

  92   333 35   33   311 35   133 35   191 3   933 31  البيئة   - 32

  133   211 33   323   555 33   125 33   232 3   313 31  المستوطنات البشرية   - 35

المراقبة الدولية للمخدرات ومنع  - 33
  532   513 22   392   315 21   339 25   332 2   913 21  الجر ة والإرهاب والعدالة الجنائية

هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمســـاواة  - 32
بين الجنسين وتمكـين المـرأة )هيئـة الأمـم     

  39   321 35   –   321 35   119 35   332   233 32  المتحدة للمرأة(  

213  المجمو    313    33  155    233  993    253  323    1  219    253  353    3  221   

التعــاون الإقليمـــي   -الجــزء الخــامس   
        التنمية لأغراض

 والاجتماعيــة التنميــة الاقتصــادية - 33
  211   533 313   391 33   313 332   953 313  (152 3)   113 313  في أفريقيا  

التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة  - 39
  223   321 315   233 3   952 311   223 313   233 2   355 93  في آسيا والمحيط ا ادئ  

  512 3   333 21   323   321 21   133 25   139 31   322 35  التنمية الاقتصادية في أوروبا - 31

التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة  - 33
ــر    ــة البحــ ــة ومنطقــ ــا اللاتينيــ في أمريكــ

  212   212 333   233 3   339 331   333 333   555 33   353 331  الكاريبي

والاجتماعيــة التنميــة الاقتصــادية  - 33
  233 3   311 39   121 3   311 32   939 21   323 3   322 33  في غرب آسيا

  399 3   132 51   315 1   233 23   333 53  (331 5)   229 52  البرنامج العادي للتعاون التقني - 31

513  المجمو    393    13  333    535  152    513  159    33  323    552  911    2  332   

ــادد  ــزء السـ ــان  -الجـ حقـــوق الإنسـ
        والشؤون الإنسانية

  112 3   311 321   151 2   222 339   312 325   333 31   135 352 حقوق الإنسان - 32

ــة والحلــول   - 35 ــة الدولي ــوفير الحماي ت
  –   111 91   –   111 91   111 91  (312 3)   512 95  الدائمة والمساعدة للاجئين  

  331   221 51   –   221 51   133 52   213 3   123 22  اللاجئون الفلسطينيون - 33

  312   351 11   329   212 11   291 11   233 3   122 39  المساعدة الإنسانية - 32

133  المجمو    522    33  219    151  131    123  932    2  113    153  333    3  132   
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 صندوق الأمم المتحدة العام
 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في   - البيان الرابع

 النفقات  الاعتمادات 
رصيد يروير  ال

 المصروفات )ج(المبلغ النهائي )ب(التسويات )أ(المبلغ الأصلي أجزاء وأبواب الاعتمادات المربوط
الالتزامات يروير  
 المصفاة التزام

المجموووووووووووووووووع 
 النفقات

                

        الإعلام -بع الجزء السا

  335   293 391   331 3   133 339   323 393   132 33   193 329  الإعلام - 33

329  المجمو    193    33  132    393  323    339  133    3  331    391  293    335   

ــامن   ــزء الثــ ــدعم   -الجــ ــدمات الــ خــ
        المشتركة  

مكتب وكيل الأمـين العـام    -ألف  39
  139   329 33   23   313 33   293 33   311 3   333 32  لإدارية  للشؤون ا

مكتــــب تخطــــيط الــــبرامج   -بــــاء  39
  –   131 19   393   393 13   131 19   331 3   331 13  والميزانية والحسابات  

مكتـــــب إدارة المـــــوارد   -جـــــيم  39
  129   912 23   253 3   351 25   351 22   323 1   933 21  البشرية  

ــدعم   -دال  39 ــدمات الــ مكتــــب خــ
  –   331 332   913 5   152 323   331 332   135 2   323 331  المركزية

  353 3   219 331   311 3   913 352   335 332   339 35   323 329  الإدارة، جنيف -هاء  39

  31   393 19   113   533 19   939 19   55   332 19  الإدارة، فيينا -واو  39

  533   991 13   531   232 13   523 13   222 3   313 11  الإدارة، نيروبي -زاي  39

مكتـــــــب تكنولوجيـــــــا  -حـــــــاء  39
  –   332 22   311 1   932 21   332 22  (392)   133 25  المعلومات والاتصالات

311  المجمو    331    33  331    339  121    315  223    33  391    333  313    3  215   

        الرقابة الداخلية -الجزء التاسع 

  32   513 13   131   333 13   533 13   133   352 13  الرقابة الداخلية - 13

13  المجمو    352    133    13  533    13  333    131    13  513    32   

ــر  ــزء العاشـ ــة   -الجـ ــطة الإداريـ الأنشـ
ت المشـــــتركة التمويـــــل والمصـــــروفا   

        الخاصة

الأنشـــــطة الإداريـــــة المشـــــتركة  - 13
  131   212 33   –   212 33   232 33   955   233 31 التمويل

  –   935 333   291   295 333   935 333   533 3   252 331  المصروفات الخاصة - 11

  131   193 312   291   913 311   213 312   231 1   339 313  المجمو  
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 صندوق الأمم المتحدة العام
 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في   - البيان الرابع

 النفقات  الاعتمادات 
رصيد يروير  ال

 المصروفات )ج(المبلغ النهائي )ب(التسويات )أ(المبلغ الأصلي أجزاء وأبواب الاعتمادات المربوط
الالتزامات يروير  
 المصفاة التزام

المجموووووووووووووووووع 
 النفقات

ــر            ــادي عشــ ــزء الحــ ــات  -الجــ النفقــ
        الرأسمالية

ــديلات  - 12 ــييد والتعـــــــــــ التشـــــــــــ
  –   135 32   311 33   213 22   135 32   223 3   332 32  الكبرىوالتحسينات وأعمال الصيانة 

32  المجمو    332    3  223    32  135    22  213    33  311    32  135    –  

        والسلامةالأمن  -الجزء الثاني عشر 

  233 3   293 322   133 3   233 325   931 323   522 15   231 331  الأمن والسلامة - 15

331  المجمو    231    15  522    323  931    325  233    3  133    322  293    3  233   

        حساب التنمية -الجزء الثالث عشر 

 – 321 39 – 321 39 321 39   –  321 39 حساب التنمية - 13

39 المجمو    321   –   39  321  39  321  – 39  321  – 

ــر   ــع عشـ ــزء الرابـ ــات  -الجـ الاقتطاعـ
        الإلزامية من مرتبات الموظفين

الاقتطاعــــــات الإلزاميــــــة مــــــن  - 12
  –   152 511   –   152 511   152 511   321 53   132 253  مرتبات الموظفين

253  المجمو    132    53  321    511  152    511  152    –   511  152    –  

5  المجمو  الكلي   353  111    233  233    5  535  133    5  123  132    323  235    5  532  339    21  319   

 
 ألف.  33/323عملا بقرار الجمعية العامة  )أ( 
، ويشمل أيضا المبال  المنقولة فيما بين أبواب 33/325و  32/339و  32/322لناشئة عن قرارات الجمعية العامة يشمل التغييرات ا )ب( 

 يزانية بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. الم
 بعد إدراج جميع التغييرات.  ،3131-3133 ثل المبال  النهائية المأذون بها لفترة السنتين  )ج( 

 
 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/67/247
http://undocs.org/ar/A/RES/67/269
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
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 ()أصندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة

بيان الإيرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق لفتـرة السـنتين المنتهيـة في           - البيان الخامس
 3131كانون الأول/ديسمبر  13

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

صووووندوق الأموووووم  
 المتحدة العام

صووووووووووندوق رأس 
 6000المجموع  6002لمجموع ا )ب(المبالغ الملغاة الحساب الخاص المال المتداول

       الإيرادات         
  323 999 2   519 193 5  – –  –  519 193 5 )ج(الأنصبة المقررة

)د( صافي الأنشطة المدرة للإيرادات
(3 353) –  – –  (3 353)  133  

  222 2  331 1  – –  –  331 1  من الخدمات المقدمةمتحصلة إيرادات 

  233 12   123 9  –  523 1   –  295 5  ئدإيرادات الفوا

)هـ( إيرادات أخرى/متنوعة
 53 333 –   311 –   53 133   35 519  

5  مجمو  الإيرادات   252  312   –   1  323   –  5  231  231    5  132  393   

       النفقات

تكــــــاليف المــــــوظفين والأفــــــراد 
  133 922 1   355 315 2  – – –  355 315 2  ااخرين

  133 333   523 333  – – –  523 333  السفر  

  235 351   329 323  – – –  329 323  الخدمات التعاقدية

  313 522   521 531  – 11 –  521 531  مصروفات التشغيل

  333 333   133 323   – –  –  133 323  المقتنيات

  132 111   213 133  – – –  213 133  مبال  أخرى

5  مجمو  النفقات   532  339   –  11   –  5  532  359    5  232  353   

زيــادة )نقصــان( الإيــرادات عــن 
32) النفقات  395) – 1 333  –  (32 129)  (123  931) 

 (132)  355  –  – – 355  تسويات الفترات السابقة

صافي زيادة )نقصان( الإيرادات 
1   – (121 32)  عن النفقات  333   –  (31 232)  (122  132) 

  132 25   332 31  –  – –  332 31  إلغاء التزامات الفترات السابقة

  –  513 21   – (323 33)  –  353 32  )و(دويلات )إلى( من صناديق أخرى

الاحتياطيات وأرصـدة الصـندوق   
  333 213   123 211  –  313 331   111 351   315 31  في بداية الفترة

وأرصــــــدة   الاحتياطيــــــات  
21  صندوق في نهاية الفترةال  215    351  111    312  312   –   211  319    211  123   
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 )أ(صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة

 3131كانون الأول/ديسمبر  13الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان 

 
صووووندوق الأموووووم  

 المتحدة العام
صووووووووووندوق رأس 

 6000المجموع  6002المجموع  )ب(المبالغ الملغاة الحساب الخاص ال المتداولالم
       الأصول       

  313 11   355 35  – –  –  355 35 الودائع النقدية والودائع لأجل

  332 291   533 122   –  233 331   –  311 332  )ز(صندوق النقدية المشترك

ة الاشــــتراكات المقــــررة المســــتحق
  231 252   131 233  – –  –  131 233  ) (القبض من الدول الأعضاء

الأرصدة المشـتركة بـين الصـناديق    
  211 321   332 122  (552 323)   –  133 351   211 211  المستحقة القبض

ــتحقة    ــرى المســ ــابات الأخــ الحســ
  311 312   233 332  –  – –  233 332  القبض

  955 331   319 329   – –  –  319 329  )و(مصروفات مؤجلة

  213 3   293 5   –  –  –  293 5  أصول أخرى

الحســاب الخــاص للأنصــبة المقــررة 
غير المسددة عمـلا بقـرار الجمعيـة    

  312 33   312 33  –  – –  312 33 (32-جيم )د 1129العامة 

مبــــال  مســــتحقة مــــن الحســــاب  
الخـــاص لقـــوة الطـــوارئ التابعـــة    

  913 3   913 3   –  913 3   –  – (3953حدة )للأمم المت

مبــــال  مســــتحقة مــــن الحســــاب  
ــم المتحــدة    ــة الأم المخصــلا لعملي

  193 3   193 3   –  193 3   –  –  في الكونغو

3  مجمو  الأصول   132  355    351  133    331  221    (323  552)  3  532  359    3  933  233   

       الخصوم

فوعات الاشــــــــتراكات أو المــــــــد
  193 3   251 31  – –  33   213 31  المقبوضة سلفا

ــفاة    ــير المصــــ ــات غــــ  -الالتزامــــ
  139 395   193 329   –  – –  193 329  الحالية الفترة

ــفاة    ــير المصــــ ــات غــــ  -الالتزامــــ
  332 391   155 331   –  –  –  155 331  الفترات المقبلة

الأرصدة المشـتركة بـين الصـناديق    
  213 133 3   393 393  (552 323)   513 33   –  132 323  لدفع  المستحقة ا

ــتحقة    ــرى المســ ــابات الأخــ الحســ
   123 93   395 312  –  –  –  395 312  الدفع
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 )أ(صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة

 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان 

 
صووووندوق الأموووووم  

 المتحدة العام
صووووووووووندوق رأس 

 6000المجموع  6002المجموع  )ب(المبالغ الملغاة الحساب الخاص المال المتداول
  911 3   113 2   –   –  –  113 2  التزامات أخرى       

332 3 مجمو  الخصوم   331    33    33  513   (323  552)   3  312  331    3  553  152   

       الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  111 351   111 351  –  –  111 351   – صناديق رأد المال المتداول  

  153 33  153 33   –  –  –  153 33  الفائض المأذون بالاحتفاظ به

ــن    ــناديق مـ ــال الصـ ــل رأد مـ أصـ
  233 23   233 23   –  233 23  –  – التبرعات

)ي(333 223  –  (933 32)  يالفائض )العجز( التراكم  
–  331 555 331 332 

مجمـــــــــو  الاحتياطيـــــــــات  
21 وأرصدة الصناديق  215    351  111   312  312   –  211  319   211  123   

مجمو  الخصوم والاحتياطيـات   
3  وأرصدة الصناديق  132  355    351  133    331  221    (323  552)  3  532  359   3 933  233  

 
 .5حظة انظر الملا )أ( 
 .“المجمو ”تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بين الأعمدة دقيقا للتوازن في عرض عمود  )ب( 
 .2للاطلا  على تفاصيل المطابقة بين المخصصات والأنصبة المقررة، انظر الملاحظة  )ج( 
 .3-5انظر الجدول  )د( 
 .3-5انظر الجدول  )هـ( 
 .33/325ا لقرار الجمعية العامة  ثل التحويلات وفق )و( 
دولارا، واستثمارات  23 913 253 ثل حصة صندوق النقدية المشترك الرئيسي للأمم المتحدة ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبل   )ز( 

دولارات وفائدة مستحقة قيد التحصيل  322 322 313لة الأجل تبل  دولارا، واستثمارات طوي 351 222 339قصيرة الأجل تبل  
 (.31دولار )انظر الملاحظة  532 113تبل  

  ثل الاشتراكات غير المسددة بغضّ النظر عن إمكانية دصيلها. ) ( 
 دولار. 331 155 111يشمل التزامات تتعلق بالفترات المقبلة بمبل   )و( 
(، 31-)د 3335دولار اعتمد لحساب قوة الأمم المتحدة للطوارئ، عملا بقرار الجمعية العامة  1 933 111بعد خصم مبل   )ي( 

 الثاني. الجزء
 

 فقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.االملاحظات المر  
 

http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
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 صندوق الأمم المتحدة العام
 3-5الجدول 

 الأنشطة المدرة للدخل
 3131كانون الأول/ديسمبر  13المنتهية في  3131-3133جدول الإيرادات والنفقات لفترة السنتين 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

مبيعات طوابع بريد 
 )أ(الأمم المتحدة

مبيعووات منشووورات 
 الأمم المتحدة

الخوودمات المقدمووة 
 (ب)إلى الزوار

المنتجوووووووووووات 
 الإحصائية

مركوووز بيوووع  
 الهدايا

تشوووووووووووووووغيل 
 (ج)المرآب

عمليووووووات تقوووووود  
 (د)الطعام والشراب

عمليووات تجاريووة  
 (هو)أخرى

المجمووووووووووع 
6002 

المجموووووووووووووووع 
6000 

           الإيرادات           
  131 12   393 13   519 3   21   323 3   332   313 3   233 2   223 2   333 31 المبيعات الإجمالية  

ــاليف مطروحووووووا منووووووها  : تكــــ
 (331 1)  (333 3)   –  –  –  –  –  – (521 3)  (353)  المبيعات

9  صافي الإيرادات من المبيعات        515    5  323    2  233    3  313    332    3  323    21    3  519    39  122    11  321   

           النفقات

  393 31   331 32   331   525   532 3    231   321 2   395 5   992 2  تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

  335   113   3   –  –  –  333   3   32   23  السفر

  232   131 3   33   512   –  –  –  91   339   1  الخدمات التعاقدية

  539 3   352 3   99   3   313   –  339   322   339   332  التشغيلمصروفات 

  551   121   333   13   –  –  22   23   22   51  المقتنيات

  399 3   329 3   –  –  –  –  –  599   131   111    تكاليف الترويج

  13  35  –  –  –  –  –  –  35  –  رسوم الإدارة  

9  مجمو  النفقات   335    3  313    3  251    333   –   3  293    3  329    322    39  133   39  552   

)نقصــــــــــان( زيــــــــــادة  
351  النفقات عنالإيرادات     (213)  (939)  255    332    51    (3 313)  393    (315) 3 331   

ــدة منوووووووها مطروحوووووووا : وحـــــ
 (913) (132 3)         حسابات الإيرادات



 

 

 
A

/6
9

/5
 (V

o
l. I) 

1
4

-5
7

0
1

8
 

1
4

0
/2

4
5

 

 
مبيعات طوابع بريد 

 )أ(الأمم المتحدة
مبيعووات منشووورات 

 الأمم المتحدة
الخوودمات المقدمووة 

 (ب)إلى الزوار
المنتجوووووووووووات 

 الإحصائية
مركوووز بيوووع  

 الهدايا
تشوووووووووووووووغيل 

 (ج)المرآب
عمليووووووات تقوووووود  

 (د)الطعام والشراب
عمليووات تجاريووة  

 (هو)أخرى
المجمووووووووووع 

6002 
المجموووووووووووووووع 

6000 
)نقصـــان( صـــافي زيـــادة             

3)         الإيرادات عن النفقات  353) 133  

  331 3  (232 3)   332 (523 3)   91  221  391 (339 3)  (11)  (931) تقديرات الإيرادات المنقحة

ــدة منوووووووها مطروحوووووووا : وحـــــ
 (213)  (113 3)          حسابات الإيرادات

ــديرات    ــافي تقــــــــ صــــــــ
)و((3 535)                 الإيرادات)خسائر(   3 353   

 
د قررت الجمعية العامة ما يشكل التزاما طارئا. وقوهو عة ضمن الإيرادات ال   كن أن تطر  للاستخدام في الأعمال البريدية خلال فترة مقبلة، يأدرجت الطوابع المب )أ( 

 عدم إنشاء احتياطي لتغطية الالتزامات الطارئة للخدمات البريدية. 31/333بموجب قرارها 
 المتحدة في نيروبي.دولارا من مكتب الأمم  131 123فيينا، و من مكتب الأمم المتحدة في دولارا  521 233صافيها  ئريشمل خسا )ب( 
 .اللجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئدولارا من  32 339دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف، و  23 335صافيها إيرادات يشمل  )ج( 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئدولارا من  33 592يشمل خسارة صافيها  )د( 
 13 253و  ،دولارا من اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 513 233و  ،دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئ 331 391يشمل إيرادات صافيها  (ـ)ه 

 دولارا من مكتب الأمم المتحدة في فيينا.
، وهي التقديرات ال  أقرتها الجمعية العامة بموجب قرارها 3131كانون الأول/ديسمبر  13نتهية في الم 3131-3133 ثل صافي تقديرات الإيرادات النهائية لفترة السنتين  )و( 

 باء. -ألف  33/325
 
 
 

http://undocs.org/ar/A/RES/63/268
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245


A/69/5 (Vol. I) 

 

141/245 14-57018 

 

 صندوق الأمم المتحدة العام  
 3-5الجدول 

 3131كانون الأول/ديسمبر  13جدول الإيرادات المتنوعة لفترة السنتين المنتهية في   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

التقديرات النهائية لفترة 
 )أ(6002-6006السنتين 

المبالغ الفعلية لفترة 
 6002-6006السنتين 

المبالغ الفعلية لفترة 
 6000-6000السنتين 

 للدخلصافي الإيرادات من الأنشطة المدرة     
  133  (353 3)  (535 3) (3-5)الجدول 

1  من الخدمات المقدمة متحصلة إيرادات  211    1  331    2  222   

5  إيرادات الفوائد  533    5  295    33  393   

    إيرادات أخرى/متنوعة

  552 31   132 31   153 33  الإيرادات المتأتية من إيار المباني

  239 3   333   193  مبيعات المعدات المستعملة

  353 2   122 9   222 3  نفقات سنوات سابقةاسترداد 

اشتراكات الدول غير الأعضاء والدول الأعضاء 
  33   391  33  الجديدة

  923 3   139 39   331 1  مبال  أخرى

11  إيرادات أخرى/متنوعة -المجمو  الفرعي    331    53  333    35  293   

19 مجمو  الإيرادات المتنوعة   533   31  335  59  331  

 
 .33/325و  32/322و  33/323ثل المبال  ال  وافقت عليها الجمعية العامة في القرارات   )أ( 

 
 
 

http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/67/247
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
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 )أ(التعاون التقني أنشطة
كـانون   13المنتهية في  3131-3133بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين   - البيان السادد

 3131الأول/ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأمم المتحدة 
اللجنة الاقتصوادية  

 لأفريقيا

ية اللجنة الاقتصواد 
والاجتماعيووووووووووووة 
لآسووووويا وا ووووويا  

 الهادئ

اللجنووووووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووووووادية  

 لأوروبا

اللجنة الاقتصوادية  
لأمريكووا اللاتينيووة  
ومنطقوووووة البحووووور 

 الكاريبي

اللجنة الاقتصوادية  
والاجتماعيووووووووووووة 

 لغربي آسيا

موووووووؤ ر الأموووووووم  
المتحووودة للتجوووارة 

 والتنمية

برنووامج الأمووم  
المتحوووووووووووووودة 
للمسوووتوطنات 

 6002المجموع  البشرية
وع المجموووووووووووووووووووووو

 )ب(6000

           الإيرادات           
  319 392   393 391   –   132 52   112 2   152 33   991 31   153 31   931 25   155 332 التبرعات

أمـــــوال ةصـــــلة بموجـــــب ترتيبـــــات  
  523 32   222 33   –   322 31   333 3   929 3   332 3   392 3   915 2   311 5 مشتركة بين المنظمات

)ج(مخصصات من صناديق أخرى
 32 533   9 212   5 331   1 511   5 322   2 333   3 322   3 123   51 132   23 333  

  352 3   159 1   –   539   33   355   331   213  533   939 إيرادات الفوائد

  212   313 3   –   353   –   335   31   –   13   331 إيرادات متنوعة أخرى

322 مجمو  الإيرادات   331    33  353    13  325    35  991    33  111    31  332    21  321    3  123    123  923    123  913   

           النفقات

  392 325   152 321   311 3   325 22   192 2   312 39   153 31   313 32   232 31   332 333 تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

  312 11   295 39   33   223 3   212   329 2   122 2   359 3   133 5   531 2 السفر

  393 39   293 33   3   152 3   322 3   233   332 3   539 3   321 5   239 33 الخدمات التعاقدية

  521 3   133 3   51   219   319   951   333   233   525 3   213 3 التشغيل مصروفات

  519 5   935 1   3   122 3   2   333   392   33   233   235 3 المقتنيات

  555 23   533 51   –   312 3   115 3   112 2   213 3   151 3   191 33   233 9 مبال  أخرى

323 مجمو  تكاليف المشاريع   192    52  255    32  352    33  211    11  133    9  531    33  292    3  123    153  935    151  339   

  223 11   333 11   –   522 2   559   523 3   313 3   233 3   225 5   931 33 تكاليف الدعم البرنامجي

359 مجمو  النفقات   152    31  311    39  231    31  519    13  521    31  133    22  113    3  123    191  312    133  331   



 

 

A
/6

9
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
4

3
/2

4
5

 
1

4
-5

7
0

1
8

 

 الأمم المتحدة 
اللجنة الاقتصوادية  

 لأفريقيا

ية اللجنة الاقتصواد 
والاجتماعيووووووووووووة 
لآسووووويا وا ووووويا  

 الهادئ

اللجنووووووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووووووادية  

 لأوروبا

اللجنة الاقتصوادية  
لأمريكووا اللاتينيووة  
ومنطقوووووة البحووووور 

 الكاريبي

اللجنة الاقتصوادية  
والاجتماعيووووووووووووة 

 لغربي آسيا

موووووووؤ ر الأموووووووم  
المتحووودة للتجوووارة 

 والتنمية

برنووامج الأمووم  
المتحوووووووووووووودة 
للمسوووتوطنات 

 6002المجموع  البشرية
وع المجموووووووووووووووووووووو

 )ب(6000

الإيـــرادات ( انزيـــادة )نقصـــ            
33) عن النفقات  323)  933    3  933    3  253    (2 521)  333    (1 135)  –   (31 339)  (9 322) 

 (33)   32   –   –   –   –  (31) (3)   1   11 تسوية الفترات السابقة

ــادة )النقص ــ  ( في انصــافي الزي
33) الإيرادات عن النفقات  323) 935    3  933    3  223    (2 521)  333    (1 135)  –   (31 333)  (9 213) 

  39  (529 3)   –   32   –  (313)   352   –   39  (593 3)  دويــلات )إلى( من صناديـق أخرى

 (233 3)  (932 3)   –  (532 1)  (333)  (533)  (153)  (312)  (232 3)  (393 3) المبال  المردودة إلى الجهات المانحة

رصــدة الصـــندوق في  الاحتياطيــات وأ 
  223 325   353 332   –   315 23   933 5   953 35   313 35   331 33   335 12   122 33 بداية الفترة

ــدة    ــات وأرصــــــ الاحتياطيــــــ
33 الفترةنهاية الصندوق في   123    11  335    39  393    32  123    31  599    3  122    19  931   –   311  523    332  353   
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 )أ(اون التقنيأنشطة التع
  3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم وأرصدة الصناديق في 

 الأمم المتحدة 
اللجنة الاقتصوادية  

 لأفريقيا

اللجنة الاقتصوادية  
والاجتماعيووووووووووووة 
لآسووووويا وا ووووويا  

 الهادئ

اللجنووووووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووووووادية  

 لأوروبا

اللجنة الاقتصوادية  
لأمريكووا اللاتينيووة  
ومنطقوووووة البحووووور 

 الكاريبي

اللجنة الاقتصوادية  
والاجتماعيووووووووووووة 

 لغربي آسيا

موووووووؤ ر الأموووووووم  
المتحووودة للتجوووارة 

 والتنمية

برنوووامج الأموووم  
المتحوووووووووووووووودة 
للمسووووتوطنات  

 البشرية
المجموووووووووووووووووع 

6002 
المجموووووووووووووووووووووووع 

 )ب(6000

           الأصول           

  232 5   223 3   –   5   –   3   –   133 3   –   232 الودائع النقدية والودائع لأجل

)د(صندوق النقدية المشترك
 32 213   22 132   11 523   33 591   33 313   3 319   23 923   –  333 113  323 311  

شــــتركة بــــين الصــــناديق المرصــــدة الأ
  352 329  933 311  –   233   59   331   9   512   333 23   223 91 مستحقة القبض

القــبض مــن مصــادر   مســتحقة مبــال  
  993 3   115 3   –   335   –   –   –   59   333   – لتمويلا

  352 31   115 5   –   912   533   333   53   31   313   393 1 الحسابات الأخرى المستحقة القبض

  333 3   933 31   –   332   523   225   239   331 3   931 3   399 1 مصروفات مؤجلة

335 مجمو  الأصول   533    39  132    12  339    39  139    33  239    2  933    22  231    –  121  312   232  533   

             الخصوم

ــات غـــير  الا فتـــرات  -صـــفاة الملتزامـ
  322   133   –   –   –   –   –   –   133   – سابقة

الفتــــرة  -صــــفاة الملتزامــــات غــــير الا
  151 33   353 33   –   115 3   931   223   931   112 3   195 2   133 1 الحالية

الفتـــرات  -الالتزامـــات غـــير المصـــفاة 
  233 2   335 31   –   332   523   221   213   333 3   931 3   239 1 المقبلة

الأرصــــدة المشــــتركة بــــين الصــــناديق 
  112 352  223 313  –   133 3   323   3   322   151   321 22   319 39 المستحقة الدفع

  251 3   333 3   –   323   353   53   –   311   322   351 3 المبال  المستحقة الدفع لمصادر التمويل

  233 3   911 1   –   315   31   333   323   333   135   313 3 الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

  32   23   –   –   –   3   –   –   –   23 أخرى التزامات

99 مجمو  الخصوم   515    55  333    2  932    3  232    3  321    3  935    2  211    –  321  133   393  935   
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 الأمم المتحدة 
اللجنة الاقتصوادية  

 لأفريقيا

اللجنة الاقتصوادية  
والاجتماعيووووووووووووة 
لآسووووويا وا ووووويا  

 الهادئ

اللجنووووووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووووووادية  

 لأوروبا

اللجنة الاقتصوادية  
لأمريكووا اللاتينيووة  
ومنطقوووووة البحووووور 

 الكاريبي

اللجنة الاقتصوادية  
والاجتماعيووووووووووووة 

 لغربي آسيا

موووووووؤ ر الأموووووووم  
المتحووودة للتجوووارة 

 والتنمية

برنوووامج الأموووم  
المتحوووووووووووووووودة 
للمسووووتوطنات  

 البشرية
المجموووووووووووووووووع 

6002 
المجموووووووووووووووووووووووع 

 )ب(6000

             الاحتياطات وأرصدة الصناديق           

أمـــوال خارجـــة عـــن الميزانيـــة متصـــلة  
  353 332  523 311  –   931 19   122 3   599 31   123 32   393 39   335 11   123 33 بمشاريع  و ا المانحون

 اتمجمــــــــــو  الاحتياطيــــــــــ 
33 وأرصدة الصناديق  123    11  335    39  393    32  123    31  599    3  122    19  931    –  311  523   332  353   

مجمو  الخصوم والاحتياطيات  
335 وأرصدة الصناديق  533    39  132    12  339    39  139    33  239    2  933    22  231    –  121  312   232  533   

 
 .3)د( و  3انظر الملاحظتين  )أ( 
 مع طريقة العرض الحالية.تتطابق أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي  )ب( 
 .دولارا 51 132 315بل  بممن الميزانية العادية )انظر البيان الرابع(  31ثل النفقات في إطار الباب   )ج( 
دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبل   23 392 315مم المتحدة ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبل  الرئيسي للأثل حصة صندوق النقدية المشترك   )د( 

 (.31)انظر الملاحظة  دولارا 113 329قيد التحصيل تبل  دولارا، وفائدة مستحقة  33 225 113دولارا، واستثمارات طويلة الأجل تبل   33 133 933
 

 تجزأ من البيانات المالية.الملاحظات المرافقة جزء لا ي  
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 )أ(صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في  - البيان السابع

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
الشووووووؤون  
 السياسية

العدالووووووووووووة 
والقووووووووانون 

 الدوليان

التنميووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووادية 
 والاجتماعية

حقوووق الإنسووان 
والشوووووووووووووووؤون 

 الإعلام الإنسانية

الوووووووووووووووودعم 
المشوووووووووووووتر  
 وبنود متنوعة

مكتوووب الأموووم 
المتحووووووووووووووووودة 

 )ج(المبالغ الملغاة )ب(للشراكات
المجمووووووووع 

6002 
المجمووووووووووع 

 )د(6000
           الإيرادات           

 222 113 3 321 129 3 - 123 91 321 19 329 1 131 931 3 992 53 121 2 233 333 التبرعات

أموال ةصلة بموجب ترتيبات مشتركة بـين  
 313 313 393 335 - - 392 3 - 393 313 231 331 531 32 المنظمات

 319 333 (315 35) - 232 3 - 132 31 - - 331 المخصصات من الصناديق الأخرى

(هـ)إيرادات الفوائد
 1 959 323 533 31 333 311 533 312 - 33 259 23 333 

(و)إيرادات أخرى/متنوعة
 3 232 22 3 311 33 191 3 953 335 33 111 - 331 319 25 292 

322 مجمو  الإيرادات   325  2  293  52  353  3  311  591  5  211  22  152  312  335  (35  315 ) 3  313  353  3  531  132  

           النفقات

 523 555 313 311 - 333 225 31 193 3 332 511 523 32 313 3 223 51 ظفين والأفراد ااخرينتكاليف المو

 339 313 392 313 - 99 151 5 339 123 35 232 9 293 3 353 31 السفر

 391 351 331 333 - 23 332 3 223 921 311 131 1 351 232 32 الخدمات التعاقدية

 122 333 931 333 - 312 133 3 523 3 221 33 353 3 351 593 31 مصاريف التشغيل

 219 23 392 32 - - 322 3 33 113 51 21 31 335 33 المقتنيات

 255 333 3 223 153 3 (132 35) 525 93 311 2 233 331 3 292 2 539 3 313 35 (ز)مبال  أخرى

 193 22 151 32 (33) 333 3 193 - 939 25 521 - 225 تكاليف دعم البرامج )الشركاء المنفذون(  

339 مجمو  النفقات المباشرة   131  3  153  23  221  3  311  235  2  331  35  331  313  111  (35  315 ) 3  293  332  3  233  513  

 113 323 333 353 – 33 359 3 592 222 313 913 1 333 315 33 تكاليف دعم البرامج )الأمم المتحدة(  

333 مجمو  النفقات   333  3  333  53  123  3  115  333  5  312  32  333  313  133  (35  315 ) 3  329  991  3  552  311  
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الشووووووؤون  
 السياسية

العدالووووووووووووة 
والقووووووووانون 

 الدوليان

التنميووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووادية 
 والاجتماعية

حقوووق الإنسووان 
والشوووووووووووووووؤون 

 الإعلام الإنسانية

الوووووووووووووووودعم 
المشوووووووووووووتر  
 وبنود متنوعة

مكتوووب الأموووم 
المتحووووووووووووووووودة 

 )ج(المبالغ الملغاة )ب(للشراكات
المجمووووووووع 

6002 
المجمووووووووووع 

 )د(6000
 393 33 (113 32) - (223 3) 125 33 293 (523 313) 333 3 333 132 33 زيادة )نقلا( الإيرادات عن النفقات           

) (192 الفترات السابقة اتتسوي
)و((111) (33) 

 
)ي(

(1 231) (3) 33 
)ك(

(2 135) - (2 231) (9 123) 

لزيادة )النقلا( في الإيرادات صافي ا 
33 عن النفقات  232  292  3  951  (315  113 ) 292  33  191  (5  313 ) -  (32  335 ) 39  335  

)ل(3 253 (333) التحويــلات )إلى( من الصناديـق الأخرى
 (2) - - 12 

)م(
(3 923) - (335) (5 391) 

)ن( التحويــلات )إلى( من المنظمات الأخرى
)د( - (113)

(311) - - - - - (213) (35 129) 

 (213 31) (112 32) - - (931) (333) (122 3) (123 3) (139) (333 32) المبال  المردودة إلى المانحين

ــدة    ــات وأرصـ ــرى للاحتياطيـ ــويات أخـ تسـ
 - (21) - - (21) - - - - - الصناديق

ــة   الاحتياطيــات وأرصــدة الصــندوق في بداي
 191 331 3 935 312 3 - 191 31 323 33 333 3 991 319 123 23 332 9 335 319 الفترة

الاحتياطيات وأرصـدة الصـندوق في    
393 نهاية الفترة  135  33  215  21  522  393  332  3  511  13  251  3  533  -  3  133  132  3  312  935  
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 )أ(صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة
 3131كانون الأول/ديسمبر  13في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الشووووووؤون  
 السياسية

العدالووووووووووووة 
والقووووووووانون 

 الدوليان

التنميووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووادية 
 والاجتماعية

حقوووق الإنسووان 
والشوووووووووووووووؤون 

 الإعلام الإنسانية

الوووووووووووووووودعم 
المشوووووووووووووتر  
 وبنود متنوعة

مكتوووب الأموووم 
المتحووووووووووووووووودة 

 )ج(المبالغ الملغاة )ب(للشراكات
مووووووووع المج

6002 
المجمووووووووووع 

 )د(6000
           الأصول           

 239 3 331 1 - 21 - 93 333 3 - - 333 الودائع النقدية والودائع لأجل

) (الاستثمارات القصيرة الأجل
 - - - - - - - - - 139 

) (طويلة الأجلالالاستثمارات 
 - - - - - - - - - 3 232 

(ف)ةق النقدية المشتركيداصن
 113 239 33 923 23 313 335 532 3 913 12 132 3 139 - 3 193 252 3 333 131 

  313 231   312 122  - -  923 3  -  115 123   322 3   132 3   333 33  تبرعات مستحقة القبض

ــين الصــناديق مســتحقة      ــتركة ب أرصــدة مش
 القبض

 515   133   312   35   352   33  - -  3 115   33 222  

 111 13   133 31  -  33   339  -  939 33   331   33   332  الحسابات الأخرى المستحقة القبض

 393 3   593 1  - -  351  -  311 3   353  -  391 3  أصول أخرى

 133 312   133 331  -  323 11   531 3  -  235 335   133 3  -  935 3  السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين

133 مجمو  الأصول   511  31  133  25  523  3  135  929  2  332  23  321  11  133  -  3  311  223  3  919  532  

           الخصوم

 213 115 231 339 - 231 11 912 391 932 321 251 3 331 911 33 الفترة الجارية -التزامات غير مصفاة 

 135 213 3 - - - - 232 319 - 311 3 فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 

الأرصدة المشـتركة بـين الصـناديق المسـتحقة     
 331 31 211 31 - 9 325 3 322 322 1 333 3 332 335 2 الدفع

 123 9 311 32 -  52   333   31   321 33   215   393   123 2  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

 113 221 295 191 - - 391 2 112 511 132 233 3 113 3 225 35 إيرادات مؤجلة

12 مجمو  الخصوم   225  3  331  2  933  332  135  332  31  331  11  223  -  233  252  223  529  
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الشووووووؤون  
 السياسية

العدالووووووووووووة 
والقووووووووانون 

 الدوليان

التنميووووووووووووووووة 
الاقتصوووووووادية 
 والاجتماعية

حقوووق الإنسووان 
والشوووووووووووووووؤون 

 الإعلام الإنسانية

الوووووووووووووووودعم 
المشوووووووووووووتر  
 وبنود متنوعة

مكتوووب الأموووم 
المتحووووووووووووووووودة 

 )ج(المبالغ الملغاة )ب(للشراكات
مووووووووع المج

6002 
المجمووووووووووع 

 )د(6000
           ات وأرصدة الصناديقيالاحتياط           

 223 15 313 13 - - 213 - 193 13 333 3 33 919 احتياطيات التشغيل

 391 29 293 39 - - 532 3 - 213 33 139 3 - 932 3 احتياطيات من أجل المخصصات

 239 2 223 2 - - 223 3 111 3 111 3 - - - أصل رأد مال الصناديق من التبرعات

 213 133 3 222 925 - 533 3 133 13 511 5 153 593 139 13 392 33 393 332 التراكميعجز( الالفائض )

وأرصـــــدة   اتمجمـــــو  الاحتياطيـــ ــ 
393 الصناديق  135  33  215  21  522  393  332  3  511  13  251  3  533  -  3  133  132  3  312  935  

ــات    ــوم والاحتياطيـــ ــو  الخصـــ مجمـــ
133 وأرصدة الصناديق  511  31  133  25  523  3  135  929  2  332  23  321  11  133  -  3  311  223  3  919  532  

 
 .2انظر الملاحظة  )أ( 
 )ج(. 2انظر الملاحظة  )ب( 
 “.المجمو ”للتوازن في عرض عمود  ها دقيقا بين أعمدة الجدول بعد الجمع بينتستبعد المعاملات  )ج( 
 أعيد تصنيف الأرقام المقارنة كي تتطابق مع العرض الحالي. )د( 
 والفوائد المستحقة ال  أفاد بها الشركاء المنفذون. ةالنقدية المشتركصناديق من ات شمل إيرادات الاستثماري )هـ( 
 شمل إلغاء التزامات فترات سابقة.ي (و) 
 الطوارئ وصندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية.لمواجهة ل منحا ممولة من موارد الصندوق المركزي شمي (ز) 
دولارا ناشئة عن نفقات الفترات السابقة ال   132 225دولارا وتسوية صافية قدرها  29 111 امن فترات سابقة قدره اتتعهدشطب ةاسبية صافية و تسويةيشمل  ( ) 

 المنفذون.أفاد بها الشركاء 
دولارا، على التوالي، في إطار الصندوق الاستئماني لتحديث مرجع  23 153دولارا و  333 555 اةاسبية وشطب تعهدات عن فترات سابقة قدره اتيشمل تسوي (و) 

 لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات. دولارا لتعهدات عن فترات سابقة في إطار الصندوق الاستئماني 331 155ممارسات مجلس الأمن وتسوية ةاسبية قدرها 
دولارا في إطار الصندوق الاستئماني لمساعدات الإغاثة في حالات  911 395يشمل شطب سلف عن فترات سابقة مقدمة إلى صندوق الأمم المتحدة الإ ائي قدرها  )ي( 

 فاد بها الشركاء المنفذون في إطار الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ.دولار أ 3 231 931الكوار  وتسوية صافية لنفقات الفترات السابقة قدرها 
  ثل تسويات صافية لنفقات فترات سابقة أفاد بها الشركاء المنفذون. )ك( 
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الاستئماني لمكتب الشؤون القانونية  دولارا من الصندوق الفرعي للتعاون التقني للمشاريع الممولة من حكومة اليابان إلى الصندوق 3 231 292قدره مبل   يشمل دويل )ل( 
 لدعم تعزيز القانون الدولي على نحو ما أذنت به مؤسسة نيبون اليابانية.

 (.3-33 ثل دويلا إلى الحساب الخاص لاسترداد التكاليف الإدارية التابع لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية )الجدول  )م( 
دولار من الصندوق الفرعي التابع للصندوق الاستئماني لدعم تعيين حدود إثيوبيا وإريتريا وترسيمها إلى صندوق الأمم المتحدة  131 111قدره يشمل دويل مبل   )ن( 

 للسكان على نحو ما أذنت به حكومة إيطاليا.
 نامج الأمم المتحدة الإ ائي على نحو ما أذنت به حكومة اليابان. ثل دويلا من الصندوق الفرعي التابع للصندوق الاستئماني للتعاون الدولي من أجل التنمية إلى بر )د( 
للمكتبة وجرى ، تمت تصفية الاستثمارات ال  يديرها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بالنيابة عن صندوق ا بات المخصصة 3131خلال عام  ) ( 

 لنقدية باليورو.ك لالمشتردويلها إلى صندوق الأمم المتحدة 
 312 113باليورو وتتألف من الودائع النقدية والودائع لأجل وقدرها المشترك لنقدية النقدية الرئيسي المشترك وصندوق ا  ثل حصة صندوقي الأمم المتحدة ودا صندوق )ف( 

دولارا، وفوائد متراكمة مستحقة القبض  232 112 533قدرها  دولارا، واستثمارات طويلة الأجل 215 312 233دولار، واستثمارات قصيرة الأجل تبل   333
 دولارا. 323 531 323قدرها 

 
 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة
 3-2الجدول 

ــات وأرصــدة الصــن    ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــة في  ق ليداجــدول الإي ــرة الســنتين المنتهي كــانون  13فت
 3131الأول/ديسمبر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
     الشؤون السياسية     

  331   353   33   221 3 ني لوحدة الأمم المتحدة للحراسةالصندوق الاستئما

ــراق       ــين الع ــة بالحــدود ب ــتئماني للمســائل المتعلق الصــندوق الاس
  321   313 2   323   311 2  والكويت

ــتئماني ل  ــندوق الاســ ــات   الصــ ــدة لمعلومــ ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ
  135   23   33   235  السلا  نـز 

الســـلا : الصـــندوق الاســـتئماني  مركـــز الأمـــم المتحـــدة لـــو 
  13   1   –   19  لمجموعة البحو  والمراجع في جنيف

  923 3   533 3   359 2   135 3  معهد الأمم المتحدة لبحو  نز  السلا 

  131 3   521 3   233 3   223 3  الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للتطبيقات الفضائية

  333   353   539 3   353  حدة الإقليمي للسلام ونز  السلا  في أفريقيامركز الأمم المت

ــم المتحــدة الإقليمــي للســلام      الصــندوق الاســتئماني لمركــز الأم
  393 3   922 1   133 2   122 3  ونز  السلا  والتنمية في أمريكا اللاتينية

ــى الصــعيدين      ــز  الســلا  عل الصــندوق الاســتئماني لأنشــطة ن
  933 31   232 3   321 9   315 3  والإقليمي العالمي

ــم المتحــدة الإقليمــي للســلام      الصــندوق الاســتئماني لمركــز الأم
  235   232   521   233  ونز  السلا  في آسيا 

الصندوق الاستئماني للجنـة الأمـم المتحـدة الاستشـارية الدائمـة      
  31   33   11   53  المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا

  333 11   325 13   133 13   211 32  الصندوق الاستئماني لدعم الشؤون السياسية

  313 3   329   33   359 3  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للمساعدة الانتخابية

  139 3   –   33   132 3  الصندوق الاستئماني لعملية السلام في غواتيمالا

اوضات المتعلقـة بايـاد تسـوية شـاملة     الصندوق الاستئماني للمف
  323   11   2   321  الجورجي -زا  الأبخازي ـللن

ــا    ــا وإريتريـ ــدود إثيوبيـ ــيين حـ ــدعم تعـ ــتئماني لـ ــندوق الاسـ الصـ
  235 3   531 3   12   393 1  رسيمهاوت

   –   531 1   3   553 1  الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الشرقية
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 3-2الجدول 

ــات وأرصــدة الصــن     ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــة في   يداجــدول الإي ــرة الســنتين المنتهي كــانون  13ق لفت
 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
الصـــندوق الاســـتئماني لمكتـــب الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل لبنـــاء       

  213 5   232 3   531   333 3  بيساو   -السلام في غينيا 

الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم أنشـــطة اللجنـــة المعنيـــة بممارســـة  
  13   –   3   13  الشعب الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف

  133   53   25   112  ل مرجع ممارسات مجلس الأمنالصندوق الاستئماني لاستكما

  –   539   –   539  الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا

  133 3   133 1   233 1   393 3  الصندوق الاستئماني لبناء السلام في الصومال

  193   –   3   133  القيادة الموحدة -الصندوق الاستئماني للصومال 

الصــندوق الاســتئماني لــدعم تنفيــذ اتفــاق وقــف إطــلاق النــار        
  3   1   –   33  3992أيار/مايو  32والفصل بين القوات الموقع في موسكو في 

الصـــندوق الاســـتئماني لبرنـــامج مســـاعدة الشـــرطة في البوســـنة  
  113   –   5   111  وا رسا

  922   331   932   321  لوا  المسلمالصندوق الاستئماني للأطفال في حالات ا

الصــندوق الاســتئماني لــدعم الجهــود الــ  تبــذ ا الأمــم المتحــدة  
  333   –   112   132  يتصل بحفظ السلام في سيراليون فيما

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الأمم المتحـدة المتعلقـة بصـنع    
  323 5   311 3   33   133 2  السلام وحفظ السلام

  31   325   1   333  الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام

الصندوق الاستئماني لمساعدة الممثل الخاص للأمين العـام للأمـم   
  132   –   5   133  المتحدة في بوروندي من أجل دعم حفظ السلام

  332 33   221 33   315 35   153 33 الصندوق الاستئماني لدعم إدارة عمليات حفظ السلام

لــدعم منسـق الأمــم المتحـدة في الأراضــي   الصـندوق الاسـتئماني   
  331   –   3   313  المحتلة

  –   333 3   –   333 3  الصندوق الاستئماني لمنطقة البحيرات الكبرى

  112 3   –   32   991  الصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريع

  335   512   312   323 3  وق الاستئماني للإجراءات الوقائيةالصند

  13   33   1   51  الصندوق الاستئماني لتعزيز السلام بتدابير عملية لو  السلا 

الصندوق الاستئماني لدعم عملية السـلام في جمهوريـة الكونغـو    
  211 3   911 1   151 1   333 3  الد قراطية
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 3-2الجدول 
ــات وأرصــدة الصــن     ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــة في   يداجــدول الإي ــرة الســنتين المنتهي كــانون  13ق لفت

 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
ــتئما      ــندوق الاسـ ــة في  الصـ ــدة المؤقتـ ــم المتحـ ني لـــدعم إدارة الأمـ

  151 3   –   35   115 3  كوسوفو

  353   –   9   329  الصندوق الاستئماني لأفغانستان

الصندوق الاستئماني لتعزيز التنميـة الاجتماعيـة والاقتصـادية في    
  329 3   322   919   232 3  أفغانستان

  2   –   –   2  السلام إلى إيتوري الصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعادة

  953 22   359 32   391 33   932 21  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للد قراطية

  221   332 3   932   931  الصندوق الاستئماني لدعم الانتقال السياسي في هاي 

  333   233   33   193 3  الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان

الصندوق الاستئماني لفريق دعم الوسـاطة المشـترك بـين الادـاد     
  553 3   232 3   355 3   335 3  الأفريقي والأمم المتحدة من أجل دارفور

الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم أنشـــطة بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في  
  293 1   3   51   229 1  جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

  123 1   312   933 3   392  ستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في دارفورالصندوق الا

  235 3   223 3   121 3   193 3  الصندوق الاستئماني لمكتب دعم بناء السلام

  132 3   239 3   552 3   523  الصندوق الاستئماني لدعم سجل الأمم المتحدة للأضرار

العالمية المتعلقة بـأمن التكنولوجيـا   الصندوق الاستئماني للمبادرة 
  313   –   3   311  الأحيائية

  921 3   339 5   223 3   292 5  الصندوق الاستئماني لمكافحة الإرهاب

  113 33   333 39   125 12   333 33  الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاداد الأفريقي في الصومال

سســـات الأمنيـــة الانتقاليــــة   الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم المؤ   
  193 3   113 2   951   223 9  الصومالية

مجمـع الأمـم المتحـدة    و ديـد  الصندوق الاستئماني لدعم تشييد 
  253 53   313   251   313 53  في بغداد، العراق

الصندوق الاستئماني لدعم مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام      
  313 3   251 3   222 1   333  وا في حالات ال المعني بالعنف الجنسي

الصــــندوق الاســــتئماني للمديريــــة التنفيذيــــة للجنــــة مكافحــــة 
  293   191 3   313 3   351  الإرهاب

الصــندوق الاســتئماني لــدعم جهــود بنــاء الســام في جمهوريــة       
  315   335   191 3   –  أفريقيا الوسطى
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 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
ذات الصـــلة للمهمـــة والأنشـــطة  الصـــندوق الاســـتئماني دعمـــا      

ــة       ــم المتحــدة وجامع ــين الأم ــة المبعــو  الخــاص المشــترك ب بولاي
  –   133 3   133 3   –  الدول العربية إلى سوريا

أفريقيـة  بقيـادة  لبعثـة الـدعم الدوليـة     الصندوق الاستئماني دعمـا  
  233 33   221 35   315 22   –  في مالي

  335 31   113 3   333 33   –  ليالصندوق الاستئماني لدعم السلام والأمن في ما

  222   23   551   –  الصندوق الاستئماني لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  333   –   333   –  الصندوق الاستئماني لدعم السلام والأمن في ليبيا

الصــندوق الاســتئماني لــدعم القضــاء علــى الأســلحة الكيميائيــة  
  921 5   235   355 3   –  السورية

319 الشؤون السياسية -المجمو  الفرعي    335  322  325  395  915  393  135  

     العدالة والقانون الدوليان

ــتئماني لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة للمســـاعدة في   الصـــندوق الاسـ
  232   323   332   223 تدريس القانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمه

  351   932   135 3   253  وات القانون التجاري الدوليلجنة الأمم المتحدة لند

  22   319   319   22  الحلقة الدراسية المعنية بالقانون الدولي

 الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول في تسوية منازعاتها قضائيا 
  311 1   –   333   929 3  عن طريق ةكمة العدل الدولية

ق التبرعات لمنم المسـاعدة في السـفر   الصندوق الاستئماني لصندو
لأعضاء لجنة الأمم المتحدة للقـانون التجـاري الـدولي مـن البلـدان      

  32   31   31   33  النامية

الصـــندوق الاســـتئماني للمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة      
الأشخاص المسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن       

الإنساني الـدولي المرتكبـة في إقلـيم    الانتهاكات الجسيمة للقانون 
  299   211   333   332 3  رواندا

الصـندوق الاسـتئماني لمسـاعدة الـدول في تسـوية منازعاتهـا عـن        
  315   –   11   325  طريق المحكمة الدولية لقانون البحار

الصـــندوق الاســــتئماني لمســــاعدة الـــدول الناميــــة علــــى حضــــور   
غـير الرسميـة بشـأن المحيطـات وقـانون       اجتماعات العمليـة التشـاورية  

  31   59   29   21  البحار

الصندوق الاستئماني لمسـاعدة الـدول الناميـة في إعـداد التقـارير      
  113 3   –   35   312 3  المقدمة إلى لجنة حدود الجرف القاري
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 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
الصندوق الاسـتئماني لمسـاعدة الـدول الأعضـاء في لجنـة حـدود            

  333 3   395   119 3   332  شاركة في اجتماعاتهاالجرف القاري على الم

  33   15   31   13  الأمم المتحدة اتوق الاستئماني لمرجع ممارسات هيئالصند

ــز      ــدعم تعزي ــة ل ــب الشــؤون القانوني الصــندوق الاســتئماني لمكت
  199 3  (329)   219 3   523  القانون الدولي

لدولية المنشـأة بموجـب   صندوق التبرعات لدعم أنشطة المحكمة ا
  335 3   323 3   391 3   321 3    (3991) 332قرار مجلس الأمن 

الصــندوق الاســتئماني لمعالجــة تــراكم الأعمــال المتــأخرة المتصــلة  
  35   –   23   12  بحولية لجنة القانون الدولي

اني لدعم تنسيق وتناغم أنشطة منظومة الأمـم  الصندوق الاستئم
  331   353   323   323  المتحدة في مجال سيادة القانون

الصندوق الاستئماني للعمليـة المنتظمـة للإبـلاغ عـن حالـة البيئـة       
البحريــة وتقييمهــا علــى الصــعيد العــالمي، بمــا في ذلــا الجوانــب  

  23   311   333   23  الاقتصادية -الاجتماعية 

9  والقانون الدوليان العدالة -المجمو  الفرعي    332    2  293    5  332    33  215   

     التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  9   31   3   13  التنمية وتوقعاتهاالصندوق الاستئماني لتخطيط 

  233 3   251 3   991 5   333 3  معهد الأمم المتحدة لبحو  التنمية الاجتماعية

  131   39   35   132  الصندوق الاستئماني للشيخوخة

  33   322   13   333  صندوق الأمم المتحدة للشباب

الصندوق الاستئماني لتمويل تنفيذ اتفاقية التلو  الجوي البعيـد  
  532 1   332 3   131 3   315 1  المدى عبر الحدود

الاقتصــادية الصــندوق الاســتئماني للدراســة الــ  تعــدها اللجنــة   
الطويلـة الأجـل فيمـا يتعلـق     والتوقعـات  لأوروبا عن الا اهـات  

  339   392   232   93  بالأخشاب الأوروبية

  912   532   331   322 3 صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقين

  133 3   332   322   191 3  الصندوق الاستئماني للتنمية وبناء القدرات في مجال الإحصاء

الصندوق الاستئماني للمستوطنات البشـرية المشـترك بـين الأمـم     
  512   319   331   131 3  المتحدة واللجنة الاقتصادية لأوروبا

ــدولي     الصــندوق الاســتئماني لفريــق الخــبراء العامــل الحكــومي ال
  33   25   91   1  المخصلا للمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغ

http://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
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 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
  239   311   2   533   للتعاون الدولي لأغراض التنميةالصندوق الاستئماني     

الصندوق الاستئماني لدراسات الحالات الإفراديـة المتعلقـة بـأداء    
ــة الــ  تضــطلع بهــا منظومــة     الأنشــطة التنفيذيــة مــن أجــل التنمي

  593   331 3   333   211 3  الأمم المتحدة

  –   32   –   32  دليل السياسات الخاصة بالشركات عبر الوطنية

الصندوق الاستئماني لتبادل البيانات الإلكترونية للأمـم المتحـدة   
  93   3   3   93  في ميادين الإدارة والتجارة والنقل

الصندوق الاستئماني لمشرو  اللجنة الاقتصادية لأوروبـا بشـأن   
  –   33   3   31  3111كفاءة استخدام الطاقة لعام 

  513   33   2   535  حدة الاستئماني للأنشطة الأسريةصندوق الأمم المت

  321   213   111   335  الصندوق الاستئماني للسكان والتنمية

الصندوق الاستئماني لتقدا المساعدة إلى البلدان ال  تمر بمرحلة 
  –   351   2   323  انتقالية

ــؤتمر القمـــة العـــالمي للت      نميـــة الصـــندوق الاســـتئماني لمتابعـــة مـ
  192 3   333   33   331 3  الاجتماعية

الصندوق الاستئماني لأنشطة اللجنة الاقتصـادية لأوروبـا لمتابعـة    
  –   2   –   2  المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة

البيئـة  ”الصندوق الاستئماني لعمليات استعراض الأداء البيئي و 
  232   315   313   233  “من أجل أوروبا

الصـندوق الاســتئماني لــدعم المـؤتمرات والاجتماعــات الإقليميــة   
ــا      ــا في ذلــ ــا، بمــ ــادية لأوروبــ ــة الاقتصــ ــدها اللجنــ ــ  تعقــ الــ

  –   5   –   5  الاجتماعات التحضيرية للمؤتمرات العالمية

  253 1   133 3   359 5   333 2  الصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المستدامة

وق الاســتئماني لــدعم أنشــطة  مكتــب المستشــار الخــاص الصــند
ــة        ــن أجــل تنمي ــدة م ــن أجــل الشــراكة الجدي ــا م لشــؤون أفريقي

  213   –   3   193  أفريقيا وعملية مؤتمر طوكيو الدولي المعني بالتنمية في أفريقيا

  332 1   331 2   523 2   233 1  الصندوق الاستئماني لتحالف الحضارات

ستئماني لدعم أنشطة متابعة المؤتمر الـدولي لتمويـل   الصندوق الا
  355   52   31   399  التنمية

  329 3   212 9   922 31   233 3  الصندوق الاستئماني للاتفاق العالمي

ــني       ــدة المعـ ــم المتحـ ــدى الأمـ ــدعم منتـ ــتئماني لـ ــندوق الاسـ الصـ
  223 2   321 5   233 2   953 3  بالغابات
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الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
ماني لــدعم الأنشــطة الــ  يضــطلع بهــا مكتــب الصــندوق الاســتئ     

الممثل السامي لأقل البلـدان  ـوا والبلـدان الناميـة غـير السـاحلية       
  323 3   231 3   111 3   593 1  والدول الجزرية الصغيرة النامية  

  351   311   325   315  الصندوق الاستئماني المعني بقضايا الشعوب الأصلية

لدعم الأنشـطة المتعلقـة بالإعـداد والتنظـيم      الصندوق الاستئماني
للاجتما  الوزاري الدولي للبلدان النامية غير السـاحلية وبلـدان   
المرور العابر النامية والبلدان المانحة والمؤسسـات الماليـة والإ ائيـة    

  232   312   133   932  الدولية المعني بالتعاون في مجال النقل العابر ومتابعته

الاســتئماني للاســتعراض الــوزاري الســنوي ومنتــدى  الصــندوق 
  212 3   521 3   111 3   922  التعاون الإ ائي

  53   3   3   51 الصندوق الاستئماني لدعم استجابة الأمم المتحدة لتغير المنال

المنظمات غـير الحكوميـة ومنظمـات    الصندوق الاستئماني لدعم 
  22   –   3   33  المجتمع المدني

الصندوق الاستئماني العـام للأنشـطة الإقليميـة الـ  تضـطلع بهـا       
  229 3   212 3   211 1   251 3  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئ

23  التنمية الاقتصادية والاجتماعية -المجمو  الفرعي    123    52  353    55  331    21  522   

     يةحقوق الإنسان والشؤون الإنسان

  –   311 3   32   323 3  الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستان

  233 31   522 319   522 339   233 31  الصندوق الاستئماني لدعم منسق الإغاثة في حالات الطوارئ

  293   –   5   293  لجنة القضاء على التمييز العنصري

  932   –   32   391  صرية والتمييز العنصريبرنامج عقد العمل لمناهضة العن

  353 9   113 32   925 33   939 9  صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لضحايا التعذيب

  953   591   953   592  الشعوب الأصليةصندوق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح 

صندوق التبرعات للخـدمات الاستشـارية والمسـاعدة التقنيـة في     
  212 31   519 22   153 21   931 32  ان حقوق الإنسانميد

)ب(333  352 393   132 211   321 333  الصندوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوار 
 113 

  323 33   333 33   339 35   235 31  الصندوق الاستئماني للحد من الكوار 

)ج(3   335   12   321 3  الكوار صندوق ساساكاوا لمنم الجوائز في مجال منع وقو  
 135 

  295   213 3   322 3   151 3  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأشكال المعاصرة للرق
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 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
الصندوق الاستئماني لبرنامج التثقيف في مجـال حقـوق الإنسـان         

  333   123 3   333 3   313 3  في كمبوديا

  122 33   231 313   111 332   312 31  قوق الإنسانلدعم أنشطة مركز حالصندوق الاستئماني 

ــة    الصــندوق الاســتئماني   ــن أجــل المســاعدة في إزال ــات م للتبرع
  911 53   323 335   191 331   232 23  الألغام

  312 323   913 999   559 933   553 323  المركزي لمواجهة الطوارئالصندوق 

  535   329 1   33   151 2  رثة تسوناميالصندوق الاستئماني للإغاثة من كا

  211 25   393 51   193 33   912 312  الصندوق الاستئماني للأمن البشري

صـــندوق التبرعـــات للمشـــاركة في آليـــة الاســـتعراض الـــدوري 
  323 3   113   915   529 3  الشامل

صندوق التبرعات لتقدا المساعدة المالية والتقنية من أجل تنفيـذ  
  332 3   339 3   133 3   932  آلية الاستعراض الدوري الشامل

ــدعم    صــندوق التبرعــات الاســتئماني  ــة ل لتقــدا المســاعدة التقني
بلــدان  ــوا والــدول الجزريــة الصــغيرة الناميــة في  المشــاركة أقــل 

  293   –   293   –  أعمال مجلس حقوق الإنسان

319 الإنسانية حقوق الإنسان والشؤون -المجمو  الفرعي    991  3  311  591  3  122  399   393  332  

     الإعلام

  933   131 3   232 3   532  الصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعي

)د(3   23   13   315 3  الصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نز  السلا 
 193 

  132 3   131 3   921 3   232 3  التنميةلمنتدى الصندوق الاستئماني 

  11   139   321   29  الصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام في اليابان

ــاش الاقتصــادي     ــي للانتع ــدعم الإعلام الصــندوق الاســتئماني لل
  32   –   2   31  والتنمية في أفريقيا

  321   22   1   332 الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل

  331   –   3   333  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصال

ــادة الحكومـــات   ــتئماني لمسـ ــندوق الاسـ ــم  فيالصـ ــز الأمـ مراكـ
  353 3   531 3   953 3   333 3  المتحدة للإعلام

3  الإعلام -المجمو  الفرعي    333    5  211    5  133    3  511   
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 3-2الجدول 
ــات وأرصــدة الصــن     ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــة في   يداجــدول الإي ــرة الســنتين المنتهي كــانون  13ق لفت

 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
     شترك وبنود متنوعةالدعم الم     

الصـــندوق الاســـتئماني للمســـاعدة في تـــدريب مـــوظفي الأمـــم  
  39   –   –   39  المتحدة على اللغة الفرنسية

  33   –   –   33  ا دايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأملات

الصـندوق الاســتئماني لإقامــة تمثــال لـداغ درشــولد، منحــة مــن   
  33   –   –   33  مؤسسة بلاوشتاين

  233   122 1   359 1   321  الصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألمانية

)هـ(3   313   523   132 3  صندوق هبات المكتبة
 231 

الصندوق الاستئماني للممتلكات الشخصـية والعقاريـة الموصـى    
  351 3   332 3   235   533 3  بها للأمم المتحدة

  1   –   –   1  ميش براون للزمالاتصندوق ها

الحساب الخاص )رالف بـانش( للأمـين العـام للأغـراض المتصـلة      
  2   393   –   393  بالسلام والأمن

  3   3   3   3  )جنيف( يلبرتو أمادو التذكاريةجالصندوق الاستئماني لمحاضرة 

  12   –   –   12  الصندوق الاستئماني لترميم وصيانة جرد السلام

  3   13   –   12  الصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفين

الصــــندوق الاســــتئماني للمســــاعدة في إدارة النقــــل بالبعثــــات  
  53   –   3   52  الميدانية

ــم      ــوظفي الأم ــات لم ــوفير المعلوم ــز ت الصــندوق الاســتئماني لتعزي
  19   13   5   33  المتحدة عن أعمال المنظمة

  933 31   191 3   923 33   232  لاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العامالصندوق ا

  333   –   3   331  الصندوق الاستئماني لإصلا  الأمم المتحدة

  933   331   55   513 3  الصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظومة الأمم المتحدة

لألفيـة للأمـم   الصندوق الاستئماني لجمعيـة الألفيـة ومـؤتمر قمـة ا    
  913 3   921 1   533 3   123  المتحدة

للأمـم المتحـدة للنـهوض بالقـدرات المهنيـة      الصندوق الاستئماني 
  3   12   –   25  في وظائف المراقبة الداخلية

  3   39   35   35  الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الإدارة والإصلا 

تعلقــة بفــيرود نقــلا   الصــندوق الاســتئماني لــدعم الــبرامج الم   
  33   –   3   31  المناعة البشرية/الإيدز وحفظ السلام
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 3-2الجدول 
ــات وأرصــدة الصــن     ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــة في   يداجــدول الإي ــرة الســنتين المنتهي كــانون  13ق لفت

 (تابع) 3131الأول/ديسمبر 

 
الاحتياطيووووووات وأرصوووووودة 

 الإيرادات الصناديق في بداية الفترة
النفقوات والتسووويات  

 )أ(الأخرى
الاحتياطيووووات وأرصوووودة 

 في نهاية الفترة الصناديق
الصندوق الاستئماني للسنة الدوليـة للرياضـة والتربيـة البدنيـة في          

  32   –   3   31  3115عام 

  223 3   211 3   319 3   333 3  الصندوق الاستئماني لتسخير الرياضة لخدمة التنمية والسلام

ق الاستئماني لخدمات الدعم المحلي التابعة لمكتب الأمـم  الصندو
  293   293 1   321 2   335  المتحدة في جنيف

  –   3   3   2  لدعم أنشطة وحدة التفتيش المشتركة الاستئمانيالصندوق 

  229 5   313 3   122 2   313 3  الصندوق الاستئماني لتقدا الدعم في مجال تغير المنال

دوق الاستئماني لتنفيذ خطة عمـل اللجنـة الإداريـة الرفيعـة     الصن
المستوى من أجل مواءمـة ممارسـات الأعمـال في منظومـة الأمـم      

  553 5   253 1   133   911 3 المتحدة

الصندوق الاستئماني لدعم نظام الإنذار العـالمي بينثـار الأزمـات    
  293 1   113 1   339 5   912  ومواطن الضعف

  5   35   2   31  الاستئماني لتقدا المساعدة القانونية لموظفي الأمم المتحدة   الصندوق

  323   135   231   51  دعما لمكتب رئيس الجمعية العامة الصندوق الاستئماني

ركــز الامتيــاز التــابع للــهياكل الاساســية الصــندوق الاســتئماني لم
  323   312   133   –  للبيانات المكانية في الأمم المتحدة

33  الدعم المشترك وبنود متنوعة -المجمو  الفرعي    323    22  152    33  531    13  251   

     مكتب الأمم المتحدة للشراكات

  315 3   359 333   133 312   133 9  الدولية اتصندوق الأمم المتحدة للشراك

  133 3   331   511   133 3  الصندوق الاستئماني للشراكات

31  مكتب الأمم المتحدة للشراكات -المجمو  الفرعي    191    312  335    333  233    3  533   

3  مجمو  )البيان السابع(   312  935    3  392  231    3  222  212    3  133  132   

  
 تمثل: )أ( 

 
 991 329 3 النفقات  

 315 35  النفقات المستبعدة

 231 2  تسوية الفترات السابقة

 335 لات إلى )من( صناديق أخرىدوي

 213  دويلات إلى )من( منظمات أخرى
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 112 32  المبال  المردودة إلى المانحين  

 21 تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق

3 المجمو    222  212 
 

 ائي المخصصة للصندوق الإنساني المشترك للصومال.يشمل مسادات الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإ  )ب( 
 دولار. 3 111 111يشمل هبة دائمة بمبل   )ج( 
 دولار. 3 111 111يشمل هبة دائمة بمبل   (د) 
 دولارا. 3 223 111يشمل هبة دائمة بمبل   (هـ) 
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 )أ(صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب  
ــامن    ــان الث ــرادات وال  - البي ــان الإي ــات وأرصــدة الصــناديق   بي ــتغيرات في الاحتياطي نفقــات وال

 3131كانون الأول/ديسمبر  13لفترة السنتين المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
الولايووووووات المتحوووووودة 

 الأمريكية
الووووودول الأعضووووواء  

 6000المجموع  6002المجموع  الأخرى
     الإيرادات     

ــن الاق  ــة مـ ــرادات ااتيـ ــن  الإيـ ــة مـ ــات الإلزاميـ تطاعـ
     مرتبات الموظفين من:

)ب(الميزانية العادية للأمم المتحدة
 333 332  195 235  512 119  533 331  

  333 231  955 115  393 323  359 91 عمليات حفظ السلام

  231 32  313 23  333 12  223 33 المحكمتين الدوليتين

333 مجمو  الإيرادات   125   321  132   339  213   3  113  133   

     النفقات

المبـــال  المقـــدرة المـــردودة إلى المـــوظفين الخاضـــعين      
لضــرائب الــدخل في الولايــات المتحــدة عــن الســنتين 

     3131و  3133الضريبيتين 

  333 333   321 339   –  321 339  ضرائب الدخل الادادية

  913 13   339 13   –  339 13  ضرائب الدخل للولاية

  599 9   555 9   –  555 9  ضرائب الدخل للمدينة

  321 32   133 32   –  133 32  ضرائب الضمان الاجتماعي

المبال  المردودة والتسويات المتعلقـة بالسـنوات   
  329 9   339 2   –  339 2  الضريبية السابقة

339  المجمو  الفرعي   332   –   339  332    392  129   

)ج(قيدة لحساب دول أعضاء أخرى تخلامبال  م
     

  932 232   933 135   933 135   – الميزانية العادية للأمم المتحدة

  359 111   159 393   159 393   – عمليات حفظ السلام

  513 23   533 29   533 29   – المحكمتين الدوليتين

333   – المجمو  الفرعي   353   333  353    233  212   

  323 3   133 3   –  133 3  تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

393 مجمو  النفقات   925    333  353    353  332   933  939   

32 زيادة )نقلا( الإيرادات عن النفقات  121   3  315    11  315    25  119   

 (3)  –  –  تسوية الفترات السابقة
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 )أ(صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب  
ــامن    ــان الث ــات وأرصــدة الصــناديق     - البي ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــان الإي بي

 (تابع)3131كانون الأول/ديسمبر  13لفترة السنتين المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
الولايووووووات المتحوووووودة 

 الأمريكية
الووودول الأعضووواء  

 الأخرى
المجمووووووووووووووع 

6002 
المجموووووووووووع  

6000 
32 صافي الزيادة )النقصان( في الإيرادات عن النفقات       121    3  315    11  315   25  111   

  –  95  –  95 إلغاء التزامات الفترات السابقة

 التعديلات الأخرى في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
)د(

(32 235)  –   (32 235)  (55 111) 

  931 9   331 11   331 11   – ترةفي بداية الف الصناديقالاحتياطيات وأرصدة 

)هـ(- الفترة في نهاية الصناديقالاحتياطيات وأرصدة  
  13  253    13  253    11  331  

 
   3131 كانون الأول/ديسمبر 13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
الولايوووووات المتحووووودة  

 ةالأمريكي
الدول الأعضاء 

 6000المجموع  6002المجموع  الأخرى
     الأصول     

  335 23  225 22  – 225 22 ضرائب تقديرية مدفوعة مقدما ومستحقة

  933 393  335 333 253 13 312 23 أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض

 332 32  233 32 – 233 32 حسابات أخرى مستحقة القبض

 33 23 – 23 فات مؤجلةمصرو

333 مجمو  الأصول   333  13  253   312  339   323  921   

     الخصوم

  253 92   213 92   –  213 92 الفترة الجارية -التزامات غير مصفاة 

  121 312   132 53   –  132 53  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء

  933 39   253 33   –  253 33  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

333 مجمو  الخصوم   333   –  333  333   323  231   

      ات وأرصدة الصناديقيالاحتياط

  331 11  253 13  253 13  – الفائض المتراكم

13  – مجمو  أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق   253    13  253    11  331   

مجمـــو  الخصـــوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة     
333 الصناديق  333   13  253    312  339    323  921  
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 .3انظر الملاحظة  )أ( 
من الميزانية العادية للأمم  12بلغت الإيرادات الفعلية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين في إطار الباب  )ب( 

دولار إلى  1 933 111دولار. وأدت الإيرادات ااتية من الأنشطة المدرة للدخل البالغة  511 152 111المتحدة 
 دولار. 512 119 111زيادة في مجمو  الإيرادات ليصل إلى 

ثل مبال  مقيدة لحساب الأنصبة المقررة للدول الأعضاء ال  لا تفرض ضرائب على ما مصل عليه رعاياها من دخل   )ج( 
 .()أ( 3انظر الملاحظة )من الأمم المتحدة 

 ‘‘.الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء’’إلى  3131-3133ين نقل الفائض عن فترة السنتيشمل  )د( 
 53 132 111مريكية لصالح الولايات المتحدة الأ، بل  الفائض التراكمي 3131-3133في نهاية فترة السنتين  (ـ)ه 

 .()ب( 3انظر الملاحظة )‘‘ الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء’’وهو مبين باعتباره دولار 
 لاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.الم  
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 )أ(المخطط العام لتجديد مباني مقر الأمم المتحدة
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في  - البيان التاسع

  ات المتحدة()بآلاف دولارات الولاي

 

احتيووووووواطي رأس الموووووووال 
المتووداول للمخطووا العووام  

 لتجديد مبا  المقر

المخطووووا العووووام  
لتجديوووود مبووووا  

 المقر
التكوووووووالي  
 ذات الصلة

المركووووز الثووووانوي  
 للبيانات

التحسووووووووينات 
 6000المجموع  6002المجموع  )ب(المبالغ الملغاة الأمنية

         الإيرادات         
  933 333   –   –   –   –   –   –   – ررةالاشتراكات المق

)ج(التبرعات
  –   2 192   –   –   –   –   2 192   319 939  

)هـ(919 )د(25 212  –   –  المخصصات من الصناديق الأخرى
  –   (25 951)  131   3 393  

(و)إيرادات الفوائد
  –   2 523   –   –   –   –   2 523   12 311  

  313   333 2   –   –   –   –   333 2   –  أخرى/متنوعة إيرادات

33  – مجمو  الإيرادات   355    25  212    919    –   (25  951 )  33  533    333  129   

221   –  (3-9النفقات )الجدول مجمو     123    23  335    3  333    33  533    –   513  231    353  123   

ــادة )نقصـ ــ  ــرادات عـــن  انزيـ ( الإيـ
252)   –  نفقاتال  333 )  (1  333 )  (351 )  (33  533 )  (25  951 )  (531  313 )  (39  233 ) 

  –  (213 3)   –   –   –   –  (213 3 )   –  تسوية الفترات السابقة

ــافي الزيــــــادة )النقصــــــان( في     صــــ
255)   –  الإيرادات عن النفقات  953 )  (1  333 )  (351 )  (33  533 )  (25  951 )  (533  913 )  (39  233 ) 

  213 39   112 313   –   –   351   333 1   291 313   –  إلغاء التزامات الفترات السابقة

(ز)دويلات إلى صناديق أخرى
  –   (25 951)  –   –   –   25 951   –   –  

( )دويل إلى أعمال التشييد الجارية
  –   111 313   2 552   –   33 533   –   133 331   321 223  

(و)دويل إلى الأصول الرأسمالية
  –   (332 393)  (3 913)  –   –   –   (333 193)  (331 392) 

ــدة الصــــندوق في    ــات وأرصــ الاحتياطيــ
  113 311 3   313 531 3   –   233 99   –   322 3   333 212 3   111 25  بداية الفترة

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــندوق  
25  في نهاية الفترة  111    353  132    2  113    –   99  233    –   311  152    3  531  313   
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 )أ(المخطط العام لتجديد مباني المقر
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 

 

احتيووووووواطي رأس الموووووووال 
المتووداول للمخطووا العووام  

 لتجديد مبا  المقر

المخطووووا العووووام  
تجديوووود مبووووا  ل

 المقر
التكوووووووالي  
 ذات الصلة

المركووووز الثووووانوي  
 للبيانات

التحسووووووووينات 
 6000المجموع  6002المجموع  )ب(المبالغ الملغاة الأمنية

         الأصول         
  29   29   –   –   –   –   29   – الودائع النقدية والودائع لأجل

)ي(صندوق النقدية المشترك
  –   353 332   –   –   –   –   353 332   933 333  

الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الـدول  
()كالأعضاء

  3   3 593   –   –   –   –   3 313   33 223  

  111 1   –  –  –   –   –   –   –  تبرعات مستحقة القبض

ــين الصــناديق مســتحقة     أرصــدة مشــتركة ب
  321 332   331 93   –   331 11   95   233 39   –   992 22  القبض

  22   331   –   –   –   32   311   –  حسابات أخرى مستحقة القبض

  353 333   331 3   –   –   –   3   323 3   –  مصروفات مؤجلة

  313 331 3   931 353   –   351 31   –   113 2   213 221   –  (3-9أعمال التشييد الجارية )الجدول 

25  الأصول مو مج   111    3  133  123    31  313    95    332  231    –   3  333  215    3  513  331   

         الخصوم

  31   33   –   –   –   –   33   –  الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

  313 352   253 331   –   232 31   95   232 3   139 331   –  فترات سابقة -التزامات غير مصفاة 

  223 221   333 331   –   935 3   –   125 35   333 313   –  الفترة الجارية -التزامات غير مصفاة 

  123 333   333 3   –   –   –   –   333 3   –  فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 

الأرصدة المشتركة بين الصـناديق المسـتحقة   
  392 333   232 99   –   –   –   –   232 99   –  الدفع

  329 53   213 32   –   –   –   922 3   255 35   –  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

125   –  الخصوم مجمو    133    39  513    95    32  229    –   233  123    953  152   
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احتيووووووواطي رأس الموووووووال 
المتووداول للمخطووا العووام  

 لتجديد مبا  المقر

المخطووووا العووووام  
تجديوووود مبووووا  ل

 المقر
التكوووووووالي  
 ذات الصلة

المركووووز الثووووانوي  
 للبيانات

التحسووووووووينات 
 6000المجموع  6002المجموع  )ب(المبالغ الملغاة الأمنية

         ات وأرصدة الصناديقيالاحتياط         

  111 25   111 25   –   –   –   –   –   111 25  صندوق رأد المال المتداول

  313 515 3   152 255   –   233 99   –   113 2   132 353   –  الفائض المتراكم  

مجمــــــو  أرصــــــدة الاحتيــــــاطي  
25  وأرصدة الصناديق  111    353  132    2  113    –   99  233    –   311  152    3  531  313   

مجمـــو  الخصـــوم والاحتياطيـــات  
25  دة الصناديقوأرص  111    3  133  123    31  313    95    332  231    –   3  333  215    3  513  331  

 
 .9انظر الملاحظة  )أ( 
 “.المجمو ”بين أعمدة الجدول بعد الجمع بينها دقيقا للتوازن في عرض عمود تستبعد المعاملات  )ب( 
 .35/339و  32/333 و 31/321العامة ستخدامها وفقا لقرارات الجمعية لاثل تبرعات واردة   )ج( 
 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر.‘‘ التكاليف ذات الصلة’’، تمول 32/333عملا بقرار الجمعية العامة  ()د 
 مخطط العام لتجديد مباني المقر.من الميزانية المعتمدة لل“ المركز الثانوي للبيانات”تكاليف ، تمول 32/333عملا بقرار الجمعية العامة  )هـ( 
 .“احتياطي رأد المال المتداول للمخطط العام لتجديد مباني المقر”فوائد دققت من أموال يشمل  )و( 
 .32/333عامة لثل دويلا من حساب المخطط العام لتجديد مباني المقر لتمويل التكاليف المرتبطة به والمركز الثانوي للبيانات، عملا بقرار الجمعية ا  (ز) 
الخصوم المتكبدة، مخصوما منها إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى حساب أعمال التشييد الجارية في بيان الأصول والرأسمالية نقلت النفقات  ( ) 

 والاحتياطيات وأرصدة الصناديق.
 في البيان العاشر.عند إكمال مراحل أو مشاريع مستقلة، يتم التحويل من بند أعمال التشييد الجارية إلى بند الأصول الرأسمالية. وترد الأصول الرأسمالية  (و) 
 311 523 313ت قصيرة الأجل بقيمة ، واستثماراتدولارا 53 239 315وتشمل نقدية وودائع لأجل بقيمة المشترك للأمم المتحدة ثل حصة صندوق النقدية   (ي) 

 .تدولارا 125 211دولارا وفوائد مستحقة القبض بقيمة  93 332 931واستثمارات طويلة الأجل بقيمة  ،دولار
 يشمل اشتراكات غير مسددة بغض النظر عن إمكانية دصيلها. )ك( 

 
 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

 
 

http://undocs.org/ar/A/RES/63/270
http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
http://undocs.org/ar/A/RES/65/269
http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
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 )أ(عام لتجديد مباني المقرالمخطط ال
 3-9الجدول 

 3131كانون الأول/ديسمبر  13جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 مووووووووع نفقوووووووات  
 الفترات السابقة

تسوووويات خووولال الفتووورة النفقوووات وال
6006-6002 

 كوووانون 20حووو  التراكميوووة النفقوووات 
 6002الأول/ديسمبر 

    المخطط العام لتجديد مباني المقر -الجزء الأول     

  131 21   221 9   521 11  تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

  329   315   322  السفر

  152 392   325 12   233 353  الخدمات التعاقدية

  332 333   232 52   331 333  التشغيل مصروفات

  113 529 3   232 133   322 331 3  قتنياتالم

3  مجمو  النفقات   311  333    221  123    3  311  512   

 (553 332)  (292 313)  (252 32)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (133 113)   (223 32)   (933 321)  )ب( 9انظر الملاحظة  -التكاليف المصروفة 

  593 312 3   313 111   292 112 3  الجاريةدويل إلى أعمال التشييد 

 )ب(دويل إلى الأصول الرأسمالية
 (329 332)  (332 393)   (331 331) 

3  مجمو  أعمال التشييد الجارية   352  311    (132  195 )ج(221  (
 213   

    التكاليف ذات الصلة -الجزء الثاني 

  133 12   321 31   333 31  تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

  332 31   315 2   333 5  الخدمات التعاقدية

  322 9   323 2   393 5  مصاريف التشغيل

  153 35   519 33   323 53  المقتنيات

92  مجمو  النفقات   333    23  335    323  951   

 (321 1)  (333 1)  (9)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 )ب( 9انظر الملاحظة  - التكاليف المصروفة
 (39 123)  (21 322)  (339 939) 

  232 9 552 2   312 5  دويل إلى أعمال التشييد الجارية

 )ب(دويل إلى الأصول الرأسمالية
 (1 511)  (3 913)  (5 213) 

3  مجمو  أعمال التشييد الجارية   322    3  355 )ج(2  
 113   

    لبياناتالمركز الثانوي ل -الجزء الثالث 

   91   –  91  السفر
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 3-9الجدول 
 )تابع( 3131كانون الأول/ديسمبر  13جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في 

 
 مووووووووع نفقوووووووات  

 الفترات السابقة
تسوووويات خووولال الفتووورة النفقوووات وال

6006-6002 
كوووانون  20حووو  التراكميوووة النفقوووات 

 6002الأول/ديسمبر 
  123 1  323   911 3  الخدمات التعاقدية    

  133 3   553   222 5  التشغيل مصروفات

  532 31   221   332 31  المقتنيات

33  مجمو  النفقات   532    3  333    39  223   

 (352)  (351)  (2)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (111 33)  (919)  (232 32)  )ب( 9انظر الملاحظة  -التكاليف المصروفة 

  353 3   –  353 3  دويل إلى أعمال التشييد الجارية

 )ب(دويل إلى الأصول الرأسمالية
 (3 353)  –   (3 353) 

 –  –   – مجمو  أعمال التشييد الجارية 

    التحسينات الأمنية -الجزء الرابع 

  339   –  339  تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

  353 31   522 1   322 31  الخدمات التعاقدية  

  999 39   923 33   153 52  المقتنيات

32  مجمو  النفقات   332    33  533    32  319   

 (339)   – (339)  )ب( 9انظر الملاحظة  -التكاليف المصروفة 

  351 31   533 33   133 32  دويل إلى أعمال التشييد الجارية

32  ل التشييد الجاريةمجمو  أعما   133    33  533 )ج(31   
 351  

 
 .9انظر الملاحظة  )أ( 
 ترد الأصول الرأسمالية في البيان العاشر. )ب( 
 .3131كانون الأول/ديسمبر  13 ثل أعمال التشييد الجارية حى  )ج( 

 
 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(وأعمال التشييد الجارية الأصول الرأسمالية

-3133بيـان الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق لفتـرة السـنتين            - البيان العاشر
 3131كانون الأول/ديسمبر  13المنتهية في  3131

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
   أعمال التشييد الجارية  
 6000المجموع  6002المجموع  )ب(أعمال التشييد الأخرى التدابير الأمنية ةصندوق الأصول الرأسمالي 
      الإيرادات      

  251   231 3   231 3 – – المخصصات من الصناديق الأخرى

  133 3   332   332   –   – إيرادات الفوائد

  133 3  – –  –  –  إيرادات أخرى/متنوعة

3   –  –  مجمو  الإيرادات   312    3  312   9  312   

3   –  (3-31مجمو  النفقات )الجدول    522    2  131    3  932    33  131   

الزيــادة )النقصــان( في الإيــرادات عــن   
3)   –  النفقات  522 )  ( 3  223 )  (5  391 )  (33  319 ) 

 (31)  (31)   – (31)   –  تسوية الفترات السابقة

ادات الزيادة )النقصان( في الإيـر صافي  
3)   –  عن النفقات  532 )  (3  223 )  (5  131 ) (33  339 ) 

  113 1  513  353   131   –  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 )ج(دويل إلى أعمال التشييد الجارية
 –   3 219   2 122   5 233   32 322  

 (333 32)  (211 1)  (123 3)  (132 3)   –  دويل من أعمال التشييد الجارية

 )د(دويل إلى الأصول الرأسمالية
 339 513  –  –  339 513   331 233  

الاحتياجـــات وأرصـــدة الصـــندوق في بدايـــة 
  123 593   315 232   393 31   322 31   131 221  الفترة

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــندوق في  
3  نهاية الفترة  213  593    32  323    33  133    3  223  225   232  315  
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 )أ(الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية

 3131كانون الأول/ديسمبر  13وأرصدة الصناديق في والاحتياطيات بيان الأصول والخصوم 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   أعمال التشييد الجارية  
 6000المجموع  6002المجموع  )ب(أعمال التشييد الأخرى التدابير الأمنية صندوق الأصول الرأسمالية 
      الأصول      

  23   22   22   –   –  الودائع النقدية والودائع لأجل

 )هـ(صندوق النقدية المشترك
 –   –   33 132   33 132   13 231  

  232 3   333 3   –   333 3   –  أرصدة مشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

  319   355   355   –   –  القبضحسابات أخرى مستحقة 

  919   –   –   –   –  مصروفات مؤجلة

  131 221   593 213 3   –   –   593 213 3  الأراضي والمباني

  329 33   213 32   335 33   332 33   –  (3-31أعمال التشييد الجارية )الجدول 

3 مجمو  الأصول   213  593   39  199    32  133    3  223  123    313  335   

      الخصوم

  333   113   331   33   –  فترات سابقة -التزامات غير مصفاة 

  323 5   312 1   333 3   931   –  الفترة الجارية -التزامات غير مصفاة 

  919   –   –   –   –  فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 

  312 35   319   319   –   –  الدفعالأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة 

  323   113   –   113   –  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

3  –  مجمو  الخصوم   352   1  121   2  332    31  231   

      الاحتياطات وأرصدة الصناديق

  333 31   333 31   –   –   333 31  أموال متبر  بها

  313 233   121 233 3   –   –   121 233 3  مخصصات الميزانية العادية

  525 23   351 13   133 33   323 32   –  التراكميالفائض 

وأرصـــــــدة  اتمجمـــــــو  الاحتياطيـــــــ 
3  الصناديق  213  593    32  323    33  133    3  223  225    232  315   

ــات     ــوم والاحتياطيــــ ــو  الخصــــ مجمــــ
3  وأرصدة الصناديق  213  593    39  199    32  133    3  223  123    313  335  

 
 .31انظر الملاحظة  )أ( 
 يشمل مشاريع التشييد لدى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي. )ب( 
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مال منها إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى حساب أع نقلت النفقات المتكبدة من رأد المال، مخصوما  )ج( 
 التشييد الجارية في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق.

 -دولار، وأعمال التشييد الأخرى  3 132 111 - ثل عمليات نقل المشاريع المنجزة إلى الأصول الرأسمالية من التدابير الأمنية  )د( 
 3 913 111دولار، والتكاليف المرتبطة بالمخطط  332 393 111 -دولار والمخطط العام لتجديد مباني المقر  3 122 111

 دولار. ويرد المخطط العام لتجديد مباني المقر في البيان التاسع.
دولارا، واستثمارات قصيرة  3 532 395 ثل حصة صندوق النقدية المشترك التابع لمقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائع لأجل تبل   )هـ( 

 دولارا. 33 923دولارا وفائدة مستحقة القبض تبل   2 313 239دولارا، واستثمارات طويلة الأجل تبل   2 933 522الأجل تبل  
 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(أعمال التشييد الجارية

 3-31الجدول 
 3131الأول/ديسمبر كانون  13جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 مووووووووع نفقوووووووات  
 الفترات السابقة

تسوووويات خووولال الفتووورة النفقوووات وال
6006-6002 

كوووانون  20حووو   التراكميوووةالنفقوووات 
 6002الأول/ديسمبر 

    التدابير الأمنية -الجزء الأول     

  31   –  31 السفر

  911 1  911  مصاريف التشغيل

  333 331  523 3   122 333  المقتنيات

  333 3  –  333 3  مبال  أخرى

333  مجمو  النفقات   933 )ب(3   
 522   333  231  

 (393 3)  (131)  (933 5)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (333 2)   (235) (132 2)  التكاليف المصروفة

)ج(3   933 313  دويل إلى أعمال التشييد الجارية
 219  331 152 

 دويل إلى الأصول الرأسمالية
 (95 131)   (3 132)   (92 221) 

31  مجمو  أعمال التشييد الجارية   515    (323 )د(33 (
 332   

    أعمال التشييد الأخرى -الجزء الثاني 

  131 3   21   321 3  تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 321   31   331  السفر

  315 3   –  315 3  الخدمات التعاقدية

  331   23   319  مصاريف التشغيل

  131 15   321 2   312 13  المقتنيات

  331   –  331  مبال  أخرى

15  مجمو  النفقات   212 )هـ(2  
 131  19  332  

 (339)  (353)  (33)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 التكاليف المصروفة
 (339) (325)   (3 112) 

)ج(2   522 12  دويل إلى أعمال التشييد الجارية
 122  13 593 

 دويل إلى الأصول الرأسمالية
 (35 211)  (3 123)   (33 223) 

9  مجمو  أعمال التشييد الجارية   332   3  213 )د(33   
 335  

 
 .31انظر الملاحظة  )أ( 



A/69/5 (Vol. I) 

 

14-57018 174/245 

 

دولارا؛ ومكتب الأمم  3 991 339 -دولارا؛ ومكتب الأمم المتحدة في جنيف  391 313 -يشمل نفقات مقر الأمم المتحدة  )ب( 
دولارا؛ واللجنة  99 535 -دولار؛ واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  331 933 -المتحدة في فيينا 

 .3131-3133ة السنتين فتر؛ خلال دولارا 3 299الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئ 
 .3131-3133إلى أعمال التشييد الجارية خلال فترة السنتين دويلات  ثل  )ج( 
 .3131كانون الأول/ديسمبر  13 ثل أعمال التشييد الجارية حى  )د( 
 -ينية ومنطقة البحر الكاريبي دولارا؛ واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللات 3 123 132 -يشمل نفقات مكتب الأمم المتحدة في نيروبي  )هـ( 

 .3131-3133دولارا، خلال فترة السنتين  3 353 923 -دية لأفريقيا دولارا؛ واللجنة الاقتصا 325 111
 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة

 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في  - البيان الحادي عشر
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    أيام الإجازات يرير المستخدمة  إلى الوطن الإعادةاستحقاقات   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 
ة الميزانيوووووووووووووو

 العادية

الموووووووووووووارد 
الخارجوووووووووة 
 المجموع عن الميزانية

الميزانيووووووووووة 
 العادية

الموووووووووووارد 
الخارجووووووة 
 المجموع عن الميزانية

الميزانيووووووووووة 
 العادية

المووووووووووووارد 
الخارجوووووووة 
 المجموع عن الميزانية

المجمووووووووووووووع 
6002 

المجمووووووووع 
6000 

            الإيرادات            

 )ب(إلى الوطن الإعادةتراكم استحقاقات 
– – – – 35 195 35 195 – – – 35 195 31 132 

 333 511 3 – – – 511 3 511 3 – – – – إيرادات أخرى/متنوعة

32 – – – – مجمو  الإيرادات   933  32  933  – – – 32  933  31  351  

            النفقات

 )ج(إلى الوطن الإعادةمدفوعات استحقاقات 
– – – – 1 333 1 333 – – – 1 333 3 931 

1 – – – – مجمو  النفقات   333  1  333  – – – 1  333  3  931  

32 – – – – ( الإيرادات عن النفقاتانزيادة )نقص   233  32  233  – – – 32  233  31  332  

الإيــــرادات )المصــــروفات( المتراكمــــة غــــير  
ــة   ــتحقاقات نهايــ ــة لاســ ــة في الميزانيــ المدرجــ

 )د(الخدمة وفترة ما بعد التقاعد
(323 212) (52 923) (113 231) (39 235) (32 355) (22 231) (33 321) (2 335) (31 213) (122 513) (3 113 333) 

 – – – – – – – – – – – تسويات الفترات السابقة

ــان( في    ــادة )النقصــــــ ــافي الزيــــــ صــــــ
 (225 132 3) (223 133) (213 31) (335 2) (321 33) (353 13) (391 3) (235 39) (231 113) (923 52) (212 323) الإيرادات عن النفقات

ــات وأرصــدة   في بدايــة  الصــناديقالاحتياطي
 (339 323 3) (212 321 1) (233 313) (233 33) (113 33) (131 353) 333 2 (513 331) (333 932 3) (132 132) (313 592 3) الفترة

ــدة    ــات وأرصـ في الصـــناديق الاحتياطيـ
 (212 321 1) (531 513 1) (321 333) (393 31) (229 313) (933 333) 115 2 (111 391) (123 333 1) (111 125) (123 323 3) نهاية الفترة
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 )أ(استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة

 3131كانون الأول/ديسمبر  13الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في الأصول والخصوم وبيان 
  حدة()بآلاف دولارات الولايات المت

    أيام الإجازات يرير المستخدمة  إلى الوطن الإعادةاستحقاقات   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 
الميزانيووووووووووووووة 

 العادية

الموووووووووووووارد 
الخارجوووووووووة 
 المجموع عن الميزانية

الميزانيووووووووووة 
 العادية

الموووووووووووارد 
الخارجووووووة 
 المجموع عن الميزانية

الميزانيووووووووووة 
 العادية

المووووووووووووارد 
الخارجوووووووة 
 المجموع يةعن الميزان

المجمووووووووووووووع 
6002 

المجمووووووووع 
6000 

            الأصول            

مســتحقة  أرصــدة مشــتركة بــين الصــناديق     
 129 23 219 55 – – – 133 52 133 52 – 321 3 – 321 3 القبض

 – 15 – – – 15 15 – – – – نفقات مؤجلة

321 3 مجمو  الأصول   – 3 321  – 52 313  52 313  – – – 55 222  23 129  

            الخصوم

 229 3 133 3 – – – 133 3 133 3 – – – – الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

المتعلقـة بنهايـة الخدمـة ومـا بعـد       الالتزامات 
 112 333 1 323 539 1 321 333 393 31 229 313 332 321 132 22 111 391 135 331 1 111 125 135 323 3 )هـ(التقاعد

323 3 صوممجمو  الخ   135  125  111  1 331  135  391  111  29 233  321  139  313  229  31 393  333  321  1 593  352  1 332  331  

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
           

 (212 321 1) (531 513 1) (321 333) (393 31) (229 313) (933 333) 115 2 (111 391) (123 333 1) (111 125) (123 323 3) التراكمي عجز(الالفائض )

ــو  الاحتياطيــــ ــ  وأرصــــــدة  اتمجمــــ
323 3) الصناديق  123) (125  111) (1 333  123) (391  111) 2 115  (333  933) (313  229) (31  393) (333  321) (1 513  531) (1 321  212) 

مجمــــــو  الخصــــــوم والاحتياطيــــــات    
321 3 وأرصدة الصناديق  – 3 321  – 52 313  52 313  – – – 55 222  23 129  

 
 .33انظر الملاحظة  )أ( 
امج الأمم المتحدة الإ ائي/صندوق الأمم  ثل تراكم استحقاقات الإعادة إلى الوطن المحتسبة بناء على تكاليف المرتبات للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني غير التابعة لبرن )ب( 

 اليف دعم البرامج ذات الصلة.المتحدة للسكان، والصناديق الاستئمانية العامة وحسابات تك
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من الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني غير التابعة  3131-3133 ثل استحقاقات الإعادة إلى الوطن فيما يتعلق بالموظفين الذين انتهت خدمتهم خلال فترة السنتين  )ج( 
 ستئمانية العامة وحسابات تكاليف دعم البرامج ذات الصلة.لبرنامج الأمم المتحدة الإ ائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان، والصناديق الا

 .3131-3133 ثل )زيادة( صافية/نقصانا صافيا في الالتزامات المستحقة خلال فترة السنتين  )د( 
لمجلد الثاني للبيانات المالية لعمليات حفظ السلام. باستثناء التزامات عمليات حفظ السلام، ال  ترد في ا 3131كانون الأول/ديسمبر  13 ثل الالتزامات المستحقة حى  )هـ( 

 .33انظر الملاحظة 
 

 الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى

 3131كانون الأول/ديسمبر  13السنتين المنتهية في  بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة - البيان الثاني عشر
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

أموال الأموم  
المتحووووووووووودة 
المودعوووووة في 
صووووووووووناديق 

 )ب(استئمانية

حسوووووابات 
الأموووووووووووووم 
المتحووووووووودة 
الخاصوووووووووة 
لاسوووووترداد  
التكوووووالي  

 )ج(الإدارية

خوووووودمات 
الووووووووووودعم 
 )د(المشتركة

أنشووووووووووطة 
الأموووووووووووووم 
المتحووووووووودة 
المشووووووتركة 

 )هو(التمويل

الحسوووووواب 
الخووووووووواص 
المتعوووووووووودد 
السووووونوات 
للأنشووووووطة 
الإنمائيوووووووووة 
 )و(التكميلية

أنشووووووووطة 
الأمووووووووووم 
المتحوووووودة  
المتعلقوووووووة 
بعاصووووووفة 
 )ز(ساندي

الموووووووووووؤ رات 
 )ح(والاتفاقيات

كليووووووووووووة 
موووووووظفي 
منظومووووووة  
الأمووووووووووم  

 )ط(المتحدة
صووووناديق 

 ) (المبالغ الملغاة )ي(أخرى
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووووووووع 

 )ط(6000

             الإيرادات             

 352 31 133 31  – – 133 31 – – – – – – الاشتراكات المقررة

 219 33 153 32  325 551 1 533 31 – – – – – – التبرعات

الأمـــوال المحصـــلة بموجـــب ترتيبـــات  
 323 335 115 311  – 399 – – – 313 339 – – – مشتركة بين المنظمات

 132 231 312 123  – 113 – – 321 39 113 333 313 331 – 333 المخصصات من الصناديق الأخرى

 911 121 113 159 (112 3) – 932 9 – – – – 312 33 931 133 – إيرادات الخدمات المقدمة

 131 2 521 33  – – – – – – – – 521 33 خصومات التأمين

 335 35 333 35  323 333 – – – 35 – 533 1 393 33 إيرادات الفوائد

 113 233 333 913  – – – – – – – – 333 913 ين والأمم المتحدةاشتراكات الموظف

 335 39 512 33  533 3 55 3 339 32 32 193 311 3 122 5 331 9 إيرادات أخرى/متنوعة

192 921 مجمو  الإيرادات   112 529 322 121 153 131 39  352  32  339  31  323  32  231  3  925  (3  112 ) 3 133 232 3 321 331 

             اتالنفق

 132 522 333 333 – 151 212 33 119 2 2 313 9 531 332 122 22 333 335 392 32 تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 922 11 113 39 – 39 113 3 315 3 – 933 3 932 3 123 3 113 3 1 السفر

 113 311 323 352 – – 351 333 3 253 3 392 3 311 31 922 22 223 33 912 19 الخدمات التعاقدية

   339 395 233 331 – 139 3 333 3 135 233 33 135 923 33 225 325 531 11 939 مصروفات التشغيل
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 )أ(صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى

 (تابع) 3131كانون الأول/ديسمبر  13ة في بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهي -البيان الثاني عشر 

 

أموال الأموم  
المتحووووووووووودة 
المودعوووووة في 
صووووووووووناديق 

 )ب(استئمانية

حسوووووابات 
الأموووووووووووووم 
المتحووووووووودة 
الخاصوووووووووة 
لاسوووووترداد  
التكوووووالي  

 )ج(الإدارية

خوووووودمات 
الووووووووووودعم 
 )د(المشتركة

أنشووووووووووطة 
الأموووووووووووووم 
المتحووووووووودة 
المشووووووتركة 

 )هو(التمويل

الحسوووووواب 
الخووووووووواص 
المتعوووووووووودد 
السووووونوات 
للأنشووووووطة 

ائيوووووووووة الإنم
 )و(التكميلية

أنشووووووووطة 
الأمووووووووووم 
المتحوووووودة  
المتعلقوووووووة 
بعاصووووووفة 
 )ز(ساندي

الموووووووووووؤ رات 
 )ح(والاتفاقيات

كليووووووووووووة 
موووووووظفي 
منظومووووووة  
الأمووووووووووم  

 )ط(المتحدة
صووووناديق 

 ) (المبالغ الملغاة )ي(أخرى
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووووووووع 

 )ط(6000

 313 21 593 31 – 32 335 32 253 33 393 333 2 399 39 239 3 3 المقتنيات             

 223 21 339 33 – 325 – 23 – 135 3 139 31 – 313 22 – نفقات أخرى

 133 233 391 333 – – – – – – – – – 391 333 تسديد المطالبات

 – – (112 3) – – 112 3 – – – – – – تكاليف دعم البرامج

335 333 مجمو  النفقات   133 332 333 121 153 932 31 923  21  933  33  351  35  233  3  112  (3  112 ) 3 933 231 3 212 113 

زيادة )نقصان( الإيرادات عـن   
53 النفقات  329  9  135  (22  111 ) 3  359  5  119  31  353  5  393  (923 ) (93 ) – 53  132  315  322  

 112 3 (119 2) – – (3) (511 1) – 3 (9) (11) (122) (331 1) تسويات الفترات السابقة

ــافي   ــادة )الصـــ ــانالزيـــ ( نقصـــ
23 الإيرادات عن النفقات  253  9  133  (22  111 ) 3  351  5  132  31  353  3  353  (953 ) (93 ) – 22  325  313  913  

 353 3 313 1 – 33 323 333 – 222 3 295 531 – 92 إلغاء التزامات الفترات السابقة

 132 3 123 3 – – – (313) – – – – 322 3 – دويلات )إلى( من الصناديق الأخرى

 (13) – – – – – – – – – – – ت )إلى( من المنظمات الأخرىدويلا

 (115 1) (333 3) – – (312) (531 3) – – – – (33) – لمانحينالمردودة إلى ابال  الم

ــات    ــرى للاحتياطيـــ ــويات أخـــ تســـ
 (313 1) (323) – – – – – – (331 3) – – 313 وأرصدة الصناديق  

الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في 
 133 913 131 131 3 – 233 31 332 31 212 9 – 133 19 339 3 233 313 339 325 932 512 لفترةأول ا

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصـــناديق 
552 في نهاية الفترة  199  333  115  52  993  3  312  23  213  31  353  9  233  33  393  31  213  – 3 153 232 3 131 131 
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 )أ(صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى

 3131كانون الأول/ديسمبر  13ان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

أموال الأموم  
المتحووووووووووودة 
المودعوووووة في 
صووووووووووناديق 

 )ب(استئمانية

حسوووووابات 
الأموووووووووووووم 
المتحووووووووودة 
الخاصوووووووووة 
لاسوووووترداد  
التكوووووالي  

 )ج(الإدارية

خوووووودمات 
الووووووووووودعم 
 )د(المشتركة

أنشووووووووووطة 
 الأموووووووووووووم
المتحووووووووودة 
المشووووووتركة 

 )هو(التمويل

الحسوووووواب 
الخووووووووواص 
المتعوووووووووودد 
السووووونوات 
للأنشووووووطة 
الإنمائيوووووووووة 
 )و(التكميلية

أنشووووووووطة 
الأمووووووووووم 
المتحوووووودة  
المتعلقوووووووة 
بعاصووووووفة 
 )ز(ساندي

الموووووووووؤ رات 
)والاتفاقيووات

 ح(

كليووووووووووووة 
موووووووظفي 
منظومووووووة  
الأمووووووووووم  

 )ط(المتحدة
صووووناديق 

 ) (المبالغ الملغاة )ي(أخرى
 مووووووووووووع 

6002 
 مووووووووووع 

 )ط(6000

             الأصول             

 935 39 233 33 – 25 333 – – – – – 132 332 32 النقدية والودائع لأجل

 233 2 133 53 – – – – – – – – – 133 53 الاستثمارات القصيرة الأجل

 212 31 311 51 – – – – – – – – – 311 51 الاستثمارات الطويلة الأجل

 233 333 523 212 – 231 31 239 33 – – – – – 131 331 229 211 )م(صندوق النقدية المشترك

الاشــتراكات المقــررة المســتحقة علــى 
 332 9 553 3 – 193 3 – 231 3 – – – – – – الدول الأعضاء

الأرصـــدة المشـــتركة بـــين الصـــناديق  
 215 312 213 332 – 353 – 925 33 919 33 125 53 – 159 22 353 31 922 23 مستحقة القبض

 593 32 231 333 – 312 22 193 33 325 31 111 923 35 532 1 122 33 223 33 حسابات القبض الأخرى

 131 331 293 332 – – – – 322 1 322 331 3 531 352 923 2 – مصروفات مؤجلة

223 3 – 333 33 929 31 251 32 113 21 533 53 255 32 511 115 391 131 523 531 مجمو  الأصول   599  3 123  339  

             الخصوم

الاشــتراكات أو المــدفوعات المحصــلة  
 392 3 213 3 – – – 213 3 – – – – – – مقدما

ــفاة   ــير مصــ ــات غــ ــرة  -التزامــ الفتــ
 – 132 – – – – – – – 132 – – السابقة

ــفاة   ــير مصــ ــات غــ ــرة  -التزامــ الفتــ
 192 25 223 22 – 333 323 352 333 33 131 2 231 5 132 33 331 9 3 الجارية
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أموال الأموم  
المتحووووووووووودة 
المودعوووووة في 
صووووووووووناديق 

 )ب(استئمانية

حسوووووابات 
الأموووووووووووووم 
المتحووووووووودة 
الخاصوووووووووة 
لاسوووووترداد  
التكوووووالي  

 )ج(الإدارية

خوووووودمات 
الووووووووووودعم 
 )د(المشتركة

أنشووووووووووطة 
 الأموووووووووووووم
المتحووووووووودة 
المشووووووتركة 

 )هو(التمويل

الحسوووووواب 
الخووووووووواص 
المتعوووووووووودد 
السووووونوات 
للأنشووووووطة 
الإنمائيوووووووووة 
 )و(التكميلية

أنشووووووووطة 
الأمووووووووووم 
المتحوووووودة  
المتعلقوووووووة 
بعاصووووووفة 
 )ز(ساندي

الموووووووووؤ رات 
)والاتفاقيووات

 ح(

كليووووووووووووة 
موووووووظفي 
منظومووووووة  
الأمووووووووووم  

 )ط(المتحدة
صووووناديق 

 ) (المبالغ الملغاة )ي(أخرى
 مووووووووووووع 

6002 
 مووووووووووع 

 )ط(6000

 921 353 153 333 – – – – 322 1 322 352 3 393 352 232 1 – مقبلةفترات  -التزامات غير مصفاة              

ــناديق   ــتركة بــــين الصــ أرصــــدة مشــ
 223 13 132 13 – 35 22 133 – – 311 2 – 535 33 333 33 مستحقة الدفع

 252 33 251 15 – – 515 122 3 322 2 319 111 1 933 33 921 1 331 9 حسابات الدفع الأخرى

 213 332 – – – – – – – – 332 – إيرادات مؤجلة

 322 3 513 – 3 253 – – – 33 – – – خصوم أخرى

33 مجمو  الخصوم   329  11  335  322  533  32  933  5  323  31  131  5  135  3  351  333  – 132  333  133  223  

             الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 352 335 132 313 – 329 392 3 – – – – 315 3 533 33 133 311 التشغيليةالاحتياطيات 

 333 332 351 933 – 252 59 299 33 233 9 353 31 213 23 312 3 152 53 231 359 113 252 الفائض )العجز( التراكمي

مجمو  الاحتياطيـات وأرصـدة    
 131 131 3 232 153 3 – 213 31 393 33 233 9 353 31 213 23 312 3 993 52 115 333 199 552 الصناديق

مجمو  الخصوم والاحتياطيات  
 339 123 3 599 223 3 – 333 33 929 31 251 32 113 21 533 53 255 32 511 115 391 131 523 531 وأرصدة الصناديق

 
 .33انظر الملاحظة  )أ( 
 .3-33 الملاحظةيرجى الرجو  إلى  )ب( 
 .3-33حظة الملايرجى الرجو  إلى  )ج( 
 .1-33يرجى الرجو  إلى الجدول  )د( 
 .2-33يرجى الرجو  إلى الجدول  )هـ( 
 .5-33يرجى الرجو  إلى الجدول  )و( 
 .3-33يرجى الرجو  إلى الجدول  )ز( 
 .5-33يرجى الرجو  إلى الجدول  ) ( 
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 .3-33يرجى الرجو  إلى الجدول  )و( 
 .3-33يرجى الرجو  إلى الجدول  )ي( 
 “.المجمو ”ستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بين الأعمدة دقيقا للتوازن في عرض عمود تُ )ك( 
 أُعيد إدراج الأرقام المقارنة كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية. )ل( 
لنقدية المشترك باليورو، ويشمل نقدية وودائع لأجل بقيمة تحدة لالأمم الم ثل حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر وصندوق  )م( 

، وفوائد متراكمة مستحقة 322 923 193دولارا؛ واستثمارات طويلة الأجل قدرها  331 191 322دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قيمتها  323 233 532
 دولارا. 999 129القبض قدرها 

 
 من البيانات المالية. الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ  
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 )أ(أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية

 3-33الجدول 
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 خطا التأمين لودى 
 Blue شووووركات

Cross  وAetna 
 Van و Cigna و

Breda 

احتياطيووووووووات 
التوووأمين علووو   
حيوواة موووظفي  
الأموووووووووووووووووووم 

 )ب(المتحدة

تغطيووووووووووووة 
التووووووووووأمين 
عل  الحيواة  
بعوود انتووهاء 

 الخدمة

خطة التأمين 
الطوووووووووووووووبي 
للموووووووظفين 
ا لووووووووووووويين 

 الميدانيين
المكافووووووووآت 

 التعويضية

صووندوق احتيوواطي  
التوووووووأمين الوووووووذا  
المتعلووووق بمطالبووووات  

ولية العامووة في المسووؤ
 المقر

جمعيوووة التوووأمين  
المتبادل لمووظفي  
جنيووووو   ووووود 
الموووووووووووووووووور  

 والحواد 
 موووووووووووووووووع 

6002 
 موووووووووع 

6000 
          الإيرادات          

 113 233 333 913 213 331 – 335 32 912 53 – 339 1 313 351 اشتراكات الموظفين والمنظمة

 131 2 521 33 – – – – – 533 5 112 2 خصومات التأمين

 133 333 – 333 – – – – – المخصصات من الصناديق الأخرى

 192 33 393 33 393 5 93 193 3 923 32 113 512 3 إيرادات الفوائد

 599c – 3 332d 9 331 31 331 3 – – – – إيرادات أخرى/متنوعة

359 مجمو  الإيرادات   333  9  513  32  53  331  33  315  132  395  953  921  192  333  339  

          النفقات

 133 31 392 32 333 3 – 332 3 3 – – 533 9 تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 31 1 1 – – – – – – السفر

 923 19 912 19 333 – – 531 3 – – 395 11 الخدمات التعاقدية

 221 939 55 1 32 319 3 5 13 مصروفات تشغيل

 513 3 3 – – – – – – المقتنيات

 133 233 391 333 221 325 352 131 2 133 53 – – 591 533 المطالبات تسديد

313 مجمو  النفقات   123  5  3  53  232  35  393  352  333  333  333  335  231  332  

ــادة )ال  ــن  الزيـــ ــرادات عـــ ــان( الإيـــ نقصـــ
33 النفقات  313  9  293  33  (5  532) 5  932  31  31  211  53  329  13  125  



 

 

 
A

/6
9

/5
 (V

o
l. I) 

1
4

-5
7

0
1

8
 

1
8

4
/2

4
5

 

 

 خطا التأمين لودى 
 Blue شووووركات

Cross  وAetna 
 Van و Cigna و

Breda 

احتياطيووووووووات 
التوووأمين علووو   
حيوواة موووظفي  
الأموووووووووووووووووووم 

 )ب(المتحدة

تغطيووووووووووووة 
التووووووووووأمين 
عل  الحيواة  
بعوود انتووهاء 

 الخدمة

خطة التأمين 
الطوووووووووووووووبي 
للموووووووظفين 
ا لووووووووووووويين 

 الميدانيين
المكافووووووووآت 

 التعويضية

صووندوق احتيوواطي  
التوووووووأمين الوووووووذا  
المتعلووووق بمطالبووووات  

ولية العامووة في المسووؤ
 المقر

جمعيوووة التوووأمين  
المتبادل لمووظفي  
جنيووووو   ووووود 
الموووووووووووووووووور  

 والحواد 
 موووووووووووووووووع 

6002 
 موووووووووع 

6000 
 (233) تسويات الفترات السابقة          

)ز(
(351) – 

)و(
(3 933) (3) – (33) (1 331) 3 399 

نقصــان( الإيــرادات عــن الزيــادة )الصــافي  
32 النفقات  251  3  323  33  (2  553) 5  931  31  31  232  23  253  13  922  

 251 92 92 – – – – – – إلغاء التزامات الفترات السابقة

ــات وأرصـــــدة     ــرى للاحتياطيـــ ــويات أخـــ تســـ
)ز(533 الصناديق

 333h – – – – – 313 (3 233) 

 933 223 932 512 533 332 233 2 123 93 235 23 219 3 233 35 339 321 الفترةفي بداية احتياطيات وأرصدة الصناديق 

الاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق في نهايــة     
393 الفترة  551  12  211  3  233  23  331  313  335  2  223  323  129  552  199  512  932  
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 )أ(م المتحدة المودعة في صناديق استئمانيةأموال الأم

 3-33الجدول 
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

خطا التأمين لودى  
 Blue شووووركات

Cross  وAetna 
 Van و Cigna و

Breda 

احتياطيووووووات 
التوووأمين علووو  

وظفي حياة مو 
الأموووووووووووووووووم  

 )ب(المتحدة

تغطيوووووووووووة 
التوووووووووأمين 
عل  الحياة 
بعود انتوهاء   

 الخدمة

خطوووووووووووووووة 
التووووووووووووأمين 
الطوووووووووووووووبي 
للموووووووظفين 
ا لوووووووووووويين 

 الميدانيين
المكافوووووووآت 
 التعويضية

صوووووووووووووووندوق 
احتياطي التأمين 
الووووذا  المتعلووووق 
بمطالبووووووووووووووات 
المسؤولية العاموة  

 في المقر

جمعيوووة التوووأمين   
المتبووادل لموووظفي 
جنيووووو   ووووود 
المووووووووووووووووووور  

 والحواد 
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووع 

6000 
          الأصول          

 293i 32 332 33 213 33 22 12 53 13 21 333 النقدية والودائع لأجل

 233 2 133 53 133 53 – – – – – – الاستثمارات القصيرة الأجل

 212 31 311 51 311 51 – – – – – – الاستثمارات الطويلة الأجل

 992 139 229 211 393 31 911 3 521 99 533 59 239 3 293 32 233 392 ي()صندوق النقدية المشترك

 312 12 922 23 333 3 512 921 33 539 33 – 339 1 313 9 الأرصدة المشتركة بين الصناديق مستحقة القبض

 312 32 223 33 223 3 – – 313 3 – 535 3 931 3 حسابات القبض الأخرى

 213 – – – – – – – – مصروفات مؤجلة

313 مجمو  الأصول   333  12  211  3  233  21  192  333  551  2  223  323  533  531  523  522  132  

          الخصوم

 393 3 3 – – – – – – الفترة الجارية -التزامات غير مصفاة 

 213 – – – – – – – – مقبلةفترات  -التزامات غير مصفاة 

 339 32 333 33 – – 333 33 – – – – أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع

 133 3 331 9 313 – – 333 3 – – 533 2 حسابات الدفع الأخرى

2 مجمو  الخصوم   533  – – 3  333  33  333  – 319  33  329  13  321  
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خطا التأمين لودى  
 Blue شووووركات

Cross  وAetna 
 Van و Cigna و

Breda 

احتياطيووووووات 
التوووأمين علووو  

وظفي حياة مو 
الأموووووووووووووووووم  

 )ب(المتحدة

تغطيوووووووووووة 
التوووووووووأمين 
عل  الحياة 
بعود انتوهاء   

 الخدمة

خطوووووووووووووووة 
التووووووووووووأمين 
الطوووووووووووووووبي 
للموووووووظفين 
ا لوووووووووووويين 

 الميدانيين
المكافوووووووآت 
 التعويضية

صوووووووووووووووندوق 
احتياطي التأمين 
الووووذا  المتعلووووق 
بمطالبووووووووووووووات 
المسؤولية العاموة  

 في المقر

جمعيوووة التوووأمين   
المتبووادل لموووظفي 
جنيووووو   ووووود 
المووووووووووووووووووور  

 والحواد 
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووع 

6000 
          احتياطيات وأرصدة الصناديق          

 331 91 133 311 331 93 – – – – 535 3 333 الاحتياطيات التشغيلية

 292 232 113 252 199 25 223 2 335 313 331 23 233 3 333 33 112 393 العجز( التراكميالفائض )

393 مجمو  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   551  12  211  3  233  23  331  313  335  2  223  323  129  552  199  512  932  

مجمـــــو  الخصـــــوم والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة     
313 الصناديق  333  12  211  3  233  21  192  333  551  2  223  323  533  531  523  522  132  

 
 .3-33انظر الملاحظة  )أ( 
 لا يشمل الأقساو المحصلة والمبال  المدفوعة لشركات التأمين خلال الفترة المالية لأن هذا البرنامج مشمول بالتأمين. )ب( 
 223دولار، ومستحقات التعويضات المندرجة دت التذييل دال بمبل   55 111بل  بم Roger Rich and Coيشمل عائدات أقساو التأمين ضد الأفعال الكيدية من شركة  )ج( 

 دولارا. 3 521
 دولارا. 3 332 133يشمل الأربا  المتحققة من صرف مبل  قدره  )د( 
 .3133ولت خطأ إلى الاحتياطي في عام  ثل مجموعات الأقساو ال  حُ )هـ( 
 خلال حساب المقاصة الخاص بالخدمات للبرنامج الإ ائي. ثل تسويات أقساو وردت بالخطأ من  )و( 
 .Van Breda  ثل تسويات لأرصدة الصناديق بناء على التسوية الشاملة لخطة التأمين لدى شركة )ز( 
 .3131-3133الفترة من  Aetna ثل تغيرا في احتياطيات التأمين على الحياة المودعة لدى شركة التأمين  ) ( 
 ئع لأجل مودعة بالفرنا السويسري. ثل ودا )و( 
 32 333 339ع لأجل بقيمة  ثل حصة صناديق النقدية المشتركة بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر وصندوق النقدية المشترك باليورو، ويشمل نقدية وودائ )ي( 

 212دولارا، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بمبل   353 331 333يلة الأجل بمبل  دولارا، واستثمارات طو 359 133 331دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبل  
 (.31دولارا )انظر الملاحظة  529

 أُعيد تصنيف الأرقام المقارنة كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية. )ك( 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(لاسترداد التكاليف الإدارية حسابات الأمم المتحدة الخاصة

 3-33الجدول 
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
دعوووووووم أنشوووووووطة 

 التعاون التق 

دعووووم الهياكوووول  
الإدارية الخارجة 

 يزانيةعن الم

دعووووووم الأنشووووووطة 
المو وعية الخارجة 

 عن الميزانية

دعوووووووووووووم 
الأنشووووووطة 
 الإنسانية

دعووووووم صووووووندوق 
الأمووووووم المتحوووووودة 
 للشراكات الدولية

 المبوووالغ الملغووواة
بالنسبة لجميع 

 )ب(الصناديق
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووووووووووع 

 )ج(6000

         الإيرادات         

         إيرادات من الخدمات المقدمة إلى:

 392 13 322 11 (323 3) – – – 323 3 322 11 اديق الاستئمانية للتعاون التقنيالصن 

 293 321 113 322 (253 35) – 192 35 232 51 333 23 333 )د(الصناديق الاستئمانية العامة 

ــة/برنامج الأمـــم المتحـــدة        ــامج الأمـــم المتحـــدة للبيئـ برنـ
ــب       ــرامج أخــرى يــديرها مكت ــرية وب للمســتوطنات البش

 333 23 912 51 – – – 22 391 51 – م المتحدة في نيروبيالأم

 231 91 133 92 (339) 122 3 – 232 3 593 93 333 3 الوكالات والصناديق والبرامج وغيرها 

 313 3 533 1 – 11 311 939 113 3 333 إيرادات الفوائد

 912 3 122 5 – 35 131 3 113 521 3 331 إيرادات أخرى/متنوعة

13 يراداتمجمو  الإ   919  393  232  51  331  32  312  3  239  (33  333) 112  529  133  215  

         لنفقاتا

 313 391 333 335 (193 1) 191 3 922 55 393 39 135 331 231 32 تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 322 2 113 3 (31) 13 122 3 351 133 1 139 3 السفر

 295 33 223 33 (329) 21 931 3 213 3 133 3 333 الخدمات التعاقدية

 555 11 531 11 (322 3) 521 233 3 991 3 331 33 229 مصروفات التشغيل

 933 2 239 3 (1) 33 93 31 331 3 22 المقتنيات

 935 53 313 22 (153 32) – 215 33 339 39 939 39 951 31 )هـ(نفقات أخرى

21 مجمو  النفقات   522  322  333  51  253  21  325  3  223  (33  333) 133  332  112  923  
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دعوووووووم أنشوووووووطة 

 التعاون التق 

دعووووم الهياكوووول  
الإدارية الخارجة 

 يزانيةعن الم

دعووووووم الأنشووووووطة 
المو وعية الخارجة 

 عن الميزانية

دعوووووووووووووم 
الأنشووووووطة 
 الإنسانية

دعووووووم صووووووندوق 
الأمووووووم المتحوووووودة 
 للشراكات الدولية

 المبوووالغ الملغووواة
بالنسبة لجميع 

 )ب(الصناديق
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووووووووووع 

 )ج(6000

1) الإيرادات عن النفقاتفي نقصان( الزيادة )ال            313) 39  333  (391) (3  133) (132) – 9  135  32  239  

 393 (122) – (12) (55) (39) (333) (31) تسويات الفترات السابقة

1) نقصان( الإيرادات عن النفقاتالزيادة )الصافي    333) 39  515  (133) (3  331) (133) – 9  133  35  135  

)و(313 دويلات )إلى( من الصناديق الأخرى
 – – – 3 923g – 3 322 3 132 

 (13) – – – – – – – دويلات )إلى( من المنظمات الأخرى

 (3) (33) – – – – (33) – للمانحينالمردودة بال  الم

 132 353 339 325 – 359 3 133 51 312 23 131 92 325 52 الفترةبداية الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

51 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة   313  333  521  23  325  21  915  3  222  – 333  115  325  339  
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 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
 

 
دعوووووووم أنشوووووووطة 

 التعاون التق 

الهياكوووول دعووووم 
الإدارية الخارجة 

 عن الميزانية

دعووووووم الأنشووووووطة 
المو وعية الخارجة 

 عن الميزانية

دعوووووووووووووم 
الأنشووووووطة 
 الإنسانية

دعووووووم صووووووندوق 
الأمووووووم المتحوووووودة 
 للشراكات الدولية

 المبوووالغ الملغووواة
بالنسبة لجميع 

 )ب(الصناديق
 مووووووووووووع 

6002 
 موووووووووووووووووع 

 )ج(6000

         الأصول         

 292 132 – – – – 132 – جلالنقدية والودائع لأ

 592 332 131 331 – 333 3 915 13 193 33 315 312 333 23 ) (صندوق النقدية المشترك

 531 33 353 31 – – 253 2 333 1 232 9 332 1 أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض

 925 5 122 33 – 33 133 331 523 31 323 حسابات القبض الأخرى 

 313 1 923 2 – 39 311 312 522 2 25 ؤجلةمصروفات م

53 مجمو  الأصول   322  313  333  35  931  23  925  3  911  – 131  391  395  333  

         الخصوم

 335 33 331 9 – 19 235 3 333 153 5 533 الفترة الحالية -الالتزامات غير المصفاة 

 533 3 232 1 – – – – 232 1 – فترات مقبلة -الالتزامات غير المصفاة 

 351 1 535 33 – 53 323 313 33 115 1 395 أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع

 333 3 921 1 – 39 331 331 125 1 331 حسابات الدفع الأخرى

 213 332 – – – 3 333 – إيرادات مؤجلة

3 مجمو  الخصوم   219  35  529  31  313  1  121  359  – 11  335  31  523  

         ت وأرصدة الصناديقالاحتياطيا

 219 33 533 33 – 231 332 3 111 1 395 33 311 2 الاحتياطيات التشغيلية

 231 323 231 359 – 392 3 293 12 325 39 323 312 325 23 الفائض )العجز( التراكمي

51 مجمو  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   313  333  521  23  325  21  915  3  222  – 333  115  325  339  

53 مجمو  الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   322  313  333  35  931  23  925  3  911  – 131  391  395  333  

 
 .3-33انظر الملاحظة  )أ( 
 “.المجمو ”تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بين الأعمدة دقيقا للتوازن في عرض عمود  )ب( 
 قارنة انسجاما مع طريقة العرض الحالية.أُعيد تصنيف الأرقام الم )ج( 



 

 

 
A

/6
9

/5
 (V

o
l. I) 

1
4

-5
7

0
1

8
 

1
9

0
/2

4
5

 

 تُحسب الإيرادات كنسبة مئوية من الموارد البرنامجية المنفقة، باستثناء المخصصات. )د( 
امج المتعلق بسداد دولارا من الحساب الخاص لتكاليف دعم البر 3 229 231دولارا، ويتضمن مبل   32 213 333البال  النظام المركزي لتخطيط الموارد يشمل تمويل  )هـ( 

دولار من الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج المتعلق بالأنشطة الفنية الممولة من خارج الميزانية،  39 333 391موارد التعاون التقني الممول من خارج الميزانية، ومبل  
 ن الإنسانية.دولارا من الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج المتعلق بمكتب تنسيق الشؤو 15 533ومبل  

 يشمل دويل الرصيد المتبقي عند إغلاق مشاريع التعاون التقني. )و( 
  ثل المبل  المحول من صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية. )ز( 
 333 231 211ت قصيرة الأجل بمبل  دولارا، واستثمارا 53 533 223 ثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة، ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبل   ) ( 

 (.31دولارات )انظر الملاحظة  132 313دولارا، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بقيمة  319 333 325دولار، واستثمارات طويلة الأجل بمبل  
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
 

 



 

 

A
/6

9
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
9

1
/2

4
5

 
1

4
-5

7
0

1
8

 

 )أ(خدمات الدعم المشتركة

 1-33الجدول 
 3131كانون الأول/ديسمبر  13الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في  بيان

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

التخطووووووووووووووووووويا 
 المركزي للموارد

نظووام المعلومووات  
 الإدارية المتكامل

تكنولوجيوووا المعلوموووات  
 والاتصالات

خوووووودمات 
 6000 موع  6002 موع  ماكن العملتأجير أ السفر

        الإيرادات        

)ب(313 مخصصات من صناديق أخرى
 122 – 33 955 – 315 222 331 313 323 113 

 333 33 312 33 – 193 2 123 32 – – إيرادات من الخدمات المقدمة

 539 3 923 3 923 3 – – – – الإيار والصيانة

 32 – – – – – – خصومات

 939 3 313 313 – – – – إيرادات أخرى/متنوعة

313 مجمو  الإيرادات   122  – 39  992  2  193  312  522  322  121  392  311  

        لنفقاتا

 531 32 122 22 – – 332 3 – 331 23 تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 935 123 3 – – 33 – 111 3 السفر

 953 53 922 22 – 319 2 921 3 – 335 21 الخدمات التعاقدية

 321 312 225 325 222 333 33 131 33 – 331 2 مصروفات التشغيل

 323 32 399 39 231 – 313 – 122 33 المقتنيات

312 مجمو  النفقات   335  – 32  231  2  323  339  292  333  121  323  135  

12) نقصان( الإيرادات عن النفقاتالزيادة )ال   333 ) – 3  532  (29 ) (33  931 ) (22  111 ) 53  315  

 – (11) – – (11) – – تسويات الفترات السابقة

12) الإيرادات عن النفقاتفي نقصان( الزيادة )الصافي    333 ) – 3  552  (29 ) (33  931 ) (22  111 ) 53  315  

 133 3 531 33 31 132 – 313 إلغاء التزامات الفترات السابقة

32 الفترةية بداالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في    333  32  33  233  3  313  31  299  313  233  22  113  

39 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة   513  32  35  321  3  133  33  332  52  993  313  233  
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 1-33الجدول 
 3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

  لايات المتحدة()بآلاف دولارات الو
 

التخطووووووووووووووووووويا 
 المركزي للموارد

نظووام المعلومووات  
 الإدارية المتكامل

تكنولوجيووا المعلومووات 
 والاتصالات

خووووووووووودمات 
 6000 موع  6002 موع  تأجير أماكن العمل السفر

        الأصول        

 233 332 159 22 322 9 533 3 392 33 32 523 22 أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض

 333 1 532 1 331 3 – 333 – 535 حسابات القبض الأخرى  

 332 355 531 352 521 392 525 3 255 3 – 931 52 مصروفات مؤجلة

311 مجمو  الأصول   312  32  33  535  2  312  313  311  115  511  133  911  

        الخصوم

 – 132 – 1 – – 132 الفترة السابقة -الالتزامات غير المصفاة 

 335 33 132 33 5 – 231 3 – 333 9 الفترة الحالية -الالتزامات غير المصفاة 

 332 355 393 352 521 392 525 3 255 3 – 593 52 فترات مقبلة -الالتزامات غير المصفاة 

 319 2 933 33 133 292 352 3 – 132 9 حسابات الدفع الأخرى

21 مجمو  الخصوم   313  – 5  323  1  125  392  931  322  533  335  313  

        الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 315 3 315 3 511 2 315 111 3 – – الاحتياطيات التشغيلية

 332 95 152 53 332 2 932 321 31 32 513 39 الفائض التراكمي

39 مجمو  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   513  32  35  321  3  133  33  332  52  993  313  233  

311 الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقمجمو     312  32  33  535  2  312  313  311  115  511  133  911  

 
 .1-33انظر الملاحظة  )أ( 
دولار من عمليات حفظ  22 325 311، ويشمل مبل  32/332و  33/335و  35/391عملا بقرارات الجمعية العامة التخطيط المركزي للموارد  ثل تمويل نظام  )ب( 

 دولارا من الموارد الخارجة عن الميزانية. 32 213 333السلام الممولة من حساب الدعم، ومبل  
 جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.الملاحظات المرفقة   

http://undocs.org/ar/A/RES/65/290
http://undocs.org/ar/A/RES/66/265
http://undocs.org/ar/A/RES/67/287
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)أ(الأنشطة المشتركة التمويل للأمم المتحدة
 

 
  2-33الجدول 

  3131كانون الأول/ديسمبر  13المنتهية في  3131-3133بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين 
 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
لجنووووة الخدمووووة  
 المدنية الدولية

وحوودة التفتوويش 
 المشتركة

أمانووة  لووس الر سوواء 
التنفيذيين في منظوموة  
الأمووم المتحوودة المعوو    

 السلامة والأمن بالتنسيق
بوليصة التأمين  ود  

 الأفعال الكيدية
اتحوووواد مكتبووووة 
 داغ همرشولد

الأنشووطة المشووتركة 
 التمويل

مكتوووووووب الأموووووووم 
 6000المجموع  6002ع المجمو )ب(المتحدة في فيينا

          الإيرادات            

ــار الترتيبــات    ــوال واردة في إط أم
 922 332 313 339 339 15 131 3 319 5 113 353 333 5 295 33 329 33 المشتركة بين المنظمات  

 213 332 113 333 533 55 955 3 135 1 319 52 131 3 113 2 133 5   )ج(مخصصات من صناديق أخرى

 – 35 – – – 35 – – – إيرادات الفوائد  

 511 193 33 – – 112 – 1 2 إيرادات أخرى/متنوعة

33 مجمو  الإيرادات   592  35  311  2  239  331  233  3  232  5  335  91  223  153  131  151  313  

          النفقات  

تكــــــاليف المــــــوظفين والأفــــــراد 
 333 325 531 332 221 33 – – 233 321 312 5 321 35 323 31 ااخرين

 253 33 932 3 31 – – 235 3 112 513 523 3 السفر

 333 33 311 31 331 1 311 5 533 2 333 1 333 23 33 الخدمات التعاقدية  

 333 39 923 33 323 3 – – 331 32 333 332 235 3 مصروفات التشغيل  

 219 9 333 2 353 3 – – 113 5 11 22 51 المقتنيات  

 112 31 139 31 332 – – 353 31 – 3 1 نفقات أخرى

33 مجمو  النفقات   351  35  925  3  533  331  333  2  533  5  311  93  133  153  932  153  131  

صـــــافي زيـــــادة )نقصـــــان(    
51) الإيرادات عن النفقات ) (325 ) 3  333  (133 ) 313  13  (131 ) 3  359  (333 ) 
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لجنووووة الخدمووووة  
 المدنية الدولية

وحوودة التفتوويش 
 المشتركة

أمانووة  لووس الر سوواء 
التنفيذيين في منظوموة  
الأمووم المتحوودة المعوو    

 السلامة والأمن بالتنسيق
بوليصة التأمين  ود  

 الأفعال الكيدية
اتحوووواد مكتبووووة 
 داغ همرشولد

الأنشووطة المشووتركة 
 التمويل

مكتوووووووب الأموووووووم 
 6000المجموع  6002ع المجمو )ب(المتحدة في فيينا

 (3) (9) (1) – – – (3) – – تسويات الفترات السابقة            

صـــــافي زيـــــادة )نقصـــــان(    
51) الإيرادات عن النفقات   ) (325 ) 3  355  (133 ) 313  13  (131 ) 3  351  (331 ) 

 355 3 295 131 – – 133 12 11 51 إلغاء التزامات الفترات السابقة  

ــات   ــرى للاحتياطيـ ــويات أخـ تسـ
 (235) (331 3) – – (331 3) – – – – وأرصدة الصناديق  

يق الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناد
 223 3 339 3 – – 393 3 – 251 333 – في بداية الفترة  

ــدة   ــات وأرصـــــ الاحتياطيـــــ
)د(9 – الصناديق في نهاية الفترة

)هـ(3 919 
)و(352 – 

)ز(13 
 – 3  312  3  339  

 
 . 2-33انظر الملاحظة  )أ( 
)ب(( وبرنامج مراقبة الدخول في مكتب الأمم  2-33مات الإدارية )انظر الملاحظة تمثل الأنشطة المشتركة التمويل المتعلقة بالسلامة والأمن وخدمات المؤتمرات والخد )ب( 

 .المتحدة في فيينا
 تمثل مخصصات من أموال أخرى للأمم المتحدة.  )ج( 
 .دولارا( 9 321تمثل الرصيد المتعلق بنظام وحدة التفتيش المشتركة للتتبع على شبكة الإنترنت ) )د( 
دولارا(،  3 312 323) علقة بمشرو  المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام التابع لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقتمثل الأرصدة المت (ـ)ه 

بالازدواج الوظيفي وتنقل الموظفين  علقدولار(، والمشرو  المت 53 511دولارا(، ومشرو  شبكة الموارد البشرية ) 22 333ومشرو  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )
 .دولارا( 312 959)

 .دولارا( 351 532تمثل الرصيد المتعلق بالخصم المطبق في إطار بوليصة التأمين ضد الأفعال الكيدية ) )و( 
 .دولارا( 13 295ية( )تمثل الرصيد المتعلق باداد مكتبة داغ درشولد )اداد منظومة الأمم المتحدة لجمع المعلومات الإلكترون )ز( 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

 
 



A/69/5 (Vol. I) 

 

195/245 14-57018 

 

 )أ(حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات
 

 5-33الجدول 

  3131بر كانون الأول/ديسم 13لفترة السنتين المنتهية في  بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

المؤ رات والاجتماعوات الفنيوة   
 وفقا لاتفاقات البلد المضي 

مووؤ ر الوودول الأطووراف في 
 6000 موع  6002 موع  المعاهدات والاتفاقيات

     الإيرادات     
)ب(الأنصبة المقررة

 – 31 133 31 133 31 352 

 152 3 533 31 – 533 31 التبرعات

 3 3 3 – إيرادات أخرى/متنوعة

31 مجمو  الإيرادات   533  31  131  31  323  33  519  

     النفقات

 359 3 119 2 539 3 291 تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 353 2 315 3 322 953 2 السفر

 333 333 3 132 3 335 الخدمات التعاقدية

 323 3 135 323 352 مصروفات التشغيل

 33 32 32 – المقتنيات

 52 23 – 23 نفقات أخرى

 359 112 3 533 223 تكاليف الدعم البرنامجي

9 مجمو  النفقات    323  3  519  33  351  35  112  

1 زيادة )نقصان( الإيرادات عن النفقات  332  3  312  5  393  1  315  

 (333) تسويات الفترات السابقة
)ج(

(1 153) (1 511) (3 339) 

 113 3 353 3 (522 3) 215 1 ة )نقصان( الإيرادات عن النفقات صافي زياد

 12 333 2 333 إلغاء التزامات الفترات السابقة

 – (313) – (313) دويلات )إلى( من صناديق أخرى

 (293 3) (531 3) – (531 3) المبال  المردودة للجهات المانحة

 239 31 212 9 323 5 533 2 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

5 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة   295  1  311  9  233  9  212  
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 5-33الجدول 

 3131كانون الأول/ديسمبر  13في  الاحتياطيات وأرصدة الصناديقالأصول والخصوم وبيان 
 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

المؤ رات والاجتماعات الفنيوة  
 لاتفاقات البلد المضي وفقا 

مووؤ ر الوودول الأطووراف في  
 6000 موع  6002 موع  المعاهدات والاتفاقيات

     الأصول     
 513 1 231 3 231 3 – الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 933 9 925 33 132 2 333 2 الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق

 32 33 5 31 خرى مستحقة القبضحسابات أ

2 مجمو  الأصول    332  3  339  32  251  31  232  

     الخصوم

 392 3 213 3 213 3 – الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

 151 352 321 533 الفترة الجارية  -الالتزامات غير المصفاة 

 – 133 133 – الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق

 331 3 122 3 39 133 3 حسابات أخرى مستحقة الدفع

3 مجمو  الخصوم    339  1  393  5  135  1  231  

     الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 212 9 233 9 311 1 295 5 الفائض )العجز( التراكمي

5 مجمو  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق    295  1  311  9  233  9  212  

2 ات وأرصدة الصناديقمجمو  الخصوم والاحتياطي   332  3  339  32  251  31  232  

 
 .2-33انظر الملاحظة  )أ( 
 تُحدَّد الأنصبة المقررة على أساد الاتفاقات بين الدول الأطراف في المعاهدة أو الاتفاقية المعنية.  )ب( 

 حساب المؤتمرات في فترة السنتين الحالية. تمثل أساسا اجفاضا في الإيرادات التقديرية المسجّلة خلال سنوات سابقة لدى إقفال  )ج( 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  
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 )أ(صناديق الأمم المتحدة الأخرى
 3-33الجدول 

   3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 صندوق الأمووم المتحوودة 
 التذكاري والتقديري

بعثة الأموم المتحودة   
 في تيمور الشرقية

مبيعووات سووندات 
 الأمم المتحدة

صووووندوق اسووووتهلا   
 موجودات الكافيتريا

الصندوق الودائر  
 للكحوليات

خوووووودمات 
 6000 موع  6002 موع  )ب(أخرى

         داتالإيرا         
 312 325 – – – – – 325 التبرعات

 113 323 – – 31 – 22 23 إيرادات الفوائد

 353 3 131 3 – – 131 3 – – – خدمات المطاعم

 353 333 – 333 – – – – مبيعات الكحوليات

 23 29 13 – 33 – – – إيرادات أخرى/متنوعة

122 مجمو  الإيرادات     22  – 3  122  333  13  3  925  3  939  

         النفقات

 313 151 31 19 113 – – – تكاليف الموظفين والأفراد ااخرين

 32 39 39 – – – – – السفر

 151 139 3 33 – 352 3 – – – مصروفات التشغيل

 352 32 – – 32 – – – المقتنيات

 331 325 – 313 – – – 312 نفقات أخرى

312 مجمو  النفقات     – – 3  333  322  313  3  112  3  235  

زيادة )نقصـان( الإيـرادات عـن     
 312 (93) (31) (33) (325) – 22 331 النفقات

 3 33 – – 33 – – – إلغاء التزامات الفترات السابقة

ــناديق    ــدة الصـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ
 322 31 233 31 312 99 529 3 123 22 291 9 391 5 في بداية الفترة

الاحتياطيــــــــــات وأرصــــــــــدة   
5 نهاية الفترة الصناديق في  211  9  512  22  123  3  333  33  22  31  213  31  233  
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 3-33الجدول 
   3131كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 
 

 صندوق الأمووم المتحوودة 
 التذكاري والتقديري

بعثة الأموم المتحودة   
 في تيمور الشرقية

مبيعووات سووندات 
 دةالأمم المتح

صووووندوق اسووووتهلا   
 موجودات الكافيتريا

الصندوق الودائر  
 للكحوليات

خوووووودمات 
 6000 موع  6002 موع  )ب(أخرى

         الأصول         
 12 25 – – – – 25 – الودائع النقدية والودائع لأجل

)د(صندوق النقدية المشترك
 5 332 1 213 – 3 133 – 32 31 231 31 153 

لمستحقة القبض من الأنصبة المقررة ا
 193 3 193 3 – – – – 193 3 – الدول الأعضاء

الأرصدة المستحقة القبض المشـتركة  
 333 353 11 39 – – – 319 بين الصناديق

 311 33 – – 33 – – – حسابات أخرى مستحقة القبض

المبــــال  المســــتحقة مــــن الحســــاب    
لعمليــة الأمــم المتحــدة في  المخصــلا
(ـ)هالكونغو

 – – 15 913 – – – 15 913 15 913 

 المبال  المستحقة من الحساب الخاص
قوة الطوارئ التابعة للأمـم المتحـدة   ل
(ـ)ه(3953)

 – – 3 332 – – – 3 332 3 332 

5 مجمو  الأصول    211  9  512  22  123  3  332  39  22  33  333  31  522  

         الخصوم

الفتـــرة  -الالتزامـــات غـــير المصـــفاة 
 33 333 – – 333 – – – الحالية

الأرصـدة المســتحقة الــدفع المشــتركة  
 – 35 – – 35 – – – بين الصناديق

 – 3 – 3 – – – – خصوم أخرى

333 – – – مجمو  الخصوم     3  – 333  33  

         

         الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
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 صندوق الأمووم المتحوودة 
 التذكاري والتقديري

بعثة الأموم المتحودة   
 في تيمور الشرقية

مبيعووات سووندات 
 دةالأمم المتح

صووووندوق اسووووتهلا   
 موجودات الكافيتريا

الصندوق الودائر  
 للكحوليات

خوووووودمات 
 6000 موع  6002 موع  )ب(أخرى

 233 329 – – 329 – – – احتياطيات التشغيل         

 135 31 252 59 22 33 312 123 22 512 9 211 5 الفائض التراكمي

مجمــو  الاحتياطيــات وأرصــدة   
5 الصناديق    211  9  512  22  123  3  333  33  22  31  213  31  233  

مجمو  الخصـوم والاحتياطيـات    
5 وأرصدة الصناديق  211  9  512  22  123  3  332  39  22  33  333  31  522  

 
 .9-33انظر الملاحظة  )أ( 
 .)و(( 9-33تركة، والجوائز الخاصة، وصيانة وإصلا  مكان إقامة الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا )انظر الملاحظة يمع بين الخدمات المش )ب( 

 أعيد بيان الأرقام المقارنة لكي تتوافق مع العرض الحالي. )ج( 

دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها  3 323 929ئع لأجل قدرها  ثل حصة صندوق النقدية المشترك الرئيسي للأمم المتحدة ويشمل ودائع نقدية وودا )د( 
 .دولارا 32 225 دولارا وفائدة مستحقة قيد التحصيل قدرها 2 313 335دولارا، واستثمارات طويلة الأجل قدرها  2 333 399

 سيكون التصرف في هذا المبل  مرهونا بقرار من الجمعية العامة. (ـ)ه 
 

 ة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.الملاحظات المرفق  
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 الأمم المتحدة  
 ملاحظات على البيانات المالية  

 
   3الملاحظة   
   الأمم المتحدة وأنشطتها  

تشــرين  32وبــدأ نفــاذه في  3925حزيران/يونيــه  33وُقِّــع ميثــاق الأمــم المتحــدة في    
ــوبر  ة المطلــوب دقيقهــا مــن خــلال    . وتتمثــل الأهــداف الرئيســية للمنظم ــ  3925  الأول/أكت

    يلي: أجهزتها الرئيسية الخمسة في ما 
 صون السلم والأمن الدوليين؛ )أ( 
ــادي      )ب(  ــالين الاقتصـ ــة في المجـ ــدم والتنميـ ــق التقـ ــة إلى دقيـ ــبرامج الراميـ ــز الـ تعزيـ

 والاجتماعي على الصعيد الدولي؛
 احترام حقوق الإنسان على الصعيد العالمي؛ )ج( 
 ة العدل والقانون الدوليين؛إقام  )د( 
 تطوير الحكم الذا  في الأقاليم المشمولة بالوصاية.   (ـ)ه 
وتركز الجمعية العامة على طائفـة كـبيرة ومتنوعـة مـن القضـايا السياسـية والاقتصـادية         

 والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية للمنظمة.  
وانب مختلفة من عمليات حفـظ السـلام   وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، و  

بما في ذلا بذل الجهـود لتسـوية الواعـات، واسـتعادة الد قراطيـة، وتعزيـز نـز          وصنع السلام 
الانتخابية، وتيسير بناء السـلام بعـد انتـهاء الواعـات، والمشـاركة في       السلا ، وتقدا المساعدة 

ن الاحتياجـات الأساسـية، والإشـراف علـى     الأنشطة الإنسانية لإنقاذ حيـاة الفئـات المحرومـة م ـ   
 الجسيمة للقانون الإنساني الدولي.   ةاكمة الأشخاص المسؤولين عن ارتكاب الانتهاكات 

ويضــطلع المجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي بــدور خــاص في مجــال التنميــة الاقتصــادية     
ــة،  بــذ ا المؤسســات ت بمــا في ذلــا دوره الرئيســي في الإشــراف علــى الجهــود الــ     والاجتماعي

ــة        ــن أجــل التصــدي للمشــاكل الاقتصــادية والاجتماعي ــم المتحــدة م ــة الأم الأخــرى في منظوم
 والصحية على الصعيد الدولي.  
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ولمحكمة العدل الدولية اختصاص قضائي في منازعات الدول الأعضاء الـ  دـال إليهـا     
 لتصدر بشأنها فتاوى أو أحكاما  ملزمة.  

بانتهاء اتفـاق الوصـاية الخـاص     3992ية مهامه الرئيسية في عام وقد أيز مجلس الوصا 
 مشمولا  بوصاية الأمم المتحدة.   بينخر إقليم كان 

 
   3الملاحظة   
   موجز السياسات المهمة المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقدا التقارير المالية  
 أساد العرض  

ــة للأمــم المتحــدة     تمســا حســابات الأمــم المتحــدة وفقــا    للنظــام المــالي والقواعــد المالي
بصــيغتهما الــ  أقرتهــا الجمعيــة العامــة، والقواعــد الــ  يضــعها الأمــين العــام بمقتضــى اللــوائم،     
 والتعليمات الإدارية ال  تصدر عن وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية أو عـن المراقـب المـالي.   

تامــة جميـع المعــايير المحاسـبية لمنظومــة الأمـم المتحــدة،     وتُراعـى أيضــا في هـذه الحســابات مراعـاة   
 بالصــيغة الــ  اعتمــدها مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنســيق.  

ــدولي    ــار المحاســبي ال ــة المعي ــع المنظم ــة  ”، 3 وتتب ــات المالي ــن   “عــرض البيان ، بشــأن الإفصــا  ع
ــه واع    ــبية، حســبما عدَّل ــم     السياســات المحاس ــة الأم ــذيين في منظوم ــس الرؤســاء التنفي ــده مجل تم

 المتحدة المعني بالتنسيق كما هو مبين في ما يلي:  
ــتحقاق هــي الافتراضــات المحاســبية الأساســية       )أ(  ــتمرارية والاتســاق والاس الاس

الإفصــا  عــن هــذه الافتراضــات المحاســبية  ولا يلــزم  للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة.
اتبـا  أي مـن هـذه الافتراضـات      وفي حـال عـدم    سية إذا كانت متبعة في البيانـات الماليـة.  الأسا

 الأساسية، ينبغي الإفصا  عن ذلا مع بيان الأسباب؛  
ينبغــي أن اضــع اختيــار السياســات المحاســبية وتطبيقهــا لمبــدأ الحيطــة والحــذر    )ب( 

 وتغليب المضمون على الشكل والأدية النسبية؛
أن تتضمن البيانات المالية إفصاحا  واضحا  ودقيقا  عن جميـع السياسـات    ينبغي )ج( 

 اتُبعت؛ المحاسبية المهمة ال  
ينبغي أن يكون الإفصا  عن السياسات المحاسبية ا امة المتبعة جـزءا  لا يتجـزأ    )د( 

 من البيانات المالية. وينبغي أن يفصم عن هذه السياسات عادة في موضع واحد؛  
ــرة      ي (ـ)ه  ــاظرة مــن الفت ــرة المن ــة للفت ــام المقارن ــة الأرق ــات المالي ــر البيان نبغــي أن تُظهِ

 السابقة؛ المالية
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ــرة       )و(  ــر مهــم في الفت ــه أث ــيير في السياســة المحاســبية ل ينبغــي الإفصــا  عــن أي تغ
وينبغي الإفصـا  عـن أثـر     مهما  في فترات لاحقة مع بيان الأسباب. الحالية، أو قد يُحدِ  أثرا  

 مهما .   ا التغيير ودديده كميا  إذا كان ذل
ويـوز للجمعيـة العامـة     تُمسا حسابات المنظمة على أساد المحاسبة بنظام الصناديق.  

ــس  ــة أو خاصــة.         أو مجل ــراض عام ــة أغ ــام إنشــاء صــناديق مســتقلة لخدم ــين الع ــن أو الأم  الأم
ــه مج     ــه، ل ــا وةاســبيا قائمــا بذات ــا مالي موعــة مســتقلة مــن  ويُمســا كــل صــندوق بوصــفه كيان

وتُعــد بيانــات ماليــة مســتقلة لكــل صــندوق أو لكــل   حســابات القيــد المــزدوج المتوازنــة ذاتيــا. 
سـرد مـوجز وميـع الصـناديق      1 ويـرد في الملاحظـة   مجموعة من الصناديق متماثلة في طبيعتـها. 

الـ  لم يبلـ     ولقد أعدت بيانات مالية منفصلة عـن الأمـوال   المبل  عنها في هذه البيانات المالية.
 عنها في المجلد الأول؛ يرجى الرجو  إلى الفقرة التاسعة من هذا الفر .  

الفتــرة الماليــة للمنظمــة قوامهــا ســنتان وتتــألف مــن ســنتين تقــو يتين متتــاليتين لجميــع      
الصناديق غـير حسـابات حفـظ السـلام الـ  تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاد سـنة ماليـة تغطـي              

وأعــدت هــذه البيانــات الماليــة لفتــرة الســنتين   حزيران/يونيــه. 11وليــه إلى تموز/ي 3الفتــرة مــن 
، مـع أرقـام مقارنـة سـابقة مقدمـة لفتـرة السـنتين        3131 كانون الأول/ديسـمبر  13المنتهية في 
 .3133 كانون الأول/ديسمبر 13 المنتهية في
علـى أسـاد   تُسجَّل الإيرادات والنفقات والأصول والخصـوم عمومـا  وفقـا  للمحاسـبة       

وأما الإيرادات المتأتية من الأنصبة المقررة، فتُطبّق عليها السياسـة المبينـة في الفقـرة     الاستحقاق.
 الثانية من الفر  المتعلق بالإيرادات أدناه.  

ودولارات الولايــات  تُعــرَض البيانــات الماليــة للمنظمــة بــدولارات الولايــات المتحــدة.   
أمـا الحسـابات الممسـوكة بعمـلات      ملة العرض للأمـم المتحـدة.  المتحدة هي العملة الوظيفية وع

المعاملــة وفقــا  لأســعار الصــرف الــ   أخــرى فتحــول إلى دولار الولايــات المتحــدة وقــت إجــراء  
دددها الأمم المتحدة. وفيما يتعلق بهذه العملات، يتعين في البيانات المالية إيراد معلومات عـن  

ات المعلنة غير المدفوعة وحسابات القبض والدفع الجاريـة المقيـدة   النقدية والاستثمارات والتبرع
ــم         ــه في الأم ــها بســعر الصــرف المعمــول ب ــد دويل ــات المتحــدة، بع بعمــلات غــير دولار الولاي

الفعليـة في تـاريا إعـداد     وإذا أسفر تطبيق أسعار الصـرف   المتحدة، الساري في تاريا البيانات.
الصـرف المعمـول    كبيرا  عن القيمـة النا ـة عـن تطبيـق أسـعار       البيانات عن قيمة تختلف اختلافا 

 الاختلاف.   بها في المنظمة في الشهر الأخير من الفترة المالية، تُدرج حاشية تُبيِّن مقدار 
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ــى التكلفــة             ــة عل ــبة القائم ــة علــى أســاد المحاس ــة للمنظم ــات المالي ــداد البيان يــري إع
 ير أسعار السلع والخدمات.  تغ الأصلية، ولا تُعدَّل لتبين آثار 

يستند بيان التدفقات النقدية إلى الطريقة غير المباشرة لتحديـد التـدفقات النقديـة علـى      
 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.   النحو المشار إليه في 

تقدم البيانات المالية للمنظمة وفقا للتوصـيات المعمـول بهـا، الصـادرة عـن فرقـة العمـل         
 إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.   عنية بالمعايير المحاسبيةالم

ــث         ــاني والثال ــات الأول والث ــواردة في البيان ــة ال ــات المنظم ــائج عملي ــوجز لنت ــرض م يُع
بحسب الفئة العامة للنشاو وتقدم على أساد موحَّد بالنسبة للصناديق غير ال  يـري الإبـلاغ   

يـع الأرصـدة المشـتركة بـين الصـناديق وحـالات الحسـاب        عنها بصورة منفصلة بعد اسـتبعاد جم 
ولا يعـني عـرض هـذه النتـائج علـى أسـاد موحَّـد أن بالإمكـان          المزدوج للإيرادات والنفقـات. 

اسـتخدام   الخلط بين مختلف الصناديق المنفصلة بأي حال من الأحوال، ذلا لأنه لا يوز عادة  
 الموارد فيما بين الصناديق.

اليــة منفصــلة لصــندوق الأمــم المتحــدة العــام والصــناديق ذات الصــلة، تصــدر بيانــات م 
وحسابي الضمان اللذين أنشأتهما الأمـم المتحـدة للعـراق، وللجنـة الأمـم المتحـدة للتعويضـات،        

 (3991) 313وللمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة بموجب أحكـام قـراري مجلـس الأمـن     
ــدا بموجــب أحكــام قــرار مجلــس الأمــن     (3991) 332و  ــة لروان ــة الدولي ، وللمحكمــة الجنائي

لمحكمـتين الجنـائيتين، ولحسـابات    ، وللآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية ل(3992) 955
عمليات حفظ السلام الـ  تقـدَّم عنـها تقـارير منفصـلة علـى أسـاد سـنة ماليـة واحـدة تشـمل            

وتصــدر أيضــا بيانــات ماليــة منفصــلة لمركــز    حزيران/يونيــه. 11تموز/يوليــه إلى  3الفتــرة مــن 
ــة وجامعــة الأمــم المتحــدة ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب و     ــبرامج  التجــارة الدولي البحــث ول

ــني بالمخــدرات          ــم المتحــدة المع ــب الأم ــا مكت ــا في ذل ــم المتحــدة وصــناديقها، بم ــة الأم منظوم
والجر ــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية،          
م ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجـئين، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإ ـائي، وصـندوق الأم ـ      

المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولـة، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع،       
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، ووكالــة الأمــم      وصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، وهيئ
المتحــدة لإغاثــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي،   

 امج متطوعي الأمم المتحدة.  وبرن
 

http://undocs.org/ar/S/RES/808(1993)
http://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
http://undocs.org/ar/S/RES/955(1994)
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 الإيرادات  
تقسم المبال  اللازمة لتمويـل أنشـطة الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة، وعمليـات حفـظ          

السلام، والمخطط العام لتجديد مباني المقـر، والمحـاكم الدوليـة، وصـندوق رأد المـال المتـداول،       
 ددِّده الجمعية العامة.   على الدول الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقررة الذي

 تثبت الإيرادات بعـد أن تـأذن الجمعيـة العامـة بقسـمة الأنصـبة علـى الـدول الأعضـاء.          
الاعتمادات أو سلطة الإنفاق باعتبارها إيرادات إلا في حدود دصيل مـا يقابلـها مـن     ولا تُقيَّد 

 الأعضاء.   أنصبة مقررة على الدول 
ة المبال  ال  تقسم على الدول غير الأعضاء الـ  توافـق   تُقيَّد كايرادات متنوعة للمنظم 

علــى أن تســدد للمنظمــة التكــاليف المترتبــة علــى مشــاركتها في هيئــات الأمــم المتحــدة المنشــأة   
 بموجب معاهدات وفي أجهزتها ومؤتمراتها.  

تُقيَّد كايرادات التبرعات المقدمة مـن الـدول الأعضـاء والجهـات المانحـة الأخـرى علـى         
وتُقيَّــد  د التــزام خطــي بــدفع تبرعــات نقديــة في أوقــات ةــددة في الفتــرة الماليــة الجاريــة.   أســا

شكل خدمات أو لوازم دظى بقبول الأمـين العـام ضـمن الإيـرادات أو      التبرعات ال  تدفع في 
 يُشار إليها في البيانات المالية.  

ا الأنشـطة الـ  ينفـذها    تدرج الإيرادات ااتية من الأنشطة المدرة للـدخل )بمـا في ذل ـ   
ــات        ــها نفق ــى أســاد صــافع بعــد أن تخصــم من ــة عل ــات المالي ــدون الخــارجيون( في البيان المتعاق

 التشغيل المرتبطة بها مباشرة.  
وتمثل الإيرادات المحصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات مخصصات تمويـل مـن    

ــاري      ــذ مش ــة بتنفي ــب في أن تقــوم المنظم ــ  ترغ ــالات ال ع أو بــرامج أخــرى لصــالح هــذه    الوك
 الوكالات.  

وتمثــل المخصصــات مــن الصــناديق الأخــرى مبــال  معتمــدة أو مخصصــة مــن صــندوق     
 لتُحوَّل إلى صندوق آخر وتدفع منه.  

وتمثل الإيرادات ااتية من الأنشـطة المشـتركة التمويـل المبـال  الـ  تُقيَّـد علـى حسـاب          
 اليف المشتركة ال  تدفعها المنظمة.  المؤسسات الأخرى لتغطية حصتها من التك

ــدفع مرتبــات           ــال  المخصصــة ل ــة المب ــن الخــدمات المقدم ــرادات النا ــة ع وتشــمل الإي
 الموظفين والتكاليف الأخرى المترتبة على تقدا الدعم التقني والإداري للمنظمات الأخرى.  
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الحســـابات تشـــمل إيـــرادات الفوائـــد جميـــع الفوائـــد الـــ  تـــدرها الودائـــع في مختلـــف   
المصــرفية، وإيــرادات الاســتثمار في الأوراق الماليــة القابلــة للتــداول والصــكوك الأخــرى القابلــة  
للتداول، وإيرادات الاستثمار في الصناديق النقدية المشـتركة. وتُعـوَّض مـن إيـرادات الاسـتثمار      

ــة المت    ــروق العمـــلات الأجنبيـ ــتثمارات وفـ ــن الاسـ ــة مـ ــائر المتحققـ ــع المكاسب/الخسـ ــة جميـ علقـ
وتُخصَّلا للصناديق المشـاركة إيـرادات الاسـتثمارات والتكـاليف      بالصناديق النقدية المشتركة.

 المرتبطة بتشغيل الاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة.  
تشمل الإيـرادات المتنوعـة الإيـرادات المتأتيـة مـن اسـتئجار الأمـاكن، وبيـع الممتلكـات           

  المسـتردة مـن النفقـات المحمَّلـة علـى فتـرات سـابقة، والإيـرادات         الفائضـة، والمبـال   المستعملة أو 
الناشئة عـن تسـويات صـرف العمـلات باسـتثناء مـا ينـتج منـها عـن           المتأتية من صافي المكاسب 

علــى النحــو الــوارد في الفقــرة الأولى مــن الفــر  المتعلــق  إعــادة تقيــيم التزامــات الفتــرة الجاريــة، 
كأنصبة مقررة على الـدول الأعضـاء الجديـدة عـن سـنة قبو ـا        لمقسمةبالنفقات أدناه، والمبال  ا

في عضــوية الأمــم المتحــدة، والمبــال  المقســمة كأنصــبة مقــررة علــى الــدول غــير الأعضــاء علــى    
ــ  لم يُحــدَّد  ــا غــرض،         ــة ال ــال  المقبول ــة مــن هــذا الفــر ، والمب ــوارد في الفقــرة الثالث النحــو ال

وفيمــا يتصــل بالصــناديق الاســتئمانية العامــة، تشــمل الإيــرادات  والإيـرادات المتنوعــة الأخــرى. 
 المتنوعة أيضا الوفورات المتحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها.  

ــل       ــة، ب ــة الراهن ــرة المالي ــة في الفت ــة المقبل ــالفترات المالي ــرادات ذات الصــلة ب لا تُقيَّــد الإي
نحـو المشـار إليـه في الفقـرة الثالثـة مـن الفـر  المتعلـق         تُسجَّل بوصفها إيـرادات مؤجلـة، علـى ال   

 بالخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق أدناه.  
 

 النفقات  
ــدخول في التزامــات.         ــا أو ســلطات ال ــأذون به ــادات الم ــى الاعتم ــات عل ــل النفق  تُحمَّ

فقـات  النفقـات المبلـ  عنـها الالتزامـات غـير المصـفاة والصـرفيات. وتشـمل الن         ويشـمل مجمـو    
 الصرف الناشئة عن إعادة تقييم التزامات الفترة الراهنة.   أيضا  تسويات أسعار 

تُحمَّل النفقات المتكبدة عن الممتلكات غير المستهلكة على ميزانية الفتـرة الـ  إ فيهـا     
ويري جرد تلا الممتلكات غير المستهلكة حسب تكلفتها الأصـلية   اقتناؤها ولا تتم رسملتها.

 نه في الملاحظات على البيانات المالية.  ويبل  ع
ــها تُســجَّل         ــة، لكن ــة الراهن ــرة المالي ــى الفت ــة عل ــة المقبل ــرات المالي ــل نفقــات الفت لا تُحمّ

باعتبارهـــا تكـــاليف مؤجلـــة علـــى النحـــو المشـــار إليـــه في الفقـــرة الرابعـــة مـــن الفـــر  المتعلـــق  
 أدناه.   بالأصول
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 الأصول  
ــة والودائــع لأجــل ا   لأمــوال المودعــة في حســابات مصــرفية إيــدا  دــت   تشــمل النقدي

 الطلب والودائع المصرفية بفوائد.  
ــة          ــن الصــكوك القابل ــا م ــداول وغيره ــة للت ــة القابل ــتثمارات الأوراق المالي تشــمل الاس

 وتُقيَّد جميع الاستثمارات بقيمتها العادلة.   للتداول ال  تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات.
دية المشتركة ما للصناديق المشاركة من حصـة في النقديـة والودائـع    تشمل صناديق النق 

لأجل، والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل، وما تراكم من إيرادات الاسـتثمارات،  
وتتشـابه الاسـتثمارات في صـناديق النقديـة      و ري إدارتها كلها في صـناديق النقديـة المشـتركة.   

 روحة علــى النحــو الــوارد في الفقــرة الثانيــة مــن هــذا الفــر . المشــتركة في طبيعتــها، وهــي مشــ
وتدرج الحصة في صناديق النقدية المشتركة بشكل منفصل في كل بيـان مـن بيانـات الصـناديق     

   .31 وترد تفاصيل إضافية في الملاحظة المشاركة، ويفصم في حاشية البيان عن تكوينها.
علـى المشـتركين، ولـذلا يُبلَّـ  عـن أرصـدة       تمثل الاشتراكات المقررة التزامات قانونية  

المقررة غـير المسـددة المسـتحقة علـى الـدول الأعضـاء بصـرف النظـر عـن إمكانيـة            الاشتراكات 
وتقضي سياسة الأمم المتحدة بعدم رصد مخصَّصات لتغطيـة التـأخير في دصـيل هـذه      دصيلها.

 الأنصبة المقررة.  
عامَلات ال  تتم فيما بينـها، وتُـدرج في المبـال     تبين الأرصدة المشتركة بين الصناديق الم 
وتعكس الأرصدة المشتركة بـين   للصندوق العام للأمم المتحدة والمبال  المستحقة منه. المستحقة 

وتُسوَّى الأرصدة المشتركة بين الصـناديق بصـورة    الصناديق أيضا المعاملات المباشرة مع ذلا.
 .  دورية، رهنا بتوافر الموارد النقدية

تشمل التكاليف المؤجلة عادة  بنـود النفقـات الـ  لا يصـم دميلـها علـى الفتـرة الماليـة           
وتشـمل بنـود هـذه النفقـات الالتزامـات الـ  يوافـق         وتُقيـد كنفقـات في فتـرة لاحقـة.     الراهنة. 
امـات  . وتقتصر هذه الالتز2-313عليها المراقب المالي لفترات مالية مقبلة وفقا  للقاعدة المالية  

علـى الاحتياجـات الإداريـة ذات الطـابع المسـتمر، وعلـى العقـود أو الالتزامـات القانونيـة           عادة 
 إيازها مُهَلا  طويلة.   ال  يتطلب 

ولأغراض بيانات الميزانية العمومية فقط، تُقيَّد أجزاء المبال  المدفوعة مـن سـلف منحـة     
المنتهيــة في تــاريا البيــان المــالي، بوصــفها   التعلــيم الــ  يفتــرض أنهــا تتصــل بالســنوات الدراســية 

تكــاليف مؤجلــة. وتُقيــد الســلف المدفوعــة بكاملــها بوصــفها حســابات مســتحقة القــبض مــن   
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الموظفين إلى حين تقدا الوثائق اللازمة الـ  تثبـت اسـتحقاقهم  ـا، وعندئـذ تُحمَّـل حسـابات        
 الميزانية بتلا المبال  وتُسوَّى السلف المدفوعة.  

تكاليف أعمال التشييد الجارية في الحسابات بهذا الوصـف لحـين إيـاز مشـرو      تظهر  
التشييد، وحينذاك تًدرج مشاريع التشييد المنجزة، فضلا عن تكلفة الأراضي، بوصـفها أصـولا   

 رأسمالية للمنظمة.  
 تُقيَّــد تكــاليف صــيانة وإصــلا  الأصــول الرأسماليــة علــى حســابات الميزانيــة المناســبة.    

أصـول المنظمـة الأثـا  والمعـدَّات والممتلكـات الأخـرى غـير المسـتهلكة ودسـينات           ل تشم ولا
ويُفصـم   وتُقيَّد هذه المشتريات علـى حسـابات الميزانيـة في سـنة الشـراء.      الممتلكات المستأجَرة.

 عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية.  
 

 أرصدة الصناديق الخصوم والاحتياطيات و   
الاحتياطيــات ”تُـدرج احتياطيــات التشـغيل وأنــوا  الاحتياطيـات الأخــرى في مجـاميع      

 الواردة في البيانات المالية.  “ وأرصدة الصناديق
تُدرج الالتزامات غير المصـفاة للسـنوات المقبلـة باعتبارهـا تكـاليف مؤجلـة والتزامـات         

 السواء.   غير مصفاة على 
المؤجلة التبرعات المعلنة لفتـرات مقبلـة، والـدفعات المقدمـة المقبوضـة      تشمل الإيرادات  

 في إطار الأنشطة المدرة للدخل، والإيرادات الأخرى المقبوضة وإن لم تستحق بعد.  
تعــرض التزامــات المنظمــة المتعلقــة بــالفترات الماليــة الســابقة والجاريــة والتاليــة بوصــفها   

الفتــرة الجاريــة المتعلقــة بالميزانيــة العاديــة والحســابات    التزامــات غــير مصــفاة. وتظــل التزامــات 
وتظـل الالتزامـات المتعلقـة     شـهرا بعـد نهايـة فتـرة السـنتين المرتبطـة بهـا.        33 الخاصة سارية لمدة

شـهرا بعـد نهايـة كـل سـنة تقو يـة. ويـوز حجـز          33بمعظم أنشطة التعاون التقني سارية لمـدة  
المبال  المستحقة علـى عمليـات حفـظ السـلام للـدول الأعضـاء       الالتزامات غير المصفاة المتصلة ب

ــة.     ــرة المالي ــة الفت ــد خمــس ســنوات بعــد نهاي ــرة تمت ــة    لفت ــات غــير المصــفاة المتعلق وتظــل الالتزام
 بالصناديق ذات الدورة المالية المتعددة السنوات سارية لحين إياز المشرو .  

ــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد    وتشــمل الالتزامــات المســتحقة المتعلقــة باســتحقاقات    نهاي
ــام الإجــازة غــير         ــوطن وأي ــادة إلى ال ــة، واســتحقاقات الإع ــهاء الخدم ــد انت ــأمين الصــحي بع الت

وتُحدَّد التزامات كل الفئات الثلا ، المتعلقة باستحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد      المستخدمة.
 التقاعد، على أساد اكتواري.  
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 وجدت، في الملاحظات على البيانات المالية.  يُفصَم عن الخصوم الطارئة، إن  
الأمم المتحدة منظمة عضو في الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم      

 المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز ومـا يـرتبط بهـا.    
يها أربـاب عمـل متعـددون وتـنلا علـى      وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة مموّلة يشترك ف

 استحقاقات ةددة.
ويري إعداد تقييم اكتواري للأصـول والاسـتحقاقات التقاعديـة لصـندوق المعاشـات       

ونظـرا لعـدم وجـود أسـاد موثـوق لتخصـيلا الخصوم/الأصـول والتكـاليف ذات          كل عامين.
كنــها مــن دديــد الصــلة لفــرادى المنظمــات المشــاركة، فــان الأمــم المتحــدة ليســت في وضــع    

ــة للأغــراض       ــة مــن الموثوقي ــه بدرجــة كافي حصــتها في المركــز المــالي الأساســي للصــندوق وأدائ
المحاسبية، ولذلا فقد عاملت هذه الخطة على أنها خطة اشتراكات ةددة. ومن ثم فـان حصـة   
الأمم المتحدة في صـافي خصوم/أصـول مركـز الصـندوق المـالي ذات الصـلة لا تـرد في البيانـات         

 المالية.  
وتتألف مسادة المنظمـة في الصـندوق مـن اشـتراكها المقـرَّر وفـق المعـدل الـذي دـدده           

في المائــة للمنظمــة مــن  35.3في المائــة للمشــتركين و  2.9الجمعيــة العامــة، الــذي يبلــ  حاليــا 
الأجر المنطبق الداخل في حساب المعاش التقاعدي، إضافة إلى حصتها في أي مبال  تُـدفع لسـد   

مــن النظــام الأساســي للصــندوق المشــترك للمعاشــات    33ي عجــز اكتــواري بموجــب المــادة  أ
ولا تُسـدَّد مـدفوعات العجـز هـذه إلا إذا لجـأت الجمعيـة إلى        التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة. 

، بعــد أن يتقـرَّر وجـوب ســداد مـدفوعات لتغطيــة    33 تطبيـق الحكـم المنصــوص عليـه في المـادة    
ييم للكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشات في تاريا التقييم. وحـى تـاريا   العجز على أساد تق

 البيان المالي الحالي، لم تلجأ الجمعية العامة إلى أحكام هذه المادة.  
 

 أنشطة التعاون التقني  
تفيد البيانات المالية المتعلقـة بالتعـاون الـتقني عـن الأنشـطة الـ  تموِّ ـا تبرعـات وأمـوال           
جب ترتيبات متخذة فيما بين المنظمات من برنامج الأمم المتحدة الإ ـائي وصـندوق   واردة بمو

 من الميزانية العادية.   33الأمم المتحدة للسكان ومصادر أخرى، وتُموَّل في إطار الباب 
تُقيد التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء ومن جهات مانحـة أخـرى لأنشـطة التعـاون      

فــور تســلم النقديــة، بمــا في ذلــا المبــال  المقبوضــة ريثمــا يــتم دديــد    الــتقني بوصــفها إيــرادات  
 مشاريع معينة.  
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تُحدَّد مخصصات الإيرادات من برنامج الأمم المتحدة الإ ائي وصندوق الأمم المتحـدة   
ــل      ــة مقابــ ــرادات المتنوعــ ــن الإيــ ــا مــ ــدة وغيرهــ ــار الفائــ ــذ في الاعتبــ ــة تأخــ للســــكان بطريقــ

 النفقات.   مجمو 
زيع إيرادات فوائـد الصـناديق الاسـتئمانية في نهايـة السـنة باسـتخدام النسـبة        يُحسب تو 

 المئوية ال  يشارك بها كل صندوق على أساد المتوسط الشهري لرصيد الصندوق.  
تُقيَّد الإيرادات المتنوعة المتأتية من الأنشطة المتصلة بالميزانية العادية لحساب الإيـرادات   

وتُقيــد الفوائــد والإيــرادات المتنوعــة للصــناديق الاســتئمانية للتعــاون    المتنوعــة للصــندوق العــام.
 التقني لحساب الصناديق الاستئمانية المعنية.  

تظل الالتزامات غير المصفاة للفتـرة الجاريـة المتعلقـة وميـع أنشـطة التعـاون الـتقني غـير          
السـنة التقو يـة بـدل فتـرة     شـهرا عقـب نهايـة     33تلا المموَّلة مـن الميزانيـة العاديـة سـارية لمـدة      
ومــع ذلــا، يــوز تمشــيا مــع متطلبــات الإبــلاغ في   الســنتين الــ  تتصــل بهــا تلــا الالتزامــات. 

برنــامج الأمــم المتحــدة الإ ائي/صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، الاحتفــاظ بالالتزامــات غــير   
الوفـورات المتحققـة   شهرا ما دامت توجد مسؤولية ثابتـة بالـدفع. وتُقيَّـد     33المصفاة أكثر من 

مــن التزامــات الفتــرات الســابقة أو مــن إلغائهــا لحســاب فــرادى المشــاريع بوصــفها تخفيضــا في   
 نفقات الفترة الحالية.  

يُدار الاعتماد المتعلق ببرامج التعاون التقني المدرج في الميزانية العادية وفقا للنظام المـالي   
امات غير المصفاة للبرنامج العـادي للتعـاون الـتقني الـ      والقواعد المالية للأمم المتحدة. أما الالتز

ــة، فتحــوّل مــن حســابات صــندوق الأمــم المتحــدة العــام إلى       ــرة المالي ــة الفت تظــل قائمــة في نهاي
 حسابات التعاون التقني في الفترة المالية التالية.  

ــامج الأمــــم المتحــــدة          ــة لمشــــاريع برنــ ــاب متوســــط التكلفــ ــتخدم نظــــام لحســ يُســ
/صندوق الأمم المتحدة للسكان وتُقيد بموجبه عناصر التكـاليف الفعليـة للخـبراء، وهـي     الإ ائي

العناصر ال  ينفرد بها كل خبير، على مشاريع البرنامج الإ ائي/صـندوق السـكان علـى أسـاد     
ويُحسب هذا المتوسط بتقسـيم تلـا التكـاليف علـى جميـع مشـاريع البرنـامج         متوسط التكلفة.
ق السكان ال  يُحسب إيازها علـى أسـاد شـهور مـن عمـل الخـبراء خـلال        الإ ائي أو صندو
 الفترة الجارية.  

في المائـة مـن صـافي الأجـر      3يُحسب استحقاق منحة الإعادة إلى الوطن علـى أسـاد    
الأساسي لجميع مـوظفي المشـاريع الـذين تنطبـق علـيهم الشـروو عـدا مـن اضـع منـهم لنظـام            

 متوسط التكلفة.
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 لاستئمانيةلصناديق اا  
بل الجمعية العامة أو الأمين العـام مـن فئـتين،    ـتتألف الصناديق الاستئمانية المنشأة من قِ 

 .ودا الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التقني
تمسا حسابات الصناديق الاستئمانية العامـة وفـق ذات الإجـراءات المحاسـبية المعتمـدة       
العاديــة، إلا مبــال  إلغــاء التزامــات الفتــرات الســابقة، فهــي تُقيَّــد علــى أنهــا إيــرادات     للميزانيــة 

 .متنوعة
إذا كــان الشــريا المنفــذ كيانــا مــن كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة، فــان الصــناديق     

الاستئمانية العامة تُسجِّل المصروفات على أنها سلف، في حين تُثبَت النفقات بنـاء علـى تقـارير    
وإذا لم يكـن الشـريا   . اق ال  تقدمها تلـا الصـناديق لاحقـا، في وقـت تخفـيض السـلف      الإنف

المنفذ جزءا من منظومة الأمم المتحدة، فبنـاء علـى الاتفـاق المـبرم مـع الشـركاء المنفـذين، تعتـبر         
في المائة مـن قيمـة المنحـة     311نسبته  وفي هذه الحالات، يقيد ما. المدفوعات المقدمة  م منحا

اره نفقات عند توقيع الاتفاقات، وتسـدَّد المـدفوعات في اللحظـة نفسـها، ويتوجّـب علـى       باعتب
ــارير النفقــات طــوال مــدة المشــرو  والتقــارير النهائيــة لمراجعــة           الشــركاء المنفــذين تقــدا تق

ــد إيــاز المشــاريع   ــن       .الحســابات بع ــل م ــاق، أق ــى الاتف ــاء عل ــم المتحــدة، بن وإذا ســددت الأم
المبلــ  إلى الشــركاء المنفــذين، فــان الجــزء الــذي لم يُســدَّد يبقــى التزامــا غــير  في المائــة مــن  311

أما الالتزامات غير المصفاة فهـي إمـا أن    .مصف ى إلى أن يقدم الشركاء المنفذون تقارير النفقات
   .لزم تسديد مدفوعات أخرى أو تُلغى إذا لم تسدَّد أي مدفوعات أخرى تخفَّض إذا
ــى الصــنادي    ــل عل ــادة إلى     تُحمَّ ــة تكــاليف اســتحقاقات منحــة الإع ق الاســتئمانية العام

في المائة من الأجر الأساسي الصافي للموظـف الـذي تنطبـق     3الوطن، ال  دسب على أساد 
 .عليه الشروو

لا تُعامــل الأمــوال المقدمــة لــرد التكــاليف للمنظمــة مقابــل اســتخدام مرافقهــا بوصــفها  
غير المنفقة من تلا الأمـوال الموجـودة بحـوزة المنظمـة يـتم       فجميع الأرصدة .صناديق استئمانية

إدراجها ضمن مجاميع حسـابات الـدفع المبلـ  عنـها في الصـندوق العـام )البيـان الخـامس( أو في         
   .بيانات أخرى

 
 صندوق معادلة الضرائب  

يقيد صـندوق معادلـة الضـرائب في بنـد الإيـرادات الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات           
فين فيما يتعلق بالموظفين المموَّلة وظائفهم من الميزانية العادية، والأنصـبة المقـررة لعمليـات    الموظ
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ــة          ــة الدولي ــة الجنائي ــة ليوغوســلافيا الســابقة، والمحكم ــة الدولي ــة الجنائي ــظ الســلام، والمحكم حف
دوق في ويـدرج الصـن   .لرواندا، واالية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين

بند النفقات الأرصـدة المقيـدة خصـما مـن الأنصـبة المقـررة المتعلقـة بالميزانيـة العاديـة وعمليـات           
ــ         ــدول الأعضــاء ال ــة لتصــريف الأعمــال والمحكمــتين بالنســبة لل ــة الدولي حفــظ الســلام واالي

وتـرد تفاصـيل    .تفرض ضرائب على ما مصل عليه رعاياهـا مـن دخـول مـن الأمـم المتحـدة       لا
 .3ية في الملاحظة إضاف
 

ــم المتحــدة إلى اســتخدام المعــايير            ــايير المحاســبية لمنظومــة الأم ــال مــن اســتخدام المع الانتق
 المحاسبية الدولية للقطا  العام

تمر الأمـم المتحـدة حاليـا بمرحلـة انتقـال مـن اسـتخدام المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم             
للقطا  العام، ال  سـتُوجِّه عمليـات عـرض البيانـات الماليـة      المتحدة إلى المعايير المحاسبية الدولية 

ومـن ثم، فـان هـذه البيانـات الماليـة هـي        .3132للأمم المتحدة، وذلا اعتبارا  من السنة الماليـة  
 .آخر بيانات سيجري إعدادها بالاستناد إلى المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ليــة للقطــا  العــام إلى المحاســبة علــى أســاد الاســتحقاق  وتســتند المعــايير المحاســبية الدو 
الكامــل، ممــا يعــني عــرض جميــع الأصــول والخصــوم في صــدارة البيانــات الماليــة وقيــد النفقــات    

ــة      ــدفقات النقدي ــن الت ــر ع ــد تكبدها/كســبها، بصــرف النظ ــرادات عن ــايير   .والإي ــب المع وتتطل
 مـن الإيضـاحات الـواردة في الملاحظـات     المحاسبية الدولية للقطا  العام أيضـا قـدرا أكـبر بكـثير    

   .على البيانات المالية
وفي إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة، تـتم مواءمـة المحاسـبة الماليـة والمحاسـبة        

ومع اعتماد المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـا  العـام، سـتُعرض البيانـات الماليـة         .المتعلقة بالميزانية
لاســتحقاق الكامــل، بينمــا سيســتمر تقييــد نفقــات الميزانيــة علــى أســاد نقــدي    علــى أســاد ا

وسيكون هناك مطابقة بين تنفيذ الميزانية والبيانات الماليـة الـ  سـتُعرض في الملاحظـات      .معدل
 .على البيانات المالية

مـن  وتتطلب المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العـام تقـدا بيانـات ماليـة سـنوية؛ وبـدءا        
، ســتُعدُّ البيانــات الماليــة الممتثلــة للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــا  العــام    3132الســنة الماليــة 
   .وتُراجع سنويا
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 1الملاحظة   
ــات        ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــع الصــناديق: الإي ــات المــوجزة لجمي البيان

لاحتياطيـــات وأرصـــدة  وأرصـــدة الصـــناديق )البيـــان الأول(؛ والأصـــول والخصـــوم وا    
 الصناديق )البيان الثاني(؛ والتدفقات النقدية )البيان الثالث(

تتضمن البيانات الأول والثاني والثالـث النتـائج الماليـة بالنسـبة لصـناديق الأمـم المتحـدة         
الــ   مــع في اــاني فئــات مــن الصــناديق المتصــلة فيمــا بينــها والموحَّــدة بعــد حــذف بعضــها في  

وينبغي ألا يُفسَّر هذا العرض الموحَّـد علـى أنـه يعـني      .عكس جميع أنشطة المنظمةمجمو  كلي ي
وتتــألف الفئــات  .إمكانيــة اســتخدام أي مــن الصــناديق لأي غــرض اــالف الغــرض المــأذون بــه

 الثماني مما يلي:
ــم المتحــدة        )أ(  ــام والصــناديق ذات الصــلة، وتشــمل صــندوق الأم الصــندوق الع

 ال المتداول، والصندوق الخاص، على النحو الوارد في البيان الخامس؛العام، وصندوق رأد الم
 أنشطة التعاون التقني، وتشمل النتائج المالية الواردة باياز في البيان السادد؛ )ب( 
ــاز في       )ج(  ــواردة بايـ ــة الـ ــائج الماليـ ــمل النتـ ــة، وتشـ ــتئمانية العامـ ــناديق الاسـ الصـ

 السابع؛ البيان
رائب، ويشــــمل النتــــائج الماليــــة الــــواردة بايــــاز في صــــندوق معادلــــة الضــــ )د( 

 الثامن؛ البيان
المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، ويشــمل النتــائج الماليــة الــواردة بايــاز في  )هـ( 

 البيان التاسع؛
الأصــول الرأسماليــة وأعمــال التشــييد الجاريــة، وتشــمل النتــائج الماليــة الــواردة    )و( 

 باياز في البيان العاشر؛
اســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد، وتشــمل النتــائج الماليــة الــواردة    )ز( 

 باياز في البيان الحادي عشر؛
الصــناديق الخاصــة الأخــرى، وتشــمل النتــائج الماليــة الــواردة بايــاز في البيــان    ) ( 

   .الثاني عشر
ــرا     ــادة أو النقصــان في الإي ــان الأول طــريقتين لحســاب الزي دات قياســا  إلى يتضــمن البي
 .وتقتصــر الطريقــة الأولى علــى حســاب إيــرادات ونفقــات فتــرة الســنتين الحاليــة         .النفقــات
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الطريقة الثانية فهي حساب صاف يتضمن أي تسويات للإيرادات أو النفقـات في الفتـرات    أما
   .السابقة
ثمـاني  بعد توحيد جميـع الصـناديق في الفئـات ال    - الإلغاءات المتعلقة وميع الصناديق 

)أ((، ينبغــي إلغــاء المعــاملات الــ  دــد  عــبر الفئــات )أي المعــاملات فيمــا بــين   1)الملاحظــة 
وتشـمل عمليـات الإلغـاء هـذه      .“المجمـو  ”الفئات( بهدف التوصل إلى عرض متوازن لعمـود  

المعـاملات الـ  تشـمل إيـرادات فئـة مـن الصـناديق تمثـل في الوقـت نفسـه نفقـات بالنسـبة لفئــة             
وتـرد   .و هي مبال  مستحقة القبض لفئة من الصناديق ومستحقة الدفع من فئة أخرىأخرى، أ

 .“الإلغاءات المتعلقة وميع الصناديق”جميع هذه الإلغاءات في عمود 
 

 2الملاحظة   
 الصندوق العام: حالة الاعتمادات )البيان الرابع(  

، تـرد  33/325 و 32/339 و 32/322 و 33/323وفقا  لقرارات الجمعية العامة  
 على النحو التالي: 3131-3133الإجمالية لفترة السنتين اعتمادات الميزانية والأنصبة المقررة 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 المجموع 6002 6006  
3 523 351 ألف( 33/323اعتمادات الميزانية )القرار        351 523 3  111 353 5  

    :مضافا إليهــا
    :3131-3133الزيادة في الاعتمادات لفترة السنتين  
321 352 - 32/322القرار    352 321  
1 313 - 32/339القرار    313 1  

335 211 - 33/325القرار    211 335  

3 523 351 3131-3133مجمو  اعتمادات الميزانية المنقحة لفترة السنتين    933 933 3  133 535 5  

الإيــرادات التقديريــة )بخــلاف الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين( لفتــرة  
    :3131-3133السنتين 

33 391 باء 33/323القرار    391 33  133 53  

5 392 - باء 33/325القرار    392 5  

    منها: مخصوما
ــات       ــن مرتب ــة م ــات الإلزامي ــرادات )بخــلاف الاقتطاع النقصــان في الإي

    :3131-3133لفترة السنتين  الموظفين(
(33 132) - باء 32/322القرار    (132 33)  

http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/ 67/247
http://undocs.org/ar/A/RES/ 67/269
http://undocs.org/ar/A/RES/ 68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/67/247
http://undocs.org/ar/A/RES/67/269
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/67/247
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 المجموع 6002 6006  
33 391 مجمو  الإيرادات التقديرية المنقحة        131 31  533 19  

-3133مجمــو  اعتمـــادات الميزانيــة النهائيـــة المنقحــة لفتـــرة الســـنتين     
3 529 952 لتقديريةمطروحا منه مجمو  الإيرادات ا 3131  595 925 3  553 535 5  

    إليها: مضافا
)القـرار   3133-3131الزيادة الصافية في الاعتمادات لفترة السـنتين   

)القـــــرار  3133( المقســـــمة كأنصـــــبة مقـــــررة في عـــــام 325/ 33
29 399 جيم( 33/323  - 399 29  

    منها: مخصوما
الزيـــادة في الإيـــرادات )بخـــلاف الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات   

بـاء( الـ     33/325)القرار  3133-3131السنتين  لفترةالموظفين( 
)القــــرار  3133ســـتتم تســـويتها مقابـــل الأنصـــبة المقـــررة في عـــام       

(31 935) جيم( 33/323  - (935 31)  
الـ  يـتم تسـويتها     3131-3133الزيادة في اعتمادات فترة السـنتين   

    جيم( 33/323)القرار  3132الأنصبة المقررة في عام  مقابل
(1 313) - 32/339القرار    (313 1)  
(21 351) - 33/325القرار    (351 21)  
    (:33/325)القرار  3131التسويات في مقابل الأنصبة المقررة في عام  
(21 121) - نقل الأرصدة الحرة   (121 21)  
(33 323) - القيد لحساب الصندوق العام   (323 33)  
(31 323) - 3133-3131الفائض غير المستخدم لفترة السنتين    (323 31)  
  322 15  (132 332)  (121 339)  

ــرة الســنتين       ــدول الأعضــاء في فت ــى ال ــال  المقســمة عل -3133إجمــالي المب
3 جيم( 32/322جيم و  33/323)القراران  3131  535  313  3  333  323  5  193  519  

  
 5الملاحظة   
 صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة )البيان الخامس(  

 
 صندوق الأمم المتحدة العام  

 الودائع النقدية والودائع لأجل  
 ثل الرقم الخـاص بـالودائع النقديـة والودائـع لأجـل المجمـو  الصـافي لجميـع الأرصـدة           

النقديــة )بمــا في ذلــا الأمــوال المودعــة بعمــلات غــير قابلــة للتحويــل( مخصــوما منــها أي مبــال    
 .مسحوبة على المكشوف

 

http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/66/245
http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/68/248
http://undocs.org/ar/A/RES/67/269
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/66/248
http://undocs.org/ar/A/RES/67/247
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 قررة المستحقة القبض من الدول الأعضاءالأنصبة الم  
ــة في         ــرة المنتهيـ ــن الفتـ ــبض عـ ــتحقة القـ ــررة المسـ ــبة المقـ ــجلت الأنصـ ــانون  13سـ كـ

وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، وقــرارات الجمعيــة   3131الأول/ديســمبر 
سياســة الأمــم المتحــدة  واســتنادا إلى  .العامــة ذات الصــلة، والسياســة المتبعــة في الأمــم المتحــدة  

ترصــد  أعــلاه، لم 3الــواردة في الفقــرة الرابعــة مــن الفــر  المتعلــق بالأصــول مــن الملاحظــة         
   .مخصصات لتغطية التأخير في دصيل الأنصبة المقررة غير المسددة

من النظام المالي، تُقيد المدفوعات الـ  تُقـدمها دولـة عضـو لحسـاب       5-1ووفقا للبند  
ــة    صــندوق رأد المــال  المتــداول أولا، وبعــد ذلــا لحســاب الأنصــبة المســتحقة المتعلقــة بالميزاني

   .العادية وفق الترتيب الذي إ فيه إقرار نصيب الدولة العضو
دولارا مسـتحقا   231 333ويشمل مجمو  الأنصبة المقررة غير المسددة مبلغـا قـدره    

تشـرين الثـاني/نوفمبر    3را مـن  على يوغوسلافيا السابقة ال  لم تعـد مـن الـدول الأعضـاء اعتبـا     
؛ وسيجري تقسيم هذا المبل  على الدول ال  خلفت يوغوسلافيا السـابقة عمـلا بقـرار    3111

   .31/329الجمعية العامة 
 ولقد أشـارت إحـدى الـدول الأعضـاء إلى أنهـا لا تعتـزم سـداد بعـض أنصـبتها المقـررة           

المتصلة ببنود نفقات معينة مدرجة في الميزانية العادية للمنظمة، أو أنها لن تسـدد تلـا الأنصـبة    
ــة  إلا ــا      .بشــروو معين ــة العضــو احتجــزت مبلغ ــذلا، تشــير التقــديرات إلى أن الدول ونتيجــة ل

وقـد أُدرج   .3131كـانون الأول/ديسـمبر    13دولارا في  332 395 393 تراكميا مجموعه
البــال   3131كــانون الأول/ديســمبر  13في مجمــو  الأنصــبة غــير المســددة حــى هــذا التقــدير 

وبمـــا أن المـــدفوعات المقبوضـــة  دولارا والمتعلـــق بالميزانيـــة العاديـــة 233 131 123 مقــدارها 
تستخدم لتسوية أقـدم أنصـبة مقـررة مسـتحقة علـى الدولـة العضـو، يشـار إلى أنـه مـن مجمـو             

دولارا منـذ فتـرة تزيـد علـى      9 932 222 يسـدد مبلـ  قـدره    الأنصبة المقررة غـير المسـددة لم  
   .دولارا منذ فترة تقل عن سنة 253 135 339يسدد مبل  قدره  سنة ولم
ــدره        ــا ق ــان الخــامس مبلغ ــة في البي ولا تشــمل الأنصــبة المقــررة المســتحقة القــبض المبين

لعاديـة عـن الفتـرة    دولارا يُشكل أنصـبة مقـررة لم تسـددها الصـين للميزانيـة ا      33 313 323
تشـرين   35وعقـب اتخـاذ الجمعيـة العامـة في      .3923تشـرين الأول/أكتـوبر    32الممتدة حـى  

إقــرار الحقــوق المشــروعة لجمهوريــة ”( المعنــون 32-)د 3253قرارهــا  3923الأول/أكتــوبر 
، جرى دويـل ذلـا المبلـ  إلى حسـاب خـاص بموجـب قـرار        “الصين الشعبية في الأمم المتحدة

   .3923كانون الأول/ديسمبر  39( المؤرل 32-جيم )د 1129ة العامة الجمعي

http://undocs.org/ar/A/RES/63/249
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وفي ما يلي بيانم تفصيلي لحسـابات القـبض الأخـرى المتعلقـة بصـندوق الأمـم المتحـدة         
 :3133و  3131كانون الأول/ديسمبر  13العام، المدرجة في البيان الخامس في 

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

 6000 6002 حسابات القبض
 935 3 533 1 الحكومات   

 333 32 225 13 الموظفون

 313 33 323 3 البائعون

 232 3 329 33 الوكالات المتخصصة

 593 55 322 33 كيانات أخرى

 115 2 132 3 حسابات أخرى

332 المجمو    233  312  311  

 
مـم المتحـدة العـام    وفي ما يلي بيانم تفصيلي بالتكاليف المؤجلة ذات الصلة بصندوق الأ 

 :3133و  3131كانون الأول/ديسمبر  13والواردة في البيان الخامس في 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

 6000 6002 التكالي  المؤجلوة
 121 33 923 35 سُـلـف المنحـة التعليمية   

 332 391 155 331 التزامات  اه السنوات المقبلة

 955 333 تكاليــف أخرى

329 المجمو    319  331  955  

 
وفي ما يلـي بيـان تفصـيلي لحسـابات الـدفع الأخـرى المتعلقـة بصـندوق الأمـم المتحـدة            

 :3133و  3131كانون الأول/ديسمبر  13العام، المدرجة في البيان الخامس في 
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

 6000 6002 حسابات الدفووع
 332 232 الحكومات   

 133 33 353 33 الموظفون

 225 23 325 29 البائعون
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 6000 6002 حسابات الدفووع
 331 1 129 9 الوكالات المتخصصة   

 135 33 313 32 كيانات أخرى

 915 2 229 3 مخصصات لمنحة الإعادة إلى الوطن

 359 3 523 2 حسابات أخرى

312 المجمو    395  93  123  

 
المتاحـة لقيـدها لحسـاب     و ثل حساب الفائض لصندوق الأمـم المتحـدة العـام الأمـوال     

الدول الأعضـاء والناشـئة عـن أرصـدة الاعتمـادات غـير الملتـزم بهـا، وإلغـاء الالتزامـات المتعلقـة            
ــة    ــرادات المعين ــالفترات الســابقة وغــير ذلــا مــن الإي ــالي تكــوين مجمــو     .ب ــبين الجــدول الت وي

 :3133و  3131كانون الأول/ديسمبر  13الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

 6000 6002  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
    الفائض المستبقى المأذون به والمنشأ بموجب:    

 913 1 913 1  (32-ألف وباء )د 3922قراري الجمعية العامة 

   231 25 باء 13/333قرار الجمعية العامة 

ــأخرات المتعلقــة ونــوب   مطروحووا منووه : المشــطوب مــن المت
 131 33 131 33 311 39 )أ(أفريقيا

   513 31 باء 21/323قرار الجمعية العامة 

ــأخرات المتعلقــة ونــوب   مطروحووا منووه : المشــطوب مــن المت
 319 3 319 3 231 2 )أ(أفريقيا

   333 352 ألف 23/333قرار الجمعية العامة 

: المحـــوَّل إلى الصـــندوق الاحتيـــاطي لحفـــظ  مطروحوووا منوووه
   313 33 )ب(السلام

ــأخرات المتعلقــة ونــوب   مطروحووا منووه : المشــطوب مــن المت
 933 23 933 23 159 11 )أ(أفريقيا

23  مو  الفائض المستبقى المأذون بهمج   123  23  123  

: تمويــل مــبنى معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب مطروحووا منووه
 993 9 993 9  )ج(والبحث

33  صافي الفائض المستبقى المأذون به   153  33  153  

    الفائض التراكمي:

 (291 155) (395 32)  زيادة )نقصان( الإيرادات عن المصروفات

http://undocs.org/ar/A/RES/36/116
http://undocs.org/ar/A/RES/40/241
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 6000 6002  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 (132) 355  فترات سابقة تسويات    

 132 25 332 31  إلغاء التزامات من فترات سابقة

 – 353 32  )د(التحويلات من الصناديق الأخرى

31  المجمو  الفرعي   111  (133  321 ) 

ــي في    ــائض التراكم ــانون الأول/ديســمبر   13رصــيد الف ك
 933 333 (333 23)  3119 و 3133

32)  مجمو  الفائض )العجز( التراكمي   933 ) (23  333 ) 

21  مجمو  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   215  31  315  

 
 .3995كانون الأول/ديسمبر  35المؤرل  51/31قرار الجمعية العامة  )أ( 

 .3993كانون الأول/ديسمبر  31المؤرل  22/332قرار الجمعية العامة  )ب( 
 .3991نيسان/أبريل  3المؤرل  22/332قرار الجمعية العامة  )ج( 
 .3131نون الأول/ديسمبر كا 32المؤرل  33/325قرار الجمعية العامة  )د( 

  
 صندوق رأد المال المتداول  

ــة     ــرار الجمعيــــة العامــ ــال المتــــداول عمــــلا بقــ ( 3-)د 31أنشــــ  صــــندوق رأد المــ
وبموجب النظـام المـالي الحـالي، مصـل الصـندوق علـى الأمـوال مـن السـلف الـ             .3923 لعام

ده الجمعيـة العامـة لقسـمة    تدفعها الدول الأعضاء وفقا لجداول الأنصبة المقـررة حسـب مـا دـد    
و كن دفع السلف من صـندوق رأد المـال المتـداول لتمويـل اعتمـادات       .نفقات الأمم المتحدة

ــه        ــأذن بـ ــا تـ ــب مـ ــرى حسـ ــراض أخـ ــتثنائية أو لأغـ ــورة أو اسـ ــير منظـ ــات غـ ــة أو نفقـ الميزانيـ
 .العامة الجمعية
ــة العامــة    ، ازداد رصــيد 3113تموز/يوليــه  2المــؤرل  31/331وعمــلا بقــرار الجمعي

مليـــون دولار اعتبـــارا مـــن  351مليـــون دولار إلى  311صـــندوق رأد المـــال المتـــداول مـــن 
 .3112كانون الثاني/يناير  3
 

 الحساب الخاص للأمم المتحدة  
ــراريه   ــة   بموجــب أحكــام ق ــة العام ــف )د 3151الجمعي ــؤرل 31-أل نون كــا 35( الم

، 3923كــانون الأول/ديســمبر  39( المــؤرل 32-ألــف )د 1129 و 3935الأول/ديســمبر 
يتلقــى الحســاب الخــاص للأمــم المتحــدة تبرعــات مــن الــدول الأعضــاء وجهــات مانحــة خاصــة    

http://undocs.org/ar/A/RES/50/83
http://undocs.org/ar/A/RES/47/217
http://undocs.org/ar/A/RES/47/227
http://undocs.org/ar/A/RES/68/245
http://undocs.org/ar/A/RES/60/283
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أجـل التغلـب علـى الصـعوبات الماليـة للأمـم المتحـدة وسـد العجـز الـذي تعانيـه المنظمـة في              من
 .القصير الأجل

 
 3 الملاحظة  
 (أنشطة التعاون التقني )البيان السادد  

دولار المدرج في البيان السادد بوصفه مبلغـا قيـد القـبض     3 115 111يشمل مبل   
عنـدما مـين أجــل    مـن مصـادر التمويـل، التزامـات غـير مصـفاة لـن تطلـب أمـوالم لتغطيتـها إلا          

ي وصــندوق الأمــم المتحــدة دفعهــا، وفقــا للترتيبــات القائمــة مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإ ــائ  
 .للسكان

 
 2الملاحظة   
 الصناديق الاستئمانية العامة )البيان السابع(  

صـندوقا اسـتئمانيا جديـدا، وأغلقـت      33، أُنش  3131-3133خلال فترة السنتين  
ــان هنــاك  3131كــانون الأول/ديســمبر   13وفي  .صــناديق اســتئمانية  3 صــندوقا  323، ك

 .استئمانيا عاما
رفـع مسـتوى الصـندوق المتجـدد المركـزي       31/332لجمعية العامة في قرارها قررت ا 

ــة         ــروض، إلى مســتوى الصــندوق المركــزي الحــالي لمواجه ــدم الق ــذي يق للطــوارئ الســابق، ال
ل الصــندوق المركــزي ويُمَــوَّ .الطــوارئ الــذي يقــدم المــنم أيضــا، بالإضــافة إلى تقــدا القــروض

لمواجهة الطوارئ مـن التبرعـات، وقـد أنشـ  لكفالـة الاسـتجابة للطـوارئ الإنسـانية علـى نحـو           
ــل          ــى العم ــا بهــدف التشــجيع عل ــت المناســب، وذل ــه بصــورة أفضــل وفي الوق ــؤ ب  كــن التنب

قويـة  والاستجابة المبكرة لتقليل الخسائر في الأروا ، وتعزيز الاستجابة للاحتياجات الماسة، وت
والقــروض  .العناصــر الرئيســية للاســتجابة الإنســانية في الأزمــات الــ  تعــاني نقصــا في التمويــل 
كـــانون  13المقدمــة مــن الصــندوق المركـــزي لمواجهــة الطــوارئ المســـتحقة الســداد بتــاريا        

 .مبينة في التذييل ألف 3131الأول/ديسمبر 
الاتسـاق علـى نطـاق     لتعزيـز  3113أنش  مكتب الأمـم المتحـدة للشـراكات في عـام      

المنظومة في مجال إقامة علاقات عمل مع الشركاء العـالميين للأمـم المتحـدة، وهـو مسـؤول عـن       
وكانـت   .إدارة صندوق الأمم المتحدة للشـراكات الدوليـة والصـندوق الاسـتئماني للشـراكات     

 ، وهــو3993الأمــم المتحــدة قــد أنشــأت صــندوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة في عــام 
صندوق استئماني يتولى الأمـين العـام إدارتـه، بنـاء علـى اتفـاق وقعتـه الأمـم المتحـدة ومؤسسـة           

http://undocs.org/ar/A/RES/60/124
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تسـعى إلى الـربم، تنظمهـا قـوانين ولايـة نيويـورك بالولايـات         الأمم المتحدة، وهـي مؤسسـة لا  
ــة ــق      .المتحــدة الأمريكي وتقــدم هــذه المؤسســة التمويــل لمســاعدة ودعــم الأمــم المتحــدة في دقي

ويتعاون صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة، مـن    .ثاق الأمم المتحدة ومراميهأهداف مي
خــلال مكتبــه الإداري، مــع هــذه المؤسســة لتحديــد وانتقــاء المشــاريع والأنشــطة الــ  ســتقوم     
المؤسسة بتمويلها، كما يتلقى ويوز  الأموال على تلا المشاريع والأنشطة ويرصـد اسـتخدام   

وبعــد الموافقــة علــى وثــائق المشــاريع، يقــدم   .لمؤسســة تقــارير بشــأن ذلــاالأمــوال ويقــدم إلى ا
لفا  إلى صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا ووكالاتهــا المتخصصــة تغطــي  صــندوق الشــراكات سُــ

ويقــدم الشــركاء المنفــذون تقــارير علــى فتــرات دوريــة تــوفر    .احتياجاتهــا الســنوية مــن النقديــة 
صُرفت في تنفيذ أنشطة المشاريع، وتشكل تلا التقـارير أساسـا   تفاصيل عن المبال  النقدية ال  

وأنشـأ الأمـين العـام الصـندوق الاسـتئماني للشـراكات في        .للموافقة علـى دفـع السُـلف النقديـة    
لتزويــد مكتــب الأمــم المتحــدة للشــراكات بينليــة ماليــة لحشــد المــوارد المقدَّمــة مــن   3119عــام 

شراكات بين القطاعين العام والخاص، وذلا من أجـل  الجهات الفاعلة غير الدول عن طريق ال
 .دعم جدول الأعمال الدولي للأمم المتحدة والأهداف الإ ائية للألفية

 
 3الملاحظة   
 صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب )البيان الثامن(  

( 31-)د 921أنش  صندوق معادلة الضرائب بموجـب أحكـام قـرار الجمعيـة العامـة       
وذلـــا لمعادلـة المرتبـات الصـافية لجميـع المـوظفين       3955كانون الأول/ديسمبـــر  35 المؤرل

ويقيد الصندوق في بند الإيـرادات الاقتطاعـات الإلزاميـة     .كانت التزاماتهم الضريبية الوطنية أيا
ة مـن مرتبـات المـوظفين فيمــا يتعلـق بـالموظفين المموَّلـة وظــائفهم مـن الميزانيـة العاديـة، والأنصــب         

ــة     المقــررة لعمليــات حفــظ الســلام والمحكمــتين الخاصــتين بروانــدا ويوغوســلافيا الســابقة واالي
ويـدرج الصـندوق في بنـد النفقـات      .الدولية لتصـريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين     

 الأرصدة المقيَّدة خصما من الأنصبة المقـررة المتعلقـة بالميزانيـة العاديـة وعمليـات حفـظ السـلام       
تفـرض ضـرائب علـى مـا مصـل عليـه رعاياهـا مـن          والمحكمتين بالنسبة للدول الأعضاء الـ  لا 

ولا دصــل الــدول الأعضــاء الــ  تفــرض ضــرائب علــى رعاياهــا     .دخــول مــن الأمــم المتحــدة 
وبـدلا مـن ذلـا، يسـتخدم نصـيبها في       .العاملين لحساب المنظمـة علـى هـذا الائتمـان بالكامـل     

ل الضــرائب الــ  تعــين علــى هــؤلاء المــوظفين دفعهــا علــى دخلــهم مــن    المقــام الأول لــرد أمــوا 
وتقيد عمليات رد أموال الضرائب هـذه بوصـفها نفقـات مـن جانـب صـندوق        .المتحدة الأمم

وبالنسبة للموظفين المموَّلة وظائفهم من أموال خارجة عـن الميزانيـة ويطلـب     .معادلة الضرائب
 .دفعونه مباشرة من موارد تلا الأموالمنهم دفع ضرائب على الدخل يتم رد ما ي
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-3133ويرد الفائض التراكمـي للولايـات المتحـدة الأمريكيـة في نهايـة فتـرة السـنتين         
ــفه 3131 ــاء   ”، بوصــ ــدول الأعضــ ــدفع للــ ــتحقة الــ ــابات مســ ــدور  “حســ ــار صــ ، في انتظــ
 .بتخصيصه تعليمات

 
 9الملاحظة   
 ة ذات الصلة )البيان التاسع(المخطط العام لتجديد مباني المقر والحسابات الخاص  
 المخطط العام لتجديد مباني المقر  

عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة      3113وُضع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر في عـام        
ر الأمـم المتحـدة   ، ويشمل جميع النفقات المتصلة بأعمال التجديد الرئيسـية لمجمـع مق ـ  55/313

وكان المخطط يُمـوَّل بـادئ الأمـر مـن اعتمـاد مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة،            .بنيويورك
وأقـرّت الجمعيـة العامـة،     .وأصبم يُموَّل لاحقا من أنصبة مستقلة مقررة علـى الـدول الأعضـاء   

، المخطـط العـام لتجديـد مبـاني     3113كانون الأول/ديسمبر  33لمؤرل ا 33/353في قرارها 
مليون دولار )باسـتثناء أي تكـاليف    3 323.2تتجاوز مبل   المقر بميزانية إجمالية للمشرو  لا

مليــون دولار في  25تتعلــق بالتســهيلات الائتمانيــة( وإنشــاء احتيــاطي رأد مــال عامــل بمبلــ    
 .إطار المخطط العام

المبال  المرسملة في شكل أعمال بناء جارية للمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر   ولا تمثل  
تـوفر   أمـا النفقـات الـ  لا    .سوى ذلا الجزء من النفقات الذي يوفر فوائد على المدى الطويل

بالإضـافة إلى ذلـا،    .فوائد على المدى الطويل، ولا تستوفي، بالتالي، معـايير الرسملـة، فتُصـرف   
من المعايير المحاسـبية   21لنفقات المتصلة بالممتلكات غير المستهلكة، وفقا للفقرة تُصرف أيضا ا

 .لمنظومة الأمم المتحدة
 

 التكاليف المرتبطة بالمخطط العام  
أنش  حساب الأمم المتحدة الخاص للتكـاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني        

قتـة في تكـاليف المـوظفين والتكـاليف التشـغيلية      ، لحصر الزيادات المؤ3113المقر في تموز/يوليه 
ــا          ــا في ذل ــه، بم ــن التكــاليف الناشــئة عن ــا م ــام، وغيره ــرة التشــييد مــن المخطــط الع خــلال فت

، 32/333ووفقا للجزء الثالث من قرار الجمعيــة العامـة    .التكاليف المتعلقة بالأثا  والمعدات
 .في حدود الميزانية المعتمدة للمخطط العام“ التكاليف المرتبطة بالمخطط العام”تُموَّل 

 

http://undocs.org/ar/A/RES/55/238
http://undocs.org/ar/A/RES/61/251
http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
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 المركز الثانوي للبيانات  
 3119أنش  حسـاب الأمـم المتحـدة الخـاص للمركـز الثـانوي للبيانـات في أيار/مـايو          

ذا لمسـجلة في إطـار ه ـ  وتمثـل المبـال  ا   .لحصر التكاليف المتصلة بالمركز الثانوي للبيانات وفصلها
، 32/333ووفقـا لقـرار الجمعيــة العامـة      .الصندوق التكاليف المتصلة بـالموقع المؤقـت للمركـز   

مـــن حســـاب دعـــم عمليـــات حفـــظ الســـلام  “ المركـــز الثـــانوي للبيانـــات”تُمـــوَّل تكـــاليف 
بـــاقي ضـــمن الميزانيـــة المعتمـــدة للمخطـــط العـــام لتجديـــد ويُمـــوَّل الدولارا(،  3 395 291)

 .المقر مباني
 

 التحسينات الأمنية  
ــام        ــة الحرجــة للمخطــط الع أنشــ  حســاب الأمــم المتحــدة الخــاص للتحســينات الأمني

لحصـــر تنفيـــذ  35/339، وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة 3133لتجديـــد مبـــاني المقـــر في عـــام 
التحســينات الأمنيــة الراميــة إلى تعزيــز أمــن مجمــع الأمــم المتحــدة وســلامة المنــدوبين والمــوظفين  

مليــون دولار بالكامــل مــن مســادات   311وجــرى تمويــل التكــاليف المقــدرَّة بمبلــ    .والــزوار
 .يقدمها البلد المضيف

 
 31الملاحظة   
 التشييد الجارية )البيان العاشر( صندوق الأصول الرأسمالية وأعمال  
 صندوق الأصول الرأسمالية  

ويشــمل  .ولا يــدرج اســتهلاك المبــاني   .تــدرج الأراضــي والمبــاني بتكلفتــها الأصــلية     
صندوق أعمال التشييد الجارية التحسينات والتوسيعات الرئيسية في المبـاني القائمـة الـ   ـري     

 .رسملتها عند اكتمال المشاريع
، معبرا عنـها  3131كانون الأول/ديسمبر  13صول الرأسمالية للمنظمة، في تشمل الأ 

 بملايين دولارات الولايات المتحدة، الأراضي والمباني )بسعر التكلفة( في المواقع التالية:
 

http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
http://undocs.org/ar/A/RES/65/269
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 (دولارات الولايات المتحدةبملايين )
 

 المبلغ  الأصول الرأسمالية
  32,3 تكاليف الأصلية(  مبنى الأمم المتحدة في نيويورك، )ال   

 35,2 3,2   3931مطروحا منه: تكاليف مبنى المكتبة الذي هدم في عام 

 مبنى مكتبة داغ درشولد في نيويورك
 3,2 

 أرض موقع المقر الدائم في نيويورك
 9,3 

ومرافق تقدا الطعام للمنـدوبين   توسيع غرف الاجتماعات في مبنى المرج الشمالي،
 في نيويورك ومطعم الموظفين،

 53,3 

 مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
 33,1 

 المبنى المؤقت في المرج الشمالي
 329,2 

 مبنى الأمم المتحدة المشمول بالمخطط العام لتجديد مباني مقر الأمم المتحدة
 332,3 

 التحسينات الأمنية
 23,2 

 المركز الثانوي للبيانات
 3,3 

 5,2  ة بالمخطط العامالتكاليف المرتبط

3  المجمو  الفرعي   133 ,1  

 33,1  مبنى الأمانة العامة وقاعة الجمعية العامة، ومبنى المكتبة والدارات في جنيف  

 دديث قصر الأمم في جنيف
 3,3 

 أعمال الصيانة الرئيسية في جنيف
 3,2 

 توسيع مرافق المؤتمرات في جنيف
 22,2 

 15,9  التحسينات الأمنية

312  المجمو  الفرعي  ,2  

 51,5  جيجيري ني الأمم المتحدة في نيروبي، مبنىمبا

 31,3  جيجيري   بنىمرافق المؤتمرات في نيروبي، م

 2,2  التحسينات الأمنية

35  المجمو  الفرعي  ,1  

   مبنى الأمم المتحدة في فيينا:
 3,3  التحسينات الأمنية

3  المجمو  الفرعي  ,3  

 1,1  والمنشينت في أديس أبابا ومقديشو وبوسانالأراضي 

 2,5  مبنى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا

 335,1  المرافق الجديدة للمؤتمرات التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا
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 المبلغ  الأصول الرأسمالية
 3,2  التحسينات الأمنية   

335  المجمو  الفرعي  ,3  

 مبنى الأمم المتحدة في سانتياغو
 5,3 

 بحو  التوثيقية في سانتياغومركز ال
 3,1 

 المبنى الشمالي -الملحق 
 3,1 

 3,5  التحسينات الأمنية

 31,3  المجمو  الفرعي 

  3,2 مبنى اللجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئ في بانكوك

 3,5 1,3 3991مطروحا منه: تكاليف مبنى هولندا الذي هدم في عام 

 ت للجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئ في بانكوكمبنى المؤتمرا
 23,5 

 3,2  التحسينات الأمنية

53  المجمو  الفرعي  ,2  

3  المجمو    213 ,5  

  
 أعمال التشييد الجارية  

تضـــم البيانـــات الماليـــة لأعمـــال التشـــييد الجاريـــة البيانـــات المتعلقـــة بالتـــدابير الأمنيـــة   
 .رى القائمة بذاتها لأعمال التشييد الجاريةوالمشاريع الأخ

تُمســا جميــع حســابات أعمــال التشــييد الجاريــة علــى أســاد دورة ماليــة متعــددة          
ــنوات ــة إلى أن      .السـ ــنتين التاليـ ــرات السـ ــة إلى فتـ ــير منفقـ ــادات غـ ــدة اعتمـ ــل أي أرصـ وتُرحَّـ

 .المشاريع تنجز
غـاء التزامـات الفتـرات السـابقة،     يُحوَّل صافي النفقـات الرأسماليـة المتكبـدة، مـن دون إل     

وتســـويات الفتـــرات الســـابقة، إلى أعمـــال التشـــييد الجاريـــة ويـــرد ذكرهـــا في بيـــان الأصـــول  
 .والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 53/333عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة      3113أنش  صندوق التدابير الأمنيـة في عـام    
لبيـان المـوارد المــأذون بهـا مـن الجمعيــة العامـة لتعــديل ودسـين مبـاني الأمــم المتحـدة، والإبــلاغ         
 .عنها، وعن النفقات ذات الصلة فيما يتعلق بتحسين الأمن والسـلامة في مبـاني الأمـم المتحـدة    

 .وتُخصَّلا أموال التدابير الأمنية من الميزانية العادية للأمم المتحدة

http://undocs.org/ar/A/RES/56/286
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مــن مشــاريع  “أعمــال التشــييد الأخــرى ”ويتــألف العمــود في البيــان العاشــر المعنــون   
ــة في شــى المواقــع     ــدابير الأمني ــة بالت ــرة الســنتين   .التشــييد المختلفــة عــن تلــا المتعلق وخــلال فت

، الت هذه الأعمال مشاريع التشييد في اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا ومكتـب   3133-3131
 .وبيالأمم المتحدة في نير

 
 33الملاحظة   
 استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد )البيان الحادي عشر(  

تشمل استحقاقات نهاية الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد تغطيـة التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء           
وحسـب   .الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، واستبدال أيام الإجـازات غـير المسـتخدَمة   

لفقرة الخامسة مـن الفـر  المتعلـق بالخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصـناديق        ما هو مبيّن في ا
أعــلاه، تُحــدَّد الالتزامــات الثلاثــة جميعهــا علــى أســاد تقيــيم اكتــواري   3الــوارد في الملاحظــة 

 .أجرته مؤسسة اكتوارية مستقلة مؤهلة
 

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
اء الخدمة، اختيار الاشتراك في خطة تـأمين صـحي   يوز للموظفين ومعاليهم، عند انته 

ةددة الاستحقاقات لدى الأمم المتحدة، شريطة استيفائهم بعض شروو الأهليـة، منـها شـرو    
ــم المتحــدة          ــدى الأم ــأمين الصــحي ل ــن الاشــتراك في إحــدى خطــط الت ــام عشــر ســنوات م إتم

دمين منهم قبـل ذلـا   ، وخمس سنوات للمستق3112تموز/يوليه  3للموظفين المستقدمين بعد 
 .“التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة”ويشار إلى هذه الاستحقاقات باسم  .التاريا

وتتمثل الافتراضات الرئيسية الـ  اسـتعان بهـا الخـبير الاكتـواري لتحديـد اسـتحقاقات         
 ، في ما يلي:3131كانون الأول/ديسمبر  13التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، في 

في المائـة اسـتنادا  إلى مـزيج مــرجم     2.22 خصـم مكـاف  وحيـد قــدره   معـدل   )أ( 
ــا         ــورو والفرنـ ــدة واليـ ــات المتحـ ــدولارات الولايـ ــم: بـ ــدل الخصـ ــات لمعـ ــة افتراضـ ــن ثلاثـ مـ

في المائـة فقــط   2.5 وفي السـابق، كــان يُطبـق معـدل خصــم مكـاف  وحيـد قــدره      .السويسـري 
 ة بدولارات الولايات المتحدة؛استنادا  إلى سندات الشركات العالية الجودة المقوَّم

في المائـة   5.1 معدل تصاعد سنوي ثابت في تكاليف الرعايـة الصـحية بنسـبة    )ب( 
فيمــا اــلا خطــط التــأمين الصــحي المطبقــة خــارج الولايــات المتحــدة، ومعــدلات تصــاعد في   

في المائة فيما الا جميع خطط التـأمين الصـحي الأخـرى     2.1تكاليف الرعاية الصحية بنسبة 
في  5(، ونسـبة  Medicareفي المائة لخطة الرعاية الطبية للولايـات المتحـدة )   3.1 )باستثناء نسبة
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 2.5 المائة لخطة تأمين علاج الأسنان للولايات المتحـدة(، لتـنخفض بعـدها تـدرييا لتصـل إلى     
 في المائة على مدى عشر سنوات؛

ة فهـي تتسـق مـع تلـا     أما الافتراضـات المتعلقـة بالتقاعـد والانسـحاب والوفـا      )ج( 
ال  يستخدمها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في إجـراء التقيـيم   

 .الاكتواري الخاص به لاستحقاقات التقاعد
واــة عامــل آخــر في تقيــيم التــأمين الصــحي لمــا بعــد انتــهاء الخدمــة، يتمثــل في مراعــاة    

 . في الخطة لـدى دديـد الالتـزام المتبقـي علـى المنظمـة      الاشتراكات ال  سددها جميع المشتركين
وعلى هذا النحو، تخصم مسادات المتقاعدين من إجمالي الالتـزام، واصـم أيضـا الجـزء المتعلـق      
بمسادات الموظفين العاملين، مـن أجـل التوصـل إلى الالتـزام المتبقـي علـى المنظمـة وفقـا لنسـب          

وتقتضـي هـذه النسـب ألا تتجـاوز حصـة       .لجمعيـة العامـة  تقاسم التكاليف المأذون بها من قبل ا
المنظمة مقدار النصف من خطط التأمين الصحي خارج الولايات المتحـدة الأمريكيـة، والثلـثين    

 .من خطط التأمين الصحي في الولايات المتحدة، وثلاثة أربا  في خطة التأمين الطبي
مــن هــذا الفــر ، فــان القيمــة الحاليــة  واســتنادا إلى مــا ورد في الفقــرتين الثانيــة والثالثــة 

ــتحقة في   ــات المسـ ــمبر   13للالتزامـ ــانون الأول/ديسـ ـــات  3131كـ ــاب مسادـــ ، دون احتسـ
المشتركين في الخطـــة، وباستثناء الالتزامـات المتعلقـة بعمليـات حفـظ السـلام الـواردة في المجلـد        

 1 331 135 111درت بمبلـ   الثاني لبيانات الأمم المتحدة المالية لعمليـات حفـظ السـلام، ق ـُ   
 .دولار

وعلاوة على الافتراضات الـواردة في الفقـرة الثانيـة مـن هـذا الفـر ، تشـير التقـديرات          
في المائــة في حــال ارتفــا  التكلفــة الطبيــة  33إلى أن القيمــة الجاريــة للالتزامــات ســتزيد بنســبة 

فـاض التكلفـة الطبيـة بنسـبة     في المائـة في حـال اج   32في المائة وأنهـا سـتنخفض بنسـبة     3 بنسبة
وبالمثـل، تشـير التقـديرات إلى     .في المائة، مع بقاء كافة الافتراضات الأخرى ثابتة على حا ا 3

في  3 في المائة في حال اجفاض معدل الخصـم بنسـبة   31أن الالتزامات المستحقة ستزيد بنسبة 
في المائـة، مـع    3الخصـم بنسـبة   في المائة في حال ارتفا  معدل  32المائة وأنها ستنخفض بنسبة 

 .بقاء كافة الافتراضات الأخرى ثابتة على حا ا
 

 استحقاقات الإعادة إلى الوطن  
عند نهاية الخدمـة، مـق للمـوظفين الـذين يسـتوفون شـروو أهليـة معينـة، بمـا في ذلـا            

لعـودة  الإقامة خارج البلد الذي مملون جنسيته وقت انتهاء الخدمـة، أن مصـلوا علـى منحـة ا    



A/69/5 (Vol. I) 

 الأمم المتحدة
 )تابع(ملاحظات على البيانات المالية 

 

227/245 14-57018 

 

إلى الوطن ال  تُعطى على أساد طول مدة الخدمة، ومصـاريف السـفر ونقـل الأمتعـة. ويشـار      
 .إلى هذه الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن

وعلى النحو المشار إليه في الفقرة الخامسة من الفـر  المتعلـق بالخصـوم والاحتياطيـات      
ه، إ التعاقد مع شركة اكتوارية لإجراء تقييم اكتـواري  أعلا 3وأرصدة الصناديق في الملاحظة 

. وكانـت الافتراضـات   3131كـانون الأول/ديسـمبر    13لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن في 
في المائـة،   2.31الرئيسية ال  استخدمتها المؤسسـة الاكتواريـة هـي سـعر خصـم واحـد نسـبته        

يسـتخدمها الصـندوق المشـترك للمعاشـات      وزيادات سنوية في المرتبات متطابقة مـع تلـا الـ    
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في إجـراء تقييمـه الاكتـواري لاسـتحقاقات المعـاش التقاعـدي،       

 .في المائة في السنة 3.5وزيادات في تكاليف السفر والشحن قدرها 
حقاقات واستنادا إلى هذه الافتراضات، فان القيمة الحالية للالتزامات المستحقة عـن اسـت   

 دولار 391 111 111تقـدر بمبلــ    3131كــانون الأول/ديسـمبر   13الإعـادة إلى الـوطن في   
دولار مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة المدرجـة        22 132 111من موارد الميزانية العادية و 

 في المجلد الأول من البيانات المالية للأمم المتحدة.
 

 أيام الإجازات غير المستخدمة  
انتهاء الخدمة، يوز للموظفين الحصول على أجر أيام الإجـازات غـير المسـتخدمة     عند 

 .يوم عمل للعاملين بعقود ةددة المدة أو بعقود مستمرة 31بحد أقصى قدره 
وعلى النحو المشار إليه في الفقرة الخامسة من الفـر  المتعلـق بالخصـوم والاحتياطيـات      

ه، إ التعاقد مع شركة اكتوارية لإجراء تقييم اكتـواري  أعلا 3وأرصدة الصناديق في الملاحظة 
ــير المســتخدمة في      ــام الإجــازات غ ــة بأي ــانون الأول/ديســمبر   13للخصــوم المرتبط . 3131ك

وتتمثل الافتراضات الرئيسية الـ  اسـتعان بهـا الخـبير الاكتـواري في معـدل خصـم واحـد قـدره          
ــنوية في أرصــدة الإ     2.22 ــادة س ــدل زي ــة، ومع ــا عــدده     في المائ ــة بم ــنوية المتراكم ــازات الس ج
أيــام في كــل ســنة مــن الســنوات الــثلا  الأولى، ويــوم واحــد ســنويا في الســنوات مــن    31.9

يـــوم ســـنويا بعـــد ذلـــا إلى أن يصـــل عـــدد الأيـــام المســـتحقة إلى  1.5الرابعـــة إلى الثامنـــة، و 
ــات ســنويا بمعــدلات تتســق مــع ت      31 ــد المرتب ـــفترض أن تزي ــ   يومــا كحــد أقصــى. ويُ لــا ال

يســتخدمها الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة في إجــراء التقيــيم 
 الاكتواري الخاص به لاستحقاقات التقاعد.

ــام        ــة بأي ــة للخصــوم المســتحقة المتعلق ــان القيمــة الحالي واســتناد إلى هــذه الافتراضــات، ف
 313 229 111تقـدر بنحـو    3131كانون الأول/ديسـمبر   13الإجازات غير المستخدمة في 
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دولار مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة  31 393 111مــن مــوارد الميزانيــة العاديــة و  دولار
 المدرجة في المجلد الأول من البيانات المالية للأمم المتحدة.

 
 33الملاحظة   
 الصناديق الخاصة الأخرى )البيان الثاني عشر(  
 (3-33ديق الاستئمانية )الجدول الأموال المودعة في الصنا  

تخلا الأمـوال المودعـة في الحسـاب الاسـتئماني أنشـطة تتعلـق بمختلـف خطـط التـأمين           
الصحي والتأمين على الحيـاة بـالأمم المتحـدة، ومـدفوعات التعـويض بموجـب التـذييل دال مـن         

لتزامـــات النظـــام الإداري للمـــوظفين، ودفـــع المطالبـــات الناشـــئة عـــن المســـؤولية المرتبطـــة بالا  
 للمنظمة. العامة

 
 (3-33الحسابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية )الجدول   

ترد الحسابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية بشكل مستقل عن الموارد الخارجـة   
 عن الميزانية ال  تأ  إيراداتها منها.

ار التعـاون الـتقني والأنشـطة    وترصد الاعتمادات المطلوبة لرد التكاليف الإدارية في إط ـ 
الإدارية والفنية المموَّلة من خارج الميزانية. ومسب رد التكاليف بصفة عامة كنسبة مئوية مـن  

 الموارد المنفقة باستثناء ما يتعلق بمخصصات الصناديق الاستئمانية العامة.
رداد التكـاليف  وتعالج ةاسبيا الالتزامات غير المصفاة المتعلقة بالحسابات الخاصـة لاسـت   

 الإدارية على نفس الأساد المتبع في الميزانية البرنامجية.
ــة           ــات المالي ــن البيان ــاني م ــد الث ــظ الســلام في المجل ــات حف ــدعم لعملي ــرد حســاب ال وي

 المتحدة. للأمم
 

 (1-33خدمات الدعم المشتركة )الجدول   
رار الجمعيـة العامـة   عملا بق - الحساب الخاص لتطبيق نظام تخطيا الموارد في المؤسسة 

، أنشــ  الصــندوق، باعتبــاره حســابا خاصــا متعــدد الســنوات للإفــادة عــن الأنشــطة  31/333
المتصلة بالنظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة، الذي ُ وَّل من الميزانية العاديـة وحسـاب دعـم    

ــات حفــظ الســلام علــى    ــوارد الخارجــة     عملي ــة العامــة، ومــن الم ــه الجمعي ــأذن ب ــذي ت النحــو ال
 الميزانية. عن

http://undocs.org/ar/A/RES/63/262
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أنشــ  الصــندوق للإفــادة عــن الأنشــطة المتعلقــة   - نظووام المعلومووات الإداريووة المتكاموول 
 بمشرو  نظام المعلومات الإدارية المتكامل.

ص أنشــ  الحســاب الخــا - تكنولوجيووا المعلومووات والاتصووالات السوولكية واللاسوولكية  
لتكــاليف خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات الســلكية واللاســلكية في المقــر، خــلال  

لبيان استعادة التكاليف المرتبطـة بخـدمات تكنولوجيـا المعلومـات      3113-3111فترة السنتين 
والاتصالات السلكية واللاسلكية ال  يقدمها مكتب تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بمقـر     

حــدة. ويســدد المســتفيدون مــن هــذه الخــدمات تكــاليف الحصــول عليهــا الــ  تشــمل  الأمــم المت
تكــاليف شــركة الاتصــالات، وتكــاليف صــيانة البنيــة الأساســية وتطويرهــا، وتكــاليف تشــغيل  

 .مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإدارته
أنشــ  الحســاب الخــاص لخــدمات الســفر خــلال فتــرة الســنتين         - خوودمات السووفر  
ــام        3111-3113 ــن ع ــارا م ــر. واعتب ــة خــدمات الســفر في المق ــة المقدم ــة أنشــطة الجه لتغطي
، أصبم يُفرض على تذاكر السفر الصادرة في المقر رسـم  تبلـ  نسـبته المئويـة في الوقـت      3113
 في المائة بغية توفير التمويل المطلوب للجهة المقدمة خدمات السفر في المقر. 2.5 الحاضر

أنش  الحساب الخاص لأماكن العمل المستأجرة في المقـر خـلال    - ةالأماكن المستأجر 
 لحساب تكاليف إيار المباني المستأجرة في المقر وصيانتها. 3111-3113فترة السنتين 

 
 (2-33الأنشطة المشتركة التمويل )الجدول   

س تقيد تكاليف لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ووحـدة التفتـيش المشـتركة، وأمانـة مجل ـ         
الرؤساء التنفيذيين، وأنشطة السلامة والأمن المشتركة، وبوليصة التأمين ضد الأفعـال الكيديـة،   
ــن،     ــلامة والأمـ ــلة بالسـ ــل والمتصـ ــتركة التمويـ ــطة المشـ ــولد، والأنشـ ــة داغ درشـ ــاد مكتبـ وادـ
وخدمات المؤتمرات والخدمات الإدارية بمكتب الأمم المتحدة في فيينا، مباشـرة علـى الصـندوق    

شأ  ـذه الأنشـطة ذات التمويـل المشـترك. ودمّـل هـذه التكـاليف مباشـرة علـى الصـندوق،           المن
عند تكبدها، وتُوزَّ  فيما بعد بين المؤسسات المشاركة. أما المبال  المستحقة الدفع علـى الأمـم   

 المتحدة والمؤسسات المشاركة الأخرى فانها تضاف إلى الإيرادات.
 

 ةالأنشطة الإ ائية التكميلي  
تمثل الأنشطة الإ ائيـة التكميليـة الحسـاب الخـاص المتعـدد السـنوات للأنشـطة الإ ائيـة          

. وتُحـوَّل المـوارد المعتمـدة في البـاب     52/35التكميلية الذي أنشأته الجمعيـة العامـة في قرارهـا    
 لعادية للأمم المتحدة إلى الحساب الخاص المتعدد السنوات.الخاص بحساب التنمية من الميزانية ا

http://undocs.org/ar/A/RES/54/15
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 ويُرحَّل رصيد الاعتمادات غير المنفقة في نهاية فترة السنتين إلى فترة السنتين التالية. 
 

 الأنشطة المتصلة بالعاصفة ساندي  
أنش  الحساب الخـاص للتعويضـات والنفقـات التأمينيـة المتعلقـة بالأضـرار الـ  لحقـت          

كات الأمم المتحدة في أعقاب العاصفة سـاندي بوصـفه صـندوقا خاصـا متعـدد السـنوات       بممتل
 .32/352لتمويل أعمال إصلا  الأضرار الناجمة عن العاصفة، عملا بقرار الجمعية العامة 

ــانون الأول/ديســمبر   13وســيكون الصــندوق متاحــا حــى      ــة  3135ك ــع إمكاني ، م
 .التمديد إلى ما بعد ذلا التاريا رهنا بحالة عملية مطالبات التأمين

وفي ما يلي تغطية التأمين التراكمية والأضرار الأصلية التقديرية والمبـال  المسـتردة حـى     
 :3131كانون الأول/ديسمبر  13
 

 دليل الأضرار التقديرية والمبال  المستردة من التأمين  
 ولارات الولايات المتحدة()بآلاف د

 
 نطاق تغطية التأمين البوليصة

الأ رار الأصلية 
 )أ(التقديرية

المبالغ المستردة من 
 التأمين

التأمين ضد مخاطر البنـاء )في إطـار المخطـط        
 )ب(32 111 32 353 311 111 العام لتجديد مباني المقر(

ــى الممتلكــات )في    ــأمين الشــامل عل ــد  الت بن
 23 251 33 121 51 111 ضان(أخطار الفي

ــوارئ   ــة لإدارة الطــــــ ــة الاداديــــــ الوكالــــــ
 239 - - الفيضانات( الولايات المتحدة )كوار  في

 32 339 323 933 351 111 المجمو   
 

زالت جارية،  ؛ أشغال الإصلا  ما32/352الأضرار التقديرية الأصلية وفقا لقرار الجمعية العامة  )أ( 
 وبالتالي فان التكاليف النهائية للأضرار لم توضع بعد في صيغتها النهائية.

 المبل  المؤقت المحصل حى اان. )ب( 
  

وسيقدم مكتب المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر مطالبـات أخـرى لأعمـال التشـييد          
 وجب بوليصة التأمين على مخاطر البناء.الجارية؛ وسوف تقدم هذه المطالبات للتسوية بم
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 (5-33المؤتمرات والاتفاقيات )الجدول   
 تشمل المؤتمرات والاتفاقيات ما يلي:   
ــد المضــيف      ” أ( )  ، وتمثــل “المــؤتمرات والاجتماعــات الفنيــة عمــلا باتفاقــات البل

 المؤتمرات والاجتماعات ال  تُـعقد عملا باتفاقات البلد المضيف؛
ــات  مــؤ” ب( )  ــدول الأطــراف في المعاهــدات والاتفاقي ــل المــؤتمرات  “تمرات ال ، وتمث

والاتفاقيــات الــ   تُـــعقد عمــلا بالمعاهــدات والاتفاقــات المماثلــة. وينــدرج ضــمن هــذا العمــود 
مــؤتمر الــدول الأطــراف في معاهــدة عــدم انتشــار الأســلحة النوويــة، واتفاقيــة حظــر اســتحدا  

ــلحة البكتريو   ــزين الأس ــاج وتخ ــلحة،     وإنت ــا الأس ــدمير تل ــينية وت ــة( والتكس ــة )البيولوجي لوجي
والاتفاقية المعنية بأسلحة تقليدية معينة، واتفاقية حظر استعمال وتكديس وإنتاج ونقـل الألغـام   

 المضادة للأفراد وتدمير تلا الألغام، واتفاقية الذخائر العنقودية.
 

 كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة  
، أنشـئت كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة       55/323ة العامـة  عملا بقرار الجمعي ـ 

ــارا مــن   ــانون الثاني/ينــاير   3اعتب وأنشــ  حســاب خــاص لأنشــطة الكليــة يــرد في       3113ك
ــة بوصــفها مؤسســة لإدارة المعــارف والت ــ    ــة للأمــم المتحــدة. وتعمــل الكلي دريب البيانــات المالي

والتعلـيم المســتمر علــى نطـاق المنظومــة لفائــدة مـوظفي منظومــة الأمــم المتحـدة، وتُعــنى بشــكل     
خاص بمجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسلام والأمـن والإدارة الداخليـة في منظومـة    

 الأمم المتحدة.
 

 (3-33الصناديق الأخرى )الجدول  - 9 
أنشـــ  صـــندوق الأمـــم المتحـــدة  - لتقوووديريصوووندوق الأموووم المتحووودة التوووذكاري وا 

لتلقي وإدارة العائـدات المتأتيـة    3111أيار/مايو  39التذكاري لجائزة نوبل للسلام اعتبارا من 
للأمم المتحدة والأمـين العـام، مـن أجـل إقامـة       3113من جائزة نوبل للسلام الممنوحة في عام 

ين لقـوا مصـرعهم في خدمـة السـلام،     نصب تذكاري دائم لمـوظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين الـذ     
، عُــدِّل اسـم الصـندوق    3131وللمساعدة في تعليم أطفا م الباقين على قيـد الحيـاة. وفي عـام    

ــذكاري والتقــديري، ونُقحــت اختصاصــاته. ومــن المقــرر أن         إلى صــندوق الأمــم المتحــدة الت
وأُسَــرهم في ظـروف   يستخدم الصـندوق لتقـدا المسـاعدة إلى مـوظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين        

ةددة، بمن فيهم الذين قتلوا أو أصيبوا باعاقات أثناء تأدية الواجب، والـذين يـوا مـن الأفعـال     
الكيديــة الموجهــة ضــد الأمــم المتحــدة، والــذين يتعرضــون للاختطــاف أو متجــزون كرهــائن.   

http://undocs.org/ar/A/RES/55/278
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ــدول الأعضــاء، والمنظمــات        ويتلقــى الصــندوق أيضــا تبرعــات مــن مصــادر متنوعــة تشــمل ال
 الحكومية الدولية، والمؤسسات، وكيانات القطا  الخاص والأفراد.

أنشـــأ مجلـــس الأمــــن بموجـــب قــــراره     - بعثوووة الأموووم المتحوووودة في تيموووور الشوووورقية    
( بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية لتتولى تنظـيم وإجـراء عمليـة اسـتطلا      3999) 3323

أنشـئت إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في     شعبي عن طريق الاقتـرا  المباشـر والسـري والعـام. و    
تيمور الشـرقية خلفـا لبعثـة الأمـم المتحـدة في تيمـور الشـرقية، ثم أنشـئت خلفـا  ـا أخـيرا بعثـة             
ــا تُمـــوَّل مـــن ميزانيـــة الأمـــم المتحـــدة     ــور الشـــرقية، وجميعهـ الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـ

 السلام. لحفظ
بموجـب أحكـام قـرار الجمعيـة العامـة       - تحودة الحساب الخاص لبيوع سوندات الأموم الم    
ــؤرل 33-)د 3219 ــمبر   31( المـ ــانون الأول/ديسـ ــدار   3933كـ ــام باصـ ــين العـ ، أُذِن للأمـ

دولار، واسـتخدام عائـدات البيـع لأغـراض      311 111 111سندات تصل إلى مبل  مجموعـه  
يـدرج في الميزانيـة    مرتبطة عادة بصندوق رأد المال المتداول. وطُـلب أيضا إلى الأمين العـام أن 

العادية مبلغا كافيا لدفع الفوائد وأقساو أصل المبل ، وفقـا لأحكـام هـذا الإصـدار. وقـد دقـق       
دولار مــن بيــع الســندات، واستُـــخدم لصــالح قــوة الطــوارئ    339 913 111مبلــ  مجموعــه 

عات ( وعمليـة الأمـم المتحـدة في الكونغـو. وقـد سـددت المـدفو       3953التابعة للأمـم المتحـدة )  
، وإ 3939-3933الأخــيرة مــن أصــل المبلــ  والفائــدة إلى نلــة الســندات في فتــرة الســنتين   

 اان استهلاك السندات الصادرة بالكامل.
ــذا الصــندوق ليكــون صــندوقا     - صووندوق اسووتهلا  موجووودات الكافتريووا     أنشــ  ه

سـتبدال  لجمـع أمـوال احتياطيـة لا    3923متجددا في مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف في عـام     
 معدات تقدا خدمات الطعام ولحساب ما يتصل بها من نفقات.

مــتفظ بهــذا الصــندوق، بوصــفه صــندوقا متجــددا   - الصووندوق المتجوودد للكحوليووات 
 لحصر مشتريات ومبيعات المشروبات الروحية في مقر الأمم المتحدة.

والجـوائز   تشمل الصناديق الأخرى صناديق الخـدمات المشـتركة،   - الصناديق الأخرى 
 الخاصة، وصيانة وإصلا  مكان مقر إقامة الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا.
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 31الملاحظة   
 صندوق النقدية المشترك  
 معلومات أساسية  

تقوم خزانـة الأمـم المتحـدة باسـتثمار الأمـوال الفائضـة مركزيـا باسـم الأمانـة           ‘3’ 
الكيانــات الأخــرى. و مَّــع هــذه   العامــة للأمــم المتحــدة، وعــدد ةــدود مــن  

الأموال الفائضة في صـندوقين مشـتركين للنقديـة يـداران داخليـا، ويسـتثمران       
في قطاعات رئيسية من أسواق المال وأسواق الإيرادات الثابتة. ويترتـب علـى   
 ميع الأموال في صـناديق مشـتركة أثـر إيـابي علـى أداء الاسـتثمار ومخـاطره        

وفـورات الحجـم، والقـدرة علـى توزيـع انكشـافات        بوجه عام، بسبب دقيـق 
 منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛

تسترشد الأنشطة الاستثمارية لصـندوقي النقديـة المشـترَكين بالمبـادئ الـواردة       ‘3’ 
في المبادئ التوجيهيـة لإدارة الاسـتثمار. وتقـوم لجنـة اسـتثمارية دوريـا  بتقيـيم        

لتوجيهية وإصدار توصيات باستكمال تلـا المبـادئ،   مدى الامتثال للمبادئ ا
 وكذلا باستعراض الأداء.

 
 أهداف إدارة الاستثمار  

إضــافة إلى مــا ورد في المبــادئ التوجيهيــة، تتمثــل الأهــداف الاســتثمارية لصــندوقي         
 النقدية المشترَكين، مرتبة حسب الأولوية، في ما يلي:

 السلامة: كفالة حفظ رأد المال؛ ( )أ 
الســيولة: كفالــة وجـــود ســيولة كافيـــة لــتمكين الأمـــم المتحــدة والكيانـــات       ( ب) 

المسادة من سرعة تلبية جميع الاحتياجات التشغيلية. ولا يُقتنى سوى الأصـول الـ  تكـون  ـا     
 قيمة سوقية حاضرة و كن دويلها بسهولة إلى نقدية؛

اعاة العراقيـل الناجمـة   عائد الاستثمار: دقيق معدل عائد سوقي تنافسي مع مر )ج( 
عن مخاطر الاستثمار وخصائلا التدفقات النقدية لصندوقي النقدية المشترَكين. ودـدِّد المعـايير   

 المرجعية ما إذا كان يري دقيق عائدات سوقية مُرضية في صندوق النقدية المشترك.
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 صندوقا النقدية المشترَكان  
ارات في نوعين من صـناديق النقديـة: صـندوق    تدير إدارة الخزانة بالأمم المتحدة استثم 

 النقدية المشترك الرئيسي، وصندوق النقدية المشترك باليورو.
، جـرى ضـم الصـندوق المشـترك بـالمقر والصـندوق       3131تموز/يوليـه   3واعتبارا مـن   

المشترك بالمكاتب الموجودة خـارج المقـر لتكـوين صـندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي. ويتـألف         
ــندوق ا ــغيلية     صــ ــرفية التشــ ــابات المصــ ــدة الحســ ــن أرصــ ــي اان مــ ــترك الرئيســ ــة المشــ لنقديــ

 والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة.
ويشمل صندوق النقدية المشترك باليورو الاسـتثمارات بـاليورو؛ والمشـاركون في هـذا      

الصـــندوق في معظمهـــم مكاتـــب موجـــودة خـــارج المقـــر قـــد يكـــون لـــديها فـــائض بـــاليورو   
 ياتها.عمل من

ويستثمر صندوقا النقدية المشترَكان في مجموعة متنوعة من الأوراق الماليـة. و كـن أن    
تشمل هذه الأوراق المالية، علـى سـبيل المثـال لا الحصـر، الودائـع المصـرفية والأوراق التجاريـة        

ــن هيئ ــ      ــة الصــادرة ع ــة والأوراق المالي ــة الوطني ــ  تتجــاوز حــدود الولاي ــة ال ات والأوراق المالي
حكوميـــة والأوراق الماليـــة الحكوميـــة الـــ  تبلـــ  آجـــال اســـتحقاقها خمـــس ســـنوات أو أقـــل.  

ــة أو المنتجــات المضــمونة      ولا ــة المشــترَكان في صــكوك المشــتقات المالي يســتثمر صــندوقا النقدي
 بأصول أو برهون عقارية أو المنتجات السهمية.

التعامل، ممـا يعكـس تغـيرا مـن     وتُـحصر المعاملات الاستثمارية اان على أساد تاريا  
قد أعيـد بيانهـا، حيـث اعتُــبر أن      3133تاريا التسوية إلى تاريا التعامل. ولم تكن أرقام عام 

ااثار المترتبة على التغيير ليست جوهرية. وتقيد إيرادات الاسـتثمار علـى أسـاد الاسـتحقاق؛     
ــا مباشــرة إلى النشــاو      ــ   كــن عزوه ــاملات ال ــل تكــاليف المع الاســتثماري لصــندوقي   وتعام

النقدية المشـترَكين باعتبارهـا مصـروفات يتحملـها صـندوقا النقديـة المشـترَكان، ويـوز  صـافي          
الإيـــرادات توزيعــــا تناســــبيا علـــى الصــــناديق المشــــاركة في صـــندوقي النقديــــة المشــــترَكين؛    

 يُـــحسب صــافي رســوم الحســابات المصــرفية التشــغيلية، ولكنــه يــوز  علــى المشــاركين في    ولا
صندوقي النقديـة المشـترَكين. أمـا الأربا /الخسـائر في الأوراق الماليـة غـير المتحققـة في السـوق         
والأربا /الخسائر المتعلقة بصرف العملات الأجنبية فتُوز  تناسبيا على جميع المشـاركين علـى   

 أساد أرصدتهم في نهاية العام.
ا الفـرق بـين حصـيلة المبيعـات     ودسب الأربا  والخسائر من بيع الاستثمارات باعتباره ـ 

والقيمــة الدفتريــة، وتــبين في صــافي الإيـــرادات المــوز  علــى المشــاركين في صــندوقي النقديـــة         
 المشترَكين.
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، أعيد تقييم الاستثمارات في صندوقي النقديـة  3131كانون الأول/ديسمبر  13وفي  
القيمـة   3133الأول/ديسـمبر   كـانون  13المشترَكين بالقيمة العادلة. وتمثل الأرقام المقارنـة في  
حيـث اعتُــبر أن ااثـار المترتبـة علـى       3133الدفترية للاستثمارات. ولم  ر إعادة بيانات عـام  

 التغيير في التقييم ليست جوهرية.
 

 المعلومات المالية المتعلقة بصندوقي النقدية المشترَكين  
النقديــــة ، بلــــ  مجمــــو  أصــــول صــــندوقي  3131كــــانون الأول/ديســــمبر  13في  

ــترَكين  ــزى    9 321.3المشـ ــ ، يعـ ــذا المبلـ ــن هـ ــون دولار؛ ومـ ــون دولار إلى  333.3مليـ مليـ
الصــناديق الــواردة في المجلــد الأول، علــى النحــو المــبين مقابــل ســطر صــندوق النقديــة في البيــان  

 الثاني )بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات والأرصدة المالية(.
 كــانون الأول/ 13لصــندوقي النقديــة المشــترَكين في  ويــرد مــوجز للمعلومــات الماليــة  
 .3 - ، في الجدول الخامس3131ديسمبر 

 
 3 -الجدول الخامس   

ــة في         ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــترَكين لفتــ ــة المشــ ــندوقي النقديــ ــرادات صــ ــافي إيــ ــوجز صــ مــ
 3131الأول/ديسمبر  كانون 13

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

صندوق النقدية 
 ر  الرئيسيالمشت

صندوق النقدية 
 المجموع المشتر  باليورو

    الإيرادات    
 131 99 293 3 593 93 إيرادات الاستثمار 

 112 32 193 3 321 32 المكاسب المتحققة من بيع الأوراق المالية 

 393 2 51 323 2 التعديلات الناجمة عن أسعار الصرف الأجنبي 

 239 2 (33) 333 2 ققةالأربا  )الخسائر( غير المح 

311 صافي إيرادات الاستثمارات   332  2  351  315  312  

 (132 3) (3) (131 3) الرسوم المصرفية 

339 صافي إيرادات العمليات   312  2  329  312  151  

 
 
  



 الأمم المتحدة
 A/69/5 (Vol. I) ()تابعملاحظات على البيانات المالية 

 

14-57018 236/245 

 

 تكوين صندوقي النقدية المشترَكين  
ــامس    ــدول الخـ ــبين الجـ ــندوقي ال  3 -يـ ــتثمارات الموجـــودة في صـ ــع الاسـ ــة توزيـ نقديـ

 نو  الصا: المشترَكين حسب 
 

 3 -الجدول الخامس   
ــو  الصــا في         ــترَكين حســب ن ــة المش ــتثمارات صــندوقي النقدي ــانون الأول/ 13اس  ك

 3131ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 )أ(القيمة العادلة القيمة الدفترية صندوق النقدية المشتر  الرئيسي

   السندات   
 233 122 3 333 121 3 خارج الولايات المتحدة وكالات 

 221 322 931 321 التزامات سيادية غير صادرة عن الولايات المتحدة 

 323 351 125 351 التزامات تتجاوز حدود الولاية الوطنية 

 293 553 292 555 وكالات الولايات المتحدة 

 151 593 3 333 592 3 سندات خزانة الولايات المتحدة 

5 المجمو  الفرعي   323  335  5  351  933  

 329 313 3 313 313 3 الصكوك المخصومة

 111 351 111 351 شهادات الإيدا 

 513 333 3 513 333 3 الودائع لأجل

9 مجمو  الاستثمارات   232  555  9  233  133  

  
 )أ(القيمة العادلة القيمة الدفترية باليوروصندوق النقدية المشتر  

   اتالسند   
 31 912 31 923 وكالات خارج الولايات المتحدة 
 33 513 33 523 التزامات سيادية غير صادرة عن الولايات المتحدة 
 31 291 31 292 التزامات تتجاوز حدود الولاية الوطنية 
 53 313 53 132 مجمو  الاستثمارات 
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 )أ(القيمة العادلة القيمة الدفترية ق النقدية باليوروالمجموع: صندوق النقدية المشتر  الرئيسي، وصندو
   السندات   

 153 193 3 132 132 3 وكالات خارج الولايات المتحدة 

 333 211 523 399 التزامات سيادية غير صادرة عن الولايات المتحدة 

 119 332 339 331 التزامات تتجاوز حدود الولاية الوطنية 

 293 553 292 555 لمتحدةوكالات الولايات ا 

 151 593 3 333 592 3 سندات خزانة الولايات المتحدة 

5 المجمو  الفرعي   311  339  5  312  331  

 329 313 3 313 313 3 الصكوك المخصومة

 111 351 111 351 شهادات الإيدا 

 513 333 3 513 333 3 الودائع لأجل

9 مجمو  الاستثمارات   221  339  9  223  312  

 
القيمة العادلة دددها الجهة الوديعة المستقلة على أساد تقييمات الأوراق المالية ال  يتم الحصول  )أ( 

 عليها من أطراف ثالثة.
  

 إدارة المخاطر المالية  
يتعــرض صــندوقا النقديــة المشــترَكان لطائفــة مختلفــة مــن المخــاطر الماليــة، بمــا في ذلــا     

، ومخاطر العملات، ومخاطر السوق )ال  تشـمل مخـاطر أسـعار    ومخاطر السيولة مخاطر الائتمان، 
 على النحو المبيَّن أدناه. الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى(، 

 
 المخاطر الائتمانية  

تشترو المبادئ التوجيهية عدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل تصـنيفاتها الائتمانيـة        
يــزات مــع جهــات إصــدار معينــة. وقــد المواصــفات، وتشــترو أيضــا حــدودا قصــوى للترك عـن  

والتصــنيفات الائتمانيــة المســتخدمة هــي   اســتوفيت هــذه الشــروو وقــت القيــام الاســتثمارات.  
 الائتمــــاني؛ وتُســــتخدم شــــركتا   التصــــنيفات الــــ  دــــددها كــــبرى وكــــالات التصــــنيف      

Standard & Poor’s  وMoody’s   ركة لتقييم السندات والأوراق التجارية، في حـين تُسـتخدم ش ـ
Fitch Viability Rating .لتقييم الودائع المصرفية لأجل 

ــرد في الجــدول الخــامس     ــ  كــان        1 -وت ــات الإصــدار ال التصــنيفات الائتمانيــة لجه
 صندوقا النقدية المشترَكان موزان أوراقها المالية.
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 1 -الجدول الخامس   
ــة المشــترَكين حســب التصــنيفات الائ     ــة في اســتثمارات صــندوقي النقدي  كــانون 13تماني

 3131الأول/ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 التصنيفات )أ(المجموع الصندوق المشتر  الرئيسي

؛ AA+/AA في المائــــة  31.3، و AAAفي المائــــة   S&P: 13.1 5 351 933 السندات   
ــا؛   2.3 ــر تقييمهـ ــة لم يـ ــة  في Moody’s:  33.9في المائـ المائـ
Aaaفي المائة  33.3 ، وAa1/Aa3 

ــة  S&P :23.2 3 313 329 الصكوك المخصومة ــر   32.3+ و  A-1في المائــــ ــة لم يــــ في المائــــ
في المائــة  Fitch 2.3؛ P-1في المائــة  Moody’s 95.3تقييمهــا؛ 

aa- 

 ؛P-1في المائــــــة  Moody’s  21؛ A-1في المائــــــة  S&P :21 351 111 شهادات الإيدا 
Fitch  31  في المائةa+/a- 

 -a+/a/aفي المائة  23.2و  -aaفي المائة  Fitch 53.3 3 333 513 الودائع لأجل

  9 233 133 مجمو  الاستثمارات 
  

 التصنيفات )أ(المجموع الصندوق المشتر  الرئيسي
 ؛+AA في المائة 35، و AAAفي المائة  S&P  25 53 313 السندات   

Moody’s 311 المائة  فيAaa 

  53 313 مجمو  الاستثمارات 
 

 .3131كانون الأول/ديسمبر  13 ثل القيمة العادلة للأوراق المالية في  )أ( 
  

 مخاطر السيولة  
يتعـرض صـندوقا النقديـة المشـترَكان لمخـاطر السـيولة المرتبطـة باحتياجـات المشــاركين          

. ومـتفظ الصـندوقان بقـدر كـاف مـن النقديـة والأوراق       خلال مهلـة قصـيرة   لسحب مبال  في 
ويتـوافر الجـزء الأكـبر مـن النقديـة       مـى حـان أجلـها.      المالية القابلة للتـداول للوفـاء بالالتزامـات   

قــدرها يــوم واحــد لــدعم     ومكافئــات النقديــة والاســتثمارات للصــندوقين في غضــون مهلــة      
قا النقديـة المشـترَكان الاسـتجابة لاحتياجـات     ومـن ثم، يسـتطيع صـندو    الاحتياجات التشغيلية. 

  مخاطر السيولة منخفضة. السحب في حينه، وتعتبر 
 

http://undocs.org/ar/a/a-
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 مخاطر العملات  
ــل مخــاطر العمــلات في تقل ــب قيمــة الاســتثمارات المقوَّمــة بعمــلات غــير دولار          تتمث

يـات  الولايات المتحدة بسبب التغيرات في أسعار صـرف العمـلات الأجنبيـة مقابـل دولار الولا    
المتحدة. ولا يتعرَّض صندوق النقدية المشترك الرئيسي لمخاطر العمـلات لأن جميـع اسـتثماراته    
بدولارات الولايات المتحـدة.  ويتعـرَّض صـندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي لمخـاطر العمـلات         
بسبب حيازته أرصدة مصرفية تشغيلية. ويتعرَّض صندوق النقدية المشترك باليورو للخطـر مـن   

لال الاحتفاظ بأوراق مالية باليورو. وبناء على ذلـا، فـان الصـناديق المشـاركة في صـندوق      خ
النقدية المشترك باليورو معرَّضة لمخاطر أسعار صـرف العمـلات بقـدر مـا يتجـاوز نصـيبها مـن        

 الاستثمارات احتياجاتها التشغيلية باليورو.
 

 مخاطر أسعار الفائدة  
تغــير قــيم الاســتثمارات نتيجــة لــتغير أســعار الفائــدة.  مخــاطر ســعر الفائــدة هــي مخــاطر   

وعلى وجه العموم، فعندما يرتفع سعر الفائدة، تنخفض قيمة الورقـة الماليـة ذات سـعر الفائـدة     
المحــدَّد والعكــس صــحيم. وتقــاد مخــاطر أســعار الفائــدة عمومــا بمــدة الورقــة الماليــة ذات ســعر   

وكلمــا طالــت المــدة زادت مخــاطر  دة بعــدد الســنوات. هــذه المــ الفائــدة المحــدَّد، مــع التعــبير عــن 
 .أسعار الفائدة

وصـندوقا النقديــة المشــترَكان معرضــان لمخـاطر أســعار الفائــدة نظــرا إلى أن حيازاتهمــا    
، كــان صــندوقا النقديــة 3131كــانون الأول/ديســمبر  13ماليــة بفوائــد. وفي  تتضــمن أوراقــا 

أوراق ماليــة ذات آجــال اســتحقاق أقصــر، يــنخفض  المشــترَكان يســتثمران بالدرجــة الأولى في 
سـنوات. وبلـ  متوسـط المـدة لصـندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي          2الحد الأقصى لأجلها عن 

سنة على التوالي، وهو ما يعتـبر مؤشـرا علـى اجفـاض      1.32سنة، و  1.93وصندوق اليورو 
 مخاطر أسعار الفائدة.

أو نقصـان القيمـة العادلـة لصـندوقي النقديـة       كيفية زيـادة  2 -ويبين الجدول الخامس  
إذا مــا دــول مــنحنى العائــد العــام اســتجابة    3131كــانون الأول/ديســمبر  13المشــترَكين في 

نقطــة أســاد، صــعودا    311لــتغيرات ســعر الفائــدة. ويــبين الجــدول تــأثير التحــول بمقــدار        
ولكـن بـالنظر إلى البيئـة     في المائـة(.  3نقطـة أسـاد تعـادل     311هبوطا، في مـنحنى العائـد )   أو

 الراهنة لسعر الفائدة، ينبغي أن تعتبر التحولات في نقاو الأساد عوامل توضيحية.
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 2 -الجدول الخامس   
 3131 ديسمبر كانون الأول/ 13حساسية صندوقي النقدية المشترَكين لأسعار الفائدة في   

 
 تحدة(التغير في القيمة العادلة )بملايين دولارات الولايات الم 

 التحول في منحنى العائد )نقاط الأساس(
صندوق النقدية 

 المشتر  الرئيسي
صندوق النقدية 

 المجموع  المشتر  باليورو
    -311 322,1 3,3 325,3 

-351 311,1 1,3 311,3 

-311 32,1 1,3 32,3 

-51 21,1 1,1 21,1 

 صفر صفر صفر صفر

51 -21.1  -1.1  -21.1  
311 -32.1  -1.3  -32.3  

351 -311.1  -1.3  -311.3  

311 -322.1  -3.3  -325.3  

  
 مخاطر الأسعار الأخرى  

صندوقا النقدية المشترَكان غير معرّضين لمخـاطر أسـعار أخـرى مهمـة، نظـرا إلى أنهمـا        
لا يبيعان على المكشوف، ولا يقترضان أوراقا مالية، ولا يشتريان أوراقـا ماليـة بـرهن، وكلـها     

 الخسارة المحتملة لرأد المال.أمور دد من 
 32الملاحظة   
 الاستثمارات  

، أبرمت المنظمة عقودا آجلة بدولار الولايـات المتحـدة مقابـل الفرنـا     3131في عام  
السويسري من أجل التحوو من عمليـات مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف المتصـلة بالمخـاطر        

بالفرنــا السويســري. وبلــ  صــافي     الناجمــة عــن التقلبــات في مــدفوعات تكــاليف المــوظفين     
دولارا لفتـرة السـنتين    2 312 323المكاسب من صرف العملات الأجنبية مـن هـذه العقـود    

. ولم تكن هناك مراكز لعقود آجلـة غـير مسـددة    3131كانون الأول/ديسمبر  13المنتهية في 
 .3131كانون الأول/ديسمبر  13في 

التأمين التعاوني لموظفي الأمـم المتحـدة في    ويُـستثمر جزء من حافظة استثمارات جمعية 
(iShares SMI (CH     ــدأ قســم إدارة ــد ب ــة. وق ــاجرة في العمــلات الأجنبي ، وهــو صــندوق للمت
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 3131الاستثمارات في الخزانة بالاسـتثمار في صـناديق المتـاجرة في العمـلات الأجنبيـة في عـام       
 بهدف زيادة إيرادات الاستثمار.

 
 iShares SMI (CH ة عامة عن صندوق )  

يهــدف هــذا الصــندوق إلى دقيــق عائــد مــن الاســتثمار يعكــس عائــد مؤشــر الســوق     
ــة الحــرة للأســهم          ــا للقيم ــار وفق ــاد المعي ــاري للصــندوق. ويق ــو المؤشــر المعي السويســرية، وه
السويسرية ال   ا رسملة سوقية مرتفعـة. ونظـرا لأن الاسـتثمارات الـ  يقـوم عليهـا الصـندوق        

 مية فان الاستثمار يُـعامل على أنه منتج سهمي.هي حصلا سه
وتســـجل الاســـتثمارات بالقيمـــة العادلـــة وتـــوز  الأربا /الخســـائر غـــير المتحققـــة في  

الســوق بشــأن الصــندوق علــى جمعيــة التــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمــم المتحــدة في نهايــة الســنة. 
نشــاو الاســتثمار باعتبارهــا    وتُعامــل تكــاليف المعــاملات الــ   كــن أن تُـــعزى مباشــرة إلى      

 مصروفات متكبدة.
 

 المعلومات المالية المتعلقة باستثمارات الصناديق للمتاجرة في العملات  
سـهم   121 311، كانت الأمم المتحدة تمتلـا  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  

 .3131إ شراؤها ضمن إطار ستة معاملات في عام  iShares SMI (CHفي صندوق )
 33 399 131مجمو  ان شراء استثمارات الصـندوق في المتـاجرة في العمـلات     وبل  

ــانون الأول/ديســمبر   13فرنكــات سويســرية. وفي   32 113 211) ــ  3131ك ــو  ، بل مجم
ــتثمارات    ــة الســوقية للاس ــا سويســريا(.   33 215 233دولارا ) 13 133 231القيم فرنك

فرنكـا سويسـريا(    3 399 135دولارا ) 3 935 352وتشكل الأربا  غير المتحققة البالغة 
 أغلبية الأربا  الإجمالية غير المتحققة للحافظة.

ــة مــن الأســهم؛ ففــي عــام        ــا  دوري ، تلقــت 3131ودصــل الحافظــة أيضــا علــى أرب
 332 132الحافظة ثلاثة مـدفوعات مـن أربـا  الأسـهم بلـ  إجمـالي الإيـرادات الصـافية منـها          

 .فرنكا سويسريا( 332 135دولارا )
 

 35الملاحظة   
 العينية  التبرعات  

ــنتين    ــرة السـ ــلال فتـ ــلع    3131-3133خـ ــن سـ ــة مـ ــات عينيـ ــة تبرعـ ــت المنظمـ ، تلقـ
وخدمات مختلفة قدمتها الحكومات ومنظمات أخرى. وقد بلغت القيمة العادلة المقـدرة لتلـا   
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ــة   ــن   12 991 111التبرعــات العيني ــألف م ــم   5 331 111دولار، تت دولار لصــندوق الأم
 9 393 111دولار للصـــناديق الاســـتئمانية العامـــة، و    33 222 111تحـــدة العـــام، و  الم

 دولار للحسابات الخاصة. 1 192 111دولار للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني و 
 

 33الملاحظة   
 الممتلكات غير المستهلكة  

سـتهلكة ضـمن   وفقا للسياسات المحاسـبية للأمـم المتحـدة، لا تـدرج الممتلكـات غـير الم       
الأصــول الثابتــة للمنظمــة، بــل تُحمَّــل علــى الاعتمــادات الراهنــة عنــد اقتنائهــا. ويــبين الجــدول  
الوارد أدناه الممتلكات غير المستهلكة في المقر وفي المواقع الكائنة عـبر البحـار، وفقـا لسـجلات     

 ى التوالي.، عل3133و  3131كانون الأول/ديسمبر  13الجرد التراكمية للأمم المتحدة في 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 6000 6002 الموقع
   مراكز العمل الرئيسية   

 932 331 131 322 المقر بنيويورك

 293 33 323 31 مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 353 39 231 32 مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 333 33 923 35 مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

   جان الاقتصاديةالل

 323 13 913 13 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 323 2 332 9 اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 221 33 331 31 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية اسيا والمحيط ا ادئ

 332 3 223 3 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

   ات والمكاتب السياسية الخاصةالبعث

 295 1 125 3 مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي

 293 32 213 35 مكتب الأمم المتحدة في بوروندي

 393 3 333 2 مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

 931 22 539 23 بعثة الأمم المتحدة لتقدا المساعدة إلى أفغانستان

 233 39 933 23 بعثة الأمم المتحدة لتقدا المساعدة إلى العراق

 133 2 532 2 بيساو -مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا 

 291 3 933 2 مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
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 6000 6002 الموقع
 322 – بعثة الأمم المتحدة في نيبال   

 135 2 359 2 اقبي الأمم المتحدة العسكريين في ا ند وباكستانفريق مر

 – 133 3 مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا

 333 3 521 3 مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا

 212 333 لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطةكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا/م

 933 1 313 تحدة السياسي للصومالمكتب الأمم الم

 321 3 123 1 منسق الأمم المتحدة الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسط

 – 513 9 بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا

 323 33 513 32 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة ا دنة

   المكاتب الميدانية

 329 31 525 32 إدارة شؤون السلامة والأمن

 133 3 313 3 دارة الشؤون السياسيةإ

 311 1 331 2 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

 533 13 333 23 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 533 233 مكتب شؤون نز  السلا 

 312 33 523 31 مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 991 1 332 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 395 139 تب الأمم المتحدة للحد من أخطار الكوار مك

 – 533 كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 – 322 ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية

   المكاتب الأخرى

 523 3 331 3 ةكمة العدل الدولية

 529 2 133 2 للإعلام مراكز الأمم المتحدة 

332 المجمو     913  313  215  

  
وفي ما يلـي مـوجز لحركـة الممتلكـات غـير المسـتهلكة خـلال فتـرة السـنتين المنتهيـة في            

 ، على التوالي:3133وفي عام  3131كانون الأول/ديسمبر  13
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 6000 6002 الموقع
 331 521 215 313 3133و  3131كانون الثاني/يناير  3الرصيد في    

 335 329 315 322 ياتالمقتن

 (931 2) (223 31) مخصوما منها: عمليات الشطب بسبب الحواد  والسرقة والتلف وما شابه ذلا

 (153 312) (351 32) مخصوما منها: الممتلكات ال  إ التصرف فيها

 233 33 (931 2) )أ(التسويات الأخرى

332 3133و  3131كانون الأول/ديسمبر  13الرصيد في    913  313  215  

 
مليون دولار في مقر الأمم المتحدة  32.333تشمل في المقام الأول إجراء تسوية تنازلية بمقدار  )أ( 

ملايين دولار لبعثة  5.112ناشئة أساسا من عمليات مواءمة مع السجلات القائمة، وإدراج مبل  
 الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، للمرة الأولى.
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 التذييل
 لمركزي لمواجهة الطوارئالصندوق ا  

   
 3131كانون الأول/ديسمبر  13القروض المستحقة القبض في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 البلد المنظمة

المبلوووغ يروووير المسووودد 
 كانون الثا / 0في 

 6006يناير 

المبلوووووغ المسووووودد 
مقوودما في الفتوورة 

6006-6002 

المبلوووغ المسوووترد  
في الفتوووووووووووووورة 

6006-6002 

يرير المسودد في  المبلغ 
 كووووانون الأول/ 20

 6002ديسمبر 
 - 3 133 - 3 133 السودان برنامج الأمم المتحدة الإ ائي      

 - 3 311 - 3 311 ليبيا مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 32 111 - 32 111 - الجمهورية العربية السورية برنامج الأغذية العالمي

  32 111 3 333 32 111 3 333 المجمو   

 
 

 150814    300914    14-57018 (A) 

*1457018* 


