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  ٢٠١٣دورة السنوية لعام ال
  ، نيويورك٢٠١٣يونيه / حزيران١٤-٣

  ؤقت من جدول الأعمال الم٧البند 
        التقييم

  ٢٠١٢التقرير السنوي عن التقييم لعام     
  

  موجز  
، التقــدم الــذي أحــرزه برنــامج الأمــم ٢٠١٢يقــيّم التقريــر الــسنوي عــن التقيــيم لعــام   

مج المرتبطة به، في الوفاء بمهام التقييم المبينة في سياسة التقيـيم            المتحدة الإنمائي والصناديق والبرا   
ويعــرض التقريــر النتــائج الرئيــسية والــدروس المــستفادة مــن التقييمــات الــتي  . للبرنــامج الإنمــائي
  .٢٠١٤ و ٢٠١٣، ويحدد برامج العمل للفترة ٢٠١٢أجريت في عام 

  عناصر لاتخاذ قرار  
يطلـب إلى البرنـامج     ) ب( يحيط علما بهذا التقريـر؛ و     ) أ (:قد يود المجلس التنفيذي أن      

الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمـم المتحـدة معالجـة              
 وبـرامج العمـل المقترحـة       ٢٠١٣الموافقة على برامج العمل المنقحة لعـام        ) ج(المسائل المثارة؛ و  

  .٢٠١٤لعام 
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  مقدمة    
ــى    - ١ ــة عل ــيم المنقحــة  تمــت الموافق ــام  سياســة التقي ــائي في ع ــامج الإنم ــد  ،٢٠١١للبرن وق

أمـر  وهـو    ، الإنمـائي  مجلبرنـا لـدى ا  التقيـيم   لمهمة   ة مشترك ة مؤسسي قاعدةالسياسة  أرست هذه   
صـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة،          : ينطبق أيضا على الصناديق والبرامج المرتبطة بـه       

 هالـذي أحـرز  لتقـدم  يقـيّم ا وي عـن التقيـيم    وهذا التقرير الـسن  .وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة   
ــيمكــل مــن ، ٢٠١٢في عــام  ــابعمكتــب التقي ــيم التابعــة   لل  الت ــامج الإنمــائي ووحــدات التقي برن

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمـم المتحـدة، مـن أجـل الوفـاء                 ل
ــدور  ــيممهمــة المنــوط بهــا في بال ــيم،   هــو و.  التقي ــدروس ويــبين يعــرض تقييمــا لقــدرات التقي ال

 ٢٠١٣ لعـامي المعتمدة والمقترحة   التقييم   برامج   يحددمن التقييمات التي أجريت، و    المستخلصة  
ــام  وال .٢٠١٤و  ــات الـــتي أجريـــت في عـ ــز   ٢٠١٢تقييمـ ــلال مركـ ــن خـ ــع مـ ــة للجميـ  متاحـ

  .التقييم موارد
    

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالتابع لموارد مكتب التقييم   - لاأو  
ــا ٢٠١٢في عــام   - ٢ ــغ مجمــوع نفق ــيم  ، بل ــابع لت مكتــب التقي ــامج الأمــم المتحــدة  الت برن

 مليـون   ٧ ٧١٢بالمنظمة ما مقداره    الأنشطة الأخرى ذات الصلة     وتقييمات  لأغراض ال الإنمائي  
ــغ  دولار ــها مبل ــون ٧ ٢٢٢، من ــائي،   جــاءت مــن المــصادر الأساســية  دولار  ملي ــامج الإنم للبرن

 في ٤،٩قــدرها  زيــادة  الأمــرهــذا ويمثــل .مــن مــصادر غــير أساســيةدولار  ٤٩٠ ٠٠٠ مبلــغو
، مقـدم مـن الوكالـة        دولار ٢٤٨ ٠٠٠للتقييمات مبلغ قدره    وخُصص  . ٢٠١١المائة عن عام    

ــائي   ــاون الإنم ــة للتع ــاق   .النرويجي ــد تم إنف ــة٨٩،٩وق ــن  في المائ ــل الأساســي  م ــذي تم التموي  ال
، بمـا في ذلـك      رةقاهقوى   ات في إجراء التقييمات المقررة والناجمة عن      يرتأخوساهمت ال . تسلمه

 هـذه الفجـوة بـين    في إحـداث فغانـستان،  بالنسبة لأ  في بدء تقييم نتائج التنمية        حدثت تأخيرات
إلى عـام   هـا   يـزال يـتعين إنجاز    لا  الأنـشطة الـتي     وتم ترحيـل     .النفقات الأساسية المتاحـة والميزانيـة     

  .برمجة ميزانية مكتب التقييم وفقا لذلكأعيدت ، و٢٠١٣
لوظـائف   ٦من الفئة الفنيـة و      يشغلون وظائف    ١٧( موظفا   ٢٣تقييم  مكتب ال ولدى    - ٣

مـن   في المائـة     ٤٧ في المائـة مـن جميـع المـوظفين، و          ٦١وتشكل النـساء    ) من فئة الخدمات العامة   
 في المائـة مـن      ٤٧و ،قـادة الأفرقـة   مـن    في المائة    ٧٨كان  ،  ٢٠١٢في عام   و .موظفي الفئة الفنية  

 ا إيجابي ـااتجاه ـ ويمثـل هـذا    .من الإناث التقييم،  في تنفيذ عمليات    المعينين للمساعدة   المتخصصين  
ــيم     ــب التقي ــب مكت ــن جان ــن أجــل  م ــسعي م ــف     في ال ــسين في توظي ــين الجن ــساواة ب ــق الم  تحقي
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مـن النـساء، مقابـل       المعيـنين     الاستـشاريين  مـن  في المائـة     ٤١  كان ٢٠١١م  في عا (الاستشاريين  
  ).٢٠١٠  في عام في المائة٣٢
    

  ٢٠١٢ منجزات عام :لبرنامج الإنمائيلكتب التقييم التابع م  - ثانيا  
العالمية والإقليميـة والقطريـة     المؤسسية و جري مكتب التقييم تقييمات مستقلة للبرامج       يُ  - ٤

خــلال عــام و. المحــددة في الخطــة الاســتراتيجية للبرنــامج الإنمــائي الــتي أقرهــا المجلــس التنفيــذي    
 ةخمــسيــة و تقييمــات برنامجةســبعوقييمــات مواضــيعية  تة أجــرى مكتــب التقيــيم أربع ــ،٢٠١٢

ــيم     ــة، وتقيـــ ــائج إنمائيـــ ــات لنتـــ ــرة    اتقييمـــ ــائي للفتـــ ــامج الإنمـــ ــتراتيجية للبرنـــ ــة الاســـ   لخطـــ
١(٢٠١٣-٢٠٠٨(.  

    
  برنامج الإنمائيالتوسيع نطاق ثقافة التقييم في   - ثالثا  

 ،٢٠١١  و ٢٠١٠عـامي   لالمتعلقين بـالتقييم    سنويين  ، في التقريرين ال   تقييمالأشار مكتب     - ٥
وقـد تم   . برنـامج الإنمـائي   لجميع موظفي ال  تقييم  في مجال ال   على الإنترنت دورة تدريبية       سيقدم أنه

 ، مـن خـلال  برنـامج الإنمـائي   ال موظفـو  هذا حاليـا  برنامج التدريب   يستفيد من   ، و تنفيذ هذا الأمر  
ــائي   ــامج الإنمـ ــابع للبرنـ ــتعلم التـ ــز الـ ــامج  .مركـ ــي برنـ ــدريب  ويغطـ ــتراتيجي الجالتـ  ةوانـــب الاسـ

 مفيـــد بـــصفة خاصـــة لمـــديري الـــبرامج و، وه ــيـــة لعمليـــة التقيـــيمالتطبيقوالتقنيـــة و يــة والتخطيط
 الـدورة   لقيـت وقـد   .  البرامج في وحدات التقييم  ، ولمنسقي    الرصد والتقييم  المتخصصين في مجالي  و

من عملية الـتعلم،    المستهدفين   ؛ غير أن إكمال الدورة لدى     برنامج الإنمائي ال موظفي   ترحيبا لدى 
تـدابير  وقـد يتطلـب الأمـر اتخـاذ         بطيئـا،   كـان   برنـامج الإنمـائي     في ال كبـار المـديرين الميـدانيين       وهم  

 مـن   ٧٨ منـهم  الـدورة التدريبيـة،      شخـصا أنفـسهم في     ٤٨٣  سجل  وحتى الآن،  .لتسريع العملية 
  .) العلياات من الإدار٢٤(أكملوا الدورة  ١٣٠ منهمالعليا، وات الإدار
متاحـة  بمستشاري التقييم، وهي     مكتب التقييم قائمة     وضع،  ٢٠١٢أبريل  /وفي نيسان   - ٦

 ،٢٠١٣ خلال عـام     ، وسيواصل المكتب  . والمكاتب القطرية   الإقليمية أيضا للنظراء في المكاتب   
. مـدرجين في القائمـة    خـبيرا في التقيـيم       ٧٣وهناك الآن   . الاستفادة منها توسيع القائمة وزيادة    

 لكـل منطقـة وكـل       المخـصص الإضـافي   مع المكاتب الإقليميـة لتحديـد الـدعم          وسيعمل المكتب 
الـذين   ئـه وخبرا تقيـيم ال تحديـد مؤسـسات   ، علـى سـبيل المثـال   ؛إجـراء التقييمـات   من أجـل     قطر

  .أفرقة التقييم الإقليميةسيعملون في 

__________ 
 .٢٠١٢انظر قائمة التقييمات المرفقة التي أنجزت في عام   )١(  
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ة مركـز مـوارد التقيـيم المتـاح للجمهـور علـى شـبك         إدارة  مكتـب التقيـيم     يتولى مـدير    و  - ٧
 التقييمـات ، فـضلا عـن      البرنـامج الإنمـائي    ات الـتي قـام بهـا      تقييمويضم المركز جميع ال   . الإنترنت

 .لمـشاريع الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة      الأمم المتحـدة ل  ضطلع بها صندوق    االتي  
 متــصلة وثيقــة ٢ ٤٠٠ يتــضمن أكثــر مــنكــان مــستودع المركــز ، ٢٠١٢مــارس / آذار١ وفي

تقــارير و، بمــا في ذلــك الاختــصاصات،  برنــامجنــشرتها علــى الإنترنــت وحــدات ال  اتبالتقييمــ
  .التقييم وردود الإدارة

  
   للتقييمفريق الأمم المتحدة    

البـالغ عـددها   وحدات التقييم في وكالات وكيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة        ما زالت     - ٨
قواعــد ومعــايير لوضــع قييم معــا في فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالت   وكالــة وكيانــا تعمــل  ٤٣

، تعزيـز قـدرات التقيـيم في منظومـة الأمـم المتحـدة            ولتقييم في منظومة الأمـم المتحـدة،        موحدة ل 
الـدعم إلى الـدول الأعـضاء في        تقـديم   مبادرات مشتركة بين المنظمات، وتيـسير       وتشجيع تنفيذ   

  . لديهابناء قدرات التقييم
 هالمعـني بـالتقييم إجـراء تقيـيم شـامل لولايات ـ     ة ، بدأ فريق الأمـم المتحـد  ٢٠١٢في عام  و  - ٩

للتوقعـات،  لاسـتجابة علـى نحـو أفـضل         ل و ،الأعـضاء لـدى    قيمتـه مـن أجـل زيـادة       وطرق عمله   
ــدول الأعــضاء وخاصــة توقعــات  ــيم  .  ال ــائج هــذا التقي ــع ،واســتنادا إلى نت ــتم في عــام  يُتوق  أن ي

 ات قــدرعــن منــشورا اوأصــدر الفريــق أيــض  .عملــهفريــق وأســاليب ال تنقــيح ولايــات ٢٠١٣
ــم المتحــدة   ــة الأم ــيم في منظوم ــة وأصــدر  ،التقي ــشأنتوجيهــات عملي ــيم    ب ــدرات التقي ــة ق  تنمي

 ؛طار الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة       لإلتقييم  ل  نموذجية مبادئ توجيهية واستحدث  الوطنية؛  
 مـواد   عوض ـ العمـل في     واصـل  و ؛ مكاتـب التقيـيم     أجرتهـا  استعراضـات الأقـران    من ويسّر التعلم 

أبعـاد التقييمـات    وتقييمات الأثر، والمـساواة بـين الجنـسين،         وتقييمات معيارية   لإعداد  توجيهية  
  .قوق الإنسانفي ما يتعلق بح

 إلى عـام  ٢٠٠٧مـن عـام   في الفتـرة  للفريـق   المنتخـب  رئيسهو ال ـوكان مكتب التقييم     - ١٠
العمـل  لفـرق   شطة الفنية    في الأن  ، حيث أسهم  وواصل المكتب دعمه القوي للفريق    . )٢(٢٠١١
 المنــسق منــصبا بــالموارد الماليــة والبــشرية الأساســية، بمــا في ذلــك   الفريــق، وزودللفريــقالتابعــة 

تنفيــذيا  امنــسقبــصفته مكتــب التقيــيم  وبموجــب الــدور الــذي يــضطلع بــه . التنفيــذي والأمانــة
مـن خـلال الفريـق      و .ميزانيتـه لفريـق و  ل خطة العمـل الـسنوية       فإنه يتولى الإشراف على   ،  لفريقل

__________ 
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة       )٢(   ــابع لهيئ ــيم الت ــيس مكتــب التقي ــولى رئ ــرة  ت ــق في الفت . ٢٠١٢-٢٠١١رئاســة الفري

وانتخب مدير شعبة التفتيش والتقييم لمكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المراقبـة الداخليـة لرئاسـة الفريـق للفتـرة                     
٢٠١٣-٢٠١٢. 
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 وقـد شمـل    في عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة،           ا نـشط  امكتـب التقيـيم عـضو     ظـل   المعني بالتقييم،   
الاتــساق في مجــال التقيــيم علــى نطــاق منظومــة الأمــم   ب المتعلقــة في المناقــشات مــشاركتهذلــك 
  .المتحدة

  قدرات التقييم الوطنية    
لــدى أولويــة وطنيــة في البلــدان الناميــة قــدرات التقيــيم اللتطــوير دعم يــشكل تقــديم الــ  - ١١

 والاستفادة منـها  لتقييم  عمليات ا  توسيع نطاق الدعم ل    في أن يساعد    إذ بمقدوره مكتب التقييم،   
ــشريكة؛   ــدان الـ ــدد      وفي البلـ ــادة عـ ــوب؛ وزيـ ــدان الجنـ ــا بـــين بلـ ــاون فيمـ ــاق التعـ ــيع نطـ توسـ

  وضـع توصـيات عمليـة      في؛ والمـساعدة    العـالمي علـى الـصعيد       من ممارسي التقييم   واهبالم ذوي
 في المائــة مــن ٥٤ و الفريــق في المائــة مــن رؤســاء ٤٤  كــان،٢٠١٢وفي عــام . راعــي الــسياقت

ــق  ــيم     متخصــصي الفري ــب التقي ــم مكت ــد معه ــذين تعاق ــات  لإ ال ــة  لجــراء تقييم ــائج التنمي  وأنت
  .تقييمات مواضيعية من البلدان النامية

تقيــيم قـدان كـل سـنتين بـشأن قـدرات ال     مـؤتمرين يع وشـارك مكتـب التقيـيم في تنظـيم       - ١٢
ثالـث في عـام     مـؤتمر    في استـضافة     ركاشسـوف ي ـ   و ،في المغرب وجنوب أفريقيا   وذلك  الوطنية،  
المؤتمرات الـسابقة الاهتمـام      ويبرز نجاح .  باولو، بالتعاون مع حكومة البرازيل     و، في سا  ٢٠١٣

 مكتـب   وجـه وقـد   . وقدراتـه قييم  التب ـالمتزايد لدى العديد من الدول الأعضاء في الأمم المتحدة          
 المـؤتمر وغـيره مـن        هذا لرعاية التقييمالأمم المتحدة الآخرين في فريق      الدعوة إلى شركاء    التقييم  
  . التقييم الوطنية في المستقبلمؤتمرات

  
  مكتب التقييم مبادرات    

. هتــودق قــدم مكتــب التقيــيم العديــد مــن المبــادرات الراميــة إلى تحــسين جــودة التقيــيم     - ١٣
يتـولى  بتكليف من مكتب التقيـيم      أن عمليات التقييم التي تجرى       بوجه خاص،    جدير بالذكر، و

 يـأتي عـن   هـذا النـوع مـن القيـادة     كـان وفي الماضـي،   . و المكتـب أنفـسهم    موظف ـتـدريجيا    قيادتها
هـام محـددة،    وسيظل يجري التعاقد مع استشاريين للقيـام بم       .  ومن مصادر خارجية   التعاقدطريق  
وتبــذل حاليــا جهــود . ا وتوصــياتهاتتقييمــنتــائج ال عــن وضــع يكونــوا مــسؤولينلــن  مولكنــه

تعزيـز موثوقيـة النتـائج      ل باستخدام تقنيات حديثة     ها،منهجية لتعزيز نوعية إنتاج البيانات وتحليل     
ضمان الجـودة،   ل ـوتشمل المبادرات الأخرى إنشاء فريق استشاري دولي        . تهاصحالمستخلصة و 

الواســعة والتنــوع مجــالات الخــبرة  ت أخــرى، لــيعكس مجــالاوفيالتقيــيم  يتــألف مــن خــبراء في 
مرجعـا يحـال   عمـل مكتـب التقيـيم       جعـل   ومن شأن ذلك أن يكفـل       . لبرنامج الإنمائي لالجغرافي  

 وكفالـة زيـادة تعزيـز     دولي والمهـني، ومـن ثم تعزيـز مـصداقية التقييمـات،             إليه على الصعيدين ال ـ   
وهنـاك في الوقـت الحاضـر مزيـد مـن           . شفافية والمساءلة والتعلم  لاستقلال وال لالمبادئ الأساسية   
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صـقل  التقيـيم علـى   مكتـب   ساعدالأمر الذي يخرى، الأبرامج  ال و ة المهني ات مع التقييم  التفاعل
 إلى فريـق    اسـتنتاجاته تقـديم   حاليـا ب  المكتـب   ويقوم  .  مع إبراز صورة البرنامج الإنمائي     ه،منهجيات
 هــا تقاريرفيلتقييمــات ل الإدارة ، وسيــشمل ذلــك اســتجابة نمــائيالإبرنــامج لل المؤســسيالأداء 

ــصادرة ــا   . ال ــيم مــع الإدارة العلي ــرامج   في ويــشارك مكتــب التقي ــيم ب ــة تقي ــز قابلي ــامج اتعزي لبرن
  .القائمة على أدلة الإنمائي من خلال تعزيز استخدام خطوط الأساس والمؤشرات وأطر النتائج

  
  استعراض الأقران    

لأقــران ل  مهــنيســتعراض، ا٢٠١٢نــوفمبر /ســبتمبر وتــشرين الثــاني/ أيلــولفيأجــري،   - ١٤
طلـب مـن   بسـتعراض  وقـد أجـري الا  . تقيـيم الوتبادل المعـارف في مكتـب   المتبعة نهجية بشأن الم 

 التقيـيم  همـة  لمالأقـران الفنيـة  لاستعراضـات  التقييم  جري تمشيا مع إطار فريق      وأ ،مكتب التقييم 
 مكاتــب التقيــيم لــدىفريــق مــن كبــار المــديرين الف تــألّو. المتحــدةفي المنظمــات التابعــة للأمــم 

التابعة لإدارة التنمية الدولية، والصندوق الدولي للتنمية الزراعيـة ومرفـق البيئـة العالميـة ومنظمـة       
  .الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

بقدر كـبير    يتمتعالمهنية و يتسم ب مكتب التقييم   إلى أن   وخلص فريق استعراض الأقران       - ١٥
ممتــازة في في الفريــق ومــشاركة   جيــدةمهــارات وجــود ولاحــظ.  الاســتقلالية والمــصداقيةمــن

عـددا مـن   الفريـق  حـدد  قـوي،  الوانطلاقا من هذا الموقف . دارة والمجلس التنفيذي الإالعمل مع   
زيـز  حـتى يتـسنى تع     استكشافها مع المجلس التنفيـذي والإدارة العليـا،          مواصلة ينبغي    التي سائلالم

واقترح الفريق إيلاء مزيد مـن     . التقييم في مجال    برنامج الإنمائي والتحويلي لل الاستراتيجي  الدور  
تقيـيم  في  التحـديات المنهجيـة     سـلّم ب  و.  وأثرهـا  الاهتمام لتقيـيم كفـاءة بـرامج البرنـامج الإنمـائي          

د مـسارات   ، وتحدي ـ أكثـر وضـوحا   ’ لتغـيير لنظريات  ‘ بوضع   ىبرنامج الإنمائي، وأوص  الالأثر في   
ولاحــظ الفريــق إمكانيــة زيــادة فائــدة التقييمــات . المــساهمات مــن خــلال تحليــل لتحديــد الأثــر

 الاهتمـام  وزيـادة دقـة المنهجيـة   ال عن طريق زيـادة  ،لمجلس التنفيذي ولإدارة البرنامج الإنمائي  ل
فريـق التقيـيم   وسيتم إطلاع  . لتعلماحتياجات ا   المجالات التي تزيد فيها     الاستراتيجية أو  بالمسائل

 سـيعرض الاسـتعراض ذاتـه علـى إدارة        ، في حـين     وس المستفادة من استعراض الأقـران     الدرعلى  
الــصلة بــين التقييمــات كــثيرا ز تعــزبــأن وأوصــى الفريــق . البرنــامج الإنمــائي والمجلــس التنفيــذي

 تجعـل   لتحـسين معرفـة الأسـباب الـتي        بنيوياعتماد نهج   ب، و ة التقييم المركزي  وظيفةاللامركزية و 
 يظـلان  في عـدد مـن مجـالات عمـل البرنـامج الإنمـائي            اللامركـزي  على الـصعيد   التقييم والرصد 

اللامركـزي سـوف يعـني تعزيـز قاعـدة          على الـصعيد    تعزيز التقييمات   ف. دون المستوى المطلوب  
 تحـسين   مـن ن المكاتـب القطريـة والمقـر        كّ ـوذلك جـدير بـأن يم     عمل البرنامج الإنمائي،    في  الأدلة  
  .تراتيجيات القطرية والإقليمية والعالميةالاس
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ــدروس   - ارابع   ــائج وال ــسيةالنت ــصة   الرئي ــستقلة   المستخل ــتي مــن التقييمــات الم ال
  ٢٠١٢نامج الإنمائي في عام أجراها البر

، علــى ٢٠١٣-٢٠٠٨للفتــرة تقيــيم الخطــة الاســتراتيجية للبرنــامج الإنمــائي،     ركــز   - ١٦
. أدائـه تحـسين  مـن أجـل   اسـتخدام الخطـة الاسـتراتيجية    في نمـائي  لبرنـامج الإ الطريقة التي اتبعها ا  

طــة الخ عليــه عنــدما تمــت الموافقــة علــى  تأقــوى ممــا كانــأصــبحت برنــامج الإنمــائي منظمــة فال
ــه الأمــر    جــدا ا مختلفــاســياقوهــو الآن يواجــه أيــضا  . الاســتراتيجية قبــل خمــس  عمــا كــان علي

ارتفـاع  الجهات المانحة وبلدان البرامج و     منكل    في مطالب  زيادةحدوث  سنوات، بما في ذلك     
إسـهامات  برنـامج الإنمـائي     أمـا مـن حيـث الأداء الإنمـائي، فقـد قـدم ال             .  لـديها  التوقعـات سقف  
 أمـرا   كفـاءة والاسـتدامة   لا يـزال تحقيـق ال      في جميع المجالات التي يركز عليها، ولكن         ةهامإنمائية  

، عـزز  المؤسـسي  جـدول أعمـال التغـيير     تركـز علـى    مختلفـة  مبـادرات مـن خـلال     و. صعبا للغاية 
ــام    الخطــة الاســتراتيجية   لديــه، حيــث شــكلت   تخطــيط الاســتراتيجي الالبرنــامج الإنمــائي نظ

 علـى مـر الـزمن،       عنـه الأداء والإبـلاغ    وتم أيضا تعزيز نظام مراقبة      .  محور ذلك النظام   الأساسية
 مـسائل   ، تعمـل في مجـال      إلى حـد بعيـد     لامركزيلمنظمة تتصف بطابع    ولكنه ليس الحل الأمثل     

الـتي  في صـميم التحـديات   تقـع  مـسألة  وهـذه  . قصوى أهميةيكتسب فيها السياق    إنمائية معقدة   
ــه تواجــه  ــلاغ عن ــة  ولإ. رصــد الأداء والإب ــر ملاءم ــبرال ، ينبغــي أن يكــون يجــاد نظــام أكث امج ن

  .وحدة التحليل عند تقييم أداء البرنامج الإنمائيهو القطري 
توجيــه المنظمــة نحــو مجــالات  لالاســتراتيجية تــه فعاليــة خطب امج الإنمــائيلبرنــا اســتخدم  - ١٧

 تنفيذ جميع النهج على مستوى وضـع الـبرامج          يكفل التركيز الأربعة الواسعة النطاق، ولكنه لم     
 النـهج القـائم علـى     ،على سبيل المثـال   (على النحو المتوخى في وثيقة الخطة الاستراتيجية نفسها         

 وعلـى الـرغم مـن       .تعميم مراعاة التعـاون بـين بلـدان الجنـوب          و البرمجةتناول   في   التنمية البشرية 
 تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني وتنميـة           علـى سـبيل المثـال، في مجـال        ( كـبيرة بـذلت      اأن جهود 
. لـضمان التنفيـذ علـى الـصعيد القطـري         الحوافز الملائمة والقدرات اللازمـة      لم توفَّر   ،  )القدرات
ــامج ال ولم يقــدم ــدعم الكــافي  برن ــاول  للالإنمــائي ال ــة في تن ــهُ المفاضــلةمكاتــب القطري ج  بــين الن

المفاضــلة بــين الملكيــة أوجــه  ،علــى ســبيل المثــال -  الاســتراتيجيةتــهلويــات المحــددة في خطوالأو
 علـى المـدى البعيـد   ، أو المفاضـلة بـين احتياجـات تنميـة القـدرات      المؤسسيةالوطنية والأولويات   
لبرنـامج الإنمـائي   ل، خلص التقييم إلى أن ترتيبـات التمويـل          في الأخير و. جلوالنتائج القصيرة الأ  

د تح ـ و ، برمجـة فعالـة    أمـام تحقيـق   تحـديات   تـشكل    ةغير أساسي من موارد    على التمويل    هواعتماد
  . الفعالية والكفاءة والاستدامة معاييرعلى نحو ما حددتهمن الأداء 
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 التراعـات ج الإنمائي إلى البلـدان المتـضررة مـن          برنام الذي يقدمه ال   دعمالتقييم  وخلص    - ١٨
برنامج الإنمـائي يقـوم بـدور حيـوي في هيكـل            الفي سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام إلى أن         

مجـالات  شـاملا   ،قـدرة علـى العمـل علـى نطـاق واسـع      بما لديه مـن   ،الأمم المتحدة لبناء السلام 
ــل    ــددة قب ــة متع ــتراع  برنامجي ــشوب ال ــاءن ــدهوأثن ــة ال. ه وبع ــائي و إن فعالي ــامج الإنم ــه برن كفاءت

 علـى أن    ةواضـح إن كانـت تتحـسن، مـع وجـود أدلـة             و ،تفـاوت تالتشغيلية في حالات الـتراع      
 تـرد إليهـا   بسرعة وفعاليـة لطلبـات المـساعدة الـتي          في الوقت الحاضر     الاستجابة   تستطيعالمنظمة  

 للعمـل بوصـفه شـريكا أساسـيا         برنامج الإنمائي في وضع جيـد     وال .ةالمسلحالتراعات  في أعقاب   
مراحـل   والخبرة التقنيـة، وخاصـة خـلال         يةامجندارة البر الإ التنسيق و  بتوفيرهفي عمليات السلام،    

البرنـامج  يقـوم  وأوصـى التقيـيم بـأن    . الـتراع والتنمية بعد انتهاء إلى مرحلة بناء السلام     الانتقال
ــاء  الإنمــائي بــدور مركــزي في تخطــيط بعثــات الــسلام المتكاملــة     للأمــم المتحــدة، ولا ســيما أثن

أن يقـوم علـى   ، ، لكـي يزيـد فعاليتـه    برنـامج الإنمـائي   وينبغـي لل  .  بناء الـسلام    مرحلة الانتقال إلى 
 تحـسين   ليتـسنى لـه    الـذي يعمـل فيـه     شامل  ال ـالـسياق القطـري     نحو أكثر اتساقا وشمولا، بتحليل      

لبلـدان  لالبرمجـة   ي أن تتضمن عمليـة      وينبغ. هاوتجدد  العنيفة لنشوب التراعات التنبؤ والاستعداد   
برنــامج علــى ال، و مــن التراعــات وضــع اســتراتيجية واضــحة للخــروج لتراعــاتالمتــضررة مــن ا

لاختيـار مـوظفين ذوي كفـاءات       الموارد البـشرية    المتعلقة ب ـ الإنمائي أن يواصل صقل الإجراءات      
المتــضررة مــن و مــشقة مواقــع العمــل الــتي تنطــوي علــى  في هم للعمــل وحفــزهمتدريبــو عاليــة
  .ئها في العملواستبقا ، مع التركيز بوجه خاص على توظيف المرأةاتالتراع
  التغــييرات الــتي أدخلــها الحــد مــن الفقــر علــىفي البرنــامج الإنمــائي إســهامتقيــيم ركــز   - ١٩

 إلى أن  التقيــيمأشــارقــد و. ٢٠٠٠البرنــامج في حيــاة النــاس علــى المــستوى القطــري منــذ عــام  
، لا ســيما شــريكا فعــالا في دعــم وضــع سياســات مناصــرة للفقــراء      كــان ائي البرنــامج الإنم ــ
مـن  دعم  تقـديم ال ـ  الوطني بـشأن الفقـر المتعـدد الأبعـاد و         على الصعيد   مناقشات   بتشجيعه إجراء 

 ويـشير التقيـيم     .وضـع سياسـات ملائمـة      نوشركاء الوطني ـ ال فيها   يستطيع بيئة مواتية    أجل تهيئة 
 فــالتعلم .وفي أي ســياقاتمــا الــذي يتحقــق فعــلا، ولــصالح مــن،  معرفــةإلى الحاجــة إلى تعزيــز 

مــن  الــدروس المــستفادة تــسهمضمان أن لــالأنــشطة ولتعزيــز  اكــون أساســي ينبغــي أن الفعــال
ومــن أجــل الوفــاء بأولويـة الحــد مــن الفقــر  .  الـسياسات في تكييــفمبـادرات البرنــامج الإنمــائي  

كفـل اسـتمرار التحيـز لـصالح        يأن  مج الإنمائي   برنايتوجب على ال  ،   بكامل نطاقها  المؤسسةلدى  
بيئة تمكينية لصالح الفقـراء في       لتهيئةدعم  تقديم ال وفي حين أن من المهم      . الفقراء في جميع برامجه   

 الفقــراء بــشكل غــير متناســب مــن أنــشطة البرنــامج  ينبغــي أن يــستفيدجميــع مجــالات التركيــز، 
  . أن تتحققلأهداف الإنمائية للألفيةل أريدالإنمائي إذا 
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تقييم مساهمة البرنامج الإنمـائي في التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون        وخلص    - ٢٠
بميــزة نــسبية قويــة في دعــم وتــسهيل التعــاون فيمــا بــين  يتمتــع الثلاثــي إلى أن البرنــامج الإنمــائي 

لتحيــز الحيــاد وعــدم اويتجلــى ذلــك في موقفــه القــائم علــى بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي، 
طـابع لامركـزي،    مـا يتـسم بـه مـن         ولفتـرات طويلـة،     القطري  على الصعيد  هوجودوسياسي،  ال

وقـد أفـضى الـدعم الـذي يقدمـه          . التنميـة العمل مـن أجـل تحقيـق         القائم على الطلب في      هونهج
 ،لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         با المضطلع بـه، فيمـا يتـصل      لعمل المؤسسي   لبرنامج لإنمائي   ال

وكانـت النتـائج أكثـر    . المزيد مـن الابتكـار   تحقيق  قدرة المنظمة على    بأن عزز    إيجابية،   إلى نتائج 
المقـدم  دعم وال ـ المستوى القطري؛ علىقدرات منظمات التعاون الدولي تنمية وضوحا في مجال    

لتعـاون فيمـا بـين بلـدان        ات ل الـسياس والمتعلقـة ب  بعاد الاسـتراتيجية    الأالدعوة بشأن    وأث  ولبحل
الـدعم إلى  وتقـديم  القطـري؛  ات علـى الـصعيد      شـراك المتعلقة بإقامة   تفاقات  الا تعزيزوالجنوب؛  

 بـين بلـدان      فيمـا  لتعـاون بتمويـل ا  لبرنـامج الإنمـائي     التـزام ا  ووجد التقيـيم أن     . المراكز المواضيعية 
التعــاون بــين بلــدان مراعــاة تعمــيم وقــد تم .  الطلــب المتزايــدلم يحقــق نمــوا متناســبا مــعالجنــوب 

متـسق  وجـود نمـط   أن يتـضح   إلى   مطلوبـا  الدعم   ، ولكن سيظل  برنامج الإنمائي الوب داخل   الجن
البرنـامج الإنمـائي اسـتراتيجية شـاملة علـى نطـاق            يـضع   ويوصي التقيـيم بـأن      . تقدملما يحرز من    

 الـذي يـستفيد ممـا لديـه مـن     دعم التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي                ل المؤسسة
  .العالميالجارية على الصعيد  المناقشة في محور منظور التنمية البشرية يجعل وميزة نسبية

ــة إلى أن إطــار      وخلــص   - ٢١ ــات الانتخابي ــنظم والعملي ــز ال ــامج في تعزي ــيم إســهام البرن تقي
وقـد  . اسـتجابة فعالـة   كان متصورا بـشكل جيـد وحقـق         لمساعدة الانتخابية   لالبرنامج الإنمائي   

 لـولا   لتتحقـق نتخابـات   الا ت مـا كان ـ   ،ساهمة كبيرة، وفي بعض الحالات    برنامج الإنمائي م  قدم ال 
لحكــم واســعة النطــاق ل يــةحافظــة برنامجومنظــور إنمــائي فمــا لديــه مــن .  الــتي قــدمهاالمــساعدة

منظومـة الأمـم    إلى جانـب مركـز      ،  طويلة الأجل مع الحكومات المـضيفة     علاقات  والديمقراطي،  
سداء المـشورة إلى البلـدان   لإ معنويةسلطة دائمة وئي خبرة برنامج الإنما، كل ذلك يمنح   المتحدة

ــة    ــد   بــشأن هــذه العمليــات الوطني ــسمة بطــابع سياســي إلى حــد بعي ــامج . الحــساسة والمت والبرن
ملائمــة للــسياق وة مــن حيــث التكلفــة فعالــلمــسألة إيجــاد حلــول دائمــا أولويــة الإنمــائي لا يــولي 

بنــاء الملكيــة الوطنيــة للعمليــات  الــتي يبــذلها لد د مــن فعاليــة الجهــو يحــ الأمــر الــذي، مــستدامةو
كفـل البرنـامج الإنمـائي      يأن  إلى ضـرورة    تقيـيم الرئيـسية      وتذهب إحدى توصـيات ال     .الانتخابية

 المساعدة الانتخابيـة في إطـار أوسـع نطاقـا، وينبغـي تبـسيط       في ترسيخالاتساق تحقيق مزيد من    
  .إدارة سلسلة عمليات الدعم الانتخابي

برنـامج الإنمـائي مـع الـصناديق العالميـة والمؤسـسات الخيريـة              التقيـيم شـراكات     مّن  وتض  - ٢٢
ثلاث مؤسسات خيريـة، وأكـد أن       وثلاثة صناديق عالمية    مع  برنامج الإنمائي   لشراكات ال  تقييما
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هي تيسر مشاركة البرنـامج     ف. استراتيجيةذات أهمية   قيمة مضافة، وهي    تعطي  هذه الشراكات   
.  والبرمجــة المبتكــرة علــى الــصعيد القطــري علــى الــصعيد العــالميالــسياسات الإنمــائي في حــوار 

طرائـق  و امج تركيـز الـبر    مجـالات  ووجد التقييم أن البرنامج الإنمائي قـد أظهـر مرونـة في تعـديل             
لتوصـيل  قنـاة   و ،لأمـم المتحـدة   نظومة ا ميسر محايد لم   وفي بعض الحالات، قام بدور        لديه، التنفيذ

التقييمـات الأخـيرة لمرفـق البيئـة العالميـة      وتقـدم  . ةانتقال صـعب  لتي تمر بمراحل    إلى البلدان ا  دعم  ال
برنـامج  ال على أن العمـل الـذي يـضطلع بـه         ة قوي أدلةوالصندوق العالمي للإيدز والسل والملاريا      

وأوصــى التقيــيم بــأن . إنمائيــةالإنمــائي في شــراكة مــع الــصناديق العالميــة أســهم في تحقيــق نتــائج  
ــا أقـــوى لمهـــام  امج الإنمـــائي  البرنـــيجـــري إدارة المعلومـــات والمعـــارف ووضـــع تنـــسيقا مركزيـ

  .استراتيجية شراكة للعمل مع المنظمات الخيرية
ــامج العــالمي الرابــع  وخلــص   - ٢٣ ــيم البرن ــامج الإنمــائي إلى أن لتقي ــامج الإنمــائي في اللبرن برن

 علـى الـصعيد    الـسياسات ن الجاريـة بـشأ    موقع جيد للاضطلاع بدور أكبر في توجيه المناقشات       
 بلغـه دى الـذي    بالم ـ في ما يتعلـق    كانت متفاوته نتائج البرنامج العالمي     ووجد التقييم أن  . العالمي

إســهامه في تحقيــق نتــائج إنمائيــة علــى  الــتي يتمتــع بهــا وعــزز  المزايــا في الاســتفادة مــن البرنــامج 
لا يـزال   ف ـت قـد تحـسن،      هيكـل الممارسـا   في   الاتـساق    وعلـى الـرغم مـن أن      . المستوى القطـري  

خدمت الخـدمات الاستـشارية   وفي كثير مـن الحـالات، اسـتُ    . إمكاناته بالكامل  أن تتحقق    يتعين
ومـا زال يـتعين     . تلـك الإمكانيـات    يقـوض    وهو أمـر  للاستعاضة عن قدرات المكاتب القطرية،      

وكـان  . برمجـة للا أساسية   أبعادومشاطرتها باعتبارها   إنتاج المعارف   على  إضفاء الطابع المؤسسي    
. بالمـسائل الجنـسانية  لبرنـامج العـالمي لـدعم الأنـشطة المتـصلة      من الأمور الأساسية توافر موارد ل    

  الأولويـات   قويـة بمـا فيـه الكفايـة لمعالجـة          لم تكن  تنفيذ استراتيجية المساواة بين الجنسين       غير أن 
ال كبير لزيـادة مـساهمة الخـدمات        وهناك مج .  للبرنامج الإنمائي  المتعلقة بالمرأة  المؤسسيةو الإنمائية

 البلـدان   لحكومـات  في مـا يتعلـق بتقـديم الـدعم         وتحديـد الأولويـات       إلى أقـصى حـد     الاستشارية
 تكـون الخـدمات الاستـشارية المقدمـة بـديلا عـن قـدرات               أنينبغـي   ولا  . المستفيدة من الـبرامج   

ــة الأساســية؛ وبــدلا   ــامج العــالمي   المكاتــب القطري عــالج الحاجــة إلى أن يمــن ذلــك، ينبغــي للبرن
ينبغـي للبرنـامج    و.  في عدد قليل مـن المجـالات البرنامجيـة         أكثر تخصصا سياسات وخدمات تقنية    

ــة   أن يحــسن  ــة والإقليمي ــبرامج العالمي ــد أوجــه واضــحة للمــساءلة بــين مكاتــب    كفــاءة ال بتحدي
وابــط رمــن حيــث كونهــا مراكــز الخــدمات الإقليميــة بتعزيــز المكاتــب الإقليميــة وات وسياسالــ

  .حيوية بين المقر والمكاتب القطرية
الــبرامج برنــامج مــن  كــل عمليــات تقيــيم ل  ،٢٠١٢ في عــام ،بــدأ مكتــب التقيــيم  و  - ٢٤

آسيا ومنطقة المحيط الهـادئ وأوروبـا ورابطـة الـدول      و  لأفريقيا والدول العربية   الخمسةالإقليمية  
طـر النتـائج   لأ التقييمـات    سـتجابت وقـد ا  . المستقلة، وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي          
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جــدوى الــبرامج والنتــائج ســت التقييمــات ودر. لكــل برنــامج الإقليمــيالــتي وضــعت والمــوارد 
المحققــة، بمــا في ذلــك نوعيــة خــدمات الــدعم الــتقني المقدمــة مــن المراكــز الإقليميــة إلى المكاتــب  

إلى  المستمدة مـن التقييمـات       وتشير الأدلة . ين أو الإقليمي  ينالقطرية وغيرها من الشركاء الوطني    
للتحــديات الإنمائيــة في المنــاطق المعنيــة واعتمــدت علــى   الإقليميــة اســتجابت أن جميــع الــبرامج 

وتوزعها علـى  برامج ال تجزؤ   فقد أثر ومع ذلك،   . حيادهلبرنامج الإنمائي و  ل النسبيةمواطن القوة   
، وهــو مــا أثــار ة نمطيــةصورقويــة بــالــصلات مــع الــبرامج القطريــة ولم تكــن . جانــب الاتــساق
. ترجمــة المــسائل إلى أفعــال في د علــى المكاتــب القطريــة  عتمــتالــبرامج الإقليميــة مــشاكل، لأن 

 الرصـــد والـــتعلم إدارة عمليـــات مـــواطن الـــضعف في  جميعهـــا التقييمـــات الخمـــسةوحـــددت
  .المعارفو

ــافي   )أ(   ــى    ركــز  أفريقي ــق عل ــشكل وثي ــامج الإقليمــي ب لتكامــل الإقليمــي،  االبرن
 اسـتراتيجية حقـوق الإنـسان والميثـاق الأفريقـي           التنظيميـة، مـن قبيـل     الأطـر   بالمساعدة في تعزيز    

 لمـسائل غـير منـصوص       وقـد جـاء البرنـامج اسـتجابة       . الديمقراطية والانتخابات والحكـم   المتعلق ب 
مـن   البرنـامج  الـتي عالجهـا   الأمن الغـذائي،   مسألةعليها في وثيقة البرنامج الإقليمي، بما في ذلك       

ــة  خــلال  ــادرات تكميلي ــا   كمب ــشرية في أفريقي ــة الب ــر التنمي ــام تقري ــل  و، ٢٠١٢لع أطــر التعجي
بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة بـشأن الأمـن الغـذائي، وتعزيـز سلاسـل القيمـة الزراعيـة مـن                     

وعلـى  . خلال المرفق الأفريقي للأسواق الـشاملة، ودعـم الزراعـة القائمـة علـى عمالـة الـشباب                 
 علـى الـصعيد     نـشرها تم  رفيعة المـستوى    منتجات معرفية   أصدر  البرنامج الإقليمي   ن أن   الرغم م 

إقليميـة  محـاور    لتـشغيل  البرنـامج الإقليمـي ومراكـز الخـدمات الإقليميـة            إمكانيـات العالمي، فـإن    
  . جزئيالم تحقَّق إلامعرفة لل

ــامج الإقليمــي  وشمــل   )ب(   ــة البرن ــدول العربي ــشأن  أعمــالالل اد،  مكافحــة الفــس ب
 البلـدان  في    تقـارير التنميـة البـشرية      بوسائل منها (الإيدز والدعوة   /وفيروس نقص المناعة البشرية   

 تعبئــة فيصــعوبات إلى غرافيــة الج تهالمــالي وضــيق مــساح وقــد أدى انخفــاض حجمــه  . )العربيــة
ن ، ويمك ـ إلى حد كـبير مـن نيويـورك       يدار  وهذا البرنامج   . من المسائل المحيطة   ذلك   الموارد وغير 

الإقليمـي وتحـسين العلاقـات مـع المكاتـب القطريـة،            على الـصعيد     هستفيد من تعزيز وجود   أن ي 
  .شراكات استراتيجية مع المؤسسات الإقليمية الرئيسيةمن إقامة و

بوصـفه  الفريد موقعه  استفاد البرنامج الإقليمي من ،  آسيا والمحيط الهادئ  في  و  )ج(  
 وفِّـق فيـه وهـو     وثمـة مجـال آخـر       . وهامـة ة موثوقـة    يالمعرفه  منتجاتالإقليمي، وتعتبر   المعرفة  مركز  
ــوطنيين هإشــراك ــشركاء الإقليمــيين وال ــدة علــى ذلــك     ال ــة الجي ــامج  في العمــل، ومــن الأمثل برن
  .نطقة المحيط الهادئلم المالي الإدماج
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، دورتـه في منتصف   ،  لأوروبا ورابطة الدول المستقلة   برنامج الإقليمي   ال كان  )د(  
 والحكـم   ،الإدمـاج الاجتمـاعي   و تغـير المنـاخ،      مـن قبيـل    ، الحاسمـة  المسائل معالجة    في ا تقدم يحرز

التركيز علـى   ب ـعمومـا،    البرنـامج بكفـاءة   ا قد نُفذ و. المحلي، والشراكة مع البلدان المانحة الناشئة     
وقد أثـرت   . رفيعة المستوى  لها خدمات استشارية ومنتجات معرفية    تنفيذ مشاريع إقليمية تكمّ   

 تنفيـذ بعـض المـشاريع في الوقـت المناسـب، وتم تحديـد أوجـه                 دونالتمويـل   في  تـأخير   الحالات  
نهــج اعتمــاد وتــشمل التوصــيات الحاجــة إلى . تــصميم في بعــض المجــالات البرنامجيــةالضــعف في 

تنفيـذ  تعبئـة المـوارد؛ و    ل ةاسـتراتيجية ملائم ـ  ووضـع   ؛  إقليميةدون  مع استراتيجيات   إنمائي شامل   
بمـا في   (مارسـات   عمليـة تبـادل الم    تكثيـف   و ؛ عنـد صـياغة البرنـامج       شمـولا   أكثر عمليات تشاور 

  . البرامج والمؤشراتنواتج؛ وتحسين الروابط بين )ذلك تعميم مراعاة المنظور الجنساني
المزايـا النـسبية للبرنـامج      ، تجلـت    أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي    في  و  )ـه(  

ــة   ــال التمهيديـ ــائي في الأعمـ ــالإنمـ ــشبكي  دف بهـ ــربط الـ ــسير الـ ــستويين  تيـ ــى المـ ــي علـ الإقليمـ
 التركيـز علـى     يالحاجـة الآن ه ـ   و. عـبر الإقليمـي   وفي إدارة المعارف علـى الـصعيد         ،والمواضيعي

بلـدان المنطقـة   الإنمائيـة ل كثـر واقعيـة، انـسجاما مـع الحالـة      الأواضيعية المولويات عدد أقل من الأ  
برنـامج الإنمـائي   يركـز ال ، ينبغـي أن   واسـتدامتها ائجالنت ـ ولكفالة اسـتمرار . فيهاضعف  أوجه ال و

 هشـراكات نطـاق    يوسـع وعلـى المـستوى الإقليمـي       قيمـة مـضافة     الـتي يحقـق فيهـا       على المبـادرات    
  .الاستراتيجية مع المؤسسات الإقليمية

ــت تقييمــات  و  - ٢٥ ــة في  لأجري ــائج التنمي ــور   نت ــوار وتيم ــولا وكــوت ديف ــشتي،  ‐ أنغ لي
عــدم الاســتقرار حالــة مــن شــهد أربعــة مــن هــذه البلــدان مــؤخرا   وقــد . والنيجــر، وكرواتيــا

ــة  الــدروس المــستفادة مــن التقييمــات فــرت وو ؛الــسياسي والاجتمــاعي  إيــضاحات بــشأن أهمي
التقييمـات  وأشـارت   . )٣(الـتراع مـا بعـد     حـالات    في حالات الأزمات و     وأدائه البرنامج الإنمائي 

ذات صـلة في المرحلـة      و اسـتراتيجية     كانـت  ات الوطنية إلى أن استجابة البرنامج الإنمائي للأولوي     
سياق الـوطني، ومـن بنـاء الـسلام         ال ـ إلى مرحلـة   انتهاء الـتراع  الانتقالية من سيناريوهات ما بعد      

 أطـر  في إنـشاء  ةفي حـالات عديـد  هـذه الـدول   برنـامج الإنمـائي   البـرامج  وسـاعدت  . إلى التنمية 
ــدة مؤســسية  ــدرات في  في ومفي ــاء الق ــبن ــسية،الاالمج ــدعم الانتخــابي    وهــيت الرئي  الحكــم وال

تكيـف مـع تكـرر    ال قادر علـى برنامج الإنمائي أنه وأثبت ال. وإصلاح العدالة وتحقيق اللامركزية  
وفي بعـض   . تلاءم مع الاحتياجات الفوريـة والناشـئة       الذي يقدمه لي    الدعم بإعادة توزيع  التراع،

ــة   كانــت الحــالات،  ــة هــي شــريك التنمي ــب القطري ــذي بقــي    المكات ــد ال ــرات  الوحي خــلال فت
 محـوري في دعـم عمليـات        دورب ـبرنـامج الإنمـائي     قـام ال  وفي بلـدان أخـرى،      .  السياسية اتالأزم

__________ 
 .١٩٩٥قطعت كرواتيا شوطا في مراحل الانتقال من الإغاثة إلى التنمية، لأن الحرب انتهت في عام   )٣(  
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سـاهم  برمجـة و  مجالات ال بناء أوجه تآزر في     بأن قام ب  ،  الأوسع نطاقا فظ السلام   لحلأمم المتحدة   ا
حلقـات  استـضافة  لنتـائج الإنمائيـة   ومن العناصر الرئيسية في تقييم عمليـة ا     . في نتائج بناء السلام   

تقيـيم  شاركته في ال  الـشفافية بم ـ  ببرنـامج الإنمـائي التزامـه       ال  فيهـا  صحاب المصلحة، أظهـر   لأعمل  
معظـم المكاتـب القطريـة      وفي حـين كـان مـن الأمـور المـشجعة اسـتجابة              . التنميةلنتائج  المستقل  
  أو للترتيـب    لتقـديم تعليقـات    وقتـا طـويلا   أخـذ   ، فإن بعـض البلـدان       لهذا الشرط  إيجابي   على نحو 

ــ أن أضــرهــذا كــان مــن شــأن  و. لقــات عمــل أصــحاب المــصلحة  لح ــامج الإنمــائي  ب التزام البرن
  .قوض مصداقيتهي أن كان بالإمكان الحكوميين، وئهالمشاركة بفعالية مع شركاب

يطغـى  كـان   كـثيرا مـا     و متفاوتة،الحد من الفقر    في  برنامج الإنمائي،   المساهمات  كانت    - ٢٦
كانــت و. دعــم الانتخابــاتمــسألة التحــول في التركيــز في التــصدي لمــسائل ملحــة مثــل عليهــا 

العديد من شـركاء    لدى  الاستجابة للأزمة موضع تقدير     السريع في    قدرة البرنامج على التحول   
 أفـضل   االبرنـامج الإنمـائي توازن ـ    الانتباه إلى ضـرورة أن يقـيم        تقييم نتائج التنمية    ويوجه  . التنمية
 أن التنفيـذ النـاجح      وأكـدت التقييمـات   . تنفيذ الـبرامج    الدعم التقني، وإدارة الأموال ودعم     بين

. متنوعـة وفقـا للقـدرات والملكيـة الوطنيـة       نتائج كانـت     من   حققتهلبرامج البرنامج الإنمائي وما     
 في تقـديم    البرنـامج الإنمـائي   الـذي اتبعـه     نـهج   الهـذه السلـسلة مـن التقييمـات بـأن           قد سـلمت    و
تحـديات ناشـئة في     وفي سياق مؤسـسات     ملائمة   كانتالمدى القصير   على  شرية  وبرد تقنية   موا

  .الموارد البشرية وقدرات الاستيعابمجالي 
وبوجـه عـام،   . برامج القطريـة لل ـلتقييمات الجوانب الجنـسانية  من هذه اواستعرض كل     - ٢٧

 في  اعتيـادي انية بـشكل    بعـاد الجنـس   يأخـذ الأ   تـصميم الـبرامج      ه بـرغم أن    أن ـ هـي كانت النتيجـة    
 بطريقــة لمعالجــة المــسألة الجنــسانية المعــارف تبــادل الحاجــة تــدعو إلى مزيــد مــن  فــإن الاعتبــار، 

عـزز  يبرنـامج الإنمـائي أن   يتوجب علـى ال  ،  على التفاؤل  المؤشر الجنساني    يبعثوفي حين   . مجدية
. المـوارد الإنمائيـة والعدالـة     مـن الوصـول إلى       المـرأة    تمكـين  بتعزيز المـساواة بـين الجنـسين و        التزامه

 في العديـد مـن المـشاريع        ئهـا، عـدم الكفـاءة الناجمـة عـن تـشتت الـبرامج وتجزّ            وقد أثرت أوجـه     
 الإجـراءات الداخليـة      هذا التأثير  ضاعفو. ةالاستراتيجيأهميتها  اتساق البرامج و  على   ،الصغيرة

  .)٤(ير وعدم الكفاءةتأخلل مصدر اأنهب اكثيرا ما يشار إليه التي للبرنامج الإنمائي
  

__________ 
 .إصلاحات تبسط إجراءات المشترياتأجريت مؤخرا   )٤(  
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  التقييمات اللامركزية  - خامسا 
ــبتُجــري الم  - ٢٨ ــةكات ــسياسات والممارســات  ب  المعني ــدى ال ــائي تقييمــات   ل ــامج الإنم البرن
 المـسؤولية عـن صـياغة ردود الإدارة علـى التقييمـات المواضـيعية الـتي                 ولىت ـ وت  كل منها،  برامجل

 أربعــة التعــافي منــهاكتــب منــع الأزمــات ومأكمــل ، ٢٠١٢ وفي عــام .يجريهــا مكتــب التقيــيم
لبرنــامج لتقيــيم ؛ ودمــاج لإعــادة الإ؛ وتقيــيم لــبرامجلحافظــة بــرامجاســتعراض : ، هــيقييمــاتت

وأكمـل  . ؛ وتقيـيم لمبـادرة تعزيـز قـدرات الحـد مـن الكـوارث          الكـوارث العالمي لتحديد أخطار    
مرفـق  وبرنـامج الإنمـائي     بـين ال  ين للمـشاريع المـشتركة      مكتب الـسياسات الإنمائيـة العالميـة تقيـيم        

 ’إضـفاء الطـابع المؤسـسي علـى مـدفوعات خـدمات الـنظم الإيكولوجيـة               ‘: ، وهمـا  البيئة العالمية 
تحـسين إدارة   ‘، المعنـون    ئي وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة        المشترك بين البرنامج الإنمـا    والمشروع  

 .’المحـيط الهـادئ   حـر الكـاريبي و    أفريقيـا والب  مياه الصرف الصحي في المـدن الـساحلية في بلـدان            
المكتــب الإقليمــي لآســيا والمحــيط  وأجــرى ،  تقييمــا واحــدا المكتــب الإقليمــي لأفريقيــاىأجــرو

ــة تقييمــات  الهــادئ ــدول الم ــ  وأجــرى . أربع ــا ورابطــة ال   أربعــةستقلةالمكتــب الإقليمــي لأوروب
ــات؛ ــة ومنطقــة البحــر الكــا      وأجــرى  تقييم  تقيــيمين؛ ريبيالمكتــب الإقليمــي لأمريكــا اللاتيني

  .)٥(٢٠١٢تقييمات في عامأي نجز يلم فالمكتب الإقليمي للدول العربية  أما
  

   المكاتب القطرية التي أجرتهاتقييماتال    
ــالتقرير     - ٢٩ ــشمولة ب ــرة الم ــام لفي الفت ــة  أنجــزت ، ٢٠١٢ع ــب القطري ــا ٢٤٥المكات  :تقييم
. )٦(الأخـرى التقييمات  أنواع  من  تقييما   ٢٥ تقييما للمشاريع، و     ١٩٢، و   تقييما للنواتج  ٢٨

ــة  ــت هنــاك زيــادة طفيفــة في       بــوبالمقارن عــدد مجمــوع الفترة نفــسها مــن العــام الماضــي، كان
انخفـاض طفيـف في التقييمـات في منطقـة أفريقيـا؛            ، و ات التي أجريت في مختلـف المنـاطق       لتقييما

  ).١انظر الجدول (رابطة الدول المستقلة ووزيادة ملحوظة في منطقة أوروبا 
  

__________ 
 .مركز الموارد التقييميةفي تعتبر التقييمات منجزة عندما تصبح متاحة   )٥(  
 .مم المتحدة للمساعدة الإنمائيةتشمل استعراضات إطار عمل الأ  )٦(  
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  ١الجدول 
  *توزيع التقييمات على الصعيد الإقليمي

  

  آسيا والمحيط الهادئ  الدول العربية  أفريقيا  جميع المناطق  التقييمات التي أجريت
أوروبـــــا ورابطـــــة  

  الدول المستقلة

أمريكـــــا اللاتينيـــــة 
ــر  ــة البحــــ ومنطقــــ

  الكاريبي

  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  السنة
  ٢٦  ٢٦  ٢٥  ٢٥  ٢٤  ٢٤  ١٨  ١٨  ٤٦  ٤٧  ١٩٣  ١٤٠  عدد البلدان

  ٤٨  ٥٧  ٤٠  ٦٤  ٥٩  ٥٦  ١٦  ٢٠  ٦٣  ٤٨  **٢٢٦  *٢٤٥  †مجموع عدد التقييمات
  ٥  ٦  ١٠  ٥  ١٤  ٧  ٣  ٥  ٣١  ٥  ٦٣  ٢٨  تقييم النواتج
  ٣٦  ٣٩  ٢٩  ٥٧  ٤٧  ٤٢  ١٠  ١٤  ٢٦  ٤٠  ١٤٤  ١٩٢  تقييم المشاريع

تحدة تقييمات إطار الأمم الم
للمساعدة الإنمائية والتقييمات 

  البرنامجية الأخرى

٧  ١٢  ١  ٢  ٢  ٧  ٣  ١  ٦  ٣  ١٩  ١٥  

التقييمات التي استجابت لها 
  الإدارة

٢٣٤  
 في  ٩٦(

  )المائة

١٨٨  
 في  ٨٣(

  )المائة

٤٥  
 في  ٤٩(

  )المائة

٦١  
 في  ٧٩(

  )االمائة

١٦  
 في ٨٠(

  )المائة

١٣  
 في  ٨٠(

  )المائة

٥٤  
 في      ٩٦(

  )المائة

٤٨  
 في  ٨١(
  )لمائةا

٦٣  
 في  ٩٨(

  )المائة

٣٦  
 في  ٩٠(

  )المائة

٥٦  
 في  ٨٩(

  )المائة

٣٠  
 في  ٦٣(

  )المائة
البلدان التي أجرت تقييما واحدا 

  على الأقل
٨٩  

في  ٦٤(
  )االمائة

٩٠  
 في  ٦٥(

  )االمائة

٢٠  
 في  ٥٤(

  )االمائة

٢٥  
 في  ٤٥(

  )االمائة

٩  
 في      ١٤(

  )االمائة

٦  
 في  ٣٣(

  )االمائة

١٧  
 في      ٧١(

  )االمائة

١٩  
 في  ٩٧(

  )االمائة

٢١  
 في  ٨٤(

  )االمائة

١٨  
 في  ٧٢(

  )االمائة

٢٢  
 في  ٨٥(

  )االمائة

٢٢  
 في  ٨٥(

    )االمائة
  .)٢٠١٣يناير/ كانون الثاني٣١ (يةوارد التقييمالمبيانات مركز المبينة إلى  التقييمات تستند  *  
  .)٢٠١٢يناير /لثاني كانون ا٣١ (يةوارد التقييمالم إلى بيانات مركز  المبينةتستند التقييمات  **  
، بمـا في ذلـك مرفـق البيئـة     يـة وارد التقييمالم في مركز الموجودةللبرنامج الإنمائي التابعة لمكاتب القطرية ا  التي أنجزتهاالتقييمات عددمجموع    †  

. الأخـرى تقييمـات المـشتركة   الو  للمـساعدة الإنمائيـة،  وإطار الأمـم المتحـدة  ، العالمية، وصندوق التعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية      
  . خطة التقييمأساسعلى ناتج مقرر تغطيته لكل بالنسبة  بصورة منفصلة تم عدها نواتج متعددة، التي تغطي اتتقارير التقييم

    
البيئـــة والتنميـــة ات المتعلقـــة بممارســـلل ملائمـــالتقييمـــات  لتوزيـــع المواضـــيعييـــأتي ال  - ٣٠

لزيادة في حافظة البيئة جزئيا إلى ارتفـاع عـدد المـشاريع الـتي      اوتعزى  ).  في المائة  ٣٩(المستدامة  
 الـتي   الأخـيرة التي نفذها البرنامج الإنمائي على مدى السنوات الـست   ويمولها مرفق البيئة العالمية     

تقييمــات نــشر المكاتــب القطريــة أيــضا المزيــد مــن الجهــود لكفالــة وتبــذل  .في نهايتــهاهــي الآن 
، تمـشيا مـع سياسـة       يـة وارد التقييم الم ـفـق البيئـة العالميـة علـى موقـع مركـز             المشاريع التي يمولهـا مر    

 على دعـم منـع نـشوب        ركزت  التي التقييماتويأتي انخفاض عدد    . التقييم في البرنامج الإنمائي   
البرنــامج الإنمــائي في هــذا الــذي يقدمــه  مــع زيــادة تركيــز الــدعم متناقــضاالأزمــات والإنعــاش 

   تقييم هذا العمل على الصعيد القطرينحود وتوجيه مزيد من الجه ضرورةالمجال، ويشير إلى 
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  ١الشكل     
  )*٢٠١٢- ٢٠١١( المواضيعي للتقييم توزيعال    

                                                                  
  .يةوارد التقييمالم إلى بيانات مركز ٢٠١٢ و ٢٠١١ عامي بياناتتستند   *  

    
   والمكاتب الإقليميةيةالمكاتب القطرلدى قدرات التقييم     

 جـراء فقـدان   ،  عالميـا قدرات الرصد والتقييم على مـستوى المكاتـب القطريـة           انخفضت    - ٣١
ن و في المائـة مـن المكاتـب القطريـة موظف ـ          ٢٩كان لـدى    ،  ٢٠١١ وفي نهاية عام     . وظائف ثماني
ايـة عـام   نهبحلـول   في المائـة   ٢٣بنـسبة    العـدد    ذلـك  وقد انخفض    .ن لمهام الرصد والتقييم   ومتفرغ
رصـد والتقيـيم في المنطقـة       للعـدد المـوظفين المعيـنين       أن  قلـق بوجـه خـاص       ومما يـثير ال    .،٢٠١٢

الرصـد  وانخفـض عـدد مـوظفي       . عاليـة مـن قبـل     كانـت    من نسبة مئويـة      كثيراالأفريقية انخفض   
أم عـدد   . ، مـن موقـف ضـعيف أصـلا        كثيرا أيضا المكاتب القطرية في الدول العربية      في  والتقييم  

فكـان   ،الرصد والتقييم في المكاتب القطريـة في أوروبـا ومنطقـة رابطـة الـدول المـستقلة         في  موظ
ــاد، اآخــذ ــوإن ظــل في الازدي ــاطق الأخــرى  ا  متخلف ــوظيفي للاكوظــل الم ــ. عــن المن لرصــد  ال

تقيـيم علـى المـستوى      القدرات  وظلت  . والتقييم في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي قويا       
في وكــان إجــراء تخفــيض  . )٧( نفــسها علــى النحــو المبلــغ عنــه في الــسنة الماضــية  الإقليمــي هــي

في انخفـاض مـلاك مـوظفي        الـسبب الرئيـسي      وعمليـات إعـادة الهيكلـة، ه ـ      إلى جانب   التمويل،  
متــسقة داخــل إنــشاء وظيفــة مراقبــة التقــدم المحــرز في يهــدد وهــذا الانخفــاض . تقيــيمالرصــد وال

__________ 
، كانــت هــذه المــسألة موضــع تــساؤل، إذ كانــت مناصــب مستــشاري الرصــد في وقــت إكمــال هــذا التقريــر  )٧(  

 .لتقييم مفتوحة وكان إلغاؤها محتملاوا

تحقيق الأهداف 
الإنمائية للألفية 
 والحد من الفقر

التقييمات المتعددة
 المواضيع

 إدارة الطاقة والبيئة
من أجل التنمية 

 المستدامة

دعم منع الأزمات
 والتعافي منها

تعزيز الحكم 
 الديمقراطي
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إدارة سليمة، ويـؤثر علـى قـدرة البرنـامج الإنمـائي            تحقيق  ضروري ل ، وهو أمر    الإنمائيبرنامج  ال
  .في ما يضطلع به من أعماللى التفكير بشكل حاسم ع
    

  ٢الجدول 
  ٢٠١٢ت التقييم اللامركزي في عام دعم قدرا

  

  
ــائي  ــامج الإنمــ البرنــ

  الدول العربية  أفريقيا  عالميا 
ــيا والمحــــــيط  آســــ

  الهادئ
ــة  ــا ورابطــ أوروبــ
  الدول المستقلة

ــة   ــا اللاتينيـ أمريكـ
ومنطقــــة البحـــــر  

  الكاريبي

  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٢  السنة
  ٢٦  ٢٦  ٢٥  ٢٥  ٢٤  ٢٤  ١٨  ١٨  ٤٦  ٤٧  ١٣  ١٤  المكاتب القطرية

المكاتب القطرية التي لديها 
  وحدات للرصد والتقييم

 في   ٢٣
ــة  المائـــــ

)٣٢(  

 في       ٢٩
المائـــــــــــة 

)٤٠(  

 في   ٢٣
ــة  المائـــــ

)١١(  

 في   ٤٦
ــة  المائـــــ

)٢١(  

 في       ٦
ــة  المائـــــ

)١(  

 في   ٢٨
ــة  المائـــــ

)٥(  

 في   ١٧
ــة  المائـــــ

)٤(  

 في   ١٧
ــة  المائـــــ

)٤(  

 في   ١٢
ــة  المائـــــ

)٣(  

 في   ٣٥  صفر
ــة  المائـــــ

)١٣(  

 في   ٤٢
ــة  المائـــــ

)١١(  
عدد المكاتب القطرية التي لديها 
متخصصون في مجال الرصد 

  والتقييم

  ١٢  ١٥  صفر  ٥  ١١  ١١  ٩  ٧  ٢٢  ١٣  ٥٤  ٥١

عدد المتخصصين في مجال الرصد 
  والتقييم على الصعيد الإقليمي

١  ١   **٤   **٤   **٣   **٣  ١  ١   ٣   ٣  ١٢  ١٢  

  
  .الرصد والتقييم  *  
  .اللرصد والتقييميا  حصرليس مكرساوقت الموظفين   **  

    
  تهاتغطيوطة التقييم لخالامتثال     

أن جميــع التقييمــات الــواردة في علــى تــنص سياســة التقيــيم المنقحــة للبرنــامج الإنمــائي    - ٣٢
فيمـا يتعلـق بـإجراء       ةامج القطري ـ لبرامتثال ا  أصبح،  ٢٠١١بدءامن عام   و .إلزامية خطط التقييم 
 إكمـال جميـع التقييمـات المقـررة         ويقـوم علـى أسـاس      ،برنـامج الفي نهايـة فتـرة      يقاس   التقيييمات

 في  ٥٢(برنامجـا    ١٦منـها    ،٢٠١٢ في عـام     فُـرغ منـها    ا قطري ـ اامجن بر ٣١ وهناك   .خلال الفترة 
 أمـا الـبرامج الباقيـة     . غير ممتثلة )  في المائة  ١٠(ثلاثة منها    في حين كان   تماما،   ممتثلةكانت  ) المائة

  . )٣انظر الجدول . (ممتثلة جزئيافقد كانت  ،)المائةفي  ٣٩(برنامجا  ١٢وعددها 
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  ٣الجدول 
  *اتلتقييمجراء االامتثال لإ

  

    

المكتـــــب 
 الإقليمـــي
  لأفريقيا

المكتـــــــــــــــب 
الإقليمـــــــــــــي 
  للبلدان العربية

ــب  المكتــــــــــــــــ
الإقليمــي لآســيا 
  والمحيط الهادئ

المكتــب الإقليمــي 
لأوروبـــا ورابطـــة 
  الدول المستقلة

المكتــــــــب الإقليمــــــــي   
لأمريكـــــــــا اللاتينيـــــــــة 
  ومنطقة البحر الكاريبي

ــبرامج   ــوع الـــ مجمـــ
  القطرية الممتثلة

 عدد الـبرامج القطريـة الممتثلـة        ) في المائة٥٢ (١٦  ٤  ١  ٥  ٢  ٤  ٢٠١٢
ــز(  في ١٠٠ - ٩٠ت أنجــــــــ

  ) في المائة٤٩ (٢٠  ٥  ٤  ٤  ١  ٦  ٢٠١١  )المائة من التقييمات المقررة
عدد الـبرامج القطريـة الممتثلـة         ) في المائة٣٩ (١٢  صفر  ١  ٣  ١  ٧  ٢٠١٢

ــا   في ٨٩،٩٩أنجـــزت (جزئيـ
  )المائة في ٤٦ (١٩  ٦  صفر  ٣  ٢  ٨  ٢٠١١  )المائة من التقييمات المقررة

ــة غـــير    ) في المائة١٠ (٣  صفر  صفر  صفر  ١  ٢  ٢٠١٢ ــبرامج القطريـ ــدد الـ عـ
 - صـــفر - أنجـــزت(الممتثلـــة 
ــن  ٣٩،٩٩ ــة مـــــــ  في المائـــــــ

  ) في المائة٥ (٢  صفر  صفر  صفر  ٢  صفر  ٢٠١١  )التقييمات المقررة
  

التقريـر الـسنوي المتعلـق      بيانـات   ، و ٢٠١٢عـام   ل نـسبة بال،  ٢٠١٣أبريل  / نيسان ١٠ في   يةوارد التقييم الممركز  إلى بيانات   بيانات  استندت ال   *  
  .برنامج الإنمائيلل  بطاقة الأداء المتوازنالمستخدم فيالمقياس مع التقييم مقياس  مواءمةوقد جرت . ٢٠١١ لعام  بالنسبةبالتقييمات،
    

تـب التقيـيم والمكاتـب    ا جـزء مـن خطـط مك    التي هيجميع التقييماتويتوقع أن تتلقى    - ٣٣
 الإدارة ا مـن  في المائـة مـن جميـع التقييمـات رد         ٩١ تلقى،  ٢٠١٢في عام   و. ية رد الإدارة  القطر

  ).٢٠١١مع نتائج في انسجاما 
    

  نوعية التقييمات اللامركزية  - سادسا 
زيـادة طفيفـة مـن      أي ب ،  اتتقـارير التقييم ـ  تقريرا مـن    جرى تحليل مائة وثمانية وأربعين        - ٣٤

الــتي خــضعت  في المائــة مــن التقييمــات ٣٢بين التحليــل أن  ويــ.)٨(٢٠١١في عــامتقريــرا  ١٣٥
 علــى تقــدير في المائــة ٤٣وحـصل  . أو أفــضل مــن ذلــك’ رضٍم ـُ‘تقــدير حــصلت علــى  للتقيـيم 

تـسعة  وصُـنّف   . أو أسـوأ مـن ذلـك   ’غير مرض‘  على تقدير  في المائة  ٢٥ و   ’إلى حد ما   مرض‘
.  من حيث اكتمال التقريـر      من ذلك،  على أنها مرضية أو أفضل     ) في المائة  ٥٣(تقريرا  وسبعون  
 نــسبة أكــبر مــن وجــدت، ٢٠١١وفي عــام . ٢٠١١ عــام ا عــن نتــائجإيجابيــتحــولا  اوكــان هــذ

__________ 
وفيمـا بعـد، أُبعـد سـبعة تقـارير مـن            . ٢٠١٢ تقريـرا تقييميـا لا مركزيـا لعـام           ١٥٥جرى تقيـيم مـا مجموعـه          )٨(  

 . التي أجرتها كانت من خارج البرنامج الإنمائيالمنظماتعملية التحليل لأن 
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تقـدير   ، ولم يحـصل علـى   أو أسـوأ مـن ذلـك   ’ إلى حـد مـا  غـير مرضـية   ‘ ) في المائـة   ٣٦(التقارير  
  .)٩( في المائة من التقارير٢٠سوى أو أفضل ’ مرض‘
    

  ٢الشكل 
  ٢٠١٢- ٢٠١١للفترة  الجودة اتمقارنة تقييم

                                                                        
U=  ٍ؛ غير مرضHU=       غـير مـرض إلى حـد بعيـد؛HS =    مـرض جـدا؛S =  ٍ؛مـرض. MS = 

  ]غير مرض إلى حد ما؛ = MU مرض إلى حد ما؛
    

ن مــشروعا مــ ٥٩ قــيّم، أنجــز البرنــامج الإنمــائي والاســتعراضخــلال الفتــرة المــشمولة ب  - ٣٥
التنوع ك ـجميـع المجـالات المحوريـة    و ، تـشمل جميـع المنـاطق   التي يمولها مرفق البيئة العالميةالمشاريع  

 وتــدهور الأراضــي، والمــواد   ،التخفيــف مــن آثــار تغــير المنــاخ والتكيــف معــه      و ،البيولــوجي
 وتــبين .اتتقييمــال ا لهــذهمكتــب التقيــيم تقييمــا نوعيــوقــد أجــرى .  والميــاه الدوليــة،الكيميائيــة

 تقييمـا   ٥٩ مـن    ٤٩ ؛ واعتبر  في المائة  ٨٣ ، وهي الجودة يةعالوجود نسبة كبيرة من التقييمات      
 ويتفق هذا مع النتائج التي تم التوصـل إليهـا           ’ جدا مرضٍ‘إلى  ’ إلى حد ما   مرضٍ‘في نطاق   بأنها  

 - يلبرنـامج الإنمـائ   اتقييمـات ا  نوعيـة     ارتفـاع  يمكن أن يعـزى   و .خلال السنوات القليلة الماضية   
جميـع المـشاريع الـتي يمولهـا مرفـق البيئـة       أن ) أ: (، هي ما يلـي مرفق البيئة العالمية إلى عدة عوامل    

يجري استكمال الإرشـادات المتعلقـة بتقييمـات        ) ب(؛  شمل تقييم الأداء  ي تقييماتطلب  تالعالمية  
__________ 

تحول إلى اسـتخدام أداة علـى الإنترنـت والاسـتعانة       لا، ب ـ ٢٠١٢جرى تنقيح نهج تقييم النوعية قلـيلا في عـام             )٩(  
 .فقد تكون هناك اختلافات بسيطة في التقييمات جراء ذلك.  أكبر من خبراء تقييم النوعيةةبمجموع

  لتقاريرتقييم الجودة الكلي المرجح 
 )٢٠١١(التقييم 

 تقييم الجودة الكلي المرجح لتقارير
 )٢٠١٢(التقييم
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يؤخـذ  ) ج(؛  عهـا  ويقتـضي الواجـب اتبا     ا، دوري ـ هابرنامج الإنمائي ونماذج  المرفق البيئة العالمية و   
 الفنـيين مستـشارين   المـوظفين بالنـسبة لل    في استعراضـات أداء     في الاعتبـار    تقيـيم   النوعية  مستوى  
ــة  ينالإقليمــي ــة العالمي ــامج ا يقــاس أداء) د( ؛ للبرنــامج الإنمــائي ومرفــق البيئ  بــصورة الإنمــائيلبرن
  .يةمرفق البيئة العالملمشاريع أداء المنظمات الأخرى المنفذة إزاء منتظمة 

  
  التقارير المتعلقة بنوعية التقييمات، حسب المنطقة    

تقــارير الــواردة مــن منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة أظهـرت ال   - ٣٦
 فـي منطقـة  ف. ٢٠١١ عام تقييمات عن ،التقييمإلى أبعد حد في البحر الكاريبي تحسنا ملحوظا  

 مـن    أو أفـضل   ’مـرضٍ ‘ على درجـة  ئة من جميع التقارير      في الما  ٣٧حصل  ،  آسيا والمحيط الهادئ  
وفي أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر . )١٠(٢٠١١ في المائــة في عــام ٧،٥، مقارنــة بنــسبة ذلــك

 في ٣٠ بنـسبة ، مقارنـة   مـن ذلـك   أو أفـضل ’مـرضٍ ‘ على درجـة  في المائة  ٤٨  حصل الكاريبي،
قييمـات الـواردة    أيضا في الت تتجلىيجابية  وعلى الرغم من أن التغيرات الإ     . ٢٠١١المائة في عام    

 أو  ’مـرضٍ ‘ علـى درجـة    في المائة من التقارير التي صـنفت         ٢٦، حيث حصل    من الدول العربية  
في تقريـرا    ٢٠(حجـم العينـة     فـإن صـغر     ،  ٢٠١١ في عـام     مقابـل صـفر   ،  ٢٠١٢أفضل في عـام     

بــشأن  عيــةإصــدار حكــم بــصور قطلا يمكــن بعــد يعــني أنــه ) ٢٠١١ في عــام ٨ و٢٠١٢عــام 
 في المائـة مـن جميـع        ٤٠  فـإن  ،حقيقـة الأمـر   وفي  . ات بوجه عام  نوعية التقييم في   تحسن   حدوث

 أو أسـوأ مـن      ’ إلى حـد مـا     غـير مرضـية   ‘بأنهـا   صـنفت    من الـدول العربيـة        الواردة تقارير التقييم 
ــام   ــك في ع ــرز ، ٢٠١٢ذل ــا أب ــة أي أنه ــسائل    منطق ــير ملحــوظ في الم ــا تغ ــة حــدث فيه  المتعلق

  .التقييم بجودة
  

  ٤الجدول 
  )٢٠١٢( تقييم الجودة الكلي المرجح لتقارير التقييم

  

  أفريقيا   التقديرات

ــيا  آســـــــ
ــيط  والمحــ
  الهادئ

الــــــــــــدول 
  العربية

ــا  أوروبـــــــــ
ــة  ورابطــــــــ
الــــــــــــدول 
  المستقلة

أمريكـــــــــــا 
ــة  اللاتينيـــــــ
ــة  ومنطقـــــــ
ــر  البحـــــــــــ
  الكاريبي

النطــــــــــاق  
  العالمي

ــوع  مجمــــــــ
ــدد  عـــــــــــــ

  التقارير
ــة   ــسبة المئويــــــ النــــــ

  للمجموع

   في المائة١،٤  ٢  صفر  ٢  صفر  صفر  صفر  صفر  جدامرض 
   في المائة٣١،١  ٤٦  ١  ١٣  ٧  ١٠  ٥  ١٠  مرض

__________ 
 تقريـرا في عـام   ٤٠من الجدير بالذكر، مع ذلك، أن مجموع عـدد التقـارير الـتي قيمـت في آسـيا انخفـض مـن                    )١٠(  

 .٢٠١٢ في عام ٢٧ إلى ٢٠١١
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  أفريقيا   التقديرات

ــيا  آســـــــ
ــيط  والمحــ
  الهادئ

الــــــــــــدول 
  العربية

ــا  أوروبـــــــــ
ــة  ورابطــــــــ
الــــــــــــدول 
  المستقلة

أمريكـــــــــــا 
ــة  اللاتينيـــــــ
ــة  ومنطقـــــــ
ــر  البحـــــــــــ
  الكاريبي

النطــــــــــاق  
  العالمي

ــوع  مجمــــــــ
ــدد  عـــــــــــــ

  التقارير
ــة   ــسبة المئويــــــ النــــــ

  للمجموع

ــرض إلى  مـــ
   في المائة٤٢،٦  ٦٣  صفر  ١١  ١٧  ١١  ٧  ١٧  حد ما

ــرض   ــير م غ
   في المائة٢٠،٩  ٣١  صفر  ٤  ٧  ٦  ٧  ٧  إلى حد ما
   في المائة٤،١  ٦  صفر  ١  صفر  صفر  ١  ٤  غير مرض

ــرض   ــير م غ
ــد  إلى حـــــــ

  صفر في المائة  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  بعيد
   في المائة١٠٠  ١٤٨  ١  ٣١  ٣١  ٢٧  ٢٠  ٣٨  المجموع

    
لبرنـامج  التابعـة ل   من الرصد من جانـب الوحـدات         اتقييمات اللامركزية مزيد  تتطلب ال   - ٣٧

طيط التخالمتعلـق ب ـ  دليل  المبينة بالتفـصيل في ال ـ    حقيق المعايير المحددة في سياسة التقييم و      لتالإنمائي  
تخـصيص  وحـدات التقيـيم      أن كـثيرا مـن       وعلـى الـرغم مـن      . التنميـة  لأغـراض والرصد والتقييم   

تخـصيص  أن يكفـل  البرنـامج الإنمـائي   فليست جميعها تفعـل ذلـك، وعلـى        ،   للتقييم موارد كافية 
  .موارد كافية لإجراء تقييمات عالية الجودة

. زيـة، بـدءا مـن مرحلـة التخطـيط     لا يزال هناك مجال كبير لتحسين التقييمـات اللامرك          - ٣٨
فـي كـثير مـن الحـالات هنـاك          ف ،حتياجـات الـدنيا   تلـبي الا    كثيرا مـا   وفي حين أن الاختصاصات   

ــيم، مــنغرضالمــا يتعلــق ب ــ افتقــار إلى الوضــوح في ــال خــلاف التقي ، مــع وجــود خطــة   الامتث
ى التقيـيم،   يجـر ا  لمـاذ بوضـوح   أن تـبين    برنـامج الإنمـائي     لل  التابعـة  وحـدات التقيـيم    فعلى. للتقييم
ينبغـي أن يـتم بوضـوح       و. يهـا  التقيـيم الـرد عل     ومـستخدم يطلـب    المحـددة الـتي      هـي الأسـئلة    وما

أن توجــه وحـدات البرنــامج الإنمـائي   وينبغــي ل. معــايير القيـاس أن تـبين   و،تحديـد معـايير التقيــيم  
التقيــيم الــتي امتثــال أطــر  وأن يكفــل خــبراء التقيــيم ، المنهجيــة المتبعــةالتركيــز علــى مزيــدا مــن 

 وينبغـي أن تـصف بوضـوح نهـج التقيـيم            ، الأداء ولمقـاييس لمعـايير   ل للخطـوط العريـضة    يتبعونها
ومـوارد كافيـة الأفرقـة لتقيـيم        معلومـات   فأفرقـة التقيـيم بحاجـة إلى         .جمع البيانـات  المتبع وطرق   

برنـامج  للة  مبـادئ البرمج ـ  مراعـاة   تعمـيم   ويتطلـب   ،  ا ضـعيف  يبدوالكفاءة، لأن مجال التحليل هذا      
عمليـة  وضـع   حـتى يتـسنى       من الاهتمام بوجه خـاص     االمجالات المواضيعية مزيد  جميع  الإنمائي في   

ــة،البر ــسياقاتفي علـــى نحـــو أفـــضل،    مجـ  الاجتماعيـــة والثقافيـــة والاقتـــصادية  والـــسياسية  الـ
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التقيــيم مــستجيبة لمــسائل  ينبغــي أن تكــون الاســتنتاجات شــاملة ومتوازنــة، و    و. الــصلة ذات
  .توفير المزيد من الإيضاحات بشأن المسائل الأساسيةمع  ،سيةالرئي

    
   للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم المتحدة  - اسابع  

  للمــشاريع الإنتاجيــة في صــندوق الأمــم المتحــدةاتمجمــوع الإنفــاق علــى التقييمــبلــغ   - ٣٩
إطـلاق  أشـرفت علـى   فعلية ظيفة تقييم و ا لدعمهذوكان  .٢٠١٢في عام دولارا   ٧٩٠ ٢٢١

. ٢٠١١  عـام   مـن  المعلقـة تقييمـات   العـدد مـن     وإنجـاز    ،٢٠١٢ثلاثة تقييمات جديـدة في عـام        
قـد  ف ،لتعلم والمساءلة ل ته عنصرا رئيسيا من عناصر استراتيجي     باعتبارهتقييم  الالصندوق ملتزم ب  و

الـتي يمـارس   الات المج ـسـبعة تقييمـات في المتوسـط في الـسنة في جميـع              ،  ٢٠٠٨أجرى منـذ عـام      
فبرايـر  /في شـباط   وحـدة التقيـيم التابعـة للـصندوق       لفي  يوظال ـالمـلاك   وقد زاد حجـم     . ه فيها عمل

 مــن الفئــة الفنيــة  جديــدف مبتــدئ موظــ، إلى ثــلاث وظــائف مــن الفئــة الفنيــة بتعــيين   ٢٠١٢
  .لوظيفة موظف تقييم

  
  نوعية التقييمات ونطاقهاتعزيز   - ألف  

، يظــل التقيــيم أولويــة علــى  ٢٠١٢عــام وصــول الأمــين التنفيــذي الجديــد في أواخــر  ب  - ٤٠
علـى  ، ٢٠١٣عـام  زيادة في المـوارد المقـررة ل     حدوث  لصندوق، مع   ا  بالنسبة إلى  نطاق المؤسسة 

ــرغم مــن   ــة صــعوبة ال ــل الخــارجي،  البيئ ــوارد  بالإضــافة إلى الاســتثم فتموي ــدة في الم ارات الجدي
ص مـوارد كافيـة     يتخـص ب ،حيثمـا أمكـن   إلى القيـام،    الـصندوق مـرة أخـرى،       ، سيحتاج   البشرية

  .هاوتصميم  صياغة المشاريع الجديدة، أثناءللتعلم والرصد والتقييم
عنــدما أصــدر ، ٢٠١٢ســتخدمها في عــام اصندوق عــدد منتجــات التقيــيم الــتي زاد الــ  - ٤١

بدايــة (لــشباب الخــدمات الماليــة المقدمــة لبرنــامج متعــدد الأقطــار في مجــال تكليفــا ببــدء تقيــيم ل
ــ ــق )شبابال ــساواة بــين الجنــسين   وتحقي ــةفي الم ــا،التنمي ــه  مكمــلاهــذاجــاء  و. في أفريقي  التزام

التقييمـات المواضـيعية    و اسـتعراض تنفيـذ المـشاريع الخاصـة       في إطار نهج     اريعالمشبتقييم  المستمر  
  .يةلسياسة التقييمل وفقا ،الدورية

ني في  نهجــا اســتباقيا في إدمــاج بعــد جنــسا    ،٢٠١٢في عــام  ، الوحــدةوقــد اتخــذت   - ٤٢
فريـق التقيـيم في الأمـم المتحـدة بـشأن        في توجيهـات     ي بـه  وص ـأُ، علـى نحـو مـا        عمليات التقيـيم  

مع استراتيجية الـصندوق في مجـال المـساواة بـين           انسجاما  المسائل الجنسانية وحقوق الإنسان، و    
باعتبارهـا   الخبرة المتصلة بنـوع الجـنس        وقد أدرجت . )٢٠١٧-٢٠١٢(الجنسين وتمكين المرأة    
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؛ وتتطلـب   أدرجـت المـسائل الجنـسانية، في مـصفوفات        و ،د الشروط في اختيار الاستشاريين    أح
  . الآن استخدام بيانات مصنفة حسب نوع الجنس حيثما أمكن ذلكنماذج الإبلاغ

 ة في مجـال مـشورة مخصـص   تنميـة القـدرات الـتي تقـدمها وحـدة التقيـيم شـكل        واتخذت    - ٤٣
 ،٢٠١٢ وفي عـام     . عملـه فيهمـا    الـصندوق الين اللذين يمارس    المجإلى الزملاء في     ، مقدمة التقييم
مراحـل  ، الذي يوفر معلومـات عـن مختلـف          اتالتقييمإدارة  تحديث دليل   بالوحدة أيضا   قامت  

  .إدارة التقييم
وحـدة التقيـيم التابعـة للـصندوق بـدور نـشط في فريـق التقيـيم في عـام                    وقد اضـطلعت      - ٤٤

تعزيز الروابط مع أصـحاب المـصلحة       ب قامت أيضا و. عملثلاث فرق   في  إذ شاركت   ،  ٢٠١٢
 لمـساعدة  ةالاستـشاري المجموعـة  ، بالتعـاون الوثيـق مـع    تنشط فيهـا قطاعات التي  الصناعة في ال  في  

  .اتافظالحباستعراض المعني الفقراء، التي كانت عضوا في الفريق الاستشاري 
  

مـم المتحـدة للمـشاريع      زها صـندوق الأ   الدروس المستفادة من التقييمات التي أنج       - باء  
  ٢٠١٢ في عام الإنتاجية

منـها  : ية ومـشاريع يـة برامجوما مجموعه خمـسة تقييمـات مواضـيعية     ٢٠١٢ في عام    نجزأُ  - ٤٥
. الممارســات الماليــة للتنميــة المحليــةفي مجــال ة، وواحــد مارســات الماليــة الــشاملالم في مجــال أربعــة

  .التقييماتك تل النتائج الرئيسية المستخلصة من وترد أدناه
  

   وإدارتهاتصميم البرامج    
في وضـع    من حيث كونه يكتسب أهمية كبيرة      عام    بوجه عمل الصندوق بالثناء  يحظى    - ٤٦

 في مجــال التمويــل قطــاعي إنمــائيدعــم نهــج في  و،لحكومــات الــشريكةاســتراتيجيات التنميــة ل
  . التنمية المحلية تمويل مجال فيتماما في نظم التخطيط والميزنة الوطنيةلكونه مدمجا  أو ،الشامل
افظـة  بـأن الح  حافظـة الـصندوق     اعتـبر مـستعرضو     ،  ةالـشامل المالية   اتمارسالم في مجال و  - ٤٧

لعمــل في بيئــات با الاســتراتيجي هالبلــدان نمــوا وهدفــمنــسجمة جيــدا مــع ولايتــه المتعلقــة بأقــل  
 في مجـــالات مثـــل - يـــة المواضـــيعية العالمه القطريـــة ومبادراتـــه برامجـــ اعتُـــبرتفي حـــين، صـــعبة

 مؤسـسات   قـدرات أو التعاون فيما بين بلدان الجنـوب في بنـاء           المقدمة للشباب   الخدمات المالية   
  .عالية من الأهميةدرجة ب بأنها تتسم - تعبئة الوفوراتفي التمويل البالغ الصغر 

 في أقـل    أُوصي بأن يميز الصندوق على نحو أفـضل بـين برمجتـه           المستقبل،  ما يتعلق ب  في  و  - ٤٨
من حيـث كونهـا   البلدان نموا ذات المخاطر العالية، حيث تستطيع المنظمة أن تستفيد من ميزتها             

 في الأسـواق الأكثـر نـضجا، حيـث يـستطيع الـصندوق أن يركـز نهجـه          ا، وبرمجته ’ أول امحرك‘
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واعتبرت الـنظم الإداريـة للـصندوق    . بقدر أكبر على أسواق محددة، مثل المدخرات أو الشباب 
، ولكـن    بوجـه عـام    ، قويـة  عنـها  والإبـلاغ    هارصـد  و الاسـتثمارات على  الإشراف   ما يتعلق ب   في

تقــدم المحــرز والــدروس  عــن ال أفــضلعلومــات  بمأصــحاب المــصلحة الخــارجيين بتزويــد أوصــي 
وأوصـى الاسـتعراض أيـضا بـأن يعيـد الـصندوق تـصميم نمـوذج التمويـل                  . تنفيـذ ال فيالمستفادة  

لقطاعيــة القطريــة مــن أجــل تحــسين تــأثير التمويــل وإتاحــة إمكانيــة الــذي يــستخدمه في برامجــه ا
  .مشاركة أفضل في وضع وإدارة هياكل لصناديق استثمارية تكون أكثر قابلية للنماء

  
  فعالية البرامج واستدامتها    

  بــأن أداءهــا جيــد حافظــة التمويــل الــشامل اعتــبر مــستعرضو علــى المــستوى الإجمــالي    - ٤٩
، ) في المائــة منــذ خــط الأســاس   ٣٨زيــادة بنــسبة   (هــة مودعــة فيهــا  ج يــين ملا١,٨بوجــود 

في وهــــو أمــــر تم تأكيــــده ، ) في المائــــة٢١ قــــدرهابزيــــادة (جديــــد مقتــــرض  ٥٢٨ ٦٠٠ و
 علــى بوجــه خــاصوقــد أُثــني .  في البلــدان الــتي يعمــل فيهــا الــصندوق ،٢٠١١يونيــه /حزيــران
تطـوير منتجـات    و ،الريفيـة الأنـشطة    توسـيع    في المجـالات الـتي اسـتهدفت فيهـا الـبرامج           تهمساهم

ــدة  ــصالح جدي ــات  موجهــة ل ــرأة، وآلي ــذ  الم ــدة تنفي ــة ك(جدي  ).المعــاملات المــصرفية الإلكتروني
 توجـد يتعلق بأعمال الصندوق في دعم الإصلاح على المستوى الكلي، وفي البلدان الـتي               وفيما

تعراض الحافظـة بـأن    لتمويـل الـشامل، أوصـى اس ـ      لفيها بالفعل استراتيجيات وتشريعات وطنيـة       
يركــز الــصندوق بــشكل أكــبر ومباشــر علــى عــدد مــن مواضــيع الــسياسة العامــة بغــرض تقــديم 
الدعم إليها، مستفيدا في ذلك، على سـبيل المثـال، مـن العمـل الـذي قامـت بـه المنظمـة مـؤخرا               

 وأوصـى الاسـتعراض أيـضا بتحـسين        .ةالمالي ـبالـشؤون   الإلمـام   / حمايـة العمـلاء أو التثقيـف       بشأن
  .ق والنُهُج المواضيعية العالميةالتكامل بين البرامج القطرية للصندو

 بتطوير الـبرامج واستنـساخها، سـلّطت التقييمـات الـضوء علـى ضـرورة       وفي ما يتعلق   - ٥٠

ــسم        ــذي يت ــائج العمــل ال ــشر نت ــشأن إدارة المعــارف لتقــوم بتعمــيم ون ــات واضــحة ب إيجــاد آلي
  .اقع محددةفي موالذي يجري تجريبه  أو بالابتكار

    
   الأمم المتحدةيمتطوعبرنامج   - ثامنا  

 تتـألف   وحدة التقيـيم التابعـة لبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة            ، كانت   ٢٠١٢في عام     - ٥١
ووظيفـة  ) ، ممولـة مـن المـوارد الأساسـية     ٤-ف (رئيس المـوظفين  ل ـوظيفة   وظيفة، منها    ٢،٥من  
ساعد إداري وظيفــة لمــ و،)لأساســيةممولــة مــن المــوارد غــير ا ، ٣-ف(خــصائي تقيــيم واحــد  لأ
 رهامركزيـة قـد   ميزانيـة   لوحدة  وكان ل ).  في المائة ممولة من موارد غير أساسية       ٥٠(متفرغ   غير

 ٨٥ ٠٠٠ مــا مقــداره لتقييمــات اللامركزيــة  بلغــت النفقــات ل في حــين دولار،  ٢٧٣ ٨٥٣
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سة متـدربين  خم ـوقد ضمت الوحدة خلال هذه الفتـرة   .عاري المشوهي مشمولة بأموال دولار،  
  .شاركوا في عملهاداخليين 

 دليل متطـوعي الأمـم المتحـدة       ، في المحافل الدولية   ، خلال السنة  ،وحدة التقييم عرضت    - ٥٢
خــبراء  داخــل مجتمــع ،نــشرأن ت مــن أجــل “تقيــيم إســهام العمــل التطــوعي في التنميــة”المعنــون 

 ولتوثيـق ي في الـسلام والتنميـة       مساهمة العمـل التطـوع    لقياس   التقييم، النهج الذي تتبعه الوحدة    
هـود تنميـة    لجالدليل بمثابة دعـم     كان   وعلى الصعيد الداخلي،     .العمل التطوعي على نحو أفضل    

 ،لمــوظفين في المقــرحيــث قــدمت عــروض في هــذا الأمــر ل  لاتحــاد الأوروبي، دى االقــدرات لــ
عمــل البمــا في ذلــك حلقــات  ، لوحــدات الميدانيــة والمتطــوعين نظمــت لوخــلال حلقــات عمــل  

  .تنمية القدرات نظمت لبعثة الأمم المتحدة في هايتيل ، وحلقة عمل تجريبيةيةتعريفية الميدانال
ثمانيــة تقييمــات و ت تقيــيمين اســتراتيجيينإدارأو وحــدة ال ، دعمــت٢٠١٢في عــام و  - ٥٣

أوزبكـــستان  منـــها، ةمختلف ــ برنــامج متطـــوعي الأمـــم المتحــدة في بلـــدان  لبـــادرات لملامركزيــة  
تقيـيم الـشراكة بـين برنـامج متطـوعي الأمـم          ومـن شـأن     . نة والهرسـك، وليبريـا، ونيبـال      البوسو

برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة        د  أن يـزو   الـدولي الإنمـائي   المتحدة والوكالـة الإسـبانية للتعـاون        
لـسنة الدوليـة    وبمناسـبة الاحتفـال با     . الاسـتراتيجية  هإدارة شـراكات  في مـا يتعلـق ب ـ     دروس مفيدة   ب

ــة للمتطــوعين ( للمتطــوعين ــسنة الدولي ــسعى ال، )١٠+ ال ــيمي ــه  ،تقي ــذي ســيُفرغ من  في عــام ال
جهــة التنــسيق بوصــفه  تقيــيم شــامل لأداء برنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة إلى تقــديم، ٢٠١٣
 هـا  قرار فيلأمـم المتحـدة  ل الجمعية العامـة    ه طلبت على نحو ما   ،)٢٠١١ (لاحتفال بالسنة لالعالمية  
 ا أثـر  يحقـق إلى أن برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة         بوجه عام،    ،ج التقييم نتائوتشير  . ٦٣/١٥٣
 متطــوعي الأمــم المتحــدة مــننــشر ذوي المهــارات العاليــة ب بقيامــه، في الوقــت المناســب، اصــافي
 كيانـــات الأمـــم المتحـــدة والحكومـــات الوطنيـــة في مختلـــف القطاعـــات الاجتماعيـــة        لـــدعم

سـتمرار في  على البرنـامج، حـتى يكفـل الا    أيضا إلى أن    خلصت   بيد أن التقييمات     .والاقتصادية
، أن  في الميـدان   لأمـم المتحـدة    ا تطـوعي لمدعم الكامـل    ال ـ والحصول على تعبئة أصحاب المصلحة    

  . الذي يضطلع به والدوروقيمتهالعمل التطوعي  ، مفهوميبين بشكل أوضح
، قـدمت   ي الأمـم المتحـدة    لبرنامج متطوع التابعة  لجنة تقييم المشاريع    ومن خلال عملية      - ٥٤

ــيم   ــوحــدة التقي ــامج  دعم ال ــبرامج برن ــبرامج    ل ــائج ال ــز أطــر نت متطــوعي الأمــم المتحــدة في تعزي
 في تحسين إدماج العمل التطوعي في الجهود الراميـة إلى           مسهمة بذلك ،  يةتقييمال اواستراتيجياته

 فريـق العمـل   وفي إطار. للألفيةمعالجة التحديات الإنمائية العالمية، بما في ذلك الأهداف الإنمائية        
الوثائق المتصلة بالمـسائل    في  مدخلات  ووحدة التقييم مشورة    قدمت   بالشؤون الجنسانية،    المعني

اسـتجابة  رصـد   وقد كشف    .عمليات البرمجة  تعميم مراعاة المنظور الجنساني في       فيالجنسانية، و 
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ــامج متطــوعي الأمــم ا   للإدارة ا ــيم المــشترك للتعــاون بــين برن لمتحــدة وإدارة الأمــم المتحــدة  لتقي
التوصـيات يجـري تنفيـذها بالفعـل في     عـددا مـن     أنإدارة عمليات حفظ الـسلام      /لدعم الميداني ل

  .العمل معا على أرض الواقعبتحسين الفعالية التنفيذية الأمر الذي يسهم في كلا الجانبين، 
علـى نطـاق    تي تجـري    ال ـعمليات الرصد والتقيـيم      مساهمتها في واصلت وحدة التقييم    و  - ٥٥

 الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييمفريــق ل  فــرق العمــل التابعــة مــن خــلالوفي العــالمالأمــم المتحــدة 
ــيمقــدراتتنميــة بتقيــيم الأثــر وب والمعنيــة ــادرة  التقي ــارتنرس ، وبالإنــضمام أيــضا إلى مب  إيفــال ب

)EvalPartners( لـــدى يم دعم تنميـــة قــدرات التقي ــ ل ــدوليــة جديـــدة، أنــشئت   شــبكة   ، وهــي
ويــرى  .الإقليميـة ورابطــات أو شـبكات التقيـيم الوطنيـة      بمـا في ذلـك  ،منظمـات المجتمـع المـدني   

خـبراء  والمهنـيين   التقييم  خبراء   فرصة للوصول إلى     المحفلمتطوعي الأمم المتحدة أن هذا      برنامج  
ج تنميـة   خطـة أو برنـام    على اسـتعداد للتطـوع في تقيـيم         الذين هم    ،الإدارة القائمة على النتائج   

  .برنامج الإنمائيال يمكن تطويره بالاشتراك مع الذي قدرات التقييم
    

ــامج   - اتاسع   ــل البرنــ ــيم لمعمــ ــب التقيــ ــابع للكتــ ــائي  التــ ــامج الإنمــ ــرةبرنــ    للفتــ
٢٠١٤-٢٠١٣  

الـذي   ،أقـر المجلـس التنفيـذي برنـامج عمـل مكتـب التقيـيم              ،٢٠١٢يونيـه   /في حزيران   - ٥٦
ــوّل ــدعم   يم ــة ال ــار ميزاني ــسنتين   في إط ــرة ال ــرر  (٢٠١٣-٢٠١٢لفت ــشمل ).٢٠١٠/١المق  وي

علـى  أحد هـذه التقييمـات   كز يروسوف .  ثلاثة تقييمات مواضيعية٢٠١٣برنامج العمل لعام   
 . بـشأن هـذا الموضـوع      ٢٠٠٦تعميم مراعاة المنظور الجنساني، علـى سـبيل المتابعـة لتقيـيم عـام               

ا النهائيــة، في انتظــار إجــراء م في صــيغتهنيخــر الآينالمواضــيعيين لتقيــيماوضــع ولا يــزال يــتعين 
نتـائج التنميـة في عـام    ل سـتة تقييمـات    وسـوف تجـرى   . مزيد من المناقشات مع المجلس التنفيـذي      

  والعـــراق،،وســـيراليون أفغانـــستان، والجزائـــر،: ٢٠١٤ للمجلـــس في عـــام وســـتتاح، ٢٠١٣
  .وكينيا، ولبنان

، سـيقوم مكتـب    ٢٠١٠/١٦لـس التنفيـذي     امتثالا لمقرر المج  و،  ٢٠١٣ابتداء من عام    و  - ٥٧
.  برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي    لـدى اسـتعراض مـستقل لـسياسة التقيـيم     إجـراء  التقييم بتيسير   

 سيقوم مكتب التقيـيم بـإجراء       ،٢٠١٣في عام   و .٢٠١٤يعرض على المجلس التنفيذي في عام       ل
ــيم المــستخدمة في إجــراء تقييمــات الن  ااســتعراض شــامل لمنــهجيات   ــة لتقي ــائج الإنمائي  ، وذلــكت

لمواءمـة عمليـة    و القطـري ستوى  الم ـبرنـامج الإنمـائي علـى       التقييمـات الـتي يجريهـا ال      بهدف تعزيـز    
إطلاق ب ـ سـيقوم مكتـب التقيـيم         أيـضا،  ٢٠١٣في عـام    و. الخطة الاسـتراتيجية الجديـدة    بالتقييم  

إلى  ج الإنمــائيبرنــامالــذي يقدمــه المــن التقييمــات الــتي تهــدف إلى قيــاس آثــار الــدعم  مجموعــة 
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دارة لإ البرنـامج الإنمـائي   الـذي يقدمـه     الـدعم    ثـر وأول هذه المجموعـة تقيـيم لأ      . الدول الأعضاء 
وإلى .  مــع مكتــب التقيــيم التــابع لمرفــق البيئــة العالميــةفي شــراكة ، يجــري إعــدادهالمنــاطق المحميــة

توجيهـات بـشأن     الأثـر، سـيقوم مكتـب التقيـيم بإعـداد            مـن تقييمـات    المجموعة الجديدة    جانب
  .تقييماتتلك الإجراء 
قـدرات التقيـيم الوطنيـة، المقـرر        ب المعـني مؤتمر الـدولي الثالـث      للمكتب التقييم   قدم  وسي  - ٥٨

  وسيواصــل مكتــب التقيــيم مهــام .٢٠١٣ســبتمبر / بــاولو، البرازيــل، في أيلــول وعقــده في ســا
لمتحـدة الإنمـائي، بمـا في ذلـك        التقييم في برنامج الأمم ا    التي يضطلع بها لأغراض     دعم الأخرى   ال

 ومركــز الاستــشاريين،التقيــيم  قائمــة خــبراء، وإدارة نظــام تقيــيم جــودة التقييمــات اللامركزيــة
منتجـات  تطوير  ، إضافة إلى     بشأن قاعدة العمل الجماعي    لتقييم، والمجال المتاح ل   الموارد التقييمية 

 أمانـة فريـق   استـضافة   قيـيم   ، سيواصـل مكتـب الت     ٢٠١٤ و   ٢٠١٣وفي عـامي    . تقيـيم لل معرفية
  . والمساهمة في برنامج عملهتهاوإدار الأمم المتحدة المعني بالتقييم

  
  ٢٠١٤  لعامبرنامج العمل المقترح    

مـن  مكتب التقييم   لمخصصات   تقديرات   إلى ٢٠١٤عام  لبرنامج العمل المؤقت    يستند    - ٥٩
ــ ــرة الــسنتين   الم ــن المهــم الإ . ٢٠١٥-٢٠١٤وارد في ميزانيــة فت ــارة إلى أن وم خطــة وضــع ش

. ٢٠١٤عـام   لخطـة العمـل     سـيؤثر علـى      ٢٠١٣لبرنـامج الإنمـائي في عـام        لاستراتيجية جديـدة    
 بـشأن مع المجلس التنفيذي وإدارة البرنامج الإنمـائي       إلى إجراء مشاورات    ويتطلع مكتب التقييم    

خطـــة  الأهـــداف والنتـــائج المتوقعـــة للوضـــع مـــع ،إدخـــال تنقيحـــات علـــى البرنـــامج المقتـــرح
ويـشمل الاقتـراح    .  موضع الاعتبـار   الاستراتيجية المقبلة وكذلك نتائج استعراض سياسة التقييم      

؛ وإجـراء سـتة     ٢٠١٣مـات الأثـر الـتي بـدأت في عـام             المواضيعية وتقيي  إكمال التقييمات الحالي  
ــة؛ لتقييمــات  ــائج التنمي وضــع توجيهــات للتقييمــات  لبرنــامج الإنمــائي إدارة التنــسيق مــع والنت

وسيواصــل مكتــب التقيــيم دعــم  . للامركزيــة؛ ودعــم إدخــال تنقيحــات علــى سياســة التقيــيم  ا
  .ها وتعزيزات إعداد التوجيهفضلا عن مواصلة ،التقييم اللامركزي

  


