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  ٢٠١٣الدورة السنوية لعام 
  ، نيويورك٢٠١٣يونيه / حزيران١٤-٣

   من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
      التقرير السنوي لمدير البرنامج

ــامج بــشأن الخطــة          ــسنوي لمــدير البرن ــر ال الاســتعراض التراكمــي والتقري
  ٢٠١٢-٢٠٠٨الأداء والنتائج للفترة : الاستراتيجية

  

  موجز  
ــب المجلــس التنف    ــذيطل ــرره ،ي ــائي   ،٢٠١٢/٩ في مق ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم  إلى برن

 ،٢٠١٣ يقـدم للـدورة الـسنوية لعـام          ،إعداد استعراض تراكمي للخطة الاسـتراتيجية الحاليـة       ”
ويتـــضمن تحلـــيلا عـــالي المـــستوى ومتعـــدد الـــسنوات لإنجـــازات الخطـــة الاســـتراتيجية الحاليـــة 

إيــلاء مزيــد مــن  ] و[...  المجلــس التنفيــذي والتحــديات الــتي تعترضــها، وذلــك بالتــشاور مــع  
الأهمية في التقارير السنوية المقبلة للاستنتاجات المهمة المستقاة من تحليل النتـائج، مثـل المخـاطر           
ــوغ        ــتي تحــول دون بل ــبرامج والأســباب ال ــستفادة وعوامــل نجــاح ال ــدروس الم والتحــديات وال

أن يحــيط علمــا بهــذا التقريــر القــائم علــى وقــد يــود المجلــس التنفيــذي . "الأهــداف المتفــق عليهــا
-٢٠١٤الأدلة ويقدم إرشادات بشأن الخطوات التالية في إعداد الخطـة الاسـتراتيجية، للفتـرة               

٢٠١٧.  
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  مقدمة  -أولا  
لاستعراض التراكمي تحلـيلا لأداء برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في الفتـرة مـن                  ايقدم    - ١

النتـائج الخمـس والعـشرين لمجـالات التركيـز الأربعـة للخطـة              ، عبر   ٢٠١٢ إلى عام    ٢٠٠٨عام  
ــرة   ــتراتيجية للفت ــتجابة   ٢٠١٣-٢٠٠٨الاس ــا يعكــس اس ــييرات في   ال، مم ــائي للتغ ــامج الإنم برن

السياقات العالمية والإقليميـة والوطنيـة، وداخـل المنظمـة، مـن أجـل المـساهمة في التنميـة البـشرية                     
النتـائج ومؤشـرات    ليـل النتـائج القطريـة ومؤشـرات         وهو يقـوم علـى أسـاس تح       . بكفاءة وفعالية 
  . من استعراض منتصف المدة، ومؤشرات نتائج الإدارة الداخليةالنواتج الأربعة

ويــشمل الاســتعراض مــوجزا تراكميــا لأداء برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، في حــين     - ٢
 الأدلـة المـستمدة مـن هـذا         وقـد تمـت مراعـاة     . تقدم المرفقات صورة أكثر تعمقا للأداء والنتـائج       

الاستعراض، ومن نتائج واستنتاجات التقييمات والتقديرات والدراسات الاستقـصائية، مراعـاة     
  .دقيقة لدى وضع الخطة الاستراتيجية القادمة
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  .منها الانتعاشوتقاء الكوارث ، حوّلت أفغانستان تقارير النفقات من الحكم الديمقراطي إلى مجال التركيز على ا٢٠١٠في عام : ملحوظة  

ة الاســـتراتيجية للفتـــرة ـــــــتقل الأخـــير للخطـــــج التقيـــيم المـــســــــق مـــع نتائـــبمـــا يتـــس  - ٣
، خلص هذا الاستعراض إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي يـسهم مـساهمة        ٢٠١٣-٢٠٠٨

تقـدم كـبير في تنفيـذ النـهج         كمـا تم إحـراز      . كبيرة في نتائج التنمية عبر مجالات تركيزه الأربعة       
 وتنميـة القـدرات والتعـاون فيمـا بـين بلـدان          ،الشاملة لعدة قطاعات المتعلقة بالشؤون الجنسانية     

 ويـشكل هـذا   - ا وفي تعزيز شمول التنمية للجميع والمـساواة وإمكانيـة الحـصول عليه ـ          ،الجنوب
مـدت التحلـيلات الـتي      وقـد اعت  . بعض السمات الـتي تـدمغ النـهج القـائم علـى التنميـة البـشرية               

تشكل أساس هذا التقرير اعتمادا شـديدا علـى التغـييرات الـتي أُجريـت في منتـصف المـدة علـى                      
إطار نتـائج الخطـة الاسـتراتيجية، الـتي أتاحـت قاعـدة أدلـة أقـوى تقـوم علـى أسـاس مؤشـرات                         

عـززت قاعـدة    ونظرا لأن التغييرات    . النتائج القطرية ومؤشرات النواتج الأربعة في إطار النتائج       
 عمّــا كانــت عليــه في ٢٠١٢-٢٠١١الأدلــة الكميــة، أصــبحت بيانــات النتــائج أقــوى للفتــرة  

  .السنوات السابقة

الفقر والأهداف الإنمائية للألفية غير مرتبطة الحكم الديمقراطي  الكوارثاتقاء
 البيئة والطاقة منهاشعانتوالا

  نفقات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على البرامج على الصعيد القطري:١الشكل
 )لايين الدولارات، حسب مجال التركيزبم(
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  ١الجدول 
  التعريف المفاهيمي  ماذا يقيس؟  مؤشر النواتج

١  
اســــتجابة برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 

  الإنمائي للطلب
لقـى دعـم البرنامج الـتي تطلـب وتت      دة من يفتسعدد البلدان الم  ”

  “برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لكل نتيجة من النتائج

٢  
معــالم تــواؤم برنــامج الأمــم المتحــدة  

  الإنمائي
درجة تواؤم برامج ومشاريع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي”

  .“استراتيجيا مع النتائج المعلنة

٣  

ــن التقييمــات    ــصة م ــائج المستخل النت
والتقـــــــــــــديرات والدراســـــــــــــات 

  قصائية المستقلةالاست

ــصائية” ــات الاستقــ ــات والدراســ ــيات التقييمــ ــائج وتوصــ نتــ
المستقلة المتعلقة بمساهمة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في كـل

  .“جة على حدةينت

٤  

مـــساهمات برنـــامج الأمـــم المتحـــدة  
الإنمــائي مــن خــلال أبعــاد النــواتج     

  الأربعة

ة في التنميــة فيعــدد المكاتــب القطريــة الــتي تبلــغ عــن المــساهم”
 زيــادة الــوعي‘١’: المجــال المــدعوم، عــن طريــق الأبعــاد التاليــة 

بمـا في ذلـك دعـم تنـسيق(وعقد الاجتماعـات ودور الوسـاطة       
‘٢’؛ )المعونــة الحكوميــة وتعبئــة المــوارد، ومــا إلى غــير ذلــك      

ــسياسات ــة وصــنع ال ــشخيص والميزن ــات التخطــيط والت وعملي
والتنفيــذ مــن أجــل التنميــة الــشاملة ‘٣’علــى الــصعيد الــوطني؛ 

  .ة نتائج التنميةوميم وزيادة د‘٤’للجميع؛ 
  
ويلخص هذا الاسـتعراض الإجـراءات الـتي اتخـذت لتحـسين فعاليـة التنميـة، والكفـاءة                    - ٤

والحـصول علــى  والفعاليـة التنظيميـة، بمـا في ذلــك الجهـود الـتي بُـذلت لتحــسين التركيـز والأثـر         
  .رأعلى جودة بأفضل سع

 استجابة إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتقييمـات         أنوإذ يدرك هذا الاستعراض       - ٥
 تعكس بالفعل الدروس المستفادة مـن       ٢٠١٣المستقلة السبعة التي ستُعرض على المجلس في عام         

نتائج التقييم، فهو يسلّط الضوء على دروس مختارة تتسم، إلى جانب الدروس التي تحـددت في                
  .دود الإدارة، بأهمية حاسمة في تحديد الاتجاهات في الخطة الاستراتيجية القادمةر
  

  المساهمة في نتائج التنمية  -ثانيا   
  الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية  -ألف   

 بلــدا، ١٤٦ في ٢٠١٢-٢٠٠٨ في المائــة مــن النفقــات علــى الــصعيد القطــري في الفتــرة  ٣٢(
  )دولار بلاييين ٥,٨٩ أو
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  ٢الشكل 
 ٢٠٠٨ الفقر والأهداف الإنمائية للألفية، الحد مننفقات البرامج القطرية على 

  
  
  

  ٣الشكل 
 ٢٠١٢  الفقر والأهداف الإنمائية للألفية،الحد مننفقات البرامج القطرية على 
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  ٤الشكل 
طريق كل بعـد مـن أبعـاد النـواتج والحـد مـن الفقـر        النسبة المئوية من النتائج القطرية التي تسهم مساهمات رئيسية عن      

  ومجال تركيز الأهداف الإنمائية للألفية
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ٥الشكل 
  الفقر والأهداف الإنمائية للألفية الـتي هـدف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى                 الحد من عدد النتائج القطرية المتعلقة ب    
  تغيير المواقف والسلوك إزاءها

  
  
  
  
  
  
  
  

 

الوعي السياسات نفيذالت

 لعامة الجمهورلفئات محددة لكلاهما
 نجحتلم تنجح

...
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وتبين الأدلة أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد نجح في دمج الحد من الفقـر والتنميـة                   - ٦
البــشرية في المناقــشات العالميــة والإقليميــة والوطنيــة، ممــا أثّــر تــأثيرا إيجابيــا علــى بيئــة الــسياسات 

. ظـم البلـدان    ومع ليماق ـالتمكينية وتدويل جدول أعمال الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في جميـع الأ             
ات وآليات عقد اجتماعـات     وعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عن طريق بيانات وتشخيص        

زيادة التوعية بالتخلف في إحـراز التقـدم فيمـا يتعلـق بالأهـداف، لا سـيما فيمـا بـين                     ل جديدة،  
ياسـات  النساء والفئات المستبعدة، بما في ذلك الأشخاص ذوو الإعاقة، وساهم في تهيئـة بيئـة س               

برنـامج الإنمـائي علـى      الوقد أثّـر    . مواتية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية على الصعيد القطري       
ــع   شمــول  ــة للجمي ــة الاجتماعي ــة والحماي ــدة   . سياســات ونهــج العمال ــذ مــشاريع رائ ودعــم تنفي

في  بمــا( شــخص يــين ملا١٥,٣، إلى زيــادة الأمــن الغــذائي لـــ ٢٠١١وخطــط أدت، منــذ عــام 
، وتــوفير فــرص العمــل ) هكتــار مــن الأراضــي الزراعيــة ٤٢٠ ٠٠٠ريــق إصــلاح ذلــك عــن ط

).  بلدا متضررا بأزمـات    ١٥من بينهم مليونا شخص في      ( شخص   يني ملا ٤,٧وسبل العيش لـ    
وساهم شركاء التنمية، بما في ذلك برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، في خفـض معـدلات الفقـر                    

  .في جميع أنحاء العالم
 الحـد مـن   نامج الأمم المتحدة الإنمائي قاعـدة الأدلـة مـن أجـل صـنع سياسـات                 وعزز بر   - ٧

الفقر والأهداف الإنمائية للألفية عن طريق تعزيز الإحـصاءات الوطنيـة ونظـم معلومـات سـوق                 
 مــن تقــارير ١٠٩ بلــدا لإنتــاج بيانــات مــصنفة قويــة، وعــن طريــق دعــم إنتــاج   ٤١العمــل في 

رير عـن التقــدم المحـرز في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيــة،       مـن التقـا  ١٤٧التنميـة البـشرية، و   
وقد أدت هذه الأدلـة الجديـدة إلى تغـيير المواقـف والـسلوك              . ومئات التقارير التحليلية الأخرى   

ــة         ــادة التوعي ــور، وزي ــة الجمه ــدني وعام ــانيين والمجتمــع الم ــسياسات والبرلم ــين صــانعي ال ــا ب فيم
ــتي    ــات ال ــات والجماع ــاذ      بتجــارب المحلي ــز اتخ ــهميش، وحف ــز والت ــصاء والتميي ــن الإق ــاني م  تع

بيانـات مـدى   وفي أوروبا ورابطة الـدول المـستقلة، مكنـت         . تدخلات هادفة لرفع نوعية حياتها    
 بلدا من الموافقة على خطط عمل وطنيـة لإدمـاج الغجـر             ١١ جُمعت حديثا     التي ضعف الغجر 
ــع ــيم أفريق . في المجتمـ ــة وإقلـ ــدول العربيـ ــة الـ ــصادية  وفي منطقـ ــات الاقتـ ــا، أدى تحـــسين البيانـ يـ

والاجتماعية وبيانات العمل إلى وضـع خطـط عمـل لتـشغيل الـشباب وإدمـاجهم اجتماعيـا في                   
وتمخضت الشراكات مع المؤسسات الأفريقية عن عـشرات مـن التقـارير والمـؤتمرات             .  بلدا ١٧

لــك الآثــار الاقتــصادية في جميــع أنحــاء الإقلــيم بــشأن المــسائل الاقتــصادية الاجتماعيــة، بمــا في ذ 
 بلـدا تقـوم بجمـع    ١٣٩وهنـاك الآن  . الإيدز/والقطاعية الناجمة عن فيروس نقص المناعة البشرية   

  .بيانات مصنفة ذات صلة في نظم إحصائية ونظم بشأن سوق العمل
 بلـدا بـشأن قـضايا متعلقـة بالأهـداف الإنمائيـة             ١٦٤وأُعيد توجيـه حمـلات التوعيـة في           - ٨

ــة مــن أج ــ ــد إدراك للألفي ــصعيد العــالمي، ومــع انخفــاض   .  طابعهــا الملــح ل إعــادة تأكي وعلــى ال
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التمويـــل الـــدولي لمكافحـــة الإيـــدز، كثّـــف برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي الـــدعوة لإجـــراء  
إصــلاحات تراعــي الــصحة العامــة في تــشريعات الملكيــة الفكريــة والتحلــي بالمرونــة في جوانــب 

إتاحـة إمكانيـة الحـصول علـى العـلاج          عالجـة ضـرورة     التجـارة لم  حقوق الملكية الفكرية المتصلة ب    
وأسـفرت المـشاورات عـن توسـيع نطـاق مـشاركة            . بتكاليف معقولـة وميـسرة المنـال وبكفـاءة        

قلـيم  وزادت المـشاورات في إ    . الجماعات المحرومـة في المناقـشات العامـة وعمليـات صـنع القـرار             
 المدنيــة في عمليــات الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، المحــيط الهــادئ المــشاركةأفريقيــا وإقلــيم آســيا و

 بلـدا مـن   ١٨ وزيـرا مـن   ٣٠وقد عُقد منتدى اجتماعي شارك فيـه        . وخاصة في الأمن الغذائي   
وتوسـط برنـامج الأمـم    . أمريكا اللاتينية لمناقشة الحماية الاجتماعية وإدماج الشباب في المجتمـع    

 الاجتماعيــة للفئــات ‘الحــدود الــدنيا’فعــت في إقامــة شــراكات وضــعت أو ر الإنمــائي المتحــدة 
ــضعيفة في  ــدا، و٣٠ال ت بعــض منظمــات المجتمــع المــدني في تخطــيط وأداء تــدخلات    أشــرك بل
  .صحية هادفة

  
  ٢الجدول 

  
 من النتائج القطرية المتصلة بالحد من الفقر والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة هـدف فيهـا                  ٦٠، من مجموع    ٢٠١٢في عام   

  ...برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى توسيع نطاق مشاركة فئات محددة فى العملية السياسية وصنع القرار 
 

 
  الفئات المحرومة اقتصاديا  الشباب  المرأة

المــصابون بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية 
ــات    ــز، وفئـ ــالات عجـ ــن حـ ــانون مـ ويعـ

ح إدمــاج تم بنجــا...   صحية أخرى
عـــدد [هـــذه الفئـــة في 

  ٢٥ ٢٥ ٣٢ ٤٣  النتائج] من

  ٪٣٣  ٪٤٢  ٪٥٣  ٪٧٢  معدل النجاح

  
حــدة الإنمــائي شــركاء في وقــد ســاعد دعــم الــسياسات الــذي قدمــه برنــامج الأمــم المت   - ٩

وفي .  الفقــر وتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــةلحــد مـن وضـع اســتراتيجيات مناســبة للــسياق ل 
البلدان منخفـضة الـدخل، تم إيـلاء الأولويـة لتحديـد اسـتثمارات في قطاعـات مختلفـة يمكـن أن                 

لـى الحقـوق     القائمـة ع   تنهض بالجميع؛ وفي البيئات متوسطة الدخل، تعزيز إصـلاح الـسياسات          
 ٢٠١٣وقـد خلـص تقيـيم الحـد مـن الفقـر في عـام         . ات والمجتمعات المحلية المحرومـة    بما يفيد الفئ  

 المناصرة للفقراء في صنع الـسياسات لا يـزال يمثـل قـوة نـسبية                ينكمتبيئة ال ز  دعم تعزي ”إلى أن   
  .“لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ت في التقــدم المحــرز في تحقيــق الأهــداف وخفّــف التــشخيص وخطــط العمــل الاختناقــا  - ١٠
، قـام برنـامج الأمـم المتحـدة         ) منها في أفريقيا   ١٩( بلدا   ٤٤وفي  .  بلدا ١٤٦الإنمائية للألفية في    

ــة   ’الإنمــائي مــع جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي بوضــع     إطــار التعجيــل بإنجــاز الأهــداف الإنمائي
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صعيدين الــوطني والمحلــي لتوليــد خطــط عمــل   وتنفيــذه علــى التــوالي، بتطبيقــه علــى ال ــ‘للألفيــة
وشراكات وفرص لتعبئة الموارد بشأن الأهداف التي تخلّف تحقيقها مـن بـين الأهـداف الإنمائيـة                 

  .للألفية، خاصة الصحة النفاسية، والمياه والصرف الصحي، والأمن الغذائي
  

 ٦الشكل 
  نمائية للألفيةأطر التعجيل بإنجاز الأهداف الإ بلدا قدم الدعم لها ب٤٤    

 

ــم          - ١١ ــامج الأم ــدعم برن ــشة إلى أن ي ــة المعي ــدهور نوعي ــة وت ــدلات البطال ــد مع وأدى تزاي
 بلدا في تعزيز الأطر والسياسات القانونيـة والإداريـة لتوليـد فـرص العمـل؛                ٤٨المتحدة الإنمائي   

يــات الحمايــة وفي إيــلاء الأولويــة لــشمول الفئــات المــستبعدة والمهمــشة والــتي تخــضع للتمييــز بآل
 بلــدا، عــزز برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تخطــيط ٤٩وفي . الاجتماعيــة والأمــان الاجتمــاعي

وتمويل استراتيجيات وطنية متعددة القطاعـات تعـزز الحمايـة الاجتماعيـة الـتي تراعـي المـصابين                  
 بفــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية وتـــدمج إيــلاء الاهتمـــام لفـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية في  

 قيرغيزستان

 نيبال

 بوتان

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 كمبوديا

 الفلبين

توفالو

تونغا
 فانواتو

بابوا غينيا
 الجديدة

إندونيسيا

ليسوتو

زامبيا

تترانيا

ملديف
كينيا

أوغندا
بنغلاديش

إثيوبيا

جنوب أفريقيا

 بوتسوانا

 جمهورية أفريقيا الوسطى

بنن
 غانا توغو

 كوت ديفوار

بوركينا
 فاسو

غامبيا

 موريتانيا

طاجيكستان
أرمينيا

الأردن
أوكرانيا

 مولدوفا

 تشاد

 النيجر

 مالي

 دومينيكا

 غرينادا

 بليز

 السلفادور

 كوستاريكا

 كولومبييا

 بيرو
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وشمـل هـذا تحديـد أو رفـع     . الإجراءات التي تُتخذ بشأن المساواة بين الجنسين والحـد مـن الفقـر    
 بلـدا؛ وتعزيـز التبـادل فيمـا بـين           ٣٠ للفئـات الـضعيفة في       ‘الحـدود الـدنيا الاجتماعيـة     ’مستوى  

بلــدان الجنــوب في آليــات مثــل التحــويلات النقديــة المــشروطة؛ واختبــار نهــج لإصــدار بطاقــات 
؛ ودعم الأسر المعيشية المحرومـة في الحـصول علـى سـكن             للشعوب الأصلية مان الاجتماعي   الض

 بلـدا علـى الأقـل بتعمـيم النمـو الـشامل لمـصالح الفقـراء                 ٣٥وفي أفريقيا، قـام     . تدعمه الحكومة 
 بلـدا سياسـات     ١٢استراتيجيات وخطط التنمية الوطنيـة؛ وعـزز        والأهداف الإنمائية للألفية في     

ر  بلــدان آليــات ميزنــة تــستجيب للمنظــو    ةشغيل الــشباب؛ واعتمــدت ســت  وخطــط عمــل ت ــ 
 آسيا ومنطقـة المحـيط الهـادئ، عـزز برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                  بلدا في    ١٢وفي  . الجنساني

القدرات من أجل تقدير تكاليف الأهداف الإنمائية للألفية، ممـا أسـفر عـن زيـادة نـسب إنفـاق            
  .عية وتحسين استهداف الفئات السكانية الضعيفةالحكومة على القطاعات الاجتما

  
  ٣الجدول 

 الفقــر والأهــدافالحــد مــن مجــال التركيــز علــى     )٢٠١٢‐ ٢٠١١ (جماليعدد الإال
  الإنمائية للألفية

عــدد البلــدان الــتي
  الاستراتيجيات  السياسات  الميزانيات  الخطط  التشخيص  قُدم دعم لها

  ١٩٤  ١١٧  ١٤٢  ٧٠٢  ٤١٠  ٦٣  البلدان منخفضة الدخل التصنيف
  ١٩٤  ١٦٧  ٨٨  ٢٢٢  ٢٢٩  ٥٩  البلدان متوسطة الدخل  
  ٢٦  ٣٠  ١  ١٨  ٨٧  ١٤  الخالصةالبلدان المساهمة   
  ١٥٦  ٧١  ١٠٠  ٥١٤  ٢٣٠  ٤٤  أقل البلدان نموا  

  ١٣٥  ٧٤  ١٢٧  ٣٥٧  ٣٠٩  ٤٥  أفريقيا  الإقليم
  ٧٥  ٨٠  ٦٢  ٤٣٨  ١٤١  ٢٤  المحيط الهادئآسيا و  
  ٧٦  ٣٤  ١  ٢٦  ٧٤  ١٨  الدول العربية  
  ٦٧  ٧٢  ١٧  ٥٦  ٩٣  ٢٤  أوروبا ورابطة الدول المستقلة  
    ٦١  ٥٤  ٢٤  ٦٥  ١٠٩  ٢٥ ومنطقة البحر الكاريبياللاتينية أمريكا   

وقدم برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـدعم في تنفيـذ تـدخلات واسـعة النطـاق لـسبل                       - ١٢
مـل في حـالات      بيئة تضررت من جـرّاء أزمـات، أدت إلى خلـق فـرص ع              ١٥ في   الرزق كسب

الطوارئ وتطوير أعمـال تجاريـة عـن طريـق خطـط للنقـد مقابـل العمـل والغـذاء مقابـل العمـل                        
ــق      ــساهمة في تحقيــــ ــسية؛ والمــــ ــية الرئيــــ ــل الأساســــ ــلاح الهياكــــ ــر؛ وإصــــ ــاش المبكــــ للإنعــــ

لكـسب الـرزق في الفتـرة    سـبيل  تم تحسين أكثـر مـن مليـوني     : الاجتماعي الاقتصادي  الاستقرار
، إلى  ٦برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـدعم، بـالتركيز علـى الهـدف                 وقدم  . ٢٠١٢-٢٠١١

ــا ــصحية  ١٠٠يقــرب مــن   م ــائج ال ــد لتحــسين النت ــائي،    .  بل ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــام برن وق
بالشراكة مع الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والـسل والملاريـا، بتعزيـز قـدرات المجتمـع المـدني        

وبحلــول نهايــة عــام   .  بلــدا٣٧خــدمات صــحية أساســية في   والمؤســسات الوطنيــة علــى أداء   
 مليـون   ١٢، كان هناك مليون شخص يتلقون العلاج المضاد للفيروسات العكوسـة، و             ٢٠١٢
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 ٢٥٠ ٠٠٠شخص يحصلون على المشورة والفحوص بشأن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية، و           
لأم إلى الطفـل، وأكثـر مـن        إمرأة تتلقى خدمات لمنع انتقال فيروس نقـص المناعـة البـشرية مـن ا              

كما سلّم برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي المـسؤولية         .  مليون شخص يتلقون علاجا للملاريا     ٤٠
  علــىتحــصل بلــدا ٤١ بلــدا مــن مجمــوع ١٤بوصــفه المتلقــي الرئيــسي للــصندوق العــالمي في  

  .الدعم
ائــدتها ، كــان يجــري توســيع نطــاق واستنــساخ مبــادرات ثبتــت ف ٢٠١٢وبحلــول عــام   - ١٣
وتم تشاطر تجربة بشأن سـوق تبـادل الـسلع          .  بلدا ٨٠يتصل بالأهداف الإنمائية للألفية في       فيما

ــا وآســيا ١٨ مليــون مــزارع في إثيوبيــا، مــع  ٢,٤الأساســية اســتفاد منــها   وفي .  بلــدا في أفريقي
لطاقـة  بلدا، ساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في زيـادة إمكانيـة الحـصول علـى الميـاه وا                    ١٢

من أجل الزراعة، ممـا عـزز آليـات القـدرة علـى  حمايـة المحاصـيل والمواشـي في المنـاطق المعرضّـة                       
وفي خمسة بلدان أفريقيا، قام برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ببنـاء قـدرات أصـحاب                . للكوارث

 ٢ ٣٠٠وقـد أكـدت تقييمـات نجـاح         . الحيازات الزراعيـة الـصغيرة علـى زيـادة إنتـاج الأغذيـة            
مـرأة  ملايين   ٣,٥ للوقود المتجدد في إتاحة إمكانية حصول أكثر من          ‘منهاج متعدد الوظائف  ’

 ممـا أدى إلى زيـادة الـدخل عـن طريـق ميكنـة مهـام الإنتـاج وتقليـل الوقـت                    ،ريفية على الطاقـة   
الــذي تــستغرقه الأعمــال المترليــة، ومــنح المــرأة متــسعا للحــصول علــى الرعايــة الــصحية وأتــاح   

  .إمكانية البقاء في المدرسةللفتيات 
  ٤الجدول 

 تـدابير هامـة لتنميـة القـدرات علـى اتخـاذ             - “مـة النتـائج   ديمو”بعـد نـاتج     : ٤مؤشر النـاتج    
 الحــد مــن والمــساءلة في مجــال التركيــز علــى ،ترتيبــات مؤســسية، وإدارة المعــارف، والقيــادة

  الفقر والأهداف الإنمائية للألفية

 لمت أو شملــــعــــدد النتــــائج الــــتي 
  تشمل هذا التدبير ونسبتها المئوية

تحققت أو أدت   
  إلى تغيير إيجابي

الفـــــرق في
  الأداء

  ٪٦٧  ٪٤٧  ١٥٠  شملته  نظم وطنيةفي ؤشرات محددة أو م/إحصاءات وجمع 
  ٪٦٧  ٪٥٣  ١٧٢  لم تشمله  

  
٩٪  

  ٪٩٧  ٪٤١  ١٣١  شملته  الموضوع هذا  المعارف التي يديرها النظراء بشأن منابر تعزيز
  ٪٦٥  ٪٥٩  ١٩١  لم تشمله  

  
١٤٪  

  ٪٧٦  ٪١٨  ٥٩  شملته  هذا الموضوع بصورة دورية في التدريب الذي تقدمه الحكومة لموظفي الخدمة المدنيةإدراج
  ٪٧٠  ٪٨٢  ٢٦٣  لم تشمله  

  
٦٪  

  ٪٨٦  ٪٧  ٢١  شملته  عمليات تقييم أداء موظفي الخدمة المدنية إدراج هذا الموضوع في 
  ٪٧٠  ٪٩٣  ٣٠١  لم تشمله  

  
١٦٪  

  ٪٨٢  ٪٢٥  ٧٩  شملته   بصورة دوريةص موارد لهذه المسألة يتخص
  ٪٧٦  ٪٧٥  ٢٤٣  لم تشمله  

  
١٥٪  

    ٪٧٦  ٪٢٨  ٨٩  شملته   بصورة منتظمةاتفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنه



DP/2013/11  
 

13-32867 13 
 

  ٪٧  ٪٦٩  ٪٧٢  ٢٣٣  لم تشمله  
  ٪٧٧  ٪١٩  ٦٢  شملته  ار هذه المسألةتنظيم المجتمع المدني لرصد الالتزامات المفروضة في إط

  ٪٧٠  ٪٨١  ٢٦٠  لم تشمله  
  
٧٪  

  ٪٨٧  ٪١٤  ٤٦  شملته  تنفيذ عملية لرعاية قادة المستقبل بشأن هذا الموضوع 
  ٪٦٨  ٪٨٦  ٢٧٦  لم تشمله  

  
١٩٪  

  ٪٧٩  ٪٤٠  ١٢٩  شملته   إمكانية المساهمة والمشاركة في الحوار وصنع القراراتينتحس
  ٪٦٦  ٪٦٠  ١٩٣  لم تشمله  

  
١٣٪  

  
    .٣٢٢:  الفقر والأهداف الإنمائية للألفيةالحد من عدد النتائج القطرية في مجال التركيز على

  الفقـر والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة كـي تـشمل تـدابير          الحد من وقد صُممت تدخلات      - ١٤
مـع  ة النتـائج، مـع التركيـز علـى القيـام بـصورة منتظمـة بج               وميمدلتنمية القدرات من أجل زيادة      

 الممارسـين في هـذا المجـال     ، وتعزيز إدارة المعـارف عـن طريـق جماعـات          الإحصاءات ذات الصلة  
ــادة مــشاركة    في عمليــات اتخــاذ ] الفئــات المــستبعدة[والتبــادل فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، وزي

بيد أنه هناك الكثير مما ينبغـي القيـام بـه لرعايـة قـادة المـستقبل، وهـو تـدبير لم يُـدرج                        .القرارات
  . في المائة من النتائج إلا أنه يترتب عليه أعلى تأثير فيما يتعلق بتحقيق النتائج١٤سوى في 

أدى وتشير الدروس المستفادة إلى أنه كان لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أكـبر تـأثير               - ١٥
 فيمــا يتعلــق بإدمـــاج الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة في الــسياسات والخطـــط       إلى إحــداث تحــول  

يزانيــات الوطنيــة والمبــادرات المحليــة؛ وتعزيــز بيئــة الــسياسات مــن أجــل تــوفير ســبل كــسب  والم
ــة ل  ــة الاجتماعي ــرزق والحماي ــز والإقــصاء   ال ــات الــتي تعــاني مــن التميي ــهميش؛ وإدمــاج  لفئ  والت

وشملـت التـدخلات الناجحـة      . التصدي لفـيروس نقـص المناعـة البـشرية عـبر مختلـف القطاعـات              
ــيلا  ــات وتحل ــوفير بيان ــل بالتن  ت ــسياسات؛ وأدوات للتعجي ــدعم صــنع ال ــوى ل ــذ مطوعــة  ت أق في

واتــسمت .  مبتكــرة؛ وتوســيع نطــاق النــهج الناجحــةحــسب كــل ســياق؛ واختبــار اســتجابات
انـات المؤشـرات   الأدلة بشأن إدارة المعونة والتجارة بأنها كانت غير حاسمة نظرا لعـدم كفايـة بي      

ل التحـدي الأكـبر في مـشاركة برنـامج الأمـم المتحـدة       وتمث ـ.  التأثير الكلـي والتقييمات التي تبين 
م الاســتفادة منــها بمــا يكفــي كــي  الإنمــائي في مبــادرات صــغيرة النطــاق للحــد مــن الفقــر لم تــت 

  . إلى إحداث تحوليديؤ تأثير يترتب عليها
  

  الحكم الديمقراطي  -باء   
 بلــدا، ١٤٩  في٢٠١٢-٢٠٠٨ في المائــة مــن النفقــات علــى الــصعيد القطــري في الفتــرة  ٣٤(
  )دولاربلايين  ٦,٣ أو
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  ٧الشكل 
  ٢٠٠٨نفقات البرامج القطرية على الحكم الديمقراطي، عام 

    
  ٨لشكل ا

 ٢٠١٢نفقات البرامج القطرية على الحكم الديمقراطي، عام 
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تبين الأدلة أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سـاهم في إقامـة مجتمعـات أكثـر تـشاركية                  - ١٦
للــسياسات  مـن خـلال زيــادة الـوعي بفـرص مــشاركة المجتمـع المـدني وتعزيــز تهيئـة بيئـة         وعـدلا 

ات التي تعـاني مـن الإقـصاء والتمييـز والتـهميش؛ وعـن طريـق تحـسين                  القائمة على الحقوق للفئ   
ــة احتياجاتهــا بإنــصاف وكفــاءة     ــة علــى تلبي ــة والمحلي ــذ عــام  . قــدرات الإدارة العامــة الوطني ومن

مـن الـوزارات المـسؤولة عـن        ( مؤسـسة    ١٠ ٢٥٠ الأمم المتحدة الإنمـائي      ، عزز برنامج  ٢٠١١
صنع السياسات إلى منظمات المجتمع المدني للقواعد الشعبية التي تدعو إلى زيادة شمـول الجميـع                
ــن         ــات الأم ــشة وآلي ــائف وســبل المعي ــة والوظ ــة الاجتماعي ــات والحماي ــات والانتخاب في البرلمان

إلى جانـب زيـادة الإقبـال علـى المـشاركة في الانتخابـات، إلى               ونفـذ تـدخلات أدت،      ) الغذائي
 مليــون شــخص مــن المــشاركة في الانتخابــات كمرشــحين أو نــاخبين  ١٧,٣تمكــين أكثــر مــن 

وأســفرت ).  بلــدا مــن البلــدان المتــضررة بالتراعــات ١٦ مليــون شــخص في ٢,٧في ذلــك  بمــا(
دة الإنمـائي، عـن زيـادة النـسبة المئويـة           الجهود التي بذلها شركاء، بمـن فـيهم برنـامج الأمـم المتح ـ            

ــع أنحــاء العــالم، مــن     ــة في جمي ــات الوطني ــساء في البرلمان ــة في عــام  ١٧,٧للن  إلى ٢٠٠٧ في المائ
  .)١(٢٠١٢ في المائة في عام ٢٠,٤

    
  ٩الشكل     

 مساهمة رئيسية عن طريق بعـد كـل نـاتج، في            تهماالنسبة المئوية للنتائج القطرية التي س         
 )٢٠١٢(كيز على الحكم الديمقراطي مجال التر

 

   
  
  
  
  
  
  
  

__________ 
 .الاتحاد البرلماني الدولي: مصدر البيانات  )١(  

 

 الوعيالسياسةالتنفيذ
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 بلـدا   ٧٦التوعيـة في    وساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في المقـام الأول مـن خـلال                 - ١٧
من جميع الأقاليم، عـن طريـق تعزيـز إمكانيـة احتكـام الفئـات المـستبعدة إلى القـضاء وحـصولها                      

الآثــار المــدمرة للفــساد علــى التنميــة؛ وتعزيــز علــى الخــدمات العامــة الأخــرى؛ وزيــادة الــوعي ب
وفي أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، روّج برنـامج الأمـم        . مشاركة المجتمعات المدنية  

  إذاعيـة  عن طريق القيام بأنشطة منها شـن حمـلات    ‘ديمقراطية المواطنين ’المتحدة الإنمائي لمفهوم    
ات من خـلال تقـارير التنميـة البـشرية دون الإقليميـة              بلدا، وتقديم مدخلات في السياس     ١١في  

برنامج الإنمائي مع بلدان، بناء على طلبها، لتعميم مفاهيم حقـوق           الوعمل  . بشأن أمن المواطن  
وفي إقليم آسيا والمحيط الهادئ، أُجري حوار إقليمي بدعم من برنـامج الأمـم المتحـدة       . الإنسان

لقــضائية والأوســاط الأكاديميــة والمجتمــع المــدني لإرســاء الإنمــائي شــارك فيــه شــركاء مــن الهيئــة ا
برنـامج الإنمـائي، مـع      الوفي أفريقيـا، أنـشأ      . ‘للجنـة حقـوق الإنـسان في جنـوب آسـيا          ’الأساس  

ــاس       ــا، والتحــالف العــالمي مــن أجــل مــشاركة المــواطنين، ومنظمــة المقي منظمــة الثقــة في أفريقي
وتم القيام بحملة مـشتركة مـع مكتـب    .  المدني والحكم الأفريقي، جماعة الممارسين لتقييم المجتمع    

الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة أدت إلى إبــلاغ رســائل بــشأن مكافحــة الفــساد إلى  
برنامج الإنمائي مع الدول العربية لتنظـيم مناقـشات إقليميـة بـشأن             الوعمل  .  مليون نسمة  ٣٧٥

وفي أوروبـا رابطـة الـدول       . في ثمانيـة بلـدان    مكافحة الفساد تمخضت عن توصـيات تم تنفيـذها          
وحـسنّت ثلاثـة   .  بلدا مبـادرات لمكافحـة الفـساد في أداء الخـدمات العامـة           ١٥المستقلة، اعتمد   

وخمسون بلدا نظمها الإحصائية واعتمدت ابتكـارات في مجـال المعلومـات والاتـصالات لرصـد           
وفي . لــى الــصعيد المحلـــي  مــدى جــودة الخــدمات العامــة وزيــادة إمكانيـــة الحــصول عليهــا ع       

 الإنمائي الدعم لدليل المجتمع المدني الـذي وضـعه التحـالف العـالمي مـن                البرنامج  بلدا، قدّم    ٢٥
أجــل مــشاركة المــواطنين، وذلــك لتعزيــز مهــارات المجتمــع المــدني في مجــال البحــث والــدعوة في 

  .مجال السياسات وبناء الشراكات
 الإنمــائي علــى تخفيــف القيــود الــسلوكية والاجتماعيــة  وســاعد برنــامج الأمــم المتحــدة   - ١٨

الاقتصادية والسياسية التي تستبعد المرأة من الانتخابات، وزيـادة مـشاركتها كناخبـة ومرشـحة        
في تونس، أدى ذلـك إلى زيـادة نـسبة          (في أول انتخابات بعد مرحلة الانتقال في الدول العربية          

 في المائـة في عـام       ٢٦,٧بل بـدء الخطـة الاسـتراتيجية إلى          في المائة ق   ٢٢,٨النساء في البرلمان من     
، وذلــك عــن طريــق القيــام بحمــلات  )؛ وفي مــصر لم تطــرأ عليهــا ســوى زيــادة طفيفــة  ٢٠١١

تشجع المرأة على التصويت وتنمية قدرات المرشحات مـن النـساء؛ وفي البلـدان الأفريقيـة، مـن             
وفي آسـيا ومنطقـة المحـيط الهـادئ،         . خلال الدعوة لـدى الأحـزاب الـسياسية وتثقيـف النـاخبين           

القيـادات الـسياسية   ب يـة نعأدى إجراء حـوارات دون إقليميـة إلى إنـشاء جماعـة مـن الممارسـين م               
النسائية؛ وفي ستة بلدان، زادت الشعوب الأصـلية والأقليـات العرقيـة تأثيرهـا الـسياسي نتيجـة                  

  .يةللدعوة لصالح إعلان الأمم المتحدة بشأن حقوق الشعوب الأصل
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  ١٠الشكل     
هـدف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى            القطرية للحكم الديمقراطي الـتي       عدد النتائج     

 تغيير المواقف والسلوكيات فيها
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

  ٥الجدول 
 نتيجة قطرية للحكم الديمقراطي هدف فيها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى جعـل١١٥، من مجموع    ٢٠١٢في عام   
  ... السياسية وصنع القرار أكثر منالا لفئات محددة العملية

أُدرجت هـذه الفئـة بنجـاح...  الشعوب الأصلية  الفئات المحرومة اقتصاديا  الأقليات العرقية  الشباب  المرأة
  ١٩  ٢٨  ٢٩  ٦٠  ٧٩  النتائج] عدد من[في 

    ٪١٧  ٪٢٤  ٪٢٥  ٪٥٢  ٪٦٩  معدل النجاح
اسات الإدارة العامة، وكافحت الفـساد، وزادت       وقد عززت التدخلات في مجال السي       - ١٩

وفي أفريقيــا، ســاعد برنــامج . إمكانيــة الحــصول علــى الخــدمات العامــة والاحتكــام إلى القــضاء 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي البلــدان والمنظمــات الإقليميــة في وضــع وتنفيــذ وإنفــاذ قواعــد ومعــايير   

ز الميزانيـات مـن أجـل أداء الخـدمات العامـة في      وتم تعزي ـ. إقليمية للخدمة العامة وللإدارة العامة  
 الــدول العربيــة المــشاركة في إعــداد أطــر لتنميــة المنــاطق  فيوشمــل الــدعم الــذي قُــدم.  بلــدا٢١

المحليــة وخطــط عمــل ســنوية وآليــات للميزنــة كــي تتنــاظر أولويــات التنميــة مــع الاحتياجــات    
قـص المناعـة البـشرية والقـانون تـأثيرا إيجابيـا            وقد أثّـرت اللجنـة العالميـة المعنيـة بفـيروس ن           . المحلية

 بلـدا، ممـا أدى إلى رفـض تـشريعات تجـرّم             ٢٠على إصلاح القـوانين المتعلقـة بهـذا الفـيروس في            
  .المصابين به وإلى وضع خطط عمل لإجراء إصلاحات قائمة على الحقوق

نجحت
لفئات محددة... لعامة الجمهور...   لكلاهما... 

حلم تنج
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    ٦الجدول 
    )٢٠١٢‐ ٢٠١١(العدد الإجمالي 

  مجال التركيز على الحكم الديمقراطي
عدد البلـدان الـتي قُـدم

  الاستراتيجيات  السياسات  الميزانيات  الخطط  التشخيص  دعم لها
  ٤٧٠  ٣١٤  ٢٣٩  ٨٦١  ٣٦٢  ٦١  البلدان منخفضة الدخل
  ٢٣٥  ٢٧٤  ٣٥٦  ٦٧٨  ٥٤٩  ٥٦  البلدان متوسطة الدخل
  ١١  ٤٠  ٦  ٣٣  ٤٥  ١٢  البلدان المساهمة الخالصة

  
  

  التصنيف
  ٢٥٣  ١٤٠  ٤٦١  ٧١٢  ١٦٥  ٤٣  أقل البلدان نموا

  ٢٧٤  ١١٦  ٢٦٠  ٦٢٧  ٢٠٩  ٤٤  أفريقيا
  ٦٩  ٨٥  ٢٦٦  ٣٦٠  ١٣٠  ٢١  آسيا ومنطقة المحيط الهادئ

  ٩١  ٧٦  ٣٥  ١٢٥  ١٣٣  ١٨  الدول العربية
  ٢٥١  ١٨١  ١٩  ٢٢١  ٢٢٩  ٢١  أوروبا ورابطة الدول المستقلة

  
  

  الإقليم

    ٣١  ١٧٠  ٢١  ٢٣٩  ٢٥٥  ٢٥  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
تنفيذ تقـديم الخـدمات العامـة وتنميـة القـدرات           وساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في         - ٢٠

ــة في  ــن    ٩٥الحكومي ــر م ــدرات أكث ــز ق ــا أدى إلى تعزي ــدا، مم ــا و ٦٠ بل ــن  ٧٠ برلمان  مؤســسة م
 بلـدا في    ١١وأدى تحـديث نظـم الميزنـة وتعزيـز المؤسـسات إلى قيـام               . مؤسسات حقوق الإنسان  

 بتعبئــة واســتخدام المــوارد بكفــاءة وبــصورة منــصفة مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة    أفريقيــا
برنامج الإنمائي وزارة المالية علـى زيـادة تنفيـذ    الوفي أفغانستان، ساعد الدعم الذي قدمه       . للألفية

زت  بلـدا، رك ـ ٥٣وفي .  في المائة ٦٥ في المائة إلى ما يقرب من        ٥٠ميزانيتها الإنمائية من أقل من      
الجهــود علــى كفالــة مــشاركة المــواطنين في العمليــات الإداريــة وعمليــات صــنع القــرار وتخطــيط   

واستفادت بلدان في أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي           . المناطق الحضرية وتقديم الخدمات   
ــا  ــات       وأورب ــة وســعت نطــاق الوصــول إلى الفئ ــات إليكتروني ــن بواب ــستقلة م ــدول الم ورابطــة ال
  .نية التي يصعب الوصول إليها، وزادت مجال تقديم الخدمات الإلكترونية الحكوميةالسكا
ــر مــن         - ٢١ ــانون في أكث ــع بالق ــات شمــول الجمي ــائي آلي ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ودعــم برن
. برنامج الإنمـائي يتمتـع بميـزة مقارنـة قويـة في هـذا المجـال               ال إلى أن    )٢(وتشير تقييمات . بلدا ٥٠

 المنـاطق  لعربية، حسّن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي التوعيـة بـالنظم القـضائية في               وفي البلدان ا  
برنـامج الإنمـائي    الودعـم   . متنقلـة ومراكـز للمـساعدة القانونيـة       الريفية عن طريـق إنـشاء محـاكم         

لقـضاء، ممـا عـزز الـسياسات والمؤسـسات      إلى ا بلدا أفريقيا في زيادة إمكانية احتكـام المـرأة     ١٤
وفي أفريقيــا، أدى .  بالملاحقــة القــضائية للمجــرمين الــذين يرتكبــون جــرائم ضــد المــرأة المتــصلة

ــى إدارة        ــوطني عل ــصعيد ال ــى ال ــشرطة عل ــدريب ال ــشأن العنــف الأســري وت ــوانين ب تطــوير الق
الشكاوى المتعلقة بالعنف الجنسي والجنساني والاسـتجابة لهـذه الـشكاوي، وإدخـال تحـسينات               

تغطيتــها، إلى زيـــادة الــوعي والإبــلاغ والتحقيقــات والملاحقـــات     علــى أداء المحــاكم ونطــاق    
  .القضائية والإدانات في هذا الصدد

__________ 
 .٢٠١٠، وتقييم نتائج التنمية في الصومال، ٢٠٠٩تقييم نتائج سيادة القانون في السودان،   )٢(  
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أن كفالـة  وفي البيئات المتضررة بأزمات، عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجـل          - ٢٢
وفي . تكــون الهياكــل الأساســية الحرجــة لاســتئناف تقــديم الخــدمات الأساســية صــالحة للتــشغيل

ــاء أو إصــلاح      أفغ ــة مــن بن انــستان، اســتفاد أكثــر مــن أربعــة ملايــين شــخص في المنــاطق الريفي
 مــشروع ري، وشــق طــرق يزيــد طولهــا عــن   ١٦٢ مــستوصفا للــولادة و ٤٥مدرســة و  ٨٢

  . كيلومتر، وبناء عشرات من محطات الطاقة الكهرمائية الصغيرة١ ٢٠٠
 بلــدا ٦٠ة الانتخابــات في أكثــر مــن ودعــم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إدارة دور  - ٢٣

 مـن الفئـات الممثلـة تمثـيلا ناقـصا            ملايـين فـرد    ١٧,٣ التنفيـذي مـشاركة      وكفـل الـدعم   . سنويا
وفي .  في الانتخابــات والعمليــات الدســتورية - لأول مــرة في كــثير مــن الأحيــان  -والمهمــشة 

برلمانيــا ورئاســيا (تخابــا  اســتفتاء وان٥٠أفريقيــا، دعــم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إجــراء   
منها أنها كانت نزيهـة وذات مـصداقية، ممـا يـسّر عمليـات الانتقـال       في المائة   ٨٥، اعتُبر   )ومحليا

 مــن لجــان الانتخابــات   ٣٠، تم تعزيــز ٢٠١٢-٢٠١١وفي الفتــرة . وتوطيــد دعــائم الــسلام  
  .الوطنية في جميع أنحاء العالم

  
  ٧الجدول 

 تــدابير هامــة لتنميــة القــدرات علــى اتخــاذ  ‐ “مــة النتــائجوديم”بعــد نــاتج : ٤مؤشــر النــاتج
 الحكـــم ترتيبـــات مؤســـسية، وإدارة المعـــارف، والقيـــادة، والمـــساءلة في مجـــال التركيـــز علـــى

  الديمقراطي

النتائج التي شملت أو لم تـشملعدد  
  هذا التدبير ونسبتها المئوية

تحققت أو أدت
 إلى تغيير إيجابي

الفـــــرق في
  الأداء

  ٪٧٧  ٪٣٨  ١١٢  شملته  في نظم وطنيةأو مؤشرات محددة /صاءات وجمع إح
  ٪٦٧  ٪٦٢  ١٨٢  لم تشمله  

  
١٠٪  

  ٪٨٠  ٪٥١  ١٥١  شملته  الموضوع هذا  المعارف التي يديرها النظراء بشأن منابرز يتعز
  ٪٦١  ٪٤٩  ١٤٣  لم تشمله  

  
١٩٪  

  ٪٨٣  ٪٢٨  ٨١  شملته  ي الخدمة المدنيةج هذا الموضوع بصورة دورية في التدريب الذي تقدمه الحكومة لموظفادرإ
  ٪٧٧  ٪٧٢  ٢١٣  لم تشمله  

  
١٧٪  

  ٪٧٥  ٪٥٤  ١٥٩  شملته  د مؤسسة حكومية مفوضة بمعالجة هذا الموضوعووج
  ٪٦٦  ٪٤٦  ١٣٥  لم تشمله  

  
٩٪  

  ٪٨٤  ٪١٣  ٣٧  شملته   المدنيةعمليات تقييم أداء موظفي الخدمة إدراج هذا الموضوع في 
  ٪٦٩  ٪٨٧  ٢٥٧  لم تشمله  

  
١٥٪  

  ٪٧٩  ٪٢٩  ٨٤  شملته  تفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنها بصورة منتظمة
  ٪٦٨  ٪٧١  ٢١٠  لم تشمله  

  
١١٪  

  ٪٧٩  ٪٣٢  ٩٣  شملته  تنظيم المجتمع المدني لرصد الالتزامات المفروضة في إطار هذه المسألة
  ٪٦٧  ٪٦٨  ٢٠١  لم تشمله  

  
١٢٪  

  ٪٧٧  ٪٢١  ٦٢  شملته  ة قادة المستقبل بشأن هذا الموضوعذ عملية لرعايينفت
  ٪٦٩  ٪٧٩  ٢٣٢  لم تشمله  

  
٨٪  

  ٪٧٦  ٪٤٩  ١٤٣  شملته  تحسين إمكانية المساهمة والمشاركة في الحوار وصنع القرارات
  ٪٦٦  ٪٥١  ١٥١  لم تشمله  

  
١٠٪  

  
  .٢٩٤: عدد النتائج القطرية في مجال التركيز على الحكم الديمقراطي
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التدابير التي اتُخذت لدعم ديمومة النتـائج، شـكّل التـدريب الـدوري لمـوظفي               ن بين   وم  - ٢٤
الخدمة المدنية وتعزيز منابر المعارف مثل جماعات الممارسـين والبوابـات الإلكترونيـة، عنـصرين               

وفي أوروبـا ورابطـة الـدول المـستقلة، إسـتفاد برنـامج الأمـم المتحـدة           . رئيسيين في هذا المضمار   
 من شبكة من مستشاري برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والخـبراء الكـرواتيين لتـدريب          الإنمائي

وتميــزت معظــم التــدخلات بــشأن الانتخابــات . أفرقــة معنيــة بالتكامــل الأوروبي في ســتة بلــدان
والبرلمانــات ومكافحــة الفــساد بتعزيــز القــادة وقــدرات المجتمــع المــدني علــى رصــد الالتزامــات،  

ويلــزم توســيع نطــاق عمليــات تقيــيم مــوظفي   .  في الإنجــازات الــتي تحققــت وأدت دورا مفيــدا
وقد ترتبـت علـى هـذا التـدبير آثـار إيجابيـة في الأداء إلا أنـه لم يُـدرج سـوى في                        : الخدمة المدنية 

  . في المائة من التدخلات١٣
اء وقد ترتب أقوى تأثير لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أدى إلى حـدوث تحـول في أد                 - ٢٥

وقـد تميـزت    . الخدمات العامة والاحتكام إلى القضاء والمشاركة الاجتماعيـة وعمليـات التمثيـل           
خاصــة المــرأة (قــوق والتركيــز علــى شمولهــا للجميــع  الحالتــدخلات الناجحــة بنــهج قــائم علــى  

، وتنمية قدرات الحكومـة والمجتمـع المـدني، ودعـم الـشركاء لتوسـيع نطـاق المـشاريع            )والشباب
ويلــزم إجــراء تحليــل بمزيــد مــن الدقــة للأدلــة بــشأن مكافحــة الفــساد وبــشأن . لناجحــةالرائــدة ا

إتاحة إمكانية الحصول على معلومات، وذلك حيث أن الإبلاغ عنها كان موزعـا علـى نتـائج                 
ــه لم ي  و. متعــددة ــال، في حــين أن ــى ســبيل المث ــذاتها   ٢١قــم ســوى  عل ــدخلات قائمــة ب ــدا بت  بل

 بلــدا إضــافيا مبــادرات ٤٦، نفّــذ ٢٠١٢ إلى عــام ٢٠٠٨ عــام لمكافحــة الفــساد في الفتــرة مــن
وبالمثـل، في   . لمكافحة الفساد في مجـالات أخـرى دون وضـع مؤشـرات مكرسـة لقيـاس النتـائج                 

ــات، زاد    ١٧حــين دعــم   ــى المعلوم ــة الحــصول عل ــدا إتاحــة إمكاني ــدا إضــافيا تقــديم  ٩٣ بل  بل
 مـا إذا كانـت هـذه الخـدمات قـد أدت             خدمات الحكومة الإلكترونية إلا أن المؤشرات لا تـبين        

  .إلى زيادة الشفافية والمساءلة أم لا
  

  منهاوالانتعاش اتقاء الأزمات   -جيم   
 بلــدا، ١٠٦ في ٢٠١٢-٢٠٠٨ في المائــة مــن النفقــات علــى الــصعيد القطــري في الفتــرة  ٢٣(
  )دولاربلايين  ٤,٢ أو
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  ١١الشكل     
  ٢٠٠٨منها، والانتعاش ت نفقات البرامج القطرية على اتقاء الأزما    

  

 
 

  
  ١٢الشكل     

  ٢٠١٢منها،، والانتعاش نفقات البرامج القطرية على اتقاء الأزمات     
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  ١٣الشكل     
النسبة المئوية للنتائج القطرية التي أسهمت مساهمة رئيسية عن طريق بعد كـل نـاتج، في                

 )٢٠١٢ ( منهاشتعاوالانالتركيز على اتقاء الأزمات مجال 

  
  
  
  
  
  
  
  

يشكل عـاملا لا غـنى عنـه        ”وخلصت التقييمات إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي           - ٢٦
سـاهم في  ”و ) منـها والانتعـاش  تقيـيم الحـد مـن مخـاطر الكـوارث         (“في إدارة مخاطر الكـوارث    

على تخفيـف حـدة العنـف       ... ، خاصة عن طريق زيادة القدرات الوطنية        اتتراعالمنع نشوب   
تقيــيم دعــم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    (”هرة الأســباب الهيكليــة الــتي تــشكل أساس ــ وإدا

 بلـدا  ٥٠وقد قدم البرنامج الإنمائي الـدعم لـشركاء وطنـيين في            ). من نزاعات للبلدان المتضررة   
 بلــدا لكفالــة شمــول إدارة الكــوارث لتــدابير ترمــي إلى الحــد مــن   ٧٠؛ وفي الــتراعلمعالجــة آثــار 

 في المائـة مـن النفقـات علـى الـصعيد            ٤٢وتمثل أفغانـستان مـا يقـرب مـن          .  في المستقبل  المخاطر
ــاء الأزمــات    ــاش القطــري في اتق ــة    والانتع ــسعة التالي ــدان الت ــع البل ــها، م ــسودان  (من ــوب ال جن

، )والسودان، وباكستان، وبنغلاديش، وهاييتي، وإندونيسيا، وكولومبيا، والعـراق، والـصومال         
  . في المائة من النفقات في هذا الصدد٧٠ التي تمثل أكثر من

  

ةوعيتالالسياساتالتنفيذ
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  ١٤الشكل     
عدد النتائج القطرية لاتقاء الأزمات والإنعـاش منـها الـتي هـدف برنـامج الأمـم المتحـدة                       

 ...الإنمائي إلى تغيير المواقف والسلوك بشأنها 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ا قياديـا في تـشكيل نهـج      ، أدى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي دور        ةوعيتوفيما يتعلق بال    - ٢٧
واستجابات متعددة الشركاء للإنعاش المبكر، وفي كفالـة التواجـد والاسـتجابة بـصورة متـسقة              

 في عــام  رفيعــة المــستوى‘الاتفــاق الجديــد’منــها؛ وفي متابعــة مناســبة والانتعــاش طــوال الأزمــة 
مــس لمــدى ، بمــا في ذلــك عــن طريــق الحــوار الــدولي بــشأن المؤشــرات والتقييمــات الخ  ٢٠١٢

نهـج منظومـة الأمـم المتحـدة     م إجرائها؛ ودعم توجيهـات لاتبـاع    الهشاشة التي تملك البلدان زما    
ــهاء    مباشــرة؛ وإقامــة شــراكات أقــوى في  الــتراع لمهــام الإدارة العامــة الأساســية في أعقــاب انت

المنظومــة في مجــالات مثــل منــع نــشوب العنــف المــسلح، وإصــلاح قطــاع القــضاء والأمــن،           
الــدعوة الوطنيــة القويــة في إحــراز تقــدم في منــع /وقــد أفــادت نهــج التوعيــة. ت الانتقــالوعمليــا
 بلـدا   ١٥وفي  . والعنـف المـسلح، وإدمـاج خطـر الكـوارث في تخطـيط التنميـة              التراعات  نشوب  
، أجـرى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي حـوارا بـشأن خيـارات الحلـول                   مـن التراعـات   متضررا  
ــسّر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الحــوار بــين     وفي إقلــيم آســ. الــسلمية يا والمحــيط الهــادئ، ي

. أصحاب المصلحة من أجل إصلاح الـسياسات وتمكـين المجتمعـات المحليـة مـن إدارة الكـوارث                 
  .وقد اتفقت سبعة بلدان من جنوب شرق أوروبا على المعايير الدنيا لحقوق الضحايا

لفئات محددة... لعامة الجمهور...  لكلاهما...
 نجحتلم تنجح
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  ٨الجدول 
منـها الـتي هـدف فيهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى جعـل العمليـة الـسياسية وصـنعوالانتعاش   نتائج اتقاء الأزمات      من ٣١، من مجموع    ٢٠١٢في عام   

  ...القرار أكثر منالا لفئات محددة 
ــذه الفئــة بنجــاح في...   اللاجئون/المعوقون  لأصليةالشعوب ا  الأقليات العرقية  الفئات المحرومة اقتصاديا  الشباب  المرأة أُدرجــت ه

  ٧  ١٠  ١٢  ١٥  ٢٠  ٢٧  النتائج] عدد من[
    ٪٢٣  ٪٣٢  ٪٣٩  ٪٤٨  ٪٦٥  ٪٨٧  معدل النجاح

 بلـدا تحـسين قـدرات       ٤٢وقد شمل دعم برنامج الأمـم المتحـدة في مجـال الـسياسات لــ                  - ٢٨
الشركاء علـى تـشخيص مخـاطر الكـوارث ومـواطن الـضعف في مواجهتـها، ودعـم وضـع أطـر                 

ــصورة     وفي. لإدارة مخــاطر الكــوارث  ــز ب ــة البحــر الكــاريبي، تم التركي ــة ومنطق  أمريكــا اللاتيني
وفي . خاصة على التطبيق المنهجي للسياسات الجنسانية في عمليات الحـد مـن مخـاطر الكـوارث             

ــدعم علــى وضــع معــالم للكــوارث ورســم خــرائط        ــدول المــستقلة، شــدد ال ــا ورابطــة ال أوروب
برنـامج  الوفي أفريقيا، دعم    . سيق بين القطاعات  للمناطق المعرضة للخطر، وتعزيز المعارف والتن     

جهــات فاعلــة شارك فيهــا تــر وطنيــة للحــد مــن مخــاطر الكــوارث، الإنمــائي إنــشاء وتعزيــز منــاب
  .وطنية ومحلية ضمن إطار سياسات وطنية لاتخاذ إجراءات منسقة

في  بلــدا ٢٠ومــن أجــل تحــسين أمــن المــواطنين، دعــم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     - ٢٩
وضع أطـر وطنيـة لمراقبـة الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة وبـرامج محليـة لمراقبتـها، ودعـم                       

 بلـدا   ٢٩برنامج الإنمـائي    الودعم  .  الألغام في صياغة خطط عمل ومعايير وطنية بشأن      بلدا   ٢٣
ــة ومــدى تأهبــها للكــوارث و    وفي . التراعــاتيــل لتحفي إجــراء تقييمــات لأمــن المجتمعــات المحلي

برنـامج الإنمـائي اسـتعراض القـوانين الـتي تراعـي ظـروف              البا ورابطة الدول المستقلة، دعم      أورو
وأقيمت شراكة مع البنـك الـدولي، ومـصرف التنميـة للبلـدان الأمريكيـة، ومنظومـة                 . التراعات

ــطى   ــل لأمريكــــا الوســ ــضاء استعرضــــت     ،التكامــ ــدول الأمريكيــــة، ودول أعــ  ومنظمــــة الــ
ــة لأمري  ــة واحــدة    الاســتراتيجيات الأمني ــرامج دون إقليمي كــا الوســطى ووضــعت سياســات وب

  .وسبعة سياسات وبرامج وطنية تدمج تدابير وقائية
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  ٩الجدول 
    ٢٠١٢- ٢٠١١(العدد الإجمالي 

عــدد البلــدان الــتي  منهاوالانتعاش مجال التركيز على اتقاء الكوارث 
  ياتالاستراتيج  السياسات  الميزانيات  الخطط  التشخيص  قُدم الدعم لها

  ٦١  ٩٤  ٢١٥  ٣١٧  ١٣٤  ٤٨  البلدان منخفضة الدخل
  ٦  ٤٥  ١٧١  ٢٩٩  ٢٧٤  ٣٤  البلدان متوسطة الدخل

  صفر  ٥٢  ٣  ٢٧  ٨  ٧  الصةالبلدان المساهمة الخ

  
  التصنيف

  ٢٢  ٣٨  ١٣  ٧٩  ٥٨  ٣٢  أقل البلدان نموا
  ٢٤  ٣٥  ١٨٨  ٢٤٦  ٥١  ٣٠  أفريقيا

  ٥  ٥١  ١٩  ٥٥  ٥١  ١٩  آسيا والمحيط الهادئ
  ١٩  ٥٦  صفر  ٩  ١٩  ٩  الدول العربية

  ١٩  ٢٧  ١١  ٥٤  ٤١  ١٢  أوروبا ورابطة الدول المستقلة

 
 

  الإقليم

    صفر  ٢٢  ١٧١  ٢٧٩  ٢٥٤  ١٩  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
وأدت الولايــة العالميــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بــشأن الــربط بــين الــشؤون            - ٣١

 بيئـة  ١٥اش المبكر، بـه إلى أن ينفـذ مبـادرات متعـددة القطاعـات في        الإنسانية والتنمية في الإنع   
من أجل سرعة بدء أكثر مـن مليـوني وسـيلة مـن وسـائل كـسب الـرزق                   من التراعات   متضررة  

 ‘ بنـاء  إعـادة ’على الفقر وعدم الأمن الغذائي؛ ومن أجـل         التراع  من جديد وللتخفيف من آثار      
أفــضل، لاســتئناف تقــديم الخــدمات العامــة في الوقــت الهياكــل الأساســية الــتي دُمــرت، بــصورة 

 مــن المحــاربين ٨٧ ٠٠٠، كانــت إعــادة إدمــاج الــتراع مــا بعــد بيئــات مــن ١٣وفي . المناســب
 بلـدا مـن البلـدان       ٢٥وفي  . السابقين تتسم بأهمية محورية لنجاح عمليات بناء السلام والإنعاش        

سمة مــن إصــلاح الهياكــل الأساســية   نــينيــ ملا٣,١والكــوارث، اســتفاد بالتراعــات المتــضررة 
  .الاجتماعية الاقتصادية

وفي إقليم آسيا والمحيط الهادئ، عزز برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي التأهـب المجتمعـي،                   - ٣٢
وقـام برنـامج    .  للحـد مـن مخـاطر الكـوارث        زز قاعدة الموارد البشرية   وحسّن الإنذار المبكر، وع   

ــدور حاســم    ــائي ب ــم المتحــدة الإنم ــسونامي في المحــيط    الأم ــذار بالت ــز نظــام الإن ــشاء وتعزي  في إن
  درجـة ٨,٧، عنـدما ضـرب زلـزال بلغـت قوتـه      ٢٠١٢أبريـل  /الهندي، الـذي اختُـبر في نيـسان    

ــزال   نــذار وقــد حللــت مراكــز الإ . شمــال ســومطرة في اســتراليا وإندونيــسيا والهنــد بيانــات الزل
أدى إلى القيـام بعمليـات إجـلاء علـى          ووزعت نشرات إنذار بالتسونامي في غضون دقائق، مما         

ــام . نطــاق واســع  ــن      ٢٠٠٤وفي ع ــر م ــد أكث ــذار، فق ــات للإن ــاك أي آلي ــدما لم تكــن هن ، عن
  . شخص حياتهم٢٣٠ ٠٠٠
وبنـاء الـسلام في     التراعـات   وتحسنت القدرات المؤسسية الوطنية على المصالحة وتسوية          - ٣٣

وفي كولومبيــا، . الــسلام المحليــةجنــوب الــسودان والــسودان ولبنــان عــن طريــق دعــم عمليــات  
. لأراضـيهم للتراع  ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في استرداد ما يقرب من مليوني ضحية             
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برنامج الإنمائي، جنبا إلى جنب مـع مكتـب تنـسيق           ال، قام   الساحلوفي القرن الأفريقي ومنطقة     
قدرات الوطنية والمحلية على الحد مـن       الشؤون الإنسانية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية، بتعزيز ال       

للكــوارث، وتخفيــف آثــار حــالات الجفــاف المطولــة علــى الأمــن  والتــصدي أخطــار الكــوارث 
ــة     . الغــذائي والتماســك الاجتمــاعي عــن طريــق أطــر التعجيــل بإنجــاز الأهــداف الإنمائيــة للألفي

 الإقليميـة مـن     وتحولت إندونيسيا وبنغلاديش وموزامبيق إلى مصاف مقدمي أفضل الممارسـات         
وقــدم برنــامج الأمــم المتحــدة  . خــلال تجربتــها فيمــا يتعلــق بــالبرامج الــشاملة لإدارة الكــوارث  

الإنمائي الدعم في الانتقال من تقـديم المـساعدات الإنـسانية إلى تطـوير آليـات تنـسيق في كـوت             
ــاييتي ــوار وهـــــــ ــدة في   ،ديفـــــــ ــم المتحـــــــ ــة للأمـــــــ ــم كيانـــــــــات أخـــــــــرى تابعـــــــ   ودعـــــــ

ــستان ــو  وبورك،أفغانـ ــا فاسـ ــشاد،ينـ ــسودان ، وتـ ــوب الـ ــابوي، وجنـ ــا ، وزمبـ ــري لانكـ  ، وسـ
  .في وضع أطر مناسبة للانتقال  وملاوي، وقيرغيزستان،والسودان

 
  ١٠لجدول ا

ــاتج ــاتج : ٤مؤشــر الن ــائج ديمو”بعــد ن ــة القــدرات علــى اتخــاذ   - “مــة النت ــدابير هامــة لتنمي  ت
 اتقـاء الأزمـات   ساءلة في مجـال التركيـز علـى   ترتيبات مؤسسية، وإدارة المعارف، والقيادة، والمـ

  منهاوالانتعاش

عـــدد النتـــائج الـــتي شملـــت أو    
تــشمل هــذا التــدبير ونــسبتها  لم

  المئوية

تحققــت أو أدت 
  إلى تغيير إيجابي

ــرق في الفـــــــ
  الأداء

  ٪٨٨  ٪٣١  ٣٣  شملته  أو مؤشرات محددة في نظم وطنية/إحصاءات وجمع 
  ٪٧٢  ٪٦٩  ٧٤  لم تشمله  

  
١٦٪  

  ٪٨٤  ٪٥٢  ٥٦  شملته  الموضوع هذا  المعارف التي يديرها النظراء بشأن منابرز يتعز
  ٪٦٩  ٪٤٨  ٥١  لم تشمله  

  
١٥٪  

  ٪٨٥  ٪٣٢  ٣٤  شملته  هذا الموضوع بصورة دورية في التدريب الذي تقدمه الحكومة لموظفي الخدمة المدنيةإدراج 
  ٪٧٣  ٪٦٨  ٧٣  لم تشمله  

  
١٢٪  

  ٪٨١  ٪٦٥  ٧٠  شملته  بمعالجة هذا الموضوعد مؤسسة حكومية مفوضة ووج
  ٪٦٨  ٪٣٥  ٣٧  لم تشمله  

  
١٣٪  

  ٪٨٣  ٪٦  ٦  شملته  ة دني عمليات تقييم أداء موظفي الخدمة المإدراج هذا الموضوع في
  ٪٧٦  ٪٩٤  ١٠١  لم تشمله  

  
٧٪  

  ٪٨٨  ٪٢٢  ٢٤  شملته  تفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنها بصورة منتظمة
  ٪٧٤  ٪٧٨  ٨٣  لم تشمله  

  
١٤٪  

  ٪٨٦  ٪٢٧  ٢٩  شملته  المسألة هذه تنظيم المجتمع المدني لرصد الالتزامات المفروضة في إطار 
  ٪٧٣  ٪٧٣  ٧٨  لم تشمله  

  
١٣٪  

  ٪٨٧  ٪٢١  ٢٣  شملته  تنفيذ عملية لرعاية قادة المستقبل بشأن هذا الموضوع
  ٪٧٤  ٪٧٩  ٨٤  لم تشمله  

  
١٣٪  

  ٪٨٢  ٪٥١  ٥٥  شملته  المساهمة والمشاركة في الحوار وصنع القراراتتحسين إمكانية 
  ٪٧١  ٪٤٩  ٥٢  لم تشمله  

  
١١٪  

  
    .١٠٧: منها نتعاشوالااتقاء الأزمات عدد النتائج القطرية في مجال التركيز على 
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ــة    - ٣٤ ــدابير الديموم ــاء الأزمــات  وشملــت ت ــة وجــود مؤســسة   والانتعــاش في اتق ــها كفال من
عالجة المسائل ذات الصلة، خاصة ما يتصل بالقضاء والأمـن، والانتخابـات،            حكومية مفوضة بم  

رتــبط جمــع الإحــصاءات وتعزيــز منــابر المعــارف أوثــق وا. حقــوق الإنــسان، وإدارة الكــوارثو
  .الارتباط بإحداث تغيير إيجابي في النتائج

نمـائي قـد أحـدث    وتشير الدروس المستفادة من الأدلة إلى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإ           - ٣٥
تـأثيرا قويـا أدى إلى التحـول في إدارة أخطـار الكـوارث، ممـا أدى إلى تعمـيم مراعـاة اعتبـارات          

وفي . عـات المحليـة الـضعيفة     الكوارث في سياسـات التنميـة الوطنيـة، وزيـادة التأهـب لـدى المجتم              
ت والوظـائف   ، دعم برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي الانتخابـا         نزاعات التي تضررت من     البيئات

ــة     ــرزق، واســتعادة الخــدمات الحكومي ــة    (وســبل كــسب ال ــديم الخــدمات المحلي ــا في ذلــك تق بم
ومن الأصعب تقديم أدلـة منفـصلة في منـع          . مما ساهم في حدوث تغيير إيجابي     ) والقضاء والأمن 

ــشوب  ــات ن ــات        التراع ــث تحــدد التقييم ــع، حي ــة المرتف ــدل الجريم ــا ومع ــن آثاره ــف م والتخفي
ــة    الإنجــازات في ــاة حال ــاج مراع ــتراع  إجــراء حــوارات وإدم ــرامج الحكــم إلا أن   ال ــع ب في جمي

ومــن التحــديات الرئيــسية في هــذا . المؤشــرات لا تكــشف التغــيير الإيجــابي علــى صــعيد النتــائج 
  .المجال ارتفاع مستوى تجزئة الموارد عبر أولويات متعددة

  
  البيئة والتنمية المستدامة  -دال   

 بلــدا، ١٥٣ في ٢٠١٢-٢٠٠٨نفقــات علــى الــصعيد القطــري في الفتــرة   في المائــة مــن ال١١(
  ) بليون دولار٢,١ أو
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  ١٥الشكل     
  ٢٠٠٨نفقات البرامج القطرية على البيئة والطاقة،     

 

  ١٦الشكل 
 ٢٠١٢نفقات البرامج القطرية على البيئة والطاقة، 
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  ١٧الشكل 
همت مساهمة رئيسية عن طريق بعد كل نـاتج، في  النسبة المئوية للنواتج القطرية التي أس         

  )٢٠١٢(مجال التركيز على البيئة والطاقة 
  
  
  
  
  
  
  
   
وسـاهم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في إتاحـة إمكانيـة الحـصول علـى خـدمات الطاقــة             - ٣٦

 نسمة يعيشون في فقر وتعتمد حياتهم وسبل رزقهم علـى خـدمات             يني بلا ٢,٥والخدمات البيئية لـ    
 مــن ١ ٨٠١، تم تحــسين إدارة ٢٠١٢-٢٠٠٨وفي الفتــرة . الــنظم الإيكولوجيــة والمــوارد الطبيعيــة

 طـن مـن   ٢٠ ٧٠٠ مليون هكتـار، وتمـت إزالـة أكثـر مـن      ٢٥٢المناطق المحمية التي تغطي أكثر من      
ون طن من الانبعاثات المكافئة لثاني أكسيد الكربون، واعتمـد           ملي ١٧٠المواد المستنفدة للأوزون و     

  . مستخدم للأراضي ممارسات للإدارة المستدامة للأراضي٣٣٥ ٠٠٠أكثر من 
  

  ١٨الشكل     
عدد النتائج القطرية في مجال البيئة والطاقة التي هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي إلى            

 إقامة شراكات فيها

  
  
  
  
  
  

ةوعيتال السياسات التنفيذ

 اصالشراكات بين القطاعين العام والخالشراكات فيما بين بلدان الجنوبآليات التمويل العالمية

 تكللت بالنجاحلم تتكلل بالنجاح



DP/2013/11
 

30 13-32867 
 

 بالروابط بين الفقر والبيئة، وشـارك       ة العالمي ةوعيتالب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      ماوق  - ٣٧
برنـامج الإنمـائي، مـع    الودعم . في مناقشات السياسات العالمية وعزّز الأطر لمعالجة هذه الروابط      

، ‘٢٠+مـؤتمر ريـو   ’إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، الحوارات الوطنية التي أُجريت قبل          
برنـامج الإنمـائي في تحديـد وإعـداد     الوساعد  . وأتاح للبلدان والمجتمعات المحلية التعبير عن آرائها      

، بمــا في ذلــك أهــدافها الــثلاث ‘الطاقــة المــستدامة للجميــع’وتنفيــذ مبــادرة الأمــين العــام بــشأن 
أكثــر مــن  وهــدفها المتمثــل في إتاحــة إمكانيــة حــصول ٢٠٣٠بــشأن الطاقــة العالميــة حــتى عــام 

في المناقـشات  الإنمـائي  وسـاهم البرنـامج   . بليون من الأشخاص المستبعدين علـى الطاقـة الحديثـة     
العالمية عن طريق منتديات معنية بالمناخ مثل مؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمـم المتحـدة الإطاريـة                 

ـــ     ــاخ، ومجموعــة ال ــشأن تغــير المن ــع المــستوى المعــني   ٢٠ب ــشاري الرفي ــق الاست ــل ، والفري  بتموي
 في تعزيـز مبـادئ المـساواة بـين الجنـسين            ساهماتهإجراءات مواجهة تغيّر المناخ، وتم الاعتراف بم ـ      

  .في مفاوضات تغيّر المناخ
  

  ١١الجدول 
 ناتجـا قطريـا في مجـال البيئـة والطاقـة هـدف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي فيهـا إلى٤١، من مجمـوع     ٢٠١٢في عام   

  ...ات محددة في العملية السياسية وصنع القرار توسيع نطاق مشاركة فئ
ــاح في...   الشعوب الأصلية  الفئات المحرومة اقتصاديا  الشباب  المرأة ــة بنجـ ــذه الفئـ أُدرجـــت هـ

  ١٣  ١٦  ٢٢  ٢٢  النتائج] عدد من[
    ٪٣٢  ٪٣٩  ٪٥٤  ٪٥٤  معدل النجاح

. لــى نطــاق واســعوقــدم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الــدعم في مجــال الــسياسات ع  - ٣٨
 بلــد في تعزيــز ١٠٠، قــدم البرنــامج الــدعم لأكثــر مــن  ٢٠١٢ وعــام ٢٠٠٨وفيمــا بــين عــام 

 بلـدا في    ٤٥تعهـد   : أهم النظم البحرية ونظـم الميـاه العذبـة العـابرة للحـدود            الكثير من   حوكمة  
زامـات  البحرية الكـبيرة في تيـار غينيـا والبحـر الأصـفر والبحـر الكـاريبي بالت               ةالإيكولوجيالنظم  

 بلـدا في    ٢١بإجراء إصلاحات في الحوكمة واسـتثمارات مـن أجـل اسـتدامة النظـام ، واعتمـد                  
ــة في بحــيرة تــشاد ونهــر النيجــر ونهــر      ــاه الجوفي ــة   أنظــم المي ــة إصــلاحات قانوني ــانغو والنوب وكاف

 وإصــلاحات في مجــال الــسياسات مــن أجــل الإدارة المتكاملــة المــستدامة لــنظم الميــاه  يةومؤســس
وينـشأ مـن هنـا      . ة والجوفية ذات الأهمية الأساسية لإمـدادات الميـاه والـصرف الـصحي            السطحي

 في المائــة مــن الــسمك المــصيد في جميــع أنحــاء العــالم، ممــا يــوفر العمالــة والأغذيــة  ٨٠أكثــر مــن 
  .والدخل لعشرات الملايين من الأشخاص
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  ١٢الجدول 
عــدد البلــدان الــتي  مجال التركيز على البيئة والطاقة  ٢٠١٢-٢٠١١(العدد الإجمالي 

 الاستراتيجيات  السياسات الميزانيات  الخطط التشخيص  دم الدعم لهاقُ
  ١٢٤  ١١٨  ١٩  ٤١٣  ٢٦٤  ٥٣  البلدان منخفضة الدخل
  ١١٥  ١٨٤  ٤٤  ١٦٦  ٣٣٢  ٥٩  البلدان متوسطة الدخل

  صفر  ٢٩  صفر  ٧  ٣٩  ١٤  الصةالبلدان المساهمة الخ

    
  التصنيف

  ١٠٠  ٥٩  ١٣  ٣١٠  ١٨٨  ٣٦  أقل البلدان نموا
  ٨٢  ٧٠  ١١  ٣٧٢  ٢٠٤  ٤٠+  أفريقيا

  ١١٥  ٦٣  ٣٥  ٧٠  ١٣١  ٢٢  آسيا والمحيط الهادئ
  ٨  ١٦  صفر  ١٣  ٧  ١٥  الدول العربية

  ١٣  ١١٤  ١٣  ٦٩  ٢٠٦  ٢٤  أوروبا ورابطة الدول المستقلة

  
  

  الإقليم

    ٢١  ٦٨  ٤  ٦٢  ٨٧  ٢٥  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 بلـدا لـدعم الفقـراء الـذين يعتمـدون           ١١٦مل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في       وقد ع   - ٣٩

علــى التنــوع البيولــوجي وخــدمات النظــام الإيكولــوجي عــن طريــق إدراج إدارتهــا في تخطــيط    
لأراضـي  ل  المتكاملـة تنميـة ال وأدمـج خمـسة عـشر بلـدا أولويـات      .التنمية وأنشطة قطـاع الإنتـاج    

انيتها، ممـا أدى إلى أمـور في جملتـها تحـسين تـسويق سـلع الأراضـي                  الجافة في خططها وأطر ميز    
الجافة في كينيـا، وإصـلاح الـنظم الإيكولوجيـة للواحـات في المغـرب، وإدارة ممـرات الماشـية في                  

وكـان التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنــوب سمـة بـارزة في هـذا العمـل؛ وقـد شمـل إنــشاء            . أوغنـدا 
 عــضو، ومرفــق دعــم ٢ ٠٠٠ أفريقيــا وآســيا تــضم شــبكة للتكيــف مــع الجفــاف مــشتركة بــين

الإصلاح الزراعـي الإقليمـي التـابع للجماعـة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي وذلـك لـدعم تحـسين                     
  .سياسات الأراضي الوطنية

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــساهمات لتعمــيم مراعــاة إدارة      ٤٦وفي   - ٤٠ ــدا، نفــذ برن  بل
ولوجيـة في قطاعـات وسياسـات وأنظمـة الإنتـاج، بمـا في ذلـك                التنوع البيولوجي والـنظم الإيك    

ــستقلة، أظهــرت    .  ومــصائد الأسمــاك سياحةالحراجــة وال ــ ــدول الم ــا ورابطــة ال  ٣٩٥وفي أوروب
ــة تغطــي مــا يزيــد عــن    ــار تحــسن إدارتهــا؛ وفي  ٨٧منطقــة محمي ــدا، ســاعد ٦٠ مليــون هكت  بل

 وإمدادات المياه والصرف الـصحي علـى        التدريب القائم على الحقوق بشأن إدارة الموارد المائية       
الغايــة المتعلقــة بالميــاه مــن الأهــداف الإنمائيــة  في تحقيــق الــسير علــى الطريــق الــصحيح   ةواصــلم

  .للألفية
 بلــدا في ٧٤ بتمويــل مــن مرفــق البيئــة العالميــة، ،ودعــم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  - ٤١

كانيـة حـصول المجتمعـات الأشـد فقـرا البعيـدة            تنفيذ تدخلات للتخفيف من أثر المناخ لزيادة إم       
 ولتعزيز القدرة على تحمّل تكاليف الممارسـات الـتي           لا مركزيا  عن شبكة الكهرباء على الطاقة    

ويـدعم  .  والنقـل المـستدام  ، الطاقـة، وتكنولوجيـات الطاقـة المتجـددة    تتسم بالكفـاءة مـن حيـث      
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اع المـالي وأصـحاب المـصلحة الآخـرين     برنامج الإنمائي تنمية قدرات صانعي السياسات والقط ال
لتحقيق تسجيل آلية التنمية النظيفة لمـشاريع الكربـون الـتي تـضطلع بهـا أطـراف ثالثـة، ممـا أدى                    

ودعـم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،          . ٢٠٠٧ مـشروع منـذ عـام        ٢٠٠إلى فحص أكثر من     
 بلـدا في    ٤٢للأغذية والزراعـة،    بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومنظمة الأمم المتحدة          

ــة الأحــراج      إعــداد اســتراتيجيات وطنيــة للمبــادرة المعــززة لخفــض الانبعاثــات الناجمــة عــن إزال
وتدهور الغابات، وإقامة نظم للرصد وإشراك أصحاب المصلحة، للحد من الانبعاثـات الناجمـة             

  .عن إزالة الغابات وتدهور الغابات
ــادرات لزيــاد   - ٤٢ ــة حــصول الفئــات الفقــيرة والمستــضعفة علــى   وقــد أعتُمــدت مب ة إمكاني

.  بلدا منها زيادة إمكانية الحـصول علـى الطاقـة          ٤٠ بلدا، أظهر    ٥٦الطاقة المتجددة النظيفة في     
وغانـا  والـسنغال    نـسمة في أوغنـدا وبوركينـا فاسـو           يني ـ ملا ٣,٥، اسـتفاد    ٢٠١٢وبحلول عام   

 الوظـائف لـضخ     ة متعـدد   منـصة  ٢ ٣٠٠ مـن    وغينيا ومالي من توفير إمكانية وصولهم إلى أكثـر        
وعلى الـصعيد المحلـي، ركّـز       . المياه وتجهيز المنتجات الزراعية واستعمالات أخرى مدرة للدخل       

على نهج تنمية تجريبية لزيادة إمكانية حصول الفقـراء علـى الطاقـة والخـدمات               الإنمائي  البرنامج  
شـراكة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة          ، وهـي    ‘كـل قطـرة ذات شـأن      ’وقد زادت شـراكة     . البيئية

 بلدا في آسـيا     ٢٠الإنمائي وشركة كوكاكولا، إمكانية الحصول على المياه والمرافق الصحية في           
وقـد أدت  . الوسطى وجنوب آسيا وأوروبا الوسطى والشرق الأوسط وحوض البحـر الأسـود       

للمجتمعـات المحليـة علـى نحـو        مبادرة قام بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيـز الأمـن المـائي              
وسهل التكيـف مـع المنـاخ، إلى تـوفير خـدمات الميـاه والـصرف الـصحي                   عادل الأثر الكربوني  ي

  . شخص في أربعة بلدان٦٠٠ ٠٠٠لأكثر من 
لـتخلص التـدريجي مـن إنتـاج واسـتهلاك          رنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ل       وساهم دعم ب    - ٤٣

ال علـى الــصعيد العـالمي لبروتوكـول مونتريـال وأسـفر عــن      المـواد المـستنفدة لـلأوزون في الامتث ـ   
.  مليون طن مـن الانبعاثـات المكافئـة لثـاني أكـسيد الكربـون علـى أسـاس تراكمـي              ١٧٠تجنب  

 بلدا في خفض التعرّض للنفايات والكيماويات الخطـرة مثـل الملوثـات             ٦١وتم تقديم الدعم إلى     
 اعتُمد ثلاثـة وعـشرون صـكا تنظيميـا وطنيـا، وتم             وقد. الثابتة والزئبق وبروميد الميثيل   العضوية  

 شخص على معالجـة الملوثـات أو إيجـاد بـدائل لهـا، وتم الـتخلص                 ١٩٣ ٠٠٠تدريب أكثر من    
  . طنا متريا لضمانات١ ٩٤٨ طنا متريا من الملوثات، وتم إخضاع ٣ ٠١٤بصورة آمنة من 
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  ١٣الجدول 
تدابير هامـة لتنميـة القـدرات علـى          - “مة النتائج ديمو”بعد ناتج   : ٤ؤشر الناتج   م

في مجــال التركيــز اتخــاذ ترتيبــات مؤســسية، وإدارة المعــارف، والقيــادة، والمــساءلة
  على البيئة والطاقة

عدد النتـائج الـتي شملـت أو لم تـشمل هـذا             
  التدبير ونسبتها المئوية

ــت أو  تحققـــــــ
أدت إلى تغـيير  

  إيجابي

الفـــــرق في 
  الأداء

  ٪٨٣  ٪٤٣  ٧٥  شملته  نظم وطنيةمحددة في أو مؤشرات / إحصاءات وجمع
  ٪٧١  ٪٥٧  ٩٩  لم تشمله  

  
١٢٪  

  ٪٨١  ٪٥٩  ١٠٣  شملته   بشأن هذا الموضوعالنظراءتعزيز منابر المعارف التي يديرها 
  ٪٦٩  ٪٤١  ٧١  لم تشمله  

  
١٢٪  

 هذا الموضـوع بـصورة دوريـة في التـدريب الـذي تقدمـه الحكومـة لمـوظفي                   إدراج
  الخدمة المدنية

  ٪٨٠  ٪١٧  ٣٠  شملته

  ٪٧٥  ٪٨٣  ١٤٤  لم تشمله  

    
٥٪  

  ٪٨٠  ٪٦٠  ١٠٥  شملته  وجود مؤسسة حكومية مفوضة بمعالجة هذا الموضوع
  ٪٧٠  ٪٤٠  ٦٩  لم تشمله  

  
٪١٠  

  ٪٨٣  ٪٧  ١٢  شملته  إدراج هذا الموضوع في عمليات تقييم أداء موظفي الخدمة المدنية
  ٪٧٥  ٩٣٪  ١٦٢  لم تشمله  

  
٨٪  

  ٪٨٣  ٪٣٠  ٥٢  شملته  لمسألة  بصورة دوريةتخصيص موارد لهذه ا
  ٪٧٣  ٪٧٠  ١٢٢  لم تشمله  

  
١٠٪  

  ٪٨٣  ٪٢٤  ٤٢  شملته  تفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنها بصورة منتظمة
  ٪٧٤  ٪٧٦  ١٣٢  لم تشمله  

  
١٠٪  

  ٪٨٧  ٪١٨  ٣١  شملته   المستقبل بشأن هذا الموضوعتنفيذ عملية لرعاية قادة
  ٪٧٣  ٪٨٢  ١٤٣  لم تشمله  

  
١٤٪  

  
    .١٧٤: عدد النتائج القطرية في مجال التركيز على البيئة والطاقة

يتمثل أهم تدبير للديمومة في حوكمة المياه والتكيف مع تغـير المنـاخ وتمويلـه في كفالـة                    - ٤٤
وجــود مؤســسة حكوميــة مفوضــة بمعالجــة الموضــوع ذي الــصلة؛ وفي إتاحــة إمكانيــة الحــصول  

وقـد  . كفالة جمع إحصاءات تتيح رصد التحـسينات في إمكانيـة الحـصول عليهـا             ولطاقة،  على ا 
 في المائـة مـن النتـائج فقـط          ١٨ارتبط ارتفاع الأداء برعاية قادة المستقبل، وهـو تـدبير أُدرج في             
  .وينبغي النظر في استخدامه على نطاق أوسع في تدخلات مقبلة

 إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد أثّر أعظـم           وتشير الدروس المستفادة من الأدلة      - ٤٥
تأثير أدى إلى تحول في إدماج الاعتبارات البيئية في سياسات وتخطـيط التنميـة الوطنيـة، ممـا زاد                    
من إمكانية حصول المجتمعات المحلية الفقيرة على المياه والطاقة، وعزز التكيـف مـع تغـير المنـاخ                

عزيـز الحـوار الاجتمـاعي وتوسـيع نطـاق مخططـات تـوفير ميـاه                على الصعيد المحلـي عـن طريـق ت        
ولا تكفـي الأدلـة بـشأن التمويـل     . الشرب والطاقة النظيفة والتخفيف من حدة آثار تغير المناخ      

  . بلدا قدمت تقارير عن الدعم، لتحديد النتائج في هذا الصدد١٣البيئي الواردة من 
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  الدروس الرئيسية المستفادة  - هاء  
ز برنامج الأمم المتحدة تقدما جيدا في الأهداف المحددة في أطـر الـبرامج القطريـة،                أحر  - ٤٦

، ٢٠١٢وفي عـام    . ٢٠١٣-٢٠٠٨وقد دعم هذه النتيجة تقيـيم الخطـة الاسـتراتيجية، للفتـرة             
 في المائة أو أكثر في سـتة مـن مجمـوع عـشرة          ٨٣أبلغت المنظمة عن أن معدل التقدم المحرز بلغ         

وتنحو المجالات التي تبين معدلا أبطأ في التقدم المحـرز إلى أن            .  نتيجة ٢٥عبر  مجالات مواضيعية   
تكون على الصعيد المجتمعي أو المحلي، مما يؤكد الاستنتاجات الـتي خلـصت إلى أن التـدخلات                 

الأداء ’ويُنجـز   . قـل احتمـالا لأن تـؤثر علـى تغـيير مـستوى النتـائج              هـي الأ  المجزأة القائمة بـذاتها     
 علـى أفـضل وجـه عـن طريـق تـدخلات مبرمجـة متكاملـة تُـصمم عمـدا كـي                ‘واسععلى نطاق   

  .تستنير بها السياسات
  

  ١٤الجدول 
التقــــدم المحــــرز علــــى صــــعيد النتــــائج مقيــــسا بمؤشــــرات النتــــائج القطريــــة 

  ٢٠١٢  ٢٠١١  ) في المائة١٠٠=٢٠١٣صفر في المائة، =٢٠٠٨(

  ٪٧٧  ٪٦٢  تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
  ٪٨٩  ٪٦١  الوظائف وسبل كسب الرزق

  ٪٧٨  ٪٦٢  الحماية الاجتماعية
  ٪٨٣  ٪٥٩  الخدمات العامة

  ٪٨٣  ٪٦٩  العدالة وسيادة القانون والأمن
  ٪٧٧  ٪٦١  الديمقراطية التشاركية

  ٪٧٣  ٪٦٠  الحد من أخطار الكوارث
  ٪٨٨  ٪٦٨  تغيّر المناخ

  ٪٩٠  ٪٧٣  إدارة الموارد الطبيعية
  ٪٩٠  ٪٦٢  لبيئيةالطاقة والخدمات ا

  
وقد تم تحقيق نتائج التنمية على أنجح وجه عندما كانت هناك قاعدة أدلة قوية يُـستنار                  - ٤٧

وقد ركزت المنظمة بصورة متزايدة علـى       . تتبع تأثيرها تبها في استجابات السياسات والبرامج و     
م مـن التـدخلات   تعزيز القدرات الداخلية وقدرات الشركاء على جمـع البيانـات وتحليلـها للـتعل         

ويخطط برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإيلاء الأولويـة لتوسـيع      . والخبرات الماضية لدى الآخرين   
  .نطاق قاعدة المعارف الجماعية بشأن قضايا التنمية في المستقبل

وتبرز التقييمـات ضـرورة أن يتخـذ برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي نهجـا شـاملة لعـدة                        - ٤٨
التراجـع في تحقيـق     الـتراع   يخفف الإنعـاش المبكـر مـن        : يد الدروس المستفادة هذا   وتؤ. ممارسات

تتـضافر  ويعزز التأهب للكـوارث الحكـم المحلـي؛        والأهداف الإنمائية للألفية الناجم عن الأزمة؛       
يتوقـف التـصدي للفقـر علـى     واستراتيجيات مكافحة الفساد مـع مـشاركة الجمـاهير في ذلـك؛          
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ارد الطبيعية والعكس صحيح؛ ويتطلب النجاح في تحقيق نتائج فيمـا يتعلـق             الإدارة الفعالة للمو  
بفيروس نقص المناعة البشرية نهجا شاملة لعدة مواضيع تعـزز المـساواة بـين الجنـسين والـتمكين                  

أيـضا  وتشير الأدلة عبر جميـع مجـالات النتـائج بقـوة     . الاقتصادي وإمكانية الاحتكام إلى القضاء   
أة في مرحلة مبكرة وفي جميع عمليات التنمية أمر لا يحـسّن النتـائج بالنـسبة                إلى أن مشاركة المر   

  .للمرأة فقط، وإنما لجميع المستفيدين منها
وفي حــين يظهــر بــصورة متكــررة أن تــولي زمــام الأمــور علــى الــصعيد الــوطني يــشكّل   - ٤٩

يـة واعتمـاد إطـار      عنصرا حاسمـا في تحقيـق النجـاح، لا سـيما في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألف                  
ــة والهياكــل  التعجيــل، تــشير الــدروس المــستفادة أيــضا إلى أن ضــعف القــدرات     البــشرية والمالي

الأساسية مقرونا بمصالح الجهات المانحة المتباينـة وغـير المنـسقة كـثيرا مـا يـؤدي إلى بـذل جهـود                    
  .مجزأة في تنمية القدرات ونتائج أضعف

قبــل مــن أمــور في جملتــها إطــار التعجيــل بإنجــاز   وتــشير الــدروس الــتي اســتُفيدت مــن    - ٥٠
الإيــدز إلى أن أســرة الأمــم المتحــدة /الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وفــيروس نقــص المناعــة البــشرية 

تحقق أكبر تأثير حينما تُشكل الإجراءات المشتركة حول تحقيق نتائج ملموسة بدلا من تنـسيق               
ــات ــدورة الخطــة الاس ــ  . العملي ــامج الأمــم   ومــن أجــل الاســتعداد ل تراتيجية القادمــة، عمــل برن

المتحدة الإنمائي مع منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، وهيئـة             
الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي مـن بـين جهـات             

  .لنتائج على الصعيد القطريأخرى، للاتفاق على إجراءات لكفالة تحقيق الاتساق في ا
وقد كانت الدروس المـستفادة مـن تركيـز برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى فعاليـة                      - ٥١

التنمية لتحسين الأداء والنتـائج والاسـتجابة لنتـائج التقيـيم المتكـررة، قويـة بـصورة خاصـة منـذ            
  .٢٠١١استعراض منتصف المدة في عام 

  
  ١٩الشكل     

   البرامج القطريةعدد النتائج في    
  
  
  
  
  
اتقاء الكوارثالبيئة والطاقة  

 الفقر والأهداف الإنمائية للألفية الحكم الديمقراطيوالإنعاش منها
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  ٢٠الشكل     
  عدد مشاريع النواتج في البرامج القطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

وفي البرامج القطرية، يبين التحليـل إحـراز تقـدم كـبير في تقليـل التجزئـة وزيـادة حـدة                      - ٥٢
يع النـواتج القطريـة، وقـد        مـن مـشار    ٧ ٠٠٠وقد تم استعراض وإغلاق ما يقرب من        . التركيز

 مكتبــا ٩٥، أبلــغ ٢٠١٢عـام  وفي .  في المائــة١٧انخفـض مجمــوع عـدد النتــائج القطريــة بنـسبة    
  .قطريا عن خروجه من مجالات برنامجية معينة وذلك بفضل بناء قدرات النظراء

، يشكل احتمال توسيع ٢٠١٢ تقريرا للمكاتب القطرية في عام  ١٣٠ووفقا لما جاء في       - ٥٣
وفي إقلـيم آسـيا   . نطاق أو الاستنساخ في نهاية المطـاف عـاملا رئيـسيا في اتخـاذ خيـارات البرمجـة              ال

ومنطقة المحيط الهادئ، شملت مبادرة لتوسيع النطاق تضم ثلاثـة أجـزاء إنـشاء صـندوق رُصـد لـه                  
 بلــدا في البدايــة، وإصــدار توجيهــات عمليــة، والرصــد ١٥ مليــون دولار اســتفاد منــه ٩,٣مبلــغ 
  .وتقوم أقاليم أخرى بدراسة الدروس المبكرة المستفادة من هذه المبادرة. وىالأق
، ومن أجل تعزيز فعالية البرامج وضمان الجودة، أدخـل برنـامج الأمـم              ٢٠١١في عام     - ٥٤

المتحـدة الإنمــائي إجــراء لفحــص ضــمانات بيئيــة واجتماعيــة إلزاميــة لجميــع المــشاريع الــتي تزيــد  
واسـتنادا إلى المعـايير الدوليـة، يتطلـب النظـر في الآثـار البيئيـة                . ر دولا ٥٠٠ ٠٠٠تكلفتها عـن    

ــسين،           ــين الجن ــساواة ب ــها بالم ــق من ــا يتعل ــك م ــا في ذل ــشروع، بم ــى الم ــة عل ــة المترتب والاجتماعي
والــشعوب الأصــلية، وتغــير المنــاخ، والــنظم الإيكولوجيــة والتنــوع البيولــوجي، وســبل كــسب  

 مـــن البلــدان عـــن اســـتخدام هـــذه المبـــادئ  ١٠٣لـــغ أب، ٢٠١٢وفي عـــام . الــرزق، والـــصحة 
  .التوجيهية

البيئة والطاقة

اتقاء الكوارث
والإنعاش منها

 الفقر والأهداف الإنمائية الحكم الديمقراطي
 للألفية
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ــتعلّم          - ٥٥ ــى ال ــشديد عل ــز ال ــد الفكــر التركي ــة وقائ ــال في التنمي ــشريك الفعّ ــن ال يُطلــب م
 لإدارة المعارف التـابع لبرنـامج       ‘العمل الجماعي ’ومنذ إنشاء منبر    . والاستعلام وتبادل المعارف  

 خـيط مناقـشة وزاد   ٣ ٨٠٠، بـدأ مـستعملوه أكثـر مـن     ٢٠١٠الأمم المتحدة الإنمـائي في عـام       
 منــهم مــن خــارج برنــامج الأمــم المتحــدة ٢٩ ٠٠٠ مــستعمل، ٤٨ ٠٠٠عــدد مــستعمليه إلى 

مـؤتمر  ’، قدم البرنامج الإنمائي الدعم للبرازيـل في استـضافة حـوارات             ٢٠١٢وفي عام   . الإنمائي
ن الأفــراد مــن الأوســاط     علــى الإنترنــت، الــتي ربطــت بــين عــشرات الآلاف م ــ     ‘٢٠+ريــو

 ٢٠٠الأكاديمية والمنظمات غـير الحكوميـة والقطـاع الخـاص ومنظمـات التنميـة مـن أكثـر مـن                     
ــد ــشاورات    . بل ــسخ هــذا النمــوذج في م ــد استُن ــام   ’وق ــد ع ــا بع ــة  ‘٢٠١٥م ــة والإقليمي  العالمي

كمــا تعــاون البرنــامج  .  مــستعمل علــى الإنترنــت٧ ٠٠٠والوطنيــة، الــتي حــشدت أكثــر مــن  
 في روسيا لبدء مرفق للاستعانة بالمـصادر الجماهيريـة،          ٢٠نمائي مع الأمانة المدنية لمجموعة الـ       الإ

بما يـسمح لمـواطني العـالم بالتـأثير علـى توصـيات تتعلـق بالـسياسات تُقـدم إلى قـادة مـؤتمر قمـة                          
  .٢٠١٣سبتمبر / الذي سيُعقد في أيلول٢٠مجموعة الـ 

  
  ١٥الجدول 

  )٢٠١٢‐٢٠٠٨(  النواتج المعرفية التي تم تطويرهاعدد  المجال المواضيعي

  ٣٠٢   الفقر والأهداف الإنمائية للألفيةالحد من
  ٦٣  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

  ١٥٠  الحكم الديمقراطي
  ٦٠  تنمية القدرات
  ٢٠٥  البيئة والطاقة

  ٥٠  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
  

نواتج معرفيـة ذات أهميـة حاسمـة،        رنامج الأمم المتحدة الإنمائي ينتج      وفي حين ما زال ب      - ٥٦
تشير الدروس المستفادة إلى ضرورة اتخاذ نهج استراتيجي أكثر تكاملا يدمج إدارة المعـارف في               

وستتناول الخطة الاسـتراتيجية القادمـة هـذه المـسألة، إلى جانـب اتخـاذ          . الأداء التنظيمي والتعلم  
  .فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثينهج معزز للتعاون 

وقــدمت جميــع المكاتــب القطريــة التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تقــارير عــن      - ٥٧
التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مساهمات في نتائج البرامج القطرية التي يجـري تـولي زمامهـا             

 بلدا، عـن طريـق      ١٢٨، برز في    ٢٠١٢وفي عام   . ٢٠١٢-٢٠٠٨على الصعيد الوطني للفترة     
، والتـرويج لنمـاذج الممارسـات       ) في المائة من النتائج القطرية     ٥٧(تبادل الخبرات والخبرة الفنية     

ــام مركــز الــسياسات   ).  في المائــة٤٣(، ونقــل المعــارف ) في المائــة٣٠( ــال، ق وعلــى ســبيل المث
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الإنمائي، بالتعاون مـع مجـامع فكريـة    الدولية من أجل النمو الشامل التابع لبرنامج الأمم المتحدة      
 من البلـدان الناميـة لـديها        ١٠٦رائدة، بتطوير قاعدة بيانات على الإنترنت لمراكز البحوث في          

  .معارف ذات صلة بالمسائل المتعلقة بالفقر
 في المائــة مــن عمليــات التبــادل فيمــا بــين بلــدان ٦٤وعلــى الــصعيد الجغــرافي، أُجريــت   - ٥٨

وعلــى ســبيل المثــال، تبادلــت المكــسيك نظــام رصــد الأهــداف  . لــيم نفــسهالجنــوب داخــل الإق
الإنمائية للألفيـة لـديها مـن معهـد الإحـصاءات الوطنيـة مـع ثمانيـة بلـدان في الإقلـيم، بـدعم مـن                

ــائي     ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــة التكامــل لأمريكــا الوســطى وبرن ــاليم، عــزز  . منظوم وعــبر الأق
 التبـادل بـين أمريكـا اللاتينيـة والـدول العربيـة الـتي تمـر بمرحلـة          ٢٠١١برنامج الإنمائي في عـام    ال

وعقــد برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والبرازيــل اجتماعــا حــضره  . إصــلاح وتحــوّل ديمقراطــي
 وزيرا مـن أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي وأفريقيـا لتبـادل الخـبرات في                     ٤٠أكثر من   

 في المائــة مــن التجــارب والخــبرات الفنيــة بــين ٥٤د تم تبــادل وقــ. مجــال الــسياسات الاجتماعيــة
 في المائــة مــن البلــدان الأقــل دخــلا إلى البلــدان   ٢١بلــدان مــن مختلــف التــصنيفات، مــن بينــها   

برنـامج الإنمـائي تبـادل التعـاون     الوعلى سبيل المثال، دعم . متوسطة الدخل أو المساهمة الخالصة  
لة الكولومبية للتعاون الدولي وإندونيسيا والفلبين وفييـت نـام          فيما بين بلدان الجنوب بين الوكا     

ــة        ــة الاجتماعي ــار الكــوارث والحماي ــن أخط ــاخ والحــد م ــير المن ــوير  . في مجــالات تغ ــدى تط ول
ــع          ــشراكة م ــة لل ــات إطاري ــائي اتفاق ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــع برن شــراكات اســتراتيجية، وقّ

ت النظـر بـشأن التعـاون الإنمـائي الـدولي وتبـادل         يسيا والصين والهند لتوسيع نطاق وجهـا      نإندو
ــددة        ــل متع ــشاركة الاســتراتيجية في المحاف ــة أخــرى ودعــم الم ــدان نامي ــة مــع بل الخــبرات الإنمائي

  .الأطراف
وتلاحظ التقييمات أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يتبوأ مكانة فريدة داخل منظومـة               - ٥٩

 ويمكـن أن يـضطلع      ، بين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي         الأمم المتحدة في رعاية التعاون فيما     
وسيواصـل البرنـامج الإنمـائي اتبـاع        . بالمزيد في هـذا الـصدد باتخـاذ اسـتراتيجية تنظيميـة أوضـح             

، سيــضع، بالتــضامن مــع ٢٠١٤هــذه التــدابير في إطــار الخطــة الاســتراتيجية القادمــة وفي عــام   
ن الجنـوب، اسـتراتيجية للتعـاون فيمـا بـين بلـدان             مكتب الأمم المتحـدة للتعـاون فيمـا بـين بلـدا           

  .الجنوب مع توضيح الأدوار والمسؤوليات في هذا المضمار
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وتعتبر الخطة الاسـتراتيجية أن تنميـة القـدرات بمثابـة المـساهمة الرئيـسية الـتي يـسهم بهـا                      - ٦٠
واستجابة للنتـائج الـتي خلـصت    .  البرامجبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المستفيدة من     

ي علـى كفالـة     البرنـامج الإنمـائ   ” الذي حث    ٢٠١١/٥إليها التقييمات ولقرار المجلس التنفيذي      
 ٢٠٠٨، قـام البرنـامج الإنمـائي منـذ عـام            “تنمية القدرات في أنـشطته التنفيذيـة      لالتعميم الفعّال   

برامج؛ وأعلـن إطـارا لقيـاس القـدرات؛         بوضع وتنفيذ توجيهـات لإدمـاج تنميـة القـدرات في ال ـ           
  .؛ وأضاف بعد للديمومة في الإبلاغ عن النتائج‘متتبع تنمية القدرات’وأدخل 

 في ٩١، أفادت المكاتب القطرية عن أنه تم تخطـيط ديمومـة النتـائج في    ٢٠١٢وفي عام    - ٦١
ظم؛ وأفاد أكثـر مـن      المائة من النتائج القطرية وذلك عن طريق تعزيز المهارات والمؤسسات والن          

ووُجــد أن زيــادة إدمــاج .  في المائــة منــها عــن حــدوث تحــسن واضــح في القــدرات الوطنيــة٩٠
تنميــة القــدرات في تــصميم المــشاريع يــرتبط ارتباطــا عــضويا بتحقيــق النتــائج وإحــراز التقــدم،   

حة في  في المائــة حينمــا تُــدرس تــدابير الديمومــة صــرا٢٦ويــزداد احتمــال ديمومــة النتــائج بنــسبة 
  .التخطيط

وخلص تقييم مواضيعي، على سبيل المثال، إلى أن دعم برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي               - ٦٢
لتعزيز لجان الانتخابات زاد تولي زمام الأمور على الـصعيد الـوطني في هـذا الـصدد وسـاهم في          

علــى  لتنميــة القــدرات ٢٠١٠وفي حــين خلُــص تقيــيم أُجــري في عــام . تحقيــق نتــائج مــستدامة

  ٢٠١٢متتبع تنمية القدرات، لعام:٢١الشكل
  لنسبة المئوية لاستجابات جميع المشاريع التي تشكل تنمية القدرات عنصرا هاما فيهاا

  ) مشروعا٢ ٦٥١ (

 مدى شمول المشروع لنهج شامل لتنمية القدرات أو لجزء منه

 مدى دعم تنمية القدرات على أساس تقييمات مفصًلة للقدرات

 مدى قيادة الشريك الوطني لعملية وضع المشروع

 مدى تحديد المشروع لنتائج ومؤشرات محددة لتنمية القدرات

نخفضم متوسط مرتفع
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اسـتراتيجيات الخـروج لا تـشكل عـاملا هامـا في الحـوار بـين المكاتـب                  ”إلى أن   الصعيد الوطني   
 ٨٢ إلى أن    ٢٠١٢، أشـارت تقـارير المكاتـب القطريـة في عـام             “القطرية والشركاء الحكوميين  

في المائة من التدخلات التنفيذية شملت تدابير لتيسير الخروج، وأن وجود هـذه الاسـتراتيجيات               
  .تبط ارتباطا هاما بإحراز التقدم في النتائجار
وأشــارت التقــارير الذاتيــة إلى أن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي قــام بتنميــة قــدرات      - ٦٣

وفي حــين يلــزم .  مــن البلــدان١٠٣ بلــدا وعــزز نظمــا وطنيــة في ١١٨مؤســسات حكوميــة في 
ــاس مــساهمات استقــص      ــة، تحــسّن قي ــل للأدل ــد مــن التحلي ــة  إجــراء المزي ــشركاء في تنمي اءات ال

  .٢٠١٢ في المائة في عام ٨٢ إلى ٢٠٠٩ في المائة في عام ٦٥القدرات من 
وخلال فترة الخطة الاستراتيجية، ساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المـساواة بـين               - ٦٤

همات  المـسا ، وزادت بلـدا ١٦٤الجنسين وتمكين المرأة في جميع البلدان التي يعمل فيها وعـددها      
ويـرتبط  . ٢٠١٢ في المائـة في عـام   ٧١ إلى ٢٠٠٨ في المائة من النتائج القطرية في عـام    ٣٠من  

ــها     ــة التخطــيط، كمــا يبين ــسانية في مرحل ــاد الجن ــسين  ’إدراج الأبع ــساواة بــين الجن ، ‘مؤشــر الم
وزاد متوســط تــصنيف مؤشــر المــساواة بــين الجنــسين في جميــع   . ارتباطــا هامــا بتحقيــق النتــائج 

 النتـائج ذات الإنجـازات الإيجابيـة في المـساواة بـين      ، حققـت ٢٠١٢وفي عـام  . لات التركيـز امج ـ
 في تحقيـق إنجـازات علـى صـعيد النتـائج،            توسـط الم في    في المائة  ١١نسبتها   تزيادة بلغ الجنسين  

 .مما يشير إلى أن المساواة بين الجنسين تؤدي دورا إيجابيا وحفّازا في تحقيق أهداف التنمية

  ٢٢ل الشك
  )٢٠١٢- ٢٠٠٨( متوسط تصنيف مؤشر المساواة بين الجنسين، حسب مجال التركيز    

  
 

 

 

 

 

 

 

ــاء الكـــوارثةــــــقة والطاــــالبيئ  اتقـ
 والإنعاش منها

الفقر والأهداف الإنمائية  الحكم الديمقراطي
 للألفية
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 لاحـظ أن مـشاريع مرفـق البيئــة    ، ٢٠١٠ مواضـيعي أُجـري في عــام   واسـتجابة لتقيـيم    - ٦٥
العالمية لا تتناول القضايا الاجتماعية والجنسانية بصورة منهجيـة، أدمـج برنـامج الأمـم المتحـدة                 

وفي . نمــائي الاهتمامــات الجنــسانية في المبــادئ التوجيهيــة وأُطــر الإبــلاغ لمرفــق البيئــة العالميــة  الإ
ــادة ثلاثــة مجــالات مــن   المنــها، شــارك والانتعــاش مجــال اتقــاء الأزمــات   برنــامج الإنمــائي في قي

  .مجموع سبعة مجالات ذات أولوية في تقرير الأمين العام عن مشاركة المرأة في بناء السلام
وخلُــص اســتعراض منتــصف المــدة لاســتراتيجية برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بــشأن   - ٦٦

 بــشأن ٢٠٠٥المــساواة بــين الجنــسين إلى أن البرنــامج الإنمــائي قــد اســتجاب بقــوة لتقيــيم عــام  
تعميم مراعاة المنظور الجنساني وأصبح الآن منظمة تعي قـضية الفـوارق بـين الجنـسين، ويـسهم             

وقـد توصــلت تقييمـات خارجيـة شــتى إلى    . اواة بـين الجنــسين علـى أرض الواقـع   في نتـائج المـس  
، مـثلا، جهـود   ٢٠١٠نتائج إيجابية مماثلة؛ وقد صنّف استعراض المعونة متعددة الأطـراف لعـام      

وفي . ‘قويـة ’تعميم مراعاة المنظور الجنساني التي يقـوم بهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بأنهـا                    
خلُـصت استعراضـات إلى ضـرورة أن يبـذل البرنـامج الإنمـائي المزيـد مـن الجهـد          الوقت نفـسه،    

وقــد لاحــظ التقيــيم المــستقل . لتعزيــز الأثــر المــرتبط بنــوع الجــنس في جميــع المجــالات المواضــيعية
كثيرا مـا يجـري التركيـز أكثـر علـى معـدلات مـشاركة المـرأة ولـيس          ”بشأن الحد من الفقر أنه     

وسـيكفل برنـامج الأمـم المتحـدة        . “اواة بين الجنسين نتيجـة للمخططـات      على المساهمة في المس   
الإنمائي أن تظل المساواة بين الجنسين تشكل مسألة ذات أهمية محوريـة في مهمتـه طـوال الخطـة                   

  .الاستراتيجية القادمة
  

  تحقيق النتائج المؤسسية  -ثالثا   
  التنسيق في الأمم المتحدة  -ألف   

تراتيجية علــى التــزام برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بتعزيــز نظــام شــدّدت الخطــة الاســ  - ٦٧
، أيّد شركاء برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ومجموعـة الأمـم    ٢٠٠٨وفي عام  . المنسقين المقيمين 

ــسقين المقــيمين في الأمــم       ــة والمن ــسقي التنمي ــة نظــام الإدارة والمــساءلة لنظــام من المتحــدة الإنمائي
وقد خلُـص اسـتعراض     .  لنظام المنسقين المقيمين   ‘حاجز الفصل بين المهام   ’لك  المتحدة، بما في ذ   

داخلي أجراه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للاحتياجـات إلى أن البرنـامج قـد اسـتوفى التزاماتـه                   
. ٢٠١١، كما أكد ذلك الاستعراض المستقل للنظام الـذي أُجـري في عـام               ٢٠٠٩بحلول عام   

راض بأنه يوجد كل من منسق مقـيم ومـدير لمكتـب قطـري تـابع لبرنـامج                  وقد أفاد هذا الاستع   
 بلــدا، وقــد تم بنــاء علــى ذلــك تنقــيح   ١٣٧ بلــدا مــن مجمــوع  ٥٣الأمــم المتحــدة الإنمــائي في  

بيــد أنــه اعتبــارا مــن . توصــيف وظــائف المنــسق المقــيم والممثــل المقــيم ومــدير المكتــب القطــري 
ــذا    ، أفــادت ثمــاني٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول  منظمــات فقــط بأنهــا قــد نفــذّت النظــام تنفي

  . منظمة بإحراز تقدم جزئي، وأفادت منظمة واحدة بعدم تنفيذه١١كاملا، وأفادت 
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  ١٦الجدول 
  ٢٠١٢  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٥  النسبة المئوية للمنسقين المقيمين، حسب نوع الجنس والمنشأ

  ٪٣٩  ٪٣٦  ٪٢٩  ٪٢٥  مرأةا
  ٪٤٥  ٪٥١  ٪٤٩  ٪٤٤  من الجنوب

  ٪٣٩  ٪٣٣  ٪٢٨  ٪٢٧  من غير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  

 ين المقــيمين مــن النــساء، وكــان  في المائــة مــن المنــسق ٣٩ ان، كــ٢٠١٢في نهايــة عــام   - ٦٨
 مـن خـارج برنـامج الأمـم المتحـدة            منـهم   في المائـة   ٣٩ منهم مـن الجنـوب، وكـان      في المائة    ٤٥

منظومــة الأمــم التمثيــل في  بالمــساواة بــين الجنــسين ووتــشكل النــسب المئويــة المتــصلة . الإنمــائي
وعمـلا بتوصـيات الاسـتعراض الـشامل للـسياسات          . المتحدة أعلى نـسب تم بلوغهـا حـتى الآن         

الذي يُجرى كل أربع سنوات، سيعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـع شـركائه في مجموعـة             
م وتدريب المنسقين المقيمين لجميـع البلـدان،        الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تعزيز اختيار وتقيي       

  .بما في ذلك البلدان التي تواجه أزمات إنسانية أو أزمات أخرى
 ‘توحيـد الأداء  ’ لمشاريع رائدة في مجـال       حجالخطة الاستراتيجية التنفيذ النا   وقد أجملت     - ٦٩

لمـستقل، حققـت بلـدان      كمـا بـيّن التقيـيم ا      و.  الأمم المتحدة الإنمائي وشـركائه     كأولوية لبرنامج 
المشاريع التجريبيـة تقـدما كـبيرا في عـدة مجـالات، بمـا في ذلـك زيـادة تماسـك الـبرامج، وتعزيـز                   
ــشأن          ــشفافية ب ــادة ال ــات، وزي ــسبة للحكوم ــاملات بالن ــل المع ــات، وتقلي ــع الحكوم ــاون م التع

 زمــام الاحتياجــات مــن المــوارد عــن طريــق الإطــار الموحــد للميزانيــة، وزيــادة تــولي الحكومــات
  .عملية المساعدات الإنمائية التي تقدمها الأمم المتحدة

وقــد وافــق شــركاء برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة      - ٧٠
توحيــد ’مــؤخرا علــى مجموعــة مــن إجــراءات التــشغيل الموحــدة للبلــدان الــتي ترغــب في تنفيــذ   

 البرمجــة  الموضــوعي، ولمواءمــة وتبــسيط عمليــات اســك، مــن أجــل زيــادة الكفــاءة والتم ‘الأداء
  .والأعمال التجارية

وسعى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى تحسين إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة                   - ٧١
الإنمائيـة مـن أجـل تحقيـق التماسـك والتكامــل في برمجـة ورصـد عمليـات جهـاز الأمـم المتحــدة           

وأعــاد . تنــسيق الــبرامجتوجيهــات جديــدة بــشأن حزمــة   وضــع ٢٠١٠ وتم في عــام. الإنمــائي
 طوعية جديـدة مثـل      أدواتبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ترتيب هياكل البرمجة لديه كي تعالج           

ــة إســقاط الاحتياجــات مــن المــوارد        ــة، مــن أجــل كفال خطــة العمــل والإطــار الموحــد للميزاني
ــامج إســقاطا شــاملا قائمــا     ــرة البرن ــل لفت ــائج وفجــوات التموي ــى النت ــد ســاعدت هــذه  .  عل وق
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الأدوات البلدان المستفيدة من البرامج في تخطيط وتنسيق المساعدة الـتي تقـدمها منظومـة الأمـم                 
  .المتحدة وأدت إلى تحسين المساءلة عن النتائج فيما بين الشركاء

ويقدم برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي خـدمات دعـم العمليـات للعديـد مـن منظمـات                      - ٧٢
مــم المتحــدة، بمــا في ذلــك الإدارة الموحــدة والخــدمات التــشغيلية في المــدفوعات والخــدمات    الأ

ــاكن     ــشتركة والأم ــشرية والخــدمات الم ــوارد الب ــا في ذلــك الم ــة بم ــامج الأمــم  . الإداري وأدى برن
ــم        ــة الأم ــة عــن منظوم ــسيا في إدارة صــناديق اســتئمانية بالنياب ــضا دورا رئي ــائي أي المتحــدة الإنم

قام، مـن خـلال مكتـب الـصندوق الاسـتئماني المتعـدد الـشركاء، بـإدارة حافظـة تبلـغ              المتحدة و 
 صـندوقا اسـتئمانيا متعـدد الجهـات المانحـة وبـرامج             ٣٦ بلايـين دولار، تتـألف مـن         ٤,٨قيمتها  

ممـا كفـل تخفـيض تكـاليف المعـاملات وتحقيـق            .  بلـدا  ٨٣مشتركة من خلال التمويل العابر في       
  .ة في استخدام المواردالحد الأقصى من الشفافي

  
  الإدارة  - باء  

 كـي   ‘جـدول أعمـال التغـيير المؤسـسي       ’، أعلن مدير البرنـامج      ٢٠١١أبريل  /في نيسان   - ٧٣
يتخذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وضـعا يتـيح لـه تحقيـق نتـائج متـسقة وملموسـة عـن طريـق                       

لبرنـامج الإنمـائي خطـوات لرفـع        وقـد اتخـذ ا    . تحسين الكفاءة والفعالية والقدرة على الاسـتجابة      
  .مستوى الأداء والتصدي لتحديات التنمية في القرن الحادي والعشرين

، التـواؤم بـين     ٢٠١٢وقد عـززت خطـة العمـل الـسنوية، الـتي بـدأ الأخـذ بهـا في عـام                       - ٧٤
ــع الخطــة         ــاط م ــسنوية بالارتب ــات المؤســسية ال ــد الأولوي ــق تحدي ــوارد عــن طري الإجــراءات والم

وتُـدمج الخطـة    . جية، وإعادة توزيعها تنازليا على التوالي على خطـط عمـل الوحـدات            الاستراتي
. مــع نظــام للرصــد يتــيح للمــديرين إعــادة تحديــد أولويــة الإجــراءات والمــوارد بنــاء علــى ذلــك   

ويجري تحديد وإدارة الأخطار على صعيد الوحدة عن طريق بوابـة علـى الإنترنـت تـرتبط بمنـبر                  
  . لجنة مؤسسية بتحديد ورصد الأخطار المؤسسيةالتخطيط، في حين تقوم

، ٢٠١٢وستُنفذ نماذج أعمال المكاتب القطرية المستكملة، التي بدأت تجربتها في عـام              - ٧٥
وذلــك لكفالــة احتفــاظ برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بأهميتــه وتحقيقــه نتــائج أفــضل وبقائــه     

وتـشمل النـهُج عمليـات      . لحـالات القطريـة    عبر طائفة واسعة النطاق مـن ا       ‘صالحا للغرض منه  ’
تجميــع خــدمات الــدعم في مراكــز عالميــة أو إقليميــة، وتعزيــز مهمــة الرصــد والتقيــيم، وتحــسين  

  .تنسيب تكاليف المشاريع للاستدامة المالية والأداء المالي
افية ة وشـف   قائدا يُعترف بـه في البيانـات العلني ـ        وقد أصبح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       - ٧٦

معلومـات مفـصّلة بـشأن أكثـر     ) open.undp.org(المعونة وتشمل بوابته للبيانات العامة الجديدة   
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وقد صُـنف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ضـمن             .  بلدا ١٥٠ مشروع في حوالي     ٦ ٠٠٠من  
نـشرته   (٢٠١٢ منظمة في اسـتعراض فهـرس شـفافية المعونـة لعـام              ٧٢أول عشر منظمات بين     

وقـام، في أعقـاب مقـرر المجلـس     ) Publish What You Fundا تـستطيع تمويلـه   مؤسـسة انـشر م ـ  
  .، بالإفصاح الكامل عن تقارير مراجعة الحسابات٢٠٠٨/٣٧التنفيذي 

وقــد . وقــد شــكّلت تنميــة فئــة قويــة مــن القــادة والمــديرين مــسألة ذات أولويــة خاصــة   - ٧٧
أدى إعــداد و. ارات الإداريــة القيــادة والمهــ موظــف مــن بــرامج تنميــة ٦٠٠اســتفاد أكثــر مــن  

ــوائم بالمرشــحين ’ ــسيط كجــزء مــن   ‘ق ــدابير للتب ــذ ت ــشرية ’ وتنفي  إلى ‘اســتراتيجية القــدرات الب
. التعجيل بتحديد وتوزيع الموظفين عن طريق زيادة فعالية التوظيف وتخطـيط تعاقـب المـوظفين              

ويهــدف نظــام . وتم خفـض متوســط الوقــت الــذي يــستغرقه مــلء الــشواغر بنحــو ســتة أســابيع 
إدارة الأداء وتطويره بعـد تجديـده إلى تعزيـز مـساءلة فـرادى المـوظفين مـن أجـل تحقيـق النتـائج                        

 وقـد أدت الجهـود      . أفـضل  معالجـة  وتمكين المنظمة من معالجة حالات عـدم الوفـاء بالالتزامـات          
 تقريبـا بـين     التي بُذلت لتعزيز التنوع في القوى العاملة إلى تحقيـق التكـافؤ الكامـل بـين الجنـسين                 

ديــسمبر / في المائــة نــساء اعتبــارا مــن كــانون الأول٥٠,٥ في المائــة رجــال و ٤٩,٥(المــوظفين 
٢٠١٢.(  

وقـــد حافظـــت . ومـــا زالـــت ســـلامة وأمـــن المـــوظفين والمرافـــق تـــشكّل أولويـــة عليـــا  - ٧٨
 الاستثمارات المستمرة في مراقبـة المـداخل ونقـل المكاتـب علـى الامتثـال لـدواعي الأمـن بنـسبة                    

 المــشترك بــين المنظمــات مجاويــسمح إطــار الأهميــة الحيويــة للــبر .  في المائــة٨٠تكــاد تــصل إلى 
للمديرين باتخاذ قرارات مستنيرة أكثر بشأن تنفيـذ بـرامج ومـشاريع في بيئـات صـعبة ويـساعد                   

  .الموظفين على تلافي أخطار لا داعي لها
 بالمعــايير المحاسـبية الدوليــة  ٢٠١٢ وقـد التـزم برنــامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي منـذ عـام        - ٧٩

ويجري وضـع اللمـسات الأخـيرة    . للقطاع العام، مما أسهم في زيادة دقة وشفافية التقارير المالية 
وقـد أدت  . مستودع مشترك للبيانات بشأن التدفقات المالية لمنظومة الأمـم المتحـدة      على إنشاء   

يــة والمتابعــة المــستمرة لعمليــات المراجعــة   الرقابــة الــصارمة علــى الأداء المــالي والــضوابط الداخل  
 الداخلية والخارجيـة للحـسابات، إلى أن يحـصل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى  تـصنيف                     

 أجرتــه الوكالــة يــيموقــد أكــد تق.  باســتمرار عــن المــساءلة الماليــة في تقييمــات خارجيــة مرتفــع
 الإنمــائي يــستفيد مــن إدارة ماليــة قويــة أن برنــامج الأمــم المتحــدة”النرويجيــة للتعــاون الإنمــائي، 

ولاحظت شبكة تقيـيم أداء المنظمـات المتعـددة الأطـراف أن برنـامج         . “وتدعمه ضوابط جيدة  
التـصنيفات في مجـال المـساءلة الماليـة بـسبب ممارسـاته             أعلى  ”الأمم المتحدة الإنمائي يحصل على      

الــتي يتبعهــا لمكافحــة الفــساد، ونظمــه في المراجعــة الخارجيــة والداخليــة لحــساباته، والــسياسات 
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وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي هــو منظمــة مــن منظمــات الأمــم  . “لمعالجــة المخالفــات الماليــة
المتحدة القليلة التي تلقت آراء مراجعة حسابات غير مـشفوعة بتحفظـات مـن مجلـس مراجعـي                  

لبرنــامج الإنمــائي اتبــاع ويواصــل ا. حــسابات الأمــم المتحــدة عــن ثــلاث فتــرات ســنتين متعاقبــة
 والكـساد الاقتـصادي     ٢٠٠٨سياسة استثمار سليمة صانت الموارد خلال الأزمة المالية في عام           

وقد مكّن إطار الإدارة المتكاملة للموارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـن            . الذي أعقب ذلك  
  .إدارة مصادر تمويل متعددة وتعديل التكاليف على نحو أنسب

رنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو ثاني أكبر منظمـة تقـوم بعمليـات شـراء في منظومـة                  وب  - ٨٠
.  بلايـين دولار سـنويا     ٣الأمم المتحدة، حيـث أنهـا تـشتري سـلعا وخـدمات تزيـد قيمتـها عـن                   

، سـيكون قـد اسـتكمل اسـتراتيجية متعـددة الـسنوات لتعزيـز مهمـة                 ٢٠١٣وبحلول نهايـة عـام      
رشيد إدارة سلسلة الإمدادات وتحـسين قدرتـه علـى الحـصول علـى              المشتريات لديه عن طريق ت    

وقـد أدى إجـراء إصـلاحات وتغـييرات في الـسياسات والإجـراءات              . أعلى جودة بأفضل سـعر    
بمـا يـصل إلى شـهر في الحـالات الـتي تقـل قيمتـها عـن                  (إلى تحسين المرونة وتقـصير مـدة الـشراء          

؛ )لات الــتي تزيــد قيمتــها عــن مليــون دولار مليــون دولار وبمــا يــصل إلى ســتة أســابيع في الحــا  
يمكـن الآن اسـتخدام متعاقـدين أفـراد         (وستؤدي الوفورات الناجمة عن ذلك في الوقت والموارد         

 مليـون   ١,٣في يوم واحد، ويمكن أن توفر عملية توقيـع إلكتـروني مبـسطة علـى أوامـر الـشراء                    
 الأجل عن تـوفير مـا يـصل         دولار على مدى خمس سنوات، ويسفر استخدام الاتفاقات طويلة        

وقـد انتقـل برنـامج    . ؛ وجعـل ممارسـات الـشراء أكثـر اسـتدامة     ) في المائة مـن التكـاليف   ٦٠إلى  
الأمم المتحدة الإنمائي إلى الإدارة القائمة على تحديـد المخـاطر لـسلطة الـشراء المفوّضـة وتحقيـق                   

وقـد  . يمـي وصـعيد المقـر   الحد الأمثل من الرقابـة علـى المـشتريات علـى الـصعيد القطـري والإقل               
وقـد فـاز برنـامج التـدريب     . استُثمرت موارد كـبيرة لإضـفاء الطـابع المهـني علـى مهمـة الـشراء          

ــائي        ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــشتريات المــشترك بــين برن ــى شــهادات في مجــال الم والحــصول عل
وق في مجـال    زة سلـسلة الإمـدادات الأوروبيـة للتف ـ       ئوالمعهد المعتمد للمشتريات والإمدادات بجـا     

  .٢٠١٢التدريب والتطوير المهني في عام 
وقـد قـدمت العديـد      . ‘بصمته الكربونيـة  ’يتتبع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويرصد       و  - ٨١

عـدد  من المكاتب تقارير عن تخفـيض انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري مـن جـرّاء تخفـيض            
 ‘الخـضراء ’ل الإلكترونيـة والممارسـات      رحلات السفر، والاتصالات باسـتخدام أدوات التواص ـ      

  .في إدارة الأعمال التجارية والمرافق، بما في ذلك استخدام الألواح الشمسية
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  النتائج المالية  - جيم  
  الإيرادات    

يتضمن استعراض منتصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية إطـارا متكـاملا منقحـا للمـوارد             - ٨٢
 ٤,٦٤ إلى ٢٠١٢وارد العاديـة والمـوارد الأخـرى في عـام          وقد وصلت المساهمات في الم ـ    . المالية

وقــد انخفــضت .  دولارينيــ بلا٤,٨دولار، أي أقــل مــن المبلــغ المقــدّر الــذي وصــل إلى بلايــين 
ــة، مــن   ــوارد العادي ــون دولار في عــام  ٠,٩٧٤المــساهمات في الم ــون ٠,٨٤٦ إلى ٢٠١١ بلي  بلي

  . بليون دولار١,٥قدره ، أي أقل من المبلغ المستهدف و٢٠١٢دولار في عام 
 ٢٠١٢دولار في عـــام بلايـــين  ٣,٧٩ووصـــلت المـــساهمات في المـــوارد الأخـــرى إلى   - ٨٣

دولار والمبلـغ الـذي تمـت       بلايـين    ٣,٧٥مقارنة بالمبلغ المتوخى في الخطـة الاسـتراتيجية وقـدره           
الـتي  وانخفـضت المـساهمات المخصـصة    . دولاربلايين  ٣,٨٦ وقدره ٢٠١١المساهمة به في عام     

 بليــون دولار في ١,٣٣ إلى ٢٠١١ بليــون دولار في عــام ١,٤٧قــدمها مــانحون ثنــائيون، مــن  
وزادت المساهمات المخصصة المقدمـة مـن شـركاء متعـددي الأطـراف والمفوضـية               . ٢٠١٢عام  

. ٢٠١٢ بليـون دولار في عـام        ١,٥٣ إلى   ٢٠١١ بليـون دولار في عـام        ١,٥٢الأوروبية، مـن    
 بليـون دولار في عـام       ٠,٨٨ة التي قدمتها بلدان مستفيدة مـن بـرامج، مـن            وزادت الموارد المحلي  

  .٢٠١٢ بليون دولار في عام ٠,٩٣ إلى ٢٠١١
  

  قاتالنف    
ا لتـــصنيف الأنـــشطة والتكـــاليف ذات الـــصلة لفتـــرة الـــسنتين  ــــــات وفقـــــــتـــرد النفق  - ٨٤

فقــات لعــام  وتــرد الن . ٢٠٠٩/٢٢ الــتي أقرهــا المجلــس التنفيــذي في مقــرره     ٢٠١١-٢٠١٠
ــاليف  ٢٠١٢ ــصنيف التك ــا لت ــرر   ، وفق ــب في المق ــا طُل ــوع   . ٢٠١٠/٣٢ كم ــد وصــل مجم وق

 دولار، مُـول مبلـغ    بلايين   ٤,٥٣ إلى   ٢٠١٢النفقات المؤقتة لأغراض الأنشطة الإنمائية في عام        
ــة، ومُــول مبلــغ     ٠,٦٠ ــها مــن المــوارد العادي  بليــون دولار مــن مــوارد  ٢,٩٥بليــون دولار من

وبلـغ مجمـوع النفقـات علـى      .  بليون دولار من موارد محلية     ٠,٩٣خرى، ومبلغ   جهات مانحة أ  
ــات ــم المتحــدة والإدارة  فئ ــائي للأم ــسيق الإنم ــون دولار ٠,١٢ والأغــراض الخاصــة إلى   التن  بلي

وبلغــت نــسبة النفقــات المتعلقــة  .  بليــون دولار، علــى التــوالي ٠,٠٨ بليــون دولار و ٠,٤٤ و
ــوع ال  ــشطة الإدارة إلى مجم ــات بأن ــة٨,٤٤نفق ــسبة الفتــرة      .  في المائ ــن ن ــل م ــسبة أق ــذه الن وه

 في المائة والتي اسـتُمدت مـن تقـديرات الخطـة الاسـتراتيجية      ٨,٦٦ التي بلغت  ٢٠١٣-٢٠١٢
، بعـد إعـادة تـصنيفها وفقـا لفئـات تـصنيف التكـاليف المنـسقة حـسب                   ٢٠١٣-٢٠١٢للفترة  
  .٢٠١٠/٣٢المقرر 
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  يل النفقات حسب فئة التمو- ١٧الجدول 
  )ببلايين الدولارات(

  فئة النفقات

ــة   ــديرات الخطـــــــــ تقـــــــــ
 الاســــــــــــــــــــــــــــتراتيجية

٢٠١١‐٢٠٠٨  
النفقــــات التراكميــــة

٢٠١١‐٢٠٠٨  

ــات   ــال فئـــــ إدخـــــ
ــاليف   ــصنيف التك ت

  *المنسقة

ــة   ــديرات الخطــــ تقــــ
ــتراتيجية  *الاســـــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢  
ــات  *النفقــــــــــــ

٢٠١٢  

  )د(  )ج(    )ب(  )أ(  
  ٤,٥٣  ١٠,٣٣    ١٧,٨٣  ١٨,٥٠  التنمية

  ٠,١٢  ٠,٢٦    ٠,٦٠  ٠,٣٧  لإنمائي للأمم المتحدةالتنسيق ا
  ٠,٤٤  ١,٠٢    ١,٥٥  ١,٥٠  الإدارة

  ٠,٠٨  ٠,١٢    ٠,٣٧  ٠,٣٩  الأغراض الخاصة
  

دت في خطـة    ، كمـا ور   ٢٠١٠/٣٢ وفقا لتصنيفات التكاليف المطلوبة في المقـرر         ٢٠١٢عام   نفقات و ٢٠١٣-٢٠١٢تُصنف تقديرات الفترة    *  
  .DP/2011/34الموارد الواردة في 
  

   نسبة الإدارة إلى النفقات- ١٨الجدول 
  )ببلايين الدولارات(

  فئة ال

ــة   ــديرات الخطـــــــــ تقـــــــــ
 الاســــــــــــــــــــــــــــتراتيجية

٢٠١١‐٢٠٠٨  
النفقــــات التراكميــــة

٢٠١١‐٢٠٠٨  

إدخـــــــــال فئـــــــــات 
ــاليف  ــصنيف التكــ تــ

  *المنسقة

ــة   ــديرات الخطــــ تقــــ
ــتراتيجية  *الاســـــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢  
 *النفقـــــــــــات

٢٠١٢  

  )د(  )ج(    )ب(  )أ(  
  ٠,٤٤  ١,٠٢    ١,٥٥  ١,٥٠  )أ(مصاريف إدارية
  ٥,١٦  ١١,٧٣    ٢٠,٣٦.  ٢٠,٦٧  )ب(مجموع المصاريف

  ٪٨,٤٤  ٪٨,٦٦    ٪٧,٦١  ٪٧,٢٣  )ب : أ(نسبة الإدارة إلى النفقات
، كمـا وردت في خطـة   ٢٠١٠/٣٢لمقـرر   وفقا لتصنيفات التكاليف المطلوبة في ا٢٠١٢عام  نفقات و٢٠١٣-٢٠١٢تُصنف تقديرات الفترة  *  

  .DP/2011/34الموارد الواردة في 
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	ماذا يقيس؟
	التعريف المفاهيمي
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	استجابة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للطلب
	”عدد البلدان المستفيدة من البرنامج التي تطلب وتتلقى دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لكل نتيجة من النتائج“
	2
	معالم تواؤم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	”درجة تواؤم برامج ومشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي استراتيجيا مع النتائج المعلنة“.
	3
	النتائج المستخلصة من التقييمات والتقديرات والدراسات الاستقصائية المستقلة
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	4
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	”عدد المكاتب القطرية التي تبلغ عن المساهمة في التنمية في المجال المدعوم، عن طريق الأبعاد التالية: ’1‘ زيادة الوعي وعقد الاجتماعات ودور الوساطة (بما في ذلك دعم تنسيق المعونة الحكومية وتعبئة الموارد، وما إلى غير ذلك)؛ ’2‘ وعمليات التخطيط والتشخيص والميزنة وصنع السياسات على الصعيد الوطني؛ ’3‘ والتنفيذ من أجل التنمية الشاملة للجميع؛ ’4‘ وزيادة ديمومة نتائج التنمية.
	4 - ويلخص هذا الاستعراض الإجراءات التي اتخذت لتحسين فعالية التنمية، والكفاءة والفعالية التنظيمية، بما في ذلك الجهود التي بُذلت لتحسين التركيز والأثر والحصول على أعلى جودة بأفضل سعر.
	5 - وإذ يدرك هذا الاستعراض أن استجابة إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتقييمات المستقلة السبعة التي ستُعرض على المجلس في عام 2013 تعكس بالفعل الدروس المستفادة من نتائج التقييم، فهو يسلّط الضوء على دروس مختارة تتسم، إلى جانب الدروس التي تحددت في ردود الإدارة، بأهمية حاسمة في تحديد الاتجاهات في الخطة الاستراتيجية القادمة.
	ثانيا - المساهمة في نتائج التنمية
	ألف - الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
	(32 في المائة من النفقات على الصعيد القطري في الفترة 2008-2012 في 146 بلدا، أو 5.89 بلاييين دولار)
	الشكل 2
	نفقات البرامج القطرية على الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية، 2008

	الشكل 3
	نفقات البرامج القطرية على الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية، 2012

	الشكل 4
	النسبة المئوية من النتائج القطرية التي تسهم مساهمات رئيسية عن طريق كل بعد من أبعاد النواتج والحد من الفقر ومجال تركيز الأهداف الإنمائية للألفية

	الشكل 5
	عدد النتائج القطرية المتعلقة بالحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية التي هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى تغيير المواقف والسلوك إزاءها

	6 - وتبين الأدلة أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد نجح في دمج الحد من الفقر والتنمية البشرية في المناقشات العالمية والإقليمية والوطنية، مما أثّر تأثيرا إيجابيا على بيئة السياسات التمكينية وتدويل جدول أعمال الأهداف الإنمائية للألفية في جميع الأقاليم ومعظم البلدان. وعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عن طريق بيانات وتشخيصات وآليات عقد اجتماعات جديدة،  لزيادة التوعية بالتخلف في إحراز التقدم فيما يتعلق بالأهداف، لا سيما فيما بين النساء والفئات المستبعدة، بما في ذلك الأشخاص ذوو الإعاقة، وساهم في تهيئة بيئة سياسات مواتية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية على الصعيد القطري. وقد أثّر البرنامج الإنمائي على شمول سياسات ونهج العمالة والحماية الاجتماعية للجميع. ودعم تنفيذ مشاريع رائدة وخطط أدت، منذ عام 2011، إلى زيادة الأمن الغذائي لـ 15.3 ملايين شخص (بما في ذلك عن طريق إصلاح 000 420 هكتار من الأراضي الزراعية)، وتوفير فرص العمل وسبل العيش لـ 4.7 ملايين شخص (من بينهم مليونا شخص في 15 بلدا متضررا بأزمات). وساهم شركاء التنمية، بما في ذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، في خفض معدلات الفقر في جميع أنحاء العالم.
	7 - وعزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قاعدة الأدلة من أجل صنع سياسات الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية عن طريق تعزيز الإحصاءات الوطنية ونظم معلومات سوق العمل في 41 بلدا لإنتاج بيانات مصنفة قوية، وعن طريق دعم إنتاج 109 من تقارير التنمية البشرية، و 147 من التقارير عن التقدم المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، ومئات التقارير التحليلية الأخرى. وقد أدت هذه الأدلة الجديدة إلى تغيير المواقف والسلوك فيما بين صانعي السياسات والبرلمانيين والمجتمع المدني وعامة الجمهور، وزيادة التوعية بتجارب المحليات والجماعات التي تعاني من الإقصاء والتمييز والتهميش، وحفز اتخاذ تدخلات هادفة لرفع نوعية حياتها. وفي أوروبا ورابطة الدول المستقلة، مكنت بيانات مدى ضعف الغجر التي جُمعت حديثا 11 بلدا من الموافقة على خطط عمل وطنية لإدماج الغجر في المجتمع. وفي منطقة الدول العربية وإقليم أفريقيا، أدى تحسين البيانات الاقتصادية والاجتماعية وبيانات العمل إلى وضع خطط عمل لتشغيل الشباب وإدماجهم اجتماعيا في 17 بلدا. وتمخضت الشراكات مع المؤسسات الأفريقية عن عشرات من التقارير والمؤتمرات في جميع أنحاء الإقليم بشأن المسائل الاقتصادية الاجتماعية، بما في ذلك الآثار الاقتصادية والقطاعية الناجمة عن فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وهناك الآن 139 بلدا تقوم بجمع بيانات مصنفة ذات صلة في نظم إحصائية ونظم بشأن سوق العمل.
	8 - وأُعيد توجيه حملات التوعية في 164 بلدا بشأن قضايا متعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية من أجل إعادة تأكيد إدراك طابعها الملح. وعلى الصعيد العالمي، ومع انخفاض التمويل الدولي لمكافحة الإيدز، كثّف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعوة لإجراء إصلاحات تراعي الصحة العامة في تشريعات الملكية الفكرية والتحلي بالمرونة في جوانب حقوق الملكية الفكرية المتصلة بالتجارة لمعالجة ضرورة إتاحة إمكانية الحصول على العلاج بتكاليف معقولة وميسرة المنال وبكفاءة. وأسفرت المشاورات عن توسيع نطاق مشاركة الجماعات المحرومة في المناقشات العامة وعمليات صنع القرار. وزادت المشاورات في إقليم أفريقيا وإقليم آسيا والمحيط الهادئ المشاركة المدنية في عمليات الأهداف الإنمائية للألفية، وخاصة في الأمن الغذائي. وقد عُقد منتدى اجتماعي شارك فيه 30 وزيرا من 18 بلدا من أمريكا اللاتينية لمناقشة الحماية الاجتماعية وإدماج الشباب في المجتمع. وتوسط برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إقامة شراكات وضعت أو رفعت ’الحدود الدنيا‘ الاجتماعية للفئات الضعيفة في 30 بلدا، وأشركت بعض منظمات المجتمع المدني في تخطيط وأداء تدخلات صحية هادفة.
	الجدول 2
	في عام 2012، من مجموع 60 من النتائج القطرية المتصلة بالحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية هدف فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى توسيع نطاق مشاركة فئات محددة فى العملية السياسية وصنع القرار ...
	... تم بنجاح إدماج هذه الفئة في [عدد من] النتائج
	المرأة
	الشباب
	الفئات المحرومة اقتصاديا
	المصابون بفيروس نقص المناعة البشرية ويعانون من حالات عجز، وفئات صحية أخرى
	43
	32
	25
	25
	معدل النجاح
	72٪
	53٪
	42٪
	33٪
	9 - وقد ساعد دعم السياسات الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي شركاء في وضع استراتيجيات مناسبة للسياق للحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وفي البلدان منخفضة الدخل، تم إيلاء الأولوية لتحديد استثمارات في قطاعات مختلفة يمكن أن تنهض بالجميع؛ وفي البيئات متوسطة الدخل، تعزيز إصلاح السياسات القائمة على الحقوق بما يفيد الفئات والمجتمعات المحلية المحرومة. وقد خلص تقييم الحد من الفقر في عام 2013 إلى أن ”دعم تعزيز بيئة التمكين المناصرة للفقراء في صنع السياسات لا يزال يمثل قوة نسبية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي“.
	10 - وخفّف التشخيص وخطط العمل الاختناقات في التقدم المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في 146 بلدا. وفي 44 بلدا (19 منها في أفريقيا)، قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع جهاز الأمم المتحدة الإنمائي بوضع ’إطار التعجيل بإنجاز الأهداف الإنمائية للألفية‘ وتنفيذه على التوالي، بتطبيقه على الصعيدين الوطني والمحلي لتوليد خطط عمل وشراكات وفرص لتعبئة الموارد بشأن الأهداف التي تخلّف تحقيقها من بين الأهداف الإنمائية للألفية، خاصة الصحة النفاسية، والمياه والصرف الصحي، والأمن الغذائي.
	الشكل 6
	44 بلدا قدم الدعم لها بأطر التعجيل بإنجاز الأهداف الإنمائية للألفية

	11 - وأدى تزايد معدلات البطالة وتدهور نوعية المعيشة إلى أن يدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 48 بلدا في تعزيز الأطر والسياسات القانونية والإدارية لتوليد فرص العمل؛ وفي إيلاء الأولوية لشمول الفئات المستبعدة والمهمشة والتي تخضع للتمييز بآليات الحماية الاجتماعية والأمان الاجتماعي. وفي 49 بلدا، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تخطيط وتمويل استراتيجيات وطنية متعددة القطاعات تعزز الحماية الاجتماعية التي تراعي المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية وتدمج إيلاء الاهتمام لفيروس نقص المناعة البشرية في الإجراءات التي تُتخذ بشأن المساواة بين الجنسين والحد من الفقر. وشمل هذا تحديد أو رفع مستوى ’الحدود الدنيا الاجتماعية‘ للفئات الضعيفة في 30 بلدا؛ وتعزيز التبادل فيما بين بلدان الجنوب في آليات مثل التحويلات النقدية المشروطة؛ واختبار نهج لإصدار بطاقات الضمان الاجتماعي للشعوب الأصلية؛ ودعم الأسر المعيشية المحرومة في الحصول على سكن تدعمه الحكومة. وفي أفريقيا، قام 35 بلدا على الأقل بتعميم النمو الشامل لمصالح الفقراء والأهداف الإنمائية للألفية في استراتيجيات وخطط التنمية الوطنية؛ وعزز 12 بلدا سياسات وخطط عمل تشغيل الشباب؛ واعتمدت ستة بلدان آليات ميزنة تستجيب للمنظور الجنساني. وفي 12 بلدا في  آسيا ومنطقة المحيط الهادئ، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي القدرات من أجل تقدير تكاليف الأهداف الإنمائية للألفية، مما أسفر عن زيادة نسب إنفاق الحكومة على القطاعات الاجتماعية وتحسين استهداف الفئات السكانية الضعيفة.
	الجدول 3
	مجال التركيز على الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية
	عدد البلدان التي قُدم دعم لها
	العدد الإجمالي (2011-2012)
	التشخيص
	الخطط
	الميزانيات
	السياسات
	الاستراتيجيات
	التصنيف
	البلدان منخفضة الدخل
	63
	410
	702
	142
	117
	194
	البلدان متوسطة الدخل
	59
	229
	222
	88
	167
	194
	البلدان المساهمة الخالصة
	14
	87
	18
	1
	30
	26
	أقل البلدان نموا
	44
	230
	514
	100
	71
	156
	الإقليم
	أفريقيا
	45
	309
	357
	127
	74
	135
	آسيا والمحيط الهادئ
	24
	141
	438
	62
	80
	75
	الدول العربية
	18
	74
	26
	1
	34
	76
	أوروبا ورابطة الدول المستقلة
	24
	93
	56
	17
	72
	67
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	25
	109
	65
	24
	54
	61
	12 - وقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم في تنفيذ تدخلات واسعة النطاق لسبل كسب الرزق في 15 بيئة تضررت من جرّاء أزمات، أدت إلى خلق فرص عمل في حالات الطوارئ وتطوير أعمال تجارية عن طريق خطط للنقد مقابل العمل والغذاء مقابل العمل للإنعاش المبكر؛ وإصلاح الهياكل الأساسية الرئيسية؛ والمساهمة في تحقيق الاستقرار الاجتماعي الاقتصادي: تم تحسين أكثر من مليوني سبيل لكسب الرزق في الفترة 2011-2012. وقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم، بالتركيز على الهدف 6، إلى ما يقرب من 100 بلد لتحسين النتائج الصحية. وقام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالشراكة مع الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، بتعزيز قدرات المجتمع المدني والمؤسسات الوطنية على أداء خدمات صحية أساسية في 37 بلدا. وبحلول نهاية عام 2012، كان هناك مليون شخص يتلقون العلاج المضاد للفيروسات العكوسة، و 12 مليون شخص يحصلون على المشورة والفحوص بشأن فيروس نقص المناعة البشرية، و 000 250 إمرأة تتلقى خدمات لمنع انتقال فيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، وأكثر من 40 مليون شخص يتلقون علاجا للملاريا. كما سلّم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المسؤولية بوصفه المتلقي الرئيسي للصندوق العالمي في 14 بلدا من مجموع 41 بلدا حصلت على الدعم.
	13 - وبحلول عام 2012، كان يجري توسيع نطاق واستنساخ مبادرات ثبتت فائدتها فيما يتصل بالأهداف الإنمائية للألفية في 80 بلدا. وتم تشاطر تجربة بشأن سوق تبادل السلع الأساسية استفاد منها 2.4 مليون مزارع في إثيوبيا، مع 18 بلدا في أفريقيا وآسيا. وفي 12 بلدا، ساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في زيادة إمكانية الحصول على المياه والطاقة من أجل الزراعة، مما عزز آليات القدرة على  حماية المحاصيل والمواشي في المناطق المعرضّة للكوارث. وفي خمسة بلدان أفريقيا، قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ببناء قدرات أصحاب الحيازات الزراعية الصغيرة على زيادة إنتاج الأغذية. وقد أكدت تقييمات نجاح 300 2 ’منهاج متعدد الوظائف‘ للوقود المتجدد في إتاحة إمكانية حصول أكثر من 3.5 ملايين مرأة ريفية على الطاقة، مما أدى إلى زيادة الدخل عن طريق ميكنة مهام الإنتاج وتقليل الوقت الذي تستغرقه الأعمال المنزلية، ومنح المرأة متسعا للحصول على الرعاية الصحية وأتاح للفتيات إمكانية البقاء في المدرسة.
	الجدول 4
	مؤشر الناتج 4: بعد ناتج ”ديمومة النتائج“ - تدابير هامة لتنمية القدرات على اتخاذ ترتيبات مؤسسية، وإدارة المعارف، والقيادة، والمساءلة في مجال التركيز على الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية
	عدد النتائج التي شملت أو لم تشمل هذا التدبير ونسبتها المئوية
	تحققت أو أدت إلى تغيير إيجابي
	الفرق في الأداء
	جمع إحصاءات و/أو مؤشرات محددة في نظم وطنية
	شملته
	150
	47٪
	67٪
	9٪
	لم تشمله
	172
	53٪
	67٪
	تعزيز منابر المعارف التي يديرها النظراء بشأن هذا الموضوع 
	شملته
	131
	41٪
	97٪
	14٪
	لم تشمله
	191
	59٪
	65٪
	إدراج هذا الموضوع بصورة دورية في التدريب الذي تقدمه الحكومة لموظفي الخدمة المدنية
	شملته
	59
	18٪
	76٪
	6٪
	لم تشمله
	263
	82٪
	70٪
	إدراج هذا الموضوع في عمليات تقييم أداء موظفي الخدمة المدنية 
	شملته
	21
	7٪
	86٪
	16٪
	لم تشمله
	301
	93٪
	70٪
	تخصيص موارد لهذه المسألة  بصورة دورية
	شملته
	79
	25٪
	82٪
	15٪
	لم تشمله
	243
	75٪
	76٪
	تفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنها بصورة منتظمة
	شملته
	89
	28٪
	76٪
	7٪
	لم تشمله
	233
	72٪
	69٪
	تنظيم المجتمع المدني لرصد الالتزامات المفروضة في إطار هذه المسألة
	شملته
	62
	19٪
	77٪
	7٪
	لم تشمله
	260
	81٪
	70٪
	تنفيذ عملية لرعاية قادة المستقبل بشأن هذا الموضوع 
	شملته
	46
	14٪
	87٪
	19٪
	لم تشمله
	276
	86٪
	68٪
	تحسين إمكانية المساهمة والمشاركة في الحوار وصنع القرارات
	شملته
	129
	40٪
	79٪
	13٪
	لم تشمله
	193
	60٪
	66٪
	14 - وقد صُممت تدخلات الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية كي تشمل تدابير لتنمية القدرات من أجل زيادة ديمومة النتائج، مع التركيز على القيام بصورة منتظمة بجمع الإحصاءات ذات الصلة، وتعزيز إدارة المعارف عن طريق جماعات الممارسين في هذا المجال والتبادل فيما بين بلدان الجنوب، وزيادة مشاركة [الفئات المستبعدة] في عمليات اتخاذ القرارات.بيد أنه هناك الكثير مما ينبغي القيام به لرعاية قادة المستقبل، وهو تدبير لم يُدرج سوى في 14 في المائة من النتائج إلا أنه يترتب عليه أعلى تأثير فيما يتعلق بتحقيق النتائج.
	15 - وتشير الدروس المستفادة إلى أنه كان لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أكبر تأثير أدى إلى إحداث تحول فيما يتعلق بإدماج الأهداف الإنمائية للألفية في السياسات والخطط والميزانيات الوطنية والمبادرات المحلية؛ وتعزيز بيئة السياسات من أجل توفير سبل كسب الرزق والحماية الاجتماعية للفئات التي تعاني من التمييز والإقصاء والتهميش؛ وإدماج التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية عبر مختلف القطاعات. وشملت التدخلات الناجحة توفير بيانات وتحليلات أقوى لدعم صنع السياسات؛ وأدوات للتعجيل بالتنفيذ مطوعة حسب كل سياق؛ واختبار استجابات مبتكرة؛ وتوسيع نطاق النهج الناجحة. واتسمت الأدلة بشأن إدارة المعونة والتجارة بأنها كانت غير حاسمة نظرا لعدم كفاية بيانات المؤشرات والتقييمات التي تبين التأثير الكلي. وتمثل التحدي الأكبر في مشاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مبادرات صغيرة النطاق للحد من الفقر لم تتم الاستفادة منها بما يكفي كي يترتب عليها تأثير يؤدي إلى إحداث تحول.
	باء - الحكم الديمقراطي
	(34 في المائة من النفقات على الصعيد القطري في الفترة 2008-2012 في 149 بلدا، أو 6.3 بلايين دولار)
	نفقات البرامج القطرية على الحكم الديمقراطي، عام 2008
	نفقات البرامج القطرية على الحكم الديمقراطي، عام 2012

	16 - تبين الأدلة أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ساهم في إقامة مجتمعات أكثر تشاركية وعدلا من خلال زيادة الوعي بفرص مشاركة المجتمع المدني وتعزيز تهيئة بيئة للسياسات القائمة على الحقوق للفئات التي تعاني من الإقصاء والتمييز والتهميش؛ وعن طريق تحسين قدرات الإدارة العامة الوطنية والمحلية على تلبية احتياجاتها بإنصاف وكفاءة. ومنذ عام 2011، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 250 10 مؤسسة (من الوزارات المسؤولة عن صنع السياسات إلى منظمات المجتمع المدني للقواعد الشعبية التي تدعو إلى زيادة شمول الجميع في البرلمانات والانتخابات والحماية الاجتماعية والوظائف وسبل المعيشة وآليات الأمن الغذائي) ونفذ تدخلات أدت، إلى جانب زيادة الإقبال على المشاركة في الانتخابات، إلى تمكين أكثر من 17.3 مليون شخص من المشاركة في الانتخابات كمرشحين أو ناخبين (بما في ذلك 2.7 مليون شخص في 16 بلدا من البلدان المتضررة بالنزاعات). وأسفرت الجهود التي بذلها شركاء، بمن فيهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عن زيادة النسبة المئوية للنساء في البرلمانات الوطنية في جميع أنحاء العالم، من 17.7 في المائة في عام 2007 إلى 20.4 في المائة في عام 2012().
	النسبة المئوية للنتائج القطرية التي ساهمت مساهمة رئيسية عن طريق بعد كل ناتج، في مجال التركيز على الحكم الديمقراطي (2012)

	17 - وساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المقام الأول من خلال التوعية في 76 بلدا من جميع الأقاليم، عن طريق تعزيز إمكانية احتكام الفئات المستبعدة إلى القضاء وحصولها على الخدمات العامة الأخرى؛ وزيادة الوعي بالآثار المدمرة للفساد على التنمية؛ وتعزيز مشاركة المجتمعات المدنية. وفي أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، روّج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمفهوم ’ديمقراطية المواطنين‘ عن طريق القيام بأنشطة منها شن حملات إذاعية في 11 بلدا، وتقديم مدخلات في السياسات من خلال تقارير التنمية البشرية دون الإقليمية بشأن أمن المواطن. وعمل البرنامج الإنمائي مع بلدان، بناء على طلبها، لتعميم مفاهيم حقوق الإنسان. وفي إقليم آسيا والمحيط الهادئ، أُجري حوار إقليمي بدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي شارك فيه شركاء من الهيئة القضائية والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني لإرساء الأساس ’للجنة حقوق الإنسان في جنوب آسيا‘. وفي أفريقيا، أنشأ البرنامج الإنمائي، مع منظمة الثقة في أفريقيا، والتحالف العالمي من أجل مشاركة المواطنين، ومنظمة المقياس الأفريقي، جماعة الممارسين لتقييم المجتمع المدني والحكم. وتم القيام بحملة مشتركة مع مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة أدت إلى إبلاغ رسائل بشأن مكافحة الفساد إلى 375 مليون نسمة. وعمل البرنامج الإنمائي مع الدول العربية لتنظيم مناقشات إقليمية بشأن مكافحة الفساد تمخضت عن توصيات تم تنفيذها في ثمانية بلدان. وفي أوروبا رابطة الدول المستقلة، اعتمد 15 بلدا مبادرات لمكافحة الفساد في أداء الخدمات العامة. وحسنّت ثلاثة وخمسون بلدا نظمها الإحصائية واعتمدت ابتكارات في مجال المعلومات والاتصالات لرصد مدى جودة الخدمات العامة وزيادة إمكانية الحصول عليها على الصعيد المحلي. وفي 25 بلدا، قدّم البرنامج  الإنمائي الدعم لدليل المجتمع المدني الذي وضعه التحالف العالمي من أجل مشاركة المواطنين، وذلك لتعزيز مهارات المجتمع المدني في مجال البحث والدعوة في مجال السياسات وبناء الشراكات.
	18 - وساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تخفيف القيود السلوكية والاجتماعية الاقتصادية والسياسية التي تستبعد المرأة من الانتخابات، وزيادة مشاركتها كناخبة ومرشحة في أول انتخابات بعد مرحلة الانتقال في الدول العربية (في تونس، أدى ذلك إلى زيادة نسبة النساء في البرلمان من 22.8 في المائة قبل بدء الخطة الاستراتيجية إلى 26.7 في المائة في عام 2011؛ وفي مصر لم تطرأ عليها سوى زيادة طفيفة)، وذلك عن طريق القيام بحملات تشجع المرأة على التصويت وتنمية قدرات المرشحات من النساء؛ وفي البلدان الأفريقية، من خلال الدعوة لدى الأحزاب السياسية وتثقيف الناخبين. وفي آسيا ومنطقة المحيط الهادئ، أدى إجراء حوارات دون إقليمية إلى إنشاء جماعة من الممارسين معنية بالقيادات السياسية النسائية؛ وفي ستة بلدان، زادت الشعوب الأصلية والأقليات العرقية تأثيرها السياسي نتيجة للدعوة لصالح إعلان الأمم المتحدة بشأن حقوق الشعوب الأصلية.
	عدد النتائج القطرية للحكم الديمقراطي التي هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى تغيير المواقف والسلوكيات فيها

	الجدول 5
	في عام 2012، من مجموع 115 نتيجة قطرية للحكم الديمقراطي هدف فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى جعل العملية السياسية وصنع القرار أكثر منالا لفئات محددة ...
	... أُدرجت هذه الفئة بنجاح في [عدد من] النتائج
	المرأة
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	الفئات المحرومة اقتصاديا
	الشعوب الأصلية
	79
	60
	29
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	معدل النجاح
	69٪
	52٪
	25٪
	24٪
	17٪
	19 - وقد عززت التدخلات في مجال السياسات الإدارة العامة، وكافحت الفساد، وزادت إمكانية الحصول على الخدمات العامة والاحتكام إلى القضاء. وفي أفريقيا، ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البلدان والمنظمات الإقليمية في وضع وتنفيذ وإنفاذ قواعد ومعايير إقليمية للخدمة العامة وللإدارة العامة. وتم تعزيز الميزانيات من أجل أداء الخدمات العامة في 21 بلدا. وشمل الدعم الذي قُدم في الدول العربية المشاركة في إعداد أطر لتنمية المناطق المحلية وخطط عمل سنوية وآليات للميزنة كي تتناظر أولويات التنمية مع الاحتياجات المحلية. وقد أثّرت اللجنة العالمية المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية والقانون تأثيرا إيجابيا على إصلاح القوانين المتعلقة بهذا الفيروس في 20 بلدا، مما أدى إلى رفض تشريعات تجرّم المصابين به وإلى وضع خطط عمل لإجراء إصلاحات قائمة على الحقوق.
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	125
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	25
	255
	239
	21
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	31
	20 - وساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنفيذ تقديم الخدمات العامة وتنمية القدرات الحكومية في 95 بلدا، مما أدى إلى تعزيز قدرات أكثر من 60 برلمانا و 70 مؤسسة من مؤسسات حقوق الإنسان. وأدى تحديث نظم الميزنة وتعزيز المؤسسات إلى قيام 11 بلدا في أفريقيا بتعبئة واستخدام الموارد بكفاءة وبصورة منصفة من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وفي أفغانستان، ساعد الدعم الذي قدمه البرنامج الإنمائي وزارة المالية على زيادة تنفيذ ميزانيتها الإنمائية من أقل من 50 في المائة إلى ما يقرب من 65 في المائة. وفي 53 بلدا، ركزت الجهود على كفالة مشاركة المواطنين في العمليات الإدارية وعمليات صنع القرار وتخطيط المناطق الحضرية وتقديم الخدمات. واستفادت بلدان في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وأوربا ورابطة الدول المستقلة من بوابات إليكترونية وسعت نطاق الوصول إلى الفئات السكانية التي يصعب الوصول إليها، وزادت مجال تقديم الخدمات الإلكترونية الحكومية.
	21 - ودعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي آليات شمول الجميع بالقانون في أكثر من 50 بلدا. وتشير تقييمات() إلى أن البرنامج الإنمائي يتمتع بميزة مقارنة قوية في هذا المجال. وفي البلدان العربية، حسّن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التوعية بالنظم القضائية في المناطق الريفية عن طريق إنشاء محاكم متنقلة ومراكز للمساعدة القانونية. ودعم البرنامج الإنمائي 14 بلدا أفريقيا في زيادة إمكانية احتكام المرأة إلى القضاء، مما عزز السياسات والمؤسسات المتصلة بالملاحقة القضائية للمجرمين الذين يرتكبون جرائم ضد المرأة. وفي أفريقيا، أدى تطوير القوانين بشأن العنف الأسري وتدريب الشرطة على الصعيد الوطني على إدارة الشكاوى المتعلقة بالعنف الجنسي والجنساني والاستجابة لهذه الشكاوي، وإدخال تحسينات على أداء المحاكم ونطاق تغطيتها، إلى زيادة الوعي والإبلاغ والتحقيقات والملاحقات القضائية والإدانات في هذا الصدد.
	22 - وفي البيئات المتضررة بأزمات، عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل كفالة أن تكون الهياكل الأساسية الحرجة لاستئناف تقديم الخدمات الأساسية صالحة للتشغيل. وفي أفغانستان، استفاد أكثر من أربعة ملايين شخص في المناطق الريفية من بناء أو إصلاح 82 مدرسة و 45 مستوصفا للولادة و 162 مشروع ري، وشق طرق يزيد طولها عن 200 1 كيلومتر، وبناء عشرات من محطات الطاقة الكهرمائية الصغيرة.
	23 - ودعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إدارة دورة الانتخابات في أكثر من 60 بلدا سنويا. وكفل الدعم التنفيذي مشاركة 17.3 ملايين فرد من الفئات الممثلة تمثيلا ناقصا والمهمشة - لأول مرة في كثير من الأحيان - في الانتخابات والعمليات الدستورية. وفي أفريقيا، دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إجراء 50 استفتاء وانتخابا (برلمانيا ورئاسيا ومحليا)، اعتُبر 85 في المائة منها أنها كانت نزيهة وذات مصداقية، مما يسّر عمليات الانتقال وتوطيد دعائم السلام. وفي الفترة 2011-2012، تم تعزيز 30 من لجان الانتخابات الوطنية في جميع أنحاء العالم.
	الجدول 7
	مؤشر الناتج 4: بعد ناتج ”ديمومة النتائج“ - تدابير هامة لتنمية القدرات على اتخاذ ترتيبات مؤسسية، وإدارة المعارف، والقيادة، والمساءلة في مجال التركيز على الحكم الديمقراطي
	عدد النتائج التي شملت أو لم تشمل هذا التدبير ونسبتها المئوية
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	تعزيز منابر المعارف التي يديرها النظراء بشأن هذا الموضوع 
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	201
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	تنفيذ عملية لرعاية قادة المستقبل بشأن هذا الموضوع
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	62
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	لم تشمله
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	79٪
	69٪
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	143
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	151
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	24 - ومن بين التدابير التي اتُخذت لدعم ديمومة النتائج، شكّل التدريب الدوري لموظفي الخدمة المدنية وتعزيز منابر المعارف مثل جماعات الممارسين والبوابات الإلكترونية، عنصرين رئيسيين في هذا المضمار. وفي أوروبا ورابطة الدول المستقلة، إستفاد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من شبكة من مستشاري برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والخبراء الكرواتيين لتدريب أفرقة معنية بالتكامل الأوروبي في ستة بلدان. وتميزت معظم التدخلات بشأن الانتخابات والبرلمانات ومكافحة الفساد بتعزيز القادة وقدرات المجتمع المدني على رصد الالتزامات، وأدت دورا مفيدا في الإنجازات التي تحققت. ويلزم توسيع نطاق عمليات تقييم موظفي الخدمة المدنية: وقد ترتبت على هذا التدبير آثار إيجابية في الأداء إلا أنه لم يُدرج سوى في 13 في المائة من التدخلات.
	25 - وقد ترتب أقوى تأثير لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أدى إلى حدوث تحول في أداء الخدمات العامة والاحتكام إلى القضاء والمشاركة الاجتماعية وعمليات التمثيل. وقد تميزت التدخلات الناجحة بنهج قائم على الحقوق والتركيز على شمولها للجميع (خاصة المرأة والشباب)، وتنمية قدرات الحكومة والمجتمع المدني، ودعم الشركاء لتوسيع نطاق المشاريع الرائدة الناجحة. ويلزم إجراء تحليل بمزيد من الدقة للأدلة بشأن مكافحة الفساد وبشأن إتاحة إمكانية الحصول على معلومات، وذلك حيث أن الإبلاغ عنها كان موزعا على نتائج متعددة. وعلى سبيل المثال، في حين أنه لم يقم سوى 21 بلدا بتدخلات قائمة بذاتها لمكافحة الفساد في الفترة من عام 2008 إلى عام 2012، نفّذ 46 بلدا إضافيا مبادرات لمكافحة الفساد في مجالات أخرى دون وضع مؤشرات مكرسة لقياس النتائج. وبالمثل، في حين دعم 17 بلدا إتاحة إمكانية الحصول على المعلومات، زاد 93 بلدا إضافيا تقديم خدمات الحكومة الإلكترونية إلا أن المؤشرات لا تبين ما إذا كانت هذه الخدمات قد أدت إلى زيادة الشفافية والمساءلة أم لا.
	جيم - اتقاء الأزمات والانتعاش منها
	(23 في المائة من النفقات على الصعيد القطري في الفترة 2008-2012 في 106 بلدا، أو 4.2 بلايين دولار)
	نفقات البرامج القطرية على اتقاء الأزمات والانتعاش منها، 2008
	نفقات البرامج القطرية على اتقاء الأزمات والانتعاش منها،، 2012
	النسبة المئوية للنتائج القطرية التي أسهمت مساهمة رئيسية عن طريق بعد كل ناتج، في مجال التركيز على اتقاء الأزمات والانتعاش منها (2012)

	26 - وخلصت التقييمات إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ”يشكل عاملا لا غنى عنه في إدارة مخاطر الكوارث“ (تقييم الحد من مخاطر الكوارث والانتعاش منها) و ”ساهم في منع نشوب النزاعات، خاصة عن طريق زيادة القدرات الوطنية ... على تخفيف حدة العنف وإدارة الأسباب الهيكلية التي تشكل أساسه” (تقييم دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للبلدان المتضررة من نزاعات). وقد قدم البرنامج الإنمائي الدعم لشركاء وطنيين في 50 بلدا لمعالجة آثار النزاع؛ وفي 70 بلدا لكفالة شمول إدارة الكوارث لتدابير ترمي إلى الحد من المخاطر في المستقبل. وتمثل أفغانستان ما يقرب من 42 في المائة من النفقات على الصعيد القطري في اتقاء الأزمات والانتعاش منها، مع البلدان التسعة التالية (جنوب السودان والسودان، وباكستان، وبنغلاديش، وهاييتي، وإندونيسيا، وكولومبيا، والعراق، والصومال)، التي تمثل أكثر من 70 في المائة من النفقات في هذا الصدد.
	عدد النتائج القطرية لاتقاء الأزمات والإنعاش منها التي هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى تغيير المواقف والسلوك بشأنها ...

	27 - وفيما يتعلق بالتوعية، أدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دورا قياديا في تشكيل نهج واستجابات متعددة الشركاء للإنعاش المبكر، وفي كفالة التواجد والاستجابة بصورة متسقة طوال الأزمة والانتعاش منها؛ وفي متابعة مناسبة ’الاتفاق الجديد‘ رفيعة المستوى في عام 2012، بما في ذلك عن طريق الحوار الدولي بشأن المؤشرات والتقييمات الخمس لمدى الهشاشة التي تملك البلدان زمام إجرائها؛ ودعم توجيهات لاتباع نهج منظومة الأمم المتحدة لمهام الإدارة العامة الأساسية في أعقاب انتهاء النزاع مباشرة؛ وإقامة شراكات أقوى في المنظومة في مجالات مثل منع نشوب العنف المسلح، وإصلاح قطاع القضاء والأمن، وعمليات الانتقال. وقد أفادت نهج التوعية/الدعوة الوطنية القوية في إحراز تقدم في منع نشوب النزاعات والعنف المسلح، وإدماج خطر الكوارث في تخطيط التنمية. وفي 15 بلدا متضررا من النزاعات، أجرى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حوارا بشأن خيارات الحلول السلمية. وفي إقليم آسيا والمحيط الهادئ، يسّر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الحوار بين أصحاب المصلحة من أجل إصلاح السياسات وتمكين المجتمعات المحلية من إدارة الكوارث. وقد اتفقت سبعة بلدان من جنوب شرق أوروبا على المعايير الدنيا لحقوق الضحايا.
	الجدول 8
	في عام 2012، من مجموع 31 من نتائج اتقاء الأزمات والانتعاش منها التي هدف فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى جعل العملية السياسية وصنع القرار أكثر منالا لفئات محددة ...
	... أُدرجت هذه الفئة بنجاح في [عدد من] النتائج
	المرأة
	الشباب
	الفئات المحرومة اقتصاديا
	الأقليات العرقية
	الشعوب الأصلية
	المعوقون/اللاجئون
	27
	20
	15
	12
	10
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	معدل النجاح
	87٪
	65٪
	48٪
	39٪
	32٪
	23٪
	28 - وقد شمل دعم برنامج الأمم المتحدة في مجال السياسات لـ 42 بلدا تحسين قدرات الشركاء على تشخيص مخاطر الكوارث ومواطن الضعف في مواجهتها، ودعم وضع أطر لإدارة مخاطر الكوارث. وفي أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، تم التركيز بصورة خاصة على التطبيق المنهجي للسياسات الجنسانية في عمليات الحد من مخاطر الكوارث. وفي أوروبا ورابطة الدول المستقلة، شدد الدعم على وضع معالم للكوارث ورسم خرائط للمناطق المعرضة للخطر، وتعزيز المعارف والتنسيق بين القطاعات. وفي أفريقيا، دعم البرنامج الإنمائي إنشاء وتعزيز منابر وطنية للحد من مخاطر الكوارث، تشارك فيها جهات فاعلة وطنية ومحلية ضمن إطار سياسات وطنية لاتخاذ إجراءات منسقة.
	29 - ومن أجل تحسين أمن المواطنين، دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 20 بلدا في وضع أطر وطنية لمراقبة الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة وبرامج محلية لمراقبتها، ودعم 23 بلدا في صياغة خطط عمل ومعايير وطنية بشأن الألغام. ودعم البرنامج الإنمائي 29 بلدا في إجراء تقييمات لأمن المجتمعات المحلية ومدى تأهبها للكوارث وتحليل النزاعات. وفي أوروبا ورابطة الدول المستقلة، دعم البرنامج الإنمائي استعراض القوانين التي تراعي ظروف النزاعات. وأقيمت شراكة مع البنك الدولي، ومصرف التنمية للبلدان الأمريكية، ومنظومة التكامل لأمريكا الوسطى، ومنظمة الدول الأمريكية، ودول أعضاء استعرضت الاستراتيجيات الأمنية لأمريكا الوسطى ووضعت سياسات وبرامج دون إقليمية واحدة وسبعة سياسات وبرامج وطنية تدمج تدابير وقائية.
	الجدول 9
	مجال التركيز على اتقاء الكوارث والانتعاش منها
	عدد البلدان التي قُدم الدعم لها
	العدد الإجمالي (2011-2012
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	أقل البلدان نموا
	32
	58
	79
	13
	38
	22
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	أفريقيا
	30
	51
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	35
	24
	آسيا والمحيط الهادئ
	19
	51
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	51
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	الدول العربية
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	19
	9
	صفر
	56
	19
	أوروبا ورابطة الدول المستقلة
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	41
	54
	11
	27
	19
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	19
	254
	279
	171
	22
	صفر
	31 - وأدت الولاية العالمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن الربط بين الشؤون الإنسانية والتنمية في الإنعاش المبكر، به إلى أن ينفذ مبادرات متعددة القطاعات في 15 بيئة متضررة من النزاعات من أجل سرعة بدء أكثر من مليوني وسيلة من وسائل كسب الرزق من جديد وللتخفيف من آثار النزاع على الفقر وعدم الأمن الغذائي؛ ومن أجل ’إعادة بناء‘ الهياكل الأساسية التي دُمرت، بصورة أفضل، لاستئناف تقديم الخدمات العامة في الوقت المناسب. وفي 13 من بيئات ما بعد النزاع، كانت إعادة إدماج 000 87 من المحاربين السابقين تتسم بأهمية محورية لنجاح عمليات بناء السلام والإنعاش. وفي 25 بلدا من البلدان المتضررة بالنزاعات والكوارث، استفاد 3.1 ملايين نسمة من إصلاح الهياكل الأساسية الاجتماعية الاقتصادية.
	32 - وفي إقليم آسيا والمحيط الهادئ، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التأهب المجتمعي، وحسّن الإنذار المبكر، وعزز قاعدة الموارد البشرية للحد من مخاطر الكوارث. وقام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بدور حاسم في إنشاء وتعزيز نظام الإنذار بالتسونامي في المحيط الهندي، الذي اختُبر في نيسان/أبريل 2012، عندما ضرب زلزال بلغت قوته 8.7 درجة شمال سومطرة. وقد حللت مراكز الإنذار في استراليا وإندونيسيا والهند بيانات الزلزال ووزعت نشرات إنذار بالتسونامي في غضون دقائق، مما أدى إلى القيام بعمليات إجلاء على نطاق واسع. وفي عام 2004، عندما لم تكن هناك أي آليات للإنذار، فقد أكثر من 000 230 شخص حياتهم.
	33 - وتحسنت القدرات المؤسسية الوطنية على المصالحة وتسوية النزاعات وبناء السلام في جنوب السودان والسودان ولبنان عن طريق دعم عمليات السلام المحلية. وفي كولومبيا، ساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في استرداد ما يقرب من مليوني ضحية للنزاع لأراضيهم. وفي القرن الأفريقي ومنطقة الساحل، قام البرنامج الإنمائي، جنبا إلى جنب مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية، بتعزيز القدرات الوطنية والمحلية على الحد من أخطار الكوارث والتصدي للكوارث، وتخفيف آثار حالات الجفاف المطولة على الأمن الغذائي والتماسك الاجتماعي عن طريق أطر التعجيل بإنجاز الأهداف الإنمائية للألفية. وتحولت إندونيسيا وبنغلاديش وموزامبيق إلى مصاف مقدمي أفضل الممارسات الإقليمية من خلال تجربتها فيما يتعلق بالبرامج الشاملة لإدارة الكوارث. وقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم في الانتقال من تقديم المساعدات الإنسانية إلى تطوير آليات تنسيق في كوت ديفوار وهاييتي، ودعم كيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة في أفغانستان، وبوركينا فاسو، وتشاد، وجنوب السودان، وزمبابوي، وسري لانكا، والسودان، وقيرغيزستان، وملاوي في وضع أطر مناسبة للانتقال.
	الجدول 10
	مؤشر الناتج 4: بعد ناتج ”ديمومة النتائج“ - تدابير هامة لتنمية القدرات على اتخاذ ترتيبات مؤسسية، وإدارة المعارف، والقيادة، والمساءلة في مجال التركيز على اتقاء الأزمات والانتعاش منها
	عدد النتائج التي شملت أو لم تشمل هذا التدبير ونسبتها المئوية
	تحققت أو أدت إلى تغيير إيجابي
	الفرق في الأداء
	جمع إحصاءات و/أو مؤشرات محددة في نظم وطنية
	شملته
	33
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	لم تشمله
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	تعزيز منابر المعارف التي يديرها النظراء بشأن هذا الموضوع 
	شملته
	56
	52٪
	84٪
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	لم تشمله
	51
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	إدراج هذا الموضوع بصورة دورية في التدريب الذي تقدمه الحكومة لموظفي الخدمة المدنية
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	وجود مؤسسة حكومية مفوضة بمعالجة هذا الموضوع
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	70
	65٪
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	37
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	إدراج هذا الموضوع في عمليات تقييم أداء موظفي الخدمة المدنية 
	شملته
	6
	6٪
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	7٪
	لم تشمله
	101
	94٪
	76٪
	تفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنها بصورة منتظمة
	شملته
	24
	22٪
	88٪
	14٪
	لم تشمله
	83
	78٪
	74٪
	تنظيم المجتمع المدني لرصد الالتزامات المفروضة في إطار هذه المسألة 
	شملته
	29
	27٪
	86٪
	13٪
	لم تشمله
	78
	73٪
	73٪
	تنفيذ عملية لرعاية قادة المستقبل بشأن هذا الموضوع
	شملته
	23
	21٪
	87٪
	13٪
	لم تشمله
	84
	79٪
	74٪
	تحسين إمكانية المساهمة والمشاركة في الحوار وصنع القرارات
	شملته
	55
	51٪
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	لم تشمله
	52
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	34 - وشملت تدابير الديمومة في اتقاء الأزمات والانتعاش منها كفالة وجود مؤسسة حكومية مفوضة بمعالجة المسائل ذات الصلة، خاصة ما يتصل بالقضاء والأمن، والانتخابات، وحقوق الإنسان، وإدارة الكوارث. وارتبط جمع الإحصاءات وتعزيز منابر المعارف أوثق الارتباط بإحداث تغيير إيجابي في النتائج.
	35 - وتشير الدروس المستفادة من الأدلة إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد أحدث تأثيرا قويا أدى إلى التحول في إدارة أخطار الكوارث، مما أدى إلى تعميم مراعاة اعتبارات الكوارث في سياسات التنمية الوطنية، وزيادة التأهب لدى المجتمعات المحلية الضعيفة. وفي البيئات التي تضررت من نزاعات، دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الانتخابات والوظائف وسبل كسب الرزق، واستعادة الخدمات الحكومية (بما في ذلك تقديم الخدمات المحلية والقضاء والأمن) مما ساهم في حدوث تغيير إيجابي. ومن الأصعب تقديم أدلة منفصلة في منع نشوب النزاعات والتخفيف من آثارها ومعدل الجريمة المرتفع، حيث تحدد التقييمات الإنجازات في إجراء حوارات وإدماج مراعاة حالة النزاع في جميع برامج الحكم إلا أن المؤشرات لا تكشف التغيير الإيجابي على صعيد النتائج. ومن التحديات الرئيسية في هذا المجال ارتفاع مستوى تجزئة الموارد عبر أولويات متعددة.
	دال - البيئة والتنمية المستدامة
	(11 في المائة من النفقات على الصعيد القطري في الفترة 2008-2012 في 153 بلدا، أو 2.1 بليون دولار)
	نفقات البرامج القطرية على البيئة والطاقة، 2008

	الشكل 16
	نفقات البرامج القطرية على البيئة والطاقة، 2012
	الشكل 17
	النسبة المئوية للنواتج القطرية التي أسهمت مساهمة رئيسية عن طريق بعد كل ناتج، في مجال التركيز على البيئة والطاقة (2012)

	36 - وساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إتاحة إمكانية الحصول على خدمات الطاقة والخدمات البيئية لـ 2.5 بلايين نسمة يعيشون في فقر وتعتمد حياتهم وسبل رزقهم على خدمات النظم الإيكولوجية والموارد الطبيعية. وفي الفترة 2008-2012، تم تحسين إدارة 801 1 من المناطق المحمية التي تغطي أكثر من 252 مليون هكتار، وتمت إزالة أكثر من 700 20 طن من المواد المستنفدة للأوزون و 170 مليون طن من الانبعاثات المكافئة لثاني أكسيد الكربون، واعتمد أكثر من 000 335 مستخدم للأراضي ممارسات للإدارة المستدامة للأراضي.
	الشكل 18
	عدد النتائج القطرية في مجال البيئة والطاقة التي هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى إقامة شراكات فيها

	37 - وقام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالتوعية العالمية بالروابط بين الفقر والبيئة، وشارك في مناقشات السياسات العالمية وعزّز الأطر لمعالجة هذه الروابط. ودعم البرنامج الإنمائي، مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، الحوارات الوطنية التي أُجريت قبل ’مؤتمر ريو+20‘، وأتاح للبلدان والمجتمعات المحلية التعبير عن آرائها. وساعد البرنامج الإنمائي في تحديد وإعداد وتنفيذ مبادرة الأمين العام بشأن ’الطاقة المستدامة للجميع‘، بما في ذلك أهدافها الثلاث بشأن الطاقة العالمية حتى عام 2030 وهدفها المتمثل في إتاحة إمكانية حصول أكثر من بليون من الأشخاص المستبعدين على الطاقة الحديثة. وساهم البرنامج الإنمائي في المناقشات العالمية عن طريق منتديات معنية بالمناخ مثل مؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، ومجموعة الـ 20، والفريق الاستشاري الرفيع المستوى المعني بتمويل إجراءات مواجهة تغيّر المناخ، وتم الاعتراف بمساهماته في تعزيز مبادئ المساواة بين الجنسين في مفاوضات تغيّر المناخ.
	الجدول 11
	في عام 2012، من مجموع 41 ناتجا قطريا في مجال البيئة والطاقة هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيها إلى توسيع نطاق مشاركة فئات محددة في العملية السياسية وصنع القرار ...
	... أُدرجت هذه الفئة بنجاح في [عدد من] النتائج
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	39٪
	32٪
	38 - وقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم في مجال السياسات على نطاق واسع. وفيما بين عام 2008 وعام 2012، قدم البرنامج الدعم لأكثر من 100 بلد في تعزيز حوكمة الكثير من أهم النظم البحرية ونظم المياه العذبة العابرة للحدود: تعهد 45 بلدا في النظم الإيكولوجية البحرية الكبيرة في تيار غينيا والبحر الأصفر والبحر الكاريبي بالتزامات بإجراء إصلاحات في الحوكمة واستثمارات من أجل استدامة النظام ، واعتمد 21 بلدا في نظم المياه الجوفية في بحيرة تشاد ونهر النيجر ونهر أوكافانغو والنوبة إصلاحات قانونية ومؤسسية وإصلاحات في مجال السياسات من أجل الإدارة المتكاملة المستدامة لنظم المياه السطحية والجوفية ذات الأهمية الأساسية لإمدادات المياه والصرف الصحي. وينشأ من هنا أكثر من 80 في المائة من السمك المصيد في جميع أنحاء العالم، مما يوفر العمالة والأغذية والدخل لعشرات الملايين من الأشخاص.
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	25
	87
	62
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	68
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	39 - وقد عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 116 بلدا لدعم الفقراء الذين يعتمدون على التنوع البيولوجي وخدمات النظام الإيكولوجي عن طريق إدراج إدارتها في تخطيط التنمية وأنشطة قطاع الإنتاج. وأدمج خمسة عشر بلدا أولويات التنمية المتكاملة للأراضي الجافة في خططها وأطر ميزانيتها، مما أدى إلى أمور في جملتها تحسين تسويق سلع الأراضي الجافة في كينيا، وإصلاح النظم الإيكولوجية للواحات في المغرب، وإدارة ممرات الماشية في أوغندا. وكان التعاون فيما بين بلدان الجنوب سمة بارزة في هذا العمل؛ وقد شمل إنشاء شبكة للتكيف مع الجفاف مشتركة بين أفريقيا وآسيا تضم 000 2 عضو، ومرفق دعم الإصلاح الزراعي الإقليمي التابع للجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي وذلك لدعم تحسين سياسات الأراضي الوطنية.
	40 - وفي 46 بلدا، نفذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مساهمات لتعميم مراعاة إدارة التنوع البيولوجي والنظم الإيكولوجية في قطاعات وسياسات وأنظمة الإنتاج، بما في ذلك الحراجة والسياحة ومصائد الأسماك. وفي أوروبا ورابطة الدول المستقلة، أظهرت 395 منطقة محمية تغطي ما يزيد عن 87 مليون هكتار تحسن إدارتها؛ وفي 60 بلدا، ساعد التدريب القائم على الحقوق بشأن إدارة الموارد المائية وإمدادات المياه والصرف الصحي على مواصلة السير على الطريق الصحيح في تحقيق الغاية المتعلقة بالمياه من الأهداف الإنمائية للألفية.
	41 - ودعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بتمويل من مرفق البيئة العالمية، 74 بلدا في تنفيذ تدخلات للتخفيف من أثر المناخ لزيادة إمكانية حصول المجتمعات الأشد فقرا البعيدة عن شبكة الكهرباء على الطاقة لا مركزيا ولتعزيز القدرة على تحمّل تكاليف الممارسات التي تتسم بالكفاءة من حيث الطاقة، وتكنولوجيات الطاقة المتجددة، والنقل المستدام. ويدعم البرنامج الإنمائي تنمية قدرات صانعي السياسات والقطاع المالي وأصحاب المصلحة الآخرين لتحقيق تسجيل آلية التنمية النظيفة لمشاريع الكربون التي تضطلع بها أطراف ثالثة، مما أدى إلى فحص أكثر من 200 مشروع منذ عام 2007. ودعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، 42 بلدا في إعداد استراتيجيات وطنية للمبادرة المعززة لخفض الانبعاثات الناجمة عن إزالة الأحراج وتدهور الغابات، وإقامة نظم للرصد وإشراك أصحاب المصلحة، للحد من الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات وتدهور الغابات.
	42 - وقد أعتُمدت مبادرات لزيادة إمكانية حصول الفئات الفقيرة والمستضعفة على الطاقة المتجددة النظيفة في 56 بلدا، أظهر 40 بلدا منها زيادة إمكانية الحصول على الطاقة. وبحلول عام 2012، استفاد 3.5 ملايين نسمة في أوغندا وبوركينا فاسو والسنغال وغانا وغينيا ومالي من توفير إمكانية وصولهم إلى أكثر من 300 2 منصة متعددة الوظائف لضخ المياه وتجهيز المنتجات الزراعية واستعمالات أخرى مدرة للدخل. وعلى الصعيد المحلي، ركّز البرنامج الإنمائي على نهج تنمية تجريبية لزيادة إمكانية حصول الفقراء على الطاقة والخدمات البيئية. وقد زادت شراكة ’كل قطرة ذات شأن‘، وهي شراكة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وشركة كوكاكولا، إمكانية الحصول على المياه والمرافق الصحية في 20 بلدا في آسيا الوسطى وجنوب آسيا وأوروبا الوسطى والشرق الأوسط وحوض البحر الأسود. وقد أدت مبادرة قام بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيز الأمن المائي للمجتمعات المحلية على نحو يعادل الأثر الكربوني وسهل التكيف مع المناخ، إلى توفير خدمات المياه والصرف الصحي لأكثر من 000 600 شخص في أربعة بلدان.
	43 - وساهم دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتخلص التدريجي من إنتاج واستهلاك المواد المستنفدة للأوزون في الامتثال على الصعيد العالمي لبروتوكول مونتريال وأسفر عن تجنب 170 مليون طن من الانبعاثات المكافئة لثاني أكسيد الكربون على أساس تراكمي. وتم تقديم الدعم إلى 61 بلدا في خفض التعرّض للنفايات والكيماويات الخطرة مثل الملوثات العضوية الثابتة والزئبق وبروميد الميثيل. وقد اعتُمد ثلاثة وعشرون صكا تنظيميا وطنيا، وتم تدريب أكثر من 000 193 شخص على معالجة الملوثات أو إيجاد بدائل لها، وتم التخلص بصورة آمنة من 014 3 طنا متريا من الملوثات، وتم إخضاع 948 1 طنا متريا لضمانات.
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	مؤشر الناتج 4: بعد ناتج ”ديمومة النتائج“ - تدابير هامة لتنمية القدرات على اتخاذ ترتيبات مؤسسية، وإدارة المعارف، والقيادة، والمساءلة في مجال التركيز على البيئة والطاقة
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	30
	17٪
	80٪
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	144
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	52
	30٪
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	122
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	تفويض هيئات الرقابة بولاية رصد هذه المسألة أو الإبلاغ عنها بصورة منتظمة
	شملته
	42
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	لم تشمله
	132
	76٪
	74٪
	تنفيذ عملية لرعاية قادة المستقبل بشأن هذا الموضوع
	شملته
	31
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	143
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	44 - يتمثل أهم تدبير للديمومة في حوكمة المياه والتكيف مع تغير المناخ وتمويله في كفالة وجود مؤسسة حكومية مفوضة بمعالجة الموضوع ذي الصلة؛ وفي إتاحة إمكانية الحصول على الطاقة، وكفالة جمع إحصاءات تتيح رصد التحسينات في إمكانية الحصول عليها. وقد ارتبط ارتفاع الأداء برعاية قادة المستقبل، وهو تدبير أُدرج في 18 في المائة من النتائج فقط وينبغي النظر في استخدامه على نطاق أوسع في تدخلات مقبلة.
	45 - وتشير الدروس المستفادة من الأدلة إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد أثّر أعظم تأثير أدى إلى تحول في إدماج الاعتبارات البيئية في سياسات وتخطيط التنمية الوطنية، مما زاد من إمكانية حصول المجتمعات المحلية الفقيرة على المياه والطاقة، وعزز التكيف مع تغير المناخ على الصعيد المحلي عن طريق تعزيز الحوار الاجتماعي وتوسيع نطاق مخططات توفير مياه الشرب والطاقة النظيفة والتخفيف من حدة آثار تغير المناخ. ولا تكفي الأدلة بشأن التمويل البيئي الواردة من 13 بلدا قدمت تقارير عن الدعم، لتحديد النتائج في هذا الصدد.
	هاء - الدروس الرئيسية المستفادة
	46 - أحرز برنامج الأمم المتحدة تقدما جيدا في الأهداف المحددة في أطر البرامج القطرية، وقد دعم هذه النتيجة تقييم الخطة الاستراتيجية، للفترة 2008-2013. وفي عام 2012، أبلغت المنظمة عن أن معدل التقدم المحرز بلغ 83 في المائة أو أكثر في ستة من مجموع عشرة مجالات مواضيعية عبر 25 نتيجة. وتنحو المجالات التي تبين معدلا أبطأ في التقدم المحرز إلى أن تكون على الصعيد المجتمعي أو المحلي، مما يؤكد الاستنتاجات التي خلصت إلى أن التدخلات المجزأة القائمة بذاتها هي الأقل احتمالا لأن تؤثر على تغيير مستوى النتائج. ويُنجز ’الأداء على نطاق واسع‘ على أفضل وجه عن طريق تدخلات مبرمجة متكاملة تُصمم عمدا كي تستنير بها السياسات.
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	التقدم المحرز على صعيد النتائج مقيسا بمؤشرات النتائج القطرية (2008=صفر في المائة، 2013=100 في المائة)
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	تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
	62٪
	77٪
	الوظائف وسبل كسب الرزق
	61٪
	89٪
	الحماية الاجتماعية
	62٪
	78٪
	الخدمات العامة
	59٪
	83٪
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	69٪
	83٪
	الديمقراطية التشاركية
	61٪
	77٪
	الحد من أخطار الكوارث
	60٪
	73٪
	تغيّر المناخ
	68٪
	88٪
	إدارة الموارد الطبيعية
	73٪
	90٪
	الطاقة والخدمات البيئية
	62٪
	90٪
	47 - وقد تم تحقيق نتائج التنمية على أنجح وجه عندما كانت هناك قاعدة أدلة قوية يُستنار بها في استجابات السياسات والبرامج وتتتبع تأثيرها. وقد ركزت المنظمة بصورة متزايدة على تعزيز القدرات الداخلية وقدرات الشركاء على جمع البيانات وتحليلها للتعلم من التدخلات والخبرات الماضية لدى الآخرين. ويخطط برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإيلاء الأولوية لتوسيع نطاق قاعدة المعارف الجماعية بشأن قضايا التنمية في المستقبل.
	48 - وتبرز التقييمات ضرورة أن يتخذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نهجا شاملة لعدة ممارسات. وتؤيد الدروس المستفادة هذا: يخفف الإنعاش المبكر من النزاع التراجع في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الناجم عن الأزمة؛ ويعزز التأهب للكوارث الحكم المحلي؛ وتتضافر استراتيجيات مكافحة الفساد مع مشاركة الجماهير في ذلك؛ ويتوقف التصدي للفقر على الإدارة الفعالة للموارد الطبيعية والعكس صحيح؛ ويتطلب النجاح في تحقيق نتائج فيما يتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية نهجا شاملة لعدة مواضيع تعزز المساواة بين الجنسين والتمكين الاقتصادي وإمكانية الاحتكام إلى القضاء. وتشير الأدلة عبر جميع مجالات النتائج بقوة أيضا إلى أن مشاركة المرأة في مرحلة مبكرة وفي جميع عمليات التنمية أمر لا يحسّن النتائج بالنسبة للمرأة فقط، وإنما لجميع المستفيدين منها.
	49 - وفي حين يظهر بصورة متكررة أن تولي زمام الأمور على الصعيد الوطني يشكّل عنصرا حاسما في تحقيق النجاح، لا سيما في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية واعتماد إطار التعجيل، تشير الدروس المستفادة أيضا إلى أن ضعف القدرات البشرية والمالية والهياكل الأساسية مقرونا بمصالح الجهات المانحة المتباينة وغير المنسقة كثيرا ما يؤدي إلى بذل جهود مجزأة في تنمية القدرات ونتائج أضعف.
	50 - وتشير الدروس التي استُفيدت من قبل من أمور في جملتها إطار التعجيل بإنجاز الأهداف الإنمائية للألفية وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز إلى أن أسرة الأمم المتحدة تحقق أكبر تأثير حينما تُشكل الإجراءات المشتركة حول تحقيق نتائج ملموسة بدلا من تنسيق العمليات. ومن أجل الاستعداد لدورة الخطة الاستراتيجية القادمة، عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وبرنامج الأغذية العالمي من بين جهات أخرى، للاتفاق على إجراءات لكفالة تحقيق الاتساق في النتائج على الصعيد القطري.
	51 - وقد كانت الدروس المستفادة من تركيز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على فعالية التنمية لتحسين الأداء والنتائج والاستجابة لنتائج التقييم المتكررة، قوية بصورة خاصة منذ استعراض منتصف المدة في عام 2011.
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	الشكل 20
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	52 - وفي البرامج القطرية، يبين التحليل إحراز تقدم كبير في تقليل التجزئة وزيادة حدة التركيز. وقد تم استعراض وإغلاق ما يقرب من 000 7 من مشاريع النواتج القطرية، وقد انخفض مجموع عدد النتائج القطرية بنسبة 17 في المائة. وفي عام 2012، أبلغ 95 مكتبا قطريا عن خروجه من مجالات برنامجية معينة وذلك بفضل بناء قدرات النظراء.
	53 - ووفقا لما جاء في 130 تقريرا للمكاتب القطرية في عام 2012، يشكل احتمال توسيع النطاق أو الاستنساخ في نهاية المطاف عاملا رئيسيا في اتخاذ خيارات البرمجة. وفي إقليم آسيا ومنطقة المحيط الهادئ، شملت مبادرة لتوسيع النطاق تضم ثلاثة أجزاء إنشاء صندوق رُصد له مبلغ 9.3 مليون دولار استفاد منه 15 بلدا في البداية، وإصدار توجيهات عملية، والرصد الأقوى. وتقوم أقاليم أخرى بدراسة الدروس المبكرة المستفادة من هذه المبادرة.
	54 - في عام 2011، ومن أجل تعزيز فعالية البرامج وضمان الجودة، أدخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إجراء لفحص ضمانات بيئية واجتماعية إلزامية لجميع المشاريع التي تزيد تكلفتها عن 000 500 دولار. واستنادا إلى المعايير الدولية، يتطلب النظر في الآثار البيئية والاجتماعية المترتبة على المشروع، بما في ذلك ما يتعلق منها بالمساواة بين الجنسين، والشعوب الأصلية، وتغير المناخ، والنظم الإيكولوجية والتنوع البيولوجي، وسبل كسب الرزق، والصحة. وفي عام 2012، أبلغ 103 من البلدان عن استخدام هذه المبادئ التوجيهية.
	55 - يُطلب من الشريك الفعّال في التنمية وقائد الفكر التركيز الشديد على التعلّم والاستعلام وتبادل المعارف. ومنذ إنشاء منبر ’العمل الجماعي‘ لإدارة المعارف التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام 2010، بدأ مستعملوه أكثر من 800 3 خيط مناقشة وزاد عدد مستعمليه إلى 000 48 مستعمل، 000 29 منهم من خارج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وفي عام 2012، قدم البرنامج الإنمائي الدعم للبرازيل في استضافة حوارات ’مؤتمر ريو+20‘ على الإنترنت، التي ربطت بين عشرات الآلاف من الأفراد من الأوساط الأكاديمية والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص ومنظمات التنمية من أكثر من 200 بلد. وقد استُنسخ هذا النموذج في مشاورات ’ما بعد عام 2015‘ العالمية والإقليمية والوطنية، التي حشدت أكثر من 000 7 مستعمل على الإنترنت. كما تعاون البرنامج الإنمائي مع الأمانة المدنية لمجموعة الـ 20 في روسيا لبدء مرفق للاستعانة بالمصادر الجماهيرية، بما يسمح لمواطني العالم بالتأثير على توصيات تتعلق بالسياسات تُقدم إلى قادة مؤتمر قمة مجموعة الـ 20 الذي سيُعقد في أيلول/سبتمبر 2013.
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	56 - وفي حين ما زال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ينتج نواتج معرفية ذات أهمية حاسمة، تشير الدروس المستفادة إلى ضرورة اتخاذ نهج استراتيجي أكثر تكاملا يدمج إدارة المعارف في الأداء التنظيمي والتعلم. وستتناول الخطة الاستراتيجية القادمة هذه المسألة، إلى جانب اتخاذ نهج معزز للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	57 - وقدمت جميع المكاتب القطرية التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقارير عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مساهمات في نتائج البرامج القطرية التي يجري تولي زمامها على الصعيد الوطني للفترة 2008-2012. وفي عام 2012، برز في 128 بلدا، عن طريق تبادل الخبرات والخبرة الفنية (57 في المائة من النتائج القطرية)، والترويج لنماذج الممارسات (30 في المائة)، ونقل المعارف (43 في المائة). وعلى سبيل المثال، قام مركز السياسات الدولية من أجل النمو الشامل التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالتعاون مع مجامع فكرية رائدة، بتطوير قاعدة بيانات على الإنترنت لمراكز البحوث في 106 من البلدان النامية لديها معارف ذات صلة بالمسائل المتعلقة بالفقر.
	58 - وعلى الصعيد الجغرافي، أُجريت 64 في المائة من عمليات التبادل فيما بين بلدان الجنوب داخل الإقليم نفسه. وعلى سبيل المثال، تبادلت المكسيك نظام رصد الأهداف الإنمائية للألفية لديها من معهد الإحصاءات الوطنية مع ثمانية بلدان في الإقليم، بدعم من منظومة التكامل لأمريكا الوسطى وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وعبر الأقاليم، عزز البرنامج الإنمائي في عام 2011 التبادل بين أمريكا اللاتينية والدول العربية التي تمر بمرحلة إصلاح وتحوّل ديمقراطي. وعقد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبرازيل اجتماعا حضره أكثر من 40 وزيرا من أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وأفريقيا لتبادل الخبرات في مجال السياسات الاجتماعية. وقد تم تبادل 54 في المائة من التجارب والخبرات الفنية بين بلدان من مختلف التصنيفات، من بينها 21 في المائة من البلدان الأقل دخلا إلى البلدان متوسطة الدخل أو المساهمة الخالصة. وعلى سبيل المثال، دعم البرنامج الإنمائي تبادل التعاون فيما بين بلدان الجنوب بين الوكالة الكولومبية للتعاون الدولي وإندونيسيا والفلبين وفييت نام في مجالات تغير المناخ والحد من أخطار الكوارث والحماية الاجتماعية. ولدى تطوير شراكات استراتيجية، وقّع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي اتفاقات إطارية للشراكة مع إندونيسيا والصين والهند لتوسيع نطاق وجهات النظر بشأن التعاون الإنمائي الدولي وتبادل الخبرات الإنمائية مع بلدان نامية أخرى ودعم المشاركة الاستراتيجية في المحافل متعددة الأطراف.
	59 - وتلاحظ التقييمات أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يتبوأ مكانة فريدة داخل منظومة الأمم المتحدة في رعاية التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، ويمكن أن يضطلع بالمزيد في هذا الصدد باتخاذ استراتيجية تنظيمية أوضح. وسيواصل البرنامج الإنمائي اتباع هذه التدابير في إطار الخطة الاستراتيجية القادمة وفي عام 2014، سيضع، بالتضامن مع مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، استراتيجية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب مع توضيح الأدوار والمسؤوليات في هذا المضمار.
	60 - وتعتبر الخطة الاستراتيجية أن تنمية القدرات بمثابة المساهمة الرئيسية التي يسهم بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المستفيدة من البرامج. واستجابة للنتائج التي خلصت إليها التقييمات ولقرار المجلس التنفيذي 2011/5 الذي حث ”البرنامج الإنمائي على كفالة التعميم الفعّال لتنمية القدرات في أنشطته التنفيذية“، قام البرنامج الإنمائي منذ عام 2008 بوضع وتنفيذ توجيهات لإدماج تنمية القدرات في البرامج؛ وأعلن إطارا لقياس القدرات؛ وأدخل ’متتبع تنمية القدرات‘؛ وأضاف بعد للديمومة في الإبلاغ عن النتائج.
	61 - وفي عام 2012، أفادت المكاتب القطرية عن أنه تم تخطيط ديمومة النتائج في 91 في المائة من النتائج القطرية وذلك عن طريق تعزيز المهارات والمؤسسات والنظم؛ وأفاد أكثر من 90 في المائة منها عن حدوث تحسن واضح في القدرات الوطنية. ووُجد أن زيادة إدماج تنمية القدرات في تصميم المشاريع يرتبط ارتباطا عضويا بتحقيق النتائج وإحراز التقدم، ويزداد احتمال ديمومة النتائج بنسبة 26 في المائة حينما تُدرس تدابير الديمومة صراحة في التخطيط.
	62 - وخلص تقييم مواضيعي، على سبيل المثال، إلى أن دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيز لجان الانتخابات زاد تولي زمام الأمور على الصعيد الوطني في هذا الصدد وساهم في تحقيق نتائج مستدامة. وفي حين خلُص تقييم أُجري في عام 2010 لتنمية القدرات على الصعيد الوطني إلى أن ”استراتيجيات الخروج لا تشكل عاملا هاما في الحوار بين المكاتب القطرية والشركاء الحكوميين“، أشارت تقارير المكاتب القطرية في عام 2012 إلى أن 82 في المائة من التدخلات التنفيذية شملت تدابير لتيسير الخروج، وأن وجود هذه الاستراتيجيات ارتبط ارتباطا هاما بإحراز التقدم في النتائج.
	63 - وأشارت التقارير الذاتية إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قام بتنمية قدرات مؤسسات حكومية في 118 بلدا وعزز نظما وطنية في 103 من البلدان. وفي حين يلزم إجراء المزيد من التحليل للأدلة، تحسّن قياس مساهمات استقصاءات الشركاء في تنمية القدرات من 65 في المائة في عام 2009 إلى 82 في المائة في عام 2012.
	64 - وخلال فترة الخطة الاستراتيجية، ساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميع البلدان التي يعمل فيها وعددها 164 بلدا، وزادت المساهمات من 30 في المائة من النتائج القطرية في عام 2008 إلى 71 في المائة في عام 2012. ويرتبط إدراج الأبعاد الجنسانية في مرحلة التخطيط، كما يبينها ’مؤشر المساواة بين الجنسين‘، ارتباطا هاما بتحقيق النتائج. وزاد متوسط تصنيف مؤشر المساواة بين الجنسين في جميع مجالات التركيز. وفي عام 2012، حققت النتائج ذات الإنجازات الإيجابية في المساواة بين الجنسين زيادة بلغت نسبتها 11 في المائة في المتوسط في تحقيق إنجازات على صعيد النتائج، مما يشير إلى أن المساواة بين الجنسين تؤدي دورا إيجابيا وحفّازا في تحقيق أهداف التنمية.
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	65 - واستجابة لتقييم مواضيعي أُجري في عام 2010،  لاحظ أن مشاريع مرفق البيئة العالمية لا تتناول القضايا الاجتماعية والجنسانية بصورة منهجية، أدمج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الاهتمامات الجنسانية في المبادئ التوجيهية وأُطر الإبلاغ لمرفق البيئة العالمية. وفي مجال اتقاء الأزمات والانتعاش منها، شارك البرنامج الإنمائي في قيادة ثلاثة مجالات من مجموع سبعة مجالات ذات أولوية في تقرير الأمين العام عن مشاركة المرأة في بناء السلام.
	66 - وخلُص استعراض منتصف المدة لاستراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن المساواة بين الجنسين إلى أن البرنامج الإنمائي قد استجاب بقوة لتقييم عام 2005 بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني وأصبح الآن منظمة تعي قضية الفوارق بين الجنسين، ويسهم في نتائج المساواة بين الجنسين على أرض الواقع. وقد توصلت تقييمات خارجية شتى إلى نتائج إيجابية مماثلة؛ وقد صنّف استعراض المعونة متعددة الأطراف لعام 2010، مثلا، جهود تعميم مراعاة المنظور الجنساني التي يقوم بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأنها ’قوية‘. وفي الوقت نفسه، خلُصت استعراضات إلى ضرورة أن يبذل البرنامج الإنمائي المزيد من الجهد لتعزيز الأثر المرتبط بنوع الجنس في جميع المجالات المواضيعية. وقد لاحظ التقييم المستقل بشأن الحد من الفقر أنه ”كثيرا ما يجري التركيز أكثر على معدلات مشاركة المرأة وليس على المساهمة في المساواة بين الجنسين نتيجة للمخططات“. وسيكفل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تظل المساواة بين الجنسين تشكل مسألة ذات أهمية محورية في مهمته طوال الخطة الاستراتيجية القادمة.
	ثالثا - تحقيق النتائج المؤسسية
	ألف - التنسيق في الأمم المتحدة
	67 - شدّدت الخطة الاستراتيجية على التزام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتعزيز نظام المنسقين المقيمين. وفي عام 2008، أيّد شركاء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية نظام الإدارة والمساءلة لنظام منسقي التنمية والمنسقين المقيمين في الأمم المتحدة، بما في ذلك ’حاجز الفصل بين المهام‘ لنظام المنسقين المقيمين. وقد خلُص استعراض داخلي أجراه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للاحتياجات إلى أن البرنامج قد استوفى التزاماته بحلول عام 2009، كما أكد ذلك الاستعراض المستقل للنظام الذي أُجري في عام 2011. وقد أفاد هذا الاستعراض بأنه يوجد كل من منسق مقيم ومدير لمكتب قطري تابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 53 بلدا من مجموع 137 بلدا، وقد تم بناء على ذلك تنقيح توصيف وظائف المنسق المقيم والممثل المقيم ومدير المكتب القطري. بيد أنه اعتبارا من كانون الأول/ديسمبر 2012، أفادت ثماني منظمات فقط بأنها قد نفذّت النظام تنفيذا كاملا، وأفادت 11 منظمة بإحراز تقدم جزئي، وأفادت منظمة واحدة بعدم تنفيذه.
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	68 - في نهاية عام 2012، كان 39 في المائة من المنسقين المقيمين من النساء، وكان 45 في المائة منهم من الجنوب، وكان 39 في المائة منهم من خارج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وتشكل النسب المئوية المتصلة بالمساواة بين الجنسين والتمثيل في منظومة الأمم المتحدة أعلى نسب تم بلوغها حتى الآن. وعملا بتوصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يُجرى كل أربع سنوات، سيعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع شركائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تعزيز اختيار وتقييم وتدريب المنسقين المقيمين لجميع البلدان، بما في ذلك البلدان التي تواجه أزمات إنسانية أو أزمات أخرى.
	69 - وقد أجملت الخطة الاستراتيجية التنفيذ الناجح لمشاريع رائدة في مجال ’توحيد الأداء‘ كأولوية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وشركائه. وكما بيّن التقييم المستقل، حققت بلدان المشاريع التجريبية تقدما كبيرا في عدة مجالات، بما في ذلك زيادة تماسك البرامج، وتعزيز التعاون مع الحكومات، وتقليل المعاملات بالنسبة للحكومات، وزيادة الشفافية بشأن الاحتياجات من الموارد عن طريق الإطار الموحد للميزانية، وزيادة تولي الحكومات زمام عملية المساعدات الإنمائية التي تقدمها الأمم المتحدة.
	70 - وقد وافق شركاء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مؤخرا على مجموعة من إجراءات التشغيل الموحدة للبلدان التي ترغب في تنفيذ ’توحيد الأداء‘، من أجل زيادة الكفاءة والتماسك الموضوعي، ولمواءمة وتبسيط عمليات البرمجة والأعمال التجارية.
	71 - وسعى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى تحسين إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من أجل تحقيق التماسك والتكامل في برمجة ورصد عمليات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وتم في عام 2010 وضع توجيهات جديدة بشأن حزمة تنسيق البرامج. وأعاد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ترتيب هياكل البرمجة لديه كي تعالج أدوات طوعية جديدة مثل خطة العمل والإطار الموحد للميزانية، من أجل كفالة إسقاط الاحتياجات من الموارد وفجوات التمويل لفترة البرنامج إسقاطا شاملا قائما على النتائج. وقد ساعدت هذه الأدوات البلدان المستفيدة من البرامج في تخطيط وتنسيق المساعدة التي تقدمها منظومة الأمم المتحدة وأدت إلى تحسين المساءلة عن النتائج فيما بين الشركاء.
	72 - ويقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خدمات دعم العمليات للعديد من منظمات الأمم المتحدة، بما في ذلك الإدارة الموحدة والخدمات التشغيلية في المدفوعات والخدمات الإدارية بما في ذلك الموارد البشرية والخدمات المشتركة والأماكن. وأدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أيضا دورا رئيسيا في إدارة صناديق استئمانية بالنيابة عن منظومة الأمم المتحدة وقام، من خلال مكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء، بإدارة حافظة تبلغ قيمتها 4.8 بلايين دولار، تتألف من 36 صندوقا استئمانيا متعدد الجهات المانحة وبرامج مشتركة من خلال التمويل العابر في 83 بلدا. مما كفل تخفيض تكاليف المعاملات وتحقيق الحد الأقصى من الشفافية في استخدام الموارد.
	باء - الإدارة
	73 - في نيسان/أبريل 2011، أعلن مدير البرنامج ’جدول أعمال التغيير المؤسسي‘ كي يتخذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وضعا يتيح له تحقيق نتائج متسقة وملموسة عن طريق تحسين الكفاءة والفعالية والقدرة على الاستجابة. وقد اتخذ البرنامج الإنمائي خطوات لرفع مستوى الأداء والتصدي لتحديات التنمية في القرن الحادي والعشرين.
	74 - وقد عززت خطة العمل السنوية، التي بدأ الأخذ بها في عام 2012، التواؤم بين الإجراءات والموارد عن طريق تحديد الأولويات المؤسسية السنوية بالارتباط مع الخطة الاستراتيجية، وإعادة توزيعها تنازليا على التوالي على خطط عمل الوحدات. وتُدمج الخطة مع نظام للرصد يتيح للمديرين إعادة تحديد أولوية الإجراءات والموارد بناء على ذلك. ويجري تحديد وإدارة الأخطار على صعيد الوحدة عن طريق بوابة على الإنترنت ترتبط بمنبر التخطيط، في حين تقوم لجنة مؤسسية بتحديد ورصد الأخطار المؤسسية.
	75 - وستُنفذ نماذج أعمال المكاتب القطرية المستكملة، التي بدأت تجربتها في عام 2012، وذلك لكفالة احتفاظ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأهميته وتحقيقه نتائج أفضل وبقائه ’صالحا للغرض منه‘ عبر طائفة واسعة النطاق من الحالات القطرية. وتشمل النهُج عمليات تجميع خدمات الدعم في مراكز عالمية أو إقليمية، وتعزيز مهمة الرصد والتقييم، وتحسين تنسيب تكاليف المشاريع للاستدامة المالية والأداء المالي.
	76 - وقد أصبح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قائدا يُعترف به في البيانات العلنية وشفافية المعونة وتشمل بوابته للبيانات العامة الجديدة (open.undp.org) معلومات مفصّلة بشأن أكثر من 000 6 مشروع في حوالي 150 بلدا. وقد صُنف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ضمن أول عشر منظمات بين 72 منظمة في استعراض فهرس شفافية المعونة لعام 2012 (نشرته مؤسسة انشر ما تستطيع تمويله Publish What You Fund) وقام، في أعقاب مقرر المجلس التنفيذي 2008/37، بالإفصاح الكامل عن تقارير مراجعة الحسابات.
	77 - وقد شكّلت تنمية فئة قوية من القادة والمديرين مسألة ذات أولوية خاصة. وقد استفاد أكثر من 600 موظف من برامج تنمية القيادة والمهارات الإدارية. وأدى إعداد ’قوائم بالمرشحين‘ وتنفيذ تدابير للتبسيط كجزء من ’استراتيجية القدرات البشرية‘ إلى التعجيل بتحديد وتوزيع الموظفين عن طريق زيادة فعالية التوظيف وتخطيط تعاقب الموظفين. وتم خفض متوسط الوقت الذي يستغرقه ملء الشواغر بنحو ستة أسابيع. ويهدف نظام إدارة الأداء وتطويره بعد تجديده إلى تعزيز مساءلة فرادى الموظفين من أجل تحقيق النتائج وتمكين المنظمة من معالجة حالات عدم الوفاء بالالتزامات معالجة أفضل. وقد أدت الجهود التي بُذلت لتعزيز التنوع في القوى العاملة إلى تحقيق التكافؤ الكامل بين الجنسين تقريبا بين الموظفين (49.5 في المائة رجال و 50.5 في المائة نساء اعتبارا من كانون الأول/ديسمبر 2012).
	78 - وما زالت سلامة وأمن الموظفين والمرافق تشكّل أولوية عليا. وقد حافظت الاستثمارات المستمرة في مراقبة المداخل ونقل المكاتب على الامتثال لدواعي الأمن بنسبة تكاد تصل إلى 80 في المائة. ويسمح إطار الأهمية الحيوية للبرامج المشترك بين المنظمات للمديرين باتخاذ قرارات مستنيرة أكثر بشأن تنفيذ برامج ومشاريع في بيئات صعبة ويساعد الموظفين على تلافي أخطار لا داعي لها.
	79 - وقد التزم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عام 2012 بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مما أسهم في زيادة دقة وشفافية التقارير المالية. ويجري وضع اللمسات الأخيرة على إنشاء مستودع مشترك للبيانات بشأن التدفقات المالية لمنظومة الأمم المتحدة. وقد أدت الرقابة الصارمة على الأداء المالي والضوابط الداخلية والمتابعة المستمرة لعمليات المراجعة الداخلية والخارجية للحسابات، إلى أن يحصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على  تصنيف مرتفع باستمرار عن المساءلة المالية في تقييمات خارجية. وقد أكد تقييم أجرته الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي، ”أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يستفيد من إدارة مالية قوية وتدعمه ضوابط جيدة“. ولاحظت شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يحصل على ”أعلى التصنيفات في مجال المساءلة المالية بسبب ممارساته في المراجعة الخارجية والداخلية لحساباته، والسياسات التي يتبعها لمكافحة الفساد، ونظمه لمعالجة المخالفات المالية“. وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو منظمة من منظمات الأمم المتحدة القليلة التي تلقت آراء مراجعة حسابات غير مشفوعة بتحفظات من مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة عن ثلاث فترات سنتين متعاقبة. ويواصل البرنامج الإنمائي اتباع سياسة استثمار سليمة صانت الموارد خلال الأزمة المالية في عام 2008 والكساد الاقتصادي الذي أعقب ذلك. وقد مكّن إطار الإدارة المتكاملة للموارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من إدارة مصادر تمويل متعددة وتعديل التكاليف على نحو أنسب.
	80 - وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو ثاني أكبر منظمة تقوم بعمليات شراء في منظومة الأمم المتحدة، حيث أنها تشتري سلعا وخدمات تزيد قيمتها عن 3 بلايين دولار سنويا. وبحلول نهاية عام 2013، سيكون قد استكمل استراتيجية متعددة السنوات لتعزيز مهمة المشتريات لديه عن طريق ترشيد إدارة سلسلة الإمدادات وتحسين قدرته على الحصول على أعلى جودة بأفضل سعر. وقد أدى إجراء إصلاحات وتغييرات في السياسات والإجراءات إلى تحسين المرونة وتقصير مدة الشراء (بما يصل إلى شهر في الحالات التي تقل قيمتها عن مليون دولار وبما يصل إلى ستة أسابيع في الحالات التي تزيد قيمتها عن مليون دولار)؛ وستؤدي الوفورات الناجمة عن ذلك في الوقت والموارد (يمكن الآن استخدام متعاقدين أفراد في يوم واحد، ويمكن أن توفر عملية توقيع إلكتروني مبسطة على أوامر الشراء 1.3 مليون دولار على مدى خمس سنوات، ويسفر استخدام الاتفاقات طويلة الأجل عن توفير ما يصل إلى 60 في المائة من التكاليف)؛ وجعل ممارسات الشراء أكثر استدامة. وقد انتقل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى الإدارة القائمة على تحديد المخاطر لسلطة الشراء المفوّضة وتحقيق الحد الأمثل من الرقابة على المشتريات على الصعيد القطري والإقليمي وصعيد المقر. وقد استُثمرت موارد كبيرة لإضفاء الطابع المهني على مهمة الشراء. وقد فاز برنامج التدريب والحصول على شهادات في مجال المشتريات المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمعهد المعتمد للمشتريات والإمدادات بجائزة سلسلة الإمدادات الأوروبية للتفوق في مجال التدريب والتطوير المهني في عام 2012.
	81 - ويتتبع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويرصد ’بصمته الكربونية‘. وقد قدمت العديد من المكاتب تقارير عن تخفيض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري من جرّاء تخفيض عدد رحلات السفر، والاتصالات باستخدام أدوات التواصل الإلكترونية والممارسات ’الخضراء‘ في إدارة الأعمال التجارية والمرافق، بما في ذلك استخدام الألواح الشمسية.
	جيم - النتائج المالية
	الإيرادات

	82 - يتضمن استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية إطارا متكاملا منقحا للموارد المالية. وقد وصلت المساهمات في الموارد العادية والموارد الأخرى في عام 2012 إلى 4.64 بلايين دولار، أي أقل من المبلغ المقدّر الذي وصل إلى 4.8 بلايين دولار. وقد انخفضت المساهمات في الموارد العادية، من0.974 بليون دولار في عام 2011 إلى 0.846 بليون دولار في عام 2012، أي أقل من المبلغ المستهدف وقدره 1.5 بليون دولار.
	83 - ووصلت المساهمات في الموارد الأخرى إلى 3.79 بلايين دولار في عام 2012 مقارنة بالمبلغ المتوخى في الخطة الاستراتيجية وقدره 3.75 بلايين دولار والمبلغ الذي تمت المساهمة به في عام 2011 وقدره 3.86 بلايين دولار. وانخفضت المساهمات المخصصة التي قدمها مانحون ثنائيون، من 1.47 بليون دولار في عام 2011 إلى 1.33 بليون دولار في عام 2012. وزادت المساهمات المخصصة المقدمة من شركاء متعددي الأطراف والمفوضية الأوروبية، من 1.52 بليون دولار في عام 2011 إلى 1.53 بليون دولار في عام 2012. وزادت الموارد المحلية التي قدمتها بلدان مستفيدة من برامج، من 0.88 بليون دولار في عام 2011 إلى 0.93 بليون دولار في عام 2012.
	النفقات

	84 - ترد النفقــــات وفقـــا لتصنيف الأنشطة والتكاليف ذات الصلة لفترة السنتين 2010-2011 التي أقرها المجلس التنفيذي في مقرره 2009/22. وترد النفقات لعام 2012 وفقا لتصنيف التكاليف، كما طُلب في المقرر 2010/32. وقد وصل مجموع النفقات المؤقتة لأغراض الأنشطة الإنمائية في عام 2012 إلى 4.53 بلايين دولار، مُول مبلغ 0.60 بليون دولار منها من الموارد العادية، ومُول مبلغ 2.95 بليون دولار من موارد جهات مانحة أخرى، ومبلغ 0.93 بليون دولار من موارد محلية. وبلغ مجموع النفقات على فئات التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة والإدارة والأغراض الخاصة إلى 0.12 بليون دولار و 0.44 بليون دولار و 0.08 بليون دولار، على التوالي. وبلغت نسبة النفقات المتعلقة بأنشطة الإدارة إلى مجموع النفقات 8.44 في المائة. وهذه النسبة أقل من نسبة الفترة 2012-2013 التي بلغت 8.66 في المائة والتي استُمدت من تقديرات الخطة الاستراتيجية للفترة 2012-2013، بعد إعادة تصنيفها وفقا لفئات تصنيف التكاليف المنسقة حسب المقرر 2010/32.
	الجدول 17 - النفقات حسب فئة التمويل
	(ببلايين الدولارات)
	فئة النفقات
	تقديرات الخطة الاستراتيجية2008-2011
	النفقات التراكمية 2008-2011
	إدخال فئات تصنيف التكاليف المنسقة*
	تقديرات الخطة الاستراتيجية*2012-2013
	النفقات*2012
	(أ)
	(ب)
	(ج)
	(د)
	التنمية
	18.50
	17.83
	10.33
	4.53
	التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة
	0.37
	0.60
	0.26
	0.12
	الإدارة
	1.50
	1.55
	1.02
	0.44
	الأغراض الخاصة
	0.39
	0.37
	0.12
	0.08
	*  تُصنف تقديرات الفترة 2012-2013 ونفقات عام 2012 وفقا لتصنيفات التكاليف المطلوبة في المقرر 2010/32، كما وردت في خطة الموارد الواردة في DP/2011/34.
	الجدول 18 - نسبة الإدارة إلى النفقات
	(ببلايين الدولارات)
	الفئة 
	تقديرات الخطة الاستراتيجية2008-2011
	النفقات التراكمية 2008-2011
	إدخال فئات تصنيف التكاليف المنسقة*
	تقديرات الخطة الاستراتيجية*2012-2013
	النفقات*2012
	(أ)
	(ب)
	(ج)
	(د)
	مصاريف إدارية(أ)
	1.50
	1.55
	1.02
	0.44
	مجموع المصاريف(ب)
	20.67
	.20.36
	11.73
	5.16
	نسبة الإدارة إلى النفقات(أ : ب)
	7.23٪
	7.61٪
	8.66٪
	8.44٪
	*  تُصنف تقديرات الفترة 2012-2013 ونفقات عام 2012 وفقا لتصنيفات التكاليف المطلوبة في المقرر 2010/32، كما وردت في خطة الموارد الواردة في DP/2011/34.

