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  الدورة الثامنة والستون
   من جدول الأعمال ١٥٧البند 

        تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
  ٢٠١٤ يوليــه / تمــوز١ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا للفتــرة مــن     

  ٢٠١٥ يونيه / حزيران٣٠ إلى
    

  تقرير الأمين العام    
  

  المحتويات
الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمقررةالولاية والنتائج ا  -  أولا  
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -  ألف    
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  -اء ـب    
١٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم     
٢٠. . . . . . . . . . . . . . . الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثات المتكاملة  -دال     
٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أطر الميزنة القائمة على النتائج  - هاء     

٨١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وارد الماليةالم  - ثانيا   
٨١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  - ألف     
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٨٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزانية في المدرجة غير التبرعات  - اءـب      
٨٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  - جيم     
٨٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عوامل الشغور  - دال    
٨٤. . . . . . . . . . . . . المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -  هاء    
٨٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب  -واو     
٨٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مشاريع الأثر السريع  - زاي     

٨٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الفروق  - ثالثاً  
٩٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات التي يتعين أن تتخذها الجمعية العامة  -  رابعا  

 وطلبات٦٧/٢٧٧موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته وطلبته الجمعية العامة في قرارها   - خامسا   
٩٤. . . . . . . . . . وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامة

٩٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجمعية العامة  -  ألف    
٩٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -اء ـب    
  المرفقات

١٠١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاريف  - الأول   
١٠٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية  - الثاني   

١٠٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  - ف أل    
١٠٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب الممثل الخاص للأمين العام - باء     
١٠٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العمليات العسكرية  - جيم     
١٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . )سيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -دال     
١٠٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب  - هاء     
١٠٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شعبة دعم البعثة  -واو     

١٠٩. . . . . . . معلومات بشأن أحكام وأنشطة التمويل لوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها  - الثالث   
١١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خارطة  
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  موجز  
 / تمـــوز١يتـــضمن هـــذا التقريـــر ميزانيـــة بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا للفتـــرة مـــن     
ــه ولار، باســتثناء  د٤٣٣ ٤٨٣ ٢٠٠ الــتي تبلــغ   ٢٠١٥ يونيــه / حزيــران٣٠ إلى  ٢٠١٤  يولي

  .  دولار٥٢ ٨٠٠التبرعات العينية المدرجة في الميزانية التي تبلغ 
وتمثــل الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد للإنفــاق علــى البعثــة وتــشغيلها للفتــرة الماليــة     

مقارنـة بمـستوى الميزانيـة      )  دولار ٤٢ ٧٩٣ ٨٠٠( في المائـة     ٩ انخفاضا نسبته     ٢٠١٥ / ٢٠١٤ 
ويعكــس ذلــك الانخفــاض في قــوام البعثــة مــن الأفــراد العــسكريين        .   ٢٠١٤ / ٢٠١٣ للفتــرة 

ــرار مجلــس الأمــن   .  والمــدنيين وكــذلك في تكــوين أســطولها مــن الطــائرات      ٢١١٦ وعمــلا بق
، ستواصـــل البعثـــة تقـــديم المـــساعدة إلى حكومـــة ليبريـــا في أعمـــال توطيـــد الـــسلام  ) ٢٠١٣ (

ــة المــدنيين و  ــة إلى   والاســتقرار في البلــد وحماي ــة الكامل ــاجح للمــسؤولية الأمني في تحقيــق نقــل ن
    .  المؤسسات الأمنية الوطنية

 مراقبــا ١٣٣ مــن الأفــراد العــسكريين، منــهم ٤ ٨٩٨وتغطــي الميزانيــة تكــاليف نــشر   
ــراد الوحــدات العــسكرية، و ٤ ٧٦٥ عــسكريا و ــهم  ١ ٧٦٣  مــن أف ــشرطة، من ــراد ال  مــن أف

 ٤٤٣ من أفراد وحدات الـشرطة المـشكلة، و          ١ ٢٦٥  من أفراد شرطة الأمم المتحدة و      ٤٩٨
 مــن ٢٣٧ موظفــا فنيــا وطنيــا، بالإضــافة إلى ٦٩ موظفــا وطنيــا، منــهم ٩٤٣موظفــا دوليــا و 

  .   من الأفراد المقدمين من الحكومات٣٢متطوعي الأمم المتحدة و 
 إلى   ٢٠١٤ يوليـه   / تمـوز  ١ويربط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة المالية من            

 بهــدف البعثــة مــن خــلال عــدد مــن الأطــر القائمــة علــى النتــائج،     ٢٠١٥ يونيــه / حزيــران٣٠
.  )الأمــن، وســيادة القــانون، وتوطيــد الحكــم الــديمقراطي، والــدعم  (المنظمــة حــسب العناصــر  

وتنسب الموارد البشرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنـصر مـن هـذه العناصـر علـى        
ناء التوجيـه التنفيـذي والإدارة للبعثـة، الـذي يمكـن أن تنـسب مـوارده البـشرية إلى                    حدة، باستث 
  .  البعثة ككل

وتربط تفسيرات الفروق في مستويات الموارد، البـشرية والماليـة علـى الـسواء، حـسب            
  . الاقتضاء، بالنواتج المحدَّدة المقررة من جانب البعثة
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  الموارد المالية    

   )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من بآلاف دولارات (
  الفرق

  الفئة
 )أ(قاتالنف

)٢٠١٢/٢٠١٣(  

 )أ(المخصصات
)٢٠١٣/٢٠١٤
(  

تقـــــــــــــــــــــديرات 
ــاليف  التكــــــــــــــــــ

 النسبة المئوية  المبلغ )٢٠١٤/٢٠١٥(

)٨,٥()١٩ ٨٢٢,٦( ٥٠٨,٥ ٣٣١,١٢١٢ ٨١٨,٧٢٣٢ ٢٦٠  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
)٢,٦()٣ ٢٢٧,٤( ٨٩٨,٨ ١٢٦,٢١١٩ ٩٢٦,٤١٢٣ ١٢٧  الموظفون المدنيون
)١٩ ٧٤٣,٨( ٠٧٥,٩ ٨١٩,٧١٠١ ٦٥٥,١١٢٠ ١٠٧  التكاليف التشغيلية ))١٦,٣(

)٩,٠()٤٢ ٧٩٣,٨( ٤٨٣,٢ ٢٧٧,٠٤٣٣ ٤٠٠,٢٤٧٦ ٤٩٦  إجمالي الاحتياجات  
ــات   ــن الاقتطاعـ ــة مـ ــرادات المتأتيـ  الإيـ

)٥,٣()٥٠٢,٨( ٩٩٧,٦ ٥٠٠,٤٨ ٤٤١,٧٩ ١٠  الإلزامية من مرتبات الموظفين
)٩,١()٤٢ ٢٩١,٠( ٤٨٥,٦ ٧٧٦,٦٤٢٤ ٩٥٨,٥٤٦٦ ٤٨٥  صافي الاحتياجات 

–– ٥٢,٨٥٢,٨٥٢,٨ )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
)٩,٠()٤٢ ٧٩٣,٨( ٥٣٦,٠ ٣٢٩,٨٤٣٣ ٤٥٣,٠٤٧٦ ٤٩٦  مجموع الاحتياجات       

تعكــس تحويــل المــوارد المخصــصة للمــوظفين المقــدمين مــن الحكومــات مــن فئــة التكــاليف التــشغيلية إلى فئــة الإنفــاق    )أ(  
الخاصة بالموظفين المدنيين، وتحويل الموارد المخصصة للاكتفاء الذاتي للأفراد النظاميين من فئة التكاليف التشغيلية إلى              

  . العسكريين وأفراد الشرطةفئة الإنفاق الخاصة بالأفراد 
    

  )أ(الموارد البشرية    
  

  
المراقبـــــــــون 
 العسكريون

الوحـــدات 
 العسكرية

شــــــــــرطة 
الأمـــــــــــم 
 المتحدة

ــدات  وحـــ
ــشرطة  الـــــ
 المشكلة

الموظفــــون 
 الدوليون

ــون  الموظفـــــ
 )ب(الوطنيون

متطوعــــــو 
الأمـــــــــــم 
 المتحدة

ــراد  الأفــــــــ
المقــــــدمون 
مـــــــــــــــــن 
 المجموع الحكومات

           والإدارةالتوجيه التنفيذي 
الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  

٢١٢–٧٧٩٧٣٨–––– ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 
الوظــــــائف المقترحــــــة   

٢٢٤–٨٤٩٩٤١–––– ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 
 العناصر
  الأمن

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
٧٣٤ ٣٢٧–٢٦٥٢١٢ ٧٨٣٤٩٨١ ١٣٣٥  ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
٧١٦ ٣٢٦–٢٦٥٢١٢ ٧٦٥٤٩٨١ ١٣٣٤  ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 
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المراقبـــــــــون 
 العسكريون

الوحـــدات 
 العسكرية

شــــــــــرطة 
الأمـــــــــــم 
 المتحدة

ــدات  وحـــ
ــشرطة  الـــــ
 المشكلة

الموظفــــون 
 الدوليون

ــون  الموظفـــــ
 )ب(الوطنيون

متطوعــــــو 
الأمـــــــــــم 
 المتحدة

ــراد  الأفــــــــ
المقــــــدمون 
 مـــــــــــــــــن
 المجموع الحكومات

 سيادة القانون

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
٦٨–٣٣٢٩٦––––  ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
٦٨–٣٣٢٩٦––––  ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 

  توطيد الحكم الديمقراطي
الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  

٨٠–٣٦٣١١٣––––  ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 
الوظــــــائف المقترحــــــة   

٦٨–٢٩٢٩١٠––––  ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 
  الدعم

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
٢٩٤ ١–٣١٩٧٩٥١٨٠––––  ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
٢٤٠ ١–٢٧٦٧٨٤١٨٠––––  ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 

  المجموع  
الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  

٣٨٨ ٢٦٥٤٨٦٩٥٤٢٣٧٣٢٩ ٧٨٣٤٩٨١ ١٣٣٥  ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 
الوظــــــائف المقترحــــــة   

٣١٦ ٢٦٥٤٤٣٩٤٣٢٣٧٣٢٨ ٧٦٥٤٩٨١ ١٣٣٤  ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 
)١ ٠٧٢(––)١١()٤٣(––)١ ٠١٨(–  صافي التغير      

  .  مقترح لقوام البعثة/تمثل أعلى مستوى مأذون به )أ( 
  . يشمل ذلك الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة )ب( 

  
  . وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها 
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  الولاية والنتائج المقررة   - أولا  
  لمحة عامة   - ألف  

.  )٢٠٠٣ (١٥٠٩لــس الأمــن ولايــة بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا في قــراره   حــدد مج  - ١
ــراره     ــة في ق ــة البعث ــد لولاي ــضاه  ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦ وأذن المجلــس بأحــدث تمدي ، الــذي مــدد بمقت

  .  ٢٠١٤سبتمبر / أيلول٣٠ولاية البعثة حتى 
مكلفة بمساعدة مجلـس الأمـن علـى بلـوغ الهـدف العـام المتمثـل في الـدفع قـدما                     والبعثة    - ٢

  .  بعملية السلام في ليبريا
وفي إطار هذا الهدف العام، ستسهم البعثة خلال فترة الميزانيـة في عـدد مـن الإنجـازات          - ٣

وهــذه الأطــر .  المتوقعــة عــن طريــق تحقيــق النــواتج الرئيــسية المتعلقــة بهــا الــواردة في الأطــر أدنــاه 
، الـتي  )الأمن، وسـيادة القـانون، وتوطيـد الحكـم الـديمقراطي، والـدعم       (منظمة حسب العناصر    
  .  تستمد من ولاية البعثة

وستؤدي الإنجازات المتوقعـة إلى بلـوغ هـدف مجلـس الأمـن خـلال مـدة البعثـة، وتـبين               - ٤
ــةمؤشــرات الإنجــاز مقــدار التقــدم المحــرز صــوب تحقيــق هــذه الإنجــازات خــلا     ــرة الميزاني .  ل فت

وتنسب الموارد البشرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنـصر مـن هـذه العناصـر علـى                    
حدة، باسـتثناء التوجيـه التنفيـذي والإدارة للبعثـة، الـذي يمكـن أن تنـسب مـوارده البـشرية إلى                      

  .  البعثة ككل
، بمـا في ذلـك       ٢٠١٤ / ٢٠١٣ وتوضح الفروق في عدد الأفراد، مقارنـة بميزانيـة الفتـرة              - ٥

  .  حالات إعادة التصنيف، في إطار كل عنصر على حدة
ــساعده نائــب         - ٦ ــل أمــين عــام، ي ــة وكي ــام برتب ــل الخــاص للأمــين الع ــة الممث ــرأس البعث وي

ونائــب ممثــل خــاص للأمــين العــام     ) توطيــد الحكــم الــديمقراطي  (خــاص للأمــين العــام    ممثــل
ويـــرأس العمليـــات العـــسكرية قائـــد .  مـــين عـــام مـــساعد، وكلاهمـــا برتبـــة أ)القـــانون ســـيادة(

، بينمــا يــرأس عنـصر الــشرطة المدنيـة في البعثــة مفــوض شـرطة، وهــو أيــضا    ٢-برتبــة مـد  للقـوة 
  .  ٢-مد برتبة
، سـتعيد البعثـة أفـراد        ٢٠١٤ يوليـه   / تمـوز  ١واعتبارا من   .  وأقيم مقر البعثة في مونروفيا      - ٧

 أوطـانهم وسـتقوم بقيـادة كتائـب المـشاة الأربـع التابعـة لهـا                 مقري قيادة القطاعين ألف وباء إلى     
وستواصـل كتيبــة مـشاة واحـدة بــسط    .  ووحـدات الـدعم مــن مقـر القـوة الوحيــد في مونروفيـا     

وسـتتمركز  .  سيطرتها على منطقة مونروفيا الكبرى، بما في ذلك مقاطعتي مونتسيرادو ومـرغيبي           
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، حيـث ستبـسط سـيطرتها علـى مقاطعـات لوفـا             كتيبة مشاة ثانية على طـول الحـدود مـع غينيـا           
وبونغ ونيمبا، في حين ستتمركز كتيبة مشاة ثالثة على طول الحدود مـع كـوت ديفـوار حيـث      

وسـتكون كتيبـة المـشاة    .  ستبسط سيطرتها علـى مقاطعـات غرانـد غيـدة وريفـر غـي وميريلانـد             
ع أرجــاء ليبريــا، عنــد الرابعــة، الــتي تــشكل قــوة الــرد الــسريع، في موقــف تقــديم الــدعم في جمي ــ

، وهــي ١٥ مــن مقاطعــات ليبريــا الـــ ٧ولــن تحــتفظ البعثــة بوجــود عــسكري دائــم في .  الحاجــة
 وبــومي، وغرانــد باســا، وريفــر ســيس، وســينوي، وغرانــد  غبــاربولو، وغرانــد كيــب ماونــت،

وعلى الرغم من عدم نشر قوات عسكرية بصورة دائمـة في تلـك المقاطعـات، ستواصـل                 .  كرو
ــام بــدوريات منتظمــة بعيــدة المــدى     قــوة ال ــة تــوفير وجــود عــسكري فيهــا مــن خــلال القي .  بعث

وبالإضافة إلى ذلك، تبقي البعثة على وجـود الـشرطة المدنيـة وشـرطة الأمـم المتحـدة في مواقـع                     
وستواصـل وحـدات الـشرطة المـشكلة تمركزهـا          .   المـشار إليهـا    ٧الأفرقة في جميع المقاطعات الــ       

نــشر وحــدات إضــافية مــن الــشرطة المــشكلة في مقــاطعتي بــومي وســينوي    في غرانــد باســا، وتُ
ــاطق الــتي لم يعــد فيهــا تواجــد ثابــت        ــة في المن ــدعم الكــافي للــسلطات الوطني لــضمان تقــديم ال

  .  البعثة لقوة
  

  ضات التخطيط ومبادرات دعم البعثةافترا  -باء   
ــلا بقــرار مجلــس الأمــن      - ٨ تقــديم المــساعدة إلى  ، ستواصــل البعثــة  ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦ عم

ــة المــدنيين وفي جهودهــا      ــا في أعمــال توطيــد الــسلام والاســتقرار في البلــد وحماي حكومــة ليبري
وسـتقدم أيـضا   .  الرامية إلى إنجاح نقل المسؤولية الأمنية الكاملـة إلى المؤسـسات الأمنيـة الوطنيـة      

بتوطيــد الــسلام، بمــا في البعثــة الــدعم إلى الحكومــة فيمــا يتعلــق بمعالجــة الأولويــات ذات الــصلة 
ــة،       ــة حقــوق الإنــسان، والمــصالحة الوطني ذلــك إصــلاح قطــاع الأمــن وســيادة القــانون، وحماي

  .  والإصلاح الدستوري، وتطبيق اللامركزية، وتحقيق الاستقرار على الحدود
ومع تقدم الخفض التدريجي لقوام البعثة، ستواصل البعثـة تقـديم المـساعدة إلى حكومـة                  - ٩

.  فيمــا يتعلــق بمعالجــة الثغــرات الخطــيرة، الــتي تــشمل تعزيــز قــدرة قطــاع الأمــن الــوطني    ليبريــا 
ــة ومكتــب الهجــرة والتجنــيس للتــصدي       ــة الليبري ــة العمــل مــع الــشرطة الوطني وستواصــل البعث

.  للثغـــرات القائمـــة في القـــدرات والإمكانـــات الـــتي تـــؤثر تـــأثيرا حاسمـــا في المرحلـــة الانتقاليـــة 
ــز ع  ــستمر التركيـ ــشرية،     وسيـ ــوارد البـ ــق، وإدارة المـ ــسيطرة، والمرافـ ــادة والـ ــات القيـ ــى ترتيبـ لـ

وسـتعطى أيـضا الأولويـة لمكتـب الهجـرة والتجنـيس       .  واللوجستيات، وآليات المساءلة الداخليـة    
فيما يتعلق بزيادة فعاليته على طول حدود ليبريا، بما في ذلك عن طريق مواصـلة تطـوير وحـدة           

وستواصـل البعثـة تقـديم الـدعم لمكتـب إدارة الـسجون             .  ابعـة لـه   دوريات الحدود المتخصصة الت   
ــسياسات مــن أجــل ســد        ــع وإســداء المــشورة في مجــال ال ــق الرصــد في الموق ــل عــن طري والتأهي
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وستواصل أيـضا البعثـة العمـل مـع القـوات المـسلحة الليبريـة، تماشـيا مـع                   .  الثغرات في القدرات  
  .  ت المسلحةولايتها، من أجل دعم التفعيل الكامل للقوا

وسيــستلزم تعزيــز القــدرة المؤســسية والتــشغيلية في القطــاع الأمــني أن يُرافــق بإصــدار       - ١٠
ــة        ــر فعالي ــة أكث ــة جنائي ــادة المــساءلة، وكــذلك بوضــع نظــام عدال ــصلة وزي ــشريعات ذات ال الت

وســيتطلب أيــضا زيــادة إمكانيــة اللجــوء إلى القــضاء والخــدمات الأمنيــة في مقاطعــات  .  وردعــا
  .  يا، وتعزيز الأطر التشريعية المتعلقة بالسياسات والداعمة لها في نفس الوقتليبر
، مــن المتوقــع أن تــضطلع البعثــة، خــلال  ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦ ووفقــا لقــرار مجلــس الأمــن   - ١١

، بالمرحلــة الثالثــة مــن خفــض قوامهــا العــسكري، إذا سمحــت        ٢٠١٥ / ٢٠١٤ الفتــرة الماليــة  
، يتوقــع أن تــصل البعثــة إلى  ٢٠١٥ يونيــه /وبحلــول حزيــران.   بــذلكالظــروف الأمنيــة في البلــد

 ضــابط أركــان ٨٨ فــردا، منــهم ٣ ٧٢٢قوامهــا العــسكري المــراد الاحتفــاظ بــه المؤلــف مــن   
ومن المتوخى أن يحافظ على القوام الحالي المأذون بـه لعنـصر الـشرطة              .   مراقبا عسكريا  ١٣٣ و

ومـن أجـل تنفيـذ      .   من وحدات الـشرطة المـشكلة      ١٠  فردا، بما في ذلك    ١ ٧٦٣في البعثة عند    
العملية الانتقالية على نحو فعال ومسؤول، ستواصل البعثة الاسترشاد بخريطة الطريق المـشتركة             

.  للمرحلة الانتقالية، وستتواصل على نحو وثيق مع الحكومة بشأن التخطيط للمرحلة الانتقاليـة            
، ستوفَد بعثة تقيـيم فـني بقيـادة         ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦ اره  وعلى نحو ما أشار إليه مجلس الأمن في قر        

،  ٢٠١٤ أكتـوبر  /إدارة عمليات حفظ السلام بعـد انتخابـات مجلـس الـشيوخ في تـشرين الأول              
، بتوصــيات بــشأن مواصــلة نقــل ٢٠١٥ مــارس /وســتوافي مجلــس الأمــن، في موعــد أقــصاه آذار

  .  مهام البعثة
المؤســسات الأمنيــة الوطنيــة، القيــام بــدوريات  وستواصــل البعثــة، جنبــا إلى جنــب مــع    - ١٢

وسـتعزز  .  ورصد التطـورات علـى طـول الحـدود الليبريـة مـع كـوت ديفـوار وغينيـا وسـيراليون           
أيضا البعثة الجهود الرامية إلى تمتين ترتيبات التعـاون بـين البعثـات مـع عمليـة الأمـم المتحـدة في                      

مليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار،           وستواصل البعثة، جنبا إلى جنـب مـع ع        .  كوت ديفوار 
تقــديم الــدعم إلى الحكــومتين المعنيــتين فيمــا يتعلــق بوضــع وتنفيــذ اســتراتيجية مــشتركة بــشأن    
الحدود لا تركز علـى الأمـن فحـسب، بـل أيـضا علـى المـسائل الأوسـع نطاقـا، مثـل التماسـك                         

ودعمـا  .  علـى الحـدود  الاجتماعي وسبل كسب الرزق والمصالحة، التي تلزم لتحقيق الاسـتقرار     
للأمن الإقليمي الأوسع نطاقا، ستواصل أيضا البعثة دعم وضع استراتيجية أمنية بشأن المـسائل               
العــابرة للحــدود لبلــدان اتحــاد نهــر مــانو، بالاشــتراك مــع مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا  

  .  وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
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 ســيادة القــانون والمؤســسات الأمنيــة، تــدعو الحاجــة إلى  وبالإضــافة إلى تعزيــز قــدرات  - ١٣
مواصــلة إحــراز تقــدم في عــدد مــن المجــالات مــن أجــل تحقيــق الــسلام والاســتقرار في الأجــل      

وتحقيقـا لهـذه الغايـة، ستواصـل البعثـة عملـها مـن أجـل دعـم المؤسـسات الليبريـة عـبر                        .  الطويل
ويـشمل  .  الأسباب الجذرية للـتراع الماضـي     طائفة من مبادرات الإصلاح التي تهدف إلى معالجة         

ذلك تقديم الدعم من أجل تعزيز الحكم الديمقراطي، بما في ذلـك المـصالحة الوطنيـة والإصـلاح                  
وسيكون القيـام بعمليـة مـصالحة وطنيـة شـاملة           .  الدستوري والانتخابات وتوطيد سلطة الدولة    

ــة، .  لأجــل الطويــلوجامعــة أمــرا لا غــنى عنــه لتحقيــق الــسلام والاســتقرار في ا   وســتعمل البعث
بالتالي، مع جميع أصحاب المـصلحة والـشركاء في تنفيـذ خريطـة الطريـق للتعـافي وبنـاء الـسلام                     

ومــن المتوقــع إحــراز المزيــد مــن التقــدم في عمليــة الإصــلاح   .  والمــصالحة علــى الــصعيد الــوطني 
ؤيــة للدولــة وتحديــد  الدســتوري، الــتي يمكــن أن تــوفر فرصــة تاريخيــة لليــبريين لإعــادة وضــع ر   

وستواصل البعثة دعم الجهود الوطنية، بما في ذلك من خـلال           .  الطريقة التي يُحكم بها الليبريون    
ــا مــن خــلال         ــصديق عليه ــديلات دســتورية والت ــشريعية باعتمــاد تع ــة الت ــام الهيئ ــدعوة إلى قي ال

ادة تكــافؤ وســيكون تطبيــق اللامركزيــة أساســيا مــن أجــل توطيــد ســلطة الدولــة وزي ــ.  اســتفتاء
وستواصـل البعثـة دعـم      .  فرص الحـصول علـى الخـدمات العامـة ومـشاركة المـواطنين في الحكـم               

ومـن أجـل دعـم الحكومـة     .  الحكومة فيما يتعلق بتنفيذ برنامج تطبيق اللامركزية والحكم المحلي      
فيمـــا يتعلـــق بمعالجـــة الأســـباب الجذريـــة الأخـــرى للـــتراع الماضـــي، ستـــساعدها البعثـــة علـــى   

ــإدارة      ا وضــع ــها، بمــا في ذلــك الآليــات المتعلقــة ب ــع نــشوب التراعــات وحل لآليــات اللازمــة لمن
  .  الطبيعية الموارد
وســيكون الخفــض المقــرر حاليــا للقــوام العــسكري في مرحلتــه الثالثــة والأخــيرة خــلال   - ١٤

ا ، وهــي المرحلــة الــتي يتوقــع فيهــا مــن الحكومــة أن تعــزز وجودهــ ٢٠١٥ / ٢٠١٤ الفتــرة الماليــة 
، سـتعيد البعثـة أفـراد      ٢٠١٥ مـايو   /وفي أيـار  .  الأمني وتزيد قدرتها التشغيلية في جميع أنحاء البلـد        

قوة الرد السريع التابعة لها إلى وطنهم، وهو ما يعني بقاء ثلاث كتائب مشاة وعناصـر تمكينـها                  
للحكومـة، مـع   للقيام بمهمة الاستجابة للحوادث الأمنيـة أو التحـديات المتعلقـة بالحمايـة دعمـا        

وفي حـين سـيظل التركيـز الجغـرافي للقـوة في            .  فرادى قـدرات الـرد الـسريع الخاصـة بكـل منـها            
مونروفيا وعلى طـول حـدود ليبريـا، لا سـيما الحـدود مـع كـوت ديفـوار، سيخـضع تـشكيلها                       
لعمليات منتظمـة لتقيـيم المخـاطر، بمـا في ذلـك في سـياق انتخابـات مجلـس الـشيوخ في تـشرين                        

وكــي تــتمكن البعثــة مــن العمــل بالمــستوى الأمثــل مــن القــدرات الــتي   .   ٢٠١٤ تــوبر أك/الأول
.  يتيحها لها قوامها العسكري المتبقي، سيتعين على البعثة أن تظل ذات قدرة عالية علـى التنقـل                

وسيتعين أيضا القيام بترتيبات من أجل تـوفير دعـم في المـستقبل غـير المنظـور في حالـة حـدوث                      
من، بما في ذلك في سياق التعاون فيما بين البعثات، عملا بقرار مجلـس الأمـن                تدهور خطير للأ  
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ويفترض أن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار سـتكون في موقـع يتـيح              .  )٢٠٠٥ (١٦٠٩
ــة، حــسب الاقتــضاء، مــن خــلال اس ــ    ــدعم إلى البعث ــة  لهــا تقــديم ال تخدام قــوة رد ســريع إقليمي

مقترحـة، بمجــرد أن يــصل قـوام العنــصر العــسكري إلى القـوام المــراد الاحتفــاظ بـه المؤلــف مــن     
، وذلـك في الحـالات الـتي يـصدر بهـا تكليـف وتتطلـب         ٢٠١٥ يونيـه   / فردا في حزيران   ٣ ٧٢٢

  .  قدرات تتجاوز القدرات القائمة للبعثة
شطة الـــتي تـــضطلع بهـــا في مجـــال بنـــاء القـــدرات مـــع وســـتعطي البعثـــة الأولويـــة للأنـــ  - ١٥

ــة ومكتــب الهجــرة والتجنــيس      ــة الليبري ــشرطة الوطني ــة، لا ســيما ال ــة الوطني .  المؤســسات الأمني
وستعزز البعثة تنفيذ الولاية المنوطة بها لحماية المدنيين من خلال القيـام بـإجراءات أكثـر اتـساقا                 

لي الإنذار المبكر والحماية، بالإضـافة إلى المـشاركة         وتنسيقا ودعم تنمية قدرات الحكومة في مجا      
وستواصــل .  في التخطـيط لحــالات الطـوارئ المتعــددة الأبعــاد فيمـا يتعلــق بالحمايـة والاســتجابة    

ــة،           ــة الانتقالي ــيط للمرحل ــن، والتخط ــاع الأم ــة بإصــلاح قط ــسائل الحماي ــط م ــة رب ــضا البعث أي
جنب مع الحكومة، بتحديد المجـالات الـتي تتطلـب    والتعاون فيما بين البعثات، والقيام جنبا إلى     

  .  تعزيز التدريب وبناء القدرات
، ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦  و )٢٠١٢ (٢٠٦٦وعلــى النحــو المــبين في قــراري مجلــس الأمــن     - ١٦

ــق بالمــضي        ــا يتعل ــا فيم ــة وشــعب ليبري ــدعم حكوم ــة ب ــات الإصــلاح   تكلــف البعث ــدما بعملي ق
الدستوري والمـصالحة وتطبيـق اللامركزيـة، الـتي تمثـل أولويـات محـددة مـن أجـل المحافظـة علـى                       

وفي حـال الـشروع في عمليـة اسـتعراض الدسـتور علـى النحـو المقـرر، يتوقـع                    .  السلام في ليبريا  
 /ل دورتهـا في تمـوز     تقوم الهيئة التشريعية بمناقشة التعديلات المقترحة والتـصويت عليهـا خـلا            أن

ــه  لإتاحــة المجــال للتخطــيط لاســتفتاء وطــني مــن المقــرر إجــراؤه      ٢٠١٤ أغــسطس / آب- يولي
 /أيلــول - أغــسطس/ شــهرا علــى الأقــل، ومــن المتوقــع حاليــا أن يجــرى في آب ١٢مــرور  بعــد

وعلــى الــرغم مــن أنـه يُــرجح أن يجــري الاســتفتاء نفـسه خــارج فتــرة الميزانيــة   .   ٢٠١٥  سـبتمبر 
ــه    ٢٠١٥ / ٢٠١٤  ــبير في نجاحـ ــأثير كـ ــا تـ ــة التثقيـــف المـــدني ونطاقهـ ــة عمليـ .  ، ســـيكون لنوعيـ

،  ٢٠١٥ / ٢٠١٤ المتوقـع أن تقطـع هـذه العمليـة شـوطا كـبيرا خـلال معظـم الفتـرة الماليـة               ومن
  .  وأن تواصل البعثة دعم العملية، ولا سيما من خلال مكاتبها في المقاطعات

تــسبب انتخابــات مجلــس الــشيوخ بنــشوء تحــديات تــضاهي في وفي حــين لا يتوقــع أن ت  - ١٧
، يـرجح أن تـوفر استعراضـا        ٢٠١١حجمها تلك التي ظهرت خلال الانتخابات الرئاسية لعام         

تمهيديا للتحالفات السياسية والخطاب السياسي للانتخابات الرئاسية المقبلة المقـرر إجراؤهـا في             
 في الوقــت الــراهن بــدعم تلــك الانتخابــات، وبــالرغم مــن أن البعثــة غــير مكلفــة.  ٢٠١٧عــام 

ــن    ــرار مجلـــس الأمـ ــسات   )  ٢٠١٣  ( ٢١١٦ يطلـــب قـ ــد المؤسـ ــم توطيـ ــة دعـ ــل البعثـ أن تواصـ

http://undocs.org/ar/S/RES/1609(2005)�
http://undocs.org/ar/S/RES/2066(2012)�
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وعـلاوة علـى ذلـك، يمكـن أن         .  الديمقراطية في ليبريـا، الـتي تـشمل اللجنـة الوطنيـة للانتخابـات             
البعثـة تقـديمها إلى العمليـة    تترتب على البيئة الانتخابية ودرجة الدعم التي يمكـن أن يطلـب مـن           

ــة       ــام لولاي ــذ الع ــار في التنفي ــة آث ــة أو أي تحــديات ذات صــلة في مجــالي الأمــن والحماي الانتخابي
وبالمثل، فإن عـدم إحـراز تقـدم كـاف في الإصـلاحات الجاريـة المتـصلة بـالأرض وإدارة                    .  البعثة

الي الأمـن والحمايـة داخـل     الموارد الطبيعية والعمليات السياسية يمكن أن يـشكل تحـديات في مج ـ           
  .  ليبريا، في حال عدم تحقيق تقدم كاف

 في  ٢٠١٥ وعلى الـصعيد الخـارجي، يمكـن أن يـؤثر إجـراء الانتخابـات الرئاسـية لعـام                 - ١٨
ويمكــن أيــضا أن تــشكل المــشاكل الإقليميــة غــير المنظــورة   .  كــوت ديفــوار في الحالــة في ليبريــا 

الحدود تحـديات في مجـالي الأمـن وحمايـة المـدنيين في ليبريـا، وهـو                 والآثار المحتملة لامتدادها عبر     
ــاون         ــى التع ــة، وكــذلك عل ــاطق الحدودي ــى المن ــز الاســتراتيجي عل ــا يتطلــب اســتمرار التركي م

ــات   ــة تخطيطهــا لحــالات الطــوارئ    .  الإقليمــي وفيمــا بــين البعث ــصدد، ســتعزز البعث وفي هــذا ال
  .  ل لقدرتها على الاستجابةلضمان أن تكون قادرة على الاستخدام الأمث

ووفقا لولاية البعثة في دعم عمليات الإصلاح الوطني اللازمة لتوطيـد الـسلام، سـتقوم                 - ١٩
البعثــة بإعطــاء الأولويــة للــدعم الــذي تقدمــه إلى الحكومــة والمبــادرات الوطنيــة الأخــرى بحيــث  

بمــا في ذلــك تنفيــذ يمكــن تعزيــز التقــدم المحــرز في مجــال الإصــلاح الــسياسي وإصــلاح الحكــم،   
سياسة تطبيق اللامركزية على الـصعيد الـوطني والمـصالحة الوطنيـة وعمليـة اسـتعراض الدسـتور                  

وفي حــال تقــدمت عمليــة اســتعراض الدســتور علــى النحــو المتــوخى   .  القائمــة علــى المــشاركة 
ر حاليا، سيجري اسـتفتاء وطـني للنظـر في التعـديلات المقتـرح إدخالهـا علـى الدسـتور في أواخ ـ                    

ــة اســتعراض       .   ٢٠١٥ عــام  ــدعم إلى لجن ــة المنوطــة بهــا، بتقــديم ال ــا للولاي ــة، وفق وســتقوم البعث
الدستور في أنشطتها التحضيرية، بالتنسيق الوثيق مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وجهـات                  
فاعلة أخـرى، بمـا في ذلـك مـن خـلال نـشر معلومـات عـن التعـديلات الدسـتورية المقترحـة في                         

وســتعمل أيــضا البعثــة علــى نحــو وثيــق مــع الــسلطتين التنفيذيــة والتــشريعية   .  اء البلــدجميــع أنحــ
  .  يتعلق بتنفيذ الإصلاحات الدستورية المعتمدة فيما
ــة في وضــع         - ٢٠ ــساعدة إلى الحكوم ــديم الم ــة المنوطــة بهــا، بتق ــا للولاي ــة، وفق وســتقوم البعث

يــة، وفقــا للاســتعراض الدســتوري،    الــصيغة النهائيــة لمــشروع قــانون يــدعم تطبيــق اللامركز     
وسيـشمل ذلـك تقـديم الـدعم الـتقني ودعـم       .  وبالتنسيق الوثيق مع فريق الأمم المتحدة القطـري   

التنسيق على الصعيد الوطني وعلى صـعيد المقاطعـات، مـن أجـل الإعـداد لتنفيـذ عمليـة تطبيـق                     
ة، لا ســيما وزارة وبالإضــافة إلى ذلــك، ستواصــل البعثــة التعــاون مــع الحكوم ــ     .  اللامركزيــة
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الداخلية ولجنة الحوكمة، ومع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري لتعزيـز القـدرة التـشغيلية لإدارات                
  .  المقاطعات

وفيما يتعلق بالمصالحة الوطنية، ستواصل البعثة، وفقا للولاية المنوطة بهـا، تقـديم الـدعم                 - ٢١
الــوطني ولجــان الــسلام في ‘‘ Palava Hut’’إلى المبــادرات المحليــة والوطنيــة، بمــا في ذلــك بــرامج 

المقاطعات، التي تعمل بمثابة آليات للعفو العام والحوار غير الرسمـي للتخفيـف مـن حـدة الـتراع                   
وتحقيقــا لهــذه الغايــة، ســتقوم البعثــة بمــساعدة الكيانــات الوطنيــة الــتي تــدعم هــذه  .  في المــستقبل

عنيــة بحقــوق الإنــسان والجهــات الفاعلــة علــى   المبــادرات، لا ســيما اللجنــة الوطنيــة المــستقلة الم 
المستوى الشعبي، في إنشاء لجان السلام وتـشغيلها وفي تنفيـذ مبـادرات الـسلام المحليـة الأخـرى              

  .  من خلال مكاتب البعثة في المقاطعات
ودعما للجهود الرامية إلى معالجة المجـالات الـتي يحتمـل أن تـثير شـواغل أمنيـة، سـتقوم             - ٢٢

راء تحليــل لحالــة الــشباب المعرضــين للخطــر، الأمــر الــذي سيــساهم في وضــع بــرامج البعثــة بــإج
وبالإضـافة إلى ذلـك، ستواصـل البعثـة      .  موجهة لفائدة الشباب من خـلال الوكـالات الـشريكة         

رصد إدارة الموارد الطبيعية في مناطق الامتيازات والعمل مع الـشركاء لتحليـل المـسائل المتعلقـة                 
  .  صول إلى الموارد الزراعية وموارد الصناعات الاستخراجيةبالمنافسة على الو

وستعمل أيـضا البعثـة بـشكل وثيـق مـع الجهـات الفاعلـة الوطنيـة والمجتمـع المـدني فيمـا                         - ٢٣
يتعلــق بتعزيــز لجنــة مكافحــة الفــساد الليبريــة واللجنــة الوطنيــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان  

اسية والاجتماعيـة والاقتـصادية الـتي لا تـزال دون حـل والـتي       لمعالجة مسائل عدم المـساواة الـسي   
  .  تشكل أسباب التراع الماضي

وستواصــل البعثــة تقــديم المــشورة والتوجيــه وبنــاء قــدرات مؤســسات العدالــة والأمــن     - ٢٤
بمـا في ذلـك مـن    (الليبرية، بما فيها الـشرطة الوطنيـة الليبريـة، ومكتـب إدارة الـسجون والتأهيـل            

 مــن مــوظفي الــسجون المقــدمين مــن الحكومــات،   ٣٢تراك في مواقــع العمــل مــع  خــلال الاشــ
وعلـى وجـه    .  ، ومكتب الهجرة والتجنيس، ووزارة العدل والسلطة القـضائية        )حسب الاقتضاء 

الخصوص، سـتقوم البعثـة بتعزيـز أنـشطة التوجيـه وبنـاء القـدرات الـتي تـضطلع بهـا في المجـالات                 
ستدامة والطويلة الأجل لقطاعي العدالـة والأمـن في سـياق نقـل     ذات الأولوية لتحقيق التنمية الم   

وسوف يتطلب ذلـك، خاصـة في حالـة الـشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب الهجـرة                   .  مهام البعثة 
والتجنيس، زيادة التشديد على التشارك في مواقع العمل مع مستشاري شرطة الأمـم المتحـدة،              

مستوى المقاطعـات، وهمـا أمـران سـيكون لهمـا آثـار        وزيادة التركيز على أنشطة التدريب على       
وفي الــسياق الأوســع نطاقــا لنقــل مهــام الأمــن الــتي تتولاهــا .  في التكــاليف الــتي تتكبــدها البعثــة

البعثــة، ســتقدم البعثــة المــساعدة إلى الحكومــة فيمــا يتعلــق بتنفيــذ الاســتراتيجية الأمنيــة الوطنيــة   
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ن الــتي تقودهــا الحكومــة، وستــشدد علــى تطــوير المنقحــة، وســتدعم جهــود تنــسيق قطــاع الأمــ
وستركز البعثة على دعم الحكومـة في وضـع وتنفيـذ           .  آليات الرقابة والمساءلة في القطاع الأمني     

وستواصـل أيـضا    .  عملية إصلاح تشريعي شـامل وإطـار قـانوني فعـال لقطـاعي العدالـة والأمـن                
ادة مــن خـدمات الأمــن في جميـع أنحــاء   البعثـة دعــم تعزيـز إمكانيــة اللجـوء إلى القــضاء والاسـتف    

البلد، لا سيما المبادرات المتعلقة بتطبيق اللامركزيـة في تقـديم خـدمات العدالـة والأمـن، بمـا في                    
وبالإضـافة إلى ذلـك، ستواصـل البعثـة جهودهـا في            .  ذلك تنفيذ مراكز إقليميـة للعدالـة والأمـن        

ق بتعزيـز قـدرة اللجنـة الوطنيـة المـستقلة           مجال تعزيز وحماية حقوق الإنسان، لا سيما فيمـا يتعل ـ         
المعنية بحقوق الإنسان ومنظمات المجتمع المدني، وستقدم أيضا الـدعم إلى الحكومـة فيمـا يتعلـق                 
ــات          ــع عملي ــسلام وفي جمي ــاء ال ــع الرجــل في بن ــساواة م ــدم الم ــى ق ــرأة عل ــشاركة الم ــة م بكفال

  .  ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦ الإصلاح، على النحو الذي طلبه مجلس الأمن في قراره 
وعلاوة على ذلك، ستواصل البعثة دعم الجهود الـتي تبـذلها الحكومـة لمكافحـة العنـف                   - ٢٥

الجنسي والجنساني وتعزيز المـساواة بـين الجنـسين، بطـرق منـها تنفيـذها لقـرارات مجلـس الأمـن                     
 ١٩٦٠ و     )٢٠٠٩ (١٨٨٩ و     )٢٠٠٩ (١٨٨٨ و     )٢٠٠٨ (١٨٢٠ و  )٢٠٠٠ (١٣٢٥

  .   المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن والعنف الجنسي في التراعات المسلحة)٢٠١٠(
 توافق المرحلـة الثالثـة مـن الخفـض           ٢٠١٥ / ٢٠١٤ وكما ذكر أعلاه، فإن الفترة المالية         - ٢٦

ــع           ــيتيح إغــلاق عــدد مــن المعــسكرات والمواق ــدريجي المتوقــع للقــوام العــسكري، الــذي س الت
، فإن التقييم المشترك للمخاطر بين البعثـة وحكومـة ليبريـا، الـذي تـستند                ومع ذلك .  العسكرية

إليه التشكيلة العسكرية للبعثة في المرحلة الانتقاليـة، لا يـزال يـدعو إلى وجـود مـشتت جغرافيـا                 
 منـاطق نائيـة      ٢٠١٥ / ٢٠١٤ ويغطي النشر العسكري المتوقـع خـلال الفتـرة الماليـة            .  بقدر كبير 

.  صول إليهـا، لا سـيما علـى طـول حـدود ليبريـا مـع كـوت ديفـوار وغينيـا                     ومناطق يصعب الو  
 أذن بنشر ثـلاث وحـدات       )٢٠١٢ (٢٠٦٦ومن المهم أيضا الإشارة إلى أن قرار مجلس الأمن          

ر أفـراد الـشرطة المـشكلة        في المائـة تقريبـا في نـش        ٥٠شرطة مشكلة إضافية، وهي زيادة نسبتها       
التــابعين للبعثــة، وهــو مــا يعكــس طبيعــة التهديــدات الأمنيــة في ليبريــا ويــدعم الــشرطة الوطنيــة  

وبالإضـافة إلى ذلـك، تتطلـب       .  الليبرية التي لا تـزال في مهـدها والقطـاع الأمـني الأوسـع نطاقـا               
الـشرطة الوطنيـة الليبريـة،      ولاية البعثة التي تشمل جملة أمـور، منـها الاسـتمرار في بنـاء قـدرات                 

ودعم توطيد سـلطة الدولـة في جميـع أنحـاء البلـد وعمليـة تطبيـق اللامركزيـة في ليبريـا، تواجـدا                        
ويتواصل عمل أفـراد    .  ١٥ مستمرا للشرطة المدنية وشرطة الأمم المتحدة في مقاطعات ليبريا ال ـ        

عثـة في المواقـع الـتي تنـسحب منـها      الشرطة والمراقبين العسكريين والمـوظفين المـدنيين التـابعين للب     
وبالإضافة إلى الدعم اللوجستي لنقل الأفـراد والمعـدات ضـمن البلـد، هنـاك               .  القوات العسكرية 
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.  حاجة إلى إعادة هيكلة المرافق القائمة لإنشاء مجمعـات أصـغر حجمـا وتجديـد المرافـق القائمـة                  
يــب ســياجات جديـــدة   وتــشمل مــشاريع التــشييد الــتي تنفــذ لــدعم هــذه الاحتياجــات ترك        

للمعسكرات الـتي قلـصت مـساحاتها والقيـام بأعمـال التـرميم الـتي تـشتد الحاجـة إليهـا للمبـاني                       
وعـلاوة علـى ذلـك، سـتؤدي        .  والهياكل الأساسية القائمة، وكـذلك اسـتبدال المعـدات القديمـة          

صر إعــادة عناصــر الــتمكين العــسكرية إلى أوطانهــا إلى نقــل بعــض مــسؤوليات الــدعم إلى العن ــ  
ولهذا الأمر أهمية خاصة بالنسبة للخدمات الطبية والهندسية التي جـرت العـادة أن              .  المدني للبعثة 

تقـدمها العيــادات وكتائــب الهندســة المملوكــة للوحــدات، وكــذلك بالنــسبة للخــدمات الأمنيــة  
  . ت قوة الحراسةالمتعلقة بواجبا

 موقـع دعمــا  ١٠١لبعثـة علــى  وقبـل البـدء بــالخفض الحـالي للقــوام العـسكري، أبقــت ا      - ٢٧
 موقعا رئيسيا وثانويا خلال المرحلة الأولى، وسـتغلق سـبعة مواقـع       ١٨لولاية البعثة، أغلق منها     

رئيسية وثانوية بحلول نهاية المرحلة الثانية من خفـض القـوام العـسكري، وهـو مـا يمثـل تخفيـضا                     
، ســـتعمل البعثـــة انطلاقـــا مـــن  ٢٠١٥ / ٢٠١٤ وفي بدايـــة الفتـــرة الماليـــة .   في المائـــة٢٥بنـــسبة 
ومـن غــير الممكـن زيــادة   .   ٢٠١٥ / ٢٠١٤ موقعـا، سـتغلَق ســبعة منـها فقـط خــلال الفتـرة       ٧٦

الترشـيد في عــدد المواقــع في هـذا الوقــت دون إحــداث ثغــرات في قـدرة البعثــة علــى الإنجــاز في    
 الـدعم اللازمـة مـن       ويجري دعم تلك المواقع بخـدمات     . المجالات الرئيسية التي تكلف فيها بمهام     

  .  الموارد الخاصة بالبعثة، حيث لا تزال الاستعانة بمصادر خارجية غير ممكنة عمليا
وتجـدر الإشـارة إلى   .  وتقييم البعثة بانتظام كفاءة خطوط إمداد البعثة وتكفـل صـيانتها        - ٢٨

 يــشمل أن الانخفــاض المقــرر في قــوام القــوة للمرحلــة الثالثــة مــن انــسحاب القــوات العــسكرية  
قــوات تــدعم بــسهولة مــن منروفيــا، وأن الحاجــة إلى الإبقــاء علــى خطــوط إمــداد طويلــة علــى   

وعـلاوة علـى    .   ٢٠١٥ يونيه  /امتداد الحدود الإيفوارية والغينية ستظل قائمة إلى ما بعد حزيران         
ذلـــك، تتـــسم الوحـــدات الـــتي ستنـــشر علـــى طـــول المنـــاطق الحدوديـــة خـــلال فتـــرة الميزانيـــة   

ــا مــن الوحــدات الــتي كانــت موجــودة ســابقا في تلــك      ٢٠١٥ / ٢٠١٤   بأنهــا أقــل اكتفــاء ذاتي
وتحتـاج البعثـة إلى    .  المناطق، وهـي سـتحتاج إلى تعزيـز خطـي الـدعم الثـاني والثالـث مـن البعثـة                   

الحفاظ على قوة مرنة متنقلة ذات قدرة على دعم الـسلطات الوطنيـة في الاسـتجابة للحـوادث                  
ولا يمكـن   .   المواقع التي لم يعد يوجد فيها العنصر العسكري التابع للبعثة          الأمنية، بما في ذلك في    

أو مـن العـدد المتنـاقص للمواقـع الإقليميـة في ظـل حالـة                /دعم وضع القوة هـذا مـن مونروفيـا و         
  .  الهياكل الأساسية للطرق والمناخ في ليبريا

صالات وتكنولوجيــا ويــشغّل الكــثير مــن أصــول البعثــة، مثــل المركبــات ومعــدات الات ــ  - ٢٩
المعلومات، منذ عدد من الـسنوات، وهـي في حالـة تتـدهور علـى مـر الـزمن، وهـو مـا يـؤدي،                         
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بالتــالي، إلى زيــادة تكــاليف التــشغيل والــصيانة وتراجــع الإنتاجيــة بــسبب فتــرات التوقــف عــن   
ــل ــية في       .  العمـ ــات الرئاسـ ــل بالانتخابـ ــام المتمثـ ــم الهـ ــد إلى المعلـ ــق يمتـ ــة لأفـ ــط البعثـ  وإذ تخطـ

.  ، ستسعى إلى استبدال معـداتها القديمـة مـن أجـل كفالـة اسـتدامة تقـديم الخـدمات                  ٢٠١٧ عام
وتقيّم البعثة عدد ونوع الأصول الـتي تبررهـا احتياجـات الـدعم المتوقعـة المتوائمـة مـع عمليتـها                     

وسيجري شطب الأصول التي يتـبين أنهـا تـشكل فائـضا عـن الاحتياجـات التـشغيلية                  .  الانتقالية
وعلــى الــرغم مــن الانخفــاض في .  خلص منــها بطريقــة تتــسق مــع سياســات الأمــم المتحــدة والــت

مجموع المخزونات، يستلزم تدهور وتقادم نسبة مئويـة كـبيرة مـن مجمـوع المخـزون الاسـتبدال                  
العاجل للمركبات والمباني الجاهزة والمولدات الكهربائيـة ومكيفـات الهـواء والخـواديم ومعـدات        

 وهـو    ٢٠١٥ / ٢٠١٤ يزال التنفيذ التدريجي لنظام أوموجا يمثل أولويـة للفتـرة           ولا  .  الاتصالات
سيتطلب إجراء تحديث لمعدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات وهياكلـها الأساسـية وبـذل       

.  جهود مكثفة لتدريب جميع أفـراد البعثـة علـى اسـتخدام النظـام الجديـد والإجـراءات الجديـدة                   
 اعتمـادا لتغطيـة التكـاليف        ٢٠١٥ / ٢٠١٤ تقـديرات ميزانيـة الفتـرة       وعلاوة على ذلك، تشمل     

ويــرد .  غــير المباشــرة دعمــا لنظــام أوموجــا وغــيره مــن نظــم تكنولوجيــا المعلومــات في الميــدان    
إيضاح تفصيلي في تقريـر الأمـين العـام عـن الاسـتعراض العـام لتمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة                  

  .  )A/68/731 ( ٢٠١٥ يونيه /  حزيران٣٠ إلى  ٢٠١٤ ليه يو/ تموز١لحفظ السلام للفترة من 
وتواصل البعثة برنامجهـا لإصـلاح الطـرق في فـصل الجفـاف، حيـث تركـز علـى طـرق                       - ٣٠

وينفـذ البرنـامج بالتنـسيق مـع وزارة الأشـغال العامـة الليبريـة               .  الإمداد الرئيسية والثانويـة للبعثـة     
ر في الوقت نفـسه بـالقيود الـتي يفرضـها التمويـل العـام               لتفادي الازدواجية في الجهود مع الإقرا     

  .  الوطني المتاح
ــة بغــرض اســتخدامها علــى النحــو الأمثــل        - ٣١ ــة باســتمرار أصــولها الجوي ــستعرض البعث وت

ــة تقــديم الخــدمات بــشكل فعــال   ــة في ســياق خفــض قوامهــا العــسكري   .  وكفال وســتقوم البعث
مـن طـراز   ( طـائرة مـن طـائرات الـشحن الثقيلـة           بتقليص أسطولها من الطائرات بالاسـتغناء عـن       

Mi-26 (    وطــائرتي هليكــوبتر متوســطتين للخــدمات)  مــن طــرازMi-8 MT (  وطــائرة ركــاب
غــير أن الحاجــة إلى المحافظــة علــى ســهولة التنقــل  .  )B-737مــن طــراز (واحــدة ثابتــة الجنــاحين 

ل الأساسـية الأوليـة للطـرق،       والقدرة على الاستجابة وإمكانية الإجلاء في بلد يفتقر إلى الهياك ـ         
بالاقتران مع موسم طويل من الأمطار الغزيرة، ستقتضي من البعثة أن تواصل تـشغيل طـائرتين                
ثابتتي الجناحين وثمـاني طـائرات ذات أجنحـة دوارة، منـها سـت طـائرات هليكـوبتر عـسكرية،                  

ــة   في  ثــلاث طــائرات  وبالإضــافة إلى ذلــك، سيتواصــل اســتخدام  .   ٢٠١٥ / ٢٠١٤ الفتــرة المالي
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ــسكرية  ــراز  (ع ــن ط ــوار،      )Mi-24م ــم المتحــدة في كــوت ديف ــة الأم ــا في عملي ــز حالي ، تتمرك
  .  مع بعثة الأمم المتحدة في ليبريا) ٥٠:٥٠(إطار ترتيبات تقاسم التكاليف  في
وتجري البعثة استعراضا موسعا لاحتياجاتها من المـوظفين المـدنيين، مـع مراعـاة مـسائل                  - ٣٢

ا خفض القوام العسكري، وتحديد نسب ملاك الموظفين وتشكيله بما يتماشـى مـع     رئيسية، منه 
توجيهات مقر الأمم المتحدة، وإجراء تخفيض كبير في عدد الموظفين الـدوليين في قـسمي دعـم                 

وبذلت جهود كبيرة لتحقيق تخفيض عـام في مـلاك المـوظفين والبقـاء في الوقـت            . البعثة والأمن 
ل الــضروري لتنفيــذ انــسحاب عــسكري مقــرر ومــنظم، وإعــادة  نفــسه علــى علــم بعــبء العمــ

تشكيل القوات المتبقية، وتجديد المرافق التي يجري إخلاؤها، وإعادة مـلء الثغـرات الـتي خلفهـا                 
انــسحاب عناصــر الــتمكين العــسكرية بــالموارد المدنيــة، لا ســيما وحــدات الهندســة العــسكرية    

  .  راسة الأمنية في مرافق البعثةوالوحدات الطبية، وكذلك توفير أفراد قوة الح
ــدنيين       - ٣٣ ــوظفين الم ــرح مــن الم ــة المقت ــضم مــلاك البعث ــهم  ١ ٦٥٥وسي ــا، من  ٤٤٣ موظف

 مــن الأفــراد ٣٢  مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة و٢٣٧ موظفــا وطنيــا و ٩٤٣موظفــا دوليــا و 
لي  وظيفــة لموظــف دو٤٣( وظيفــة ٥٤ويعكــس هــذا المــلاك إلغــاء  .  المقــدمين مــن الحكومــات

ــة الخــدمات العامــة   ١١ و  وظيفــة دائمــة ٢١، وإعــادة انتــداب ) وظيفــة لموظــف وطــني مــن فئ
ــة  ــان لموظــف دولي و  (ومؤقت ــة لمتطــوعي  ٧ وظيفــة لموظــف وطــني و  ١٢وظيفت  وظــائف مؤقت

ــم المتحــدة  ــة  ٦٠ ، ونقــل)الأم ــة دائمــة ومؤقت ــة لموظــف دولي و  ١٧( وظيف ــة ٣٢ وظيف  وظيف
، وإعــادة تــصنيف أربــع وظــائف )تطــوعي الأمــم المتحــدة وظيفــة مؤقتــة لم١١لموظــف وطــني و 

، ٤- إلى الرتبــة ف٥-، ووظيفتــان مــن الرتبــة ف٥- إلى الرتبــة ف١-وظيفــة مــن الرتبــة مــد(
وظيفتان من فئة الخدمة الميدانيـة      (وتحويل وظيفتين   ) ٣- إلى الرتبة ف   ٤-ووظيفة من الرتبة ف   

  .  )ة وطنية من فئة الخدمات العامةإحداهما إلى وظيفة موظف فني وطني والأخرى إلى وظيف
 أيــضا إعــادة  ٢٠١٥ / ٢٠١٤ ويعكــس الهيكــل التنظيمــي المقتــرح للبعثــة للفتــرة الماليــة     - ٣٤

تنظيم قسم دعم البعثـة في إطـار عنـصر الـدعم، وكـذلك التغـييرات المدخلـة علـى قـسم الأمـن                         
للخــدمات الإداريــة  وفي هــذا الــصدد، تنقــل الركــائز الــسابقة     .  وفريــق الــسلوك والانــضباط  

مكتب رئيس الخدمات الإداريـة، وقـسم الماليـة، وقـسم المـشتريات، وقـسم الخـدمات الطبيـة،                   (
وقسم إدارة الموارد البشرية، وقسم إدارة الممتلكـات، ووحـدة إدارة المعلومـات، ووحـدة دعـم        

 مكتـب رئـيس خـدمات الـدعم المتكامـل،         (وخدمات الدعم المتكامـل     ) متطوعي الأمم المتحدة  
والمركز المشترك للعمليات اللوجستية، وقسم مراقبـة الحركـة، وقـسم الاتـصالات وتكنولوجيـا               
المعلومات، وقسم الإمدادات، وقسم الهندسة، وقسم الطيران، وقـسم النقـل، ووحـدة التحقـق               

مكتـب المـدير، وقـسم      (بالإضافة إلى مكتب مدير دعم البعثة       ) من المعدات المملوكة للوحدات   
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لتتماشـى مـع    ) والمكتب الإقليمي لسلامة الطـيران لغـرب أفريقيـا، والمكاتـب الإقليميـة            الميزانية،  
ــزتين           ــن ركي ــألف م ــذي يت ــالمي ال ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال ــوذج اســتراتيجية تق نم

مكتب رئـيس إدارة سلـسلة الإمـدادات، وقـسم إدارة           (أساسيتين، هما إدارة سلسلة الإمدادات      
قبة الحركة، وقسم المـشتريات، وقـسم الإمـدادات والمـستودع المركـزي،      الممتلكات، وقسم مرا 

وتقــديم الخــدمات ) ووحـدة التحقــق مــن المعــدات المملوكــة للوحـدات، وقــسم الماليــة والميزانيــة  
ــة، وحــدة إدارة المعلومــات، وقــسم      ( ــيس تقــديم الخــدمات، وقــسم الخــدمات الطبي مكتــب رئ

د البــشرية، ووحــدة دعـم متطــوعي الأمــم المتحــدة،  الطـيران، وقــسم النقــل، وقـسم إدارة المــوار  
بالإضـافة إلى مكتـب مـدير دعـم         ) وقسم الهندسـة، وقـسم الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات          

مكتب المدير، والمكتب الإقليمي لسلامة الطيران لغرب أفريقيا، ومركـز عمليـات دعـم              (البعثة  
  .  )البعثة والمكاتب الإقليمية

ح البعثة بإعـادة مواءمـة أقـسام دعـم البعثـة القائمـة مـع الركيـزتين                 وسيترتب على مقتر    - ٣٥
ــا إدارة سلـــسلة     ــالمي، وهمـ ــتراتيجية تقـــديم الـــدعم الميـــداني علـــى الـــصعيد العـ الرئيـــسيتين لاسـ

، تنقـيح التسلـسل     ١-الإمدادات وتقديم الخدمات، اللتين يرأس كل منها رئيس دائرة برتبة مـد           
ومــن المقــرر .   المواءمــة مــع أولويــات تقــديم الخــدماتالإداري الــوظيفي الــذي ســيكفل تحــسين

إعادة تشكيل المهام السابقة لرئيس ركيـزة الخـدمات الإداريـة ورئـيس ركيـزة خـدمات الـدعم                   
المتكامــل لــتعكس إعــادة الهيكلــة هــذه، وبحيــث تجمــع مــسؤوليات أقــسام الخــدمات اللوجــستية 

خدام الوظيفـة القائمـة لـرئيس الخـدمات     باسـت (والإدارية ليتولاها رئيس ركيزة تقديم الخـدمات    
ــة مــد  ــة برتب ــة    ) ١-المتكامل ــدورة الكامل وبحيــث تعهــد الأقــسام ذوات المــسؤوليات المتــصلة بال

باستخدام الوظيفـة القائمـة   (لاقتناء السلع والخدمات إلى رئيس ركيزة إدارة سلسلة الإمدادات   
  .  )١-لرئيس الخدمات الإدارية برتبة مد

ئد المتوقعة تسريع وتحسين تقديم الخدمات وبالتـالي تنفيـذ الولايـات علـى              وتشمل الفوا   - ٣٦
نحو أكثر فعالية وتعزيز الإشراف علـى المـوارد والمـساءلة عنـها، بمـا في ذلـك مـن خـلال تحقيـق                        

وبينما تجري الآن عملية المواءمة مع نموذج اسـتراتيجية تقـديم           .  أوجه الكفاءة ووفورات الحجم   
 الــصعيد العــالمي في البعثــات، ســتكون هياكــل البعثــة متوائمــة مــع هياكــل  الــدعم الميــداني علــى

ومـن  .  البعثات الأخرى، وهي ستتيح بالتالي تحسين تنسيق الأنشطة وتبـادل أفـضل الممارسـات             
المقترح إنشاء مستودع مركزي للأصول والمخزون لأقسام الإمـدادات، والنقـل، والاتـصالات             

سم الإمــدادات، بحيــث يــزود بــالموظفين مــن ضــمن المــوارد  وتكنولوجيــا المعلومــات في إطــار قــ
  ٢٠١٥ / ٢٠١٤ وتعكـس ميزانيـة الفتـرة    .  القائمة من الموظفين من جميع الأقسام الثلاثـة المتـأثرة   

نقــل الوظــائف ذات الــصلة مــن قــسمي النقــل والاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات إلى قــسم   
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دة تنظيم وظائف سلسلة الإمدادات إجـراء المزيـد   وتستلزم إعا.  الإمدادات والمستودع المركزي 
وسـيتطلب أيـضا   .  من التغييرات في جميع أنشطة قسم مراقبة الحركة وهيكله وملاكـه الـوظيفي            

إنشاء مستودع مركزي يتبع لقسم الإمدادات أن يشغِّل قسم مراقبة الحركة مستودعا للمـرور               
ضا البعثـة دمـج قـسمي الميزانيـة والـشؤون           وتقترح أي ـ .  العابر من أجل تجميع البضائع وتسليمها     

.  الماليــة لإنــشاء قــسم جديــد للماليــة والميزانيــة تحــت إشــراف رئــيس الــشؤون الماليــة والميزانيــة    
ويُقترح أيـضا، مـن أجـل زيـادة مـستوى الرقابـة التنفيذيـة الـتي يتولاهـا مـدير دعـم البعثـة علـى                  

الـصعيد العـالمي، أن ينقـل المركـز المـشترك        ركيزتي نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني علـى         
بحيــث يــصبح تحــت ) الــذي كــان يتبــع ســابقا خــدمات الــدعم المتكامــل(للعمليــات اللوجــستية 

  .  الإشراف المباشر لمدير دعم البعثة من أجل تيسير التنسيق والرقابة المركزيين
يـــة وبالتحـــضير وبالإضـــافة إلى ذلـــك، وبينمـــا تمـــضي البعثـــة قـــدما بنقـــل المهـــام الأمن   - ٣٧

ــدة في تــــشرين الأول  ــوبر /لانتخابــــات منتــــصف المــ ــية في  ٢٠١٤ أكتــ  والانتخابــــات الرئاســ
، ومــن أجــل تيــسير الجوانــب الــسياسية لتنفيــذ ولايــة البعثــة، مــن خــلال المــساعي   ٢٠١٧ عــام

الحميدة عموما، يُقترح نقل قسم التحليـل الـسياسي مـن عنـصر توطيـد الحكـم الـديمقراطي إلى                  
  .  جيه التنفيذي والإدارةعنصر التو

وسوف تسعى البعثة إلى تحقيق مكاسب ناتجة عن زيـادة الكفـاءة خـلال فتـرة الميزانيـة                    - ٣٨
 مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل لأســطولها مــن الطــائرات وتخفــيض عــدد آلات  ٢٠١٥ / ٢٠١٤ 

  .  النسخ المستأجرة
بعثــة وتــشغيلها للفتــرة الماليــة  وتمثــل الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد للإنفــاق علــى ال    - ٣٩

مقارنـة بمـستوى الميزانيـة      )  دولار ٤٢ ٧٩٣ ٨٠٠( في المائـة     ٩ انخفاضا نـسبته      ٢٠١٥ / ٢٠١٤ 
  .   ٢٠١٤ / ٢٠١٣ للفترة 
 تخفيـضات في المـوارد فيمـا يتعلـق          ٢٠١٥ / ٢٠١٤ وتعكس تقديرات التكـاليف للفتـرة         - ٤٠

اســا إلى خفــض القــوام العــسكري للبعثــة وفقــا بــالأفراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة، تعــزى أس
ــن    ــس الأم ــرار مجل ــراد الوحــدات      )٢٠١٢ (٢٠٦٦لق ــوام أف ــيض ق ــى تخف ــذي ينطــوي عل ، ال

 / تمـوز ١ فـردا بحلـول   ٤ ٧٦٥ إلى  ٢٠١٤ / ٢٠١٣  فردا في الفترة المالية ٥ ٨٧٣العسكرية من  
، كمـا تعكـس تخفيـضات        ٢٠١٥ يونيـه   / حزيـران  ٣٠ فردا بحلول    ٣ ٥٨٩، وإلى    ٢٠١٤ يوليه  

 وظيفــة دوليــة، ٤٣في المــوارد فيمــا يتعلــق بــالأفراد المــدنيين، تعــزى أساســا إلى تخفــيض قــدره   
وبالاحتياجات من التكاليف التـشغيلية، تعـزى أساسـا إلى النقـصان في الاحتياجـات مـن النقـل          

ائرة ركاب واحدة ثابتة الجناحين وثلاث طائرات هليكوبتر مـن          الجوي بسبب وقف تشغيل ط    
  .  أسطول البعثة

http://undocs.org/ar/S/RES/2066(2012)�
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وستواصل البعثة الالتزام بسياسات الحماية البيئية الصارمة في ما يتعلق بكـل مجـال مـن                  - ٤١
مجالات عملياتها، بمـا في ذلـك صـيانة أمـاكن العمـل، وتخـزين وتـوفير الوقـود ومـواد التـشحيم،            

ــها   وأمــاكن غــسيل المر ــتخلص الآمــن من بمــا في ذلــك النفايــات  (كبــات، وتخــزين النفايــات وال
وســتبذل .  ، وتخــزين المــواد الخطــرة والــتخلص منــها، وإدارة مــدافن القمامــة وتنظيفهــا   )الطبيــة

  .  جهود خاصة لتنظيف المواقع التي تخليها البعثة قبل تسليمها
يمـــا يتعلـــق بالتـــسليم التـــدريجي  ويمكـــن أن يتـــأثر تنفيـــذ البعثـــة لولايتـــها، لا ســـيما ف   - ٤٢

للمسؤوليات الأمنية إلى حكومة ليبريا وتقديم الدعم لعمليـات الإصـلاح الـسياسي والمؤسـسي               
الــشاملة، بعــدد مــن العوامــل الخارجيــة، بمــا في ذلــك الافتقــار إلى الإرادة الــسياسية مــن جانــب 

وإصــلاح قطــاع الأمــن الــسلطات التنفيذيــة والتــشريعية والقــضائية لتنفيــذ الإصــلاح الــسياسي  
وسيادة القانون؛ وعـدم كفايـة التمويـل المقـدم مـن الحكومـة والجهـات المانحـة لقطـاعي العدالـة                   
والأمن وعمليات الإصـلاح المختلفـة؛ وحـدوث تـدهور في البيئـة الـسياسية والأمنيـة في منطقـة          

ــا مــن البلــدان المجــاورة بــسبب نــشوء      أزمــة مماثلــة؛ اتحــاد نهــر مــانو؛ وتــدفق اللاجــئين إلى ليبري
والاحتياجــات غــير المنظــورة مــن المــوارد اللازمــة لتعزيــز الحــدود الليبريــة مــع كــوت ديفــوار؛     
وتسريع خطى خفض القوام العسكري لعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار ممـا يـؤدي إلى         
انخفــاض قــدرتها علــى تــوفير الــدعم الاحتيــاطي إلى البعثــة في حالــة وقــوع حــادث أمــني كــبير؛   

اصل انخفـاض أسـعار المـوارد الطبيعيـة، ممـا يـؤدي إلى انخفـاض إيـرادات الحكومـة عمـا هـو                        وتو
متوقــع؛ واســتمرار عــدم الاســتقرار في الأســواق الماليــة العالميــة، ممــا يــؤدي إلى ارتفــاع أســعار     
الوقود، وهو ما من شأنه أن يؤثر في القوة الشرائية للبعثة وبالتالي في قدرتها علـى تحقيـق بعـض        

  .  اتج المقررةالنو
  

  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي   -جيم   
، ) ٢٠١٣  ( ٢١١٦ ستواصل بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن                     - ٤٣

تعزيز تعاونها فيما بين البعثات مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وأفرقـة الأمـم المتحـدة                  
ــصلة لإتاحــة المج ــ  ــة ذات ال ــز محــدد وذات قــدرة علــى    القطري ال لوضــع أطــر تعــاون ذات تركي

وستشمل أولويات البعثة زيادة الدعم المقدم إلى الجهـود الوطنيـة والجهـود الرباعيـة               .  الاستجابة
حكومتا ليبريا وكوت ديفوار وبعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا وعمليـة الأمـم المتحـدة                  (الأطراف  

لاسـتقرار علـى الحـدود والأمـن والاسـتقرار علـى الـصعيد              الرامية إلى تحقيق ا   ) في كوت ديفوار  
وفي هذا الصدد، ستواصل البعثة العمـل مـع عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار                    .  الإقليمي

ــة واســتراتيجية مــشتركتين          ــذ رؤي ــوار بوضــع وتنفي ــا وكــوت ديف ــام حكــومتي ليبري ــا لقي دعم
اءات علــى طــول الحــدود المــشتركة، يتعلــق بالرصــد، وتقاســم المعلومــات، وتنــسيق الإجــر فيمــا
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ــا ــوار،         بم ــسلاح في كــوت ديف ــزع ال ــة ن ــضاء، إلى عملي ــدعم، حــسب الاقت ــديم ال ــك تق في ذل
وستواصـل أيـضا البعثـة    .  والتصدي لوجود جهات فاعلة مـسلحة وأسـلحة علـى طـول الحـدود             

جنبــا إلى وســتقوم البعثــة، .  دعــم الحلــول الدائمــة للاجــئين في ليبريــا، لا ســيما عــودة اللاجــئين 
جنب مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ومكتب الأمم المتحـدة لغـرب أفريقيـا، بتعزيـز                  
مشاركتها مع اتحاد نهر مانو والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا دعمـا لتنفيـذ اسـتراتيجية               

سـتقرار علـى    وسيستند ذلك إلى الأطر القائمة المتعلقة بـالأمن والا        .  أمنية على الصعيد الإقليمي   
الصعيد الإقليمي، في إطـار الأسـاس الـذي يقـوم عليـه التعـاون مـع ليبريـا وتقـديم الـدعم لهـا في                       

وفي الوقـت نفـسه، ستواصـل البعثـة المـشاركة في      .  المستقبل غير المنظور في مرحلة ما بعد البعثة   
ق بـالتطورات   مبادرات التنسيق، التي ينظمها مكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا، والـتي تتعل ـ                

  .  السياسية والأمنية على الصعيد الإقليمي
وستواصـــل البعثـــة أيـــضا ترتيبـــات تقاســـم التكـــاليف مـــع عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في     - ٤٤

  .  )Mi-24من طراز (ديفوار فيما يتعلق بطائرات الهليكوبتر العسكرية الثلاث  كوت
  

  ت المتكاملة الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثا  -دال   
في ضوء العملية الانتقالية الجارية للبعثة، وفي انتظار إحـراز المزيـد مـن التقـدم في تنفيـذ           - ٤٥

الولايــة، ســتعزز البعثــة تكاملــها مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في المجــالات الــشاملة لعــدة    
ثـة في نهايـة   قطاعات مـن الأنـشطة المقـررة بهـدف الـشروع في الأعمـال التحـضيرية لخـروج البع                 

وسيــشمل ذلــك إجــراء عمليــة تخطــيط اســتراتيجي لتوجيــه عمليــة نقــل المــسؤوليات    .  المطــاف
وستتيح هذه العملية تحقيق المزيد من تكامل الأنشطة التكميليـة الـتي تـضطلع بهـا البعثـة             .  المدنية

  .  مع أنشطة فريق الأمم المتحدة القطري
منظومـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا تنفيـذ برنـامج             ، ستواصـل    ‘‘توحيد الأداء ’’وفي إطار     - ٤٦

، الذي يتواءم مع برنامج عمل الحكومـة        ٢٠١٧- ٢٠١٣ وحدة العمل في الأمم المتحدة للفترة       
.  ‘‘٢٠٣٠نهضة ليبريا لعـام     ’’ والرؤية الطويلة الأجل     ٢٠١٧-٢٠١٢من أجل التحول للفترة     

ــسياسات ال ــ    ــصادرة عــن اســتعراض ال ــع   وتمــشيا مــع التوصــيات ال شامل الــذي يجــري كــل أرب
، ستواصـل   )٦٧/٢٢٦( ٢٠١٢ديـسمبر   /سنوات التي اعتمدتها الجمعية العامة في كانون الأول       

أفرقــة الركــائز التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة تنــسيق ورصــد ميزانيــات ونتــائج برنــامج وحــدة  
ــه التمويــل مــن خــلال   .  لعمــل الــسنوية المتكاملــة العمــل مــن خــلال خطــط ا  وسيتواصــل توجي

الصندوق الواحد لليبريا، الذي سـيمول مكونـات الـبرامج المـشتركة لبرنـامج وحـدة العمـل في                   
  .  الأمم المتحدة

http://undocs.org/ar/A/RES/(67/226�
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وستواصل البعثة التركيز على نهج البرامج المشتركة لدعم قطاعـات محـددة، وستـسعى                - ٤٧
وفي قطـاع سـيادة القـانون،       .  اون فيما يتعلق بالبرامج المشتركة القائمـة      جاهدة لزيادة تعزيز التع   

سيتواصــل تنــشيط الــشراكة القويــة بالفعــل بــين بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا وبرنــامج الأمــم     
المتحدة الإنمائي، بما في ذلك مع كيانات أخرى تابعة لفريق الأمم المتحدة القطري، من خـلال                

  .  ركز التنسيق العالمي فيما يتعلق بالشرطة والعدالة والسجونمواصلة تنفيذ ترتيب م
وستواصل البعثة وفريق الأمـم المتحـدة القطـري دعـم التعـاون الرسمـي لليبريـا مـع لجنـة                  - ٤٨

بناء الـسلام مـن خـلال البرنـامج المـشترك للعدالـة والأمـن، ومـن خـلال إطـار مماثـل للمـصالحة                         
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـتقدم البعثـة     .  بناء السلام في ليبريايتضمن الأولويات المحددة في برنامج   

وفريق الأمم المتحدة القطري الـدعم لمـشاركة ليبريـا في الاتفـاق الجديـد، الـذي مـن المتوقـع أن                      
  .  يعزز تحسين ومواءمة أولويات بناء السلام في البلد

  
  أطر الميزنة القائمة على النتائج   -هاء   

يرات المقترحـــة في المـــوارد البـــشرية، حُـــددت ســـت فئـــات مـــن  تيـــسيرا لعـــرض التغـــي  - ٤٩
ــالموظفين    ــرد تعريــف للمــصطلحات المتعلقــة   .  الإجــراءات الــتي يمكــن اتخاذهــا فيمــا يتعلــق ب وي

  .   ألف لهذا التقرير-بالفئات الست في المرفق أولا 
  

  التوجيه التنفيذي والإدارة    
ــل الخــاص للأمــين     - ٥٠ ــولى المكتــب المباشــر للممث ــا    يت ــة وإدارته ــه للبعث ــوفير التوجي ــام ت  الع
  .  عام بوجه

  
  ١الجدول 

  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية    
  

     الموظفون الدوليون 

 أ ع م/ عأ و  الموظفون المدنيون
ــد / ٢‐مــ
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

 /٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 

 المجموع تحدةالم
النائب الرئيـسي للممثـل   / مكتب الممثل الخاص للأمين العام 

       الخاص للأمين العام

١٢–٤١١١–١١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
١٢–٤١١١–١١٥  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
––––––––– صافي التغير  
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     الموظفون الدوليون 

 أ ع م/ عأ و  الموظفون المدنيون
ــد / ٢‐مــ
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

 /٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 

 المجموع تحدةالم

 انونيةقسم الشؤون الق

٤––٢١١٤––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
٤––٢١١٤––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
––––––––– صافي التغير 

  وحدة التخطيط الاستراتيجي
٥–١٣٢–٢––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
٥–١٣٢–٢––  ٢٠١٤/٢٠١٥لمقترحة للفترة الوظائف ا  
–––––––––  صافي التغير  

ــي ــصعيد الإقليمـ ــى الـ ــاون علـ ــم التعـ ــدة دعـ   وحـ
  وفي ما بين البعثات

١٣–١٢–١––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
١٣–١٢–١––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
–––––––––  التغيرصافي   

  فريق الدعم الميداني
٤–١١١٣١––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
٤–١١١٣١––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
–––––––––  صافي التغير  

 مكاتب المقاطعات
٣٠٤٣٢٨١٠١–٥٢٥––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
٣٠٤٣٢٨١٠١–٥٢٥––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
––––––––– صافي التغير 

  مركز التحليل المشترك للبعثة
٤١١٦١٥٢٢٣––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
٤١١٦١٥٢٢٣––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
––––––––– صافي التغير  

  مركز العمليات المشتركة
٢٥–١٣–٢––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
٢٥–١٣–٢––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
–––––––––  صافي التغير 
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     الموظفون الدوليون 

 أ ع م/ عأ و  الموظفون المدنيون
ــد / ٢‐مــ
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

 /٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 

 المجموع تحدةالم

 مكتب الاتصالات والإعلام

١٣٦٥١٥٣٥٥٥٥–  ٢٠١٣/٢٠١٤ائف المعتمدة للفترة الوظ 
٣٦٥١٤٣٥٥٥٤––  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
)١(––)١(–––)١(– صافي التغير 

 قسم الشؤون السياسية

–––––––––  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  

١٤٢١٨٢٣١٣–  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
١٤٢١٨٢٣١٣– صافي التغير  

 المجموع، التوجيه التنفيذي والإدارة

١٢٢٥٣٤١٥٧٧٩٧٣٨٢١٢  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة  
١٢٢٩٣٦١٦٨٤٩٩٤١٢٢٤  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
٤٢١٧٢٣١٢–– صافي التغير  

  
  . يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

    
إعـــادة انتـــداب وظيفـــة واحـــدة ( وظـــائف ٧نقـــصان صـــاف قـــدره : الموظفـــون الـــدوليون    

ــة ــد  برتب ــة ف  ١‐ م ــة واحــدة برتب ــل وظيف ــة ف  وظــائف ٣ و ٥‐ ؛ ونق ــتين ٤‐ برتب  ووظيف
  )١‐  وإلغاء وظيفة واحدة برتبة مدن فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة م٣‐ ف  برتبة

  )وطنيين من فئة الخدمات العامةنقل موظفين (زيادة وظيفتين : الموظفون الوطنيون    
  )نقل( وظائف ٣زيادة : مم المتحدةمتطوعو الأ    

  
  مكتب الاتصالات والإعلام    
  )١‐ رتبة مدإلغاء وظيفة ب(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون    

  يـــوفر مكتــــب الاتــــصالات والإعــــلام، بملاكــــه المــــأذون بــــه حاليــــا مــــن المــــوظفين   - ٥١
 مـن   ٥، و   ٣- ف ٦، و   ٤- ف ٢، و   ٥- ف ١، و   ١- مـد  ١( وظيفة ثابتة ومؤقتة     ٥٥وقدره  

 وظيفــة لموظــف وطــني مــن فئــة ٣١ وظــائف لموظــف فــني وطــني، و ٤فئــة الخدمــة الميدانيــة، و 
، إعلاما موثوقا ودقيقـا وفي حينـه   )مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة وظائف   ٥الخدمات العامة، و    

على الصعيدين الوطني والدولي فيمـا يتعلـق بالـدعم الـذي تقدمـه بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا                       
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ومنظومة الأمم المتحدة ككل إلى حكومـة ليبريـا في جهودهـا الراميـة إلى تحقيـق حالـة مـستقرة                     
ويقـوم  .  لك فيمـا يتعلـق بأهـداف البعثـة والتقـدم الـذي تحـرزه        من الأمن وتوطيد السلام، وكـذ     

أيضا مكتب الاتصالات والإعلام بتنسيق الأنشطة الإعلامية الداخليـة والخارجيـة الـتي تـضطلع               
ــدوليين الآخــرين          ــوطنيين وال ــشركاء ال ــع ال ــة وكــذلك م ــع الحكوم ــك م ــا في ذل ــة، بم ــا البعث به

وبينما تنفذ البعثـة عمليـة نقـل مهامهـا بـشكل تـدريجي،              .  يتعلق بتعزيز البرامج الخاصة بهم     فيما
سيواصل المكتب القيام بدور بالغ الأهمية في إدارة توقعات الجمهور الليـبري بحيـث يخفـف مـن                  
حدة الشواغل المتعلقة بخفض القوام العسكري ويوفر معلومـات موضـوعية ودقيقـة وفي حينـها                

ــة علــى دعــم  .  للتــصدي للــشائعات  ــا في تــولي قيــادة جهودهــا   وتركــز الآن البعث  حكومــة ليبري
وفي هـذا الـصدد، يزيـد مكتـب الاتـصالات والإعـلام مـن وتـيرة            .  الخاصة في مجـال الاتـصالات     

ــة، وبــذلك لــن يتطلــب حجــم ونطــاق      تــسليم المزيــد مــن المــسؤوليات إلى الــسلطات الحكومي
.  ١-م من الرتبة مـد    الأنشطة التي يقوم بها المكتب إشرافا إداريا من موظف أول لشؤون الإعلا           

وسـيتولى مهـام الموظـف الأول لـشؤون الإعـلام النائـب             .  ويُقترح، مـن ثم، إلغـاء هـذه الوظيفـة         
الـذي سيـصبح الآن رئـيس       ) ٥-ف(الحالي للموظف الأول لشؤون الإعلام والمتحدث الرسمي        

  .  شؤون الإعلام
  

  قسم الشؤون السياسية    
 مـن مكتـب نائـب      ١‐ ادة انتداب وظيفة برتبة مد    إع( وظائف   ٨زيادة  : الموظفون الدوليون     

 ٥‐ ونقـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف    ) توطيـد الحكـم الـديمقراطي   (الممثل الخاص للأمين العـام   
يدانية مـن قـسم      ووظيفة من فئة الخدمة الم     ٣‐  ووظيفتين برتبة ف   ٤‐  وظائف برتبة ف   ٣  و

  )التحليل السياسي
فتين وطنيتين من فئة الخدمة العامـة مـن قـسم           نقل وظي (زيادة وظيفتين   : الموظفون الوطنيون     

  )التحليل السياسي
  ) وظائف من قسم التحليل السياسي٣نقل ( وظائف ٣زيادة : متطوعو الأمم المتحدة    

بينما تمـضي البعثـة قـدما بنقـل المهـام الأمنيـة وبالتحـضير لانتخابـات منتـصف المـدة في                        - ٥٢
، هنــاك حاجــة ماســة إلى وظيفــة ٢٠١٧في عــام أكتــوبر والانتخابــات الرئاســية /تــشرين الأول

سياسية معززة يمكنها أن تزود قيادة البعثـة بالتوجيـه الاسـتراتيجي، وتملـك الإمكانـات اللازمـة        
لتيسير الجوانب السياسية الجوهرية من تنفيذ ولاية البعثة عن طريق المساعي الحميـدة، ويمكنـها               

ــة   ــادة البعث ــستخدم كمــورد مــشترك لقي ــ.  أن ت ــسم    وفي ه ــشكيل ق ــرح إعــادة ت ــصدد، يُقت ذا ال
ــسياسية       ــشؤون الـ ــه موظـــف أول للـ ــسياسية، يرأسـ ــشؤون الـ ــسم للـ ــسياسي في قـ ــل الـ التحليـ

وسـيعد القـسم التحليـل الـسياسي        .  ، ويتبـع مباشـرة للممثـل الخـاص للأمـين العـام            ١-مـد  برتبة
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ية وتـوفير منظـورات     المتكامل لإبقاء قيادة البعثة على علم بالتطورات الحاصلة في البيئـة الـسياس            
سياسية بشأن الحكـم والمـصالحة والاسـتعراض الدسـتوري، والعمليـات الانتخابيـة والتـشريعية،              
والمــشاركة في العمليــات الــسياسية الجاريــة المتــصلة بجميــع جوانــب تنفيــذ الولايــة، بمــا في ذلــك 

وسـيقوم قـسم   .  اتسيادة القانون والأمن، أو إسداء المشورة إلى قيادة البعثة بشأن هـذه العملي ـ      
الشؤون السياسية، بناء على الهيكل المعزز للمكتب الميداني التـابع للبعثـة، بتقـديم الـدعم لزيـادة             
تقديم التقارير السياسية مـن المقاطعـات عـن الأولويـات الأساسـية للولايـة، بمـا في ذلـك تطبيـق                      

عثة ذات الـصلة وفريـق      وسيقوم القسم، جنبا إلى جنب مع عناصر الب       .  اللامركزية والانتخابات 
وسيـضم  .  الأمم المتحدة القطري، بوضع وتنفيذ الجوانب الـسياسية لاسـتراتيجية خـروج البعثـة             

، وهـي وظيفـة مـن       ١-قسم الشؤون السياسية وظيفة مسؤول أول للشؤون السياسية برتبة مـد          
  مـن مكتـب نائـب الممثـل الخـاص      ١-المقرر ملؤهـا عـن طريـق إعـادة انتـداب وظيفـة برتبـة مـد                

 لكـبير مـوظفي الـشؤون       ٥-، ووظيفة واحدة برتبة ف    )توطيد الحكم الديمقراطي  (للأمين العام   
 وظـائف مؤقتـة لمـوظفي       ٣، و   ٣-، ووظيفتين برتبة ف   ٤-السياسية، وثلاث وظائف برتبة ف    

شؤون سياسية من متطوعي الأمم المتحدة، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانيـة، ووظيفـتين              
 الخدمات العامـة لمـساعد إداري، يجـري ملؤهـا كلـها مـن خـلال نقـل وظـائف                 وطنيتين من فئة  

  .  مقابلة من قسم التحليل السياسي
  

  الأمن: ١العنصر     
ستواصل البعثة، على النحو المفصل في الإطار الوارد أدنـاه، تنفيـذ ولايتـها الأمنيـة مـن            - ٥٣

مـن، في سـياق نقـل المهـام         خلال تقديم الـدعم التـشغيلي، وبنـاء مؤسـسات وقـدرات قطـاع الأ              
وإذا مـا سمحـت الظـروف الأمنيـة، سـتنفذ البعثـة المرحلـة الثالثـة والأخـيرة مـن خفـض                       .  الأمنية

.   جنـدي  ١ ٠٠٠القوام العسكري المقـرر، الأمـر الـذي سـيؤدي إلى تخفـيض القـوة بـأكثر مـن                    
نيـة بحيـث   تطـوير الأجهـزة الأم  في وسوف يتطلـب ذلـك أن تـسرع المؤسـسات الأمنيـة الليبريـة           

وتحقيقـا لهـذه الغايـة، سـتعزز البعثـة          .  تتمكن من الاضطلاع بمسؤولية متزايدة عن المهام الأمنيـة        
وستواصـــل أيـــضا .  الـــدعم الـــذي تقدمـــه إلى الحكومـــة في مجـــال بنـــاء المؤســـسات والقـــدرات

الوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة المــشكلة التابعــة للبعثــة القيــام بــدور حاســم في تحقيــق 
ســتقرار داخــل القطــاع الأمــني مــن خــلال دعــم الأجهــزة الأمنيــة الوطنيــة في اســتجابتها          الا

  . للحوادث العنيفة
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ومن أجل تقديم الدعم للحكومة للمرور بمرحلة انتقالية أمنيـة ناجحـة، ستـساعد بعثـة                  - ٥٤
مل وستـش . الأمم المتحـدة في ليبريـا أجهـزة الأمـن الوطنيـة في الحفـاظ علـى بيئـة أمنيـة مـستقرة                      
ديفـوار وفي    أولويات الجيش مواصلة تعزيـز الأمـن علـى طـول حـدود ليبريـا مـع غينيـا وكـوت                    

العاصمة الليبرية لمساندة الجهود الرامية إلى منـع وقـوع الحـوادث الأمنيـة والتـصدي للتحـديات                
وفي هذا الصدد، سيكون الجيش بمثابة مـستجيب ثالـث يـدعم الـشرطة              . في مجال حماية المدنيين   

ــة وشــرطة الأمــم المتحــدة الوطنيــة ــة لم يعــد لــديها مــا يكفــي مــن وجــود    .  الليبري وبمــا أن البعث
 مقاطعة، ستكون بحاجة إلى المحافظـة علـى         ١٥عسكري في بعض مقاطعات البلد البالغ عددها        

يلزم من اليقظة والقدرة على التنقل للاستجابة الـسريعة في المنـاطق الـتي تم إخلاؤهـا، دعمـا                    ما
وسـتظل وحـدات الـشرطة المـشكلة العـشر التابعـة للبعثـة              . يـة إذا اقتـضى الأمـر      للسلطات الوطن 

وفي الوقـت نفـسه، يُتوقـع       . تكتسي أهمية بالغة في ما يخص قدرة البعثة على الاستجابة السريعة          
أن يؤدي النشر المقرر لضباط مدرَّبين ومجهزين من وحـدة دعـم الـشرطة في مركـزين إقليمـيين                   

مــن في هــاربر وزويــدرو إلى توســيع قــدرة الــشرطة الوطنيــة الليبريــة علــى  إضــافيين للعدالــة والأ
وخــلال الــسنوات الــثلاث إلى الخمــس المقبلــة، ينبغــي أن يــوفر نــشر وحــدة دعــم   . الاســتجابة

. الـــشرطة قـــدرات الاســـتجابة للـــشرطة الوطنيـــة في جميـــع منـــاطق الـــشرطة الخمـــس في ليبريـــا
مستــشاري شــؤون الــشرطة التــابعين للبعثــة في وستــستلزم عمليــات النــشر هــذه زيــادة اشــتراك 

وستواصـل وحـدات الـشرطة المـشكلة أيـضا المـؤازرة            . سيما على صـعيد المقاطعـات      المواقع، لا 
ــضاء    ــة، حــسب الاقت ــة الليبري ــشرطة الوطني ــة لل ــك، في   . الأمني ــصفتها تل وســتزيد الوحــدات، ب

بت منـها الوحـدات العـسكرية       أنشطتها المتعلقة بالدوريات، وبخاصة في تلك المناطق التي انسح        
  . التابعة للبعثة

وستواصل البعثـة التخطـيط للعمليـة الانتقاليـة الأمنيـة مـع المؤسـسات الأمنيـة الوطنيـة،                     - ٥٥
في ذلك الشرطة الوطنيـة الليبريـة، والقـوات المـسلحة الليبريـة، ومكتـب الهجـرة والتجنـيس،                    بما

وسـتقوم  . ركاء الإقليمـيين والـدوليين   ومكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيـل، وكـذلك مـع الـش          
البعثة بإعـادة تـشكيل أنـشطتها دعمـا للجهـود الوطنيـة الراميـة إلى معالجـة الثغـرات الحرجـة في                      
القــدرات المحــددة في التقيــيم الأساســي للــشرطة الوطنيــة الليبريــة، الــذي اضــطلعت بــه الــشرطة  

 المواقع علـى جميـع المـستويات إلى      وتهدف الزيادة في الاشتراك في    . ٢٠١٣ذاتُها والبعثة في عام     
تعزيــز القــدرات القياديــة والإداريــة للــشرطة الوطنيــة الليبريــة ومكتــب الهجــرة والتجنــيس مــن    
ــساعدة        ــشغيلي والم ــدعم الت ــشطة ال ــرامج وأن ــدريب وب ــه، وتقــديم المــشورة، والت خــلال التوجي

الة الأمنيـة في المنـاطق الـتي        وستنشئ البعثة أيضا آليات للرصد والتقييم لتحسين تتبع الح        . التقنية
شــهدت انــسحابا عــسكريا للبعثــة منــها ومــساندة الحكومــة في تعزيــز قــدراتها المتعلقــة بالإنــذار  

  . المبكر، والوقاية، والاستجابة
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وستعزز البعثة تركيزها علـى تحـسين أمـن الحـدود واسـتقرارها مـن خـلال دعـم زيـادة               - ٥٦
. ستويات والزيـادة في دعـم مكتـب الهجـرة والتجنـيس           العمل المشترك عبر الحدود على جميع الم      

وستشمل هذه المساندة زيادة في قدرة شـرطة الأمـم المتحـدة علـى تقـديم التـدريب بـشأن أمـن                      
وسـيجرى تقيـيم أساسـي للقـدرات، شـبيه بـالتقييم الـذي قامـت بـه الـشرطة                 . الحدود وإدارتهـا  
ات والتعــاون الإقليمــي بــشأن الجهــود وســيظل أيــضا التعــاون فيمــا بــين البعث ــ. الوطنيــة الليبريــة

  .الرامية إلى دعم الحكومة في تأمين الحدود الليبرية وتحقيق استقرارها أولوية من الأولويات
الدولـة المـضيفة،    (وستعمل البعثة مـع جميـع الـشركاء في مبـادرة سـاحل غـرب أفريقيـا                    - ٥٧

إدارة /م المتحـدة لغـرب أفريقيـا      ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومكتب الأم ـ       
ــة للــشرطة الجنائيــة     ــسياسية، وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام والمنظمــة الدولي ــة ) الــشؤون ال بغي

ــا في تحقيــق كامــل الاســتعداد       ــة في ليبري مــساعدة وحــدة مكافحــة الجريمــة عــبر الحــدود الوطني
 بالمخـدرات،   الاتجـار  للعمليات للتصدي للجريمة المنظمة العابرة للحـدود الوطنيـة، بمـا في ذلـك             

والاستمرار في توسيع نطاق أنشطتها القائمة المتعلقة ببنـاء القـدرات في مجـالي تـدريب وتوجيـه                  
  .الوحدة في عملياتها اليومية

وكجزء من جهود البعثة الرامية إلى تعميم مراعاة المنظور الجنـساني في جميـع أنـشطتها                  - ٥٨
 بـشأن المـرأة والـسلام والأمـن، ستواصـل           )٢٠٠٠ (١٣٢٥وسعيا إلى تنفيذ قرار مجلس الأمـن        

البعثة دعم الحكومة في دمج القـضايا الجنـسانية في الـسياسات والتـدريب داخـل قطـاع الأمـن،            
ع بطرق منها تنظيم حملات ترمي إلى منع العنف الجنسي والجنـساني واغتـصاب الأطفـال، ومن ـ               

الاستغلال والاعتداء الجنسيين، وسوف تركز بـشكل خـاص علـى توظيـف النـساء في الـشرطة            
الوطنيـــة الليبريـــة ووضـــع منـــهاج تـــدريب مـــنقح لفائـــدة مكتـــب الهجـــرة والتجنـــيس يـــشمل  

  .الجنسانية الجوانب
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

م وقـــوع أي حـــوادث عنـــف مـــسلح كـــبيرةعـــد  ١-١-١  تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريا  ١-١
؛صـــــــفر: ٢٠١٢/٢٠١٣(تكـــــــون دوافعهـــــــا سياســـــــية 

  )صفر: ٢٠١٤/٢٠١٥ ؛صفر: ٢٠١٣/٢٠١٤
ــدد الم   ٢-١-١   ــادة عـ ــازيـ ــارج مونروفيـ ــة خـ ــاطق الواقعـ نـ

ة الليبريـــــة، بمـــــا في ذلـــــكتكـــــون الـــــشرطة الوطنيـــــ الـــــتي
ــم وحــدة ــا    دع ــشرطة، حاضــرة فيه ؛١: ٢٠١٢/٢٠١٣(ال
  )٥: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٣: ٢٠١٣/٢٠١٤

http://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)�
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

نقــصان في عــدد حــوادث الإخــلال بالنظــام العــام  ٣-١-١  
الــتي تتجــاوز قــدرة المؤســسات الحكوميــة علــى التــصدي لهــا

ــة   ــم البعثـ :٢٠١٣/٢٠١٤؛ ١٨: ٢٠١٢/٢٠١٣(دون دعـ
  )٣: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٦

إنــــــشاء مجــــــالس لأمــــــن المقاطعــــــات في كــــــل  ٤-١-١  
؛١١: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٧: ٢٠١٢/٢٠١٣( مقاطعـــــــــــــــة

١٥: ٢٠١٤/٢٠١٥(  
    

  النواتج    
، ) يومــا٣٦٥× دوريــتين في اليــوم ×  فريقــا ١١( يــوم عمــل لــدوريات المــراقبين العــسكريين  ٨ ٠٣٠  •  

في ذلك الدوريات الجوية والبرية، لجمع المعلومات والاتصال بالمجتمعـات المحليـة، ومعاينـة الظـروف                 بما
  ث محددةالعامة داخل المجتمعات المحلية وجمع المعلومات بشأن حواد

 ساعة من سـاعات الـدوريات الجويـة، بمـا في ذلـك الـدوريات الجويـة الحدوديـة، والـدوريات                      ٢ ١٦١  •  
الراجلة المنقولة جوا، والاستطلاع الجوي، والـدوريات الجويـة في البحـر، والـرحلات الجويـة الخاصـة،                  

ــة   ــم الجويـ ــدريب الأطقـ ــراز   ١ ٢٠٠(وتـ ــن طـ ــائرات مـ ــتخدام طـ ــاعة باسـ ــ٧٥٠ ، وMi-8 سـ اعة  سـ
  )B-1900 ساعة باستخدام طائرات من طراز ٢١١ ، وMi-24باستخدام طائرات من طراز 

، بمــا في ذلــك  ) يومــا٣٦٥×  دوريــة في اليــوم  ٢٥×  كتائــب ٣( يــوم عمــل للــدوريات   ٢٧ ٣٧٥  •  
  ، فضلا عن عمليات الحراسة وحماية كبار الشخصيات)برا وجوا(الدوريات الراجلة والمتنقلة 

ــل  ٧٢٠  •   ــوم عم ، بمــا في ذلــك  ) يومــا٢٤٠×  دوريــات في اليــوم  ٣(لــدوريات قــوة الــرد الــسريع     ي
  ، فضلا عن عمليات الحراسة)برا وجوا(الدوريات الراجلة والمتنقلة 

ــدة    ٩ ٨٥٥  •   ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــدوريات شـ ــل لـ ــوم عمـ ــة  ٢٧( يـ ــا للأفرقـ ــدة في  ×  موقعـ ــة واحـ   دوريـ
ــوم  ــا٣٦٥× الي ــك التواصــل ) يوم ــا في ذل ــصال ا/، بم ــة في    الات ــسلطات والمجتمعــات المحلي ــع ال ــومي م لي
  المقاطعات جميع

  دوريــة واحــدة في  ×  مواقــع للأفرقــة  ٨( يــوم عمــل لــدوريات وحــدات الــشرطة المــشكلة      ٢ ٤٠٠  •  
، بما في ذلك دوريات راجلـة ومتنقلـة مـشتركة ودوريـات مـشتركة علـى الحـدود،                   ) يوم ٣٠٠× اليوم  

عمليـات صـون النظـام العـام، وعمليـات حراسـة الـسجناء              فضلا عن تقديم الدعم للتطويق والبحث، و      
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والنقد أثنـاء نقلـهم، وحمايـة كبـار الشخـصيات، وعمليـات تفتـيش مخزونـات الأسـلحة والـذخائر الـتي                       
  الحكومة حصلت عليها

إطــلاق حملــة إعلاميــة لزيــادة الثقــة في قطــاع الأمــن الليــبري، تــشمل توجيــه رســائل تتعلــق بتخفــيض       •  
لبعثة، وأمن الحدود، وتحسين إمكانية اللجـوء إلى القـضاء وحمايـة المـدنيين، وحمايـة      الوجود العسكري ل 

حقوق الإنسان وتعزيزها، والحوكمة الرشيدة، وكـذلك الإصـلاح الدسـتوري والمـصالحة الوطنيـة مـن                 
ــي للبعثـــة     ــات البـــث الإذاعـ ــلال عمليـ ــامج    : خـ ــات مـــن برنـ ــس حلقـ  الإذاعـــي Coffee Breakخمـ

ــ الــــذي اليــــومي ؛ وســــبعة بــــرامج )٢٦٠( دقيقــــة ٤٥شؤون الراهنــــة، مــــدة كــــل منــــها  يعــــنى بالــ
ــة ــة إذاعي ــها ســاعة   كــل مــدة حواري ، Nationwide ، وDateline Liberia  وCrime Watch) (٣٦٤(من

؛ وثمانية برامج إذاعية مـدة  )Front Page ، وPalava Hut ، وCreek Town، وDis Government Ting و
 Staying ، وYou and Your Health(تعـنى بالـصحة والتعلـيم    ) ٤١٦( دقيقـة أسـبوعيا   ٣٠كـل منـها   

Aliveو ، Let’s Talk About Sexو ، Access For Allو ، Campus Talkو ، Front Pageو ، Dateline ،
ــهما ســاعة واحــدة    ) Problem Page و ــسانية  ) ٥٢٠(وبرنامجــان أســبوعيان مــدة كــل من ــان بالجن يعني
)Women’s Worldو  Girl Power(     ؛ وبرنامجان يوميان مـدة كـل منـهما سـاعة)يعنيـان بالوقـائع   ) ٥٢٠

ــه  ــها     / برنامجــا١٥ و) Nightshift  وYor Morning(والترفي ــة مــدة كــل من ــة يومي ــة إخباري ــشرة إذاعي ن
 دقيقــة ١٥؛ وبرنــامج إذاعــي أســبوعي مدتــه  )٣ ٧٥٠(باللغــة الإنكليزيــة واللغــات المحليــة   دقــائق ١٠

  ) المجموعفي ٥٢(باللغة الفرنسية 
أو إنــشاء مجــالس أمــن المقاطعــات والمنــاطق،  /تقــديم المــساعدة في تنفيــذ اســتراتيجية ترمــي إلى تعزيــز و   •  

  ذلك الروابط مع مجلس الأمن الوطني في بما
 بثا تلفزيونيا نصف شهري مـدة كـل واحـد منـها ثـلاث دقـائق يتـضمن تقريـرا إخباريـا بالفيـديو؛                         ١٨  •  

 دقائق تُبـث فـصليا، وأربـع نـشرات للبـث علـى         ١٠يو مدة كل واحد منها       برنامجا خاصا بالفيد   ٢٤ و
 قـصة خاصـة تُنـشر فـصليا         ٤٠  ناديا من نوادي الفيديو؛ و     ١٥٠ أربع محطات تلفزيونية وللتوزيع على    

في شـكل   (UNMIL Today رسـالة إخباريـة شـهرية    ١١ ؛ و)نـسخة  ١٠ ٠٠٠ (UN FOCUSفي مجلـة  
 صـــورة مـــن صـــور اليـــوم، وأربعـــة معـــارض للـــصور،  ٢٥٠ ومهمـــة تـــصوير،  ١٣٢ ، و)إلكتـــروني

وتنـشر جميـع المنتجـات مـن صـور وأشـرطة فيـديو وبـرامج                .  بيانـا صـحفيا    ٢١ مؤتمرا صحفيا و   ١٢ و
  إذاعية ومنشورات على الموقع الشبكي للبعثة وفي منصات التواصل الاجتماعي الرقمية التابعة لها 

 كل واحدة خمسة أيـام تـنظَّم علـى مـستوى البلـد فيمـا يتعلـق        مدة ثماني حملات دعوة متعددة الوسائط   •  
استقدام أفراد الشرطة، مـع التركيـز بوجـه خـاص علـى توظيـف النـساء وخفـارة المجتمعـات المحليـة؛             : بـ

ــسيين؛       ــهاك الجنـ ــتغلال والانتـ ــع الاسـ ــال؛ ومنـ ــصاب الأطفـ ــساني واغتـ ــسي والجنـ ــع العنـــف الجنـ ومنـ
؛ والـسلام، وتحقيـق اللامركزيـة والمـصالحة الوطنيـة؛ والتربيـة             يوما من النشاط وحقوق الإنـسان      ١٦ و
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الوطنيـــة بـــشأن الإصـــلاح الدســـتوري؛ وانتخابـــات مجلـــس الـــشيوخ؛ والقيـــادة بـــسلامة مـــن خـــلال   
وباســتخدام  ١٥  مــن رواة الأخبــار التقليــديين في مونروفيــا وفي المقاطعــات الـــ١١عرضــا يقــدمها  ٤٨

 منـشور؛   ٤٠ ٠٠٠  مجموعـة قمـصان؛ و     ٢٠ ؛ و ) شـيرت  تي( قمـيص    ٣٤ ٠٠٠: مواد ترويجية تشمل  
 لافتـات مـن القمـاش؛       ١٠٥  ملـصق؛ و   ٤٤ ٠٠٠  سـوار؛ و   ٣٧ ٠٠٠  بطاقة لاصقة؛ و   ١٥ ٠٠٠ و
 جــائزة؛ ١٥٨  كــرة طــائرة؛ و١٠٠  كــرة قــدم؛ و١٦٠  لوحــة إعلانيــة؛ و١٥  لافتــة مرنــة؛ و٨٥ و
  شمسية جهاز شحن بالطاقة ال٥٠٠  جهاز راديو ترانـزيستور؛ و٥٠٠ و

 ناديــا مــن نــوادي ١٥٠خمــسة إعلانــات للخدمــة العامــة بواســطة الفيــديو للبــث التلفزيــوني والتوزيــع علــى   •  
وتتعلـق الإعلانـات    .  محطـة إذاعيـة مجتمعيـة      ٣٠  إعلانـا للخدمـة العامـة تبثهـا إذاعـة البعثـة و             ٣٠ الفيديو، و 

غير الحكومية والمناسبات المنظمة علـى      المنظمات  /حكومة ليبريا /بحملات الدعوة، ومناسبات وأنشطة البعثة    
  وتُنشر كل منتجات الحملة على الموقع الشبكي ومنصات التواصل الاجتماعي الرقمية. مستوى المقاطعات

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــى       ٢-١ ــة علــ ــسيطرة الفعالــ ــو الــ ــدم نحــ ــراز تقــ إحــ
  ليبريا حدود

ــرة  ١-٢-١ ــب الهجــــ ــباط مكتــــ ــدد ضــــ ــادة في عــــ زيــــ
 مـــن نقـــاط العبـــور الحدوديـــة٣٦المنـــشورين في  والتجنـــيس
ــة ؛٨٨٨: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٦٣٨: ٢٠١٢/٢٠١٣( الرسميـــ
١ ٢٠٠: ٢٠١٤/٢٠١٥(  

زيـــادة في الأنـــشطة عـــبر الحـــدود دعمـــا لتحقيـــق  ٢-٢-١  
ــات ــد اجتماعـ ــا في ذلـــك عقـ ــدود، بمـ ــى الحـ ــتقرار علـ الاسـ

ــة، بـــــين ــة، والـــــسلطات المدنيـــ وكـــــالات الأمـــــن الوطنيـــ
:٢٠١٣/٢٠١٤؛  ٢: ٢٠١٢/٢٠١٣(التقليـديين    والزعماء

  )٤: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٣
ــا  ٣-٢-١   ــوم به ــتي يق ــات الحــدود ال ــدد دوري ــادة في ع زي

ضباط مدربون ومجهزون من مكتب الهجرة والتجنـيس علـى
ديفـــــوار، الليبريـــــة مـــــع ســـــيراليون، وكـــــوت    الحـــــدود

؛٨٠: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٥٠: ٢٠١٢/٢٠١٣( وغينيـــــــــــــا
١٠٠: ٢٠١٤/٢٠١٥(  

عدم وقوع أي حـوادث أو أعمـال عنـف خطـيرة  ٤-٢-١  
عـــبر الحـــدود تتطلـــب اســـتجابة مـــن قـــوات الأمـــن الليبريـــة

:٢٠١٤/١٥؛  صفر: ٢٠١٣/٢٠١٤؛  ٤: ٢٠١٢/٢٠١٣(
  )صفر
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  واتجالن    
ــشتركة    ٤٨٠  •   ــات الحــدود الم ــن دوري ــة ٤٠( شــهرا م ــع   )  شــهرا١٢×  دوري ــة م ــى الحــدود الليبري عل

د الاتجــار غــير المــشروع بالمخــدرات والأســلحة والأشــخاص،  ديفــوار وغينيــا لرصــ ســيراليون وكــوت
  وحركة العناصر المسلحة عبر الحدود وتدفق اللاجئين

 مركـزا حـدوديا اسـتراتيجيا    ٣٦ دورة تدريب وتوجيه لضباط مكتب الهجرة والتجنـيس في      ٤١تنظيم    •  
  وخمسة مراكز قيادة إقليمية

واقــع العناصــر المــسلحة في المنطقــة الحدوديــة مــع   إجــراء تقيــيمين نــصف ســنويين للمخــاطر لتحديــد م    •  
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت    كــوت ــارير إلى    ديفــوار، بالتعــاون مــع عملي ديفــوار، مــن أجــل تقــديم تق
  الأمن مجلس

إجراء تقييم واحد، في كل مقاطعة من المقاطعات الثماني الحدودية، للتقدم المحـرز في تحقيـق الاسـتقرار                    •  
ام بمبادرات إضافية لإثـراء الأنـشطة البرنامجيـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا                  على الحدود وفرص القي   

  والشركاء الدوليين، دعما لحكومة ليبريا
القيــام بــثلاث مبــادرات ترمــي إلى بنــاء الثقــة وتبــادل المعلومــات عــبر الحــدود، بالتعــاون مــع الــسلطات   •  

  ديفوار الحكومية المحلية ونظيراتها في كوت
 دورة تدريب وتوجيه لفائـدة مكتـب الهجـرة والتجنـيس بـشأن القيـام بتنظـيم وتيـسير فعـال               ٤٥م  تنظي  •  

لاجتماعــات عــبر الحــدود في مــا بــين المكتــب وأجهــزة الأمــن الأخــرى، والــسلطات المدنيــة، والزعمــاء 
  ديفوار وغينيا وسيراليون، من جهة أخرى التقليديين، من جهة، ونظرائهم في كوت

لهجرة والتجنيس والبعثة لتقييم أساسي مشترك لقـدرة المكتـب علـى الاضـطلاع بالمهـام                إجراء مكتب ا    •  
ــا في ذلـــك    ــرة، بمـ ــدود والهجـ ــأمن الحـ ــة بـ ــة    : المتعلقـ ــدود المنظمـ ــشأن الحـ ــدولي بـ ــاون الـ ــشطة التعـ أنـ

الأراضــي الليبريــة والأنــشطة المــضطلع بهــا في بلــدان ثالثــة، بمــا فيهــا إصــدار تأشــيرات الــدخول     داخــل
   القنصليةوالخدمات

إعداد منهج تدريب منقح لمكتب الهجرة والتجنيس، بالتعاون مع المكتب، يـشمل الـشؤون الجنـسانية،              •  
  والهجرة، والسلوك والانضباط، ومفهوم المراكز واللامركزية

تنظــيم خمــس دورات تدريبيــة أثنــاء الخدمــة لمكتــب الهجــرة والتجنــيس بــشأن إدارة الحــدود ومراقبتــها،   •  
  ائق وفرزها، وقوانين الهجرةوفحص الوث
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية الـذين  ١-٣-١
؛٤ ٩٧١: ٢٠١٢/٢٠١٣(يُــدرَّبون ويُجهــزون ويُنــشرون 

٦ ١٧٠: ٢٠١٤/٢٠١٥، ٥ ٥٧١: ٢٠١٣/٢٠١٤(  

تحــسين قــدرة وأداء الــشرطة الوطنيــة الليبريــة في    ٣-١
ــد،      ــع أنحــاء البل ــة وحفــظ النظــام في جمي مكافحــة الجريم

ــا والمنــاطق الــتي    لا ســيما في المقاطعــات خــارج مونروفي
/ارتفـــاع عـــدد أفـــراد الـــشرطة الوطنيـــة الليبريـــة  ٢-٣-١  ابدأت فيها البعثة في التخفيض التدريجي لقوامه

ــدة ــزون وحـــ ــدربون ويُجهـــ ــذين يُـــ ــشرطة الـــ ــم الـــ دعـــ
ــشرون :٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٧٨٥: ٢٠١٢/٢٠١٣( ويُنــــــــــ

  )١ ٢٠٠: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ١ ١٠٠
ــة  ٣-٣-١   ــة الليبريـ ــشرطة الوطنيـ ــراد الـ ــدد أفـ ــاع عـ ارتفـ

يُــــــــدربون ويُوظفــــــــون ويُنــــــــشرون خــــــــارج الــــــــذين
:٢٠١٣/٢٠١٤؛ ١ ٣٧٨: ٢٠١٢/٢٠١٣( مونروفيـــــــــا

  )١ ٧٧٨: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ١ ٥٧٨
ارتفاع النسبة المئويـة للإنـاث مـن أفـراد الـشرطة  ٤-٣-١  

 في المائــــــة؛١٧,٣٨: ٢٠١٢/٢٠١٣ (الوطنيــــــة الليبريــــــة
:٢٠١٤/٢٠١٥ في المائــــــــــــــــة؛ ١٩,٥: ٢٠١٣/٢٠١٤

  )المائة في ٢٠
    

  النواتج    
تنظيم ست دورات تدريبية أثناء الخدمـة لتجديـد المعلومـات في مجـال تقنيـات وأسـاليب مراقبـة النظـام                        •  

اتلــة والتأهــب للقيــام العــام، والتعامــل مــع الــسلاح، والقتــال بــدون ســلاح، واســتخدام القــوة غــير الق  
الاســتجابة الــسريعة لــضباط وحــدة مواجهــة حــالات الطــوارئ في كــل منطقــة مــن منــاطق    /بعمليــات

  الشرطة الخمس وفي مونروفيا
إجراء ست دورات تدريبية في مجـال خفـارة المجتمعـات المحليـة مـن أجـل سـتة منتـديات متعلقـة بخفـارة                           •  

  فياالمجتمعات المحلية في خمس مناطق وفي مونرو
بـشأن التخطـيط    )  يومـا  ٣١٣ ×  منـاطق  ٥× دورة واحدة   ( دورة استشارية وتوجيهية     ١ ٥٦٥تنظيم    •  

للعمليــات، ومهــارات الإدارة والتنظــيم، والانــضباط، وحمايــة المــدنيين، وقواعــد الاشــتباك واســتخدام    
  ونروفياالقوة من أجل شعبة الدوريات التابعة للشرطة الوطنية الليبرية في المناطق الخمس وم

 علـى مـستوى المقاطعـات، بـشأن         ١٥  دورة تدريبية، خمـس منـها علـى الـصعيد الإقليمـي و             ٢٠تنظيم    •  
  وضع الخطط التنفيذية للشرطة الوطنية الليبرية 
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تنظــيم ســت حلقــات عمــل لتــدريب المــدربين مــن أجــل وحــدة دعــم الــشرطة ووحــدة الاســتجابة في      •  
الاســتجابة في /لخــدمات المتعلقــة بــالجرائم؛ والنظــام العــام العمليــات؛ وا: حــالات الطــوارئ في مجــالات

  حالات الطوارئ؛ والعمليات الإدارية؛ والتدريب والتطوير؛ والتخطيط
حفـظ الـسجلات؛    :  دورة تدريبية أثناء الخدمة لـضباط الـشرطة الوطنيـة الليبريـة في مجـالات               ٣٠تنظيم    •  

ــسلامة والأم ــ   ــتحكم؛ وال ــادة وال ــب؛ والقي ــذها؛    وإدارة المكات ــات وتنفي ــان؛ والتخطــيط للعملي ن العام
والتدخلات التكتيكية الأساسية وأساليب الاعتقال؛ وأدوار ومسؤوليات القـائمين بالاسـتجابة الأولى؛            

  والمقابلات والتحقيقات؛ وحماية المدنيين واحترام حقوق الإنسان؛ والخفارة المجتمعية
  

    العوامل الخارجية
يم المسؤوليات الأمنية إلى السلطات الوطنية عن طريـق تنفيـذ خريطـة الطريـقيستمر إحراز التقدم في تسل    

الخاصة بالمرحلة الانتقالية، بما في ذلك ضمان الإشراف الملائـم مـن جانـب الأمـن الـوطني في المنـاطق الـتي
علـىلن يبقى فيها وجود عسكري للبعثة وقدرته على حماية المدنيين بفعالية هناك؛ ويسود استقرار نسبي                

حـــدود ليبريـــا مـــع بلـــدان اتحـــاد نهـــر مـــانو، بمـــا في ذلـــك تحـــسن الحالـــة الأمنيـــة في منطقـــة الحـــدود مـــع
ديفوار، ويسود الاستقرار السياسي في سـيراليون وغينيـا؛ وتوجـد الإرادة الـسياسية لوضـع وتنفيـذ كوت

الإرادة الـسياسية لإصـلاحاستراتيجيات ثنائية ورباعية وإقليمية في مجال الأمن وتحقيق الاستقرار؛ وتوجد   
قطاع الأمن، بما في ذلك اعتماد قوانين وأنظمة ملائمة؛ وتحدد مخصـصات ملائمـة مـن الميزانيـة مـن أجـل
الشرطة الوطنية الليبرية، وأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية، ومكتـب الهجـرة والتجنـيس؛ ويـستمر الـدعم

 ومكتـب الهجـرة والتجنـيس؛ ولا تقـع أي حـوادثالذي تقدمه الجهات المانحة لكل من الـشرطة الوطنيـة         
  أمنية أو زعزعة للاستقرار نتيجة انتخابات مجلس الشيوخ

    
  ٢الجدول 

  ، الأمن١العنصر : الموارد البشرية
  

  المجموع                  الفئة

                    المراقبون العسكريون  ‐ أولا
الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   

١٣٣          ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٣٣          ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 -          صافي التغير  
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  المجموع                  الفئة
           

           الوحدات العسكرية  ‐ ثانيا

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٧٨٣ ٥          ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٧٦٥ ٤          ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 (٠١٨ ١)          صافي التغير  

           شرطة الأمم المتحدة  ‐ثالثا

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٤٩٨          ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٤٩٨          ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 –          صافي التغير  

وحـــــــدات الـــــــشرطة   ‐رابعاً
           المشكَّــلة

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٢٦٥ ١          ٢٠١٣/٢٠١٤ 

قترحـــة للفتـــرة الوظــائف الم   
٢٦٥ ١          ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 –          صافي التغير  

ــسا ــدمون   ‐خامــ ــراد المقــ الأفــ
           الحكومات من

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٣٢          ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٣٢          ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 –          صافي التغير  
    

    الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون  ‐سا ساد
 ‐و أ ع          

  ع م أ
 ‐ ٢‐مـــــــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

ــة  الخدمــــــــــ
 الميدانية

ــوع  المجمـــــــ
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 الوطنيون

متطوعو 
 المجموع الأمم المتحدة

           مكتب قائدة القوة
الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   

٤ – – ٤ ٢ – – ٢ –  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

رحـــة للفتـــرة الوظــائف المقت   
٤ – – ٤ ٢ – – ٢ –  ٢٠١٤/٢٠١٥ 

            – – – – – – – – –  صافي التغير  
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    الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون  ‐سا ساد
 ‐و أ ع          

  ع م أ
 ‐ ٢‐مـــــــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

ــة  الخدمــــــــــ
 الميدانية

ــوع  المجمـــــــ
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 الوطنيون

متطوعو 
 المجموع الأمم المتحدة

ــم    مكتــب مفــوض شــرطة الأم
           المتحدة

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٩ – ٢ ١٧ ٢ ٣ ١٠ ٢ –  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٩ – ٢ ١٧ ٢ ٣ ١٠ ٢ –  ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 – – – – – – – – –  صافي التغير  

           المجموع الفرعي  

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٢٣ – ٢ ٢١ ٤ ٣ ١٠ ٤ –  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٢٣ – ٢ ٢١ ٤ ٣ ١٠ ٤ –  ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 – – – – – – – – –  صافي التغير  

أولا (المجمــــــوع الكلــــــي    
           )سادسا إلى

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٧٣٤ ٧          ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٧١٦ ٦          ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 (٠١٨ ١)          صافي التغير  
    

  سيادة القانون: ٢العنصر     
ــة         - ٥٩ ــانون للبعث ــصر ســيادة الق ــاه، ســيركز عن ــوارد أدن علــى النحــو المفــصل في الإطــار ال

طني، وزيـادة المـساءلة في قطـاعي        جهوده على دعـم إصـلاح الإطـار التـشريعي والـسياساتي الـو             
ــة والأمــن، وتحــسين تقــديم الخــدمات في          ــز قــدرات مؤســسات العدال ــة والأمــن، وتعزي العدال

  .القطاعين المذكورين، والنهوض بتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها
وخلال فترة الميزانية، سـتقوم البعثـة بـدعم اسـتعراض وظيفـي للعمليـة الوطنيـة المتعلقـة                     - ٦٠

وانين وتنفيــذ الأجــزاء الرئيــسية مــن إصــلاح التــشريعات والــسياسات، بمــا في ذلــك   بوضــع القــ
وستُبذل أيضا جهود إضـافية لمـساعدة مؤسـسات العدالـة           . الاستراتيجية الأمنية الوطنية المنقحة   

وسينـصب التركيـز علـى تعزيـز الرقابـة والمـساءلة داخـل              . والأمن على إصلاح أطرها التنظيمية    
من، بغيـة القيـام، علـى وجـه الخـصوص، بـضمان التنفيـذ الفعـال لتوصـيات                   قطاعي العدالة والأ  
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استعراض الإدارة والمـساءلة داخـل الـشرطة الوطنيـة والنيابـة العامـة والجهـاز القـضائي في ليبريـا              
وسـتعزز البعثـة أنـشطتها الراميـة إلى زيـادة فـرص الاسـتفادة مـن                 . ٢٠١٣الذي أجري في عام     

وبحلـول نهايـة فتـرة الميزانيـة، يُتوقـع إنـشاء ثلاثـة              . يـع أنحـاء البلـد     خدمات العدالة والأمـن في جم     
مراكــز للعدالــة والأمــن وبــدء تــشغيلها تمــشيا مــع هــدف الحكومــة المتمثــل في تحقيــق لامركزيــة 

وستواصـل البعثـة أيـضا بـذل جهودهـا الـشاملة الراميـة إلى تحـسين أداء نظـام                    . الخدمات العامـة  
الـــدعم المتواصـــل أيـــضا إلى عمليـــة المواءمـــة بـــين نظـــامي العدالـــة  وســـيقدَّم . العدالـــة الجنائيـــة

  .والتقليدي الرسمي
  وســــــتكثف البعثــــــة، وفقــــــا للولايــــــة الــــــتي أســــــندها إليهــــــا مجلــــــس الأمــــــن في    - ٦١

 أنـشطة التوجيـه     ، جهودها من أجل تحسين بـرامج التـدريب، وسـتعزز          )٢٠١٣ (٢١١٦قراره  
من أجل زيادة قدرات مؤسسات العدالة والأمن بما في ذلك الشرطة الوطنية الليبرية، ومكتـب               
الهجرة والتجنيس، ووزارة العدل، والجهاز القضائي، بهدف ضـمان الاسـتدامة الطويلـة الأجـل       

ا بالـشرطة  وفي ما يتعلق تحديـد . للإصلاحات وإنجاح نقل المسؤوليات الأمنية إلى حكومة ليبريا       
الوطنية الليبرية، ستعيد البعثة تشكيل أنشطتها المتعلقة بالتوجيه، وإسـداء المـشورة، والتـدريب،              
والمساعدة التقنية الراميـة إلى سـد الثغـرات الخطـيرة في القـدرات، والنــزاهة والفعاليـة التـشغيلية                    

ة الـسلطة والمغـالاة في   ، ومن أبرزها الإفـراط في مركزي ـ ٢٠١٣المحددة في التقييم الأساسي لعام    
تركيز الموارد في مقر البعثة؛ وتدني القـدرات الإداريـة والتخطيطيـة والتنظيميـة؛ والتركيـز علـى                  

وســيظل تحــسين . النمـو الكمــي علــى حــساب التحــسين النــوعي لـرأس المــال البــشري الموجــود  
 دعـم تنميـة     إدارة مرافق الإصلاحيات أولوية من أولويـات البعثـة في الوقـت الـذي تواصـل فيـه                 

  .القدرات داخل مكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل
ــرار مجلـــــــس     - ٦٢ ــة إلى تنفيـــــــذ قـــــ ــا الراميـــــ ــة، في إطـــــــار جهودهـــــ ــتقوم البعثـــــ   وســـــ

، بتقديم الـدعم لحكومـة ليبريـا مـن أجـل إدمـاج القـضايا الجنـسانية في                   )٢٠٠٠ (١٣٢٥الأمن  
وسـتدعم البعثـة أيـضا الجهـود الـتي تبـذلها            . ملية وضع السياسات والتـدريب في قطـاع الأمـن         ع

الحكومة لمكافحة العنف الجنسي والجنساني، بوسائل منها تعزيز قدرة الشرطة الوطنيـة في هـذا                
ووفقــــا لقــــرار مجلــــس . المجــــال، والتوعيــــة بالتــــشريعات القائمــــة المتعلقــــة بــــالعنف الجنــــسي

، ستواصل البعثة بذل جهودها الرامية إلى تعزيـز قـدرة اللجنـة الوطنيـة              )٢٠١٣ (٢١١٦ الأمن
المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان ودعــم تنفيــذ خطــة العمــل الوطنيــة لحقــوق الإنــسان واتفاقيــة   

درات لــدعم منظمــات المجتمــع وستــضطلع البعثــة أيــضا بمبــا . حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة
  .المدني المعنية بحقوق الإنسان والزعماء التقليديين

http://undocs.org/ar/S/RES/2116(2013)�
http://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)�
http://undocs.org/ar/S/RES/2116(2013)�
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــشريعات     ١-٢ ــار التــ ــدم في إصــــلاح إطــ ــراز تقــ إحــ
  والسياسات الوطني

ــتي تحكــم  ١-١-٢ ــشريعات ال ــذة للت ــة المنفِّ ــديم الأنظم تق
جرة والتجنـيس ومكتـبالشرطة الوطنية الليبرية ومكتب اله 

الإصـــــــلاحيات وإعــــــــادة التأهيـــــــل ووكالــــــــة إنفــــــــاذ
المخـــدرات إلى الـــسلطة المختـــصة للموافقـــة مراقبـــة قـــوانين
ــا ــفر: ٢٠١٢/٢٠١٣( عليهـ ــفر: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ صـ ؛صـ
٤: ٢٠١٤/٢٠١٥(  

ــتراتيجي   ٢-١-٢   ــذ الاسـ ــة،تنفيـ ــة المنقحـ ــة الوطنيـ ة الأمنيـ
لا ينطبــــــق؛: ٢٠١٢/٢٠١٣(لخطــــــة تنفيــــــذها   وفقــــــا
  )٥: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٢: ٢٠١٣/٢٠١٤

زيادة في عدد القوانين والسياسات المعتمـدة الـتي  ٣-١-٢  
ــك ــا في ذل ــسان، بم ــوق الإن ــى حق ــا عل ــا قائم ــضمن نهج تت

؛٢: ٢٠١٢/٢٠١٣(إدمــــاج معــــايير حقــــوق الإنــــسان    
  )٤: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٣: ٢٠١٣/٢٠١٤

  
  النواتج    

 القـوانين لتقـديم توصـيات مـن أجـل وضـع عمليـة               تنظيم استعراض وظيفي واحد للعملية الوطنية لـسن         •  
  أكثر اتساقا وتوحيدا وتنسيقا في ما بين مختلف المؤسسات الوطنية المعنية

وزارة (تقديم ست ورقـات استـشارية بـشأن الإصـلاح التـشريعي والـسياساتي إلى المؤسـسات الوطنيـة                       •  
ة إصلاح القوانين، والجهـاز القـضائي       العدل، ووزارة الأمن الوطني، والمكتب الوطني للتحقيقات، ولجن       

  )والشرطة الوطنية الليبرية
تنظيم حلقة عمل واحدة تجمع بـين مؤسـسات القطـاع الأمـني، بمـا في ذلـك الـشرطة الوطنيـة الليبريـة،                        •  

ــة لتنفيــذ        ــة المخــدرات، مــن أجــل وضــع آلي ــة إنفــاذ قــوانين مراقب ــيس، ووكال ومكتــب الهجــرة والتجن
   المنقحةاستراتيجية الأمن الوطني

عقد دورات شهرية للتوجيه وإسداء المشورة التقنية بالاشتراك مع جمعيـة المـوظفين التـشريعيين الليبريـة                   •  
  لحقوق الإنسان بشأن تعزيز حقوق الإنسان في عملية سن القوانين

  إعداد خطة عمل للجنة الوطنية الليبرية المعنية بالأسلحة الصغيرة، بالتعاون مع اللجنة  •  
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  مؤشرات الإنجاز  نجازات المتوقعةالإ

ــة    ١-٢-٢  زيادة المساءلة في قطاعي العدالة والأمن  ٢-٢ ــة مدنيـــ ــة رقابـــ :٢٠١٢/٢٠١٣(إنـــــشاء آليـــ
  )١: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ صفر: ٢٠١٣/٢٠١٤ينطبق؛  لا

ــصادرة عــن  ٢-٢-٢   ــذ التوصــيات ال ــدل تنفي ــادة في مع زي
 كجـزء مـنعمليات استعراض الإدارة والمساءلة المضطلَع بهـا      

:٢٠١٢/٢٠١٣(البرنــــــامج المــــــشترك للعدالــــــة والأمــــــن 
:٢٠١٤/٢٠١٥ في المائــة؛ ٢٠: ٢٠١٣/٢٠١٤ينطبــق؛  لا

  ) في المائة٢٥
القيـام، في جميـع المقـار الإقليميـة الخمـسة، بإنــشاء  ٣-٢-٢  

مكاتب لشعبة المعايير المهنية التابعـة للـشرطة الوطنيـة الليبريـة
؛صـــفر: ٢٠١٢/٢٠١٣(ا تكـــون قـــادرة علـــى أداء مهامهـــ

  )٥: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ صفر: ٢٠١٣/٢٠١٤
إنــشاء عمليــة ترقيــة عادلــة وشــفافة وغــير سياســية  ٤-٢-٢  

قائمة على الجدارة من أجل جميع الرتب في الـشرطة الوطنيـة
ــة  ــفر؛: ٢٠١٢/٢٠١٣(الليبريـ ــفر: ٢٠١٣/٢٠١٤ صـ ؛صـ
١: ٢٠١٤/٢٠١٥(  

    
  النواتج    

  دل، بوضع إطار تنظيمي واحد للرقابة المدنية القيام، بالتعاون مع وزارة الع  •  
تنظيم خمس دورات مع الفريق العامل للمجتمع المدني المعني بقطاع الأمن الليبري بشأن تطـوير قطـاع                   •  

  الأمن، بما في ذلك صياغة التشريعات والأنظمة
ة الليبريـة بـشأن تعزيـز    تقديم ثلاث ورقات استشارية للجهاز القضائي، والنيابة العامة، والشرطة الوطني         •  

  قدرات الرقابة الداخلية لكل منها
القيام بوضع سياسة ترقيـات واحـدة للـشرطة الوطنيـة الليبريـة، بالتعـاون معهـا، مـن أجـل عمليـة ترقيـة                •  

  قائمة على الجدارة من أجل جميع الرتب ) مُسَيسة؟(عادلة وشفافة وغير سياسية 
  حدة للشرطة الوطنية الليبرية، وذلك بالتعاون معهاالقيام بوضع سياسة معايير مهنية وا  •  
وضــع آليــة للإبــلاغ عــن ســوء ســلوك الــشرطة الوطنيــة الليبريــة لإقامتــها في جميــع المقاطعــات الليبريــة       •  

  ، بالتعاون مع الشرطة الوطنية الليبرية١٥ الـ
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جميـع مقاطعـات ليبريـا    إجراء استعراض واحد للرسوم والغرامات في محاكم الصلح ومحاكم الـدوائر في             •  
  لتقديمه إلى المحكمة العليا

 من أعضاء لجنتي القضاء والـدفاع التـابعتين         ٢٥عقد ثلاث حلقات دراسية بشأن بناء القدرات لفائدة           •  
  للجهاز التشريعي بشأن الرقابة الفعالة على قطاعي العدالة والأمن

الوحـدة المكلفـة بالـسيطرة      (يـة الليبريـة     عقد دورات دعم شهرية من أجل تعزيز قـدرات الـشرطة الوطن             •  
، وموظفي مكتب الهجرة والتجنيس الموجودين علـى الحـدود وعناصـر القـوات المـسلحة                )على الحشود 

الليبريــة الــذين ســيتم نــشرهم في عمليــات حفــظ الــسلام في مجــال القيــام بالتــدريب والرصــد المــتعلقين    
  بحقوق الإنسان وإضفاء الطابع المؤسسي عليهما

ــوزارة العــدل مــن أجــل تقــديم توصــيات للتنــسيق بفعاليــة وكفــاءة      إ  •   جــراء اســتعراض وظيفــي واحــد ل
   وكالة عدالة وأمن داخل الوزارة١٤بين  فيما

  تحديد اختصاصات وحدة تفتيش المحاكم داخل مكتب مدير المحاكم، بالتعاون مع الجهاز القضائي  •  
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إنشاء مراكز لتدريب الشرطة الوطنية الليبريـة في  ١-٣-٢  عزيز قدرات مؤسسات العدالة والأمن الليبريةت  ٣-٢
؛صـــــــــفر: ٢٠١٢/٢٠١٣(ثلاثـــــــــة مقـــــــــار إقليميـــــــــة 

  )٣: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ١: ٢٠١٣/٢٠١٤
زيــادة عــدد المقاطعــات الــتي نفــذ فيهــا كــل مــن  ٢-٣-٢  

ــظ ــدة لحفـ ــا موحـ ــة نظمـ ــة العامـ ــضائي والنيابـ ــاز القـ الجهـ
؛٤: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ صــفر : ٢٠١٢/٢٠١٣(لــسجلات  ا

٥: ٢٠١٤/٢٠١٥(  
 زيــــادة عــــدد مــــوظفي الإصــــلاحيات الــــذين ٣-٣-٢  

:٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٢٧٠: ٢٠١٢/٢٠١٣(تدريبــــهم  يــــتم
  )٤٠٠: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٣٣٠

زيـــادة عـــدد مـــا يُنجـــز مـــن مـــشاريع الخطـــة  ٤-٣-٢  
:٢٠١٢/٢٠١٣( الاســـتراتيجية للـــشرطة الوطنيـــة الليبريـــة 

  )٣٠: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٢٥: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٢٠
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  النواتج    
الجهـاز  (تنظيم دورتين للتخطيط الاستراتيجي مع كل مؤسسة من مؤسـسات العدالـة والأمـن الخمـس             •  

القــــضائي، ووزارة العــــدل، والــــشرطة الوطنيــــة الليبريــــة، ومكتــــب الهجــــرة والتجنــــيس، ومكتــــب  
  )الإصلاحيات وإعادة التأهيل

 وتقيـيم وطنيـة بـشأن التقـدم المحـرز في معالجـة الثغـرات الخطـيرة في القـدرات           إعداد أربعة تقارير رصـد      •  
 مــن أجــل ٢٠١٣الــتي حــددها التقيــيم الأساســي المــشترك بــين الــشرطة الوطنيــة الليبريــة والبعثــة لعــام   

  الشرطة الوطنية ووزارة العدل
ة للــشرطة ذاتهــا تــستهدف  الــشرطة الوطنيــة الليبريــة، بتنظــيم حملــة توظيــف واحــدعالقيــام، بالتعــاون مــ  •  

النساء الريفيات، على الصعيد الإقليمي وعلى مستوى المقاطعات، اللواتي يستوفين شـرطي بلـوغ سـن                
  التوظيف الأساسي وامتلاك المؤهلات الأكاديمية المطلوبة

صــياغة ثــلاث خطــط لتقــديم التــدريب لثلاثــة مراكــز تــدريب إقليميــة، بالتعــاون مــع أكاديميــة تــدريب     •  
  ة الوطنية الليبريةالشرط

  صياغة خمس خطط لتنفيذ ورصد المشاريع بالتعاون مع مكتب الهجرة والتجنيس  •  
صياغة مجموعة واحدة من إجراءات التشغيل القياسية الوطنيـة بـشأن الممارسـات الجيـدة في الـسجون،                    •  

  بالتعاون مع مكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل
ســـتخدام نهـــج قـــائم علـــى تعلـــم الكبـــار مـــن أجـــل مـــوظفي  وحـــدة تـــدريب تـــوجيهي با١١تنظـــيم   •  

ــدريب       ــل لت ــادة التأهي ــب الإصــلاحيات وإع ــستخدمها مكت ــوظفي  ٧٠الإصــلاحيات الجــدد لي ــن م  م
  الإصلاحيات الجدد

وضع خطة توجيه لكل واحد من كبار المـوظفين في مكتـب الإصـلاحيات وإعـادة التأهيـل، بمـن فـيهم               •  
 ٢٠١٣/٢٠١٤ساء، ممـن تلقـوا التـدريب المتعلـق بـالإدارة في الفتـرة             في المائة مشكلة مـن الن ـ      ٢٠نسبة  

  بالتعاون مع مكتب الإصلاحيات وإعادة والتأهيل
إعداد دليل واحد موحد لتدريب المدربين على الإجراءات الأمنيـة وإدارة الـسجون مـن أجـل تـدريب                      •  

مـن أجـل    ) المرحلـة الثانيـة    (موظفي الإصلاحيات أثناء الخدمة، ومنـهج للتـدريب مـن المـستوى المتقـدم             
  موظفي الإصلاحيات بشأن استخدام القوة غير القاتلة 
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تنظيم دورة واحدة مدتها خمسة أيام لتدريب المـدربين علـى منـهجيات التـدريب، والتوجيـه ومهـارات                     •  
ــة    ٢٥الاشــتراك في موقــع واحــد مــن أجــل    ــيس، والــشرطة الوطني  موظفــا مــن مكتــب الهجــرة والتجن

  كتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل، واللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسانالليبرية، وم
عـضوا   ٣٠تنظيم حلقة تدريبية واحدة مدتها خمسة أيام بشأن حقوق الإنسان والقـضايا الجنـسانية مـن أجـل                  •  

  نسائيةمن منظمات المجتمع المدني التي تنشط في قطاعي العدالة والأمن، بما في ذلك المنظمات ال
جلسات إحاطة مـن أجـل وزارة العـدل ومكتـب مـدير المحـاكم وكتبـة المحـاكم الموجـودين داخـل               ١٠تنظيم    •  

  منطقتي مركزي العدالة والأمن الثاني والثالث بشأن بدء تنفيذ وتطبيق نظم حفظ السجلات يدويا
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تقديم خدمات العدالة والأمن من خـلال المراكـز  ١-٤-٢  الأمن للخدماتتحسين تقديم قطاعي العدالة و  ٤-٢
ــة والأمــن   ــة للعدال  مقاطعــات،٣: ٢٠١٢/٢٠١٣(الإقليمي

 )مقاطعات ٦: ٢٠١٤/٢٠١٥ مقاطعات، ٥: ٢٠١٣/٢٠١٤
زيادة في حالات العنف الجنـسي والجنـساني الـتي  ٢-٤-٢  

 الـشرطةُتُبلَّغ بها الـشرطة في مقاطعـة مونتـسيرادو، وتجهزهـا     
E وتـــــصل إلى مرحلـــــة المحاكمـــــة في المحكمـــــة الجنائيـــــة    

 في المائــة،٤: ٢٠١٣/٢٠١٤ لا ينطبــق؛ :٢٠١٢/٢٠١٣(
  ) في المائة٣٠: ٢٠١٤/٢٠١٥

تحقيق لامركزية خـدمات إدارة مرافـق وأسـطول  ٣-٤-٢  
ــة ــام إلى ثلاث ــة مــن خــلال نقــل المه ــة الليبري ــشرطة الوطني ال

:٢٠١٣/٢٠١٤؛ رصــف: ٢٠١٢/٢٠١٣(مقــرات إقليميــة 
  )٣: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ صفر

ــة  ٤-٤-٢   ــل المحاكمـــــ ــاز قبـــــ ــن الاحتجـــــ ــد مـــــ الحـــــ
؛ في المائــة٧٥: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائــة؛ ٨٠: ٢٠١٢/٢٠١٣(

  ) في المائة٧٠: ٢٠١٤/٢٠١٥
    

  النواتج    
إعلاميـة، علـى أسـاس سـبعة مـسؤولين في كـل         جلـسة إحاطـة    ٢٠إعداد ثلاثة نمـاذج موحـدة وتنظـيم           •  

 استعراض جدول الدعاوى من أجل المدعين العامين، والمحامين العـامين، ووحـدة جـرائم               جلسة، بشأن 
  العنف الجنسي والجنساني ومحكمة الأحداث
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ــة   ت  •   ــاء الخدمـ ــة أثنـ ــات تدريبيـ ــبع حلقـ ــيم سـ ــا (نظـ ــان في مونروفيـ ــاطق واثنتـ ــل) خمـــس في المنـ ــن أجـ  مـ
ت الجنائيـة والتنـسيق مـع دائـرة النيابـة           إجراء التحقيقـا  : ضابطا من الشرطة الوطنية الليبرية بشأن      ١٧٥

يتعلـــق بمـــذكرة التفـــاهم بـــين الـــشرطة الوطنيـــة الليبريـــة ودائـــرة النيابـــة العامـــة الليبريـــة   فيمـــا(العامـــة 
ــشأن ــات      ب ــسيق المحاكم ــة وتن ــات الجنائي ــراء التحقيق ــرام إج ــال،    )احت ــساء والأطف ــة الن ــضايا حماي ؛ وق

ــشرعي؛ و   والعنــف ــساني؛ والطــب ال ــابرة للحــدود   الجنــسي والجن ــة، والجريمــة الع الاســتخبارات الجنائي
  الإنتربول /الوطنية

 ضـابطا   ٨٠تنظيم أربع حلقات تدريبية مـشتركة، ذات مـستوى متقـدم وطـابع متخـصص، مـن أجـل                      •  
من إدارة الخدمات الجنائية التابعة للشرطة الوطنية الليبرية وقسم حماية النساء والأطفـال بـشأن التعامـل       

، وإدارة ملفــات القــضايا، والتنــسيق مــع النيابــة العامــة بــشأن القــضايا المتعلقــة بــالعنف  مــع التحقيقــات
  الجنسي والجنساني

 ضـابط   ١٠٠تنظيم أربع حلقات تدريبية مشتركة، ذات مستوى متقدم وطـابع متخـصص، مـن أجـل                   •  
ــة بــشأن خفــارة المجتمع ــ     ــدريب الــشرطة الوطني ــة ت ــة في أكاديمي ــة الليبري ــة، مــن الــشرطة الوطني ات المحلي

  وحقوق الإنسان، والإدارة المباشرة، والإدارة الوسطى ومهارات التحقيق الجنائي
أربـع في مقـر الـشرطة وثـلاث         (الليبريـة  من ضباط الشرطة الوطنية      ١٠٥ تنظيم سبع دورات تدريبية ل ـ     •  

  بشأن تنفيذ سياسة إدارة المرافق والأسطول) في المقار الإقليمية
ــدوائر في جميــع المقاطعــات لتعميمــه علــى المؤســسات     إعــداد تقريــر تح  •   ليلــي موحــد عــن أداء محــاكم ال

  الحكومية، وخاصة منها وزارة العدل، والجهاز القضائي، ولجنة إصلاح القوانين
إعداد تقارير تحليل شهرية عن الخدمات المقدمة داخل مراكز العدالة والأمن الثلاثة مـن أجـل توزيعهـا                    •  

وميـة والـشركاء الآخـرين، بمـا في ذلـك وزارة العـدل، والجهـاز القـضائي، ولجنـة                    على المؤسسات الحك  
  إصلاح القانون، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

إعداد ورقة واحـدة عـن الخيـارات الـسياساتية تقـدم إلى لجنـة تعزيـز فـرص اللجـوء إلى القـضاء لمواءمـة                            •  
  نظامي العدالة الرسمي وغير الرسمي

تنظيم استعراض واحد للدروس المستخلصة من تجربـة اسـتفادة النـساء والفتيـات مـن خـدمات نظـامي                      •  
ــسانية والتنميــة، ووزا        ة العــدل، ومنظمــات  رالعدالــة الرسمــي والعــرفي مــن أجــل وزارة الــشؤون الجن

  المدني المجتمع
ــة   فيمــا١-١ع انظــر النــواتج ذات الــصلة في إطــار الإنجــاز المتوق ــ (تنظــيم حملــة إعلاميــة    •   يتعلــق بالتوعي

  )والترويج فيما يتصل بقضايا العدالة والأمن
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحــراز تقــدم نحــو حمايــة حقــوق الإنــسان مــن         ٥-٢
ــال لــــصكوك حقــــوق الإنــــسان ــادة الامتثــ خــــلال زيــ

  وقواعدها ومعاييرها

زيادة تنفيـذ تـدابير خطـة العمـل الوطنيـة لحقـوق              ١-٥-٢
الإنــسان، بمــا في ذلــك الاســتراتيجية الوطنيــة لتنفيــذ اتفاقيــة

ــة   ــخاص ذوي الإعاقــ ــوق الأشــ ؛٣: ٢٠١٢/٢٠١٣(حقــ
  )٨: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٦: ٢٠١٣/٢٠١٤

ــة في  ٢-٥-٢   ــا الدوليـ ــاء بالتزامـــات ليبريـ ــادة الوفـ زيـ
ــال ــار مجـــ ــا في ذلـــــك في إطـــ ــسان، بمـــ ــوق الإنـــ حقـــ

وجـبالـدوري الـشامل والهيئـات المنـشأة بم         الاستعراض
؛٦: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٣: ٢٠١٢/٢٠١٣( معاهــــدات
٨: ٢٠١٤/٢٠١٥(  

ــارات الرصـــــد الـــــتي  ٣-٥-٢   ــادة في عـــــدد زيـــ زيـــ
اللجنــــة الوطنيــــة المــــستقلة المعنيــــة بحقــــوق بهــــا تقــــوم

الـــــصعيد الـــــوطني وعلـــــى مـــــستوى علـــــى الإنـــــسان
:٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٣٠: ٢٠١٢/٢٠١٣( المقاطعـــــــات

  )٦٥: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٥٠
 التقـارير عـن حقـوق الإنـسانزيادة في عدد    ٤-٥-٢  

الـتي تعـدها منظمـات المجتمـع المـدني الوطنيـة ومبــادرات
لا ينطبــق؛: ٢٠١٢/٢٠١٣(الــدعوة الــتي تــضطلع بهــا  

  )١٥: ٢٠١٤/٢٠١٥ينطبق؛  لا: ٢٠١٣/٢٠١٤
  

  النواتج    
طـة  دورة عمل مدة كل واحدة منها يوم ونصف بالاشتراك مـع اللجنـة التوجيهيـة المعنيـة بخ              ١٢تنظيم    •  

العمل الوطنية لحقوق الإنسان بشأن تنفيذ خطة العمـل الوطنيـة لحقـوق الإنـسان، وتقـديم الاسـتعراض         
  الدوري الشامل إلى مجلس حقوق الإنسان وتنفيذ التوصيات المنبثقة من الاستعراض الدوري الشامل

ذلــك الــوزارات  جهــة تنــسيق حكوميــة، بمــا في  ١٦ تنظــيم دورة تدريبيــة واحــدة مــدتها أربعــة أيــام ل ـــ  •  
  الصلة، بشأن تقديم التقارير بموجب المعاهدات والآليات الدولية لحماية حقوق الإنسان ذات

الـشرطة، والإصـلاحيات،    (تنظيم ثماني دورات عمل بالاشتراك مع مؤسـسات الأمـن وسـيادة القـانون                 •  
معـايير حقـوق الإنـسان في       بـشأن إدمـاج     ) والنيابة العامة، والجهاز القضائي، والقوات المسلحة الليبريـة       

  سياساتها وعملياتها
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تنفيـذ  : تنظيم دورتي عمل باستخدام أدوات اللجنة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان مـن أجـل                     •  
ولايتها وفقا لمبادئ باريس؛ وتعزيز إعمال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافيـة وحقـوق الفئـات               

  لجنة تقصي الحقائق والمصالحة والقيام بالدعوة من أجل هذا التنفيذالضعيفة؛ ورصد تنفيذ توصيات 
الـشرطة، والإصـلاحيات،    (تنظيم ثماني دورات عمل بالاشتراك مع مؤسـسات الأمـن وسـيادة القـانون                 •  

بشأن قواعـد ومقـاييس التحليـل لإدمـاج معـايير حقـوق الإنـسان في                ) والنيابة العامة، والجهاز القضائي   
  اتهاسياساتها وعملي

تنظــيم ســت مناقــشات رسميــة مــع القــادة التقليــديين الــوطنيين والمحلــين بــشأن عالميــة حقــوق الإنــسان،     •  
  إقامة العدل التقليدي والنسبية الثقافية، وحقوق الإنسان في سياق الممارسات التقليدية وفي

ــة بح        •   ــة العمــل المعني ــع فرق ــدرات، بالاشــتراك م ــاء الق ــه وبن ــسان  تنظــيم ســت دورات للتوجي قــوق الإن
  والإعاقة، بشأن تعزيز الاستراتيجية الوطنية المتعلقة بتنفيذ اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

تنظــيم ســت دورات لبنــاء القــدرات، بالاشــتراك مــع وزارة الماليــة والتخطــيط وأصــحاب المــصلحة            •  
ت تعليميـة وصـحية     الآخرين، بشأن تعزيز تنفيذ ورصد خطة العمل من أجل التغـيير، وكـذلك سياسـا              

  وطنية، يُتبع فيها نهج قائم على حقوق الإنسان
 المدني بشأن رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنـها، والـدعوة            دورة عمل مع منظمات المجتمع     ١٢تنظيم    •  

  إلى احترامها، بما في ذلك القدرة على استيعاب قضايا حقوق الإنسان المتعلقة بالمسائل الجنسانية 
لسة مناقشة تُخصص لمبادئ الأمـم المتحـدة التوجيهيـة بـشأن الأعمـال التجاريـة وحقـوق                  ج ١٢تنظيم    •  

الإنسان بالاشتراك مع مؤسسات الدولة والجهات الفاعلة في المجتمع المدني ذات الصلة لتشجيع تطبيـق               
مبـادئ الأعمــال وحقــوق الإنــسان مــن أجــل منــاطق الامتيــازات والمؤســسات التجاريــة التابعــة للدولــة  

  لقطاع الخاصوا
    

    العوامل الخارجية
الإرادة السياسية للأجهزة التنفيذي والتشريعي والقضائي من أجل الإصـلاح علـى نطـاق قطـاعي العدالـة
والأمن، بمـا في ذلـك إعطـاء الأولويـة لتـدابير الإصـلاح المؤسـسي، واعتمـاد تـشريعات وأنظمـة مـن أجـل

 المؤسـسات الحكوميـة، وتخـصيص اعتمـادات كافيـة فيإنشاء إطار تنظيمي مناسب، والتنسيق الفعال بين      
الميزانية لمؤسسات قطاعي العدالة والأمـن، بمـا في ذلـك الجهـود الراميـة إلى تحقيـق زيـادة في دعـم الجهـات
المانحة للقطاعين؛ وتخصيص موارد كافية للجنة الوطنية المستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان لتنفيـذ ولايتـها في

يا؛ ومحافظـة اللجنـة علـى اسـتقلالها؛ وإقامـة اللجنـة والـسلطات الوطنيـة الأخـرى لعلاقـاتجميع أنحاء ليبر  
عمل فعالة لكفالة تنفيذ توصيات اللجنة؛ ومواصـلة الحكومـة والمجتمـع المـدني المـشاركة بـشكل كامـل في

  .اللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان
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  ٣الجدول 
   سيادة القانون-  ٢العنصر : ةالموارد البشري

    الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع          

  ع م أ
 ‐ ٢‐مـــــــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
 المجموع الأمم المتحدة

مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص 
ــام العمليــــــات (للأمــــــين العــــ

           )سيادة القانونو
الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   

٩  ١  ١  ٧  ٢  –  ٣  ١  ١  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٩  ١  ١  ٧  ٢  –  ٣  ١  ١  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

الـــــــــــــدائرة الاستـــــــــــــشارية 
           للإصلاحيات والسجون

ة للفتـــرة الوظـــائف المعتمـــد  
١٠  ٤  ٢  ٤  ١  –  ٣  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٠  ٤  ٢  ٤  ١  –  ٣  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

ــوء إلى   ــة اللجــ ــدة إمكانيــ وحــ
           القضاء والأمن

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٥  –  ٩  ٦  ١  ٢  ٣  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٥  –  ٩  ٦  ١  ٢  ٣  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

           وحدة التدريب والتوجيه

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٧  –  ٥  ٢  –  ١  ١  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٧  –  ٥  ٢  –  ١  ١  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

ــانوني   وحـــــدة الإصـــــلاح القـــ
           والسياسي

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٢  –  ٧  ٥  ١  ٢  ٢  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  
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    الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع          

  ع م أ
 ‐ ٢‐مـــــــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
 المجموع الأمم المتحدة

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٢  –  ٧  ٥  ١  ٢  ٢  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

           قسم حقوق الإنسان والحماية

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٥  ١  ٥  ٩  ٢  ١  ٥  ١  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٥  ١  ٥  ٩  ٢  ١  ٥  ١  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

           المجموع، سيادة القانون  

ئف المعتمـــدة للفتـــرة الوظـــا  
٦٨  ٦  ٢٩  ٣٣  ٧  ٦  ١٧  ٢  ١  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٦٨  ٦  ٢٩  ٣٣  ٧  ٦  ١٧  ٢  ١  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  
  

  . يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  
    

  توطيد الحكم الديمقراطي: ٣نصر الع    
ــرار مجلــس الأمــن     - ٦٣ ــا لق ــشعب   )٢٠١٣ (٢١١٦وفق ــدعم ل ــة تقــديم ال ، ستواصــل البعث

وحكومة ليبريـا في تعزيـز هياكـل ومؤسـسات الحكـم الـديمقراطي، مـن خـلال دعـم العمليـات                      
ــة في مجــالات ا  ذات ــة،    الأولوي ــساعدة الانتخابي ــة، والإصــلاح الدســتوري، والم لمــصالحة الوطني

وستواصــل البعثــة تعاونهــا الوثيــق مــع لجنــة مراجعــة الدســتور والجهــاز  . وتوطيــد ســلطة الدولــة
التــشريعي والمجتمــع المــدني، بمــا في ذلــك المنظمــات النــسائية، وغيرهــا مــن أصــحاب المــصلحة      

 مراجعــة الدســتور الــشاملة، مــع التركيــز علــى بنــاء  الــوطنيين والــدوليين، للمــساعدة في عمليــة
توافق في الآراء بشأن التعديلات التي هي نتيجة لعملية شفافة وشاملة وتـشاركية تقودهـا لجنـة                 

  .مراجعة الدستور
 معلمـا آخـر علـى طريـق         ٢٠١٤وتمثل انتخابات مجلـس الـشيوخ الـتي سـتنظَّم في عـام                - ٦٤

شرا آخر عن مدى اسـتعداد البلـد للانتخابـات الرئاسـية            توطيد الحكم الديمقراطي، وستقدم مؤ    
وسوف تعمل البعثـة جنبـا إلى جنـب مـع برنـامج الأمـم المتحـدة               . ٢٠١٧التي ستجرى في عام     

http://undocs.org/ar/S/RES/2116(2013)�
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الإنمائي لدعم اللجنة الوطنية للانتخابات والأحزاب السياسية، والجهـاز التـشريعي، والـشركاء             
زيز الشمولية، ستواصل البعثة دعمهـا لأصـحاب        ومن أجل تع  . الدوليين طيلة الدورة الانتخابية   

في الوقـت الـذي تـستعد فيـه الـبلاد      ) ؟التوعية المدنية(المصلحة الليبريين من خلال التربية المدنية       
  .للانتخابات المقبلة والاستفتاء على التعديلات الدستورية

رائح بــد مــن إجــراء عمليــة مــصالحة وطنيــة عامــة وشــاملة للجميــع تــشرك كــل ش ــ ولا  - ٦٥
وسـينطوي جـزء مـن العمليـة علـى تنفيـذ إصـلاحات              . المجتمع الليبري من أجـل توطيـد الـسلام        

ــة  ــة    (هيكليـ ــق اللامركزيـ ــانون، وتحقيـ ــلاح القـ ــتوري، وإصـ ــلاح الدسـ ــى  ) الإصـ ــب علـ للتغلـ
وسـتعمل  . الاختلالات السياسية وعدم المساواة التي أسـهمت في وقـوع الانقـسامات والنــزاع             

 المتحـدة القطـري والمجتمـع الـدولي لـدعم الحكومـة وغيرهـا مـن الـشركاء                   البعثة مع فريق الأمـم    
الوطنيين في تنفيذ خريطة الطريـق الاسـتراتيجية لتـضميد الجـراح وبنـاء الـسلام والمـصالحة علـى            

  .الصعيد الوطني
ــة ملائمــة لتــسوية       -٦٦ ــات وإجــراءات قانوني ــة في وضــع آلي ــة الحكوم ــساعد البعث  وســوف ت

وستواصـل أيـضا دعـم الجهـود الوطنيـة الراميـة إلى وضـع سياسـات                 . ضـي المنازعات علـى الأرا   
وسـوف تعمـل    . وإضفاء الطابع المؤسسي على آليات رسميـة لتـسوية المنازعـات علـى الأراضـي              

، لـدعم تنفيـذ     ٢٠١٤البعثة مع الكيان الجديد الذي يتوقع أن يحل محـل لجنـة الأراضـي في عـام                  
وسوف تعمل البعثة أيضا مع فريق الأمم المتحـدة         . يمهامهامه وولاياته في إدارة الأراضي وتنظ     

القطري ومكتب بناء السلام التابع لحكومة ليبريا من أجل تمكين لجان الـسلام وإضـفاء الطـابع          
اللامركزي عليها على الصعيد القطري وعلى مـستوى المقاطعـات، بمـا في ذلـك تعزيـز قـدراتها               

  .على إدارة النـزاعات
متيازات الزراعية والموارد الطبيعيـة تـشكل تحـديات قانونيـة واجتماعيـة             وتظل إدارة الا    - ٦٧

وسوف تـدعم البعثـة الجهـود الـتي تبـذلها الحكومـة لاسـتعادة الإدارة الفعالـة                  . واقتصادية وأمنية 
وستواصــل البعثــة أيــضا التفاعــل مــع      . للامتيــازات في قطــاعي الحراجــة واســتخراج المعــادن    

يازات من أجل إنشاء آليات فعالة للإنذار المبكر والتخفيـف          وكالات الحكومة وأصحاب الامت   
من حدة النـزاعات للتصدي للنـزاعات الاجتماعية الدائمـة المرتبطـة بالحـصول علـى الأراضـي،                

  .وأسباب المعيشة، ومنازعات العمل
ــة أيــضا دعــم الحكومــة في تنفيــذ برنــامج تحقيــق اللامركزيــة والحكــم       - ٦٨ وستواصــل البعث
سيتم تشجيع تحقيق لامركزية مهام الوزارات المختصة الرئيسية بغية تعزيز المؤسـسات            و. المحلي

وستواصل البعثة تعاونها مع فريق الأمـم المتحـدة القطـري           . والسلطات على مستوى المقاطعات   
مـستوى  إلى  والشركاء من المجتمع الدولي لبناء القدرات قصد تحـسين تقـديم الخـدمات وصـولا                
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وستـساعد البعثـة أيـضا الـسلطات        . معات المحليـة علـى طـول المنـاطق الحدوديـة          المقاطعات والمجت 
المحلية على التنـسيق علـى مـستوى المقاطعـات وفي رصـد الـبرامج الـتي تـشكل جـزءا مـن خطـة                         

  .العمل من أجل التغيير
وستقوم البعثة أيضا بتعزيز النـزاهة والحوكمـة الرشـيدة مـن خـلال دعـم نـشر وتطبيـق                     - ٦٩

  .عد السلوك في الخدمة العامةمدونة قوا
ولايــزال الارتفــاع الكــبير في عــدد الــشباب يــشكل تهديــدا محــتملا للأمــن علــى المــدى    - ٧٠

وسـتقوم  . الطويل في البلدات الكبرى والمناطق الحدودية والأخرى ذات الموارد المعدنيـة الثمينـة            
غـيره مـن الـشركاء،      البعثة، من خلال العمل بـشكل وثيـق مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري و                  

بدعم الحكومة في وضع استراتيجية لإشراك وإدماج الشباب المعرضـين للخطـر، كمـا سترصـد        
  .التدخلات الهادفة إلى التمكين، وبخاصة منها تلك التي تستهدف الفتيات والشابات

ــز القــدرة التــشغيلية        - ٧١ ــر مــن أجــل تعزي ــسريع الأث ــامج ال ــة تــسخير البرن وستواصــل البعث
 الأمن الوطني، بما في ذلك مكتـب الهجـرة والتجنـيس، في المنـاطق الريفيـة والحـساسة                   لوكالات

وسـوف تخـصص البعثـة أيـضا الأمـوال لمـشاريع تعـزز المـصالحة والتماسـك                  . على طول الحدود  
ــشطة          ــلال أنـ ــن خـ ــضعيفة مـ ــشباب الـ ــات الـ ــة وفئـ ــات المحليـ ــتدعم المجتمعـ ــاعي، وسـ الاجتمـ

  .للدخل مدرة
ــشطة الحــد مــن مخــاطر الكــوارث     وأخــيرا، ســتقدم ا   - ٧٢ ــسر وترصــد أن ــة المــشورة وتي لبعث

وستواصـل  . لضمان إضفاء الطابع المؤسسي على جميع نظـم وآليـات إدارة الكـوارث وتفعيلـها      
ديفــوار وغينيــا بهــدف تقــديم الاســتجابة   البعثــة مراقبــة الوضــع علــى طــول الحــدود مــع كــوت  
  . النازحين إلى ليبرياالإنسانية في الوقت المناسب للسكان المتضررين أو

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إنجاز لجنة مراجعة الدستور لأنـشطة تربيـة مدنيـة  ١-١-٣  تحقيق التقدم نحو الإصلاح الدستوري  ١-٣
  ١٥ متعلقة بمشروع التعديلات في جميع المقاطعات الـ

ــديلات  ٢-١-٣   ــى التعــ ــشريعي علــ ــاز التــ ــة الجهــ موافقــ
  الدستورية

    
  النواتج    

تيسير المناقشة داخل الجهاز التشريعي وغيره من الأجهزة بخصوص التعديلات الدستورية المقترحـة مـن                 •  
  خلال خمس ورقات استشارية
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القيام بتقييمين لدعم أصحاب المصلحة لعملية مراجعة الدستور، بما في ذلك دعـم الأحـزاب الـسياسية                   •  
  والمجتمع المدني

عاون مع برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، بوضـع اسـتراتيجية وطنيـة لحـشد الـدعم للحـصول                    القيام، بالت   •  
  على موافقة الجهاز التشريعي على التعديلات المدخلة على الدستور ولمساندة الجهات الفاعلة الوطنية

ى أصـحاب    كلـها عل ـ   ١٥إعداد مجموعة مواد تربية مدنية بـشأن الاسـتفتاء لتوزيعهـا في المقاطعـات الــ                   •  
المصلحة الوطنيين، مثل المـسؤولين الحكـوميين، ومنظمـات المجتمـع المـدني والمجتمعـات المحليـة، بالتعـاون                   

  مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
القيام، بالتعاون مع لجنة مراجعة الدستور، بصياغة استراتيجية واحدة للتربية الوطنية من أجـل تـشجيع       •  

  اركة في الاستفتاءالنساء والشباب على المش
عقــد منتــدى وطــني واحــد لأصــحاب المــصلحة بــشأن إدخــال تعــديلات علــى الدســتور تكــون خاصــة    •  

بالجوانــب الجنــسانية وتراعــي حقــوق الإنــسان، بالتعــاون مــع الحكومــة، والتجمــع التــشريعي النــسائي، 
  والشركاء من المجتمع المدني، وفريق الأمم المتحدة القطري

ــة  ١-١انظــر النــواتج ذات الــصلة في إطــار الإنجــاز المتوقــع   (ميــة تنظــيم حملــة إعلا  •    فيمــا يتعلــق بالتوعي
  )والترويج المرتبطين بالإصلاح الدستوري

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــادة القـــدرة علـــى إجـــراء انتخابـــات ســـلمية     ٢-٣ زيـ
  وذات مصداقية

يـــداحتـــرام اللجنـــة الانتخابيـــة الوطنيـــة للمواع     ١-٢-٣
ــزمني ــا للجــدول ال ــشيوخ وفق ــات مجلــس ال المحــددة لانتخاب

  الانتخابي المنشور
ــائج  ٢-٢-٣   ــدوليين لنتــ ــوطنيين والــ ــراقبين الــ ــول المــ قبــ

  انتخابات مجلس الشيوخ على أنها حرة ونـزيهة
بدء أعضاء مجلـس الـشيوخ المنتخـبين مـن خـلال  ٣-٢-٣  

ناسـب للدورات التـشريعية في الوقـت الم       ٢٠١٤اقتراع عام   
  وبشكل منظم

    
  جالنوات    

 مقاطعـة لإثـراء أنـشطة لجنـة الانتخابـات الوطنيـة،             ١٥إجراء تقييم واحـد للعمليـة الانتخابيـة كلـها في              •  
في ذلـــك اســـتخدامها لـــسجل نـــاخبين مـــستكمَل ووضـــعها لترتيبـــات لوصـــول النـــاخبين إلى          بمـــا

  الاقتراع مراكز
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، بالتعــاون مــع أفــراد مــن الــسكان ١٥يــع المقاطعــات الـــ تنظــيم خمــس دورات لتثقيــف النــاخبين في جم  •  
المحلــيين بمــا في ذلــك الجماعــات النــسائية، بــشأن أهميــة مــشاركة النــاخبين، وعناصــر الانتخابــات الحــرة 

  والنـزيهة، والعملية الانتخابية
 المنظـور   القيام باستعراض واحـد لتنفيـذ اسـتراتيجية لجنـة الانتخابـات الوطنيـة مـن أجـل تعمـيم مراعـاة                       •  

، بالتعـاون مـع لجنـة الانتخابـات الوطنيـة،           ٢٠١٤الجنساني ومشاركة المرأة في الـدورة الانتخابيـة لعـام           
  ووزارة الشؤون الجنسانية والتنمية وفريق الأمم المتحدة القطري

القيام باستعراض واحد لأفضل الممارسات والدروس المـستفادة مـن العمليـة الانتخابيـة لمجلـس الـشيوخ                    •  
   لإثراء تخطيط لجنة الانتخابات الوطنية للمناسبات الانتخابية اللاحقة ٢٠١٤لتي ستنظَّم في عام ا

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 إحــراز تقــدم في تحقيــق المــصالحة الوطنيــة الــشاملة  ٣-٣
  الكامل للجميع والتماسك الاجتماعي

ياتإنـــشاء منتـــديات المجتمعـــات المحليـــة لتـــسو      ١-٣-٣
وتجهيزهــا) الاعتــراف والمغفــرة (“بالافــا هــات”المنازعــات 

ــة المـــــــصالحة   ــفر: ٢٠١٢/٢٠١٣(لتنفيـــــــذ عمليـــــ ؛صـــــ
  )٨: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٥: ٢٠١٣/٢٠١٤

ــة موحــدة  ٢-٣-٣   ــى وكال ــشريعي عل ــاز الت ــة الجه موافق
:٢٠١٣/٢٠١٤؛ صــــــــفر: ٢٠١٢/٢٠١٣(للأراضــــــــي 

  )١: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ صفر
ات المتعلقـــة بالزراعـــةزيـــادة في عـــدد الامتيـــاز    ٣-٣-٣  

والتعــدين والحراجــة ووضــع آليــة فعالــة للتخفيــف مــن حــدة
ـــزاعات  ،٣: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٣: ٢٠١٢/٢٠١٣(النــــــــــ

٥: ٢٠١٤/٢٠١٥(  
ــسلام  ٤-٣-٣   ــان الـــــــــ ــدد لجـــــــــ ــادة في عـــــــــ الزيـــــــــ

ــة ؛٥٥: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٤٠: ٢٠١٢/٢٠١٣( الفعالـــــــــ
٦٥: ٢٠١٤/٢٠١٥(  

    
  النواتج    

الجنـساني لمـشروع إصـلاح لجنـة الـسلام، بالتعـاون مـع وزارة الداخليـة         إجراء دراسة واحدة عـن الأثـر      •  
  ومكتب ليبريا لبناء السلام



A/68/761 

 

14-24051 51/116 
 

 في مـا يتعلـق بإنـشاء لجـان الـسلام وإدارتهـا،              ١٥ تقديم دورات شهرية لبناء القدرات في المقاطعات ال ــ         •  
ليـات البديلـة لتـسوية    ووحدة تدريبية واحدة بشأن الإنذار المبكر، ومنع نشوب النـزاعات وحلها، والآ        

  المنازعات من أجل لجان السلام، بالتعاون مع وزارة الداخلية ومكتب ليبريا لبناء السلام 
وضــع ورقــة غــير رسميــة واحــدة للــسياسات تتعلــق بالتقــدم المحــرز في تنفيــذ برنــامج المــصالحة الوطنيــة،     •  

  ة الشباب والرياضة ومكتب الأراضي بالتعاون مع وزارة الداخلية، ومكتب ليبريا لبناء السلام، ووزار
الشيوخ، والمـسؤولين المعيـنين     ) الرؤساء( من أجل    ١٥  دورة لبناء القدرات في المقاطعات ال ـ     ٣٠تنظيم    •  

وفقا للقانون، والجماعـات النـسائية، ولجـان الـسلام، والـشباب بـشأن الـسبل البديلـة لحـل المنازعـات،                      
  إلى وزارة العدل آليات لتسوية المنازعات تقديمبالتعاون مع مكتب الأراضي، من أجل 

الـسياسي، تـستهدف الـشباب المعرضـين للخطـر،        /الاجتمـاعي /تنظيم ثلاثة برامج للـتمكين الاقتـصادي        •  
ــع وزارة         ولا ــاون م ــا، بالتع ــتم وضــعها وتطبيقه ــة، ي ــازات والأخــرى الحدودي ــاطق الامتي ســيما في من

  ون الجنسانية والتنمية، وفريق الأمم المتحدة القطري الشباب والرياضة، ووزارة العمل، ووزارة الشؤ
إعداد ورقة استراتيجية واحدة، ومذكرة مفاهيمية واحـدة، وورقـة سياسـات واحـدة بـشأن التخفيـف                    •  

المــوارد الطبيعيــة، /مــن حــدة النـــزاعات بــين المجتمعــات المحليــة والجهــات المالكــة للامتيــازات في الزراعــة 
يـــد المعـــني بالأراضـــي، ووزارة التعـــدين والطاقـــة، ومكتـــب بنـــاء الـــسلام، بالتعـــاون مـــع الكيـــان الجد
  ومنظمات المجتمع المدني

وضع مذكرة مفاهيمية واحدة بشأن دور المجتمع المدني في عمليات المصالحة الوطنية ومقتـرح مـشروع        •  
ق الاسـتراتيجية   واحد لتأمين التمويل اللازم للمشاركة النشطة للمجتمع المدني في تنفيـذ خريطـة الطري ـ             

المـدني في ليبريـا، وفريـق          للمجتمـع    الوطني   لتضميد الجراح وبناء السلام والمصالحة، بالتعاون مع المجلس       
  الأمم المتحدة القطري والشركاء الآخرين

عقد منتدى واحد بشأن حصول المرأة على الأراضي، بالتعاون مع وزارة الشؤون الجنـسانية والتنميـة،                •  
  راضي، والمنظمات النسائية، وفريق الأمم المتحدة القطريولجنة الأ

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إضفاء الطابع اللامركـزي علـى مهـام وخـدمات  ١-٤-٣  إحراز تقدم في توطيد سلطة الدولة  ٤-٣
الـــــــوزارات، عمـــــــلا بـــــــسياسة الحكومـــــــة الراميـــــــة إلى

ــق ــة  تحقيـــــــــ  وزارات؛٤: ٢٠١٢/٢٠١٣(اللامركزيـــــــــ
١٢: ٢٠١٤/٢٠١٥ وزارات؛              ١٠: ٢٠١٣/٢٠١٤

  )وزارة ووكالتان
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيــادة في مــشاركة ممثلــي الــوزارات والوكــالات  ٢-٤-٣  
ــات ــة المقاطع ــة بتنمي ــة المعني ــة التوجيهي في اجتماعــات اللجن

 في٦٠: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائـــــة؛ ٣٢: ٢٠١٢/٢٠١٣(
  ) في المائة٨٥: ٢٠١٤/٢٠١٥المائة؛ 

ــى    ٣-٤-٣   ــان علـ ــشاء لجـ ــنىإنـ ــات تعـ ــستوى المقاطعـ  مـ
ــا   ــا لمهامهــ ــوارث، وأداؤهــ ــاطر الكــ :٢٠١٢/٢٠١٣(بمخــ

  )١٠: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٥: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ صفر
    

  النواتج    
القيام بالتعاون مع الوزارات والوكالات المختصة بوضع خطة تنفيذ واحدة لنقل الخـدمات والمهـام إلى                 •  

  اللامركزية في ليبريا الإدارات المحلية، بما يتماشى مع برنامج دعم تحقيق 
ــة         •   ــق اللامركزي ــشأن تحقي ــات ب ــع المقاطع ــديري جمي ــة لم ــلاث دورات(تنظــيم ســت دورات تدريبي ، )ث

، وذلـك بالتعـاون مـع المعهـد         )ثـلاث دورات  (ذلك مراعاة الاعتبارات الجنـسانية والإدارة الماليـة          في بما
  الليبري للإدارة العامة

المنــافع المجتمعيــة المحققــة مــن خــلال الاتفاقــات المتعلقــة بالامتيــازات،  إعــداد ســتة تقــارير تحليليــة بــشأن   •  
القانون الوطني أو الصكوك التنظيمية، بما في ذلك استخدام آليـات مـن أجـل الإفـراج عـن الأمـوال                       أو

التي يتم الحصول عليها مـن إدارة المـوارد الطبيعيـة واسـتخدام هـذه الأمـوال، وتقـديم هـذه التقـارير إلى                        
  نمية الحراجة، ووزارة الداخلية، ووزارة الماليةهيئة ت

عــشر مــن خطــط التأهــب لمواجهــة الكــوارث في المقاطعــات، بالتعــاون مــع وزارة الــشؤون الداخليــة،      •  
ووكالة حماية البيئة، والبرنامج الإنمائي، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي؛ وتقييمـات الاحتياجـات الحيويـة في                  

  نسانيةالاستجابة لجميع الأزمات الإ
إعداد تقرير واحد عن مساهمة المرأة الليبرية في توطيد الـسلام والحوكمـة الديمقراطيـة في إطـار الاحتفـال                      •  

   بشأن المرأة والسلام والأمن )٢٠٠٠ (١٣٢٥بالذكرى الخامسة عشرة لاتخاذ قرار مجلس الأمن 
المجتمعـات  ) مـا يحـدّد في؟  (مشروعا من المشاريع الـسريعة الأثـر الـتي تتعلـق بـدعم مـا تحـدده         ٤٠وضع    •  

ــة، ومــن المــشاريع المــدرة       ــاء القــدرات والهياكــل الأساســية والخــدمات الاجتماعي ــة في مجــالات بن المحلي
  سيما لفئتي النساء والشباب المعرضين للخطر للدخل، لا

ــة  ١-١اتج ذات الــصلة في إطــار الإنجــاز المتوقــع  انظــر النــو(تنظــيم حملــة إعلاميــة    •    فيمــا يتعلــق بالتوعي
  )والترويج المرتبطين بالحوكمة الرشيدة

http://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)�
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    العوامل الخارجية

اســتمرار وجــود الإرادة الــسياسية وتوافــق الآراء للمــضي قــدما في عمليــة الإصــلاح الدســتوري؛ والــزخم
لجــراح وبنــاء الــسلام والمــصالحة؛ وإحــراز تقــدم فيالمطــرد لتنفيــذ خريطــة الطريــق الاســتراتيجية لتــضميد ا

تنفيذ سياسة وقانون اللامركزية؛ وإضفاء الطابع المؤسسي على آليات تـسوية المنازعـات، بمـا في ذلـك في
اتفاقــات مــنح الامتيــازات؛ والإرادة الــسياسية والقــدرة المؤســسية للتــصدي للفــساد؛ والتنــسيق والتعــاون

لـة الوطنيـة المـشاركة في الإصـلاحات المؤسـسية والعمليـات الـسياسية المترابطـةالفعالان بين الجهات الفاع   
  فيما بينها؛ وقدرة الحكومة على إجراء إصلاحات مؤسسية والحفاظ عليها

    
  ٤الجدول 

  ، توطيد الحكم الديمقراطي٣العنصر : الموارد البشرية
  
    الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع          

  ع م أ
 ‐ ٢‐مـــــــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
 المجموع الأمم المتحدة

مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص 
توطيــد الحكـــم  (للأمــين العـــام
           )الديمقراطي

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٤  ١  ٦ ٧  ٣  –  ٢ ١ ١  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٣  ١  ٦  ٦  ٣  –  ٢  –  ١  ٢٠١٤/٢٠١٥  

 (١)  –  – (١)  –  –  – (١)  –  صافي التغير  

          قسم توطيد الحكم الديمقراطي

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٢  –  –  ٢  ١  –  –  ١  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٣  –  –  ٣  ١  ١  –  ١  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  ١  –  –  ١  –  ١  –  –  –  صافي التغير  

           قسم التحليل السياسي

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٢  ٣  ٢  ٧  ١  ٢  ٤  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٢٠١٤/٢٠١٥  –  –  – – – – – – – 

 (١٢) (٣) (٢) (٧) (١) (٢) (٤)  –  –  صافي التغير  
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    الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع          

  ع م أ
 ‐ ٢‐مـــــــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
 المجموع الأمم المتحدة

           

           قسم الحوكمة

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
١٦  ٣  ٦ ٧  ١  –  ٦ –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
١٦  ٣  ٦  ٧  ١  –  ٦  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

 –  –  – –  –  –  – –  –  صافي التغير  

           قسم المصالحة وتوطيد السلام

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٢٠  ٢  ٨  ١٠  –  ٢  ٨  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٢٠  ٢  ٨  ١٠  –  ٢  ٨  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

           وحدة الاستشارات الجنسانية

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٩  ٢  ٥  ٢  –  ١  ١  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

قترحـــة للفتـــرة الوظــائف الم   
٩  ٢  ٥  ٢  –  ١  ١  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

ــيروس   ــشارات فــ ــدة استــ وحــ
           الإيدز/نقص المناعة البشرية

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٧  ٢  ٤  ١  –  –  ١  –  –  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٧  ٢  ٤  ١  –  –  ١  –  –  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  صافي التغير  

ــم     ــد الحكـ ــوع، توطيـ المجمـ
           الديمقراطي

الوظـــائف المعتمـــدة للفتـــرة   
٨٠  ١٣  ٣١  ٣٦  ٦  ٥  ٢٢  ٢  ١  ٢٠١٣/٢٠١٤  

الوظــائف المقترحـــة للفتـــرة    
٦٨ ١٠ ٢٩ ٢٩ ٥ ٤ ١٨  ١  ١  ٢٠١٤/٢٠١٥ 

 (١٢) (٣) (٢) (٧) (١) (١) (٤) (١)  –  صافي التغير  
  

  . يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة  )أ(  
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 ،٤‐ف ٣ ، و ٥‐ ف ١ ، و ١‐ مـد  ١نقـصان   ( وظـائف    ٧انخفـاض صـافيه      :الموظفون الدوليون     
 مــن ٣‐  مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، وزيــادة وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف ١  ، و٣‐  ف٢  و

  ) الأمن  قسم
  ) نقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة(نقصان وظيفتين : الموظفون الوطنيون    
  )إعادة ندب( وظائف ٣نقصان : متطوعو الأمم المتحدة    

  
  ) توطيد الحكم الديمقراطي(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام     
 إلى  ١‐ حدة مـن رتبـة مـد      إعادة ندب وظيفة وا   (نقصان وظيفة واحدة    : الموظفون الدوليون     

  )قسم الشؤون السياسية
مـسؤولا   في سياق إعادة تشكيل قسم التحليل السياسي ليصير قسما للشؤون الـسياسية             - ٧٣

  .١-أمام الممثل الخاص للأمين العام، يقترح أن يعاد ندب وظيفة واحدة من الرتبة مد
ن الإنـسانية مـن     وعلاوة علـى ذلـك، يقتـرح أن يعـاد توصـيف وظيفـة موظـف للـشؤو                   - ٧٤

ولم تعــد مهــام منــسق .  لتــصير وظيفــة موظــف للــشؤون المدنيــة مــن الرتبــة ذاتهــا  ٤-الرتبــة ف
الشؤون الإنسانية تقع علـى عـاتق مكتـب نائـب الممثـل الخـاص نتيجـة إغـلاق المكتـب الميـداني                       

ــا     ــسانية في ليبري ــشؤون الإن ــسيق ال ــب تن ــابع لمكت ــل الخــاص    . الت ــب الممث ــب نائ ــضطلع مكت وي
وض بولايــة البعثــة في عمليــة المــصالحة الوطنيــة وتوطيــد الــسلام، وإدارة المــوارد الطبيعيــة،  بالنــه

وإصــلاح الأراضــي وتحقيــق لامركزيــة الحوكمــة، ودعــم الجهــات الفاعلــة الوطنيــة مــن الدولــة   
ويكتـسي  . والمجتمع المدني من أجل بناء القدرات وإحراز تقـدم في عـدد مـن العمليـات الحيويـة                 

ف والتنسيق الفعالان مع مكتب الممثل الخاص للأمين العام، ومكتب نائـب الممثـل              تبادل المعار 
وغيرهمــا مــن العناصــر الفنيــة للبعثــة أهميــة بالغــة لكفالــة ) ســيادة القــانون(الخــاص للأمــين العــام 

هيكل متكامل ومتسق للبعثة، وما يؤكد الأمر هو الأعمال التحـضيرية للمراحـل اللاحقـة مـن                  
  . المدنيين وزيادة الاهتمام الذي يولى لهذه المراحلنقل السلطات إلى

  
  قسم توطيد الحكم الديمقراطي    
 مـن   ٣‐ إعادة ندب وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف        (زيادة وظيفة واحدة    : الموظفون الدوليون     

  )قسم الأمن
سيقوم قسم توطيد الحكم الديمقراطي، التابع لمكتب نائب الممثل الخاص للأمـين العـام                - ٧٥

، ١- مـد  ١(، بما له حاليا مـن مـلاك وظيفـي متكـون مـن وظيفـتين                 )طيد الحكم الديمقراطي  تو(
، بتنـسيق القـسمين الفنـيين، وهمـا قـسم المـصالحة وتوطيـد الـسلام                 ) من فئة الخدمة الميدانية    ١ و

ــسيين،     . وقــسم الحوكمــة  ــسيق وإدارة القــسمين الرئي ــيس المكتــب في تن ــدعم إلى رئ ولتقــديم ال
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عــة تنفيــذ القــرارات والتوجيهــات المقدمــة مــن القيــادة في إطــار ركيــزة توطيــد  ذلــك متاب في بمــا
الحكــم الــديمقراطي، فــضلا عــن تيــسير الاتــصالات وتــدفق المعلومــات داخــل الركيــزة وتنــسيق  
الأعمال التحـضيرية الاجتماعـات، والمـؤتمرات، والمعتكفـات ومتابعتـها، يقتـرح أن يعـزَّز قـسم                  

، مــن المقــرر ٣-لموظــف للــشؤون المدنيــة برتبــة فيفــة واحــدة توطيــد الحكــم الــديمقراطي بوظ
وبإضــافة هــذه .  مـن قــسم الأمــن ٣-توفيرهـا عــن طريــق إعــادة نـدب وظيفــة واحــدة برتبــة ف  

الوظيفة، سيكون القسم قادرا أيضا على الاتصال بفعالية أكبر بسائر عناصـر البعثـة ووكـالات          
يق تـدخلات المنظومـة كلـها       الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا، حـسب الاقتـضاء، لـدعم تنـس            

 لكفالـة التـآزر في   “توحيـد الأداء ”والدعم الشامل لعمليات الإصلاح الوطنية في إطار مبـادرة          
ــسلام والحكــم           ــد ال ــسبة لتوطي ــة بالن ــة الأهمي ــي بالغ ــتي ه ــة ال ــات الإصــلاح الوطني ــم عملي دع

  .الديمقراطي
  

  قسم التحليل السياسي    
ــدوليون      ــون الــ ــصان  :الموظفــ ــائف٧نقــ ــل ( وظــ  ٣‐  ف٢  ، و٤‐  ف٣  ، و٥‐  ف١ نقــ

  ) من فئة الخدمة الميدانية إلى قسم الشؤون السياسية  ١  و
نقل وظيفـتين وطنيـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة إلى              (نقصان وظيفتين   : الموظفون الوطنيون     

  ) قسم الشؤون السياسية
  ) سيةنقل إلى قسم الشؤون السيا( وظائف ٣نقصان قدره : متطوعو الأمم المتحدة    

ــسياسية          - ٧٦ ــشؤون ال ــسما لل ــصير ق ــسياسي لي ــل ال ــسم التحلي ــشكيل ق ــادة ت في ســياق إع
، وثـلاث   ٥-مسؤولا أمـام الممثـل الخـاص للأمـين العـام، يُقتـرح نقـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف                     

ــة ف  ــة ف ٤-وظــائف مــن الرتب ــة   ٣-، ووظيفــتين مــن الرتب ــة الخدم ــة واحــدة مــن فئ ، ووظيف
 مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة وثـــلاث وظـــائف مؤقتـــة لمتطـــوعي  الميدانيـــة، ووظيفـــتين وطنيـــتين

  .المتحدة الأمم
  

  الدعم: ٤العنصر     
ــدعم الإداري       - ٧٧ ــدمات الـ ــتتوفر خـ ــاه، سـ ــر أدنـ ــصيل في الأطـ ــيَّن بالتفـ ــو المبـ ــى النحـ علـ

 مـن الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة           ٦ ٦٦١واللوجستي والأمني بفعالية وكفاءة لما قوامـه        
وظفين المـدنيين، بمـا في ذلـك الأفـراد المقـدمون مـن الحكومـات، وبمـا يـشمل                     من الم ـ  ١ ٦٥٥ و

القيادة التنفيذية والعناصـر المعنيـة بـالأمن وسـيادة القـانون وتوطيـد الحكـم الـديمقراطي، تيـسيراً                    
وسـيتوفر الـدعم في مجـالات مثـل خـدمات النقـل، بمـا في                . لتنفيذ الأنشطة المنوطة بهذه العناصر    

 وبـراً وبحـراً؛ والخـدمات الطبيـة، بمـا يـشمل الإجـلاء الطـبي وإجـلاء المـصابين،             ذلك النقل جـواً   
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حتى إلى المرافق من المستوى الرابـع خـارج منطقـة البعثـة؛ وسـتتوفر صـيانة المرافـق لكفالـة بيئـة                       
ــة لجميــع أفــراد البعثــة، بمــا يــشمل تجديــد المخيمــات، وتــوفير خــدمات التنظيــف،      عمــل مقبول

يئيـة، ومعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا، ومعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا لأمـاكن                    وأعمال التنظيف الب  
ــة         ــد الأســيجة، وأي هياكــل أمني ــال، وتجدي ــراض الامتث ــصليحات لأغ ــضلاً عــن الت ــة، ف الإقام

وبالإضـافة إلى ذلـك، تعتـزم البعثـة أيـضاً تحـسين الأمـن المتعلـق بمعـدات الأمـم المتحـدة                       . أخرى
كيـب أجهـزة كـاميرا إضـافية ذات دوائـر مغلقـة للحـد مـن الـسرقات،                   وأفرادها، بسبل منها تر   

. وســيتوفر الأمــن كــذلك لجميــع مبــاني الأمــم المتحــدة في جميــع الأوقــات  . بخاصــة في المخــازن
وستواصــل البعثــة إدخــال التحــسينات علــى هيكلــها الخــاص بتكنولوجيــا الاتــصال والمعلومــات 

وستستهدف البعثة أيضاً السلوك الفـردي لأفـراد       . لكفالة تحقيق أوجه الكفاءة في جميع المراحل      
ــة        ــيين المقــيمين في محــيط المنــشآت العــسكرية لكفال ــسكان المحل ــة ال ــة وســتعمل علــى توعي البعث

  .إدراكهم لسياسة الأمم المتحدة لعدم التهاون مطلقاً مع الاستغلال والانتهاك الجنسيين
 منـها خـلال فتـرة       ٧رِ إغـلاق سـوى       موقعـاً، ولـن يج ـ     ٧٦وستعمل البعثـة انطلاقـاً مـن          - ٧٨

وسـيتوفر  . ، وهي السنة الأخـيرة مـن الخطـة الحاليـة للخفـض التـدريجي              ٢٠١٤/٢٠١٥الميزانية  
ــات        ــوازم العامــة، والمركب ــود، وحــصص الإعاشــة والل ــع الوق ــع مــن خــلال توزي ــدعم للمواق ال

نة المرافـق،   وخدمات النقل، والاتصالات الـسلكية واللاسـلكية وتكنولوجيـا المعلومـات، وصـيا            
والكهرباء التي توفرها المولدات، والمياه، ومعالجة مياه المجـارير، وخـدمات التنظيـف والـتخلص                

وسـيتم تـوفير الـدعم بواسـطة أفـراد البعثـة            . من النفايات، وخدمات الأمـن، والخـدمات الطبيـة        
م وجـود   وموادها وأصولها نظراً لاستمرار عدم إمكانية الاستعانة بمـصادر خارجيـة في ظـل عـد               

  .مورِّدين تجاريين للسلع والخدمات خارج العاصمة
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيادة كفاءة وفعالية الـدعم اللوجـستي والإداري         ١-٤
  والأمني المقدم للبعثة

 في المائـــة لمعـــايير العمـــل١٠٠الامتثـــال بنـــسبة   ١-١-٤
تحــــدةني ومرافــــق الأمــــم المالأمنيــــة الــــدنيا في جميــــع مبــــا

ــة ــة ١٥في  القائمـ ــة؛٩٥: ٢٠١٢/٢٠١٣( مقاطعـ  في المائـ
:٢٠١٤/٢٠١٥ في المائـــــــــــــــــــة؛ ١٠٠: ٢٠١٣/٢٠١٤
  )في المائة ١٠٠

 في المائـــــة في حـــــالات٦,٧ة انخفـــــاض بنـــــسب  ٢-١-٤  
ــسرقة ــتلا الــــ ــها  والاخــــ ــغ عنــــ :٢٠١٢/٢٠١٣(س المبلَّــــ

/٢٠١٤ حالــــــــة؛ ١٥٠: ٢٠١٣/٢٠١٤حالــــــــة؛  ١٧٠
  )حالة ١٤٠: ٢٠١٥
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــا  ٣-١-٤   ــىزي ــوطنيين الحــائزين عل دة عــدد المــوظفين ال
ــال والإدارة ــالات الإدارة والأعمـــــــ ــهادات في مجـــــــ شـــــــ
ــدرات ــاء القـ ــامج بنـ ــار برنـ ــا المعلومـــات في إطـ وتكنولوجيـ
ــارجي ــدريب الخــ ــدمات التــ ــورِّدي خــ ــع مــ ــشراكة مــ بالــ

ــى إحــدى هــذه١٢٣: ٢٠١٢/٢٠١٣( ــاً حــائزاً عل  موظف
ــشهادات؛  ــى  ٥٠: ٢٠١٣/٢٠١٤الــ ــائزاً علــ ــاً حــ  موظفــ

 موظفـــا١٥٠ً: ٢٠١٤/٢٠١٥إحـــدى هـــذه الـــشهادات؛ 
  )حائزاً على إحدى هذه الشهادات

زيادة النسبة المئويـة للمكالمـات الهاتفيـة الـواردة  ٤-١-٤  
ــصالات ــا الاتـــ ــسم تكنولوجيـــ ــدمات قـــ إلى مكتـــــب خـــ

ــو   ــتي يتــ ــات الــ ــاعةوالمعلومــ ــضون ســ ــا في غــ ــل لهــ فر حــ
ــدة ــن واحـــ ــي الم مـــ ــة تلقـــ  في٧٢: ٢٠١٢/٢٠١٣(كالمـــ
ــة ــة؛ ٨٥ :٢٠١٣/٢٠١٤ ؛المائـــ :٢٠١٤/٢٠١٥ في المائـــ
 )المائة في ٨٨

ــيا  ٥-١-٤   ــوادثصــــ ــن الحــــ ــنخفض مــــ ــدد مــــ نة عــــ
ــبيرة ــسيارات  الكـ ــها كلفـــةالحـــوادث(للـ ــتي تـــنجم عنـ  الـ
ــد تـــصليح ؛٣٤: ٢٠١٢/٢٠١٣) ( دولار٥٠٠علـــى  تزيـ
 )٣٥: ٢٠١٤/٢٠١٥؛ ٣٥: ٢٠١٣/٢٠١٤

تـبالمحافظة على تمثيل الجنسين معاً في جميـع الر          ٦-١-٤  
 في المائـــــــــة مـــــــــن٣١: ٢٠١٢/٢٠١٣(والمـــــــــستويات 

 في المائـــــة مـــــن الإنـــــاث؛٣٨: ٢٠١٣/٢٠١٤ الإنـــــاث؛
 ) في المائة من الإناث٣٨: ٢٠١٤/٢٠١٥

زيادة عدد المجتمعات المحلية الـتي يجـري توعيتـها  ٧-١-٤  
بسياسة الأمم المتحـدة لعـدم التـهاون مطلقـاً مـع الاسـتغلال

يــز علــى المنــاطق الــتي يجــريوالانتــهاك الجنــسيين، مــع الترك
ــدريجياً وآليــات الإبــلاغ ذات فيهــا خفــض عــدد القــوات ت

ــصلة  ؛٤٥: ٢٠١٣/٢٠١٤؛٣٢: ٢٠١٢/٢٠١٣(الــــــــــــ
٥٠: ٢٠١٤/٢٠١٥( 

    



A/68/761 

 

14-24051 59/116 
 

  النواتج    
  التحسينات التي أُدخلت على الخدمات    

ظفي الطـيران   تعزيز الأمان التشغيلي وتحسين الخدمات المقدمة إلى العملاء من خلال إعادة انتـداب مـو                •  
  )فوينجاما، وزويدرو، وغرينفيل، وهاربر(إلى المراكز الإقليمية 

 وحــدات ١٠  أجهــزة كــاميرا تلفزيونيــة ذات دوائــر مغلقــة في مبــانٍ مختلفــة تابعــة للبعثــة، و ٦تركيــب   •  
إضافية من معدات تخزين البيانات لتعزيز الأمن، بغية الحد من عمليات اخـتلاس وسـرقة أصـول الأمـم                   

 حدة، فضلاً عن تعزيز أمن موظفي الأمم المتحدةالمت

استعراض جميـع التقـارير المتعلقـة بـسوء الـسلوك، وتقـديم توصـيات بـشأن تقـارير التحقيـق في غـضون                          •  
 يوماً من استلام التقارير ٣٠

 سيين مجتمعاً محلياً بسياسة الأمم المتحدة لعدم التهاون مطلقاً مع الاستغلال والانتهاك الجن٥٠توعية   •  

 لجميع موظفي البعثة الجدد من حـاملي        “قيادة المركبات على جميع أنواع الطرق     ”إجراء تدريب على      •  
 رخص القيادة

  
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون    

 مـن المـراقبين العــسكريين   ١٣٣  فـرداً مـن أفـراد الوحـدات العـسكرية و     ٤ ٧٦٥تمركـز قـوام متوسـطه      •  
 مــن أفــراد الــشرطة المــشكَّلة وتنــاوبهم وإعــادتهم  ١ ٢٦٥ مــن ضــباط شــرطة الأمــم المتحــدة و ٤٩٨ و
 الوطن إلى

 في المائـة مـن المعـدات المملوكـة للوحـدات ومـن قـدرات الاكتفـاء الـذاتي للأفـراد              ١٠٠التحقق بنـسبة      •  
 العسكريين وأفراد الشرطة ورصدها وفحصها

ة بالمعـدات المملوكـة للوحـدات إلى المقـر لتيـسير عمليـات سـداد         من تقارير التحقق المتعلق ـ    ٢٠١تقديم    •  
 التكاليف للبلدان المساهِمة في البعثة بقوات وبوحدات الشرطة المشكَّلة

إعداد رسائل فصلية لإعطاء لمحـة عامـة عـن التقييمـات المُعَـدَّة علـى نطـاق البعثـة للقـدرات المتاحـة مـن                            •  
 ه المعداتالمعدات المملوكة للوحدات ولأداء هذ

  مذكرات التفاهم/تنظيم اجتماعين لمجلس الاستعراض الإداري بشأن المعدات المملوكة للوحدات  •  
 مـن أفـراد الوحـدات العـسكرية         ٤ ٢٥٢تخزين حصص الإعاشة وتوفيرهـا لقـوة يبلـغ متوسـط قوامهـا                •  

  من أفراد الشرطة المشكَّلة١ ٢٦٥ و
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ــألفون مــن  موظفــاً مــدن١ ٦٥٥إدارة شــؤون مــا متوســطه    •   ــاً، و٤٤٣ياً يت  موظفــاً ٩٤٣  موظفــاً دولي
  فرداً من الأفراد المقدمين من الحكومات٣٢  متطوعاً من متطوعي الأمم المتحدة، و٢٣٧ وطنياً، و

 دورة تدريبية لتجديـد معلومـات الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة والمـوظفين المـدنيين في          ٣٠تنظيم    •  
 السلوك والانضباط/ستغلال والانتهاك الجنسيينجميع أنحاء ليبريا بشأن الا

 تنظيم دورات تدريبية توجيهية بشأن السلوك والانضباط لجميع فئات الموظفين الجدد  •  

ــدريب لمــنح شــهادات إلى    •   ــة مختلفــة في خمــسةٍ مــن    ١٥٠إجــراء ت ــاً ضــمن دورات تدريبي  موظفــاً وطني
ة والإدارة المهنيـة والقيـادة وبنـاء الـسلام، في سـياق             اللوجستيات والمهارات المهني  : مجالات المعرفة وهي  

 البرنامج الوطني لبناء قدرات الموظفين

إجراء عمليات الفحص نصف السنوية للصحة والسلامة المهنيتين وتدريب الأفـراد العـسكريين وأفـراد                 •  
 الشرطة والموظفين المدنيين في مونروفيا وجميع القطاعات السبعة

 في المائة في التدريب التـوجيهي المتعلـق بمعـايير الـسلوك             ١٠٠ين الجدد إلى البعثة بنسبة      مشاركة المنضمِّ   •  
 في الأمم المتحدة والتوعية بالاستغلال والانتهاك الجنسيين

تنظيم حملة اتصال وتوعيـة مـن أجـل تـشجيع الإنـاث علـى تقـديم ترشـيحهن لمـلء الـشواغر في البعثـة،                            •  
  ات على الصعيد الوطنيوتوجيه هذه الحملة إلى المرشح

  
 المرافق والهياكل الأساسية    

ــصليح    •   ــشكلة، وصــيانة       ٥٦صــيانة وت ــشرطة الم ــع الوحــدات العــسكرية ووحــدات ال ــاً مــن مواق  موقع
 مـــن أمكنـــة عمـــل ١٣ أمـــاكن عمـــل تابعـــة لـــشرطة الأمـــم المتحـــدة، وصـــيانة وتـــصليح ٧وتـــصليح 
 المدنيين الموظفين

 الإقامـة الجـاهزة المملوكـة للأمـم المتحـدة ووحـدات الاغتـسال قيـد                  من مبـاني   ١ ٧٨٥صيانة وتصليح     •  
 الاستخدام في جميع مواقع البعثة في ليبريا

تقديم خدمات الصرف الصحي إلى جميع أماكن العمل، بما في ذلك معالجة مياه المجارير وجمع القمامـة                   •  
 والتخلص منها

قيــد الاســتخدام  (ة المملوكــة للأمــم المتحــدة    مولــداً مــن المولــدات الكهربائي ــ  ٣٣٢تــشغيل وصــيانة    •  
 )المخزون وفي

ــزين   •   ــشغيل     ١٠,٩٨تخــ ــا لتــ ــداد بهــ ــشحيم والإمــ ــواد التــ ــود والزيــــوت ومــ ــن الوقــ ــر مــ  ملايــــين لتــ
 الكهربائية المولدات
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  كيلومتراً من الطرق٧٩٠صيانة وتصليح   •  

 الطـائرات العموديـة في       موقعـاً لهبـوط    ٢٠  محطـات جويـة و     ٨  مهـابط للطـائرات، و     ٧صيانة وتصليح     •  
  موقعا٢٧ً

   في المائة من المعدات المملوكة للأمم المتحدة١٠٠التحقق بنسبة   •  
  

 النقل البري    

 مركبـات مدرَّعـة ومعـدات       ٨ من المركبات المملوكة للأمم المتحدة، بما في ذلك          ٩٣٢تشغيل وصيانة     •  
  مواقع٨ حلقات عمل في ١٠المركبات، عن طريق إقامة 

  ملايين لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل البري ٦,٩ مداد بـالإ  •  

 فرد من أفراد الأمـم المتحـدة مـن أمـاكن إقامتـهم              ١ ٠٠٠توفير خدمة نقل مكوكية يومية لما متوسطه          •  
  إلى مكاتب البعثة

  
 النقل الجوي    

طـائرات ذات الأجنحـة الـدوارة، بمـا في           مـن ال   ١١  من الطـائرات الثابتـة الجنـاحين و        ٢تشغيل وصيانة     •  
  طائرات من الطراز العسكري٦ذلك 

  ملايين لتر من وقود الطائرات٤,٥ الإمداد بـ  •  

 سـاعة  ٤ ٩٥٠  مـن الطـائرات الثابتـة الجنـاحين و    ٢ ساعة لـ  ١ ٠٣٠( ساعة طيران    ٥ ٩٨٠استهلاك    •  
عموديـة مـسلحة يجـري اسـتخدامها         طائرات   ٣بما يشمل   ( من الطائرات ذات الأجنحة الدوارة       ١١ لـ

، بمـا يـشمل الـرحلات الجويـة المكوكيـة المحليـة       )بالاشتراك مـع عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار           
والإقليميــة لنقــل الركــاب والبــضائع، وتنــاوب القــوات، والــرحلات المخصــصة، ورحــلات إجــلاء          

ــدوريات ا      ــاذ، وال ــات البحــث والإنق ــصابين والإجــلاء الطــبي، وطلع ــة   الم ــرحلات الجوي ــة، وال لحدودي
 الأخرى

  
 النقل البحري    

 تشغيل وصيانة سفينة بحرية واحدة  •  

   مليون لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل البحري ٠,٥٨ الإمداد بـ  •  
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 الاتصالات    

لاتـصال  دعم وصيانة شبكة سواتل مؤلفة من محور اتـصالات لمحطـة أرضـية مـن أجـل تـوفير خـدمات ا                       •  
  بالصوت وعبر الفاكس والفيديو وخدمات نقل البيانات

 وصـلة   ٧٨  مقسماً هاتفيـاً، و    ٣٤  من النُظم ذات الفتحات الطرفية الصغيرة جداً، و        ٢٠دعم وصيانة     •  
  نظاماً لاسلكياً رقمياً ضيق النطاق٦٠ تعمل بالموجات الدقيقة، و

 جهـازاً مـن أجهـزة       ٧٦لتـردد العـالي جـداً، ويـشمل         ا/دعم وصيانة نظام لاسلكي يعمل بـالتردد العـالي          •  
 جهــازاً مــن الأجهــزة العاملــة بــالتردد العــالي،      ٥٦ إعــادة الإرســال العاملــة بــالتردد العــالي جــداً، و     

جهـــاز إرســـال واســـتقبال للمحطـــات القاعديـــة مـــن الأجهـــزة العاملـــة بـــالتردد العـــالي جـــداً،   ٨١ و
جهزة اللاسلكية اليدوية والمحمولة العاملـة بـالتردد         من الأ  ٤ ١٢٤ أرض، و  - محطة قاعدية جو   ١٥ و

 العالي جداً في جميع أنحاء منطقة عمليات البعثة

دعم وصيانة محطة بث إذاعي واحدة تعمل على موجات التضمين الترددي في مرفق واحد مـن مرافـق                 •  
 الإنتاج الإذاعي 

  
 تكنولوجيا المعلومات    

ــيانة    •   ــم وصـ ــاً، و ١٦دعـ ــاً، و   ح٨٩٥ خادومـ ــوباً مكتبيـ ــولاً ٩٤٨اسـ ــوباً محمـ ــاً جزئيـــاً،  / حاسـ تابعـ
 في جميع مواقع البعثة) متعددة الوظائف(ماسحاً ضوئياً /طابعة ٢١١ و

  مستخدِماً في جميع مواقع البعثة١ ٨٤٣ شبكات محلية وشبكة واحدة واسعة لـ ٧دعم وصيانة   •  

 توفير خدمات الدعم والصيانة للشبكة اللاسلكية  •  

 وصيانة اثنتين من الوصلات بشبكة الإنترنت عن طريق كـابلات الأليـاف الـضوئية القائمـة تحـت               دعم  •  
 سطح البحر

  
 الخدمات الطبية    

عيادات من المستوى الأول، ومستشفيين من المستوى الثاني، ومستـشفى واحـد مـن                ٨تشغيل وصيانة     •  
 موقعـاً لجميـع أفـراد       ٢٦في مـا مجموعـه       مركزاً للطـوارئ والإسـعافات الأوليـة         ١٨ المستوى الثالث، و  

 وموظفي وكالات الأمم المتحدة الأخرى والسكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ  البعثة 

الإبقاء على ترتيبات الإجلاء البري والجوي على نطاق البعثة لجميع مواقع الأمم المتحدة، بمـا في ذلـك                    •  
  الخامس في موقعين إجلاء المرضى إلى مستشفيات من المستوى
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 دورة تدريبيـة للتوعيـة     ١٥  دورة تدريبية توجيهية لجميع الموظفين المدنيين الجدد في البعثة، و          ٢٢إقامة    •  
، والتوعيـة بـالفحص الطـوعي       )الإيـدز (متلازمـة نقـص المناعـة المكتـسب         /بفيروس نقص المناعة البشرية   

الإيــدز لتجديــد /وس نقــص المناعــة البــشرية دورات تدريبيــة فــصلية للتوعيــة بفــير٤للوحــدات، وإقامــة 
 معلومات الموظفين المدنيين

تشغيل وصيانة المرافق التي تقدم إلى جميع أفراد البعثة خدمات المـشورة والفحـص الـسريين والطـوعيين                    •  
  بشأن فيروس نقص المناعة البشرية

  
 الأمن    

ار الـساعة يوميـاً طـوال أيـام الأسـبوع            وظيفة حارس أمن لتقديم الخدمات الأمنية علـى مـد          ٢٢٧توافر    •  
  مقاطعة ١٥في جميع مرافق البعثة، في جميع مقاطعات ليبريا البالغ عددها 

 توفير الحماية اللصيقة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والمسؤولين الزائرين الرفيعي المستوى   •  

 الحرائق لجميع الموظفين الجدد في البعثة توفير تدريب أمني تمهيدي وتدريب عملي أولي على مواجهة   •  

 إجراء تدريبين عمليين لموظفي الأمم المتحدة على عمليات الإجلاء والنقل   •  

 القيام، كل سنة، بتحديث الخطة الأمنية القطرية وتقييم المخاطر الأمنية  •  
    

    العوامل الخارجية
ويجـري تـسليم المعـدات. اء الأنـشطة المنوطـة بهـا   يتيح الهـدوء الحـالي للوضـع في البلـد أن تواصـل البعثـة أد         

  والبضائع الأخرى في الوقت المحدد للتنفيذ
    

  ٥الجدول 
  ، الدعم٤العنصر : الموارد البشرية

  
  الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع    
  أ ع م

ــد  ٢‐مـ
  ١‐مد

 ٥‐ف
  ٤‐ف

 ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــة 
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
  المجموع  المتحدة

          الفريق المعني بالسلوك والانضباط
٧-١٢١١٥٢- ٢٠١٤ / ٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٧-٣١١٥٢-- ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
------١(١)- صافي التغير  

  مكتب مدير دعم البعثة -  البعثةشعبة دعم
١٩١٠١٣٣٣٣٧٤٧٤- ٢٠١٤ / ٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
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  الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع    
  أ ع م

ــد  ٢‐مـ
  ١‐مد

 ٥‐ف
  ٤‐ف

 ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــة 
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
  المجموع  المتحدة

١٨٩٨٢٦٣١٣٦٠-  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
(١٤)(١)(٦)(٧)(٥)(١)(١)-- صافي التغير  

 سلسلة الإمداد
١١٣١٣٦١٨٨١٥١٤٥٢٨٤- ٢٠١٤ / ٢٠١٣المعتمدة للفترة الوظائف   
١١٠١٣٥٣٧٧١٧١٥١٢٩٩-  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
٢٠٦١٥(١١)(٨)–(٣)-- صافي التغير  

 تقديم الخدمات
١١٦٢٣٧٦١١٦٤٣٩١٣١٦٨٦- ٢٠١٤ / ٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
١١٦١٩٦٣٩٩٤٢٤١٢٦٦٤٩-  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
(٣٧)(٥)(١٥)(١٧)(١٣)(٤)--- صافي التغير  

 المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة  
٠٤٤ ٣٣٨٤٦١٥٠٢٣٧٦٢٧١٨٠١- ٢٠١٤ / ٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٠٠٨ ٣٣٤٤١١٢٤٢٠٢٦٢٦١٨٠١-  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
(٣٦)-(١)(٣٥)(٢٦)(٥)(٤)-- صافي التغير  

 قسم الأمن
٢٤٣-١١١٦٥٧٧١٦٦-- ٢٠١٤ / ٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٢٥-١٧٦١٦٩١٥٦--  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
(١٨)-(١٠)(٨)(٤)(٤)--- صافي التغير  

 المجموع  
٢٩٤ ٤٤١٥٨٢١٦٣١٩٧٩٥١٨٠١-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٤٠ ٣٣٨٤٩١٨٦٢٧٦٧٨٤١٨٠١-  ٢٠١٤/٢٠١٥الوظائف المقترحة للفترة   
(٥٤)-(١١)(٤٣)(٣٠)(٩)(٣)(١)-  صافي التغير  

  
 .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

    
 ووظيفـتين   ٥‐ إلغـاء وظيفـة برتبـة ف      ( وظيفة   ٤٣نقصان صاف قدره    : الموظفون الدوليون     

ة مــن فئــة  وظيفــ٢٨  و٢‐  وظــائف برتبــة ف٣  و٣‐  وظــائف برتبــة ف٦  و٤‐ برتبــة ف
 ١‐ ، وإعـادة تـصنيف وظيفـة برتبـة مـد     ٣‐ الخدمة الميدانية، وإعادة انتداب وظيفة برتبـة ف       

، وتحويل وظيفتين مـن  ٣‐  ووظيفة برتبة ف٤‐  ووظيفة برتبة ف٥‐  وظائف برتبة ف  ٣  و
  )فئة الخدمة الميدانية
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لفئـة  إلغاء وظيفـة لموظـف وطـني مـن ا    ( وظيفة ١١نقصان صاف قدره  : الموظفون الوطنيون     
 وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة، وتحويــل وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة     ١٢  الفنيــة و

وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنيـة ووظيفـة وطنيـة مـن فئـة      (الميدانية إلى وظيفتين وطنيتين     
  )الخدمات العامة

  لم يطرأ أي تغير صاف: متطوعو الأمم المتحدة    
    

  مكتب مدير دعم البعثة    
   ووظيفـــة٤‐ نقـــل وظيفـــة برتبـــة ف  ( وظـــائف ٧نقـــصان قـــدره  : ظفـــون الـــدوليون المو    

  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية٣  و٣‐ برتبة ف
 وظــائف وطنيــة مــن فئــة الخــدمات ٥نقــل ( وظــائف ٦نقــصان قــدره : الموظفــون الوطنيــون    

  )لخدمات العامةالعامة، وإلغاء وظيفة وطنية من فئة ا
نقـل وظيفـتين وإعـادة انتـداب     (نقصان صاف قدره وظيفـة واحـدة   : متطوعو الأمم المتحدة      

  )وظيفة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي
  

  مكتب المدير    
إعـادة انتـداب مـن قـسم الإمـدادات          (زيـادة قـدرها وظيفـة واحـدة         : متطوعو الأمم المتحدة      

  )والتخزين المركزي
  

 المكتب المباشر لمدير دعم البعثة، الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً مـن               يقوم  - ٧٩
ــة  ١٣ ــة ومؤقتـــ ــة ثابتـــ ــد١( وظيفـــ  ٢- ف١  و٣- ف٢  و٤- ف٢  و٥- ف١  و٢- مـــ
وظائف من فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة ووظيفتـان مـن                    ٣ و

وإدارة جميــع أنــشطة الــدعم اللازمــة لتنفيــذ ولايــة   بتنــسيق ) وظــائف متطــوعي الأمــم المتحــدة 
وفي ظل تنفيذ نموذج استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي، تقـع علـى             . البعثة

عاتق مكتب مدير دعم البعثة مسؤولية موسَّعة هي كفالة أن تعمل هياكل دعـم البعثـة بكفـاءة       
وفي سـياق   . والتخطيط الاستباقي وتقـديم الـدعم     أكبر من خلال تحسين التنسيق وتوحيد المهام        

مــا ورد أعــلاه، يُقتــرح أن يجــري تعزيــز المكتــب بوظيفــة واحــدة مــن وظــائف متطــوعي الأمــم  
المتحدة لموظف في مجلس التحقيـق، علـى أن يـتم شـغلها مـن خـلال إعـادة انتـداب وظيفـة مـن                        

وكــان قــسم  . يوظــائف متطــوعي الأمــم المتحــدة مــن قــسم الإمــدادات والتخــزين المركــز        
. الإمدادات والتخزين المركزي قد أعار هذه الوظيفة إلى المكتب للتعامل مع عـبء العمـل فيـه                

ويقـوم مجلـس    . ويجري السعي حالياً إلى تثبيت هذا الترتيب مـن خـلال إعـادة انتـداب الوظيفـة                
 ووظيفـــة مـــن وظـــائف متطـــوعي  ٢-الـــذي يتـــألف حاليـــاً مـــن وظيفـــة برتبـــة ف (التحقيـــق 
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بتلقي واستعراض التقارير الواردة عن أي حوادث خطـيرة تنطـوي علـى إصـابة               ) تحدةالم الأمم
بأضرار شخصية أو عن وفاة أو ضرر أو خسارة في الممتلكات وتشمل موظفي الأمـم المتحـدة              

وبنـاءً علـى الإجـراءات التـشغيلية الموحـدة للمجلـس، ينبغـي أن تنجـز التقـارير في             . أو ممتلكاتها 
وســتتيح إضــافة .  قيــام رئــيس البعثــة بعقــد اجتمــاع لمجلــس التحقيــق  غــضون ســتة أســابيع مــن 

موظـــف إلى عـــدد مـــوظفي مجلـــس التحقيـــق أن يتعامـــل المجلـــس بـــشكل أفـــضل مـــع عـــبء     
  .لديه العمل

  
  قسم الميزانية    
   ووظيفـــة٤‐ نقـــل وظيفـــة برتبـــة ف  ( وظـــائف ٤نقـــصان قـــدره  : الموظفـــون الـــدوليون     

  )دانية، وإلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة من فئة الخدمة المي٣‐ برتبة ف
نقــــل وظيفــــة وطنيــــة مــــن فئــــة (نقــــصان قــــدره وظيفــــة واحــــدة : الموظفــــون الوطنيــــون    

  )العامة  الخدمات
  )نقل(نقصان قدره وظيفتان : متطوعو الأمم المتحدة    

  
اني علـى   في سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـد                 - ٨٠

ضـمن قـسم شـؤون الماليـة الـذي          /الصعيد العالمي، يُقترح أن يتم دمج وإدراج قـسم الميزانيـة في           
ستُعاد تسميته ليصبح قسم شؤون المالية والميزانية، تحت إشـراف رئـيس مـوظفي شـؤون الماليـة                  

 ٤-وفي هــذا الــصدد، يُقتــرح نقــل وظيفــة برتبــة ف ). المــسؤول المــالي الأول ســابقاً(والميزانيــة 
 ووظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـتين مـن وظـائف متطـوعي الأمـم                   ٣-ووظيفة برتبة ف  

المتحدة ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة إلى قـسم شـؤون الماليـة والميزانيـة وإلغـاء وظيفـة                    
  .واحدة من فئة الخدمة الميدانية

  
  مركز عمليات دعم البعثة    
نقل وظيفتين من فئـة الخدمـة الميدانيـة وإلغـاء     ( وظائف   ٣ره  نقصان قد : الموظفون الدوليون     

  )وظيفة من فئة الخدمة الميدانية
 وظائف وإلغاء وظيفة وطنيـة مـن فئـة    ٤نقل ( وظائف ٥نقصان قدره  : الموظفون الوطنيون     

  )الخدمات العامة
يـداني علـى    في سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الم                - ٨١

الــصعيد العــالمي وســعياً إلى زيــادة مــستوى الرقابــة التنفيذيــة لمــدير دعــم البعثــة علــى الركيــزتين  
اللتين يقوم عليهما نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني علـى الـصعيد العـالمي، يُقتـرح إعـادة                  
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تحــت ) امــلســابقاً تحــت خــدمات الــدعم المتك (تنظــيم المركــز المــشترك للعمليــات اللوجــستية   
وعـلاوة علـى ذلـك،    . الإشراف المباشر لمدير دعم البعثـة، تيـسيراً للتنـسيق والـتحكم المركـزيين            

ســتُعاد تــسمية المركــز المــشترك للعمليــات اللوجــستية بمــا يعكــس دوره المعــزز ليــصبح مركــز      
وسيعمل المركز على تنسيق تقديم الخـدمات علـى المـستوى الإقليمـي مـع               . عمليات دعم البعثة  

كاتب الإقليمية، وسيتولى أيضاً مسؤولية تخطيط وتنسيق تنفيذ مختلـف أنـشطة الـدعم الفعالـة           الم
الكلفة في الوقـت المناسـب، في إطـار الأنظمـة الـسارية في الأمـم المتحـدة ووفقـاً لولايـة البعثـة،                        

ة وسيتصل المركـز بـسائر الأقـسام المعنيَّ ـ       . وسيعمل على تنسيق جميع المسائل اللوجستية الشاملة      
ــشرطة،       ــراد ال ــالمخطِّطين العــسكريين والمخطِّطــين مــن أف ــة وب بتقــديم الخــدمات والأقــسام الفني
وســيعمل كــذلك علــى تنــسيق التخطــيط مــع هــذه الجهــات مــن أجــل تــوفير الــدعم اللوجــستي  

وبغيــة تنظــيم وظــائف النقــل ونظــام المعلومــات الجغرافيــة   . الفعــال الكلفــة في الوقــت المناســب 
ر نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يُقتـرح نقـل             بشكل أفضل في إطا   

ــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ووظيفــتين وطنيــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة إلى قــسم            وظيف
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ونقل وظيفتين وطنيتين مـن فئـة الخـدمات العامـة إلى قـسم        

أيــضاً إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة لمــساعد شــؤون   ويُقتــرح . مراقبــة الحركــة
  .اللوجستيات ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري

  
  إدارة سلسلة الإمداد    
 ووظيفــة ٤‐ نقــل وظيفــة برتبــة ف( وظيفــة ١١نقــصان صــاف قــدره : الموظفــون الــدوليون    

 ٥‐ الميدانيــة، وإعــادة تــصنيف وظيفــة برتبــة ف وظــائف مــن فئــة الخدمــة ٤  و٣‐ برتبــة ف
 ووظيفـتين برتبـة     ٤‐  ووظيفـتين برتبـة ف     ٥‐ ، وإلغاء وظيفـة برتبـة ف      ٤‐ ووظيفة برتبة ف  

 وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة، وتحويـل وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى                  ١١  و ٣‐ ف
  )وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية

إعـادة انتـداب وظيفـتين وطنيـتين مـن      ( وظيفـة   ٢٠ صافية قدرها    زيادة: الموظفون الوطنيون     
 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وإلغاء وظيفـة وطنيـة      ٢٢فئة الخدمات العامة، ونقل     

من فئة الخدمات العامة، وتحويل وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى وظيفـة لموظـف وطـني                    
  )من الفئة الفنية

  )نقل( وظائف ٦زيادة صافية قدرها : ةمتطوعو الأمم المتحد    
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  مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد    
ــدوليون      ــة واحــدة   : الموظفــون ال ــدرها وظيف ــادة ق ــة ف (زي ــة برتب ــسم  ٤‐ نقــل وظيف  مــن ق

  )الممتلكات  إدارة
 وظــائف وطنيــة مــن فئــة الخــدمات ٤نقــل ( وظــائف ٤زيــادة قــدرها : الموظفــون الوطنيــون    

  )لكاتالعامة، قسم إدارة الممت
  )نقل من قسم إدارة الممتلكات(زيادة قدرها وظيفة واحدة : متطوعو الأمم المتحدة    

  
ــع الخــدمات المرتبطــة          - ٨٢ ــسيق جمي ــداد تن ــسلة الإم ــيس إدارة سل ــب رئ ــع لمكت ــن المتوق وم

بسلسلة الإمداد، بما في ذلك الاضطلاع بالدورين الإشرافي والاستـشاري في مـا يتعلـق بأقـسام                 
شتريات، ومراقبــة الممتلكــات، ومراقبــة الحركــة، والمعــدات المملوكــة للوحــدات، الإمــداد، والمــ

وفي ســياق إعــادة تنظــيم دعــم البعثــة، يُقتــرح نقــل وحــدة المطالبــات . وشــؤون الماليــة والميزانيــة
، وأربـع وظـائف     ٤-وحصر الممتلكات، المؤلفـة مـن وظيفـة رئـيس وحـدة المطالبـات برتبـة ف                

امة، ووظيفـة واحـدة مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة لمـساعد                 وطنية من فئة الخدمات الع    
  .شؤون المطالبات، من قسم إدارة الممتلكات إلى مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد

  
  قسم إدارة الممتلكات    
، وإلغــاء ٤‐ نقــل وظيفــة برتبــة ف( وظــائف ٤نقــصان صــاف قــدره : الموظفــون الــدوليون    

 ٥‐ وظيفـة واحـدة برتبـة ف   : ، وإعـادة تـصنيف وظيفـتين     وظائف من فئة الخدمة الميدانية      ٣
  ).٣‐ إلى وظيفة برتبة ف ٤‐ ، ووظيفة واحدة برتبة ف٤‐ إلى وظيفة برتبة ف

 وظــــائف وطنيــــة مــــن فئــــة ٤نقــــل ( وظــــائف ٤نقــــصان قــــدره : الموظفــــون الوطنيــــون    
  )العامة  الخدمات

  )نقل(نقصان قدره وظيفة واحدة : متطوعو الأمم المتحدة    
  

الاســتلام والتفتــيش، ومراقبــة : لف قــسم إدارة الممتلكــات مــن أربــع وحــدات هــي يتــأ  - ٨٣
الممتلكــات والمخــزون، والمطالبــات وحــصر الممتلكــات، والتــصرف في الممتلكــات، ويــضطلع    

ــة       ــة بممتلكــات البعث ــة المتعلق ــتراتيجية والرقابي ــة والاس ــائف التنفيذي ــسؤولية الوظ وفي ضــوء . بم
لــذي ســيؤدي إلى انخفــاض في أصــناف المعــدات المملوكــة للأمــم التقلــيص العــام لحجــم البعثــة ا

، يُقتـرح   ٢٠١٣/٢٠١٤ صنفاً بحلـول نهايـة الفتـرة الماليـة           ١٣ ٧٦٩ إلى   ١٦ ٥٦٣المتحدة من   
إلغاء ثلاث وظائف من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة لمـساعد شـؤون مراقبـة الممتلكـات                 

وفي هذا الـصدد، يُقتـرح أيـضاً إعـادة     .  والتفتيش والمخزون، ووظيفتين لمساعد شؤون الاستلام    
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، ووظيفـة رئـيس   ٤- إلى رتبـة ف ٥-تصنيف وظيفة رئيس قسم إدارة الممتلكات مـن رتبـة ف        
ويُقتــرح كــذلك نقــل . ٣- إلى رتبــة ف٤-وحــدة مراقبــة الممتلكــات والمخــزون مــن رتبــة ف 

ــة ف  ــة الخــدمات العامــة ووظيفــة    ٤-وظيفــة برتب ــة مــن فئ ــع وظــائف وطني  مــن وظــائف   وأرب
  .متطوعي الأمم المتحدة إلى مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد

  
  قسم المشتريات    
ــدوليون      ــون الـ ــدره  : الموظفـ ــصان قـ ــائف ٣نقـ ــة ف  ( وظـ ــة برتبـ ــاء وظيفـ ــة٥‐ إلغـ    ووظيفـ

  )ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية ٤‐ برتبة ف
  

ءة ودقــة وفي الوقــت تتلقــى البعثــة مــن قــسم المــشتريات دعمــاً فعــال الكلفــة، ذا كفــا     - ٨٤
ــم        ــا في الأم ــشتريات المعمــول به ــاً لقواعــد وأنظمــة الم ــشتريات، وفق ــق بالم ــا يتعل المناســب في م

وهذا يشمل تحقيق القدر الأمثـل مـن الكفـاءة في عمليـة الـشراء مـن خـلال التخطـيط                     . المتحدة
رة التقنيـة  الفعال للمـشتريات، وتقـديم الخـدمات، والاتـصال بـالعملاء، إضـافة إلى تقـديم المـشو            

المتخصصة إلى الإدارة العليا بشأن المسائل، بما في ذلـك علـى سـبيل المثـال لا الحـصر المبـادرات                     
وفي ضوء الانخفاض التـدريجي لعـبء العمـل     . الإقليمية والدولية لإدارة سلسلة الشراء والإمداد     

اء برتبـة  ، ووظيفـة لموظـف شـر    ٥-في القسم، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة لـرئيس المـشتريات برتبـة ف              
  . ، ووظيفة مساعد لشؤون المشتريات من فئة الخدمة الميدانية٤-ف
  

  قسم مراقبة الحركة    
  )إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية(نقصان قدره وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون    
 وظــائف مــن قــسم   ٨إعــادة انتــداب  ( وظــائف ١٠زيــادة قــدرها  : الموظفــون الوطنيــون     

  )تخزين المركزي ونقل وظيفتين من مركز عمليات دعم البعثةالإمدادات وال
ــادة قــدرها  : متطوعــو الأمــم المتحــدة      ــداب  ( وظــائف ٣زي  وظــائف مــن قــسم  ٣إعــادة انت

  )الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  

يشكل قسم مراقبة الحركة نـواة نظـام مراقبـة الحركـة في البعثـة حيـث أنـه يعمـل علـى                         - ٨٥
قبة أنشطة الحركة على المستوى العام في جميع أنحـاء منطقـة البعثـة، ويتـولى                توجيه وتنسيق ومرا  

وتطبَّق اللامركزية في وظيفة المراقبة عـن طريـق تفـويض الـسلطة وتنفِّـذ       . مراقبة الحركة مركزياً  
. فعلياً من قبل وحداتُ مراقبة الحركة المنشأة في كل نقطة من نقاط التوزيع الرئيـسية في البعثـة        

ــ يص حجــم البعثــة عمومــاً، ســيواجه قــسم مراقبــة الحركــة زيــادة كــبيرة ومفاجئــة في     ومــع تقل
ــا      ــج المخيمــات وإغلاقه ــوطن ودم ــوات إلى ال ــادة الق ــشطة في ظــل إع ــه،  . الأن وفي الوقــت ذات
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سياق تنفيذ مشروع التخزين المركزي الذي يُعتـبر عنـصراً أساسـياً مـن نمـوذج اسـتراتيجية                وفي
الصعيد العالمي، سيتم إنشاء مخزن لحركـة المـرور العـابر، حيـث سـيتم          تقديم الدعم الميداني على     

وفي هذا الـصدد، سـيتواجد قـسم        . إصدار واستلام شحنات البضائع الموحدة لمراكز القطاعات      
. مراقبة الحركة  على مـستوى القطـاع في أربعـة مراكـز بزويـدرو وغبارنغـا وهـاربر وغرينفيـل                    

 على وظائف مراقبـة الحركـة، حيـث يُتوقـع مـن القـسم أن                ومن شأن ذلك أن يؤثر تأثيراً كبيراً      
وفي ضوء مـا سـبق، ، يُقتـرح تعزيـز قـسم مراقبـة الحركـة مـن                   . يتولى إدارة مخزن للمرور العابر    

إعادة انتداب ثماني وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة مـن قـسم الإمـدادات               : خلال ما يلي  
راقبـة الحركـة؛ ونقـل وظيفـتين وطنيـتين مـن         والتخزين المركزي كوظائف مـساعدين لـشؤون م       

فئة الخدمات العامة من مركز عمليات دعم البعثـة لمـساعدَين لـشؤون مراقبـة الحركـة؛ وإعـادة                    
انتداب ثلاث من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات             

 وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة         ويُقترح أيضاً إلغاء  . كوظائف مساعدين لشؤون مراقبة الحركة    
  .لمساعد لشؤون مراقبة الحركة

  
  قسم الإمدادات والتخزين المركزي    
نقل وظيفتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة     ( وظائف ٣نقصان صاف قدره  : الموظفون الدوليون     

مــن قــسم الاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات ووظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن قــسم   
  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٤  و٣‐  وإلغاء وظيفتين برتبة فالنقل،

 وظـائف وطنيـة مـن       ٨إعـادة انتـداب     ( وظيفة   ١١زيادة صافية قدرها    : الموظفون الوطنيون     
 وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات           ١٥فئة الخـدمات العامـة إلى قـسم مراقبـة الحركـة، ونقـل               

 وظـائف وطنيـة مـن فئـة الخـدمات           ٤ لومـات و  العامة من قسم الاتصالات وتكنولوجيـا المع      
  )العامة من قسم النقل

إعــادة انتــداب وظيفــتين إلى (زيــادة صــافية قــدرها وظيفــة واحــدة : متطوعــو الأمــم المتحــدة    
القــسم الهندســي ووظيفــة واحــدة إلى مكتــب مــدير دعــم البعثــة، ونقــل وظيفــتين مــن قــسم  

  )م النقلالاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ووظيفتين من قس
  

 وظيفـة   ١١٧يقوم قسم الإمدادات الذي يتألف مـلاك موظفيـه المـأذون بـه حاليـاً مـن                    - ٨٦
 وظيفة مـن فئـة      ١٦ ، و ٣- وظائف برتبة ف   ٤ ، و ٤-، ووظيفة برتبة ف   ٥-وظيفة برتبة ف  (

 وظيفــة مــن وظــائف ١٩  وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة، و ٧٦ الخدمــة الميدانيــة، و
، بإمداد وتوزيع وقود وسائل النقل الـبري ووقـود الطـائرات إلى جميـع               )تحدةمتطوعي الأمم الم  

: ويقـوم القـسم أيـضاً بمـا يلـي          .عناصر البعثة في جميع أنحاء ليبريا على نحو كفـؤ وفعـال الكلفـة             
إدارة معــدات الإمــدادات، بمــا في ذلــك أنــشطة مثــل التنبــؤات المتعلقــة بــالمخزون وتخطيطــه          
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رة الفعليــة للمخــازن الخاصــة بمعــدات الاتــصال والنقــل والهندســة        وتجديــده ورصــده؛ والإدا  
والإمــداد بحيــث تــشمل اســتلام هــذه المعــدات وتخزينــها ومراقبتــها ونقلــها وتوضــيبها وعرضــها 
وتوزيعها وكفالة تقديم حصص إعاشة ذات نوعية جيـدة، بمـا في ذلـك تـوفير الميـاه بالكميـات                     

ــع مواق ـــ  ــة في الوقـــت المناســـب إلى جميـ ــدادات إلى  اللازمـ ــدعم بالإمـ ــديم الـ ــدات؛ وتقـ ع الوحـ
وفي ســياق ركيــزة إدارة سلــسلة الإمــداد، . القطاعــات في الوقــت المناســب وبــشكل متجــاوب

ســتجري إعــادة تنظــيم قــسم الإمــدادات ليــشمل مخزنــاً مركزيــاً لجميــع أصــول البعثــة وســتُعاد    
ــسم الإمــدادات والتخــزين المركــزي    ــصبح ق ــسميته لي ــشمل المخــزن الم . ت ركــزي مجموعــة  وسي

واســعة مــن الوظــائف، بــدءاً مــن تخطــيط الاقتنــاء وتنفيــذه، إلى التخــزين والمراقبــة والــشروع في 
وفي سياق إعادة تنظيم دعم البعثة، يُقترح أن يتم تعزيـز القـسم مـن خـلال             . إجراءات الشطب 

ا نقــل ثــلاث وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، منــها اثنتــان مــن قــسم الاتــصالات وتكنولوجيــ
المعلومات، لأداء مهام مساعد لشؤون المخـازن، ووظيفـة مـن قـسم النقـل لأداء مهـام مـساعد                    

 مـساعداً لـشؤون     ١٣  وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة ل ــ             ١٩ لشؤون اللوجستيات؛ و  
 مساعدين لشؤون الجـرد والإمـدادات، علـى أن يجـري اسـتيعابها عـن طريـق نقـل                    ٦ المخازن و 

ئة الخدمات العامة من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات، وأربـع            وظيفة وطنية من ف    ١٥
وظائف وطنية من فئة موظفي الخـدمات العامـة مـن قـسم النقـل؛ وأربـع وظـائف مـن وظـائف            
متطــوعي الأمــم المتحــدة لأداء مهــام مــساعدين لــشؤون المخــازن، علــى أن يــتم اســتيعابها مــن    

. لوجيـا المعلومـات ووظيفـتين مـن قـسم النقـل           خلال نقل وظيفتين من قسم الاتـصالات وتكنو       
وفي الوقت نفسه، يُقترح إعادة انتداب ثماني وظائف وطنية من فئـة الخـدمات العامـة إلى قـسم                   

لقـسم  واحـدة ل  مراقبة الحركة، وإعادة انتداب وظيفتين مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة،                
 ٣-غـــاء وظيفـــتين برتبـــة فويُقتـــرح أيـــضاً إل. كتـــب مـــدير دعـــم البعثـــةأخـــرى لمالهندســـي و

وأربــع وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ) لــشؤون الوقــود وموظــف لــشؤون الإمــداد موظــف(
ــة،      ( ــشؤون الميزاني ــشؤون حــصص الإعاشــة، ومــساعد ل ــود، ومــساعد ل ــشؤون الوق مــساعد ل

  ).ومساعد لشؤون المخازن
  

  وحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات    
  )إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية(نقصان قدره وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون    
ــون الوطنيـــون      إلغـــاء وظيفـــة وطنيـــة مـــن فئـــة     (نقـــصان قـــدره وظيفـــة واحـــدة    : الموظفـ

  )العامة  الخدمات
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تتولى وحدة التحقق مـن المعـدات المملوكـة للوحـدات المـسؤولية عـن إدارة مـذكرات                    - ٨٧
ومــات المــساهِمة بقــوات وبــأفراد شــرطة، وكفالــة أن تلبِّــي   التفــاهم بــين الأمــم المتحــدة والحك 

الموارد المخصصة للوحدات في ما يتعلق بموجوداتها الرئيسية والثانويـة مـن المعـدات احتياجـاتِ                
وتقــع علــى عــاتق الوحــدة أيــضاً مــسؤولية التنفيــذ  . البعثــة ومعــايير الأمــم المتحــدة المعمــول بهــا 

حقق مـن المعـدات المملوكـة للوحـدات لكفالـة المراقبـة الفعالـة            والإبلاغ في ما يتعلق ببرنامج الت     
للمعــدات المملوكــة للوحــدات في البعثــة ورصــد قــدرات الاكتفــاء الــذاتي في كــل وحــدة مــن    

وبالإضافة إلى ذلك، تتولى وحدة التحقق من المعدات المملوكـة للوحـدات            . الوحدات المشكَّلة 
ــز تقــارير تحليــل قــوام   ــة   مــسؤولية اســتعراض وتجهي  القــوات إضــافة إلى بــدلات الإجــازة اليومي

وفي سياق تقليص العنـصر العـسكري للبعثـة وانخفـاض عـبء العمـل الـذي سـينتج                   . والترويحية
عنه على صـعيد الوحـدة، يُقتـرح إلغـاء وظيفـتين لمـساعدين إداريـين، إحـداهما مـن فئـة الخدمـة                        

  .الميدانية، والثانية وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة
  

  قسم شؤون المالية والميزانية    
  ، ووظيفـــة٤‐ نقـــل وظيفـــة برتبـــة ف  (لم يطـــرأ أي تغـــير صـــاف   : الموظفـــون الـــدوليون     

، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الميزانية سـابقاً، وإلغـاء وظيفـة برتبـة                 ٣‐ برتبة ف 
ة إلى وظيفـة     ووظيفة من فئة الخدمة الميدانيـة وتحويـل وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميداني ـ                 ٤‐ ف

  )لموظف وطني من الفئة الفنية
إعــادة انتــداب وظيفــتين وطنيــتين مــن فئــة   (لم يطــرأ أي تغــير صــاف  : الموظفــون الوطنيــون    

الخدمات العامة إلى قسم الخدمات الطبية وقسم الطيران، على التوالي، ونقل وظيفـة وطنيـة               
يفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى    من فئة الخدمات العامة من قسم الميزانية سابقاً، وتحويل وظ    

  )وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية
إعـــادة انتـــداب وظيفـــتين مـــن قـــسم  (زيـــادة قـــدرها وظيفتـــان : متطوعـــو الأمـــم المتحـــدة    

  )سابقاً  الميزانية
  

في سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى                    - ٨٨
إدراجـه فيهـا وسـتُعاد      /، يُقترح أن يتم دمج قسم الميزانية  مع قسم شؤون الماليـة            الصعيد العالمي 

لماليـة والميزانيـة   اتسميته ليصبح قسم شؤون المالية والميزانية تحت إشراف رئيس موظفي شـؤون   
وسيضطلع قسم شؤون المالية والميزانية بوظـائف كـلٍّ مـن قـسم             ). المسؤول المالي الأول سابقاً   (

قسم شؤون الميزانية السابقين في مـا يتعلـق بـصرف الأمـوال المخصـصة لمختلـف ركـائز                   المالية و 
وأقــسام دعــم البعثــة، فــضلاً عــن تــوفير الخــدمات الماليــة الــسريعة للمــوظفين المــدنيين والأفــراد    
العسكريين وشرطة الأمم المتحـدة في مجـالات المرتبـات، وبـدل الإقامـة المقـرر للبعثـة وتكـاليف            
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فوعات للبائعين وللأطراف الثالثة الأخرى لقاء البضائع الموفَّرة والخـدمات المقدَّمـة         السفر، والمد 
ــة ــة شــهرية        . للبعث ــارير مالي ــداد تق ــسؤولية إع ــضاً م ــة أي ــة والميزاني ــسم شــؤون المالي وســيتولى ق

وسنوية، بما في ذلك بيانـات التـسويات المـصرفية، والأرصـدة الاختباريـة، والتقـارير عـن حالـة                    
ــصات ــبض       المخصـ ــستحقة القـ ــسابات المـ ــاليف، والحـ ــد التكـ ــز تحديـ ــديري مراكـ ــارير مـ  وتقـ

وبالإضـافة إلى   . والحسابات المستحقة الدفع، التي يجـري تقـديمها إلى المقـر علـى أسـاس شـهري                
ذلك، ستقع على عاتق القسم مسؤولية إعداد مشروع الميزانية السنوية لبعثة الأمـم المتحـدة في                

لــتحكم المــستمرين في مــا يتعلــق بتنفيــذ الميزانيــة طــوال الفتــرة الماليــة،  ليبريــا، وكفالــة الرقابــة وا
وإعداد تقارير أداء الميزانية، وكفالة مختلف التقييمات التحليلية لـلإدارة العليـا، وتـوفير التوجيـه                

وعـلاوة علـى ذلـك، سـيتولى        . التشغيلي لمراكز تحديد التكاليف والموافقـة علـى طلبـات الـشراء           
ية والميزانية المسؤولية عن كفالـة تنفيـذ مبـادرات التغـيير، مثـل المعـايير المحاسـبية          قسم شؤون المال  

  ).أوموجا(الدولية للقطاع العام ومشروع برنامج التخطيط المركزي للموارد 
وفي ضوء ما سبق، يُقترح نقل ست وظائف من قسم الميزانيـة إلى قـسم شـؤون الماليـة                     - ٨٩

 لكـبير مــوظفي الميزانيــة، ووظـيفتي موظــف لــشؤون   ٤-تبــة فوالميزانيـة، تتــألف مـن وظيفــة بر  
ــة ف  ــة، إحــداهما برتب ــة      ٣-الميزاني ــة مــن فئ ــة وطني ــة، ووظيف ــة الميداني ــة الخدم ــة مــن فئ ، والثاني

الخــدمات العامــة ووظيفــتين مــن وظــائف متطــوعي الأمــم المتحــدة لــشغل وظــائف مــساعدين    
ــة ــة   ومــن المقتــرح، اســتناداً إلى اســتعرا . لــشؤون الميزاني ض عــبء العمــل في قــسم شــؤون المالي

والميزانية الذي يُتوقع أن ينخفض نظراً للتشغيل الآلي للعمليات الـتي كانـت تنفَّـذ يـدوياً نتيجـةً                   
لتنفيذ نظام أوموجا وتحقيـق المزيـد مـن وفـورات الحجـم بعـد دمـج قـسم شـؤون الماليـة وقـسم                        

 فئة الخدمة الميدانية لمساعد لـشؤون        ووظيفة من  ٤-الميزانية، إلغاء وظيفة لموظف مالي برتبة ف      
الميزانية، وإعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة، إحداهما إلى قـسم الخـدمات         

وسـعياً إلى بنـاء القـدرات علـى الـصعيد الـوطني، يُقتـرح أيـضاً                 . الطبية والثانية إلى قسم الطيران    
  .نية إلى وظيفة موظف وطني من الفئة الفنيةساعد مالي من فئة الخدمة الميداتحويل وظيفة لم

  
  تقديم الخدمات    
نقل وظيفة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، وإلغـاء      ( وظيفة   ١٧نقصان قدره   : الموظفون الدوليون     

 وظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، وتحويــل وظيفــة مــن فئــة   ١١  و٣‐  وظــائف برتبــة ف٤
لعامـــة، وإعـــادة تـــصنيف وظيفـــة الخـــدمات االخدمـــة الميدانيـــة إلى وظيفـــة وطنيـــة مـــن فئـــة 

  ) ٥‐ ف  برتبة
ــة  ١٧نقــل ( وظيفــة ١٥نقــصان صــاف قــدره  : الموظفــون الوطنيــون     ــة مــن فئ  وظيفــة وطني

الخدمات العامة، وإعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة، وتحويـل وظيفـة              
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العامـة، وإلغـاء وظيفـة لموظـف         من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات              
  )وطني  فني

 وظـائف وإعـادة انتـداب       ٤نقـل   ( وظـائف    ٥نقـصان صـاف قـدره       : متطوعو الأمم المتحدة      
  )وظيفة واحدة

  
  مكتب رئيس تقديم الخدمات    
 مـــن ٣‐ نقـــل وظيفـــة برتبـــة ف  (زيـــادة قـــدرها وظيفـــة واحـــدة    : الموظفـــون الـــدوليون     

  )الهندسي  القسم
نقـــل وظيفـــتين لموظـــف فـــني وطـــني مـــن   (زيـــادة قـــدرها وظيفتـــان  : الموظفـــون الوطنيـــون    

  )الهندسي  القسم
  

) مكتـب رئـيس خـدمات الـدعم المتكامـل سـابقاً           (يتولى مكتب رئيس تقديم الخدمات        - ٩٠
مسؤولية تنسيق جميع الخدمات المقدمة لمختلـف عناصـر البعثـة في مـا يتعلـق بالـدعم اللوجـستي                  

ت العـسكرية، وتركيـب المعـدات، وإعـادة التأهيـل وتـوفير             والإداري، من قبيل مساندة الوحدا    
خدمات النقل وأشكال الدعم اللوجستي الأخـرى، والخـدمات الطبيـة وخـدمات إدارة المـوارد               

وســعياً إلى اتبــاع نهــج معــزز ومركــزي وفعــال ومنــسق في التعامــل مــع جميــع المــسائل . البــشرية
هي ذات طابع شامل، يُقتـرح نقـل وحـدة البيئـة الـتي       البيئية في البعثة، باعتبار أن المسائل البيئية        

، ووظيفتي موظف وطني مـن الفئـة الفنيـة،          ٣-تتألف من وظيفة موظف لشؤون البيئة برتبة ف       
ووظيفــة موظــف معــاون لــشؤون البيئــة ووظيفــة موظــف مــساعد لــشؤون البيئــة، مــن القــسم    

ية حاسمـة في تنفيـذ البعثـة        ويكتسي هذا الإجراء أهم   . الهندسي إلى مكتب رئيس تقديم الخدمات     
لنمــوذج اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي في مــا يتعلــق بالــدمج الجــاري  

  .للمخازن وإغلاق المخيمات وأعمال التنظيف البيئية لمواقع البعثة
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  الخدمة الطبية    
مـة الميدانيـة إلى     تحويل وظيفة من فئـة الخد     (نقصان قدره وظيفة واحدة     : الموظفون الدوليون     

  )وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة
إعادة انتداب وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات            (زيادة قدرها وظيفتان    : الموظفون الوطنيون     

العامة من قسم شؤون الماليـة والميزانيـة وتحويـل وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى وظيفـة                       
  )وطنية من فئة الخدمات العامة

ــو     ــدة متطوعـ ــم المتحـ ــدة   :  الأمـ ــة واحـ ــدرها وظيفـ ــادة قـ ــن   (زيـ ــة مـ ــداب وظيفـ ــادة انتـ إعـ
  )الهندسي  القسم

  
يـــوفر قـــسم الخـــدمات الطبيـــة الـــذي يتـــألف مـــلاك موظفيـــه المـــأذون بـــه حاليـــاً مـــن   - ٩١
، ٣-، ووظيفـة برتبـة ف     ٤-، ووظيفـة برتبـة ف     ٥-وظيفـة برتبـة ف    (وظيفة ثابتة ومؤقتـة      ٣٦

 وظيفـة وطنيـة   ١٧ ية، ووظيفتان لموظف وطني من الفئة الفنيـة، و ووظيفة من فئة الخدمة الميدان   
الـدعم للخـدمات   )  وظيفة من وظائف متطوعي الأمـم المتحـدة  ١٣ من فئة الخدمات العامة، و    

الصحية الأساسية داخل البعثة في مـا يتعلـق بـالتلقيح، والفحـوص المختبريـة، والأشـعة الـسينية،              
ــنان، والاستـــشارات، و  التـــدريب علـــى الإســـعاف الأولي، وخـــدمات  وخـــدمات طـــب الأسـ

ــا      ــادتين مــن المــستوى الأول في مونروفي ــصيدلية، مــن خــلال إدارة عي الطــوارئ، والخــدمات ال
مراكز صحية في مختلف أنحـاء منطقـة البعثـة، ويُـشرف علـى إدارة ثلاثـة مستـشفيات مـن                      ٧ و

 للوحـدات، وكـذلك     المستوى الثاني ومستشفى من المستوى الثالث من المستـشفيات المملوكـة          
ومـع الإعـادة المقـررة إلى       . على الإجلاء الطبي إلى المستشفيات من المستوى الرابع خارج البلـد          

، ٢٠١٤مـايو  /الوطن لأحد المستشفيات المملوكة للوحـدات مـن المـستوى الثالـث بحلـول أيـار            
العمـل  واحتمال نقل أحد المستشفيات المملوكة للوحدات من المـستوى الثـاني، سـيزداد عـبء           

في عيــادات البعثــة نظــراً إلى الفــراغ النــاجم عــن انــسحاب العناصــر التمكينيــة العــسكرية الــذي 
وحاليــاً، يعمــل في العيــادات الإقليميــة موظــف واحــد، وهــو  . ســيتعين أن تــشغله مــوارد مدنيــة

ــة         ــة والحــالات الطارئ ــة المتوقع ــاب العادي ــالنظر إلى حــالات الغي ــستمر ب . وضــع لا يمكــن أن ي
ف من الآثار المترتبة على إعادة المستشفيات مـن المـستوى الثـاني والمـستوى الثالـث إلى         وللتخفي

الوطن، ونقل المستشفى من المستوى الثـاني، مـن المقتـرح أن يـتم تعزيـز قـسم الخـدمات الطبيـة                   
بوظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة لممــرض للعيــادة الإقليميــة في هــاربر، علــى أن يجــري   

 خــلال إعــادة انتــداب وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة مــن قــسم شــؤون  اســتيعابها مــن
وســعياً إلى تحــسين نوعيــة الخــدمات المقدمــة إلى المــوظفين في العيــادة الإقليميــة للبعثــة في . الماليــة

فوينجاما، يُقترح تعزيز العيادة بوظيفة مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة لطبيـب، علـى أن                    
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 خلال إعادة انتداب وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحـدة مـن القـسم               يجري استيعابها من  
وبناءً على استعراض وظائف القسم، يُقترح أيضاً تحويـل وظيفـة رئـيس ممرضـين مـن              . الهندسي

  .فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة
  

  القسم الهندسي    
 مـن مكتـب رئـيس    ٣‐ نقـل وظيفـة برتبـة ف     (وظائف   ٥نقصان قدره   : الموظفون الدوليون     

  )٣‐  وظائف برتبة ف٤تقديم الخدمات وإلغاء 
إعــادة انتــداب وظيفــتين وطنيــتين مــن فئــة ( وظــائف ٤نقــصان قــدره : الموظفــون الوطنيــون    

الخدمات العامة إلى قسم الطيران ونقل وظيفتين لموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة إلى مكتـب         
  )رئيس تقديم الخدمات

نقل وظيفة من قسم الإمدادات     (زيادة صافية قدرها وظيفة واحدة      : متطوعو الأمم المتحدة      
  )والتخزين المركزي ونقل وظيفة إلى الخدمة الطبية

  
 وظيفـة   ٢١٢ينفِّذ القسم الهندسي الـذي يتـألف مـلاك موظفيـه المـأذون بـه حاليـاً مـن                      - ٩٢

، ٣- وظـــائف برتبـــة ف١٠ ، و٤-، ووظيفـــة برتبـــة ف٥-وظيفـــة برتبـــة ف(ثابتـــة ومؤقتـــة 
ــة، و     ١٢ و ــة الخدمــة الميدانيــة، ووظيفتــان لموظــف وطــني مــن الفئــة الفني  ١٥٤ وظيفــة مــن فئ

)  وظيفـة مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة            ٣٢ وظيفة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة، و           
 المرافــق جميــع المهــام الهندســية بكفــاءة وفعاليــة في مــا يتعلــق بأعمــال صــيانة وتــصليح وتعــديل    

والمخيمات، والمولدات الكهربائيـة، والـشبكات الكهربائيـة، ووحـدات الاغتـسال، وإمـدادات              
. المياه ومنشآت معالجـة الميـاه، وكـذلك صـيانة الطـرق لتنفيـذ عمليـات البعثـة وتنظيـف المرافـق              

وفي سياق الخفض التدريجي للعنصر العـسكري للبعثـة، وبنـاءً علـى اسـتعراض عـبء العمـل في                
م، يُقترح إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الطيران وإلغـاء               القس

ومــن أجــل تعزيــز قــدرة القــسم  .  لمهنــدس مــدني وثلاثــة مهندســين٣-أربــع وظــائف برتبــة ف
الهندسي علـى ممارسـة مراقبـة فعالـة علـى الأصـول الهندسـية ذات القيمـة العاليـة، يُقتـرح تعزيـز                       

 مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة لمـساعدَين لـشؤون المعـدات والأصـول،              القسم بوظيفتين 
علــى أن يجــري اســتيعابهما مــن خــلال إعــادة انتــداب وظيفــتين مــن وظــائف متطــوعي الأمــم      

ولما كـان التخفيـف مـن الآثـار البيئيـة يـشكل             . المتحدة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي     
ررت البعثـة أنـه سـيكون مـن الأجـدى مواءمـة وحـدة               وظيفة شاملة من وظائف البعثـة، فقـد ق ـ        

وفي هـذا الـصدد، يُقتـرح نقـل      . البيئة مع مكتب رئيس تقديم الخدمات لا مـع القـسم الهندسـي            
  . ووظيفتي موظف وطني من الفئة الفنية٣-وحدة البيئة المؤلفة من وظيفة برتبة ف
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  قسم الطيران    
  )غاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانيةإل(نقصان قدره وظيفتان : الموظفون الدوليون    
 وظــائف وطنيــة مــن فئــة ٣إعــادة انتــداب ( وظــائف ٣زيــادة قــدرها : الموظفــون الوطنيــون    

  )الخدمات العامة
  

يتــولى قــسم الطــيران مــسؤولية تــوفير خدمــة النقــل الجــوي في الوقــت المناســب ودون      - ٩٣
ــا     ــد الت ــة، مــن خــلال التقي ــة وموثوق ــة مأمون م بالقواعــد والممارســات الموصــى  انقطــاع، بطريق

المنصوص عليها في مرفقات اتفاقية الطيران المدني الـدولي، واللـوائح العـسكرية للحكومـات                بها
المساهِمة بقوات، ومعايير حفظ السلام والعمليات الإنسانية، وما اعتمدتـه الأمـم المتحـدة مـن                

 ذلــك، ينفِّــذ قــسم الطــيران وبالإضــافة إلى. وإجــراءات وممارســات في مجــال الطــيران سياســات 
عمليات للحفاظ على النشر السريع لقدرة القوة الاحتياطية الأمنية، وزيـادة الـدوريات الجويـة               
على طـول الحـدود مـع غينيـا وكـوت ديفـوار وسـيراليون، وتـوفير أقـصى قـدر مـن المرونـة مـع                  

 أدى الخفـض    وقـد . طائرات الركاب والشحن المتعـددة الأغـراض، والاتـصال والإجـلاء الطـبي            
التــدريجي للعنــصر العــسكري للبعثــة إلى عــدم تــوافر القــوات لتــوفير الأمــن في مــدارج ومهــابط 

وحاليـاً، يعمـل في كـلّ       . المطارات في غرينفيل وزويدرو وهاربر أثناء إقلاع وهبـوط الطـائرات          
، ويـشرف علـى     )مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة       (مطار من المطارات الثلاثـة مـدير مطـار بمفـرده            

يـع أنـشطة الطـيران، بمــا في ذلـك إدارة المطـار، والتخطــيط، والاتـصال بالطـائرات، وتفتــيش        جم
وفي هذا الصدد، يُقترح أن يتم تعزيـز قـسم الطـيران بـثلاث              . المطار والإبلاغ عن حالة الطقس    

وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة لمـساعد شـؤون سـلم الطـائرة، بواقـع وظيفـة واحـدة في                   
طارات الثلاثة، على أن يتم استيعابها من خلال إعادة انتداب وظيفـة وطنيـة مـن فئـة       كلٍّ من الم  

الخدمات العامة من قسم شـؤون الماليـة والميزانيـة ووظيفـتين وطنيـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة                     
وســيعزز وجــود شــاغلي وظيفــة مــساعد لــشؤون ســلم الطــائرة ســلامة   . مــن القــسم الهندســي

د هؤلاء في التنسيق مـع الوكـالات الأخـرى للحفـاظ علـى المـدارج                العمليات الجوية، وسيساع  
. في حالـــة جيـــدة، ومنـــع الاعتـــداءات واقتحامـــات المـــدارج أثنـــاء إقـــلاع وهبـــوط الطـــائرات 

وبالإضافة إلى ذلك، وعلـى ضـوء تقيـيم القـدرات الحاليـة للقـسم والحـد مـن عمليـات الطـيران                
، يُقتــرح إلغــاء وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة   نتيجــةً للخفــض التــدريجي للعنــصر العــسكري للبعثــة  
  .الجوية ووظيفة رئيس دائرة الإطفاء الميدانية، ووظيفة موظف مناوب لشؤون العمليات 
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  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    
نقل وظيفتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة     ( وظائف ٥نقصان صاف قدره  : الموظفون الدوليون     

لبعثة، ونقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانيـة إلى قـسم الإمـدادات             من مركز عمليات دعم ا    
  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٥والتخزين المركزي، وإلغاء 

 وظيفـة إلى قـسم الإمـدادات    ١٥نقل ( وظيفة ١٣نقصان صاف قدره    : الموظفون الوطنيون     
 مـن مركـز عمليــات   والتخـزين المركـزي ونقـل وظيفـتين وطنيـتين مــن فئـة الخـدمات العامـة        

  )البعثة  دعم
 وظائف إلى قـسم     ٣إعادة انتداب   ( وظائف   ٤نقصان صاف قدره    : متطوعو الأمم المتحدة      

مراقبة الحركة، ونقل وظيفتين إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي ونقل وظيفـة واحـدة             
  )من قسم الموارد البشرية

  
لـذي يتـألف مـلاك موظفيـه المـأذون بـه            يوفر قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ا       - ٩٤

، ووظيفـة  ٤-، ووظيفتـان برتبـة ف  ٥-وظيفـة برتبـة ف    ( وظيفـة ثابتـة ومؤقتـة        ١٢٧حالياً من   
 وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، ووظيفـة واحـدة               ٢٥ ، و ٢-، ووظيفـة برتبـة ف     ٣-برتبة ف 

 وظيفـة مـن     ٣٢  و  وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامـة،       ٦٤ لموظف وطني من الفئة الفنية، و     
، خـدمات الاتـصال الـصوتي ونقـل البيانـات إلى جميـع عناصـر        )وظائف متطوعي الأمم المتحدة 

البعثة، بما في ذلك البريد الإلكتروني الرسمـي، والاتـصالات اللاسـلكية ذات التـردد العـالي جـداً        
. نترنــتوالتــردد العــالي، وخــدمات الهــاتف وتطبيقــات البرامجيــات الرسميــة والــربط بــشبكة الإ   

وبالإضافة إلى ذلك، يتعهد القسم الهياكل الأساسـية للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية للبعثـة،                
بما في ذلك مراكز البيانات، والمقاسم الهاتفية، والوصلات العاملـة بالموجـات الدقيقـة ومحطـات                

ب، السواتل، ومعيـدات التـردد العـالي جـداً، ومفـاتيح الـشبكة وموجهـات الـشبكة، والحواسـي                  
واستناداً إلى تقيـيم البعثـة في مـا يتعلـق بتبـسيط             . والطابعات، والاتصالات اللاسلكية والهواتف   

المهام داخل قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وفي سياق إعادة تنظيم دعم البعثـة وفقـاً                
ن فئـة   لنموذج استراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي، يُقتـرح نقـل وظيفـتين م ـ                   

 وظيفة وطنية من فئة الخـدمات العامـة ووظيفـتين مـن وظـائف متطـوعي                 ١٥الخدمة الميدانية و    
الأمــم المتحــدة إلى قــسم الإمــدادات والتخــزين المركــزي وإعــادة انتــداب ثــلاث مــن وظــائف     

وفي الوقت نفسه، يُقتـرح نقـل وظيفـة واحـدة           . متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم مراقبة الحركة      
وبالإضــافة إلى ذلــك، . متطــوعي الأمــم المتحــدة مــن قــسم إدارة المــوارد البــشرية  مــن وظــائف 

ــشؤون         ــة موظــف ل ــألف مــن وظيف ــة، تت ــة الميداني ــة الخدم ــاء خمــس وظــائف مــن فئ ــرح إلغ يُقت
الاتــصالات الــسلكية واللاســلكية، ووظــيفتي مــساعد لــشؤون تكنولوجيــا المعلومــات، ووظيفــة 
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وفي سـياق إعـادة تنظـيم    . لكية، ووظيفة مساعد إداريفني لشؤون الاتصالات السلكية واللاس 
إجراءات العمل على الصعيد العالمي، يُقترح نقل وحـدة نظـام المعلومـات الجغرافيـة مـن مركـز                   

ووفقـاً لـذلك، يُقتـرح نقـل       . عمليات دعم البعثة إلى قـسم الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات           
يـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة لمـساعد شـؤون              وظيفتين من فئة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـتين وطن         

  .المعلومات الجغرافية
  

  قسم النقل    
 نقـل وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة وإلغـاء             ( وظـائف    ٣نقـصان قـدره     : الموظفون الـدوليون      

  )٤‐ ف   إلى وظيفة برتبة٥‐ وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية وإعادة تصنيف وظيفة برتبة ف
 وظــائف وطنيــة مــن فئــة الخــدمات ٤نقــل ( وظــائف ٥نقــصان قــدره : الموظفــون الوطنيــون    

  )العامة وإلغاء وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية
  )نقل(نقصان قدره وظيفتان : متطوعو الأمم المتحدة    

  
 وظيفـة ثابتـة     ١٨٥يوفر قسم النقل الذي يتألف مـلاك موظفيـه المـأذون بـه حاليـاً مـن                    - ٩٥

 وظيفة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، ووظيفـة واحـدة لموظـف             ١٦ ، و ٥-وظيفة برتبة ف  (ومؤقتة  
 وظيفة من وظـائف متطـوعي   ٢٣  وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و    ١٤٤ فني وطني، و  

ــات علــى نحــو كفــؤ      )الأمــم المتحــدة  ــا يتعلــق باســتخدام المركب ــسطحي في م ــة النقــل ال ، خدم
حدة الاسـتقبال، وحلقـات العمـل في        ويشمل القسم عدة وحدات،  منها و      . وموثوق ومأمون 

مونروفيا والقطاعات الثمانيـة، ومخـازن النقـل، ووحـدة توزيـع المـواد، ووحـدة تقيـيم الـسائقين                 
واسـتناداً إلى   . والاختبار، والوحدة المعنية بحوادث المركبات، ووحـدة مراقبـة حركـة المركبـات            

دعــم البعثــة وفقــاً لنمـــوذج    تقيــيم البعثــة في ســياق التقلــيص العــام لحجمهــا وإعــادة تنظــيم         
استراتيجية تقديم الدعم الميداني علـى الـصعيد العـالمي، الـذي مـن المتوقـع أن يـؤدي إلى خفـض                      
عبء العمل في مختلـف وحـدات القـسم، يُقتـرح نقـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة                         

م المتحـدة  وأربع وظائف وطنية من فئة الخدمات العامـة ووظيفـتين مـن وظـائف متطـوعي الأم ـ                
وبالإضافة إلى ذلك، يُقتـرح أيـضاً إلغـاء وظيفـتين مـن           . إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي    

فئة الخدمة الميدانية، إحداهما لمنسق قطـاع، والثانيـة لمـساعد لـشؤون الميزانيـة، ووظيفـة موظـف                   
مـن حجـم   وفي سـياق التقلـيص العـام لحجـم البعثـة، والحـد         . وطني من الفئة الفنية لموظف نقـل      

أسطول المركبات، ونقل وظائف معينة من تخطـيط الاقتنـاء وإدارة الأصـول إلى قـسم التخـزين                  
 ٥-المركــزي، يُقتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة المــسؤول الأول عــن شــؤون النقــل مــن رتبــة ف   

  .٤-رتبة ف إلى
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  قسم إدارة الموارد البشرية    
  )تين من فئة الخدمة الميدانيةإلغاء وظيف(نقصان قدره وظيفتان : الموظفون الدوليون    
  )نقل(نقصان قدره وظيفة واحدة : متطوعو الأمم المتحدة    

  
يــوفر قــسم إدارة المــوارد البــشرية الــذي يتــألف مــلاك موظفيــه المــأذون بــه حاليــاً مــن      - ٩٦
 وظـائف برتبـة     ٣ ، و ٤- وظائف برتبـة ف    ٣ ، و ٥-وظيفة برتبة ف  (وظيفة ثابتة ومؤقتة     ٥٩
 وظـائف لموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة،             ٣ من فئـة الخدمـة الميدانيـة، و        وظيفة   ١١ ، و ٣-ف
ــة الخــدمات العامــة، و  ٢٥ و ــة مــن فئ  وظيفــة مــن وظــائف متطــوعي الأمــم   ١٣  وظيفــة وطني

، الدعم في مجال الموارد البشرية إلى الموظفين المدنيين الدوليين والـوطنيين، بمـا في ذلـك                 )المتحدة
وبتوجيـهٍ ودعـم مـن مـدير دعـم البعثـة ورئـيس قـسم تقـديم                  . ينالاستشاريون وفـرادى المتعاقـد    

الخدمات، يتولى القسم مسؤولية الإشراف علـى مـسائل المـوارد البـشرية وإدارتهـا في مـا يتعلـق                    
. باســتقدام المــوظفين، واســتحقاقات المــوظفين، والتــدريب، وخــدمات الــسفر وتقــديم المــشورة 

ثـة أيـضاً إدارة متكاملـة واسـتراتيجية للمـوارد البـشرية             ويوفر قسم إدارة الموارد البشرية إلى البع      
ــوظفين       ــوظفين، واســتقدام الم ــة، وإدارة الوظــائف ومــلاك الم في مجــالات تخطــيط القــوى العامل
واختيــار المــوظفين، وإدارة اســتحقاقات ومزايــا المــوظفين، وإدارة الوقــت والحــضور، وإدارة       

وفي سـياق الانخفـاض المتوقـع       . ة والتـدريب  الأداء والتطوير الـوظيفي، وخـدمات تقـديم المـشور         
لعبء العمـل في القـسم نتيجـةً لتقلـيص حجـم البعثـة عمومـاً، والأثـر المترتـب علـى نـشر نظـام                
إنسبيرا وتنفيذه الكامـل في الميـدان، ونـشر نظـام أوموجـا، وهـو مـا يـستتبع تغـييرات كـبيرة في                        

عي الأمــم المتحــدة إلى قــسم وظــائف المــوارد البــشرية، يُقتــرح نقــل وظيفــة مــن وظــائف متطــو 
وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إلغاء وظيفتين مـن فئـة الخدمـة            . الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  

  .الميدانية، إحداهما لمساعد للموارد البشرية والثانية لمساعد لشؤون السفر
  

  الفريق المعني بالسلوك والانضباط    
 إلى وظيفـة    ١‐ برتبة مـد  إعادة تصنيف وظيفة    (ف  لم يطرأ أي تغير صا    : الموظفون الدوليون     

  )٥‐ برتبة ف
  

يوفر الفريق المعني بالسلوك والانـضباط الـذي يتـألف مـلاك موظفيـه المـأذون بـه حاليـاً                     - ٩٧
ــن ســبع وظــائف    ــد  (م ــة م ــة برتب ــة ف ١-وظيف ــان برتب ــة ف ٤-، ووظيفت ــة برتب ، ٢-، ووظيف

 من الفئة الفنية، ووظيفة وطنيـة مـن فئـة        ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة لموظف وطني       
يتعلـق   مـا  ، التوجيه والمشورة لقيادة البعثة بـشأن المـسائل المتـصلة بالـسلوك في             )الخدمات العامة 

بجميع فئات الموظفين، ويقدم المساعدة لكفالـة منـع سـوء الـسلوك وتحديـده، ويرصـد الامتثـال                   
ع فئـات المـوظفين باسـتخدام اسـتراتيجية         لمعايير سلوك الأمم المتحـدة وإنفاذهـا مـن جانـب جمي ـ           
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وفي سـياق الخفـض التـدريجي       . ثلاثية الأبعاد قائمة على المنع والإنفاذ والإجراءات التـصحيحية        
للعنصر العسكري للبعثة، تقرَّر أنه لم تعد هناك حاجة إلى وظيفة رئيس الفريق المعـني بالـسلوك     

وظيفــة رئــيس الفريــق المعــني بالــسلوك  ولــذا يُقتــرح إعــادة تــصنيف . ١-والانــضباط برتبــة مــد
  .٥- إلى رتبة ف١-والانضباط من رتبة مد

  قسم الأمن    
 وإلغـاء   ٣‐ إعـادة انتـداب وظيفـة برتبـة ف        ( وظـائف    ٨نقـصان قـدره     : الموظفون الـدوليون      

  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٤  و٢‐ وظائف برتبة ف  ٣
  وظائف وطنية من فئـة الخـدمات       ١٠غاء  إل( وظائف   ١٠نقصان قدره   : الموظفون الوطنيون     

  )العامة
  

ــن      -  ٩٨ ــسم الأمـ ــى إدارة قـ ــسينات علـ ــال تحـ ــياق إدخـ ــشمل  (في سـ ــذي يـ ــة ٢٤٣الـ  وظيفـ
 وظيفـة مـن     ٦٥ ، و ٢-  وظائف برتبة ف   ٧ ، و ٣-  وظائف برتبة ف   ٤ ، و ٤- برتبة ف  وظيفة(

ــة، و   ــة الميداني ــة الخدم ــة    ١٦٦ فئ ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة م ــة وطني ــا في ) وظيف ــك إدراج ، بم ذل
إجراءات وأساليب عمل تتسم بدرجة أكبر من الفعالية والكفاءة، وترتيب أولويات المهام بمزيـد              
من الوضوح، وزيـادة المواءمـة بـين مهـارات المـوظفين ومهـام الوظـائف، وتعزيـز أطـر الإشـراف                      

ف شـاغرة   والمراقبة، والتدريب الجاري لأفراد الأمن، إضافة إلى الحالات الـتي ظلـت فيهـا الوظـائ               
، وأربـع وظـائف مـن فئـة     ٢- لفترات طويلة، يُقترح إلغـاء ثـلاث وظـائف لـضابط أمـن برتبـة ف       

الخدمة الميدانية لمساعد لـشؤون الأمـن، وثمـاني وظـائف وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة لمـساعد                       
. لشؤون الأمن، ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة لمساعد لشؤون السلامة مـن الحرائـق              

  .الديمقراطي  إلى قسم توطيد الحكم٣- ويُقترح أيضاً إعادة انتداب وظيفة برتبة ف
    

  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١وتمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق  
  

 )أ(النفقات
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

 )أ(المخصصات
)٢٠١٣/٢٠١٤(  

التكـاليف  تقديرات  
 النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٤/٢٠١٥(

)٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢١٩,٠١٦٩,٠٢,٤ ٠٥٠,٠٧ ٨٢٩,٤٧ ٦ المراقبون العسكريون  
(١٤,٦)(٩٩١,٢ ٢٣)٠٤٠,٨ ٠٣٢,٠١٤٠ ٠٣٠,٠١٦٤ ٢٠٣ الوحدات العسكرية  
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  الفرق  
  

 )أ(النفقات
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

 )أ(المخصصات
)٢٠١٣/٢٠١٤(  

التكـاليف  تقديرات  
 النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٤/٢٠١٥(

)٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

٧٩٠,٨٧,٢ ٧٦١,٣١ ٩٧٠,٥٢٦ ٢٢٠,٦٢٤ ٢٥ شرطة الأمم المتحدة  
٢٠٨,٨٦,١ ٤٨٧,٤٢ ٢٧٨,٦٣٨ ٧٣٨,٧٣٦ ٢٥ وحدات الشرطة المشكّلة  
(٨,٥)(٨٢٢,٦ ١٩)٥٠٨,٥ ٣٣١,١٢١٢ ٨١٨,٧٢٣٢ ٢٦٠ المجموع الفرعي     

 الأفراد المدنيون
(٥,٠)(٦٦٩,٢ ٤)١٥٣,٦ ٨٢٢,٨٨٨ ٥٣١,١٩٢ ٩٤ الموظفون الدوليون   

٦٧٣,٥٦٦٤,٤٣,٩ ٠٠٩,١١٧ ٧٥٥,١١٧ ١٩ الموظفون الوطنيون   
٤٤٥,٩٧٠١,٣٦,٠ ٧٤٤,٦١٢ ٦٩٤,٥١١ ١١ متطوعو الأمم المتحدة  
––٤٤٧,٥٩,٠٩,٠ المساعدة المؤقتة العامة  

٦١٦,٨٧٦,١٤,٩ ٥٤٠,٧١ ٤٩٨,٢١ ١ الأفراد المقدمون من الحكومات  
(٢,٦)(٢٢٧,٤ ٣)٨٩٨,٨ ١٢٦,٢١١٩ ٩٢٦,٤١٢٣ ١٢٧ المجموع الفرعي  

 التكاليف التشغيلية
––––– مراقبو الانتخابات المدنيون  

(٢٧,٦)(١٨٦,٠)٦٦١,٣٦٧٣,٣٤٨٧,٣ الخبراء الاستشاريون  

١٧٠,٠١٩٥,٧٩,٩ ٩٧٤,٣٢ ٠٧٣,٦١ ٢ السفر في مهام رسمية  
(٣,٠)(٠٤٠,٧ ١)٣٤٩,٤ ٣٩٠,١٣٣ ٢٤١,٨٣٤ ٣٣ رافق والهياكل الاساسيةالم  

٥٥٤,٩٥٦٢,٧٤,٠ ٩٩٢,٢١٤ ٩٣٧,٠١٣ ٩ النقل البري  
(٣٩,٤)(١٢٢,٧ ١٩)٤١٦,٢ ٥٣٨,٩٢٩ ٦٤٢,٩٤٨ ٤٤ النقل الجوي  

(٠,١)(٢,٧)١٤٠,٣ ١٤٣,٠٣ ٩٨٨,٧٣ ٢ النقل البحري  

٤٣٦,٧٥١٩,٥٨,٨ ٩١٧,٢٦ ٣٣٦,١٥ ٤ الاتصالات  
١٢٨,٨٢٣,٦ ٩١٤,٦١ ٧٨٥,٨٥ ٧٧٨,١٤ ٤ تكنولوجيا المعلومات  
١٦٨,١١١٠,٠١٠,٤ ٠٥٨,١١ ٩١٦,٧١ الخدمات الطبية  
––––– المعدات الخاصة  

(٣٥,٧)(٩٠٨,٤ ١)٤٣٨,٤ ٣٤٦,٨٣ ٠٧٨,٩٥ ٣ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

––٠٠٠,٠٠ ٠٠٠,٠١ ٠٠٠,٠١ ١ المشاريع السريعة الأثر  

(١٦,٣)(٧٤٣,٨ ١٩)٠٧٥,٩ ٨١٩,٧١٠١ ٦٥٥,١١٢٠ ١٠٧ المجموع الفرعي  

(٩,٠)(٧٩٣,٨ ٤٢)٤٨٣,٢ ٢٧٧,٠٤٣٣ ٤٠٠,٢٤٧٦ ٤٩٦ إجمالي الاحتياجات  

ــات    ــن الاقتطاعـــ ــة مـــ ــرادات المتأتيـــ الإيـــ
(٥,٣)(٥٠٢,٨)٩٩٧,٦ ٥٠٠,٤٨ ٤٤١,٧٩ ١٠ الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٩,١)(٢٩١,٠ ٤٢)٤٨٥,٦ ٧٧٦,٦٤٢٤ ٩٥٨,٥٤٦٦ ٤٨٥ صافي الاحتياجات  

––٥٢,٨٥٢,٨٥٢,٨ )ب()المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
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  الفرق  
  

 )أ(النفقات
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

 )أ(المخصصات
)٢٠١٣/٢٠١٤(  

التكـاليف  تقديرات  
 النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٤/٢٠١٥(

)٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

(٩,٠)(٧٩٣,٨ ٤٢)٥٣٦,٠ ٣٢٩,٨٤٣٣ ٤٥٣,٠٤٧٦ ٤٩٦  مجموع الاحتياجات  
  

ن الحكومـات مـن فئـة التكـاليف التـشغيلية إلى فئـة الإنفـاق                تعكس إعـادة توزيـع المـوارد المخصـصة للأفـراد المقـدمين م ـ               )أ(  
الخاصة بالموظفين المدنيين، وإعادة توزيع الموارد المخصـصة لتغطيـة تكـاليف الاكتفـاء الـذاتي للأفـراد النظـاميين مـن فئـة                   

  .التكاليف التشغيلية إلى فئة الإنفاق الخاصة بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
  . دولار من حكومة ألمانيا٥٢ ٨٠٠ مبلغا قدره ٢٠١٤/٢٠١٥ت التكاليف للفترة تشمل تقديرا  )ب(  

    
  الميزانية في المدرجة غير التبرعات  - باء    

 إلى  ٢٠١٤يوليـه   / تمـوز  ١القيمة التقديرية للتبرعات غير المدرجة في الميزانية للفترة من            - ٩٩
  : هي كما يلي٢٠١٥يونيه / حزيران٣٠

  )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو(    
  القيمة التقديرية  الفئة

  ٣ ٧٢٠,١  )أ(اتفاق مركز القوات
  -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٣ ٧٢٠,١  المجموع  
  

  .يشمل قيمة الإيجار التقديرية للمرافق المقدمة من الحكومة والإعفاء من رسوم وضرائب الطيران  )أ(  
    

  عن زيادة الكفاءةالمكاسب الناتجة   -جيم   
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٤يوليــه / تمــوز١ تراعــي تقــديراتُ التكــاليف للفتــرة مــن - ١٠٠

  : مبادرات تحسين الكفاءة التالية٢٠١٥
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  المبادرة  المبلغ  الفئة

ــن انخ        ١١ ١٨٤,٥  النقل الجوي ــك م ــستتبع ذل ــا ي ــائرات وم ــدد الط ــن ع ــةالحــد م ــاض في كلف ف
العمليــات نتيجــةً لإعــادة تــشكيل أســطول الطــائرات وإعــادة تنظــيم

  ساعات الطيران
الحــد مــن عــدد آلات النــسخ المتاحــة عــن طريــق الإيجــار نتيجــةً لــدمج  ٨٦,٨  ساسيةالمرافق والهياكل الأ

  المكاتب وتعزيز التشارك والتحكم بالآلات
    ١١ ٢٧١,٣  المجموع  
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  عوامل الشغور  - دال  
 / حزيــــران٣٠ إلى ٢٠١٤يوليــــه / تمــــوز١ تأخــــذ التكــــاليف المقــــدرة للفتــــرة مــــن - ١٠١
  : في الحسبان عوامل الشغور التالية٢٠١٥ يونيه

  
  )النسبة المئوية(    

  الفئة
الفعلية 
٢٠١٢/٢٠١٣  

المدرجة في ميزانية فترة 
  ٢٠١٣/٢٠١٤السنتين 

المتوقعة 
٢٠١٤/٢٠١٥ 

        ةالأفراد العسكريون وأفراد الشرط
 ٤,٥٣,٠٣,٠  المراقبون العسكريون

 ٢,٩٢,٠٢,٠  الوحدات العسكرية

 ٥,٨٧,٠٥,٠  شرطة الأمم المتحدة

 ٥,٠٢,٠(٥,٨)  وحدات الشرطة المشكَّــلة

   الأفراد المدنيون

 ١١,٣٩,٥٩,٠  الموظفون الدوليون

   الموظفون الوطنيون

 ٢٥,٧٢٣,٠٢٥,٠  الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ٦,٦٥,٤٥,٤  الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٧,٦٧,٠٧,٠  متطوعو الأمم المتحدة

   )أ(الوظائف المؤقتة

 –––  الموظفون الدوليون

 –––  الموظفون الوطنيون

   ٦,٣١٢,٠٥,٠  الأفراد المقدمون من الحكومات
  .ممولة في إطار المساعدة العامة المؤقتة  )أ(  
ــة  الــــشغور يــــستند تطبيــــق معــــدلات  - ١٠٢ ــرة الماليــ ــراد في الفتــ  إلى النــــشر الفعلــــي للأفــ

، وكـذلك إلى نمـط الإنفـاق        ٢٠١٣/٢٠١٤ والنصف الأول مـن الفتـرة الماليـة          ٢٠١٢/٢٠١٣
  .بالبعثة والتغيرات المتوقعة في قوام البعثة

  
  لذاتيالمعدات الرئيسية والاكتفاء ا: المعدات المملوكة للوحدات  - هاء  

يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٤يوليـه   / تمـوز  ١ تستند الاحتياجات اللازمـة للفتـرة مـن          - ١٠٣
عقــود الإيجــــار الــشاملة ( إلى معــدلات الــسداد الموحــدة لتكاليــــف المعــدات الرئيــسيــة  ٢٠١٥
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ـــة ـــالي قــدره   ) للخدمـ ـــغ إجمـ ــذاتي بمبلـ ـــاء ال ـــدات الاكتفـ  دولار، مــوزع ٥٢ ٧٩٥ ٣٠٠ومعـ
  : لنحو التاليعلى ا

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدَّر  الفئة

    المعدات الرئيسية
٦٥٩,٦ ٢٢  الوحدات العسكرية  
٦١١,٩ ٦  وحدات الشرطة المشكّلة  
٢٧١,٥ ٢٩  المجموع الفرعي  

  الاكتفاء الذاتي
٩٥٠,٧ ١٨  الوحدات العسكرية  
٥٧٣,١ ٤  وحدات الشرطة المشكّلة  
٥٢٣,٨ ٢٣  المجموع الفرعي  
٧٩٥,٣ ٥٢  المجموع     

  تاريخ آخر استعراض  تاريخ بدء النفاذ  النسبة المئوية  العوامل المنطبقة على البعثة

      العوامل المنطبقة على منطقة البعثة  -ألف 
نــوفمبر /  تـشرين الثـاني  ١,٨٠١  الظروف البيئية القاسيةعامل   

٢٠٠٨  
ــبتمبر /أيلـــول نتـــشري -سـ
  ٢٠٠٨أكتوبر  /الأول

نــوفمبر  / تـشرين الثـاني  ١,٣٠١  عامل الظروف التشغيلية المكثفة  
٢٠٠٨  

ــبتمبر /أيلـــول  تـــشرين-سـ
  ٢٠٠٨أكتوبر  /الأول

نــوفمبر  / تـشرين الثـاني  ٠,٦٠١ التخلي القسري/معامل العمل العدائي  
٢٠٠٨  

ــبتمبر /أيلـــول  تـــشرين-سـ
  ٢٠٠٨أكتوبر  /الأول

     البلد الأصليطبقة على العوامل المن  -باء 
    ٥,٠-٠,٠  عامل النقل الإضافي  

    
 التدريب  -واو   

ــرد في- ١٠٤ ــرة مــن  مــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد لل     ت ــدريب في الفت  / تمــوز١ت
 :٢٠١٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٤ يوليه
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدَّر  الفئة

    الاستشاريونالخبراء
  ٣٢٥,٠ الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب  

   السفر في مهمة رسمية
  ٣٩٦,٠ السفر في مهام رسمية لأغراض التدريب  

   اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى
  ٢٣٩,٩  أتعاب التدريب واللوازم والخدمات  
  ٩٦٠,٩  المجموع  
    

 إلى ٢٠١٤يوليــــه / تمــــوز١للفتــــرة مــــن  مــــا يلــــي عــــدد المــــشاركين المقــــرر       في- ١٠٥
  :الفترات السابقةب، مقارنة ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠

    )عدد المشاركين(
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  
ــي  ــدد الفعل  الع

٢٠١٢/٢٠١٣  
ــرر  ــدد المقـ  العـ

٢٠١٣/٢٠١٤  
العــدد المقتــرح

٢٠١٤/٢٠١٥  
ــي  ــدد الفعل  الع

٢٠١٢/٢٠١٣  
ــرر  ــدد المقـ  العـ

٢٠١٣/٢٠١٤  
العــدد المقتــرح 

٢٠١٤/٢٠١٥  
ــدد الفعلــــي   العــ

٢٠١٢/٢٠١٣  
ــرر  ــدد المقـ  العـ

٢٠١٣/٢٠١٤  
ــدد المقتــرح الع

٢٠١٤/٢٠١٥ 

 ٧٧٢ ٢ ٦٥ ٠٧٢ ١ ٨٩٤٧٥٤٧٠٥٦٧٨٥٥٤ ٥١٥ المشاركون من الداخل
 ٤ ٨ ٥ ٤٥٦٥١١١٢٢٩ ٧١ )أ(المشاركون من الخارج

 ٧٧٦ ٢ ٧٣ ٠٧٧ ١ ٩٣٩٨١٩٧١٦٦٩٠٥٨٣ ٥٨٦ المجموع  
  

  .يشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، والموظفين من خارج منطقة البعثة  )أ(  
    

ــة     - ١٠٦ ــرة الميزاني ــدريبي لفت ــة الت ــامج البعث ــارات   ٢٠١٤/٢٠١٥ يوجــه برن ــز المه  نحــو تعزي
 دورة تدريبيـة يـستفيد منـها        ١٣٤لبعثـة مـن خـلال تنظـيم         القيادية والإدارية والتنظيمية لأفراد ا    

والهدف من البرنامج هو تعزيـز القـدرات الفنيـة والتقنيـة لمـوظفي              .  مشاركاً ٤١٧١مجموعه   ما
ــسان،       ــبري والحوكمــة، وحقــوق الإن ــصالات، والنقــل ال ــل الإدارة، والات ــادين مث ــة في مي البعث

وارد البـشرية، وتكنولوجيـا المعلومـات، وإدارة        والمسائل الإنـسانية، وعمليـة الـسلام، وإدارة الم ـ        
  . اللوازم والممتلكات
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  مشاريع الأثر السريع  -زاي   
ما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد المتعلقـة بمـشاريع الأثـر الـسريع للفتـرة مـن                    في -١٠٧

  :الفترات السابقةب، مقارنة ٢٠١٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٤يوليه /تموز ١
  
 )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(

عدد المشاريع  المبلغ  الفترة

 ٤٢ ٠٠٠,٠ ١ )الموارد الفعلية( ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١١يوليه / تموز١من 
 ٤٠ ٠٠٠,٠ ١ )الموارد المعتمدة (٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١من 
   )الموارد المقترحة (٢٠١٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٤يوليه / تموز١من 

 ٥ ١٥٠,٠ كز الشرطةاإعادة بناء مر/تأهيل
 ٥ ١٥٢,٠ إعادة بناء مكاتب الهجرة والمراكز الحدودية /تأهيل
 ٥ ١٦٠,٠ إعادة بناء محاكم الصلح /تأهيل

 ٢٥ ٥٣٨,٠ مشاريع تهدف إلى بناء قدرات الفئة السكانية الضعيفة على تعزيز التماسك الاجتماعي 

 ٤٠ ٠٠٠,٠ ١  وعالمجم  
    

 وتشمل المشاريع السريعة الأثر التي سيضطلع بها تأهيل وبنـاء محـاكم الـصلح، ومراكـز                 -١٠٨
المـشاريع المجتمعيـة الراميـة إلى بنـاء         عـن    عـلاوة الشرطة، والمراكز الحدودية للهجرة والجمـارك،       

ــز التماســك الا      القــدرات في ــضعيفة مــن أجــل تعزي ــسكانية ال ــات ال ــق بالفئ ــا يتعل . جتمــاعيم
ــسيادة        ــدعيم الهياكــل الأساســية ل ــة إلى ت ــتي ســتنفذها البعث ــر ال ــسريعة الأث ــشاريع ال وتهــدف الم

  . القانون في المناطق الريفية، تمشيا مع الولاية الشاملة للبعثة
    

  )١(تحليل الفروق  -ثالثاً  
ى تحليـل    باء من هـذا التقريـر المـصطلحاتُ الموحـدة المطبقـة عل ـ             - ترد في المرفق الأول      - ١٠٩

وقــد اســتُخدمت المــصطلحات نفــسها الــواردة في . الفــروق في المــوارد كمــا يبينــها هــذا الفــرع
  .التقارير السابقة

  

__________ 
ويـرد تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة       . يعبر عن مبـالغ الفـروق في المـوارد بـآلاف دولارات الولايـات المتحـدة           )١(  

  . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو مبلغ ٥الزيادة أو النقصان فيها نسبة 
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٢,٤  ١٦٩,٠  المراقبون العسكريون
  

  زيادة تكلفة السفر لأغراض التناوب: معايير التكاليف  •  
  

رئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض   يتمثــل العامــل ال- ١١٠
متوســط تكــاليف الــسفر لأغــراض التنــاوب حيــث بلغــت تكلفــة تــذكرة الــسفر ذهابــا وإيابــا     

 دولاراً لتـذكرة الـسفر ذهابـا        ٣ ٩٤٠ مقارنـة بمبلـغ      ٢٠١٢/٢٠١٣ دولارا في الفترة     ٥ ٣٣٠
  .٢٠١٣/٢٠١٤وإيابا في الفترة المالية 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  ف الدولاراتبآلا  

  )١٤,٦(  )٢٣ ٩٩١,٢(  الوحدات العسكرية
  

  تخفيض القوام العسكري للبعثة: الولاية  •  
  

 يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي يــسهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في تخفــيض  - ١١١
 ٤ ٧٦٥  إلى ٢٠١٣/٢٠١٤من أفراد القوة للفتـرة الماليـة         ٥ ٧٨٣القوام العسكري للبعثة من     

، مــع اقتــران ذلــك بعــدم تــوفر مخصــصات لــدفع مبــالغ ٢٠١٤/٢٠١٥مــن أفــراد القــوة للفتــرة 
ويعـزى الانخفـاض جزئيـاً إلى ارتفـاع تكـاليف التنـاوب             . تكميلية للحكومات المساهمة بقـوات    

والــسفر للعــودة إلى الــوطن بــالنظر إلى اســتخدام طــائرات مــستأجرة عوضــاً عــن العتــاد الجــوي 
  .للأمم المتحدة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٧,٢  ١ ٧٩٠,٨  شرطة الأمم المتحدة
  

  زيادة تكلفة السفر لأغراض التناوب: معايير التكاليف  •  
  

 يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض  - ١١٢
 تــذكرة الــسفر ذهابــا وإيابــا متوســط تكــاليف الــسفر لأغــراض التنــاوب، حيــث بلغــت تكلفــة 

، مقترنـاً بتطبيـق   ٢٠١٣/٢٠١٤ دولارات للفتـرة الماليـة       ٤ ٠٠٨ دولاراً مقارنة بمبلـغ      ٦ ١٨٠
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 في المائـة المطبقـة      ٧نـسبة   ب في المائـة في حـساب تكـاليف الـشرطة مقارنـة              ٥معدل شغور نسبته    
  .٢٠١٣/٢٠١٤ما يتعلق بالفترة  في
  
  الفرق  
  المئويةبالنسبة   بآلاف الدولارات  

  ٦,١  ٢ ٢٠٨,٨  وحدات الشرطة المشكَّــلة
  

  تغيير في تركيبة أسطول الطيران وتسجيل معدل شغور أدنى :الإدارة   •  
  

 يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في الفرق تحت هذا البند في زيادة تكـاليف الـسفر                 - ١١٣
تأجرة عوضـاً عـن الأصـول       لأغراض التناوب، مقترناً باستخدام رحلات الطيران التجاريـة المـس         

 في المائـة  ٢الجوية للأمـم المتحـدة في تنـاوب وحـدتين وبتطبيـق معـدل مـنخفض للـشواغر يبلـغ              
مــا يتعلــق   في المائــة المطبــق في٥عــدل بمأثنــاء حــساب تكــاليف أفــراد الــشرطة المــشكلة مقارنــة  

ــالفترة  ــافية إ   ٢٠١٣/٢٠١٤بـ ــدفوعات إضـ ــادات لمـ ــدم تخـــصيص اعتمـ ــاً عـ ــها جزئيـ لى ، يقابلـ
  .الحكومات المساهمة بوحدات الشرطة المشكلة وعدم تخصيص اعتماد لسداد تكلفة الشحن

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥,٠(  )٤ ٦٦٩,٢(  الموظفون الدوليون
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
  

البند في تخفـيض عـدد       يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا            - ١١٤
  . موظفاً في سياق التخفيض العام للقوة العسكرية للبعثة٤٣الموظفين الدوليين بمقدار 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٣,٩  ٦٦٤,٤  الموظفون الوطنيون
  

إدخال تعديلات على نقطة منتصف جدول المرتبات المحلية وزيادة منقحة : الإدارة  •  
 كــانون ١اعتبــاراً مــن  مــن الفئــة الفنيــة مرتبــات المــوظفين الــوطنيين علــى جــدول

  ٢٠١٣يناير /الثاني
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يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في الفرق في إطار هذا العنـوان في التعـديلات الـتي                  - ١١٥
أدخلـــت في تطبيـــق منتـــصف مـــدة جـــدول المرتبـــات المحليـــة المـــستخدم في حـــساب تكـــاليف  

ــوظ ــوطنيين  فينالمـ ــاء-و م (الـ ــسادسة وخ ع / بـ ــة الـ ــرة  /٤ - الدرجـ ــسادسة للفتـ ــة الـ الدرجـ
وظيفة موظـف وطـني مـن الرتبـة بـاء والدرجـة الـسابعة ووظيفـة           ب مقارنة   ٢٠١٤/٢٠١٥ المالية
مــن الفئــة مــا يتعلــق بــالموظفين الــوطنيين   في٢٠١٣/٢٠١٤الدرجــة الخامــسة للفتــرة /٤-ع خ

  ).والي وبموظفي الخدمة العامة الوطنية، على التالفنية
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٦,٠  ٧٠١,٣  متطوعو الأمم المتحدة
  

  زيادة تكاليف زيارة الوطن والسفر للراحة والاستجمام: معايير التكاليف  •  
 يتمثل العامـل الرئيـسي الـذي يـسهم في حـدوث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في زيـادة                         - ١١٦

زى إلى زيادة في عدد المتطـوعين الـذين مـن حقهـم الاضـطلاع بمثـل            تكلفة زيارة الوطن التي تع    
هذه الزيارات، وفي زيادة تكاليف أقـساط التـأمين الـصحي والتـأمين علـى الحيـاة بالإضـافة إلى                    
الاعتماد المخصص للراحـة والاسـتجمام، وذلـك باسـتخدام الطـائرة التجاريـة في ضـوء اقتـراح                   

  .عثة ذات الجناحين الثابتينوقف تشغيل طائرة الركاب التابعة للب
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٧,٦(  )١٨٦,٠(  الخبراء الاستشاريون
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
فــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض  يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث ال- ١١٧
لخـدمات الاستـشارية غـير التدريبيـة، بنـاء علـى نمـط              الخبراء الاستشاريين ومدة مـشاركة ا      عدد

  .الإنفاق التاريخي
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٩,٩  ١٩٥,٧  السفر في مهمة رسمية
  

  زيادة الجهود المبذولة لبناء القدرات الوطنية: الإدارة  •  
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في زيـادة الـسفر داخـل       يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في الفـرق تحـت هـذا البنـد                - ١١٨

منطقة البعثـة الـذي يعـزى إلى ضـرورة زيـادة تنقـل أفـراد الأمـن لتغطيـة المنطقـة الجغرافيـة ذاتهـا                        
بعدد أقل مـن الأفـراد، مـع زيـادة الجهـود المبذولـة لبنـاء القـدرات الوطنيـة الـتي تـشمل تـدريب                     

  .أفراد الشرطة الوطنية الليبرية في جميع أرجاء البلد
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  ف الدولاراتبآلا  

  )٣,٠(  )١ ٠٤٠,٧(  الأساسيةالمرافق والهياكل 
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي يــسهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض - ١١٩

نخفــاض في الوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم الــذي يعــزى إلى ا: مــا يتعلــق بـــ الاحتياجــات في
استهلاك وقود المحركات في ضـوء انخفـاض عـدد مقـار البعثـات، بـالاقتران مـع انخفـاض بنـسبة                   

ــديزل    ٢ ــود ال ــة في ســعر وق ــاللترفي المائ ــة   ب ــة، يعــزى إلى مواءم ؛ وفي ســعر المعــدات الكهربائي
 الاحتياجات من الكابلات الكهربائية تحت بند الميزانيـة المتـصل بلـوازم الـصيانة؛ وفي خـدمات                 
التشييد، نتيجة نقصان في أنشطة التشييد يعزى إلى انخفاض عدد المخيمات والمقـار؛ وفي إيجـار                
المباني، يعزى إلى انخفاض عدد هذه المقار؛ وفي خدمات الصيانة، بـسبب انخفـاض عـدد الآبـار                  
الــسطحية الــتي مــن المقــرر صــيانتها بالإضــافة إلى الاضــطلاع بــبعض أنــشطة الــصيانة الداخليــة   

تعانة بمتعاقدين من الأفـراد عوضـاً عـن المـصادر الخارجيـة، والنظـر في الحـد مـن الأسـواق                      بالاس
المحليــة؛ والمرافــق والهياكــل الأساســية متنوعــة، بــسبب عــدم اقتنــاء بعــض الأصــناف مثــل آلات   
التقطيــع؛ ولــوازم الــدفاع الميــداني، وإغــلاق ودمــج بعــض المواقــع في شــتى أنحــاء منطقــة البعثــة؛  

  . واللوازم المكتبية، بالنظر إلى التخفيض العام لعدد أفراد البعثةوالقرطاسية 
زيـادة في الاحتياجـات     :  بمـا يلـي    ،جزئياً،   وقوبلت التخفيضات العامة في الاحتياجات     - ١٢٠
ما يتعلق بالمرافق الجاهزة، تعزى إلى اسـتبدال الأصـول العتيقـة؛ وبالخـدمات الأمنيـة، تعـزى                   في

ــاريخي؛      إلى ارتفــاع النفقــات الأم  ــاق الت ــى نمــط الإنف ــاء عل ــسكنية بن ــاطق ال ــة في المن ــة المتوقع ني
وبالمولــدات، تعــزى إلى ضــرورة اســتبدال المولــدات العتيقــة الــتي مــن المقــرر شــطبها، مــصحوبة 

 سعر المولدات في السوق؛ وبمعدات الأمن والـسلامة، الـتي تعـزى إلى ضـرورة الحـد مـن                    زيادةب
مــا يتعلــق بمخــاطر انــدلاع الحريــق في مــبنى مقــر  لــسلامة فيالمخــاطر الأمنيــة وتحــسين مــستوى ا

  .البعثة؛ وبمعدات أماكن الإقامة، التي تعزى إلى استبدال عدد من مكيفات الهواء العتيقة
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٤,٠  ٥٦٢,٧  النقل البري
  

  اقتناء المركبات البديلة: الإدارة  •  
 الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في اســتبدال  يتمثــل العامــل- ١٢١

مركبات ويقابل ذلك انخفاض في مخصـصات تتعلـق بالتـصليح والـصيانة وقطـع الغيـار والوقـود                   
  .يعزى إلى تخفيض قوام أسطول المركبات المملوكة للوحدات والمملوكة للأمم المتحدة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣٩,٤(  )١٩ ١٢٢,٧(  النقل الجوي
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 العامل الرئيسي الذي يـسهم في حـدوث فـرق تحـت هـذا البنـد هـو الحـد مـن تركيبـة                         - ١٢٢

أسطول طائرات البعثة، وذلـك بوقـف تـشغيل طـائرة ركـاب واحـدة ثابتـة الجنـاحين بالإضـافة                  
اثنـتين عـسكريتين، مـع اقتـران ذلـك بتخفـيض في سـاعات              إلى طائرة هليكوبتر تجارية واحدة و     

  .الطيران المقررة
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٨,٨  ٥١٩,٥  الاتصالات
  

  ازدياد المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 يتمثل العامـل الرئيـسي الـذي أسـهم في حـدوث الفـرق تحـت هـذا البنـد في تخـصيص                        - ١٢٣

 ة لدعم نظام أوموجا وغيره مـن نظـم تكنولوجيـا المعلومـات في الميـدان، في                تكاليف غير مباشر  
و يـرد في تقريـر الأمـين العـام بيـان            . ما يتعلق باقتناء معدات الاتصالات والاتصالات التجاريـة       

ــم      ــات الأم ــل عملي ــام لتموي ــرة مــن    تفــصيلي عــن الاســتعراض الع ــسلام للفت المتحــدة لحفــظ ال
وتقابـــل جزئيـــاً الزيـــادة ). A/68/731 (٢٠١٥يونيـــه /زيـــران ح٣٠ إلى ٢٠١٤يوليـــه /تمـــوز ١

ما يتعلق بقطع الغيار يعـزى إلى انخفـاض          الإجمالية في الاحتياجات بانخفاض في الاحتياجات في      
في حجــم مخــزون البعثــة مــن المعــدات الــذي تقــوم عليــه الاعتمــادات المخصــصة لقطــع الغيــار؛   
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ات للاحتياجــات المتعلقــة بخــدمات الإنترنــت  وبخــدمات الإعــلام يعــود إلى عــدم إدراج اعتمــاد 
  .للبث الدفقي المرئي والمسموع

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٢٣,٦  ١ ١٢٨,٨  تكنولوجيا المعلومات
  

  ازدياد المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي يــسهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في تخــصيص  -١٢٤

 تكاليف غير مباشرة لدعم نظام أوموجا وغيره مـن نظـم تكنولوجيـا المعلومـات في الميـدان، في                  
يتعلــق باقتنــاء معــدات ومجموعــات برامجيــات بالإضــافة إلى تــراخيص البرامجيــات ورســومها    مــا

ويـــرد في تقريـــر الأمـــين العـــام بيـــان تفـــصيلي عـــن الاســـتعراض العـــام لتمويـــل . واســـتئجارها
ــات ــم الم عملي ــن    الأم ــرة م ــسلام للفت ــوز١تحــدة لحفــظ ال ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠١٤يولي  / حزي
ــه ــة في الاحتياجـــات ). A/68/731 (٢٠١٥ يونيـ ــادة العامـ ــاً، وتقابـــل الزيـ  بتخفـــيض في ،جزئيـ

ما يتعلق بقطع الغيار والإمـدادات يعـزى إلى تخفـيض حجـم مخـزون البعثـة مـن            الاحتياجات في 
  .لمخصصة لقطع الغيار واللوازمالمعدات، الذي تستند إليه الاعتمادات ا

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٠,٤  ١١٠,٠  الرعاية الطبية
  

  زيادة القدرات الطبية للمدنيين: الإدارة  •  
  

ــد في شــراء       - ١٢٥ ــسهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البن ــذي ي ــسي ال ــل العامــل الرئي  يتمث
أحـد المراكـز الـصحية إلى عيـادة طبيـة مملوكـة             ما يتصل برفـع مـستوى        معدات ولوازم طبية في   

للأمم المتحدة من المستوى الأول من أجل التخفيف من آثار الإعادة المبكرة للـوطن لمستـشفى                
  .من المستوى الثاني مملوك للوحدات

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣٥,٧(  )١ ٩٠٨,٤( اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى
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  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
  

ــد في إتاحــة         - ١٢٦ ــذا البن ــرق تحــت ه ــسهم في حــدوث ف ــذي ي ــسي ال ــل الرئي ــل العام  يتمث
لمــرة واحــدة لتنفيــذ برنــامج تــدريبي علــى إزالــة الألغــام عــن طريــق دائــرة الأمــم المتحــدة    المجــال

ــة    ــرة المالي ــن يكــون ضــرورياً في  ، الــذي ٢٠١٣/٢٠١٤للإجــراءات المتعلقــة بالألغــام في الفت ل
  . ٢٠١٤/٢٠١٥الفترة 

    
  الإجراءات التي يتعين أن تتخذها الجمعية العامة  - رابعا  

  :ما يتصل بتمويل البعثة هي الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في - ١٢٧
 دولار للإبقــاء علــى البعثــة لفتــرة ٤٣٣ ٤٨٣ ٢٠٠اعتمــاد مبلــغ قــدره   )أ(  

  ؛٢٠١٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٤يوليه /ز تمو١ شهراً من ١٢
 دولار للإبقـاء علـى البعثـة للفتـرة          ١٠٨ ٣٧٠ ٨٠٠تقسيم مبلـغ قـدره        )ب(  

  ؛٢٠١٤سبتمبر / أيلول٣٠يوليه إلى / تموز١من 
ــدره    )ج(   ــغ قـ ــسيم مبلـ ــن  ٣٢٥ ١١٢ ٤٠٠تقـ ــرة مـ ــشرين ١ دولار للفتـ  تـ
ــوبر /الأول ــران٣٠ إلى ٢٠١٤أكتــــ ــه / حزيــــ ــهري ٢٠١٥يونيــــ ــدل شــــ ــغ  بمعــــ  يبلــــ
  . دولار، إذا قرر مجلس الأمن أن تستمر ولاية البعثة٣٦ ١٢٣ ٦٠٠

    
موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته وطلبته الجمعية العامـة في              -خامسا  

 وطلبـــات وتوصـــيات اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون  ٦٧/٢٧٧قرارهـــا 
  ارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامةالإد

  الجمعية العامة  - ألف  
  )٦٧/٢٧٧القرار (

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

تسلم بأهمية بناء قدرات المـوظفين الـوطنيين وتطلـب إلى
ــل ــام أن يواصــ ــصدد  الأمــــين العــ ــذا الــ ــوده في هــ  جهــ

  )٩ الفقرة(

بــدأت بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا برنــامج بنــاء قــدرات
، الـذي٢٠١٠/٢٠١١الموظفين الـوطنيين في الفتـرة الماليـة      

وناقشت البعثـة خيـارات. ٢٠١٤/٢٠١٥سيستمر للفترة   
ــريكة     ــة شـ ــات خارجيـ ــع جهـ ــة مـ ــها ا(مختلفـ ــاتمنـ لكليـ

الدراسية الـتي تـؤديالتي تتيح بعض الدورات     ) والجامعات

http://undocs.org/ar/A/RES/67/277�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/277�
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  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

وقــد. إلى الحــصول علــى شــهادة دبلــوم في بعــض الحــالات
يسر مدربون تنظـيم دورات دراسـية أخـرى داخـل المركـز

وإضـافة إلى ذلـك، يمـنح. المتكامل لتـدريب أفـراد البعثـات      
فرصــاً لاتبــاع تــدريب خــارجي مثــلالموظفــون الوطنيــون 

صولفعلــه جميــع المــوظفين الآخــرين ليتمكنــوا مــن الح ــ  مــا
على الانفتاح اللازم بالإضـافة إلى معرفـة مهـارات جديـدة

،٢٠١٢/٢٠١٣وفي الفتـــرة . أو تعزيـــز المهـــارات الحاليـــة
  . موظفاً وطنياً في دورات مختلفة١٢٣قبل 

أهميــة الاحتفــاظ بمــوظفين ذي خــبرة خــلال فتــرة تؤكــد 
تقلـــيص حجـــم البعثـــة، وأهميـــة تعزيـــز مهـــارات جميـــع

 )١٠الفقرة (ظفون الوطنيون الموظفين بمن فيه المو

تــسعى بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا جاهــدة للاحتفــاظ
ــررة    ــشطتها المقــ ــذ أنــ ــؤهلين لتنفيــ ــاء ومــ ــوظفين أكفــ .بمــ
يستعرض بدقة أي تخفـيض في عـدد المـوظفين أثنـاء تـصفية
البعثــــة ويعــــد تحليــــل مقــــارن لجميــــع المــــوظفين المعنــــيين

ــة الأمــم المتحــدة في   ــا وبتلقــيبالاســتعانة بمــديري بعث  ليبري
الدعم مـن المقـر ومـن بعثـات أخـرى معـاً، وذلـك لـضمان

 .الاحتفاظ بمعظم الموظفين الأكفاء
يط علماً مع التقدير بـالجهود الـتي يبـذلها الأمـين العـام              تح

لتعزيز التعاون فيما بين البعثـات ويـدعو في هـذا الـصدد
لاســتمرار التعــاون بــين البعثــة وعمليــة الأمــم المتحــدة في

  )١١الفقرة (وت ديفوار ك

ــا ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــز التعــاون بــين بعث تواصــل تعزي
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار   ــة. وعملي وأنــشأت بعث

ــاون الإقليمــي ــة بالتع ــا وحــدة معني ــم المتحــدة في ليبري الأم
وبين البعثات في مكتب الممثل الخاص للأمين العام إدراكـاً

مــا بــين البعثــات  للتعــاون في منــها للأهميــة الاســتراتيجية  
وتــضمنت ترتيبــات التعــاون وأنــشطة. لتنفيــذ ولايــة البعثــة

ــات ــدود اجتماعـ ــتقرار الحـ ــم اسـ ــذة في دعـ ــسيق المنفـ التنـ
ــة ــات جوي ــد كــل شــهرين، ودوري ــشتركة تعق ــة م حدودي

ونقلـت. متزامنة ودوريـات جويـة منفـصلة عـابرة للحـدود      
جند مـصفحة إلىبعثة الأمم المتحدة في ليبريا أربع ناقلات        

ونقلـت بعـد ذلـك. عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار       
ثلاث طائرات هليكوبتر مسلحة إلى عمليـة الأمـم المتحـدة

ــوز  ــوار في تم ــه /في كــوت ديف  لاســتخدامها في٢٠١٣يولي
.كلا البلدين، على امتداد الحـدود المـشتركة وعـبر الحـدود           

ــادل المعلو   ــصال وتبـ ــز الاتـ ــات تعزيـ ــلت البعثـ ــاتوواصـ مـ
لإتاحـــة المجـــال لإعـــداد تحليـــل مـــشترك وتحقيـــق اســـتجابة

وعملــت إذاعــة بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا مــع. ســريعة
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إذاعـة بـرامجعلـى   عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار           
باللغــة الفرنــسية تتعلــق بمبــادرات المــصالحة الإيفواريــة في

ــة علــى حــدود    ــدان الواقع ــاالبل ــضاً أفرق ــ. ليبري ةوقامــت أي
وقـد تم تـأمين. الأمم المتحدة القطرية المعنية بتعميق تعاونها     

الأموال لتنفيذ برنامج الأمن الغذائي والـتلاحم الاجتمـاعي
عبر حدود البلدين، بقيـادة منظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة

ويطلب الدعم أيضاً من صـندوق الأمـم المتحـدة. والزراعة
الحة علـى جـانبيالاستئماني للأمـن البـشري لعمليـات المـص        

 وكــوت ديفــوار تعزيــزليبريــاوواصــلت حكومتــا . الحــدود
العمــل الثنــائي، عــبر ســبل منــها إطــار ربــاعي تــشارك فيــه
ــة الأمــم ــا وعملي ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــان وبعث الحكومت

،ليبريـا وعقد اجتماع رباعي في     . المتحدة في كوت ديفوار   
نيـه التخطـيطيو/أبريل، بينمـا بـدأ في حزيـران       / نيسان ٥في  

لعمليات أمنية منسقة علـى جـانبي الحـدود بـدعم مـن بعثـة
الأمــم المتحــدة في ليبريــا وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت

ــول  . ديفــوار ــة في أيل وفي. ســبتمبر/وعقــد اجتمــاع للمتابع
يونيــه، التقــى ممثلــون مــن الحكــومتين لوضــع/ حزيــران٢٦

ــشت      ــس الم ــده المجل ــع أن يعق ــن المتوق ــاع م ركخطــط لاجتم
.٢٠١٣أكتــــوبر /للرؤســــاء والــــشيوخ في تــــشرين الأول 

ــة لمفوضــية الأمــم المتحــدة ــد كــل مــن اللجنــة الثلاثي وعق
ــومتين اجتماعــــــــات في ــئين والحكــــــ لــــــــشؤون اللاجــــــ

 بهـدف تهيئـة ظـروف أنـسب لعـودة٢٠١٣يونيـه   /حزيران
 .اللاجئين الإيفواريين إلى كوت ديفوار

 الخطـوات   تشجع الأمين العام علـى مواصـلة اتخـاذ جميـع
اللازمــة لتــوفير الــدعم الــلازم للــشرطة الوطنيــة في ليبريــا
ــام وفي ــى نحــو ت ــدرات عل ــاء الق ــة بن ــام عملي ــة إتم لكفال

 )١٢الفقرة (الوقت المناسب 

كثفت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا جهودها لبناء القـدرات
وأتــيح لأكاديميــة تــدريب. مــع الــشرطة الوطنيــة الليبريــة   

الدعم والمـشورة والتوجيـه في المجـال الـتقنيالشرطة الوطنية   
بــشكل مــستمر، مــع التركيــز علــى التــدريب أثنــاء العمــل

ــدئين  ــوظفين المبت ــدريب الم ــدريباً. وت ــة ت ونظمــت الأكاديمي
ــشأن ــدريب متخــصص ب ــاً وإشــرافياً، بالإضــافة إلى ت إداري
حماية النـساء والأطفـال وإدارة الخفـارة المجتمعيـة والتحقيـق

ن خلال اشتراك مستشاري بعثة الأمم المتحـدةوم. الجنائي
في ليبريا اليومي في الموقـع، نظمـت أنـشطة توجيـه لجهـات

القيـادة العليـا للـشرطة الوطنيـة الليبريـة بـشأن: من ضـمنها  
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الإدارة والتخطيط والنظام؛ وإدارة الخدمات الجنائية بـشأن
ــة أيــضاً. التحقيــق وإعــداد ملفــات القــضايا  ووســعت البعث

نــشطتها لبنــاء القــدرات بــشأن التــدريب والتوجيــهنطــاق أ
مـا لوحدة مكافحة الجريمة عبر الحدود الوطنية في ليبريـا في         

وسيلقي تقييم القدرات علـى. يتعلق بالتحقيقات الحدودية  
الصعيد الوطني لتنفيذ الخطة الاسـتراتيجية للـشرطة الوطنيـة

، الـــضوء٢٠١٣أغـــسطس /الليبيريـــة، الـــذي أنجـــز في آب
لمجــالات الــتي تحتــاج لزيــادة بنــاء القــدرات، والــتيعلــى ا

 .ستظهر في إطار إنمائي استراتيجي جديد للمؤسسة

تعيــد تأكيــد طلبــها إلى الأمــين العــام أن ينفــذ مبــادرة
وفقــا للولايــات الــتي اعتمــدها في هــذا “ الأداء الموحــد”

ــصادي ــس الاقت ــة والمجل ــة العام ــن الجمعي ــصدد كــل م ال
التنفيذيـة لـصناديق الأمـم المتحـدة        والاجتماعي والمجالس

ــصة ــالات المتخصـــ ــالس إدارات الوكـــ ــا ومجـــ وبرامجهـــ
  )١٣ الفقرة(

- أطلــق إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة      
ــامج واحــد ” ــر / في شــباط- “برن ــع خطــة٢٠١٣فبراي  م

ــا في ذلــك التكــاليف   ــامج الواحــد. العمــل، بم ويحــدد البرن
ة لأولويات التنمية الوطنيـة،استجابة الأمم المتحدة الجماعي   

ــة ــل الخطــة الوطني ــا تفع ــسلام، بينم ــد ال ــك توطي ــا في ذل بم
المقترنة به إطار العمل وتحدد بمزيـد مـن التفاصـيل ترتيبـات
ــد ــات الرصــ ــة وعمليــ ــق الماليــ ــسيق والطرائــ الإدارة والتنــ

ــيم ــسية. والتقي ــة الرئي ــة القانوني ــضاً الوثيق ــة أي ــبر الخط وتعت
وضـــع إطـــار للميزانيـــة.  الـــسنواتلعمليـــة برمجـــة متعـــددة

بموجب خطة عمل تشمل الـصندوق الواحـد لـسد ثغـرات
وقــد وضــع البرنــامج. الميزانيـة مــن خــلال البرنــامج الواحــد 

الواحد بتعاون تام مع بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا ويـشمل
مجالات تركيز رئيسية تتعلـق بولايـة البعثـة ونقـاط مرجعيـة

ولهـذا، فإنـه يمثـل رؤيـة.  والـسلم  أساسية مثل توطيد الأمن   
مــــشتركة لمــــساهمة منظومــــة الأمــــم المتحــــدة بأســــرها في

  .الأولويات الإنمائية للبلد
وإضــافة إلى ذلــك، اعتمــد عــدد مــن الممارســات المــشتركة

وتــــشمل هــــذه. المتــــصلة بالعمــــل أو أنهــــا قيــــد الوضــــع 
الممارســات شــبكة اتــصالات ســلكية ولاســلكية مــشتركة

ــبكة الإ ــية وخـــدمات الـــسفرتـــستخدم شـ نترنـــت الأساسـ
  .التابعة لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا
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 مــن تقريــر ٣٨تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية مــن الفقــرة
كــن للبعثــة في ضــوء مــضيها في المرحلــة     الميزانيــة أنــه يم 

ــى ــيط علـ ــة التخطـ ــادة تـــشكيلها وحتميـ ــة وإعـ الانتقاليـ
الأجل الأطـول، أن تعيـد النظـر في الإطـار الاسـتراتيجي
المتكامــل أو في أي آليــة مماثلــة تكــون بمثابــة أداة تخطــيط
مـــشتركة للتنـــسيق مـــع فريـــق الأمـــم المتحـــدة القُطـــري

وتعظــيم الآثــار، بمــا في بهــدف تعزيــز الاتــساق التنظيمــي
ويـشير الأمـين العــام إلى أن   . ذلـك تعزيـز أوجـه الكفـاءة

هــذا النــهج الــشامل يمكــن أن يــشكل حجــر الزاويــة في
العمليــــة الانتقاليــــة للبعثــــة، وأن الإطــــار الاســــتراتيجي
المتكامـــــل يمكـــــن أن يكـــــون بمثابـــــة خريطـــــةَ طريـــــق

ــاف ــة المط ــة في نهاي ــتراتيجية خــروج البعث ــشدد . لاس وت
للجنة على أهميـة الجهـود المـشتركة للتخطـيط والتنـسيق          ا

الوثيق مـع فريـق الأمـم المتحـدة القُطـري خـلال المرحلـة
  )٢٢الفقرة (الانتقالية للبعثة 

- يعتـــبر إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة
ــامج الواحــد  ــسلم- البرن ــق بال ــشمل عناصــر تتعل ــذي ي  ال

الإطـــار الاســـتراتيجيوالأمـــن وســـيادة القـــانون، بمثابـــة    
وإضـافة إلى ذلـك، يـدعم. ليبرياالمتكامل للأمم المتحدة في     

ليبريـا كل مـن البعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري عمـل              
المـشترك للعدالـة مع لجنة بنـاء الـسلام عـن طريـق البرنـامج             

والأمــن وإطــار العمــل المماثــل للمــصالحة، الــذي يــدرج
ــامج    ــددة في برنــ ــات المحــ ــاليالأولويــ ــسلام بريــ ــاء الــ . لبنــ

ويواصلان أيضاً تقديم الدعم للحكومة في مواجهـة العنـف
ــامج ــن خــلال البرن ــوع الجــنس م ــى ن ــائم عل ــسي والق الجن

 والمتعلق بـالعنفليبرياالمشترك بين الأمم المتحدة وحكومة      
ــسي ــساني الجن ــة. والجن ــك، نظمــت البعث ــى ذل وعــلاوة عل

اولـت مـسائلسلسلة من المعتكفات مع الفريـق القطـري تن      
شـــاملة مثـــل المـــصالحة الوطنيـــة والإصـــلاح الدســـتوري
والمرحلــة القادمــة المتعلقــة بتنفيــذ ولايــة البعثــة أو بميزانيتــها
لضمان اتخاذ منحى استراتيجي مشترك، وللتوجيـه وتعزيـز

وأثنـاء فتـرة ميزانيـة. الروابط في التخطيط والميزنة والتنفيـذ     
ــسنتين  ــن بع  ٢٠١٣/٢٠١٤الـ ــل مـ ــيعد كـ ــم، سـ ــة الأمـ ثـ

المتحــدة في ليبريــا وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري تحلــيلاً
للمزايا النسبية للبعثة وللفريق القطري في توجيـه التخطـيط

  .المستقبلي بشأن الانتقال المدني
ــف ــشارية بوق ــة الاست ــسار، أبلغــت اللجن ــد الاستف وعن
عقد طائرة الركاب التابعة للبعثة ذات الجناحين الثـابتين

ــدرة ــة  والق ــتيعابية العالي ــغ   ( الاس ــراز بوين ــن ط -٧٥٧م
ــشرين الأول) ٢٠٠ ــوبر /في ت ، والاستعاضــة ٢٠١١أكت

عنها في بـادئ الأمـر بطـائرة ركـاب أخـرى ذات قـدرة
). ٥٠٠-٧٣٧من طراز بوينـغ     (استيعابية محدودة نسبيا

وبالنظر إلى قدرتها المحـدودة علـى الحمولـة، لم يكـن مـن
ــائرة الأخـــير ة لعمليـــات تنـــاوب الممكـــن اســـتخدام الطـ

، خفــضت البعثــة مــن٢٠١٢/٢٠١٣أثنــاء الــسنة الماليــة   
.MI-08 طـراز تر تجاريـة مـن    أصولها الجويـة بطـائرة هليكـوب      

ومع أن الطائرة أعفيت من مهامها مع اقتـراب نهايـة الـسنة
، فقـد حققـت البعثـة تخفيـضاً في)٢٠١٣مـايو   /أيار(المالية  

ولم يحـدث أي تكبـد.  دولاراً ٢٤٥ ٦٧٢التكاليف قـدره    
  . لتكاليف إضافية أثناء السنة
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. القــوات ولهــذا قــل اســتخدامها عــن المــستوى المطلــوب
ــاوب ــات التنـ ــن عمليـ ــد مـ ــذ العديـ ــتعين تنفيـ ــان يـ وكـ

، ٢٠١٢أبريـل   /وفي نيـسان  . بالاستعانة بموردين تجاريين
 ٧٣٧-٥٠٠اســتعيض عـــن الطــائرة مـــن طــراز بوينـــغ

 الــتي لــديها قــدرة اســتيعابية  ٧٣٧-٤٠٠بطــائرة بوينــغ 
ــا ــن غيره ــضائع والركــاب   أكــبر م ــل الب ــى نق ــد . عل وق

نجحت هذه الطـائرة في تنفيـذ الـرحلات الجويـة الخاصـة
بتناوب القـوات دعمـا للبعثـة ولعمليـة الأمـم المتحـدة في
ــا ــا وأوكراني كــوت ديفــوار إلى جميــع المقاصــد في أفريقي
وغرب آسيا، على الرغم من أن عـدد الـرحلات الجويـة

قـد ازداد بنـسبة   اللازمة لنقـل نفـس العـدد مـن الركـاب
ــة    ٢٨ ــرحلات الجويــــ ــدد الــــ ــة بعــــ ــة مقارنــــ  في المائــــ
باســتخدام الطــائرة الأصــلية مــن طــراز بوينــغ       زمــةاللا

وأبلغـت اللجنــة كـذلك أن الوفــورات في   . ٢٠٠-٧٥٧
تكـــاليف اســـتئجار الطـــائرة الثابتـــة الجنـــاحين للفتـــرة

غـير أن   .  ملايـين دولار   ٤,٩ قد بلغـت     ٢٠١١/٢٠١٢
لموردين التجاريين لتيـسير تنـاوب      الاعتماد المؤقت على ا

ات إضـــافية قـــدرها  القـــوات قـــد أدى إلى تكبـــد نفقـــ
ملايين دولار في إطار بند الميزانيـة المتعلـق بـالأفراد            ٣,٧

وتوصي اللجنـة الاستـشارية     . العسكريين وأفراد الشرطة
الجمعية العامـة بـأن تطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم في

مات عـن المكاسـب في الكفـاءة        تقارير الأداء المقبلة معلو
الناتجــة عــن عمليــات إعــادة تــشكيل أســاطيل الطــائرات
بطريقة شـاملة مـن خـلال الإشـارة إلى كـل مـن مجمـوع
الوفــورات الــتي تحققــت ومجمــوع التكــاليف الإضــافية

 )٥٣ الفقرة(المتكبدة 

ــرة المالي ــ      ــدخرات تحققــت للفت ــن أيــة م ــتبلغ البعثــة ع ةوس
 .فيما يتعلق بتقرير أداء الميزانية ٢٠١٣/٢٠١٤

وأُبلغــت أيــضا اللجنــة الاستــشارية، رداً علــى استفــسار
منـها، بــأن الاتفـاق الطويــل الأجــل الخـاص بكــل طــائرة
مستأجرة في البعثـة قـد أُعِّـد بـالاقتران مـع دعـوة لطـرح
عطــاءات حــددت فيهــا المهــام الــتي ســتؤديها الطــائرات

وطبّـق جـدول يحـدد التكـاليف        . انوعدد ساعات الطـير
على جميع الاتفاقات الطويلـة     ) الأسعار جدول  (القياسية  

ــتيعابية المح ـــ ــدرة الاسـ ــالنظر إلى القـ ــغبـ ــائرة البوينـ دودة لطـ
 في المائـــة مـــن رحـــلات٢٤، نظمـــت نـــسبة ٥٠٠-٧٣٧

البعثة الجوية للتناوب باستخدام هذه الطائرة، بينما أنجـزت
 في المائـة المتبقيـة باسـتخدام طـائرة تجاريـة، الـذي٧٦نسبة  

 مــع اســتخدام البعثــة لطــائرةكــان أغلــى كــثيراً بالمقارنــة   
  . ٧٣٧ بوينغ
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وكانـت شــعبة المــشتريات  . الأجـل لاســتئجار الطــائرات
المتحدة هي المسؤولة في نهاية المطـاف عـن          في مقر الأمم    

تقيــيم دعــوات طــرح العطــاءات، وبالتــالي عــن جــداول
عنــد الاستعاضــة عــن و. لجميــع العقــود الأســعار المقــررة

بطـائرة ذات قـدرة       ٢٠٠-٧٥٧الطائرة من طراز بوينغ
ــغ ــراز بوين ــن ط ــل م ــتيعابية أق ، أُجــري ٥٠٠-٧٣٧اس
فقــد كــان مــن . أثنــاءه تقيــيم أولي تمــت استــشارة البعثــة

 أن ٢٠٠-٧٥٧شأن استبدال الطـائرة مـن طـراز بوينـغ
الثابتــــة مــــن  تكــــاليف الــــسنوية يــــؤدي إلى انخفــــاض ال

وانخفـضت  .  مليون دولار  ٤,٥ن دولار إلى    مليو ١٤,٣
ــساعة إلى   دولارا ٩٣٠تكلفــة ســاعة الطــيران مــن في ال

ــساعة٥١٠ ــة   .  دولارات في ال ــه نظــرا إلى أن البعث إلا أن
قــد أعربــت عــن قلقهــا إزاء القــدرة الاســتيعابية لطــائرة

ــغ  ــسابقة،    ٥٠٠-٧٣٧بوين ــرة ال ــا جــاء في الفق ــاً لم  وفق
أبريـل  /الطـائرة في نيـسان  فقد تمت الاستعاضة عـن تلـك

 الـــتي لـــديها قـــدرة ٤٠٠-٧٣٧ بطـــائرة بوينـــغ ٢٠١٢
ــبر  ــتيعابية أكـ ــى   . اسـ ــذلك، رداً علـ ــة كـ وأبلغـــت اللجنـ

استفسار منها، بأن التركيز على عـدد سـاعات الطـيران
إلى تقلـيص    السنوية الثابتة قـد يـؤدي في بعـض الحـالات

ة، هامش المرونة اللازمة في التعامـل مـع الظـروف المـتغير
العقـود هـو إيجـاد     إلا أن الهدف من التقييم العام وإعـداد

وتـشدد اللجنـة علـى    . الحل الأنسب بأقل تكاليف ممكنة
العــام الاعتبــار الواجــب للأثــر   ضــرورة أن يــولي الأمــين

ــة علــى هيكــل عقــود النقــل التــشغيلي للتغــييرات المدخَل
  )٥٤الفقرة (الجوي 

أو إدخـال تعـديلات علـى ولايـة/ة ووقبل إنهاء عقد الطائر 
الحاليـة وتحـدد/البعثة، تقيم البعثة احتياجات البعثـة المتوقعـة       

وضــعت صــيغة النطــاق. نــوع الطــائرة الــتي تناســب المهــام 
  . العام لعمل الطائرة وقدمت لقسم النقل الجوي في المقر

ستواصــل البعثــة العمــل علــى نحــو اســتباقي والمــشاركة فيو
عام ودقيق للطائرة لضمان أن يتم التعاقـدتوفير مجال عمل    

فعاليــة كلفــة بــشأن هيكــل الطــائرة الــصحيح علــى أســاس 
 . والموثوقية
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  المرفق الأول
  تعاريف    

  المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في مجال الموارد البشرية  - ألف  
مجـال المـوارد البـشرية    ما يتعلق بـالتغييرات المقترحـة في     اعتمدت المصطلحات التالية في     

  :)انظر الفرع أولاً من هذا التقرير(
 يقتــرح إنــشاء وظيفــة جديــدة عنــدما تــصبح المــوارد الإضــافية لازمــة - إنـشاء وظيفــة   •  

ويتعذر إعـادة نقـل المـوارد مـن مكاتـب أخـرى أو اسـتيعاب أنـشطة محـددة في حـدود                       
  .الموارد المتاحة

وظيفـة معتمـدة كـان مـن المقـرر أن تـشمل              يقتـرح أن تتـولى       - إعادة تنسيب وظيفة    •  
مهمـة معينـة تنفيـذ أنـشطة أخـرى ذات أولويـة صـدر بهـا تكليـف غـير متـصلة بالمهمـة             

وعلى الرغم من أن إعادة التكليف بوظيفة قـد تنطـوي علـى تغـيير في الموقـع                  . الأصلية
  .أو المكتب، فهي لا تغير فئة أو رتبة الوظيفة

 بقــصد تأديــة شــاغلها مهــام مماثلــة لمهامــه الأصــلية  يقتــرح نقــل وظيفــة- نقــل وظيفــة  •  
  .متعلّقة بها في مكتب آخر أو

ــة   •   ــادة تـــصنيف وظيفـ ــة معتمـــدة  - إعـ ــادة تـــصنيف وظيفـ ــها ( يقتـــرح إعـ رفـــع رتبتـ
  . عندما يحدث تغيّر كبير في مهام الوظيفة ومسؤوليّاتها) خفضها أو

لحاجـة إلى تنفيـذ الأنـشطة الـتي          يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفت ا       - إلغاء وظيفة   •  
لأجلـــها تمـــت الموافقـــة علـــى الوظيفـــة أو لتنفيـــذ أنـــشطة أخـــرى ذات أولويـــة أقـــرت 

  . البعثة ضمن
  : هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل وظيفة، وبيانها كما يلي- تحويل وظيفة  •  

 يقتـرح تحويـل وظـائف     : تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامـة إلى وظـائف ثابتـة            -  
موافق عليها في إطار المـساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف ثابتـة إذا كانـت المهـام                    

  . التي تؤدّى ذات طابع مستمر
تحويل فـرادى المتعاقـدين أو الأفـراد المـشمولين بعقـود شـراء إلى شـاغلي وظـائف                     -  

مراعاة لما تتّـسم بـه بعـض المهـام مـن طـابع مـستمر وتمـشيا مـع              : من الفئة الوطنية  
، يُقتـرح تحويـل   ٥٩/٢٩٦ من قرار الجمعيـة العامـة   “اثامن” من الجزء ١١رة  الفق

http://undocs.org/ar/A/RES/59/296�
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ــراد المــشمولين بعقــود شــراء إلى شــاغلي وظــائف مــن       ــدين أو الأف ــرادى المتعاق ف
  . الوطنية الفئة

ــيين     -   ــيين إلى وظــائف لمــوظفين وطن ــل وظــائف مــوظفين دول ــل  :تحوي  يقتــرح تحوي
  .وظائف معتمدة لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين

  
  المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق  - باء  

 من هذا التقرير، لكل فرق من فروق الموارد، العامـل الـذي يـسهم               “اثالث”بيّن الفرع     
درج في وحــده بــأكبر إســهام في إحــداث هــذا الفــرق، وذلــك وفقــا لخيــارات قياســية محــدّدة تنــ

  :الفئات القياسية الأربع المدرجة أدناه
 هي الفروق الناتجة عن تغـيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات                    :الولاية  •  

  ما تمليه الولاية في الإنجازات المتوقعة حسب
ــة   •   ــل الخارجيـ ــسبة    :العوامـ ــة بالنـ ــروف خارجيـ ــراف أو ظـ ــسببها أطـ ــتي تـ ــروق الـ  الفـ

  المتحدة للأمم
   الفروق التي تسببها أنظمة وقواعد الأمم المتحدة وسياساتها:يير التكلفةمعا  •  
 الفروق التي تـسببها إجـراءات تتخـذها الإدارة لتحقيـق النتـائج المقـررة بقـدر                  :الإدارة  •  

أو بقـدر أكـبر    ) مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـافة نـواتج معينـة          (أكبر من الفعالية    
ــداب (مــن الكفــاءة  ــراد أو المــدخلات التــشغيلية مــع   مثــل اتخــاذ ت ير لتخفــيض عــدد الأف

أو الفـروق الناجمـة عـن مـسائل         /و) الحفاظ في الوقت ذاته على مستوى النـواتج نفـسه         
مثــل وضــع تقــدير نــاقص للتكــاليف أو لكميــات المــدخلات اللازمــة    (تتــصل بــالأداء 

  )فينلتحقيق مستوى معين من النواتج أو الناشئة عن التأخر في استقدام الموظ
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  المرفق الثاني
  الخرائط التنظيمية
    

  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  -ألف   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

____________  
ــام؛ أ ع م : و أ ع  :الاختصارات ــين العـ ــل الأمـ ــساعد؛ خ م  : وكيـ ــام مـ ــين عـ ــة؛ م ف و : أمـ ــة ميدانيـ ــني؛ م و  : خدمـ ــني وطـ ــف فـ ــدمات ال   : موظـ ــة الخـ ــن فئـ ــني مـ ــف فـ ــة؛ موظـ   عامـ

  .المتحدة متطوعو الأمم: م أ م

Special Representative of the Secretary-General

Deputy Special Representative

of the Secretary-General

(Rule of Law)

Division of Mission Support
Office of the 

Force Commander

Political Analysis 

Section

Correction and 

Prison Advisory 

Service

Training and 

Mentoring Unit

Office of the UN

Police 

Commissioner

Access to Justice 

and Security 

Section

Chief Military 

Observer

Governance Section

Reconciliation and 

Peace Consolidation 

Section

Deputy Special Representative

of the Secretary-General

(Consolidation of  Democratic Governance)

UN Country 

Team

Liberia

HIV/AIDS 

Advisor 

Unit

Gender 

Advisor 

Unit

Legal and Policy 

Reform Section

Human Rights 

and Protection 

Section

  الممثل الخاص للأمين العام

  نائب الممثل الخاص للأمين العام
  )ادة القانونسي(

الدائرة الاستشارية
للإصلاحيات لسجون

قسم حقوق الإنسان
  والحماية

مكتب مفوض شرطة
  المتحدة الأمم

 العدالةخدماتقسم
  والأمن

قسم إصلاح القوانين
  توالسياسا

 وحدة التدريب
  والرصد

  مكتب قائد القوة
  نائب الممثل الخاص للأمين العام

  )توطيد الحكم الديمقراطي(
المتحدة  فريق الأمم

  القطري

رئيس المراقبين
  العسكريين

وحدة استشارات
فيروس نقص المناعة

 الإيدز/البشرية
وحدة

الاستشارات 
  الجنسانية

  شعبة دعم البعثة

المصالحة وتوطيد قسم
  الحوكمةقسم   السلام

 

 قسم 
الشؤون 
السياسية
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Special Representative of the Secretary-General
(12 posts)

1 USG, 1 D-1, 1 P-5, 4 P-4, 4 FS, 1 NS

Security Section
(243 posts)

1 P-4, 4 P-3, 7 P-2, 
65 FS, 166 NS

Strategic Planning Unit
(5 posts)

1 P-5b, 1 P-4a, 1 FSa, 1 NOb, 
1NSa

Regional and Inter-
Mission Cooperation 

Support Unit 
(3 posts)

1 P-4b, 1 FSa, 1UNVb

Legal Affairs Section
(4 posts)

1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 
1 FS

Joint Mission Analysis 
Centre

(23 posts)
1 P-5, 3 P-4 (2 P-4a), 1 P-3a, 

1 FSa, 1NO,14 NSb, 2 
UNVsa

Communication and Public 
Information Office

(55 posts)
1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 6 P-3, 

5 FS, 4 NO, 31 NS, 5 UNV

Joint Operations 
Centre

(5 posts)
1 P-5, 1 P-4, 1 FSa, 

2 UNVb

Field Support Team
(4 posts)

1 P-4a, 1 P-3a, 1 FSa, 1 NSa

Conduct and Discipline Team
(7 posts)

1 D-1, 2 P-4 (1 P-4d) ,1 P-2, 1 
FSd, 1 NO, 1 NSd,

County Offices
(101 posts)

5 P-4a, 19 P-3a, 6 P-2a, 17 NOa, 
26 NSa, 28 UNVa

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام  -باء   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

____________  
  .وظائف أُعيد انتدابها  )أ(  

  .وظائف منقولة  )ب(  
  .وظائف أعيد تصنيفها  )ج(  

  

 مكتب الاتصالات والإعلام
  ) وظيفة٥٤(

 ،٣- ف٦، ٤- ف٢، ٥- ف١
   م ف و،٤ خ م، ٥

   م أ م٥ م و،٣١

 مركز العمليات المشتركة
  ) وظائف٥(

  ،٤- ف١، ٥- ف١
   م أ م٢ خ م، ١

 الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١٢(

   م و١ خ م، ٤، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١ و أ ع، ١

 مكتب الشؤون القانونية
  ) وظائف٤(

  ،٤- ف١، ٥- ف١
   خ م١، ٣- ف١

  لمشترك للبعثةمركز التحليل ا
  ) وظيفة٢٣(

، ٣- ف١ ، ٤- ف٣، ٥- ف١
   م ف و،١خ م،  ١

   م أ م٢ م و، ١٤

  الفريق المعني بالسلوك والانضباط
  ) وظائف٧(

  ،٢- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١
   م و١ م ف و، ١ خ م، ١

 فريق الدعم الميداني
  ) وظائف٤(

  ،٣- ف١، ٤- ف١
   م و١ خ م، ١

وحدة دعم التعاون الإقليمي 
  وفي ما بين البعثات

  ) وظائف٣(
   خ م،١، ٤- ف١

   م أ م١

 مكاتب المقاطعات
  ) وظيفة١٠١(

  ،٣- ف١٩، ٤- ف٥
   م و ف،١٧، ٢- ف٦

   م أ م٢٨ م و، ٢٦

  قسم الأمن
  ) وظيفة٢٢٥(

 ،٢- ف٤، ٣- ف٣، ٤- ف١
   م و١٥٦ خ م، ٦١

  وحدة التخطيط الاستراتيجي
  ) وظائف٥(

  خ و،١، ٤- ف١، ٥- ف١
   م و١ م و ف، ١

  قسم الشؤون السياسية
  )فة وظي١٣(

 ،٤- ف٣، )ب(٥- ف١، )أ(١- مد١
 ،)ب( م ف و٢، )ب( خ م١، ٣- ف٢

  )ب( م و١
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  العمليات العسكرية  -جيم   

 وحدة الشرطة العسكرية
  )نيبال(

 سرية المقر للدعم والإدارة
  )الفلبين(

 مستشفى من المستوى الثاني
  )الصين(

 مستشفى من المستوى الثاني
   )باكستان(

 سرية هندسية
  )بنغلاديش(

  المراقبون العسكريون
 كتيبة مشاة نيجيريا

 كتيبة مشاة نيجيريا

  كتيبة مشاة غانا

 قوة باكستان للرد السريع

 مكتب قائد القوة
  ) وظائف٤(

   خ م٢، ١-  مد١، ٢- د م١

رئيس المراقبين /لقوةنائب قائد ا
  العسكريين

 الهجوم-وحدة الطيران
  والخدمات

  )أوكرانيا(

 سرية هندسية
  )بنغلاديش(

سرية هندسية للطرق
  والصيانة

  )باكستان(

 سرية نقل
  )الصين(

 سرية هندسة
  )الصين(

مستشفى من المستوى
  )الأردن(الثالث

  رئيس الموظفين وضباط الأركان
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  )سيادة القانون(ثل الخاص للأمين العام مكتب نائب المم -دال 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

__________
  

  .وظائف أُعيد انتدابها  )أ(  
  .وظائف منقولة  )ب(  

Deputy Special Representative of the Secretary-General
(Rule of Law)

(9 posts)
1 ASG, 1 D-1b, 1 P-5, 2 P-4, 2 FS, 1 NS, 1 UNV

Corrections and Prison 
Advisory Service

(10 posts)
1 P-5, 2 P-4, 1 FS, 

2 NS, 4 UNV

Human Rights and
Protection Section

(15 posts)
1 D-1, 1 P-5, 4 P-4, 1 P-3, 2 FS, 

4 NO, 1 NS, 1 UNV

Access to Justice and Security 
Section

(15 posts)
1 P-5b, 2 P-4a, 2 P-3a,
1 FSa, 6 NOa, 3 NSa

Office of the United Nations 
Police Commissioner

(19  posts)
1 D-2, 1 D-1, 2 P-5, 8 P-4 (1 P-4a), 
3 P-3 (1 P-3a), 2 FS (1 FSa), 2 NS

Training and Mentoring Unit
(7 posts)

1 P-4a, 1 P-3a, 3 NOa, 2 NSa

Legal and Policy Reform 
Section

(12 posts)
1 P-5b, 1 P-4a, 2 P-3a, 1 FSa, 

5 NOa, 2 NSa

 وحدة التدريب والتوجيه
  )وظائف ٧(

  ، ٣- ف١، ٤- ف١
   م و٢ م ف و، ٣

  قسم حقوق الإنسان والحماية
  )وظيفة ١٥(

  ، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١
 م و،١ م ف و، ٤ خ م، ٢، ٣- ف١

   م أ م١

 قسم إقرار العدل والأمن
  ) وظيفة١٥(

  ،٤- ف٢، ٥- ف١
   خ م،١، ٣- ف٢
   م و٣ م ف و،٦

الدائرة الاستشارية للإصلاحيات 
  والسجون

  ) وظائف١٠(
 م و، ٢ خ م، ١، ٤- ف٢، ٥- ف١

   م أ م٤

  مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
  ) وظيفة١٩(

،٤- ف٨، ٥- ف٢، ١-  مد١، ٢- مد١
   م و٢ خ م ، ٢، ٣- ف٣

  
  قسم إصلاح القوانين والسياسات

  ) وظيفة١٢(
 خ م،١، ٣- ف٢، ٤- ف١، ٥- ف١

  و م ٢ و، ف م ٥

 
  )سيادة القانون(نائب الممثل الخاص للأمين العام 

  )وظائف ٩(
   م أ م١ م و، ١ خ م، ٢، ٤- ف٢، ٥- ف١، ١- مد١ أ ع م، ١
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  العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب  -هاء   

   )توطيد الحكم الديمقراطي(    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

فريق الأمم 
المتحدة 
في القطري

وحدة استشارات فيروس
 الإيدز/نقص المناعة المكتسب

  ) وظائف٧(
 م و، ٢  م ف و،٢، ٤-  ف١

   م أ م٢

وحدة الاستشارات
  الجنسانية

  ) وظائف٩(
  ،٣-  ف١، ٥-  ف١
  م أ م٢ م و، ٣ م ف و، ٢

 نائب الممثل الخاص للأمين العام
  )طي توطيد الحكم الديمقرا(

  ) وظيفة١٣(
  ،  و ف م٢ خ م، ٣، ٤-  ف١، ٥-  ف١ أ ع م، ١

   م أ م١ م و، ٤

فريق الأمم المتحدة 
  القطري في ليبريا

 قسم المصالحة وتوطيد السلام
  ) وظيفة٢٠(
  ،٤-  ف٧، ٥- ف١

  ، م ف و٥، ٢-  ف١، ٣-  ف١
   م أ م٢ م و، ٣

  قسم الحوكمة
  ) وظيفة١٦(

   خ م،١، ٤-  ف٥، ٥-  ف١
   م أ م٣،  م و٢،  م ف و٤

  قسم توطيد الحكم الديمقراطي
  ) وظائف٣(

   خ م١ ،٣-  ف١، ١-  مد١
)أ()(
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   شعبة دعم البعثة  -واو   
 مكتب مدير دعم البعثة  

  ) وظيفة١٤(
   ،٣- ف٢، ٤- ف٢، ٥- ف١، ٢- مد١
  )أ( م أ م١ م أ م، ٢ م و، ١ خ م، ٣ ٢- ف١

مكتب الرئيس، قسم تقديم الخدمات
  ) وظيفة١١(

، ٤- ف١، ٥- ف١، ١- مد١
 خ م، ١، ))ب(٣- ف١(، ٣-ف ٢

  م أ م ١ و، م ٢، )ب(م ف و ٢

الإمدادات مكتب رئيس إدارة سلسلة 
  ) وظائف١٠(

، ٣- ف١، )ب(٤- ف١، ١- مد١
  )ب( م أ م١، )ب( م و٤خ م،  ٢

  قسم إدارة الممتلكات
  ) وظيفة٣٩(

، ))د(٣- ف١ (٣- ف٢، ٤- ف١
 م م أ ٨ م و، ٢١ خ م، ٦، ٢-ف ١

  ) وظيفة٥٣( قسم مراقبة الحركة
وم ٢٩ خ م، ١٤، ٣- ف١، ٤- ف١

   م أ م،٨، ))أ( وم ٨  و)ب( وم ٢(
  ))أ( م أ م٣(

 مركز دعم عمليات البعثة
  ) وظيفة١٨(

 خ م، ٢، ٣- ف٢، ٤- ف١، ٥- ف١
  م و١٢

 قسم إدارة الموارد البشرية
  ) وظيفة٥٦(

 م،خ ٩، ٣- ف٣، ٤- ف٣، ٥- ف١
   م أ م١٢ و،م٢٥ م ف و،٣

 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  )وظائف ٦(
   م أ م٤ و، م ٢

 قسم الهندسة
  ) وظائف٢٠٤(

خ م،١٢، ٣- ف٥، ٤- ف١، ٥- ف١
  ))أ( م أ م١( م أ م٣٣ و،م١٥٢

قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  ) وظائف١٠٥(

  ،٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١
  م ف و، ١ خ م، ٢٠، ٢- ف١

   م أ م٢٨ و، م ٥١

 المكاتب الإقليمية
  ) وظيفة٢٤(

 خ م، ٢، ٣- ف٤، ٤- ف١
 م و١٧

  المشترياتقسم
  ) وظيفة٢٦(

   خ م،٦، ٣- ف٣، ٤- ف١
   م أ م٣،م و١٣

 ) وظيفة١٢٦(قسم التخزين/قسم الإمدادات
 خ م ١٥، ٣- ف٢، ٤- ف١، ٥- ف١

 م أ٢٠، ))ب( وم ١٩( و م ٨٧، ))ب(خ م ٣(
  ))ب( م أ م٤(م

وحدة إدارة الممتلكات والتحقق من المعدات
  ) وظائف١٠(المملوكة للوحدات 

   م أ م٤و،   م٢ خ م، ٣، ٣- ف١

 ) وظيفة٣٥(قسم المالية والميزانية
٣- ف٢، ))ب(٤- ف١ (٤- ف٣، ٥- ف١
 م ف٤، ))ب( خ م١( خ م ٧، ))ب(٣- ف١(

  ،))ب( وم ١( و م ١١، ))ج( م ف و١(و 
  ))ب( م أ م٢( م أ م ٧

 وحدة إدارة المعلومات
  ) وظيفة١٢(

 م أ م٢ خ ع و، ٨ خ م، ١، ٣- ف١
 ن قسم الطيرا

  ) وظيفة٢٤(
خ م،٧، ٣- ف٥، ٤- ف١، ٥- ف١

   م أ م١١، ))أ(خ ع و٣(خ ع و١٧

  قسم النقل
  ) وظيفة١٧٥(

   و،م ١٤٠ خ م، ١٣، ٤- ف١
   م أ م٢١

 ) وظيفة٣٨( قسم الخدمات الطبية
 م ف و، ٢، ٣- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١

  ،))ج( وم ١، )أ( وم ١( و م ١٩
  ))أ( م أ م١( م أ م ١٤

وية لغرب أفريقيامكتب السلامة الج
  ) وظائف٤(

 خ م، ١، ٤- ف١، ٥- ف١
 م و١
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  المرفق الثالث
  م المتحدة وصناديقها وبرامجهامعلومات بشأن أحكام وأنشطة التمويل لوكالات الأم

  
  والآلية والشركاء، الرائدة، الجهة  النواتج  النتائج  الأولويات

تحــــسين نوعيــــة الحيــــاة للــــشعب    
الليبري وتشجيع التنمية الاقتصادية    
ــصفة   ــستدامة والمنـ ــة المـ والاجتماعيـ
من خـلال تهيئـة بيئـة آمنـة يـسودها           
الــسلام والتمــسك بــسيادة القــانون 

ــق . دولارا ١٠ ٨٨٥ ٥٨١( فريـــــ
  )الأمم المتحدة القطري

تحــــسن الإطــــار الــــشامل لــــسيادة   •
القــانون في ليبريــا، مــن أجــل إقامــة 
العدالـــة علـــى نحـــو فعـــال وإتاحـــة  
ــا     ــى نحــو منــصف وفق خــدماتها عل

  للمعايير الدولية لحقوق الإنسان 
ــشاملة     • ــسقة والـ ــة المتـ ــسين الآليـ تحـ

ــا   لتفعيــل المــصالحة الوطنيــة في ليبري
ــل   ــى كـ ــوطني  علـ ــصعيد الـ ــن الـ مـ

والإقليمـــي والمحلـــي وعلـــى صـــعيد 
  المقاطعات 

تحسين المؤسـسات الأمنيـة الوطنيـة         •
في ليبريـــــا مـــــن حيـــــث الكفـــــاءة 
والفعاليـــة والمـــساءلة والاســـتجابة   
علـــى الـــصعيد الـــوطني والإقليمـــي 

  والمحلي وعلى صعيد المقاطعات

وضع إطار قانوني للمواءمة بين نظامي العدالـة العرفيـة            •
  لتشريعية وفقا للمعايير الدولية لحقوق الإنسان وا

تعزيز اللجنـة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان               •
ــة     ــة إلى تحــسين حال ــها الرامي ــا كــي تنفــذ ولايت في ليبري

  الإنسانحقوق 
تعزيز حماية الفئات الضعيفة في نظام العدالة، بمن فيهم           •

ليـا وذوو  النساء والأطفال واللاجئـون والمـشردون داخ    
  الإعاقة

ــبل     • ــة وســ ــالحقوق القانونيــ ــة بــ ــة العامــ تحــــسن المعرفــ
  الانتصاف في الاحتكام إلى القضاء

ــة لمؤســسات ســيادة     • ــادة القــدرات المؤســسية والمهني زي
  القانون من أجل إقامة العدالة على نحو فعال

تعزيز العدالة الانتقالية على نحـو مـا وردت في خريطـة              •
   الوطني وبناء السلام والمصالحة الطريق لتحقيق الوئام

تمكين النساء والشباب والفئات الـضعيفة كـي تـشارك       •
وتـــضطلع بـــأدوار قياديـــة في بنـــاء الـــسلام والمـــصالحة  

  الوطنية
  إقامة مراكز إقليمية لديها القدرة على تقديم الخدمات   •
تعزيــز هياكــل الرقابــة والمــساءلة والإدارة في القطــاع       •

  الأمني
  كين المرأة في مؤسسات القطاع الأمنيتعزيز تم• 

ــائي،  • ــدة الإنمـــ ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
وصــــندوق الأمــــم المتحــــدة للــــسكان،
ــم ــة والعل ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربي

ــة  ــسكو(والثقافـ ــم، )اليونـ ــل الأمـ ومؤئـ
ووزارة التخطـــيط والـــشؤونالمتحـــدة، 

الاقتــــصادية، ولجنــــة الحوكمــــة ولجنــــة
  الأراضي
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يث يلبي مطالـب    الاقتصاد بح تحويل  
الليــبريين عــن طريــق الاســتفادة مــن 
ــر في    ــنبي المباشـــ ــتثمار الأجـــ الاســـ
قطاعي المنـاجم والمـزارع مـن أجـل         
تطــــوير القطــــاع الخــــاص المحلــــي؛ 
وتــــوفير فــــرص العمــــل للــــشباب؛ 
والاســـتثمار في الهياكـــل الأساســـية 
للنمو الاقتصادي؛ ومعالجة القضايا    
ــتقرار   ــة لتحقيـــق اسـ الماليـــة والنقديـ

تــصاد الكلــي؛ وتحــسين الزراعــة الاق
لتوســــيع نطــــاق الاقتــــصاد بحيــــث 
يـــشمل المـــشاركة الريفيـــة والأمـــن 

ــذائي   دولارا ٢٥ ٦٣٣ ٩٩٥(الغــ
  ) فريق الأمم المتحدة القطري-

تحــسن اســتخدام المــوارد الطبيعيــة      •
ــة   ــستدامة وتحـــسن حالـ بـــصورة مـ

  الأمن الغذائي
ــشكل     • ــة الاســتفادة ب تحــسن إمكاني

ــساو مــن فــرص كــسب    ــرزق مت ال
المـــــــستدامة في قطـــــــاع خـــــــاص 
ابتكـــــاري وتنافـــــسي في المنـــــاطق 

  الريفية والحضرية 
ــبنى    • ــول إلى الـ تحـــسن فـــرص الوصـ

  الأساسية المستدامة
ــى    • ــة علـ ــسياسات القائمـ تحـــسن الـ

الأدلــة للحفــاظ علــى بيئــة مــستقرة 
  وشاملة للاقتصاد الكلي

زيــــادة وتنويــــع الإنتــــاج الزراعــــي وإنتاجيــــة صــــغار   •
  المزارعين 

توسيع نطاق العمليات التي تـضيف قيمـة إلى المحاصـيل            •
 مرافق لتصنيع الأغذية وسـبل تمكـن        إنشاءبعد جمعها،   

  جمعيات صغار المزارعين من الوصول إلى الأسواق 
توسيع نطاق شـبكات الـسلامة الإنتاجيـة مـع التركيـز              •

على صغار المـزارعين مـن الـشباب والنـساء في منـاطق             
  مختارة مستهدفة 

الأراضـــي والميـــاه (سن اســـتخدام المـــوارد الطبيعيـــة تحـــ  •
  )والغابات

زيادة قدرات المؤسسات العامة ومؤسسات المجتمعات        •
ــذها       ــذائي وتنفي ــن الغ ــرامج الأم ــسيق ب ــى تن ــة عل المحلي

  ورصدها
تعزيــــز القــــدرة علــــى تــــشجيع وتنفيــــذ الــــسياسات     •

  والتشريعات والشراكات المتعلقة بالعمل والعمالة
 لتبسيط الإطار التنظيمي للقطاع الخاص،      وضع آليات   •

   ٢٠١٧بما في ذلك توحيد آليات الإنفاذ بحلول عام 
زيــادة فــرص الحــصول علــى خــدمات تطــوير الأعمــال   •

والتدريب المهني ذي الجودة العاليـة، مـع التركيـز علـى       
خلـــق فـــرص عمـــل وإقامـــة مـــشاريع متناهيـــة الـــصغر 

نـساء  وصغيرة ومتوسطة الحجم تـستهدف الـشباب وال       
  والأشخاص ذوي الإعاقة 

تعزيز فرص الحصول علـى الخـدمات الماليـة المـستدامة،        •
وفــــرص الوصــــول إلى الأســــواق وتحــــسين سلاســــل  
ــصغر     ــة الـ ــشاريع المتناهيـ ــة المـ ــضيفة لقيمـ ــشطة المـ الأنـ
والصغيرة والمتوسطة الحجم، مع التركيز بوجـه خـاص         

  على المناطق الريفية 
ط وأطـر قانونيـة للتنميـة       إعداد استراتيجية وطنية وخط     •

  البنك الدولي  •
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنـامج  •

الأمـم المتحـدةالأغذية العالمي، ومنظمة    
لأغذية والزراعة، وهيئة الأمـم المتحـدةل

ــرأة ــسين وتمكــين الم ــين الجن للمــساواة ب
، وصـندوق)هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (

ــب ــسكان، ومكتــ ــدة للــ ــم المتحــ الأمــ
اليـــــةخـــــدمات المـــــشاريع، وزارات الم

  والتخطيط والزراعة والعمل
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ــام      ــول عـ ــذها بحلـ ــدرات لتنفيـ ــز القـ ــضرية، وتعزيـ الحـ
٢٠١٧   

وضــع إطــار للــسياسات بهــدف زيــادة فــرص الحــصول   •
على السكن المناسـب والمعقـول التكلفـة وتعزيـز قـدرة            

   ٢٠١٧هيئة الإسكان الوطنية على تنفيذه بحلول عام 
  توسيع نطاق الهياكل الأساسية للزراعة والتسويق  •

تعزيز قدرات الوكالات الوطنيـة علـى تـوفير الكهربـاء            •    
الشبكية وغير الشبكية، مع التركيز على توفير مصادر        
بديلة للطاقة بشكل خاص للمجتمعات الريفيـة بحلـول    

   ٢٠١٧عام 
ــة علــى وضــع نمــاذج         • ــة والمحلي ــدرات الوطني تعزيــز الق

ء البحـوث المتعلقـة بالـسياسات       للاقتصاد الكلي وإجرا  
ــات،     ــة والــدعوة، مــع التركيــز علــى جمــع البيان والتنمي
وتحليلــها واســتخدامها مــن أجــل المراقبــة الاقتــصادية      
ــا في      ــة، بم ــائج التنمي ــة والرصــد لنت ــة الفعال والاجتماعي

   ٢٠١٧ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، بحلول عام 
ــاون والتكامــــل في   • ــار وطــــني للتعــ ــز إطــ ــال تعزيــ  المجــ

ــة      ــالمي بغي ــي والع ــصعيدين الإقليم ــى ال ــصادي عل الاقت
تحقيق اتساق وتقارب في مجال الاقتصاد الكلي بحلـول         

  ، مع التركيز على التجارة الدولية ٢٠١٧عام 
تعزيــــز قــــدرات الإدارة المتعلقــــة بالــــسياسات الماليــــة   •

والنقدية، بما في ذلك الميزنة المراعية للمنظور الجنـساني         
يز على التـشغيل الآلي للـنظم الماليـة، وضـمان          مع الترك 

سلامة الـسياسة الماليـة وإدارة الـديون وفعاليـة الإنفـاق            
  وشفافيته
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تحــسين نوعيــة الحيــاة مــن خــلال   •
ــد؛    ــيم الجيــ ــتثمار في التعلــ الاســ
والرعاية الصحية الجيدة والمتاحة    
ــة    ــة؛ والحمايــ ــة التكلفــ والمعقولــ
الاجتماعية للفئات الـضعيفة مـن      

طنين، والحــــصول بــــشكل المــــوا
عــــادل علــــى الميــــاه وخــــدمات 
الـــصرف الـــصحي بـــشكل غـــير 

ــة   ــار بالبيئـ  ٣٩ ٠٦٧ ٦١٥(ضـ
 فريـــق الأمـــم المتحـــدة  - دولاراً
  )القطري

زيــادة عــدد الــسكان الــذين تتــوفر    •
ــى    ــصول علـــ ــة الحـــ ــم إمكانيـــ لهـــ
خـــدمات صـــحية وغذائيـــة عادلـــة 
ومعقولــــــــة التكلفــــــــة وجيــــــــدة 

  ويستفيدون منها 
 ات الرعايـــةتحـــسن نظـــم وخـــدم    •

الاجتماعيــــة والاســــتفادة منــــها،   
ســـيما مـــن جانـــب الجماعـــات   لا

  والأفراد الأكثر ضعفا
اســـــــــتفادة الأســـــــــر المعيـــــــــشية   •

والجماعات الضعيفة مـن خـدمات      
  ونظم الحماية الاجتماعية الملائمة

ــة    • ــاه المأمونــ ــتخدام الميــ ــادة اســ زيــ
وممارسة أسـاليب مأمونـة للـصرف       
الـــصحي والنظافـــة الشخـــصية في   
  المناطق الفقيرة من حيث الخدمات 

ــصول علــــى      • توســــيع نطــــاق الحــ
خدمات الوقاية مـن فـيروس نقـص       
ــة   المناعــة البــشرية والعــلاج والرعاي
  وخدمات الدعم والاستفادة منها

ــة        • ــوفير خــدمات الرعاي ــى ت ــة عل ــدرة الوطني ــز الق تعزي
ــع      ــولادة مـ ــديثي الـ ــات وحـ ــشاملة للأمهـ ــصحية الـ الـ

ثــر ضــعفا وتهميــشا امتثــالا  التركيــز علــى الفئــات الأك 
  للسياسات الوطنية 

زيــادة وعــي النــساء والمــراهقين ومعرفتــهم بالمعلومــات    •
والخـــدمات المتـــصلة بالرعايـــة الـــصحية المقدمـــة لـــلأم  

  والرضيع 
تعزيــز قــدرة وزارة الــصحة والرعايــة الاجتماعيــة علــى   •

رصد وتنفيذ الخدمات الأساسية للرعاية الصحية علـى        
  ت داخل إطار حقوق الإنسان جميع المستويا

تعزيـــز القـــدرات التقنيـــة للعـــاملين في المجـــال الـــصحي   •
ــة مــن أجــل توســيع نطــاق     ومتطــوعي المجتمعــات المحلي
التغطية لحالات الإصابة بأمراض الطفولة الشائعة على       

  مستوى المجتمع المحلي 
ــاظ علــى معــدلات         • ــة علــى الحف ــدرة الوطني تعزيــز الق

  ائة في جميع المقاطعات  في الم٩٠التحصين فوق 
ــدرات العــاملين في مجــال الــصحة والمتطــوعين      • ــز ق تعزي

المحليين علـى تـوفير التـدخلات التغذويـة الأساسـية مـع             
ــى مــستوى المجتمعــات     ــة عل تقــديم خــدمات لا مركزي

  المحلية 
تعزيز معارف ومهارات مقدمي الرعاية للقيام بأفـضل          •

ل دون الـسنتين    الممارسات في ما يتعلـق بتغذيـة الأطفـا        
ورعايتهم مع التركيز على المقاطعات الجنوبية الـشرقية     

  والمناطق الحضرية الفقيرة 
ــة المبكــرة،       • ــة الطفول ــي للنمــو في مرحل وضــع نهــج كل

  وتقديم نماذج له وتجريبه 
ــيم       • ــة التعل ــل في مرحل ــستوى التعليمــي للطف تحــسين الم

  الأساسي

ــة     • ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــة: منظم هيئ
الأمم المتحدة للمرأة، وبرنـامج الأغذيـة

المي، برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدةالعــــــ
للمــستوطنات البــشرية، منظمــة الــصحة
ــدة ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ ــة، صـــ العالميـــ
ــدة ــامج الأمـــــم المتحـــ للـــــسكان، برنـــ
الإنمــــائي، المنظمــــة الدوليــــة للــــهجرة،
وزارة التخطــيط والــشؤون الاقتــصادية،
ــة ــيم، وزارة الــصحة والرعاي وزارة التعل

  الاجتماعية
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ــة بطــرق     • ــام الإدارة التعليمي ــز نظ ــن شــتىتعزي ــها  م بين
  تطبيق اللامركزية 

  تعزيز توفير التعليم ما بعد الأساسي على نطاق واسع  •
تصميم بدائل للتعليم الأساسي للأطفال غير الملـتحقين        •

  بالمدارس والشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة 
لحكومـة وتنفيـذها لبرنـامج فعـال        توسيع نطاق ملكية ا     •    

  للتغذية المدرسية في المناطق المنخفضة الأداء 
ــة في      • ــة الوطني ــسامح والهوي ــسلام والت ــاهيم ال إدراج مف

المناهج الدراسية وزيادة فهمها بين الأطفال والـشباب        
  وعامة الجمهور 

 على إدارة حـالات  المعنيةتحسين قدرة الجهات الفاعلة      •
عيـة، ورصـد المرافـق الـسكنية، وتعزيـز          الرعاية الاجتما 
  الرعاية الأسرية 

  إتاحة خدمات تسجيل المواليد في جميع أنحاء البلد   •
ــراد المعرضــين      • ــاجين والأف ــة للن ــة ومأمون ــة آمن ــة بيئ تهيئ

ــة الـــــضارة   لخطـــــر العنـــــف وللممارســـــات التقليديـــ
 تـشمل وللاستغلال والتمييز وسـوء المعاملـة والإهمـال،     

  د جميع أنحاء البل
تعزيز قدرة حكومة ليبريا على تنسيق وتقديم خدمات          •

  الحماية الاجتماعية 
إعداد الفئات الضعيفة من السكان، لا سيما الشباب،          •

على نحو أفضل للعمل، وزيادة فرص توليد الـدخل في          
  المرحلة الانتقالية 

توفير تحويلات عن طريق شبكات الأمـان الاجتمـاعي           •
  الأفراد ضعفاللأسر المعيشية ولأشد 
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ــة      • ــصحي المقدمـ ــصرف الـ ــاه والـ ــدمات الميـ ــسن خـ تحـ
ـــ ــة   ٤٠٠ ٠٠٠ لـ ــارفهم المتعلقـ ــسين معـ  شـــخص وتحـ

  بالممارسات المأمونة في مجال النظافة الصحية 
 مرفقـا للرعايـة     ٥٠ مدرسة ابتدائية أخرى و    ٥٠٠قيام    •

الصحية بتنفيذ برامج تتعلـق بالميـاه والـصرف الـصحي           
  لخدمات ل امجناطق الفقيرة في والنظافة الصحية في الم

ــاه وا     • ــة بالميــ ــة معنيــ ــالس إداريــ ــشئت مجــ ــصرف أنــ لــ
  والصحة الصحي

 فعليــاً إمكانيــة الحــصول علــى الميــاه والــصرف  تتعــزز  •
ــى     ــزي وعلـ ــستوى المركـ ــى المـ ــصحة علـ الـــصحي والـ

  مستوى المقاطعة
الإدارة الماليـــــة في قطـــــاعي  القـــــدرة علـــــى تتعـــــزز  •

ــاه ــا   الميـ ــصحي والقطـ ــصرف الـ ــى  والـ ــصحي علـ ع الـ
  المستوى المركزي

ــة و   •     ــادة المعرفـ ــابة بفـــيروس    زيـ ــباب الإصـ ــم لأسـ الفهـ
 وتــــدابير الوقايــــة منــــه بــــين المناعــــة البــــشرية نقــــص
  والمراهقين  الشباب

زيادة عدد النساء اللاتي يحصلن على العـلاج بالعقـاقير           •
  الخدمات العلاجية/المضادة للفيروسات

لمكافحة الإيـدز علـى تنفيـذ       تعزيز قدرة اللجنة الوطنية       •
يروس ف ـ واجهةبرنامج متعدد القطاعات ولا مركزي لم     

  على الصعيد الوطنينقص المناعة البشرية 
ــشرية      • ــادة عــدد المــصابين بفــيروس نقــص المناعــة الب زي

 علــــى خــــدمات جيــــدة للرعايــــة    الــــذين يحــــصلون 
  والدعم والعلاج
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إقامة وتـشغيل مؤسـسات ونظـم        
عاليــــة، في تتــــسم بالكفــــاءة والف

شراكة مع المواطنين، يكون مـن      
شــــأنها تعزيــــز وصــــون الحكــــم 
الديمقراطي، والمـساءلة، والعدالـة     
للجميــــــع، ثم تعزيــــــز الــــــسلام 

 فريــق -  دولارا٥ ٥٦٠ ٠١٥(
  )الأمم المتحدة القطري

، ســـــيكون ٢٠١٧بحلـــــول عـــــام   •
اســــتعراض الدســــتور قــــد انتــــهى 
ــم   ــار يـــــضمن الحكـــ بوضـــــع إطـــ

ــساواة في   الحقــوق الــديمقراطي والم
  لجميع المواطنين

، سيكون لـدى    ٢٠١٧بحلول عام     •
ــاءة   ــال وذو كفــ ــار فعــ ــا إطــ ليبريــ
لإدارة المــــــوارد الطبيعيــــــة يتــــــيح 
ــة في   الــــشفافية والمــــساءلة والعدالــ
ــة     ــصادية وحماي ــافع الاقت ــع المن توزي

  حقوق الجميع 
، سيتحــــسن ٢٠١٧بحلــــول عــــام  •

القطــــاع العــــام والخدمــــة المدنيــــة  
اللامركزيــــة، اللــــذان سيتــــسمان ب

حيث يتيحان العدالـة والمـساءلة في       
ــة   ــية المقدمــــ ــدمات الأساســــ الخــــ

  للشعب

ــام     • ــول عـ ــام، بحلـ ــار   ٢٠١٥القيـ ــم إطـ ــع ودعـ ، بوضـ
  تنظيمي موسع وشامل لإدارة الموارد الطبيعية 

ــام    • ــام، بحلـــول عـ ــة  ٢٠١٦القيـ ــع وتـــشغيل آليـ ، بوضـ
  للشكاوى والإنصاف لإدارة الموارد الطبيعية 

، بتعزيز قدرة الحكومة على     ٢٠١٥لول عام   القيام، بح   •
  التفاوض بشأن العقود والاتفاقات والامتيازات

، ســتتوفر لحكومــات المقاطعــات   ٢٠١٥بحلــول عــام    •
ــة      ــذ خطــة إنمائي ــة لوضــع وتنفي ــشغيلية وتقني ــدرات ت ق

  للمقاطعات وما يلزم لذلك من ميزانيات
، ســيتم تعزيــز قــدرة مؤســسات    ٢٠١٦بحلــول عــام    •

ام بتحديــد ولاياتهـــا وهياكلــها ومهامهـــا   القطــاع الع ـــ
  تحديدا واضحا ودقيقا

ــام   • ــاد في تقــــديم  ٢٠١٦بحلــــول عــ ، ســــيتم الاسترشــ
الخدمات والتوعية بمعلومات عن احتياجـات المـواطنين        

  وأولوياتهم
، ستتولى لجنة ذات ولايـات محـددة        ٢٠١٦بحلول عام     •

بوضوح تنفيذ ودعـم سياسـة وطنيـة للحـد مـن مخـاطر              
  الكوارث 

، سيتم تأسـيس إدارة فعالـة للماليـة         ٢٠١٥بحلول عام     •
  العامة بها آلية معنية بالشفافية والمساءلة 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  •
ــشؤون  • ــدة لـــ ــم المتحـــ ــية الأمـــ مفوضـــ

ــة اللاجـــئين، والبنـــك الـــدولي، والمنظمـ
الدولية للهجرة، ومكتب الأمم المتحدة
لخـــدمات المـــشاريع، وصـــندوق الأمـــم

تحــــدة للــــسكان، ومنظمــــة الأمــــمالم
المتحــــــدة للتربيــــــة والعلــــــم والثقافــــــة

، ووزارة الداخليـة، ووزارة)اليونسكو(
ــصادية، ــشؤون الاقتــــ ــيط والــــ التخطــــ
ــة ــة، ووكالـ ــشؤون البحريـ ــب الـ ومكتـ
ــة، ــرة المطــافئ الليبري ــة، ودائ ــة البيئ حماي
ــات، ــة الغاب ــة تنمي ووزارة العــدل، وهيئ
ــكان،  ــة، ووزارة الإســـ ووزارة الزراعـــ
وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، وبعثــة الأمــم

  المتحدة في ليبريا
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	موجز
	يتضمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا للفترة من 1 تموز/ يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 التي تبلغ 200 483 433 دولار، باستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية التي تبلغ 800 52 دولار.
	وتمثل الاحتياجات المقدرة من الموارد للإنفاق على البعثة وتشغيلها للفترة المالية 2014/2015 انخفاضا نسبته 9 في المائة (800 793 42 دولار) مقارنة بمستوى الميزانية للفترة 2013/2014. ويعكس ذلك الانخفاض في قوام البعثة من الأفراد العسكريين والمدنيين وكذلك في تكوين أسطولها من الطائرات. وعملا بقرار مجلس الأمن 2116 (2013)، ستواصل البعثة تقديم المساعدة إلى حكومة ليبريا في أعمال توطيد السلام والاستقرار في البلد وحماية المدنيين وفي تحقيق نقل ناجح للمسؤولية الأمنية الكاملة إلى المؤسسات الأمنية الوطنية. 
	وتغطي الميزانية تكاليف نشر 898 4 من الأفراد العسكريين، منهم 133 مراقبا عسكريا و 765 4 من أفراد الوحدات العسكرية، و 763 1 من أفراد الشرطة، منهم 498 من أفراد شرطة الأمم المتحدة و 265 1 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 443 موظفا دوليا و 943 موظفا وطنيا، منهم 69 موظفا فنيا وطنيا، بالإضافة إلى 237 من متطوعي الأمم المتحدة و 32 من الأفراد المقدمين من الحكومات. 
	ويربط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة المالية من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 بهدف البعثة من خلال عدد من الأطر القائمة على النتائج، المنظمة حسب العناصر (الأمن، وسيادة القانون، وتوطيد الحكم الديمقراطي، والدعم). وتنسب الموارد البشرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصر من هذه العناصر على حدة، باستثناء التوجيه التنفيذي والإدارة للبعثة، الذي يمكن أن تنسب موارده البشرية إلى البعثة ككل. 
	وتربط تفسيرات الفروق في مستويات الموارد، البشرية والمالية على السواء، حسب الاقتضاء، بالنواتج المحدَّدة المقررة من جانب البعثة.
	الموارد المالية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه) 
	الفئة
	النفقات(أ) (2012/2013)
	المخصصات(أ) (2013/2014)
	تقديرات التكاليف (2014/2015)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	260 818,7
	232 331,1
	212 508,5
	(822.6 19)
	(8.5)
	الموظفون المدنيون
	127 926,4
	123 126,2
	119 898,8
	(227.4 3)
	(2.6)
	التكاليف التشغيلية
	107 655,1
	120 819,7
	101 075,9
	(743.8 19))
	(16.3)
	إجمالي الاحتياجات
	496 400,2
	476 277,0
	433 483,2
	(793.8 42)
	(9.0)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	10 441,7
	9 500,4
	8 997,6
	(502.8)
	(5.3)
	صافي الاحتياجات
	485 958,5
	466 776,6
	424 485,6
	(291.0 42)
	(9.1)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	52,8
	52,8
	52,8
	– 
	– 
	مجموع الاحتياجات
	496 453,0
	476 329,8
	433 536,0
	(793.8 42)
	(9.0)
	(أ) تعكس تحويل الموارد المخصصة للموظفين المقدمين من الحكومات من فئة التكاليف التشغيلية إلى فئة الإنفاق الخاصة بالموظفين المدنيين، وتحويل الموارد المخصصة للاكتفاء الذاتي للأفراد النظاميين من فئة التكاليف التشغيلية إلى فئة الإنفاق الخاصة بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة.
	الموارد البشرية(أ)

	المراقبون العسكريون
	الوحدات العسكرية
	شرطة الأمم المتحدة
	وحدات الشرطة المشكلة
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون(ب)
	متطوعو الأمم المتحدة
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	المجموع
	التوجيه التنفيذي والإدارة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	– 
	– 
	77 
	97 
	38 
	– 
	212
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	– 
	– 
	84
	99
	41
	– 
	224
	العناصر
	الأمن
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	133 
	5 783 
	498 
	1 265 
	21 
	2 
	– 
	32 
	7 734
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	133 
	4 765 
	498 
	1 265 
	21 
	2 
	– 
	32 
	6 716
	المراقبون العسكريون
	الوحدات العسكرية
	شرطة الأمم المتحدة
	وحدات الشرطة المشكلة
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون(ب)
	متطوعو الأمم المتحدة
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	المجموع
	سيادة القانون
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	– 
	– 
	33 
	29 
	6 
	– 
	68
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	– 
	– 
	33 
	29 
	6 
	– 
	68
	توطيد الحكم الديمقراطي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	– 
	– 
	36 
	31 
	13 
	– 
	80
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	– 
	– 
	29
	29
	10
	– 
	68
	الدعم
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	– 
	– 
	319 
	795 
	180 
	– 
	1 294
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	– 
	– 
	276
	784
	180
	– 
	1 240
	المجموع
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	133 
	5 783 
	498 
	1 265 
	486 
	954 
	237 
	32 
	9 388
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	133 
	4 765 
	498 
	1 265 
	443
	943 
	237 
	32 
	8 316
	صافي التغير
	– 
	(018 1)
	– 
	– 
	(43)
	(11)
	– 
	– 
	(072 1)
	(أ) تمثل أعلى مستوى مأذون به/مقترح لقوام البعثة. 
	(ب) يشمل ذلك الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها.
	أولا - الولاية والنتائج المقررة 
	ألف - لمحة عامة 
	1 - حدد مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا في قراره 1509 (2003). وأذن المجلس بأحدث تمديد لولاية البعثة في قراره 2116 (2013)، الذي مدد بمقتضاه ولاية البعثة حتى ٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠١٤. 
	2 - والبعثة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن على بلوغ الهدف العام المتمثل في الدفع قدما بعملية السلام في ليبريا. 
	3 - وفي إطار هذا الهدف العام، ستسهم البعثة خلال فترة الميزانية في عدد من الإنجازات المتوقعة عن طريق تحقيق النواتج الرئيسية المتعلقة بها الواردة في الأطر أدناه. وهذه الأطر منظمة حسب العناصر (الأمن، وسيادة القانون، وتوطيد الحكم الديمقراطي، والدعم)، التي تستمد من ولاية البعثة. 
	4 - وستؤدي الإنجازات المتوقعة إلى بلوغ هدف مجلس الأمن خلال مدة البعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مقدار التقدم المحرز صوب تحقيق هذه الإنجازات خلال فترة الميزانية. وتنسب الموارد البشرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصر من هذه العناصر على حدة، باستثناء التوجيه التنفيذي والإدارة للبعثة، الذي يمكن أن تنسب موارده البشرية إلى البعثة ككل. 
	5 - وتوضح الفروق في عدد الأفراد، مقارنة بميزانية الفترة 2013/2014، بما في ذلك حالات إعادة التصنيف، في إطار كل عنصر على حدة. 
	6 - ويرأس البعثة الممثل الخاص للأمين العام برتبة وكيل أمين عام، يساعده نائب ممثل خاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ونائب ممثل خاص للأمين العام (سيادة القانون)، وكلاهما برتبة أمين عام مساعد. ويرأس العمليات العسكرية قائد للقوة برتبة مد-2، بينما يرأس عنصر الشرطة المدنية في البعثة مفوض شرطة، وهو أيضا برتبة مد-2. 
	7 - وأقيم مقر البعثة في مونروفيا. واعتبارا من 1 تموز/يوليه 2014، ستعيد البعثة أفراد مقري قيادة القطاعين ألف وباء إلى أوطانهم وستقوم بقيادة كتائب المشاة الأربع التابعة لها ووحدات الدعم من مقر القوة الوحيد في مونروفيا. وستواصل كتيبة مشاة واحدة بسط سيطرتها على منطقة مونروفيا الكبرى، بما في ذلك مقاطعتي مونتسيرادو ومرغيبي. وستتمركز كتيبة مشاة ثانية على طول الحدود مع غينيا، حيث ستبسط سيطرتها على مقاطعات لوفا وبونغ ونيمبا، في حين ستتمركز كتيبة مشاة ثالثة على طول الحدود مع كوت ديفوار حيث ستبسط سيطرتها على مقاطعات غراند غيدة وريفر غي وميريلاند. وستكون كتيبة المشاة الرابعة، التي تشكل قوة الرد السريع، في موقف تقديم الدعم في جميع أرجاء ليبريا، عند الحاجة. ولن تحتفظ البعثة بوجود عسكري دائم في 7 من مقاطعات ليبريا الـ 15، وهي غباربولو، وغراند كيب ماونت، وبومي، وغراند باسا، وريفر سيس، وسينوي، وغراند كرو. وعلى الرغم من عدم نشر قوات عسكرية بصورة دائمة في تلك المقاطعات، ستواصل قوة البعثة توفير وجود عسكري فيها من خلال القيام بدوريات منتظمة بعيدة المدى. وبالإضافة إلى ذلك، تبقي البعثة على وجود الشرطة المدنية وشرطة الأمم المتحدة في مواقع الأفرقة في جميع المقاطعات الـ 7 المشار إليها. وستواصل وحدات الشرطة المشكلة تمركزها في غراند باسا، وتُنشر وحدات إضافية من الشرطة المشكلة في مقاطعتي بومي وسينوي لضمان تقديم الدعم الكافي للسلطات الوطنية في المناطق التي لم يعد فيها تواجد ثابت لقوة البعثة. 
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة
	8 - عملا بقرار مجلس الأمن 2116 (2013)، ستواصل البعثة تقديم المساعدة إلى حكومة ليبريا في أعمال توطيد السلام والاستقرار في البلد وحماية المدنيين وفي جهودها الرامية إلى إنجاح نقل المسؤولية الأمنية الكاملة إلى المؤسسات الأمنية الوطنية. وستقدم أيضا البعثة الدعم إلى الحكومة فيما يتعلق بمعالجة الأولويات ذات الصلة بتوطيد السلام، بما في ذلك إصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون، وحماية حقوق الإنسان، والمصالحة الوطنية، والإصلاح الدستوري، وتطبيق اللامركزية، وتحقيق الاستقرار على الحدود. 
	9 - ومع تقدم الخفض التدريجي لقوام البعثة، ستواصل البعثة تقديم المساعدة إلى حكومة ليبريا فيما يتعلق بمعالجة الثغرات الخطيرة، التي تشمل تعزيز قدرة قطاع الأمن الوطني. وستواصل البعثة العمل مع الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس للتصدي للثغرات القائمة في القدرات والإمكانات التي تؤثر تأثيرا حاسما في المرحلة الانتقالية. وسيستمر التركيز على ترتيبات القيادة والسيطرة، والمرافق، وإدارة الموارد البشرية، واللوجستيات، وآليات المساءلة الداخلية. وستعطى أيضا الأولوية لمكتب الهجرة والتجنيس فيما يتعلق بزيادة فعاليته على طول حدود ليبريا، بما في ذلك عن طريق مواصلة تطوير وحدة دوريات الحدود المتخصصة التابعة له. وستواصل البعثة تقديم الدعم لمكتب إدارة السجون والتأهيل عن طريق الرصد في الموقع وإسداء المشورة في مجال السياسات من أجل سد الثغرات في القدرات. وستواصل أيضا البعثة العمل مع القوات المسلحة الليبرية، تماشيا مع ولايتها، من أجل دعم التفعيل الكامل للقوات المسلحة. 
	10 - وسيستلزم تعزيز القدرة المؤسسية والتشغيلية في القطاع الأمني أن يُرافق بإصدار التشريعات ذات الصلة وزيادة المساءلة، وكذلك بوضع نظام عدالة جنائية أكثر فعالية وردعا. وسيتطلب أيضا زيادة إمكانية اللجوء إلى القضاء والخدمات الأمنية في مقاطعات ليبريا، وتعزيز الأطر التشريعية المتعلقة بالسياسات والداعمة لها في نفس الوقت. 
	11 - ووفقا لقرار مجلس الأمن 2116 (2013)، من المتوقع أن تضطلع البعثة، خلال الفترة المالية 2014/2015، بالمرحلة الثالثة من خفض قوامها العسكري، إذا سمحت الظروف الأمنية في البلد بذلك. وبحلول حزيران/يونيه 2015، يتوقع أن تصل البعثة إلى قوامها العسكري المراد الاحتفاظ به المؤلف من 722 3 فردا، منهم 88 ضابط أركان و 133 مراقبا عسكريا. ومن المتوخى أن يحافظ على القوام الحالي المأذون به لعنصر الشرطة في البعثة عند 763 1 فردا، بما في ذلك 10 من وحدات الشرطة المشكلة. ومن أجل تنفيذ العملية الانتقالية على نحو فعال ومسؤول، ستواصل البعثة الاسترشاد بخريطة الطريق المشتركة للمرحلة الانتقالية، وستتواصل على نحو وثيق مع الحكومة بشأن التخطيط للمرحلة الانتقالية. وعلى نحو ما أشار إليه مجلس الأمن في قراره 2116 (2013)، ستوفَد بعثة تقييم فني بقيادة إدارة عمليات حفظ السلام بعد انتخابات مجلس الشيوخ في تشرين الأول/أكتوبر 2014، وستوافي مجلس الأمن، في موعد أقصاه آذار/مارس 2015، بتوصيات بشأن مواصلة نقل مهام البعثة. 
	12 - وستواصل البعثة، جنبا إلى جنب مع المؤسسات الأمنية الوطنية، القيام بدوريات ورصد التطورات على طول الحدود الليبرية مع كوت ديفوار وغينيا وسيراليون. وستعزز أيضا البعثة الجهود الرامية إلى تمتين ترتيبات التعاون بين البعثات مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. وستواصل البعثة، جنبا إلى جنب مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، تقديم الدعم إلى الحكومتين المعنيتين فيما يتعلق بوضع وتنفيذ استراتيجية مشتركة بشأن الحدود لا تركز على الأمن فحسب، بل أيضا على المسائل الأوسع نطاقا، مثل التماسك الاجتماعي وسبل كسب الرزق والمصالحة، التي تلزم لتحقيق الاستقرار على الحدود. ودعما للأمن الإقليمي الأوسع نطاقا، ستواصل أيضا البعثة دعم وضع استراتيجية أمنية بشأن المسائل العابرة للحدود لبلدان اتحاد نهر مانو، بالاشتراك مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. 
	13 - وبالإضافة إلى تعزيز قدرات سيادة القانون والمؤسسات الأمنية، تدعو الحاجة إلى مواصلة إحراز تقدم في عدد من المجالات من أجل تحقيق السلام والاستقرار في الأجل الطويل. وتحقيقا لهذه الغاية، ستواصل البعثة عملها من أجل دعم المؤسسات الليبرية عبر طائفة من مبادرات الإصلاح التي تهدف إلى معالجة الأسباب الجذرية للنزاع الماضي. ويشمل ذلك تقديم الدعم من أجل تعزيز الحكم الديمقراطي، بما في ذلك المصالحة الوطنية والإصلاح الدستوري والانتخابات وتوطيد سلطة الدولة. وسيكون القيام بعملية مصالحة وطنية شاملة وجامعة أمرا لا غنى عنه لتحقيق السلام والاستقرار في الأجل الطويل. وستعمل البعثة، بالتالي، مع جميع أصحاب المصلحة والشركاء في تنفيذ خريطة الطريق للتعافي وبناء السلام والمصالحة على الصعيد الوطني. ومن المتوقع إحراز المزيد من التقدم في عملية الإصلاح الدستوري، التي يمكن أن توفر فرصة تاريخية لليبريين لإعادة وضع رؤية للدولة وتحديد الطريقة التي يُحكم بها الليبريون. وستواصل البعثة دعم الجهود الوطنية، بما في ذلك من خلال الدعوة إلى قيام الهيئة التشريعية باعتماد تعديلات دستورية والتصديق عليها من خلال استفتاء. وسيكون تطبيق اللامركزية أساسيا من أجل توطيد سلطة الدولة وزيادة تكافؤ فرص الحصول على الخدمات العامة ومشاركة المواطنين في الحكم. وستواصل البعثة دعم الحكومة فيما يتعلق بتنفيذ برنامج تطبيق اللامركزية والحكم المحلي. ومن أجل دعم الحكومة فيما يتعلق بمعالجة الأسباب الجذرية الأخرى للنزاع الماضي، ستساعدها البعثة على وضع الآليات اللازمة لمنع نشوب النزاعات وحلها، بما في ذلك الآليات المتعلقة بإدارة الموارد الطبيعية. 
	14 - وسيكون الخفض المقرر حاليا للقوام العسكري في مرحلته الثالثة والأخيرة خلال الفترة المالية 2014/2015، وهي المرحلة التي يتوقع فيها من الحكومة أن تعزز وجودها الأمني وتزيد قدرتها التشغيلية في جميع أنحاء البلد. وفي أيار/مايو 2015، ستعيد البعثة أفراد قوة الرد السريع التابعة لها إلى وطنهم، وهو ما يعني بقاء ثلاث كتائب مشاة وعناصر تمكينها للقيام بمهمة الاستجابة للحوادث الأمنية أو التحديات المتعلقة بالحماية دعما للحكومة، مع فرادى قدرات الرد السريع الخاصة بكل منها. وفي حين سيظل التركيز الجغرافي للقوة في مونروفيا وعلى طول حدود ليبريا، لا سيما الحدود مع كوت ديفوار، سيخضع تشكيلها لعمليات منتظمة لتقييم المخاطر، بما في ذلك في سياق انتخابات مجلس الشيوخ في تشرين الأول/أكتوبر 2014. وكي تتمكن البعثة من العمل بالمستوى الأمثل من القدرات التي يتيحها لها قوامها العسكري المتبقي، سيتعين على البعثة أن تظل ذات قدرة عالية على التنقل. وسيتعين أيضا القيام بترتيبات من أجل توفير دعم في المستقبل غير المنظور في حالة حدوث تدهور خطير للأمن، بما في ذلك في سياق التعاون فيما بين البعثات، عملا بقرار مجلس الأمن 1609 (2005). ويفترض أن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ستكون في موقع يتيح لها تقديم الدعم إلى البعثة، حسب الاقتضاء، من خلال استخدام قوة رد سريع إقليمية مقترحة، بمجرد أن يصل قوام العنصر العسكري إلى القوام المراد الاحتفاظ به المؤلف من 722 3 فردا في حزيران/يونيه 2015، وذلك في الحالات التي يصدر بها تكليف وتتطلب قدرات تتجاوز القدرات القائمة للبعثة. 
	15 - وستعطي البعثة الأولوية للأنشطة التي تضطلع بها في مجال بناء القدرات مع المؤسسات الأمنية الوطنية، لا سيما الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس. وستعزز البعثة تنفيذ الولاية المنوطة بها لحماية المدنيين من خلال القيام بإجراءات أكثر اتساقا وتنسيقا ودعم تنمية قدرات الحكومة في مجالي الإنذار المبكر والحماية، بالإضافة إلى المشاركة في التخطيط لحالات الطوارئ المتعددة الأبعاد فيما يتعلق بالحماية والاستجابة. وستواصل أيضا البعثة ربط مسائل الحماية بإصلاح قطاع الأمن، والتخطيط للمرحلة الانتقالية، والتعاون فيما بين البعثات، والقيام جنبا إلى جنب مع الحكومة، بتحديد المجالات التي تتطلب تعزيز التدريب وبناء القدرات. 
	16 - وعلى النحو المبين في قراري مجلس الأمن 2066 (2012) و 2116 (2013)، تكلف البعثة بدعم حكومة وشعب ليبريا فيما يتعلق بالمضي قدما بعمليات الإصلاح الدستوري والمصالحة وتطبيق اللامركزية، التي تمثل أولويات محددة من أجل المحافظة على السلام في ليبريا. وفي حال الشروع في عملية استعراض الدستور على النحو المقرر، يتوقع أن تقوم الهيئة التشريعية بمناقشة التعديلات المقترحة والتصويت عليها خلال دورتها في تموز/ يوليه - آب/أغسطس 2014 لإتاحة المجال للتخطيط لاستفتاء وطني من المقرر إجراؤه بعد مرور 12 شهرا على الأقل، ومن المتوقع حاليا أن يجرى في آب/أغسطس - أيلول/ سبتمبر 2015. وعلى الرغم من أنه يُرجح أن يجري الاستفتاء نفسه خارج فترة الميزانية 2014/2015، سيكون لنوعية عملية التثقيف المدني ونطاقها تأثير كبير في نجاحه. ومن المتوقع أن تقطع هذه العملية شوطا كبيرا خلال معظم الفترة المالية 2014/2015، وأن تواصل البعثة دعم العملية، ولا سيما من خلال مكاتبها في المقاطعات. 
	17 - وفي حين لا يتوقع أن تتسبب انتخابات مجلس الشيوخ بنشوء تحديات تضاهي في حجمها تلك التي ظهرت خلال الانتخابات الرئاسية لعام 2011، يرجح أن توفر استعراضا تمهيديا للتحالفات السياسية والخطاب السياسي للانتخابات الرئاسية المقبلة المقرر إجراؤها في عام 2017. وبالرغم من أن البعثة غير مكلفة في الوقت الراهن بدعم تلك الانتخابات، يطلب قرار مجلس الأمن 2116 (2013) أن تواصل البعثة دعم توطيد المؤسسات الديمقراطية في ليبريا، التي تشمل اللجنة الوطنية للانتخابات. وعلاوة على ذلك، يمكن أن تترتب على البيئة الانتخابية ودرجة الدعم التي يمكن أن يطلب من البعثة تقديمها إلى العملية الانتخابية أو أي تحديات ذات صلة في مجالي الأمن والحماية آثار في التنفيذ العام لولاية البعثة. وبالمثل، فإن عدم إحراز تقدم كاف في الإصلاحات الجارية المتصلة بالأرض وإدارة الموارد الطبيعية والعمليات السياسية يمكن أن يشكل تحديات في مجالي الأمن والحماية داخل ليبريا، في حال عدم تحقيق تقدم كاف. 
	18 - وعلى الصعيد الخارجي، يمكن أن يؤثر إجراء الانتخابات الرئاسية لعام 2015 في كوت ديفوار في الحالة في ليبريا. ويمكن أيضا أن تشكل المشاكل الإقليمية غير المنظورة والآثار المحتملة لامتدادها عبر الحدود تحديات في مجالي الأمن وحماية المدنيين في ليبريا، وهو ما يتطلب استمرار التركيز الاستراتيجي على المناطق الحدودية، وكذلك على التعاون الإقليمي وفيما بين البعثات. وفي هذا الصدد، ستعزز البعثة تخطيطها لحالات الطوارئ لضمان أن تكون قادرة على الاستخدام الأمثل لقدرتها على الاستجابة. 
	19 - ووفقا لولاية البعثة في دعم عمليات الإصلاح الوطني اللازمة لتوطيد السلام، ستقوم البعثة بإعطاء الأولوية للدعم الذي تقدمه إلى الحكومة والمبادرات الوطنية الأخرى بحيث يمكن تعزيز التقدم المحرز في مجال الإصلاح السياسي وإصلاح الحكم، بما في ذلك تنفيذ سياسة تطبيق اللامركزية على الصعيد الوطني والمصالحة الوطنية وعملية استعراض الدستور القائمة على المشاركة. وفي حال تقدمت عملية استعراض الدستور على النحو المتوخى حاليا، سيجري استفتاء وطني للنظر في التعديلات المقترح إدخالها على الدستور في أواخر عام 2015. وستقوم البعثة، وفقا للولاية المنوطة بها، بتقديم الدعم إلى لجنة استعراض الدستور في أنشطتها التحضيرية، بالتنسيق الوثيق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وجهات فاعلة أخرى، بما في ذلك من خلال نشر معلومات عن التعديلات الدستورية المقترحة في جميع أنحاء البلد. وستعمل أيضا البعثة على نحو وثيق مع السلطتين التنفيذية والتشريعية فيما يتعلق بتنفيذ الإصلاحات الدستورية المعتمدة. 
	20 - وستقوم البعثة، وفقا للولاية المنوطة بها، بتقديم المساعدة إلى الحكومة في وضع الصيغة النهائية لمشروع قانون يدعم تطبيق اللامركزية، وفقا للاستعراض الدستوري، وبالتنسيق الوثيق مع فريق الأمم المتحدة القطري. وسيشمل ذلك تقديم الدعم التقني ودعم التنسيق على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات، من أجل الإعداد لتنفيذ عملية تطبيق اللامركزية. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة التعاون مع الحكومة، لا سيما وزارة الداخلية ولجنة الحوكمة، ومع فريق الأمم المتحدة القطري لتعزيز القدرة التشغيلية لإدارات المقاطعات. 
	21 - وفيما يتعلق بالمصالحة الوطنية، ستواصل البعثة، وفقا للولاية المنوطة بها، تقديم الدعم إلى المبادرات المحلية والوطنية، بما في ذلك برامج ’’Palava Hut‘‘ الوطني ولجان السلام في المقاطعات، التي تعمل بمثابة آليات للعفو العام والحوار غير الرسمي للتخفيف من حدة النزاع في المستقبل. وتحقيقا لهذه الغاية، ستقوم البعثة بمساعدة الكيانات الوطنية التي تدعم هذه المبادرات، لا سيما اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان والجهات الفاعلة على المستوى الشعبي، في إنشاء لجان السلام وتشغيلها وفي تنفيذ مبادرات السلام المحلية الأخرى من خلال مكاتب البعثة في المقاطعات. 
	22 - ودعما للجهود الرامية إلى معالجة المجالات التي يحتمل أن تثير شواغل أمنية، ستقوم البعثة بإجراء تحليل لحالة الشباب المعرضين للخطر، الأمر الذي سيساهم في وضع برامج موجهة لفائدة الشباب من خلال الوكالات الشريكة. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة رصد إدارة الموارد الطبيعية في مناطق الامتيازات والعمل مع الشركاء لتحليل المسائل المتعلقة بالمنافسة على الوصول إلى الموارد الزراعية وموارد الصناعات الاستخراجية. 
	23 - وستعمل أيضا البعثة بشكل وثيق مع الجهات الفاعلة الوطنية والمجتمع المدني فيما يتعلق بتعزيز لجنة مكافحة الفساد الليبرية واللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان لمعالجة مسائل عدم المساواة السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي لا تزال دون حل والتي تشكل أسباب النزاع الماضي. 
	24 - وستواصل البعثة تقديم المشورة والتوجيه وبناء قدرات مؤسسات العدالة والأمن الليبرية، بما فيها الشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب إدارة السجون والتأهيل (بما في ذلك من خلال الاشتراك في مواقع العمل مع 32 من موظفي السجون المقدمين من الحكومات، حسب الاقتضاء)، ومكتب الهجرة والتجنيس، ووزارة العدل والسلطة القضائية. وعلى وجه الخصوص، ستقوم البعثة بتعزيز أنشطة التوجيه وبناء القدرات التي تضطلع بها في المجالات ذات الأولوية لتحقيق التنمية المستدامة والطويلة الأجل لقطاعي العدالة والأمن في سياق نقل مهام البعثة. وسوف يتطلب ذلك، خاصة في حالة الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس، زيادة التشديد على التشارك في مواقع العمل مع مستشاري شرطة الأمم المتحدة، وزيادة التركيز على أنشطة التدريب على مستوى المقاطعات، وهما أمران سيكون لهما آثار في التكاليف التي تتكبدها البعثة. وفي السياق الأوسع نطاقا لنقل مهام الأمن التي تتولاها البعثة، ستقدم البعثة المساعدة إلى الحكومة فيما يتعلق بتنفيذ الاستراتيجية الأمنية الوطنية المنقحة، وستدعم جهود تنسيق قطاع الأمن التي تقودها الحكومة، وستشدد على تطوير آليات الرقابة والمساءلة في القطاع الأمني. وستركز البعثة على دعم الحكومة في وضع وتنفيذ عملية إصلاح تشريعي شامل وإطار قانوني فعال لقطاعي العدالة والأمن. وستواصل أيضا البعثة دعم تعزيز إمكانية اللجوء إلى القضاء والاستفادة من خدمات الأمن في جميع أنحاء البلد، لا سيما المبادرات المتعلقة بتطبيق اللامركزية في تقديم خدمات العدالة والأمن، بما في ذلك تنفيذ مراكز إقليمية للعدالة والأمن. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة جهودها في مجال تعزيز وحماية حقوق الإنسان، لا سيما فيما يتعلق بتعزيز قدرة اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان ومنظمات المجتمع المدني، وستقدم أيضا الدعم إلى الحكومة فيما يتعلق بكفالة مشاركة المرأة على قدم المساواة مع الرجل في بناء السلام وفي جميع عمليات الإصلاح، على النحو الذي طلبه مجلس الأمن في قراره 2116 (2013). 
	25 - وعلاوة على ذلك، ستواصل البعثة دعم الجهود التي تبذلها الحكومة لمكافحة العنف الجنسي والجنساني وتعزيز المساواة بين الجنسين، بطرق منها تنفيذها لقرارات مجلس الأمن 1325 (2000) و1820 (2008) و 1888 (2009) و 1889 (2009) و 1960 (2010) المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن والعنف الجنسي في النزاعات المسلحة. 
	26 - وكما ذكر أعلاه، فإن الفترة المالية 2014/2015 توافق المرحلة الثالثة من الخفض التدريجي المتوقع للقوام العسكري، الذي سيتيح إغلاق عدد من المعسكرات والمواقع العسكرية. ومع ذلك، فإن التقييم المشترك للمخاطر بين البعثة وحكومة ليبريا، الذي تستند إليه التشكيلة العسكرية للبعثة في المرحلة الانتقالية، لا يزال يدعو إلى وجود مشتت جغرافيا بقدر كبير. ويغطي النشر العسكري المتوقع خلال الفترة المالية 2014/2015 مناطق نائية ومناطق يصعب الوصول إليها، لا سيما على طول حدود ليبريا مع كوت ديفوار وغينيا. ومن المهم أيضا الإشارة إلى أن قرار مجلس الأمن 2066 (2012) أذن بنشر ثلاث وحدات شرطة مشكلة إضافية، وهي زيادة نسبتها 50 في المائة تقريبا في نشر أفراد الشرطة المشكلة التابعين للبعثة، وهو ما يعكس طبيعة التهديدات الأمنية في ليبريا ويدعم الشرطة الوطنية الليبرية التي لا تزال في مهدها والقطاع الأمني الأوسع نطاقا. وبالإضافة إلى ذلك، تتطلب ولاية البعثة التي تشمل جملة أمور، منها الاستمرار في بناء قدرات الشرطة الوطنية الليبرية، ودعم توطيد سلطة الدولة في جميع أنحاء البلد وعملية تطبيق اللامركزية في ليبريا، تواجدا مستمرا للشرطة المدنية وشرطة الأمم المتحدة في مقاطعات ليبريا الـ 15. ويتواصل عمل أفراد الشرطة والمراقبين العسكريين والموظفين المدنيين التابعين للبعثة في المواقع التي تنسحب منها القوات العسكرية. وبالإضافة إلى الدعم اللوجستي لنقل الأفراد والمعدات ضمن البلد، هناك حاجة إلى إعادة هيكلة المرافق القائمة لإنشاء مجمعات أصغر حجما وتجديد المرافق القائمة. وتشمل مشاريع التشييد التي تنفذ لدعم هذه الاحتياجات تركيب سياجات جديدة للمعسكرات التي قلصت مساحاتها والقيام بأعمال الترميم التي تشتد الحاجة إليها للمباني والهياكل الأساسية القائمة، وكذلك استبدال المعدات القديمة. وعلاوة على ذلك، ستؤدي إعادة عناصر التمكين العسكرية إلى أوطانها إلى نقل بعض مسؤوليات الدعم إلى العنصر المدني للبعثة. ولهذا الأمر أهمية خاصة بالنسبة للخدمات الطبية والهندسية التي جرت العادة أن تقدمها العيادات وكتائب الهندسة المملوكة للوحدات، وكذلك بالنسبة للخدمات الأمنية المتعلقة بواجبات قوة الحراسة.
	27 - وقبل البدء بالخفض الحالي للقوام العسكري، أبقت البعثة على 101 موقع دعما لولاية البعثة، أغلق منها 18 موقعا رئيسيا وثانويا خلال المرحلة الأولى، وستغلق سبعة مواقع رئيسية وثانوية بحلول نهاية المرحلة الثانية من خفض القوام العسكري، وهو ما يمثل تخفيضا بنسبة 25 في المائة. وفي بداية الفترة المالية 2014/2015، ستعمل البعثة انطلاقا من 76 موقعا، ستغلَق سبعة منها فقط خلال الفترة 2014/2015. ومن غير الممكن زيادة الترشيد في عدد المواقع في هذا الوقت دون إحداث ثغرات في قدرة البعثة على الإنجاز في المجالات الرئيسية التي تكلف فيها بمهام. ويجري دعم تلك المواقع بخدمات الدعم اللازمة من الموارد الخاصة بالبعثة، حيث لا تزال الاستعانة بمصادر خارجية غير ممكنة عمليا. 
	28 - وتقييم البعثة بانتظام كفاءة خطوط إمداد البعثة وتكفل صيانتها. وتجدر الإشارة إلى أن الانخفاض المقرر في قوام القوة للمرحلة الثالثة من انسحاب القوات العسكرية يشمل قوات تدعم بسهولة من منروفيا، وأن الحاجة إلى الإبقاء على خطوط إمداد طويلة على امتداد الحدود الإيفوارية والغينية ستظل قائمة إلى ما بعد حزيران/يونيه 2015. وعلاوة على ذلك، تتسم الوحدات التي ستنشر على طول المناطق الحدودية خلال فترة الميزانية 2014/2015 بأنها أقل اكتفاء ذاتيا من الوحدات التي كانت موجودة سابقا في تلك المناطق، وهي ستحتاج إلى تعزيز خطي الدعم الثاني والثالث من البعثة. وتحتاج البعثة إلى الحفاظ على قوة مرنة متنقلة ذات قدرة على دعم السلطات الوطنية في الاستجابة للحوادث الأمنية، بما في ذلك في المواقع التي لم يعد يوجد فيها العنصر العسكري التابع للبعثة. ولا يمكن دعم وضع القوة هذا من مونروفيا و/أو من العدد المتناقص للمواقع الإقليمية في ظل حالة الهياكل الأساسية للطرق والمناخ في ليبريا. 
	29 - ويشغّل الكثير من أصول البعثة، مثل المركبات ومعدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، منذ عدد من السنوات، وهي في حالة تتدهور على مر الزمن، وهو ما يؤدي، بالتالي، إلى زيادة تكاليف التشغيل والصيانة وتراجع الإنتاجية بسبب فترات التوقف عن العمل. وإذ تخطط البعثة لأفق يمتد إلى المعلم الهام المتمثل بالانتخابات الرئاسية في عام 2017، ستسعى إلى استبدال معداتها القديمة من أجل كفالة استدامة تقديم الخدمات. وتقيّم البعثة عدد ونوع الأصول التي تبررها احتياجات الدعم المتوقعة المتوائمة مع عمليتها الانتقالية. وسيجري شطب الأصول التي يتبين أنها تشكل فائضا عن الاحتياجات التشغيلية والتخلص منها بطريقة تتسق مع سياسات الأمم المتحدة. وعلى الرغم من الانخفاض في مجموع المخزونات، يستلزم تدهور وتقادم نسبة مئوية كبيرة من مجموع المخزون الاستبدال العاجل للمركبات والمباني الجاهزة والمولدات الكهربائية ومكيفات الهواء والخواديم ومعدات الاتصالات. ولا يزال التنفيذ التدريجي لنظام أوموجا يمثل أولوية للفترة 2014/2015 وهو سيتطلب إجراء تحديث لمعدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وهياكلها الأساسية وبذل جهود مكثفة لتدريب جميع أفراد البعثة على استخدام النظام الجديد والإجراءات الجديدة. وعلاوة على ذلك، تشمل تقديرات ميزانية الفترة 2014/2015 اعتمادا لتغطية التكاليف غير المباشرة دعما لنظام أوموجا وغيره من نظم تكنولوجيا المعلومات في الميدان. ويرد إيضاح تفصيلي في تقرير الأمين العام عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/ يونيه 2015 (A/68/731). 
	30 - وتواصل البعثة برنامجها لإصلاح الطرق في فصل الجفاف، حيث تركز على طرق الإمداد الرئيسية والثانوية للبعثة. وينفذ البرنامج بالتنسيق مع وزارة الأشغال العامة الليبرية لتفادي الازدواجية في الجهود مع الإقرار في الوقت نفسه بالقيود التي يفرضها التمويل العام الوطني المتاح. 
	31 - وتستعرض البعثة باستمرار أصولها الجوية بغرض استخدامها على النحو الأمثل وكفالة تقديم الخدمات بشكل فعال. وستقوم البعثة في سياق خفض قوامها العسكري بتقليص أسطولها من الطائرات بالاستغناء عن طائرة من طائرات الشحن الثقيلة (من طراز Mi-26) وطائرتي هليكوبتر متوسطتين للخدمات (من طراز Mi-8 MT) وطائرة ركاب واحدة ثابتة الجناحين (من طراز B-737). غير أن الحاجة إلى المحافظة على سهولة التنقل والقدرة على الاستجابة وإمكانية الإجلاء في بلد يفتقر إلى الهياكل الأساسية الأولية للطرق، بالاقتران مع موسم طويل من الأمطار الغزيرة، ستقتضي من البعثة أن تواصل تشغيل طائرتين ثابتتي الجناحين وثماني طائرات ذات أجنحة دوارة، منها ست طائرات هليكوبتر عسكرية، في الفترة المالية 2014/2015. وبالإضافة إلى ذلك، سيتواصل استخدام ثلاث طائرات عسكرية (من طراز Mi-24)، تتمركز حاليا في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، في إطار ترتيبات تقاسم التكاليف (50:50) مع بعثة الأمم المتحدة في ليبريا. 
	32 - وتجري البعثة استعراضا موسعا لاحتياجاتها من الموظفين المدنيين، مع مراعاة مسائل رئيسية، منها خفض القوام العسكري، وتحديد نسب ملاك الموظفين وتشكيله بما يتماشى مع توجيهات مقر الأمم المتحدة، وإجراء تخفيض كبير في عدد الموظفين الدوليين في قسمي دعم البعثة والأمن. وبذلت جهود كبيرة لتحقيق تخفيض عام في ملاك الموظفين والبقاء في الوقت نفسه على علم بعبء العمل الضروري لتنفيذ انسحاب عسكري مقرر ومنظم، وإعادة تشكيل القوات المتبقية، وتجديد المرافق التي يجري إخلاؤها، وإعادة ملء الثغرات التي خلفها انسحاب عناصر التمكين العسكرية بالموارد المدنية، لا سيما وحدات الهندسة العسكرية والوحدات الطبية، وكذلك توفير أفراد قوة الحراسة الأمنية في مرافق البعثة. 
	33 - وسيضم ملاك البعثة المقترح من الموظفين المدنيين 655 1 موظفا، منهم 443 موظفا دوليا و 943 موظفا وطنيا و 237 من متطوعي الأمم المتحدة و 32 من الأفراد المقدمين من الحكومات. ويعكس هذا الملاك إلغاء 54 وظيفة (43 وظيفة لموظف دولي و 11 وظيفة لموظف وطني من فئة الخدمات العامة)، وإعادة انتداب 21 وظيفة دائمة ومؤقتة (وظيفتان لموظف دولي و 12 وظيفة لموظف وطني و 7 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة)، ونقل 60 وظيفة دائمة ومؤقتة (17 وظيفة لموظف دولي و 32 وظيفة لموظف وطني و 11 وظيفة مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة)، وإعادة تصنيف أربع وظائف (وظيفة من الرتبة مد-1 إلى الرتبة ف-5، ووظيفتان من الرتبة ف-5 إلى الرتبة ف-4، ووظيفة من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-3) وتحويل وظيفتين (وظيفتان من فئة الخدمة الميدانية إحداهما إلى وظيفة موظف فني وطني والأخرى إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة). 
	34 - ويعكس الهيكل التنظيمي المقترح للبعثة للفترة المالية 2014/2015 أيضا إعادة تنظيم قسم دعم البعثة في إطار عنصر الدعم، وكذلك التغييرات المدخلة على قسم الأمن وفريق السلوك والانضباط. وفي هذا الصدد، تنقل الركائز السابقة للخدمات الإدارية (مكتب رئيس الخدمات الإدارية، وقسم المالية، وقسم المشتريات، وقسم الخدمات الطبية، وقسم إدارة الموارد البشرية، وقسم إدارة الممتلكات، ووحدة إدارة المعلومات، ووحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة) وخدمات الدعم المتكامل (مكتب رئيس خدمات الدعم المتكامل، والمركز المشترك للعمليات اللوجستية، وقسم مراقبة الحركة، وقسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وقسم الإمدادات، وقسم الهندسة، وقسم الطيران، وقسم النقل، ووحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات) بالإضافة إلى مكتب مدير دعم البعثة (مكتب المدير، وقسم الميزانية، والمكتب الإقليمي لسلامة الطيران لغرب أفريقيا، والمكاتب الإقليمية) لتتماشى مع نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي الذي يتألف من ركيزتين أساسيتين، هما إدارة سلسلة الإمدادات (مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمدادات، وقسم إدارة الممتلكات، وقسم مراقبة الحركة، وقسم المشتريات، وقسم الإمدادات والمستودع المركزي، ووحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات، وقسم المالية والميزانية) وتقديم الخدمات (مكتب رئيس تقديم الخدمات، وقسم الخدمات الطبية، وحدة إدارة المعلومات، وقسم الطيران، وقسم النقل، وقسم إدارة الموارد البشرية، ووحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة، وقسم الهندسة، وقسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات) بالإضافة إلى مكتب مدير دعم البعثة (مكتب المدير، والمكتب الإقليمي لسلامة الطيران لغرب أفريقيا، ومركز عمليات دعم البعثة والمكاتب الإقليمية). 
	35 - وسيترتب على مقترح البعثة بإعادة مواءمة أقسام دعم البعثة القائمة مع الركيزتين الرئيسيتين لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وهما إدارة سلسلة الإمدادات وتقديم الخدمات، اللتين يرأس كل منها رئيس دائرة برتبة مد-1، تنقيح التسلسل الإداري الوظيفي الذي سيكفل تحسين المواءمة مع أولويات تقديم الخدمات. ومن المقرر إعادة تشكيل المهام السابقة لرئيس ركيزة الخدمات الإدارية ورئيس ركيزة خدمات الدعم المتكامل لتعكس إعادة الهيكلة هذه، وبحيث تجمع مسؤوليات أقسام الخدمات اللوجستية والإدارية ليتولاها رئيس ركيزة تقديم الخدمات (باستخدام الوظيفة القائمة لرئيس الخدمات المتكاملة برتبة مد-1) وبحيث تعهد الأقسام ذوات المسؤوليات المتصلة بالدورة الكاملة لاقتناء السلع والخدمات إلى رئيس ركيزة إدارة سلسلة الإمدادات (باستخدام الوظيفة القائمة لرئيس الخدمات الإدارية برتبة مد-1). 
	36 - وتشمل الفوائد المتوقعة تسريع وتحسين تقديم الخدمات وبالتالي تنفيذ الولايات على نحو أكثر فعالية وتعزيز الإشراف على الموارد والمساءلة عنها، بما في ذلك من خلال تحقيق أوجه الكفاءة ووفورات الحجم. وبينما تجري الآن عملية المواءمة مع نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في البعثات، ستكون هياكل البعثة متوائمة مع هياكل البعثات الأخرى، وهي ستتيح بالتالي تحسين تنسيق الأنشطة وتبادل أفضل الممارسات. ومن المقترح إنشاء مستودع مركزي للأصول والمخزون لأقسام الإمدادات، والنقل، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في إطار قسم الإمدادات، بحيث يزود بالموظفين من ضمن الموارد القائمة من الموظفين من جميع الأقسام الثلاثة المتأثرة. وتعكس ميزانية الفترة 2014/2015 نقل الوظائف ذات الصلة من قسمي النقل والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات إلى قسم الإمدادات والمستودع المركزي. وتستلزم إعادة تنظيم وظائف سلسلة الإمدادات إجراء المزيد من التغييرات في جميع أنشطة قسم مراقبة الحركة وهيكله وملاكه الوظيفي. وسيتطلب أيضا إنشاء مستودع مركزي يتبع لقسم الإمدادات أن يشغِّل قسم مراقبة الحركة مستودعا للمرور العابر من أجل تجميع البضائع وتسليمها. وتقترح أيضا البعثة دمج قسمي الميزانية والشؤون المالية لإنشاء قسم جديد للمالية والميزانية تحت إشراف رئيس الشؤون المالية والميزانية. ويُقترح أيضا، من أجل زيادة مستوى الرقابة التنفيذية التي يتولاها مدير دعم البعثة على ركيزتي نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، أن ينقل المركز المشترك للعمليات اللوجستية (الذي كان يتبع سابقا خدمات الدعم المتكامل) بحيث يصبح تحت الإشراف المباشر لمدير دعم البعثة من أجل تيسير التنسيق والرقابة المركزيين. 
	37 - وبالإضافة إلى ذلك، وبينما تمضي البعثة قدما بنقل المهام الأمنية وبالتحضير لانتخابات منتصف المدة في تشرين الأول/أكتوبر 2014 والانتخابات الرئاسية في عام 2017، ومن أجل تيسير الجوانب السياسية لتنفيذ ولاية البعثة، من خلال المساعي الحميدة عموما، يُقترح نقل قسم التحليل السياسي من عنصر توطيد الحكم الديمقراطي إلى عنصر التوجيه التنفيذي والإدارة. 
	38 - وسوف تسعى البعثة إلى تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة خلال فترة الميزانية 2014/2015 من خلال الاستخدام الأمثل لأسطولها من الطائرات وتخفيض عدد آلات النسخ المستأجرة. 
	39 - وتمثل الاحتياجات المقدرة من الموارد للإنفاق على البعثة وتشغيلها للفترة المالية 2014/2015 انخفاضا نسبته 9 في المائة (800 793 42 دولار) مقارنة بمستوى الميزانية للفترة 2013/2014. 
	40 - وتعكس تقديرات التكاليف للفترة 2014/2015 تخفيضات في الموارد فيما يتعلق بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، تعزى أساسا إلى خفض القوام العسكري للبعثة وفقا لقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، الذي ينطوي على تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية من 873 5 فردا في الفترة المالية 2013/2014 إلى 765 4 فردا بحلول 1 تموز/ يوليه 2014، وإلى 589 3 فردا بحلول 30 حزيران/يونيه 2015، كما تعكس تخفيضات في الموارد فيما يتعلق بالأفراد المدنيين، تعزى أساسا إلى تخفيض قدره 43 وظيفة دولية، وبالاحتياجات من التكاليف التشغيلية، تعزى أساسا إلى النقصان في الاحتياجات من النقل الجوي بسبب وقف تشغيل طائرة ركاب واحدة ثابتة الجناحين وثلاث طائرات هليكوبتر من أسطول البعثة. 
	41 - وستواصل البعثة الالتزام بسياسات الحماية البيئية الصارمة في ما يتعلق بكل مجال من مجالات عملياتها، بما في ذلك صيانة أماكن العمل، وتخزين وتوفير الوقود ومواد التشحيم، وأماكن غسيل المركبات، وتخزين النفايات والتخلص الآمن منها (بما في ذلك النفايات الطبية)، وتخزين المواد الخطرة والتخلص منها، وإدارة مدافن القمامة وتنظيفها. وستبذل جهود خاصة لتنظيف المواقع التي تخليها البعثة قبل تسليمها. 
	42 - ويمكن أن يتأثر تنفيذ البعثة لولايتها، لا سيما فيما يتعلق بالتسليم التدريجي للمسؤوليات الأمنية إلى حكومة ليبريا وتقديم الدعم لعمليات الإصلاح السياسي والمؤسسي الشاملة، بعدد من العوامل الخارجية، بما في ذلك الافتقار إلى الإرادة السياسية من جانب السلطات التنفيذية والتشريعية والقضائية لتنفيذ الإصلاح السياسي وإصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون؛ وعدم كفاية التمويل المقدم من الحكومة والجهات المانحة لقطاعي العدالة والأمن وعمليات الإصلاح المختلفة؛ وحدوث تدهور في البيئة السياسية والأمنية في منطقة اتحاد نهر مانو؛ وتدفق اللاجئين إلى ليبريا من البلدان المجاورة بسبب نشوء أزمة مماثلة؛ والاحتياجات غير المنظورة من الموارد اللازمة لتعزيز الحدود الليبرية مع كوت ديفوار؛ وتسريع خطى خفض القوام العسكري لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار مما يؤدي إلى انخفاض قدرتها على توفير الدعم الاحتياطي إلى البعثة في حالة وقوع حادث أمني كبير؛ وتواصل انخفاض أسعار الموارد الطبيعية، مما يؤدي إلى انخفاض إيرادات الحكومة عما هو متوقع؛ واستمرار عدم الاستقرار في الأسواق المالية العالمية، مما يؤدي إلى ارتفاع أسعار الوقود، وهو ما من شأنه أن يؤثر في القوة الشرائية للبعثة وبالتالي في قدرتها على تحقيق بعض النواتج المقررة. 
	جيم - تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي 
	43 - ستواصل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، عملا بقرار مجلس الأمن 2116 (2013)، تعزيز تعاونها فيما بين البعثات مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وأفرقة الأمم المتحدة القطرية ذات الصلة لإتاحة المجال لوضع أطر تعاون ذات تركيز محدد وذات قدرة على الاستجابة. وستشمل أولويات البعثة زيادة الدعم المقدم إلى الجهود الوطنية والجهود الرباعية الأطراف (حكومتا ليبريا وكوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار) الرامية إلى تحقيق الاستقرار على الحدود والأمن والاستقرار على الصعيد الإقليمي. وفي هذا الصدد، ستواصل البعثة العمل مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار دعما لقيام حكومتي ليبريا وكوت ديفوار بوضع وتنفيذ رؤية واستراتيجية مشتركتين فيما يتعلق بالرصد، وتقاسم المعلومات، وتنسيق الإجراءات على طول الحدود المشتركة، بما في ذلك تقديم الدعم، حسب الاقتضاء، إلى عملية نزع السلاح في كوت ديفوار، والتصدي لوجود جهات فاعلة مسلحة وأسلحة على طول الحدود. وستواصل أيضا البعثة دعم الحلول الدائمة للاجئين في ليبريا، لا سيما عودة اللاجئين. وستقوم البعثة، جنبا إلى جنب مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، بتعزيز مشاركتها مع اتحاد نهر مانو والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا دعما لتنفيذ استراتيجية أمنية على الصعيد الإقليمي. وسيستند ذلك إلى الأطر القائمة المتعلقة بالأمن والاستقرار على الصعيد الإقليمي، في إطار الأساس الذي يقوم عليه التعاون مع ليبريا وتقديم الدعم لها في المستقبل غير المنظور في مرحلة ما بعد البعثة. وفي الوقت نفسه، ستواصل البعثة المشاركة في مبادرات التنسيق، التي ينظمها مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، والتي تتعلق بالتطورات السياسية والأمنية على الصعيد الإقليمي. 
	44 - وستواصل البعثة أيضا ترتيبات تقاسم التكاليف مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار فيما يتعلق بطائرات الهليكوبتر العسكرية الثلاث (من طراز Mi-24). 
	دال - الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثات المتكاملة 
	45 - في ضوء العملية الانتقالية الجارية للبعثة، وفي انتظار إحراز المزيد من التقدم في تنفيذ الولاية، ستعزز البعثة تكاملها مع فريق الأمم المتحدة القطري في المجالات الشاملة لعدة قطاعات من الأنشطة المقررة بهدف الشروع في الأعمال التحضيرية لخروج البعثة في نهاية المطاف. وسيشمل ذلك إجراء عملية تخطيط استراتيجي لتوجيه عملية نقل المسؤوليات المدنية. وستتيح هذه العملية تحقيق المزيد من تكامل الأنشطة التكميلية التي تضطلع بها البعثة مع أنشطة فريق الأمم المتحدة القطري. 
	46 - وفي إطار ’’توحيد الأداء‘‘، ستواصل منظومة الأمم المتحدة في ليبريا تنفيذ برنامج وحدة العمل في الأمم المتحدة للفترة 2013-2017، الذي يتواءم مع برنامج عمل الحكومة من أجل التحول للفترة 2012-2017 والرؤية الطويلة الأجل ’’نهضة ليبريا لعام 2030‘‘. وتمشيا مع التوصيات الصادرة عن استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات التي اعتمدتها الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر 2012 (67/226)، ستواصل أفرقة الركائز التابعة لمنظومة الأمم المتحدة تنسيق ورصد ميزانيات ونتائج برنامج وحدة العمل من خلال خطط العمل السنوية المتكاملة. وسيتواصل توجيه التمويل من خلال الصندوق الواحد لليبريا، الذي سيمول مكونات البرامج المشتركة لبرنامج وحدة العمل في الأمم المتحدة. 
	47 - وستواصل البعثة التركيز على نهج البرامج المشتركة لدعم قطاعات محددة، وستسعى جاهدة لزيادة تعزيز التعاون فيما يتعلق بالبرامج المشتركة القائمة. وفي قطاع سيادة القانون، سيتواصل تنشيط الشراكة القوية بالفعل بين بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك مع كيانات أخرى تابعة لفريق الأمم المتحدة القطري، من خلال مواصلة تنفيذ ترتيب مركز التنسيق العالمي فيما يتعلق بالشرطة والعدالة والسجون. 
	48 - وستواصل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري دعم التعاون الرسمي لليبريا مع لجنة بناء السلام من خلال البرنامج المشترك للعدالة والأمن، ومن خلال إطار مماثل للمصالحة يتضمن الأولويات المحددة في برنامج بناء السلام في ليبريا. وبالإضافة إلى ذلك، ستقدم البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري الدعم لمشاركة ليبريا في الاتفاق الجديد، الذي من المتوقع أن يعزز تحسين ومواءمة أولويات بناء السلام في البلد. 
	هاء - أطر الميزنة القائمة على النتائج 
	49 - تيسيرا لعرض التغييرات المقترحة في الموارد البشرية، حُددت ست فئات من الإجراءات التي يمكن اتخاذها فيما يتعلق بالموظفين. ويرد تعريف للمصطلحات المتعلقة بالفئات الست في المرفق أولا - ألف لهذا التقرير. 
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	50 - يتولى المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام توفير التوجيه للبعثة وإدارتها بوجه عام. 
	الجدول 1
	الموارد البشرية: التوجيه التنفيذي والإدارة

	الموظفون الدوليون
	الموظفون المدنيون
	و أ ع/أ ع م
	مد-2/ مد-1
	ف-5/ ف-4
	ف-3/ ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام/ النائب الرئيسي للممثل الخاص للأمين العام
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	1
	1
	5
	–
	4
	11
	1
	–
	12
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	1
	1
	5
	–
	4
	11
	1
	–
	12
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	قسم الشؤون القانونية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	2
	1
	1
	4
	–
	–
	4
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	2
	1
	1
	4
	–
	–
	4
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	وحدة التخطيط الاستراتيجي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	2
	–
	1
	3
	2
	–
	5
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	2
	–
	1
	3
	2
	–
	5
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	وحدة دعم التعاون على الصعيد الإقليميوفي ما بين البعثات
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	1
	–
	1
	2
	–
	1
	3
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	1
	–
	1
	2
	–
	1
	3
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	فريق الدعم الميداني
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	1
	1
	1
	3
	1
	–
	4
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	مكاتب المقاطعات
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	5
	25
	–
	30
	43
	28
	101
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	5
	25
	–
	30
	43
	28
	101
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	مركز التحليل المشترك للبعثة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	4
	1
	1
	6
	15
	2
	23
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	4
	1
	1
	6
	15
	2
	23
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	مركز العمليات المشتركة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	2
	–
	1
	3
	–
	2
	5
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	2
	–
	1
	3
	–
	2
	5
	صافي التغير
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	مكتب الاتصالات والإعلام
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	1
	3
	6
	5
	15
	35
	5
	55
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	–
	3
	6
	5
	14
	35
	5
	54
	صافي التغير
	–
	(1)
	–
	–
	–
	(1)
	–
	–
	(1)
	قسم الشؤون السياسية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	–
	1
	4
	2
	1
	8
	2
	3
	13
	صافي التغير
	–
	1
	4
	2
	1
	8
	2
	3
	13
	المجموع، التوجيه التنفيذي والإدارة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	1
	2
	25
	34
	15
	77
	97
	38
	212
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	1
	2
	29
	36
	16
	84
	99
	41
	224
	صافي التغير
	–
	–
	4
	2
	1
	7
	2
	3
	12
	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدره 7 وظائف (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة مد-1؛ ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-5 و 3 وظائف برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء وظيفة واحدة برتبة مد-1)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفتين (نقل موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة 3 وظائف (نقل)
	مكتب الاتصالات والإعلام
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة برتبة مد-1)


	51 - يوفر مكتب الاتصالات والإعلام، بملاكه المأذون به حاليا من الموظفينوقدره 55 وظيفة ثابتة ومؤقتة (1 مد-1، و 1 ف-5، و 2 ف-4، و 6 ف-3، و 5 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 وظائف لموظف فني وطني، و 31 وظيفة لموظف وطني من فئة الخدمات العامة، و 5 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة)، إعلاما موثوقا ودقيقا وفي حينه على الصعيدين الوطني والدولي فيما يتعلق بالدعم الذي تقدمه بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ومنظومة الأمم المتحدة ككل إلى حكومة ليبريا في جهودها الرامية إلى تحقيق حالة مستقرة من الأمن وتوطيد السلام، وكذلك فيما يتعلق بأهداف البعثة والتقدم الذي تحرزه. ويقوم أيضا مكتب الاتصالات والإعلام بتنسيق الأنشطة الإعلامية الداخلية والخارجية التي تضطلع بها البعثة، بما في ذلك مع الحكومة وكذلك مع الشركاء الوطنيين والدوليين الآخرين فيما يتعلق بتعزيز البرامج الخاصة بهم. وبينما تنفذ البعثة عملية نقل مهامها بشكل تدريجي، سيواصل المكتب القيام بدور بالغ الأهمية في إدارة توقعات الجمهور الليبري بحيث يخفف من حدة الشواغل المتعلقة بخفض القوام العسكري ويوفر معلومات موضوعية ودقيقة وفي حينها للتصدي للشائعات. وتركز الآن البعثة على دعم حكومة ليبريا في تولي قيادة جهودها الخاصة في مجال الاتصالات. وفي هذا الصدد، يزيد مكتب الاتصالات والإعلام من وتيرة تسليم المزيد من المسؤوليات إلى السلطات الحكومية، وبذلك لن يتطلب حجم ونطاق الأنشطة التي يقوم بها المكتب إشرافا إداريا من موظف أول لشؤون الإعلام من الرتبة مد-1. ويُقترح، من ثم، إلغاء هذه الوظيفة. وسيتولى مهام الموظف الأول لشؤون الإعلام النائب الحالي للموظف الأول لشؤون الإعلام والمتحدث الرسمي (ف-5) الذي سيصبح الآن رئيس شؤون الإعلام. 
	قسم الشؤون السياسية
	الموظفون الدوليون: زيادة 8 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة مد-1 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-5 و 3 وظائف برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التحليل السياسي)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفتين (نقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمة العامة من قسم التحليل السياسي)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة 3 وظائف (نقل 3 وظائف من قسم التحليل السياسي)


	52 - بينما تمضي البعثة قدما بنقل المهام الأمنية وبالتحضير لانتخابات منتصف المدة في تشرين الأول/أكتوبر والانتخابات الرئاسية في عام 2017، هناك حاجة ماسة إلى وظيفة سياسية معززة يمكنها أن تزود قيادة البعثة بالتوجيه الاستراتيجي، وتملك الإمكانات اللازمة لتيسير الجوانب السياسية الجوهرية من تنفيذ ولاية البعثة عن طريق المساعي الحميدة، ويمكنها أن تستخدم كمورد مشترك لقيادة البعثة. وفي هذا الصدد، يُقترح إعادة تشكيل قسم التحليل السياسي في قسم للشؤون السياسية، يرأسه موظف أول للشؤون السياسية برتبة مد-1، ويتبع مباشرة للممثل الخاص للأمين العام. وسيعد القسم التحليل السياسي المتكامل لإبقاء قيادة البعثة على علم بالتطورات الحاصلة في البيئة السياسية وتوفير منظورات سياسية بشأن الحكم والمصالحة والاستعراض الدستوري، والعمليات الانتخابية والتشريعية، والمشاركة في العمليات السياسية الجارية المتصلة بجميع جوانب تنفيذ الولاية، بما في ذلك سيادة القانون والأمن، أو إسداء المشورة إلى قيادة البعثة بشأن هذه العمليات. وسيقوم قسم الشؤون السياسية، بناء على الهيكل المعزز للمكتب الميداني التابع للبعثة، بتقديم الدعم لزيادة تقديم التقارير السياسية من المقاطعات عن الأولويات الأساسية للولاية، بما في ذلك تطبيق اللامركزية والانتخابات. وسيقوم القسم، جنبا إلى جنب مع عناصر البعثة ذات الصلة وفريق الأمم المتحدة القطري، بوضع وتنفيذ الجوانب السياسية لاستراتيجية خروج البعثة. وسيضم قسم الشؤون السياسية وظيفة مسؤول أول للشؤون السياسية برتبة مد-1، وهي وظيفة من المقرر ملؤها عن طريق إعادة انتداب وظيفة برتبة مد-1 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي)، ووظيفة واحدة برتبة ف-5 لكبير موظفي الشؤون السياسية، وثلاث وظائف برتبة ف-4، ووظيفتين برتبة ف-3، و 3 وظائف مؤقتة لموظفي شؤون سياسية من متطوعي الأمم المتحدة، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري، يجري ملؤها كلها من خلال نقل وظائف مقابلة من قسم التحليل السياسي. 
	العنصر 1: الأمن

	53 - ستواصل البعثة، على النحو المفصل في الإطار الوارد أدناه، تنفيذ ولايتها الأمنية من خلال تقديم الدعم التشغيلي، وبناء مؤسسات وقدرات قطاع الأمن، في سياق نقل المهام الأمنية. وإذا ما سمحت الظروف الأمنية، ستنفذ البعثة المرحلة الثالثة والأخيرة من خفض القوام العسكري المقرر، الأمر الذي سيؤدي إلى تخفيض القوة بأكثر من 000 1 جندي. وسوف يتطلب ذلك أن تسرع المؤسسات الأمنية الليبرية في تطوير الأجهزة الأمنية بحيث تتمكن من الاضطلاع بمسؤولية متزايدة عن المهام الأمنية. وتحقيقا لهذه الغاية، ستعزز البعثة الدعم الذي تقدمه إلى الحكومة في مجال بناء المؤسسات والقدرات. وستواصل أيضا الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة التابعة للبعثة القيام بدور حاسم في تحقيق الاستقرار داخل القطاع الأمني من خلال دعم الأجهزة الأمنية الوطنية في استجابتها للحوادث العنيفة.
	54 - ومن أجل تقديم الدعم للحكومة للمرور بمرحلة انتقالية أمنية ناجحة، ستساعد بعثة الأمم المتحدة في ليبريا أجهزة الأمن الوطنية في الحفاظ على بيئة أمنية مستقرة. وستشمل أولويات الجيش مواصلة تعزيز الأمن على طول حدود ليبريا مع غينيا وكوت ديفوار وفي العاصمة الليبرية لمساندة الجهود الرامية إلى منع وقوع الحوادث الأمنية والتصدي للتحديات في مجال حماية المدنيين. وفي هذا الصدد، سيكون الجيش بمثابة مستجيب ثالث يدعم الشرطة الوطنية الليبرية وشرطة الأمم المتحدة. وبما أن البعثة لم يعد لديها ما يكفي من وجود عسكري في بعض مقاطعات البلد البالغ عددها 15 مقاطعة، ستكون بحاجة إلى المحافظة على ما يلزم من اليقظة والقدرة على التنقل للاستجابة السريعة في المناطق التي تم إخلاؤها، دعما للسلطات الوطنية إذا اقتضى الأمر. وستظل وحدات الشرطة المشكلة العشر التابعة للبعثة تكتسي أهمية بالغة في ما يخص قدرة البعثة على الاستجابة السريعة. وفي الوقت نفسه، يُتوقع أن يؤدي النشر المقرر لضباط مدرَّبين ومجهزين من وحدة دعم الشرطة في مركزين إقليميين إضافيين للعدالة والأمن في هاربر وزويدرو إلى توسيع قدرة الشرطة الوطنية الليبرية على الاستجابة. وخلال السنوات الثلاث إلى الخمس المقبلة، ينبغي أن يوفر نشر وحدة دعم الشرطة قدرات الاستجابة للشرطة الوطنية في جميع مناطق الشرطة الخمس في ليبريا. وستستلزم عمليات النشر هذه زيادة اشتراك مستشاري شؤون الشرطة التابعين للبعثة في المواقع، لا سيما على صعيد المقاطعات. وستواصل وحدات الشرطة المشكلة أيضا المؤازرة الأمنية للشرطة الوطنية الليبرية، حسب الاقتضاء. وستزيد الوحدات، بصفتها تلك، في أنشطتها المتعلقة بالدوريات، وبخاصة في تلك المناطق التي انسحبت منها الوحدات العسكرية التابعة للبعثة. 
	55 - وستواصل البعثة التخطيط للعملية الانتقالية الأمنية مع المؤسسات الأمنية الوطنية، بما في ذلك الشرطة الوطنية الليبرية، والقوات المسلحة الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنيس، ومكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل، وكذلك مع الشركاء الإقليميين والدوليين. وستقوم البعثة بإعادة تشكيل أنشطتها دعما للجهود الوطنية الرامية إلى معالجة الثغرات الحرجة في القدرات المحددة في التقييم الأساسي للشرطة الوطنية الليبرية، الذي اضطلعت به الشرطة ذاتُها والبعثة في عام 2013. وتهدف الزيادة في الاشتراك في المواقع على جميع المستويات إلى تعزيز القدرات القيادية والإدارية للشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس من خلال التوجيه، وتقديم المشورة، والتدريب وبرامج وأنشطة الدعم التشغيلي والمساعدة التقنية. وستنشئ البعثة أيضا آليات للرصد والتقييم لتحسين تتبع الحالة الأمنية في المناطق التي شهدت انسحابا عسكريا للبعثة منها ومساندة الحكومة في تعزيز قدراتها المتعلقة بالإنذار المبكر، والوقاية، والاستجابة. 
	56 - وستعزز البعثة تركيزها على تحسين أمن الحدود واستقرارها من خلال دعم زيادة العمل المشترك عبر الحدود على جميع المستويات والزيادة في دعم مكتب الهجرة والتجنيس. وستشمل هذه المساندة زيادة في قدرة شرطة الأمم المتحدة على تقديم التدريب بشأن أمن الحدود وإدارتها. وسيجرى تقييم أساسي للقدرات، شبيه بالتقييم الذي قامت به الشرطة الوطنية الليبرية. وسيظل أيضا التعاون فيما بين البعثات والتعاون الإقليمي بشأن الجهود الرامية إلى دعم الحكومة في تأمين الحدود الليبرية وتحقيق استقرارها أولوية من الأولويات.
	57 - وستعمل البعثة مع جميع الشركاء في مبادرة ساحل غرب أفريقيا (الدولة المضيفة، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا/إدارة الشؤون السياسية، وإدارة عمليات حفظ السلام والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية) بغية مساعدة وحدة مكافحة الجريمة عبر الحدود الوطنية في ليبريا في تحقيق كامل الاستعداد للعمليات للتصدي للجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية، بما في ذلك الاتجار بالمخدرات، والاستمرار في توسيع نطاق أنشطتها القائمة المتعلقة ببناء القدرات في مجالي تدريب وتوجيه الوحدة في عملياتها اليومية.
	58 - وكجزء من جهود البعثة الرامية إلى تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع أنشطتها وسعيا إلى تنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) بشأن المرأة والسلام والأمن، ستواصل البعثة دعم الحكومة في دمج القضايا الجنسانية في السياسات والتدريب داخل قطاع الأمن، بطرق منها تنظيم حملات ترمي إلى منع العنف الجنسي والجنساني واغتصاب الأطفال، ومنع الاستغلال والاعتداء الجنسيين، وسوف تركز بشكل خاص على توظيف النساء في الشرطة الوطنية الليبرية ووضع منهاج تدريب منقح لفائدة مكتب الهجرة والتجنيس يشمل الجوانب الجنسانية.
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	• 030 8 يوم عمل لدوريات المراقبين العسكريين (11 فريقا × دوريتين في اليوم × 365 يوما)، بما في ذلك الدوريات الجوية والبرية، لجمع المعلومات والاتصال بالمجتمعات المحلية، ومعاينة الظروف العامة داخل المجتمعات المحلية وجمع المعلومات بشأن حوادث محددة
	• 161 2 ساعة من ساعات الدوريات الجوية، بما في ذلك الدوريات الجوية الحدودية، والدوريات الراجلة المنقولة جوا، والاستطلاع الجوي، والدوريات الجوية في البحر، والرحلات الجوية الخاصة، وتدريب الأطقم الجوية (200 1 ساعة باستخدام طائرات من طراز Mi-8، و 750 ساعة باستخدام طائرات من طراز Mi-24، و 211 ساعة باستخدام طائرات من طراز B-1900)
	• 375 27 يوم عمل للدوريات (3 كتائب × 25 دورية في اليوم × 365 يوما)، بما في ذلك الدوريات الراجلة والمتنقلة (برا وجوا)، فضلا عن عمليات الحراسة وحماية كبار الشخصيات
	• 720 يوم عمل لدوريات قوة الرد السريع (3 دوريات في اليوم × 240 يوما)، بما في ذلك الدوريات الراجلة والمتنقلة (برا وجوا)، فضلا عن عمليات الحراسة
	• 855 9 يوم عمل لدوريات شرطة الأمم المتحدة (27 موقعا للأفرقة × دورية واحدة في اليوم × 365 يوما)، بما في ذلك التواصل/الاتصال اليومي مع السلطات والمجتمعات المحلية في جميع المقاطعات
	• 400 2 يوم عمل لدوريات وحدات الشرطة المشكلة (8 مواقع للأفرقة × دورية واحدة في اليوم × 300 يوم)، بما في ذلك دوريات راجلة ومتنقلة مشتركة ودوريات مشتركة على الحدود، فضلا عن تقديم الدعم للتطويق والبحث، وعمليات صون النظام العام، وعمليات حراسة السجناء والنقد أثناء نقلهم، وحماية كبار الشخصيات، وعمليات تفتيش مخزونات الأسلحة والذخائر التي حصلت عليها الحكومة
	• إطلاق حملة إعلامية لزيادة الثقة في قطاع الأمن الليبري، تشمل توجيه رسائل تتعلق بتخفيض الوجود العسكري للبعثة، وأمن الحدود، وتحسين إمكانية اللجوء إلى القضاء وحماية المدنيين، وحماية حقوق الإنسان وتعزيزها، والحوكمة الرشيدة، وكذلك الإصلاح الدستوري والمصالحة الوطنية من خلال عمليات البث الإذاعي للبعثة: خمس حلقات من برنامج Coffee Break الإذاعي اليومي الذي يعنى بالشؤون الراهنة، مدة كل منها 45 دقيقة (260)؛ وسبعة برامج إذاعية حوارية مدة كل منها ساعة (364) (Crime Watch و Dateline Liberia، و Nationwide، و Dis Government Ting، وCreek Town، و Palava Hut، و Front Page)؛ وثمانية برامج إذاعية مدة كل منها 30 دقيقة أسبوعيا (416) تعنى بالصحة والتعليم (You and Your Health، و Staying Alive، و Let’s Talk About Sex، و Access For All، و Campus Talk، و Front Page، و Dateline، و Problem Page) وبرنامجان أسبوعيان مدة كل منهما ساعة واحدة (520) يعنيان بالجنسانية (Women’s World و Girl Power)؛ وبرنامجان يوميان مدة كل منهما ساعة (520) يعنيان بالوقائع والترفيه (Yor Morning و Nightshift) و 15 برنامجا/نشرة إذاعية إخبارية يومية مدة كل منها 10 دقائق باللغة الإنكليزية واللغات المحلية (750 3)؛ وبرنامج إذاعي أسبوعي مدته 15 دقيقة باللغة الفرنسية (52 في المجموع)
	• تقديم المساعدة في تنفيذ استراتيجية ترمي إلى تعزيز و/أو إنشاء مجالس أمن المقاطعات والمناطق، بما في ذلك الروابط مع مجلس الأمن الوطني
	• 18 بثا تلفزيونيا نصف شهري مدة كل واحد منها ثلاث دقائق يتضمن تقريرا إخباريا بالفيديو؛ و 24 برنامجا خاصا بالفيديو مدة كل واحد منها 10 دقائق تُبث فصليا، وأربع نشرات للبث على أربع محطات تلفزيونية وللتوزيع على 150 ناديا من نوادي الفيديو؛ و 40 قصة خاصة تُنشر فصليا في مجلة UN FOCUS (000 10 نسخة)؛ و 11 رسالة إخبارية شهرية UNMIL Today (في شكل إلكتروني)، و 132 مهمة تصوير، و 250 صورة من صور اليوم، وأربعة معارض للصور، و 12 مؤتمرا صحفيا و 21 بيانا صحفيا. وتنشر جميع المنتجات من صور وأشرطة فيديو وبرامج إذاعية ومنشورات على الموقع الشبكي للبعثة وفي منصات التواصل الاجتماعي الرقمية التابعة لها 
	• ثماني حملات دعوة متعددة الوسائط مدة كل واحدة خمسة أيام تنظَّم على مستوى البلد فيما يتعلق بـ: استقدام أفراد الشرطة، مع التركيز بوجه خاص على توظيف النساء وخفارة المجتمعات المحلية؛ ومنع العنف الجنسي والجنساني واغتصاب الأطفال؛ ومنع الاستغلال والانتهاك الجنسيين؛ و 16 يوما من النشاط وحقوق الإنسان؛ والسلام، وتحقيق اللامركزية والمصالحة الوطنية؛ والتربية الوطنية بشأن الإصلاح الدستوري؛ وانتخابات مجلس الشيوخ؛ والقيادة بسلامة من خلال 48 عرضا يقدمها 11 من رواة الأخبار التقليديين في مونروفيا وفي المقاطعات الـ 15 وباستخدام مواد ترويجية تشمل: 000 34 قميص (تي شيرت)؛ و 20 مجموعة قمصان؛ و 000 40 منشور؛ و 000 15 بطاقة لاصقة؛ و 000 37 سوار؛ و 000 44 ملصق؛ و 105 لافتات من القماش؛ و 85 لافتة مرنة؛ و 15 لوحة إعلانية؛ و 160 كرة قدم؛ و 100 كرة طائرة؛ و 158 جائزة؛ و 500 جهاز راديو ترانـزيستور؛ و 500 جهاز شحن بالطاقة الشمسية
	• خمسة إعلانات للخدمة العامة بواسطة الفيديو للبث التلفزيوني والتوزيع على 150 ناديا من نوادي الفيديو، و 30 إعلانا للخدمة العامة تبثها إذاعة البعثة و 30 محطة إذاعية مجتمعية. وتتعلق الإعلانات بحملات الدعوة، ومناسبات وأنشطة البعثة/حكومة ليبريا/المنظمات غير الحكومية والمناسبات المنظمة على مستوى المقاطعات. وتُنشر كل منتجات الحملة على الموقع الشبكي ومنصات التواصل الاجتماعي الرقمية
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	النواتج

	• 480 شهرا من دوريات الحدود المشتركة (40 دورية × 12 شهرا) على الحدود الليبرية مع سيراليون وكوت ديفوار وغينيا لرصد الاتجار غير المشروع بالمخدرات والأسلحة والأشخاص، وحركة العناصر المسلحة عبر الحدود وتدفق اللاجئين
	• تنظيم 41 دورة تدريب وتوجيه لضباط مكتب الهجرة والتجنيس في 36 مركزا حدوديا استراتيجيا وخمسة مراكز قيادة إقليمية
	• إجراء تقييمين نصف سنويين للمخاطر لتحديد مواقع العناصر المسلحة في المنطقة الحدودية مع كوت ديفوار، بالتعاون مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، من أجل تقديم تقارير إلى مجلس الأمن
	• إجراء تقييم واحد، في كل مقاطعة من المقاطعات الثماني الحدودية، للتقدم المحرز في تحقيق الاستقرار على الحدود وفرص القيام بمبادرات إضافية لإثراء الأنشطة البرنامجية لمنظومة الأمم المتحدة في ليبريا والشركاء الدوليين، دعما لحكومة ليبريا
	• القيام بثلاث مبادرات ترمي إلى بناء الثقة وتبادل المعلومات عبر الحدود، بالتعاون مع السلطات الحكومية المحلية ونظيراتها في كوت ديفوار
	• تنظيم 45 دورة تدريب وتوجيه لفائدة مكتب الهجرة والتجنيس بشأن القيام بتنظيم وتيسير فعال لاجتماعات عبر الحدود في ما بين المكتب وأجهزة الأمن الأخرى، والسلطات المدنية، والزعماء التقليديين، من جهة، ونظرائهم في كوت ديفوار وغينيا وسيراليون، من جهة أخرى
	• إجراء مكتب الهجرة والتجنيس والبعثة لتقييم أساسي مشترك لقدرة المكتب على الاضطلاع بالمهام المتعلقة بأمن الحدود والهجرة، بما في ذلك: أنشطة التعاون الدولي بشأن الحدود المنظمة داخل الأراضي الليبرية والأنشطة المضطلع بها في بلدان ثالثة، بما فيها إصدار تأشيرات الدخول والخدمات القنصلية
	• إعداد منهج تدريب منقح لمكتب الهجرة والتجنيس، بالتعاون مع المكتب، يشمل الشؤون الجنسانية، والهجرة، والسلوك والانضباط، ومفهوم المراكز واللامركزية
	• تنظيم خمس دورات تدريبية أثناء الخدمة لمكتب الهجرة والتجنيس بشأن إدارة الحدود ومراقبتها، وفحص الوثائق وفرزها، وقوانين الهجرة
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	1-3 تحسين قدرة وأداء الشرطة الوطنية الليبرية في مكافحة الجريمة وحفظ النظام في جميع أنحاء البلد، لا سيما في المقاطعات خارج مونروفيا والمناطق التي بدأت فيها البعثة في التخفيض التدريجي لقوامها
	1-3-1  ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية الذين يُدرَّبون ويُجهزون ويُنشرون (2012/2013: 971 4؛ 2013/2014: 571 5، 2014/2015: 170 6)
	1-3-2  ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية/ وحدة دعم الشرطة الذين يُدربون ويُجهزون ويُنشرون (2012/2013: 785؛ 2013/2014: 100 1؛ 2014/2015: 200 1)
	1-3-3  ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية الذين يُدربون ويُوظفون ويُنشرون خارج مونروفيا (2012/2013: 378 1؛ 2013/2014: 578 1؛ 2014/2015: 778 1)
	1-3-4  ارتفاع النسبة المئوية للإناث من أفراد الشرطة الوطنية الليبرية (2012/2013: 17.38 في المائة؛ 2013/2014: 19.5 في المائة؛ 2014/2015: 20 في المائة)
	النواتج

	• تنظيم ست دورات تدريبية أثناء الخدمة لتجديد المعلومات في مجال تقنيات وأساليب مراقبة النظام العام، والتعامل مع السلاح، والقتال بدون سلاح، واستخدام القوة غير القاتلة والتأهب للقيام بعمليات/الاستجابة السريعة لضباط وحدة مواجهة حالات الطوارئ في كل منطقة من مناطق الشرطة الخمس وفي مونروفيا
	• إجراء ست دورات تدريبية في مجال خفارة المجتمعات المحلية من أجل ستة منتديات متعلقة بخفارة المجتمعات المحلية في خمس مناطق وفي مونروفيا
	• تنظيم 565 1 دورة استشارية وتوجيهية (دورة واحدة × 5 مناطق × 313 يوما) بشأن التخطيط للعمليات، ومهارات الإدارة والتنظيم، والانضباط، وحماية المدنيين، وقواعد الاشتباك واستخدام القوة من أجل شعبة الدوريات التابعة للشرطة الوطنية الليبرية في المناطق الخمس ومونروفيا
	• تنظيم 20 دورة تدريبية، خمس منها على الصعيد الإقليمي و 15 على مستوى المقاطعات، بشأن وضع الخطط التنفيذية للشرطة الوطنية الليبرية 
	• تنظيم ست حلقات عمل لتدريب المدربين من أجل وحدة دعم الشرطة ووحدة الاستجابة في حالات الطوارئ في مجالات: العمليات؛ والخدمات المتعلقة بالجرائم؛ والنظام العام/الاستجابة في حالات الطوارئ؛ والعمليات الإدارية؛ والتدريب والتطوير؛ والتخطيط
	• تنظيم 30 دورة تدريبية أثناء الخدمة لضباط الشرطة الوطنية الليبرية في مجالات: حفظ السجلات؛ وإدارة المكاتب؛ والقيادة والتحكم؛ والسلامة والأمن العامان؛ والتخطيط للعمليات وتنفيذها؛ والتدخلات التكتيكية الأساسية وأساليب الاعتقال؛ وأدوار ومسؤوليات القائمين بالاستجابة الأولى؛ والمقابلات والتحقيقات؛ وحماية المدنيين واحترام حقوق الإنسان؛ والخفارة المجتمعية
	العوامل الخارجية
	يستمر إحراز التقدم في تسليم المسؤوليات الأمنية إلى السلطات الوطنية عن طريق تنفيذ خريطة الطريق الخاصة بالمرحلة الانتقالية، بما في ذلك ضمان الإشراف الملائم من جانب الأمن الوطني في المناطق التي لن يبقى فيها وجود عسكري للبعثة وقدرته على حماية المدنيين بفعالية هناك؛ ويسود استقرار نسبي على حدود ليبريا مع بلدان اتحاد نهر مانو، بما في ذلك تحسن الحالة الأمنية في منطقة الحدود مع كوت ديفوار، ويسود الاستقرار السياسي في سيراليون وغينيا؛ وتوجد الإرادة السياسية لوضع وتنفيذ استراتيجيات ثنائية ورباعية وإقليمية في مجال الأمن وتحقيق الاستقرار؛ وتوجد الإرادة السياسية لإصلاح قطاع الأمن، بما في ذلك اعتماد قوانين وأنظمة ملائمة؛ وتحدد مخصصات ملائمة من الميزانية من أجل الشرطة الوطنية الليبرية، وأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية، ومكتب الهجرة والتجنيس؛ ويستمر الدعم الذي تقدمه الجهات المانحة لكل من الشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنيس؛ ولا تقع أي حوادث أمنية أو زعزعة للاستقرار نتيجة انتخابات مجلس الشيوخ
	الجدول 2
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	العنصر 2: سيادة القانون

	59 - على النحو المفصل في الإطار الوارد أدناه، سيركز عنصر سيادة القانون للبعثة جهوده على دعم إصلاح الإطار التشريعي والسياساتي الوطني، وزيادة المساءلة في قطاعي العدالة والأمن، وتعزيز قدرات مؤسسات العدالة والأمن، وتحسين تقديم الخدمات في القطاعين المذكورين، والنهوض بتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها.
	60 - وخلال فترة الميزانية، ستقوم البعثة بدعم استعراض وظيفي للعملية الوطنية المتعلقة بوضع القوانين وتنفيذ الأجزاء الرئيسية من إصلاح التشريعات والسياسات، بما في ذلك الاستراتيجية الأمنية الوطنية المنقحة. وستُبذل أيضا جهود إضافية لمساعدة مؤسسات العدالة والأمن على إصلاح أطرها التنظيمية. وسينصب التركيز على تعزيز الرقابة والمساءلة داخل قطاعي العدالة والأمن، بغية القيام، على وجه الخصوص، بضمان التنفيذ الفعال لتوصيات استعراض الإدارة والمساءلة داخل الشرطة الوطنية والنيابة العامة والجهاز القضائي في ليبريا الذي أجري في عام 2013. وستعزز البعثة أنشطتها الرامية إلى زيادة فرص الاستفادة من خدمات العدالة والأمن في جميع أنحاء البلد. وبحلول نهاية فترة الميزانية، يُتوقع إنشاء ثلاثة مراكز للعدالة والأمن وبدء تشغيلها تمشيا مع هدف الحكومة المتمثل في تحقيق لامركزية الخدمات العامة. وستواصل البعثة أيضا بذل جهودها الشاملة الرامية إلى تحسين أداء نظام العدالة الجنائية. وسيقدَّم الدعم المتواصل أيضا إلى عملية المواءمة بين نظامي العدالة الرسمي والتقليدي.
	61 - وستكثف البعثة، وفقا للولاية التي أسندها إليها مجلس الأمن في قراره 2116 (2013)، جهودها من أجل تحسين برامج التدريب، وستعزز أنشطة التوجيه من أجل زيادة قدرات مؤسسات العدالة والأمن بما في ذلك الشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنيس، ووزارة العدل، والجهاز القضائي، بهدف ضمان الاستدامة الطويلة الأجل للإصلاحات وإنجاح نقل المسؤوليات الأمنية إلى حكومة ليبريا. وفي ما يتعلق تحديدا بالشرطة الوطنية الليبرية، ستعيد البعثة تشكيل أنشطتها المتعلقة بالتوجيه، وإسداء المشورة، والتدريب، والمساعدة التقنية الرامية إلى سد الثغرات الخطيرة في القدرات، والنـزاهة والفعالية التشغيلية المحددة في التقييم الأساسي لعام 2013، ومن أبرزها الإفراط في مركزية السلطة والمغالاة في تركيز الموارد في مقر البعثة؛ وتدني القدرات الإدارية والتخطيطية والتنظيمية؛ والتركيز على النمو الكمي على حساب التحسين النوعي لرأس المال البشري الموجود. وسيظل تحسين إدارة مرافق الإصلاحيات أولوية من أولويات البعثة في الوقت الذي تواصل فيه دعم تنمية القدرات داخل مكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل.
	62 - وستقوم البعثة، في إطار جهودها الرامية إلى تنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000)، بتقديم الدعم لحكومة ليبريا من أجل إدماج القضايا الجنسانية في عملية وضع السياسات والتدريب في قطاع الأمن. وستدعم البعثة أيضا الجهود التي تبذلها الحكومة لمكافحة العنف الجنسي والجنساني، بوسائل منها تعزيز قدرة الشرطة الوطنية في هذا المجال، والتوعية بالتشريعات القائمة المتعلقة بالعنف الجنسي. ووفقا لقرار مجلس الأمن 2116 (2013)، ستواصل البعثة بذل جهودها الرامية إلى تعزيز قدرة اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان ودعم تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان واتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة. وستضطلع البعثة أيضا بمبادرات لدعم منظمات المجتمع المدني المعنية بحقوق الإنسان والزعماء التقليديين.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-1 إحراز تقدم في إصلاح إطار التشريعات والسياسات الوطني
	2-1-1  تقديم الأنظمة المنفِّذة للتشريعات التي تحكم الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس ومكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل ووكالة إنفاذ قوانين مراقبة المخدرات إلى السلطة المختصة للموافقة عليها (2012/2013: صفر؛ 2013/2014: صفر؛ 2014/2015: 4)
	2-1-2  تنفيذ الاستراتيجية الأمنية الوطنية المنقحة، وفقا لخطة تنفيذها (2012/2013: لا ينطبق؛ 2013/2014: 2؛ 2014/2015: 5)
	2-1-3  زيادة في عدد القوانين والسياسات المعتمدة التي تتضمن نهجا قائما على حقوق الإنسان، بما في ذلك إدماج معايير حقوق الإنسان (2012/2013: 2؛ 2013/2014: 3؛ 2014/2015: 4)
	النواتج

	• تنظيم استعراض وظيفي واحد للعملية الوطنية لسن القوانين لتقديم توصيات من أجل وضع عملية أكثر اتساقا وتوحيدا وتنسيقا في ما بين مختلف المؤسسات الوطنية المعنية
	• تقديم ست ورقات استشارية بشأن الإصلاح التشريعي والسياساتي إلى المؤسسات الوطنية (وزارة العدل، ووزارة الأمن الوطني، والمكتب الوطني للتحقيقات، ولجنة إصلاح القوانين، والجهاز القضائي والشرطة الوطنية الليبرية)
	• تنظيم حلقة عمل واحدة تجمع بين مؤسسات القطاع الأمني، بما في ذلك الشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنيس، ووكالة إنفاذ قوانين مراقبة المخدرات، من أجل وضع آلية لتنفيذ استراتيجية الأمن الوطني المنقحة
	• عقد دورات شهرية للتوجيه وإسداء المشورة التقنية بالاشتراك مع جمعية الموظفين التشريعيين الليبرية لحقوق الإنسان بشأن تعزيز حقوق الإنسان في عملية سن القوانين
	• إعداد خطة عمل للجنة الوطنية الليبرية المعنية بالأسلحة الصغيرة، بالتعاون مع اللجنة
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-2 زيادة المساءلة في قطاعي العدالة والأمن
	2-2-1  إنشاء آلية رقابة مدنية (2012/2013: لا ينطبق؛ 2013/2014: صفر؛ 2014/2015: 1)
	2-2-2  زيادة في معدل تنفيذ التوصيات الصادرة عن عمليات استعراض الإدارة والمساءلة المضطلَع بها كجزء من البرنامج المشترك للعدالة والأمن (2012/2013: لا ينطبق؛ 2013/2014: 20 في المائة؛ 2014/2015: 25 في المائة)
	2-2-3  القيام، في جميع المقار الإقليمية الخمسة، بإنشاء مكاتب لشعبة المعايير المهنية التابعة للشرطة الوطنية الليبرية تكون قادرة على أداء مهامها (2012/2013: صفر؛ 2013/2014: صفر؛ 2014/2015: 5)
	2-2-4  إنشاء عملية ترقية عادلة وشفافة وغير سياسية قائمة على الجدارة من أجل جميع الرتب في الشرطة الوطنية الليبرية (2012/2013: صفر؛ 2013/2014: صفر؛ 2014/2015: 1)
	النواتج

	• القيام، بالتعاون مع وزارة العدل، بوضع إطار تنظيمي واحد للرقابة المدنية 
	• تنظيم خمس دورات مع الفريق العامل للمجتمع المدني المعني بقطاع الأمن الليبري بشأن تطوير قطاع الأمن، بما في ذلك صياغة التشريعات والأنظمة
	• تقديم ثلاث ورقات استشارية للجهاز القضائي، والنيابة العامة، والشرطة الوطنية الليبرية بشأن تعزيز قدرات الرقابة الداخلية لكل منها
	• القيام بوضع سياسة ترقيات واحدة للشرطة الوطنية الليبرية، بالتعاون معها، من أجل عملية ترقية عادلة وشفافة وغير سياسية (مُسَيسة؟) قائمة على الجدارة من أجل جميع الرتب 
	• القيام بوضع سياسة معايير مهنية واحدة للشرطة الوطنية الليبرية، وذلك بالتعاون معها
	• وضع آلية للإبلاغ عن سوء سلوك الشرطة الوطنية الليبرية لإقامتها في جميع المقاطعات الليبرية الـ 15، بالتعاون مع الشرطة الوطنية الليبرية
	• إجراء استعراض واحد للرسوم والغرامات في محاكم الصلح ومحاكم الدوائر في جميع مقاطعات ليبريا لتقديمه إلى المحكمة العليا
	• عقد ثلاث حلقات دراسية بشأن بناء القدرات لفائدة 25 من أعضاء لجنتي القضاء والدفاع التابعتين للجهاز التشريعي بشأن الرقابة الفعالة على قطاعي العدالة والأمن
	• عقد دورات دعم شهرية من أجل تعزيز قدرات الشرطة الوطنية الليبرية (الوحدة المكلفة بالسيطرة على الحشود)، وموظفي مكتب الهجرة والتجنيس الموجودين على الحدود وعناصر القوات المسلحة الليبرية الذين سيتم نشرهم في عمليات حفظ السلام في مجال القيام بالتدريب والرصد المتعلقين بحقوق الإنسان وإضفاء الطابع المؤسسي عليهما
	• إجراء استعراض وظيفي واحد لوزارة العدل من أجل تقديم توصيات للتنسيق بفعالية وكفاءة فيما بين 14 وكالة عدالة وأمن داخل الوزارة
	• تحديد اختصاصات وحدة تفتيش المحاكم داخل مكتب مدير المحاكم، بالتعاون مع الجهاز القضائي
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-3 تعزيز قدرات مؤسسات العدالة والأمن الليبرية
	2-3-1  إنشاء مراكز لتدريب الشرطة الوطنية الليبرية في ثلاثة مقار إقليمية (2012/2013: صفر؛ 2013/2014: 1؛ 2014/2015: 3)
	2-3-2  زيادة عدد المقاطعات التي نفذ فيها كل من الجهاز القضائي والنيابة العامة نظما موحدة لحفظ السجلات (2012/2013: صفر؛ 2013/2014: 4؛ 2014/2015: 5)
	2-3-3  زيادة عدد موظفي الإصلاحيات الذين يتم تدريبهم (2012/2013: 270؛ 2013/2014: 330؛ 2014/2015: 400)
	2-3-4  زيادة عدد ما يُنجز من مشاريع الخطة الاستراتيجية للشرطة الوطنية الليبرية (2012/2013: 20؛ 2013/2014: 25؛ 2014/2015: 30)
	النواتج

	• تنظيم دورتين للتخطيط الاستراتيجي مع كل مؤسسة من مؤسسات العدالة والأمن الخمس (الجهاز القضائي، ووزارة العدل، والشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنيس، ومكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل)
	• إعداد أربعة تقارير رصد وتقييم وطنية بشأن التقدم المحرز في معالجة الثغرات الخطيرة في القدرات التي حددها التقييم الأساسي المشترك بين الشرطة الوطنية الليبرية والبعثة لعام 2013 من أجل الشرطة الوطنية ووزارة العدل
	• القيام، بالتعاون مع الشرطة الوطنية الليبرية، بتنظيم حملة توظيف واحدة للشرطة ذاتها تستهدف النساء الريفيات، على الصعيد الإقليمي وعلى مستوى المقاطعات، اللواتي يستوفين شرطي بلوغ سن التوظيف الأساسي وامتلاك المؤهلات الأكاديمية المطلوبة
	• صياغة ثلاث خطط لتقديم التدريب لثلاثة مراكز تدريب إقليمية، بالتعاون مع أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية الليبرية
	• صياغة خمس خطط لتنفيذ ورصد المشاريع بالتعاون مع مكتب الهجرة والتجنيس
	• صياغة مجموعة واحدة من إجراءات التشغيل القياسية الوطنية بشأن الممارسات الجيدة في السجون، بالتعاون مع مكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل
	• تنظيم 11 وحدة تدريب توجيهي باستخدام نهج قائم على تعلم الكبار من أجل موظفي الإصلاحيات الجدد ليستخدمها مكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل لتدريب 70 من موظفي الإصلاحيات الجدد
	• وضع خطة توجيه لكل واحد من كبار الموظفين في مكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل، بمن فيهم نسبة 20 في المائة مشكلة من النساء، ممن تلقوا التدريب المتعلق بالإدارة في الفترة 2013/2014 بالتعاون مع مكتب الإصلاحيات وإعادة والتأهيل
	• إعداد دليل واحد موحد لتدريب المدربين على الإجراءات الأمنية وإدارة السجون من أجل تدريب موظفي الإصلاحيات أثناء الخدمة، ومنهج للتدريب من المستوى المتقدم (المرحلة الثانية) من أجل موظفي الإصلاحيات بشأن استخدام القوة غير القاتلة 
	• تنظيم دورة واحدة مدتها خمسة أيام لتدريب المدربين على منهجيات التدريب، والتوجيه ومهارات الاشتراك في موقع واحد من أجل 25 موظفا من مكتب الهجرة والتجنيس، والشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الإصلاحيات وإعادة التأهيل، واللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان
	• تنظيم حلقة تدريبية واحدة مدتها خمسة أيام بشأن حقوق الإنسان والقضايا الجنسانية من أجل 30 عضوا من منظمات المجتمع المدني التي تنشط في قطاعي العدالة والأمن، بما في ذلك المنظمات النسائية
	• تنظيم 10 جلسات إحاطة من أجل وزارة العدل ومكتب مدير المحاكم وكتبة المحاكم الموجودين داخل منطقتي مركزي العدالة والأمن الثاني والثالث بشأن بدء تنفيذ وتطبيق نظم حفظ السجلات يدويا
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-4 تحسين تقديم قطاعي العدالة والأمن للخدمات
	2-4-1  تقديم خدمات العدالة والأمن من خلال المراكز الإقليمية للعدالة والأمن (2012/2013: 3 مقاطعات، 2013/2014: 5 مقاطعات، 2014/2015: 6 مقاطعات)
	2-4-2  زيادة في حالات العنف الجنسي والجنساني التي تُبلَّغ بها الشرطة في مقاطعة مونتسيرادو، وتجهزها الشرطةُ وتصل إلى مرحلة المحاكمة في المحكمة الجنائية E (2012/2013: لا ينطبق؛ 2013/2014: 4 في المائة، 2014/2015: 30 في المائة)
	2-4-3  تحقيق لامركزية خدمات إدارة مرافق وأسطول الشرطة الوطنية الليبرية من خلال نقل المهام إلى ثلاثة مقرات إقليمية (2012/2013: صفر؛ 2013/2014: صفر؛ 2014/2015: 3)
	2-4-4  الحد من الاحتجاز قبل المحاكمة (2012/2013: 80 في المائة؛ 2013/2014: 75 في المائة؛ 2014/2015: 70 في المائة)
	النواتج

	• إعداد ثلاثة نماذج موحدة وتنظيم 20 جلسة إحاطة إعلامية، على أساس سبعة مسؤولين في كل جلسة، بشأن استعراض جدول الدعاوى من أجل المدعين العامين، والمحامين العامين، ووحدة جرائم العنف الجنسي والجنساني ومحكمة الأحداث
	• تنظيم سبع حلقات تدريبية أثناء الخدمة (خمس في المناطق واثنتان في مونروفيا) من أجل 175 ضابطا من الشرطة الوطنية الليبرية بشأن: إجراء التحقيقات الجنائية والتنسيق مع دائرة النيابة العامة (فيما يتعلق بمذكرة التفاهم بين الشرطة الوطنية الليبرية ودائرة النيابة العامة الليبرية بشأن احترام إجراء التحقيقات الجنائية وتنسيق المحاكمات)؛ وقضايا حماية النساء والأطفال، والعنف الجنسي والجنساني؛ والطب الشرعي؛ والاستخبارات الجنائية، والجريمة العابرة للحدود الوطنية/الإنتربول 
	• تنظيم أربع حلقات تدريبية مشتركة، ذات مستوى متقدم وطابع متخصص، من أجل 80 ضابطا من إدارة الخدمات الجنائية التابعة للشرطة الوطنية الليبرية وقسم حماية النساء والأطفال بشأن التعامل مع التحقيقات، وإدارة ملفات القضايا، والتنسيق مع النيابة العامة بشأن القضايا المتعلقة بالعنف الجنسي والجنساني
	• تنظيم أربع حلقات تدريبية مشتركة، ذات مستوى متقدم وطابع متخصص، من أجل 100 ضابط من الشرطة الوطنية الليبرية في أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية بشأن خفارة المجتمعات المحلية، وحقوق الإنسان، والإدارة المباشرة، والإدارة الوسطى ومهارات التحقيق الجنائي
	• تنظيم سبع دورات تدريبية لـ 105 من ضباط الشرطة الوطنية الليبرية (أربع في مقر الشرطة وثلاث في المقار الإقليمية) بشأن تنفيذ سياسة إدارة المرافق والأسطول
	• إعداد تقرير تحليلي موحد عن أداء محاكم الدوائر في جميع المقاطعات لتعميمه على المؤسسات الحكومية، وخاصة منها وزارة العدل، والجهاز القضائي، ولجنة إصلاح القوانين
	• إعداد تقارير تحليل شهرية عن الخدمات المقدمة داخل مراكز العدالة والأمن الثلاثة من أجل توزيعها على المؤسسات الحكومية والشركاء الآخرين، بما في ذلك وزارة العدل، والجهاز القضائي، ولجنة إصلاح القانون، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
	• إعداد ورقة واحدة عن الخيارات السياساتية تقدم إلى لجنة تعزيز فرص اللجوء إلى القضاء لمواءمة نظامي العدالة الرسمي وغير الرسمي
	• تنظيم استعراض واحد للدروس المستخلصة من تجربة استفادة النساء والفتيات من خدمات نظامي العدالة الرسمي والعرفي من أجل وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية، ووزارة العدل، ومنظمات المجتمع المدني
	• تنظيم حملة إعلامية (انظر النواتج ذات الصلة في إطار الإنجاز المتوقع 1-1 فيما يتعلق بالتوعية والترويج فيما يتصل بقضايا العدالة والأمن)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-5 إحراز تقدم نحو حماية حقوق الإنسان من خلال زيادة الامتثال لصكوك حقوق الإنسان وقواعدها ومعاييرها
	2-5-1  زيادة تنفيذ تدابير خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان، بما في ذلك الاستراتيجية الوطنية لتنفيذ اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة (2012/2013: 3؛ 2013/2014: 6؛ 2014/2015: 8)
	2-5-2  زيادة الوفاء بالتزامات ليبريا الدولية في مجال حقوق الإنسان، بما في ذلك في إطار الاستعراض الدوري الشامل والهيئات المنشأة بموجب معاهدات (2012/2013: 3؛ 2013/2014: 6؛ 2014/2015: 8)
	2-5-3  زيادة في عدد زيارات الرصد التي تقوم بها اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان على الصعيد الوطني وعلى مستوى المقاطعات (2012/2013: 30؛ 2013/2014: 50؛ 2014/2015: 65)
	2-5-4  زيادة في عدد التقارير عن حقوق الإنسان التي تعدها منظمات المجتمع المدني الوطنية ومبادرات الدعوة التي تضطلع بها (2012/2013: لا ينطبق؛ 2013/2014: لا ينطبق؛ 2014/2015: 15)
	النواتج

	• تنظيم 12 دورة عمل مدة كل واحدة منها يوم ونصف بالاشتراك مع اللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان بشأن تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان، وتقديم الاستعراض الدوري الشامل إلى مجلس حقوق الإنسان وتنفيذ التوصيات المنبثقة من الاستعراض الدوري الشامل
	• تنظيم دورة تدريبية واحدة مدتها أربعة أيام لـ 16 جهة تنسيق حكومية، بما في ذلك الوزارات ذات الصلة، بشأن تقديم التقارير بموجب المعاهدات والآليات الدولية لحماية حقوق الإنسان
	• تنظيم ثماني دورات عمل بالاشتراك مع مؤسسات الأمن وسيادة القانون (الشرطة، والإصلاحيات، والنيابة العامة، والجهاز القضائي، والقوات المسلحة الليبرية) بشأن إدماج معايير حقوق الإنسان في سياساتها وعملياتها
	• تنظيم دورتي عمل باستخدام أدوات اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان من أجل: تنفيذ ولايتها وفقا لمبادئ باريس؛ وتعزيز إعمال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وحقوق الفئات الضعيفة؛ ورصد تنفيذ توصيات لجنة تقصي الحقائق والمصالحة والقيام بالدعوة من أجل هذا التنفيذ
	• تنظيم ثماني دورات عمل بالاشتراك مع مؤسسات الأمن وسيادة القانون (الشرطة، والإصلاحيات، والنيابة العامة، والجهاز القضائي) بشأن قواعد ومقاييس التحليل لإدماج معايير حقوق الإنسان في سياساتها وعملياتها
	• تنظيم ست مناقشات رسمية مع القادة التقليديين الوطنيين والمحلين بشأن عالمية حقوق الإنسان، والنسبية الثقافية، وحقوق الإنسان في سياق الممارسات التقليدية وفي إقامة العدل التقليدي
	• تنظيم ست دورات للتوجيه وبناء القدرات، بالاشتراك مع فرقة العمل المعنية بحقوق الإنسان والإعاقة، بشأن تعزيز الاستراتيجية الوطنية المتعلقة بتنفيذ اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة
	• تنظيم ست دورات لبناء القدرات، بالاشتراك مع وزارة المالية والتخطيط وأصحاب المصلحة الآخرين، بشأن تعزيز تنفيذ ورصد خطة العمل من أجل التغيير، وكذلك سياسات تعليمية وصحية وطنية، يُتبع فيها نهج قائم على حقوق الإنسان
	• تنظيم 12 دورة عمل مع منظمات المجتمع المدني بشأن رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنها، والدعوة إلى احترامها، بما في ذلك القدرة على استيعاب قضايا حقوق الإنسان المتعلقة بالمسائل الجنسانية 
	• تنظيم 12 جلسة مناقشة تُخصص لمبادئ الأمم المتحدة التوجيهية بشأن الأعمال التجارية وحقوق الإنسان بالاشتراك مع مؤسسات الدولة والجهات الفاعلة في المجتمع المدني ذات الصلة لتشجيع تطبيق مبادئ الأعمال وحقوق الإنسان من أجل مناطق الامتيازات والمؤسسات التجارية التابعة للدولة والقطاع الخاص
	العوامل الخارجية
	الإرادة السياسية للأجهزة التنفيذي والتشريعي والقضائي من أجل الإصلاح على نطاق قطاعي العدالة والأمن، بما في ذلك إعطاء الأولوية لتدابير الإصلاح المؤسسي، واعتماد تشريعات وأنظمة من أجل إنشاء إطار تنظيمي مناسب، والتنسيق الفعال بين المؤسسات الحكومية، وتخصيص اعتمادات كافية في الميزانية لمؤسسات قطاعي العدالة والأمن، بما في ذلك الجهود الرامية إلى تحقيق زيادة في دعم الجهات المانحة للقطاعين؛ وتخصيص موارد كافية للجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان لتنفيذ ولايتها في جميع أنحاء ليبريا؛ ومحافظة اللجنة على استقلالها؛ وإقامة اللجنة والسلطات الوطنية الأخرى لعلاقات عمل فعالة لكفالة تنفيذ توصيات اللجنة؛ ومواصلة الحكومة والمجتمع المدني المشاركة بشكل كامل في اللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان.
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	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. 
	العنصر 3: توطيد الحكم الديمقراطي

	63 - وفقا لقرار مجلس الأمن 2116 (2013)، ستواصل البعثة تقديم الدعم لشعب وحكومة ليبريا في تعزيز هياكل ومؤسسات الحكم الديمقراطي، من خلال دعم العمليات ذات الأولوية في مجالات المصالحة الوطنية، والإصلاح الدستوري، والمساعدة الانتخابية، وتوطيد سلطة الدولة. وستواصل البعثة تعاونها الوثيق مع لجنة مراجعة الدستور والجهاز التشريعي والمجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات النسائية، وغيرها من أصحاب المصلحة الوطنيين والدوليين، للمساعدة في عملية مراجعة الدستور الشاملة، مع التركيز على بناء توافق في الآراء بشأن التعديلات التي هي نتيجة لعملية شفافة وشاملة وتشاركية تقودها لجنة مراجعة الدستور.
	64 - وتمثل انتخابات مجلس الشيوخ التي ستنظَّم في عام 2014 معلما آخر على طريق توطيد الحكم الديمقراطي، وستقدم مؤشرا آخر عن مدى استعداد البلد للانتخابات الرئاسية التي ستجرى في عام 2017. وسوف تعمل البعثة جنبا إلى جنب مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لدعم اللجنة الوطنية للانتخابات والأحزاب السياسية، والجهاز التشريعي، والشركاء الدوليين طيلة الدورة الانتخابية. ومن أجل تعزيز الشمولية، ستواصل البعثة دعمها لأصحاب المصلحة الليبريين من خلال التربية المدنية (التوعية المدنية؟) في الوقت الذي تستعد فيه البلاد للانتخابات المقبلة والاستفتاء على التعديلات الدستورية.
	65 - ولا بد من إجراء عملية مصالحة وطنية عامة وشاملة للجميع تشرك كل شرائح المجتمع الليبري من أجل توطيد السلام. وسينطوي جزء من العملية على تنفيذ إصلاحات هيكلية (الإصلاح الدستوري، وإصلاح القانون، وتحقيق اللامركزية) للتغلب على الاختلالات السياسية وعدم المساواة التي أسهمت في وقوع الانقسامات والنـزاع. وستعمل البعثة مع فريق الأمم المتحدة القطري والمجتمع الدولي لدعم الحكومة وغيرها من الشركاء الوطنيين في تنفيذ خريطة الطريق الاستراتيجية لتضميد الجراح وبناء السلام والمصالحة على الصعيد الوطني.
	66- وسوف تساعد البعثة الحكومة في وضع آليات وإجراءات قانونية ملائمة لتسوية المنازعات على الأراضي. وستواصل أيضا دعم الجهود الوطنية الرامية إلى وضع سياسات وإضفاء الطابع المؤسسي على آليات رسمية لتسوية المنازعات على الأراضي. وسوف تعمل البعثة مع الكيان الجديد الذي يتوقع أن يحل محل لجنة الأراضي في عام 2014، لدعم تنفيذ مهامه وولاياته في إدارة الأراضي وتنظيمها. وسوف تعمل البعثة أيضا مع فريق الأمم المتحدة القطري ومكتب بناء السلام التابع لحكومة ليبريا من أجل تمكين لجان السلام وإضفاء الطابع اللامركزي عليها على الصعيد القطري وعلى مستوى المقاطعات، بما في ذلك تعزيز قدراتها على إدارة النـزاعات.
	67 - وتظل إدارة الامتيازات الزراعية والموارد الطبيعية تشكل تحديات قانونية واجتماعية واقتصادية وأمنية. وسوف تدعم البعثة الجهود التي تبذلها الحكومة لاستعادة الإدارة الفعالة للامتيازات في قطاعي الحراجة واستخراج المعادن. وستواصل البعثة أيضا التفاعل مع وكالات الحكومة وأصحاب الامتيازات من أجل إنشاء آليات فعالة للإنذار المبكر والتخفيف من حدة النـزاعات للتصدي للنـزاعات الاجتماعية الدائمة المرتبطة بالحصول على الأراضي، وأسباب المعيشة، ومنازعات العمل.
	68 - وستواصل البعثة أيضا دعم الحكومة في تنفيذ برنامج تحقيق اللامركزية والحكم المحلي. وسيتم تشجيع تحقيق لامركزية مهام الوزارات المختصة الرئيسية بغية تعزيز المؤسسات والسلطات على مستوى المقاطعات. وستواصل البعثة تعاونها مع فريق الأمم المتحدة القطري والشركاء من المجتمع الدولي لبناء القدرات قصد تحسين تقديم الخدمات وصولا إلى مستوى المقاطعات والمجتمعات المحلية على طول المناطق الحدودية. وستساعد البعثة أيضا السلطات المحلية على التنسيق على مستوى المقاطعات وفي رصد البرامج التي تشكل جزءا من خطة العمل من أجل التغيير.
	69 - وستقوم البعثة أيضا بتعزيز النـزاهة والحوكمة الرشيدة من خلال دعم نشر وتطبيق مدونة قواعد السلوك في الخدمة العامة.
	70 - ولايزال الارتفاع الكبير في عدد الشباب يشكل تهديدا محتملا للأمن على المدى الطويل في البلدات الكبرى والمناطق الحدودية والأخرى ذات الموارد المعدنية الثمينة. وستقوم البعثة، من خلال العمل بشكل وثيق مع فريق الأمم المتحدة القطري وغيره من الشركاء، بدعم الحكومة في وضع استراتيجية لإشراك وإدماج الشباب المعرضين للخطر، كما سترصد التدخلات الهادفة إلى التمكين، وبخاصة منها تلك التي تستهدف الفتيات والشابات.
	71 - وستواصل البعثة تسخير البرنامج السريع الأثر من أجل تعزيز القدرة التشغيلية لوكالات الأمن الوطني، بما في ذلك مكتب الهجرة والتجنيس، في المناطق الريفية والحساسة على طول الحدود. وسوف تخصص البعثة أيضا الأموال لمشاريع تعزز المصالحة والتماسك الاجتماعي، وستدعم المجتمعات المحلية وفئات الشباب الضعيفة من خلال أنشطة مدرة للدخل.
	72 - وأخيرا، ستقدم البعثة المشورة وتيسر وترصد أنشطة الحد من مخاطر الكوارث لضمان إضفاء الطابع المؤسسي على جميع نظم وآليات إدارة الكوارث وتفعيلها. وستواصل البعثة مراقبة الوضع على طول الحدود مع كوت ديفوار وغينيا بهدف تقديم الاستجابة الإنسانية في الوقت المناسب للسكان المتضررين أو النازحين إلى ليبريا.
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	3-4-3  إنشاء لجان على مستوى المقاطعات تعنى بمخاطر الكوارث، وأداؤها لمهامها(2012/2013: صفر؛ 2013/2014: 5؛ 2014/2015: 10)
	النواتج

	• القيام بالتعاون مع الوزارات والوكالات المختصة بوضع خطة تنفيذ واحدة لنقل الخدمات والمهام إلى الإدارات المحلية، بما يتماشى مع برنامج دعم تحقيق اللامركزية في ليبريا 
	• تنظيم ست دورات تدريبية لمديري جميع المقاطعات بشأن تحقيق اللامركزية (ثلاث دورات)، بما في ذلك مراعاة الاعتبارات الجنسانية والإدارة المالية (ثلاث دورات)، وذلك بالتعاون مع المعهد الليبري للإدارة العامة
	• إعداد ستة تقارير تحليلية بشأن المنافع المجتمعية المحققة من خلال الاتفاقات المتعلقة بالامتيازات، أو القانون الوطني أو الصكوك التنظيمية، بما في ذلك استخدام آليات من أجل الإفراج عن الأموال التي يتم الحصول عليها من إدارة الموارد الطبيعية واستخدام هذه الأموال، وتقديم هذه التقارير إلى هيئة تنمية الحراجة، ووزارة الداخلية، ووزارة المالية
	• عشر من خطط التأهب لمواجهة الكوارث في المقاطعات، بالتعاون مع وزارة الشؤون الداخلية، ووكالة حماية البيئة، والبرنامج الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي؛ وتقييمات الاحتياجات الحيوية في الاستجابة لجميع الأزمات الإنسانية
	• إعداد تقرير واحد عن مساهمة المرأة الليبرية في توطيد السلام والحوكمة الديمقراطية في إطار الاحتفال بالذكرى الخامسة عشرة لاتخاذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) بشأن المرأة والسلام والأمن 
	• وضع 40 مشروعا من المشاريع السريعة الأثر التي تتعلق بدعم ما تحدده (ما يحدّد في؟) المجتمعات المحلية في مجالات بناء القدرات والهياكل الأساسية والخدمات الاجتماعية، ومن المشاريع المدرة للدخل، لا سيما لفئتي النساء والشباب المعرضين للخطر
	• تنظيم حملة إعلامية (انظر النواتج ذات الصلة في إطار الإنجاز المتوقع 1-1 فيما يتعلق بالتوعية والترويج المرتبطين بالحوكمة الرشيدة)
	العوامل الخارجية
	استمرار وجود الإرادة السياسية وتوافق الآراء للمضي قدما في عملية الإصلاح الدستوري؛ والزخم المطرد لتنفيذ خريطة الطريق الاستراتيجية لتضميد الجراح وبناء السلام والمصالحة؛ وإحراز تقدم في تنفيذ سياسة وقانون اللامركزية؛ وإضفاء الطابع المؤسسي على آليات تسوية المنازعات، بما في ذلك في اتفاقات منح الامتيازات؛ والإرادة السياسية والقدرة المؤسسية للتصدي للفساد؛ والتنسيق والتعاون الفعالان بين الجهات الفاعلة الوطنية المشاركة في الإصلاحات المؤسسية والعمليات السياسية المترابطة فيما بينها؛ وقدرة الحكومة على إجراء إصلاحات مؤسسية والحفاظ عليها
	الجدول 4
	الموارد البشرية: العنصر 3، توطيد الحكم الديمقراطي

	الموظفون الدوليون
	الموظفون المدنيون
	و أ ع - أ ع م
	مد-2 - مد-1
	ف-5 - ف-4
	ف-3 - ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	1
	1
	2 
	– 
	3 
	7
	6 
	1 
	14
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	1 
	– 
	2 
	– 
	3 
	6 
	6 
	1 
	13 
	صافي التغير
	– 
	(1)
	– 
	– 
	– 
	(1)
	– 
	– 
	(1)
	قسم توطيد الحكم الديمقراطي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	1 
	– 
	– 
	1 
	2 
	– 
	– 
	2 
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	1 
	– 
	1 
	1 
	3 
	– 
	– 
	3 
	صافي التغير
	– 
	– 
	– 
	1 
	– 
	1 
	– 
	– 
	1 
	قسم التحليل السياسي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	4 
	2 
	1 
	7 
	2 
	3 
	12 
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	صافي التغير
	– 
	– 
	(4)
	(2)
	(1)
	(7)
	(2)
	(3)
	(12)
	قسم الحوكمة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	–
	6 
	– 
	1 
	7
	6 
	3 
	16
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	6 
	– 
	1 
	7 
	6 
	3 
	16 
	صافي التغير
	– 
	–
	– 
	– 
	– 
	–
	– 
	– 
	–
	قسم المصالحة وتوطيد السلام
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	8 
	2 
	– 
	10 
	8 
	2 
	20 
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	8 
	2 
	– 
	10 
	8 
	2 
	20 
	صافي التغير
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	وحدة الاستشارات الجنسانية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	1 
	1 
	– 
	2 
	5 
	2 
	9
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	1 
	1 
	– 
	2 
	5 
	2 
	9 
	صافي التغير
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	وحدة استشارات فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	– 
	– 
	1 
	– 
	– 
	1 
	4 
	2 
	7 
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	– 
	– 
	1 
	– 
	– 
	1 
	4 
	2 
	7 
	صافي التغير
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	– 
	المجموع، توطيد الحكم الديمقراطي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2013/2014
	1 
	2 
	22 
	5 
	6 
	36 
	31 
	13 
	80 
	الوظائف المقترحة للفترة 2014/2015
	1 
	1 
	18
	4
	5
	29
	29
	10
	68
	صافي التغير
	– 
	(1)
	(4)
	(1)
	(1)
	(7)
	(2)
	(3)
	(12)
	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة. 
	الموظفون الدوليون: انخفاض صافيه 7 وظائف (نقصان 1 مد-1، و 1 ف-5، و 3 ف-4، و 2 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، وزيادة وظيفة واحدة من الرتبة ف-3 من قسم الأمن) 
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (نقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة) 
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 3 وظائف (إعادة ندب)
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) 
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إعادة ندب وظيفة واحدة من رتبة مد-1 إلى قسم الشؤون السياسية)


	73 - في سياق إعادة تشكيل قسم التحليل السياسي ليصير قسما للشؤون السياسية مسؤولا أمام الممثل الخاص للأمين العام، يقترح أن يعاد ندب وظيفة واحدة من الرتبة مد-1.
	74 - وعلاوة على ذلك، يقترح أن يعاد توصيف وظيفة موظف للشؤون الإنسانية من الرتبة ف-4 لتصير وظيفة موظف للشؤون المدنية من الرتبة ذاتها. ولم تعد مهام منسق الشؤون الإنسانية تقع على عاتق مكتب نائب الممثل الخاص نتيجة إغلاق المكتب الميداني التابع لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في ليبريا. ويضطلع مكتب نائب الممثل الخاص بالنهوض بولاية البعثة في عملية المصالحة الوطنية وتوطيد السلام، وإدارة الموارد الطبيعية، وإصلاح الأراضي وتحقيق لامركزية الحوكمة، ودعم الجهات الفاعلة الوطنية من الدولة والمجتمع المدني من أجل بناء القدرات وإحراز تقدم في عدد من العمليات الحيوية. ويكتسي تبادل المعارف والتنسيق الفعالان مع مكتب الممثل الخاص للأمين العام، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون) وغيرهما من العناصر الفنية للبعثة أهمية بالغة لكفالة هيكل متكامل ومتسق للبعثة، وما يؤكد الأمر هو الأعمال التحضيرية للمراحل اللاحقة من نقل السلطات إلى المدنيين وزيادة الاهتمام الذي يولى لهذه المراحل.
	قسم توطيد الحكم الديمقراطي
	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة (إعادة ندب وظيفة واحدة من الرتبة ف-3 من قسم الأمن)


	75 - سيقوم قسم توطيد الحكم الديمقراطي، التابع لمكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي)، بما له حاليا من ملاك وظيفي متكون من وظيفتين (1 مد-1، و 1 من فئة الخدمة الميدانية)، بتنسيق القسمين الفنيين، وهما قسم المصالحة وتوطيد السلام وقسم الحوكمة. ولتقديم الدعم إلى رئيس المكتب في تنسيق وإدارة القسمين الرئيسيين، بما في ذلك متابعة تنفيذ القرارات والتوجيهات المقدمة من القيادة في إطار ركيزة توطيد الحكم الديمقراطي، فضلا عن تيسير الاتصالات وتدفق المعلومات داخل الركيزة وتنسيق الأعمال التحضيرية الاجتماعات، والمؤتمرات، والمعتكفات ومتابعتها، يقترح أن يعزَّز قسم توطيد الحكم الديمقراطي بوظيفة واحدة لموظف للشؤون المدنية برتبة ف-3، من المقرر توفيرها عن طريق إعادة ندب وظيفة واحدة برتبة ف-3 من قسم الأمن. وبإضافة هذه الوظيفة، سيكون القسم قادرا أيضا على الاتصال بفعالية أكبر بسائر عناصر البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، حسب الاقتضاء، لدعم تنسيق تدخلات المنظومة كلها والدعم الشامل لعمليات الإصلاح الوطنية في إطار مبادرة ”توحيد الأداء“ لكفالة التآزر في دعم عمليات الإصلاح الوطنية التي هي بالغة الأهمية بالنسبة لتوطيد السلام والحكم الديمقراطي.
	قسم التحليل السياسي
	الموظفون الدوليون: نقصان 7 وظائف (نقل 1 ف-5، و 3 ف-4، و 2 ف-3 و 1 من فئة الخدمة الميدانية إلى قسم الشؤون السياسية) 
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (نقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الشؤون السياسية) 
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان قدره 3 وظائف (نقل إلى قسم الشؤون السياسية) 


	76 - في سياق إعادة تشكيل قسم التحليل السياسي ليصير قسما للشؤون السياسية مسؤولا أمام الممثل الخاص للأمين العام، يُقترح نقل وظيفة واحدة برتبة ف-5، وثلاث وظائف من الرتبة ف-4، ووظيفتين من الرتبة ف-3، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة وثلاث وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة.
	العنصر 4: الدعم

	77 - على النحو المبيَّن بالتفصيل في الأطر أدناه، ستتوفر خدمات الدعم الإداري واللوجستي والأمني بفعالية وكفاءة لما قوامه 661 6 من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة و 655 1 من الموظفين المدنيين، بما في ذلك الأفراد المقدمون من الحكومات، وبما يشمل القيادة التنفيذية والعناصر المعنية بالأمن وسيادة القانون وتوطيد الحكم الديمقراطي، تيسيراً لتنفيذ الأنشطة المنوطة بهذه العناصر. وسيتوفر الدعم في مجالات مثل خدمات النقل، بما في ذلك النقل جواً وبراً وبحراً؛ والخدمات الطبية، بما يشمل الإجلاء الطبي وإجلاء المصابين، حتى إلى المرافق من المستوى الرابع خارج منطقة البعثة؛ وستتوفر صيانة المرافق لكفالة بيئة عمل مقبولة لجميع أفراد البعثة، بما يشمل تجديد المخيمات، وتوفير خدمات التنظيف، وأعمال التنظيف البيئية، ومعايير العمل الأمنية الدنيا، ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة، فضلاً عن التصليحات لأغراض الامتثال، وتجديد الأسيجة، وأي هياكل أمنية أخرى. وبالإضافة إلى ذلك، تعتزم البعثة أيضاً تحسين الأمن المتعلق بمعدات الأمم المتحدة وأفرادها، بسبل منها تركيب أجهزة كاميرا إضافية ذات دوائر مغلقة للحد من السرقات، بخاصة في المخازن. وسيتوفر الأمن كذلك لجميع مباني الأمم المتحدة في جميع الأوقات. وستواصل البعثة إدخال التحسينات على هيكلها الخاص بتكنولوجيا الاتصال والمعلومات لكفالة تحقيق أوجه الكفاءة في جميع المراحل. وستستهدف البعثة أيضاً السلوك الفردي لأفراد البعثة وستعمل على توعية السكان المحليين المقيمين في محيط المنشآت العسكرية لكفالة إدراكهم لسياسة الأمم المتحدة لعدم التهاون مطلقاً مع الاستغلال والانتهاك الجنسيين.
	78 - وستعمل البعثة انطلاقاً من 76 موقعاً، ولن يجرِ إغلاق سوى 7 منها خلال فترة الميزانية 2014/2015، وهي السنة الأخيرة من الخطة الحالية للخفض التدريجي. وسيتوفر الدعم للمواقع من خلال توزيع الوقود، وحصص الإعاشة واللوازم العامة، والمركبات وخدمات النقل، والاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا المعلومات، وصيانة المرافق، والكهرباء التي توفرها المولدات، والمياه، ومعالجة مياه المجارير، وخدمات التنظيف والتخلص من النفايات، وخدمات الأمن، والخدمات الطبية. وسيتم توفير الدعم بواسطة أفراد البعثة وموادها وأصولها نظراً لاستمرار عدم إمكانية الاستعانة بمصادر خارجية في ظل عدم وجود مورِّدين تجاريين للسلع والخدمات خارج العاصمة.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	4-1 زيادة كفاءة وفعالية الدعم اللوجستي والإداري والأمني المقدم للبعثة
	4-1-1 الامتثال بنسبة 100 في المائة لمعايير العمل الأمنية الدنيا في جميع مباني ومرافق الأمم المتحدة القائمة في 15 مقاطعة (2012/2013: 95 في المائة؛ 2013/2014: 100 في المائة؛ 2014/2015: 100 في المائة)
	4-1-2 انخفاض بنسبة 6.7 في المائة في حالات السرقة والاختلاس المبلَّغ عنها (2012/2013: 170 حالة؛ 2013/2014: 150 حالة؛ 2014/ 2015: 140 حالة)
	4-1-3 زيادة عدد الموظفين الوطنيين الحائزين على شهادات في مجالات الإدارة والأعمال والإدارة وتكنولوجيا المعلومات في إطار برنامج بناء القدرات بالشراكة مع مورِّدي خدمات التدريب الخارجي (2012/2013: 123 موظفاً حائزاً على إحدى هذه الشهادات؛ 2013/2014: 50 موظفاً حائزاً على إحدى هذه الشهادات؛ 2014/2015: 150 موظفاً حائزاً على إحدى هذه الشهادات)
	4-1-4 زيادة النسبة المئوية للمكالمات الهاتفية الواردة إلى مكتب خدمات قسم تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات التي يتوفر حل لها في غضون ساعة واحدة من تلقي المكالمة (2012/2013: 72 في المائة؛ 2013/2014: 85 في المائة؛ 2014/2015: 88 في المائة)
	4-1-5 صيانة عدد منخفض من الحوادث الكبيرة للسيارات (الحوادث التي تنجم عنها كلفة تصليح تزيد على 500 دولار) (2012/2013: 34؛ 2013/2014: 35؛ 2014/2015: 35)
	4-1-6 المحافظة على تمثيل الجنسين معاً في جميع الرتب والمستويات (2012/2013: 31 في المائة من الإناث؛ 2013/2014: 38 في المائة من الإناث؛ 2014/2015: 38 في المائة من الإناث)
	4-1-7 زيادة عدد المجتمعات المحلية التي يجري توعيتها بسياسة الأمم المتحدة لعدم التهاون مطلقاً مع الاستغلال والانتهاك الجنسيين، مع التركيز على المناطق التي يجري فيها خفض عدد القوات تدريجياً وآليات الإبلاغ ذات الصلة (2012/2013: 32؛2013/2014: 45؛ 2014/2015: 50)
	النواتج
	التحسينات التي أُدخلت على الخدمات

	• تعزيز الأمان التشغيلي وتحسين الخدمات المقدمة إلى العملاء من خلال إعادة انتداب موظفي الطيران إلى المراكز الإقليمية (فوينجاما، وزويدرو، وغرينفيل، وهاربر)
	• تركيب 6 أجهزة كاميرا تلفزيونية ذات دوائر مغلقة في مبانٍ مختلفة تابعة للبعثة، و 10 وحدات إضافية من معدات تخزين البيانات لتعزيز الأمن، بغية الحد من عمليات اختلاس وسرقة أصول الأمم المتحدة، فضلاً عن تعزيز أمن موظفي الأمم المتحدة
	• استعراض جميع التقارير المتعلقة بسوء السلوك، وتقديم توصيات بشأن تقارير التحقيق في غضون 30 يوماً من استلام التقارير
	• توعية 50 مجتمعاً محلياً بسياسة الأمم المتحدة لعدم التهاون مطلقاً مع الاستغلال والانتهاك الجنسيين
	• إجراء تدريب على ”قيادة المركبات على جميع أنواع الطرق“ لجميع موظفي البعثة الجدد من حاملي رخص القيادة
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون

	• تمركز قوام متوسطه 765 4 فرداً من أفراد الوحدات العسكرية و 133 من المراقبين العسكريين و 498 من ضباط شرطة الأمم المتحدة و 265 1 من أفراد الشرطة المشكَّلة وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن
	• التحقق بنسبة 100 في المائة من المعدات المملوكة للوحدات ومن قدرات الاكتفاء الذاتي للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة ورصدها وفحصها
	• تقديم 201 من تقارير التحقق المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات إلى المقر لتيسير عمليات سداد التكاليف للبلدان المساهِمة في البعثة بقوات وبوحدات الشرطة المشكَّلة
	• إعداد رسائل فصلية لإعطاء لمحة عامة عن التقييمات المُعَدَّة على نطاق البعثة للقدرات المتاحة من المعدات المملوكة للوحدات ولأداء هذه المعدات
	• تنظيم اجتماعين لمجلس الاستعراض الإداري بشأن المعدات المملوكة للوحدات/مذكرات التفاهم
	• تخزين حصص الإعاشة وتوفيرها لقوة يبلغ متوسط قوامها 252 4 من أفراد الوحدات العسكرية و 265 1 من أفراد الشرطة المشكَّلة
	• إدارة شؤون ما متوسطه 655 1 موظفاً مدنياً يتألفون من 443 موظفاً دولياً، و 943 موظفاً وطنياً، و 237 متطوعاً من متطوعي الأمم المتحدة، و 32 فرداً من الأفراد المقدمين من الحكومات
	• تنظيم 30 دورة تدريبية لتجديد معلومات الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين في جميع أنحاء ليبريا بشأن الاستغلال والانتهاك الجنسيين/السلوك والانضباط
	• تنظيم دورات تدريبية توجيهية بشأن السلوك والانضباط لجميع فئات الموظفين الجدد
	• إجراء تدريب لمنح شهادات إلى 150 موظفاً وطنياً ضمن دورات تدريبية مختلفة في خمسةٍ من مجالات المعرفة وهي: اللوجستيات والمهارات المهنية والإدارة المهنية والقيادة وبناء السلام، في سياق البرنامج الوطني لبناء قدرات الموظفين
	• إجراء عمليات الفحص نصف السنوية للصحة والسلامة المهنيتين وتدريب الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين في مونروفيا وجميع القطاعات السبعة
	• مشاركة المنضمِّين الجدد إلى البعثة بنسبة 100 في المائة في التدريب التوجيهي المتعلق بمعايير السلوك في الأمم المتحدة والتوعية بالاستغلال والانتهاك الجنسيين
	• تنظيم حملة اتصال وتوعية من أجل تشجيع الإناث على تقديم ترشيحهن لملء الشواغر في البعثة، وتوجيه هذه الحملة إلى المرشحات على الصعيد الوطني
	المرافق والهياكل الأساسية

	• صيانة وتصليح 56 موقعاً من مواقع الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة، وصيانة وتصليح 7 أماكن عمل تابعة لشرطة الأمم المتحدة، وصيانة وتصليح 13 من أمكنة عمل الموظفين المدنيين
	• صيانة وتصليح 785 1 من مباني الإقامة الجاهزة المملوكة للأمم المتحدة ووحدات الاغتسال قيد الاستخدام في جميع مواقع البعثة في ليبريا
	• تقديم خدمات الصرف الصحي إلى جميع أماكن العمل، بما في ذلك معالجة مياه المجارير وجمع القمامة والتخلص منها
	• تشغيل وصيانة 332 مولداً من المولدات الكهربائية المملوكة للأمم المتحدة (قيد الاستخدام وفي المخزون)
	• تخزين 10.98 ملايين لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم والإمداد بها لتشغيل المولدات الكهربائية
	• صيانة وتصليح 790 كيلومتراً من الطرق
	• صيانة وتصليح 7 مهابط للطائرات، و 8 محطات جوية و 20 موقعاً لهبوط الطائرات العمودية في 27 موقعاً
	• التحقق بنسبة 100 في المائة من المعدات المملوكة للأمم المتحدة
	النقل البري

	• تشغيل وصيانة 932 من المركبات المملوكة للأمم المتحدة، بما في ذلك 8 مركبات مدرَّعة ومعدات المركبات، عن طريق إقامة 10 حلقات عمل في 8 مواقع
	• الإمداد بـ 6.9 ملايين لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل البري 
	• توفير خدمة نقل مكوكية يومية لما متوسطه 000 1 فرد من أفراد الأمم المتحدة من أماكن إقامتهم إلى مكاتب البعثة
	النقل الجوي

	• تشغيل وصيانة 2 من الطائرات الثابتة الجناحين و 11 من الطائرات ذات الأجنحة الدوارة، بما في ذلك 6 طائرات من الطراز العسكري
	• الإمداد بـ 4.5 ملايين لتر من وقود الطائرات
	• استهلاك 980 5 ساعة طيران (030 1 ساعة لـ 2 من الطائرات الثابتة الجناحين و 950 4 ساعة لـ 11 من الطائرات ذات الأجنحة الدوارة (بما يشمل 3 طائرات عمودية مسلحة يجري استخدامها بالاشتراك مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار)، بما يشمل الرحلات الجوية المكوكية المحلية والإقليمية لنقل الركاب والبضائع، وتناوب القوات، والرحلات المخصصة، ورحلات إجلاء المصابين والإجلاء الطبي، وطلعات البحث والإنقاذ، والدوريات الحدودية، والرحلات الجوية الأخرى
	النقل البحري

	• تشغيل وصيانة سفينة بحرية واحدة
	• الإمداد بـ 0.58 مليون لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل البحري 
	الاتصالات

	• دعم وصيانة شبكة سواتل مؤلفة من محور اتصالات لمحطة أرضية من أجل توفير خدمات الاتصال بالصوت وعبر الفاكس والفيديو وخدمات نقل البيانات
	• دعم وصيانة 20 من النُظم ذات الفتحات الطرفية الصغيرة جداً، و 34 مقسماً هاتفياً، و 78 وصلة تعمل بالموجات الدقيقة، و 60 نظاماً لاسلكياً رقمياً ضيق النطاق
	• دعم وصيانة نظام لاسلكي يعمل بالتردد العالي/التردد العالي جداً، ويشمل 76 جهازاً من أجهزة إعادة الإرسال العاملة بالتردد العالي جداً، و 56 جهازاً من الأجهزة العاملة بالتردد العالي، و 81 جهاز إرسال واستقبال للمحطات القاعدية من الأجهزة العاملة بالتردد العالي جداً، و 15 محطة قاعدية جو - أرض، و 124 4 من الأجهزة اللاسلكية اليدوية والمحمولة العاملة بالتردد العالي جداً في جميع أنحاء منطقة عمليات البعثة
	• دعم وصيانة محطة بث إذاعي واحدة تعمل على موجات التضمين الترددي في مرفق واحد من مرافق الإنتاج الإذاعي
	تكنولوجيا المعلومات

	• دعم وصيانة 16 خادوماً، و 895 حاسوباً مكتبياً، و 948 حاسوباً محمولاً/تابعاً جزئياً، و 211 طابعة/ماسحاً ضوئياً (متعددة الوظائف) في جميع مواقع البعثة
	• دعم وصيانة 7 شبكات محلية وشبكة واحدة واسعة لـ 843 1 مستخدِماً في جميع مواقع البعثة
	• توفير خدمات الدعم والصيانة للشبكة اللاسلكية
	• دعم وصيانة اثنتين من الوصلات بشبكة الإنترنت عن طريق كابلات الألياف الضوئية القائمة تحت سطح البحر
	الخدمات الطبية

	• تشغيل وصيانة 8 عيادات من المستوى الأول، ومستشفيين من المستوى الثاني، ومستشفى واحد من المستوى الثالث، و 18 مركزاً للطوارئ والإسعافات الأولية في ما مجموعه 26 موقعاً لجميع أفراد البعثة وموظفي وكالات الأمم المتحدة الأخرى والسكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ 
	• الإبقاء على ترتيبات الإجلاء البري والجوي على نطاق البعثة لجميع مواقع الأمم المتحدة، بما في ذلك إجلاء المرضى إلى مستشفيات من المستوى الخامس في موقعين 
	• إقامة 22 دورة تدريبية توجيهية لجميع الموظفين المدنيين الجدد في البعثة، و 15 دورة تدريبية للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)، والتوعية بالفحص الطوعي للوحدات، وإقامة 4 دورات تدريبية فصلية للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز لتجديد معلومات الموظفين المدنيين
	• تشغيل وصيانة المرافق التي تقدم إلى جميع أفراد البعثة خدمات المشورة والفحص السريين والطوعيين بشأن فيروس نقص المناعة البشرية
	الأمن

	• توافر 227 وظيفة حارس أمن لتقديم الخدمات الأمنية على مدار الساعة يومياً طوال أيام الأسبوع في جميع مرافق البعثة، في جميع مقاطعات ليبريا البالغ عددها 15 مقاطعة 
	• توفير الحماية اللصيقة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والمسؤولين الزائرين الرفيعي المستوى 
	• توفير تدريب أمني تمهيدي وتدريب عملي أولي على مواجهة الحرائق لجميع الموظفين الجدد في البعثة 
	• إجراء تدريبين عمليين لموظفي الأمم المتحدة على عمليات الإجلاء والنقل 
	• القيام، كل سنة، بتحديث الخطة الأمنية القطرية وتقييم المخاطر الأمنية
	العوامل الخارجية
	يتيح الهدوء الحالي للوضع في البلد أن تواصل البعثة أداء الأنشطة المنوطة بها. ويجري تسليم المعدات والبضائع الأخرى في الوقت المحدد للتنفيذ
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	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدره 43 وظيفة (إلغاء وظيفة برتبة ف-5 ووظيفتين برتبة ف-4 و 6 وظائف برتبة ف-3 و 3 وظائف برتبة ف-2 و 28 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وإعادة انتداب وظيفة برتبة ف-3، وإعادة تصنيف وظيفة برتبة مد-1 و 3 وظائف برتبة ف-5 ووظيفة برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3، وتحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان صاف قدره 11 وظيفة (إلغاء وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية و 12 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وتحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفتين وطنيتين (وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: لم يطرأ أي تغير صاف
	مكتب مدير دعم البعثة
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 7 وظائف (نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفةبرتبة ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره 6 وظائف (نقل 5 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، وإلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صاف قدره وظيفة واحدة (نقل وظيفتين وإعادة انتداب وظيفة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي)

	مكتب المدير
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة قدرها وظيفة واحدة (إعادة انتداب من قسم الإمدادات والتخزين المركزي)


	79 - يقوم المكتب المباشر لمدير دعم البعثة، الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 13 وظيفة ثابتة ومؤقتة (1 مد-2 و 1 ف-5 و 2 ف-4 و 2 ف-3 و 1 ف-2 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة ووظيفتان من وظائف متطوعي الأمم المتحدة) بتنسيق وإدارة جميع أنشطة الدعم اللازمة لتنفيذ ولاية البعثة. وفي ظل تنفيذ نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، تقع على عاتق مكتب مدير دعم البعثة مسؤولية موسَّعة هي كفالة أن تعمل هياكل دعم البعثة بكفاءة أكبر من خلال تحسين التنسيق وتوحيد المهام والتخطيط الاستباقي وتقديم الدعم. وفي سياق ما ورد أعلاه، يُقترح أن يجري تعزيز المكتب بوظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لموظف في مجلس التحقيق، على أن يتم شغلها من خلال إعادة انتداب وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي. وكان قسم الإمدادات والتخزين المركزي قد أعار هذه الوظيفة إلى المكتب للتعامل مع عبء العمل فيه. ويجري السعي حالياً إلى تثبيت هذا الترتيب من خلال إعادة انتداب الوظيفة. ويقوم مجلس التحقيق (الذي يتألف حالياً من وظيفة برتبة ف-2 ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة) بتلقي واستعراض التقارير الواردة عن أي حوادث خطيرة تنطوي على إصابة بأضرار شخصية أو عن وفاة أو ضرر أو خسارة في الممتلكات وتشمل موظفي الأمم المتحدة أو ممتلكاتها. وبناءً على الإجراءات التشغيلية الموحدة للمجلس، ينبغي أن تنجز التقارير في غضون ستة أسابيع من قيام رئيس البعثة بعقد اجتماع لمجلس التحقيق. وستتيح إضافة موظف إلى عدد موظفي مجلس التحقيق أن يتعامل المجلس بشكل أفضل مع عبء العمل لديه.
	قسم الميزانية
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 4 وظائف (نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفةبرتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره وظيفة واحدة (نقل وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان قدره وظيفتان (نقل)


	80 - في سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يُقترح أن يتم دمج وإدراج قسم الميزانية في/ضمن قسم شؤون المالية الذي ستُعاد تسميته ليصبح قسم شؤون المالية والميزانية، تحت إشراف رئيس موظفي شؤون المالية والميزانية (المسؤول المالي الأول سابقاً). وفي هذا الصدد، يُقترح نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة إلى قسم شؤون المالية والميزانية وإلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية.
	مركز عمليات دعم البعثة
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 3 وظائف (نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية وإلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره 5 وظائف (نقل 4 وظائف وإلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)


	81 - في سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وسعياً إلى زيادة مستوى الرقابة التنفيذية لمدير دعم البعثة على الركيزتين اللتين يقوم عليهما نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يُقترح إعادة تنظيم المركز المشترك للعمليات اللوجستية (سابقاً تحت خدمات الدعم المتكامل) تحت الإشراف المباشر لمدير دعم البعثة، تيسيراً للتنسيق والتحكم المركزيين. وعلاوة على ذلك، ستُعاد تسمية المركز المشترك للعمليات اللوجستية بما يعكس دوره المعزز ليصبح مركز عمليات دعم البعثة. وسيعمل المركز على تنسيق تقديم الخدمات على المستوى الإقليمي مع المكاتب الإقليمية، وسيتولى أيضاً مسؤولية تخطيط وتنسيق تنفيذ مختلف أنشطة الدعم الفعالة الكلفة في الوقت المناسب، في إطار الأنظمة السارية في الأمم المتحدة ووفقاً لولاية البعثة، وسيعمل على تنسيق جميع المسائل اللوجستية الشاملة. وسيتصل المركز بسائر الأقسام المعنيَّة بتقديم الخدمات والأقسام الفنية وبالمخطِّطين العسكريين والمخطِّطين من أفراد الشرطة، وسيعمل كذلك على تنسيق التخطيط مع هذه الجهات من أجل توفير الدعم اللوجستي الفعال الكلفة في الوقت المناسب. وبغية تنظيم وظائف النقل ونظام المعلومات الجغرافية بشكل أفضل في إطار نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يُقترح نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ونقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم مراقبة الحركة. ويُقترح أيضاً إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد شؤون اللوجستيات ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري.
	إدارة سلسلة الإمداد
	الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدره 11 وظيفة (نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3 و 4 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وإعادة تصنيف وظيفة برتبة ف-5 ووظيفة برتبة ف-4، وإلغاء وظيفة برتبة ف-5 ووظيفتين برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 و 11 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة صافية قدرها 20 وظيفة (إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة، ونقل 22 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وإلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافية قدرها 6 وظائف (نقل)

	مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد
	الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفة واحدة (نقل وظيفة برتبة ف-4 من قسم إدارة الممتلكات)
	الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها 4 وظائف (نقل 4 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، قسم إدارة الممتلكات)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة قدرها وظيفة واحدة (نقل من قسم إدارة الممتلكات)


	82 - ومن المتوقع لمكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد تنسيق جميع الخدمات المرتبطة بسلسلة الإمداد، بما في ذلك الاضطلاع بالدورين الإشرافي والاستشاري في ما يتعلق بأقسام الإمداد، والمشتريات، ومراقبة الممتلكات، ومراقبة الحركة، والمعدات المملوكة للوحدات، وشؤون المالية والميزانية. وفي سياق إعادة تنظيم دعم البعثة، يُقترح نقل وحدة المطالبات وحصر الممتلكات، المؤلفة من وظيفة رئيس وحدة المطالبات برتبة ف-4، وأربع وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، ووظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لمساعد شؤون المطالبات، من قسم إدارة الممتلكات إلى مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد.
	قسم إدارة الممتلكات
	الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدره 4 وظائف (نقل وظيفة برتبة ف-4، وإلغاء 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وإعادة تصنيف وظيفتين: وظيفة واحدة برتبة ف-5 إلى وظيفة برتبة ف-4، ووظيفة واحدة برتبة ف-4 إلى وظيفة برتبة ف-3).
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره 4 وظائف (نقل 4 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان قدره وظيفة واحدة (نقل)


	83 - يتألف قسم إدارة الممتلكات من أربع وحدات هي: الاستلام والتفتيش، ومراقبة الممتلكات والمخزون، والمطالبات وحصر الممتلكات، والتصرف في الممتلكات، ويضطلع بمسؤولية الوظائف التنفيذية والاستراتيجية والرقابية المتعلقة بممتلكات البعثة. وفي ضوء التقليص العام لحجم البعثة الذي سيؤدي إلى انخفاض في أصناف المعدات المملوكة للأمم المتحدة من 563 16 إلى 769 13 صنفاً بحلول نهاية الفترة المالية 2013/2014، يُقترح إلغاء ثلاث وظائف من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة لمساعد شؤون مراقبة الممتلكات والمخزون، ووظيفتين لمساعد شؤون الاستلام والتفتيش. وفي هذا الصدد، يُقترح أيضاً إعادة تصنيف وظيفة رئيس قسم إدارة الممتلكات من رتبة ف-5 إلى رتبة ف-4، ووظيفة رئيس وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون من رتبة ف-4 إلى رتبة ف-3. ويُقترح كذلك نقل وظيفة برتبة ف-4 وأربع وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد.
	قسم المشتريات
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 3 وظائف (إلغاء وظيفة برتبة ف-5 ووظيفةبرتبة ف-4 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية)


	84 - تتلقى البعثة من قسم المشتريات دعماً فعال الكلفة، ذا كفاءة ودقة وفي الوقت المناسب في ما يتعلق بالمشتريات، وفقاً لقواعد وأنظمة المشتريات المعمول بها في الأمم المتحدة. وهذا يشمل تحقيق القدر الأمثل من الكفاءة في عملية الشراء من خلال التخطيط الفعال للمشتريات، وتقديم الخدمات، والاتصال بالعملاء، إضافة إلى تقديم المشورة التقنية المتخصصة إلى الإدارة العليا بشأن المسائل، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر المبادرات الإقليمية والدولية لإدارة سلسلة الشراء والإمداد. وفي ضوء الانخفاض التدريجي لعبء العمل في القسم، يُقترح إلغاء وظيفة لرئيس المشتريات برتبة ف-5، ووظيفة لموظف شراء برتبة ف-4، ووظيفة مساعد لشؤون المشتريات من فئة الخدمة الميدانية. 
	قسم مراقبة الحركة
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها 10 وظائف (إعادة انتداب 8 وظائف من قسم الإمدادات والتخزين المركزي ونقل وظيفتين من مركز عمليات دعم البعثة)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة قدرها 3 وظائف (إعادة انتداب 3 وظائف من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات)


	85 - يشكل قسم مراقبة الحركة نواة نظام مراقبة الحركة في البعثة حيث أنه يعمل على توجيه وتنسيق ومراقبة أنشطة الحركة على المستوى العام في جميع أنحاء منطقة البعثة، ويتولى مراقبة الحركة مركزياً. وتطبَّق اللامركزية في وظيفة المراقبة عن طريق تفويض السلطة وتنفِّذ فعلياً من قبل وحداتُ مراقبة الحركة المنشأة في كل نقطة من نقاط التوزيع الرئيسية في البعثة. ومع تقليص حجم البعثة عموماً، سيواجه قسم مراقبة الحركة زيادة كبيرة ومفاجئة في الأنشطة في ظل إعادة القوات إلى الوطن ودمج المخيمات وإغلاقها. وفي الوقت ذاته، وفي سياق تنفيذ مشروع التخزين المركزي الذي يُعتبر عنصراً أساسياً من نموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، سيتم إنشاء مخزن لحركة المرور العابر، حيث سيتم إصدار واستلام شحنات البضائع الموحدة لمراكز القطاعات. وفي هذا الصدد، سيتواجد قسم مراقبة الحركة  على مستوى القطاع في أربعة مراكز بزويدرو وغبارنغا وهاربر وغرينفيل. ومن شأن ذلك أن يؤثر تأثيراً كبيراً على وظائف مراقبة الحركة، حيث يُتوقع من القسم أن يتولى إدارة مخزن للمرور العابر. وفي ضوء ما سبق، ، يُقترح تعزيز قسم مراقبة الحركة من خلال ما يلي: إعادة انتداب ثماني وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي كوظائف مساعدين لشؤون مراقبة الحركة؛ ونقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من مركز عمليات دعم البعثة لمساعدَين لشؤون مراقبة الحركة؛ وإعادة انتداب ثلاث من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات كوظائف مساعدين لشؤون مراقبة الحركة. ويُقترح أيضاً إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد لشؤون مراقبة الحركة.
	قسم الإمدادات والتخزين المركزي
	الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدره 3 وظائف (نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم النقل، وإلغاء وظيفتين برتبة ف-3 و 4 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة صافية قدرها 11 وظيفة (إعادة انتداب 8 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة إلى قسم مراقبة الحركة، ونقل 15 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات و 4 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم النقل)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافية قدرها وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفتين إلى القسم الهندسي ووظيفة واحدة إلى مكتب مدير دعم البعثة، ونقل وظيفتين من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ووظيفتين من قسم النقل)


	86 - يقوم قسم الإمدادات الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 117 وظيفة (وظيفة برتبة ف-5، ووظيفة برتبة ف-4، و 4 وظائف برتبة ف-3، و 16 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 76 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و 19 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، بإمداد وتوزيع وقود وسائل النقل البري ووقود الطائرات إلى جميع عناصر البعثة في جميع أنحاء ليبريا على نحو كفؤ وفعال الكلفة. ويقوم القسم أيضاً بما يلي: إدارة معدات الإمدادات، بما في ذلك أنشطة مثل التنبؤات المتعلقة بالمخزون وتخطيطه وتجديده ورصده؛ والإدارة الفعلية للمخازن الخاصة بمعدات الاتصال والنقل والهندسة والإمداد بحيث تشمل استلام هذه المعدات وتخزينها ومراقبتها ونقلها وتوضيبها وعرضها وتوزيعها وكفالة تقديم حصص إعاشة ذات نوعية جيدة، بما في ذلك توفير المياه بالكميات اللازمة في الوقت المناسب إلى جميع مواقع الوحدات؛ وتقديم الدعم بالإمدادات إلى القطاعات في الوقت المناسب وبشكل متجاوب. وفي سياق ركيزة إدارة سلسلة الإمداد، ستجري إعادة تنظيم قسم الإمدادات ليشمل مخزناً مركزياً لجميع أصول البعثة وستُعاد تسميته ليصبح قسم الإمدادات والتخزين المركزي. وسيشمل المخزن المركزي مجموعة واسعة من الوظائف، بدءاً من تخطيط الاقتناء وتنفيذه، إلى التخزين والمراقبة والشروع في إجراءات الشطب. وفي سياق إعادة تنظيم دعم البعثة، يُقترح أن يتم تعزيز القسم من خلال نقل ثلاث وظائف من فئة الخدمة الميدانية، منها اثنتان من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، لأداء مهام مساعد لشؤون المخازن، ووظيفة من قسم النقل لأداء مهام مساعد لشؤون اللوجستيات؛ و 19 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة لـ 13 مساعداً لشؤون المخازن و 6 مساعدين لشؤون الجرد والإمدادات، على أن يجري استيعابها عن طريق نقل 15 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وأربع وظائف وطنية من فئة موظفي الخدمات العامة من قسم النقل؛ وأربع وظائف من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لأداء مهام مساعدين لشؤون المخازن، على أن يتم استيعابها من خلال نقل وظيفتين من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ووظيفتين من قسم النقل. وفي الوقت نفسه، يُقترح إعادة انتداب ثماني وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة إلى قسم مراقبة الحركة، وإعادة انتداب وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة، واحدة للقسم الهندسي وأخرى لمكتب مدير دعم البعثة. ويُقترح أيضاً إلغاء وظيفتين برتبة ف-3 (موظف لشؤون الوقود وموظف لشؤون الإمداد) وأربع وظائف من فئة الخدمة الميدانية (مساعد لشؤون الوقود، ومساعد لشؤون حصص الإعاشة، ومساعد لشؤون الميزانية، ومساعد لشؤون المخازن).
	وحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)


	87 - تتولى وحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات المسؤولية عن إدارة مذكرات التفاهم بين الأمم المتحدة والحكومات المساهِمة بقوات وبأفراد شرطة، وكفالة أن تلبِّي الموارد المخصصة للوحدات في ما يتعلق بموجوداتها الرئيسية والثانوية من المعدات احتياجاتِ البعثة ومعايير الأمم المتحدة المعمول بها. وتقع على عاتق الوحدة أيضاً مسؤولية التنفيذ والإبلاغ في ما يتعلق ببرنامج التحقق من المعدات المملوكة للوحدات لكفالة المراقبة الفعالة للمعدات المملوكة للوحدات في البعثة ورصد قدرات الاكتفاء الذاتي في كل وحدة من الوحدات المشكَّلة. وبالإضافة إلى ذلك، تتولى وحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات مسؤولية استعراض وتجهيز تقارير تحليل قوام القوات إضافة إلى بدلات الإجازة اليومية والترويحية. وفي سياق تقليص العنصر العسكري للبعثة وانخفاض عبء العمل الذي سينتج عنه على صعيد الوحدة، يُقترح إلغاء وظيفتين لمساعدين إداريين، إحداهما من فئة الخدمة الميدانية، والثانية وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة.
	قسم شؤون المالية والميزانية
	الموظفون الدوليون: لم يطرأ أي تغير صاف (نقل وظيفة برتبة ف-4، ووظيفةبرتبة ف-3، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الميزانية سابقاً، وإلغاء وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية)
	الموظفون الوطنيون: لم يطرأ أي تغير صاف (إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الخدمات الطبية وقسم الطيران، على التوالي، ونقل وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الميزانية سابقاً، وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة قدرها وظيفتان (إعادة انتداب وظيفتين من قسم الميزانية سابقاً)


	88 - في سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يُقترح أن يتم دمج قسم الميزانية  مع قسم شؤون المالية/إدراجه فيها وستُعاد تسميته ليصبح قسم شؤون المالية والميزانية تحت إشراف رئيس موظفي شؤون المالية والميزانية (المسؤول المالي الأول سابقاً). وسيضطلع قسم شؤون المالية والميزانية بوظائف كلٍّ من قسم المالية وقسم شؤون الميزانية السابقين في ما يتعلق بصرف الأموال المخصصة لمختلف ركائز وأقسام دعم البعثة، فضلاً عن توفير الخدمات المالية السريعة للموظفين المدنيين والأفراد العسكريين وشرطة الأمم المتحدة في مجالات المرتبات، وبدل الإقامة المقرر للبعثة وتكاليف السفر، والمدفوعات للبائعين وللأطراف الثالثة الأخرى لقاء البضائع الموفَّرة والخدمات المقدَّمة للبعثة. وسيتولى قسم شؤون المالية والميزانية أيضاً مسؤولية إعداد تقارير مالية شهرية وسنوية، بما في ذلك بيانات التسويات المصرفية، والأرصدة الاختبارية، والتقارير عن حالة المخصصات وتقارير مديري مراكز تحديد التكاليف، والحسابات المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع، التي يجري تقديمها إلى المقر على أساس شهري. وبالإضافة إلى ذلك، ستقع على عاتق القسم مسؤولية إعداد مشروع الميزانية السنوية لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وكفالة الرقابة والتحكم المستمرين في ما يتعلق بتنفيذ الميزانية طوال الفترة المالية، وإعداد تقارير أداء الميزانية، وكفالة مختلف التقييمات التحليلية للإدارة العليا، وتوفير التوجيه التشغيلي لمراكز تحديد التكاليف والموافقة على طلبات الشراء. وعلاوة على ذلك، سيتولى قسم شؤون المالية والميزانية المسؤولية عن كفالة تنفيذ مبادرات التغيير، مثل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومشروع برنامج التخطيط المركزي للموارد (أوموجا).
	89 - وفي ضوء ما سبق، يُقترح نقل ست وظائف من قسم الميزانية إلى قسم شؤون المالية والميزانية، تتألف من وظيفة برتبة ف-4 لكبير موظفي الميزانية، ووظيفتي موظف لشؤون الميزانية، إحداهما برتبة ف-3، والثانية من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لشغل وظائف مساعدين لشؤون الميزانية. ومن المقترح، استناداً إلى استعراض عبء العمل في قسم شؤون المالية والميزانية الذي يُتوقع أن ينخفض نظراً للتشغيل الآلي للعمليات التي كانت تنفَّذ يدوياً نتيجةً لتنفيذ نظام أوموجا وتحقيق المزيد من وفورات الحجم بعد دمج قسم شؤون المالية وقسم الميزانية، إلغاء وظيفة لموظف مالي برتبة ف-4 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد لشؤون الميزانية، وإعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة، إحداهما إلى قسم الخدمات الطبية والثانية إلى قسم الطيران. وسعياً إلى بناء القدرات على الصعيد الوطني، يُقترح أيضاً تحويل وظيفة لمساعد مالي من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية.
	تقديم الخدمات
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 17 وظيفة (نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء 4 وظائف برتبة ف-3 و 11 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وإعادة تصنيف وظيفة برتبة ف-5) 
	الموظفون الوطنيون: نقصان صاف قدره 15 وظيفة (نقل 17 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وإعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة، وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وإلغاء وظيفة لموظف فني وطني)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صاف قدره 5 وظائف (نقل 4 وظائف وإعادة انتداب وظيفة واحدة)

	مكتب رئيس تقديم الخدمات
	الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفة واحدة (نقل وظيفة برتبة ف-3 من القسم الهندسي)
	الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها وظيفتان (نقل وظيفتين لموظف فني وطني من القسم الهندسي)


	90 - يتولى مكتب رئيس تقديم الخدمات (مكتب رئيس خدمات الدعم المتكامل سابقاً) مسؤولية تنسيق جميع الخدمات المقدمة لمختلف عناصر البعثة في ما يتعلق بالدعم اللوجستي والإداري، من قبيل مساندة الوحدات العسكرية، وتركيب المعدات، وإعادة التأهيل وتوفير خدمات النقل وأشكال الدعم اللوجستي الأخرى، والخدمات الطبية وخدمات إدارة الموارد البشرية. وسعياً إلى اتباع نهج معزز ومركزي وفعال ومنسق في التعامل مع جميع المسائل البيئية في البعثة، باعتبار أن المسائل البيئية هي ذات طابع شامل، يُقترح نقل وحدة البيئة التي تتألف من وظيفة موظف لشؤون البيئة برتبة ف-3، ووظيفتي موظف وطني من الفئة الفنية، ووظيفة موظف معاون لشؤون البيئة ووظيفة موظف مساعد لشؤون البيئة، من القسم الهندسي إلى مكتب رئيس تقديم الخدمات. ويكتسي هذا الإجراء أهمية حاسمة في تنفيذ البعثة لنموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في ما يتعلق بالدمج الجاري للمخازن وإغلاق المخيمات وأعمال التنظيف البيئية لمواقع البعثة.
	الخدمة الطبية
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره وظيفة واحدة (تحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها وظيفتان (إعادة انتداب وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم شؤون المالية والميزانية وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة قدرها وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة من القسم الهندسي)


	91 - يوفر قسم الخدمات الطبية الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 36 وظيفة ثابتة ومؤقتة (وظيفة برتبة ف-5، ووظيفة برتبة ف-4، ووظيفة برتبة ف-3، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفتان لموظف وطني من الفئة الفنية، و 17 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و 13 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة) الدعم للخدمات الصحية الأساسية داخل البعثة في ما يتعلق بالتلقيح، والفحوص المختبرية، والأشعة السينية، وخدمات طب الأسنان، والاستشارات، والتدريب على الإسعاف الأولي، وخدمات الطوارئ، والخدمات الصيدلية، من خلال إدارة عيادتين من المستوى الأول في مونروفيا و 7 مراكز صحية في مختلف أنحاء منطقة البعثة، ويُشرف على إدارة ثلاثة مستشفيات من المستوى الثاني ومستشفى من المستوى الثالث من المستشفيات المملوكة للوحدات، وكذلك على الإجلاء الطبي إلى المستشفيات من المستوى الرابع خارج البلد. ومع الإعادة المقررة إلى الوطن لأحد المستشفيات المملوكة للوحدات من المستوى الثالث بحلول أيار/مايو 2014، واحتمال نقل أحد المستشفيات المملوكة للوحدات من المستوى الثاني، سيزداد عبء العمل في عيادات البعثة نظراً إلى الفراغ الناجم عن انسحاب العناصر التمكينية العسكرية الذي سيتعين أن تشغله موارد مدنية. وحالياً، يعمل في العيادات الإقليمية موظف واحد، وهو وضع لا يمكن أن يستمر بالنظر إلى حالات الغياب العادية المتوقعة والحالات الطارئة. وللتخفيف من الآثار المترتبة على إعادة المستشفيات من المستوى الثاني والمستوى الثالث إلى الوطن، ونقل المستشفى من المستوى الثاني، من المقترح أن يتم تعزيز قسم الخدمات الطبية بوظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة لممرض للعيادة الإقليمية في هاربر، على أن يجري استيعابها من خلال إعادة انتداب وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم شؤون المالية. وسعياً إلى تحسين نوعية الخدمات المقدمة إلى الموظفين في العيادة الإقليمية للبعثة في فوينجاما، يُقترح تعزيز العيادة بوظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لطبيب، على أن يجري استيعابها من خلال إعادة انتداب وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من القسم الهندسي. وبناءً على استعراض وظائف القسم، يُقترح أيضاً تحويل وظيفة رئيس ممرضين من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة.
	القسم الهندسي
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 5 وظائف (نقل وظيفة برتبة ف-3 من مكتب رئيس تقديم الخدمات وإلغاء 4 وظائف برتبة ف-3)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره 4 وظائف (إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الطيران ونقل وظيفتين لموظف وطني من الفئة الفنية إلى مكتب رئيس تقديم الخدمات)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافية قدرها وظيفة واحدة (نقل وظيفة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي ونقل وظيفة إلى الخدمة الطبية)


	92 - ينفِّذ القسم الهندسي الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 212 وظيفة ثابتة ومؤقتة (وظيفة برتبة ف-5، ووظيفة برتبة ف-4، و 10 وظائف برتبة ف-3، و 12 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفتان لموظف وطني من الفئة الفنية، و 154 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و 32 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة) جميع المهام الهندسية بكفاءة وفعالية في ما يتعلق بأعمال صيانة وتصليح وتعديل المرافق والمخيمات، والمولدات الكهربائية، والشبكات الكهربائية، ووحدات الاغتسال، وإمدادات المياه ومنشآت معالجة المياه، وكذلك صيانة الطرق لتنفيذ عمليات البعثة وتنظيف المرافق. وفي سياق الخفض التدريجي للعنصر العسكري للبعثة، وبناءً على استعراض عبء العمل في القسم، يُقترح إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الطيران وإلغاء أربع وظائف برتبة ف-3 لمهندس مدني وثلاثة مهندسين. ومن أجل تعزيز قدرة القسم الهندسي على ممارسة مراقبة فعالة على الأصول الهندسية ذات القيمة العالية، يُقترح تعزيز القسم بوظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لمساعدَين لشؤون المعدات والأصول، على أن يجري استيعابهما من خلال إعادة انتداب وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الإمدادات والتخزين المركزي. ولما كان التخفيف من الآثار البيئية يشكل وظيفة شاملة من وظائف البعثة، فقد قررت البعثة أنه سيكون من الأجدى مواءمة وحدة البيئة مع مكتب رئيس تقديم الخدمات لا مع القسم الهندسي. وفي هذا الصدد، يُقترح نقل وحدة البيئة المؤلفة من وظيفة برتبة ف-3 ووظيفتي موظف وطني من الفئة الفنية.
	قسم الطيران
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره وظيفتان (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها 3 وظائف (إعادة انتداب 3 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)


	93 - يتولى قسم الطيران مسؤولية توفير خدمة النقل الجوي في الوقت المناسب ودون انقطاع، بطريقة مأمونة وموثوقة، من خلال التقيد التام بالقواعد والممارسات الموصى بها المنصوص عليها في مرفقات اتفاقية الطيران المدني الدولي، واللوائح العسكرية للحكومات المساهِمة بقوات، ومعايير حفظ السلام والعمليات الإنسانية، وما اعتمدته الأمم المتحدة من سياسات وإجراءات وممارسات في مجال الطيران. وبالإضافة إلى ذلك، ينفِّذ قسم الطيران عمليات للحفاظ على النشر السريع لقدرة القوة الاحتياطية الأمنية، وزيادة الدوريات الجوية على طول الحدود مع غينيا وكوت ديفوار وسيراليون، وتوفير أقصى قدر من المرونة مع طائرات الركاب والشحن المتعددة الأغراض، والاتصال والإجلاء الطبي. وقد أدى الخفض التدريجي للعنصر العسكري للبعثة إلى عدم توافر القوات لتوفير الأمن في مدارج ومهابط المطارات في غرينفيل وزويدرو وهاربر أثناء إقلاع وهبوط الطائرات. وحالياً، يعمل في كلّ مطار من المطارات الثلاثة مدير مطار بمفرده (من متطوعي الأمم المتحدة)، ويشرف على جميع أنشطة الطيران، بما في ذلك إدارة المطار، والتخطيط، والاتصال بالطائرات، وتفتيش المطار والإبلاغ عن حالة الطقس. وفي هذا الصدد، يُقترح أن يتم تعزيز قسم الطيران بثلاث وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعد شؤون سلم الطائرة، بواقع وظيفة واحدة في كلٍّ من المطارات الثلاثة، على أن يتم استيعابها من خلال إعادة انتداب وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم شؤون المالية والميزانية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من القسم الهندسي. وسيعزز وجود شاغلي وظيفة مساعد لشؤون سلم الطائرة سلامة العمليات الجوية، وسيساعد هؤلاء في التنسيق مع الوكالات الأخرى للحفاظ على المدارج في حالة جيدة، ومنع الاعتداءات واقتحامات المدارج أثناء إقلاع وهبوط الطائرات. وبالإضافة إلى ذلك، وعلى ضوء تقييم القدرات الحالية للقسم والحد من عمليات الطيران نتيجةً للخفض التدريجي للعنصر العسكري للبعثة، يُقترح إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة موظف مناوب لشؤون العمليات الجوية ووظيفة رئيس دائرة الإطفاء.
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدره 5 وظائف (نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية من مركز عمليات دعم البعثة، ونقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي، وإلغاء 5 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان صاف قدره 13 وظيفة (نقل 15 وظيفة إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي ونقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من مركز عمليات دعم البعثة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صاف قدره 4 وظائف (إعادة انتداب 3 وظائف إلى قسم مراقبة الحركة، ونقل وظيفتين إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي ونقل وظيفة واحدة من قسم الموارد البشرية)


	94 - يوفر قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 127 وظيفة ثابتة ومؤقتة (وظيفة برتبة ف-5، ووظيفتان برتبة ف-4، ووظيفة برتبة ف-3، ووظيفة برتبة ف-2، و 25 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة لموظف وطني من الفئة الفنية، و 64 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و 32 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، خدمات الاتصال الصوتي ونقل البيانات إلى جميع عناصر البعثة، بما في ذلك البريد الإلكتروني الرسمي، والاتصالات اللاسلكية ذات التردد العالي جداً والتردد العالي، وخدمات الهاتف وتطبيقات البرامجيات الرسمية والربط بشبكة الإنترنت. وبالإضافة إلى ذلك، يتعهد القسم الهياكل الأساسية للاتصالات السلكية واللاسلكية للبعثة، بما في ذلك مراكز البيانات، والمقاسم الهاتفية، والوصلات العاملة بالموجات الدقيقة ومحطات السواتل، ومعيدات التردد العالي جداً، ومفاتيح الشبكة وموجهات الشبكة، والحواسيب، والطابعات، والاتصالات اللاسلكية والهواتف. واستناداً إلى تقييم البعثة في ما يتعلق بتبسيط المهام داخل قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وفي سياق إعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يُقترح نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية و 15 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي وإعادة انتداب ثلاث من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم مراقبة الحركة. وفي الوقت نفسه، يُقترح نقل وظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم إدارة الموارد البشرية. وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إلغاء خمس وظائف من فئة الخدمة الميدانية، تتألف من وظيفة موظف لشؤون الاتصالات السلكية واللاسلكية، ووظيفتي مساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات، ووظيفة فني لشؤون الاتصالات السلكية واللاسلكية، ووظيفة مساعد إداري. وفي سياق إعادة تنظيم إجراءات العمل على الصعيد العالمي، يُقترح نقل وحدة نظام المعلومات الجغرافية من مركز عمليات دعم البعثة إلى قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. ووفقاً لذلك، يُقترح نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة لمساعد شؤون المعلومات الجغرافية.
	قسم النقل
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 3 وظائف (نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية وإلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية وإعادة تصنيف وظيفة برتبة ف-5 إلى وظيفة برتبة ف-4)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره 5 وظائف (نقل 4 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة وإلغاء وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان قدره وظيفتان (نقل)


	95 - يوفر قسم النقل الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 185 وظيفة ثابتة ومؤقتة (وظيفة برتبة ف-5، و 16 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة لموظف فني وطني، و 144 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و 23 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، خدمة النقل السطحي في ما يتعلق باستخدام المركبات على نحو كفؤ وموثوق ومأمون. ويشمل القسم عدة وحدات،  منها وحدة الاستقبال، وحلقات العمل في مونروفيا والقطاعات الثمانية، ومخازن النقل، ووحدة توزيع المواد، ووحدة تقييم السائقين والاختبار، والوحدة المعنية بحوادث المركبات، ووحدة مراقبة حركة المركبات. واستناداً إلى تقييم البعثة في سياق التقليص العام لحجمها وإعادة تنظيم دعم البعثة وفقاً لنموذج استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، الذي من المتوقع أن يؤدي إلى خفض عبء العمل في مختلف وحدات القسم، يُقترح نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية وأربع وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم الإمدادات والتخزين المركزي. وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح أيضاً إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية، إحداهما لمنسق قطاع، والثانية لمساعد لشؤون الميزانية، ووظيفة موظف وطني من الفئة الفنية لموظف نقل. وفي سياق التقليص العام لحجم البعثة، والحد من حجم أسطول المركبات، ونقل وظائف معينة من تخطيط الاقتناء وإدارة الأصول إلى قسم التخزين المركزي، يُقترح إعادة تصنيف وظيفة المسؤول الأول عن شؤون النقل من رتبة ف-5 إلى رتبة ف-4.
	قسم إدارة الموارد البشرية
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره وظيفتان (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان قدره وظيفة واحدة (نقل)


	96 - يوفر قسم إدارة الموارد البشرية الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من 59 وظيفة ثابتة ومؤقتة (وظيفة برتبة ف-5، و 3 وظائف برتبة ف-4، و 3 وظائف برتبة ف-3، و 11 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 3 وظائف لموظف وطني من الفئة الفنية، و 25 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و 13 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، الدعم في مجال الموارد البشرية إلى الموظفين المدنيين الدوليين والوطنيين، بما في ذلك الاستشاريون وفرادى المتعاقدين. وبتوجيهٍ ودعم من مدير دعم البعثة ورئيس قسم تقديم الخدمات، يتولى القسم مسؤولية الإشراف على مسائل الموارد البشرية وإدارتها في ما يتعلق باستقدام الموظفين، واستحقاقات الموظفين، والتدريب، وخدمات السفر وتقديم المشورة. ويوفر قسم إدارة الموارد البشرية إلى البعثة أيضاً إدارة متكاملة واستراتيجية للموارد البشرية في مجالات تخطيط القوى العاملة، وإدارة الوظائف وملاك الموظفين، واستقدام الموظفين واختيار الموظفين، وإدارة استحقاقات ومزايا الموظفين، وإدارة الوقت والحضور، وإدارة الأداء والتطوير الوظيفي، وخدمات تقديم المشورة والتدريب. وفي سياق الانخفاض المتوقع لعبء العمل في القسم نتيجةً لتقليص حجم البعثة عموماً، والأثر المترتب على نشر نظام إنسبيرا وتنفيذه الكامل في الميدان، ونشر نظام أوموجا، وهو ما يستتبع تغييرات كبيرة في وظائف الموارد البشرية، يُقترح نقل وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية، إحداهما لمساعد للموارد البشرية والثانية لمساعد لشؤون السفر.
	الفريق المعني بالسلوك والانضباط
	الموظفون الدوليون: لم يطرأ أي تغير صاف (إعادة تصنيف وظيفة برتبة مد-1 إلى وظيفة برتبة ف-5)


	97 - يوفر الفريق المعني بالسلوك والانضباط الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من سبع وظائف (وظيفة برتبة مد-1، ووظيفتان برتبة ف-4، ووظيفة برتبة ف-2، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية، ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)، التوجيه والمشورة لقيادة البعثة بشأن المسائل المتصلة بالسلوك في ما يتعلق بجميع فئات الموظفين، ويقدم المساعدة لكفالة منع سوء السلوك وتحديده، ويرصد الامتثال لمعايير سلوك الأمم المتحدة وإنفاذها من جانب جميع فئات الموظفين باستخدام استراتيجية ثلاثية الأبعاد قائمة على المنع والإنفاذ والإجراءات التصحيحية. وفي سياق الخفض التدريجي للعنصر العسكري للبعثة، تقرَّر أنه لم تعد هناك حاجة إلى وظيفة رئيس الفريق المعني بالسلوك والانضباط برتبة مد-1. ولذا يُقترح إعادة تصنيف وظيفة رئيس الفريق المعني بالسلوك والانضباط من رتبة مد-1 إلى رتبة ف-5.
	قسم الأمن
	الموظفون الدوليون: نقصان قدره 8 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-3 وإلغاء 3 وظائف برتبة ف-2 و 4 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان قدره 10 وظائف (إلغاء 10 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)


	98 - في سياق إدخال تحسينات على إدارة قسم الأمن (الذي يشمل 243 وظيفة (وظيفة برتبة ف-4، و 4 وظائف برتبة ف-3، و 7 وظائف برتبة ف-2، و 65 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 166 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)، بما في ذلك إدراج إجراءات وأساليب عمل تتسم بدرجة أكبر من الفعالية والكفاءة، وترتيب أولويات المهام بمزيد من الوضوح، وزيادة المواءمة بين مهارات الموظفين ومهام الوظائف، وتعزيز أطر الإشراف والمراقبة، والتدريب الجاري لأفراد الأمن، إضافة إلى الحالات التي ظلت فيها الوظائف شاغرة لفترات طويلة، يُقترح إلغاء ثلاث وظائف لضابط أمن برتبة ف-2، وأربع وظائف من فئة الخدمة الميدانية لمساعد لشؤون الأمن، وثماني وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعد لشؤون الأمن، ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة لمساعد لشؤون السلامة من الحرائق. ويُقترح أيضاً إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-3 إلى قسم توطيد الحكم الديمقراطي.
	ثانيا - الموارد المالية
	ألف - لمحة عامة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. وتمتد سنة الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه)
	النفقات(أ) (2012/2013)
	المخصصات(أ) (2013/2014)
	تقديرات التكاليف (2014/2015)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	الفئة
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(3)-(2)
	(5)=(4)÷(2)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	6 829,4
	7 050,0
	7 219,0
	169,0
	2,4
	الوحدات العسكرية
	203 030,0
	164 032,0
	140 040,8
	(23 991,2)
	(14,6)
	شرطة الأمم المتحدة
	25 220,6
	24 970,5
	26 761,3
	1 790,8
	7,2
	وحدات الشرطة المشكّلة
	25 738,7
	36 278,6
	38 487,4
	2 208,8
	6,1
	المجموع الفرعي
	260 818,7
	232 331,1
	212 508,5
	(19 822,6)
	(8,5)
	الأفراد المدنيون
	الموظفون الدوليون 
	94 531,1
	92 822,8
	88 153,6
	(4 669,2)
	(5,0)
	الموظفون الوطنيون 
	19 755,1
	17 009,1
	17 673,5
	664,4
	3,9
	متطوعو الأمم المتحدة
	11 694,5
	11 744,6
	12 445,9
	701,3
	6,0
	المساعدة المؤقتة العامة
	447,5
	9,0
	9,0
	–
	–
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	1 498,2
	1 540,7
	1 616,8
	76,1
	4,9
	المجموع الفرعي
	127 926,4
	123 126,2
	119 898,8
	(3 227,4)
	(2,6)
	التكاليف التشغيلية
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	–
	–
	–
	–
	–
	الخبراء الاستشاريون
	661,3
	673,3
	487,3
	(186,0)
	(27,6)
	السفر في مهام رسمية
	2 073,6
	1 974,3
	2 170,0
	195,7
	9,9
	المرافق والهياكل الاساسية
	33 241,8
	34 390,1
	33 349,4
	(1 040,7)
	(3,0)
	النقل البري
	9 937,0
	13 992,2
	14 554,9
	562,7
	4,0
	النقل الجوي
	44 642,9
	48 538,9
	29 416,2
	(19 122,7)
	(39,4)
	النقل البحري
	2 988,7
	3 143,0
	3 140,3
	(2,7)
	(0,1)
	الاتصالات
	4 336,1
	5 917,2
	6 436,7
	519,5
	8,8
	تكنولوجيا المعلومات
	4 778,1
	4 785,8
	5 914,6
	1 128,8
	23,6
	الخدمات الطبية
	916,7
	1 058,1
	1 168,1
	110,0
	10,4
	المعدات الخاصة
	–
	–
	–
	–
	–
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	3 078,9
	5 346,8
	3 438,4
	(1 908,4)
	(35,7)
	المشاريع السريعة الأثر
	1 000,0
	1 000,0
	1 000,00
	–
	–
	المجموع الفرعي
	107 655,1
	120 819,7
	101 075,9
	(19 743,8)
	(16,3)
	إجمالي الاحتياجات
	496 400,2
	476 277,0
	433 483,2
	(42 793,8)
	(9,0)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	10 441,7
	9 500,4
	8 997,6
	(502,8)
	(5,3)
	صافي الاحتياجات
	485 958,5
	466 776,6
	424 485,6
	(42 291,0)
	(9,1)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)(ب)
	52,8
	52,8
	52,8
	–
	–
	مجموع الاحتياجات
	496 453,0
	476 329,8
	433 536,0
	(42 793,8)
	(9,0)
	(أ) تعكس إعادة توزيع الموارد المخصصة للأفراد المقدمين من الحكومات من فئة التكاليف التشغيلية إلى فئة الإنفاق الخاصة بالموظفين المدنيين، وإعادة توزيع الموارد المخصصة لتغطية تكاليف الاكتفاء الذاتي للأفراد النظاميين من فئة التكاليف التشغيلية إلى فئة الإنفاق الخاصة بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة.
	(ب) تشمل تقديرات التكاليف للفترة 2014/2015 مبلغا قدره 800 52 دولار من حكومة ألمانيا.
	باء - التبرعات غير المدرجة في الميزانية
	99 - القيمة التقديرية للتبرعات غير المدرجة في الميزانية للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 هي كما يلي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الفئة
	القيمة التقديرية
	اتفاق مركز القوات(أ)
	720.1 3
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	-
	المجموع
	720.1 3
	(أ) يشمل قيمة الإيجار التقديرية للمرافق المقدمة من الحكومة والإعفاء من رسوم وضرائب الطيران.
	جيم - المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
	100 - تراعي تقديراتُ التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 مبادرات تحسين الكفاءة التالية:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الفئة
	المبلغ
	المبادرة
	النقل الجوي
	184.5 11
	الحد من عدد الطائرات وما يستتبع ذلك من انخفاض في كلفة العمليات نتيجةً لإعادة تشكيل أسطول الطائرات وإعادة تنظيم ساعات الطيران
	المرافق والهياكل الأساسية
	86.8
	الحد من عدد آلات النسخ المتاحة عن طريق الإيجار نتيجةً لدمج المكاتب وتعزيز التشارك والتحكم بالآلات
	المجموع
	271.3 11
	دال - عوامل الشغور
	101 - تأخذ التكاليف المقدرة للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/ يونيه 2015 في الحسبان عوامل الشغور التالية:
	(النسبة المئوية)

	الفئة
	الفعلية 2012/2013
	المدرجة في ميزانية فترة السنتين 2013/2014
	المتوقعة 2014/2015
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	4,5
	3,0
	3,0
	الوحدات العسكرية
	2,9
	2,0
	2,0
	شرطة الأمم المتحدة
	5,8
	7,0
	5,0
	وحدات الشرطة المشكـَّـلة
	(5,8)
	5,0
	2,0
	الأفراد المدنيون
	الموظفون الدوليون
	11,3
	9,5
	9,0
	الموظفون الوطنيون
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	25,7
	23,0
	25,0
	الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة
	6,6
	5,4
	5,4
	متطوعو الأمم المتحدة
	7,6
	7,0
	7,0
	الوظائف المؤقتة(أ)
	الموظفون الدوليون
	–
	–
	–
	الموظفون الوطنيون
	–
	–
	–
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	6,3
	12,0
	5,0
	(أ) ممولة في إطار المساعدة العامة المؤقتة.
	102 - يستند تطبيق معدلات الشغور إلى النشر الفعلي للأفراد في الفترة المالية 2012/2013 والنصف الأول من الفترة المالية 2013/2014، وكذلك إلى نمط الإنفاق بالبعثة والتغيرات المتوقعة في قوام البعثة.
	هاء - المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي
	103 - تستند الاحتياجات اللازمة للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 إلى معدلات السداد الموحدة لتكاليــف المعدات الرئيسيــة (عقود الإيجــار الشاملة للخدمــة) ومعــدات الاكتفــاء الذاتي بمبلــغ إجمــالي قدره 300 795 52 دولار، موزع على النحو التالي: 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	المعدات الرئيسية
	الوحدات العسكرية
	22 659,6
	وحدات الشرطة المشكّلة
	6 611,9
	المجموع الفرعي
	29 271,5
	الاكتفاء الذاتي
	الوحدات العسكرية
	18 950,7
	وحدات الشرطة المشكّلة
	4 573,1
	المجموع الفرعي
	23 523,8
	المجموع
	52 795,3
	العوامل المنطبقة على البعثة
	النسبة المئوية
	تاريخ بدء النفاذ
	تاريخ آخر استعراض
	ألف - العوامل المنطبقة على منطقة البعثة
	عامل الظروف البيئية القاسية
	1,80 
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2008
	أيلول/سبتمبر - تشرين الأول/ أكتوبر 2008
	عامل الظروف التشغيلية المكثفة
	1,30 
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2008
	أيلول/سبتمبر - تشرين الأول/ أكتوبر 2008
	معامل العمل العدائي/التخلي القسري
	0,60 
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2008
	أيلول/سبتمبر - تشرين الأول/ أكتوبر 2008
	باء - العوامل المنطبقة على البلد الأصلي
	عامل النقل الإضافي
	0,0-5,0
	واو - التدريب
	104 - ترد في ما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد للتدريب في الفترة من 1 تموز/ يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	الخبراء الاستشاريون
	الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب
	325.0
	السفر في مهمة رسمية
	السفر في مهام رسمية لأغراض التدريب
	396.0
	اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى
	أتعاب التدريب واللوازم والخدمات
	239.9
	المجموع
	960.9
	105 - في ما يلي عدد المشاركين المقرر للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015، مقارنة بالفترات السابقة:
	(عدد المشاركين)
	العدد الفعلي 2012/2013
	العدد المقرر 2013/2014
	العدد المقترح 2014/2015
	العدد الفعلي 2012/2013
	العدد المقرر 2013/2014
	العدد المقترح 2014/2015
	العدد الفعلي 2012/2013
	العدد المقرر 2013/2014
	العدد المقترح 2014/2015
	المشاركون من الداخل
	515
	894
	754
	705
	678
	554
	1 072
	65
	2 772
	المشاركون من الخارج(أ)
	71
	45
	65
	11
	12
	29
	5
	8
	4
	المجموع
	586
	939
	819
	716
	690
	583
	1 077
	73
	2 776
	(أ) يشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، والموظفين من خارج منطقة البعثة.
	106 - يوجه برنامج البعثة التدريبي لفترة الميزانية 2014/2015 نحو تعزيز المهارات القيادية والإدارية والتنظيمية لأفراد البعثة من خلال تنظيم 134 دورة تدريبية يستفيد منها ما مجموعه 4171 مشاركاً. والهدف من البرنامج هو تعزيز القدرات الفنية والتقنية لموظفي البعثة في ميادين مثل الإدارة، والاتصالات، والنقل البري والحوكمة، وحقوق الإنسان، والمسائل الإنسانية، وعملية السلام، وإدارة الموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات، وإدارة اللوازم والممتلكات. 
	زاي - مشاريع الأثر السريع
	107- في ما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد المتعلقة بمشاريع الأثر السريع للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015، مقارنة بالفترات السابقة:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	المبلغ
	عدد المشاريع
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 (الموارد الفعلية)
	1 000,0
	42
	من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 (الموارد المعتمدة)
	1 000,0
	40
	من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 (الموارد المقترحة)
	تأهيل/إعادة بناء مراكز الشرطة
	150,0
	5
	تأهيل/إعادة بناء مكاتب الهجرة والمراكز الحدودية 
	152,0
	5
	تأهيل/إعادة بناء محاكم الصلح 
	160,0
	5
	مشاريع تهدف إلى بناء قدرات الفئة السكانية الضعيفة على تعزيز التماسك الاجتماعي 
	538,0
	25
	المجموع
	1 000,0
	40
	108- وتشمل المشاريع السريعة الأثر التي سيضطلع بها تأهيل وبناء محاكم الصلح، ومراكز الشرطة، والمراكز الحدودية للهجرة والجمارك، علاوة عن المشاريع المجتمعية الرامية إلى بناء القدرات في ما يتعلق بالفئات السكانية الضعيفة من أجل تعزيز التماسك الاجتماعي. وتهدف المشاريع السريعة الأثر التي ستنفذها البعثة إلى تدعيم الهياكل الأساسية لسيادة القانون في المناطق الريفية، تمشيا مع الولاية الشاملة للبعثة. 
	ثالثاً- تحليل الفروق()
	109 - ترد في المرفق الأول - باء من هذا التقرير المصطلحاتُ الموحدة المطبقة على تحليل الفروق في الموارد كما يبينها هذا الفرع. وقد استُخدمت المصطلحات نفسها الواردة في التقارير السابقة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المراقبون العسكريون
	169.0
	2.4
	• معايير التكاليف: زيادة تكلفة السفر لأغراض التناوب
	110 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض متوسط تكاليف السفر لأغراض التناوب حيث بلغت تكلفة تذكرة السفر ذهابا وإيابا 330 5 دولارا في الفترة 2012/2013 مقارنة بمبلغ 940 3 دولاراً لتذكرة السفر ذهابا وإيابا في الفترة المالية 2013/2014.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الوحدات العسكرية
	(991.2 23)
	(14.6)
	• الولاية: تخفيض القوام العسكري للبعثة
	111 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخفيض القوام العسكري للبعثة من 783 5 من أفراد القوة للفترة المالية 2013/2014 إلى 765 4 من أفراد القوة للفترة 2014/2015، مع اقتران ذلك بعدم توفر مخصصات لدفع مبالغ تكميلية للحكومات المساهمة بقوات. ويعزى الانخفاض جزئياً إلى ارتفاع تكاليف التناوب والسفر للعودة إلى الوطن بالنظر إلى استخدام طائرات مستأجرة عوضاً عن العتاد الجوي للأمم المتحدة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	شرطة الأمم المتحدة
	790.8 1
	7.2
	• معايير التكاليف: زيادة تكلفة السفر لأغراض التناوب
	112 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض متوسط تكاليف السفر لأغراض التناوب، حيث بلغت تكلفة تذكرة السفر ذهابا وإيابا 180 6 دولاراً مقارنة بمبلغ 008 4 دولارات للفترة المالية 2013/2014، مقترناً بتطبيق معدل شغور نسبته 5 في المائة في حساب تكاليف الشرطة مقارنة بنسبة 7 في المائة المطبقة في ما يتعلق بالفترة 2013/2014.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	وحدات الشرطة المشكـَّـلة
	208.8 2
	6.1
	• الإدارة : تغيير في تركيبة أسطول الطيران وتسجيل معدل شغور أدنى
	113 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في الفرق تحت هذا البند في زيادة تكاليف السفر لأغراض التناوب، مقترناً باستخدام رحلات الطيران التجارية المستأجرة عوضاً عن الأصول الجوية للأمم المتحدة في تناوب وحدتين وبتطبيق معدل منخفض للشواغر يبلغ 2 في المائة أثناء حساب تكاليف أفراد الشرطة المشكلة مقارنة بمعدل 5 في المائة المطبق في ما يتعلق بالفترة 2013/2014، يقابلها جزئياً عدم تخصيص اعتمادات لمدفوعات إضافية إلى الحكومات المساهمة بوحدات الشرطة المشكلة وعدم تخصيص اعتماد لسداد تكلفة الشحن.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الدوليون
	(669.2 4)
	(5.0)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج
	114 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخفيض عدد الموظفين الدوليين بمقدار 43 موظفاً في سياق التخفيض العام للقوة العسكرية للبعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الوطنيون
	664.4
	3.9
	• الإدارة: إدخال تعديلات على نقطة منتصف جدول المرتبات المحلية وزيادة منقحة على جدول مرتبات الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2013
	115 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في الفرق في إطار هذا العنوان في التعديلات التي أدخلت في تطبيق منتصف مدة جدول المرتبات المحلية المستخدم في حساب تكاليف الموظفين الوطنيين (م و - باء/الدرجة السادسة وخ ع - 4/الدرجة السادسة للفترة المالية 2014/2015 مقارنة بوظيفة موظف وطني من الرتبة باء والدرجة السابعة ووظيفة خ ع-4/الدرجة الخامسة للفترة 2013/2014 في ما يتعلق بالموظفين الوطنيين من الفئة الفنية وبموظفي الخدمة العامة الوطنية، على التوالي).
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	متطوعو الأمم المتحدة
	701.3
	6.0
	• معايير التكاليف: زيادة تكاليف زيارة الوطن والسفر للراحة والاستجمام
	116 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث الفرق في إطار هذا البند في زيادة تكلفة زيارة الوطن التي تعزى إلى زيادة في عدد المتطوعين الذين من حقهم الاضطلاع بمثل هذه الزيارات، وفي زيادة تكاليف أقساط التأمين الصحي والتأمين على الحياة بالإضافة إلى الاعتماد المخصص للراحة والاستجمام، وذلك باستخدام الطائرة التجارية في ضوء اقتراح وقف تشغيل طائرة الركاب التابعة للبعثة ذات الجناحين الثابتين.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخبراء الاستشاريون
	(186.0)
	(27.6)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج
	117 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض عدد الخبراء الاستشاريين ومدة مشاركة الخدمات الاستشارية غير التدريبية، بناء على نمط الإنفاق التاريخي.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	السفر في مهمة رسمية
	195.7
	9.9
	• الإدارة: زيادة الجهود المبذولة لبناء القدرات الوطنية
	118 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في الفرق تحت هذا البند في زيادة السفر داخل منطقة البعثة الذي يعزى إلى ضرورة زيادة تنقل أفراد الأمن لتغطية المنطقة الجغرافية ذاتها بعدد أقل من الأفراد، مع زيادة الجهود المبذولة لبناء القدرات الوطنية التي تشمل تدريب أفراد الشرطة الوطنية الليبرية في جميع أرجاء البلد.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المرافق والهياكل الأساسية
	(040.7 1)
	(3.0)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج
	119 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض الاحتياجات في ما يتعلق بـ: الوقود والزيوت ومواد التشحيم الذي يعزى إلى انخفاض في استهلاك وقود المحركات في ضوء انخفاض عدد مقار البعثات، بالاقتران مع انخفاض بنسبة 2 في المائة في سعر وقود الديزل باللتر؛ وفي سعر المعدات الكهربائية، يعزى إلى مواءمة الاحتياجات من الكابلات الكهربائية تحت بند الميزانية المتصل بلوازم الصيانة؛ وفي خدمات التشييد، نتيجة نقصان في أنشطة التشييد يعزى إلى انخفاض عدد المخيمات والمقار؛ وفي إيجار المباني، يعزى إلى انخفاض عدد هذه المقار؛ وفي خدمات الصيانة، بسبب انخفاض عدد الآبار السطحية التي من المقرر صيانتها بالإضافة إلى الاضطلاع ببعض أنشطة الصيانة الداخلية بالاستعانة بمتعاقدين من الأفراد عوضاً عن المصادر الخارجية، والنظر في الحد من الأسواق المحلية؛ والمرافق والهياكل الأساسية متنوعة، بسبب عدم اقتناء بعض الأصناف مثل آلات التقطيع؛ ولوازم الدفاع الميداني، وإغلاق ودمج بعض المواقع في شتى أنحاء منطقة البعثة؛ والقرطاسية واللوازم المكتبية، بالنظر إلى التخفيض العام لعدد أفراد البعثة. 
	120 - وقوبلت التخفيضات العامة في الاحتياجات، جزئياً، بما يلي: زيادة في الاحتياجات في ما يتعلق بالمرافق الجاهزة، تعزى إلى استبدال الأصول العتيقة؛ وبالخدمات الأمنية، تعزى إلى ارتفاع النفقات الأمنية المتوقعة في المناطق السكنية بناء على نمط الإنفاق التاريخي؛ وبالمولدات، تعزى إلى ضرورة استبدال المولدات العتيقة التي من المقرر شطبها، مصحوبة بزيادة سعر المولدات في السوق؛ وبمعدات الأمن والسلامة، التي تعزى إلى ضرورة الحد من المخاطر الأمنية وتحسين مستوى السلامة في ما يتعلق بمخاطر اندلاع الحريق في مبنى مقر البعثة؛ وبمعدات أماكن الإقامة، التي تعزى إلى استبدال عدد من مكيفات الهواء العتيقة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل البري
	562.7
	4.0
	• الإدارة: اقتناء المركبات البديلة
	121 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في استبدال مركبات ويقابل ذلك انخفاض في مخصصات تتعلق بالتصليح والصيانة وقطع الغيار والوقود يعزى إلى تخفيض قوام أسطول المركبات المملوكة للوحدات والمملوكة للأمم المتحدة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل الجوي
	(122.7 19)
	(39.4)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج
	122 - العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث فرق تحت هذا البند هو الحد من تركيبة أسطول طائرات البعثة، وذلك بوقف تشغيل طائرة ركاب واحدة ثابتة الجناحين بالإضافة إلى طائرة هليكوبتر تجارية واحدة واثنتين عسكريتين، مع اقتران ذلك بتخفيض في ساعات الطيران المقررة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الاتصالات
	519.5
	8.8
	• الإدارة: ازدياد المدخلات والنواتج
	123 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخصيص تكاليف غير مباشرة لدعم نظام أوموجا وغيره من نظم تكنولوجيا المعلومات في الميدان، في ما يتعلق باقتناء معدات الاتصالات والاتصالات التجارية. و يرد في تقرير الأمين العام بيان تفصيلي عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 (A/68/731). وتقابل جزئياً الزيادة الإجمالية في الاحتياجات بانخفاض في الاحتياجات في ما يتعلق بقطع الغيار يعزى إلى انخفاض في حجم مخزون البعثة من المعدات الذي تقوم عليه الاعتمادات المخصصة لقطع الغيار؛ وبخدمات الإعلام يعود إلى عدم إدراج اعتمادات للاحتياجات المتعلقة بخدمات الإنترنت للبث الدفقي المرئي والمسموع.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	تكنولوجيا المعلومات
	128.8 1
	23.6
	• الإدارة: ازدياد المدخلات والنواتج
	124- يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخصيص تكاليف غير مباشرة لدعم نظام أوموجا وغيره من نظم تكنولوجيا المعلومات في الميدان، في ما يتعلق باقتناء معدات ومجموعات برامجيات بالإضافة إلى تراخيص البرامجيات ورسومها واستئجارها. ويرد في تقرير الأمين العام بيان تفصيلي عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/ يونيه 2015 (A/68/731). وتقابل الزيادة العامة في الاحتياجات، جزئياً، بتخفيض في الاحتياجات في ما يتعلق بقطع الغيار والإمدادات يعزى إلى تخفيض حجم مخزون البعثة من المعدات، الذي تستند إليه الاعتمادات المخصصة لقطع الغيار واللوازم.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الرعاية الطبية
	110.0
	10.4
	• الإدارة: زيادة القدرات الطبية للمدنيين
	125 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في شراء معدات ولوازم طبية في ما يتصل برفع مستوى أحد المراكز الصحية إلى عيادة طبية مملوكة للأمم المتحدة من المستوى الأول من أجل التخفيف من آثار الإعادة المبكرة للوطن لمستشفى من المستوى الثاني مملوك للوحدات.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى
	(908.4 1)
	(35.7)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج
	126 - يتمثل العامل الرئيسي الذي يسهم في حدوث فرق تحت هذا البند في إتاحة المجال لمرة واحدة لتنفيذ برنامج تدريبي على إزالة الألغام عن طريق دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام في الفترة المالية 2013/2014، الذي لن يكون ضرورياً في الفترة 2014/2015. 
	رابعا - الإجراءات التي يتعين أن تتخذها الجمعية العامة
	127 - الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في ما يتصل بتمويل البعثة هي:
	(أ) اعتماد مبلغ قدره 200 483 433 دولار للإبقاء على البعثة لفترة 12 شهراً من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015؛
	(ب) تقسيم مبلغ قدره 800 370 108 دولار للإبقاء على البعثة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 30 أيلول/سبتمبر 2014؛
	(ج) تقسيم مبلغ قدره 400 112 325 دولار للفترة من 1 تشرين الأول/أكتوبر 2014 إلى 30 حزيران/يونيه 2015 بمعدل شهري يبلغ 600 123 36 دولار، إذا قرر مجلس الأمن أن تستمر ولاية البعثة.
	خامسا - موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته وطلبته الجمعية العامة في قرارها 67/277 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامة
	ألف - الجمعية العامة
	(القرار 67/277)
	المقرر/الطلب
	الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر/الطلب
	تسلم بأهمية بناء قدرات الموظفين الوطنيين وتطلب إلى الأمين العام أن يواصل جهوده في هذا الصدد (الفقرة 9)
	بدأت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا برنامج بناء قدرات الموظفين الوطنيين في الفترة المالية 2010/2011، الذي سيستمر للفترة 2014/2015. وناقشت البعثة خيارات مختلفة مع جهات خارجية شريكة (منها الكليات والجامعات) التي تتيح بعض الدورات الدراسية التي تؤدي إلى الحصول على شهادة دبلوم في بعض الحالات. وقد يسر مدربون تنظيم دورات دراسية أخرى داخل المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات. وإضافة إلى ذلك، يمنح الموظفون الوطنيون فرصاً لاتباع تدريب خارجي مثل ما فعله جميع الموظفين الآخرين ليتمكنوا من الحصول على الانفتاح اللازم بالإضافة إلى معرفة مهارات جديدة أو تعزيز المهارات الحالية. وفي الفترة 2012/2013، قبل 123 موظفاً وطنياً في دورات مختلفة.
	تؤكد أهمية الاحتفاظ بموظفين ذي خبرة خلال فترة تقليص حجم البعثة، وأهمية تعزيز مهارات جميع الموظفين بمن فيه الموظفون الوطنيون (الفقرة 10)
	تسعى بعثة الأمم المتحدة في ليبريا جاهدة للاحتفاظ بموظفين أكفاء ومؤهلين لتنفيذ أنشطتها المقررة. يستعرض بدقة أي تخفيض في عدد الموظفين أثناء تصفية البعثة ويعد تحليل مقارن لجميع الموظفين المعنيين بالاستعانة بمديري بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبتلقي الدعم من المقر ومن بعثات أخرى معاً، وذلك لضمان الاحتفاظ بمعظم الموظفين الأكفاء.
	تحيط علماً مع التقدير بالجهود التي يبذلها الأمين العام لتعزيز التعاون فيما بين البعثات ويدعو في هذا الصدد لاستمرار التعاون بين البعثة وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار (الفقرة 11)
	تواصل تعزيز التعاون بين بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. وأنشأت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وحدة معنية بالتعاون الإقليمي وبين البعثات في مكتب الممثل الخاص للأمين العام إدراكاً منها للأهمية الاستراتيجية للتعاون في ما بين البعثات لتنفيذ ولاية البعثة. وتضمنت ترتيبات التعاون وأنشطة التنسيق المنفذة في دعم استقرار الحدود اجتماعات حدودية مشتركة تعقد كل شهرين، ودوريات جوية متزامنة ودوريات جوية منفصلة عابرة للحدود. ونقلت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا أربع ناقلات جند مصفحة إلى عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. ونقلت بعد ذلك ثلاث طائرات هليكوبتر مسلحة إلى عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار في تموز/يوليه 2013 لاستخدامها في كلا البلدين، على امتداد الحدود المشتركة وعبر الحدود. وواصلت البعثات تعزيز الاتصال وتبادل المعلومات لإتاحة المجال لإعداد تحليل مشترك وتحقيق استجابة سريعة. وعملت إذاعة بعثة الأمم المتحدة في ليبريا مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار على إذاعة برامج باللغة الفرنسية تتعلق بمبادرات المصالحة الإيفوارية في البلدان الواقعة على حدود ليبريا. وقامت أيضاً أفرقة الأمم المتحدة القطرية المعنية بتعميق تعاونها. وقد تم تأمين الأموال لتنفيذ برنامج الأمن الغذائي والتلاحم الاجتماعي عبر حدود البلدين، بقيادة منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة. ويطلب الدعم أيضاً من صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأمن البشري لعمليات المصالحة على جانبي الحدود. وواصلت حكومتا ليبريا وكوت ديفوار تعزيز العمل الثنائي، عبر سبل منها إطار رباعي تشارك فيه الحكومتان وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. وعقد اجتماع رباعي في ليبريا، في 5 نيسان/أبريل، بينما بدأ في حزيران/يونيه التخطيط لعمليات أمنية منسقة على جانبي الحدود بدعم من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. وعقد اجتماع للمتابعة في أيلول/سبتمبر. وفي 26 حزيران/يونيه، التقى ممثلون من الحكومتين لوضع خطط لاجتماع من المتوقع أن يعقده المجلس المشترك للرؤساء والشيوخ في تشرين الأول/أكتوبر 2013. وعقد كل من اللجنة الثلاثية لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والحكومتين اجتماعات في حزيران/يونيه 2013 بهدف تهيئة ظروف أنسب لعودة اللاجئين الإيفواريين إلى كوت ديفوار.
	تشجع الأمين العام على مواصلة اتخاذ جميع الخطوات اللازمة لتوفير الدعم اللازم للشرطة الوطنية في ليبريا لكفالة إتمام عملية بناء القدرات على نحو تام وفي الوقت المناسب (الفقرة 12)
	كثفت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا جهودها لبناء القدرات مع الشرطة الوطنية الليبرية. وأتيح لأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية الدعم والمشورة والتوجيه في المجال التقني بشكل مستمر، مع التركيز على التدريب أثناء العمل وتدريب الموظفين المبتدئين. ونظمت الأكاديمية تدريباً إدارياً وإشرافياً، بالإضافة إلى تدريب متخصص بشأن حماية النساء والأطفال وإدارة الخفارة المجتمعية والتحقيق الجنائي. ومن خلال اشتراك مستشاري بعثة الأمم المتحدة في ليبريا اليومي في الموقع، نظمت أنشطة توجيه لجهات من ضمنها: القيادة العليا للشرطة الوطنية الليبرية بشأن الإدارة والتخطيط والنظام؛ وإدارة الخدمات الجنائية بشأن التحقيق وإعداد ملفات القضايا. ووسعت البعثة أيضاً نطاق أنشطتها لبناء القدرات بشأن التدريب والتوجيه لوحدة مكافحة الجريمة عبر الحدود الوطنية في ليبريا في ما يتعلق بالتحقيقات الحدودية. وسيلقي تقييم القدرات على الصعيد الوطني لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للشرطة الوطنية الليبيرية، الذي أنجز في آب/أغسطس 2013، الضوء على المجالات التي تحتاج لزيادة بناء القدرات، والتي ستظهر في إطار إنمائي استراتيجي جديد للمؤسسة.
	تعيد تأكيد طلبها إلى الأمين العام أن ينفذ مبادرة ”الأداء الموحد“ وفقا للولايات التي اعتمدها في هذا الصدد كل من الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي والمجالس التنفيذية لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها ومجالس إدارات الوكالات المتخصصة (الفقرة 13)
	أطلق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية - ”برنامج واحد“ - في شباط/فبراير 2013 مع خطة العمل، بما في ذلك التكاليف. ويحدد البرنامج الواحد استجابة الأمم المتحدة الجماعية لأولويات التنمية الوطنية، بما في ذلك توطيد السلام، بينما تفعل الخطة الوطنية المقترنة به إطار العمل وتحدد بمزيد من التفاصيل ترتيبات الإدارة والتنسيق والطرائق المالية وعمليات الرصد والتقييم. وتعتبر الخطة أيضاً الوثيقة القانونية الرئيسية لعملية برمجة متعددة السنوات. وضع إطار للميزانية بموجب خطة عمل تشمل الصندوق الواحد لسد ثغرات الميزانية من خلال البرنامج الواحد. وقد وضع البرنامج الواحد بتعاون تام مع بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ويشمل مجالات تركيز رئيسية تتعلق بولاية البعثة ونقاط مرجعية أساسية مثل توطيد الأمن والسلم. ولهذا، فإنه يمثل رؤية مشتركة لمساهمة منظومة الأمم المتحدة بأسرها في الأولويات الإنمائية للبلد.
	وإضافة إلى ذلك، اعتمد عدد من الممارسات المشتركة المتصلة بالعمل أو أنها قيد الوضع. وتشمل هذه الممارسات شبكة اتصالات سلكية ولاسلكية مشتركة تستخدم شبكة الإنترنت الأساسية وخدمات السفر التابعة لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا.
	باء - اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	(A/67/786/Add.12)
	الطلب/التوصية
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ الطلب/التوصية
	تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة 38 من تقرير الميزانية أنه يمكن للبعثة في ضوء مضيها في المرحلة الانتقالية وإعادة تشكيلها وحتمية التخطيط على الأجل الأطول، أن تعيد النظر في الإطار الاستراتيجي المتكامل أو في أي آلية مماثلة تكون بمثابة أداة تخطيط مشتركة للتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القُطري بهدف تعزيز الاتساق التنظيمي وتعظيم الآثار، بما في ذلك تعزيز أوجه الكفاءة. ويشير الأمين العام إلى أن هذا النهج الشامل يمكن أن يشكل حجر الزاوية في العملية الانتقالية للبعثة، وأن الإطار الاستراتيجي المتكامل يمكن أن يكون بمثابة خريطةَ طريق لاستراتيجية خروج البعثة في نهاية المطاف. وتشدد اللجنة على أهمية الجهود المشتركة للتخطيط والتنسيق الوثيق مع فريق الأمم المتحدة القُطري خلال المرحلة الانتقالية للبعثة (الفقرة 22)
	يعتبر إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية - البرنامج الواحد - الذي يشمل عناصر تتعلق بالسلم والأمن وسيادة القانون، بمثابة الإطار الاستراتيجي المتكامل للأمم المتحدة في ليبريا. وإضافة إلى ذلك، يدعم كل من البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري عمل ليبريا مع لجنة بناء السلام عن طريق البرنامج المشترك للعدالة والأمن وإطار العمل المماثل للمصالحة، الذي يدرج الأولويات المحددة في برنامج ليبريا لبناء السلام. ويواصلان أيضاً تقديم الدعم للحكومة في مواجهة العنف الجنسي والقائم على نوع الجنس من خلال البرنامج المشترك بين الأمم المتحدة وحكومة ليبريا والمتعلق بالعنف الجنسي والجنساني. وعلاوة على ذلك، نظمت البعثة سلسلة من المعتكفات مع الفريق القطري تناولت مسائل شاملة مثل المصالحة الوطنية والإصلاح الدستوري والمرحلة القادمة المتعلقة بتنفيذ ولاية البعثة أو بميزانيتها لضمان اتخاذ منحى استراتيجي مشترك، وللتوجيه وتعزيز الروابط في التخطيط والميزنة والتنفيذ. وأثناء فترة ميزانية السنتين 2013/2014، سيعد كل من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وفريق الأمم المتحدة القطري تحليلاً للمزايا النسبية للبعثة وللفريق القطري في توجيه التخطيط المستقبلي بشأن الانتقال المدني.
	وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بوقف عقد طائرة الركاب التابعة للبعثة ذات الجناحين الثابتين والقدرة الاستيعابية العالية (من طراز بوينغ 757-200) في تشرين الأول/أكتوبر 2011، والاستعاضة عنها في بادئ الأمر بطائرة ركاب أخرى ذات قدرة استيعابية محدودة نسبيا (من طراز بوينغ 737-500). وبالنظر إلى قدرتها المحدودة على الحمولة، لم يكن من الممكن استخدام الطائرة الأخيرة لعمليات تناوب القوات ولهذا قل استخدامها عن المستوى المطلوب. وكان يتعين تنفيذ العديد من عمليات التناوب بالاستعانة بموردين تجاريين. وفي نيسان/أبريل 2012، استعيض عن الطائرة من طراز بوينغ 500-737 بطائرة بوينغ 400-737 التي لديها قدرة استيعابية أكبر من غيرها على نقل البضائع والركاب. وقد نجحت هذه الطائرة في تنفيذ الرحلات الجوية الخاصة بتناوب القوات دعما للبعثة ولعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار إلى جميع المقاصد في أفريقيا وأوكرانيا وغرب آسيا، على الرغم من أن عدد الرحلات الجوية اللازمة لنقل نفس العدد من الركاب قد ازداد بنسبة 28 في المائة مقارنة بعدد الرحلات الجوية اللازمة باستخدام الطائرة الأصلية من طراز بوينغ 757-200. وأبلغت اللجنة كذلك أن الوفورات في تكاليف استئجار الطائرة الثابتة الجناحين للفترة 2011/2012 قد بلغت 4.9 ملايين دولار. غير أن الاعتماد المؤقت على الموردين التجاريين لتيسير تناوب القوات قد أدى إلى تكبد نفقات إضافية قدرها 3.7 ملايين دولار في إطار بند الميزانية المتعلق بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة. وتوصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامة بأن تطلب إلى الأمين العام أن يقدم في تقارير الأداء المقبلة معلومات عن المكاسب في الكفاءة الناتجة عن عمليات إعادة تشكيل أساطيل الطائرات بطريقة شاملة من خلال الإشارة إلى كل من مجموع الوفورات التي تحققت ومجموع التكاليف الإضافية المتكبدة (الفقرة 53)
	أثناء السنة المالية 2012/2013، خفضت البعثة من أصولها الجوية بطائرة هليكوبتر تجارية من طراز MI-08. ومع أن الطائرة أعفيت من مهامها مع اقتراب نهاية السنة المالية (أيار/مايو 2013)، فقد حققت البعثة تخفيضاً في التكاليف قدره 672 245 دولاراً. ولم يحدث أي تكبد لتكاليف إضافية أثناء السنة. 
	وستبلغ البعثة عن أية مدخرات تحققت للفترة المالية 2013/2014 فيما يتعلق بتقرير أداء الميزانية.
	وأُبلغت أيضا اللجنة الاستشارية، رداً على استفسار منها، بأن الاتفاق الطويل الأجل الخاص بكل طائرة مستأجرة في البعثة قد أُعِّد بالاقتران مع دعوة لطرح عطاءات حددت فيها المهام التي ستؤديها الطائرات وعدد ساعات الطيران. وطبّق جدول يحدد التكاليف القياسية (جدول الأسعار) على جميع الاتفاقات الطويلة الأجل لاستئجار الطائرات. وكانت شعبة المشتريات في مقر الأمم المتحدة هي المسؤولة في نهاية المطاف عن تقييم دعوات طرح العطاءات، وبالتالي عن جداول الأسعار المقررة لجميع العقود. وعند الاستعاضة عن الطائرة من طراز بوينغ 757-200 بطائرة ذات قدرة استيعابية أقل من طراز بوينغ 737-500، أُجري تقييم أولي تمت استشارة البعثة أثناءه. فقد كان من شأن استبدال الطائرة من طراز بوينغ 757-200 أن يؤدي إلى انخفاض التكاليف السنوية الثابتة من 14.3 مليون دولار إلى 4.5 مليون دولار. وانخفضت تكلفة ساعة الطيران من 930 دولارا في الساعة إلى 510 دولارات في الساعة. إلا أنه نظرا إلى أن البعثة قد أعربت عن قلقها إزاء القدرة الاستيعابية لطائرة بوينغ 737-500 وفقاً لما جاء في الفقرة السابقة، فقد تمت الاستعاضة عن تلك الطائرة في نيسان/أبريل 2012 بطائرة بوينغ 737-400 التي لديها قدرة استيعابية أكبر. وأبلغت اللجنة كذلك، رداً على استفسار منها، بأن التركيز على عدد ساعات الطيران السنوية الثابتة قد يؤدي في بعض الحالات إلى تقليص هامش المرونة اللازمة في التعامل مع الظروف المتغيرة، إلا أن الهدف من التقييم العام وإعداد العقود هو إيجاد الحل الأنسب بأقل تكاليف ممكنة. وتشدد اللجنة على ضرورة أن يولي الأمين العام الاعتبار الواجب للأثر التشغيلي للتغييرات المدخَلة على هيكل عقود النقل الجوي (الفقرة 54)
	بالنظر إلى القدرة الاستيعابية المحدودة لطائرة البوينغ 737-500، نظمت نسبة 24 في المائة من رحلات البعثة الجوية للتناوب باستخدام هذه الطائرة، بينما أنجزت نسبة 76 في المائة المتبقية باستخدام طائرة تجارية، الذي كان أغلى كثيراً بالمقارنة مع استخدام البعثة لطائرة بوينغ 737. 
	وقبل إنهاء عقد الطائرة و/أو إدخال تعديلات على ولاية البعثة، تقيم البعثة احتياجات البعثة المتوقعة/الحالية وتحدد نوع الطائرة التي تناسب المهام. وضعت صيغة النطاق العام لعمل الطائرة وقدمت لقسم النقل الجوي في المقر. 
	وستواصل البعثة العمل على نحو استباقي والمشاركة في توفير مجال عمل عام ودقيق للطائرة لضمان أن يتم التعاقد بشأن هيكل الطائرة الصحيح على أساس فعالية كلفة والموثوقية. 
	المرفق الأول
	تعاريف
	ألف - المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في مجال الموارد البشرية
	اعتمدت المصطلحات التالية في ما يتعلق بالتغييرات المقترحة في مجال الموارد البشرية (انظر الفرع أولاً من هذا التقرير):
	• إنشاء وظيفة - يقترح إنشاء وظيفة جديدة عندما تصبح الموارد الإضافية لازمة ويتعذر إعادة نقل الموارد من مكاتب أخرى أو استيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة.
	• إعادة تنسيب وظيفة - يقترح أن تتولى وظيفة معتمدة كان من المقرر أن تشمل مهمة معينة تنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف غير متصلة بالمهمة الأصلية. وعلى الرغم من أن إعادة التكليف بوظيفة قد تنطوي على تغيير في الموقع أو المكتب، فهي لا تغير فئة أو رتبة الوظيفة.
	• نقل وظيفة - يقترح نقل وظيفة بقصد تأدية شاغلها مهام مماثلة لمهامه الأصلية أو متعلّقة بها في مكتب آخر.
	• إعادة تصنيف وظيفة - يقترح إعادة تصنيف وظيفة معتمدة (رفع رتبتها أو خفضها) عندما يحدث تغيّر كبير في مهام الوظيفة ومسؤوليّاتها. 
	• إلغاء وظيفة - يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفت الحاجة إلى تنفيذ الأنشطة التي لأجلها تمت الموافقة على الوظيفة أو لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية أقرت ضمن البعثة. 
	• تحويل وظيفة - هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل وظيفة، وبيانها كما يلي:
	- تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة: يقترح تحويل وظائف موافق عليها في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كانت المهام التي تؤدّى ذات طابع مستمر. 
	- تحويل فرادى المتعاقدين أو الأفراد المشمولين بعقود شراء إلى شاغلي وظائف من الفئة الوطنية: مراعاة لما تتّسم به بعض المهام من طابع مستمر وتمشيا مع الفقرة 11 من الجزء ”ثامنا“ من قرار الجمعية العامة 59/296، يُقترح تحويل فرادى المتعاقدين أو الأفراد المشمولين بعقود شراء إلى شاغلي وظائف من الفئة الوطنية. 
	- تحويل وظائف موظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين: يقترح تحويل وظائف معتمدة لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.
	باء - المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق
	بيّن الفرع ”ثالثا“ من هذا التقرير، لكل فرق من فروق الموارد، العامل الذي يسهم وحده بأكبر إسهام في إحداث هذا الفرق، وذلك وفقا لخيارات قياسية محدّدة تندرج في الفئات القياسية الأربع المدرجة أدناه:
	• الولاية: هي الفروق الناتجة عن تغيرات في حجم الولاية أو نطاقها، أو عن تغيرات في الإنجازات المتوقعة حسب ما تمليه الولاية
	• العوامل الخارجية: الفروق التي تسببها أطراف أو ظروف خارجية بالنسبة للأمم المتحدة
	• معايير التكلفة: الفروق التي تسببها أنظمة وقواعد الأمم المتحدة وسياساتها
	• الإدارة: الفروق التي تسببها إجراءات تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة بقدر أكبر من الفعالية (مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضافة نواتج معينة) أو بقدر أكبر من الكفاءة (مثل اتخاذ تدابير لتخفيض عدد الأفراد أو المدخلات التشغيلية مع الحفاظ في الوقت ذاته على مستوى النواتج نفسه) و/أو الفروق الناجمة عن مسائل تتصل بالأداء (مثل وضع تقدير ناقص للتكاليف أو لكميات المدخلات اللازمة لتحقيق مستوى معين من النواتج أو الناشئة عن التأخر في استقدام الموظفين)
	المرفق الثاني
	الخرائط التنظيمية
	ألف - بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	____________
	الاختصارات: و أ ع: وكيل الأمين العام؛ أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ م: خدمة ميدانية؛ م ف و: موظف فني وطني؛ م و: موظف فني من فئة الخدمات العامة؛ م أ م: متطوعو الأمم المتحدة.
	باء - مكتب الممثل الخاص للأمين العام
	____________
	(أ) وظائف أُعيد انتدابها.
	(ب) وظائف منقولة.
	(ج) وظائف أعيد تصنيفها.
	جيم - العمليات العسكرية
	دال - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)
	هاء - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
	(توطيد الحكم الديمقراطي) 
	واو - شعبة دعم البعثة 
	المرفق الثالث
	معلومات بشأن أحكام وأنشطة التمويل لوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها
	الأولويات
	النتائج
	النواتج
	الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية
	تحسين نوعية الحياة للشعب الليبري وتشجيع التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة والمنصفة من خلال تهيئة بيئة آمنة يسودها السلام والتمسك بسيادة القانون (581 885 10 دولارا. فريق الأمم المتحدة القطري)
	• تحسن الإطار الشامل لسيادة القانون في ليبريا، من أجل إقامة العدالة على نحو فعال وإتاحة خدماتها على نحو منصف وفقا للمعايير الدولية لحقوق الإنسان 
	• تحسين الآلية المتسقة والشاملة لتفعيل المصالحة الوطنية في ليبريا على كل من الصعيد الوطني والإقليمي والمحلي وعلى صعيد المقاطعات 
	• تحسين المؤسسات الأمنية الوطنية في ليبريا من حيث الكفاءة والفعالية والمساءلة والاستجابة على الصعيد الوطني والإقليمي والمحلي وعلى صعيد المقاطعات
	• وضع إطار قانوني للمواءمة بين نظامي العدالة العرفية والتشريعية وفقا للمعايير الدولية لحقوق الإنسان 
	• تعزيز اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان في ليبريا كي تنفذ ولايتها الرامية إلى تحسين حالة حقوق الإنسان
	• تعزيز حماية الفئات الضعيفة في نظام العدالة، بمن فيهم النساء والأطفال واللاجئون والمشردون داخليا وذوو الإعاقة
	• تحسن المعرفة العامة بالحقوق القانونية وسبل الانتصاف في الاحتكام إلى القضاء
	• زيادة القدرات المؤسسية والمهنية لمؤسسات سيادة القانون من أجل إقامة العدالة على نحو فعال
	• تعزيز العدالة الانتقالية على نحو ما وردت في خريطة الطريق لتحقيق الوئام الوطني وبناء السلام والمصالحة 
	• تمكين النساء والشباب والفئات الضعيفة كي تشارك وتضطلع بأدوار قيادية في بناء السلام والمصالحة الوطنية
	• إقامة مراكز إقليمية لديها القدرة على تقديم الخدمات 
	• تعزيز هياكل الرقابة والمساءلة والإدارة في القطاع الأمني
	 •تعزيز تمكين المرأة في مؤسسات القطاع الأمني
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، ومؤئل الأمم المتحدة، ووزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية، ولجنة الحوكمة ولجنة الأراضي
	تحويل الاقتصاد بحيث يلبي مطالب الليبريين عن طريق الاستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعي المناجم والمزارع من أجل تطوير القطاع الخاص المحلي؛ وتوفير فرص العمل للشباب؛ والاستثمار في الهياكل الأساسية للنمو الاقتصادي؛ ومعالجة القضايا المالية والنقدية لتحقيق استقرار الاقتصاد الكلي؛ وتحسين الزراعة لتوسيع نطاق الاقتصاد بحيث يشمل المشاركة الريفية والأمن الغذائي (995 633 25 دولارا - فريق الأمم المتحدة القطري)
	• تحسن استخدام الموارد الطبيعية بصورة مستدامة وتحسن حالة الأمن الغذائي
	• تحسن إمكانية الاستفادة بشكل متساو من فرص كسب الرزق المستدامة في قطاع خاص ابتكاري وتنافسي في المناطق الريفية والحضرية 
	• تحسن فرص الوصول إلى البنى الأساسية المستدامة
	• تحسن السياسات القائمة على الأدلة للحفاظ على بيئة مستقرة وشاملة للاقتصاد الكلي
	• زيادة وتنويع الإنتاج الزراعي وإنتاجية صغار المزارعين 
	• توسيع نطاق العمليات التي تضيف قيمة إلى المحاصيل بعد جمعها، إنشاء مرافق لتصنيع الأغذية وسبل تمكن جمعيات صغار المزارعين من الوصول إلى الأسواق 
	• توسيع نطاق شبكات السلامة الإنتاجية مع التركيز على صغار المزارعين من الشباب والنساء في مناطق مختارة مستهدفة 
	• تحسن استخدام الموارد الطبيعية (الأراضي والمياه والغابات)
	• زيادة قدرات المؤسسات العامة ومؤسسات المجتمعات المحلية على تنسيق برامج الأمن الغذائي وتنفيذها ورصدها
	• تعزيز القدرة على تشجيع وتنفيذ السياسات والتشريعات والشراكات المتعلقة بالعمل والعمالة
	• وضع آليات لتبسيط الإطار التنظيمي للقطاع الخاص، بما في ذلك توحيد آليات الإنفاذ بحلول عام 2017 
	• زيادة فرص الحصول على خدمات تطوير الأعمال والتدريب المهني ذي الجودة العالية، مع التركيز على خلق فرص عمل وإقامة مشاريع متناهية الصغر وصغيرة ومتوسطة الحجم تستهدف الشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة 
	• تعزيز فرص الحصول على الخدمات المالية المستدامة، وفرص الوصول إلى الأسواق وتحسين سلاسل الأنشطة المضيفة لقيمة المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة الحجم، مع التركيز بوجه خاص على المناطق الريفية 
	• إعداد استراتيجية وطنية وخطط وأطر قانونية للتنمية الحضرية، وتعزيز القدرات لتنفيذها بحلول عام 2017 
	• وضع إطار للسياسات بهدف زيادة فرص الحصول على السكن المناسب والمعقول التكلفة وتعزيز قدرة هيئة الإسكان الوطنية على تنفيذه بحلول عام 2017 
	• توسيع نطاق الهياكل الأساسية للزراعة والتسويق
	• البنك الدولي
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب خدمات المشاريع، وزارات المالية والتخطيط والزراعة والعمل
	• تعزيز قدرات الوكالات الوطنية على توفير الكهرباء الشبكية وغير الشبكية، مع التركيز على توفير مصادر بديلة للطاقة بشكل خاص للمجتمعات الريفية بحلول عام 2017 
	• تعزيز القدرات الوطنية والمحلية على وضع نماذج للاقتصاد الكلي وإجراء البحوث المتعلقة بالسياسات والتنمية والدعوة، مع التركيز على جمع البيانات، وتحليلها واستخدامها من أجل المراقبة الاقتصادية والاجتماعية الفعالة والرصد لنتائج التنمية، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، بحلول عام 2017 
	• تعزيز إطار وطني للتعاون والتكامل في المجال الاقتصادي على الصعيدين الإقليمي والعالمي بغية تحقيق اتساق وتقارب في مجال الاقتصاد الكلي بحلول عام 2017، مع التركيز على التجارة الدولية 
	• تعزيز قدرات الإدارة المتعلقة بالسياسات المالية والنقدية، بما في ذلك الميزنة المراعية للمنظور الجنساني مع التركيز على التشغيل الآلي للنظم المالية، وضمان سلامة السياسة المالية وإدارة الديون وفعالية الإنفاق وشفافيته
	• تحسين نوعية الحياة من خلال الاستثمار في التعليم الجيد؛ والرعاية الصحية الجيدة والمتاحة والمعقولة التكلفة؛ والحماية الاجتماعية للفئات الضعيفة من المواطنين، والحصول بشكل عادل على المياه وخدمات الصرف الصحي بشكل غير ضار بالبيئة (615 067 39 دولاراً - فريق الأمم المتحدة القطري)
	• زيادة عدد السكان الذين تتوفر لهم إمكانية الحصول على خدمات صحية وغذائية عادلة ومعقولة التكلفة وجيدة ويستفيدون منها 
	• تحسن نظم وخدمات الرعاية الاجتماعية والاستفادة منها، لا سيما من جانب الجماعات والأفراد الأكثر ضعفا
	• استفادة الأسر المعيشية والجماعات الضعيفة من خدمات ونظم الحماية الاجتماعية الملائمة
	• زيادة استخدام المياه المأمونة وممارسة أساليب مأمونة للصرف الصحي والنظافة الشخصية في المناطق الفقيرة من حيث الخدمات 
	• توسيع نطاق الحصول على خدمات الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية والعلاج والرعاية وخدمات الدعم والاستفادة منها
	• تعزيز القدرة الوطنية على توفير خدمات الرعاية الصحية الشاملة للأمهات وحديثي الولادة مع التركيز على الفئات الأكثر ضعفا وتهميشا امتثالا للسياسات الوطنية 
	• زيادة وعي النساء والمراهقين ومعرفتهم بالمعلومات والخدمات المتصلة بالرعاية الصحية المقدمة للأم والرضيع 
	• تعزيز قدرة وزارة الصحة والرعاية الاجتماعية على رصد وتنفيذ الخدمات الأساسية للرعاية الصحية على جميع المستويات داخل إطار حقوق الإنسان 
	• تعزيز القدرات التقنية للعاملين في المجال الصحي ومتطوعي المجتمعات المحلية من أجل توسيع نطاق التغطية لحالات الإصابة بأمراض الطفولة الشائعة على مستوى المجتمع المحلي 
	• تعزيز القدرة الوطنية على الحفاظ على معدلات التحصين فوق 90 في المائة في جميع المقاطعات 
	• تعزيز قدرات العاملين في مجال الصحة والمتطوعين المحليين على توفير التدخلات التغذوية الأساسية مع تقديم خدمات لا مركزية على مستوى المجتمعات المحلية 
	• تعزيز معارف ومهارات مقدمي الرعاية للقيام بأفضل الممارسات في ما يتعلق بتغذية الأطفال دون السنتين ورعايتهم مع التركيز على المقاطعات الجنوبية الشرقية والمناطق الحضرية الفقيرة 
	• وضع نهج كلي للنمو في مرحلة الطفولة المبكرة، وتقديم نماذج له وتجريبه 
	• تحسين المستوى التعليمي للطفل في مرحلة التعليم الأساسي
	• تعزيز نظام الإدارة التعليمية بطرق شتى من بينها تطبيق اللامركزية 
	• تعزيز توفير التعليم ما بعد الأساسي على نطاق واسع
	• تصميم بدائل للتعليم الأساسي للأطفال غير الملتحقين بالمدارس والشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة 
	• منظمة الأمم المتحدة للطفولة: هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأغذية العالمي، برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، منظمة الصحة العالمية، صندوق الأمم المتحدة للسكان، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المنظمة الدولية للهجرة، وزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية، وزارة التعليم، وزارة الصحة والرعاية الاجتماعية
	• توسيع نطاق ملكية الحكومة وتنفيذها لبرنامج فعال للتغذية المدرسية في المناطق المنخفضة الأداء 
	• إدراج مفاهيم السلام والتسامح والهوية الوطنية في المناهج الدراسية وزيادة فهمها بين الأطفال والشباب وعامة الجمهور 
	• تحسين قدرة الجهات الفاعلة المعنية على إدارة حالات الرعاية الاجتماعية، ورصد المرافق السكنية، وتعزيز الرعاية الأسرية 
	• إتاحة خدمات تسجيل المواليد في جميع أنحاء البلد 
	• تهيئة بيئة آمنة ومأمونة للناجين والأفراد المعرضين لخطر العنف وللممارسات التقليدية الضارة وللاستغلال والتمييز وسوء المعاملة والإهمال، تشمل جميع أنحاء البلد 
	• تعزيز قدرة حكومة ليبريا على تنسيق وتقديم خدمات الحماية الاجتماعية 
	• إعداد الفئات الضعيفة من السكان، لا سيما الشباب، على نحو أفضل للعمل، وزيادة فرص توليد الدخل في المرحلة الانتقالية 
	• توفير تحويلات عن طريق شبكات الأمان الاجتماعي للأسر المعيشية ولأشد الأفراد ضعفا
	• تحسن خدمات المياه والصرف الصحي المقدمة لـ 000 400 شخص وتحسين معارفهم المتعلقة بالممارسات المأمونة في مجال النظافة الصحية 
	• قيام 500 مدرسة ابتدائية أخرى و50 مرفقا للرعاية الصحية بتنفيذ برامج تتعلق بالمياه والصرف الصحي والنظافة الصحية في المناطق الفقيرة في مجال لخدمات 
	• أنشئت مجالس إدارية معنية بالمياه والصرف الصحي والصحة
	• تعززت فعلياً إمكانية الحصول على المياه والصرف الصحي والصحة على المستوى المركزي وعلى مستوى المقاطعة
	• تعززت القدرة على الإدارة المالية في قطاعي المياه والصرف الصحي والقطاع الصحي على المستوى المركزي
	• زيادة المعرفة والفهم لأسباب الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية وتدابير الوقاية منه بين الشباب والمراهقين 
	• زيادة عدد النساء اللاتي يحصلن على العلاج بالعقاقير المضادة للفيروسات/الخدمات العلاجية
	• تعزيز قدرة اللجنة الوطنية لمكافحة الإيدز على تنفيذ برنامج متعدد القطاعات ولا مركزي لمواجهة فيروس نقص المناعة البشرية على الصعيد الوطني
	• زيادة عدد المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية الذين يحصلون على خدمات جيدة للرعاية والعلاج والدعم
	إقامة وتشغيل مؤسسات ونظم تتسم بالكفاءة والفعالية، في شراكة مع المواطنين، يكون من شأنها تعزيز وصون الحكم الديمقراطي، والمساءلة، والعدالة للجميع، ثم تعزيز السلام (015 560 5 دولارا - فريق الأمم المتحدة القطري)
	• بحلول عام 2017، سيكون استعراض الدستور قد انتهى بوضع إطار يضمن الحكم الديمقراطي والمساواة في الحقوق لجميع المواطنين
	• بحلول عام 2017، سيكون لدى ليبريا إطار فعال وذو كفاءة لإدارة الموارد الطبيعية يتيح الشفافية والمساءلة والعدالة في توزيع المنافع الاقتصادية وحماية حقوق الجميع 
	 • بحلول عام 2017، سيتحسن القطاع العام والخدمة المدنية اللذان سيتسمان باللامركزية، حيث يتيحان العدالة والمساءلة في الخدمات الأساسية المقدمة للشعب
	• القيام، بحلول عام 2015، بوضع ودعم إطار تنظيمي موسع وشامل لإدارة الموارد الطبيعية 
	• القيام، بحلول عام 2016، بوضع وتشغيل آلية للشكاوى والإنصاف لإدارة الموارد الطبيعية 
	• القيام، بحلول عام 2015، بتعزيز قدرة الحكومة على التفاوض بشأن العقود والاتفاقات والامتيازات
	• بحلول عام 2015، ستتوفر لحكومات المقاطعات قدرات تشغيلية وتقنية لوضع وتنفيذ خطة إنمائية للمقاطعات وما يلزم لذلك من ميزانيات
	• بحلول عام 2016، سيتم تعزيز قدرة مؤسسات القطاع العام بتحديد ولاياتها وهياكلها ومهامها تحديدا واضحا ودقيقا
	• بحلول عام 2016، سيتم الاسترشاد في تقديم الخدمات والتوعية بمعلومات عن احتياجات المواطنين وأولوياتهم
	• بحلول عام 2016، ستتولى لجنة ذات ولايات محددة بوضوح تنفيذ ودعم سياسة وطنية للحد من مخاطر الكوارث 
	• بحلول عام 2015، سيتم تأسيس إدارة فعالة للمالية العامة بها آلية معنية بالشفافية والمساءلة 
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	• مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، والبنك الدولي، والمنظمة الدولية للهجرة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، ووزارة الداخلية، ووزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية، ومكتب الشؤون البحرية، ووكالة حماية البيئة، ودائرة المطافئ الليبرية، ووزارة العدل، وهيئة تنمية الغابات، ووزارة الزراعة، ووزارة الإسكان، وبرنامج الأغذية العالمي، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	خارطة

