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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١٤الدورة السنوية لعام 
  ٢٠١٤يونيه / حزيران٦-٣

        * من جدول الأعمال المؤقت٣البند 
ــدة            ــيات وحــ ــشأن توصــ ــة بــ ــدة للطفولــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــر منظمــ   تقريــ

  التفتيش المشتركة

  موجز  
ريــر اســتجابة منظمــة الأمــم  ، يــوجز هــذا التق٢٠٠١/٤وفقــاً لمقــرر المجلــس التنفيــذي    

لما ورد في تقارير ومـذكرات وحـدة التفتـيش المـشتركة الأخـيرة           ) اليونيسيف(المتحدة للطفولة   
والتقـارير الـسبعة والمـذكرتان المدرجـة جميعهـا في هـذا             . من توصيات تهـم اليونيـسيف مباشـرة       

 إلى كــانون ٢٠١٢ســبتمبر /التقريــر أصــدرتها وحــدة التفتــيش المــشتركة في الفتــرة مــن أيلــول   
  .٢٠١٣ديسمبر /الأول
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  مقدمة  -أولا   
تصدر وحدة التفتيش المشتركة سنوياً تقارير ومذكرات موجهة إلى الرؤسـاء التنفيـذيين               - ١

ويتـضمن كـل تقريـر أو مـذكرة         . لمنظمات الأمم المتحـدة الـتي قبلـت بالنظـام الأساسـي للوحـدة             
نظر فيها إما الرؤسـاء التنفيـذيون للمنظمـات أو الهيئـات التـشريعية فيهـا           مجموعة من التوصيات لي   

ويتــضمن تقريــر منظمــة ).  قائمــة التقــارير والتوصــيات في المرفــق الأول:انظــر( الجهــتين أو كــلا
: فيمـا تـشمل   ، تـشمل    المقدم إلى مجلسها التنفيذي جملة أمور     ) اليونيسيف(الأمم المتحدة للطفولة    

 لما أصدرته وحدة التفتـيش المـشتركة في الفتـرة مـن     فزة عن استجابة اليونيسيلمحة عامة موج  ) أ(
تعليقـات  ) ب( مـن تقـارير ذات صـلة؛         ٢٠١٣ديـسمبر   / إلى كانون الأول   ٢٠١٢سبتمبر  /أيلول

انظـر المرفـق    (على توصيات وحـدة التفتـيش المـشتركة الموجهـة إلى المجلـس التنفيـذي لينظـر فيهـا                    
ى تقارير ومذكرات وحدة التفتيش المشتركة بنـصوصها الكاملـة مـن            ويمكن الحصول عل  ). الثاني

الموصـولة   أو عـن طريـق العنـاوين         ،)www.unjiu.org(خلال موقع الوحدة على شـبكة الإنترنـت         
  . في الفرع الثاني من هذه الوثيقة، الخاصة بكل تقريراًإلكتروني

إلى المجلـــس التنفيـــذي في ) E/ICEF/2013/6( اليونيـــسيف الـــسابق ومنـــذ تقـــديم تقريـــر  - ٢
، تواصل العمـل مـع وحـدة التفتـيش المـشتركة بـشأن مختلـف                ٢٠١٣دورته العادية الأولى لعام     

الاستعراضــات الــتي أُجريــت تحــت رعايــة الوحــدة، وبــشأن متابعــة التوصــيات الــتي وردت في    
ل محــل الاهتمــام المــشترك في زيــادة جــدوى  وقــد ســاعد هــذا التفاعــل بــشأن المــسائ . تقاريرهــا

وعـلاوة علـى    . تقارير وحـدة التفتـيش المـشتركة، وتحـسين تنفيـذ التوصـيات، وزيـادة الـشفافية                
ذلك، واصلت المنظمات الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحـدة المعـني    

  .فتيش المشتركةبالتنسيق تقديم استجابات موحدة لمختلف تقارير وحدة الت
  

  لمحة عامة عن تقارير وحدة التفتيش المشتركة وتوصياتها  -ثانيا   
 فيــرد أدنــاه مــوجز لتقــارير ومــذكرات وحــدة التفتــيش المــشتركة الــتي تهــم اليونيــسي    - ٣

وتطـرح تعليقـات إضـافية علـى كـل تقريـر            . مباشرة، وهي عبارة عن سـبعة تقـارير ومـذكرتين         
  .وعلى التوصيات ذات الصلة

  
تحليــل مقــارن : منظومــة الأمــم المتحــدة المنظمــات المنتميــة إلى اســتقدام المــوظفين في   -ألف   

 (JIU/REP/2012/4)وإطار مرجعي 

الهــدف مــن هــذا التقريــر هــو تقيــيم مــسائل الكفــاءة والــشفافية والإنــصاف في عمليــة     - ٤
بين الجنـسين والمـساواة   استقدام الموظفين، مع مراعاة مبادئ من قبيل التمثيل الجغرافي والتوازن  

http://www.unjiu.org/�
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ــم المتحــدة       ــة الأم ــة إلى منظوم ــة في إطــار المنظمــات المنتمي ــات العمــل الرسمي ــين لغ ــاول . ب ويتن
الاستعراض قواعد استقدام الموظفين وسياساته وإجراءاته في شتى المنظمات، مـع التركيـز علـى               

و يقـدم تحلـيلاً    وه ـ. الاستقدام الخارجي الـذي يفـضي إلى تعيينـات مـدتها سـنة واحـدة أو أكثـر                 
  .مقارناً يحدد القواسم المشتركة وأوجه الاختلاف، فضلاً عن الممارسات السليمة

  
  تعليقات اليونيسيف    

إن اليونيسيف تحـيط علمـاً بـالتقرير المتعلـق باسـتقدام المـوظفين، وقـد أحـرزت بالفعـل                      - ٥
 النقـاط المرجعيـة الـتي    قدراً كبيراً من التقدم بشأن الكـثير مـن توصـياته، فـضلاً عـن العديـد مـن              

، ووفقـــاً لمؤشـــر الأداء الرئيـــسي ٢٠١٣وعلـــى ســـبيل المثـــال، فإنـــه في عـــام . أبرزهـــا التقريـــر
ــسي ــهائي للاســتجابة للإعــلان عــن      فلليوني ــدأ في الموعــد الن ، كانــت مــدة الاســتقدام، الــتي تب

ــشاغرة وتنتــهي بإصــدار رســالة عــرض التعــيين، في حــدود التــسعين يومــاً الم     . قــررةالوظيفــة ال
تلاحظ اليونيسيف أن هذا التقرير ينبغـي أن يُقـرأ بـالاقتران بالمـذكرات التكميليـة الـثلاث                كما

ــتقدام   ــة باسـ ــوظفينالمتعلقـ ــشتركة   المـ ــيش المـ ــدة التفتـ ــدرتها وحـ ــتي أصـ  (JIU/NOTE/2012/1 الـ
  .JIU/NOTE/2012/3) و JIU/NOTE/2012/2 و
  

 (JIU/REP/2012/5)اد في منظومة الأمم المتحدة استعراض عقود الخبراء الاستشاريين الأفر  -باء   

الهدف من هذا التقرير هو تقييم شفافية وفعالية استخدام الخبراء الاستـشاريين الأفـراد                - ٦
وهــذا التحليــل المقــارن الموحــد علــى نطــاق المنظومــة للــسياسات    . في منظومــة الأمــم المتحــدة 

 الـضوء علـى أوجـه التماثـل والاخـتلاف           والممارسات المعمول بها علـى امتـداد المنظومـة يـسلط          
  .فيما بين المنظمات المعنية، ويحدد الممارسات السليمة، ويقدم توصيات من أجل التحسين

  
  تعليقات اليونيسيف    

إن اليونيسيف تحيط علماً بالتقرير، وقد أكملت فعلاً تنفيـذ ثمـاني توصـيات وأحـرزت                 - ٧
وتـستعرض اليونيـسيف في الوقـت الحـالي     . س الباقيةقدراً طيباً من التقدم بشأن التوصيات الخم 

سياستها الـتي تتـضمن أحكامـاً بـشأن مبـادئ التعاقـد، وعمليـة تحديـد الأشـخاص واختيـارهم،                     
كما تشمل الـسياسة أحكامـاً بـشأن      . وتحديد الأدوار والمسؤوليات وتقييم الأداء، ونظم الأجر      

ري تعزيـز الرصـد والرقابـة بتنفيـذ نظـام           كمـا يج ـ  . استخدام المتقاعـدين وقواعـد الـسفر المنطبقـة        
ــاءة والرصـــد وتقـــديم التقـــارير بـــشأن الخـــبراء     متكامـــل لجمـــع البيانـــات يحـــسن آليـــات الكفـ

وتحيط اليونيسيف علمـاً بأهميـة وجـود نهـج يتعلـق بـالخبراء الاستـشاريين الأفـراد                  . الاستشاريين
  .على صعيد المنظومة، وبالحاجة إلى مثل هذا النهج
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  (JIU/REP/2012/8)المركزي للموارد في منظمات الأمم المتحدة التخطيط عراض نظم است  -جيم   
الهــدف مــن هــذا التقريــر هــو اســتعراض تطبيــق الموجــود مــن الــنظم المركزيــة لتخطــيط   - ٨

الموارد في منظمات الأمم المتحدة واستعراض استخدامها وصيانتها وتطورها وترقيتها وتوسـعة            
نجــاح في تعزيــز اســتدامتها وتحــسين مرونتــها مواكبــة لمتطلبــات       نطاقهــا، وتحديــد عوامــل ال  

ويهدف التقرير إلى مساعدة المنظمات على تحسين مـا لـديها           . المستخدمين وتطور التكنولوجيا  
من نظم التخطيط المركزي للموارد؛ وتحديد الفرص السانحة لتقاسـم عمليـات ذلـك التخطـيط             

بهــذا، يقــيّم التقريــر كفــاءة تلــك الــنظم وفعاليتــها و. ومواءمتــها وتوحيــدها فيمــا بــين المنظمــات
  .وقيمتها المضافة وتأثيرها ورضى المستخدمين عنها واتساقها واستدامتها

  
  تعليقات اليونيسيف    

تلتزم اليونيسيف بموالاة تحسين الكفاءة والفعالية فيما بين الوكالات في مجال عمليـات               - ٩
حظ في الوقت ذاتـه نمـاذج العمـل المختلفـة لـدى كـل               وإدارة نظم التخطيط المركزي، بينما تلا     

 الجهـود الراميـة إلى تحقيـق التناسـق فيمـا يخـتص             فوعلـى سـبيل المثـال، تـدعم اليونيـسي         . وكالة
بجمع المعلومات وتقديم التقارير عـن الأعمـال باعتبـار ذلـك وسـيلة مناسـبة لتحقيـق النتـائج في                     

أن مـن الـضروري زيـادة التقـارب في طـرق أداء             وتـرى اليونيـسيف     . مجال قابلية التشغيل البيني   
ــالغ نتــائج تحليــل   . العمــل ونظــم التخطــيط المركــزي في الأمــم المتحــدة   وهــي تنتظــر باهتمــام ب

 بتكليـف مـن مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين           ٢٠١٤التخطيط المركزي للمـوارد الـذي سـيبدأ عـام           
  .المعني بالتنسيق

  
ــالي الم    -دال    ــغ الإجمــــ ــع المبلــــ ــوء إلى دفــــ ــتحقاقات   اللجــــ ــن الاســــ ــدلاً مــــ ــوع بــــ قطــــ

(JIU/REP/2012/9) 

ــغ الإجمــالي المقطــوع         - ١٠ ــع المبل ــار دف ــستقبلية لخي ــة والم ــات الحالي ــر في التطبيق ينظــر التقري
وهـو يهـدف إلى تحديـد مـا إذا كـان ذلـك الخيـار يحقـق وفـراً في                     . بخصوص استحقاقات مختارة  

وهـو  . لا تترتب عليه آثـار ماليـة ذات شـأن   النفقات العامة ويتيح للموظفين مرونة أكثر، بينما     
يبحث كذلك مسألة وجود أو عدم وجود حاجة إلى تنسيق الإجراءات القائمـة المتعلقـة بـدفع                 
المبلــغ الإجمــالي المقطــوع ووضــع معــايير وقواعــد إجرائيــة مقبولــة ومتــسقة لحــساب هــذا المبلــغ   

  .نتمية إلى منظومة الأمم المتحدةضماناً لإنصاف الموظفين العاملين في المنظمات المختلفة الم
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  تعليقات اليونيسيف    
تلاحــظ اليونيــسيف أن الاســتعراض الــشامل الــذي تجريــه لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة    - ١١

، سـيتناول  ٢٠١٥بشأن مجموعة عناصر الأجر للموظفين المعينين دولياً، والمقرر إنجـازه في عـام       
  .التوصيات الواردة في هذا التقرير

  
 (JIU/REP/2012/11)تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة   - هاء  

الهدف من هذا التقرير هو تحديد المجموعـة الكاملـة لآليـات ومـصادر التمويـل الخاصـة                    - ١٢
بالعمليات الإنـسانية في منظومـة الأمـم المتحـدة، ومقارنـة أو تحديـد الـصلات عمـلاً علـى سـد                       

 والهدف منه تزويـد المنظمـات بإطـار تخطـيط متماسـك اسـتراتيجي               .الثغرات وتجنب الازدواج  
لتمويل العمليات الإنسانية تعزيزاً لقدرة المنظومة على تقديم المساعدة المناسبة الكافيـة، بـصورة            

  .مؤكدة، للجموع السكانية في البلدان المتأثرة بالكوارث
  

  تعليقات اليونيسيف    
 ٢٠١٢التفتــيش المــشتركة الــذي أجــري عــام  ترحــب اليونيــسيف باســتعراض وحــدة    - ١٣

وســتجلب الــشراكات القويــة  . وتنــاول تمويــل العمليــات الإنــسانية في منظومــة الأمــم المتحــدة  
الجامعة، على كل من الـصعيد العـالمي والـصعيد الإقليمـي والـصعيد القطـري، بـين اليونيـسيف                    

لات، التــآزر الــلازم لتنفيــذ  والــدول الأعــضاء والمــانحين واللجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــا   
ونظـــراً لازديـــاد شـــدة حـــالات الطـــوارئ وطابعهـــا المـــزمن، مـــا برحـــت  . توصـــيات التقريـــر

اليونيسيف وشركاؤها يعملون على جعل عملية النداءات الموحدة إطاراً اسـتراتيجياً للتخطـيط             
يـذ أنـشطة الإنعـاش      المالي لتعزيز قدرة منظومة الأمم المتحدة على إنجاز المساعدة الإنـسانية وتنف           

ومن شأن زيـادة التنـسيق والتنـاغم فيمـا بـين مكتـب              . المبكر لصالح الجموع السكانية المتضررة    
تنسيق الشؤون الإنسانية التابع للأمم المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومجموعة الأمـم             

 والمـساءلة وإدارة المـوارد   المتحدة الإنمائية، أن تساعد، كلما أمكـن، علـى زيـادة فعاليـة التكلفـة      
  .إدارة منهجية

  
 (JIU/REP/2012/12)التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة   -واو   

الهدف من هذا التقرير هو تزويد منظمات الأمم المتحـدة بـأداة لمـساعدتها علـى إعـداد           - ١٤
وجيهيـة علـى صـعيد      ويقترح التقرير ممارسات حميـدة ومبـادئ ت       . خططها الاستراتيجية ورسمها  

والاســتخدام الفعــال لهــذه المبــادئ التوجيهيــة لإنــشاء العمليــات وآليــات التخطــيط،   . المنظومــة
وكذا للرصد والتقييم والتدقيق ووضع خطـط اسـتراتيجية أخـرى للميزنـة، مـن شـأنه أن يجعـل              
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ــة في معظــم       ــى نطــاق المنظوم ــسيق والتماســك عل ــز التن مــن التخطــيط الاســتراتيجي أداة لتعزي
وقــد حــدد الاســتعراض مختلــف النــهوج والأدوات المــستخدمة  . القطاعــات البرنامجيــة الرئيــسية

يتعلق بالنطاق الـشامل للمنظومـة، ومـدة الـدورة، والإدارة القائمـة علـى النتـائج، والـصلة                    فيما
  .بين تخطيط السياسات وتعبئة الموارد، وبناء قدرات المؤسسات، والإبلاغ، والرصد، والتقييم

  
  ليقات اليونيسيفتع    

 في التقرير، وتلاحـظ أنهـا مـشارك فعـال في            قدم الم ستفيضترحب اليونيسيف بالتحليل الم     - ١٥
التنسيق بمنظومة الأمم المتحدة، بوسائل تشمل الجهود الجارية التي يبذلها مجلس الرؤساء التنفيذيين             

 العمليـات الـتي قـد يعتبرهـا         وستواصـل اليونيـسيف الاشـتراك في      . واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى   
الأمين العام ضرورية لتحديد إطـار شـامل متـسق وأهـداف مـشتركة للتخطـيط الاسـتراتيجي مـن                    

  . منظومة الأمم المتحدةامتدادأجل ضمان الاتساق وتجنب تداخل الأنشطة على 
وقــد قامــت اليونيــسيف، بالاشــتراك مــع صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا الأخــرى،       - ١٦

ق التوافق في المصطلحات والأدوات لزيادة الفعالية وتيسير التخطيط الاسـتراتيجي المعـزز            بتحقي
 ٢٠١٤/١وقـد وافـق المجلـس التنفيـذي، بمقــرره     . علـى الـصعيد القطـري والإبـلاغ عـن النتـائج      

، علـى تعـديلات مدخلـة علـى إجـراءات النظـر في       ٢٠١٤المتخذ في الدورة العادية الأولى لعام       
وفيمـــا يخـــتص بالتوصـــيتين المـــوجهتين إلى المجلـــس .  القطريـــة والموافقـــة عليهـــاوثـــائق الـــبرامج

التنفيذي، فإن التوصية المتعلقة بتحقيق التناغم بين دورات التخطـيط قـد نفـذت فعـلاً بالموافقـة                 
وتحـيط اليونيـسيف    . ٢٠١٧ إلى   ٢٠١٤على خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة الممتدة مـن         

علقــة بــالأطر القطاعيــة الاســتراتيجية علــى صــعيد المنظومــة وســتنظر في هــذه علمــاً بالتوصــية المت
التوصية في إطار الخطة الاستراتيجية المجازة مؤخراً، فـضلاً عـن المناقـشات الجاريـة بـشأن خطـة                   

  .٢٠١٥التنمية لما بعد عام 
  

 (JIU/NOTE/2012/4)ترتيبات الدوام المرنة في المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة   -زاي   

الهدف من هذه المذكرة هو دراسة مختلف ترتيبـات الـدوام المرنـة علـى نطـاق منظومـة                     - ١٧
الأمم المتحدة بأسرها، والسياسات المطبقة، والآثـار العمليـة للترتيبـات المتفاوتـة علـى المـوظفين                 

  .والإدارة والمنظمة
  

  تعليقات اليونيسيف    
واردة في المــذكرة، وقــد أدرجــت المحتــوى المتعلــق   إن اليونيــسيف ترحــب بالتوصــية ال ــ  - ١٨

باستعمال ترتيبات الدوام المرنة في العديد من برامجها التدريبية، لا سيما البرامج التي تـستهدف               
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ويُـــشَجع الموظفـــون . مـــساءلة المـــديرين عـــن إجـــازة مثـــل هـــذه الترتيبـــات والإشـــراف عليهـــا
شــريطة إمكــان التوفيــق بينــها وبــين مــصالح  والمــديرون علــى اســتخدام ترتيبــات الــدوام المرنــة،  

  .، باعتبارها طريقة لدعم رفاه الموظفينفاليونيسي
  

التحقــق مــن الجهــات المرجعيــة في المنظمــات المنتميــة إلى منظومــة الأمــم المتحــدة     -حاء   
(JIU/NOTE/2013/1) 

ق مـن   الهدف مـن هـذه المـذكرة هـو تقيـيم مـسألتي الكفـاءة والفعاليـة في عمليـة التحق ـ                      - ١٩
ــم        ــة الأم ــة إلى منظوم ــاة الاحتياجــات المتنوعــة للمنظمــات المنتمي ــة، مــع مراع الجهــات المرجعي

ــصلة في شــتى أنحــاء       . المتحــدة ــراءات ذات ال ــد والــسياسات والإج ــستعرض القواع ــر ي والتقري
المنظومـــة، ويـــورد تحلـــيلاً مقارنـــاً يحـــدد القواســـم المـــشتركة وأوجـــه الاخـــتلاف، فـــضلاً عـــن 

  .ليمةالممارسات الس
  

  تعليقات اليونيسيف    
ــا       - ٢٠ ــب بهمـ ــذكرة وترحـ ــذه المـ ــواردتين في هـ ــيتين الـ ــسيف التوصـ ــد اليونيـ ــد . تؤيـ وتؤيـ

اليونيسيف كلياً الهدف المتمثل في تحقيق التوافـق بـين ممارسـات التحقـق مـن المرجعيـة والخلفيـة               
رجعية الست كمعـايير    في شتى المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة واستخدام النقاط الم          

  .هادية للتحقق من المرجعيات والخلفيات
  

استعراض الاتفاقات الطويلة الأجل في مجال المـشتريات في منظومـة الأمـم المتحـدة                 -طاء   
(JIU/REP/2013/1) 

الهــدف مــن التقريــر هــو تقيــيم أهميــة اســتخدام الاتفاقــات الطويلــة الأجــل في منظومــة     - ٢١
ويشمل الاسـتعراض طائفـة متنوعـة مـن المـسائل المتعلقـة بهـذه               . وفعاليتهالأمم المتحدة وكفاءته    

ــات الإحــصائية الموجــود      ــسياسات والممارســات والبيان ــيم ال ــها تقي ــات، ومن ــواع الاتفاق ة، وأن
الاتفاقات الطويلة الأجل ومزاياها وعيوبها، وما يطبق مـن المبـادئ التوجيهيـة والاسـتراتيجيات               
المتاحــة، ومــستوى التعــاون فيمــا بــين مؤســسات الأمــم المتحــدة عــن طريــق الاتفاقــات الطويلــة 

  .الأجل، والممارسات السليمة، والدروس المستفادة
  

  تعليقات اليونيسيف    
يونيسيف منذ تنفيذ نظامهـا العـالمي للتخطـيط المركـزي للمـوارد، في كـانون            حققت ال   - ٢٢
، كافة مشترياتها عن طريق هذا النظـام الجديـد، الـذي يـشمل إنـشاء وإدارة          ٢٠١٢يناير  /الثاني
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والمعلومات المتعلقـة بـالعقود والاتفاقـات       . أو العقود والاتفاقات الطويلة الأجل    /أوامر الشراء و  
ــة الأجــل يم  ــن        الطويل ــا يمكّ ــسيف، بينم ــشتريات باليوني ــوظفي الم ــة م ــا كاف كــن أن يرجــع إليه

ــشتريات وربــط تلــك        ــة بالم التخطــيط المركــزي للمــوارد مــن اســتخلاص الإحــصائيات المتعلق
وهــذا يتــيح . أو العقــود والاتفاقــات الطويلــة الأجــل /الإحــصائيات باســتخدام أوامــر الــشراء و 

ــسي ــى نحــو فعــال     فلليوني ــوظيفتيّ الرقابــة والتنــسيق عنــد رصــد أنــشطة       الفرصــة للقيــام عل ب
أو أوامــر الــشراء بالاتفاقــات الطويلــة الأجــل تقيّــداً /المــشتريات في مكاتبــها وصــلات العقــود و

ويجري بصورة دائمة، تحـديث المبـادئ التوجيهيـة الـتي تتقيـد بهـا المنظمـة                 . بسياساتها وإجراءاتها 
درات شــبكة المــشتريات، الداخلــة في إطــار في مجــال المــشتريات، وذلــك اتباعــا لتوصــيات ومبــا

ومـتى وجـدت   . اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، فيما يتصل بالتمكين للشراء التعاوني وتيـسيره         
قواسم مشتركة، تنشط اليونيسيف إلى دعـم التعـاون مـع وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى في                    

سب طبيعـة الاتفاقـات المعينـة       وهذا ينفذ على أساس كل حالة على حدة، ح ـ        . مجال المشتريات 
  .الطويلة الأجل ومضمونها وهيكلها السعري

  
  أو المقبلة/تقارير وحدة التفتيش المشتركة ومذكراتها الجارية و    

تشارك اليونيسيف في استعراضات وحدة التفتيش المـشتركة الجاريـة المقـرر اسـتكمالها                - ٢٣
ك الاستعراضـات إلى المجلـس التنفيـذي في    ، وهي تتطلع إلى تقديم تعليقاتها علـى تل ـ ٢٠١٤عام  

  :وترد أدناه القائمة الأولية لهذه التقارير. ٢٠١٥دورته السنوية لعام 
متوقـــع إنجـــازه (سياســـات إدارة الـــسجلات والمحفوظـــات في الأمـــم المتحـــدة   )أ(  

  ؛)٢٠١٤ في
ة استعراض على نطاق المنظومة للبرمجة المـشتركة والترتيبـات الإداريـة للأنـشط              )ب(  

  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (التنفيذية في منظومة الأمم المتحدة 
متوقـــع إنجـــازه  (تحليـــل وظيفـــة تعبئـــة المـــوارد في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة         )ج(  

  ؛)٢٠١٤ في
اســتخدام أفــراد مــن غــير المــوظفين ومــا يتــصل بــذلك مــن طرائــق تعاقديــة في     )د(  

  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (لأمم المتحدة المكاتب الميدانية للمنظمات المنتمية إلى منظومة ا
عمليــة اختيــار وتعــيين منــسقي الأمــم المتحــدة المقــيمين، بمــا في ذلــك الإعــداد    )هـ(  

  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (والتدريب والدعم الذي يقدم لعملهم 
  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (إدارة الشركاء المنفذين في منظومة الأمم المتحدة   )و(  



E/ICEF/2014/9 

 

14-28560 9/14 
 

/ مـــشاريع التـــشييد/ســـات الـــسليمة في مجـــال إدارة المـــشاريع الرأسماليـــة الممار  )ز(  
  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (التجديد على نطاق منظومة الأمم المتحدة 

  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (تحليل وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة   )ح(  
في منظمـات الأمـم     استخدام المتقاعدين والموظفين الذين تجاوزوا سن التقاعد          )ط(  
  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (المتحدة 
متوقـع   (٢٠+استعراض الإدارة البيئية في منظومة الأمم المتحدة بعد مؤتمر ريو           )ي(  

  ؛)٢٠١٤إنجازه في 
ــم         )ك(   ــة للأم ــسياسية الخاصــة التابع ــات ال ــشأن اســتعراض البعث دراســة جــدوى ب
  ؛)٢٠١٤متوقع إنجازه في (المتحدة 
  ).٢٠١٤متوقع إنجازه في ( بشأن استعراض السلامة والأمن دراسة جدوى  )ل(  
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  المرفق الأول
 قائمة تقارير وحدة التفتيش المشتركة وتوصياتها    

  

رمـــز تقريـــر وحـــدة
  عنوان التقرير  التفتيش المشتركة

العـــدد الإجمـــالي 
للتوصــيات الــتي 
  يحتويها التقرير

ــالي   ــدد الإجمــ العــ
للتوصـــــــــــــــيات 
المتعلقــة بــصندوق 

ــم المت ــدة الأمـــ حـــ
  للطفولة

العـــــدد الإجمـــــالي  
للتوصــيات المتعلقــة 
بـــالمجلس التنفيـــذي 
لــــصندوق الأمـــــم  
  *المتحدة للطفولة

JIU/REP/2012/4        استقدام المـوظفين في المنظمـات
ــم   ــة الأمـــ ــة إلى منظومـــ المنتميـــ

ــل مقــارن وإطــار  : المتحــدة تحلي
  ١  ٣  ٤  مرجعي

JIU/REP/2012/5    ــبراء ــود الخــــ ــتعراض عقــــ اســــ
ــشاري ــراد في الاستـــــــ ين الأفـــــــ

  ١  ١٢  ١٣  منظومة الأمم المتحدة
JIU/REP/2012/8     ــيط ــم التخطـــ ــتعراض نظـــ اســـ

المركــزي للمــوارد في منظمــات 
  ١  ٣  ٤  الأمم المتحدة

JIU/REP/2012/9          اللجوء إلى دفـع المبلـغ الإجمـالي
ــن   ــدلاً مــــــــ ــوع بــــــــ المقطــــــــ

  ٢  ٤  ٥  الاستحقاقات
JIU/REP/2012/11    تمويـــل العمليـــات الإنـــسانية في

  ١  ٥  ٨  نظومة الأمم المتحدةم
JIU/REP/2012/12    التخطــــــيط الاســــــتراتيجي في

  ٢  ٤  ٥  منظومة الأمم المتحدة
JIU/NOTE/2012/4   ترتيبــــــات الــــــدوام المرنــــــة في

ــة    ــة إلى منظوم ــات المنتمي المنظم
  صفر  ١  ٥  الأمم المتحدة

JIU/NOTE/2013/1     ــة التحقــق مــن الجهــات المرجعي
ــة إلى  ــات المنتميــــــ  في المنظمــــــ

  صفر  ١  ٢  منظومة الأمم المتحدة
JIU/REP/2013/1   اســـتعراض الاتفاقـــات الطويلـــة

ــشتريات في    ــال الم الأجــل في مج
  ١  ٥  ٥  منظومة الأمم المتحدة

  
  .للاطلاع على تفاصيل هذه التوصيات، انظر المرفق الثاني  *  
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  المرفق الثاني
كة موجز بملاحظـات اليونيـسيف علـى توصـيات وحـدة التفتـيش المـشتر                  

  الموجهة إلى المجلس التنفيذي
  الملاحظات  التوصيات ذات الصلة

تحليـــل مقـــارن وإطـــار مرجعـــي : اســـتقدام المـــوظفين في المنظمـــات المنتميـــة إلى منظومـــة الأمـــم المتحـــدة
(JIU/REP/2012/4) 

    ١التوصية 
ينبغــي أن توجــه الهيئــات التــشريعية في المنظمــات  

ــاءالمنتميــــة إلى منظومــــة الأمــــم الم تحــــدة الرؤســ
التنفيــــذيين إلى الاسترشــــاد بمعــــايير الاســـــتقدام
الخمــسة عــشر المقترحــة في هــذا الاســتعراض عنــد
توظيف مرشحين خارجيين لشغل وظائف محددة

،JIU/REP/2012/4(المــــــدة لــــــسنة أو أكثــــــر 
  ).٢٧ الفقرة

. تؤيد اليونيسيف هذه التوصية وهي ترحب بهـا         
لتوافـــق بـــين وتؤيـــد الهـــدف المتمثـــل في تحقيـــق ا

طرائق العمل المتعلقة باستقدام الموظفين في شـتى        
المنظمـــات المنتميـــة إلى منظومـــة الأمـــم المتحـــدة 
واســــتخدام النقــــاط المرجعيــــة الخمــــسة عــــشر  
ــوظفين     ــايير القياســية لاســتقدام الم ــا المع باعتباره

  .ولقياس التقدم

 (JIU/REP/2012/5)لمتحدة استعراض عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد في منظومة الأمم ا

    ١٢التوصية 
ــشريعية    ــهيئات التــ ــي للــ ــات الإدارة في/ينبغــ هيئــ

المنظمـــات المنتميـــة إلى منظومـــة الأمـــم المتحـــدة أن
ــبراء ــة بـــشأن اســـتخدام الخـ ــها الرقابيـ تمـــارس مهمتـ
الاستشاريين عن طريق إجراء استعراضـات منتظمـة

يـذيينللمعلومات التحليلية المقدمة من الرؤسـاء التنف      
  .للمنظمات المعنية

  .تؤيد اليونيسيف هذه التوصية  

 (JIU/REP/2012/8)استعراض نظم التخطيط المركزي للموارد في منظمات الأمم المتحدة 

    ٢التوصية 
مجـالس الإدارة/ينبغي أن تمارس الهيئات التـشريعية       

في المنظمــات المنتميــة إلى منظومــة الأمــم المتحــدة،
 الرصد والرقابة المخـول لهـابصورة مستمرة، دور  

ــيط ــنظم التخط ــة ب ــشاريعها المتعلق ــصل بم ــا يت فيم
المركــزي للمــوارد، بمــا يــشمل الــسياسات المتبعــة

يلتزم مـلاك أعمـال التخطـيط المركـزي للمـوارد         
 والأفرقــــة الفنيــــة المعنيــــة بهــــذه  ف اليونيــــسيفي

الأعمــال بتحقيــق التــواؤم في عمليــة التخطــيط     
المركزي للمـوارد، وهـؤلاء يواصـلون المـشاركة         

. في أفرقة الحوكمة القائمة التابعة للأمم المتحـدة       
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ــات ــة البرمجي ــصيانة وترقي ــذ وال ــى صــعيد التنفي عل
ــة، وإنجــاز الأهــداف ــة مــن حيــث التكلف والفعالي

  .العامة للمشاريع

ــة للتــشغيل البــيني التنفيــذي مــا    ورغــم أن القابلي
ة زالــت تمثــل تحــدياً يعــزى إلى التعقيــدات المتــصل 

بعمليـــة أداء الأعمـــال، ومنـــصات التكنولوجيـــا  
. وسياستها العامـة، يتوقـع وجـود نقـاط للتلاقـي       

ــائج    ــالغ نتـــ ــام بـــ ــر اليونيـــــسيف باهتمـــ وتنتظـــ
التحليلات المتصلة بـالتخطيط المركـزي للمـوارد        

 بتكليف من مجلـس الرؤسـاء    ٢٠١٤المستهلة في   
  .التنفيذيين

 (JIU/REP/2012/9)دلاً من الاستحقاقات اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع ب

    ١التوصية 
هيئــات الإدارة/ينبغــي أن تطلــب الهيئــات التــشريعية  

في المنظمات المنتمية إلى منظومـة الأمـم المتحـدة إلى
ــن ــر ع ــداد تقري ــها إع ــذيين لكــل من ــاء التنفي الرؤس
استخدام خيار دفـع المبلـغ الإجمـالي المقطـوع بـشأن

ة الـوطن يتـضمن، في جملـةتكاليف السفر في إجـاز    
أمور، مقارنة تكاليف دفع المبلـغ الإجمـالي المقطـوع
بتكــــاليف تنظــــيم الــــسفر للمــــوظفين المــــستحقين

وينبغـــي. العـــاملين في المقـــر، وذلـــك لفتـــرة ســـنتين
هيئة الإدارة، لدى اختتام النظـر في/للهيئة التشريعية 

ــام   ــا إذا كـــان٢٠١٥التقريـــر، أن تبـــت في عـ  فيمـ
  .ذ أي إجراء يعتبر ملائماً في هذا الشأنينبغي اتخا

ــسي    ــد اليونيــ ــشامل  فتعتقــ ــتعراض الــ  أن الاســ
الجـــاري الـــذي تقـــوم بـــه لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة  
ــوظفين      ــة عناصــر أجــر الم ــشأن مجموع ــة ب الدولي

، سـيعالج   ٢٠١٥المعينين دولياً، المقرر إنجـازه في       
  .هذه التوصية

    ٣التوصية 
هيئـات الإدارة/يعيةينبغي أن تطلب الهيئات التشر      

ــة إلى منظومــة الأمــم المتحــدة في المنظمــات المنتمي
إلى الرؤساء التنفيـذيين لكـل منـها أن يعلقـوا دفـع

ــافي     ــومي الإضـ ــة اليـ ــدل الإقامـ  في٤٠ أو ١٥(بـ
للمـسؤولين الـذين يـسافرون علـى حـساب) المائة

ميزانيات المنظمات، هـذا إن لم يكونـوا قـد فعلـوا
  .ذلك بعد

 الجاريـة قـد أوقفـت فعـلاً         فاليونيـسي إن سياسة     
بــدل الإقامــة اليــومي الإضــافي الــذي كــان يــدفع 

 ومــا ١ -مــن قبــل للمــوظفين الــذين برتــب مــد 
  .فوقها
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 (JIU/REP/2012/11)تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة 

    ٣التوصية 
ينبغـي أن تكلــف الجمعيــة العامـة الأمــين العــام بــأن  

ــدم، بــدع  م مــن اللجنــة الدائمــة المــشتركة بــينيق
الوكــالات، اقتراحــاً بــشأن مجموعــة مبــادئ تمويــل
إنــساني ســليم تــدعو إلى التخــصيص الميــسر واتبــاع
نهــج تــشاركي مــع مراعــاة الممارســات الــسليمة في
مجال ترتيبات الإدارة والحوكمـة البرنامجيـة الـشاملة

يدالمتعلقة بالصناديق الإنسانية المشتركة علـى الـصع       
المحققـة عـن طريـق مبـادرة تقـديم القطري والتجربة 

  .المنح الإنسانية السليمة

ــسي   ــية وترحـــب   فإن اليونيـ ــذه التوصـ ــد هـ  تؤيـ
بــالاقتراح الــذي يــدعو الأمــين العــام إلى الــدعوة 

ــسليم    ــساني الــ ــل الإنــ ــادئ التمويــ وفي . إلى مبــ
حالات الطوارئ، تكون لمثل هذه المبادئ أهميـة        

. بة فعالــة حــسنة التوقيــتبالغــة في إبــداء اســتجا
 الحاجة إلى الانطـلاق     فكذلك، تؤكد اليونيسي  

مـــن الـــدروس والخـــبرات الـــتي تراكمـــت لـــدى  
آليــات التمويـــل المجمـــع القائمـــة، ومـــن مبـــادئ  

  .التمويل العالمي

 (JIU/REP/2012/12)التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة 

    ٤التوصية 
لتــشريعية في المنظمــاتينبغــي أن تعمــل الهيئــات ا   

ــة إلى منظومــة الأمــم المتحــدة علــى صــياغة المنتمي
وتحديـــد أطـــر اســـتراتيجية قطاعيـــة مناســـبة علـــى
نطــاق المنظومـــة عـــن طريـــق المجلـــس الاقتـــصادي
ــة الأجــل ــق الأهــداف الطويل والاجتمــاعي لتحقي
ــة ــؤتمر القمـ ــة لمـ ــة الختاميـ ــدِدت في الوثيقـ الـــتي حُـ

ــام   ــالمي لع ــة، واعتمــدته٢٠٠٥الع ــة العام ا الجمعي
ــا  ــتي٦٠/١في قرارهـ ــداف الـ ــن الأهـ ــضلاً عـ ، فـ

ــة ــات التابعــ ــات المنظمــ ــات وولايــ ــا بعثــ ترسمهــ
  .للمنظومة نتيجة للمؤتمرات العالمية

إن اليونيسيف تحـيط علمـاً بالتوصـية الـتي تـدعو              
اد أطـر   المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي إلى إعـد       

اســــتراتيجية قطاعيــــة علــــى صــــعيد المنظومــــة،  
ــة   ــة إلى معالجــ ــود الراميــ وســــوف تــــدعم الجهــ

ــقة    ــة متناسـ ــل معالجـ ــة الأجـ ــداف الطويلـ . الأهـ
 الاســتراتيجية للفتــرة فوبفــضل خطــة اليونيــسي 

ــن  ، المجـــازة مـــؤخراً مـــن   ٢٠١٧ إلى ٢٠١٤مـ
ــشاورات الجاريــة      ــتعالج الم ــذي، س ــس التنفي المجل

 في الجمعية   ٢٠١٥ة لما بعد    لتحديد الخطة العالمي  
ــة الأهــــداف الطويلــــة الأجــــل والخطــــط   العامــ

  .الاستراتيجية المستقبلية لليونيسيف
    ٥التوصية 

ينبغــي أن تــصدر الهيئــات التــشريعية في المنظمــات  
ــة إلى منظومــة الأمــم المتحــدة تعليمــات إلى المنتمي
أمانات كل منها لاعتمـاد التـدابير اللازمـة بحلـول

أو مواءمـة الـدورات/ لتوحيـد و   ٢٠١٥ عام نهاية

توافق اليونيسيف على ما جـاء في هـذه التوصـية،             
وقــد عملــت مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  

مــــم المتحــــدة للــــسكان وبرنــــامج وصــــندوق الأ
الأغذية العالمي على تحقيق التوافـق والتـوازي بـين          

http://undocs.org/ar/A/RES/60/1�
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ــث تكــون ــتراتيجية بحي ــا الاس ــة لخططه التخطيطي
جميع المنظمات جاهزة لبدء دورة متوافقة جديـدة

  .٢٠١٦لتقديم التقارير إلى الدول الأعضاء عام 

دورات التخطــــيط الاســــتراتيجي، الــــتي تــــشمل 
ــن   ــرة مــ ــرى  . ٢٠١٧ إلى ٢٠١٤الفتــ ــد جــ وقــ

ــسنى       ــزمني لكــي تت ــار ال ــذا الإط ــى ه ــاق عل الاتف
مراعاة الخطط الاستراتيجية للتوصيات الواردة في   

ــري   ــذي يجـ ــشامل الـ ــتعراض الـ ــع  الاسـ ــل أربـ  كـ
ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع 
بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة،       

 ٦٧/٢٢٦المعتمدة من الجمعية العامـة في قرارهـا         
  .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٢١المؤرخ 

 (JIU/NOTE/2012/4) التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ترتيبات الدوام المرنة في المنظمات

  .فالتوصيات الواردة في هذا التقرير لا تقتضي إجراءً من جانب المجلس التنفيذي لليونيسي  

 (JIU/NOTE/2013/1)التحقق من الجهات المرجعية في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة 

  .فرير لا تقتضي إجراءً من جانب المجلس التنفيذي لليونيسيالتوصيات الواردة في هذا التق   

 (JIU/REP/2013/1)استعراض الاتفاقات الطويلة الأجل في مجال المشتريات في منظومة الأمم المتحدة 

    ٥التوصية 
هيئـات الإدارة/ينبغي أن تمارس الهيئات التـشريعية    

دورهـــا الرقـــابي فيمـــا يتعلـــق بوظيفـــة المـــشتريات
 المشتريات لضمان أداء وظيفة المشترياتوأنشطة

دورها الاستراتيجي على النحو المناسب وضـمان
ــا الاتفاقـــات ــا فيهـ تنفيـــذ أنـــشطة المـــشتريات، بمـ

إلى خطط واسـتراتيجيات الطويلة الأجل، استناداً  
  .سليمة متعلقة بالمشتريات

إن الــدور الرقــابي لأنــشطة المــشتريات كــامن في   
مــــي، الــــذي يــــشمل إطــــار اليونيــــسيف التنظي

اســــتراتيجيات المــــشتريات، وعمليــــات لجنــــة    
اســـتعراض العقـــود، ومـــستويات الإذن المتعلقـــة 
بالمـــشتريات، والرقابـــة المـــستقلة للفـــصل بـــين     

ــات ــا لا يقــل عــن  . الواجب ــة مــن   ٧٠وم في المائ
مــشتريات اليونيــسيف يجــري إنجــازه عــن طريــق  

  .الاتفاقات الطويلة الأجل
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	موجز
	وفقا ًلمقرر المجلس التنفيذي 2001/4، يوجز هذا التقرير استجابة منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) لما ورد في تقارير ومذكرات وحدة التفتيش المشتركة الأخيرة من توصيات تهم اليونيسيف مباشرة. والتقارير السبعة والمذكرتان المدرجة جميعها في هذا التقرير أصدرتها وحدة التفتيش المشتركة في الفترة من أيلول/سبتمبر 2012 إلى كانون الأول/ديسمبر 2013.
	* E/ICEF/2014/5.
	أولا - مقدمة
	1 - تصدر وحدة التفتيش المشتركة سنوياً تقارير ومذكرات موجهة إلى الرؤساء التنفيذيين لمنظمات الأمم المتحدة التي قبلت بالنظام الأساسي للوحدة. ويتضمن كل تقرير أو مذكرة مجموعة من التوصيات لينظر فيها إما الرؤساء التنفيذيون للمنظمات أو الهيئات التشريعية فيها أو كلا الجهتين (انظر: قائمة التقارير والتوصيات في المرفق الأول). ويتضمن تقرير منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) المقدم إلى مجلسها التنفيذي جملة أمور، تشمل فيما تشمل: (أ) لمحة عامة موجزة عن استجابة اليونيسيف لما أصدرته وحدة التفتيش المشتركة في الفترة من أيلول/سبتمبر 2012 إلى كانون الأول/ديسمبر 2013 من تقارير ذات صلة؛ (ب) تعليقات على توصيات وحدة التفتيش المشتركة الموجهة إلى المجلس التنفيذي لينظر فيها (انظر المرفق الثاني). ويمكن الحصول على تقارير ومذكرات وحدة التفتيش المشتركة بنصوصها الكاملة من خلال موقع الوحدة على شبكة الإنترنت (www.unjiu.org)، أو عن طريق العناوين الموصولة إلكترونياً الخاصة بكل تقرير، في الفرع الثاني من هذه الوثيقة.
	2 - ومنذ تقديم تقرير اليونيسيف السابق (E/ICEF/2013/6) إلى المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 2013، تواصل العمل مع وحدة التفتيش المشتركة بشأن مختلف الاستعراضات التي أُجريت تحت رعاية الوحدة، وبشأن متابعة التوصيات التي وردت في تقاريرها. وقد ساعد هذا التفاعل بشأن المسائل محل الاهتمام المشترك في زيادة جدوى تقارير وحدة التفتيش المشتركة، وتحسين تنفيذ التوصيات، وزيادة الشفافية. وعلاوة على ذلك، واصلت المنظمات الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق تقديم استجابات موحدة لمختلف تقارير وحدة التفتيش المشتركة.
	ثانيا - لمحة عامة عن تقارير وحدة التفتيش المشتركة وتوصياتها
	3 - يرد أدناه موجز لتقارير ومذكرات وحدة التفتيش المشتركة التي تهم اليونيسيف مباشرة، وهي عبارة عن سبعة تقارير ومذكرتين. وتطرح تعليقات إضافية على كل تقرير وعلى التوصيات ذات الصلة.
	ألف - استقدام الموظفين في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة: تحليل مقارن وإطار مرجعي (JIU/REP/2012/4)
	4 - الهدف من هذا التقرير هو تقييم مسائل الكفاءة والشفافية والإنصاف في عملية استقدام الموظفين، مع مراعاة مبادئ من قبيل التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين والمساواة بين لغات العمل الرسمية في إطار المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة. ويتناول الاستعراض قواعد استقدام الموظفين وسياساته وإجراءاته في شتى المنظمات، مع التركيز على الاستقدام الخارجي الذي يفضي إلى تعيينات مدتها سنة واحدة أو أكثر. وهو يقدم تحليلاً مقارناً يحدد القواسم المشتركة وأوجه الاختلاف، فضلاً عن الممارسات السليمة.
	تعليقات اليونيسيف

	5 - إن اليونيسيف تحيط علماً بالتقرير المتعلق باستقدام الموظفين، وقد أحرزت بالفعل قدراً كبيراً من التقدم بشأن الكثير من توصياته، فضلاً عن العديد من النقاط المرجعية التي أبرزها التقرير. وعلى سبيل المثال، فإنه في عام 2013، ووفقاً لمؤشر الأداء الرئيسي لليونيسيف، كانت مدة الاستقدام، التي تبدأ في الموعد النهائي للاستجابة للإعلان عن الوظيفة الشاغرة وتنتهي بإصدار رسالة عرض التعيين، في حدود التسعين يوماً المقررة. كما تلاحظ اليونيسيف أن هذا التقرير ينبغي أن يُقرأ بالاقتران بالمذكرات التكميلية الثلاث المتعلقة باستقدام الموظفين التي أصدرتها وحدة التفتيش المشتركة JIU/NOTE/2012/1) و JIU/NOTE/2012/2 و (JIU/NOTE/2012/3.
	باء - استعراض عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/5)
	6 - الهدف من هذا التقرير هو تقييم شفافية وفعالية استخدام الخبراء الاستشاريين الأفراد في منظومة الأمم المتحدة. وهذا التحليل المقارن الموحد على نطاق المنظومة للسياسات والممارسات المعمول بها على امتداد المنظومة يسلط الضوء على أوجه التماثل والاختلاف فيما بين المنظمات المعنية، ويحدد الممارسات السليمة، ويقدم توصيات من أجل التحسين.
	تعليقات اليونيسيف

	7 - إن اليونيسيف تحيط علماً بالتقرير، وقد أكملت فعلاً تنفيذ ثماني توصيات وأحرزت قدراً طيباً من التقدم بشأن التوصيات الخمس الباقية. وتستعرض اليونيسيف في الوقت الحالي سياستها التي تتضمن أحكاماً بشأن مبادئ التعاقد، وعملية تحديد الأشخاص واختيارهم، وتحديد الأدوار والمسؤوليات وتقييم الأداء، ونظم الأجر. كما تشمل السياسة أحكاماً بشأن استخدام المتقاعدين وقواعد السفر المنطبقة. كما يجري تعزيز الرصد والرقابة بتنفيذ نظام متكامل لجمع البيانات يحسن آليات الكفاءة والرصد وتقديم التقارير بشأن الخبراء الاستشاريين. وتحيط اليونيسيف علماً بأهمية وجود نهج يتعلق بالخبراء الاستشاريين الأفراد على صعيد المنظومة، وبالحاجة إلى مثل هذا النهج.
	جيم - استعراض نظم التخطيط المركزي للموارد في منظمات الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/8)
	8 - الهدف من هذا التقرير هو استعراض تطبيق الموجود من النظم المركزية لتخطيط الموارد في منظمات الأمم المتحدة واستعراض استخدامها وصيانتها وتطورها وترقيتها وتوسعة نطاقها، وتحديد عوامل النجاح في تعزيز استدامتها وتحسين مرونتها مواكبة لمتطلبات المستخدمين وتطور التكنولوجيا. ويهدف التقرير إلى مساعدة المنظمات على تحسين ما لديها من نظم التخطيط المركزي للموارد؛ وتحديد الفرص السانحة لتقاسم عمليات ذلك التخطيط ومواءمتها وتوحيدها فيما بين المنظمات. وبهذا، يقيّم التقرير كفاءة تلك النظم وفعاليتها وقيمتها المضافة وتأثيرها ورضى المستخدمين عنها واتساقها واستدامتها.
	تعليقات اليونيسيف

	9 - تلتزم اليونيسيف بموالاة تحسين الكفاءة والفعالية فيما بين الوكالات في مجال عمليات وإدارة نظم التخطيط المركزي، بينما تلاحظ في الوقت ذاته نماذج العمل المختلفة لدى كل وكالة. وعلى سبيل المثال، تدعم اليونيسيف الجهود الرامية إلى تحقيق التناسق فيما يختص بجمع المعلومات وتقديم التقارير عن الأعمال باعتبار ذلك وسيلة مناسبة لتحقيق النتائج في مجال قابلية التشغيل البيني. وترى اليونيسيف أن من الضروري زيادة التقارب في طرق أداء العمل ونظم التخطيط المركزي في الأمم المتحدة. وهي تنتظر باهتمام بالغ نتائج تحليل التخطيط المركزي للموارد الذي سيبدأ عام 2014 بتكليف من مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق.
	دال - اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من الاستحقاقات (JIU/REP/2012/9)
	10 - ينظر التقرير في التطبيقات الحالية والمستقبلية لخيار دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بخصوص استحقاقات مختارة. وهو يهدف إلى تحديد ما إذا كان ذلك الخيار يحقق وفراً في النفقات العامة ويتيح للموظفين مرونة أكثر، بينما لا تترتب عليه آثار مالية ذات شأن. وهو يبحث كذلك مسألة وجود أو عدم وجود حاجة إلى تنسيق الإجراءات القائمة المتعلقة بدفع المبلغ الإجمالي المقطوع ووضع معايير وقواعد إجرائية مقبولة ومتسقة لحساب هذا المبلغ ضماناً لإنصاف الموظفين العاملين في المنظمات المختلفة المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة.
	تعليقات اليونيسيف

	11 - تلاحظ اليونيسيف أن الاستعراض الشامل الذي تجريه لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن مجموعة عناصر الأجر للموظفين المعينين دولياً، والمقرر إنجازه في عام 2015، سيتناول التوصيات الواردة في هذا التقرير.
	هاء - تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/11)
	12 - الهدف من هذا التقرير هو تحديد المجموعة الكاملة لآليات ومصادر التمويل الخاصة بالعمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة، ومقارنة أو تحديد الصلات عملاً على سد الثغرات وتجنب الازدواج. والهدف منه تزويد المنظمات بإطار تخطيط متماسك استراتيجي لتمويل العمليات الإنسانية تعزيزاً لقدرة المنظومة على تقديم المساعدة المناسبة الكافية، بصورة مؤكدة، للجموع السكانية في البلدان المتأثرة بالكوارث.
	تعليقات اليونيسيف

	13 - ترحب اليونيسيف باستعراض وحدة التفتيش المشتركة الذي أجري عام 2012 وتناول تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة. وستجلب الشراكات القوية الجامعة، على كل من الصعيد العالمي والصعيد الإقليمي والصعيد القطري، بين اليونيسيف والدول الأعضاء والمانحين واللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، التآزر اللازم لتنفيذ توصيات التقرير. ونظراً لازدياد شدة حالات الطوارئ وطابعها المزمن، ما برحت اليونيسيف وشركاؤها يعملون على جعل عملية النداءات الموحدة إطاراً استراتيجياً للتخطيط المالي لتعزيز قدرة منظومة الأمم المتحدة على إنجاز المساعدة الإنسانية وتنفيذ أنشطة الإنعاش المبكر لصالح الجموع السكانية المتضررة. ومن شأن زيادة التنسيق والتناغم فيما بين مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية التابع للأمم المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أن تساعد، كلما أمكن، على زيادة فعالية التكلفة والمساءلة وإدارة الموارد إدارة منهجية.
	واو - التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/12)
	14 - الهدف من هذا التقرير هو تزويد منظمات الأمم المتحدة بأداة لمساعدتها على إعداد خططها الاستراتيجية ورسمها. ويقترح التقرير ممارسات حميدة ومبادئ توجيهية على صعيد المنظومة. والاستخدام الفعال لهذه المبادئ التوجيهية لإنشاء العمليات وآليات التخطيط، وكذا للرصد والتقييم والتدقيق ووضع خطط استراتيجية أخرى للميزنة، من شأنه أن يجعل من التخطيط الاستراتيجي أداة لتعزيز التنسيق والتماسك على نطاق المنظومة في معظم القطاعات البرنامجية الرئيسية. وقد حدد الاستعراض مختلف النهوج والأدوات المستخدمة فيما يتعلق بالنطاق الشامل للمنظومة، ومدة الدورة، والإدارة القائمة على النتائج، والصلة بين تخطيط السياسات وتعبئة الموارد، وبناء قدرات المؤسسات، والإبلاغ، والرصد، والتقييم.
	تعليقات اليونيسيف

	15 - ترحب اليونيسيف بالتحليل المستفيض المقدم في التقرير، وتلاحظ أنها مشارك فعال في التنسيق بمنظومة الأمم المتحدة، بوسائل تشمل الجهود الجارية التي يبذلها مجلس الرؤساء التنفيذيين واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى. وستواصل اليونيسيف الاشتراك في العمليات التي قد يعتبرها الأمين العام ضرورية لتحديد إطار شامل متسق وأهداف مشتركة للتخطيط الاستراتيجي من أجل ضمان الاتساق وتجنب تداخل الأنشطة على امتداد منظومة الأمم المتحدة.
	16 - وقد قامت اليونيسيف، بالاشتراك مع صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الأخرى، بتحقيق التوافق في المصطلحات والأدوات لزيادة الفعالية وتيسير التخطيط الاستراتيجي المعزز على الصعيد القطري والإبلاغ عن النتائج. وقد وافق المجلس التنفيذي، بمقرره 2014/1 المتخذ في الدورة العادية الأولى لعام 2014، على تعديلات مدخلة على إجراءات النظر في وثائق البرامج القطرية والموافقة عليها. وفيما يختص بالتوصيتين الموجهتين إلى المجلس التنفيذي، فإن التوصية المتعلقة بتحقيق التناغم بين دورات التخطيط قد نفذت فعلاً بالموافقة على خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة الممتدة من 2014 إلى 2017. وتحيط اليونيسيف علماً بالتوصية المتعلقة بالأطر القطاعية الاستراتيجية على صعيد المنظومة وستنظر في هذه التوصية في إطار الخطة الاستراتيجية المجازة مؤخراً، فضلاً عن المناقشات الجارية بشأن خطة التنمية لما بعد عام 2015.
	زاي - ترتيبات الدوام المرنة في المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة (JIU/NOTE/2012/4)
	17 - الهدف من هذه المذكرة هو دراسة مختلف ترتيبات الدوام المرنة على نطاق منظومة الأمم المتحدة بأسرها، والسياسات المطبقة، والآثار العملية للترتيبات المتفاوتة على الموظفين والإدارة والمنظمة.
	تعليقات اليونيسيف

	18 - إن اليونيسيف ترحب بالتوصية الواردة في المذكرة، وقد أدرجت المحتوى المتعلق باستعمال ترتيبات الدوام المرنة في العديد من برامجها التدريبية، لا سيما البرامج التي تستهدف مساءلة المديرين عن إجازة مثل هذه الترتيبات والإشراف عليها. ويُشَجع الموظفون والمديرون على استخدام ترتيبات الدوام المرنة، شريطة إمكان التوفيق بينها وبين مصالح اليونيسيف، باعتبارها طريقة لدعم رفاه الموظفين.
	حاء - التحقق من الجهات المرجعية في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة (JIU/NOTE/2013/1)
	19 - الهدف من هذه المذكرة هو تقييم مسألتي الكفاءة والفعالية في عملية التحقق من الجهات المرجعية، مع مراعاة الاحتياجات المتنوعة للمنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة. والتقرير يستعرض القواعد والسياسات والإجراءات ذات الصلة في شتى أنحاء المنظومة، ويورد تحليلاً مقارناً يحدد القواسم المشتركة وأوجه الاختلاف، فضلاً عن الممارسات السليمة.
	تعليقات اليونيسيف

	20 - تؤيد اليونيسيف التوصيتين الواردتين في هذه المذكرة وترحب بهما. وتؤيد اليونيسيف كلياً الهدف المتمثل في تحقيق التوافق بين ممارسات التحقق من المرجعية والخلفية في شتى المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة واستخدام النقاط المرجعية الست كمعايير هادية للتحقق من المرجعيات والخلفيات.
	طاء - استعراض الاتفاقات الطويلة الأجل في مجال المشتريات في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2013/1)
	21 - الهدف من التقرير هو تقييم أهمية استخدام الاتفاقات الطويلة الأجل في منظومة الأمم المتحدة وكفاءته وفعاليته. ويشمل الاستعراض طائفة متنوعة من المسائل المتعلقة بهذه الاتفاقات، ومنها تقييم السياسات والممارسات والبيانات الإحصائية الموجودة، وأنواع الاتفاقات الطويلة الأجل ومزاياها وعيوبها، وما يطبق من المبادئ التوجيهية والاستراتيجيات المتاحة، ومستوى التعاون فيما بين مؤسسات الأمم المتحدة عن طريق الاتفاقات الطويلة الأجل، والممارسات السليمة، والدروس المستفادة.
	تعليقات اليونيسيف

	22 - حققت اليونيسيف منذ تنفيذ نظامها العالمي للتخطيط المركزي للموارد، في كانون الثاني/يناير 2012، كافة مشترياتها عن طريق هذا النظام الجديد، الذي يشمل إنشاء وإدارة أوامر الشراء و/أو العقود والاتفاقات الطويلة الأجل. والمعلومات المتعلقة بالعقود والاتفاقات الطويلة الأجل يمكن أن يرجع إليها كافة موظفي المشتريات باليونيسيف، بينما يمكّن التخطيط المركزي للموارد من استخلاص الإحصائيات المتعلقة بالمشتريات وربط تلك الإحصائيات باستخدام أوامر الشراء و/أو العقود والاتفاقات الطويلة الأجل. وهذا يتيح لليونيسيف الفرصة للقيام على نحو فعال بوظيفتيّ الرقابة والتنسيق عند رصد أنشطة المشتريات في مكاتبها وصلات العقود و/أو أوامر الشراء بالاتفاقات الطويلة الأجل تقيّداً بسياساتها وإجراءاتها. ويجري بصورة دائمة، تحديث المبادئ التوجيهية التي تتقيد بها المنظمة في مجال المشتريات، وذلك اتباعا لتوصيات ومبادرات شبكة المشتريات، الداخلة في إطار اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، فيما يتصل بالتمكين للشراء التعاوني وتيسيره. ومتى وجدت قواسم مشتركة، تنشط اليونيسيف إلى دعم التعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى في مجال المشتريات. وهذا ينفذ على أساس كل حالة على حدة، حسب طبيعة الاتفاقات المعينة الطويلة الأجل ومضمونها وهيكلها السعري.
	تقارير وحدة التفتيش المشتركة ومذكراتها الجارية و/أو المقبلة
	23 - تشارك اليونيسيف في استعراضات وحدة التفتيش المشتركة الجارية المقرر استكمالها عام 2014، وهي تتطلع إلى تقديم تعليقاتها على تلك الاستعراضات إلى المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2015. وترد أدناه القائمة الأولية لهذه التقارير:
	(أ) سياسات إدارة السجلات والمحفوظات في الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ب) استعراض على نطاق المنظومة للبرمجة المشتركة والترتيبات الإدارية للأنشطة التنفيذية في منظومة الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ج) تحليل وظيفة تعبئة الموارد في منظومة الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(د) استخدام أفراد من غير الموظفين وما يتصل بذلك من طرائق تعاقدية في المكاتب الميدانية للمنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(هـ) عملية اختيار وتعيين منسقي الأمم المتحدة المقيمين، بما في ذلك الإعداد والتدريب والدعم الذي يقدم لعملهم (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(و) إدارة الشركاء المنفذين في منظومة الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ز) الممارسات السليمة في مجال إدارة المشاريع الرأسمالية/مشاريع التشييد/ التجديد على نطاق منظومة الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ح) تحليل وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ط) استخدام المتقاعدين والموظفين الذين تجاوزوا سن التقاعد في منظمات الأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ي) استعراض الإدارة البيئية في منظومة الأمم المتحدة بعد مؤتمر ريو+20 (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ك) دراسة جدوى بشأن استعراض البعثات السياسية الخاصة التابعة للأمم المتحدة (متوقع إنجازه في 2014)؛
	(ل) دراسة جدوى بشأن استعراض السلامة والأمن (متوقع إنجازه في 2014).
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	استقدام الموظفين في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة: تحليل مقارن وإطار مرجعي (JIU/REP/2012/4)
	التوصية 1
	ينبغي أن توجه الهيئات التشريعية في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة الرؤساء التنفيذيين إلى الاسترشاد بمعايير الاستقدام الخمسة عشر المقترحة في هذا الاستعراض عند توظيف مرشحين خارجيين لشغل وظائف محددة المدة لسنة أو أكثر (JIU/REP/2012/4، الفقرة 27).
	تؤيد اليونيسيف هذه التوصية وهي ترحب بها. وتؤيد الهدف المتمثل في تحقيق التوافق بين طرائق العمل المتعلقة باستقدام الموظفين في شتى المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة واستخدام النقاط المرجعية الخمسة عشر باعتبارها المعايير القياسية لاستقدام الموظفين ولقياس التقدم.
	استعراض عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/5)
	التوصية 12
	ينبغي للهيئات التشريعية/هيئات الإدارة في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة أن تمارس مهمتها الرقابية بشأن استخدام الخبراء الاستشاريين عن طريق إجراء استعراضات منتظمة للمعلومات التحليلية المقدمة من الرؤساء التنفيذيين للمنظمات المعنية.
	تؤيد اليونيسيف هذه التوصية.
	استعراض نظم التخطيط المركزي للموارد في منظمات الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/8)
	التوصية 2
	ينبغي أن تمارس الهيئات التشريعية/مجالس الإدارة في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة، بصورة مستمرة، دور الرصد والرقابة المخول لها فيما يتصل بمشاريعها المتعلقة بنظم التخطيط المركزي للموارد، بما يشمل السياسات المتبعة على صعيد التنفيذ والصيانة وترقية البرمجيات والفعالية من حيث التكلفة، وإنجاز الأهداف العامة للمشاريع.
	يلتزم ملاك أعمال التخطيط المركزي للموارد في اليونيسيف والأفرقة الفنية المعنية بهذه الأعمال بتحقيق التواؤم في عملية التخطيط المركزي للموارد، وهؤلاء يواصلون المشاركة في أفرقة الحوكمة القائمة التابعة للأمم المتحدة. ورغم أن القابلية للتشغيل البيني التنفيذي ما زالت تمثل تحدياً يعزى إلى التعقيدات المتصلة بعملية أداء الأعمال، ومنصات التكنولوجيا وسياستها العامة، يتوقع وجود نقاط للتلاقي. وتنتظر اليونيسيف باهتمام بالغ نتائج التحليلات المتصلة بالتخطيط المركزي للموارد المستهلة في 2014 بتكليف من مجلس الرؤساء التنفيذيين.
	اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من الاستحقاقات (JIU/REP/2012/9)
	التوصية 1
	ينبغي أن تطلب الهيئات التشريعية/هيئات الإدارة في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة إلى الرؤساء التنفيذيين لكل منها إعداد تقرير عن استخدام خيار دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بشأن تكاليف السفر في إجازة الوطن يتضمن، في جملة أمور، مقارنة تكاليف دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بتكاليف تنظيم السفر للموظفين المستحقين العاملين في المقر، وذلك لفترة سنتين. وينبغي للهيئة التشريعية/هيئة الإدارة، لدى اختتام النظر في التقرير، أن تبت في عام 2015 فيما إذا كان ينبغي اتخاذ أي إجراء يعتبر ملائماً في هذا الشأن.
	تعتقد اليونيسيف أن الاستعراض الشامل الجاري الذي تقوم به لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن مجموعة عناصر أجر الموظفين المعينين دولياً، المقرر إنجازه في 2015، سيعالج هذه التوصية.
	التوصية 3
	ينبغي أن تطلب الهيئات التشريعية/هيئات الإدارة في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة إلى الرؤساء التنفيذيين لكل منها أن يعلقوا دفع بدل الإقامة اليومي الإضافي (15 أو 40 في المائة) للمسؤولين الذين يسافرون على حساب ميزانيات المنظمات، هذا إن لم يكونوا قد فعلوا ذلك بعد.
	إن سياسة اليونيسيف الجارية قد أوقفت فعلاً بدل الإقامة اليومي الإضافي الذي كان يدفع من قبل للموظفين الذين برتب مد - 1 وما فوقها.
	تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/11)
	التوصية 3
	ينبغي أن تكلف الجمعية العامة الأمين العام بأن يقدم، بدعم من اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، اقتراحاً بشأن مجموعة مبادئ تمويل إنساني سليم تدعو إلى التخصيص الميسر واتباع نهج تشاركي مع مراعاة الممارسات السليمة في مجال ترتيبات الإدارة والحوكمة البرنامجية الشاملة المتعلقة بالصناديق الإنسانية المشتركة على الصعيد القطري والتجربة المحققة عن طريق مبادرة تقديم المنح الإنسانية السليمة.
	إن اليونيسيف تؤيد هذه التوصية وترحب بالاقتراح الذي يدعو الأمين العام إلى الدعوة إلى مبادئ التمويل الإنساني السليم. وفي حالات الطوارئ، تكون لمثل هذه المبادئ أهمية بالغة في إبداء استجابة فعالة حسنة التوقيت. كذلك، تؤكد اليونيسيف الحاجة إلى الانطلاق من الدروس والخبرات التي تراكمت لدى آليات التمويل المجمع القائمة، ومن مبادئ التمويل العالمي.
	التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2012/12)
	التوصية 4
	ينبغي أن تعمل الهيئات التشريعية في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة على صياغة وتحديد أطر استراتيجية قطاعية مناسبة على نطاق المنظومة عن طريق المجلس الاقتصادي والاجتماعي لتحقيق الأهداف الطويلة الأجل التي حُدِدت في الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام 2005، واعتمدتها الجمعية العامة في قرارها 60/1، فضلاً عن الأهداف التي ترسمها بعثات وولايات المنظمات التابعة للمنظومة نتيجة للمؤتمرات العالمية.
	إن اليونيسيف تحيط علماً بالتوصية التي تدعو المجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى إعداد أطر استراتيجية قطاعية على صعيد المنظومة، وسوف تدعم الجهود الرامية إلى معالجة الأهداف الطويلة الأجل معالجة متناسقة. وبفضل خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة من 2014 إلى 2017، المجازة مؤخراً من المجلس التنفيذي، ستعالج المشاورات الجارية لتحديد الخطة العالمية لما بعد 2015 في الجمعية العامة الأهداف الطويلة الأجل والخطط الاستراتيجية المستقبلية لليونيسيف.
	التوصية 5
	ينبغي أن تصدر الهيئات التشريعية في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة تعليمات إلى أمانات كل منها لاعتماد التدابير اللازمة بحلول نهاية عام 2015 لتوحيد و/أو مواءمة الدورات التخطيطية لخططها الاستراتيجية بحيث تكون جميع المنظمات جاهزة لبدء دورة متوافقة جديدة لتقديم التقارير إلى الدول الأعضاء عام 2016.
	توافق اليونيسيف على ما جاء في هذه التوصية، وقد عملت مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغذية العالمي على تحقيق التوافق والتوازي بين دورات التخطيط الاستراتيجي، التي تشمل الفترة من 2014 إلى 2017. وقد جرى الاتفاق على هذا الإطار الزمني لكي تتسنى مراعاة الخطط الاستراتيجية للتوصيات الواردة في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، المعتمدة من الجمعية العامة في قرارها 67/226 المؤرخ 21 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	ترتيبات الدوام المرنة في المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة (JIU/NOTE/2012/4)
	التوصيات الواردة في هذا التقرير لا تقتضي إجراءً من جانب المجلس التنفيذي لليونيسيف.
	التحقق من الجهات المرجعية في المنظمات المنتمية إلى منظومة الأمم المتحدة (JIU/NOTE/2013/1)
	التوصيات الواردة في هذا التقرير لا تقتضي إجراءً من جانب المجلس التنفيذي لليونيسيف.
	استعراض الاتفاقات الطويلة الأجل في مجال المشتريات في منظومة الأمم المتحدة (JIU/REP/2013/1)
	التوصية 5
	ينبغي أن تمارس الهيئات التشريعية/هيئات الإدارة دورها الرقابي فيما يتعلق بوظيفة المشتريات وأنشطة المشتريات لضمان أداء وظيفة المشتريات دورها الاستراتيجي على النحو المناسب وضمان تنفيذ أنشطة المشتريات، بما فيها الاتفاقات الطويلة الأجل، استناداً إلى خطط واستراتيجيات سليمة متعلقة بالمشتريات.
	إن الدور الرقابي لأنشطة المشتريات كامن في إطار اليونيسيف التنظيمي، الذي يشمل استراتيجيات المشتريات، وعمليات لجنة استعراض العقود، ومستويات الإذن المتعلقة بالمشتريات، والرقابة المستقلة للفصل بين الواجبات. وما لا يقل عن 70 في المائة من مشتريات اليونيسيف يجري إنجازه عن طريق الاتفاقات الطويلة الأجل.

