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  .١٠:١٠افتتحت الجلسة في الساعة   
ــد  ــشرية :  مــن جــدول الأعمــال ١٣٩البن ــوارد الب  إدارة الم

، A/68/495، و A/68/483، و A/68/358) (تــــــــــــــــــــــــــــابع(
  )A/68/615، و A/68/601 ، وA/68/580 و
ــرئيس  - ١ ــة إ  : الـ ــاه اللجنـ ــه انتبـ ــة  وجـ ــالة مؤرخـ لى رسـ
 موجهة مـن رئـيس الجمعيـة        ٢٠١٣أكتوبر  /تشرين الأول  ٢٢

  .)A/C.5/68/10(العامة إلى رئيس اللجنة الخامسة 
ــالكور   - ٢ ــسيدة مـ ــام   (االـ ــين العـ ــوان الأمـ ــسة ديـ ): رئيـ

عالميـة  نحـو قـوة عاملـة       :  العام عـن التنقـل     الأمينعرضت تقرير   
، فقالـت إن الـدول   )A/68/358(دينامية وقـادرة علـى التكيـف     

ــسنوات الأ   ــذت في ال ــضاء نف ــييرات    الأع ــن التغ ــددا م خــيرة ع
ة عالمية حقا يمكـن أن تتـصدى علـى          لى إيجاد أمانة عام   الرامية إ 

 وأن تحقـق    نظمةفضل وجه للتحديات المعقدة التي تواجهها الم      أ
  .ليها على نطاق العالمالولايات المعهود بها إ

ــادرة علــى      - ٣ ــة وق ــة دينامي ــوة عامل ــة إن ق وأضــافت قائل
ــة    ــة لمنظمـ ــزة الثالثـ ــة تـــشكل الركيـ ــصريةالتكيـــف ومتنقلـ ، عـ

استحداث نظام أوموجا وتحسين الشفافية والمـساءلة الـذي          مع
واقتــراح . ع العــاميحققــه تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــا

  .نين دوليا أمر بالغ الأهمية في ذلك الصدديتنقل الموظفين المع
وتابعــت كلامهــا قائلــة إن الإصــلاح في مجــال المــوارد    - ٤

ــة       ــى الإصــلاحات التعاقدي ــشرية كــان يركــز حــتى الآن عل الب
وقــد ســاعدت مقــررات الجمعيــة    . ومواءمــة شــروط الخدمــة  

قيــق التكــافؤ بــين جميــع العامــة ذات الــصلة بالموضــوع علــى تح
: الموظفين وأوجدت الأدوات الضرورية بشأن الموارد البـشرية       

بيرا لإدارة المواهــب، ومــشروع أوموجــا لتخطــيط   سفنظــام إن ــ
المــوارد في المؤســسة، والمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  
ــة     ــل في المنظمـ ــراءات تـــسيير العمـ ــديثا لإجـ ــا تحـ تحقـــق جميعهـ

ــاع نه ــ  ــشجع علــى اتب ــع مراكــز  وت ج موحــد في الإدارة في جمي

وسيؤدي وجود سياسـة تنقـل مـنظم إلى تعظـيم فوائـد             . العمل
ــا في      ــر تنظيم ــاع نهــج أكث ــادرات باتب ــوظفين إدارة تلــك المب الم

  .رهم الوظيفييوتطو
ومــضت تقــول إن مــوظفي الأمــم المتحــدة يتنقلــون        - ٥

تكــون مدفوعــة بالفعــل غــير أن تــنقلاتهم ليــست منظمــة، ولا  
تكـون مدفوعـة برغبـة       الاستراتيجية للمنظمة بل     حتياجاتبالا

المــــديرين الخاصــــة وبقــــرارات فــــرادى المــــوظفين في التنقــــل 
ر بعـــض المـــوظفين  مـــا يغيّـــلـــذلك نـــادراونتيجـــة . بالاختيـــار

ــة      ــين مراكــز العمــل التابع وظــائفهم، ولا يتنقــل آخــرون إلا ب
يظـــل آخـــرون في مراكـــز عمـــل شـــاقة، ومـــن  بينمـــا للمقـــر، 

ــا     لا ثم ــن أن يحققهــــ ــتي يمكــــ ــد الــــ ــا الفوائــــ ــق تمامــــ تتحقــــ
  .للمنظمة التنقل

لى اتبـــاع نهـــج أكثـــر  قائلـــة إن ثمـــة حاجـــة إوأردفـــت  - ٦
ر الوظيفي والتنقل، يتضمن حـدودا      يتنظيما في ما يتعلق بالتطو    

زمنيــــة لــــشغل الوظــــائف، وذلــــك لكفالــــة تغــــيير المــــوظفين 
ــة     ــصفة دوريـ ــدة بـ ــام جديـ ــوليهم أدوارا ومهـ ــائفهم وتـ  .لوظـ

ــة      ويقتــرح الأمــين العــام أيــضا وجــود مجــالس شــبكات وظيفي
مركزية تتيح اختيار المـوظفين علـى نحـو أكثـر اتـساما بالطـابع                

وعـــلاوة علـــى ذلـــك، . الاســـتراتيجي وتتـــيح إعـــادة انتـــدابهم
عزز تلــك المجــالس أيــضا، بــضمانها أخــذ أولويــات المنظمــة   تســ

 أهـــداف ،تمامـــا في الاعتبـــار في القـــرارات المتعلقـــة بالاختيـــار 
 بــالتنوع الجنــساني والجغــرافي، فــضلا عــن     ةالتوظيــف المتعلق ــ

  .التقاسم الأكثر عدلا لعبء الخدمة في مراكز العمل الصعبة
لى أن الجمعيـــة العامـــة طلبـــت إلى الأمـــين إوأشـــارت   - ٧

تنقــل المقترحــة ، تحــسين سياســة ال٦٧/٢٥٥العــام، في قراراهــا 
وقالـت إن   .  الحـوافز   تقديم مقترح بديل، قائم على     وأيضامنه،  

 الواردة في التقريـر، تجـسد تغـييرات هامـة           ،ديدةالمقترحات الج 
في ما يتعلق بالمرشحين الخارجيين، مع الحفاظ على نهج مـنظم          

  .في ما يتعلق بالتنقل
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 قائلة إنه في إطار معظم نُهج التنقـل  واصلت كلامها   و  - ٨
المنظمة، والمقترح الأصلي المقـدم مـن الأمـين العـام، يُنظـر أولا            

 التنـافس    لشغل الوظائف، قبل فتح باب     الداخليينفي الموظفين   
 ولكــن، اســتجابة . الخــارجيينأمــام مقــدمي طلبــات التوظــف 

غل الــدول الأعــضاء، يُقتــرح الآن الإعــلان عــن جميــع      الــشو
ــا يتــيح لمقــدمي الطلبــات الــداخليين       والخــارجيين الــشواغر مم

ــاف  ــافس بـــشكل متكـ ــشاغرة ئالتنـ ــائف الـ ــغل الوظـ .  علـــى شـ
لى توظيـف مـن خـارج المنظمـة         إوستكون هنـاك دائمـا حاجـة        

ــهم في     ــهون خدمت ــذين يتقاعــدون أو ين ــوظفين ال لاســتبدال الم
وبــافتراض بقــاء . المنظمــة ولــشغل الوظــائف الــتي تُنــشأ حــديثا 

هـو دون   عدد الوظائف ومعدل تـرك المـوظفين للمنظمـة كمـا            
تغيير تقريبا، من المتوقع أن يظـل عـدد عمليـات التوظيـف مـن               

  .خارج المنظمة كما هو في ظل النظام الحالي
وفي ما يتعلق بالتكاليف المباشرة وغير المباشـرة لتنفيـذ            - ٩

إطار التنقل المـنظم، قالـت إن النمـوذج المـستحدث لـن يـسفر               
لــزم وجــود عــن زيــادة في التكــاليف غــير المباشــرة، لأنــه لــن ي  

موظفين إضافيين لإدارته، بينما يتطلب نظام للتطوير الـوظيفي         
وتنــشأ بالفعــل تكــاليف مباشــرة عنــدما   . والتنقــل اســتثمارات

ن الأمـين العـام يقتـرح      ألا  إ. يتنقل الموظفون بين مراكز العمـل     
تغيير نمط التنقلات، لا زيادة عددها، ممـا يجعلـها أكثـر اتـساما              

بحيـــث يـــستفيد جميـــع الأطـــراف مـــن بالطـــابع الاســـتراتيجي، 
  .المنظم التنقل
 بحــواليوذكــرت أن المــوظفين المعيــنين دوليــا يقومــون    - ١٠

ــام  ١ ٦٣٥ ــز العمـــل كـــل عـ ــنقلا في المتوســـط بـــين مراكـ .  تـ
وسوف يشرح الأمين العام المساعد لإدارة المـوارد البـشرية في           

 تلـك التـنقلات عـن التـنقلات         فالمشاورات غير الرسمية اختلا   
 الأمـين العـام عـن تكـوين الأمانـة           إليها في تقريـر   فقية المشار   الأ

، التي لا تمثل سوى نسبة مئوية صـغيرة مـن       )A/68/356(العامة  
  .التنقلات بين مراكز العمل

وأكدت أن سياسة التنقل المنظم ستمكّن المنظمـة مـن            - ١١
ر فعاليـة،    وهو موظفوها، على نحو أكث     كه،إدارة أهم مورد تمل   

. مثلما أقرت بذلك الجمعية العامة في دورتها الـسابعة والـستين          
وأكدت أيضا أن نظاما طوعيا، قائما علـى الحـوافز، لـن يحقـق       

وحثــت اللجنــة علــى اغتنــام الفرصــة لإحــداث . نفــس الفوائــد
ــدى        ــة ل ــوة العامل ــا الق ــدار به ــتي ت ــة ال ــاريخي في الطريق ــيير ت تغ

ــة العامــة علــى نحــو أفــضل لخدمــة    ،المنظمــة  تغــيير يهيــئ الأمان
لى المنظمـة علـى     إالدول الأعضاء ولإنجاز الولايات المعهود بهـا        

  .نطاق عالمي
ثم عرضــت المتكلمــة تقريــر الأمــين العــام عــن تنــسيب   - ١٢

مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة المتـــضررين مـــن الكـــوارث الطبيعيـــة  
ــن الحـــ ــ   أو ــا مـــ ــة وغيرهـــ ــال الكيديـــ ــيرة الأفعـــ وادث الخطـــ
)A/68/483(  فقالـــت إن الجمعيـــة مطلـــوب منـــها أن تـــسمح ،

للأمين العام، في ظل ظروف استثنائية، ورهنا باسـتيفاء معـايير           
تنـــسيب بصــارمة للأهليـــة، مــن بينـــها وجـــود شــهادة طبيـــة،    

طـير في مراكـز     الموظفين الذين أصيبوا بصدمة نتيجة لحـادث خ       
ــاك،    ــادرين علـــى أداء مهـــامهم هنـ عملـــهم وأصـــبحوا غـــير قـ
ــة في      ــال المنظم ــستطيعون مواصــلة الإســهام في أعم ــهم ي ولكن

ــة س ــ.  أخــرىأمــاكن ئ المنظمــة علــى نحــو أفــضل،   يتهوالموافق
ــات      ــة احتياجـ ــة، لتلبيـ ــل في الرعايـ ــها المتمثـ ــع واجبـ ــيا مـ تماشـ

  .المتحدةالموظفين الذين ضحوا بالكثير في خدمة الأمم 
ثم قالت، أخيرا، وهي تعرض تقرير الأمـين العـام عـن              - ١٣

الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة المعــارين وهــم في الخدمــة   
، إن الأمــين العــام يقتــرح، عمــلا بقــرار     )A/68/495(الفعليــة 

، سبلا ممكنة للمضي قدما في معالجة       ٦٧/٢٨٧الجمعية العامة   
التــضاربات بــين النظــامين الأساســي والإداري لمــوظفي الأمــم  
ــدول       ــدى بعــض ال ــة الموجــودة ل ــشريعات الوطني المتحــدة والت

  . في ما يتعلق بعمليات الإعارة تلكءالأعضا

http://undocs.org/ar/A/68/356�
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 رئــيس اللجنــة الاستــشارية   (الــسيد رويــس ماســيو    - ١٤
عــرض تقريــر اللجنــة الاستــشارية  ): لــشؤون الإدارة والميزانيــة

، فقال إن اللجنة الاستشارية لاحظـت       )A/68/601(عن التنقل   
أن المقترح المحسن المقدم من الأمين العام بشأن التنقـل يتـوخى            

ا وذلـك عـن طريـق    نين دولي ـي ـتنقلا دوريـا لجميـع المـوظفين المع      
تطبيق حـدود زمنيـة لـشغل الوظـائف مرتبطـة بتـصنيف مركـز               
ــداب        ــادة الانت ــنظم لإع ــامج م ــشقة وبرن ــث الم ــن حي العمــل م

أمـــا المقتـــرح البـــديل فهـــو يـــستند إلى حـــوافز لا إلى . الأفقـــي
حـــدود زمنيـــة لـــشغل الوظـــائف، ويـــشجع التنقـــل الجغـــرافي، 

وكـسبيل  الميداني  التوجه  سيما في المجموعات الوظيفية ذات       لا
  .لى رتب أعلىإللتأهل للترقي 

وأضاف قـائلا إن اللجنـة الاستـشارية تواصـل، بوجـه              - ١٥
عام، تأييدها لتنقل الموظفين في الأمم المتحدة وترحـب بجهـود           

لى وضــع مقتــرح محــسن ومقتــرح بــديل  إالأمــين العــام الراميــة 
ــة الاستــشارية لــديها شــواغل   . علــى حــد ســواء  غــير أن اللجن

فهو لا يتيح فرصـا متكافئـة للمرشـحين         : ن المقترح المحسن  بشا
الــداخليين والخــارجيين، لأن الــشواغر الــتي تنــشأ مــن تــنقلات  
الموظفين الأفقية سيـشغلها مرشـحون داخليـون؛ ومـن المـرجح            
أن يؤدي إنفاذ حدود زمنية لشغل الوظـائف في إطـار المقتـرح             

 أمــر تترتــب المحــسن إلى زيــادة عــدد التــنقلات الجغرافيــة، وهــو
ــبيرة  ــة كـ ــار ماليـ ــه آثـ ــر . عليـ ــام مـــينالأولا يتـــضمن تقريـ  العـ

ن اتجاهــات التنقــل في المــستقبل إســقاطات بيانــات واقعيــة بــشأ
 اتبـاع   ولـذا فـإن   . وما يرتبط بها من آثار مـن حيـث التكـاليف          

ــه     ــر ل ــو أم ــر حــصافة ه ــج أكث ــة    نه ــبرره، وتوصــي اللجن ــا ي  م
  .نا بتوصياتهاالاستشارية باعتماد المقترح البديل، ره

وذكــر أن اللجنــة الاستــشارية تــرى فائــدة في الجانــب   - ١٦
الوحيــــد المــــشترك بــــين المقتــــرح المحــــسن والمقتــــرح البــــديل  

. المطروحين من الأمين العام، وهو مجالس الـشبكات الوظيفيـة          
ــها، لأن     ولكــن مــن الــلازم توضــيح ســلطة كــل مجلــس وتقنين

هـــود بهـــا حاليـــا إلى المجــالس ســـتتولى المهـــام والمـــسؤوليات المع 

وإضـافة إلى  . لفـين بـالتعيين وإلى رؤسـاء الإدارات     المديرين المك 
ذلك، ثمة حاجة إلى زيادة الوضوح بشأن موضع المساءلة عـن           
تحقيــق أهــداف التوظيــف، وحاجــة إلى تجنــب التطبيــق الــصارم 

  .بلا داع لمتطلبات الشبكات الوظيفية
لا توافـق علـى     واسترسل قائلا إن اللجنـة الاستـشارية          - ١٧

لى أن تكـون التوصـيات المتعلقـة        إمقترح الأمـين العـام الـداعي        
 ضــــمن اختــــصاص مجلــــس ١-الرتبــــة مــــدمــــن بالوظــــائف 

إذ لم يقدَّم تبرير كاف للتعامل مع عمليـات         : استعراضي أعلى 
 معاملة مختلفة عـن عمليـات       ١-اختيار الموظفين على الرتبة مد    

لــذا توصــي اللجنــة  و. الاختيــار علــى الرتــب الأدنى مــن ذلــك 
أولا، ينبغـي   . الاستشارية بإدخال تعديلين على المقترح البـديل      

بالمنظمـة  يلتحقـون   إتاحة الفرصة للمرشحين الخارجيين الـذين       
ــة ف  ــى الرتب ــدة بــدون أن     ٤-عل ــى ترقيــة واح  للحــصول عل

اللجنـة  تقتـرح   ثانيـا،   . يكون مطلوبا منـهم أن يتنقلـوا جغرافيـا        
بالمجموعات الوظيفيـة الـتي ستـشملها       الاستشارية تعديلا يتعلق    

المتطلبات الإضافية الخاصة بأهلية العمل على مـستويات عليـا،          
لكــــي تعكــــس، علــــى نحــــو أفــــضل، المجموعــــات الوظيفيــــة   

  .التوجه الميداني ذات
ــشارية     - ١٨ ــة الاستـ ــر اللجنـ ــال إن تقريـ ــه فقـ ــابع كلامـ وتـ

ــضا مــسائل أخــرى ذات    ــاول أي ــسماح  صــلةيتن ــها ال ، مــن بين
 العام بزيادة استخدام سلطته لنقل المـوظفين عـن طريـق            للأمين

من النظـام الأساسـي للمـوظفين، رهنـا     ) ج (٢-١تطبيق البند  
 ةبأحكام قرارات الجمعية العامة ذات الـصلة بالموضـوع المتعلق ـ      

باختيــار المــوظفين؛ مــع كفالــة التقاســم الأكثــر إنــصافا لعــبء   
 إطــــارفي الخدمـــة في مراكــــز العمــــل الـــشاقة، بمــــا في ذلــــك   

تـوفير  اسـتمرار   م  ع ـالاستعراض المقبل لفئة الخدمة الميدانيـة، ود      
ــشجيع التنقــل؛ وتحــسين نظــام إدارة الأداء في     ــة لت حــوافز مالي

وإذا وافقــت الجمعيــة . المنظمــة والتخطــيط للقــوة العاملــة فيهــا 
العامة علـى المقتـرح البـديل، أو علـى صـيغة لـه، سـيلزم وضـع                  
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ــة ملا  ــدابير انتقاليـ ــة للأتـ ــه  ئمـ ــضمان قابليتـ ــالمقترح ولـ ــذ بـ  خـ
  .للانطباق على الموظفين الموجودين حاليا

ــرض   - ١٩ ــسيب   ثم عـ ــن تنـ ــشارية عـ ــة الاستـ ــر اللجنـ  تقريـ
المتحـــدة المتـــضررين مـــن الكـــوارث الطبيعيـــة الأمـــم مـــوظفي 

ــيرة      أو ــوادث الخطـــ ــن الحـــ ــا مـــ ــة وغيرهـــ ــال الكيديـــ الأفعـــ
)A/68/580(   فقــال إن اللجنــة الاستــشارية تلاحــظ أن تقريــر ،

ن أالأمين العـام يقتـصر نطاقـه علـى المـوظفين المعيـنين دوليـا، و               
 نطاقـا لتنـسيب     أوسعالأمين العام يلتمس الحصول على سلطة       

ومـع أن   . الموظفين خارج نطاق نظـام اختيـار المـوظفين المعتـاد          
ــتي لا تُ  ــبرر  حــل ضــئيل جــدا ولا  عــدد الحــالات ال ــه ي ــدو أن يب

ن التنـسيب   ة الأمـين العـام القائمـة حاليـا بـشأ          تعديل لـسلط   أي
 منها للاحتياجـات    إدراكاالاستشارية،  اللجنة  الاستثنائي، فإن   

ــديها أي      ــن يكــون ل الخاصــة للمــوظفين في تلــك الظــروف، ل
اعتـــراض علـــى إدراج المقترحـــات ذات الـــصلة بالموضـــوع في 

نتين بــشأن إصــلاح إدارة تقريــر الاســتعراض المقبــل لفتــرة الــس 
وقد ترغب الجمعية العامة أيـضا في أن تطلـب          . الموارد البشرية 

  .المقترح الحالينطاق إلى الأمين العام توسيع 
ــراد        - ٢٠ ــن الأفـ ــشارية عـ ــة الاستـ ــر اللجنـ ــرض تقريـ ثم عـ

العــسكريين وأفــراد الــشرطة المعــارين وهــم في الخدمــة الفعليــة   
)A/68/615(،      لى اكتـساب    فقال إن اللجنة الاستشارية سعت إ

لوطنيـة الموجـودة لـدى      افهم أفضل لمـدى تعـارض التـشريعات         
الــــدول الأعــــضاء مــــع أنظمــــة الأمــــم المتحــــدة وقواعــــدها،  

ــة   ــييرات المقترحــ ــة للتغــ ــب المحتملــ ــة  . وللعواقــ ــرى اللجنــ وتــ
ــة   الا ــود المبذول ــها الجه ــع ملاحظت ــشارية، م ــسأ ست لة  لمعالجــة م

معقــــدة، أن النــــهج المقتــــرح يتطلــــب مزيــــدا مــــن التحليــــل  
وعلاوة علـى ذلـك، ينبغـي إتاحـة الفرصـة للـدول             . والتحسين

الأعضاء للنظـر في مراجعـة تـشريعاتها، وينبغـي النظـر في جميـع               
الخيـــارات الأخـــرى قبـــل أن يقتـــرح الأمـــين العـــام إدخـــال       

وظفي الأمــم  لمــت علــى النظــامين الأساســي والإداري تعــديلا

المتحدة تمس بعض المبـادئ والقـيم الأساسـية تمامـا المكرسـة في          
  .ميثاق الأمم المتحدة بخصوص موظفي الأمانة العامة

ــشارية توصــي      - ٢١ ــة الاست ــائلا إن اللجن ــه ق ــتم كلمت واخت
لذلك بأن تمدد الجمعية لمدة عامين إضافيين التدابير الاسـتثنائية          

لى الأمـين العـام   ، وأن تطلـب إ    ٦٧/٢٨٧المأذون بها في قرارها     
ــدول الأعــضاء بهــد    ــول  مــضاعفة جهــوده مــع ال ــد حل ف تحدي

لة؛ وأن تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم  بديلــة لمعالجــة المــسأ 
تقريرا عن ذلك، وأن يقدم، إذا اقتضى الأمر، مقترحا جديـدا            

ن الـــدورة الـــسبعين يأخـــذ في الاعتبـــار في الجـــزء الرئيـــسي مـــ
  .تعليقات اللجنة الاستشارية وتوصياتها

، ٣٥/٢١٣دعا، وفقا لقرار الجمعيـة العامـة        : الرئيس  - ٢٢
لــلإدلاء نائــب رئــيس اللجنــة المــشتركة بــين المــوظفين والإدارة 

  .ببيان
ــشاردز   - ٢٣ ــسيد ريت ــوظفين     (ال ــين الم ــشتركة ب ــة الم اللجن

تكلم باسـم نقابـات مـوظفي الأمـم المتحـدة، فقـال             ): والإدارة
إن الغالبيـــة العظمـــى مـــن مـــوظفي الأمانـــة العامـــة وصـــناديق   

 الميـدان ، يعملون في ٦٠ ٠٠٠المنظمة وبرامجها، البالغ عددهم   
مل كثيرون منهم في مراكز عمـل شـاقة بينمـا يعمـل عـدد               عوي

يتـسمون   ون لا وهؤلاء الموظف ـ . ق تشهد نزاعات  ناطكبير في م  
سذاجة، فهــم يــدركون أن الأمــور يمكــن أن تكــون صــعبة   بالــ

غير أنهم ينتظرن مـن     . وبلا هوادة، ولا ينتظرون معاملة خاصة     
المنظمة أن تبذل كل ما في وسـعها لحمايتـهم وحمايـة أسـرهم،              

  .وهو ما لا يتحقق حاليا
الأمــم المتحــدة  مــن مــوظفي ٥٥٥وأضــاف قــائلا إن   - ٢٤

لأمــم المتحــدة في تعرضــوا، منــذ الهجــوم الإرهــابي علــى مقــر ا  
ولذا من اللازم وجود اتفـاق يتـيح        . ٢٠٠تل  بغداد، لهجوم وقُ  

. للموظفين التفاوض مع الإدارة علـى وضـع معـايير أمنيـة دنيـا             
وينبغي أن يكون للمـوظفين حـق أساسـي في العمـل في مرافـق           

ــة مــن   ــة وفي التمتــع بالحماي ضــباط أمــن تلقــوا تــدريبا مــن   آمن
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 متعاقـــدينالمنظمـــة وحرصـــت علـــى فـــرزهم، لا بحمايـــة مـــن  
وفي بعـض البلـدان، يُنظـر الآن إلى         . ولاءات غير مؤكدة   ذوي

علم الأمـم المتحـدة علـى أنـه هـدف، لا علـى أنـه درع أمـان،                   
وينظر الآن إلى الموظفين من مواطني البلدان التي يعملـون فيهـا            

عة مـــن جانـــب بعـــض جماعـــات  علـــى أنهـــم أهـــداف مـــشرو 
المتمــردين ومــع ذلــك لا تقــوم المنظمــة بــإجلائهم مــن بلــدهم،  

  .ومتهم في مواجهة أولئك المتمردينسقطت حك حتى إذا
وأضاف قائلا إن الهيئة المسؤولة عن سـلامة المـوظفين            - ٢٥

ــين الوكــالات      ــشتركة ب ــشبكة الم ــدان، وهــي ال ــهم في المي وأمن
ــة، لا   ــسائل الأمنيـ ــات   لإدارة المـ ــع نقابـ ــاوض مـ ــسمح بالتفـ تـ

الموظفين، واللجنة المـشتركة بـين المـوظفين والإدارة هـي مجـرد             
وهــو يهيــب بــالأمين العــام أن يعيــد . مراقــب علــى تلــك الهيئــة

ــوز     ــت في تمـ ــتي ألغيـ ــية، الـ ــوظفين التفاوضـ ــوق المـ ــه /حقـ يوليـ
، لأن فريــق الإدارة في اللجنــة المــشتركة بــين المــوظفين  ٢٠١٣

ــزم تمك ــذ    والإدارة يل ــدخول في اتفاقــات ملزمــة، تنفّ ــه مــن ال ين
مباشرة، إذا كانت ضـمن اختـصاص الأمـين العـام، أو تعـرض              

. على الجمعية العامة للنظر فيهـا إذا لم تكـن ضـمن اختـصاصه             
ــوى      ــة أقـ ــيجعل المنظمـ ــدي سـ ــاعي المجـ ــوار الاجتمـ ــذا الحـ فهـ

ولا تطالب اللجنة المـشتركة     . وسيجعل إصلاحاتها أكثر فعالية   
ين والإدارة بحق نقـض الإصـلاح أو بـأن تـشارك في             بين الموظف 

ــا      ــغاء لآرائهـ ــساطة الإصـ ــب ببـ ــي تطلـ ــل هـ ــة، بـ إدارة المنظمـ
  .وأخذها في الاعتبار

 ٢٠١٣واسترسل قائلا إن الأمين العام أطلـق في عـام             - ٢٦
لتحسين إجراءات الأمم المتحـدة     “ الحقوق أولا ”خطة العمل   

تـصل، اسـتجابة لهـا،      الرامية إلى حمايـة حقـوق الإنـسان، الـتي ا          
 شـخص مـن مختلـف أنحـاء العـالم بـالأمين العـام               ١٤ ٠٠٠نحو  

: للمطالبة بإعادة حقوق موظفي الأمم المتحدة المتعلقة بالعمـل        
ولكــي يتــسنى احتــرام المنظمــة كداعيــة لحقــوق الإنــسان يجــب  

  .عليها أولا أن تطبق تلك الحقوق داخلها

مقتــرح الأمــين وفي مــا يتعلــق بمــسألة التنقــل، قــال إن    - ٢٧
العام بشأن التنقل المـنظم، كمـا نظـرت فيـه الجمعيـة العامـة في                
دورتها السابعة والستين، وضعته الإدارة مع نقابات المـوظفين،         

ولــذا فهــو . باســتثناء نقابــات المــوظفين الموجــودة في نيويــورك 
ويتـضمن المقتـرح جميـع      . تحدث باسمها بشأن تلك المسألة    ي لا

ضــرورية لإنجــاح التنقــل بالنــسبة للمــوظفين النقــاط الــتي تُعتــبر 
فمـــن الـــصعب، كمـــا أقـــرت اللجنـــة     . وبالنـــسبة للمنظمـــة 

ــضلية      ــي الأفــ ــل لا تعطــ ــة للتنقــ ــع سياســ ــشارية، وضــ الاستــ
وبــــدون وجــــود ضــــمانات لإدراك . للمرشــــحين الــــداخليين

المنظمة ومراعاتها لخدمة موظفين في مركز عمل ميداني شـاق،          
ل إلى الميـدان، خـشية أن يظلـوا         لن يرغب الموظفـون في الانتقـا      

ــر لمرشــحين       ــا تعطــى وظــائف في المق ــهم بينم ــاً عن ــاك رغم هن
ومــنح الأولويــة للمرشــحين الــداخليين لــن يوقــف   . خــارجيين

ــري      ــن يجـ ــدد مـ ــك لأن عـ ــة، وذلـ ــد في المنظمـ ــخ دم جديـ ضـ
تـــوظيفهم مـــن خـــارج المنظمـــة سيتـــساوى دائمـــا مـــع عـــدد   

  .الموظفين الذين يستقيلون أو يتقاعدون
وذكر أن اللجنة المشتركة بين الموظفين والإدارة تـرى        - ٢٨

ــالس    ــوا ضـــمن مجـ أيـــضا أن ممثلـــي المـــوظفين ينبغـــي أن يكونـ
ــاً ضـــمن هيئـــات     ــم حاليـ ــدة، لأنهـ ــة الجديـ الـــشبكات الوظيفيـ

ومـشاركة المـوظفين سـتكفل، كمـا هـو          . الاستعراض المركزية 
ــا      ــرام المج ــة، احت ــاً للمقارن ــة المتخــذة أساس لس الحــال في الخدم

للأنظمــة، والقواعــد، وســتقلل مــن خطــر المحــسوبية، وتــساعد  
ــة المنازعــات     ــى محكم ــون عل ــال الطع ــة دون انهي ــى الحيلول . عل

رســت اللجنــة المــشتركة بــين المــوظفين والإدارة المقتــرح    وقــد
ــذين      ــام، الل ــديل المقــدمين مــن الأمــين الع ــرح الب المحــسن والمقت

نــــة جــــرت استــــشارتها بــــشأنهما، ودرســــت توصــــيات اللج 
ــة     ــساعدا عملي ــن ي ــرحين ل ــرى أن هــذين المقت ــشارية، وت الاست

ولـذا فهـي تؤكـد      . التطوير الـوظيفي أو عمليـة تقاسـم الأعبـاء         
وتــدعو إلى وضــع تــدابير   . مجــدداً تأييــدها للمقتــرح الأصــلي   

  .للإسراع بنقل الموظفين الذين تعرضوا لأفعال كيدية



A/C.5/68/SR.20  
 

13-58064 7/14 
 

ــصافي فقــال إن        - ٢٩ ــر ال ــسألة هــامش الأج ــرق إلى م وتط
 أن النطـاق    ٦٧/٢٥٧الجمعية العامة أكـدت مجـدداً في قرارهـا          

ــن    ــراوح م ــذي يت ــه،   ١٢٠ إلى ١١٠ال ــتمرار تطبيق ــي اس  ينبغ
على أساس أن الهامش سيُبقى عليه عنـد مـستوى يـدور حـول              

 . علـى مـدى فتـرة زمنيـة        ١١٥نقطة الوسط المستصوبة البالغة     
فتجميد الأجور، الذي أوصت به لجنة الخدمة المدنية الدوليـة،          
والـــضغوط التـــضخمية علـــى أجـــور الخدمـــة المتخـــذة أساســـاً  

 سـيتحقق  ١١٥للمقارنة، يعنيان معاً أن متوسط الهامش البالغ        
ــار  . علــى الأجــل المتوســط  غــير أن الهــامش لا يأخــذ في الاعتب

ــة      ــدى الخدم ــة عناصــر الأجــر ل ــع عناصــر مجموع المتخــذة جمي
ــة، مــن قبيــل المكافــآت   ومــن ثم فــإن الهــامش  . أساســاً للمقارن

 أقل كثيراً من الهـامش البـالغ        ٢٠١٣الحقيقي في ما يتعلق بعام      
وعــلاوة .  الــذي ذكرتــه لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة ١١٩,٦

ــن     ــل مـ ــامش أقـ ــيكون الهـ ــك، سـ ــى ذلـ إذا قورنـــت  ١٠٠علـ
قاضـــاه مرتبـــات مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة بـــالأجر الـــذي يت     

الموظفــــون المــــدنيون في الولايــــات المتحــــدة الــــذين يعملــــون 
  .الخارج في
واختتم كلمته قائلا إن اللجنة المشتركة بـين المـوظفين          - ٣٠

والإدارة ولئن كانـت ترحـب بحقيقـة أن المـوظفين في مكاتـب              
ــسنتين      ــرة ال ــة فت كــثيرة قــد استــشيروا بــشأن مقترحــات ميزاني

وظفين المتــضررين مــن ، بحيــث يتــسنى نقــل المــ٢٠١٥-٢٠١٤
تخفيــضات الميزانيــة حيثمــا أمكــن ذلــك، لم تجــر مــشاورات في  
ــة     ــة الاقتــصادية والاجتماعي بعــض المكاتــب بمــا في ذلــك اللجن

وينبغي اتخاذ تدابير معقولـة     . في بيروت ) الإسكوا(لغرب آسيا   
للإقــلال إلى أدنى حــد مــن أثــر أي تخفيــضات في الميزانيــة علــى 

. لــذين يعملــون هنــاك أو في أمــاكن أخــرى المــوظفين المجــدّين ا
وهو يؤكد مجدداً أن نظام إقامة العدل هو أداة هامة في كفالـة             
الإدارة الجيدة واحترام الأنظمة والقواعد؛ ولكن، بينما نُقلـت         
موارد لتعزيـز فريـق الإدارة القـانوني، لم يحـدث ذلـك في حالـة            

 مــن ٢ وعمــلاً بــالفقرة. مكتــب المــساعدة القانونيــة للمــوظفين

 من الميثاق، ينبغي للمنظمة أن تزوّد المكتب بـالموارد          ١٧المادة  
  .الإضافية التي يحتاج إليها، مثلما فعلت بالنسبة للإدارة

ــالو   - ٣١ ــسيد دونيفـ ــي (الـ ــة  ): فيجـ ــم مجموعـ ــم باسـ تكلـ
ـــ ــة كــبيرة علــى     ٧٧ ال والــصين، فقــال إن المجموعــة تعلــق أهمي

وظفين هـم حجـر زاويـة       الموارد البـشرية لـدى المنظمـة، لأن الم ـ        
ــم المتحــدة  ــب     . الأم ــة يتطل ــاءة وفعالي ــات بكف ــاء بالولاي والوف

وجود قوة عاملة متنوعة ومرنة وديناميـة لـديها همـة وتتقاضـى             
والمجموعــة . أجــراً مناســباً نظــير مــساهماتها الــتي لا تقــدر بــثمن  

ــة مـــن     ــتمكين المنظمـ ــة لـ ــضا بالإصـــلاحات اللازمـ ــة أيـ ملتزمـ
وقـد درسـت،    . يـة الحاليـة والمـستجدة     مواجهة التحـديات العالم   

. في ذلك الصدد، مقترحـات الأمـين العـام بـشأن إطـار للتنقـل              
ومع توسُّع نطاق الولايات المعهـود بهـا إلى الأمـم المتحـدة مـن               
الدول الأعضاء وتعقُّد تلك الولايـات، تـؤدي المـوارد البـشرية            

ح ووجود نظام جيـد للتنقـل يمكـن أن يتـي          : دوراً متزايد الأهمية  
ــاراتهم       ــا لتطــوير مه ــوظفين إليه ــشتد حاجــة الم ــتي ت الفرصــة ال

ــاتهم المختلفــة علــى نحــو أفــضل   ولكــن . وخــبرتهم ولأداء واجب
التنقل ينبغي اعتباره جزءاً مـن التخطـيط الأوسـع نطاقـاً للقـوة              
العاملـــة وتعاقبـــها، الـــذي يتـــضمن الأهـــداف الاســـتراتيجية      

ضاء، ويأخـذ  للمنظمة، كما يصدر تكليف بها من الدول الأع ـ       
في الاعتبــار المــسائل المتعلقــة بالتمثيــل الجغــرافي، والتعــادل بــين  
الجنــسين، وتجديــد شــباب القــوة العاملــة، والتطــوير الــوظيفي،  

ــد ــسب     . والتقاعـ ــي فحـ ــب ألا يفـ ــال يجـ ــل الفعـ ــار التنقـ وإطـ
ــوظفين       ــضا أن يراعــي آراء الم ــي أي ــل ينبغ ــة ب ــات المنظم بمتطلب

ــاة   ويعــالج المــسائل المتعلقــة بتحقي ــ  ــوازن بــين العمــل والحي ق الت
  .معالجة وافية

وأضــــاف قــــائلا إن المجموعــــة تتفــــق مــــع اللجنــــة        - ٣٢
الاستـــشارية في رأيهـــا الـــذي مفـــاده أن هـــدف زيـــادة تنقـــل   
الموظفين الاستراتيجي مـن الأرجـح أن يتحقـق بإنـشاء مجـالس             
شــبكات وظيفيــة، وتعتقــد أن تلــك المجــالس يمكــن أن تــساعد   

لـشواغر؛ ولكـن ينبغـي تقـديم مزيـد مـن            أيضا علـى الحـد مـن ا       
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التوضــيح للكيفيــة الــتي ســتعمل بهــا المجــالس وللخطــوات الــتي    
ستتُخذ لضمان عدم تـسببها في إقامـة حـواجز تقـف في طريـق        

كانــت  ولمــا. تنقـل المــوظفين بـين الــشبكات الوظيفيــة المختلفـة   
الـــشبكات الوظيفيــــة مرتبطــــة مباشــــرة بمجــــالس الــــشبكات  

 ينبغي تقديم مزيد من المعلومات عـن إعـادة          الوظيفية المقترحة، 
وينبغــي أن تقــدم الأمانــة العامــة . تــشكيل الــشبكات الوظيفيــة

ــسل الإدار   ــن التسلـ ــيل عـ ــضا تفاصـ ــلطة  يأيـ ــساءلة، وسـ  للمـ
وتشكيل مجـالس الـشبكات الوظيفيـة، وكيـف ستـساعد تلـك             

ومــن  . المجــالس المــوظفين الجــدد في تطــوير حيــاتهم الوظيفيــة     
دة تطــوير تعريــف الوظــائف غــير التناوبيــة     الــلازم أيــضا زيــا  

  .المتوخاة داخل الأمانة العامة
واستطرد يقول إن المجموعة، مع ملاحظتـها محـاولات           - ٣٣

ــين العــام عــرض مقتــرح محــسن ومقتــرح بــديل للتنقــل،        الأم
زالت تشعر بالانشغال لأن الكـثير مـن المبـادئ الـتي أبرزتهـا               ما

 مـا زال بحاجـة إلى زيـادة         ٦٧/٢٥٥الجمعية العامـة في قرارهـا       
بلورة من جانب الأمانـة العامـة، ولا سـيما مبـدأ عـدم التمييـز                
ضـد التوظيـف مـن خـارج المنظمــة لتجنـب احتمـال الحـد مــن        
قدرة المنظمة على اختيار أفـضل المرشـحين علـى أوسـع نطـاق              

ة أهميـة كـبيرة أيـضا علـى زيـادة      وتعلـق المجموع ـ . جغرافي ممكن 
ــة في مراكــز العمــل       ــة الفني ــة في رتــب الفئ ــدان النامي ــل البل تمثي

. طبيـق سياسـة التنقـل     الأربعة التابعة للمقر وذلك مـن خـلال ت        
ولكــن المجموعــة يــساورها القلــق لعــدم تحديــد الأمــين العــام        
بوضوح التكاليف المحتملة للنظام والكيفية التي يعتزم بها تمويـل          

ــل     ــنجم عــن سياســة تنقُّ ــسر . أي احتياجــات إضــافية ت وتستف
المجموعة أيضا عن الكيفية التي سيعالج بهـا إطـار جديـد للتنقـل              

ؤسسية، مع إيجاده قوة عاملة متنقلة، وينبغـي        مسألة الذاكرة الم  
أن تعــزز أي سياســة للتنقــل زيــادة تقاســم أعبــاء الخدمــة في       
مراكــز العمــل الــشاقة وأن تتــيح الفرصــة للتقــدم الــوظيفي مــن 
خلال التناوب، إلا أن تلـك المـسألة غـير متناولـة تنـاولاً كافيـاً                

  .في مقترح الأمين العام

 ـــ  - ٣٤ وظفي الأمــــم المتحــــدة وفي مــــا يتعلــــق بتنــــسيب مـ
المتضررين من الكـوارث الطبيعيـة أو الأفعـال الكيديـة وغيرهـا             
من الحوادث الخطيرة، قـال إن المجموعـة تأسـف للتـأخيرات في             
ــشارية في      ــة الاست ــر الأمــين العــام وتتفــق مــع اللجن تقــديم تقري
رأيها وهو ضرورة تقديم مقترح يأخذ في الاعتبـار احتياجـات           

لمتحــدة وأســرهم، لا المــوظفين المعيــنين  جميــع مــوظفي الأمــم ا 
وتؤيد المجموعة أيضا توصيات اللجنـة الاستـشارية       . دولياً فقط 

بخصوص الأفراد العسكريين وأفـراد الـشرطة المعـارين وهـم في            
الخدمة الفعلية، وتعلـق أهميـة بالغـة علـى مبـدأ الأجـر المتكـافئ                

ليات نظــير العمــل المتكــافئ وعلــى الطــابع الــدولي تمامــاً لمــسؤو 
 مـــن ١٠٢ إلى ١٠٠مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة، وفقـــاً للمـــواد  

ــاق ــي     . الميثـ ــامين الأساسـ ــى النظـ ــديلات علـ ــال أي تعـ وإدخـ
والإداري للمــوظفين ينبغـــي أن يكـــون المـــلاذ الأخـــير ويجـــب  

وتتفـق المجموعــة مـع اللجنــة   . النظـر بعنايـة في تلــك التعـديلات   
 ـــ    ــن التحلي ــد مـ ــراء مزيـ ــة إلى إجـ ــشأن الحاجـ ــشارية بـ ل الاستـ

للتــضارب بــين التــشريعات الوطنيــة وقواعــد الأمــم المتحــدة       
وتشكر المجموعة، في ذلك الصدد، الدول الأعـضاء     . وأنظمتها

الخمــــس والعــــشرين الــــتي أعــــارت للأمــــم المتحــــدة ضــــباطاً 
عسكريين وضباط شرطة مؤهلين تأهيلاً عاليا، وتـدعو الأمـين          

لأعـضاء  العام إلى إجراء مزيد من المناقشات مـع تلـك الـدول ا            
  .بشأن إمكانية تعديل تشريعاتها الوطنية

تكلمـت باسـم رابطـة أمـم      ): سـنغافورة  (السيدة تـان    - ٣٥
جنوب شرق آسيا، فقالت إن تلك الرابطة تؤيد مبـدأ التنقـل؛            
غــير أنــه مــن الــضروري بالنــسبة للــدول الأعــضاء أن تفهــم        

وفي مـا يتعلـق     . تستتبعه أي سياسة تنقل على وجه التحديد       ما
 ١٤ ٠٠٠ق السياسة، يذكر تقرير الأمـين العـام أن قرابـة       بنطا

موظــف مــن الفئــة الفنيــة وفئــة المــديرين وفئــة الخدمــة الميدانيــة   
ستسري عليهم تلك السياسة؛ ولكـن لم تكتمـل عمليـة إعـادة             
تـــشكيل الـــشبكات والمجموعـــات الوظيفيـــة الحاليـــة، اللازمـــة  

 يكتمـل   لضمان زيادة اتساق توزيع المـوظفين والوظـائف، ولم        
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التحليــل الــلازم لتحديــد الوظــائف الــتي ســتكون غــير خاضــعة  
وتحث الرابطة الأمانـة العامـة علـى مواصـلة الـسماح            . للتناوب

للموظفين بالتنقل بين المجموعات الوظيفيـة مـن أجـل بنـاء قـوة            
  . عاملة متنوعة حقاً

ــة أكــدت       - ٣٦ ــة العام ــة إن الجمعي ــا قائل وواصــلت كلامه
، مبدأ عـدم التمييـز ضـد اسـتقدام          ٦٧/٢٥٥مجدداً، في قرارها    

ومع أن هذا النـهج قـد يبـدو أقـل           . موظفين من خارج المنظمة   
ــو      ــداخليين، فهـ ــحين الـ ــة للمرشـ ــاء الأولويـ ــن إعطـ ــاءة مـ كفـ
ضروري لتجنب احتمال الحد مـن قـدرة المنظمـة علـى اختيـار             

ويجــب . أوســع نطــاق جغــرافي ممكــن  أفــضل المرشــحين علــى  
إتاحة فرصة عادلـة لمـواطني الـدول الأعـضاء الممثلـة تمثـيلاً أقـل                

ولـذا تحــث الرابطـة الأمـين العــام علـى ضـمان عــدم      . ممـا يجـب  
التمييز ضد المرشحين الخارجيين، وضـمان إتاحـة الفرصـة لهـم            

  .للتقدم لشغل أي شاغر
قريـر الأمـين    وفي ما يتعلـق بتكلفـة النظـام، قالـت إن ت             - ٣٧

العــام لا يتـــضمن توزيعـــاً مفــصلاً وإســـقاطاً لتكلفـــة التنفيـــذ،   
يتنبــأ بــدلاً مــن ذلــك بــأن متوســط التكــاليف في المــستقبل    بــل

سيكون متماشياً بوجه عام مع التكاليف التي تتكبدها المنظمـة          
وتطلــب الرابطــة مــن الأمانــة . حاليــاً نتيجــة لتــنقلات المــوظفين

قــصود بجعــل التــنقلات أكثــر اتــساماً العامــة توضــيحاً بــشأن الم
ــنقلات      ــدد التـ ــادة عـ ــن زيـ ــدلا مـ ــتراتيجي، بـ ــابع الاسـ . بالطـ

وتلاحظ الرابطة أيضا أن بإمكـان المـوظفين، في إطـار المقتـرح              
المحــسن والمقتــرح البــديل علــى حــد ســواء، أن يقــدموا طلبــات 
للانتقال بعد سنة واحـدة، وهـو أمـر قـد لا يكـون هـو الأمثـل              

وأخـيرا،  .  ومن حيث بنـاء القـدرة المؤسـسية        من حيث التكلفة  
قالت إن النجاح في تنفيذ أي سياسة للتنقل سيتوقف إلى حـد            
كــبير علــى تحــسين التنبــؤ باحتياجــات التوظيــف في المــستقبل،   
وإن الرابطــة تتطلــع إلى الحـــصول علــى مزيـــد مــن التفاصـــيل     
المتعلقة بدواعي القلق تلك كي تكـون قـادرة علـى اتخـاذ قـرار              

 بـشأن احتياجـات التوظيـف الطويلـة الأجـل علـى نحـو               مستنير
  .يحقق مصالح المنظمة والدول الأعضاء على خير وجه

تكلمـت  ): المراقبة عن الاتحاد الأوروبي    (السيدة باور   - ٣٨
باســم البلــدان المرشــحة للانــضمام إلى الاتحــاد، تركيــا والجبــل   

ــة مقــدونيا اليوغوســلافية ســابقاً، وصــربيا   ، الأســود، وجمهوري
 عمليــة تحقيــق الاسـتقرار والانتــساب، ألبانيــا والبوســنة  وبلـدي 

والهرسك؛ إضافة إلى أوكرانيا وجمهورية مولـدوفا وجورجيـا،         
فقالت إن هـدف تحـسين فعاليـة وكفـاءة عمـل الأمـم المتحـدة                
بتنفيــذ نظــام عــصري لإدارة المــوارد البــشرية وبتــشجيع ثفافــة   

ــع المــستويات مــن ا    لإســهام بأقــصى  تمكِّــن المــوظفين علــى جمي
. لديهم مـن قـدرة هـو هـدف يؤيـده الاتحـاد الأوروبي تمامـا                ما

غير أن إصلاح نظام إدارة الموارد البـشرية لا يمكـن أن يتحقـق          
  .بين عشية وضحاها

وأضــافت قائلــة إن قــدراً مــن التقــدم قــد تحقــق ولكــن   - ٣٩
ــة، مــن قبيــل إدارة     يلــزم عمــل المزيــد في مجــالات رئيــسية معين

وظفون ذوو الهمـة، الفخـورون بالمنظمـة والواثقـون          الأداء؛ فالم 
من أن العمل الجيد سيُكافأ عليه وأن الضحالة لن يُـسمح بهـا،             
هــم وحــدهم الــذين ســيكونون مــستعدين لبــذل جهــد إضــافي  

ــن     ــستوى ممكـ ــى مـ ــى أعلـ ــم علـ ــيكون أداؤهـ ــا زال . وسـ ومـ
ــة الإدارة    وفــد ــنُهُج الجديــدة لكفال ــالقلق لأن ال بلــدها يــشعر ب
 لــلأداء لم يتبناهــا الموظفــون أو المــديرون عمليــاً، وينبغــي المتينــة

كـذلك، مــا زال  .  لمعالجـة قـصور الأداء  ةاتخـاذ خطـوات حاسم ـ  
ــوازن بــين الجنــسين     بــطء معــدل التحــسين في مجــال انعــدام الت
داخــل الأمانــة العامــة مــدعاة للقلــق، وهــي تأمــل في أن تعــالج   

 الـتي تبـدو     إجراءات إضـافية مـن جانـب الأمـين العـام المـشكلة            
ويرى وفد بلـدها، باعتبـاره ممـن يـدعون     . مستعصية على الحل 

ــبي     ــرح يجــــب أن يلــ ــنظم، أن أي مقتــ ــل المــ ــشدة إلى التنقــ بــ
ــواغل    ــا، وأن يراعـــي أيـــضا شـ ــة وموظفيهـ احتياجـــات المنظمـ

سيما فيما يتعلق بالآثار الماليـة، وهـي آثـار      الدول الأعضاء، لا  
مـا يتعلـق باسـتقدام    لا يزال يلـزم شـرح أوفى لهـا، وكـذلك في           
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المــوظفين والآثــار المحتملــة بالنــسبة للمرشــحين المــستقدمين مــن 
ــة هــي أمــر ضــروري   . خــارج المنظمــة  وإدارة الأداء إدارة متين

لـــضمان اتخـــاذ مجـــالس الـــشبكات الوظيفيـــة قـــرارات صـــالحة  
  .للتنفيذ
تكلــم باســم ليختنــشتاين ): سويــسرا (الــسيد ديتلنــغ  - ٤٠

المنظمــة والــدول الأعــضاء فيهــا    أيــضا، فقــال إن مــن صــالح    
الابتعاد عن النظـام الحـالي المتمثـل في التنقـل الطـوعي والاتجـاه               
نحو نظـام تنقـل مـنظم، مـن أجـل تحـسين الإدارة الاسـتراتيجية             
للموارد البشرية الموجودة لدى الأمـم المتحـدة وبالتـالي تعظـيم            

 وســيوفر المقتــرح المحــسن . تنفيــذ ولاياتهــا الــتي يتزايــد تعقــدها  
المقــدم مــن الأمــين العــام نقطــة بدايــة جيــدة لمــداولات بــشأن     
سياسة تنقل مستقبلية، وما يترتـب علـى ذلـك مـن إنهـاء تجـزؤ                

  .مختلف كيانات الأمم المتحدة
وأعرب عن تأييده لمقترحات الأمين العام الداعيـة إلى            - ٤١

وضع حدود زمنية دنيا وقصوى لشغل الوظـائف، وإلى إنـشاء           
لوظيفية، وإلى إقامة صـلة قويـة بـين التنقـل،           مجالس للشبكات ا  

ــوظيفي   لا وقــال إن مــن  . ســيما التنقــل الجغــرافي، والتطــوير ال
ــنظم أن تكفــل تنــاوب        ــسبة لــسياسة تنقــل م ــم أيــضا بالن المه
ــشاقة ومراكــز العمــل       ــين مراكــز العمــل ال ــادل ب ــوظفين الع الم
الأخــرى، لأن الوضــع الــراهن الــذي يجــبر فيــه الموظفــون علــى  

وات متعددة في مراكز عمل شاقة هو وضع لا يمكـن           قضاء سن 
  .أن يستمر

ــتي ســتُبذل في إطــار      - ٤٢ ــالجهود ال ــه ب وأعــرب عــن ترحيب
نظام التنقل المقترح لمعالجة شواغل الجمعية العامة في مـا يتعلـق            

وقال إن مـن المفتـرض أن تطبيـق         . بمعاملة المرشحين الخارجيين  
ر على كيفية اسـتقدام     سياسة تنقل منظم سيكون له لا محالة أث       

المرشــحين الخــارجيين، ولكــن ينبغــي ألا يقلــل ذلــك مــن عــدد 
وتتـيح مقترحـات    . المرشحين الخارجيين الذين يجري توظيفهم    

الأمين العام فرصة للنظر في وضع تدابير لـدعم التنقـل لـضمان             
  .عدم حرمان المنظمة من إمكانية استقدام مواهب جديدة

ــك ال    - ٤٣ ــال إن ذل ــة   وأخــيرا، ق ــيير في سياســات المنظم تغ
بشأن الموارد البشرية لا يمكن النظر فيه بمعزل عـن الاعتبـارات        
ــشكل جــزءاً مــن مــشاريع مــستمرة      ــل يجــب أن ي الأخــرى، ب
أخــرى للإصــلاح في مجــال المــوارد البــشرية ولإصــلاح الإدارة   

ولــذا فــإن نهــج التنفيــذ التــدريجي المقتــرح مــن  . الأوســع نطاقــا
ومـن الممكـن، قبـل بـدء        . والاة النظـر فيـه    الأمين العام جدير بم ـ   

تنفيذ الإطار على جميع الـشبكات الوظيفيـة، تنفيـذه واختبـاره            
أولا في الميادين التي ستستفيد أكبر استفادة من التنقـل، ومنـها            

ــسانية      ــود الإن ــن والجه ــسلام والأم ــاء ال ــثلا بن ــهج  . م ــذا الن فه
ــل       ــم للإصــلاح ويجع ــضل دع ــضمن فحــسب أف ــن ي ــي ل العمل

ليف تحت السيطرة، بل سيؤدي أيضا إلى تعظـيم التنـسيق           التكا
. وأوجه التـآزر بـين مختلـف مبـادرات الإصـلاح الجاريـة حاليـاً              

والصيغة المحسنة من إطار التنقل هي حل أفضل للمنظمـة، لأن    
المقتــرح البــديل المقــدم مــن الأمــين العــام يظــل متواضــعاً للغايــة  

  .وظفينيلبي على نحو كاف الحاجة إلى تنقل الم ولا
قـال إن سياسـة     ): جمهوريـة كوريـا    (السيد أوه جون    - ٤٤

ــه     ــة، لأن ــد التنقــل الكامل ــة لم تحقــق فوائ التنقــل الطــوعي الحالي
يكن هناك تنقل كاف للمـوظفين، والتـنقلات الـتي حـدثت             لم

كانت بصفة رئيسية تنقلات بين مراكز العمـل في نفـس الفئـة             
ظم سـيكون مناسـباً     ولذا، فإن تطبيـق نظـام تنقـل مـن         . الوظيفية

وسيتيح للموظفين التنقل بـين مراكـز العمـل في فئـات وظيفيـة              
مختلفة، لاكتساب خبرة وتقاسم عبء الخدمة في مراكز عمـل          

والــسلك الخــارجي الخــاص بمعظــم . صــعبة تقاسمــاً أكثــر عــدلاً
ــأداة        ــل ك ــذا القبي ــن ه ــار م ــل إط ــه بالفع ــضاء لدي ــدول الأع ال

المنطقـي فحـسب توقـع أن       للتوظيف المـرن والكفـؤ؛ ولـذا مـن          
تكون الأمم المتحـدة مـسلحة بمـوظفين علـى هـذا النحـو لكـي                

  .تواجه تحديات عالم يتسم بطابع العولمة



A/C.5/68/SR.20  
 

13-58064 11/14 
 

وأضـــاف قـــائلا إن وفـــد بلـــده يؤيـــد مـــن ثم المقتـــرح   - ٤٥
المحسن المقدم من الأمين العام إلا أنه لا يؤيد الرأي القائل بـأن             

حـة لا تحـافظ علـى تكـافؤ         عملية إعادة الانتداب المنظمـة المقتر     
الفــرص بالنــسبة للمرشــحين الخــارجيين، لأن عمليــات إعــادة   
الانتداب تلك تتعلق بوظائف مشغولة، وليست مفتوحـة أمـام          

بيـد أن الأمانـة العامـة ينبغـي أن تـشرح            . المرشحين الخـارجيين  
هي الظروف الـتي سـتجرى فيهـا عمليـات إعـادة             بالتفصيل ما 

تختلف عـن العمليـات الـتي تجـرى         الانتداب الأفقية، وكيف س   
في ظل النظام الحالي، وما هو أثـر العمليـة علـى نـسبة اسـتقدام             

  .مرشحين خارجيين إلى استقدام مرشحين داخليين
وأكــد أن مقتــرح التنقــل المــنظم، بمــا في ذلــك مجــالس    - ٤٦

ــشغل      ــصوى لــ ــة القــ ــدود الزمنيــ ــة والحــ ــشبكات الوظيفيــ الــ
 ذينعــاتق المــوظفين الــالوظــائف، ســيقلل العــبء الواقــع علــى 

وفي مـا يتعلـق     . يعملون منذ أمد طويـل في مراكـز عمـل شـاقة           
بعدم وجود إسقاطات دقيقة للتكـاليف، نتيجـة لعـدم إمكانيـة            
التحديــد المــسبق الــدقيق لعــدد ونــوع التــنقلات الجغرافيــة الــتي  
ــة العامــة كــان بإمكانهــا     ــال إن الأمان ســتجري في المــستقبل، ق

إلى سـيناريوهات مختلفـة وإلى أهـدافها        وضع تقديرات اسـتناداً     
فهـذه  . الاستراتيجية، تشمل العدد الأمثـل للتـنقلات الجغرافيـة        
  .البيانات ستتيح للدول الأعضاء اتخاذ قرار أكثر استنارة

 قــائلاً إن إطــار تنقــل مــنظم سيــشكل  تــهواختــتم كلم  - ٤٧
أساس عدد من السياسات المختلفة بشأن الموارد البشرية، مـن          

إدارة الأداء، والعلاقــات بــين المــوظفين والإدارة، وإقامــة بينــها 
ــوارد   تخطــيط العــدل، ونظــام   ــوارد في المؤســسة، وتطــوير الم الم

مكن المنظمة، بالجمع ما بين تلك العناصر علـى         تتوس. البشرية
  . إمكانات قوتها العاملة الثمينةنحو استراتيجي، من تعظيم

ــا   - ٤٨ ــسيدة كويام ــان (ال ــة قالــت إن): الياب  الإدارة الفعال
للموارد البشرية تمكّن الموظفين من الإسهام في تنفيـذ ولايـات           

ووجود نظام توظيف عادل وقـائم علـى الجـدارة مـن            . المنظمة

ــالتنوع وتعــدد المهــارات،      ــسمون ب ــوفر مــوظفين يت شــأنه أن ي
. وهـــؤلاء الموظفـــون هـــم أثمـــن مـــورد تملكـــه الأمـــم المتحـــدة  

ماً جوهريـــاً في تطـــوير ســـهاإوسيـــسهم وجـــود إطـــار للتنقـــل 
ــم     ــذلك في روحهـ ــة، وكـ ــبرتهم الفنيـ ــوظفين وخـ ــارات المـ مهـ

ويمكـن، مـن زاويـة      . المعنوية وتفـاهمهم عـبر الثقافـات المختلفـة        
إداريـــة، أن يتـــيح للمـــوظفين فرصـــا أوســـع نطاقـــاً، ويجعلـــهم  

ن إدارة يتقــاسمون عـــبء الخدمـــة تقاسمـــاً أكثـــر عـــدلاً، ويحـــسّ 
  . الشواغر

ها قائلــة إن وفــد بلــدها يؤيــد لــذلك  واختتمــت كلمتــ  - ٤٩
الــسبب التــشديد علــى التنقــل، ولكنــه ســيحتاج إلى النظــر في   
ــى     ــا علــ ــيما في أثرهمــ ــرحين لا ســ ــة للمقتــ ــأثيرات المحتملــ التــ

ومن الـلازم إجـراء تحليـل دقيـق         . الاستقدام من خارج المنظمة   
للتكلفة المترتبة على إطـار التنقـل، وأي سياسـة سـتكون أكثـر              

 الأداء والتخطــيط نُظــر فيهــا اقترانــا مــع نُهُــج إدارةفعاليــة مــتى 
  .للقوة العاملة

قـــال إن الهـــدف مـــن  ): باكـــستان(الـــسيد ســـومرو   - ٥٠
إصلاحات إدارة الموارد البشرية هـو جعـل المنظمـة أقـدر علـى              
تنفيــذ الولايــات المعهــود بهــا إليهــا مــن الــدول الأعــضاء فيهــا،   

. ة علـى التكيـف حقـاً      بواسطة قوة عاملة عالمية ودينامية وقادر     
ومــع أن الأمــم المتحــدة أمامهــا شــوط طويــل عليهــا أن تقطعــه 
ليصبح كل من طابع قوتها العاملـة وتوجّـه تلـك القـوة العاملـة               

القـوة العاملـة    وتكوينها عالمياً بحق، يمكن اتخاذ خطوات لجعـل         
  .در على التكيف وذات توجه ميدانيتلك أكثر دينامية وأق

ــائلاً إ   - ٥١ ــاف قـ ــت   وأضـ ــام في الوقـ ــين العـ ــديم الأمـ ن تقـ
المناسب المقترح المحسّن والمقترح البـديل بـشأن تنقـل المـوظفين            
ينبغــــي أن ييــــسر التوصــــل إلى توافــــق في الآراء وأن يعــــزز     

وينبغــي . الإصــلاحات الجاريــة في مجــال إدارة المــوارد البــشرية  
للمنظمة أيضا، أثناء إجراء تلك الإصلاحات، أن تعـالج أوجـه           

والقصور الأساسية في نظام الموارد البـشرية، لا سـيما          الضعف  
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ــيط      ــشفافية، والتخط ــار، وال ــتقدام والاختي ــق بالاس ــا يتعل في م
ــة     ــة في الرتب ــة، وتمثيــل البلــدان النامي الاســتراتيجي للقــوة العامل
الفنية والرتب العليا، والمساءلة، وآليـات رصـد تنيـذ الأهـداف            

  .لجنسينل االمتعلقة بالتمثيل الجغرافي وتمثي
واستطرد يقول إن هناك توافقاً ناشئاً في الـرأي بـشأن             - ٥٢

ــشأن إســهامها المحتمــل في      ــة وب ــشاء مجــالس شــبكات وظيفي إن
ــالحاً   ــون صـ ــار للتنقـــل يكـ ــود إطـ ــسهم في . وجـ ــالس ستـ فالمجـ

الانتهاء في الوقت المناسب مـن عمليـات الاسـتقدام، وسـتعفي          
ن من وجـود    المديرين من بعض مسؤوليات التوظيف، وستمكَّ     

رؤية شاملة لاحتياجات المنظمة في ما يتعلق بالتوظيف وذلـك          
ولمـا كـان إنـشاء    . من خلال عملية توظيف تجـرى كـل سـنتين     

مجالس شبكات وظيفية سـيغيّر طـابع قـرارات التوظيـف تغـييراً             
جوهريـــاً، مـــن الـــضروري أن تـــستفيد تلـــك المجـــالس وأفرقـــة 

ــن الآليـ ــ    ــة مـ ــتفادة كاملـ ــشبكية اسـ ــف الـ ــة التوظيـ ات القائمـ
للمساءلة، ومن بينـها اتفـاق كبـار المـديرين وسـجل أداء إدارة              

 لتحقيــق الأهــداف المتعلقــة بالتمثيــل الجغــرافي ،المــوارد البــشرية
ــل الجنـــسين  ــب، في . وتمثيـ ــة ويجـ ــز أدوات  حقيقـ ــر، تعزيـ الأمـ

  . المساءلة والرقابة الحكومية الدولية أثناء عملية الإصلاح
الات البالغة الأهمية الأخـرى الـتي       وأردف قائلاً إن المج     - ٥٣

ينبغي زيـادة تطويرهـا تتـضمن اسـتعداد المنظمـة لتبنّـي التغـيير؛               
ــضمان عــدم        ــاذ تــدابير ل ــة ملائمــة، واتخ ــاذ تــدابير انتقالي واتخ

ــز ضــد المرشــحين الخــارجيين و  ــالتميي ضمان جلــب مهــارات  ل
جديدة على جميع المـستويات، ووجـود بيانـات يمكـن التعويـل             

أن أنمــاط التنقــل الحاليــة، بمــا في ذلــك خــط أســاس    عليهــا بــش
للتنقـــل الجغـــرافي الأفقـــي، وإســـقاطات واقعيـــة للاتجاهـــات      

وينبغي أن يوجد لـدى الـدول الأعـضاء أيـضاً فهـم             . المستقبلية
واضح للكيفية التي ستضمن بها سياسة التنقل المقترحـة تقاسـم          
ــدلاً       ــر ع ــاً أكث ــصعبة تقاسم ــل ال ــة في مراكــز العم  عــبء الخدم

بين الموظفين المعينين دوليا، لا سـيما أولئـك ممـن هـم في               ما في
ــة   ــة الميداني ــة الخدم ــدم    . فئ ــضا أن تق ــة أي ــة العام ــي للأمان وينبغ

ــير       ــة وغـ ــنقلات الجغرافيـ ــة للتـ ــة الكاملـ ــن التكلفـ ــيل عـ تفاصـ
  . الجغرافية وأن تحدد مؤشرات واضحة للأداء

يـار  وأعرب عن تأييد وفد بلـده لعمليـة اسـتقدام واخت            - ٥٤
للموظفين تستند إلى الجـدارة والمعـايير القائمـة بـشأن الأهليـة،             
بمــا في ذلــك المــؤهلات والخــبرة والمهــارات، فــضلاً عــن تمثيــل    

ــرافي  ــل الجغ ــتي تحــاول أن   . الجنــسين والتمثي وسياســة التنقــل ال
. تضرب عرض الحائط بهذه الهواجس لـن تحظـى بتوافـق الآراء           

د البــشرية يــستوجب وضــمان نجــاح واســتدامة إصــلاح المــوار 
معالجة جميع جوانب السياسة المتعلقة بـالموارد البـشرية معالجـة           

وفي ذلـــك الـــصدد ينبغـــي أن يقـــدم الأمـــين العـــام      . شـــاملة
مقترحـــات مـــن أجـــل اســـتعراض شـــامل لنظـــام النطاقـــات       

  . المستصوبة
قــال ): الولايــات المتحــدة الأمريكيــة(الــسيد ليبرمــان   - ٥٥

يع أداء عملها الجوهري بدون تفـاني       إن الأمم المتحدة لا تستط    
وبنـاءً علــى ذلـك، يعتـبر وفـد بلــده إدارة     . موظفيهـا ومهنيتـهم  

المــوارد البــشرية أحــد أهــم عناصــر نجــاح المنظمــة وقــد أيــد         
الإصــلاحات الهامــة في مجــال إدارة المــوارد البــشرية الــتي جــرى 
الاضطلاع بها في السنوات الأخيرة على أسـاس أنهـا ستحـسن            

ظمة على استقدام وتطـوير واسـتبقاء أفـضل المهـارات           قدرة المن 
  . وأكثرها تألقاً من كل دولة من الدول الأعضاء

وأضاف قـائلاً إن وفـد بلـده يؤيـد، في ذلـك الـصدد،                 - ٥٦
مبدأ وجـود إطـار تنقـل مـنظم يـسمح للأمـين العـام بـأن ينقـل                   
ــوظفين إلى حيثمــا تحتــاج إلــيهم الولايــات المعهــود بهــا إلى        الم

 ويتــيح للمــوظفين مزيــداً مــن الــسُبُل الــتي تمكّنــهم مــن  المنظمــة
غـير أن المقتـرح الأصـلي المقـدم مـن           . تحقيق تطلعاتهم الوظيفيـة   

الأمين العـام يفتقـر إلى الوضـوح بـشأن التكـاليف ويحـد كـثيراً                
مـــن الفـــرص المتاحـــة للمرشـــحين الخـــارجيين للتنـــافس علـــى   

صر واحـد   والتنقل ليس غاية في حد ذاته بل هو عن ـ        . الوظائف
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في المجموعــة الكاملــة مــن الإصــلاحات الجاريــة في مجــال إدارة   
  . الموارد البشرية

ــا       - ٥٧ ــار أنهـ ــسياسة، باعتبـ ــك الـ ــول إن تلـ ــل يقـ واسترسـ
ستكون لها تأثيرات بعيـدة المـدى علـى المنظمـة، تـستوجب أن           
تفهم الدول الأعضاء جميـع تكـاليف التنقـل وأن تكـون قـادرة              

ب ألا يحـد الإطـار كـثيراً مـن الآفـاق            على الوفاء بها، وتـستوج    
ــة    ــام المرشــحين الخــارجيين ومــن مــساهمتهم الحيوي . المتاحــة أم

ولذا يرحب وفد بلده بالمقترح المحسن المقدم من الأمين العـام،     
  . الذي يراعي فيما يبدو شواغله وتحفظاته الرئيسية

ومضى يقول إن من المفيد معرفة أن الموظفين المعيـنين            - ٥٨
ــاً ـــ  دولي ــون ب ــاً،    ١ ٦٣٥ يقوم ــنة حالي ــاً كــل س ــنقلاً جغرافي  ت

الحــوافز الماليــة، تــشمل  مليــون دولار، لا ١٥٠بتكلفــة قــدرها 
وأن الأمـــين العـــام لا يتوقـــع حـــدوث زيـــادة كـــبيرة في تلـــك  
ــن       ــة، ولكـ ــل المقترحـ ــة التنقـ ــذ سياسـ ــة تنفيـ ــداد في حالـ الأعـ

واضــحاً كيــف ســيحدد الأمــين العــام عــدد التــنقلات        لــيس
ــضرور ــسياسة المقترحــة،    ال ــق أهــداف ال ية في كــل ســنة لتحقي

. ما إذا كانت الأرقام المقدمة تمثـل جميـع التكـاليف الجاريـة             أو
وفهم عدد التـنقلات الـسنوية اللازمـة هـو أمـر حاسـم الأهميـة                
لفهــم تكلفــة الــسياسة والحــد مــن انكــشاف الميزانيــة المحتمــل،   

  . اقتراحوهو ما يمثل شرطاً مسبقاً لتأييد وفد بلده لأي 
وتابع كلامه قائلاً إن المقترح المحسن يتـيح فيمـا يبـدو،               - ٥٩

كذلك، فرصاً أكبر لمقدمي طلبـات التوظـف الخـارجيين ولكـن            
وهـو يطلـب إلى الأمـين العـام التـدليل           . يلزم مزيد من الوضـوح    

  . كمياً على تأثير المقترح المحسن على طلبات التوظف الخارجية
د بلده يود، بالنظر إلى الصلة بـين        وأردف قائلاً إن وف     - ٦٠

التنقل والإصـلاحات الأخـرى في مجـال إدارة المـوارد البـشرية،       
أن يفهم فهماً أفضل الارتباط بين تلك الإصلاحات، وما هـو           
ــشرية في       ــوارد الب ــه نظــام إدارة الم ــذي ســيكون علي ــشكل ال ال
ــد أن تكــون      المنظمــة في غــضون خمــس أو عــشر ســنوات، بع

ــع تلــك الإصــلا  ــد نُفــذت جمي ــاك إصــلاحاً  . حات ق ولكــن هن
معينــاً يعتــبر ضــرورياً لأي سياســة تنقــل ناجحــة، وهــو وجــود  

وقد لاحظ وفد بلده منذ أمد طويـل        . نظام فعال لإدارة الأداء   
عدم قياس المنظمة للأداء قياساً فعالاً، وهـذا عيـب يحـول دون             

وفي . المكافأة على الأداء الممتاز أو المعاقبـة علـى الأداء القاصـر      
الحـــالات القليلـــة الـــتي تُفـــرض فيهـــا عقوبـــات، كـــثيراً للغايـــة 

يُطعن في القرارات من خلال نظام العـدل الـداخلي وكـثيراً             ما
ومــن الممكــن . مــا تُلغــى نتيجــة لعــدم فعاليــة نظــام إدارة الأداء

تنفيذ نظام منصف وفعال لإدارة الأداء وإصـلاح إقامـة العـدل            
يــة مــع التقيــد بــالإجراءات  علــى نحــو يجعــل المنظمــة أكثــر فعال 

ــالموظفين  ــق بـــ ــا يتعلـــ ــة في مـــ ــون . الواجبـــ وإلى جانـــــب كـــ
الإصــلاحات جوهريــة في حــد ذاتهــا، ثمــة حاجــة إليهــا لمنــع        
الموظفين ذوي الأداء السيء من التنقـل مـن وظيفـة إلى أخـرى            
بتكلفــة ماليــة كــبيرة للــدول الأعــضاء وعلــى حــساب الــروح    

. ء أولئـــك المـــوظفينالمعنويـــة لـــذوي الأداء الرفيـــع مـــن زمـــلا 
يرحـب وفـد بلـده ببـدء الأمـين العـام العمـل علـى إجـراء                   ولذا

  . إصلاحات في ذلك المجال
قــال إن وفــد ): الاتحــاد الروســي(الــسيد تــشوماكوف   - ٦١

بلده يعلق أهمية خاصة على مسائل إدارة المـوارد البـشرية، لأنهـا     
ــة لتنفيــذ إصــلاحات في مجــال الإدارة   ويجــب النظــر في. جوهري

مقترحــات الأمــين العــام في ســياق القــرارات الرئيــسية الــصادرة  
عن الجمعيـة العامـة بـشأن إصـلاح المـوارد البـشرية، ومـن بينـها                 

، وعلــى أســاس ٦٥/٢٤٨ و ٦٥/٢٤٧ و ٦٣/٢٥٠القــرارات 
مـــا إذا كانـــت ســـتؤدي إلى زيـــادة فعاليـــة سياســـة التوظيـــف؛  
وستمكّن المنظمة من استقدام المـوظفين ذوي المـؤهلات العالميـة           
الـــذين تحتـــاج إلـــيهم، وســـتجعل الأمانـــة العامـــة أكثـــر فعاليـــة   

  .نة ماليا بالنسبة للدول الأعضاءوكفاءة؛ وستكون ممك
وأضاف قائلاً إن وفد بلده يؤكد مجدداً وجـوب مـنح        - ٦٢

المرشـــحين الـــداخليين والخـــارجيين فرصـــاً متكافئـــة للنظـــر في  
وعـــلاوة علـــى ذلـــك، . إمكانيـــة شـــغلهم الوظـــائف الـــشاغرة
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ســيتعين إجــراء تغــييرات كــبيرة في نظــام إدارة الأداء إذا كــان   
 وهــو. المــراد أن يــؤدي إطــار التنقــل وظيفتــه علــى نحــو ســليم   

ــة     ــبكات وظيفيـ ــالس شـ ــشاء مجـ ــرح إنـ ــضا أن مقتـ يلاحـــظ أيـ
ســيُحدث تحــولاً في اجــراءات التوظيــف الــتي تتبعهــا الأمانــة       

. العامــة وفي الحقــوق الامتيازيــة الــتي تتمتــع بهــا الأمانــة العامــة  
زال وفد بلده يشعر بالقلق مـن جـرّاء الحجـج الـتي تُـساق                وما

ل سـوى علـى نحـو       لتبرير تلك التغـييرات، الـتي لا تتعلـق بالتنق ـ         
غـــير مباشـــر، ومـــن جـــراء أثرهـــا المحتمـــل علـــى فعاليـــة عمـــل 

ــوظفين ــرص     . المـ ــة فـ ــدفي إتاحـ ــد هـ ــده يؤيـ ــد بلـ ــع أن وفـ ومـ
للموظفين للتطور الوظيفي وضـمان زيـادة تقاسـم العـبء بـين       
المقــر والميــدان، مــن الــضرروي ألا يــؤدي أي إطــار للتنقــل إلى 

صد مـــن فالنقـــل المـــستمر للمـــوظفين لـــيس هـــو القـــ. فوضـــى
متعمـــق في نحـــو ولـــذا يجـــب أن تنظـــر اللجنـــة علـــى . العمليـــة

المقترحــات والــسيناريوهات المختلفــة لتطــوير الــسياسة، بحيــث 
تدرس الكيفية التي سـتتيح بهـا للمـوظفين لـيس فحـسب تغـيير               
مــسارهم الــوظيفي أو مركــز عملــهم بــل أيــضا أداء واجبــاتهم   

ة هـــو أن وينبغــي أن يكـــون الــشاغل الأول للمنظم ــ  . بفعاليــة 
  . يكون موظفوها خبراء في ميادين عملهم

واختـــتم كلمتـــه قـــائلاً إن مقترحـــات التنقـــل الحاليـــة    - ٦٣
ولـذا ينبغـي أن تـستفيد       . ليست الأولى الـتي تنظـر فيهـا اللجنـة         

ــة مقترحــــات    ــة مــــن الــــدروس المــــستفادة مــــن دراســ اللجنــ
ــا ــد       إم ــشلت بع ــذت وف ــة أو نُف ــير عملي ــا غ ــضت باعتباره رُف
 وفــد بلــده يرحــب بتقــديم مقتــرح بــديل، فإنــه ومــع أن. ذلــك

يخــشى وجــود شــكوك لــدى الأمانــة العامــة نفــسها فيمــا يبــدو 
ــدول        ــت ال ــد طلب ــذ؛ وق ــرح للتنفي ــك المقت ــشأن صــلاحية ذل ب
الأعــضاء تقـــديم مقترحـــات تكـــون مجديـــة، وهـــي بحاجـــة إلى  

ويــساور وفــد بلــده القلــق أيــضاً، . مقترحــات مــن هــذا القبيــل
ستشارية، بشأن التقييمات الغامـضة للآثـار      مثله مثل اللجنة الا   

فكــلا المقتــرحين ســيُحدثان تحــولاً في ثقافــة الخدمــة في  . الماليــة
الأمم المتحدة، وتترتب عليهما آثار جوهرية بالنسبة لعمليـات         

ولـــذا يجـــب أن تـــدرس الـــدول . التوظيـــف والعمليـــات الماليـــة
وجــه الأعــضاء المقتــرحين دراســة متعمقــة لتقيــيم مــا إذا كانــا ب 

  . عام مفيدين للمنظمة
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