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  ١٠:١٠ة افتتحت الجلسة الساع  

جـدول الأنـصبة المقـررة      :  من جـدول الأعمـال     ١٣٨البند  
  )A/C.5/68/L.2) (تابع (لقسمة نفقات الأمم المتحدة

  .A/C.5/68/L.2مشروع القرار 
  .A/C.5/68/L.2عتمد مشروع القرار ا  - ١

ــد  ــد ١٤٢البنـ ــن جـ ــال مـ ــشطة  : ول الأعمـ ــن أنـ ــر عـ تقريـ
 A/68/337 (Part I)(ة ـــــ ــة الداخليـــــ ــخـدمات الرقاب  مكتب

  )A/68/337 (Part I)/Add.1 و
اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١٣٢البند  

  )A/68/273 (الإداري والمالي للأمم المتحدة
ــدمات   (لابوانـــتالـــسيدة   - ٢ ــام لخـ ــة الأمـــين العـ وكيلـ

 معـــــرض تقـــــديمها تقريـــــر مكتـــــب ، في)الرقابـــــة الداخليـــــة
ــة خـــــدمات ــرة مـــــن   الرقابـــ ــة عـــــن أنـــــشطته للفتـــ  الداخليـــ

 ٢٠١٣يونيــــه /رانـــــــــ حزي٣٠ إلى ٢٠١٢ هــــــــيولي/تمــــوز ١
)A/68/337 (Part I) و A/68/337 (Part I)/Add.1( ، قالــت إن

 علـى نـشر تقـارير    ٦٧/٢٥٨الجمعية العامة وافقت في قرارهـا    
ــى       ــب علـ ــع المكتـ ــى موقـ ــسابات علـ ــة للحـ ــة الداخليـ المراجعـ

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١سـاس تجـريبي حـتى    الإنترنت على أ  
، وفي هــذا ٢٠١٣يونيــه /وقــد بــدأ النــشر في حزيــران. ٢٠١٤

الصدد، وضع المكتـب إجـراءات تـشغيل موحـدة تتعلـق بنـشر              
هــذه التقـــارير لكفالــة حمايـــة المعلومــات البالغـــة الــسرية مـــن     

ويقوم المكتب أيضا بتحسين تصميم الموقـع       . إمكانية استغلالها 
  .إليه هذه التقاريرالذي تصل 

ــارير المراجعـــة     - ٣ وعلـــى الـــرغم مـــن تحـــديث قائمـــة تقـ
الداخلية للحسابات بانتظام، لم تصبح الوصلات الخاصة بهـذه         

.  يومــا مــن ظهورهــا علــى الموقــع  ٣٠التقــارير فاعلــة إلا بعــد  
أتــاح هــذا التــأخير للــدول الأعــضاء الفرصــة لاســتعراض   وقــد

إن الكـشف العلـني عـن       . امالتقارير قبل إتاحتها للجمهـور الع ـ     

تقــارير المراجعــة الداخليــة للحــسابات مــن شــأنه أن يعــزز مــن  
شفافية عملية المراجعـة الداخليـة للحـسابات، ويـشكل وسـيلة            

كمـا يتـيح لـلإدارة    . للإقرار بأوجه القصور التي تعتري المنظمة  
ولهـذا  . الفرصة لإظهار عزمها لتصحيح أوجه الضعف الواردة      

يجابي على جـودة تقـارير المراجعـة الداخليـة          الكشف أيضا أثر إ   
  .للحسابات ووضوحها ويساعد في جعلها أكثر إيجازاً

وبغية الاستمرار في تحسين فعاليـة المكتـب في الإبـلاغ             - ٤
عـــن النتـــائج، فقـــد نـــشر علـــى موقعـــه قائمـــة بالمـــصطلحات   
ــق      ــا يتعل ــاريره وفي م ــستخدمها في تق ــتي ي ــة ال الأساســية للرقاب

إن نـشر هـذه القائمـة الـتي وضـعت      .  يضطلع بها  بالأنشطة التي 
بالتعـــاون مـــع الجهـــات المعنيـــة الرئيـــسية، ســـيؤدي إلى تيـــسير 
التواصــل بــين المكتــب وهــذه الجهــات المعنيــة وكــذلك داخــل   

  .أوساط الرقابة
وظلــت معــدلات الــشواغر في المكتــب مــستقرة نــسبيا   - ٥

ن ومـــن المتوقـــع أن يتحـــس. خـــلال الفتـــرة المـــشمولة بـــالتقرير
يونيـــه / حزيـــران٣٠ في المائـــة في ١٤المعـــدل الإجمـــالي البـــالغ 

 بعد انتهاء الفترة الانتقاليـة لتنفيـذ عمليـة إعـادة تنظـيم              ٢٠١٣
وسيـساعد قـرار    . وظيفة التحقيقات في عمليات حفظ السلام     

الجمعية العامة لتقديم الـدعم لإعـادة تنظـيم مـوارد التحقيقـات             
سـياق ميزانيـة حـساب    ذات الصلة بعمليات حفـظ الـسلام في     

ــشطة وتحــسين       ــذه الأن ــة ه ــاءة وفعالي ــى تحــسين كف ــدعم عل ال
ــة في ٢١معــدلات الــشغور في هــذا المجــال الــتي بلغــت     في المائ

  .نهاية الفترة المشمولة بالتقرير
ــيم ا  - ٦ ــسيد مـ ــستقلة    (لـ ــشارية المـ ــة الاستـ ــيس اللجنـ رئـ

ــة ــشارية   )للمراجعـ ــة الاستـ ــر اللجنـ ــه لتقريـ ــرض تقديمـ ، في معـ
أغــسطس / آب١قلة للمراجعـة عــن أنـشطتها للفتــرة مـن    المـست 

ــوز٣١ إلى ٢٠١٢ ــه / تمــ ــال إن )A/68/273 (٢٠١٣يوليــ ، قــ
ــذي      ــتي تقــدمها والتقــدم ال ــة ال ــات الرقاب ــة توصــيات هيئ نوعي
ــا تـــشكل عناصـــر بالغـــة الأهميـــة في    أحرزتـــه الإدارة في تناولهـ
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لــذلك يعــد تحــسين معــدلات . ال للرقابــة الداخليــةالنظــام الفعــ
هيئات الرقابة خطـوة في الاتجـاه        تنفيذ التوصيات التي تصدرها   

ــصحيح ــن عناصــر      . ال ــيا م ــصرا أساس ــه لكــي تكــون عن إلا أن
ــودة      ــة الجـ ــيات عاليـ ــذه التوصـ ــون هـ ــب أن تكـ ــساءلة، يجـ المـ

  .وتضيف قيمة وأن تنفذ في حينها
ــراء     - ٧ ــى الإدارة للإجـ ــني علـ ــذ   وأُثـ ــه لتنفيـ ــذي اتخذتـ الـ

ــذ  . توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات  ــد أن معــدل التنفي بي
ــان   ــا، الـــذي كـ ــرة ٤٥عمومـ ــة للفتـ ، ٢٠١٠/٢٠١١ في المائـ

وعلــى الــرغم مــن أن . يــشير إلى وجــود مجــال كــبير للتحــسين 
بعــض التوصــيات الأكثــر اســتراتيجية الــتي أصــدرها المجلــس       

 مـن الحاجـة إلى      تستغرق وقتاً لتنفيذها، فـإن ذلـك لا يقلـل          قد
ــتي      ــائج ال ــوة في الاســتجابة للتوصــيات والنت ــر ق أن تكــون أكث

  .توصل إليها المجلس
، )A/67/259(وفي تقريرهــــا الــــسابق عــــن أنــــشطتها    - ٨

لاحظت اللجنة أن المكتب قد غـير الطريقـة الـتي يـصنف فيهـا               
ــها  ــه يجــري    وفي . توصــياته ومتابعت ــد، فإن إطــار الترتيــب الجدي

تقييم تنفيذ التوصيات البالغة الأهمية على أسـاس ربـع سـنوي،            
بينمــا يجــري تقيــيم تنفيــذ التوصــيات الــتي صــنفت بأنهــا هامــة    

وفي هذا الصدد، يساور اللجنة القلق إزاء ازديـاد عـدد       . سنويا
التوصـــيات الماضـــية الـــتي لم تنفـــذ والـــتي تم تـــصنيفها بأنهــــا       

ــع كــل ســنة  بالغــة ــة في رب ــه لــيس مــن الواضــح   . الأهمي ــد أن بي
إذا كــان عــدم تنفيــذ التوصــيات المتبقيــة يعــود إلى تحديــد   فيمــا

الإدارة تواريخ إنجاز غير واقعيـة أم أن ذلـك يعـزى إلى عوامـل      
وأوصت اللجنـة بـضرورة أن تعـالج        . خارجة عن إرادة الإدارة   

كفـل التـزام   لجنة الإدارة السبب الجـذري لهـذه المـشكلة، وأن ت       
مـــديري الـــبرامج بالمواعيـــد المـــستهدفة الـــتي حـــددوها لتنفيـــذ  

  .توصيات هيئات الرقابة
ــذ الإدارة     - ٩ ــدا بتنفيـــ ــا متزايـــ ــدت الإدارة اهتمامـــ وأبـــ

إلا أنـــه وفقـــا لقـــرارات الجمعيـــة العامـــة . المركزيـــة للمخـــاطر

وتوصــــيات اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيــــة  
بــأن تعمــل المنظمــة بــشكل منــتظم علــى  الــصلة، أوصــي  ذات

تحديد المخاطر الرئيسية التي ينبغي توجيه انتبـاه الجمعيـة العامـة           
وقــال إن بعــض . إليهــا باعتبارهــا مــسألة علــى ســبيل الأولويــة 

الكيانــات، بمــا في ذلــك مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني  
 المقر وإدارة الدعم الميداني ومكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية،         

ــا    ــاج إدارة المخــاطر في عملياته ــدأت في إدم ــد ب وستواصــل . ق
ــة مـــع تلـــك الكيانـــات ومـــع كيانـــات أخـــرى     ــة المتابعـ اللجنـ
ــة    لاســـتعراض التقـــدم الـــذي تحـــرزه في تنفيـــذ الإدارة المركزيـ

ــاطر ــت    . للمخـ ــة كانـ ــار إلى أن اللجنـ ــصدد، أشـ ــذا الـ وفي هـ
ة أوصـت بـأن يقـدم الأمـين العـام تقريـرا إلى الجمعيـة العام ـ                قد

ــة العامــة     ــة للمخــاطر في الأمان ــة نظــام الإدارة المركزي عــن حال
ــة الـــتي حـــددتها وحـــدة التفتـــيش    ــتنادا إلى المعـــايير المرجعيـ اسـ

ساس يمكـن قيـاس التقـدم المحـرز         المشتركة، بغرض وضع خط أ    
  .أساسه على
إن وضــــع نظــــام فعــــال لإدارة المــــوارد في المؤســــسة   - ١٠

نظيمي وإتاحة منظـور    سيساعد على كسر حواجز الانعزال الت     
ــى نطــاق المنظمــة   ــه    . شــامل عل ــذي تتبع ــهج ال ــؤدي الن ــد ي فق

إحـــدى الإدارات في إدارة المخـــاطر إلى وضـــع قـــد تـــؤثر فيـــه  
استراتيجية الحـد مـن المخـاطر في إحـدى الإدارات علـى قـدرة           

لذلك أوصـت اللجنـة     . إدارة أخرى على تنفيذ مهامها بفعالية     
الراميـــة إلى دمـــج إدارة  بـــضرورة أن تنـــسق الإدارة الجهـــود   

  .المخاطر في جميع أرجاء المنظمة
ــرة        - ١١ ــب للفت ــة المكت ــل وميزاني ــة عم ــق بخط ــا يتعل وفي م

، أوصــت اللجنــة بــأن يركّــز المكتــب بــصورة ٢٠١٣-٢٠١٢
ــشراء الــتي تقــوم بهــا      ــشطة ال ــة حــسابات أن أكــبر علــى مراجع
البعثــات، بــسبب ارتفــاع مــستوى المــشتريات في الميــدان؛ وأن 

 إنهـاء تقـاريره في حينـها، وأن يعمـل باسـتمرار، حـسب               يكفل
الاقتضاء، على دراسة وتحديث عمليات تقيـيم المخـاطر لديـه،           
وأن يبذل جهـوداً متـضافرة لمعالجـة مـسألة التـأخيرات الكـبيرة              

http://undocs.org/ar/A/67/259�
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 بـين   “الانعزال”في إنجاز التحقيقات التي يجريها، وتجنب تأثير        
  .الشعب التابعة له

عـدلات الـشغور في المكتـب مـسألة         وقال إن ارتفاع م     - ١٢
لذلك فإنه يرحب بالتحسن الهام الذي طـرأ علـى    . طال أمدها 

 ٢٠١١ في المائـة في عـام    ٢١,٥هذا المعدل الذي انخفـض مـن        
وعلـى الـرغم    . ٢٠١٣يونيـه   / حزيـران  ٣٠ في المائة في     ١٤إلى  

من هذا التحسن، فإن العديـد مـن المهـام لم تكتمـل في الوقـت             
ــد   ــاً  المناســب وظــل مع ــام عالي ــل المه ــذلك، يوصــي  . ل ترحي ل

بضرورة أن يسعى المكتب جاهداً لكفالـة الاتـساق بـين تنفيـذ             
  .الميزانية وتنفيذ البرنامج

ــام   - ١٣ ــة   ٢٠١٢وفي ع ــة أن شــعبة المراجع ، أبلغــت اللجن
الداخليــة للحــسابات التابعــة للمكتــب قــد أحــرزت تقــدما في   

رجي الذي أجري   تنفيذ التوصيات المنبثقة من الاستعراض الخا     
أما الاستعراض الخـارجي للـشعبتين الأخـريين    . ٢٠١١في عام   

 وتبــذل الجهــود لتنفيــذ التوصــيات ٢٠١٣فقــد انتــهى في عــام 
وينبغـي أن تأخـذ التوصـيات المنبثقـة مـن الاسـتعراض             . المقدمة

الخارجي لشعبة التحقيقات في الاعتبار التقرير الذي طلـب أن          
وفي هـذا الـصدد،   .  التحقيقـات يقدمه الأمـين العـام عـن تعزيـز        

ــا لقــرار      ــة، وفق ــها اللجن ــسابقة الــتي قدمت أشــار إلى التوصــية ال
 بـــضرورة أن يـــضع الأمـــين العـــام  ٦٢/٢٤٧الجمعيـــة العامـــة 

الصيغة النهائية للاختصاصات المتعلقـة باسـتعراض التحقيقـات         
  .الشامل المقترح

وكررت اللجنة التوصية التي قدمتها منـذ فتـرة طويلـة             - ١٤
والتي لم تنفذ بعد بضرورة أن تتخـذ شـعبة التحقيقـات التابعـة              

وأن الحاجـة إلى القيـام    . للمكتب نهجا استباقياً أكثر في عملـها      
بـــذلك هـــو الهـــدف الأكثـــر أهميـــة نظـــرا لانخفـــاض مـــستوى  

ــذلك رحبــت الل. التحقيقــات المتعلقــة بالمــشتريات  ــام ل ــة قي جن
بيـد أن اللجنـة     . شعبة التحقيقات بإنشاء وحدة تحقيق استباقية     

لا تزال تـشعر بـالقلق إزاء بـطء التقـدم المحـرز في هـذا الجانـب                  

الهــام مــن عمــل المكتــب، وأوصــت بــضرورة أن يظهــر تطــورا  
  .ملموسا في هذا الصدد عندما يضع خطط عمله في المستقبل

 المالية، فقد أقرت اللجنة     وفي ما يتعلق بإعداد التقارير      - ١٥
ــة بــين الإدارة ومجلــس مراجعــي الحــسابات     بالمناقــشات الجاري
وهيئات الرقابة الأخرى بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع        

ــام ــة، في بعـــض    . العـ ــى الأمانـ ــتعين علـ ــه يـ ــة بأنـ ــرى اللجنـ وتـ
الحالات، أن تتخذ إجراءات إدارية لها مـا يبررهـا علـى النحـو              

اصة عندما تتغاضى المعايير المحاسـبية الدوليـة عـن         الواجب، وخ 
أمـا بالنــسبة لمــشروع أوموجـا، فقــد قـال إنــه علــى    . مـسألة مــا 

الرغم من التقدم الذي أحرز مؤخرا، فقـد أُبلغـت اللجنـة بـأن              
وأوصت اللجنـة   . عمل المشروع لا يزال محفوفاً بمخاطر كبيرة      

ــسي    ــاطر الرئيـ ــد وإدارة المخـ ــل الإدارة تحديـ ــأن تواصـ ــتي بـ ة الـ
  .تحول دون تحقيق أهداف هذا المشروع قد
ــافوتي ا  - ١٦ ــسيد نـ ــي (لـ ــة   )فيجـ ــم مجموعـ ــدثا باسـ ، متحـ
والــصين، قــال إن المكتــب يــضطلع بــدور بــالغ الأهميــة  ٧٧ الـــ

ــات المــساءلة وتحــسين     ــة وتحــسين آلي ــضوابط الداخلي ــز ال لتعزي
وبالإشـارة إلى أحكـام قـرار الجمعيـة         . كفاءة المنظمة وفعاليتـها   

 باء، أكد من جديد دعم المجموعـة مـن أجـل            ٤٨/٢١٨امة  الع
اســتقلالية عمــل المكتــب ودوره في مــساعدة الأمــين العــام في    

  .المسؤوليات التي يضطلع بها المتعلقة بالرقابة الداخلية
ــادرات     - ١٧ ــدير المبـ ــع التقـ ــة تلاحـــظ مـ ــال إن المجموعـ وقـ
لرامية إلى تعزيز عمل المكتب وتبدي اهتمامـا خاصـا في تعلـم             ا

كيف يمكن أن يؤثر الاسـتعراض الخـارجي لـشعبة التحقيقـات            
وغيرهـــا مـــن المبـــادرات، مثـــل المـــشروع التجـــريبي المتعلـــق       
بالتحقيقات المنجـزة في الميـدان، علـى تنفيـذ الولايـات المتعلقـة              

الأولى مــن وترحــب أيــضا بتجميــع النــسخة  . بتعزيــز التحقيــق
قائمــة المــصطلحات الأساســية للرقابــة، وتــشجع المكتــب علــى 

  .مواصلة تحديث القائمة بانتظام
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وفي حين تعيد التأكيد على الأدوار المنفصلة والمتميـزة           - ١٨
لآليات الرقابة الداخلية والخارجيـة، فـإن المجموعـة تؤكـد علـى           

لـــة أهميـــة التعـــاون بـــين هيئـــات الرقابـــة لـــضمان الرقابـــة الفعا 
ــدة في ــاون  . الأمــــم المتحــ ــة ترحــــب بالتعــ ــال إن المجموعــ وقــ

والشراكة الودية القائمـة بـين المكتـب وهيئـات الرقابـة            الجاري
الأخــرى التابعــة للأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك مجلــس مراجعــي  

تركة، فـضلا عـن المؤسـسات       الحسابات ووحـدة التفتـيش المـش      
  .الأخرى الرقابية
ا بالمعلومات المتصلة بنتـائج  وقد أحاطت المجموعة علم     - ١٩

الرقابة فضلا عن المخاطر الداخلية وتحليل الاتجاهات، وتـسعى   
إلى تعميق فهمهـا لهـذه المـسائل، بمـا في ذلـك تخـصيص المـوارد             

شاورات وتنفيــذ خطــط العمــل المــستندة إلى المخــاطر، في الم ــ    
  .الرسمية غير
ــررة، لاحظــت       - ٢٠ ــلاغ المق ــات الإب ــق بمتطلب ــا يتعل وفي م
لمجموعة مع التقدير المعلومـات الـواردة في التقريـر عـن أنـشطة         ا

الرقابة التي يـضطلع بهـا المكتـب بـشأن المخطـط العـام لتجديـد                
إلا أنهـا تأسـف     . مباني المقـر ولجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات          

لأن التقريــر لم يتــضمن معلومــات عــن أنــشطة الرقابــة المتعلقــة  
للجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا      بتشييد مرافق إضافية للمكاتب في ا     

في أديـــس أبابـــا، وفقـــا لمـــا طلبتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا  
وستطلب المجموعة إيـضاحات حـول هـذه المـسألة          . ٦٣/٢٦٣

  .في المشاورات غير الرسمية
اختـــتم كلامـــه بـــالقول إن اللجنـــة قـــدمت توصـــيات   - ٢١

ــي ــة     ترمـ ــشطة مراجعـ ــأثير أنـ ــاءة وتـ ــة وكفـ ــسين فعاليـ  إلى تحـ
. الحسابات وغيرها من مهـام الرقابـة الـتي يـضطلع بهـا المكتـب              

ــاملة في     ــشة شــ ــراء مناقــ ــع إلى إجــ ــة تتطلــ ــال إن المجموعــ وقــ
المشاورات غير الرسميـة بـشأن مختلـف التعليقـات والملاحظـات            

  . والتوصيات التي قدمتها اللجنة

ــغ  - ٢٢ ــسيد ديتلينـ ــسراسو (الـ ــم  )يـ ــضا باسـ ــدثاً أيـ ، متحـ
ليختنــشتاين، قــال إن الوفــدين يرغبــان في الإشــادة بالمكتــب      

. لقيامــه بتجميــع ونــشر قائمــة المــصطلحات الأساســية للرقابــة  
ونظــراً لأن المكتــب قــد بــدأ بوضــع تقــارير المراجعــة الداخليــة   
للحــسابات علــى موقعــه علــى الإنترنــت علــى أســاس تجــريبي،  

تحدد بوضوح الشروط التقنيـة العديـدة،       فمن الأهمية بمكان أن     
ــدول الأعــضاء وعمــوم الجمهــور مــن فهــم تقــارير      ــتمكين ال ل

ولاحظـا أيـضا مـع الارتيـاح     . مراجعة الحسابات بشكل أفضل   
أن معــدلات الــشغور ظلــت مــستقرة، علــى الــرغم مــن إعــادة  

  .تنظيم مهمة التحقيق المتعلقة بحفظ السلام
وعلــى الــرغم مــن أن هــذه التطــورات كانــت إيجابيــة     - ٢٣

للغايـــة، فـــإن سويـــسرا وليختنـــشتاين تأســـفان لازديـــاد عـــدد  
وتـشجعان الإدارة  . التوصيات البالغة الأهمية الـتي لم تنفـذ بعـد         

ــذ التوصــيات،       ــة لتنفي ــر واقعي ــة أكث ــى وضــع جــداول زمني عل
وتحثــــان الأمــــين العــــام علــــى تحميــــل المــــديرين والإدارات      

  .صلة المسؤولية عند تجاوز المواعيد النهائيةال ذات
وأضــاف أن الإدارة المركزيــة للمخــاطر لا تــزال أحــد   - ٢٤

. كلة كــبيرةالمجــالات الــتي يــشكل فيهــا الجمــود المؤســسي مــش 
يـزال اتبـاع نهـج شـامل إزاء تقيـيم المخـاطر في جميـع أنحـاء               فلا

عـلاوة علـى ذلـك، فـإن تحليـل اتجاهـات            . المنظمة غير موجـود   
لمخــاطر في المراجعــة الداخليــة للحــسابات الــتي أدرجــت في      ا

التقرير الـسنوي للمكتـب للمـرة الثانيـة، لم يكـن شـاملا علـى                
ــة يجعــل مــن الــصعب    . نحــو كــاف  وإن هــذا الافتقــار إلى الدق

  .تفهم المخاطر التي تواجهها المنظمة بصورة صحيحة
ــز التعــاون      - ٢٥ ــستغل لتعزي ــاك إمكانــات لم ت ــزال هن ولا ت
ادة التآزر إلى أقصى حد ممكن بين الشعب الـثلاث التابعـة            وزي

ــب ــسيم    . للمكت ــؤدي التق ــشتاين أن ي ــسرا وليختن ــل سوي وتأم
الحــالي للعمــل بــين وكيلــة الأمــين العــام ومــساعد الأمــين العــام 

ــق هــذا الهــدف       إلى ــن إحــراز تقــدم لتحقي . تمكــين المكتــب م
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قـديم  تريان أن وكيلة الأمين العام هـي في وضـع أفـضل لت             كما
المشورة للأمين العام عندما يشرع في وضـع مبـادرات جديـدة            

ومـن المؤكـد أن مـشاركة       . لإحداث تغييرات في سير الأعمال    
وكيلة الأمين العـام بـصفة مراقـب في اجتماعـات لجنـة الإدارة              

وتجـدر الملاحظـة إلى يمكـن       . تشكل خطوة هامة في هذا المجـال      
 مساهمة أكبر لو أنهـا      أن يكون بوسع وكيلة الأمين العام تقديم      

كانت تتمتع بنفس المركز الـذي يتمتـع بـه الأعـضاء الآخـرون            
  .في لجنة الإدارة

أشار إلى أن الشعب الـثلاث جميعهـا التابعـة للمكتـب              - ٢٦
قد أجرت مؤخراً عملية استعراض خـارجي، وقـال إن النتـائج      
الـــتي تـــتمخض عـــن هـــذه الاستعراضـــات ذات أهميـــة للـــدول 

ــا تُ  ــضاء لأنه ــسها في    الأع ــب بنف ــد لإجــراء اســتعراض للمكت عِّ
وفي هــذا الــصدد، . الــدورة التاســعة والــستين للجمعيــة العامــة 

أشار إلى أن الاقتراح الداعي إلى نقـل جميـع مهـام التحقيـق في               
الأمانة العامة إلى المكتـب مـسألة تـستحق البحـث وأن الوفـود              

ل وقـا . تتطلع إلى تلقي معلومات أكثر تفصيلا في هـذا الـصدد          
إن سويسرا وليختنشتاين تتوقعان أيـضاً أن يقـدم الأمـين العـام             

 في ٦٢/٢٤٧الاختــصاصات المطلوبــة في قــرار الجمعيــة العامــة 
  .حينها لقيام الجمعية العامة بإجراء استعراض ولاية المكتب

إن وفـد بلـده يـود       ، قال   )الفلبين (لسيد كاباكتولان ا  - ٢٧
أن يؤكــد مجــدداً علــى أهميــة الإبقــاء علــى الفــصل بــين هيئــات  
الرقابة الداخلية والخارجيـة لأن هـذا الفـصل مطلـوب لـضمان             

لــذلك، تُــشجع هيئــات الرقابــة علــى إقامــة علاقــات  . فعاليتــها
  .تعاون بينها مع الاحتفاظ بأدوارها المتميزة

زاء التقـدم الـذي     وقال إن وفد بلده يشعر بالارتيـاح إ         - ٢٨
ــيما إجــراء       ــب، ولا س ــل المكت ــز أداء عم ــال تعزي أحــرز في مج

وتمكن هذه الاستعراضات الـدول     . استعراض خارجي للنوعية  
الأعــضاء مــن اتخــاذ قــرارات أكثــر اســتنارة بــشأن الطلبــات        

  .والمقترحات التي يقدمها المكتب

وقال إن الجهود التي يبذلها المكتـب لتحديـد أولويـات             - ٢٩
ــى أســاس المخــاطر،     توصــ ــة الحــسابات عل ــة بمراجع ياته المتعلق

لكـن وفـد    . وإبراز التوصيات البالغـة الأهميـة مـدعاة للترحيـب         
 الـتي   ٣٦بلده يـشعر بـالقلق إزاء التوصـيات البالغـة الأهميـة الــ               

ولاحـــظ أيـــضا أن نـــسبة كـــبيرة مـــن المخـــاطر . تنفـــذ بعـــد لم
ــتي تم تحديــدها تتعلــق بتوصــيات بــشأن       مراجعــة التــشغيلية ال

  .الحسابات حول أنشطة غير متصلة بحفظ السلام
ــل أن        - ٣٠ ــن الواضــح ه ــب، لم يكــن م ــر المكت ــن تقري وم

ــيم       ــيش والتقي ــا شــعبة التفت ــتي تجريه الغــرض مــن التقييمــات ال
 الــتي يجــري تقييمهــا يتمثــل في تقيــيم فعاليــة وكفــاءة الكيانــات

اصـة  في قدرة الكيانـات علـى تقيـيم برامجهـا ومـشاريعها الخ             أو
رى أيـضا بأنــه مـن المفيـد معرفــة    وأضـاف أن وفـد بلــده ي ـ  . بهـا 
هي الإجـراءات الـتي اتخـذتها الإدارة اسـتجابة للتقـارير الـتي               ما

  .تعدها شعبة التحقيقات
وأعــرب عــن ثقتــه بــأن المكتــب ســيراعي الملاحظــات     - ٣١

التي أبدتها اللجنة حول السبل التي يمكنه أن يحـسن مـن خلالهـا     
في ذلك عن طريـق إصـدار تقـارير عـن التحقيقـات         فعاليته، بما   

في حينــها والحاجــة إلى إجــراء مزيــد مــن التــدقيق علــى أنــشطة 
وقال إن وفـد بلـده يتطلـع أيـضا          . الشراء التي تضطلع بها البعثة    

إلى معرفــة آراء اللجنــة بــشأن تنفيــذ تــدابير الإصــلاح والتغــيير  
عم الميــداني الهامــة، مثــل نظــام المــساءلة واســتراتيجية تقــديم الــد

علــى الــصعيد العــالمي والمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 
  .ومشروع أوموجا

واختتم كلامه بالإعراب عن قلق وفد بلده إزاء عـدم            - ٣٢
موافقة مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر علـى تقيـيم              

 الذي منحه لـه المكتـب في مـا يتعلـق بـالإدارة              “مرض جزئيا ”
ــتي     وإدارة الم ــبيرة الـ ــوارد الكـ ــالنظر إلى المـ ــة، بـ ــاطر والرقابـ خـ

  .استثمرت في هذا المشروع
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، قــال )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة (الــسيد ليبرمــان  - ٣٣
إن المكتب لا يـزال يـضطلع بـدور حيـوي في ضـمان الـشفافية        

وإن تركيـزه علـى     . والمساءلة والفعاليـة بالنـسبة للأمـم المتحـدة        
رد والاهتمـام بالهـدر والغـش وسـوء         الاستخدام المسؤول للموا  

  .الإدارة يعزز التراهة والمساءلة في المنظمة
ــة      - ٣٤ ــة الماضــية، حاولــت الجمعي ــسنوات القليل وخــلال ال

العامـــة تزويـــد المكتـــب بـــالموارد والأدوات الـــتي يحتـــاج إليهـــا 
وعُيِّن أمين عـام مـساعد لمـساعدة وكيلـة          . للاضطلاع بولاياته 

ــع أ   ــام في وضـ ــين العـ ــتراتيجية  الأمـ ــات الاسـ ــداف وأولويـ . هـ
تحــسنت وظيفــة مراجعــة الحــسابات وازدادت القــدرات    وقــد

ــة عنــد مراجعــة الحــسابات    وقــال إن . علــى البحــث عــن الأدل
ــلة تعزيـــز    جميـــع الـــشعب التابعـــة للمكتـــب تـــسعى إلى مواصـ
التنسيق مع بعضها بعـضا، وأعيـدت هيكلـة شـعبة التحقيقـات             

ن وفد بلده يثني أيـضا علـى   وقال إ . وتم ملء الشواغر الرئيسية   
وكيــل الأمــين العــام للــشروع في برنــامج تجــريبي لنــشر تقــارير  
ــى       ــب علـ ــع المكتـ ــى موقـ ــسابات علـ ــة للحـ ــة الداخليـ المراجعـ

  .الإنترنت وإصدار قائمة بالمصطلحات الأساسية للرقابة
إلا أنه علـى الـرغم مـن التقـدم المحـرز، فـإن وفـد بلـده            - ٣٥

جــه تحــديات تتعلــق بقدرتــه علــى يــرى أن المكتــب لا يــزال يوا
ــو       ــى نح ــات عل ــة التحقيق ــتعداده لمتابع ــات واس إجــراء التحقيق

عــــن الاســــتعراض الخــــارجي للنوعيــــة وقــــد نجــــم . اســــتباقي
ــاييس    ٩١ ــل المقـ ــع بكـ ــم مرتفـ ــو رقـ ــية، وهـ ــال إن . توصـ وقـ
بلده يحث شـعبة التحقيقـات علـى تنفيـذ هـذه التوصـيات               وفد

  .بأسرع ما يمكن
ــشمل التحــديات   - ٣٦ ــا المكتــب   وت ــتي يواجهه  الأخــرى ال

الحاجة إلى كفالـة اسـتقلاليته التـشغيلية وهـو أمـر بـالغ الأهميـة                
ــة، والقــدرة علــى     ــة الداخلي ــة ومــصداقية الرقاب مــن أجــل فعالي

ومـن الأهميـة   . ممارسة المزيد من الاسـتقلالية الذاتيـة في الميزانيـة        

المكتــب بحــدود التمويــل خــلال اضــطلاعه   بمكــان عــدم تقييــد
  .له الأساسيبعم

الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      :  من جـدول الأعمـال     ١٣٣البند  
ــابع (٢٠١٣-٢٠١٢الـــسنتين  ــدة  ) تـ ــم المتحـ مكتـــب الأمـ
  )A/68/186 (للشراكات

ــسيد ريـــش ا  - ٣٧ ــم    (لـ ــسؤول، مكتـــب الأمـ الموظـــف المـ
قريــر الأمــين العــام ، في معــرض تقديمــه لت)المتحــدة للــشراكات

، قــال إن )A/68/186(عــن مكتــب الأمــم المتحــدة للــشراكات 
دير صــندوق الأمــم تــإدارة مكتــب الأمــم المتحــدة للــشراكات 

ــدة      ــم المتحــ ــندوق الأمــ ــة وصــ ــشراكات الدوليــ ــدة للــ المتحــ
ــشرا   ــشارية للــ ــدمات الاستــ ــامج الخــ ــة وبرنــ كات للديمقراطيــ

  .والتواصل
ــة      - ٣٨ ــشراكات الدولي ويعمــل صــندوق الأمــم المتحــدة لل

ســـسة الأمـــم المتحـــدة ومنظومـــة بمثابـــة حلقـــة وصـــل بـــين مؤ
ــم ــام  . المتحــدة الأم ــة ع ، بلغــت المخصــصات  ٢٠١٢وفي نهاي

التراكميـــة الـــتي قدمتـــها مؤســـسة الأمـــم المتحـــدة عـــن طريـــق 
ــم ا     ــة الأم ــذها منظوم ــتي تنف ــشاريع ال ــصندوق إلى الم لمتحــدة ال

وعلـى الـرغم مـن أن الجـزء الأكـبر      .  بليـون دولار ١,٢حوالي  
من التمويل كان قد خصص لحملات شلل الأطفال والحـصبة          
ــشاريع تهــدف إلى        والملاريــا، فقــد خصــصت مبــالغ كــبيرة لم

ــات    ــات المراهقـ ــساعدة الفتيـ ــساء ومـ ــين النـ ــل  . تمكـ ــا فعـ كمـ
الـــصندوق أمـــوراً كـــثيرة مـــن أجـــل تعزيـــز مبـــادرات الطاقـــة  

ــة   لمــستدامة، ودعــم جهــود الأمــين   ا العــام المتعلقــة بخطــة التنمي
ــا ــام   لم ــد ع ــشار     ٢٠١٥بع ــل للمست ــديم التموي ــن خــلال تق  م

  .٢٠١٥الخاص المعني بالتخطيط الإنمائي لما بعد عام 
ويركز صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية علـى تعزيـز           - ٣٩

ة صوت المجتمع المدني وتعزيز حقوق الإنسان وكفالـة مـشارك         
ومـن خـلال صـندوق      . جميع الفئـات في العمليـات الديمقراطيـة       

 ملايـين   ١١٠الأمم المتحدة للديمقراطية، وجّه المكتـب حـوالي         
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 بلـدا في جميـع أنحـاء        ١٥٠ مـشروع في     ٤٠٠دولار لأكثر من    
وأطلـــق صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للديمقراطيـــة الجولـــة . العـــالم

نـــوفمبر /نيالـــسابعة مـــن اقتراحـــات المـــشاريع في تـــشرين الثـــا 
 كـــــانون ٣١وعنـــــد إغـــــلاق قبـــــول الطلبـــــات في  . ٢٠١٢
 ٣ ٠١٣، كــان الــصندوق قــد تلقــى    ٢٠١٢ديــسمبر /الأول

  .مقترح مشاريع
ــب       - ٤٠ ــل المكتــ ــر عمــ ــن عناصــ ــر مــ ــصر آخــ ــة عنــ وثمــ
ــو ــشراكات     وه ــصالح ال ــدعوة ل ــشورة وال ــديم الم . خــدمات تق
 اســتجابة للطلــب ٢٠٠٦بــدأت هــذه الخــدمات في عــام   وقــد

 منظومــة الأمــم المتحــدة والحكومــات والجهــات     المتزايــد مــن 
الفاعلـة مـن غــير الـدول لإســداء المـشورة بــشأن أفـضل الــسبل      

  .لإنشاء وتنفيذ الشراكات بين القطاعين العام والخاص
ــافوتي ا  - ٤١ ــسيد نـ ــي (لـ ــة   )فيجـ ــم مجموعـ ــدثا باسـ ، متحـ
ـــ ــى       ٧٧ ال ــبيرة عل ــة ك ــق أهمي ــة تعل ــال إن المجموع ــصين، ق وال

ــشاركة الجهــات الم  ــا في ذلــك القطــاع الخــاص، في     م عنيــة، بم
  .الأنشطة الرامية إلى تحقيق غايات وأهداف الأمم المتحدة

وقال إن المعلومات الـواردة في التقريـر تتعلـق بأعمـال              - ٤٢
لجان رئيسية أخرى تابعة للجمعية العامة وأنه من الملائم أيـضا         
أن تتــاح لهــا الفرصــة لأن تنظــر في محتوياتــه لأن ذلــك ســيعزز   
الشفافية ويشجع على مزيد مـن الحـوار الحيـوي والبنـاء حـول              

  .جميع جوانب هذا الموضوع الهام
وقد تـسهم الـشراكات الفعالـة بـين المنظمـة والقطـاع               - ٤٣

الخاص مساهمة هامة في الجهود الجماعية للمجتمع الدولي مـن          
أجل تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليهـا دوليـا، بمـا في ذلـك              

الإنمائية للألفية، والتشجيع على الحـوار بـشأن خطـة          الأهداف  
  .٢٠١٥التنمية لما بعد عام 

ــه يجـــري      - ٤٤ ــره أنـ ــاد في تقريـ ــام أفـ ــال إن الأمـــين العـ وقـ
استعراض الاتفاق بشأن العلاقـة بـين الأمـم المتحـدة ومؤسـسة             
ــيعكس تطــور       ــه ل ــه يجــري تحديث ــيقن مــن أن الأمــم المتحــدة للت

وقال إن المجموعـة تعتقـد   . المتحدةالتعاون بين المؤسسة والأمم  
ــادة الوطنيــــة وملكيــــة البلــــدان    بقــــوة بــــأن الاعتــــراف بالقيــ
ــوجيهي     ــدأ التـ ــشكل المبـ ــي أن تـ ــة ينبغـ ــتراتيجياتها الإنمائيـ لاسـ

ــة     ــا المنظم ــضطلع به ــتي ت ــة ال ــشطة التنفيذي ــضا  . للأن ــي أي وينبغ
صــياغة شــراكات تقــوم علــى هــذا المبــدأ، وينبغــي للجهــود        

الاسـتراتيجيات  ولى تحقيق المقاصد والأهـداف      الوطنية الرامية إ  
  .الإنمائية الوطنية أن تكملها لا أن تحل محلها أو تتجاوزها

ــة     - ٤٥ ــدة وخاصـــ ــادرات الجديـــ ــل المبـــ وينبغـــــي ألا تقلـــ
ــة     ــة والهيئــات الحكومي ــدور التنظيمــي للدول ــشراكات مــن ال ال

والأهم من ذلك، يجب الحفاظ على الطابع الحكومي        . الدولية
للأمـــــم المتحـــــدة والـــــدور الرئيـــــسي للحكومـــــات الـــــدولي 

ــوطني     ــصعيدين الـ ــى الـ ــسياسات علـ ــنع الـ ــسؤوليتها في صـ ومـ
وينبغــي أن تخــضع الــشراكات إلى مقاصــد ومبــادئ  . والــدولي

ميثــاق الأمــم المتحــدة ويجــب تحقيــق قــدر أكــبر مــن الــشفافية    
  .والمساءلة في عملها

، قـال إنـه علـى       )الاتحـاد الروسـي    (لسيد شوماكوف ا  - ٤٦
الرغم من أن التقرير يقدم لمحة عامة جيدة عـن عمـل صـندوق              
ــة وصــندوق الأمــم المتحــدة     الأمــم المتحــدة للــشراكات الدولي
للديمقراطيــة وخــدمات المــشورة لــصالح الــشركات والتواصــل، 
فإن وفد بلده يرغـب في معرفـة المزيـد عـن الجهـود الـتي يبـذلها                  

ى المـسؤولة   المكتب للتنسيق مع وكالات الأمم المتحدة الأخـر       
وأضـاف أن وفـد بلـده طلـب         . عن مجالات العمل ذات الـصلة     

ت في هـــــذا الـــــصدد في المـــــشاورات  المزيـــــد مـــــن المعلومـــــا 
  .الرسمية غير
وينبغي للجنة أن تضع التقرير في الاعتبار عندما تنظـر            - ٤٧

. في طلب ميزانيـة الأمـين العـام لإنـشاء مرفـق جديـد للـشراكة              
لــده يلاحــظ أن الأمــين العــام وفي هــذا الــصدد، قــال إن وفــد ب

ــرة      ــب والإدارة المباشـ ــن المكتـ ــزء مـ ــل جـ ــرورة نقـ ــرح ضـ اقتـ
للصندوق الاستئماني التابع له إلى مرفق الـشراكة الجديـدة، في           
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حين يجب أن تظـل الـصناديق الأخـرى، بمـا في ذلـك صـندوق                
ــذي       ــرئيس التنفي ــب ال ــإدارة نائ ــة، ب ــم المتحــدة للديمقراطي الأم

وإن الاقتــراح الــداعي إلى . المتميــزةللمكتــب، بــسبب طبيعتــه  
اســــتخدام الإدارات والخــــدمات والمــــوارد الأخــــرى لمكتــــب 
الاتفاق العالمي للمرفق الجديد، مـع الحفـاظ علـى اسـتقلاليتها،       

ولا تزال آليـات المـساءلة وتقيـيم        . يتطلب مزيداً من التمحيص   
ــد غــير واضــحة   ــق الجدي ــده  . الأداء للمرف ــد بل وأضــاف أن وف

ســـئلة في المـــشاورات الأســـئلة وغيرهـــا مـــن الأســـيطرح هـــذه 
الرسميــة بــشأن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين    غــير

٢٠١٥-٢٠١٤.  
ــده يأســف بــشدة      - ٤٨ ــالقول إن وفــد بل ــتم كلامــه ب واخت

ــر   ــدور تقريــــ ــدم صــــ ــشؤون  لعــــ ــشارية لــــ ــة الاستــــ اللجنــــ
سنتين ال ـوالميزانية عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة            الإدارة
 بعد بجميع اللغـات الرسميـة، علـى الـرغم مـن             ٢٠١٥-٢٠١٤

ــصف آب   ــز في منتـ ــه أنجـ ــسطس /أنـ ــاف أن . ٢٠١٣أغـ وأضـ
التأخير في صدور هذا التقريـر سـيجعل مـن الـصعب النظـر في               

  .تقارير أخرى مقدمة إلى اللجنة
  .١١:١٥ رفعت الجلسة الساعة  
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	18 - وفي حين تعيد التأكيد على الأدوار المنفصلة والمتميزة لآليات الرقابة الداخلية والخارجية، فإن المجموعة تؤكد على أهمية التعاون بين هيئات الرقابة لضمان الرقابة الفعالة في الأمم المتحدة. وقال إن المجموعة ترحب بالتعاون الجاري والشراكة الودية القائمة بين المكتب وهيئات الرقابة الأخرى التابعة للأمم المتحدة، بما في ذلك مجلس مراجعي الحسابات ووحدة التفتيش المشتركة، فضلا عن المؤسسات الرقابية الأخرى.
	19 - وقد أحاطت المجموعة علما بالمعلومات المتصلة بنتائج الرقابة فضلا عن المخاطر الداخلية وتحليل الاتجاهات، وتسعى إلى تعميق فهمها لهذه المسائل، بما في ذلك تخصيص الموارد وتنفيذ خطط العمل المستندة إلى المخاطر، في المشاورات غير الرسمية.
	20 - وفي ما يتعلق بمتطلبات الإبلاغ المقررة، لاحظت المجموعة مع التقدير المعلومات الواردة في التقرير عن أنشطة الرقابة التي يضطلع بها المكتب بشأن المخطط العام لتجديد مباني المقر ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات. إلا أنها تأسف لأن التقرير لم يتضمن معلومات عن أنشطة الرقابة المتعلقة بتشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا، وفقا لما طلبته الجمعية العامة في قرارها 63/263. وستطلب المجموعة إيضاحات حول هذه المسألة في المشاورات غير الرسمية.
	21 - اختتم كلامه بالقول إن اللجنة قدمت توصيات ترمي إلى تحسين فعالية وكفاءة وتأثير أنشطة مراجعة الحسابات وغيرها من مهام الرقابة التي يضطلع بها المكتب. وقال إن المجموعة تتطلع إلى إجراء مناقشة شاملة في المشاورات غير الرسمية بشأن مختلف التعليقات والملاحظات والتوصيات التي قدمتها اللجنة. 
	22 - السيد ديتلينغ (سويسرا)، متحدثاً أيضا باسم ليختنشتاين، قال إن الوفدين يرغبان في الإشادة بالمكتب لقيامه بتجميع ونشر قائمة المصطلحات الأساسية للرقابة. ونظراً لأن المكتب قد بدأ بوضع تقارير المراجعة الداخلية للحسابات على موقعه على الإنترنت على أساس تجريبي، فمن الأهمية بمكان أن تحدد بوضوح الشروط التقنية العديدة، لتمكين الدول الأعضاء وعموم الجمهور من فهم تقارير مراجعة الحسابات بشكل أفضل. ولاحظا أيضا مع الارتياح أن معدلات الشغور ظلت مستقرة، على الرغم من إعادة تنظيم مهمة التحقيق المتعلقة بحفظ السلام.
	23 - وعلى الرغم من أن هذه التطورات كانت إيجابية للغاية، فإن سويسرا وليختنشتاين تأسفان لازدياد عدد التوصيات البالغة الأهمية التي لم تنفذ بعد. وتشجعان الإدارة على وضع جداول زمنية أكثر واقعية لتنفيذ التوصيات، وتحثان الأمين العام على تحميل المديرين والإدارات ذات الصلة المسؤولية عند تجاوز المواعيد النهائية.
	24 - وأضاف أن الإدارة المركزية للمخاطر لا تزال أحد المجالات التي يشكل فيها الجمود المؤسسي مشكلة كبيرة. فلا يزال اتباع نهج شامل إزاء تقييم المخاطر في جميع أنحاء المنظمة غير موجود. علاوة على ذلك، فإن تحليل اتجاهات المخاطر في المراجعة الداخلية للحسابات التي أدرجت في التقرير السنوي للمكتب للمرة الثانية، لم يكن شاملا على نحو كاف. وإن هذا الافتقار إلى الدقة يجعل من الصعب تفهم المخاطر التي تواجهها المنظمة بصورة صحيحة.
	25 - ولا تزال هناك إمكانات لم تستغل لتعزيز التعاون وزيادة التآزر إلى أقصى حد ممكن بين الشعب الثلاث التابعة للمكتب. وتأمل سويسرا وليختنشتاين أن يؤدي التقسيم الحالي للعمل بين وكيلة الأمين العام ومساعد الأمين العام إلى تمكين المكتب من إحراز تقدم لتحقيق هذا الهدف. كما تريان أن وكيلة الأمين العام هي في وضع أفضل لتقديم المشورة للأمين العام عندما يشرع في وضع مبادرات جديدة لإحداث تغييرات في سير الأعمال. ومن المؤكد أن مشاركة وكيلة الأمين العام بصفة مراقب في اجتماعات لجنة الإدارة تشكل خطوة هامة في هذا المجال. وتجدر الملاحظة إلى يمكن أن يكون بوسع وكيلة الأمين العام تقديم مساهمة أكبر لو أنها كانت تتمتع بنفس المركز الذي يتمتع به الأعضاء الآخرون في لجنة الإدارة.
	26 - أشار إلى أن الشعب الثلاث جميعها التابعة للمكتب قد أجرت مؤخراً عملية استعراض خارجي، وقال إن النتائج التي تتمخض عن هذه الاستعراضات ذات أهمية للدول الأعضاء لأنها تُعِّد لإجراء استعراض للمكتب بنفسها في الدورة التاسعة والستين للجمعية العامة. وفي هذا الصدد، أشار إلى أن الاقتراح الداعي إلى نقل جميع مهام التحقيق في الأمانة العامة إلى المكتب مسألة تستحق البحث وأن الوفود تتطلع إلى تلقي معلومات أكثر تفصيلا في هذا الصدد. وقال إن سويسرا وليختنشتاين تتوقعان أيضاً أن يقدم الأمين العام الاختصاصات المطلوبة في قرار الجمعية العامة 62/247 في حينها لقيام الجمعية العامة بإجراء استعراض ولاية المكتب.
	27 - السيد كاباكتولان (الفلبين)، قال إن وفد بلده يود أن يؤكد مجدداً على أهمية الإبقاء على الفصل بين هيئات الرقابة الداخلية والخارجية لأن هذا الفصل مطلوب لضمان فعاليتها. لذلك، تُشجع هيئات الرقابة على إقامة علاقات تعاون بينها مع الاحتفاظ بأدوارها المتميزة.
	28 - وقال إن وفد بلده يشعر بالارتياح إزاء التقدم الذي أحرز في مجال تعزيز أداء عمل المكتب، ولا سيما إجراء استعراض خارجي للنوعية. وتمكن هذه الاستعراضات الدول الأعضاء من اتخاذ قرارات أكثر استنارة بشأن الطلبات والمقترحات التي يقدمها المكتب.
	29 - وقال إن الجهود التي يبذلها المكتب لتحديد أولويات توصياته المتعلقة بمراجعة الحسابات على أساس المخاطر، وإبراز التوصيات البالغة الأهمية مدعاة للترحيب. لكن وفد بلده يشعر بالقلق إزاء التوصيات البالغة الأهمية الـ 36 التي لم تنفذ بعد. ولاحظ أيضا أن نسبة كبيرة من المخاطر التشغيلية التي تم تحديدها تتعلق بتوصيات بشأن مراجعة الحسابات حول أنشطة غير متصلة بحفظ السلام.
	30 - ومن تقرير المكتب، لم يكن من الواضح هل أن الغرض من التقييمات التي تجريها شعبة التفتيش والتقييم يتمثل في تقييم فعالية وكفاءة الكيانات التي يجري تقييمها أو في قدرة الكيانات على تقييم برامجها ومشاريعها الخاصة بها. وأضاف أن وفد بلده يرى أيضا بأنه من المفيد معرفة ما هي الإجراءات التي اتخذتها الإدارة استجابة للتقارير التي تعدها شعبة التحقيقات.
	31 - وأعرب عن ثقته بأن المكتب سيراعي الملاحظات التي أبدتها اللجنة حول السبل التي يمكنه أن يحسن من خلالها فعاليته، بما في ذلك عن طريق إصدار تقارير عن التحقيقات في حينها والحاجة إلى إجراء مزيد من التدقيق على أنشطة الشراء التي تضطلع بها البعثة. وقال إن وفد بلده يتطلع أيضا إلى معرفة آراء اللجنة بشأن تنفيذ تدابير الإصلاح والتغيير الهامة، مثل نظام المساءلة واستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومشروع أوموجا.
	32 - واختتم كلامه بالإعراب عن قلق وفد بلده إزاء عدم موافقة مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر على تقييم ”مرض جزئيا“ الذي منحه له المكتب في ما يتعلق بالإدارة وإدارة المخاطر والرقابة، بالنظر إلى الموارد الكبيرة التي استثمرت في هذا المشروع.
	33 - السيد ليبرمان (الولايات المتحدة الأمريكية)، قال إن المكتب لا يزال يضطلع بدور حيوي في ضمان الشفافية والمساءلة والفعالية بالنسبة للأمم المتحدة. وإن تركيزه على الاستخدام المسؤول للموارد والاهتمام بالهدر والغش وسوء الإدارة يعزز النزاهة والمساءلة في المنظمة.
	34 - وخلال السنوات القليلة الماضية، حاولت الجمعية العامة تزويد المكتب بالموارد والأدوات التي يحتاج إليها للاضطلاع بولاياته. وعُيِّن أمين عام مساعد لمساعدة وكيلة الأمين العام في وضع أهداف وأولويات الاستراتيجية. وقد تحسنت وظيفة مراجعة الحسابات وازدادت القدرات على البحث عن الأدلة عند مراجعة الحسابات. وقال إن جميع الشعب التابعة للمكتب تسعى إلى مواصلة تعزيز التنسيق مع بعضها بعضا، وأعيدت هيكلة شعبة التحقيقات وتم ملء الشواغر الرئيسية. وقال إن وفد بلده يثني أيضا على وكيل الأمين العام للشروع في برنامج تجريبي لنشر تقارير المراجعة الداخلية للحسابات على موقع المكتب على الإنترنت وإصدار قائمة بالمصطلحات الأساسية للرقابة.
	35 - إلا أنه على الرغم من التقدم المحرز، فإن وفد بلده يرى أن المكتب لا يزال يواجه تحديات تتعلق بقدرته على إجراء التحقيقات واستعداده لمتابعة التحقيقات على نحو استباقي. وقد نجم عن الاستعراض الخارجي للنوعية 91 توصية، وهو رقم مرتفع بكل المقاييس. وقال إن وفد بلده يحث شعبة التحقيقات على تنفيذ هذه التوصيات بأسرع ما يمكن.
	36 - وتشمل التحديات الأخرى التي يواجهها المكتب الحاجة إلى كفالة استقلاليته التشغيلية وهو أمر بالغ الأهمية من أجل فعالية ومصداقية الرقابة الداخلية، والقدرة على ممارسة المزيد من الاستقلالية الذاتية في الميزانية. ومن الأهمية بمكان عدم تقييد المكتب بحدود التمويل خلال اضطلاعه بعمله الأساسي.
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	37 - السيد ريش (الموظف المسؤول، مكتب الأمم المتحدة للشراكات)، في معرض تقديمه لتقرير الأمين العام عن مكتب الأمم المتحدة للشراكات (A/68/186)، قال إن إدارة مكتب الأمم المتحدة للشراكات تدير صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية وصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية وبرنامج الخدمات الاستشارية للشراكات والتواصل.
	38 - ويعمل صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية بمثابة حلقة وصل بين مؤسسة الأمم المتحدة ومنظومة الأمم المتحدة. وفي نهاية عام 2012، بلغت المخصصات التراكمية التي قدمتها مؤسسة الأمم المتحدة عن طريق الصندوق إلى المشاريع التي تنفذها منظومة الأمم المتحدة حوالي 1.2 بليون دولار. وعلى الرغم من أن الجزء الأكبر من التمويل كان قد خصص لحملات شلل الأطفال والحصبة والملاريا، فقد خصصت مبالغ كبيرة لمشاريع تهدف إلى تمكين النساء ومساعدة الفتيات المراهقات. كما فعل الصندوق أموراً كثيرة من أجل تعزيز مبادرات الطاقة المستدامة، ودعم جهود الأمين العام المتعلقة بخطة التنمية لما بعد عام 2015 من خلال تقديم التمويل للمستشار الخاص المعني بالتخطيط الإنمائي لما بعد عام 2015.
	39 - ويركز صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية على تعزيز صوت المجتمع المدني وتعزيز حقوق الإنسان وكفالة مشاركة جميع الفئات في العمليات الديمقراطية. ومن خلال صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية، وجّه المكتب حوالي 110 ملايين دولار لأكثر من 400 مشروع في 150 بلدا في جميع أنحاء العالم. وأطلق صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية الجولة السابعة من اقتراحات المشاريع في تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وعند إغلاق قبول الطلبات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، كان الصندوق قد تلقى 013 3 مقترح مشاريع.
	40 - وثمة عنصر آخر من عناصر عمل المكتب وهو خدمات تقديم المشورة والدعوة لصالح الشراكات. وقد بدأت هذه الخدمات في عام 2006 استجابة للطلب المتزايد من منظومة الأمم المتحدة والحكومات والجهات الفاعلة من غير الدول لإسداء المشورة بشأن أفضل السبل لإنشاء وتنفيذ الشراكات بين القطاعين العام والخاص.
	41 - السيد نافوتي (فيجي)، متحدثا باسم مجموعة الـ 77 والصين، قال إن المجموعة تعلق أهمية كبيرة على مشاركة الجهات المعنية، بما في ذلك القطاع الخاص، في الأنشطة الرامية إلى تحقيق غايات وأهداف الأمم المتحدة.
	42 - وقال إن المعلومات الواردة في التقرير تتعلق بأعمال لجان رئيسية أخرى تابعة للجمعية العامة وأنه من الملائم أيضا أن تتاح لها الفرصة لأن تنظر في محتوياته لأن ذلك سيعزز الشفافية ويشجع على مزيد من الحوار الحيوي والبناء حول جميع جوانب هذا الموضوع الهام.
	43 - وقد تسهم الشراكات الفعالة بين المنظمة والقطاع الخاص مساهمة هامة في الجهود الجماعية للمجتمع الدولي من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، والتشجيع على الحوار بشأن خطة التنمية لما بعد عام 2015.
	44 - وقال إن الأمين العام أفاد في تقريره أنه يجري استعراض الاتفاق بشأن العلاقة بين الأمم المتحدة ومؤسسة الأمم المتحدة للتيقن من أنه يجري تحديثه ليعكس تطور التعاون بين المؤسسة والأمم المتحدة. وقال إن المجموعة تعتقد بقوة بأن الاعتراف بالقيادة الوطنية وملكية البلدان لاستراتيجياتها الإنمائية ينبغي أن تشكل المبدأ التوجيهي للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها المنظمة. وينبغي أيضا صياغة شراكات تقوم على هذا المبدأ، وينبغي للجهود الوطنية الرامية إلى تحقيق المقاصد والأهداف والاستراتيجيات الإنمائية الوطنية أن تكملها لا أن تحل محلها أو تتجاوزها.
	45 - وينبغي ألا تقلل المبادرات الجديدة وخاصة الشراكات من الدور التنظيمي للدولة والهيئات الحكومية الدولية. والأهم من ذلك، يجب الحفاظ على الطابع الحكومي الدولي للأمم المتحدة والدور الرئيسي للحكومات ومسؤوليتها في صنع السياسات على الصعيدين الوطني والدولي. وينبغي أن تخضع الشراكات إلى مقاصد ومبادئ ميثاق الأمم المتحدة ويجب تحقيق قدر أكبر من الشفافية والمساءلة في عملها.
	46 - السيد شوماكوف (الاتحاد الروسي)، قال إنه على الرغم من أن التقرير يقدم لمحة عامة جيدة عن عمل صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية وصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية وخدمات المشورة لصالح الشركات والتواصل، فإن وفد بلده يرغب في معرفة المزيد عن الجهود التي يبذلها المكتب للتنسيق مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى المسؤولة عن مجالات العمل ذات الصلة. وأضاف أن وفد بلده طلب المزيد من المعلومات في هذا الصدد في المشاورات غير الرسمية.
	47 - وينبغي للجنة أن تضع التقرير في الاعتبار عندما تنظر في طلب ميزانية الأمين العام لإنشاء مرفق جديد للشراكة. وفي هذا الصدد، قال إن وفد بلده يلاحظ أن الأمين العام اقترح ضرورة نقل جزء من المكتب والإدارة المباشرة للصندوق الاستئماني التابع له إلى مرفق الشراكة الجديدة، في حين يجب أن تظل الصناديق الأخرى، بما في ذلك صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية، بإدارة نائب الرئيس التنفيذي للمكتب، بسبب طبيعته المتميزة. وإن الاقتراح الداعي إلى استخدام الإدارات والخدمات والموارد الأخرى لمكتب الاتفاق العالمي للمرفق الجديد، مع الحفاظ على استقلاليتها، يتطلب مزيداً من التمحيص. ولا تزال آليات المساءلة وتقييم الأداء للمرفق الجديد غير واضحة. وأضاف أن وفد بلده سيطرح هذه الأسئلة وغيرها من الأسئلة في المشاورات غير الرسمية بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015.
	48 - واختتم كلامه بالقول إن وفد بلده يأسف بشدة لعدم صدور تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 بعد بجميع اللغات الرسمية، على الرغم من أنه أنجز في منتصف آب/أغسطس 2013. وأضاف أن التأخير في صدور هذا التقرير سيجعل من الصعب النظر في تقارير أخرى مقدمة إلى اللجنة.
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