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                 اللجنة الخامسة
  محضر موجز للجلسة الحادية عشرة

       ١٥:٠٠         ، الساعة     ٢٠١٣       أكتوبر  /          تشرين الأول    ٢٨      الاثنين                              المعقودة في المقر، نيويورك، يوم 
  

   )      فنلندا (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .           تالاس                السيد        :      الرئيس  
                  السيد رويز ماسيو  :                                             رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

      
         المحتويات

  

   )    تابع   (    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                       الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين   :            جدول الأعمال     من    ١٣٤      البند 
      ٢٠١٥‐    ٢٠١٤                                           عرض الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين   
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   .     ١٥:٢٠   ُ                 افتُتحت الجلسة الساعة   
  

                           الميزانية البرنامجية المقترحة    :                    من جدول الأعمال      ١٣٤       البند  
   )    تابع   (    ٢٠١٥-    ٢٠١٤             لفترة السنتين 

  
‐    ٢٠١٤                                                              عـــرض الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين   

٢٠١٥      ) )A/68/6 (Introduction               و                    A/68/6 (Sects 1-3)  
  Corr.1       و   A/68/6 (Sect. 5)        و   Corr.1       و   A/68/6 (Sect. 4)   و
  Corr.1         و      A/68/6 (Sect. 7)       و  Corr.1      و  A/68/6 (Sect. 6)   و
  Corr.1            و        A/68/6 (Sect. 22)             و        A/68/6 (Sects. 8-21)   و
  Corr.1          و      A/68/6 (Sect. 26)           و      A/68/6 (Sects. 23-25)   و
  A/68/6 (Sects. 28 and 29)    و   ،  Corr.1     و A/68/6 (Sect. 27)    و
  Corr.1  و  A/68/6 (Sect. 29H)            و      A/68/6 (Sects. 29A-G)    و
  A/68/6 (Income sects. 1-3)                  و            A/68/6 (Sects. 30-36)    و
  A/68/75 (Chap. II, Sect. A)    و A/68/16      وA/68/7    و
  A/68/507        و  A/68/214         و  A/68/92        و  Corr.1      و  A/68/86    و
    ).A/C.5/68/10    و

                          الميزانيــة البرنامجيــة                    في معــرض تقديمــه   :                الأمــين العــام   -   ١
ــسنتين   ــرة الـ ــة لفتـ ــة      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                               المقترحـ ــال إن الميزانيـ                          ، قـ

ــتي حــددتها        ــات ال ــى أســاس الأولوي ــدت عل ــتي أع ــة ال                                                                    المقترح
                             ، تعكـس أحـد التحـديات          ٢٤٨ /  ٦٧                               الجمعية العامة في قرارهـا      

                                                 كيفية تزويد الأمم المتحدة بالموارد التي تحتـاج          :               الرئيسية، وهو 
        في وقـت                 الـذي تقدمـه         عمـل    ال                                     إليها عنـدما يـزداد الطلـب علـى      

           ولا تـــزال   .                                                    يتـــسم بالتقـــشف الاقتـــصادي وتـــسوده المعوقـــات
                  الأزمـة الماليـة                    الناجمـة عـن                       ن الآثار المعوقة     م             عديدة تعاني          بلدان  

          العــالم      بــدأ                   وفي الوقــت نفــسه،   .                             وتقاومهــا حكومــات وشــعوبا
ــا للمــساعدة في     ــد طلب ــشكل متزاي ــع إلى الأمــم المتحــدة ب                                                                   يتطل

            ويجـب علـى     .                                                  معالجة طائفة واسعة مـن القـضايا والاحتياجـات       
  في  و                                                             المنظمـــة أن ترقـــى إلى مـــستوى توقعـــات شـــعوب العـــالم  

                      تحقيـــق الاســـتفادة   ل         سؤوليتها          ضطلع بمـــ    تـــ   أن    سه                الوقـــت نفـ ــ

  .                                                                  الرشــيدة القــصوى مــن المــوارد الــتي تقــدمها الــدول الأعــضاء 
                                                                     وكانت الميزانية المقترحة التي تعكس هذا الواقـع، نتـاج عمليـة            

   .                                دقيقة شارك فيها جميع مديري البرامج
ــه إعــداد      -   ٢ ــة العامــة قــد طلبــت من                                                              وأشــار إلى أن الجمعي

               مليــون دولار  ٥     ٣٩٣        قــدره            تقــدير أولي                         الميزانيــة علــى أســاس 
   ٥    ٤٩٢        قـدره                           قد قدم مخططا للميزانية          كان       أنه      من       رغم        عل ال 

    ُ  ِ                                            وقــد بُــذِلت جهــود مــن أجــل التقليــل إلى أدنى     .             مليــون دولار
                                                                      حد مـن آثـار التخفـيض، وتغطيـة تكـاليف الولايـات الجديـدة               

                                                   من غير الواقعي الاعتقـاد بـأن تخفيـضا كـبيرا                    إلا أنه             والموسعة؛  
                                      وحـث اللجنـة علـى أن تنظـر في            .                         لن يكون له أي تـأثير          هذا   ك

     قـد                قـد تكـون                                                          استعراض الأنشطة الـتي صـدر بهـا تكليـف الـتي             
                         وأعـرب عـن التزامـه        .                  تطـورات جديـدة       ها    محل     حلت      أو        نفذت  

                                                                 بضوابط الميزانية وبتنفيذ جميع الولايات، وشدد علـى المـديرين          
                                                                      والمـــوظفين ضـــرورة اســـتمرار إعـــادة تقيـــيم أســـاليب العمـــل   

                                                          سينها، والخــضوع لمــساءلة الجهــات الــتي تخــدمها المنظمــة،      وتحــ
      وقـد    .                                                               والمحافظة على معايير الفعالية التي تطلبها الجمعيـة العامـة         

                                    ضــرورة إعــادة النظــر في ممارســات     إلى                         وجــه مــديري الــبرامج  
        تـشجيع    ال                            ، وتبني الأفكار المبتكرة، و           التداخل                  العمل، والحد من    

ــى  ــآزر         عل ــاء أوجــه الت ــداع وبن ــ        تيجــة ن و  .                                    الإب             ذلك، تعكــس    ل
                                                                           الميزانية المقترحـة طائفـة واسـعة مـن التعـديلات المدخلـة عليهـا               
                                                                اسـتنادا إلى أوجـه الكفــاءة والتحـسينات والاسـتثمارات؛ وقــد     
                                                                تم الإبلاغ عن جميع الآثار المتوقعة في حجم النـواتج وأهـداف             

ــصلة  ــة ذات الـ ــواب الميزانيـ ــعوبة   و  .                                           الأداء في أبـ ــشيرا إلى صـ                      مـ
ــص   ــوازن ال ــق الت ــه في أن المقترحــات       حيح                         تحقي                                      أعــرب عــن ثقت

    .                          تفي بتوقعات الجمعية العامة س
   ٥     ٤٠٤                                                وأوضح أن مستوى الميزانيـة المقترحـة البالغـة        -   ٣

             دون المــستوى      هــو                                              ملايــين دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف 
        نـسبة  ب       هو       ٢٠١٢       ديسمبر   /                                 الذي كان متوقعا في كانون الأول     
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                     تــــرة الـــــسنتين                                دون مــــستوى النفقـــــات لف  و  ،             في المائــــة     ٢,٩
                           وأضاف أنه اتـساقا مـع        .            في المائة     ٠,٢      نسبة      ب     ٢٠١١-    ٢٠١٠

                                            شمل المقترح إعادة تقدير أولية للتكـاليف            فقد                    الممارسة المتبعة،   
ــون دولار إلى المجمــوع الأصــلي وجعــل      ١٥٨             ممــا أضــاف                                              ملي

  .               مليـون دولار  ٥     ٥٦٢                                             الاحتياجات مـن الميزانيـة العاديـة تبلـغ       
                 وظيفــة، ســوف    ٢٦١          يا قــدره        صــاف        انخفاضــا                   وتعكــس الميزانيــة 

          وظيفــة   ٥٢                     وظيفــة، وإضــافة     ٣٩٦                             يتحقــق مــن خــلال إلغــاء   
                            ويتضمن شكل العرض معلومات      .         وظيفة   ٨٣              جديدة وتحويل   

                                                                          عن التغييرات في الموارد وما يترتـب عليهـا مـن آثـار مـن أجـل                 
               وبالإضـافة إلى     .                                                 تحقيق قدر أكبر من الشفافية في عملية الميزانية       

                                      منفــصلة إلى اللجنــة خــلال الــدورة                              ذلــك، ســيتم تقــديم تقــارير
                                                                 الحاليــة إذا أفــضت مــداولات اللجــان الرئيــسية الأخــرى إلى      

   .                             نشوء احتياجات جديدة من الموارد
                جهـودا جديـة               الاقتـراح                                  وأضاف أنـه في حـين يعكـس           -   ٤

                                                                  إلى تقيـــيم احتياجـــات المنظمـــة لفتـــرة الـــسنتين المقبلـــة،        ترمـــي
        تكييــف  ل       فيلــة                                                    ستواصــل الأمانــة العامــة البحــث عــن الــسبل الك

                                            تنفيـذ ولاياتهـا بـشكل أفـضل في وقـت            ل                         وتجهيز الأمـم المتحـدة      
                                                  لاضـطلاع بـدور متعـاظم الأهميـة في مجـال دعـائم          ل              دعيت إليـه    

ــة  ــها الـــثلاث التاليـ ــن، والنـــهوض    :                              عملـ ــز الـــسلام والأمـ                                         تعزيـ
                           وبينمــا يجــري الإســراع      .                                        بالتنميــة، وحمايــة حقــوق الإنــسان    

ــق الأهــداف ا   ــة إلى تحقي ــالجهود الرامي ــة، تقــوم                                           ب ــة للألفي                            لإنمائي
                                                                    الــدول الأعــضاء أيــضا بمناقــشة خطــة طموحــة للتنميــة لمــا بعــد 

                                                       ومـــن المهـــم للمنظمـــة أن تعـــزز قـــدراتها علـــى    .     ٢٠١٥       عـــام 
                                                                  الاســتفادة مــن مــواطن القــوة لــدى القطــاع الخــاص والمجتمــع    

                لـذلك اقتـرح      .                                                 المدني والأوساط الخيرية من أجـل إحـراز تقـدم         
                                      د للـشراكة مـن أجـل الاسـتفادة                                        الأمين العام إنشاء مرفق جدي ـ    

        الجهــات                                                          مــن الإمكانــات الــتي تنطــوي عليهــا التحالفــات بــين   
                                                     مـــع ضـــمان المـــساءلة والتراهـــة والـــشفافية في  ة           المتعـــدد         المعنيـــة

   .                                  جهود الشراكة التي تبذلها الأمم المتحدة

                                 عامــل حتمــي آخــر بالنــسبة                          وأضــاف أن التحــديث    -   ٥
       تركـز           حيويـة           اريـة                     إنشاء ثقافـة إد                     يجب أن يؤدي إلى               للمنظمة،  

        لــذلك،   .                                                           علــى الامتيــاز والنتــائج في عــالم معقــد وســريع الــتغير 
ــادرات     ــتثمار في مبـ ــلة الاسـ ــة مواصـ ــة المقترحـ                                                                      تعكـــس الميزانيـ
                                                             تحويلية من قبيل نظام أوموجا لتخطيط موارد المؤسسة وتنفيـذ       

                   ن هذه المـشاريع،          قال إ  و  .                                        المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
                                                  ع سياسات التنقـل المـنظم المقترحـة، سـتجعل                          جنبا إلى جنب م   

    .                                                   الأمم المتحدة منظمة عالمية حقا في القرن الحادي والعشرين
      علـى                   وكبار مستشاريه       هو       كون                     في إشارة إلى أنه سي     و  -   ٦

    قال    ،            لدول الأعضاء          تطرحها ا                          لرد على أي أسئلة قد                استعداد ل 
                                                                  إن القرارات التي اتخذتها اللجنة الخامـسة سـوف تـشكل قـدرة             
                                                                   الأمم المتحدة على النهوض برفاه البشرية في وقت تتـزامن فيـه            

                                                 وحث اللجنـة علـى ألا تنـسى أنـه في حـين               .               الأخطار والفرص 
                           ، ففـي الواقـع سـتظل                مـداولاتها                                ستكون أرقام الميزانية موضوع     

                                     لـشعوب والأســر والمجتمعـات المحليــة في    ا                        آفـاق مـستقبل كرامــة   
   .         على المحك              جميع أنحاء العالم

ــسيد   -   ٧ ــيو         الـ ــز ماسـ ــشارية     (                رويـ ــة الاستـ ــيس اللجنـ                                 رئـ
                   تقريـــر اللجنـــة                   في معـــرض تقـــديم    ):                             لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة

                                                                  الاستشارية الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الـسنتين         
٢٠١٥-    ٢٠١٤    )     A/68/7(    قـــــال إن اللجنـــــة الاستـــــشارية ،                                           

                                                        من أن بعض عناصـر الميزانيـة المقترحـة ينطـوي                          يساورها القلق 
            قـــد وردت                                                         علـــى خـــروج عـــن منهجيـــة الميزانيـــة المعتمـــدة؛ و 

  .                                                                      التفاصــيل المعقــدة مــن الناحيــة الفنيــة في التقريــر الأول للجنــة 
                                                         وأضاف أن الملاحظات الرئيسية الثلاثة للجنة الاستشارية هـي     

ــرة     ــنقح للفتـ ــاد المـ ــستوى الاعتمـ       ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                                  أولا، أن مـ
ــرح، علــى النحــو      لم ــستخدم بوصــفه الأســاس المقــارن للمقت ُ                                                              يُ

          ألـف؛      ٢٤٧ /  ٦٧                                                    الذي وافقت عليه الجمعية العامـة في قرارهـا          
                                                                       وثانيـــا، أن شـــكل وثيقـــة الميزانيـــة وطريقـــة عرضـــها يتـــضمن  
                                                                عناصـــر تختلـــف عـــن الـــشروط المنـــصوص عليهـــا في قـــرارات 

                                                             العامة ذات الصلة؛ وثالثا، أن الأمين العام قد ميز بـين                   الجمعية  
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  A/67/529   (                                                       الـــتغيرات في المـــوارد المقترحـــة في مخطـــط الميزانيـــة 
         ُ                                                     وتلك الـتي تُعـزى إلى الجمعيـة العامـة نتيجـة للقـرار               ) Corr.1  و

                                                       وأوضح أن اللجنـة الاستـشارية أقـرت بـأن بعـض              .    ٢٤٨ /  ٦٧  
                                                                    حــالات الخــروج عــن المنهجيــة تنبــع مــن قــرار الجمعيــة العامــة  
ــصلة                                                                           الاســتثنائي بإرجــاء النظــر في إعــادة تقــدير التكــاليف المت

  ن               للوضـوح فـإ            توخيـا  و  .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢       لفترة       إلى ا           بالوظائف  
                الــتي تتــضمنها     ارد      المــو                                         ملاحظاتهــا وتوصــياتها تــستند إلى أرقــام  

                          أوصــــت بــــالعودة إلى           إلا أنهــــا                                       الميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة، 
ــة     ــة المقبلــة، وشــدد علــى أهمي                                                                       المنهجيــة المحــددة لعــروض الميزاني
                                                                         التقيد الصارم بقـرارات الجمعيـة العامـة بـشأن عمليـات إعـداد              

     ٢١١ /  ٤٢      و    ٢١٣ /  ٤١                                                  الميزانيــــة، بمـــــا في ذلـــــك القـــــرارات  
   .   ٢٦٩ /  ٥٨          ألف و    ٢١٢ /  ٤٧    و
   ار                                                       وفيما يتعلق بالاحتياجات المقترحة من المـوارد، أش ـ         -   ٨

ــا      ــام، في قرارهــ ــين العــ ــت الأمــ ــة دعــ ــة العامــ                                                                          إلى أن الجمعيــ
                                                                ، إلى إعــــداد ميزانيتــــه البرنامجيــــة المقترحــــة للفتــــرة    ٢٤٨ /  ٦٧  

ــدير أولي      ٢٠١٥-    ٢٠١٤ ــاس تقــ ــى أســ ــدره                                  علــ        ٥,٣٩٣          قــ
         بلايــين      ٥,٤٠٤                                  وقــال إن المقتــرح الحــالي يبلــغ    .            بلايــين دولار

                                                            لار قبل إعادة تقدير التكاليف، أو فوق المستوى المنـصوص            دو
                       بعـد إعـادة تقـديم         .             في المائـة      ٠,٢      نسبة   ب                        عليه في مخطط الميزانية   

ــان   ــة، كـ ــاليف الأوليـ ــالغ                     المـــستوى المقتـــرح                                التكـ        ٥,٥٦٢          البـ
ــرة   ــوارد الفتــــــــــ                                                                                              بلايــــــــــــين دولار أقــــــــــــل مــــــــــــن مــــــــــ

                   وســــينجم عــــن    .              في المائــــة    ٠,٠٢         نــــسبة  ب  ،     ٢٠١٣-    ٢٠١٢
           مليـــون     ١٣,١                            لاستـــشارية تخفـــيض قـــدره                      توصـــيات اللجنـــة ا

                                                                 دولار في مقتـــرح الأمـــين العـــام، ممـــا يجعـــل الطلـــب الإجمـــالي 
ــغ  ــوارد يبلــــ ــادة     ٥       ٣٩٠,٩                         للمــــ ــل إعــــ ــون دولار قبــــ                                         مليــــ

   .        التكاليف      تقدير
                                فـإن اللجنـة الاستـشارية                                  فيما يتعلق بملاك المـوظفين،     و  -   ٩

            العديـد          ينطـوي             وظيفـة      ٥٥                   إنشاء أو تحويـل      ب       قتراح             لا تؤيد الا  
ــار البــــاب        منــــه ــها   .             ، البيئــــة  ١٤                       ا في إطــ                    تــــدعم إنــــشاء           لكنــ
                                                                   وظيفـــة أو تحويلـــها في إطـــار ذلـــك البـــاب مـــن الميزانيـــة،    ٤٧

ــا ــا       كمـ ــة               تم تبريرهـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــب قـ      ٢١٣ /  ٦٧                                           بموجـ
   تمر     مـؤ  (                                                                والوثيقة الختامية لمؤتمر الأمم المتحـدة للتنميـة المـستدامة           

           وظيفــة،   ٢٦            ُ                            وأوضــح أنــه لم يُــدعم اقتــراح إلغــاء    ).   ٢٠ +      ريــو 
                                                      أولاهما، استناد الإلغـاء المقتـرح إلى الاستعاضـة           ،           وذلك لسببين 

                                                                     عن التمويل الخارج عن الميزانية بالتمويل مـن الميزانيـة العاديـة؛        
ــساؤل بــسبب بقــاء      ــذلك موضــع ت                                                                 وكــان الأســاس المنطقــي ل

               يحقق التخفـيض            غيير، ولم                                    الحاجة الجوهرية إلى الوظائف دون ت     
            وثانيهمـا،    .                    في نـوع التمويـل                 بعض التغيير                بل أحدث        وفورات
                                                                   ن العديـد مـن الوظـائف المقتـرح إلغاؤهـا قـد أقـرت في                       نظرا لأ 

                                                                            الآونـــــة الأخـــــيرة أو أنـــــشأتها الجمعيـــــة العامـــــة في قرارهـــــا  
            اســتبعادها               تــرى ضــرورة       شارية                اللجنــة الاستــ      فــإن   ،    ٢٤٦ /  ٦٦  

   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                            من التخفيضات المقترحة للفترة 
                        تنفيــذ الولايــات علــى                      أنــه يجــب أن يكــون              وأكــد علــى   -     ١٠

                             العامــل الغالــب في تحديــد                                             نحــو يتــسم بالفعاليــة والكفــاءة دائمــا  
          واللجنـة    .                                                    الاحتياجات من الموارد وهيكل موظفي الأمانة العامة      

           الاسـتعراض           إجـراء                            قـد تم في الواقـع                                   الاستشارية غير مقتنعة بأنه   
ــ                                                       لمــــوظفين الــــذي طلبتــــه الجمعيــــة العامــــة في      لاك ا                الــــشامل لمــ

                                                      ، بهدف التأكـد مـن أن الـصورة العامـة لمـلاك                ٢٤٨ /  ٦٧         قرارها
ــررة       ــشطة المق ــام والأن ــع المه ــد م ــشكل جي ــوظفين تتناســب ب                                                                     الم

ــشكل           وأشــار   .           للمنظمــة  ــؤثر ب ــضات المقترحــة ت                                             إلى أن التخفي
           الوظـــائف                                                  متناســـب علـــى انخفـــاض مـــستويات الرتـــب أو      غـــير

                                                                   الشاغرة أو التي ستـشغر في القريـب العاجـل، وأدت مقترحـات             
                                                              الأمين العام إلى تحول تصاعدي في مستويات الرتـب عمومـا في            

      فقـد                                                وبالنسبة لمسألة الشواغر التي طال أمـدها،          .            ملاك الموظفين 
ّ     ذكــرّت                                                              اللجنــة الاستــشارية برأيهــا القائــل بــضرورة اســتعراض     

ــنتين        ــدة س ــاغرة لم ــت ش ــتي ظل ــائف ال ــستمر للوظ ــاج الم                                                                     الاحتي
   .                            أكثر وتقديم التبرير للاحتفاظ بها   أو
                                                       وأضـــاف أن اللجنـــة الاستـــشارية تستـــصوب اقتـــراح   -    ١١

                                                                         إنــــشاء مرفــــق جديــــد للــــشراكة، وتوصــــي بالموافقــــة علــــى  
                              فين، بمـــا في ذلـــك الوظيفـــة                                       المقترحـــات المتعلقـــة بمـــلاك المـــوظ 
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                                                                    الجديـــدة لوكيـــل الأمـــين العـــام، علـــى أن يكـــون مفهومـــا أن 
ــرحين          المــوظفين  ــضايا            المقت ــق ب                     ســيعملون في ق ــشراكة في          تتعل             ال

                                      وأوصـــت اللجنـــة أيـــضا بـــضرورة    .                                إطـــار الترتيبـــات القائمـــة
                                                                    اســتيعاب الزيــادة الــصافية في الاحتياجــات مــن المــوارد للفتــرة  

                                قتــــراح في حــــدود المــــوارد                       الناجمــــة عــــن الا    ٢٠١٥-    ٢٠١٤
                                                           وقــال إن ثمــة حاجــة إلى قــدر أكــبر مــن رقابــة الــدول    .         المتاحــة

                                                                        الأعــــضاء علــــى أنــــشطة الــــشراكة؛ ولــــذا أوصــــت اللجنــــة  
                                                             الاستــشارية بــضرورة اســتعراض الإطــار الاســتراتيجي للمرفــق 

ــسيق   ــامج والتن ــة البرن ــل لجن ــة     .                                        مــن قب ــى أهمي                             كمــا أكــدت عل
   .           ئمة للشراكة                               ضمان استمرار استقلال الهياكل القا

                                                     وأخيرا، اختتم قائلا إن اللجنة الاستشارية تلاحظ أن          -    ١٢
                                                                  الاحتياجــات مــن المــوارد الإضــافية المتوقعــة الــتي لم تــدرج في    

ــسنتين    ــرة ال ــة المقترحــة لفت   ُ           ســتُقدم إلى     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                        الميزاني
   .                                          الجمعية العامة في التقارير المقبلة للأمين العام

                            الجلسة الثالثة والخمـسين                       أشار إلى أن رئيس     :       الرئيس  -    ١٣
ــاع الخــامس       ــد عــرض في الاجتم ــسيق ق ــامج والتن ــة البرن                                                                  للجن

                     ، الـــذي تـــضمن، في  )A/68/16   (                                     للجنـــة، تقريـــر تلـــك اللجنـــة  
                                                                       الفصل الثاني، الفرع ألـف، توصـيات بـشأن الميزانيـة البرنامجيـة             

                     وبالإضافة إلى ذلـك،      .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                        المقترحة لفترة السنتين    
                                                                     وجــه الانتبــاه إلى تقريــر الأمــين العــام عــن التغــييرات الموحــدة   
ــسنتين كمــا تظهــر في      ــرة ال ــة لفت ــة علــى الخطــة البرنامجي                                                                      المدخل

ــرة الـــسنتين    ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                        الميزانيـ
)   A/68/75(  المرحلـي الثـامن للأمـين العـام عـن تنفيـذ                        ، والتقرير                                                      

            ؛ وتقريـــر  )A/68/92   (                                               المـــشاريع الممولـــة مـــن حـــساب التنميـــة  
                                                                الأمين العام عن المشاورات بشأن إدماج أمانة مجلـس الرؤسـاء           
                                                                   التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق في مقــر   

ــورك          الأمــم ا ــصلة    ) A/68/214   (                     لمتحــدة في نيوي ــر ذي ال                        والتقري
ــة     ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ   ؛  )A/68/507   (                                                      للجنـ

                                                                  وتقريــر اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة بــشأن مكتــب  
                                                                رقابة الداخلية عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة                    خدمات ال 

  ؛  )A/68/86/Corr.1      و A/68/86     (    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                 الــــــــــسنتين 
             موجهة مـن      ٢٠١٣       أكتوبر  /            تشرين الأول  ٢٢              ورسالة مؤرخة  

                                                                 معيــــــة العامــــــة إلى رئــــــيس اللجنــــــة الخامــــــسة               رئــــــيس الج
)   A/C.5/68/10.(    

ــسيد دونيفــالو   -    ١٤                             متحــدثا باســم مجموعــة    : )      فيجــي   (                   ال
                                                                    والصين، قال إن وثيقة الميزانيـة ليـست مجـرد أداة ماليـة                ٧٧  ـ  ال

     كـس                                            ا أيضا بيان ذو حجيـة ينبغـي أن يع          نم إ                ومحاسبية فحسب و  
                                                                     الرؤية الاستراتيجية للأمين العام حـول كيفيـة تنفيـذ الولايـات            

             وأضــــاف أن   .                                                      والأولويــــات الــــتي تقررهــــا الــــدول الأعــــضاء
ــسفية    ــالغ القلـــق إزاء التخفيـــضات التعـ ــساورها بـ ــة يـ                                                                       المجموعـ
                                                                    المقترحــة في مختلــف أبــواب الميزانيــة، ممــا يمــس علــى نحــو وثيــق  

ــة والأنـــشطة ا   ــدة الإنمائيـ ــة بحقـــوق                                                     أنـــشطة الأمـــم المتحـ                   لمتعلقـ
                                                                        الإنسان، ويؤثر علـى تنفيـذ الولايـة في وقـت تمـس فيـه حاجـة                 
  .                                                                  الفئــات الفقــيرة والــضعيفة إلى المــساعدة الــتي تقــدمها المنظمــة

                       وظيفــة لا مــبرر لــه    ٢٦١                                        وقــال إن الاقتــراح الــداعي إلى إلغــاء 
                                                              ويــستهدف أصــلا لا غــنى عنــه مــن أصــول المنظمــة، ألا وهــو   

   .       موظفوها
                                      ل الأعــضاء جعلـــت خطــة التنميـــة                      وأوضــح أن الـــدو   -    ١٥

                                                                 ، ومع ذلـك فـإن الميزانيـة المقترحـة الحاليـة مـن شـأنها أن                أولوية
                                                                          تزيـد مـن تفــاقم عـدم التـوازن في نــسبة مـوارد الميزانيـة العاديــة       

                                             ومــن غــير المفهــوم كيــف أمكــن ترجمــة        .                    المخصــصة للتنميــة 
                                                                       الالتزام المتجدد بالقضاء على الفقر، وتعزيـز الولايـة مـن أجـل             

                                                         بالتنمية المستدامة إلى مقترحات تنطوي علـى خفـض                 النهوض
        وأضـاف    .                          وظيفة متصلة بالتنمية      ١٢٠                         كبير في الموارد، وإلغاء     

                                            ُ                       أن المجموعة لا تـستطيع أن تفهـم أيـضا كيـف يمكـن أن يُتوقـع             
                                                                  من اللجان الإقليمية الاضـطلاع بـدور معـزز، وذلـك بوسـائل             

         ، في ظـل    ٢٠ + و                                               منها الإسهام في تنفيذ الوثيقة الختامية لمؤتمر ري    
   .       وظيفة  ٨٠                      تخفيض الوظائف بما يعادل 
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            إلى إصـلاحات       ماسة              أن هناك حاجة                على الرغم من    و  -    ١٦
     نـه    فإ                                                                      إدارية لتزويد المنظمة بما يلـزم لتلبيـة التحـديات المتطـورة،             

                      المعقــدة والمكلفــة   “           التحويليــة ”                 تحــول المــشاريع     أن         ينبغــي   لا 
                  تحـسين الميزانيـة             ويلـزم     .                                              الموارد الحاسمة بعيـدا عـن عملـها الفـني         

  .                                                              المقترحة لكي تعكس الأولويات الـتي حـددتها الجمعيـة العامـة        
                                      إلى التأكـد مـن تمويـل أولويـات            ى                                 وأضاف أن وفـد بلـده يـسع       

                                               ، وضمان الوفاء بالوعد الذي قطعـه الأمـين                     بقدر كاف         التنمية
                                                                   العام قبل عقد من الزمن بأن تذهب الموارد المتاحة مـن خـلال             

   .                            في الميزانية إلى حساب التنمية                      أوجه الكفاءة والوفورات
ــ  -    ١٧ ــدعو إلى    ا    ومم ــق          ي ــضات            القل ــق عــدد مــن التخفي                                 تحقي

                                                                     المقترحـــة في المـــوارد بتمويـــل الوظـــائف مـــن خـــلال التمويـــل  
                                المقـررة، وإلغـاء وظـائف               الأنـصبة                               الخارج عن الميزانية بدلا من      

                                                    في تنفيـــذ الولايـــات، وتقـــصير مـــدة انعقـــاد                    في غايـــة الأهميـــة
                                   دون موافقـة الهيئـات الحكوميـة             مـن               الخـبراء                   اجتماعات هيئات 

                            ستخدم الأزمة المالية ذريعة            ُ   عة بأن تُ   و م             ولن تسمح المج    .        الدولية
                ُ                                               لفــرض خطــة سياســية تُفــضل بموجبــها بعــض الولايــات علــى    

                 مـن شـأنها أن                       قبـل مقترحـات      ت      لـن    و                        حساب ولايـات أخـرى،      
                                                                تحــد مــن الأنــشطة الــتي صــدر بهــا تكليــف في تجاهــل صــارخ     

   .                          ية الدولية التي وافقت عليها             للهيئات الحكوم
         المقـررة           الأنـصبة        بـين                   ازدياد الخلـل                        وأشار إلى استمرار      -    ١٨

ــاً    ــستوىً مرتفعـ ــات مـ ــناديق التبرعـ ــات؛ إذ بلغـــت صـ ً        ً                     والتبرعـ                                      
         الــضغوط                    علــى الــرغم مــن                بليــون دولار     ١٤,١        قــدره     ً   جديــداً 

                              وأضـاف أن الأمـم المتحـدة         .          المقررة       الأنصبة                   المبذولة للحد من    
                                                    عنــدما تقــر الهيئــات التــشريعية الولايــات       ة    إدار                 تواجــه أزمــة   

     كـل                              ول بعـض الولايـات مـن         ّ م ـّ                        ُ     وتحدد الأولويات، ومع ذلك تُ    
                                                      المقـررة والتبرعـات المقدمـة مـن البلـدان المانحــة في                    مـن الأنـصبة   

ــات       ــستمرة للولاي ــصفة م ــل الكــافي ب                                                               حــين لا يخــصص التموي
         وفي هــذا   .                                                الأخــرى مــن خــلال الاشــتراكات المقــررة فحــسب 

                                                   المجموعــة ضــرورة عــدم إنــشاء مرفــق للــشراكة               الــسياق، رأت
      قـام   ت                                                            يهدف إلى زيادة حشد الموارد مـن القطـاع الخـاص حـتى              

ــدول الأعــضاء       ــة ال ــشفافية ورقاب ــادة ال ــضمان زي ــة صــلبة ل                                                                         آلي
   .                     فيما يتعلق بالتبرعات       إشرافها و

                                                        وأوضح أن عملية الميزنة قد شـابها القـصور مـن جـراء          -    ١٩
                               تقـــدير التكـــاليف المتـــصلة                                            تفـــسير اتخـــاذ قـــرار بإرجـــاء إعـــادة 

      وقــد   .                                              أنــه شــكل مــن أشــكال اســتيعاب التكــاليف ب           بالوظــائف 
                                                                         تفاقمــــت الحالــــة عنــــدما قــــررت الأمانــــة العامــــة، لأســــباب 

               التقـديرات       تحديث                                         معروفة، عدم تطبيق الممارسة المتبعة في          غير
                                       دراج ولايــات جديــدة وموســعة جــرى     لإ                    في مخطــط الميزانيــة  

        أشــارت       فقــد             ة إلى ذلــك،          وبالإضــاف  .                       قرارهــا في وقــت لاحــق إ
ــن       ــوع حــالات خــروج أخــرى ع ــشارية إلى وق ــة الاست                                                               اللجن

ــة  ــة المقبولـ ــة الميزانيـ ــال  و  .                                  منهجيـ ــالغ         قـ ــشعر ببـ ــة تـ                                إن المجموعـ
ــق ــة،             القلـ ــة العامـ ــرارات الجمعيـ ــرة لقـ ــسيرات المبتكـ                                                                إزاء التفـ

     ٢١٢ /  ٤٧      و   ٢١١ /  ٤٢      و   ٢١٣ /  ٤١                  القـــــــرارات             ســـــــيما  لا
                ويـــتعين علـــى   .        تفـــسير    دون       مـــن          اتخـــذت         ، الـــتي    ٢٥٧ /  ٦٦    و

                      نحـو صـارم بقـرار                                                         الدول الأعضاء والأمـين العـام الالتـزام علـى           
                                      ، الــذي نــص علــى عــدم إجــراء أي     ٢٤٦ /  ٦٦                    الجمعيــة العامــة 

                                                                    تغــييرات في منهجيــة الميزانيــة أو إجــراءات الميزانيــة وممارســاتها   
                                   دون اســـتعراض الجمعيـــة العامـــة       مـــن                                المتبعـــة أو النظـــام المـــالي 
                                   ف أن المجموعـة لم توافـق علـى               وأضـا   .                          وموافقتها عليها مـسبقا   

ــة أو المطالبـــات    ــة العامـ ــرارات الجمعيـ                                                                       التفـــسيرات المـــضللة لقـ
                                                          بفرض سقف مصطنع على مستوى الميزانيـة بوصـفها مـبررات         

   .                                                لإجراء استعراض للولاية من خلال عملية إعداد الميزانية
  ّ                                                        وبــيّن أن إعــادة تقــدير التكــاليف عنــصر أساســي مــن    -    ٢٠

                                        الــتي وافقــت عليهــا الــدول الأعــضاء،                             عناصــر منهجيــة الميزانيــة 
                                             اســـتخدمت مقـــررات الجمعيـــة العامـــة، في         فقـــد               ومـــع ذلـــك 

                                   ، بإرجــــاء النظــــر في إعــــادة    ٢٤٦ /  ٦٧      و    ٢٤٦ /  ٦٦              قراريهــــا 
                                ذريعـة لإجـراء المزيـد مـن         ك    ئف                                 تقدير التكاليف المتصلة بالوظا   

                                                     وعلاوة علـى ذلـك، شـاركت الأمانـة العامـة في              .          التخفيضات
         متقـصدة                                                           ممارسة معروفة باسـم إدارة الـشواغر، حيـث تركـت            

                                                                       وظائف شـاغرة مـن أجـل اسـتيعاب التكـاليف المتـصلة بإعـادة               
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                                                     ونتيجـة لـذلك، فإنـه قـد تم الالتفـاف حـول               .                  تقدير التكـاليف  
ــة العامــة في                                    تحديــد مــلاك مــوظفي المنظمــة،                               اختــصاص الجمعي

           ض للخطـــر                         ّ              شـــفافية عمليـــة الميزنـــة وعـــرّ      علـــى               أثـــر ســـلبا       ممـــا
                                                                اختصاصات اللجنة الخامسة، ودور الـدول الأعـضاء في إقـرار            

                                                      لذلك تعارض المجموعة بشكل قاطع اتخاذ قـرار مماثـل            .         الميزانية
   .                                         بشأن إعادة تقدير التكاليف في الدورة الحالية

                             والـــصين، الـــتي يـــشكل     ٧٧                              وقـــال إن مجموعـــة الــ ــ   -    ٢١
                                                                 أعضاؤها الأغلبية المشروطة في الجمعية العامة، لن تـسمح بـأن           

ــسياسية      ــة للأهــواء ال ــة الأمــم المتحــدة رهين ــة                                                                  تكــون ميزاني        لقل
                                                         حجــم المــساهمة الماليــة لدولــة مــن الــدول الأعــضاء    إن و  .        قليلــة

                                                              مقياســـا لالتزامهـــا إزاء المنظمـــة أو التـــضحيات المقدمـــة        لـــيس 
                                             العــام، ولا يمــنح صــلاحيات خاصــة أو حــق                   بالــداخل للــصالح

                                     ويجــب أن تتــوفر للمنظمــة المــوارد    .                            الــنقض في الجمعيــة العامــة
                                                                     اللازمة للاضطلاع بالمهام الموكلة إليهـا، مـع القيـام في الوقـت             
                                                                        نفـــــسه بـــــضمان تحقيـــــق الكفـــــاءة والفعاليـــــة في تخـــــصيص  

   .      الموارد    تلك
  م                                   متحدثـة باسـم رابطـة أم ـ        : )          سـنغافورة    (             السيدة تـان    -    ٢٢

                                                              جنوب شرقي آسيا، قالت إن الرابطـة تعـارض تحديـد أهـداف          
                                                                   على نحو تعسفي للتخفيـضات في الميزانيـة، ممـا يعـرض للخطـر              

                          وإن الزيــادة في الولايــات   .                                        قــدرة المنظمــة علــى تنفيــذ ولاياتهــا 
ــسنوات الأخــيرة تعكــس توقعــات المجتمــع      ــا في ال ــة إليه                                                                  الموكل

ــم المتحــدة      ــالج الأم ــأن تع ــدة ب ــدولي المتزاي ــسلام                                                      ال ــشاكل ال                  م
              ويجب أن تكفل     .                                            والأمن الدوليين والتنمية والشؤون الإنسانية    

                                                                       الدول الأعضاء توافر الموارد الكافية للمنظمـة مـن أجـل تنفيـذ             
                                     المنظمــة، مــن جانبــها، مواصــلة         ب علــى    ويجــ  .                تلــك الولايــات

         سـتخدام   لا                                           التحسين والابتكار، وبذل كل جهـد ممكـن                عملية  
   .                ءلة الدول الأعضاء                         الموارد بكفاءة، والخضوع لمسا

                                                           وأضافت أن التقـدير الأولي للبعثـات الـسياسية الخاصـة            -    ٢٣
          يـــشمل                                علـــى الـــرغم مـــن أن ذلـــك و  .                بليـــون دولار   ١,١       بلـــغ 

ــدره   ــضا ق ــة،       ٣٢,١                تخفي ــن مخطــط الميزاني ــون دولار م ــإن                                         ملي       ف
         ومنطقـة           سـوريا                           احتياجات البعثـات في              لا يشمل                  التقدير الأولي   

        رابطـة    ال          وتلتـزم     .                ى في أفريقيـا                                    الساحل ومنطقة الـبحيرات الكـبر     
                                                                      التزاما قويا بالبعثات السياسية الخاصة، وتقـدر التـضحيات الـتي           
                                                                 قدمها الموظفون الذين يعملون في بيئة صعبة في الميدان، ولكنها          
ــسنوات    ــة في الـ ــة البرنامجيـ ــادة في الميزانيـ ــضا أن الزيـ                                                                        تلاحـــظ أيـ

  ن     وم ـ  .                                                  الأخيرة نجمت بشكل غير متناسب عن نمو تلك البعثات       
          بعثـة     ٣٤                                بعثة، صـدر تكليـف لــ           ٣٨                              بين البعثات الحالية البالغة     

                          بعثـات منـها فقـط        ٤                                            منها عن مجلس الأمن، وصـدر تكليـف ل ــ        
                                              واسـتطردت قائلـة إن المـسؤوليات الخاصـة           .                       عن الجمعيـة العامـة    

                                                             للأعــضاء الــدائمين في مجلــس الأمــن عــن صــون الــسلام والأمــن 
                     لتمويــل البعثــات                                              ينبغــي أن تــنعكس في جــدول الأنــصبة المقــررة

                                                                    الــسياسية الخاصــة، تمامــا كمــا كانــت بالنــسبة لعمليــات حفــظ   
   .                                 السلام وللمحكمتين الجنائيتين الدوليتين

                             متحـدثا باسـم مجموعـة        : )             كوت ديفـوار     (            السيد بامبا   -    ٢٤
        مــسألة      حــل                   لجمعيــة العامــة          ينبغــي ل                                الــدول الأفريقيــة، قــال إنــه 

                       بغـي للأمـين العـام                                                     إعادة تقدير التكاليف في الدورة الحالية، وين      
ــصارم       ــد ال ــع التقي ــة م ــة المقبل ــروض الميزاني ــديم ع ــل تق                                                                         أن يكف
ــا      ــق عليه ــتي تواف ــات ال ــة والولاي ــالي والقواعــد المالي                                                                           بالنظــام الم

   .            الدول الأعضاء
ــالغ القلــق إزاء    إ       قــال و  -    ٢٥ ــة يــساورها ب ــدول الأفريقي                                                      ن ال

   .                                                                  التخفيضات الشاملة التي قـد تعـرض للخطـر تنفيـذ الولايـات            
                                                                 عربت عن قلقها مـن أن الولايـات المعتمـدة بعـد اعتمـاد                    كما أ 

ــة المقترحــة      ــشكل كامــل في الميزاني ــدرج ب ــة لم ت                                                                    مخطــط الميزاني
                                     وقــال إنــه ســيطلب، في مــشاورات      .                           المعروضــة علــى اللجنــة  

                                                             رسميــة، معلومــات بــشأن الآثــار المترتبــة عــن التخفيــضات       غــير
   .                                         المقترحة في الموارد على مقاييس الأداء المتوقعة

                        تـــشكل أولويـــة مـــن                              أن التنميـــة في أفريقيـــا       ضـــاف  وأ  -    ٢٦
ــم المتحــدة   ــات الأم ــة      .                            أولوي ــولي المجموع ــك، ت ــى ذل ــاء عل                                        وبن
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                                           الموارد المخصــــصة للــــشؤون الاقتــــصادية      بــــ                     اهتمامــــا خاصــــا 
   .                                                                     والاجتماعية والتنمية في أفريقيـا واللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا          
  ة                                                                                كمــــا ســــتدقق الــــبرامج المعنيــــة بأقــــل البلــــدان نمــــوا والبيئــــ

  .                                           رتباطهـــا ببرنـــامج التنميـــة الأفريقـــي   لا                      والاســـتيطان البـــشري
                                                             وعــلاوة علــى ذلــك، ســتعكف المجموعــة علــى دراســة كيــف    
                                                                    أحرزت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة تقـدما في تقـديم الخـدمات              

    ات                                                          في أفريقيا، بما في ذلك في البلدان التي تواجـه حـالات نزاع ـ     
 ـــ ــن التراعـ ــة مــ ــتنظر في   ات                               أو الخارجــ ــتج                ، وســ ــبل اســ      ابة                 ســ

                                                                   الميزانيـــات المقترحـــة لتحـــديات المـــساعدات الإنـــسانية ونـــزع 
                                             المخدرات ومكافحـة الجريمـة والإرهـاب في              كافحة         السلاح وم 

                 تمويـل برنـامج            سـيتم                                           وقال إنه يود أيـضا معرفـة كيـف            .        أفريقيا
                                                                  الأمم المتحدة للمساعدة في تـدريس القـانون الـدولي ودراسـته            

   .            زانية الحالية                                   ونشره وزيادة تفهمه في إطار مقترح المي
ــة في مــسألة إلغــاء     -    ٢٧                                                          وأضــاف أن المجموعــة ســتنظر بعناي

ــشاء     ــي لإنـ ــاس المنطقـ ــدنيا، وفي الأسـ ــائف في الرتـــب الـ                                                                    الوظـ
   .                                 هياكل جديدة على مستوى كبار الموظفين

         في عـدم                                       السبب الجذري للعديد من الأزمـات              يتمثل   و  -    ٢٨
   وى                        الارتقـاء إلى مـست         مـن                                    المجتمع الدولي بـصورة جماعيـة           تمكن

ــدان    ــيما توقعـــات الـــشباب في البلـ                                                                   توقعـــات الـــشعوب، لا سـ
                                                       وأضـــاف أن تخـــصيص مزيـــد مـــن المـــوارد للأنـــشطة    .           الناميـــة

                                                   ن المنظمـــة مـــن الاســـتجابة علـــى نحـــو ملائـــم             ّ       الإنمائيـــة ســـيمكّ
ــة     ــداف الإنمائيـ ــا في ذلـــك تحقيـــق الأهـ ــة، بمـ ــديات المقبلـ                                                                       للتحـ

   .      للألفية
        م جماعة                متحدثا باس   : )    كوبا   (                     السيد ليون غونزاليس    -    ٢٩

ــال إن مــن      ــة البحــر الكــاريبي، ق ــة ومنطق                                                                       دول أمريكــا اللاتيني
                إدراج جميـع              أن تكفـل                                             الأهمية بمكان بالنـسبة للـدول الأعـضاء         

                                                                        الأولويات الـتي حـددتها الهيئـات الحكوميـة الدوليـة في الميزانيـة              
                                                                  البرنامجيــة، وتحقيــق هــذا التــوازن في الأنــشطة المــضطلع بهــا في    

ــث   ــة ال ــشاطر     .   لاث                               إطــار ركــائز المنظم ــة ت                               وأضــاف أن الجماع

ــى     ــة علــ ــار المترتبــ ــن أن الآثــ ــا مــ ــشارية قلقهــ ــة الاستــ                                                                               اللجنــ
ــها علــى النحــو     ــة لم يــتم تحليل                                                                      التخفيــضات المقترحــة في الميزاني
                                                                       المناسب، مـع الآثـار الـتي يمكـن أن تترتـب علـى قـدرة المنظمـة              

   .                         على الاضطلاع بولاياتها الفنية
                     للركيــزة الإنمائيــة                                      وأوضــح أن ضــمان المــوارد الكافيــة    -    ٣٠

                                              وقد أصـبحت اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا           .          ً       ً   يعتبر أمراً جوهرياً  
                                                                    اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي عنصرا فاعلا في تنميـة المنطقـة           
                                                               حيث تسعى الدول الأعـضاء في الجماعـة بـاطراد إلى الحـصول             

                         وقـد سـاعدت اللجنـة        .            وتوجيهاتهـا                          المعارف الـتي تمتلكهـا           على  
ــدان عل ــ  ــذه البل ــن المجــالات                           ه ــة م                                             ى وضــع سياســات في طائف

                                                 تقدم نحو تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،                 إحراز      إلى        أفضت  
  .                                         وضع خطة جديـدة للتنميـة المـستدامة        ل                      وستكون بالغة الأهمية    

                                          بالغ القلق إزاء التخفيض المقتـرح بنـسبة            الجماعة        ساور   ي      لذلك  
                                لـــيس مـــن العـــدل، لفتـــرة  و  .                                في المائـــة في مـــوارد اللجنـــة    ٣,٢

                                                            لسنتين الثانية على التوالي، أن تعاني اللجنة من هذا التخفـيض     ا
                                               مــستويات المــوارد المقترحــة لــلإدارات الأخــرى       تظــل        في حــين 

ــد   ــا أو تزيـ ــى حالهـ ــن أن   .                            علـ ــق  ت             ولا يمكـ ــة         وافـ ــى           الجماعـ        علـ
                               اللجنـة علـى تقـديم خبرتهـا                             تقـوض مـن قـدرة                       التخفيضات التي   
   .                القيمة إلى المنطقة

                                      ة الموارد الكافية بالنسبة للأنـشطة                          وأشار أيضا إلى أهمي     -    ٣١
ــسان؛ و  ــة بحقــوق الإن ــة الخاصــة                  ضــرورة حــصول                               المتعلق                   الممثل

ــا      ــال وفريقه ــالعنف ضــد الأطف ــة ب ــام المعني ــشكل                                                              للأمــين الع        ب
ــى   ــاص علـ ــة بهمـــا                     خـ ــام المنوطـ ــذ المهـ ــوارد اللازمـــة لتنفيـ                                                              المـ

   .     كاملة      بصورة
                                                        وأضـــاف أن مـــستوى المـــوارد المخصـــصة للبعثـــات       -    ٣٢

                     في العقــد الماضــي،  ً اً     حــاد       ً   ارتفاعــاً                    اصــة قــد ارتفــع              الــسياسية الخ
                            وتتطلب الترتيبات الحاليـة      .                                  أدى إلى اختلال الميزانية العادية       مما

          وذلـك                                                            المتعلقة بتمويـل هـذه البعثـات إجـراء اسـتعراض عاجـل        
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                                                             لأنها لا تأخذ في الحسبان المسؤولية الخاصة للأعـضاء الـدائمين          
    .                              في مجلس الأمن عن صون السلام والأمن

   ً اً     جـزء         يـشكل                                                  وشدد علـى أن إعـادة تقـدير التكـاليف             -    ٣٣
          إلى حــالات       منــه                                            في عمليــة إعــداد الميزانيــة، في إشــارة   ً اً       أساســي

                                                                    الخــروج علــى إجــراءات الميزانيــة المعتمــدة في الميزانيــة المقترحــة 
                                      الأمانــة العامــة والــدول الأعــضاء         الجماعــة            وقــد حثــت   .         الحاليــة

                                  الـوارد آخرهـا في قرارهـا                                                    على الالتـزام بقـرار الجمعيـة العامـة،        
ــة       ٢٤٦ /  ٦٦   ــة الميزاني ــة تغــييرات علــى منهجي                                                              ، بعــدم إجــراء أي

                                                                   المقـررة أو إجراءاتهــا أو ممارســاتها أو علـى الأنظمــة الماليــة دون   
   .                               النظر فيها والموافقة عليها مسبقا

ــاير   -    ٣٤ ــسيد مــ ــارتنغ  -                     الــ ــاد             المراقــــب    (          هــ ــن الاتحــ                   عــ
ــدثاً   : )      الأوروبي ــضا       ً    متحـ ــم          أيـ ــحة        باسـ ــدان المرشـ ــل  ،                       البلـ           الجبـ

                                                                  الأســود وصــربيا وجمهوريــة مقــدونيا اليوغوســلافية الــسابقة      
                         ألبانيـا والبوسـنة      ،                            عملية الاستقرار والانتساب      دان            وتركيا؛ وبل 
                                    وجمهورية مولـدوفا وأوكرانيـا،            جورجيا           إضافة إلى      ؛        والهرسك

 ـــ  ــق بالميزانيـ ــا يتعلــ ــه فيمــ ــال إنــ ــسنتين                                                   قــ ــرة الــ ــة لفتــ                                       ة العاديــ
ــد طلبـــت   ،     ٢٠١٣-    ٢٠١٢ ــضاء                فقـ ــدول الأعـ ــين                        الـ            إلى الأمـ
           الميزانيـة         بمستوى               قدر الإمكان    ب           التقيد                   ومديريه وموظفيه         العام،  
ــالغ  ــة في       ٥     ٣٩٥         الب ــا الجمعي ــتي وافقــت عليه ــون دولار ال                                                  بلي
             ديـدة الـتي     الج                    رغم من أن الأنـشطة          على ال  و  .    ٢٤٦ /  ٦٧          قرارها  

       يـتعين          فإنـه                        هـذا التحـدي،                        تؤدي إلى ازديـاد                    يصدر بها تكليف    
                                                                 علــى المنظمــة، شــأنها شــأن جميــع الإدارات الوطنيــة، أن تفعــل  

          تحقيـق       بغية                         تعمل بشكل أفضل وأذكى         أن                       المزيد بموارد أقل، و   
   .                      الميزانية المتفق عليها     مخطط                    أهدافها في حدود مستوى

ــر  -    ٣٥ ــام     بج      وأق ــود الأمــين الع ــة إلى                      ه ــد ت                الرامي ــرح  يم    ق           مقت
                           بما يتماشى مع مـستوى          ٢٠١٤-    ٢٠١٣                        ميزانية لفترة السنتين    

ــة  ــالغ                    مخطـــط الميزانيـ ــشاركة في      ٥,٣٩٢          البـ ــون دولار والمـ                               بليـ
                                       تحديد المكاسب الناتجـة عـن زيـادة         ل                          عملية مع مديري البرامج     

  ة                                         تنفيذ الولايات ضمن القيود المفروض ـ                   على الرغم من           الكفاءة  

ــة      ــة وكفــاءة الأمان ــز فعالي ــه بتعزي ــوارد العامــة، والتزام                                                                             علــى الم
          بإدمـــاج                                     رغبـــة في تحـــسين عـــرض الميزانيـــة             كمـــا أن ال  .          العامـــة

                  أيـضا موضـع         هـي                               أثر التغـييرات في المـوارد                 المتعلقة ب         علومات    الم
                                                                    ترحيب، علـى الـرغم مـن أن الاتحـاد الأوروبي يـرى أن بعـض                

   .                 ثر كان مبالغا فيه  الأ    ذلك                           أوجه التباين المحرز في تقييم 
           فإن نفـس                                       المناخ الاقتصادي الراهن الصعب،           وبسبب  -    ٣٦

                            طبق على الـدول الأعـضاء       ي      الذي                              الانضباط الصارم في الميزانية     
            أن توافـق              يكفـي      ولا  .                                        يجب أن يطبق أيضا على الأمم المتحـدة       

     ٢٤٨ /  ٦٧        هـا                                    على الميزانيـة تمـشيا مـع قرار               فقط                 الجمعية العامة 
                أبعـد مـن                   ً          لهـا أن تمـضي شـأواً                        ، بـل ينبغـي                       بشأن مخطط الميزانية  

ــدرس ع       ذلــك و ــؤدي                مــا إذا كــان            أن ت        نهــج                          مــن الممكــن أن ت
                               والـسماح في الوقـت نفـسه                                       جديدة إلى تحقيق وفورات إضافية      

           لميزانيــة                                       بكاملــها وتحديــد مــسار مــستدام ل            لولايــات  ا         بتنفيــذ 
                               بالمقترحـات المقدمـة لمعالجـة       رحب           الصدد،          وفي هذا   .   مة    لمنظ ل

                                     مـن خـلال إلغـاء وظـائف وتحـسين                     المتزايـدة                     تكاليف المـوظفين    
                              الابتكار وتحـسين ممارسـات                     وينبغي أن يشكل    .               إدارة الشواغر 

                              قـدر الإمكـان جـزءا مـن         ب                                    وإدارة الموارد بكفاءة وفعالية           العمل
        مـن                                                    وقـال إنـه يتطلـع إلى الاسـتماع إلى مزيـد             .                  العملية الجاريـة  

                                                                               النـــهج المبتكـــرة الـــتي تحـــددها الأمانـــة العامـــة منـــذ إعـــداد        
   .       المقترحة         الميزانية
                عـادة تقـدير     لإ   ة    بديل       عملية                  يجب التوصل إلى              قال إنه    و  -    ٣٧

                                                       تحسين إدارة الآثـار الناجمـة عـن تقلبـات أسـعار                  بغية            التكاليف  
ــة   ــى الميزانيـ ــضخم علـ ــدلات التـ ــصرف ومعـ ــد كانـــت    .                                                  الـ                 فقـ

ــة          عمليـــات ــراء العملـ ــدماً                    شـ ــل       مـــن        ً    مقـ ــالي في        قبـ                     المراقـــب المـ
      قــوى                  اعتمــاد نهــج أ               إلا أنــه يــتعين  ؛             ذات جــدوى    ٢٠١٣      عــام

                فقـد التزمـت      .                      الإدارات الوطنيـة                                 يتماشى مع النهج الذي تتبعه    
                                                                الــدول الأعــضاء في الاتحــاد الأوروبي بتزويــد المنظمــة بــالموارد   

           لتحـــسين                 مجـــال كـــبير        وجـــود          أيـــضا       يـــرى          لكنـــه  ،         اللازمـــة
   .        والكفاءة         الفعالية
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                 أيــضا باســم        ً   متحــدثاً   : )           نيوزيلنــدا   (                الــسيد مــاكلاي   -    ٣٨
                                                                     أســتراليا وكنــدا ونيوزيلنــدا، قــال إنــه في ضــوء الــدور المحــوري 
                                                                      الـــذي تـــضطلع بـــه المنظمـــة في معالجـــة التحـــديات الإقليميـــة   

                     الأمانة العامـة،        تعمل    أن   ب                 من الأهمية بمكان     ف                   والعالمية الجديدة،   
               ، بــأكبر قــدر                           تنــسيق وتنفيــذ أنــشطتها ل        حفــازا        عــاملا          بوصــفها 

                                 وبعــد التقــدم المحــرز في تحــديث    .           والكفــاءة                مــن الفعاليــة       ممكــن 
      علـى                    لـدعم الميـداني            تقديم ا             استراتيجية         تنفيذ                     مبادرات من قبيل    

                                                     نظـــام أوموجـــا والمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة    و         العـــالمي          الـــصعيد 
ــام  ــإن ،                 للقطــاع الع ــدعو إلى اتخــاذ           ف ــر                            الحاجــة ت                 خطــوات أكث

        ســاليب                       خــلال الــتخلص مــن الأ     مــن                           طموحــا لتحويــل المنظمــة 
                          الأمـين العـام مرونـة في               لمـنح         صارمة    ال ـ                    الهياكـل الهرميـة               العتيقة و 

                لإدارة العليـا              أن تقوم ا                               وتحقيقا لهذه الغاية، ينبغي       .              إدارة الموارد 
            ها الـدول    ت                      التعليمات التي فرض           أعاقت                     باستعراض المجالات التي  

        عامـة،                                                                 الأعضاء على مر السنين كفـاءة وفعاليـة عمـل الأمانـة ال            
   .                                  واقتراح سبل كفيلة بمعالجة تلك القيود

ــة                ويمكــن تحــسين    -    ٣٩ ــة الميزن ــرارات          الناجمــة                  عملي                    عــن الق
    آلاف                                    الـتي انطـوت علـى إصـدار                                         المتعاقبة بشأن عرض الميزانيـة    

                                     عبئا كبيرا على الأمانة العامـة        ت             الوثائق ووضع     من         صفحات    ال
                    الوفـود الثلاثــة         تــساور                    بالإضــافة إلى ذلـك،    .                  والـدول الأعـضاء  

                                    شــواغل جديــة بــشأن مــدى ملاءمــة                                  الــتي يــتكلم بالنيابــة عنــها
   .                                                  إعادة تقدير التكاليف كجزء من منهجية إعداد الميزانية

  في            ً          ارتفعــــت كــــثيراً                         تكــــاليف المــــوظفين              وقــــال إن   -    ٤٠
            احتياجـــات   في        حـــصة                    وشـــكلت أضـــخم                    الـــسنوات الأخـــيرة
           بعنايــة   ها  يق     تــدق ب                    الوفــود الثلاثــة         وســتقوم  .                        المنظمــة مــن المــوارد 

             علــى المــدى                       إلى مــستوى مــستدام         إعادتهــا             ، لأنــه يجــب        شــديدة
                    اللجنة الاستـشارية                       القلق الذي يساور                      وقال إنه يشاطر      .       البعيد

ــصور في   ــدابير                          إزاء أوجــه الق ــق       الأداء،                بعــض ت ــ        ويث ــذه  أن   ب          ه
               تعـين إخـضاع          وإذا    .        القادمة                                  المسألة ستعالج في عروض الميزانية      

                      مؤشــرات الأداء جيــدا             يجــب تحديــد   ،             للمــساءلة                 الأمانــة العامــة
   .                     واقعية وقابلة للتحقيق           يجب أن تكون  و

                                                اللجنـــة الرئيـــسية المـــسؤولة عـــن شـــؤون                وباعتبارهـــا   -    ٤١
            دور حاسـم      ب ـ                  اللجنة الخامـسة                 فقد اضطلعت      ،                 الإدارة والميزانية 

          كامـل          على نحو                                     تنفيذ الأنشطة التي صدر بها تكليف              كفالة     في  
       تعـالج                  ، ينبغـي أن                تـذى بهـا            ولكـي يح     ،                             يتسم بالكفـاءة والفعاليـة    

   . ا               في أساليب عمله        الضرورية          التحسينات 
ــال إن  -    ٤٢ ــة         وق ــا             الميزاني ــتي اقترحه ــة                    ال ــام البالغ                             الأمــين الع

     عـن              في المائـة     ٠,٢         بنـسبة               كانت أعلى             دولار،       بلايين       ٥,٤٠٤
           إذ لا يمكـن    .                  مخطـط الميزانيـة            في قرار                       ستوى الموافق عليه            قرار الم 
                     مـصلحة المنظمـة          ومـن                  لوبة ببـساطة؛                      مستوى الموارد المط         زيادة  

      ويجـب    .                                                      بذل مزيد من الجهود لإيجـاد أوجـه كفـاءة ووفـورات        
             عـل الأمـم     لج                                                   على الدول الأعضاء الاستفادة من الـزخم الحـالي          

   .         النتائج                            ومستجيبة للاحتياجات وتستند إلى               المتحدة مستدامة 
                    أيـــضا باســـم         ً     متحـــدثاً    : )         سويـــسرا   (                 الـــسيد غيربـــر   -    ٤٣

                                تحقيق توازن بـين التنفيـذ                      من الأهمية بمكان           قال إن               ليختنشتاين
       لأمـــم  ا    إلى                     الـــدول الأعـــضاء                   الـــتي تـــسندها                    الفعـــال للولايـــات

      إلا أن   .         كفـــاءة   ب                   لمـــوارد الكافيـــة ا          المنظمـــة             واســـتخدام           المتحـــدة 
                        بــين تخــصيص المــوارد                ترســخ الــصلة  لم                      الميزانيــة الحاليــة        عمليــة 

  ة             صورة واضـح       على                 الدول الأعضاء        تحصل     لم   و                وأداء المنظمة؛   
ــا، فتطلـــب منـــها إدارة  ير  أث ت                           عـــن نتـــائج الأنـــشطة و  ــوارد                              هـ              المـ

                      علـــى الاســـتراتيجية            أن تركـــز                ، بـــدلا مـــن                        بالتفاصــيل الدقيقـــة 
ــشاملة ــد أدى   .          ال ــة             وق          إلى جعــل                                    الهيكــل المجــزأ وعــرض الميزاني

                                لـذلك أصـبح مـن الـضروري          .            ً        أكثـر غموضـاً                   الصورة الأوسـع  
     تمكين                            عمليـة الميزانيـة ل ـ        على           النطاق    ة       واسع   ات    إصلاح       إدخال  

       أفــضل             علــى نحــو                         دعــم عمــل المنظمــة        مــن                   الــدول الأعــضاء  
   .       ضطلع بها ت                           وتحسين إدارة ورصد الأنشطة التي 

               شرعت في أداء                                      ورحب بحقيقة أن الدول الأعضاء قد         -    ٤٤
         الأمانــة        بــذلت                                                   دور أكثــر فعاليــة في تحديــد مــستوى الميزانيــة، و

            بيــد أنــه   .                      علــى هــذا المــستوى          للحفــاظ                          العامــة جهــودا خاصــة  
                                                         أن تــستند الوفــورات في التكــاليف إلى الكفــاءة ومعــايير         ينبغــي 
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   من  و  .                                                         الأداء، بدلا من تخفيضات مماثلة في جميع أبواب الميزانية         
                                         مزيد من التخفيضات على الإدارات التي تعـاني       فرض         المؤسف  

                                 الأمم المتحدة لحقوق الإنـسان       ية                            نقصا في التمويل، مثل مفوض    
                          ات الـتي يتزايـد عـددها          بالولاي          الاضطلاع                      التي لم يكن بإمكانها   

                   هـذه الحالـة غــير    و  .               بـشكل كـبير                            بالاعتمـاد علـى التبرعـات      إلا 
  .              للمفوضـية                         تمويل الميزانية العادية                                مستدامة، لذلك ينبغي زيادة     

                        لحد مـن الزيـادة في       ل                                         وبالمثل، فإن توصيات اللجنة الاستشارية      
ــة تقــوض       ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم ــة لبرن ــة العادي ــل الميزاني                                                                           تموي

   .  ٢٠ +                           الدول الأعضاء خلال مؤتمر ريو          التي وجهتها  ة       الرسال
      فقـد           تقلبـا،              الميزانيـة                 ا أكثر عناصـر                   بالإضافة إلى كونه   و  -    ٤٥

                                                            البعثات السياسية الخاصة الـدافع الرئيـسي للزيـادة في                 أصبحت  
ــة في الــسنوات الأخــيرة    ــة العادي ــال تحــسينات     إن   .                                            الميزاني                   إدخ

                 وفقـا للخطـوط                   البعثـات،         لهـذه                                    على ترتيبات التمويـل والـدعم       
                   تتـيح إمكانيـة          أن    ا                               لجنة الاستـشارية، مـن شـأنه                       التي اقترحتها ال  

ــوارد   ــورات         وأن تحــدث                      تحــسين إدارة الم ــب           وف   .                  موضــع ترحي
ــه إن    ــه بقول ــتم كلمت ــة                               واخت ــدر        راكمــت          المنظم ــن  ً اً       كــبير ً اً     ق        م

        فمــن  ،                                                            الخــصوم المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  
ــة بمكــان أن  ــدول الأعــ       تتفــق                   الأهمي         سياســة       وضــع           ضاء علــى              ال

                      والنظــر في مقترحــات                     هــذا التحــدي         لمواجهــة                 عامــة مــستدامة 
   .                                 الأمين العام بشأن هذا الموضوع بعناية

                          أقل البلـدان نمـوا،          باسم        ً متحدثاً   : )   بنن   (            السيد زينسو   -    ٤٦
    ً   فقـراً            الأعـضاء                        هي أكثـر الـدول                            أقل البلدان نموا             لما كانت      قال  

       الأمــم                   أن تــوفر لهــا                   ، فإنهــا تتوقــع                     في المجتمــع الــدولي      ً   وضــعفاً
                                             مـن أجـل متابعـة برنـامج عمـل اسـطنبول              كافية                 المتحدة موارد   

                  مـوارد المخصـصة      لل                      الميزانية العادية          إلا أن                      على سبيل الأولوية؛    
                                   قـل البلـدان نمـوا والبلـدان         لأ        السامي                الأمم المتحدة              لمكتب ممثل   

            لا تمثـل                                                                    النامية غير الـساحلية والـدول الجزريـة الـصغيرة الناميـة           
      كتـب                  ، لم يتلـق الم             المنظمة                 إجمالي ميزانية                 في المائة من      ١٢, ٠   إلا

                                                                   أي تمويل في إطار حساب التنمية أو البرنامج العـادي للتعـاون            
ــشطة    ــادة في الأن ــرغم مــن الزي ــى ال ــتقني، عل ــوفير   و  .                                                    ال                 ينبغــي ت

                              كتب الممثل السامي لتمكينـه      لم                   الميزانية العادية              كافية من          موارد  
                         بفعاليـــة، في الوقـــت       اتـــه   ولاي                                  مــن الاضـــطلاع بتوســـيع نطــاق   

                                                                            المناســــب وعلــــى نحــــو مــــستدام، ووفقــــا لقــــرار الجمعيــــة       
   .   ٢٢٠ /  ٦٧         العامة
ــرح                   وفي حــــين رحــــب    -    ٤٧ ــام           بمقتــ ــين العــ ــشاء  ب                      الأمــ           إنــ
        العـدد            فإن هذا                                          وظائف جديدة في مكتب الممثل السامي،          ١٠
         الـتي     ١١   ـ                           أقل من الوظـائف ال ـ               طلوب، وهو       من الم            يزال أقل     لا

                     لــذلك فإنــه يــدعو   .    ٢٢٠ /  ٦٧                                       وعــد بهــا عنــدما اعتمــد القــرار  
ــدة وتحد   ــشاء وظيفــة جدي ــة إلى إن ــ                                         اللجن                    ضــرورة اســتخدام    د    ي

     قـل   لأ                         لصالح البرنامج الفرعـي            جميعها      ١١   ـ                   الوظائف الجديدة ال  
                        وثمـة حاجــة أيــضا إلى   .                   الممثــل الــسامي        مكتـب  في                البلـدان نمــوا  

     مـن           الـدول                       لتيـسير خـروج       ا                                  موارد كافية يمكـن التنبـؤ به ـ            توفير  
                          ، تمـشيا مـع برنـامج           ٢٠٢٠                                           قائمة أقل البلدان نمـوا بحلـول عـام          

ــسامي في           إلى إدراج        ودعــا   .                 عمــل اســطنبول  ــل ال                            مكتــب الممث
            ذات الأهميـة         نـشطة    الأ                                           إطار أبواب الميزانية التي تغطي البرامج و      

                     ذات صــلة مباشــرة                 وتكــون بالتــالي                     قــل البلــدان نمــوا  لأ       لخاصــة  ا
                                    فريــق الأمــم المتحــدة الإنمــائي،               وبالإضــافة إلى  .        المكتــب      عمــل  ب

                           تعمــيم مراعــاة المنظــور        دعــم                            كتــب هــو المــسؤول عــن           فــإن الم
                                   تنفيذ برنـامج عمـل اسـطنبول،        و                            الجنساني على الصعيد الوطني     

          طلبــت   ذلك   لــ  .                                     المــوارد اللازمــة للقيــام بــذلك         يمــنح   لم        لكنــه 
                           مكتــب الممثــل الــسامي في                ضــرورة إدراج                         البلــدان الأقــل نمــوا  

                                الميزانية البرنامجيـة المقترحـة        في                      ، التعاون التقني،      ٢٣             إطار الباب   
               مـا لا يقـل                  ضرورة تخصيص       ، و     ٢٠١٥-    ٢٠١٤               لفترة السنتين   

  .                                                           في المائــة مــن المــوارد في إطــار هــذا البــاب للمكتــب   ١٠     عــن 
           في قـراره                      قتصادي والاجتماعي            المجلس الا     أقر                 وفي هذا الصدد،    

                                                       بالحاجــة إلى مزيــد مــن التنــسيق وتوطيــد الجهــود     ٤٦ /    ٢٠١٣
                                                                        التي تبذلها الأمانة العامة للأمـم المتحـدة، بقيـادة مكتـب الممثـل             

               لـذلك ينبغـي     .                                                السامي، لرصد ومتابعة برنامج عمـل اسـطنبول      
                                                                   للجمعية العامة أن تطلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى الـدورة            

  .                                                                فة اقتراحات محـددة بـشأن الكيفيـة الـتي يمكـن تحقيقهـا                   المستأن
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                    المـــوارد المخصـــصة    أن      إلى  ً اً        نظـــر                                  وفي ختـــام كلمتـــه قـــال إنـــه 
                                                     كتـب الممثـل الـسامي لأقـل البلـدان نمـوا في              لم                  لبرنامج الفرعـي     ل

                   وظيفـة مخصـصة          نقـل          يقتـرح           فإنـه                                      إطار الميزانية العادية ضـئيلة،      
ــة   ا       بــاب         في إطــار          للإلغــاء  ــة    في                      لتجــارة والتنمي ــة البرنامجي                        الميزاني

ــي   ــامج الفرعـ ــة إلى البرنـ ــوا   لأ                                    المقترحـ ــدان نمـ ــل البلـ ــب  لم                         قـ        كتـ
   .      السامي      الممثل
                     علـى الـرغم مـن                       قـال إنـه       : )         اليابـان    (               السيد يامازاكي   -    ٤٨

          الإقـرار          ينبغـي           فإنـه                                  تمويـل لتنفيـذ الولايـات،         ال           تـوفير             أنه يجـب  
                 الـدول الأعـضاء            تواجـه                                               بأن الموارد محـدودة، ولا سـيما عنـدما          

       بـشأن              القلـق          لوقـف                      الوقت قد حـان              وقال إن   .            وبات مالية   صع
                                                                    الاتجاه نحو زيـادة مخصـصات الميزانيـة ووضـع طريقـة مـستدامة              

                       بجهود الأمين العـام            بلده       وفد    رحب        وفي حين     .               لتمويل المنظمة 
                 أدنى مــن مــستوى                                مــستوى الميزانيــة المقترحــة                     الراميــة إلى إبقــاء

                الجهود للتوصـل                     بذل مزيد من                 فمن الضروري    ،          الميزانية     مخطط  
        وافقـت          الـذي                     مليـون دولار          ٥,٣٩٣                             إلى التقدير الأولي البـالغ      

ــدول الأعــضاء   ــه ال ــوارد                ويجــب كــبح    .                          علي ــل إلى طلــب م                           المي
             تعامـل مـع    ت                       لأمانـة العامـة أن              ينبغي ل                           إضافية لولايات إضافية؛ و   

ــات   ال ــق عليه ــ     الج        ولاي ــة المتف ــستوى الميزاني ــدة في حــدود م    ا                                                     دي
                 مبادرات الإصـلاح                    ويمكن أن تساعد      .                        إنجاز المزيد بموارد أقل    ب

                                                   ، بما في ذلك نظام أوموجـا، في هـذا المـسعى،                    الأخيرة       الإداري
ــا                 كمــا في حــال  ــات أوانه ــتي ف ــشطة ال   .                                                    إجــراء اســتعراض للأن

   أن                   لـدول الأعـضاء               ينبغـي ل                                     وخلال المفاوضات بشأن الميزانيـة،      
                         تمويـل للأنـشطة الـتي        ال             وأن تـوفر                 من الموارد     طلب          تدرس كل   
   .     فقط      المؤجلة        تأجيلها       ها أو          لا يمكن وقف

      فقــد   .      ً    أيــضاً          المــوظفين        مرتبــات                   معالجــة مــسألة       ينبغــي و  -    ٤٩  
                     إلى الأمين العـام أن     ٢٤٨ /  ٦٧      ها                           طلبت الجمعية العامة في قرار  

   .                                                            يجــري استعراضــا شــاملا لاحتياجــات المنظمــة مــن المــوظفين   
                  الأمـر الـذي             وظيفة    ٣٩٦       إلغاء   ب            لأمين العام       ا                  لذلك فإن اقتراح  

          الثنـاء؛   ب        جـدير              وظيفـة،       ٢٦١                       تخفـيض صـاف قـدره                 يسفر عن   
                  وينبغــي اتخــاذ   ات                      مزيــد مــن الكفــاء                             إلا أنــه ينبغــي البحــث عــن

      الـتي                             في هياكل مـلاك المـوظفين              الحاصل           الخلل             خطوات لمعالجة 
   ٣-   ف            مـــن فئـــة          المـــوظفين         لـــصالح                   غـــير متناســـب              تميـــل علـــى

     .     فوقها    وما
                               المنهجيــة الحاليــة لإعــادة                                واختــتم كلامــه بــالقول إن    -    ٥٠

  .                                   عاملا مساهما في الزيادات في الميزانيـة      تشكل                  تقدير التكاليف   
                                      العديـــد مـــن الحكومـــات الوطنيـــة                                   قـــال إنـــه يتوقـــع أن تقـــوم  و

ــ                                  وغيرهــا مــن المنظمــات الدوليــة                                إدارة العناصــر الــتي أدت إلى    ب
ــة الم     ــاليف في حــدود الميزاني ــادة تقــدير التك                  عتمــدة، وعــدم                                                       إع

                        في ضـوء المناقـشات                  بيـد أنـه     .                                  تقديم طلبات إضافية من المـوارد     
     قـر           فإنـه ي                       هـذه المـسألة،         حول                                 التي جرت داخل اللجنة السابقة      

                                 إعـــادة تقـــدير التكـــاليف       لحـــساب          أفـــضل         وســـيلة            أن إيجـــاد    بـــ
   .    ً صعباً     ً أمراً
                   قالت إنه في حـين       )       المكسيك   (                     السيدة كولين أورتيغا    -    ٥١

          اســتخدام              الراميــة إلى                 هــود الأمانــة             ها يرحــب بج       بلــد        أن وفــد
                  تـسم بالكفـاءة     ي                                                     الموارد التي تقدمها الـدول الأعـضاء علـى نحـو            

                                                                           والمسؤولية، فإنه يشعر بالقلق مـن أن الميزانيـة العاديـة المقترحـة             
                 في المائـة عـن      ٣,١                 تزيـد بنـسبة       ٢٠١٥-    ٢٠١٤               لفترة السنتين   

  ،     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                             مستوى الاعتمادات المنقحة المعتمدة للفتـرة       
ــ        كــن أن   ويم ــاريخ المنظمــة       ذلــك     ؤدي    ي ــة في ت    .                                       إلى أعلــى ميزاني

                                                 الـضروري التوصـل إلى حـل طويـل الأجـل لمـسألة                    لذلك فمـن    
                                     وبالإضـــافة إلى الطلـــب إلى الأمانـــة    .                             إعـــادة تقـــدير التكـــاليف
                     ، يجــب علــى الــدول                وفــورات الحجــم                            العامــة تحقيــق مزيــد مــن 

                      ه الحالـــة، بعـــد أن                                                 الأعــضاء قبـــول بعــض المـــسؤولية عـــن هــذ   
                   في خفض التكـاليف                                          ت للمنظمة المهمة المستحيلة المتمثلة          أوكل

         فمـن    .                                  الاضطلاع بولايات جديـدة وإضـافية                      وفي الوقت نفسه    
                                                         أن تتوافر للأمانة العامـة الأدوات اللازمـة لتنفيـذ                       الأهمية بمكان   

      ستخدم                                    ُ             الولايــات، ولكــن في الوقــت نفــسه، يجــب أن ت ـُـ       هــذه 
                      ومـن المهـم أيـضا         .                                           الموارد بطريقة تتسم بالمسؤولية والانـضباط     

                            لمنظمة الـثلاث، نظـرا إلى       ا                                     توزيع الموارد بالتساوي على ركائز      
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                                              والأمـــــــن الـــــــدوليين والتنميـــــــة                                      التـــــــرابط بـــــــين الـــــــسلام
  .      الإنسان      وحقوق

                                       ها يعتــبر أن الفوائــد المترتبــة علــى        بلــد        إن وفــد       قالــت  و  -    ٥٢
                                                                       بعض الإصـلاحات الـتي اقترحهـا الأمـين العـام لم يـتم تقييمهـا                

ــشكل صــحيح، وأن   ــدودة في                        ب ــت مح ــة كان ــورات المحتمل                                         الوف
ــالات ــدرس عــــن كثــــب      .                 بعــــض الحــ ــة أن تــ                                                   وينبغــــي للجنــ

ــن      ــتي م ــك ال ــة، ولا ســيما تل ــضات الأخــرى في الميزاني                                                                  التخفي
ــة     ــا اللاتينيـ ــة الاقتـــصادية لأمريكـ ــؤثر علـــى اللجنـ ــأنها أن تـ                                                                           شـ
                                                                           ومنطقة البحـر الكـاريبي، والـتي قـد تعـوق قـدرة المنظمـة علـى                 

  .              لأعضاء في المنطقة                      تلبية احتياجات الدول ا

                                              البعثات السياسية الخاصـة زيـادات مفرطـة                  قد تلقت    و  -    ٥٣
ُ                                                في المــــوارد، وتمثــــل الآن تقريبــــا خُـــــمس الميزانيــــة البرنامجيــــة                             

                                                        وتلقــت تلــك البعثــات نــوع الــدعم والتمويــل الــذي    .         المقترحــة
ــة فقـــط    ـــمنح لعمليـــات حفـــظ الـــسلام التقليديـ    .         ُ                                                             ينبغـــي أن يُـ

ــة  أ          وأضـــافت  ــة للبعثـــات                          ن القواعـــد الإداريـ ــة بالميزانيـ                                      والمتعلقـ
                                                                        السياسية الخاصـة غـير كافيـة بـشكل أساسـي ولهـا تـأثير سـلبي                 
                                                                    علـــى برمجـــة الأنـــشطة الأساســـية وإدارة البعثـــات ومـــساءلتها  

                                            أن البعثــات الــسياسية الخاصــة لم تتبــع         بمــا  و   .                   والرقابــة عليهــا 
                 علـــى الأمانـــة           ه يـــصعب                                             دورات الميزانيـــة لفتـــرة الـــسنتين، فإنـــ

                                                         ارد البشرية والمالية اللازمة المتسمة بالمرونـة والـتي                      تزويدها بالمو 
ــان     ــن الأحي ــع في كــثير م ــى أرض الواق ــستلزمها الوضــع عل    .                                                               ي

           دولـة،      ١٨٨                                                    علاوة على ذلك، فإن من غير المقبـول أن تـدعم            
                                                           من الناحية الفعلية، مسؤوليات خمس دول عن السلام والأمن         

   رة                                                    لـــذلك ينبغـــي للـــدول الأعـــضاء أن تـــدرس الإدا   .          الـــدوليين
                                                             والتمويل والإشراف على تلك البعثات كمسألة ذات أولويـة،         
                                                               وأن تتخذ الخطـوات اللازمـة لتـصحيح أوجـه الخلـل تلـك مـن          
                                                                         أجـــل ضـــمان الاســـتمرارية والـــيقين والقـــدرة علـــى التنبـــؤ       

  .                                        والشفافية، فضلا عن الإدارة السليمة للمنظمة

         قـال    ، )                               الولايـات المتحـدة الأمريكيـة        (             السيد تورسيلا   -    ٥٤
                                                   المنظمة حذو الدول الأعضاء مـن خـلال إنجـاز            و         ذا لم تحذ       نه إ  إ

                                                                      المزيــد مــن العمــل بقــدر أقــل مــن المــوارد، وإخــضاع المــديرين   
                                                                  للمساءلة، فإنها تجازف بعدم الـتمكن مـن مواجهـة التحـديات            

                                                     لذلك يرحب وفـد بلـده بالميزانيـة المقترحـة            .                  الحالية والمستقبلية 
                            مـة علـى مـسار جديـد                ضع المنظ         التي ت ـ               الأمين العام،               التي قدمها   

ــتدامة  ــق الاسـ ــضات ذات   ا و   .                      لتحقيـ ــائلا إن التخفيـ ــتطرد قـ                                       سـ
                                                                  الجــدوى لوظــائف عفــا عليهــا الــزمن ووظــائف الــدعم الزائــدة 

          أقـوى في         بـل                                      عل المنظمة أقـل حجمـا فقـط،              لن تج             عن الحاجة،   
ــاف،  ــة المطـ ــرا لأ                  نهايـ ــستدامة،           نظـ ــة ومـ ــا تخفيـــضات هيكليـ                                         نهـ

                 ك، فقـد تحققـت                 علاوة على ذل     .                       وليست حلولا قصيرة الأجل   
ــاء      ــى الوف ــدرة المنظمــة عل ــساس بق ــضات دون الم                                                                   تلــك التخفي

ــها؛  ــدة،               ولا تتطلــب            بولايت ــوارد جدي ــدة دائمــا م ــام الجدي                                              المه
   .                                                                     ومــن الأهميــة بمكــان التركيــز علــى النتــائج بــدلا مــن النــواتج  

                                                           اســتمرت المنظمــة في هــذا المــسار الجديــد وأعــادت النظــر      وإذا
                               يم خـدماتها، فـستكون هنـاك                                        في عملياتها وهيكلها ونموذج تقـد     

                                                                   فوائد لدافعي الضرائب على الـصعيد الـوطني وللنـاس في جميـع             
         الأعـوام         وبـين      .                                                أنحاء العالم الذين يعتمدون على الأمم المتحـدة       

ــة بمعــــدل         ازدادت   ،     ٢٠١٠     و    ٢٠٠٠ ــة العاديــ     في   ١٦                                   الميزانيــ
        مــستوى        بقــاء               لــذلك، فــإن    ؛      أخــرى                              المائــة مــن فتــرة ســنتين إلى 

         يعـد       ٢٠١١                                        أساسا في نفس المستوى منـذ عـام                           الميزانية العادية 
                                                                       إنجازا واعترافـا بالـصعوبات الـتي يواجههـا دافعـو الـضرائب في             

  .                     المنظمة في نهاية المطاف ن   ولو يم                     جميع أنحاء العالم الذين 

                                    الجمعية العامة وافقت على مـستوى                      أضاف قائلا إن     و  -    ٥٥
                     علـى أسـاس أن          ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                 الميزانية الأولي لفترة الـسنتين      

ــة  ا ــة         لأمان ــويض أي              العام ــد ممكــن لتع ــذل كــل جه                                               ســوف تب
                   ولكــن منــذ ذلــك    .                                              نفقــات ناجمــة عــن إعــادة تقــدير التكــاليف

                                                  مليـون دولار أخـرى إلى ميزانيـة الفتـرة              ٣٥٤         أضـيفت         الحين،  
ــدير التكــاليف        ٢٠١٣-    ٢٠١٢ ــادة تق                                                    نتيجــة للإضــافات وإع

       يجـب    لك    لـذ    .                                        التي شملت تكاليف التعويض المتصاعدة للمنظمة 
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ــد           تجنــب أي  ــع وف ــادات أخــرى، ويتوق ــده                                 زي ــستوعب      أن         بل          ت
ــافية بالكامـــل   ــاليف الإضـ ــدير التكـ ــادة تقـ    .                                                                     جميـــع نفقـــات إعـ

                             الحفـــاظ علـــى جـــزء مـــن       مـــن                       الأمانـــة العامـــة         تـــتمكن  لم     وإذا
       هنـاك                 فقـد يكـون                        علـى الأقـل،          ٢٠١١                         الصفقة المبرمة في عـام      

                  وينبغــي للــدول     .                                                 عواقــب وخيمــة ولا يمكــن التنبــؤ بهــا حقــا     
ــضاء أن  ــذك ت            الأع ــد زادت،         ت ــم المتحــدة ق ــات الأم                                               ر أن ميزاني

       الأمـر                                                               ليس فقط من فترة سنتين إلى فترة سـنتين أخـرى، لكـن               
                       في كــل دورة مــن دورات                      هــو أنهــا تــزداد                إثــارة للقلــق        الأكثــر 
       بلايـين       ٥,٤                                              أن مـستوى الميزانيـة المقترحـة البـالغ              بما   و   .        الميزانية

                          بالفعــــل إلى إمكانيــــة          عرضــــة       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                دولار للفتــــرة 
                                            ملايـين دولار ورسـوم مقترحـة لإعـادة             ١٠٤             ات قـدرها        إضاف

                                  مليــون دولار، فــإن التــوفيرات     ١٥٨                            تقــدير التكــاليف قــدرها  
                                                                   والتخفيــضات الـــتي أوصــى بهـــا الأمــين العـــام ليــست ســـوى     

  .     انطلاق     نقطة

                    يمكــن القيــام بــه        الــذي                                  ومــن الواضــح أن هنــاك الكــثير   -    ٥٦
ــدر     ــق بالت ــاءة، وخاصــة فيمــا يتعل ــد مــن الكف ــق مزي    يب                                                                    لتحقي

                                                 والنسبة العالية من الوظائف المساندة مقارنـة                        وتكاليف السفر؛ 
                       واقتــراح تمويــل عــدد                                              بعــدد القــضاة في محكمــة العــدل الدوليــة؛

ــة                                                                             كــبير مــن وظــائف برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة مــن الميزاني
          والهياكـل                                                    وإعـادة تـصنيف الوظـائف إلى رتـب أعلـى؛                    العادية؛

                 وقــال إن وفــد   .       لمكاتــب                                      المتــضخمة في الرتــب العليــا في بعــض ا
                                                             ه يـشير إلى أن الميزانيـات ليـست مقترحـات وأن المنظمـات             بلد

                                                                     الدولية الأخرى تمكنـت مـن العـيش في حـدود الميزانيـات الـتي               
      عمـلا                                          وحـتى في حالـة الولايـات الجديـدة،             .                اعتمدها أعضاؤها 

 ُ      طُـــلب       فقــد   ،    ٢١١ /  ٤٢       و   ٢١٣ /  ٤١                      الجمعيــة العامــة  ي      قــرار ب
                                                   أن تبــــذل قــــصارى جهــــدها لتلبيــــة أيــــة            العامــــة               إلى الأمانــــة 

                      وينبغي للدول الأعـضاء     .                                 احتياجات جديدة من الموارد القائمة 
                                                     المــوارد والآثــار المترتبــة في الميزانيــة علــى نحــو            أن تــدرس        أيــضا 

                                          في ولايــات جديــدة أو موســعة، مــن خــلال                       أوثــق عنــد النظــر 

                                                                      المطالبـــة بمزيـــد مـــن المعلومـــات في الوقـــت المناســـب وإجـــراء   
   .                               مناقشات أكثر جدوى حول تلك الآثار

                                           ينبغـي أن تتقـرر الميزانيـة المخصـصة                             أردف بقوله إنـه      و  -    ٥٧
                    ممــا يــضع ســقفا                                                     في بدايــة فتــرة الــسنتين ولــيس في نهايتــها؛ و    

                 ومـن ثم يـتعين        .                اليـا حقيقيـا                               للإنفاق يفـرض انـضباطا م             حقيقيا  
ــشطة و     ــات الأن ــديرين تحديــد أولوي ــى الم ــة                                                عل    .         النفقــات         مراقب

       يـشمل                                       اسـتعراض شـامل لمـلاك المـوظفين،                  إجـراء                 وبالمثل، فإن   
                                                                تقييم التوزيع المناسب للموظفين على كل إدارة ونـشاط علـى           
ــع      ــدرجات والمواق ــستويات ال ــة حــسب م ــة العام                                                                  نطــاق الأمان

ــتم  ــة ينبغــي أن ي ــضمان أن                               الجغرافي                                        علــى وجــه الاســتعجال، ل
                                                       تكون جميع المكاتب مزودة بملاك الموظفين وممولة علـى النحـو     

                                                           وكانـــت نـــسبة كـــبيرة مـــن نفقـــات إعـــادة تقـــدير     .         المناســـب
       اتخـذت                                                           التكاليف نتيجة لقرارات التعـويض غـير المـسؤولة الـتي        

                                        لــذلك ينبغــي إصــلاح منهجيــة إعــادة     .                         خــارج عمليــة الميزانيــة
                                مـستويات غـير مقبولـة مـن                        ظرا لأنها تسبب     ن                  تقدير التكاليف،   

             وبـدلا مـن       .                        حتمية الانـضباط المـالي          تزيل                   في الميزانية و     ات      التقلب
ــة للمنظمــة علــى      ــوم علــى عــدم القــدرة المزمن         العمــل                                                                   إلقــاء الل

                                      توسـيع نطـاق انتـشار الولايـات،                        محـددة بـسبب                     ضمن ميزانيـة    
ــه  ــك              فإنـ ــيد تلـ ــوات لترشـ ــد خطـ ــام تحديـ ــين العـ ــي للأمـ                                                                  ينبغـ

                                                       ويتمثل أحـد الاقتراحـات في النظـر فيمـا إذا كانـت           .       الولايات
                                                                         ميزانيـــة فتـــرة الـــسنتين تخـــدم حقـــا مـــصالح المنظمـــة والـــدول   

                د مـن تـأثير      يح                 دورة سنوية أن          تحديد            ومن شأن      .            الأعضاء فيها 
        النظـر             إمكانيـة          تـيح    ي                                       استقرار إعادة تقدير التكاليف، وأن           عدم  

                       ديد أولوياتهـا علـى                                                  في الآثار الجديدة على الميزانية البرنامجية وتح      
                                            إذا لم تكن الجمعية العامة على اسـتعداد                  بيد أنه    و   .        نحو صحيح 

                      سـيتعين علـى الـدول          إنـه                                    للنظر في هذه الإصلاحات المعقولة، ف    
ــة وإعــادة        ــات الإضــافات الحتمي ــويض عــن طلب ــضاء التع                                                                   الأع

           الـدول      ّ   وحـثّ    .                                                     تقدير التكاليف عـلاوة علـى الميزانيـة المقترحـة         
     مـن        لأنـه                         في الخيـارات بعنايـة،               تنظـر      أن                    الأعضاء الأخرى على    

   أي        اتخـاذ          ولكـن      .                                           غير المقبول السماح باستمرار الوضع الحـالي      
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ــرار يجــب أن يكــون نتيجــة    ــادئ   ا                                ق ــا لمب ــق في الآراء، وفق                                   لتواف
  .                                          اللجنة، وليس بفرض إرادة الأكثرية على الأقلية

         قالــت  ، )                جمهوريــة كوريــا (   آه   -                      الــسيدة بايــك جــي  -    ٥٨
ــد  ــه نظــرا لأن العدي ــدول الأعــضاء تواجــه صــعوبات                            إن                                            مــن ال

ــم المتحــدة      ــذ الأم ــد، فمــن المحــتم أن تنف ــة الأم ــصادية طويل                                                                       اقت
      أثـنى      لك      لـذ    .      مكنـة   الم        فعالية    ال        كفاءة و          درجات ال                ولاياتها بأعلى   

ــد ــد     وف ــة            بل ــا في مواجه ــذ ولاياته ــة لتنفي ــة العام ــى الأمان                                                             ها عل
ــضاء      ــدول الأع ــات ال ــة توقع ــعيها إلى تلبي ــة، وس ــود المالي    .                                                                     القي

                                             وجود عدد من الولايات الجديـدة والموسـعة،            من       رغم        لى ال  ع و
ــرة    ــة للفت ــة البرنامجي ــإن الميزاني ــا      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                       ف ــتي اقترحه                    ال

              وكــشف تحليــل    .                                                  الأمــين العــام لم تتبــع اتجــاه الزيــادات المطــردة
ــة   ــادات في الميزاني ــادات      عــن                  العقــد الماضــي        خــلال                          الزي               أن الزي

ــها نتيجــة لإعــادة تقــدي       .            ر التكــاليف                                                     كانــت في جــزء كــبير من
                                                                 وبخلاف الميزانيات الوطنية، فإن تمويـل المنظمـة عرضـة بـشكل            

                            دورة ميزانيتـها الممتـدة           بسبب                               خاص لتقلبات أسعار الصرف،     
ــسوية      ــة للت ــضروري وضــع آلي ــذلك فمــن ال ــرة ســنتين؛ ل    .                                                                  لفت

                  نظـرا لأن أحـد                                               إعادة تقدير التكاليف لم تعد مستدامة،           أن     إلا
                                         الميزانيـات العاديـة بـين بدايـة                                                الدوافع الرئيـسية وراء الزيـادة في      

    في    ٩,٤                                                           ونهايــة كــل فتــرة مــن فتــرات الــسنتين الــتي متوســطها  
ـــثني      .               العقــد الماضــي      خــلال         المائــة                      ُ                 وعــلاوة علــى ذلــك، فإنهــا تُ

ــاد أســاليب عمــل       ــاءة واعتم ــة عــن تحــسين الكف ــة العام                                                                      الأمان
                                                            لــذلك ينبغــي إعــادة النظــر في منهجيــة إعــادة تقــدير      .        مبتكــرة
  .        التكاليف

ــة إن   و  -    ٥٩ ــافت قائلـ ــضا إلى                        أضـ ــة أيـ ــاك حاجـ ــراء                             هنـ          إجـ
ــوظفين،     ــن المـ ــات مـ ــاملة للاحتياجـ ــة شـ ــرا                                                     مراجعـ       إلى أن         نظـ

         وفي حـــين    .                   مجمـــوع الميزانيـــة        معظـــم                            تكـــاليف المـــوظفين تمثـــل 
ــد  ي ــد            رحــب وف ــيض صــاف            بل ــام لتخف ــين الع ــاقتراح الأم                                                ها ب
ـــ ــه     ٢٦١     ل ــة، فإن ــراح     ي                   وظيف ــذا الاقت ــا إذا كــان ه ــساءل عم                                            ت

   .                                       لة، بهدف تأمين مكاسب كفاءة مـستدامة                        نتيجة مراجعة شام  
                ن العديــد مــن  لأ         بــالقلق           بلــدها                                 عــلاوة علــى ذلــك، يــشعر وفــد

                                 وظـائف مـن الرتـب الـدنيا،             هـي                                   تلك الوظائف المقرر إلغاؤهـا      
                                                   علـى محـاولات تجديـد شـباب الأمانـة العامـة                                قد يـؤثر سـلبا          مما  
   .        البعيـد                               في الميزانيـة علـى المـدى                أخـرى                     يؤدي إلى زيادات        قد   و

                                                                نبغـــي النظـــر بجديـــة في إيجـــاد ممارســـات أكثـــر ابتكـــارا         كمـــا ي
   .                                         واجهــة عــبء العمــل المتزايــد للمنظمــة   لم                    وإبــداعا في الأعمــال

                           اسـتعراض الأنـشطة الـتي              العامة                                  وفي هذا الصدد، ينبغي للأمانة      
                   لأنظمــة والقواعــد  ا       مــن  ٦- ٥                                       عفــا عليهــا الــزمن، وفقــا للمــادة 

ــة    ــبرامج والجوانـــب البرنامجيـ ــة                                                          الـــتي تحكـــم تخطـــيط الـ              للميزانيـ
                                                                     ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم؛ وترتيـب أولويـات الأنـشطة؛         

                                                                       وإدراج تدابير إضـافية فعالـة مـن حيـث التكلفـة في مقترحـات               
ــا         نظـــام                                        وتنفيـــذ مبـــادرات الإصـــلاح، مثـــل                الميزانيـــة؛           أوموجـ

ــة للقطــاع العــام والتنقــل، بمزيــد مــن    ب                والمعــايير المحاســ                                                        ية الدولي
                                          ق مـن تلـك الجهـود فوائـد قابلـة                 تتحق ـ                     عندها يؤمل بأن      .     القوة

ــصيل في     ــة بالتفـــ ــدرج في الميزانيـــ ــي، وأن تـــ ــاس الكمـــ                                                                          للقيـــ
   .      المناسب      الوقت
                                 قال إن وفد بلده يـرى أن         ، )    الصين   (               السيد وانغ مين    -    ٦٠

ــم      ــد مــستوى معقــول وملائ ــد تحدي ــع عن ــوجيهي المتب ــدأ الت                                                                     المب
     حـة                                                                         لميزانية المنظمة ينبغي أن يتمثـل في المواءمـة بـين المـوارد المتا             

                                           فمــن ناحيــة، ينبغــي أن تكــون المــوارد    .                       والاحتياجــات الفعليــة
                                                                     المتاحة كافية للقيام بالأنشطة والبرامج الـتي صـدر بهـا تكليـف             

                                  لأمـم المتحـدة كمؤسـسة نظـير،                        إذ لا يوجـد ل      .                على نحو فعـال   
      نـــه                                              ّ                         وتتوقـــع الـــدول الأعـــضاء منـــها الكـــثير، علـــى نحـــو مـــا تبيّ

         إلا أنـه                   لأعـضاء إليهـا؛                            الـتي أسـندتها الـدول ا               العديـدة            الولايات  
                                                           تــؤدي المنظمــة تلــك المهــام وتكــون علــى مــستوى تلــك        لكــي 

                                                     تحتــاج إلى تمويــل منــتظم قابــل للتنبــؤ بــه مــن          فإنهــا             التوقعــات، 
         علـى     تها                                                         الدول الأعضاء فيها، يكون مقـسما علـى أسـاس قـدر           

                                                       وأشار إلى أن منهجية جدول الأنصبة المقررة الحاليـة،           .       السداد
                                           صلة بانخفاض نصيب الفـرد مـن الـدخل،                               ولا سيما التسوية المت   

       لـذلك     ، و        الـسداد                                                يتجسد فيها ذلك المبدأ المتعلق بالقـدرة علـى      
                                                 ومن ناحية أخـرى، ينبغـي للأمانـة العامـة            .                     ينبغي الإبقاء عليها  
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                                                                   إنفــاذ انــضباط صــارم في الميزانيــة، ووضــع أدوات ميزنــة قائمــة 
           ينبغــي أن  و  .                                                      علــى النتــائج وتحقيــق أقــصى قــدر مــن الوفــورات 

                                                                  د الدول الأعضاء الاحتياجات الفعليـة مـن المـوارد بطريقـة               تحد
ــيدة   ــول ومناســب           بغيــة                     موضــوعية ورش ــد مــستوى معق                                    تحدي

   .         للميزانية
                                                         وأشــار إلى أن مــستوى الميزانيــة الــذي اقترحــه الأمــين    -    ٦١

ــسنتين    ــرة الـ ــام لفتـ ــدير       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                              العـ ــادة تقـ ــل إعـ                              ، قبـ
             وافقت عليها                                                     التكاليف لا يزال يتجاوز التقديرات الأولية التي        

ــسبة      ــل بن ــه كــان أق ــة، ولكن ــة العام ــن     ٢,٩                                                   الجمعي ــة م                   في المائ
ــسنتين   ــرة الـ ــة فتـ ــد إدراج    .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                              ميزانيـ ــتى بعـ                      وحـ

                                                                           إعادة تقـدير التكـاليف الأوليـة، فـإن المـستوى المقتـرح وقـدره              
ــرة        ٥       ٥٦٢,٥ ــوارد الفتـ ــن مـ ــل مـ ــزال أقـ ــون دولار لا يـ                                                             مليـ
  .           يـون دولار      مل    ١,١                              بالمعدلات المنقحـة بمبلـغ           ٢٠١٣-    ٢٠١٢

ــشمل   ــغ لا ي ــك المبل ــل                                 إلا أن ذل ــدفوعات الإضــافية مــن قبي                                    الم
                      بلده عـن أملـه                وأعرب وفد   .                               الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث   

                                                                 في أن تـــتمكن الـــدول الأعـــضاء مـــن الاتفـــاق علـــى مـــستوى 
ــة اســتنادا إلى    ــة          إجــراء                                             معقــول ومناســب للميزاني                   دراســة متأني

         بطريقــة         لمــوارد                         ومــن ثم ينبغــي تخــصيص ا  .                   ومــشاورات واســعة
                                                        المجـالات الـتي تحـددها الـدول الأعـضاء باعتبارهـا                           متساوية مـع    

ــة    ــشطة الإنمائي ــع إعطــاء الأســبقية للأن ــات، م ــذا   .                                                        أولوي          وفي ه
ــام بهــدف أن        ــين الع ــه الأم ــذي قدم ــراح ال ــإن الاقت ــصدد، ف                                                                      ال

  ،    ٢٤٨ /  ٦٧                                                        يعكــس الأولويــات المبينــة في قــرار الجمعيــة العامــة 
   .                أمر جدير بالثناء

                                                          وأضاف قائلا إنه خلال فتـرة الـسنتين المقبلـة، سـوف              -    ٦٢
ــم المتحــدة   ــدعى الأم ــدولي    ل                        ت ــاون ال ــسق جهــود التع ــز  ل                                  تن         تعزي

         المنظمـة               يـتعين علـى          وقـال    .                     تمر الآن بمرحلة حاسمة           التي           التنمية،
      وضـع                                            تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، و         ل              تواصل السعي       أن  

ــا بعــد عــام    ــة لم ــة      ٢٠١٥                                   خطــة التنمي                                ، وترجمــة الوثيقــة الختامي
                               لــذلك يجــب تخــصيص المــوارد      .             إلى أفعــال  ٢٠ +               لمــؤتمر ريــو 

                                                                    اللازمــة إلى ركيــزة التنميــة مــن أجــل القــضاء علــى العجــز في   

                             تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة       ل                                        الموارد، مع بـذل كـل جهـد ممكـن           
                   ، ينبغـي أيـضا                       وفي هـذا الـصدد      .                               معالجـة العجـز في التنفيـذ            بغية  

                                                                             تــــوفير التمويــــل الكــــافي والمــــوارد البــــشرية الكافيــــة للجــــان 
                   الهياكــل الإداريــة               علــى تعزيــز                         وحــث الأمانــة العامــة   .           الإقليميــة

                  تحقيق أقصى قـدر          بغية                                الموارد على نحو أكثر كفاءة               استخدام   و
ــواتج  ــن الن ــورات وأن      .                م ــة وف ــة العام ــق الأمان ــي أن تحق                                                     وينبغ

              وأقر بالتزام    .                  ن تستخدمها بحكمة                              تقضي على إهدار الموارد وأ    
ــة مــن خــلال اعتمــاد      ــاءة والفعالي ــام بتحــسين الكف                                                                      الأمــين الع

                           أن تــؤدي مختلــف الإصــلاحات        يأمــل                         أســاليب عمــل أفــضل، و
ــق هــذه       ــة إلى تحقي ــة العام ــذها الأمان ــتي تنف ــة ال ــة الجاري                                                                          الإداري

                           وفورات الناجمـة عـن ذلـك                           التمكن من استخدام ال             الأهداف، و 
   .                                     د للمشاريع والأنشطة ذات الصلة بالتنمية            في توفير الموار

                  قال إن قواعد     ، )       البرازيل   (                           السيد دي أغويار باتريوتا     -    ٦٣
                                                                     الميزانية المعمول بها، التي وافقت عليها الـدول الأعـضاء، تعـزز            
                                                                        الــشفافية ولهــا أهميـــة محوريــة بالنـــسبة للحوكمــة الديمقراطيـــة     

  .      سينات            لإدخـال تح ـ                            لا يـزال هنـاك مجـال         و                     والتعددية للمنظمة،   
ــه  ــييرات            إلا أن ــي أن تكــون أي تغ             مفاوضــات             ناجمــة عــن                                 ينبغ

  .                                                                شــفافة وشــاملة للجميــع تــشارك فيهــا جميــع الــدول الأعــضاء
                                                                   وأعـــرب عـــن قلـــق وفـــده بـــصفة خاصـــة مـــن أن التفـــسيرات 
                                                                       المبتكرة لقرارات الجمعية العامة المستقرة منذ فتـرة طويلـة الـتي            

       لـذلك    .         اللجنـة                                                 تنظم عملية الميزانية يمكن أن تقوض مـداولات         
       نظـرا                                                   ر من مغبة تسييس المفاوضات على نحـو غـير ملائـم،        ّ حذّ
           هــو مجــرد                                                  الموقــف المتطــرف لمجموعــة صــغيرة مــن البلــدان      لأن 

ــاء    ــعيا لاسترضـ ــاليف سـ ــة لخفـــض التكـ ــديها         جهـــات                                                  محاولـ          لـ
                                    وقال إن وفـد بلـده مـن بـين            .                             تدعم الأمم المتحدة وأهدافها     لا

                               الـدور الـذي تـضطلع بـه                 عاليـا                                   البلدان التي تقـدر تقـديرا             وفود  
                                                             تـرى أنـه يجـب تـوفير المـوارد الكافيـة، ولا سـيما                        والتي         المنظمة

   .                       بهدف تعزيز ركيزة التنمية
                                                              وقال إن الزيـادات في مـستوى الميزانيـة ليـست نتيجـة               -    ٦٤

ــتي      ــرارات ال ــا نتيجــة للق ــدير التكــاليف، وإنم         اتخــذتها                                                                 إعــادة تق
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ــق الآراء    ــة بتوافـ ــة العامـ ــائف جد  لإ                                      الجمعيـ ــشاء وظـ ــدة في                     نـ          يـ
ــن، وإدارة      ــسلامة والأمـ ــؤون الـ ــل إدارة شـ ــن قبيـ ــالات مـ                                                                    مجـ

       لعـدد   ل                                                   الشؤون السياسية، ومكتب الأخلاقيات، وتوفير موارد       
ــسياسية الخاصــة المعقــدة     الم ــات ال ــد مــن البعث ــد جــرى    .                                                      تزاي              وق

                     على الدول الأعـضاء          شديد                                  عرض تكلفة هذه الموارد بوضوح      
ــك المجــالات البالغــة الأهم                بالنــسبة      يــة                                                        عنــدما قــررت تعزيــز تل

                                                            وأشــــار إلى أن المنهجيــــة الحاليــــة لإعــــادة تقــــدير    .           لمنظمــــة ل
                                                                        التكاليف تكفل ألا تتـأثر الأنـشطة سـلبا بالتقلبـات المفرطـة في              

          في منظمــة          متوقعــة                                            أســعار العمــلات وبالتــضخم، وهــي عمليــة 
                   اسـتيعاب نفقـات            بضرورة                                  وأشار إلى أن الفكرة القائلة        .      عالمية

                                مــع ذلــك المنطــق، ولا تفعــل                                    إعــادة تقــدير التكــاليف تتعــارض
ــة العوامـــل الـــتي   ــيئا لمعالجـ ــاليف        تـــسبب                                     شـ ــادات في التكـ   .                        زيـ

                                     ســـتيعاب نفقـــات إعـــادة تقـــدير  لا  ُ                  اســـتُخدمت دعـــوات        وقـــد
                                                                        التكاليف، جنبا إلى جنـب مـع تفـسير مخطـط الميزانيـة باعتبـاره               

                          تقليــل الأنــصبة المقــررة               باســتمرار ل                              حــدا أعلــى مطلقــا للنفقــات
                             التحايـل علـى اختـصاصات       و       ليـف                                 للأنشطة الـتي صـدر بهـا تك       

           نظـرا لأن    و  .                                                  الجمعية العامة في البت في كيفية تخصيص المـوارد        
                                                             في المائة من الميزانية العادية قد أنفقت على تكـاليف             ٧٥      نسبة  

                                                                      الموظفين، فإن عملية إعادة تقـدير التكـاليف لا يمكـن أن يعـاد              
                                                            أنها تعـني التجميـد أو تحديـد حـد أقـصى؛ ولا يمكـن                ب        تفسيرها  

                                                                   توضع الأمانة العامـة في موقـف يكـون فيـه الـسبيل الوحيـد                 أن  
  .                                                               أمامها في تلبية أبسط الاحتياجات هو ترك الوظـائف شـاغرة          

                                                               وفي الوقــت الــراهن، وافقــت الــدول الأعــضاء علــى الوظــائف  
                                                                     بعد مفاوضات شاملة تتعلق بالميزانيـة وحـددت الأمانـة العامـة            

              الميزانيـة                                                               أولوية شغل كـل منـها ممـا أدى إلى اقتطـاع ضـمني في              
   .                                 ر على الأنشطة الإنمائية أكثر من غيرها  ّ أثّ

                                                          وعلى الرغم من ذلك، تستطيع الأمانة العامـة اعتمـاد            -    ٦٥
          بلــده                                                             أســاليب عمــل أكثــر كفــاءة وفعاليــة، وســيدرس وفــد      

         الأسـئلة                        وقال إن العديد من       .                                    الميزانية البرنامجية من هذا المنظور    
     مـن                  العديد منـها         زال           التي لا ي                                   التي طرحتها اللجنة الاستشارية،     

                                                                    دون إجابــة، تمثــل مؤشــرا علــى أن العمليــة تفتقــر إلى التحليــل  
                عمليـــة وضـــع         شـــوهت        وقـــد   .                                    الـــسليم والـــشفافية والمـــصداقية

                                                                        الميزانية إلى درجة أن التخفيضات باتـت تعتـبر أكثـر أهميـة مـن               
                                                               تنفيذ الأنشطة الصادر بشأنها تكليف، علـى نحـو مـا يتـبين مـن        

                            الوقــت المخــصص لاجتماعــات        فــيض  تخ                      الاقتــراح الــداعي إلى 
   ت                                               ويجب ألا يسمح بتـرك الولايـات الـتي وافق ـ           .             هيئات الخبراء 

                                        تواجـه معانـاة نتيجـة عـدم كفايـة        ل                             عليها جميع الدول الأعـضاء      
                                      وأشــــار إلى أن الجمعيــــة العامــــة   .                              المخصــــصات مــــن المــــوارد

                                               أنــه ينبغــي عــدم إجــراء أي تغــييرات علــى   ب               ذكــرت مــرارا      قــد
ــة وإجر  ــة الميزاني ــى                             منهجي ــا أو عل ــا وممارســاتها المعمــول به                                              اءاته

                                                       النظام المالي، دون استعراض وموافقة مسبقين من جميع الـدول   
   .      الأعضاء

                                       الرامية إلى تعزيز ركيـزة التنميـة                           بالإضافة إلى الجهود     و  -    ٦٦
                                                              لدى المنظمة في السنوات الأخيرة، فقد وافقت الجمعية العامـة          

               الناجمــة عــن                                        علــى جملــة التقــديرات المنقحــة        ٢٠١٢        في عــام 
                                                                        المقـــررات الـــواردة في الوثيقـــة الختاميـــة لمـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة 

ــو   ــستدامة، ريـ ــة المـ ــدول     .   ٢٠ +                                للتنميـ ــى الـ ــذلك يجـــب علـ                                 لـ
  .                                                                     الأعضاء ألا تسمح بتقليل قـدرة المنظمـة علـى تنفيـذ ولاياتهـا             

                                  يشعر بالانزعـاج مـن الاقتـراح                       فإن وفد بلده                     وفي هذا الصدد،    
ــن الوظ ــ    ــدد م ــاء ع ــداعي إلى إلغ ــة،                                           ال                             ائف في اللجــان الإقليمي

                                                                   ســيما اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر     لا
                                             شريكا لا غنى عنه في تعزيز التنمية في تلك              تعد                 الكاريبي، التي   

ــة      ســ      ذلــك           نظــرا لأن           المنطقــة،  ــأثيرا مباشــرا علــى إمكاني                                         يؤثر ت
   .          إلى أفعال  ٢٠ +                                  تحويل القرارات التي اتخذت في مؤتمر ريو 

            إلى إجـراء            الهـادف                                      أضاف قائلا إن الـضغط المـستمر         و  -    ٦٧
ــة قــد أدى إلى    ــة العادي          المنظمــة            أن تعتمــد                                               تخفيــضات في الميزاني

ــة      .                                                                   بــشكل متزايــد علــى صــندوق المــوارد الخارجــة عــن الميزاني
                                                                      وتـــشكل التبرعـــات مـــصدرا هامـــا مـــن مـــصادر التمويـــل،       

                                                                 يمكـن أن تحـل محـل التمويـل المنـتظم الـذي يمكـن التنبـؤ بـه            لا و
                                                                نشطة الأساسـية، وينبغـي ألا تـستخدم في تغـيير الأولويـات               للأ
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                          ويجب وضع آليات لكفالـة       .                                 التي اتفقت عليها الدول الأعضاء    
                                                                  وجود قدر ملائم من الرقابة والشفافية والمساءلة علـى عناصـر           
ــق      ــي ألا يتحقــ ــساءلة؛ وينبغــ ــضوعا للمــ ــل خــ ــة الأقــ                                                                           الميزانيــ
  ل                                                          التخــصيص الفعــال للمــوارد علــى حــساب صــلاحيات الــدو

   .      الأعضاء
                          قــــال إن الميزانيــــة  ، )          الجزائــــر   (                          الــــسيد بــــن مهيــــدي  -    ٦٨

              تعكــس أيــضا       إنمــا                                                 البرنامجيــة المقترحــة ليــست مجــرد أداة ماليــة، 
                                                                      الرؤية الاستراتيجية للأمين العام بـشأن كيفيـة تنفيـذ الولايـات            

                لـذلك ينبغـي      .                  الـدول الأعـضاء           تقررها                        وتحقيق الأولويات التي    
ــتراتي   ــة الاسـ ــة تلـــك الرؤيـ ــا                                        ترجمـ ــشطة يخـــصص لهـ                               جية إلى أنـ

                                   علــى الــرغم مــن أن وفــد بلــده  و  .                              يكفــي مــن المــوارد الماليــة     مــا
ــة إلى تحقيــق وفــورات عــن طريــق تحــسين           يؤيــد                                                            الجهــود الرامي

                                                                        اســـتخدام المـــوارد، يـــساوره بـــالغ القلـــق إزاء التخفيـــضات      
  .                                                               المقترحة، ولا سيما في الأنشطة التي تتطلب المزيد من المـوارد          

                                             نمائية وأنشطة التعاون الـدولي والإقليمـي،                 الأنشطة الإ          قال إن    و
                   وأوضـح أن عـدم       .             ُ                                 مرة أخرى، لم تُمنح الموارد الـتي تـستحقها        

                                          ي من الركائز الـثلاث للأمـم المتحـدة          لأ                    تخصيص موارد كافية    
ــ ــدول        سـ ــة وعلـــى الـ ــة علـــى المنظمـ ــه عواقـــب وخيمـ                                                                   تكون لـ

   .      الأعضاء
                                                        وأشار إلى أن اللجان الإقليميـة تـضطلع بـدور هـام في          -    ٦٩
ــذلك فمــن الــضروري أن    ت ــة؛ ل            تخــصص لهــا                                                     نفيــذ خطــة التنمي

                                                               الموارد المالية والبشرية اللازمة لتمكينها من الاضطلاع بعملها        
                                                                    دون الاضــــطرار إلى الاعتمــــاد علــــى المــــوارد الخارجــــة عــــن 

                    يجـب تـوفير القـدر         فإنه                              تعزيز التنمية في أفريقيا،           بغية   و  .         الميزانية
ــشرية    ــة والب ــوارد المالي ــن الم ــصادية                                               المناســب م ــة الاقت                            إلى اللجن

          وبالمثــل،   .                                                           لأفريقيـا والــشراكة الجديـدة مــن أجـل تنميــة أفريقيـا    
                                                                  فمــن الأهميــة بمكــان وجــود عــدد كــاف مــن الوظــائف برتبــة    
                                                            مبتدئ في المنظمة، حيث يسهم استقدام موظفين جـدد أصـغر           

                   ه يـساوره قلـق             بلـد               وقال إن وفد    .                              سنا في تنشيط الأمانة العامة    
                                               قتـرح في عـدد هـذه الوظـائف، لا سـيما                                   بالغ إزاء التخفيض الم   

                                                                       في ما يتعلق بركيزة التنمية وفي اللجان الإقليميـة، الأمـر الـذي             
                                                                    سيكون له أثر سلبي على تنفيذ الولايـات والجهـود الراميـة إلى             
                                                                 تجديد شباب المنظمة، من قبيل برنامج الفنيين الـشباب، الـذي           
                                                            يــسعى إلى اســتقدام شــباب موهــوبين، ذوي قــدرات وأفكــار   

                                                        تمكين المنظمـة مـن الاسـتجابة للاحتياجـات المـتغيرة            ل       ديدة،   ج
   .       في العالم

                                     رئيسة مكتب الأمين العـام، وكيلـة          (               السيدة مالكورا   -    ٧٠
                    قالـت إنـه يطلـب                                      ردا علـى ملاحظـات الوفـود،        ، )           الأمين العام 

                                                 القيام بالمزيد في إطار جميع الركـائز الـثلاث                             إلى المنظمة بالفعل    
ــها ــذي          لعمل ــت ال ــودا       توا                    في الوق ــضاء قي ــدول الأع ــه ال ــه في                                        ج

                 الحقـائق في مخطـط         هـذه                وقد انعكـست     .                     معروفة على مواردها  
  .                                                                    الميزانيــة الأولي، الــذي شمــل تخفيــضا جــرى النظــر فيــه بعنايــة  

                                                            اقتـــرح الأمـــين العـــام تخفيـــضات في الخـــدمات الإداريـــة         وقـــد
                                                                      وخدمات الدعم اعتبرهـا ممكنـة التحقـق مـن دون التـأثير علـى               

                                            وقــت لاحــق، طلبــت الجمعيــة العامــة       وفي  .                   تنفيــذ الولايــات 
                     بغيــة تنفيــذ ذلــك                  مليــون دولار؛ و   ١٠٠                        تخفيــضا إضــافيا قــدره 

       جميـــع   في                                                أجـــرى المراقـــب المـــالي عمليـــة لاســـتعراض           الطلـــب 
                                               لا تكــون التخفيــضات نتيجــة اتخــاذ قــرارات         لكــي          الإدارات، 

                وقـد انتقلـت      .                                                  فوقية، وإنما نتيجة للتفاوض مع مديري الـبرامج       
     مــن        بدقــة                                        ن العــرض المتعــارف عليــه للميزانيــة                      الأمانــة العامــة مــ

       أنجـزت                                                                     أجل إبـلاغ الـدول الأعـضاء بنتـائج تلـك العمليـة الـتي                
                                  هناك قـدر كـبير مـن العمـل                   ولا يزال     .                     خلال فترة قصيرة جدا   

                      ُ                                          يكمــن وراء المقتــرح، وقــد بُــذل كــل جهــد ممكــن للتقليــل إلى 
ــضمنها     ــتي ت ــضات ال ــأثير التخفي ــن ت ــه    .                                                    أدنى حــد م ــت إن                وقال

                                            مجال للتحسين، وأشـارت إلى أنهـا وفريقهـا                  ل مقترح           يوجد لك 
ــاحين   ــسارات          طــوال                    ســيكونون مت ــى الاستف ــرد عل                                     الوقــت لل

   .                           وتقديم الدعم للجنة في مداولاتها
   .     ١٨:٠٥                  رفعت الجلسة الساعة   

  


