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   )      فنلندا (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .        تالاس           السيد      :      الرئيس

  
                  السيد رويز ماسيو  :                                             رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
         المحتويات

  

   )    تابع   (    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                       الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين   :          ول الأعمال       من جد   ١٣٤      البند 
   )    تابع   (    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                           عرض الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين   
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   .     ١٠:٠٥                   تحت الجلسة في الساعة    ُ افتُ  
  

                           الميزانية البرنامجية المقترحة    :          الأعمال            من جدول     ١٣٤       البند  
   )    تابع   (    ٢٠١٥-    ٢٠١٤             لفترة السنتين 

                                                                   عـــرض الميزانيــــة البرنامجيـــة المقترحــــة لفتـــرة الــــسنتين      
  A/68/6 (Introduction)  (  )                   تــــــــــــــابع   (    ٢٠١٥‐    ٢٠١٤

  Corr.1    و A/68/6 (Sect. 4)   و  A/68/6 (Sects. 1-3)   و
  A/68/6 (Sect. 6)             و         Corr.1            و         A/68/6 (Sect. 5)  و
  Corr.1                     و                  A/68/6 (Sect. 7)                      و                  Corr.1  و
  Corr.1    و A/68/6 (Sect. 22)     و A/68/6 (Sects. 8-21)   و
  Corr.1     و A/68/6 (Sect. 26)       و   A/68/6 (Sects. 23-25)   و
   )29    وA/68/6)   Sects. 28       وCorr.1    و A/68/6 (Sect. 27)  و

  A/68/6 (Sect. 29H)    و  A/68/6 (Sects. 29 A-G)                 و              
  A/68/6 (Sects. 30-36)                                                 و                                            Corr.1  و
  A/68/16         و   A/68/7             و        A/68/6 (Income sects. 1-3)    و
ــف    ( ــرع أل ــاني، الف ــصل الث   A/68/86      وA/68/75    و   )                                  الف
  A/68/507          و    A/68/214              و         A/68/92              و         Corr.1  و
   )A/C.5/68/10    و

         قــــال   ):            باكــــستان   (                                 الــــسيد صــــاحب زادة خــــان    -   ١
                                                                اللجنة ستدرس مقترحات الميزانية التي قـدمها الأمـين العـام              إن

ــة  ــا إذا كانــــت متوافقــ ــد ممــ ــدة                                             للتأكــ ــع الولايــــات المعتمــ                                   مــ
                                                            الميثــاق؛ وممــا إذا كانــت تتقيــد بــالإجراءات والمنــهجيات       مــع و

ــة       ــالي والقواعــد المالي ــة وبالنظــام الم ــا لوضــع الميزاني                                                                            المعمــول به
                                                                 للأمم المتحدة؛ وتمثل الطابع الـدولي للمنظمـة؛ وتخـصص فيهـا            

       ومـضى    .                                                           الموارد وفقـا للأولويـات الـتي حـددتها الجمعيـة العامـة        
                                                                  وفـده يـشاطر الأغلبيـة الـساحقة مـن الـدول الأعـضاء                       قائلا إن 

                                                                    قلقها إزاء عدم تماشي الميزانية المقترحـة بـصورة تامـة مـع تلـك         
                                           وجـــه الخـــصوص، أنـــه يلـــزم المزيـــد                وذكـــر، علـــى  .          الـــشروط

ــن ــباب        مــ ــشرح للأســ ــروج                        الــ ــة الــــتي دعــــت إلى الخــ                                              التقنيــ
                                                                   المنهجية المعمول بها في وضع الميزانيـة، حيـث إنـه لا يبـدو                  عن

ــاك ســببا لاســتخدام التقــد     أن  ــسنتين                                   هن ــرة ال                                 يرات المنقحــة لفت
                                                  رهـــــا قاعـــــدة المـــــوارد الـــــتي تحـــــسب         باعتبا    ٢٠١٣-    ٢٠١٢
ــة          علـــى ــة بالميزانيـ ــو الخاصـ ــها معـــدلات النمـ ــة                                                     أساسـ             البرنامجيـ

                               وأوضــــح أنــــه ينبغــــي،     .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                        المقترحــــة للفتــــرة  
                                                             عدم صدور قرار مـن الجمعيـة يقـضي بتغـيير المنهجيـة،                ظل  في

                                                  حتياجــات المقترحــة مــن المــوارد إلى الاعتمــادات               أن تــستند الا
     ، في                             واسترسل قائلا إن الجمعيـة      .     ابقة                          المنقحة لفترة السنتين الس   

                                              ، قد أكدت من جديـد الإجـراءات المعمـول             ٢٤٦ /  ٦٦          قرارها  
    يرات                                                        بها في وضع الميزانية، وقررت أنه لا يجـوز إدخـال أي تغـي     

ــا     ــق عليهـ ــستعرضها وتوافـ ــراءات دون أن تـ ــذه الإجـ ــى هـ                                                                    علـ
                                                                 وأكـد أنـه ينبغـي للجمعيـة أن تجـري استعراضـا للأمـر                 .      مسبقا

                                                                      من أجـل تبديـد الغمـوض والتوصـل إلى فهـم مـشترك لمنهجيـة                
                                                                  وأضـاف أنـه ينبغـي للجنـة أيـضا، في أثنـاء مـداولاتها،                 .         الميزانية

                    ثر تـأثيرا ضـارا                                                              أن تحل مسألة إعـادة تقـدير التكـاليف، الـتي تـؤ            
   .                                        على إدارة الشواغر والسلامة المالية للمنظمة

                                                                وتـــابع يقـــول إنـــه قـــد تم تغـــيير عـــدد مـــن النـــصوص    -   ٢
                            وذكـر أنـه يجـب وفقـا          .                                           السردية للـبرامج دون موافقـة الجمعيـة       

                                                                   لقواعــد التخطــيط البرنــامجي أن تقــوم لجنــة البرنــامج والتنــسيق  
ــي  ــذه التغـ ــتعراض هـ ــري تن                             باسـ ــب أن يجـ ــا يجـ ــيح                                يرات، كمـ        قـ

ــك ــدتها            تل ــتي اعتم ــصوص ال ــع الن ــابق م ــث تتط ــصوص بحي                                                            الن
   .   ٢٣٦ /  ٦٧                  الجمعية في قرارها 

ــ  -   ٣ ــائلا إنـ ــع                      وأردف قـ ــا يبعـــث علـــى القلـــق أن تتبـ                                              ه ممـ
                                                              الميزانية سياسة قائمة على النمو الصفري، دون قرار رسمـي            في

                                      صار الزيـادة الحقيقيـة في المـستوى                       وأضاف أن اقت ـ    .           من الجمعية 
                     ة البرنامجية لفتـرة                                      في المائة بالمقارنة مع الميزاني        ٠,٢             المقترح على   

                                             مـن شـأنه أن يــؤثر سـلبا علـى تنفيــذ         ٢٠١٣-    ٢٠١٢         الـسنتين  
ــيما الولايـــات ا                الولايـــات، ولا ــة                    سـ ــة   .                     لمتـــصلة بالتنميـ              فالميزانيـ

ــساءلة        ذات ــل بالمــ ــة وتخــ ــر إلى المرونــ ــصفري تفتقــ ــو الــ                                                                      النمــ
   .                      لانضباط على الصعيد المالي  وا

http://undocs.org/ar/A/68/6 (Introduction)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sects. 1)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 4)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 5)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 6)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 7)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sects. 8)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 22)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sects. 23)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 26)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 27)�
http://undocs.org/ar/A/68/6�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sects. 29 A)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sect. 29H)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Sects. 30)�
http://undocs.org/ar/A/68/6 (Income sects. 1)�
http://undocs.org/ar/A/68/7�
http://undocs.org/ar/A/68/16�
http://undocs.org/ar/A/68/75�
http://undocs.org/ar/A/68/86�
http://undocs.org/ar/A/68/92�
http://undocs.org/ar/A/68/214�
http://undocs.org/ar/A/68/507�
http://undocs.org/ar/A/C.5/68/10�
http://undocs.org/ar/A/RES/66/246�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/236�


A/C.5/68/SR.12  
 

13-53589 3/8 
 

                                         لتخفيـــــضات المقترحـــــة في المـــــوارد                   وأشـــــار إلى أن ا  -   ٤
  .                                                                         شـأنها أن تـضر بقـدرة المنظمـة علـى تنفيـذ ولاياتهـا الفنيـة                   من

                                             وهـــو الأمـــر الـــذي اقتـــرح في كـــثير                 وظيفـــة،    ٢٦١          فإلغـــاء 
                                                              الحالات دون اسـتعراض لمـدى اسـتمرار الحاجـة إلى المهـام                من

                                    ورة مفرطــة علــى الرتــب الــدنيا،                                 المتــصلة بهــا، ســوف يــؤثر بــص
                                                                   ومن ثم سوف يحد مـن قـدرة المنظمـة علـى اجتـذاب المواهـب                

ــشابة ــشير       .         ال ــدو ت ــا يب ــك المقترحــات فيم ــر أن تل          أيــضا                                                    وذك
                                   ويلــها مــن الميزانيــة العاديــة                               أن تكــاليف الوظــائف يجــري تح   إلى
   .                         التمويل الخارج عن الميزانية   إلى
                    الميزانيـة لفتـرة                                           واسترسل يقول إن الموارد الخارجة عن         -   ٥

ــدر بمبلـــغ     ٢٠١٥-    ٢٠١٤          الـــسنتين  ــون دولار    ١٤,١                  تقـ   .                بليـ
                                                                      وقــال إنــه رغــم اعتقــاد بعــض الوفــود أن الاعتمــاد علــى تلــك   
                                                                           الموارد هو أمر يفرضه توجيه نـسبة كـبيرة مـن الميزانيـة العاديـة               

                                  ليف العامــــــة للمــــــوظفين،                                             إلى تمويــــــل المرتبــــــات والتكــــــا  
                         رورة زيـادة التمويـل                                   عنه ذلك في واقع الأمر هو ض          ينم   ما    فإن

                                                                      الموجــه في إطــار الميزانيــة العاديــة للولايــات الرئيــسية للمنظمــة، 
ــوق الإنــسان    ــن قبيــل حق                                وأضــاف أن إجــراءات الإبــلاغ     .                               م

                                                                    والمساءلة المتعلقة بـالموارد الخارجـة علـى الميزانيـة، عـلاوة علـى        
ــه ينبغــــي إخــــضاع                                ذلــــك، تفتقــــر إلى الــــش                                               فافية؛ وأكــــد أنــ

                                         ى من الرقابة الحكومية الدولية الـذي                          الموارد لنفس المستو      تلك
   .                             تخضع له موارد الميزانية العادية

                                                        وذكر أن عدم زيادة التمويل الموجه للأنشطة الإنمائيـة           -   ٦
         ً       ً                                            يشكل حائلاً رئيسياً أمام التصدي للأسباب الجذريـة لنـشوب          
                                                                            التراع، من قبيل الفقـر وانعـدام المـساواة، وبالتـالي أمـام تحقيـق               

ّ               الهــدف الأعــمّ المتمث ــ    .                                         ل في إرســاء الــسلام والأمــن الــدوليين           
                                                                 وشدد على الأهمية القصوى لتعزيز ركيزة التنميـة في المنظمـة؛           
                                                              وعلى وجوب تخصيص موارد كافية للبرامج المتـصلة بالتنميـة،          
                                                                  مثــل الــبرامج التابعــة لإدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة  

       لجـان     وال  )           الأونكتـاد  (                                                ومؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة          
ــة ــائلا إ   .           الإقليمي ــابع ق ــة، عــلاوة                    وت ــستوى حــساب التنمي                                      ن م

                                      ً                           ذلــك، أقــل بكــثير مــن المبلــغ الــذي كــان متوقعــاً لــدى           علــى
                                           مليــون دولار، بــل إن المــوارد المخصــصة     ٢٠٠                إنــشائه، وهــو 

                               في المائـــــة في الفتـــــرة    ٢,٩   بة                                   للحـــــساب ســـــتنخفض بنـــــس  
                                                وأبدى رغبة وفـده في أن يواصـل، في إطـار             .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤
                                    معـدل تنفيــذ المـشاريع الممولــة                          ت غـير رسميــة، مناقـشة          مـشاورا 

                                                                إطــار حــساب التنميــة، ومــدى الجــدوى العمليــة لإطــاره         في
   .                 اعتمادات إضافية                       وإمكانية تعزيزه عن طريق

                                                                  وذكر أن مـن بـين النـواتج المقـرر التوقـف عـن العمـل                  -   ٧
ــالغ عــددها        ً    ناتجــاً    ٣٥٠     ً            ناتجــاً، هنــاك    ٩٧١                                  علــى تحقيقهــا والب

ــشؤون   ــق بالــ ــة و                         يتعلــ ــصادية والاجتماعيــ ــا    ١٦١                                الاقتــ            ناتجــ
ــاون الإقليمـــي لأ ــة                        بالتعـ ــراض التنميـ ــه    .                   غـ ــن رغبتـ                          وأعـــرب عـ

ّ                               تلقي المزيد مـن المعلومـات عـن عـدد النـواتج المقـرّر وقفهـا                  في                                          
ــة أو   ــا قديم ــرى أنه ــتي يُ ــشية وعــن أي صــلة       ُ                         ال ــدة هام                                         ذات فائ

   .                          تربطها بنواتج جديدة مقترحة   قد
ــة الب  -   ٨ ــد الأهميــ ــل                      وأكــ ــة للتمثيــ ــادل                     الغــ ــرافي العــ                         الجغــ
                                                                 الأمانة العامـة ووجـوب النـهوض بعمليـة تعـيين المرشـحات               في

                                                وقــال إنــه ينبغــي للأمــين العــام اســتخدام     .                          مــن البلــدان الناميــة 
                                                                    جميــع أدوات المـــوارد البـــشرية ذات الــصلة مـــن أجـــل تحقيـــق   

   .                           اة بين الجنسين والتمثيل العادل                     الأهداف المتعلقة بالمساو
ــال إن   -   ٩ ــده                   وأخــيرا، ق ــسره أن يتلقــي معلومــات           وف                               سي

ــيير المدرجــة في وثيقــة الميزانيــة،           عــن                                                                  عناصــر خطــة إدارة التغ
                                                             ومعلومات مستكملة عن تنفيذ الخطة، وصلتها بقـرار الجمعيـة        

   .                 المتعلق بالمساءلة   ٢٥٧ /  ٦٦         العامة 
             ، بالإضــافة               قــال إنــه     ):        الهنــد    (                          الــسيد أشــواني كومــار     -    ١٠
                      ّ                                           الموافقة على ميزانية تحقّق التوازن بـين المخصـصات المعتمـدة               إلى

                                               ولويـــة، ينبغـــي للجنـــة أيـــضا أن تحـــل                          لأنـــشطة المنظمـــة ذات الأ
   .                                                        المسائل المؤجلة المتعلقة بإعادة تقدير التكاليف وأجور الموظفين

                                                    ومضى قائلا إنه على الرغم من ازدياد تمويـل البعثـات      -    ١١
ــ                                                ة بـــاطراد في العقـــد الماضـــي والاســـتثمارات                    الـــسياسية الخاصـ
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                                                                        الكـــــبيرة الـــــتي وجهـــــت لمـــــشاريع تكنولوجيـــــا المعلومـــــات 
ــشاريع  ــصالات ومــ ــو                            والاتــ ــإن النمــ ــتعمير، فــ ــد والــ                                                التجديــ

 ـــ   في ــة كـــ ــة الحقيقيــــ ــة بالقيمــــ ــة العاديــــ ــفرياً                                                                   الميزانيــــ         ً       ان صــــ
                  وقــال إن تزايــد   .                                    عــدة فتــرات مــن فتــرات الــسنتين      مــدى      علــى

                                   ت الأولية والتقديرات المنقحة إنما                                اتساع الفجوة بين الاعتمادا   
    ُ     فتوقُـــع   .                     لميزانيـــة الحاليـــة                                          هـــو دليـــل علـــى الـــضعف في عمليـــة ا

                                                          دائما استيعاب النفقات غير المنظورة في حـدود المـوارد              يتم   أن
   .                                                 المتاحة ليس من الحكمة ولا يمكن تحمله من منظور الميزانية

ــائلاً  -    ١٢ ــخمة              ً     وأردف قــ ــالغ ضــ ــاق مبــ ــد تم إنفــ ــه قــ                                                    إنــ
                                     المــــشاريع الابتكاريــــة في المقــــر               ات الإصــــلاح و         مبــــادر        علــــى
                                  ً                                فترات السنتين الأخيرة، وإنه ينبغـي بـدلاً مـن ذلـك توجيـه                في

                       ففـي الوقـت الـذي        .                                           موارد الدول الأعضاء الضئيلة إلى الفقراء     
                                                                      يوجد فيه ضغط كبير علـى المـوارد، ينبغـي للمنظمـة أن تركـز               

          التنميـة                                                          اهتمامها من جديد على الأولويات الأساسية المتعلقـة ب        
ــام الـــداعي            وذكـــر أن  .                   والـــسلام والأمـــن                                         اقتـــراح الأمـــين العـ

                                                                       خفض الوظـائف القائمـة في إطـار ركيـزة التنميـة أمـر يـثير                   إلى
           ً      ً                                                      بالتالي قلقاً شديداً، بالنظر إلى أن من شأنه أن يزيد مـن إهمـال              

   .                احتياجات التنمية
         ً                                                 ومضى قائلاً إن النمـو المـستمر في المـساهمات الخارجـة              -    ١٣

ــة يكــذّب الفكــرة القا           عــن الميز ــالي الحــالي            ّ                     اني ــاخ الم ــأن المن ــة ب                                      ئل
           الميزانيـة                                   ة الدول الأعضاء على المساهمة في         ً          سلباً على قدر      أثر   قد

                                                     ورأى أن التحــول المفــرط نحــو تلــك المــساهمات يحــول    .          العاديــة
  .                                                              دون تخصيص الموارد بـصورة حـصيفة وعلـى أسـاس تـشاوري            

ــي أن تق    ــة لا ينبغ ــة العادي ــل                                                     وأضــاف أن الميزاني ــى تموي ــصر عل                      ت
                                                                     المصروفات الإداريـة للمنظمـة، في حـين توجـه المـوارد الخارجـة              

   .                                     عن الميزانية نحو تمويل المصروفات البرنامجية
                                                             وقـــال إن مـــوظفي المنظمـــة ينبغـــي أن يكونـــوا مـــرآة    -    ١٤

                                                                      للطابع العالمي الذي تتسم به، وأعـرب عـن أملـه في أن تـؤدي               

               إلى تــــصحيح                                                        مقترحــــات الأمــــين العــــام المتعلقــــة بــــالموظفين 
   .                                    الاختلال الجغرافي في تركيبة الأمانة العامة

                                                        وأشار إلى أن ترشيد عمليات الميزانية والدعم الخاصـة           -    ١٥
                                                                 بالبعثات السياسية الخاصة من شأنه أن يضفي السرعة وفعاليـة          

   .                        التكلفة على تلك العمليات
                                                        وأوضـــح أن الأداة الوحيـــدة لقيـــاس نجـــاح عمليـــات    -    ١٦

ــة هــي تنفي ــ  ــبرامج                        الميزاني                               ورأى أن المقترحــات المطروحــة    .           ذ ال
                                                             لتحقيق مكاسب في الكفاءة وتخفيـضات في المـوارد لا تـشكل            

                   وأكــد أن المــوارد   .                                                  بــديلا عــن التقيــيم الميــداني لتنفيــذ الولايــات
ــة      لا ــد مــستويات الميزاني ــستخدم بحــصافة، لكــن تجمي ــد أن ت                                                                ب

                                                                    ســلفا مــن شــأنه أن يحــد مــن الأعمــال الــتي تــضطلع بهــا الأمــم  
ّ             تحدة على مرّ فترة السنتين  الم           .   

ــد     -    ١٧ ــة الرصـ ــشفافية ودقـ ــادة الـ ــائلا إن زيـ ــل قـ                                                               واسترسـ
                                                                ســتكون لهمــا أهميــة حاسمــة في الحفــاظ علــى مــسار مبــادرات    

                                         بــد مــن كــبح المــصروفات الإداريــة                    وأكــد أنــه لا   .        الإصــلاح
                                                                    المقـــر مـــن أجـــل تمكـــين المنظمـــة مـــن مباشـــرة مـــسؤوليتها    في

ــر  ــة الفقـ ــائلا   .    ومين          اء والمحـــر                                    الرئيـــسية عـــن رعايـ ــتدرك قـ                    واسـ
ــصلة        في ــشات المت ــن شــأن الأخــذ في المناق ــسه إن م                                                                الوقــت نف

                                   قلــة مــن كبــار المــساهمين، بنــهج                                    بالميزانيــة، الــتي تــسيطر عليهــا 
                                                              إفــراط في مراعــاة التكــاليف أن يــضر بالمــداولات المتعلقــة         فيــه

                                                                 بالعناصر البرنامجية مـن الولايـات وأن يـضعف الطـابع التعـاوني        
                                              وشدد على ضرورة أن تكفل الـدول الأعـضاء           .             للأمم المتحدة 

                                                              توخي الإنصاف في العمل الذي تضطلع به المنظمـة في سـعيها            
   .                                                  إلى إرساء السلام العالمي وتحقيق التنمية الشاملة للجميع

         أعــــرب    ):                     الاتحــــاد الروســــي   (                      الـــسيد تــــشوماكوف   -    ١٨
                                                                  دعم حكومته المـستمر للجهـود الـتي تبـذلها الأمـم المتحـدة                 عن

                                                     أهـدافها المنـشودة في مجـالات الـسلام والأمـن                             من أجـل تحقيـق    
                                                            والتنمية، والأهداف التي حـددت في المـؤتمرات والاجتماعـات          
                                                               الرئيــسية، مــع الاســتمرار أيــضا في التركيــز علــى الإصــلاحات 
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                     وأكـد أنـه يجـب،        .                                              الهادفة إلى تعزيز الكفاءة في تنفيذ الولايات      
         تتــسم                                                              في ظــل منــاخ الأزمــة الماليــة والاقتــصادية الــراهن، أن     

  .                                                                  العمليــات المتــصلة بميزانيــة الأمــم المتحــدة بالانــضباط الــشديد
                                                                      وقـــال إنـــه مـــن المخيـــب للآمـــال بالتـــالي أن تحيـــد مقترحـــات 

                                      مـن النظـام المـالي والقواعـد          ٢-   ١٠٢                               الميزانية الحالية عن المـادة      
   .                                           المالية، الأمر الذي سبب بالفعل صعوبة في تحليلها

      ً                           بالغـاً للمـسائل المتعلقـة                                 ً       وأعلن أن وفده سيولي اهتمامـاً       -    ١٩
ــشرية   ــالموارد البـ ــتي تم-                        بـ ــى             الـ ــد علـ ــا يزيـ ــل مـ ــة   ٧٢                             ثـ              في المائـ

                          وذلــك لكفالــة زيــادة -                                          النفقــات في إطــار الميزانيــة العاديــة       مــن
                      وأعرب عـن ترحيبـه       .                                           الفعالية والمرونة في إدارة مسائل الموظفين     

                                وظيفــة، وإن اســتدرك بقولــه    ٣٩٦                               بــالاقتراح الــداعي إلى إلغــاء 
                                   يـــدعو إلى القلـــق، بـــالنظر                             ل التخفيـــضات المقترحـــة          إن هيكـــ

                                                           يستلزم تخفيض عدد صغار المـوظفين وزيـادة عـدد كبـار                أنه   إلى
                                                              وأشـار إلى أن الاقتراحـات الداعيـة إلى إنـشاء وظيفـة               .       الموظفين

                                                                 وكيــل أمــين عــام لــشؤون الــشراكات، وغيرهــا مــن الوظــائف    
          أن هـذا                             إلى مزيد من الدراسة، ذلك                                 العليا، سوف تحتاج بالتالي     

ّ                الاتجاه ينطوي على مخاطر ويحتمل أن يضرّ بفعالية المنظمة                                 .   
                   ً                         المـثيرة للقلـق أيـضاً أن مبـادرات                                وذكر أن مـن الأمـور       -    ٢٠

                                            ، التي تطلبـت اسـتثمارات كـبيرة مـن                                   الأمين العام لإدارة التغيير   
        وأشـار    .                                                       الأموال ومن الوقت، لم تسفر بعد عن نتائج ملموسـة         

ــه الج   ــذي طلبت ــر ال ــيير                                      إلى أن التقري ــدابير إدارة التغ ــن ت ــة ع                                      معي
                   ً                           لم يقــدم بعــد، متــسائلاً عمــا إذا كانــت      ٢٥٧ /  ٦٦           قرارهــا   في

                       نـشطة الـتي تـضطلع                                         ً          الأمانة العامة قد قررت أن توقف مؤقتاً الأ       
                                                وقــال إنــه قــد يكــون مــن المستــصوب إتمــام    .                    بهــا في هــذا المجــال

                                                                       العمل المتعلق بمبـادرات الإصـلاح الكـثيرة الجاريـة قبـل مناقـشة              
                       ً                                           أي مبادرات جديدة، موضحاً أنه يجب على أيـة حـال أن تعـد              
                                                                 جميع هذه المبادرات إعدادا جيدا، بما في ذلك الجوانب المتعلقـة           

   .                                    والإدارية، قبل عرضها على الدول الأعضاء               بآثارها المالية 

                                                          وذكر أن الميزانية البرنامجية المقترحة قريبة من مـستوى           -    ٢١
                                ً                                   مخطـــط الميزانيـــة، لكنـــها لا تتـــضمن عـــدداً مـــن الاحتياجـــات 

                                                           وفيما يتعلق بإعادة تقدير التكاليف، قـال إن الـدول            .        الإضافية
            ن الأمانـة                                                          الأعضاء ينبغي أن تدرس بالتفصيل المبالغ المقترحة م ـ       

ّ                       وشـــدّد علـــى ضـــرورة  .           ً                    ً                العامـــة، بـــدلاً مـــن اعتمادهـــا تلقائيـــاً    
ــز ا         كــــبح ــة وتعزيــ ــو الميزانيــ ــائلاً   .            نــــضباطها                                 نمــ ــتدرك قــ             ً         واســ
ــه ــب        إنــ ــت ن       يجــ ــاءة                في الوقــ ــدابير الكفــ ــؤدي تــ ــسه ألا تــ                                             فــ
ــك         إلى ــا في ذل ــية، بم ــم المتحــدة الأساس ــادئ الأم                                                              الإخــلال بمب

                     صادر بهـا تكليـف،                                                      التزام الأمانة العامة بتنفيذ جميع الأنشطة ال ـ      
                                                                   والدور المركزي المنـوط بالـدول الأعـضاء والهيئـات الحكوميـة             

   .                                          الدولية فيما يتعلق بتحديد الأهداف والأولويات
ــه إن ال   -    ٢٢ ــابع بقولـ ــشارية                           وتـ ــة الاستـ ــر الأول للجنـ                                       تقريـ
      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                  الميزانية البرنامجية المقترحـة لفتـرة الـسنتين            عن

)   A/68/7(  ــيات والتع ــة التوصـ ــد                                ، وبخاصـ ــة بالحـ ــات المتعلقـ                               ليقـ
                                                               الوظـــائف الـــتي ظلـــت شـــاغرة لفتـــرة طويلـــة، وخفـــض         مـــن

ــشاريين، وتحـــسين     ــبراء الاستـ ــسفر والخـ ــة بالـ ــات المتعلقـ                                                                    النفقـ
ــصروفات    ــادة المـ ــل دون زيـ ــسيير العمـ ــة في تـ ــات المتبعـ                                                                     العمليـ

       وأثـنى    .            ة الخامـسة                    ً     ً                          المالية، يشكل أساسـاً جيـداً لمـداولات اللجن ـ        
ــدوري     ــة إلى إنــشاء قــسم للاســتعراض ال                                                                   علــى التوصــية الداعي
                                                                    العـــام في فـــرع مجلـــس حقـــوق الإنـــسان، باســـتخدام المـــوارد   

                                                        وأعرب عن اتفاق وفـده مـع اللجنـة الاستـشارية فيمـا         .       المتاحة
                                                                   تراه من تعذر إجراء جميـع التخفيـضات المقترحـة في الوظـائف             

                          يــات، وإن كــان أيــضا              نفيــذ الولا                             دون أن يــؤثر ذلــك علــى ت  
                                                       اســتعداد للــدخول في عمليــة تهــدف إلى تحديــد الأنــشطة        علــى

   .                                       التي لم تعد مطلوبة أو ذات الأولوية المنخفضة
                  قــال إن تأجيــل     ):           الكــاميرون   (                       الــسيد تومــو مــونتي    -    ٢٣

                                       ُ                                عملية إعادة تقدير التكاليف لا ينبغي أن يُتخـذ ذريعـة للحيـاد             
                                      نيـة؛ وإن الأمـين العـام ينبغـي                                             عن المنهجية المتبعة في إعداد الميزا     

                                                                   أن يعـــود إلى تلـــك المنهجيـــة الـــتي جـــاءت نتيجـــة مفاوضـــات 
ّ                           مطوّلــة بــين الــدول الأعــضاء وثبــت نجاحهــا علــى مــرّ الــزمن                                       ّ    .  
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ــح أن مخطـــــط المي  ــصى،                              وأوضـــ ــداً أقـــ ــشكل حـــ ــة لا يـــ                 ً                             زانيـــ
                                             عــض الوفــود علــى مــا يبــدو، وإنمــا                     تــشير إليــه ب      مــا      حــسب

   .                            أساس لمقترحات الميزانية الرسمية   هو
          ً                                                   وأضاف قائلاً إن التأخر عن تقديم الكـثير مـن التقـارير              -   ٤ ٢

                                            الاحتياجـات مـن المـوارد يحـول دون                                  التي تنطوي على مزيد من    
                                                                          اتخاذ اللجنة لقـرارات مـستنيرة بـشأن الميزانيـة البرنامجيـة ككـل،              
                                                                    ويــؤدي إلى الممارســة الــسيئة المتمثلــة في وضــع الميزانيــة بــصورة  

                            تم الحياد عن قواعد التخطـيط                          وعلاوة على ذلك، فقد       .       تدريجية
                                                                    البرنـــامجي بعـــدم إخـــضاع النـــصوص الـــسردية لـــبعض الـــبرامج  
                                                                  للاســتعراض مــن جانــب لجنــة البرنــامج والتنــسيق، الأمــر الــذي  
   .                                                      يثير الشكوك بشأن امتثالها لقرارات الهيئات الحكومية الدولية

                                                       وقال إن من المثير للقلق أن مبادرات إدارة التغيير الـتي       -    ٢٥
                                                      ى اســتثمار ضــخم مــن المــوارد لم تــسفر عــن نتــائج             تنطــوي علــ
                                               عـــــــن الانزعـــــــاج إزاء ملاحظـــــــة               وأعـــــــرب  .              ملموســـــــة

                                        ة مـــن عناصــر خطــة إدارة التغـــيير                       العناصــر المختلف ــ        بعــض    أن
                                                              أدرجت، دون موافقـة مـسبقة مـن الجمعيـة، في مقترحـات                قد

                               وأكـد وجـوب تقـديم ورقـة          .                                        الميزانية المقدمة مـن الأمـين العـام       
ــذه العنا   ــع هـ ــبين جميـ ــشاورات                               تـ ــري مـ ــة لتجـ ــر إلى اللجنـ                                          صـ

                                          البـت في الأمـر علـى نحـو سـليم                                        رسميـة بـشأنها حـتى يمكـن          غير
   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                           اعتماد ميزانية فترة السنتين     قبل
                                                        وذكــر أن المكاســب الناتجــة عــن الكفــاءة غــير موزعــة   -    ٢٦

                                                                      على نحو متكافئ على أبواب الميزانيـة المختلفـة، الـتي لم يـشهد              
ــ         ً                   بعـــضها أيـــاً مـــن تل ـــ          وأضـــاف   .                  ب علـــى الإطـــلاق          ك المكاسـ

                                   ضـــارة علـــى الـــبرامج وأنـــه                      ً          التخفيـــضات ســـتحدث آثـــاراً   أن
   .                                          من المؤكد أن الوفورات ستوجه إلى حساب التنمية    ليس
                                                           وفيمــا يتعلــق بالوظــائف، قــال إن اللجنــة الاستــشارية    -    ٢٧

ــارت إلى أن الت  ــد أشــ ــلباً                              قــ ــتؤثر ســ ــة ســ ــضات المقترحــ                          ً                   خفيــ
            ً        وسـتوجد هـيكلاً                                            عملية الاستعانة بموظفين مـن الـشباب،          على

  ،                      وبالإضـافة إلى ذلـك      .      ليـا                                       للوظائف يتسم بكثـرة الوظـائف الع      

                                       قـــة بالوظـــائف لم يجـــر تنفيـــذها،                                  فـــإن قـــرارات الجمعيـــة المتعل
                                                               يقتـرح إجـراء تخفيـضات كـبيرة غـير متناسـبة في مجـالات                   كما

                                                               تتــصل بالأنــشطة الاقتــصادية والاجتماعيــة، بمــا يــشمل أنــشطة 
                                     ا أهميـة بالغـة بالنـسبة للبلـدان                                      اللجان الإقليمية، وهي أنشطة له ـ   

                                في أثنــاء مــداولاتها أن تــسعى                           وأكــد أن اللجنــة ينبغــي  .          الناميــة
   .                                                 معالجة الآثار السلبية المترتبة على التخفيضات المقترحة   إلى
                                                                 وأشـــــار إلى أن الإجـــــراءات القائمـــــة فيمـــــا يتعلـــــق   -    ٢٨

                                                                      باســتمرارية الأعمــال أثبتــت عــدم كفايتــها في أثنــاء إعــصار       
                                             ، ودعا الأمـين العـام إلى كفالـة تحـسين               ٢٠١٢    ام             ساندي في ع  

   .                             إدارة برنامج استمرارية الأعمال
ــول إن    -    ٢٩ ــضى يقـ ــة                       ومـ ــوارد الخارجـ ــدر للمـ ــرقم المقـ                                          الـ
                                        بليون دولار، يثير مرة أخرى مـسألة           ١٤,١                الميزانية، وهو      عن

ــتي  ــة الـــ ــار المحتملـــ ــوارد                                   الآثـــ ــك المـــ ــدثها تلـــ ــن أن تحـــ                                                 يمكـــ
                                     ه مـا لم تظـل الـدول الأعـضاء                  وقال إن   .                الأولويات المحددة     على

                                                                             متيقظة، قـد تغـير المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة اتجـاه الأنـشطة                 
                                                                  البرنامجية وتنفيذها، مما يمكن أن يؤدي إلى ممارسة بلدان معينـة           

                                    م المتحـــدة ومواردهـــا وبرامجهـــا،                                 ســـيطرتها علـــى هياكـــل الأمـــ
                                                           وأشـار إلى المبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بالوظـائف            .         وقياداتها   بل

                                                                   والموارد الخارجة عن الميزانية المنصوص عليها في قـرار الجمعيـة          
   .   ٢٤٣ /  ٦٤         العامة 
                                                                     وأعلــــن أنــــه ينبغــــي تطبيــــق التوجيهــــات المتعلقــــة        -    ٣٠

                                                                 بالتسميات التنظيمية على نحو متسق على نطاق الأمانة العامـة          
                                    ابتعــاد عــن القواعــد تبريــرات                                  برمتــها، وينبغــي أن يكــون لأي 

ــحة ــرض أ   .          واضــ ــي عــ ــتكمال                       وينبغــ ــي لاســ ــراح يرمــ                                    ي اقتــ
   .                                  التوجيهات على الجمعية للموافقة عليه    تلك
ــة،   -    ٣١ ــح أن الجمعيـ ــة،                          وأوضـ ــة المنظمـ ــا لميزانيـ                                        باعتمادهـ
                                                                تعتمد مواردها المالية والبشرية وحدها، وإنما أيضا هياكلـها           لا

ــة، الـــــتي يجـــــب  ــان                             أن تتـــــسم بالتماســـــك                               الإداريـــ ــو كـــ                    لـــ
ــا ــة     أن      لهـ ــات بفعاليـ ــذ الولايـ ــوارد وتنفـ ــستخدم المـ ــر   .                                                     تـ         وذكـ
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                                                                 الميزانية البرنامجية هي الأداة الأساسية التي اختارتهـا الجمعيـة             أن
ــة للتخطـــيط والرصـــد    ــة متكاملـ ــة إداريـ                                                                        لكفالـــة وجـــود عمليـ

                                                        فحـــسن التنـــسيق والتواصـــل بـــين جميـــع الكيانـــات   .            والتقيـــيم
                              يـــة والحكوميـــة الدوليـــة،                                          المعنيـــة، بمـــا في ذلـــك الهياكـــل الإدار

         ارجيـة،                                         ارية وكيانات الرصـد الداخليـة والخ                      والكيانات الاستش 
ــم       ــة الأم ــة لمنظوم ــة الإدارة الفعال ــدة لكفال ــو الوســيلة الوحي                                                                         ه

                                               وأضـاف أن الملاحظـات والتوصـيات الـواردة           .                 المتحدة برمتـها  
ــشارية    ــة الاست ــر اللجن ــصورة جيــدة     ) A/68/7   (                                 في تقري ــبين ب                        ت

                                                                 الإيضاحات المطلوبة بـشأن اقتراحـات الأمـين العـام، وتـشكل            
     ً                                                                 أساســاً جيــدا لمــداولات اللجنــة بــشأن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة 

   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤       السنتين 
           أعربـــــت    ):             النـــــرويج   (                                الـــــسيدة مـــــورش سميـــــث    -    ٣٢
                                                           وفدها لبرنـامج الأمـين العـام للإصـلاح، بمـا في ذلـك                  دعم   عن
         أيــضا                         وقالـت إن الوفــد يــرى   .                                بـه المتعلقــة بتنقــل المــوظفين     جوان
                                                                يجب أن يكون هنـاك تـوازن بـين المـوارد المخصـصة للأمـم                   أنه

   .                                        المتحدة والولايات التي تعتمدها الدول الأعضاء
ــا    -    ٣٣ ــة، بقرارهــــ ــارت إلى أن الجمعيــــ   ،    ٢٤٨ /  ٦٧                                                  وأشــــ
ــسنتين            اعتمــدت      قــد ــرة ال ــة فت       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                    مــستوى لميزاني

ــض  ــل خفــ ــاحيتين الا                  يمثــ ــن النــ ــة مــ ــة   ً                                       اً للميزانيــ ــة والفعليــ                       سميــ
                                                      فالحالــة الماليــة الراهنــة للكــثير مــن الــدول        .       ســواء     حــد      علــى

                                                                   الأعضاء تزيد من حتمية أن تبذل الأمانة العامة جهودا متـصلة            
                                                                   لالتمــاس أوجــه للكفــاءة وإيجــاد ســبل خلاقــة لتنفيــذ الولايــات  

ــر ــ     بط ــل        ق جدي ــة أق ــول إن   .                   دة وتكلف ــتدركت تق ــدول                       واس         ال
ــة      ــؤدي عملي                                                                   الأعــضاء ينبغــي أن تكفــل في الوقــت نفــسه أن ت
ــام      ــضل لأداء المه ــصورة أف ــم المتحــدة ب ــز الأم ــة إلى تجهي                                                                      الميزاني

               وأكــدت أنــه  .                    تظرهــا في المــستقبل                             ومواجهــة التحــديات الــتي تن
   ثر   يؤ                         وهو نهج من شأنه أن     -             يضات شاملة                   ينبغي إجراء تخف    لا

            الموجهـة                                                    بشكل غير متناسب على المخصصات الضئيلة بالفعـل       
ــسان    ــوق الإن ــشطة حق ــضات تخــدم    -                          لأن ــا إجــراء التخفي                                       وإنم

                                     وأعربــت عــن القلــق بــصفة خاصــة    .       ً                      أهــدافاً اســتراتيجية محــددة
   .                                                 أيضا إزاء انخفاض عدد وظائف المبتدئين في الأمانة العامة

ــد    -    ٣٤ ــة إع ــت إن عملي ــا تنط ــ                           وقال ــة، بم ــه                            اد الميزاني           وي علي
ــصفة عامــة         مــن ــائق تقــع في آلاف مــن الــصفحات، هــي ب                                                           وث

                                                                              عملية ثقيلـة ومعقـدة، سـواء بالنـسبة للأمانـة العامـة أو الـدول                
ــق       .         الأعــضاء ــأي أفكــار تتعل ــدها ب                                                         وأعربــت عــن ترحيــب وف

  .                                                                             بالكيفية الـتي يمكـن بهـا تبـسيط هـذه العمليـة وزيـادة فعاليتـها               
             فير التوجيــه   ّ                                                      وبيّنــت أن دور اللجنــة ينبغــي أن يكــون هــو تــو     

                                                                  الاستراتيجي وليس السيطرة على إدارة أدق الأمـور الـتي تعـنى            
   .                بها الأمانة العامة

ــار بيريـــس   -    ٣٥ ــسيدة كاسـ ــة    (                           الـ ــة الماليـ ــت،    ):                      المراقبـ          قالـ
ــذكّر         في ــم ت ــن المه ــه م ــود، إن ــات الوف ــى بيان ــرد عل                                             ّ                          معــرض ال

                                                                    الخلفيـة الـتي تقــرر في ظلـها اسـتعمال التقــديرات المنقحـة بــدلا      
            كنقطـــة      ٢٠١٣-    ٢٠١٢                          دات المنقحـــة للفتـــرة                   مـــن الاعتمـــا 

ــسنتين    ــرة الـــ ــة لفتـــ ــة المقترحـــ ــة البرنامجيـــ ــلاق للميزانيـــ                                                                                 انطـــ
ــلاً     .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤ ــام، عمـ ــام قـ ــين العـ                              ً                  وأوضـــحت أن الأمـ

                                      ، بتقـديم مخطـط للميزانيـة بنـاء           ٢١٣ /  ٤١                             بقرار الجمعيـة العامـة      
                                            وفي تقرير الأداء الأول المتعلق بالميزانيـة         .  ة                    على قرار من الجمعي   

         ، ذكــر )A/67/592     (    ٢٠١٣-    ٢٠١٢                             البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين  
      ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                                    الأمــين العــام أن التقــديرات المنقحــة للفتــرة     

                                                                   ستــشكل الأســاس للميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين  
                                                      ؛ وبالتـــالي أقـــرت الجمعيـــة مخطـــط الميزانيـــة         ٢٠١٥-    ٢٠١٤

                                       وقالت إنها ستقدم، من خلال مـشاورات         .    ٢٤٨ /  ٦٧           بقرارها  
ــن التفاص ــ   ــداً م ــة، مزي ــاذ                  ً                       غــير رسمي ــولا اتخ ــه ل ــبين أن ــتي ت                                      يل ال

ــك ــاك في        تل ــوارد                            الخطــوة لكــان هن ــة عجــز كــبير في الم                                      البداي
   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                  زانية فترة السنتين   مي  في
                                                           وفيما يتعلق بمسألة عـرض الميزانيـة المقترحـة، بموجـب             -    ٣٦

                                                        مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة وقــرار       ٢-   ١٠٢          القاعــدة 
                                       ، ذكــــــرت أن الأمــــــين العــــــام    ٢١٢ /  ٤٧                            الجمعيــــــة العامــــــة 
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                                           عمليـة عـرض الميزانيـة البرنامجيـة،                            إلى مواصـلة تحـسين     ُ   دُعي   قد
                                                                          ولا ســــيما فيمــــا يتعلــــق بتيــــسير المقارنــــة بــــين الاعتمــــادات 

         وأوضـحت    .                                                 والمستوى الفعلي للنفقات حـسب وجـه الإنفـاق        
ــة المعر  ــد تم في الميزانيـ ــه قـ ــعياً                                     أنـ ــشفافية وسـ ــاً للـ ــة، توخيـ           ً               ً               وضـ

                                                                تزويد الجمعية بصورة واضحة للأثـر الـذي تركتـه قراراتهـا               إلى
ــى الميزان ــة                  عل ــييرات المتعلق ــسيم التغ ــة المقترحــة، تق ــة البرنامجي                                                              ي

   .                           رد، بدلا من بيانها في رقم واحد     بالموا
                                                        وأشـــارت إلى أن إعـــادة تقـــدير التكـــاليف أصـــبحت    -    ٣٧

                                                                        تشكل قـضية رئيـسية، وقالـت إن الأمانـة العامـة سـوف تقـوم                
ــة ــتعراض المنهجيـــ ــذلك                          باســـ ــا بـــ ــافت   .                               إذا تم تكليفهـــ             وأضـــ

                                        ، عنـــد اســـتبعاد التمويـــل المقـــدم                                مـــستوى الميزانيـــة العاديـــة   أن
                                ً                                  للبعثات السياسية الخاصة، ظل ثابتاً بالقيم الحقيقية على مـدى          

ــالقيم الا                         فتــرات الــسنتين الخمــس  ــادة ب ــة                                          الــسابقة؛ أمــا الزي       سمي
ــاليف مراع ــ     ــادة تقــدير التك ــت ترجــع إلى إع              اة لتقلبــات                                                         فكان

   .                   أسعار الصرف والتضخم
                      ا النواتج مـن جـراء                               ّ       وفيما يتعلق بالكيفية التي تأثّرت به     -    ٣٨

ــضين المتعـــاقبين للميزانيـ ــ  ــة، بمبلـــغ                                        التخفيـ                                     ة البرنامجيـــة المقترحـ
                                     مليـــون دولار، قالـــت إن مقتـــرح    ١٠٠                مليـــون دولار ثم    ٦٣

                                                 ضـحة النـواتج الـتي توقـف العمـل علـى                                     الميزانية يبين بـصورة وا    
ــة                      تحقيقهــا في إطــار عمل ــة الاســتعراض العادي              وأوضــحت أن  .                           ي

                   جريـت في أثنـاء                      ُ         بالتخفيـضات الـتي أُ                              إجمالي النواتج التي تأثرت   
   .         في المائة   ٠,٢              بلغت نسبته    ٢٠١٣-    ٢٠١٢            فترة السنتين 

         ركيـــزة                                                      وفيمــا يتعلــق بخــشية الــبعض مــن أن تكــون        -    ٣٩
     ً                              مفرطـــاً بالتخفيـــضات، أشـــارت                         ً                التنميـــة قـــد تـــأثرت تـــأثراً    

                                                                     الأمــــين العــــام قــــد استرشــــد بقــــرار الجمعيــــة العامــــة    أن   إلى
                                                                  ، الذي كلفتـه فيـه بـأن يكفـل معاملـة جميـع أبـواب                  ٢٤٨ /  ٦٧  

                                                                  الميزانية على نحو يتسم بالعدل والإنصاف ويخلو مـن الانتقائيـة           
                     وبنــاء علــى ذلــك،   .                                         لــدى وضــع المقترحــات لتحقيــق وفــورات

             في المائـــة    ٢,٩                    واب لخفـــض نـــسبته                             فقــد خـــضعت جميـــع الأب ــ 

         بلايــين      ٥,٣٩٢                  ظــة الــتي تبلــغ                              المــوارد لتظــل في نطــاق الحاف  في
                                                            دولار، وكانــت للمــديرين الحريــة في تخــصيص المــوارد داخــل   

ــتي تك  ــة الـ ــرامجهم بالطريقـ ــات،                                   بـ ــل للولايـ ــذ الكامـ ــل التنفيـ                                          فـ
                                                   وأضــافت أن المرفــق الثــاني بمخطــط الميزانيــة      .         الإمكــان      قــدر

)   A/67/529 (    ياجــــــــات الإضـــــــــافية،      الاحت  ّ                         يبــــــــيّن جميـــــــــع                                 
                                                           رقم الميزانيـة عنـد مـستوى مخطـط الميزانيـة الـذي                 يظل   حين  في

   .   ٢٤٨ /  ٦٧                             وافقت عليه الجمعية في قرارها 
   .     ١١:١٥                   فعت الجلسة في الساعة  ُ رُ  
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