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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١٤الدورة العادية الأولى لعام 
  ٢٠١٤فبراير / شباط٧-٤

        ** جدول الأعمال المؤقت من١٠البند 
خطة العمـل والميزانيـة     :  وإقامة الشراكات معه    القطاع الخاص  الأموال في جمع      

  ٢٠١٤ المقترحة لعام
    

  موجز  
جمـع الأمـوال في     لـشعبة   التنفيـذي خطـة العمـل والميزانيـة المقترحـة           عرض على المجلس    تُ  

، يتوقـع   ٢٠١٤وفي عـام    .  للموافقة عليهما  ٢٠١٤القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه لعام       
أن يحقق نشاط جمع الأموال في القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات معـه إيـرادات صـافية تبلـغ                      

 مليـون دولار    ٥٣٠ن دولار للمـوارد العاديـة و         مليـو  ٤٨٠,٦ مليون دولار، منها     ١ ٠١٠,٦
، الممولة من الموارد المخصـصة لـلإدارة،        ٢٠١٤وتصل النفقات المقررة لعام     . للموارد الأخرى 

  . مليون دولار١٢٨,٤وفعالية التنمية وأنشطة الأغراض الخاصة، إلى 
ــشاريع ال  طلــب إلى اويُ   ــاد م ــذي اعتم ــة بالميزان لمجلــس التنفي ــررات المتعلق ــة المقترحــة  ق ي

  .الواردة في الفصل السابع من هذا التقرير

 
  

  .٢٠١٤يناير / كانون الثاني١٤أعيد إصدارها لأسباب فنية في   *  
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  مقدمة  -أولا   
عبة جمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة الشراكات معـه جميـع أنـشطة جمـع                تنسق شُ   - ١

الأمــوال في القطــاع الخــاص وأنــشطة مبيعــات اليونيــسيف، وتــدير العلاقــات الاســتراتيجية مــع  
 في مجــال حقــوق الطفــل في  لأنــشطة الــدعوةلارشــاداتاللجــان الوطنيــة لليونيــسيف، وتقــدم ا 

  .تشركاالبلدان الصناعية، وتدعم المشاركة مع قطاع ال
وتــشمل خطــة العمــل والميزانيــة هــذه التكــاليف المرتبطــة بأنــشطة توليــد الإيــرادات في     - ٢

جمـع الأمـوال في     ) أ: (الـشُعبة القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، وتتناول طائفة مـن نتـائج            
ــاع الخــاص،   ــا فيالقط ــشطة  بم ــك أن ــسيف لج ذل ــات  اليوني ــوال والمبيع ــع الأم ــى  م ــائمين عل  الق

 حقـوق الطفـل في      تعلـيم الـدعوة لحقـوق الطفـل و      اشراك القطـاع الخـاص، و     ) ب (؛ و المنتجات
لأنـشطة اليونيـسيف في     التجاريـة   الاتـصال الخـارجي ووضـع العلامـة         ) ج(البلدان الصناعية؛ و    

  .راتيجية بين اليونيسيف واللجان الوطنية الاستإدارة العلاقة) د(قطاع الخاص؛ و ال
 الأمــوال في القطــاع الخــاص ومــصروفات المكاتــب القطريــة لليونيــسيف المتعلقــة بجمــع  - ٣

الـتي يتكبـدها    المساعدة البرنامجيـة القطريـة      نفقات  وع   من الموارد الأخرى تظهر في مجم      والمغطاة
  .كتب قطري ومن ثم لا تشكل جزءا من هذه الوثيقةمكل 
 علـى الخطـة الاسـتراتيجية لليونيـسيف     ٢٠١٤ لعـام    الـشُعبة وتقوم خطة عمل وميزانية       - ٤

 وخطة جمع الأموال في القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات معـه لـنفس                 ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة  
طـة جمـع الأمـوال في القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات              لخمـوجز   في المرفق الثاني    ويرد  . الفترة
  .٢٠١٧-٢٠١٤لفترة في امعه 
وجـرى تقيـيم جميـع      . ٢٠١٢ كفاءة وفعالية عملياتها في نهاية عـام         الشُعبةواستعرضت    - ٥

ــشُعبةالوظــائف في  ــام    ال ــة المقترحــة لع ــها ووضــع الهيكــل والميزاني ــق  ٢٠١٤ بأكمل ــدعم تحقي  ل
  .أهداف وغايات الخطة الجديدة لجمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

ــوع الميزا  - ٦ ــشُ  ومجم ــة لل ــة المقترح ــاعبة ني ــغ ٢٠١٤م لع ــون دولار١٢٨,٤ يبل ــد .  ملي وق
 ‘فعاليــة التنميــة ’تحــت فــئتي  ( مليــون دولار ١٩,٤ البالغــة الــشُعبةاعتمــدت بالفعــل نفقــات   

للمجلــس التنفيــذي في  المقــدم  الميزانيــة المتكاملــة  مــشروع، بوصــفها جــزءا مــن   )‘الإدارة’ و
 ملايـين  ١٠٩ تكـاليف الأغـراض الخاصـة البالغـة          شروعويعرض هذا الم  . ٢٠١٣سبتمبر  /أيلول

  .دولار لكي يعتمدها المجلس
 ملايـين   ٤ مليـون دولار تخفيـضا عامـا بمبلـغ           ١٢٨,٤ البالغة   ٢٠١٤وتمثل ميزانية عام      - ٧

  .٢٠١٣ لعام الشُعبة، بالمقارنة بميزانية ) في المائة٣(دولار 
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.  الاسـتثمار صـناديق ف، باسـتثناء    بذل الجهود لتخفـيض جميـع التكـالي        الشُعبةوتواصل    - ٨
 إلى  ٢٠١٣ مليـون دولار في عـام        ٩٥ مـن    الـشُعبة وتتضمن هـذه الميزانيـة انخفاضـا في تكـاليف           

  . في المائة١٦، أي بنسبة ٢٠١٤ مليون دولار في عام ٧٩,٤
 مليـون   ٣٧,٤ في المائة، مـن      ٣١بنسبة  جمع الأموال    الاستثمار لتنمية    ستزيد صناديق و  - ٩

 الاستثمار بأهمية بالغة لزيادة إيرادات اليونيـسيف        صناديقوتتسم  .  مليون دولار  ٤٩دولار إلى   
  .من القطاع الخاص، ولا سيما الموارد الأساسية المرنة

  
   ٢٠١٣آخر النتائج لعام   -ثانيا   

 مليون دولار، أي أعلـى      ٩٥٠ إلى   ٢٠١٣عام  الصافية ل يرادات  لإاصل  ن ت من المتوقع أ    - ١٠
  . مليون دولار٩٣٢ة من الرقم المستهدف المعتمد البالغ  في المائ٢بنسبة 
 مليــون ٤٣٢ مــن المــوارد العاديــة إلى ٢٠١٣المتوقعــة لعــام الــصافية صل الإيــرادات وتــ  - ١١

مـن الـرقم المـستهدف المعتمـد البـالغ          )  في المائـة   ٣( مليـون دولار     ١٢وهذا أعلـى بمبلـغ      . دولار
  . مليون دولار٤٢٠
 بـسبب اسـتمرار     زمعـة لماالنـسبة   لمخصصة للموارد العادية أعلـى مـن        ونسبة الإيرادات ا    - ١٢

 الاســتثمار المخصــصة صــناديقالتركيــز علــى جمــع الأمــوال المرنــة للمنظمــة والعائــد النــاتج مــن  
  .لأنشطة جمع الأموال في اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسيف

 في ١( ملايـين دولار  ٦ولار، تبلـغ   مليـون د   ٥١٨والموارد الأخرى، والتي تقدر بمبلـغ         - ١٣
  .زمعأعلى من الرقم المستهدف الم) المائة
ــع أن ت   - ١٤ ــغ ومــن المتوق ــدات الابل ــالعائ  ٦٩,٥مــن مبيعــات البطاقــات والمنتجــات   ة جمالي

 ٢٠١٣ في المائـة عـن الميزانيـة المعتمـدة لعـام             ١٢وهـذا يقـل بنـسبة       . ٢٠١٣مليون دولار عـام     
ــدة والمنتجــات والتحــول إلى  بــسبب الالغــاء التــدريجي لتج ــ ــراخيص  ارة بطاقــات المعاي  مــنح الت
  . المصادر المحليةونموذج التجارة القائمة على

 ملايـين   ٧ مليـون دولار؛ وهـذا يقـل بمبلـغ           ١٢٥,٤وتبلغ آخـر المـصروفات التقديريـة          - ١٥
تي بذلتـها   وتعكـس هـذه الوفـورات المتوقعـة في الميزانيـة الجهـود ال ـ             . دولار عن الميزانيـة المعتمـدة     

  .الماليةالشؤون  لتخفيض التكاليف من خلال الإدارة الحصيفة للموارد البشرية والشُعبة
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  بيان الإيرادات والنفقات: ١الجدول 
  ٢٠١٤ والميزانية المقترحة لعام ٢٠١٣ لعام التقديرات وآخر ٢٠١٣، والميزانية المعتمدة لعام ٢٠١٢النتائج الفعلية لعام 

    )الولايات المتحدةبملايين دولارات (
  ٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام   ٢٠١٣آخر التقديرات لعام   ٢٠١٣الميزانية المعتمدة لعام   ٢٠١٢النتائج الفعلية لعام   

 والميزانية ٢٠١٤الفرق بين عام 
  ٢٠١٣المعتمدة لعام 

 النسبة المئوية  المبلغ  المجموع  الموارد الأخرى  الموارد العادية  المجموع  الموارد الأخرى الموارد العادية  المجموع  الموارد الأخرى  الموارد العادية  المجموع  الموارد الأخرى  الموارد العادية  

                              يةيرادات التشغيل الا– ١
          ٥٥,٨      ٦٩,٥      ٧٨,٧      ٨٠,٧  لبطاقات والمنتجاتالاجمالية للمتحصلات ا

          ١٦,٨      ٢٠,٩      ١٩,٦      ٢٤,٠  مصروفات اللجان الوطنية
   ٪٣٤-  )٢٠,١ (  ٣٩,٠    ٣٩,٠  ٤٨,٦    ٤٨,٦  ٥٩,١    ٥٩,١  ٥٦,٧    ٥٦,٧  لبطاقات والمنتجاتالصافية لتحصلات الم 
   ٪١٠   ١٠٢,١  ١ ٠٩٨,٠  ٥٣٠,٠  ٥٦٨,٠  ١ ٠١٧,٤  ٥١٨,٠  ٤٩٩,٤  ٩٩٥,٩  ٥١٢,٠  ٤٨٣,٩  ٩٥٣,٦  ٤٥٩,٠  ٤٩٤,٦  في القطاع الخاصجمع الأموال برعات ت

   ٪٨   ٨٢,٠   ١ ١٣٧,٠  ٥٣٠,٠  ٦٠٧,٠  ١ ٠٦٦,٠  ٥١٨,٠  ٥٤٨,٠  ١ ٠٥٥,٠  ٥١٢,٠  ٥٤٣,٠  ١ ٠١٠,٣  ٤٥٩,٠  ٥٥١,٣  الشُعبةدات مجموع إيرا
                               استخدام الموارد– ٢

   ٪٤٠-  )٢,٩(  ٤,٤    ٤,٤  ٦,٢    ٦,٢  ٧,٣    ٧,٣  ٦,٢    ٦,٢   تكاليف فعالية التنمية–ألف 
   ٪٤٠ -  )٢,٩(      ٤,٤      ٦,٢      ٧,٣      ٦,٢   علاقات اللجان الوطنية١ –ألف   

   ٪١٩ -  )٣,٤(  ١٥,٠    ١٥,٠  ١٧,٤    ١٧,٤  ١٨,٤    ١٨,٤  ١٦,٧    ١٦,٧   تكاليف الإدارة–باء 
مكتـــــــــب المـــــــــدير والتخطـــــــــيط   ١ –باء   

   ٪٣١ -  )٠,٥(      ١,١      ١,٦      ١,٦      ١,٥  الاستراتيجي
   ٪١٧ -  )٢,٩(      ١٣,٩      ١٥,٨      ١٦,٨      ١٥,٢  التمويل والعمليات  ٢ –باء   
   ٪٢    ٢,٣   ١٠٩,٠    ١٠٩,٠  ١٠١,٨    ١٠١,٨  ١٠٦,٧    ١٠٦,٧  ٨٨,٦    ٨٨,٦   تكاليف الأغراض الخاصة–جيم 
   ٪٣١   ٤,٣       ١٨,١      ١٣,٣      ١٣,٨      ١٢,٤  جمع الأموال  ١ –جيم   
   ٪١٠   ٠,٨       ٨,٨      ٧,٥      ٨,٠      ٥,٠  دعم المكاتب القطرية  ٢ –جيم   
   ٪٥   ٠,٣       ٦,٢      ٥,٩      ٥,٩      ٤,٨  التسويق والاتصال  ٣ –جيم   
   ٪٢١ -  )٠,٣(      ١,١      ١,٤      ١,٤      ١,٣  الشراء  ٤ –جيم   
   ٪٣١   ١١,٦       ٤٩,٠      ٤٠,٤      ٣٧,٤      ٣٨,٤   الاستثمارصناديق  ٥ –جيم   
   ٪٤٣ -  )١٦,٢(      ٢١,٥      ٣٠,٨      ٣٧,٧      ٢٤,٤  البطاقات والمنتجات  ٦ –جيم   
   ٪٧٢   ١,٨       ٤,٣      ٢,٥      ٢,٥      ٢,٥  إشراك القطاع الخاص  ٧ –جيم   
                               البنود غير التشغيلية– ٣

   ٪٧٩ -  )٧,٤(  ٢,٠    ٢,٠  ٩,٤    ٩,٤  ٩,٤    ٩,٤  ٦,٧    ٦,٧  الإيرادات الأخرى
                        )٢,٤(    )٢,٤(  صرف العملات الأجنبية) خسائر(مكاسب 

   ٪٨  ٧٨,٦  ١ ٠١٠,٦  ٥٣٠,٠  ٤٨٠,٦  ٩٥٠,٠  ٥١٨,٠  ٤٣٢,٠  ٩٣٢,٠  ٥١٢,٠  ٤٢٠,٠  ٩٠٣,١  ٤٥٩,٠  ٤٤٤,١  لفترةالصافية ليرادات الا
      ٧,٠       ٪٨,٠       ٪٩,٠       ٪٧,٢٪       

  ) الاستثمارصناديقباستثناء (نسبة المصروفات إلى العائدات 
  .أعيد بيان مصروفات السنة السابقة على أساس تقريبي
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عبة ة ش ـُ  والمـوارد المطلوبـة في ميزاني ـ      ٢٠١٤النتائج الرئيسية المتوقعة لعام       -ثالثا   
   وإقامة الشراكات معهجمع الأموال في القطاع الخاص

ــة هــذه المهــام الأساســية للــشُ      - ١٦ ــاول وثيقــة خطــة العمــل والميزاني جمــع ) أ: (عبة وهــيتتن
الأموال في القطـاع الخـاص، بمـا في ذلـك أنـشطة اليونيـسيف لجمـع الأمـوال والمبيعـات القائمـة            

ص؛ والدعوة لحقوق الطفـل وتعلـيم حقـوق الطفـل        إشراك القطاع الخا  ) ب(على المنتجات؛ و    
الاتصال الخارجي ووضع العلامة التجارية لأنشطة اليونيـسيف في         ) ج(في البلدان الصناعية؛ و     

  .إدارة العلاقة الاستراتيجية بين اليونيسيف واللجان الوطنية) د(القطاع الخاص؛ و 
مــوال في القطــاع الخــاص ، وهــي الــسنة الأولى لتنفيــذ خطــة جمــع الأ ٢٠١٤وفي عــام   -١٧

 إلى تحقيـق النتـائج الرئيـسية        الشُعبة، ستهدف   ٢٠١٧-٢٠١٤في الفترة   وإقامة الشراكات معه    
  :التالية

ــصافية     )أ(   ــرادات ال ــوغ الإي ــك   ١ ٠١٠,٦بل ــا في ذل ــين دولار، بم  ٤٨٠,٦ ملاي
  مليون دولار في الموارد العادية؛ 

اص للمـوارد والـدعم اللازمـين       زيادة توفير أصحاب المصلحة من القطـاع الخ ـ         )ب(  
  لإعمال حقوق الطفل؛

ــة        )ج(   ــه خطـ ــصت عليـ ــذي نـ ــتراتيجي الـ ــه الاسـ ــة للتوجيـ ــان الوطنيـ ــذ اللجـ تنفيـ
 ٢٠١٧-٢٠١٤في الفتـرة    وإقامة الشراكات معـه     اليونيسيف لجمع الأموال في القطاع الخاص       

. لخطـة المزمعـة ل تـائج  نالالارشادات التقنية، والأدوات والدعم التشغيلي لتحقيـق     تكون لديها   و
 تعزيـز رصـد الامتثـال لاتفـاق التعـاون مـع اللجـان الوطنيـة، وضـمان تنـاول                     الـشُعبة وستواصل  

التوصــيات الــتي قــدمها مراجعــو الحــسابات الخــارجيون لليونيــسيف في تقريــرهم عــن مراجعــة    
   فيما يتعلق باللجان الوطنية بالتحديد؛٢٠١٢الحسابات لعام 

  .الإدارة والعملياتدعم الية وكفاءة تمكين الأنشطة بفع  )د(  
كتــبرع ) ٤انظــر الجــدول ( ملايــين دولار ١٠٤,٧وقــد أدرج في الميزانيــة مــا مجموعــه   - ١٨

 ملايـين دولار، بمـا في       ١ ٠١٠,٦تحقيـق إيـرادات صـافية تبلـغ         : لتحقيق النتيجـة الأولى للخطـة     
نـصب التركيـز علـى    ، سي٢٠١٤وخـلال عـام   .  مليـون دولار في المـوارد العاديـة    ٤٨٠,٦ذلك  
  :يلي ما

 المــوارد علــى الأســواق الــتي يحتمــل أن تحقــق أعلــى نمــو وعلــى   شُــعبةســتركز   )أ(  
الفرديــة  والتركــات ‘لتــبرعت ااتعهــد’: مــوارد الإيــرادات الأكثــر فعاليــة مــن حيــث التكــاليف 

الشهرية؛ والشراكات مع الـشركات والمؤسـسات العالميـة؛ وجمـع الأمـوال مـن فـرادى المـانحين                
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ــرادات مــن التركــات، والمؤســسات والمــانحين    . لرئيــسيينا وإلى حــد كــبير، ســتمثل مــوارد الإي
  الرئيسيين مجالات جديدة للتنمية؛

  تبرع؛بال التعهدسيزيد الاستثمار في المقام الأول لدفع النمو في   )ب(  
تم تجـارة البطاقـات والمنتجـات تحولهـا مـن عمليـة             ، ستُ ٢٠١٤بحلول نهاية عام      )ج(  

بعـض اللجـان الوطنيـة      قيـام   نظمة إلى عملية قائمة على منح التراخيص لأطراف ثالثة، مع           في الم 
 بعـض الأنـشطة المتبقيـة       ٢٠١٥عـام   مـن   وستختتم في النصف الأول     . بضائع لأسواقها الج  انتإب

  المتعلقة بالسوقيات والمخزون ذات الصلة بالاغلاق النهائي للعملية في المنظمة؛
فيــذ اســتراتيجيات متكاملــة لإشــراك الــشركات، ســتركز وكجــزء مــن بــدء تن  )د(  

تحقــق أعلــى إيــرادات في يمكــن أن اليونيــسيف علــى الــشراكات المتكاملــة مــع الــشركات الــتي  
  سنوات متعددة؛

وسيوفر إطـار عمـل اليونيـسيف للاتـصال الخـارجي ووضـع العلامـة التجاريـة              )هـ(  
اتيجيا عامـا للاتـصال في دعـم أهـداف          لجمع الأموال في القطاع الخـاص وإشـراكه اتجاهـا اسـتر           

وسيجري تعزيـز الاتـصال لجمـع الأمـوال في القطـاع الخـاص وإشـراكه                . جمع الأموال والدعوة  
فيما يتعلق بإدارة العلامة التجارية ووضعها، ووسائط الإعلام الرقمية، وشراكات الـشركات،            

  .وجمع الأموال في حالات الطوارئ
للنتيجـــة ) ٤مبينــة في الجـــدول  ( ملايـــين دولار ٤,٣موعـــه مــا مج في الميزانيـــة ورُصــد    - ١٩

زيــادة مــا يقدمــه أصــحاب المــصلحة في القطــاع الخــاص مــن المــوارد والــدعم لإعمــال    : الثانيــة
 أيضا مـشاركتها الاسـتراتيجية مـع القطـاع الخـاص وستـضطلع              الشُعبةوستعزز  . حقوق الطفل 

  :يةلتالبأنشطة دعوة لتعزيز حقوق الطفل بالطرق ا
ــتعمل   )أ(   ــشُعبةس ــب      ال ــسيف الأخــرى والمكات ــعب اليوني ــع شُ ــة م ــصورة وثيق  ب

ت، يتضمن تعبئـة المـوارد،      شركاالإقليمية والقطرية لإرساء نهج متكامل وبدء تنفيذه لإشراك ال        
وسيتـضمن  . ات والتعـاون البرنـامجي، حـسب الاقتـضاء        شركومبادرات المسؤولية الاجتماعية لل   

 لدعم السلوك المـسؤول علـى النحـو المجمـل          لشركات التجارية اهذا توسيع نطاق المشاركة مع      
 وتعزيـز حقـوق الطفـل ومـصالحه في المنتـديات             التجاريـة  لـشركات حقوق الطفـل ومبـادئ ا     في  

  . الأعمالقطاع  التي تشمل نتدياتأصحاب المصلحة المتعددين والمالعالمية ومبادرات 
الـدعوة وتعلـيم   أنـشطة  ة سيجري تعزيـز التنـسيق مـع الـشُعب الأخـرى لمواءم ـ             )ب(  

  .حقوق الطفل في البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية مع السياسات العالمية لليونيسيف
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: للنتيجـة الثالثـة  ) ٤كما هـو مـبين في الجـدول         ( ملايين دولار    ٤,٤ورُصد ما مجموعه      - ٢٠
 الأمـوال    الاستراتيجي الذي نصت عليـه خطـة اليونيـسيف لجمـع           هلتوجيتنفيذ اللجان الوطنية ل   

الارشـادات  تكـون لـديها    و٢٠١٧-٢٠١٤لفترة في ا الشركات معه   إقامة  في القطاع الخاص و   
وسيــستخدم هــذا المبلــغ لتعزيــز . زمعــةالتقنيــة، والأدوات والــدعم التــشغيلي لتحقيــق النتــائج الم 

  :وهذا يشمل. أنشطة التنسيق، والاشراف وإدارة المخاطر في اللجان الوطنية
كاملة لأولويات الخطـط الاسـتراتيجية المـشتركة والأطـر الزمنيـة مـع       المواءمة ال   )أ(  

-٢٠١٤الـشراكات معـه في الفتـرة        إقامـة   خطة اليونيسيف لجمع الأموال في القطاع الخـاص و        
  ؛٢٠١٧

ــذ اتفــاق       )ب(   ــة للرصــد ووضــع المعــايير لتنفي الاضــطلاع ســنويا بالأنــشطة المنهجي
  التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنية؛

ــة        )ج(   ــيين، لارشــاد إجــراءات مجــالس الإدارة وأفرق ــدعم التقن ــديم الارشــاد وال تق
الإدارة التنفيذية للجان الوطنية في مواصلة تنفيذ مبادئ الحوكمة الرشيدة ذات الـصلة بـالإدارة          
ــة الحــسابات،       ــات، ومراجع ــشفافية، والأخلاقي ــصاح وال ــشطة المجــالس، والاف ــات، وأن والعملي

  .متثالوإدارة المخاطر والا
الفعاليـة والكفـاءة في     :  مليـون دولار للنتيجـة الرابعـة       ١٥ما مجموعه   في الميزانية   ورُصد    - ٢١

وهـذا يتـضمن ميزانيـة      ). ٤كما هو مـبين في الجـدول         (الشُعبةالإدارة والعمليات لأنشطة    دعم  
ت وسـيركز دعـم الإدارة والعمليـا   . مكتـب جنيـف  في   فيمـا يتعلـق بالخـدمات المـشتركة          الشُعبة

  :على ما يلي
أنــشطة اليونيــسيف لجميــع جوانــب  العــامينالارشــاد والتوجيــه الاســتراتيجي   )أ(  

 فيمـا   الـشُعبة وسـيجري تعزيـز أنـشطة       . مع الأموال في القطاع الخاص وإقامة شـراكات معـه         لج
 قبـة ارعمليـات إدارة المخـاطر لـضمان الم       ب القيـام ستمر  وسي ـ. ق بتنسيق خطة العمـل وإدارتهـا      يتعل

اســتجابة لتوصــيات مــا يجــري الإجــراءات التــصحيحية حــسب الاقتــضاء، بمــا في ذلــك   واتخــاذ
  مراجعي الحسابات؛

تعزيــز رصــد تقــديم التقــارير الماليــة فيمــا يتعلــق بــإدرار الإيــرادات في القطــاع     )ب(  
ــال لاتفــاق التعــاون، والإدارة الحــصيفة    صــناديقالخــاص واســتخدام   ــضمان الامتث  الاســتثمار ل

  ؛بةالشُعلميزانية 
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الإدارة السليمة للمـوارد البـشرية، لـضمان توظيـف مـوظفين رفيعـي المـستوى             )ج(  
، سـيكون هنـاك تركيـز       الشُعبةولتشجيع أداء الموظفين في     . في الوقت المناسب، والاحتفاظ بهم    
  .مستمر على تقييم الأداء وتطويره

  .الشُعبةئج وسيجري تعزيز إدارة المعرفة وإدارة المخاطر في جميع مجالات نتا  - ٢٢
  

  ٢٠١٤توقعات الإيرادات والنفقات لعام   -رابعا   
  مقدمة  -ألف   

ــصميم         - ٢٣ ــضاهاة ت ــة والجــداول لم ــيح شــكل وصــورة الميزاني ــشروع جــرى تنق ــة ميزم اني
:  مـصنفة تحـت ثـلاث فئـات        الـشُعبة ونفقـات   .  للمجلـس التنفيـذي    اليونيسيف المتكاملـة المقـدم    

  .‘الأغراض الخاصة’ و ‘الإدارة’، و ‘فعالية التنمية’
ليـة التنميـة والإدارة كجـزء مـن          التي تندرج تحت فئتي فعا     الشُعبةوقد اعتمدت نفقات      - ٢٤

ويقــدم هــذا . ٢٠١٣ســبتمبر /لــول الميزانيــة المتكاملــة المقــدم للمجلــس التنفيــذي في أي مــشروع
  . تكاليف الأغراض الخاصة للمجلس التنفيذي لاعتمادهاالمشروع

انظــر ( علــى ســيناريو ميزانيــة متوســطة  ٢٠١٤ لعــام الــشُعبةلميزانيــة ويقــوم التخطــيط   - ٢٥
انظــر (الإيــرادات /، بمــا في ذلــك لحــساب نــسب المــصروفات )، التوقعــات المتوســطة٣الجــدول 
وافتراضات التخطيط هـذه هـي نفـسها المـستخدمة لوضـع التوقعـات الماليـة لخطـة            ). ١الجدول  

 ٢٠١٧-٢٠١٤ معـه في الفتـرة       اتالشراكإقامة  اليونيسيف لجمع الأموال في القطاع الخاص و      
 مليـون  ١ ٤٥٣ إلى الـشُعبة ، حيث من المتوقع أن يصل مجمـوع إيـرادات         )٥المبينة في الجدول    (

  .٢٠١٧دولار بنهاية عام 
ــام   - ٢٦ ــتولد ٢٠١٤وفي ع ــشُعبة، س ــغ    ال ــة تبل ــرادات صــافية متوقع ــين ١ ٠١٠,٦ إي  ملاي

 مليـــون دولار مـــوارد ٥٣٠وارد عاديـــة، و  مليـــون دولار مـــ٤٨٠,٦دولار، ســـيكون منـــها 
  . مليون دولار١٢٨,٤وسيتحقق هذا بنفقات تبلغ . أخرى
 مليــون دولار ٤٩، ســتزيد الميزانيــة المقترحــة لــصناديق الاســتثمار إلى ٢٠١٤وفي عــام   - ٢٧

وإقامــة لكــي تبلــغ الأرقــام المــستهدفة في خطــة اليونيــسيف لجمــع الأمــوال في القطــاع الخــاص   
 ملايـين دولار، أي  ١١,٦وهـذا يمثـل زيـادة تبلـغ       . ٢٠١٧-٢٠١٤لفتـرة   عـه في ا   الشراكات م 

  .٢٠١٣ في المائة، بالمقارنة بالميزانية المعتمدة لعام ٣١
 في ١٦عبة بنـسبة  وباستثناء صناديق الاستثمار، تنخفض جميع التكـاليف الأخـرى للـشُ            - ٢٨

  .٢٠١٤ولار في عام  مليون د٧٩,٤ إلى ٢٠١٣ مليون دولار في عام ٩٥المائة، من 
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بعد طـرح    (٢٠١٤عبة لعام   ، فإن الإيرادات الصافية للشُ    ١وكما أشير إليه في الجدول        - ٢٩
ــشُعبةمــصروفات  .  ملايــين دولار١ ٠١٠,٦مــن المتوقــع أن تبلــغ  )  والــصناديق الاســتثماريةال

ئـة، أعلـى     في الما  ٨ مليـون دولار، أي      ٧٨,٦ البالغـة    ةوهكذا تكون الإيـرادات الـصافية المتوقع ـ      
   مليــــون دولار في المــــوارد العاديــــة ٦٠,٦، بزيــــادة تبلــــغ ٢٠١٣مــــن تلــــك المعتمــــدة لعــــام 

  . مليون دولار زيادة في الموارد الأخرى١٨و 
 في المائـــة في عـــام ١٢,٥وسيـــستمر نقـــصان نـــسبة المـــصروفات إلى الإيـــرادات، مـــن    - ٣٠

ــة في عــام  ١١,٣ إلى ٢٠١٣ ــد اســتبعاد صــنادي . ٢٠١٤ في المائ ق الاســتثمار، ســتنخفض  وعن
 إلى ٢٠١٣ في المائـة في الميزانيـة المعتمـدة لعـام     ٩نسبة المصروفات التشغيلية إلى الإيـرادات مـن        

  .٢٠١٤ في المائة في الميزانية المقترحة لعام ٧
  

  الإيرادات  -باء   
ــة المقترحــة لعــام    - ٣١ ــادة بنــسبة  ٢٠١٤تفتــرض الميزاني ــة في مجمــوع ٨ حــدوث زي  في المائ
مـن المجمـوع المعتمـد البـالغ        ) باستثناء مصروفات الـشُعبة وصـناديق الاسـتثمار       (عبة  ات الشُ إيراد
  .٢٠١٤ مليون دولار في عام ١ ١٣٧ إلى ٢٠١٣ مليون دولار لعام ١ ٠٥٥
وتعزى الزيادة في المقام الأول إلى الزيادة المتوقعـة في إيـرادات المـوارد العاديـة للـشُعبة،                    - ٣٢
 ملايــين دولار في الميزانيــة ٦٠٧ إلى ٢٠١٣في الميزانيــة المعتمــدة لعــام  مليــون دولار ٥٤٣مــن 

  .٢٠١٤المقترحة لعام 
 مليـون دولار، بـنقص      ٥٥,٨ومن المتوقع أن تبلغ العائدات الإجمالية لأنشطة المبيعات           - ٣٣

ويتمـشى هـذا مـع الالغـاء        . ٢٠١٣ مليون دولار، بالمقارنة بالميزانيـة المعتمـدة لعـام           ٢٢,٩يبلغ  
  .لتدريجي لتجارة البطاقات والمنتجاتا

  
  النفقات  -جيم   

 مليـون دولار، بـنقص   ١٢٨,٤بة بلغ مجموع النفقـات المتوقعـة للـشُع   ، ي٢٠١٤في عام    - ٣٤
 مليــون دولار في الميزانيــة المعتمــدة ١٣٢,٤بالمقارنــة بمبلــغ )  في المائــة٣( ملايــين دولار ٤يبلــغ 
  .٢٠١٣لعام 
لميزانيــة المتكاملــة لليونيــسيف، جديــدة في اتكــاليف منــسقة وتمــشيا مــع إدخــال فئــات    - ٣٥

٢٠١٧-٢٠١٤ (E/ICEF/2013/AB/L.4) فعاليــة ) أ: (، تقــدم نفقــات الــشُعبة في ثــلاث فئــات
  . تكاليف الأغراض الخاصة) ج(الإدارة؛ و ) ب(التنمية؛ و 
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  عالية التنميةفتكاليف   -  ١    
الـتي تغطـي الأنـشطة ذات الطـابع الاستـشاري           تُعرّف تكاليف فعالية التنمية بأنها تلك         - ٣٦

للــسياسة العامــة، والــتقني والتنفيــذي الــضرورية لتحقيــق أهــداف بــرامج ومــشاريع المنظمــة          
لبرنــامج القطــري، أو الإقليمــي، تــدرج في مكونــات بــرامج أو مــشاريع محــددة في وثــائق ا  ولا
  .العالمي أو
ــة إد     - ٣٧ ــة التنمي ــشُعبة، تغطــي تكــاليف فعالي ــع اللجــان   وفي ال ــة الاســتراتيجية م ارة العلاق

ــة بنــسبة   . الوطنيــة للونيــسيف ــة، مــن ٤٠وقــد نقــصت الميزانيــة المقترحــة لفعاليــة التنمي  في المائ
وهذا النقص نـاتج    . ٢٠١٤ ملايين دولار في عام      ٤,٤ إلى   ٢٠١٣ملايين دولار في عام      ٧,٣

د مـع   ريـة لـدعم مواءمـة المـوا        الوطن وظائف في قسم علاقـات اللجـان      عن إعادة هيكلة المهام وال    
  .هج الاستراتيجي لإدارة العلاقاتالنُ
  

  تكاليف الإدارة  -  ٢    
تُعــرّف تكــاليف الإدارة بأنهــا تلــك الــتي تغطــي الأنــشطة المتكــررة وغــير المتكــررة الــتي    - ٣٨

ــها الرئي ــ ــة المنظمــة، و تتمثــل مهمت ــز هوي ا وصــالحها، بمــا في ذلــك تكــاليف   هــهاتجاسية في تعزي
التنفيـذي، والتمثيـل، والـشؤون القانونيـة، والاشـراف، ومراجعـة الحـسابات، والتقيـيم                التوجيه  

  .المالية، والإدارة، والأمن والموارد البشريةالشؤون المؤسسي، وتكنولوجيا المعلومات، و
ــسم التخطــــيط      - ٣٩ ــدير وقــ ــشطة مكتــــب المــ ــاليف الإدارة أنــ ــشُعبة، تغطــــي تكــ وفي الــ

 في المائـة،  ١٩وستنقص تكـاليف الإدارة بنـسبة   . لية والعملياتالاستراتيجي وقسم الشؤون الما 
  .٢٠١٤ مليون دولار في عام ١٥ إلى ٢٠١٣ مليون دولار في عام ١٨,٤من 

  
  تكاليف الأغراض الخاصة  -  ٣    

تُعرّف تكاليف الأغراض الخاصة بأنها تلـك الـتي تغطـي الأنـشطة ذات الطـابع الـشامل                  - ٤٠
لا تمثل تكلفـة متـصلة بالأنـشطة الإداريـة          ) ب(س المال المادي أو     استثمارات رأ تشمل  ) أ(التي  

  .للمنظمة
جمـع الأمـوال؛   : وفي الشُعبة، تغطي تكـاليف الأغـراض الخاصـة أنـشطة الأقـسام التاليـة         - ٤١

ــشراء؛ وصــناديق الاســتثمار؛ و    بطاقــات الودعــم المكاتــب القطريــة؛ والتــسويق والاتــصال؛ وال
  .اصوالمنتجات؛ وإشراك القطاع الخ
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 مليون دولار في تكاليف الأغراض الخاصة، في الغالـب          ٢,٣ية قدرها   كلوهناك زيادة     - ٤٢
بطاقــات الوانخفــاض في مــصروفات )  مليــون دولار١١,٦(مــن الزيــادة في صــناديق الاســتثمار 

  ). مليون دولار١٦,٢(والمنتجات 
 مــن تحقيــق أهــداف وعمليــة إعــادة التنظــيم المقترحــة للمهــام والهيكــل ســتمكن الــشُعبة  - ٤٣

، بمـا في    ٢٠١٧-٢٠١٤لفترة  في ا الشراكات معه   إقامة  خطة جمع الأموال في القطاع الخاص و      
تــوفير الخــبرة التقنيــة العالميــة في مجــال جمــع الأمــوال وبنــاء القــدرات في اللجــان الوطنيــة    بذلــك 

 نهـج متكامـل     والمكاتب القطرية لليونيسيف؛ ورصد الجودة وتعزيز الإبلاغ عن النتائج؛ وتنفيذ         
لإشــراك اليونيــسيف مــع قطــاع الأعمــال؛ والتطبيــق الاســتراتيجي والرصــد الــصارم لاســتخدام 

  .صناديق الاستثمار
، مـن   ) في المائـة   ٣١( ملايـين دولار     ٤,٣وستزيد الميزانية المقترحة لجمع الأموال بمبلـغ          - ٤٤

 وتـرد الزيـادة في   .٢٠١٤ مليون دولار في عام ١٨,١ إلى   ٢٠١٣ مليون دولار في عام      ١٣,٨
المقام الأول في تكاليف وظائف جمع الأموال والمصروفات التـشغيلية ذات الـصلة، بمـا في ذلـك              

  ).٢انظر الجدول (الخبراء الاستشاريون، مع انخفاض في الأموال المخصصة للبحث والتطوير 
لايـين   م٨,٨ مليـون دولار لتـصبح   ٠,٨وستزيد ميزانيـة دعـم المكاتـب القطريـة بمبلـغ             - ٤٥

وهذا يتضمن إنشاء وظيفتين إقليميتين جديدتين لوضـع قـدرات الـدعم         . ٢٠١٤دولار في عام    
؛ وتقـديم الـدعم لإنـشاء    )ا في نـيروبي يقـع مقرهم ـ (ت في أفريقيـا    شركاموضع التنفيذ لإشـراك ال ـ    

ليونيسيف في سـنغافورة؛ وتعزيـز القـدرة علـى تعبئـة المـوارد في مكتـب                 اشراكة  جديد ل مكتب  
  .ليجمنطقة الخ

 ٠,٣ ملايــين دولار، بزيــادة قــدرها ٦,٢وتبلــغ الميزانيــة المقترحــة للتــسويق والاتــصال   - ٤٦
  .٢٠١٣بالمقارنة بالميزانية المعتمدة لعام )  في المائة٥(مليون دولار 

 مليـون   ١,١ إلى   ٢٠١٣ مليـون دولار في عـام        ١,٤ من   اءرشويجري تخفيض ميزانية ال     - ٤٧
ى التخفــيض في تكــاليف الوظــائف والمــصروفات التــشغيلية مــع ويتمــش. ٢٠١٤دولار في عــام 

  .بطاقات والمنتجاتالالإلغاء التدريجي لتجارة 
 مليــون ٤٩ لتــصبح  مليــون دولار١١,٦وقــد زادت ميزانيــة صــناديق الاســتثمار بمبلــغ   - ٤٨

تحقيـق   الاسـتراتيجية الراميـة إلى     فيوتمثل هذه الزيادة جزءا بالغ الأهميـة        . ٢٠١٤دولار في عام    
في القطـاع الخـاص   خطـة جمـع الأمـوال      في  الأرقام المستهدفة لسيناريو النمو في الأجل المتوسط        

  .٢٠١٧-٢٠١٤لفترة معه في االشراكات إقامة و
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ــل مبلــغ    - ٤٩ ــشطة البطاقــات والمنتجــات في عــام      ٢١,٥ويمث ــون دولار المخــصص لأن  ملي
ويعكـس  . ٢٠١٣زانيـة المعتمـدة لعـام        مليون دولار، بالمقارنـة بالمي     ١٦,٢ تخفيضا بمبلغ    ٢٠١٤

بطاقـات والمنتجـات الـتي تـضطلع بهـا الـشُعبة لـصالح              الهذا التغير قرار الإلغاء التـدريجي لتجـارة         
منح التراخيص القائمة على المنتجات، مع قيام بعـض اللجـان الوطنيـة بإنتـاج الـسلع لأسـواقها                   

ي لعمليـة اليونيـسيف للبطاقـات    وقـد إتُخـذ قـرار الإلغـاء التـدريج        . ٢٠١٥بحلول منتـصف عـام      
وهــذا التحــول ســيمكن . عبةوالمنتجــات بعــد إجــراء اســتعراض خــارجي شــامل لعمليــات الــشُ  

  .الشُعبة من تركيز الموارد على الفرص التي تدر أعلى عائد على الاستثمار
، مـن   ) في المائـة   ٧٢( مليـون دولار     ١,٨وستزيد ميزانية إشـراك القطـاع الخـاص بمبلـغ             - ٥٠
وهـذا يـشمل   . ٢٠١٤ ملايـين دولار في عـام   ٤,٣ لتـصبح  ٢٠١٣ليـون دولار في عـام    م٢,٥

ات، والـــدعوة وتعلـــيم حقـــوق الطفـــل ومهمـــة شركإدمـــاج مهـــام المـــسؤولية الاجتماعيـــة للـــ
  .الشراكات الاستراتيجية، التي سبق تمويلها من الميزانية المؤسسية باليونيسيف
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  تفاصيل النفقات حسب القسم: ٢الجدول 
  ٢٠١٤ والميزانية المقترحة لعام ،٢٠١٣ لعام التقديرات وآخر ٢٠١٣، والميزانية المعتمدة لعام ٢٠١٢تائج الفعلية لعام الن

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٤الميزانية المقترحة لعام     ٢٠١٣آخر التقديرات لعام     ٢٠١٣الميزانية المعتمدة لعام     ٢٠١٢النتائج الفعلية لعام   
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                                                                          عالية التنميةفيف  تكال–ألف 

  ٤,٤      ٠,١  ٠,٤  ٠,١  ٠,١  ٣,٧  ٦,٢      ٠,٢  ٠,٢  ٠,٤  ٠,٢  ٠,٢  ٥,٠  ٧,٣      ٠,٢  ٠,٢  ٠,٤  ٠,٢  ٠,٢  ٦,١  ٦,٢          ٠,١  ٠,٤  ٠,٤  ٠,٢  ٥,١   علاقات اللجان الوطنية١-ألف

  ١٥,٠                ١٧,٤                  ١٨,٤                  ١٦,٧                     تكاليف الإدارة–باء 

  ١,١        ٠,١      ١,٠  ١,٦      ٠,١  ٠,٢  ٠,١      ١,٢  ١,٦      ٠,١  ٠,٢  ٠,١      ١,٢  ١,٥            ٠,١  ٠,٦  ٠,١  ٠,٧   مكتب المدير والتخطيط الاستراتيحي١-باء

  ١٣,٩    ٠,٤  ٨,٨  ٠,١    ٠,٣  ٤,٣  ١٥,٨      ٠,٣ ١١,٨  ٠,١  ٠,١  ٠,٢  ٣,٣  ١٦,٨      ٠,٣ ١١,٨  ٠,١  ٠,١  ٠,٢  ٤,٣  ١٥,٢ ٠,١-      ٠,٣ ١١,٤  ٠,١  ٠,١  ٠,٢  ٣,٢   الشؤون المالية والعمليات٢-باء

 ١٠٩,٩               ١٠١,٨                 ١٠٦,٧                  ٨٨,٦                    تكاليف الأغراض الأخرى-جيم 

  ١٨,١    ٠,٩  ١,٧  ٠,٦  ٠,٨  ٠,١ ١٤,٠  ١٣,٣      ١,٦  ٠,٧  ٠,٤  ٠,٦  ٠,١  ٩,٩  ١٣,٨      ١,٦  ٠,٧  ٠,٤  ٠,٦  ٠,١ ١٠,٤  ١٢,٤        ٠,٧  ١,٠  ٠,٦  ١,٢  ٠,٥  ٨,٤   جمع الأموال١-جيم

  ٨,٨    ٠,٥  ٠,٧  ٠,٦  ٠,٣  ٠,٦  ٦,١  ٧,٥      ٠,٦  ٠,٥  ٠,٣  ٠,١  ٠,٦  ٥,٤  ٨,٠      ٠,٦  ٠,٨  ٠,٣  ٠,١  ٠,٦  ٥,٦  ٥,٠        ٠,٤  ٠,٩  ٠,٣  ٠,٤  ٠,١  ٢,٩   دعم المكاتب القطرية٢-جيم

  ٦,٢    ٠,٨  ٠,٢  ٠,٢  ٠,٣  ٠,١  ٤,٦  ٥,٩      ٠,٨  ٠,١  ٠,١  ٠,٣  ٠,٣  ٤,٣  ٥,٩      ٠,٨  ٠,١  ٠,١  ٠,٣  ٠,٣  ٤,٣  ٤,٨        ٠,٨    ٠,٢  ٠,٢  ٠,١  ٣,٥   التسويق والاتصال٣-جيم

  ١,١              ١,١  ١,٤        ٠,١        ١,٣  ١,٤        ٠,١        ١,٣  ١,٣          ٠,١        ١,٢   الشراء٤-جيم

  ٤٩,٠                ٤٠,٤                  ٣٧,٤                  ٣٨,٤                     صناديق الاستثمار٥-جيم

  ٢١,٥  ٧,٩    ٦,٥  ٠,١    ٠,٥  ٦,٥  ٣٠,٨  ٠,٥ ١٤,٣  ٠,٩  ٦,٢  ٠,٣  ٠,٣    ٨,٣  ٣٧,٧  ٠,٥ ١٧,٣  ٠,٩  ٨,٧  ٠,٣  ٠,٣    ٩,٧  ٢٤,٢ ١,٥- ١,٩- ١٢,١  ٠,٧  ٦,٣  ٠,٢  ٠,١  ٠,١  ٨,١   البطاقات والمنتجات٦-جيم

  ٤,٣    ٠,١  ٠,٢  ٠,٢  ٠,٣  ٠,٢  ٣,٣  ٢,٥        ٠,٢  ٠,١      ٢,٢  ٢,٥        ٠,٢  ٠,١      ٢,٢  ٢,٥            ٠,٢  ٠,٤  ٠,٢  ١,٧   إشراك القطاع الخاص٧-جيم

 ١٢٨,٤  ٧,٩  ٢,٧ ١٨,٢  ٢,٣  ١,٨  ١,٩ ٤٤,٦ ١٢٥,٤  ٠,٥ ١٤,٣  ٤,٥ ٢٠,٠  ١,٨  ١,٦  ١,٤ ٤٠,٩ ١٣٢,٤  ٠,٥ ١٧,٣  ٤,٥ ٢٢,٨  ١,٨  ١,٦  ١,٤ ٤٥,١ ١١١,٥ ١,٦- ١,٩- ١٢,١  ٢,٩ ١٩,٨  ٢,١  ٣,٤  ١,٥ ٣٤,٨  خدام المواردمجموع است

  تكاليف الموظفين الأخرى تشمل تدريب الموظفين  *
  ةالنفقات التشغيلية تشمل العمول  **
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  صناديق الاستثمار  -خامسا  
تدير الشُعبة، وتخصص وترصد صناديق اليونيسيف للاسـتثمار كجـزء مـن مـسؤوليتها                - ٥١

زيـد صـناديق الاسـتثمار      ويمكـن أن تُ   . القطـاع الخـاص لـبرامج اليونيـسيف       من  يرادات  لإالزيادة  
تي تتجـاوز    باسـتغلال فـرص جمـع الأمـوال ال ـ         بصورة هامة حجم الإيرادات من القطاع الخـاص       

  .موارد اللجان الوطنية أو المكاتب القطرية لليونيسيف
ويجــري الاســتثمار الاســتراتيجي لــدعم حمــلات جمــع الأمــوال في أســواق محــددة بغيــة     - ٥٢

لــتي تــستهدف الأفــراد العــاديين،    زيــادة حجــم ونطــاق أنــشطة اليونيــسيف لجمــع الأمــوال ا      
قائمة علـى الأداء لتقيـيم وإعطـاء الأولويـة          وتستخدم معايير   .  التجارية والمؤسسات  شركاتلوا

ــة والمــساهمة ال     ــد المحتمل ــل، علــى أســاس معــدلات العائ ــلطلبــات التموي ــام  كلي ــق الأرق ة في تحقي
  .معهالشراكات إقامة وفي القطاع الخاص المستهدفة لخطة اليونيسيف لجمع الأموال 

. بمعـدل عائـد جيـد   ويـدة  وتُدر صناديق الاستثمار باستمرار إيـرادات مـستدامة غـير مق           - ٥٣
وتدار الـصناديق لـضمان تحقيـق عائـد قـدره ثلاثـة دولارات كحـد أدنى لكـل دولار مـستثمر،                      

والعائــد الفعلــي الــذي تحقــق باســتخدام صــناديق      .  شــهرا٣٦علــى مــدى فتــرة عائــد تبلــغ     
  . شهرا الأولى٣٦ على مدى الـ ١:٤اليونيسيف للاستثمار أقرب حاليا إلى 

تثمار لجمع الأمـوال في القطـاع الخـاص مكرسـة في المقـام الأول لزيـادة                 وصناديق الاس   - ٥٤
 التبرعب ـ التعهـد  يمثـل   ،وبـالجمع معـا   .  الهبـات المنتظمـة مـن الأفـراد العـاديين          - ‘التبرعالتعهد ب ـ ’

أكبر مصدر وحيد لإيرادات اليونيسيف من القطاع الخاص، ويدر إيرادات أكبر من أي مـانح               
  .حكومي وحيد

ويمثــل . جمــع اليونيــسيف للأمــوال في القطــاع الخــاص بإمكانيــة النمــو بــسرعة  ويتــسم   - ٥٥
 الأساس للأهـداف الطموحـة لخطـة اليونيـسيف لجمـع الأمـوال           التعهد بالتبرع في  النمو المستمر   

وطبقـا لهـذه الخطـة، مـن        . ٢٠١٧-٢٠١٤لفتـرة   افي  معه  الشراكات  إقامة  وفي القطاع الخاص    
ــالتبرع ونيــسيف المتوقــع أن يبلــغ عــدد داعمــي الي  ، ٢٠١٧ مليــون بحلــول عــام  ٥,٩بالتعهــد ب

وتحقيـق هـذا الـرقم المـستهدف     .  بليون دولار في إيرادات إجماليـة سـنوية      ١ بما مجموعه    يتبرعون
  .مشروط بتحقيق زيادة في صناديق الاستثمار على مدى فترة الخطة

ــرة  وإقامــة الــشراكات معــه وأهــداف خطــة جمــع الأمــوال في القطــاع الخــاص     - ٥٦  في الفت
وبـرغم الأوضـاع    .  مبنية على سجل قـوي لتحقيـق النمـو في التبرعـات المعلنـة              ٢٠١٧-٢٠١٤

الإيـرادات مـن التبرعـات المعلنـة علـى          بـسرعة   الاقتصادية الصعبة في كثير من البلدان، ارتفعـت         
 في المائـة بـين عـامي        ٧٢مدى السنوات الخمس الماضية، حيث زادت الإيرادات السنوية بنسبة          
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ويدر جمع أموال التبرعات المعلنة إيـرادات يعـوّل عليهـا وطويلـة الأجـل في                . ٢٠١٢ و   ٢٠٠٨
وبالمقارنــة بالمــصادر الأخــرى للإيــرادات، تتــسم نــسبة الإيــرادات  . المــوارد العاديــة لليونيــسيف

 في المائـة مـن دخـل        ٨٣، كانـت نـسبة      ٢٠١٢وفي عـام    . العادية التي جُمعت بأنها مرتفعة جدا     
  .متبرعا بها كموارد عادية) صافي نفقات جمع الأموال(علنة التبرعات الم

وقد أوصى تقييم خارجي لإمكانية زيـادة اليونيـسيف للإيـرادات مـن القطـاع الخـاص                  - ٥٧
ــاء           ــتي تحققــت أثنــاء الإلغ ــتثمار وإعــادة اســتثمار المــدخرات ال ــادة مــستوى صــناديق الاس بزي

ــة   ــدريجي لعملي ــات والمنتجــات في صــناديق الالت ــة    بطاق ــرادات ممكن ــق أقــصى إي  اســتثمار لتحقي
  .لليونيسيف

ــصناديق الاســتثمار إلى   ٢٠١٤وفي عــام   - ٥٨ ــة المقترحــة ل ــد الميزاني ــون دولار ٤٩، تزي  ملي
في وإقامــة الــشراكات معــه لتحقيــق الأرقــام المــستهدفة لخطــة جمــع الأمــوال في القطــاع الخــاص 

  .٢٠١٧-٢٠١٤الفترة 
 موضـــع التنفيـــذ لتعزيـــز رصـــد أداء صـــناديق وقـــد وضـــعت نظـــم وعمليـــات جديـــدة  - ٥٩

، سـتكون إدارة صـناديق الاسـتثمار     ٢٠١٤مـن عـام     ابتـداء   و. الاستثمار وتقـديم تقـارير بـشأنه      
وبالاضـافة إلى ذلـك، سـيجري تعزيـز القـدرة علـى رصـد               . تحت الاشراف المباشر لمدير الشُعبة    

لأجــل وذلــك بوظيفــة مكرســة تقــديم التقــارير عــن صــناديق الاســتثمار وتقيــيم الأداء الطويــل ا 
  .لذلك

  
   التغيرات في الوظائف–الموارد البشرية   -سادسا  

 ٢١٤ وظيفـة، مقارنـة بــ       ١٩٩ مـا مجموعـه      ٢٠١٤يبلغ عدد الوظائف المقترحـة لعـام          - ٦٠
ويعــزى الــتغير أساســا إلى انخفــاض في الوظــائف في  . ٢٠١٣وظيفــة في الميزانيــة المعتمــدة لعــام  

ــات والمنت  ــسمي البطاق ــوال،       ق ــسام جمــع الأم ــادة في أق ــة، وزي ــات اللجــان الوطني جــات وعلاق
ومــن بــين الوظــائف    ). انظــر المرفــق الأول  (والاتــصال والتــسويق وإشــراك القطــاع الخــاص     

  . وظيفة في المكاتب القطرية٣٣ وظيفة في المقر و ١٦٦، ستكون ١٩٩ الـ
 ٤ ذلـك تغـيير صـافي لــ       وظيفــة، بمـا في     ٤٤ وظيفـة وإنـشاء      ٥٥وتقترح الـشُعبة إلغـاء        - ٦١

 مـن الميزانيـة المؤسـسية ومـن ميزانيـة مراكـز الـدعم الإقليمـي والمكاتـب القطريـة                     نُقلتوظائف  
وتتعلق جميع تغييرات الوظائف بإعادة هيكلـة       . لليونيسيف إلى ميزانية الأغراض الخاصة للشُعبة     

 موال في القطـاع الخـاص      تزويدها بالموظفين والموارد لدعم أهداف خطة جمع الأ        الشُعبة لمواءمة 
  .٢٠١٧-٢٠١٤في الفترة وإقامة الشراكات معه 
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ولا توجد تغـييرات صـافية في مكتـب المـدير والتخطـيط الاسـتراتيجي ودعـم المكاتـب                - ٦٢
  . القطرية
 وظيفـة في    ٢٨ويجري تخفيض عدد الوظـائف في قـسم علاقـات اللجـان الوطنيـة، مـن                   - ٦٣

يــة للمهــام، بمــا في ذلــك وهر، بــسبب المراجعــة الج٢٠١٤ وظيفــة في عــام ١٣ إلى ٢٠١٣عــام 
نقل مهمة دعم أسواق جمع الأموال إلى قسم جمع الأمـوال في القطـاع الخـاص، حيـث سـيقدم                    

وســيركز قــسم علاقــات اللجــان . معــني بتنميــة الــسوق دعمــا مــصمما للأســواق جديــد فريــق 
اتيجي المشترك، ورصـد اتفـاق   الوطنية على إدارة العلاقة مع اللجان الوطنية، والتخطيط الاستر       

  . للحوكمةالتعاون، والمشورة المتعلقة بالسياسات العامة
 إلى ٢٠١٣ وظيفـة في عـام   ٥٢وقد زاد مجمـوع عـدد الوظـائف في جمـع الأمـوال مـن          - ٦٤
 وظـائف للمعلومـات المتعلقـة بالـشركات والعنايــة     ٧، بمـا في ذلـك   ٢٠١٤ وظيفـة في عـام   ٦٦

وتعكــس . يق الاســتثمار، وتكــون مــسؤولة أمــام مــدير الــشُعبةالواجبــة والاشــراف علــى صــناد
التغييرات الحاجة إلى إعادة تركيز عمل مهمة جمع الأمـوال لـدعم مجـالات نمـو الإيـرادات ذات       

في الفتــرة وإقامــة الــشراكات معــه الأولويــة تمــشيا مــع خطــة جمــع الأمــوال في القطــاع الخــاص  
ناديق مـن جمـع الأمـوال إلى الـشؤون          وقد نُقلـت ثـلاث وظـائف لرصـد الـص          . ٢٠١٧-٢٠١٤

  .المالية والعمليات لتمكين الإشراف الموحد على جميع مهام رصد الصناديق
 وظيفــة في عــام ١٥ويجــري زيــادة عــدد الوظــائف في قــسم التــسويق والاتــصال، مــن     - ٦٥

ق، الــتي تــضم   ، بــسبب نقــل وحــدة معلومــات الــس     ٢٠١٤ وظيفــة في عــام   ٢٣ إلى ٢٠١٣
ويجــري إنــشاء مهمــة .  وظــائف٣ جمــع الأمــوال، والاضــافة الــصافية لـــ وظــائف، مــن قــسم ٥

  .جديدة لدعم إدارة العلامة التجارية ووضعها من أجل دعم نمو الإيرادات وتنمية الشراكات
 وظيفة معتمـدة    ٤٤يجري تخفيض عدد الوظائف، من      جات،  نتوفي قسم البطاقات والم     - ٦٦

 وظيفـــة ونقـــل  ٢١وهـــذا يـــشمل إلغـــاء    .٢٠١٤ وظيفـــة في عـــام  ١٦ إلى ٢٠١٣في عـــام 
وظــائف إلى أقــسام أخــرى لــدعم أنــشطة جمــع الأمــوال القائمــة علــى المنتجــات، ومــنح            ٧

 وظيفـة المتبقيـة في القـسم فإنهـا سـتدعم اليونيـسيف       ١٦أمـا الــ    . التراخيص وإشراك الـشركات   
؛ وســتبقى هــذه الوظــائف في مكانهــا حــتى   نتجــاتالمبطاقــات والفي الإلغــاء لعملياتهــا المتعلقــة ب 

 ٢٠١٤وفي نفــس الوقــت، ســتلغى وظيفتــان في قــسم الــشراء في عــام   . ٢٠١٥منتــصف عــام 
  . في هذه المهمة أثناء التحولقدراتحيث هناك حاجة لخفض ال

.  وظيفـة  ١٤نشأ قـسم جديـد لإشـراك القطـاع الخـاص، بوظـائف يبلـغ مجموعهـا                  وسيُ  - ٦٧
والــدعوة لحقــوق الطفــل )  وظــائف٥(لية الاجتماعيــة للــشركات  المــسؤوضموهــذا القــسم سيــ

النقــل ، إلى جانــب )اللجــان الوطنيــةوظيفتــان منقولتــان مــن علاقــات  (وتعلــيم حقــوق الطفــل 
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وظيفتان من قسم الشراكات الاستراتيجية، ممولتان مـن الميزانيـة          ( وظائف   ٣ضافي لـ   اٌٌلإصافي  ال
وبالاضـافة إلى  ). يـة راحـدة مـن ميزانيـة المكاتـب القط    المؤسسية في السنوات السابقة، ووظيفة و 

 وظــائف جديــدة لــدعم الأخــذ بنــهج متكامــل لإشــراك اليونيــسيف مــع ٤ذلــك، يجــري إنــشاء 
  . كلهاقطاع الأعمال في المنظمة

ويجري تخفيض عدد وظائف الـشُعبة في المكاتـب القطريـة لليونيـسيف ومراكـز الـدعم                   - ٦٨
وهـذا التغـيير يعكـس      . ٢٠١٤ وظيفة في عـام      ٣٣ إلى   ٢٠١٣ وظيفة في عام     ٣٧الإقليمي من   

 وظـائف منقولـة مـن       ٩وهـذا يـشمل     .  وظائف ١٠ وظيفة ونقل    ١٣ وظائف، وإنشاء    ٧إلغاء  
ميزانية الشُعبة إلى ميزانية الموارد الأخرى للمكاتب القطرية، ونقـل وظيفـة واحـدة مـن ميزانيـة                  

  .مراكز الدعم الإقليمي إلى ميزانية مقر الشُعبة
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  نطاق الإيرادات والنفقات المدرجة في الميزانية :٣الجدول 
  ٢٠١٤ديسمبر / كانون الأول٣١ –يناير / كانون الثاني١

  بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  
  أولا

  توقع منخفض
  ثانيا

  توقع متوسط
  ثالثا

  توقع مرتفع

        الإيرادات التشغيلية  - ١
  ٦٤,٣  ٥٥,٨  ٥٥,٦  والمنتجات الإجمالية للبطاقات العائدات  
  ١٩,٣  ١٦,٨  ١٨,٨  نفقات اللجان الوطنية  

  ٤٥,٠  ٣٩,٠  ٣٦,٨   الصافية للبطاقات والمنتجاتالعائدات
  ١ ١١٦,٠  ١ ٠٩٨,٠  ١ ٠٧٧,٢  تبرعات جمع الأموال في القطاع الخاص

  ١ ١٦١,٠  ١ ١٣٧,٠  ١ ١١٤,٠  الشُعبة إيرادات مجموع
        استخدام الموارد  - ٢

  ٤,٤  ٤,٤  ٤,٤  عالية التنميةفليف تكا  -ألف 
  ٤,٤  ٤,٤  ٤,٤  علاقات اللجان الوطنية  ١-ألف  
  ١٥,٠  ١٥,٠  ١٥,٠  تكاليف الإدارة  -باء 
  ١,١  ١,١  ١,١ مكتب المدير والتخطيط الاستراتيجي  ١-باء  
  ١٣,٩  ١٣,٩  ١٣,٩  ياتلالشؤون المالية والعم  ٢-باء  
  ١١٢,٠  ١٠٩,٠  ١٠٧,٠  تكاليف الأغراض الأخرى  -جيم 
  ١٨,١  ١٨,١  ١٨,١  جمع الأموال  ١-جيم  
  ٨,٨  ٨,٨  ٨,٨  دعم المكاتب القطرية  ٢-جيم  
  ٦,٢  ٦,٢  ٦,٢  التسويق والاتصال  ٣-جيم  
  ١,١  ١,١  ١,١  الشراء  ٤-جيم  
  ٥٢,٠  ٤٩,٠  ٤٧,٠  صناديق الاستثمار  ٥-جيم  
  ٢١,٥  ٢١,٥  ٢١,٥  البطاقات والمنتجات  ٦-جيم  
  ٤,٣  ٤,٣  ٤,٣  إشراك القطاع الخاص  ٧-جيم  
        البنود غير التشغيلية  - ٣

  الإيرادات الأخرى  
 النقد الأجنبيسعر صرف ) خسائر(مكاسب   

٢,٠  ٢,٠  ٢,٠  

  ١ ٠٣١,٦  ١ ٠١٠,٦  ٩٨٩,٦  الإيرادات الصافية للفترة
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  الميزانية المقترحة حسب النتائج: ٤الجدول 
  ٢٠١٤ديسمبر / كانون الأول٣١ –يناير / كانون الثاني١

  )رات الولايات المتحدةبملايين دولا(
  

  النتائج المتوقعة
الاحتياجات من الموارد 

  ٢٠١٤لعام 

  ١٠٩,٠  الغرض الخاص
 التجاريـةشركات من الأفـراد العـاديين، وال ـ      الشُعبةيبلغ مجموع إيرادات    : ١النتيجة  

  .٢٠١٤ بليون دولار بحلول نهاية عام ١,١٤والمؤسسات 
١٠٤,٧  

 مليـون دولار في المـوارد٥٦٨ في القطاع الخـاص إلى       تزيد تبرعات جمع الأموال     ١-١
  .٢٠١٤ مليون دولار في الموارد الأخرى بحلول نهاية عام ٥٣٠العادية و 

٧٧,٠  

تعزيز الاتصال من أجـل جمـع الأمـوال في القطـاع الخـاص وإشـراكه فيمـا يتعلـق  ٢-١
ــائط الإعـــلام الرقم   ــعها، ووسـ ــة ووضـ ــة التجاريـ ــإدارة العلامـ ــبـ ــراكاتيـ ة، وشـ

  .ت، وجمع الأموال في حالات الطوارئشركاال

٦,٢  

لمنظمـة؛لانتقال البطاقات والمنتجـات بفعاليـة وبكفـاءة خـارج العمـل التجـاري                 ٣-١
 صــافية مــن مبيعــات البطاقــات والمنتجــاتاتئــداعفي شــكل  مليــون دولار ٣٩

  .٢٠١٤بحلول نهاية عام 

٢١,٥  

لمـوارد والـدعم مـنلع الخـاص    زيادة تقديم أصحاب المصلحة مـن القطـا       : ٢النتيجة  
  .أجل إعمال حقوق الطفل

٤,٣  

 مع المشاريع التجاريـة يـسهم في تحقيـق نتـائج لـصالح الأطفـال في تنفيـذالاشراك  ١-٢
ات،شركبــرامج اليونيــسيف، بمــا في ذلــك مــن خــلال المــسؤولية الاجتماعيــة لل ــ 

  .والدعوة والابتكارات البرنامجية

٣,٦  

 فيهــا لجنــة وطنيــة، تحتــل فيهــا حقــوق الطفــل الأولويــة فيفي البلــدان الــتي توجــد  ٢-٢
  .السياسات والممارسات التي تؤثر على الأطفال عالميا ومحليا

٠,٧  

  ٤,٤  فعالية التنمية
تنفذ اللجـان الوطنيـة التوجيـه الاسـتراتيجي الـتي نـصت عليـه خطـة جمـع: ٣النتيجة  

٢٠١٧–٢٠١٤تـــرة وإقامـــة الـــشراكات معـــه في الفالقطـــاع الخـــاص في الأمـــوال 
  وتكون لديها الارشادات التقنية، والأدوات والدعم التشغيلي لتحقيق نتائج الخطة

٤,٤  

  ١٥,٠  الإدارة
  ١٥,٠  الإدارة والعملياتدعم فعالية وكفاءة : ٤النتيجة 

  ٢,٠  .فعالية وكفاءة الحوكمة والنظم  ١-٤
  ١٢,٧  .فعالية وكفاءة إدارة الموارد المالية ورعايتها  ٢-٤
  ٠,٣  .فعالية وكفاءة إدارة القدرات البشرية  ٣-٤

  ١٢٨,٤  مجموع الميزانية المقترحة لتحقيق النتائج
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  التوقعات المالية:  وإقامة شراكات معهخطة اليونيسيف لجمع الأموال في القطاع الخاص: ٥الجدول 
  ٢٠١٤ والميزانية المقترحة لعام ،٢٠١٣ لعام تالتقديرا وآخر ،٢٠١٣، والميزانية المعتمدة لعام ٢٠١٢النتائج الفعلية لعام 

  ٢٠١٧- ٢٠١٥وتوقعات الفترة 
      )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
النتائج الفعلية 

  ٢٠١٢عام 
الميزانية المعتمدة 

  ٢٠١٣عام 
آخر تقديرات 

   ٢٠١٣عام 
الميزانية المقترحة 

 *٢٠١٧توقعات  *٢٠١٦توقعات  *٢٠١٥توقعات    ٢٠١٤لعام 

                 الإيرادات التشغيلية- ١
  ٣٨,٧  ٣٧,٥  ٣٢,٣  ٥٥,٨  ٦٩,٥  ٧٨,٧  ٨٠,٧  العائدات الإجمالية للبطاقات والمنتجات  
  ٢٢,١  ٢١,٤  ١٧,١  ١٦,٨  ٢٠,٩  ١٩,٦  ٢٤,٠  نفقات اللجان الوطنية  

  ١٦,٦  ١٦,١  ١٥,٢  ٣٩,٠  ٤٨,٦  ٥٩,١  ٥٦,٧  العائدات الصافية للبطاقات والمنتجات
  ١ ٤٣٦,٤  ١ ٣٢٠,٩  ١ ٢٠٣,٨  ١ ٠٩٨,٠  ١ ٠١٧,٤  ٩٩٥,٩  ٩٥٣,٦  وال في القطاع الخاصعات جمع الأمبرت

  ١ ٤٥٣,٠  ١ ٣٣٧,٠  ١ ٢١٩,٠  ١ ١٣٧,٠  ١ ٠٦٦,٠  ١ ٠٥٥,٠  ١ ٠١٠,٣  الشُعبةمجموع إيرادات 
                 استخدام الموارد– ٢

  ٤,٤  ٤,٢  ٤,٠  ٤,٤  ٦,٢  ٧,٣  ٦,٢   تكاليف فعالية التنمية-ألف
  ٤,٤  ٤,٢  ٤,٠  ٤,٤  ٦,٢  ٧,٣  ٦,٢   الوطنيةعلاقات اللجان  ١-ألف  
  ١٧,٢  ١٦,٩  ١٦,١  ١٥,٠  ١٧,٤  ١٨,٤  ١٦,٧   تكاليف الإدارة–باء 
  ١,٤  ١,٤  ١,٣  ١,١  ١,٦  ١,٦  ١,٥  مكتب المدير والتخطيط الاستراتيجي  ١-باء  
  ١٥,٨  ١٥,٥  ١٤,٨  ١٣,٩  ١٥,٨  ١٦,٨  ١٥,٢  الشؤون المالية والعمليات  ٢-باء  
  ١١٦,٥  ١١٣,٧  ١١١,٣  ١٠٩,٠  ١٠١,٨  ١٠٦,٧  ٨٨,٦  صة تكاليف الأغراض الخا-جيم
  ٢٣,٩  ٢٢,٤  ٢١,٤  ١٨,١  ١٣,٣  ١٣,٨  ١٢,٤  جمع الأموال  ١-جيم  
  ١٠,١  ٩,٧  ٩,٢  ٨,٨  ٧,٥  ٨,٠  ٥,٠  دعم المكاتب القطرية  ٢-جيم  
  ٧,٣  ٧,٠  ٦,٧  ٦,٢  ٥,٩  ٥,٩  ٤,٨  التسويق والاتصال  ٣-جيم  
  ١,٢  ١,١  ١,١  ١,١  ١,٤  ١,٤  ١,٣  الشراء  ٤-جيم  
  ٦٠,٠  ٦٠,٠  ٦٠,٠  ٤٩,٠  ٤٠,٤  ٣٧,٤  ٣٨,٤  صناديق الاستثمار  ٥-مجي  
  ٨,٧  ٨,٤  ٨,٠  ٢١,٥  ٣٠,٨  ٣٧,٧  ٢٤,٢  البطاقات والمنتجات  ٦-جيم  
  ٥,٣  ٥,١  ٤,٩  ٤,٣  ٢,٥  ٢,٥  ٢,٥  مشاركة القطاع الخاص  ٧-جيم  
                 البنود غير التشغيلية– ٣

  ٢,٠  ٢,٠  ٢,٠  ٢,٠  ٩,٤  ٩,٤  ٦,٧  الإيرادات الأخرى  
              ٢,٤-  النقد الأجنبيسعر صرف ) خسائر(سب مكا  

  ١ ٣١٦,٩  ١ ٢٠٤,٢  ١ ٠٨٩,٦  ١ ٠١٠,٦  ٩٥٠,٠  ٩٣٢,٠  ٩٠٣,١  الإيرادات الصافية للفترة
    
والعائدات الإجمالية للبطاقات والمنتجات تستند إلى منح التـراخيص لحقـوق   .  للتغييرةضعا مؤقتة وخ٢٠١٧ و ٢٠١٦، و   ٢٠١٥التوقعات للسنوات     *

  . المصورصَّرلف، ومنتجات اللجان، والمبيعات التي مصدرها حامل الرخصة والهبات لفهرس القُالمؤ
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  مشاريع القرارات  -سابعا   
وإقامـة  ترد أدنـاه مـشاريع القـرارات المتعلقـة بميزانيـة جمـع الأمـوال في القطـاع الخـاص                       - ٦٩

  .قة عليهاللموافالتنفيذي  والمعروضة على المجلس ٢٠١٤عام الشراكات معه في 
  

 فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال في          ٢٠١٤النفقات المدرجة في الميزانية للـسنة الماليـة           -ألف   
  القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

  إن المجلس التنفيذي
ــة  يوافــق  - ١ ــسنة المالي ــسبة إلى ال ــاني ١مــن  (٢٠١٤ بالن ــاير إلى / كــانون الث  كــانون ٣١ين

 ملايــين دولار، علــى النحــو ١٠٩ة في الميزانيــة والبالغــة علــى النفقــات المدرجــ) ديــسمبر/الأول
  .المفصل في الجدول أدناه

  
)بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  ٤٩,٠  صناديق الاستثمار
  ٦٠,٠  التكاليف الأخرى لجمع الأموال في القطاع الخاص

  ١٠٩,٠  مجموع نفقات الأغراض الخاصة  
  
 مليون دولار في تكـاليف فعاليـة التنميـة          ١٩,٤ة على مبلغ     تمت الموافق  يط علما بأنه  يح  - ٢

-٢٠١٤لفتــرة ل مــشروع الميزانيــةوتكــاليف الإدارة للــشُعبة في الميزانيــة المتكاملــة لليونيــسيف، 
٢٠١٧ (E/ICEF/2013/AB/L.4).  

  : لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة بما يلييأذن  - ٣
 في الوثيقـة    ٣ الثـاني مـن الجـدول        تحمل نفقات، على النحو الموجز في العمـود         )أ(  

E/ICEF/2014/AB/L.1            لانقاص أو زيادة النفقات، حتى المستويات المبينـة في العمـودين الأول ،
والثالـــث في نفـــس الجـــدول، إذا اتـــضح أن الإيـــرادات الآتيـــة مـــن جمـــع الأمـــوال أو مبيعـــات  

  مودين الأول والثالث؛البطاقات والمنتجات قد نقصت أو زادت إلى المستويات المبينة في الع
علــى النحــو المفــصل في   (إعــادة توزيــع المــوارد بــين بنــود الميزانيــة المختلفــة         )ب(  
   في المائة من المبالغ المعتمدة؛١٠ تهنسبحد أقصى ، إلى ) أعلاه١ الفقرة

الـذي  إنفاق مبلغ إضافي بين دورات المجلس التنفيذي، عند الضرورة، بالقـدر              )ج(  
  .٢٠١٤سعار العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام تسبب فيه تقلبات أت
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  ٢٠١٤الإيرادات المدرجة في الميزانية للسنة المالية   -باء   
  إن المجلس التنفيذي

 كــانون ٣١ينــاير إلى /كــانون الثــاني  ١مــن ه، فيمــا يتعلــق بــالفترة    بأنــيحــيط علمــا   
لأمـوال في القطـاع الخـاص وإقامـة         إيـرادات جمـع ا     في الميزانيـة     أدرجت،  ٢٠١٤ديسمبر  /الأول

 ٣ مليون دولار، على النحو المبين في العمود الثـاني مـن الجـدول               ١ ١٣٧بمبلغ  الشراكات معه   
  .E/ICEF/2014/AB/L.1في الوثيقة 

  
  قضايا السياسة العامة  -جيم   

  إن المجلس التنفيذي
  ؛٢٠١٤ مليون دولار لعام ٤٩ لصناديق الاستثمار، يبلغ يوافق على مخصص  - ١
 ٢٠١٥ينـاير  / على مخصص مؤقـت لمـدة شـهر واحـد فيمـا يتعلـق بكـانون الثـاني                يوافق  - ٢

 مليــون دولار، يُــستوعب في الميزانيــة الــسنوية لجمــع الأمــوال في القطــاع   ١٣,١٤بمبلــغ قــدره 
  .٢٠١٥لعام وإقامة الشراكات معه الخاص 
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  المرفق الأول
  ٢٠١٤ التغييرات المقترحة في الوظائف لعام موجز    

    
  رتب الوظائف  

  ٢‐ ف  ٣‐ ف  ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد  التفاصيل

مجموع 
الموظفين 
  الدوليين

الموظفون 
الفنيون 
  الوطنيون

موظفو فئة 
الخدمات 
  العامة

المجموع 
  الكلي

  ٢١٤  ٦٦  ٩  ١٣٩  ١٠  ٥٢  ٤٨  ٢٤  ٤  ١  ٢٠١٣الجدول الأساسي للوظائف المعتمدة لعام 
                      الشُعبةمقر 

  ١٧٧  ٥٢  صفر  ١٢٥  ١٠  ٤٩  ٤١  ٢٠  ٤  ١   ٢٠١٣الوظائف المعتمدة لعام 
ولة، والتي تخفـض    نقالوظائف المنشأة، والملغاة، والم   

                      ٢٠١٤رتبتها والتي ترفع رتبتها في عام 
  ١٥-  ٤-    ١١-    ١-  ٧-  ٣-      علاقات اللجان الوطنية
  ٣  ٣    صفر              الشؤون المالية والعمليات

  ١٤  صفر    ١٤  ١-  ٦  ٧  ٢      لجمع الأموا
  صفر  صفر        ١  ١-        دعم المكاتب القطرية
  ٨  ١    ٧    ٤  ٢  ١      التسويق والاتصال

  ٢-  ١-    ١-  ١-            الشراء
  ٢٨-  ٦-    ٢٢-    ١٢-  ٨-  ٢-      البطاقات والمنتجات
  ٩  ٢    ٧    ١  ٣  ٢  ١    إشراك القطاع الخاص

  ١٦٦  ٤٧  صفر  ١١٩  ٨  ٤٨  ٣٧  ٢٠  ٥  ١   ٢٠١٤التغيير في الوظائف المقترحة لعام 
  ١١-  ٥-  صفر  ٦-  ٢-  ١-  ٤-  صفر  ١  صفر  ٢٠١٣بالمقارنة بالوظائف المعتمدة لعام 

                     م الإقليمي والمكاتب القطرية لليونيسيفعمراكز الد
  ٣٧  ١٤  ٩  ١٤  صفر  ٣  ٧  ٤  صفر  صفر  ٢٠١٣الوظائف المعتمدة لعام 

  ٤-  ٥-  ٣-  ٤  ١  صفر  ٤  ١-      ٢٠١٤ولة في عام نقالوظائف المنشأة، والملغاة والم
  ٣٣  ٩  ٦  ١٨  ١  ٣  ١١  ٣  صفر  صفر   ٢٠١٤عام ل ةالمقترحفي الوظائف التغيير 

  ٤-  ٥-  ٣-  ٤  ١  صفر  ٤  ١-  صفر  صفر  *٢٠١٣عام ل المعتمدة لوظائفبالمقارنة با
                      الشُعبةمجموع 

  ٢١٤  ٦٦  ٩  ١٣٩  ١٠  ٥٢  ٤٨  ٢٤  ٤  ١  ٢٠١٣الوظائف المعتمدة لعام   
  ١٩٩  ٥٦  ٦  ١٣٧  ٩  ٥١  ٤٨  ٢٣  ٥  ١  ٢٠١٤لمقترحة لعام الوظائف ا  
  ١٥-  ١٠-  ٣-  ٢-  ١-  ١-  صفر  ١-  ١  صفر ٢٠١٣ المعتمدة لعام لوظائفالتغيير بالمقارنة با      

    
  . الجدول وظائف جمع الأموال المحملة على ميزانيات الموارد الأخرى للمكاتب القطريةتضمنلا ي  *
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  المرفق الثاني
في وإقامـة الـشراكات معـه       جمع الأمـوال في القطـاع الخـاص          لخطةموجز تنفيذي       

  ٢٠١٧-٢٠١٤لفترة ا
  

  مقدمة    
-٢٠١٤لفتـرة  في اوإقامة الشراكات معه    تدعم خطة جمع الأموال في القطاع الخاص          - ١

 والاسـتراتيجيات وأطـر العمـل       ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـرة     الخطة الاستراتيجية لليونيسيف   ٢٠١٧
لخطــة النتــائج والاســتراتيجيات الراميــة إلى تحقيــق الحــد الأقــصى  وتوضــح ا. الأخــرىالتنظيميــة 
 إلى  ‘القطـاع الخـاص   ’وفي هذا الصدد، يشير مصطلح      .  تأثير القطاع الخاص   استغلالللموارد و 

ــدني، وقطــاع        ــا في ذلــك الجمهــور، والمجتمــع الم ــة، بم ــشاركة غــير الحكومي ــدعم والم مــصادر ال
تماعية الأخرى التي يمكـن أن تـسهم بـصورة فرديـة            الأعمال والمؤسسات الخاصة والفئات الاج    

  .أو جماعية في تحقيق تغيير إيجابي في حياة الأطفال
وإقامـة الـشراكات    وعلى الصعيد العالمي، تنسق شُعبة جمع الأموال في القطاع الخـاص              - ٢

 وتقدم الارشادات والدعم للجان الوطنية والمكاتب القطرية في جميع أنـشطة جمـع الأمـوال       معه  
ــشراكات  في القطــاع الخــاص   ــة ال ــهوإقام ــر     مع ــعب المق ــة وشُ ــع المكاتــب الإقليمي ــاون م ، بالتع

 رؤيـة مـشتركة   معـه وإقامـة الـشراكات   في القطـاع الخـاص   وتقدم خطة جمع الأموال  . الأخرى
علـى جميـع مـستويات      معـه   وإقامـة الـشراكات     في القطـاع الخـاص      وإطار عمـل لجمـع الأمـوال        

  .نيةاليونيسيف واللجان الوط
  البيئة المتغيرة    

وإقامـة الـشراكات   في القطـاع الخـاص   جرى الاسترشاد في وضـع خطـة جمـع الأمـوال         - ٣
  :وتتضمن الاتجاهات الهامة ما يلي. بتحليل تفصيلي للاتجاهات الخارجيةمعه 

  زيادة الضغط على المساعدة الإنمائية الرسمية من الحكومات المانحة التقليدية؛  )أ(  
ــامي   )ب(   ــة، ب تن ــة    فــضلدور القطــاع الخــاص في التنمي حــشد مــن الجهــات الفاعل

المبـادرات الابتكاريـة للتمويـل والتـضامن إلى         ابتـداء مـن     ،   للمعونـة  والطرائـق الجديـدة   والآليات  
  إقامة الشراكات بين القطاعين العام والخاص والأموال المجمعة؛

ســوق يتــسم بزيــادة  زيــادة المنافــسة للحــصول علــى التمويــل مــن المــانحين في     )ج(  
مزيد من المنظمـات والمنظمـات المهنيـة الـتي لا تهـدف إلى              ية، مع   التنافس والعولمة بصورة تدريج   
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قنـوات جديـدة للاتـصال بـالجمهور وإشـراكه لحـشد الـدعم، وبنـاء الثقـة وجمـع                   تحقيق الـربح و   
  الأموال؛
ت زيــادة التوقعــات لتحقيــق الفعاليــة مــن حيــث التكــاليف، مــع ســعي الجهــا     )د(  

  نتائج من الأموال المنفقة؛ال الشفافية وأفضل تحقيقالمانحة إلى 
تهيمن الاتصالات الرقمية، بما في ذلك الحاسـوب        . انفجار الاتصالات الرقمية    )هـ(  

والقنوات المتنقلة والـبرامج التطبيقيـة، علـى مـشهد الاتـصالات، وتزيـد التوقعـات بـين الجهـات           
  .فورية، والأهمية وإضفاء الطابع الشخصيالداعمة فيما يتعلق بالشفافية، وال

  أنشطة اليونيسيف لجمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه     
أطفــال العــالم، وعلامــة تجاريــة قويــة وتواجــد ن وجــود ولايــة شــاملة مــن أجــل جميــع إ  - ٤

نيـسيف   يعطـي لليو – شبكة قوية مـن اللجـان الوطنيـة والمكاتـب القطريـة لليونيـسيف            –عالمي  
وبنـاء علـى   . ثلاث نقاط قوة رئيسية في جمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة الشراكات معـه      

نقاط القوة العالمية الثلاث هذه، يجب أن تسعى المنظمـة جاهـدة إلى التركيـز والمواءمـة بـصورة                    
 ات، والـدعوة والاتـصال في شـبكة القطـاع         في أنـشطة جمـع الأمـوال، وإشـراك الـشرك          واضحة  
، بما في ذلك اللجان الوطنيـة، والمكاتـب القطريـة والإقليميـة، وشُـعب                لليونيسيف كلها  الخاص
  .المقر
وعند تنفيذ خطة جمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، سـتعمل معـا                 - ٥

تحقيــق : اللجــان الوطنيــة، والمكاتــب القطريــة لليونيــسيف وشُــعب المقــر لتحقيــق هــدفين عــامين
ن من الإيرادات من القطاع الخاص لبرامج اليونيسيف؛ وتوسـيع نطـاق المـشاركة              أقصى ما يمك  

  .الاستراتيجية مع القطاع الخاص والدعوة إلى تعزيز حقوق الطفل
  تحقيق أقصى ما يمكن من الإيرادات من القطاع الخاص لبرامج اليونيسيف    

ــراد ا        - ٦ ــن الأف ــسنوية م ــرادات ال ــادة الإي ــى زي ــسيف عل ــاديين، وقطــاع  ســتعمل اليوني لع
 بليــون دولار، بمــا في ١,٤٥الأعمــال والمؤســسات إلى بــرامج اليونيــسيف للأطفــال لتــصل إلى  

ــيناريو النمـــو ٢٠١٧ مليـــون دولار في المـــوارد العاديـــة بحلـــول نهايـــة عـــام   ٧٧٣ذلـــك   في سـ
 بمـا    بليـون دولار،   ١,٧٥ الإيـرادات الـصافية الـسنوية إلى         الممتد نمو سيناريو  الويتوقع  . المتوسط
  . مليون دولار في الموارد العادية٩٦٠في ذلك 

وستركز اليونيسيف على الموارد العالمية على الأسواق التي تتسم بإمكانية تحقيق أعلـى               - ٧
  والتركــات‘التــبرعتعهــدات ’:  الإيــرادات فعاليــة مــن حيــث التكــاليفمــواردنمــو وعلــى أكثــر 

ات العالميـة؛ وجمـع الأمـوال مـن فـرادى      ؛ والشراكات مـع الـشركات والمؤسـس    ةشهريال الفردية
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وســيزيد رأس مــال الاســتثمار، بمــا في ذلــك مــن المــصادر الخارجيــة، لــدفع  . المــانحين الرئيــسيين
وبحلـول نهايـة عـام    . التبرعب ـ المتعهـدين علنـة مـن   التبرعـات الم النمو، في المقـام الأول في إيـرادات    

ت التحـول مـن العمليـة الحاليـة         أتم ـد  ، ستكون تجارة اليونيسيف للبطاقات والمنتجات ق ـ      ٢٠١٤
بعـض  قيـام  في المنظمة في الشُعبة إلى عملية قائمة فحسب على منح التراخيص لأطراف ثالثة، و  

  .ج السلع لأسواقهاانتإباللجان الوطنية 
 في جميــع أنــشطة جمــع ساســيوســتكون نوعيــة الإيــرادات الــتي تُجمــع موضــع اعتبــار أ  - ٨

و وارد العادية لتمكين اليونيسيف من تخـصيص الأمـوال علـى النح ـ           الأموال، مع التركيز على الم    
غــب المــانحون في دعــم مجــالات محــددة مــن عمــل المنظمــة،  وإذا ر. الأكثــر كفــاءة واســتراتيجية

  .ستكفل الموارد الأخرى الجيدة تحقيق ذلك بطريقة متسمة بالكفاءة
قطـاع الخـاص مـن       على تحقيق أقصى دخل ممكـن للأطفـال مـن ال           وستعمل اليونيسيف   - ٩

مواءمة الأولويـات العالميـة     ) ب( إيرادات ذات أولوية؛ و      صادرم ةالتركيز على خمس  ) أ(خلال  
تخصيص الموارد للأسواق وفقـا لإمكاناتهـا للمـساهمة في تحقيـق أهـداف جمـع       ) ج(والقطرية؛ و  

  .العالميعلى الصعيد الأموال 
   إيرادات ذات أولويةخمسة مصادرالتركيز على   )أ(    

 ذات أولويـــة بوصـــفها تـــوفر أكـــبر إمكانيـــة لنمـــو  ايـــراداتمـــصادرتحـــددت خمـــسة   - ١٠
، ةشهريال ـ التـبرع الفرديـة      تعهـدات وعلى الصعيد العالمي، ستركز اليونيـسيف علـى         . الإيرادات

 المـانحين الرئيـسيين      العالميـة، وجمـع الأمـوال مـن فـرادى          والشراكات مع الشركات والمؤسسات   
  :التاليوالتركات، على النحو 

لفتـرة  في ا  بالتبرع حجر زاوية في اسـتراتيجية جمـع الأمـوال            اتكون التعهد ست  )أ(  
. ، مع تركيز الاسـتثمار علـى حجـم المـانحين الجـدد وقيمـة المـانحين الموجـودين               ٢٠١٧-٢٠١٤

ــام الأول      ــدفوعا في المقـ ــاص مـ ــاع الخـ ــسيف في القطـ ــرادات اليونيـ ــشامل لإيـ ــو الـ ــان النمـ وكـ
وفي الفتــرة بــين . التبرع العــاديين والاحتفــاظ بهــمبــ المتعهــدين ىب فــرادالاســتثمار في اكتــساب

 ٨٥التبرع بنـسبة    ب ـ المتعهـدين  ى، نمت المتحصلات الإجمالية مـن فـراد       ٢٠١٢ و   ٢٠٠٧عامي  
وقد أثبتـت الإيـرادات مـن التبرعـات المعلنـة           . ٢٠١٢ مليون دولار عام     ٥٥٦في المائة، وبلغت    

امكانيـة   من أكثر مصادر إيرادات القطـاع الخـاص مـن حيـث              أنها مقاومة للكساد وأنها واحدة    
. الخـاص التعويل عليها، والتنبؤ بها والاستدامة وتمثل مصدرا هاما للموارد العاديـة مـن القطـاع                

 بليـون دولار في الـسنة في شـكل    ١بـالتبرع  الأفـراد   اتولِّد تعهد، ست٢٠١٧وبحلول نهاية عام    
التبرع بــ المتعهــدين ى مليــون دولار مــن فــراد٥,٨٨لــغ عائــدات إجماليــة، مــع إســهام يقــدر بمب 

  . دولارا في السنة١٧١بمتوسط يبلغ 
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ــع   )ب(   ــامي م ــو   تن ــشركات في الاســتدامة، ونم ــشركاتاتتعهــددور قطــاع ال   ال
ــالتبرع ــراكات         ب ــن ش ــرادات م ــوع الإي ــة في مجم ــصورة هام ــادة ب ــق زي ــة لتحقي ــاك إمكاني ، هن

الإمكانــات الأعلــى ذات يف علــى الــشراكات وســتركز اليونيــس. اليونيــسيف مــع الــشركات 
ــوال       ــع الأمـ ــة لجمـ ــات فعاليـ ــر الآليـ ــرادات وأكثـ ــق الإيـ ــة   (لتحقيـ ــال الخيريـ ــيما الأعمـ ولا سـ

، ودعـم وتـشجيع     ) بالدافع، ومنح التراخيص وتبرعات العملاء     رتبطالاستراتيجية، والتسويق الم  
اقية إلى إقامـة تحالفـات      وستـسعى اليونيـسيف بـصورة اسـتب       . الشركات التي تدر إيرادات جيـدة     

. استراتيجية عالمية مع الـشركات، الـتي يمكـن عندئـذن أن يبـدأ تنفيـذها علـى الـصعيد القطـري                  
تتجــاوز قيمتــها الإيــرادات   وفي نفــس الوقــت، ســتزيد اليونيــسيف فعاليــة الــشراكات لكــي       

لأعمـال   بمد العلاقات مع الشركاء لتعزيز حقوق الطفل والنهوض بهـا في ممارسـات ا              – النقدية
التجارية وما ورائها، والوصـول إلى جمهـور جديـد ببعـث الرسـائل، واكتـساب مـانحين جـدد،                    

  .وبناء صورة العلامة التجارية لليونيسيف وقيمتها
فين بـأنهم الـذين يقـدمون التبرعـات     ، المعـرَّ المـانحين الرئيـسيين  جمع الأموال مـن       )ج(  

ــغ     ــات تبل ــديمهم لتبرع ــى١٠٠ ٠٠٠ويحتمــل تق ــل،  دولار عل ــب الأق ــة يتطل ــارات مجموع  مه
 الاسـتثمار   وجهوسـي .  المعلنـة  وضرورية لجمع أموال التبرعات   متعلقة بذلك   مختلفة بصورة هامة    

النجــاح في جمــع ســيكون و.  الاســتحواذ علــى الإمكانــات في أســواق مختــارةنحــوالاســتراتيجي 
  .ومشاركتها الشخصية لإدارة العلياا من خلال قيادة االأموال من المانحين الرئيسيين مدعوم

 عائـدا مرتفعـا طويـل الأجـل علـى الاسـتثمار، ويمكـن               التبرع بالتركات ويوفر    )د(  
وتتمتع اليونيسيف بإمكانيـة نمـو كـبيرة في هـذا           . أن يكون مصدرا هاما لإيرادات غير مرصودة      

المجال، ويمكـن أن تعتمـد علـى قاعـدة بيانـات ضـخمة مـن الـداعمين في كـثير مـن البلـدان الـتي                  
وفي الأسـواق المحـددة ذات الإمكانـات المرتفعـة،          . الـسكان المـسنين الأثريـاء       أعداد تسم بتزايد ت

التبرع الموجودون والمانحون مرة واحدة إلى التخلي عن تركـة لليونيـسيف،            ب المتعهدون ىدعسيُ
خصـصة في التركـة علـى حـد سـواء،      تضمن الاتصالات بالمانحين الموجودين ومن خلال مواد م  

.  التركــاتالــذين يعربــون عــن اهتمــامهم مــن خــلال برنــامج مكــرس لثقافــة  تعزيــز  يجريوســ
  .٢٠١٧-٢٠١٤ الفترة اتتجاوز العائدوسيكون من المتوقع أن ت

ــة المؤســـسات الخاصـــةأصـــبحت   )هـ(   ــة الدوليـ ــدة في التنميـ ــة بـــصورة متزايـ .  هامـ
دات اليونيـسيف،   والمشاركة مع المؤسسات ذات النطاق الدولي توفر إمكانات قويـة لنمـو إيـرا             

وستوسـع  .  مثل الخبرة التقنية وحشد القوى للنهوض بحقوق الطفل        رصة للاستفادة بقدرات  وف
ــة،      ــع المؤســسات الدولي ــشاركتها م ــاق م ــسيف نط ــن     بهــدف اليوني ــا يمكــن م ــصى م ــة أق إقام

  .الشراكات الوطنية والإقليمية والعالمية
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ــصورة كــبيرة علــى ا    - ١١ ــسيف ب ــشدد اليوني ــدفع   وســائســتغلالوست ــة ل ط الإعــلام الرقمي
وستـستخدم وسـائط الإعـلام الرقميـة كقنـاة          . الإيرادات مـن جمـع الأمـوال في القطـاع الخـاص           

وسـتزيد اليونيـسيف تكامـل القنـوات الرقميـة إلى           . رئيسية في مزيج الاتصالات لجمـع الأمـوال       
بـالتبرع، وجمـع   أقصى حد لزيادة الإيرادات، مع التركيز على الأنشطة الرقمية الداعمة للتعهـد           

وسـيجري أيـضا تكامـل    . الشركات والمؤسسات مع  الأموال في حالات الطوارئ والشراكات      
  .وسائط الإعلام الرقمية مع قنوات الاتصال التقليدية لبناء علاقة معززة مع الداعمين

  يات العالمية والقطريةمواءمة الأولو  )ب(    
ــصورة وثيقــة مــع اللجــان الوطن     - ١٢ ــشُعبة ب ــر  ســتعمل ال ــة لتقري ــة والمكاتــب القطري  أنجــع ي

 الإيـرادات   مـصادر لجمع الأموال في القطاع الخاص لكل سوق، بما في ذلك تحديـد             استراتيجية  
إطـار عمـل   ’ولتنفيـذ الاسـتراتيجيات العالميـة علـى الـصعيد الـوطني، سيـستخدم               . ذات الأولوية 

. النتــائج والخــبرة بــين البلــدانويمكــن أن يبلــغ أداء جمــع الأمــوال الحــد الأمثــل بتبــادل . ‘إنتقــالي
تكــرار النجــاح في جميــع  العــالم، ستــصبح هــذه الــشبكة أفــضل في وبالعمــل معــا في جميــع أنحــاء

البلدان، والإسراع بعملية التعلم، وتحقيق وفورات الحجم في الهياكـل الأساسـية لجمـع الأمـوال       
  .ونظم جمع الأموال

 للمـساهمة في تحقيـق الأهـداف العالميـة          تخصيص الموارد للأسواق وفقـا لإمكاناتهـا        )ج(    
  لجمع الأموال

ستخــصص اليونيــسيف المــوارد الماليــة والتقنيــة للأســواق، وفقــا لإمكانــات كــل منــها      - ١٣
وفي الأسـواق القائمـة،     . للمساهمة في تحقيق الأهداف العالمية لجمع الأموال في القطـاع الخـاص           

ل بزيــادة قيمــة الــداعم، ولا ســيما مــن خــلال ســتدفع اليونيــسيف نمــو الإيــرادات في المقــام الأو
.  الإيرادات مـن المـانحين الرئيـسيين والتركـات         مصادرلحد الأمثل، وتنمية    ا عهد بالتبرع بلوغ الت 

ــسيف       ــا اليوني ــتي تتواجــد فيه ــدخل ال ــدان المتوســطة ال وفي الأســواق الأحــدث، ولا ســيما البل
ع الأمـوال أكثــر فعاليـة مــن   شـرة، حيــث يتوقـع أن يكــون النمـو أســرع ويكـون جم ــ   ابـصورة مب 

أســاليب قويــة  بحيــث التكــاليف، سينــصب التركيــز علــى الاســتحواذ علــى حــصة الــسوق         
للاستحواذ على المتعهدين بالتبرع، بهـدف زيـادة العائـدات الإجماليـة بـأكثر مـن الـضعف علـى                  

  .أربع سنواتمدى 
 النـهوض بحقـوق     توسيع نطاق المشاركة الاستراتيجية مـع القطـاع الخـاص، والـدعوة إلى                

  الطفل
سـتزيد اليونيــسيف مــن تنميــة المــشاركة الاسـتراتيجية مــع القطــاع الخــاص وستــضطلع     - ١٤

وستعمل اليونيسيف على تحقيق أقـصى قـدر مـن الـدعم     . بأنشطة دعوة للنهوض بحقوق الطفل   
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المشاركة مـع المـشاريع التجاريـة مـن أجـل حقـوق الطفـل        ) أ(لحقوق الطفل ورفاهه من خلال   
 والمجتمـع المـدني في الجهـود الـتي           دعم المشاريع التجاريـة، والحكومـات      - من جمع الأموال     أبعد

تحقيـق أقـصى قـدر مـن        لتبذلها لمعالجة الآثار السلبية للمشاريع التجاريـة علـى حقـوق الطفـل و             
الــدعوة، والتعبئــة الاجتماعيــة وتعلــيم حقــوق الطفــل في البلــدان الــتي  ) ب(الآثــار الإيجابيــة، و 

فيها لجنة وطنية للتأثير علـى صـانعي القـرارات لـدعم وتنفيـذ الإجـراءات الـتي تـسهم في                     توجد  
  .الوفاء بحقوق الطفل

   متكامل إزاء مشاركة الشركاتاتباع نهج  )أ(    
ــسيف نهجــا متكــاملا إزاء مــشاركة ال ــ    - ١٥ ــوارد،  شركاتســتتبع اليوني ــة الم ــضمن تعبئ ، يت

 وبنـاء   .كات والتعاون البرنامجي، حـسب الاقتـضاء      المسؤولية الاجتماعية للشر  بشأن  ومبادرات  
، سـتقود اليونيـسيف الجهـود الراميـة         )٢٠١٢(على حقوق الطفـل ومبـادئ الأعمـال التجاريـة           

ــوق الطف ــ      ــق بحق ــا يتعل ــسؤول فيم ــة الم ــال التجاري ــم ســلوك الأعم ــل،  إلى دع ل في مكــان العم
ــسوق ــد     وال ــصالحه في المنت ــل وم ــوق الطف ــز حق ــي وتعزي ــع المحل ــادرات   والمجتم ــة ومب يات العالمي

  .قطاع الأعمال شمل التي تنتدياتأصحاب المصلحة المتعددين والم
وســـتعتمد العلاقـــة مـــع المـــشاريع التجاريـــة علـــى المؤســـسات المبينـــة في إطـــار العمـــل   - ١٦

الاســتراتيجي المتعلــق بالمــسؤولية الاســتراتيجي للــشراكات والعلاقــات التعاونيــة وإطــار العمــل  
ــة للــش ــع بخــبرات واســعة في جمــع     . ركاتالاجتماعي ــة، الــتي تتمت وفيمــا يتعلــق باللجــان الوطني

الأمــوال مــن القطــاع الخــاص، ســتكون الــدعوة فيمــا يتعلــق بالمــسؤولية الاجتماعيــة للــشركات 
وفيمـا يتعلـق بالمكاتـب القطريـة لليونيـسيف، سـيعتمد النـهج علـى الخـبرة                  .  جديـد  مجال تركيـز  

ــة في الــدعوة وتنفيــذ الــبرامج  المكتــسبة مــن العمــل مــع الــشركات ا   مــع كة ا شــرلإقامــةلتجاري
  .الشركات بوصفها واحدة من الاستراتيجيات في تنفيذ البرامج القطرية لليونيسيف

وبينما تتحول كيانات القطاع الخاص من التـبرع للأعمـال الخيريـة تجـاه الاسـتثمارات                  - ١٧
اري الرئيـسي، فإنهـا تبحـث عـن فـرص           الاستراتيجية والمشاركة المنظمة المرتبطـة بنـشاطها التج ـ       

ــشاركة   الخيريــة والبرنامجيــة فــضلا عــن القيــادة فيمــا يتعلــق بقــضايا        في الأعمــال جديــدة للم
 وهي فرصـة هامـة لليونيـسيف للحـصول علـى أقـصى       –الاستدامة من الشركاء غير التجاريين      

ــصالح حق ــ       ــسية ل ــة الرئي ــال التجاري ــشطة الأعم ــى أن ــأثير عل ــوارد وللت ــن الم ــدر م ــلق . وق الطف
ات أصحاب المصلحة المتعـددين     روستشترك اليونيسيف مع قطاع الأعمال، والمؤسسات ومباد      

لزيادة عدد شراكات اليونيـسيف مـع الـشركات الـتي تـدمج تعبئـة المـوارد، والتعـاون البرنـامجي              
 علــى المــشاريع التجاريـة وسـتزيد اليونيــسيف التوعيـة بـأثر    . والمـسؤولية الاجتماعيـة للــشركات  
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تـها الفنيـة في البرمجـة والمـسؤولية         درايوق الطفل وسـتأخذ مكانهـا كـشريك مفـضل بإظهـار             حق
  .الاجتماعية للشركات فيما يتعلق بالأطفال

وســتدعم اليونيــسيف الحكومــات لوضــع وســن التــشريعات والأنظمــة المتعلقــة بحقــوق    - ١٨
ر مــع الــشركات هــا؛ وســتدخل في حــواتأثير التجاريــة ومجــالات شاريعالطفــل في عمليــات المــ

ــة ــل في ممارســات    التجاري ــوق الطف ــز حق ــشركا لتعزي ــع    ال ــيما م ــا، ولا س ــة وآثاره ت التجاري
ثــر لأالــشركات الــتي لا تؤخــذ فيهــا المــشاركة الماليــة بعــين الاعتبــار؛ وســتعبئ فهــم الجمهــور     

منتـديات  ة على حقوق الطفل؛ وستضمن أن تكون حقـوق الطفـل ممثلـة في               ي التجار شركاتال
المتعلقـة بالـشركات    نتـديات   ، والمؤسـسات التجاريـة والم     أصحاب المصلحة المتعددين  ومبادرات  
 ستتـضمن أيـضا الاسـتفادة       الـشركات التجاريـة   والمشاركة مـع    . سؤولية الشركات التجارية وبم 

ــة لمعالجــة الاختناقــات وتعزيــز البرمجــة   درايمــن ابتكــارات القطــاع الخــاص، ومــوارده و   ــه الفني ت
  .طفال، ولا سيما أكثرهم حرمانا أو استبعاداللنهوض بحقوق جميع الأ

  الدعوة وتعليم حقوق الطفل في البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية  )ب(    
أصـحاب النفـوذ    في البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية، ستشرك اليونيسيف الأفـراد، و             - ١٩

ــى ال ــ        ــادرات عل ــة والمب ــدعوة وحمــلات التعبئ ــن خــلال ال ــرارات م ــة، وصــانعي الق صُعد العالمي
والإقليميــة والوطنيــة لــدعم حقــوق الطفــل لجميــع الأطفــال في كــل مكــان، مــع التركيــز بوجــه 
خاص على زيـادة وعـي الجمهـور والـدعم لحقـوق الطفـل في المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة وعلـى                       

  .الحد من فقر الأطفال العاملين في المنازل واقصائهم الاجتماعي
مــة أوفى للــدعوة لحقــوق الطفــل ومبــادرات واءتيجي لتحقيــق مســتراا تحــول ىجروســيُ  - ٢٠

هـج وأولويـات اليونيـسيف العالميـة،        تعليم حقوق الطفل التي تـضطلع بهـا اللجـان الوطنيـة مـع نُ              
وستــسهم الــدعوة وتعلــيم . ولزيــادة تعزيــز التنــسيق علــى الــصُعد العالميــة، والإقليميــة والوطنيــة 

ا لجنــة وطنيــة في إعطــاء الأولويــة لحقــوق الطفــل في  حقــوق الطفــل في البلــدان الــتي توجــد فيه ــ
وسيعتمد النـهج علـى إطـار العمـل المتعلـق بالـدعوة في       . السياسات المحلية والعالمية لتلك البلدان   

البلدان التي توجد فيها لجنة وطنيـة، ومجموعـة أدوات الـدعوة، ومجموعـة أدوات تعلـيم حقـوق          
  .الطفل
نيسيف في البلدان التي توجد فيها لجنـة وطنيـة علـى توليـد              وستعمل الدعوة العالمية لليو     - ٢١

مستويات زائدة من الدعم والالتزام من البرلمـانيين، وصـانعي الـسياسات والجمهـور لأولويـات                
ــة الاســتراتيجية         ــسبع للخط ــائج ال ــع مجــالات النت ــة في جمي ــة الرسمي ــساعدة الإنمائي ــدعوة في الم ال

  .٢٠١٧-٢٠١٤لليونيسيف، للفترة 
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ستسعى الدعوة إلى حقوق الأطفال العـاملين في المنـازل الـتي تـضطلع بهـا اليونيـسيف           و  - ٢٢
في البلـــدان الـــتي توجـــد فيهـــا لجنـــة وطنيـــة إلى الحـــصول علـــى التـــزام سياســـي معـــزز لوضـــع  
التشريعات، والخطط والميزانيات لإعمال حقوق الطفل علـى نحـو أفـضل وبـصورة عادلـة، مـع                  

جـراءات  إواتخاذ  نف، وإساءة المعاملة، والاستغلال والإهمال،لعالتركيز بوجه خاص على منع ا
  .هئ فضلا عن الحد من الفقر المتعدد الأبعاد للطفل وإقصابشأنها،
وكعنصر مكمل للدعوة لحقوق الطفـل، سـيعمل تعلـيم حقـوق الطفـل الـذي تـضطلع                    - ٢٣

طفـال المـستفيدين مـن    به اليونيسيف في البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية علـى زيـادة عـدد الأ         
  . تعليم حقوق الطفل في المناهج الدراسية وبيئات التعلم

  العوامل المساعدة    
ــذه        - ٢٤ ــق هـ ــساعدة في تحقيـ ــة للمـ ــشاملة التاليـ ــساعدة الـ ــتراتيجيات المـ ــستخدم الاسـ ستـ

  :الأهداف
 ســيوفر إطــار العمــل المتعلــق بالاتــصالات .الاتــصال ووضــع العلامــة التجاريــة  )أ(  

وضع العلامة التجارة لقيام اليونيسيف بجمـع الأمـوال في القطـاع الخـاص وإشـراكه                الخارجية و 
وسـيجري التـشديد   . توجيها استراتيجيا عاما للاتصالات دعما لأهداف جمع الأموال والدعوة     

ــصالات          ــة؛ والات ــلام الرقمي ــائط الإع ــى وس ــة؛ وعل ــة التجاري ــى إدارة العلام ــه خــاص عل بوج
  .ارية؛ والاتصالات في حالات الطوارئ ووضع العلامة التجشركاتالب

والآليــات التعاونيــة ثقافــة تبــادل المعــارف     دوات الأ تــدعم .تبــادل المعــارف   )ب(  
  . على النحو الأمثللاستخدام المعلومات والخبرات وتبادلها

 زيـــادة رأس مـــال الاســـتثمار لتوســـيع نطـــاق قاعـــدة  .رأس مـــال الاســـتثمار  )ج(  
والناشــئة الــتي يمكــن أن تــوفر إيــرادات مــستدامة ومرنــة طويلــة   الــداعمين في الأســواق القائمــة 

عبة الـشُ  اسـتثمار    صـناديق  قيام البلدان بإعادة الاستثمار، وزيـادة        كشافوسيجري است . الأجل
  .لاستثمار في جمع الأموالل اللازموالنُهج الابتكارية الجديدة للحصول على رأس المال 

 شاركونعرفـة والم ـ المناسبة والم و المهارات    يتسم الأشخاص ذو   .الموارد البشرية   )د(  
وسـيكون هنـاك تركيـز قـوي علـى المـوارد البـشرية لـدعم                . بالغة لتحقيق أهـداف الخطـة     بأهمية  
  .ات والدعوةالات جمع الأموال، وإشراك الشرك التقنية في مجةالدراي

ــاتنتـــديات م  )هـ(   ــا المعلومـ ــيجري استكـــشاف الم.تكنولوجيـ ــديات سـ ــة نتـ  العامـ
ــا المعلومــات لــدعم جمــع الأمــوال، بمــا في ذل ــ لتكنولو ك قواعــد بيانــات المــانحين والمنتــديات  جي
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الداعمة لتبادل المعلومات المالية، لبلـوغ الحـد الأمثـل مـن الكفـاءة والفعاليـة في تبـادل البيانـات                     
  .بين اللجان الوطنية واليونيسيف وفي رصد الأداء

مجـــالات التمويـــل، والحوكمـــة    ســـتكون إدارة المخـــاطر في  .إدارة المخـــاطر  )و(  
. والعلاقات مع أصـحاب المـصلحة الخـارجيين متواءمـة بـشكل أفـضل مـع الأهـداف التنظيميـة                   

وسيكون إرشاد، ودعم وضمان جودة إدارة المخاطر المرتبطـة بإشـراك القطـاع الخـاص معـززة                 
  .في اللجان الوطنية والمكاتب القطرية

  المواءمة والتنسيق بين أصحاب المصلحة    
ستجري ترجمة أهـداف الخطـة، ونتائجهـا واسـتراتيجياتها مـن خـلال عمليـة التخطـيط                    - ٢٥

الاستراتيجي المشترك مع اللجان الوطنيـة ومـن خـلال عمليـة التخطـيط البرنـامجي القطـري مـع                    
  .المكاتب القطرية، مما يضمن التساوق والتآزر بين الأهداف الوطنية والعالمية

ز علاقتـــها باللجـــان الوطنيـــة لتحـــسين النتـــائج المتعلقـــة  ستواصـــل اليونيـــسيف تعزيـــو  - ٢٦
الحوكمـة، والالتـزام    تعزيز  أكبر، و رابط بشكل   على الرؤية المشتركة والت   مع التركيز   بالأطفال،  

  .بالكفاءة والفعالية وإدارة العلاقات المصممة حسب الحاجة
وفي الوقـت   . طـة وتؤدي اللجان الوطنية لليونيسيف دورا حيويـا في تحقيـق أهـداف الخ              - ٢٧

في جمــع الأمــوال في القطــاع الخــاص  زخمــا ذاتــه، يكتــسب دور المكاتــب القطريــة لليونيــسيف  
، ســتجري هيكلــة المكاتــب القطريــة ٢٠١٧-٢٠١٤وخــلال الفتــرة . شراكات معــهالــوإقامــة 

 ذات الإمكانـات    لليونيسيف التي تضطلع بأنشطة جمع الأموال في القطاع الخـاص في الأسـواق            
جمع الأموال في القطاع الخـاص علـى الـصعيد العـالمي كـدور      ) أ: (تعكس المبادئ التاليةالعالية ل 

ــسي؛ و  ــدفع النمــو؛      ) ب(رئي ــوال في القطــاع الخــاص ل ــى جمــع الأم ــدرة عل الاســتثمار في الق
ضـمان سـلامة البرمجـة؛      ) د(التآزر بين جمع الأموال، والبرنامج، والاتصال والدعوة؛ و         ) ج( و
  .تلفلتنظيمي للتمكين من أداء دور مخالتصميم ا) هـ( و

 بمــا في ذلــك بـين اليونيــسيف واللجــان  – اليونيـسيف  وتتـسم المواءمــة الاســتراتيجية في   - ٢٨
 حـول رؤيـة مـشتركة، وأهـداف     –الوطنية، وجميع المكاتـب الإقليميـة والقطريـة وشُـعب المقـر         

لمواءمـة مـضمونة مـن خـلال     وسـتكون ا . وغايات بأهمية بالغة لتحقيق الأرقام المستهدفة للخطة 
تنفيــذ إطــار عمــل التعــاون الــذي يرســم خريطــة تقــسيم أدوار ومــسؤوليات اللجــان الوطنيــة،    

  .والمكاتب القطرية وشُعب المقر لتحقيق النتائج الهامة والمكونات الاستراتيجية للخطة
  


