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      ٢٠١٤                         الدورة العادية الأولى لعام 
           ، نيويورك    ٢٠٠٤      يناير  /             كانون الثاني  ٣١-  ٢٧

                        من جدول الأعمال المؤقت ٨      البند 
                                   توصيات مجلس مراجعي الحسابات-                         صندوق الأمم المتحدة للسكان 

                    الأمم المتحدة للسكان      صندوق 
           ة تنفيـذ        حال ـ  :     ٢٠١٢               عـن العـام                                                               متابعة تقرير مجلس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة            

          التوصيات
                      تقرير المدير التنفيذي  

  
      موجز

ّ                          بمقـرّر المجلـس التنفيـذي          ً  عملاً      ّ                                                      ، يـسرّ المـدير التنفيـذي لـصندوق الأمـم المتحـدة              ٢ /  ٩٧       
ــسكان  ــي                 لل ــر مجلــس مراجع ــواردة في تقري ــذ التوصــيات ال ــهائي عــن تنفي ــر الن ــدّم التقري ّ                                                                                           أن يق      

      ٢٠١٢         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول ١ ٣               المنتهيـــة في                          عـــن الفتـــرة الماليـــة                            حـــسابات الأمـــم المتحـــدة 
)  A/68/5/Add.7.(    
    ّ                                                                                 ويــوفّر جــدول منفــصل يمكــن الاطــلاع عليــه في الموقــع الــشبكي للمجلــس التنفيــذي      

                     ، معلومـــــــــــات  )http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/15469  (                   للـــــــــــصندوق 
                                              كمـا تنـاول الـصندوق المـسائل المتـصلة            .                                                  مستكملة عن حالة تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات      

ــة الحــسابات في تق  ــ                        بمراجع ــدير شُ ــ    ري ُ    ر م ــة             ــة الداخلي ــشطة المراجع ــن أن ــة، ع                                                              عبة خــدمات الرقاب
  ،  )DP/FPA/2013/6    (    ٢٠١٢        في عــام                          الأمــم المتحــدة للــسكان         صــندوق              والرقابــة في            للحــسابات 

ُ                                        الذي عُرض على دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام       ٢٠١٣    .   
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ّ   ويسرّ          ّ                 ً       َّ                                                         أن يتلقّى، مرة أخـرى، رأيـاً غـير معـدَّل مـن مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم                              الصندوق   
           تقريـر          ويـشهد   .     ٢٠١٢         ديـسمبر    /                كـانون الأول    ١ ٣                                                 المتحدة بشأن بياناته المالية للعام المنتهي في        

                                             بسلامة الموقف المالي للصندوق ويعتـبر قيـام          ) A/68/5/Add.7  (                              مراجعي حسابات الأمم المتحدة     
ــصندوق في عــام   ــايير المحاســبية الدولي ــ       ٢٠١٢                   ال ــق المع ــة بتطبي ــع التوصــيات المتعلق ــذ جمي   ة                                                                               بتنفي

   .                  ً       ً للقطاع العام إنجازاً رئيسياً
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       مقدمة  -   ً أولاً   
ّ         ً                    ، يـسر المـدير التنفيـذي للـصندوق أن يقـدّم تقريـراً               ٢ /  ٩٧                   المجلس التنفيذي        بمقرر   ً  عملاً    -   ١                                   

                                   المــشار إليــه فيمــا يلــي بمجلــس  (                                        مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة                       عــن تنفيــذ توصــيات 
   ). A/68/5/Add.7    (    ٢٠١٢        ديــسمبر  /   لأول           كــانون ا  ٣١                    للــسنة المنتهيــة في   )                   مراجعــي الحــسابات

                                                       ً                     ، استعرضت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية مـوجزاً للنتـائج           A/68/381              وفي الوثيقة   
ّ               مجلس مراجعي الحسابات في التقرير المقابل المقدّم مـن                                                 والاستنتاجات الرئيسية التي خلص إليها                                              

    ).A/68/350  (                       الأمين العام للأمم المتحدة 
ّ                 ّ                 ً       َّ              ويسرّ الصندوق أن يتلقّى، مرة أخرى، رأياً غير معدَّل من مجلـس       -   ٢                    مراجعـي الحـسابات      

   ّ            يؤكّــد الجهــود       هــذا  و  .     ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                            عــن بياناتــه الماليــة للــسنة المنتهيــة في 
                                                                                                              المستمرة التي يبـذلها الـصندوق مـن أجـل إيـلاء الأولويـة العليـا لمعالجـة شـواغل مجلـس مراجعـي                        

   .                          الحسابات وبناء ثقافة مساءلة
ّ                   ويُقــرّ مجلــس مراجعــي   -   ٣                         بــسلامة الموقــف المــالي    ) A/68/5/Add.7  (                       الحــسابات في تقريــره  ُ  

                                                      ً              بتنفيذ إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام إنجـازاً               ٢٠١٢                               للصندوق ويعتبر قيامه في عام      
ّ                                                                                ويثمّن صندوق السكان إقرار مجلس مراجعي الحسابات بتحسين الرقابة الـذي حققتـه               .       ً رئيسياً    

   .             إدارة الصندوق
ــس     -   ٤ ــع الم ــزم بمعالجــة جمي ــصندوق ملت ــي الحــسابات                                            وال ــس مراجع ــتي حــدّدها مجل ّ                                    ائل ال           .  

                                          قــد انتــهى مــن اتخــاذ إجــراءات بــشأن   )  أ ( ّ           إمّــا أنــه   :                            وهــو الآن في إحــدى مــرحلتين           والــصندوق 
             أو قبـل        ٢٠١٤                                                                     يعتزم الانتـهاء مـن تنفيـذ جميـع التوصـيات بنهايـة عـام                  )  ب (     أنه                 التوصيات؛ أو   

       ويــرى   .              حقات المــوظفين                                 ُ َ                                        ذلــك، باســتثناء توصــية واحــدة تتــصل بــسُلَف التمويــل الكامــل لمــست  
                                                  ومـن ثم فـإن هنـاك بعـض التوصـيات الـتي                                                                الصندوق أن بعض التوصيات ذات طبيعة مـستمرة؛         

ّ                                              وقد عزّز الـصندوق اسـتجابته للتوصـيات مـن خـلال        .                                 يمكن أن يكتمل إنجازها بمعنى الكلمة    لا      
ّ                                 باع نهج شامل ومنهجي يعزّز الضوابط ويكفل الامتثال للتوصيات  ّ اتّ                      .   
ّ         ويودّ الصندو   -   ٥                   ّ        ً   ّ  ً                      بعض التوصيات لم تنفّذ تنفيذاً فعّالاً لأسباب خارجـة                             ق أن يشير إلى أن         

ّ                                                                          فتطبيــق النــهج المنــسّق إزاء التحــويلات النقديــة، علــى ســبيل المثــال، هــو مــسألة،     .              عــن إرادتــه                 
   .                                                                      تشترك فيها عدة رسالات ويجب معالجتها في سياق أكبر هو فريق الأمم المتحدة الإنمائي

                                                                         علومات مـستكملة عـن الإجـراءات الـتي اتخـذها الـصندوق لتنفيـذ                              هذا التقرير م      ّ   ويوفّر    -   ٦
            ً               كما يرد أيضاً في تقريـر        . A/68/5/Add.7                                                    توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في الوثيقة        
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                         مزيــد مــن المعلومــات     ) A/68/350  (                                                            الأمــين العــام عــن توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات       
ّ                                              المستكملة التي تتضمّن تواريخ مستهدفة بالنسبة للتوصيات قيد الانتظار                 .   

                                                                                       وبالإضــافة إلى ذلــك، تنــاول الــصندوق المــسائل المرتبطــة بمراجعــة الحــسابات في تقريــر   -   ٧
      ٢٠١٢       عـام      في                       اخليـة والرقابـة                                                                    مدير شعبة خدمات الرقابة بشأن أنشطة مراجعة الحـسابات الد         

)   DP/FPA/2013/6(        وفي ردّ الإدارة علــى ذلــك التقريــر، الــذي قدّمــه الــصندوق إلى المجلــس ،                                        ّ                                 ّ       
   .    ٢٠١٣                              التنفيذي في دورته السنوية لعام 

ّ                             ويتضمّن هذا التقرير الفروع التالية  -   ٨     :   
ّ    مقدّمة؛   ‘ ١ ’     
            الحسابات؛                     تنفيذ توصيات مراجعي    حالة   ‘ ٢ ’
   :     الخلاصة   ‘ ٣ ’
   .       التوصية   ‘ ٤ ’
    

                                  حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات  -       ثانيا  
                 وتوصــية واحــدة       ٢٠١٢                         توصــية جديــدة لعــام   ١١                         مجلــس مراجعــي الحــسابات        أصــدر   -   ٩

ّ              ويلخّــص الجــدولان   .     ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                     مكــررة، مقارنــة بــأربع وثلاثــين توصــية للفتــرة       ٢    و  ١   
ــة ت   في                                ، للفتــرة الماليــة المنتهيــة      ٢٠١٣         أكتــوبر  /              تــشرين الأول  ١٥                    نفيــذ التوصــيات في                 أدنــاه حال

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /          كانون الأول   ٣١
   ١      الجدول 

                             حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية
ــدد                 الإدارة المسؤولة                  عـــــــــــ

         التوصيات
  ّ                   نفّــــــــــــذت أو     ُ  َ  لم تُقبَل

   ُ         طُلب إغلاقها
قيد 
 التنفيذ

ُ  َّ           حُدَّد تـاريخ   
َ  مستهدَف       

    َّ            لم يحــدَّد تــاريخ 
َ  مستهدَف       

     ١   ١       ١                  المعلومات الإدارية      خدمات 

     ٣   ٣       ٣                     شعبة الخدمات الإدارية

   ١     ١       ١                    فرع خدمات المشتريات

   ١   ٤   ٥       ٥       المجموع
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   ٢      الجدول 
                        حالة تنفيذ جميع التوصيات

ــدد                 الإدارة المسؤولة                  عـــــــــــ
         التوصيات

  ّ                   نفّــــــــــــذت أو     ُ  َ  لم تُقبَل
   ُ         طُلب إغلاقها

ــدَّد تــــاريخ    قيد التنفيذ ُ  َّ                 حُــ
َ  مستهدَف       

          د تــاريخ     َّ   لم يحــدَّ
َ  مستهدَف       

     ١   ١       ١           الإدارية        المعلومات      خدمات 

     ٥   ٥       ٥                     شعبة الخدمات الإدارية

     ٤   ٤       ٤                     شعبة الموارد البشرية

     ١   ١       ١                    شعبة خدمات الرقابة

   ١     ١       ١                    فرع خدمات المشتريات

   ١    ١١    ١٢       ) أ (  ١٢       المجموع
   .  رة       ّ حدة مكرّ ا و                               توصية جديدة بالإضافة إلى توصية   ١١         هذا يشمل    ) أ (  

    
ــضلاً عــن            -    ١٠ ــسية، ف ــذ التوصــيات الرئي ــذ وخطــط تنفي ــة التنفي ــر حال ــذا التقري ــصف ه                                                               ً                                   ي

         المعــايير   )  أ   ( :                                                                                     التوصـيات الـسابقة الــتي وضـعها مجلـس مراجعــي الحـسابات بـشأن المــسائل التاليـة       
ّ                                      الالتزامـات غـير المموّلـة المتعلقـة باسـتحقاقات             )  ب (                                      المحاسبية الدولية للقطـاع العـام؛          ؛         المـوظفين                 

                          إدارة المـوارد البـشرية؛     )     ه ــ (                                       الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة؛       )  د (                إدارة المخزون؛     )  ج (
ــود؛    )  و ( ــشتريات والعقـ ــة؛     )  ز (                               إدارة المـ ــويلات النقديـ ــسّق للتحـ ــهج المنـ ّ                                   النـ ــا   )  ح (                       تكنولوجيـ

   ُ     الـسُلف    )  ك (                       الهيكلـة الإقليميـة؛       )  ي (                                            مراجعة الحسابات والرقابـة الـداخليتان؛         )  ط (           المعلومات؛  
                                                              التوصــيات الأخــرى مــن فتــرات ماليــة ســابقة الــتي لم تــتم   )  ل (                                لمقدمــة مــن صــندوق التــشغيل؛  ا

   .                          قسم من الأقسام المذكورة أعلاه              معالجتها تحت أي 
  

                                   عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  الم  -    ألف   
                       هـي أول بيانـات          ٢٠١٢         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                                           البيانات الماليـة للـسنة المنتهيـة في           -    ١١
ّ                         وقـد سُـرّ الـصندوق بـالرأي       . ّ                ً                                         دّها الصندوق وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام     يع  ُ      غـير      

ــة عــدد         ــرّ بقل ــات، كمــا سُ ــشأن هــذه البيان ــصادر مــن مجلــس مراجعــي الحــسابات ب ّ                                            المعــدَّل ال  ُ                                                       َّ    
   .                                              ويشهد هذا بجاهزية الصندوق وجودة إفصاحاته المالية  .                 التوصيات الصادرة

                                                                    ة الأصـول، أوصـى مجلـس مراجعـي الحـسابات الـصندوق بـأن يقـوم                     ّ           وفيما يتعلّق بـإدار     -    ١٢
                                                                                         استعراض واستكمال سياسة وإجـراءات إدارة الأصـول الثابتـة، وذلـك بغيـة تـوفير                  )  أ   : (   يلي   بما
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           الكاملـة                                      ّ                                                        سياسة واضحة بشأن الإجـراءات الـتي ينبغـي اتّخاذهـا عنـدما تكـون قيمـة الاسـتهلاك                  
ُ  ِّ                    سُـدِّدت بالكامـل؛                                               للممتلكات العقارية والمصانع والمعدات قد                     ُ ِ           اسـتعراض العمـر المُنـتِج        )  ب (   و   
   .                                  للممتلكات العقارية والمصانع والمعدات

      ٢٠١٣        ينــاير  /                                           أعــلاه، قــام الــصندوق، في كــانون الثــاني   )  أ   (  ١٢          ّ                وفيمــا يتعلّــق بــالفقرة   -    ١٣
        هـذه         تنقـيح                     وسيواصـل الـصندوق     .                            ّ                                بتحديث سياسته وإجراءاته المتّبعـة في إدارة الأصـول الثابتـة    

ــالفقرة    .     ٢٠١٤                  في أوائــل عــام          الــسياسة ــ               أعــلاه، فــسوف   )  ب   (  ١٢             ّ                   أمــا فيمــا يتعلّــق ب      ضطلع    ي
                                                                                              الصندوق باستعراض للعمر الإنتاجي المناسب للممتلكات العقاريـة والمـصانع والمعـدات خـلال              

    ً                                                              وبناءً على نتـائج هـذا الاسـتعراض، سـوف يقـوم الـصندوق في              .     ٢٠١٣                       النصف الثاني من عام     
   .                     رارات بصدد هذه المسألة                   باتخاذ مزيد من الق    ٢٠١٤    عام 
               توجيه رسـالة     )  أ   : (                             ً                                 وأوصى مجلس مراجعي الحسابات أيضاً الصندوق بأن يقوم بما يلي           -    ١٤

                                             ُّ                                                   تذكيريــة إلى جميــع المكاتــب القطريــة بــشأن ضــرورة التقيُّــد بمتطلبــات سياســة وإجــراءات إدارة 
        بهــــا؛                                 ّ                                                                      الأصــــول الثابتــــة، ولا ســــيما فيمــــا يتعلّــــق بتــــسجيل الأصــــول والتــــسويات المتــــصلة   

                                             ّ        ّ                            الاضــطلاع بعمليــة تحقــق للتأكــد مــن أن جميــع أصــوله مــسجّلة في ســجلّ                 مواصــلة  ) ب (  و
              لضوابط علـى                                                                      وفي الفترة الماضية، أوصى مجلس مراجعي الحسابات الصندوق بتعزيز ا           .      الأصول

                       ّ                               اســتعراض التوجيهــات المتــوفّرة للمكاتــب القطريــة؛    )  أ   : (                           ّ          إدارة الأصــول في الميــدان وذلــك إمّــا
   .                        التدريب على إدارة الموارد      تكثيف   )  ب (   أو
     عــن                 علــى الأصــول  ة        المــصادق            دورة عــن   ّ             نظّــم الــصندوق  ،     ٢٠١٢        ســبتمبر  /          وفي أيلــول  -    ١٥

                              علـى المــوظفين الـذين تــشمل         ويجــب   .                          تنفيــذها مقـر الـصندوق                                   طريـق شـبكة الإنترنــت، يراقـب    
ّ       أن يكمّلــوا                           مــسؤولياتهم إدارة الأصــول         بــشأن             الــواردة              التعليقــات       أســفرت      وقــد   .               هــذه الــدورة     

ّ                           وجيهات الصندوق المقدّمة إلى المكاتب الميدانية      ت                                        ّ          والتعليقات الواردة من مختلف وحـدات المقـرّ        .                  
                                                                                                 سياسـة وإجـراءات إدارة الأصـول الثابتـة، الـتي قـام الـصندوق بتحـديثها في كـانون                         تحسين      عن  
          ّ               ولم تعـد تتميّـز بعثـات      .                                           ، وإلى تحسينات في الشبكة الداخلية لإدارة الأصول    ٢٠١٣       يناير   /     الثاني

                               ولذلك فـإن الـصندوق سـوف         .                    بكفاءة التكاليف      ّ                                        لتحقّق الموفدة من المقر إلى المكاتب القطرية       ا
            ّ                                ، وذلـك للتحقّـق مـن دقـة الإفـادات              ٠١١ ٢              ّ                            دمات الخبراء المحلّيين مثلما فعل في عـام          بخ       يستعين

ّ                   التي تقدّمها المكاتب القطرية       .   
           ّ                 لقطرية تتعلّـق بالامتثـال                                           رسائل تذكيرية دورية إلى المكاتب ا           توجيه                 ويواصل الصندوق     -    ١٦

        ً                ّ         استناداً إلى عمليات التحقّـق                              كما يبعث إليها برسائل                                             لسياسة وإجراءات إدارة الأصول الثابتة،      
                                                                 وسـوف يقـوم الـصندوق بتعزيـز هـذه الـضوابط وعمليـات                .                                      والقضايا الناشئة التي يحددها المقـر     

   .                                       ، وسوف يخصص موارد بشرية إضافية لهذه المهمة    ٢٠١٤     ّ        التحقّق في عام 



DP/FPA/2014/1  
 

13-57867 7/21 
 

              ّ          بـأن يـضطلع بتحقّـق                 الـصندوق                                                         وفي الفترة السابقة، أوصى مجلس مراجعـي الحـسابات            -    ١٧
                                           وتقتــضي سياســة الــصندوق أن يقــوم كــل    .                                                    مــادي للتأكــد مــن دقــة واكتمــال ســجل الأصــول 
ّ            ً               مكتــب قطــري بإكمــال عمليــات عــدّ مــادي ســنوياً َ                         ومــن خــلال رســالة مــصادَقة، يقــوم كــل   .                                            

ّ                                                       أن عمليـة العـدّ المـادي قـد حـدثت وأن التـسوية مـع                                        لصندوق بالمصادقة علـى    ا        ّ     من ممثّلي      واحد              
     ّ                                                  ، تلقّـى الـصندوق نـسبة مائـة في المائـة مـن                  ٢٠١٢           وفي عـام      .                    ُ        سجلات نظام أطلس قد أُجريت    

         شــركة  ،                                       يــستأجر الــصندوق، علــى أســاس ســنوي                    وعــلاوة علــى ذلــك   .                        رســائل المــصادقة هــذه
ّ              دقّة العدّ المادي للأصـو    من                           ّ         استشارية خارجية لتقوم بتحقّق مستقل                                ل والـذي يـضطلع بـه عـدد       ّ     

   .       الأولوية         على سبيل            من البلدان 
             الـــصندوق          يـــستكمل                                                                     أوصـــى مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات، في الفتـــرة الـــسابقة، بـــأن    -    ١٨

ــة لــصندوق    .                                                     ســجلات الأصــول بإدخــال المواقــع الــصحيحة للأصــول    ُ   ِ                                 وتُظهِــر الــضوابط الحالي
        َّ      صــول لم تحــدَّد          مــن الأ  ١٠     ٠٠٠    ً                                       أصــلاً فقــط مــن بــين مــا يربــو علــى     ١٨٠                    الــسكان بــأن نحــو 

          وسيواصــل   .                                      في المائـة مــن مجمــوع عـدد الأصــول   ٢       ّ                        وذلـك يمثّــل نــسبة أقـل مــن     .                 مواقعهـا بدقــة 
   .                                                                  ٍ         الصندوق تعزيز الضوابط لكفالة تحديد المعلومات السليمة المتعلقة بموقع كلٍ من الأصول

     مـن    )  ج   ( ٤-   ١١٤                                        ّ                              وأوصى مجلس مراجعي الحـسابات الـصندوق بـأن يتقيّـد بالقاعـدة                -    ١٩
ّ                      المالي والقواعد المالية للصندوق، فيما يتعلّق بالمبالغ التي تُـدفَع بـدون مـستندات، وينـسّق                        النظام                      َ   ُ              ّ                                       

          وفي حـال     .                                          القطري على نحو وثيق لمعالجة تلك المسائل              نيجيريا                   ً              مقر الصندوق حالياً مع مكتب      
َ                                              ، تُصرَف المدفوعات بعـد مـصادَقة الموظـف الآمـر بالـصرف علـى                             مستندات داعمة            عدم وجود                       َ   ُ  

      ِّ     وقـد زوِّد     .          ً                  رضـية وفقـاً للمواصـفات             ُ    بصورة مُ   ت م                            ُ ّ      لطلبات ضرورية وأن السلع قد سُلّ               أن هذه ا  
                                                           لإثبــات ســداد جميــع المــدفوعات علــى أســاس مــستندات                                         مراجعــو الحــسابات بالأدلــة المطلوبــة 

ّ                   ُ    ً                                                       وقدّم الصندوق إلى المجلس نُسخاً عن إيصالات الإشعار باستلام المدفوعات الـواردة               .      صحيحة   
   .        المطلوب                    من البائعين على النحو

ّ                                                                      وفيمــا يتعلــق بالتوصــية المقدّمــة منــذ الفتــرة الــسابقة بــشأن رصــد الحــسابات المــستحقة   -    ٢٠                         
                         ويقوم الـصندوق برصـد       .                                                                      الدفع ومتابعتها، قام الصندوق بتعزيز رصد حساباته المستحقة الدفع        

ّ     أداة تــسمّى                                                           ومتابعــة الحــسابات المــستحقة الــدفع العالقــة مــن خــلال    “                        لوحــة أجهــزة القيــاس ”          
                                      ويحلـــل الـــصندوق بـــصورة دوريـــة،   .                      المرجعيـــة الفـــصلية           المـــساءلة                            كتـــب القطـــري وقـــوائم    للم

                                                  لديه القيمة المادية للحـسابات المـستحقة الـدفع          َّ لا تتوفَّر    نه                           الحسابات المستحقة الدفع ولك        تقادم
   .      القديمة
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                   ّ                            الالتزامات غير المموّلة المتعلقة باستحقاقات الموظفين  -     باء  
          كــانون   ٣١                                           سابات أن صــندوق الــسكان كانــت لديــه في                            لاحــظ مجلــس مراجعــي الح ــ  -    ٢١

       مــن      ١١١,٩                                                               التزامــات غــير ممولــة متعلقــة باســتحقاقات المــوظفين تبلــغ     ٢٠١٢        ديــسمبر  /    الأول
                     ِّ                           مجمـوع الالتزامـات المتعلِّقـة باسـتحقاقات                        في المائة من     ٤٥ (                               ملايين دولارات الولايات المتحدة     

                                                 في فتـرة مـا بعـد الخدمـة واسـتحقاقات                                               ، تتـألف مـن التـأمين الـصحي         )    ٢٠١٢        في عام        ظفين   المو
                                     واقتـرح مجلـس مراجعـي الحـسابات          .                                     زيارة الـوطن والعطلـة الـسنوية             وهكذا                     الإعادة إلى الوطن    

   .                                                                             على الصندوق أن يقوم بتعزيز تنفيذ خطة تمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
                                امات غـير الممولـة المتعلقـة           ّ                                                    وتسلّم إدارة صندوق السكان بحدوث زيادة في كمية الالتز          -    ٢٢

  ،     ٢٠١٢    و     ٢٠١١-    ٢٠١٠    و     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                  باســـــتحقاقات المـــــوظفين خـــــلال الفتـــــرات 
                    ، اتخــذ الــصندوق       ٢٠١٣         وفي عــام   .                                                            ويرجــع ذلــك بــصورة رئيــسية إلى الخــسائر الاكتواريــة     

ــة        ــات المتعلقـ ــة في الالتزامـ ــوة التمويليـ ــة الفجـ ــه لمعالجـ ــذ خطتـ ــز تنفيـ ــافية لتعزيـ ــوات إضـ                                                                                                               خطـ
                                            إضــافة مــصادر تمويــل جديــدة عــن طريــق    )  أ   : (                           وظفين وذلــك بوســائل تــشمل                 باســتحقاقات المــ
                                                                الاشتراك مع منظمات الأمم المتحدة الأخـرى في عمليـة تقيـيم              )  ب (   ؛           التكميلية               رسوم المرتبات 

                                    نــسبة لــصناديق تمويــل اســتحقاقات                                                           مــشترك للخــدمات الإداريــة للاســتثمار الخــارجي وذلــك بال
ّ          والتأمين الصحّي بعد                بعد الخدمة      ما                                                 وصـندوق الـسكان ملتـزم بالتمويـل الكامـل          .              نهاية الخدمـة             

                                    وسوف يعيـد الـصندوق النظـر في          .     ٢٠١٧                                                 للالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين حتى عام       
   .                                                              آليته التنفيذية بصورة سنوية لضمان أن تفي بالهدف التمويلي المنشود

       نحــو      علــى      ملــة    مكت و                          الاحتفــاظ بــسجلات دقيقــة  ب                                 أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات،   -    ٢٣
   .                                    إدارة الموارد البشرية في هذا التقرير                الجزء الذي يتناول           هو مشروح في    ما
     ً                                                                             أيضاً مجلس مراجعي الحسابات، خلال الفترة السابقة، باتخاذ التـدابير الملائمـة                 أوصى و  -    ٢٤

                                                                                                   الــتي تــضمن صــحة ودقــة واكتمــال البيانــات المــستخدمة في حــساب جميــع التزامــات مــا بعــد     
                                                                                          امات نهاية الخدمة في الفترات المالية المقبلة بحيث تكفل إسـناد المعلومـات إلى فتـرة                              التقاعد والتز 

            أن صـندوق      ب ـ   ،      ٢٠١٢   ُ  َ                                               ولم يُعتَبر أن تنفيذ هذه التوصية قد تم في عـام              .                     الإبلاغ المالي الصحيحة  
  )            اليونيـسيف  (                                                                                 السكان قد أبقى، بالاشتراك مع البرنامج الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة            

ــرأة         وه ــسين وتمكــين الم ــين الجن ــساواة ب ــم المتحــدة للم ــة الأم ــرأة    (                                                                   يئ ــم المتحــدة للم ــة الأم   )                                   هيئ
                                  الـــسنة الــسابقة في تقييمـــه          تعــداد                                                                 وبالاتفــاق مــع مجلـــس مراجعــي الحـــسابات، علــى بيانـــات     

                                                   انـضم الـصندوق إلى مجموعــة مـن منظمـات الأمــم         ٢٠١٣         وفي عــام   .     ٢٠١٢                  الاكتـواري لعـام   
                                                                         ى خدمات التقييم الاكتـواري علـى أسـاس سـنوي في إطـار ترتيـب                                          المتحدة الأخرى للتعاقد عل   
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       سـيتم                       ولكـن مـع ذلـك          ،             ليست سنوية                                عمليات تحديث بيانات التعداد      و  .                   تعاقدي طويل الأجل  
   .     ُّ                                                ً التقيُّد في التقييم الاكتواري بمعايير اكتوارية مقبولة عموماً

ــالنظ        -    ٢٥ ــصندوق ب ــي الحــسابات ال ــس مراجع ــسابقة أوصــى مجل ــرة ال ــيح                                                                              وفي الفت             ر في تنق
                                          ِ                                                                       إجراءات انتـهاء الخدمـة علـى نحـو يكفـل اسـترداد المِـنح التعليميـة المـستحقة مـن المـوظفين قبـل                        

                             ِ                                ، أخذ الصندوق يسترد سلفيات المِنح التعليميـة قبـل إكمـال           ٢٠٠٥           ومنذ عام     .               انتهاء خدمتهم 
      ً                                                                 ووفقـاً لتوصـية مجلـس مراجعـي الحـسابات، قـام الـصندوق في                 .                                إجراءات إنهـاء خدمـة الموظـف      

    ّ                      وتبلّـغ تلـك الرسـالة        .                                 َّ                                  بتنقـيح رسـالة إنهـاء الخدمـة الـتي توجَّـه إلى المـوظفين                   ٢٠١٢      مارس   /    آذار
  .                                                  تعليميـة لـسدادها قبـل موعـد انتـهاء الخدمـة        ال   نح   ِ الم ـِ                                       وظفين بأنه يجب علـيهم تقـديم سـلفيات        الم

  ن    م ـ          بكاملـه                                                                  ُ                                وإذا لم يتم استلام المطالبة في وقت إنهاء الخدمـة فـإن مبلـغ الـسلفية سـوف يُـسترد                     
   .                 المرتب الأخير للموظف

               تـسوية جميـع      )  أ   : (                                                                           أوصى مجلـس مراجعـي الحـسابات، خـلال الفتـرة الـسابقة، بمـا يلـي                  -    ٢٦
ّ                      مبالغ مِنح التعليم غير المسدّدة منذ مدة طويلة؛                                       ً         تسوية الحـسابات بطريقـة منتظمـة امتثـالاً       )  ب (       ِ                 

                                          النظر في تنقيح إجراءات نهايـة الخدمـة          )  ج (   ؛   )ST/IC/2002/5   (                               للتعميم الإعلامي للأمم المتحدة     
           دائـرة                وقـد قامـت     .                ِ                                                                لضمان استرداد مِنح التعليم المستحقة من الموظفين قبـل أن يتركـوا الخدمـة             

                                                                            التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتجهيـز جميـع سـلفيات منحـة                                    الامتيازات والاستحقاقات 
ّ                         لم تسدّد لفترة تزيد على                   التعليم التي                  ّ                         شطب آخر حالة معلّقـة لفتـرة طويلـة           تم       وقد    .      ً   يوماً    ٣٦٥     

  .                                                مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة            ١٠-   ١١٤      و    ٥-  ١٤      ً                ، وفقـاً للبنـدين          ٢٠١٣                 في بداية عـام     
                                                         أعــلاه، قــام صــندوق الــسكان بتنقــيح رســالة نهايــة   ٢٥   رة    قــ                                    وحــسب مــا هــو مــشار إليــه في الف

ّ            الخدمة الموجّهة إلى الم           ُ ِّ                                      والتي بُلِّغ فيها الموظفـون بأنـه يجـب علـيهم         ٢٠١٢     مارس  /            وظفين في آذار          
                           ويعكـف صـندوق الـسكان        .                                                                    تقديم المطالبات بمنحة التعليم لسدادها قبل موعد تـركهم الخدمـة          

                                                            ّ                            والبرنامج الإنمائي على إعادة كتابة اتفاق مستوى الخدمات فيما يتعلّـق بـالأدوار والمـسؤوليات     
   .          ِ                     سألة صرف مِنح التعليم واستردادها                     والعمليات ذات الصلة بم

  
              إدارة المخزون  -     جيم  

                                                                                    أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات الــصندوق بتحــسين اســتخدام وحــدة نظــام إدارة       -    ٢٧
                                                      وهذا سوف يكفل استخدام النظام علـى نحـو كامـل             .  “CHANNEL ”                       المخزون المعروفة باسم    

                                         من موثوقية أرصدة المخزون المعروضـة           ّ                                                   في تتبّع حركة المخزونات في المكاتب الميدانية، مما يزيد        
   .                 في البيانات المالية

ّ                            ويعمل صندوق السكان حالياً على سدّ الفجوة في نظام إدارة المخزون  -    ٢٨       ً                        .   

http://undocs.org/ar/ST/IC/2002/5�
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                                                                   ، دأب صندوق السكان على توسيع نطاق استخدام وحـدة النظـام                ٢٠١٣            وطيلة عام     -    ٢٩
” CHANNEL “  الــــصندوق             ، اضــــطلع     ٢٠١٣          أبريــــل  /                   مــــارس ونيــــسان /       وفي آذار  .           وتحــــسينه            

                    ً                  كمــا قــام الــصندوق أيــضاً بتنظــيم   .     ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                        بــالتحقق مــن قيــودات 
   ً اً                ّ     وأجرى الصندوق عـدّ     .     ٢٠١٣       يوليه   /      في تموز   “ CHANNEL ”                             تدريب آخر على وحدة النظام    

ّ         ؛ وطلـب إلى منـسّق         ٢٠١٣         يوليـه    /        تمـوز    ٣١                           لموجـودات المخـزون في        ً اً         مؤقت ـ      ً مادياً                المخـزون في     ي            
                ً                   وتحديثها اسـتناداً إلى نتـائج        “CHANNEL ”                                 لتحقق من بيانات وحدة النظام                        المكاتب القطرية ا  

                    ً                                                                 وينــصرف الــصندوق حاليــاً إلى تحــسين عــدة أوجــه وظيفيــة رئيــسية لوحــدة النظــام    .             هــذا العــد
” CHANNEL“                  كما يعتزم توسيع نطاق استخدامها لكي يـشمل جميـع الـسلع العـابرة بحلـول                                                                                      

   .    ٢٠١٣                  الربع الأخير من عام 
ــا  -    ٣٠                        ً                                                     ، قــام صــندوق الــسكان أيــضاً بتحــسين دقــة البيانــات عــن طريــق            ٢٠١٣  م        وفي ع

                                      نظمــة للتخطــيط المركــزي للمــوارد،                                                              مــضاهاة القيــودات الموجــودة في النظــام بقاعــدة بيانــات الم 
                          ليــشمل جميــع المكاتــب   “CHANNEL ”                                                         وعــن طريــق توســيع نطــاق اســتخدام وحــدة النظــام    

ــة  ــأداة            القطري ــستخدَم ك َ              ويُ ــ ُ     ــة       لإدارة    ل ــات      داة          دعات وكــأ       لمــستو ل          اليومي ــع حركــة المخزون                               لتتب
ّ                                       ّ                                  وبعــــد تزويــــد منــــسّقي المخــــزون في المكاتــــب القطريــــة بالــــصيغة المحــــسّ   .            العــــابرة             ة لنظــــام  ن             

” CHANNEL“   ،                    سوف يطلب صندوق الـسكان مـن جميـع المكاتـب المتابعـة وإعـداد التقـارير                                                                                   
   .          هذا النظام           باستخدام     ٢٠١٣                             عن أرصدة المخزونات في نهاية عام 

                                                                             ة الــسابقة، أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات صــندوق الــسكان بــإبلاغ                  وفي الفتــر  -    ٣١
ّ                                                                                  المورّدين وأصحاب طلبات التوريد بأهمية استخدام نظام التتبع علـى الإنترنـت بغيـة                  رصـد    )  أ   : (   

ّ     هل الزمنية المحددة لأوامر الشراء وجودة السلع المورّدة؛    ُ  المُ    حالة    .          ِّ   تقييم المورِّدين  )  ب (                                             
ــة اســتخدام نظــام التتبــع علــى                                   ويواصــل فــرع خــدمات المــشتر   -    ٣٢                                                               يات التأكيــد علــى أهمي

                                                                                                          الإنترنت في وثائق العطـاءات والاتفاقـات الطويلـة الأجـل وغيرهـا مـن المراسـلات المتبادلـة مـع                     
ّ    المورّدين              ً                                                                                      كما يوصـي أيـضاً باسـتخدام نظـام التتبـع علـى الإنترنـت في مـواد التـدريب الخاصـة                        .    

                        ويعمـل فـرع خـدمات        .                                ادلة مـع المكاتـب القطريـة                                                بالمكاتب القطرية وغيرها من المراسلات المتب     
   .                                                                    المشتريات على تصحيح المشاكل التقنية ذات الصلة بنظام التتبع على الإنترنت

                                                                                         وسيكون الحل قصير الأجل لهذه المسائل التقنية هو إدماج الصيغة الجديدة لنظـام تتبـع                 -    ٣٣
                     ، ومـن المتوقـع أن     “CHANNEL ”                                                                الطلبات المستخدمة في فـرع خـدمات المـشتريات مـع نظـام              

                  لإدارة المتكاملـة      ل ـ    ّ                يتمثّـل في نظـام                ّ          ً      بيد أن الحلّ الأطول أجلاً        .     ٢٠١٤                           يكتمل هذا في بداية عام      
                                         وســيتيح هــذا الحــل لــصندوق الــسكان     .  “      أطلــس ”       نظــام      ً    تكمــيلاً ل  ل                   ّ        لسلــسلة الإمــداد ويــشكّ 

ــداد    ــسلة الإم ــة لإدارة سل ــصدّي بفعالي ّ                                        الت ــيلاً ل      ــل تكم ــشاط مناســب      ّ       ً       ويمثّ ــات ون ــام معلوم   .                                    نظ
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                                                          ً                                              أعد فرع خـدمات المـشتريات بيـان جـدوى فيمـا يتعلـق بالحـل الأطـول أجـلاً، لتنظـر فيـه                            وقد
   .             الإدارة العليا

  
               لمساعدة المؤقتة  وا                  الاستشاريون والخبراء   -    دال   

ّ    كــرّر  -    ٣٤         علــى         ســيطرته        إحكــام  ب            للــصندوق                                                مجلــس مراجعــي الحــسابات توصــيته الــسابقة   
      تلــك      غــير َ                                      مَح باســتخدام اتفاقــات خدمــة خاصــة                                 ّ ُ            اســتخدام اتفاقــات الخدمــة الخاصــة، وألاّ يُــس

   .                 المتسقة مع سياساته
                                                                                                وتقوم شعبة الموارد البـشرية التابعـة للـصندوق بـإجراء دراسـات استكـشافية تـستخدم                   -    ٣٥

         لإنتــاج                 نظــام أطلــس،   ات       تطبيقــ       وأحــد                                                 مــدخلات مــن فــرع خــدمات المعلومــات الإداريــة        فيهــا 
  .                                              اسـتخدام أسـلوب اتفاقـات الخدمـة الخاصـة          يـيم   تق              ّ                يفي وتقارير تمكّن المنظمـة مـن    ظ            التاريخ الو 

           َّ                                                                                             وإذا مــا تبــيَّن أن هــذا التطبيــق مناســب، فــإن صــندوق الــسكان ســوف يخــضعه لمزيــد مــن            
   .                                                                  الاختبارات وإدخال التعديلات إذا كانت هناك ضرورة لها، قبل بدء استعماله

           لعقـود                                           ُّ                                   ى مجلس مراجعي الحسابات صـندوق الـسكان بالتقيُّـد بالـسياسة المنظمـة               وص  وأ  -    ٣٦
                                                                                                    الخدمات من خلال إجراء تقييمات لعقود الخدمات قبـل شـهرين مـن تـواريخ انتـهائها وتقـديم                   

   .              مبررات لتجديدها
ــة   -   ٧ ٣ ــتجابة        وبغي ــامج       ل            الاس ــسكان والبرن ــل صــندوق ال ــلاه، يعم ــذكورة أع                                                                     لتوصــيات الم

        سـبتمبر   /                   وفي نهايـة أيلـول      .                                                                      الإنمائي، في شراكة، على نقل بيانات عقود الخدمة إلى نظـام أطلـس            
      ً      ً      مكتبــاً قطريــاً   ٥٦                                 عقــود الخــدمات الــواردة مــن          بمجموعــات                            كانــت البيانــات المتعلقــة   ،     ٢٠١٣

     ّ                                 ويتوقّــع الــصندوق أن يــتم، بنهايــة   .                                                        لــت بالفعــل إلى نظــام أطلــس لإدارة المــوارد البــشريةُ  نُق     قــد
   .      ً      ً                                       مكتباً قطرياً آخر إلى نظام أطلس لإدارة الموارد البشرية  ١٧                  ، نقل البيانات من     ٢٠١٢    عام
ّ                                                                         ويــودّ صــندوق الــسكان أن يوضــح الفــروق القائمــة بــين مختلــف أنــواع      -    ٣٨                  طرائــق إبــرام   

   .      العقود
                                                                                 مراجعي الحسابات، في الفترة السابقة، بأن يقـوم مكتـب نيبـال القطـري                  مجلس      أوصى    -    ٣٩

             يــضطلع بهــا                                                                                       التــابع للــصندوق باســتعراض عقــود خدماتــه للتأكــد مــن أن الوظــائف الرئيــسية لا
                                                                   ، قام مكتب نيبال القطـري التـابع للـصندوق بمواءمـة هيكلـه               ٢٠٠٩        عام     وفي  .              مقاولو خدمات 

                                                                                          الوظيفي مع الاتجاه الاستراتيجي للبرنامج القطري وانتقل من تقديم الخـدمات إلى بنـاء قـدرات         
               ّ                                                              ونتيجة لذلك، خفّض المكتب عدد وظائف مقاولي الخـدمات، مـع تكليـف أصـحاب              .  ة     الشبك

                          وأجــرى صــندوق الــسكان    .                        ة ذات صــلة بالمــشروعات                                         عقــود الخدمــة المتــبقين بممارســة أنــشط  
         للفتـرة          ً                                                                                              استعراضاً لمتطلباته البرنامجيـة مـن المـوظفين كجـزء مـن البرنـامج القطـري الجديـد لنيبـال                     
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                       ّ                                                               وأكمــل عمليــة مواءمــة يتــولّى بمقتــضاها تنفيــذ جميــع الوظــائف الرئيــسية           ،     ٢٠١٧-    ٢٠١٣
ّ            موظفون عاملون بعقود محدّدة المدة                                          خدمة فيواصـلون النـهوض بالوظـائف                           أما العاملون بعقود      .                      

   .                   ذات الصلة بالمشروعات
                                                                                            وأوصى مجلس مراجعي الحـسابات بـأن يقـوم مكتـب الـسودان القطـري بتقيـيم عقـود                     -    ٤٠

                                            وفيمــا يتعلــق باســتخدام عقــود الخدمــة،    .           ســتخدامها ا              ِّ                        الخــدمات وأن يقــدِّم مــبررات لاســتمرار 
ــام     ــديرها البرن ــة ي ــود خدم ــسكان باســتخدام عق ــائي                                                                       يقــوم صــندوق ال ــدياً ب           ج الإنم ــادئ       ً    مهت          المب

               وهـي قابلـة      .                                                                 ويتم إبرام هذه العقود لفتـرة لا تقـل عـن سـتة أشـهر                .                           التوجيهية للبرنامج الإنمائي  
  .                           شـهر في كـل تعاقـد         ١٢                                                                        للتجديد لفترة تصل إلى خمس سنوات ولكنها لا تمتـد إلى أكثـر مـن                

                ل علــى خــدمات                                                                                  ومــن الناحيــة الأخــرى فــإن اتفاقــات الخدمــة الخاصــة يــتم إصــدارها للحــصو  
                       فتــرة انقطــاع عــن                              وهــي قابلــة للتجديــد مــع   .      ً    شــهراً  ١١        تجــاوز  ي                           استــشارية قــصيرة الأجــل لا 

                                ُ   َ           ً                                   وعقد الحصول على خدمات فنية، الذي يُطلَق عليه أيضاً اسم عقـد خدمـة، هـو عقـد            .      الخدمة
ــاً آخــر        ــاً قانوني ــه مؤســسة أو شــركة أو كيان ــيّن بموجب ــراء يع ــاول (       ّ                               ً        ً                           ش ــل    )        مق ــام العم                      لأداء مه

   .     لسكان ا       لصندوق 
  

                      إدارة الموارد البشرية  -    هاء   
                تحــسين تطبيقــات   )  أ   : (                                                             أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات صــندوق الــسكان بمــا يلــي    -    ٤١

                              الـدقيق وتجهيـز طلبـات                التـسجيل                                     ً              ّ            الخدمة الإلكترونية لإدارة الإجازات ضماناً للمراقبة الفعّالة و       
                                    ستعراض الداخلي للتأكـد مـن أن         للا      آلية         إنشاء    )  ب (   ؛         منها               ّ                   الإجازة حتى يتحقّق الناتج المنشود    

ّ                                                                         مراقبي الإجازات ومجهّزي سجلات الغياب إضافة إلى رؤساء الموظفين يقومون بـإدارة طلبـات                               
   .              على نحو مناسب                الإجازات وتسويتها

          ً                                                   أعــلاه ونظــراً لأن البرنــامج الإنمــائي يقــود عمليــة تــصميم    )  أ   (  ٤١                     واســتجابة للتوصــية   -    ٤٢
                                                                  ظـام أطلـس، سـوف يحيـل صـندوق الـسكان هـذه التوصـية                                                 تطبيقات الخدمات الإلكترونية في ن    

                                             أعـلاه، يقـوم صـندوق الـسكان بتنقـيح            )  ب   (  ٤١          ّ                    وفيمـا يتعلّـق بالتوصـية         .                البرنامج الإنمائي     إلى  
  .     ٢٠١٣                                   قــوم بنــشرها قبــل نهايــة عــام   ي                                                           سياســته المتعلقــة بــإدارة غيــاب المــوظفين والــتي ســوف   

                                     لاستخدام الخدمات الإلكترونية لأغـراض             ِّ              ّ                             وسوف تشدِّد السياسة المنقّحة على الطابع الإلزامي        
ّ                   ً          وسوف تحدّد هـذه الـسياسة أيـضاً         .                                                          إدارة الإجازات، بما في ذلك طلب الإجازة والموافقة عليها               

                                        ً                     فكـل المـوظفين مـسؤولون عـن تـسجيل إجـازتهم تـسجيلاً                .                                   الأدوار والمسؤوليات داخل النظـام    
     تحــت                    وظفــون العــاملون   الم                                      ن عــن رصــد الإجــازة الــتي يأخــذها   و                  والمــشرفون مــسؤول  .      ً   صــحيحاً
                                                       الموظفين فهـم غـير مـسؤولين عـن أداء الأنـشطة                 غياب                              أما مراقبو الإجازات ومديرو       .        إشرافهم
ّ                                 في حالات محدّدة في نظام الخدمات الإلكترونية أطلس  ّ إلاّ          الوظيفية          .   
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               تحـسين سياسـته     )  أ   : (                                                        مجلس مراجعـي الحـسابات الـصندوق بـأن يقـوم بمـا يلـي              وأوصى    -    ٤٣
ّ                                               ات بحيــث يتحــدّد بوضــوح دور مــراقبي الإجــازات ومــديري                    المتعلقــة بالإجــاز            المــوظفين       غيــاب          

       اصـة؛    الخ        جـازة     الإ                                                                                   وحدود الموافقة لضمان أن تكون للمقر سلطة رقابيـة كافيـة لاعتمـاد ومـنح                
                                                              ً                                استعراض تقارير نظام أطلس المتعلقة بالإجازات الخاصـة لجعلـها أكثـر شمـولاً عـن طريـق                    )  ب (

   .     منحها                            إدراج مدة الإجازة الخاصة وسبب 
                                ُّ                                 أعـلاه، ينبغـي ملاحظـة أن سياسـة الـتعلُّم وإدارة الحيـاة               )  أ   (  ٤٣                          وفيما يتعلق بالتوصـية       -    ٤٤

  .                                                          ّ                                               الوظيفية التي يأخذ بهـا صـندوق الـسكان ليـست هـي الـسياسة الـتي تـنظّم الإجـازات الخاصـة                      
            المتعلقــة         الإنمــائي                       هــي سياســة البرنــامج                مــن الإجــازات                                              والــسياسية الــتي تــنظم إدارة هــذا النــوع 

        تـواءم   ي             ً                                             الـسكان تنقيحـاً لاسـتمارة طلـب الإجـازة الخاصـة ل                   صندوق   ُ      ويُجري    .               بالإجازة الخاصة 
    ِّ                      وتــوفِّر سياســة البرنــامج   .                                                                            بــصورة أفــضل مــع متطلبــات الــسياسة الــتي يتبعهــا البرنــامج الإنمــائي  

          ّ     وفيما يتعلّـق     .                  ً        ً      ً                                                 الإنمائي تلك توزيعاً تراتبياً واضحاً للسلطات من أجل الموافقة على هذه الإجازة           
                                                                              أعلاه، استعرض صندوق السكان تقارير نظـام أطلـس عـن الإجـازة الخاصـة                 )  ب   (  ٤٣         بالفقرة  

           قـد قـام    و   .                ومـبررات منحهـا                  ً                                               يضفي عليها طابعاً أشمل مـن خـلال إدراج مـدة الإجـازة الخاصـة         ل
   .                           ً نظام أطلس يجري اختباره حالياً ل                             ّ  صندوق السكان بتطوير تقرير منقّح 

                                                 ل الفترة السابقة، صندوق الـسكان بالاحتفـاظ                                       أوصى مجلس مراجعي الحسابات، خلا      -    ٤٥
                    ً                                       وقــد اتخــذ الــصندوق عــدداً مــن التــدابير لمعالجــة إدارة    .                                     بــسجلات دقيقــة ومكتملــة للإجــازات 

                                                               تدشين خدمات إلكترونية علـى نظـام أطلـس، وهـي عبـارة               )  أ   : (                           غياب الموظفين تشمل ما يلي    
                           لاســتحقاقات ويــضم وحــدة              ّ                   نفــسه لإدارة شــتّى المزايــا وا  ب                                       عــن تطبيــق يقــوم بتــشغيله الموظــف  

                                                                                                       مستقلة لتقديم طلبات الإجازة والموافقة عليهـا عـن طريـق الإنترنـت وذلـك بالنـسبة للمـوظفين                   
               عــن اســتخدام                                 تقــديم حلقــات دراســية شــبكية   )  ب (                                           الــدوليين والمحلــيين في جميــع مقــار العمــل؛ 

                ختلـف الأوجـه             ّ       ُّ                                 إصدار أدلّة للتعلُّم الـذاتي، خطـوة بخطـوة، لم           )  ج (                           وحدة الخدمات الإلكترونية؛    
          المـوظفين،          غيـاب                                    إصـدار سياسـة بـشأن إدارة          )  د (                                              الوظيفية لخدمات نظام أطلـس الإلكترونيـة؛        

                       ٍ                   تقديم دعـم فـردي مباشـر لكـلٍ مـن             )   هـ (         الموظفين؛        غياب            ً     ً                       تضفي طابعاً رسمياً على عملية إدارة       
   .                                           الموظفين الذين يتولون تجهيز وإدارة غياب الموظفين

                                                              ت، خلال الفترة الـسابقة، بـأن يقـوم صـندوق الـسكان                                      أوصى مجلس مراجعي الحسابا     -    ٤٦
                   ّ                                                                                 بتطبيق إجراءات تتطلّـب إعـداد تـسويات كـشوف المرتبـات واستعراضـها علـى أسـاس فـصلي                    

             ع مــن عــام  ا                                    كــشوف المرتبــات لآخــر ثلاثــة أرب ــ                                  وقــام صــندوق الــسكان بتــسوية    .             علــى الأقــل
                  تبـات بالنـسبة                                               ، سوف يضطلع الصندوق بتسوية كـشوف المر           ٢٠١٣      ً            وابتداءً من عام      .     ٢٠١٢

   .                             ً لكل أرباع السنة من الآن فصاعداً
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ــصندوق،           -    ٤٧ ــوم ال ــأن يق ــسابقة، ب ــرة ال ــي الحــسابات، خــلال الفت ــس مراجع                                                                                            أوصــى مجل
ُ  َ                               في حينه مـا يقـدَّم مـن سُـلَف إلى المـوظفين                   ينعكس    أن        ضمان   ب                                بالاشتراك مع البرنامج الإنمائي،           َّ              

ُ  َ                            سُـلَف المـوظفين في دفتـر                 في بـاب     ،                         من خلال كـشف المرتبـات                      واتخـذ صـندوق      .       لعـام            الأسـتاذ ا   
    ّ     ويتعـيّن    .                                         ستغرقها تـسوية واسـتعادة المـدفوعات         ت ـ                                   من الفتـرة الزمنيـة الـتي              لتقصير               السكان تدابير 

                                                                                           الآن على الموظفين الذين ستنتهي خدمتهم تقديم ما يثبت سدادهم للمدفوعات المطلوبـة منـهم            
        ويعمــل   .  ً       ً   اً مــستمراً                                        وهــذا إجــراء مــستمر يتطلــب اهتمام ــ  .                                     قبــل حــصولهم علــى الراتــب الأخــير 

                              منحــة التعلــيم في تقــارير         ســلفيات             ً                                                الــصندوق حاليــاً علــى تحديــد أســباب عــدم انعكــاس بعــض  
   .        التسويات

  
                        إدارة المشتريات والعقود  -    واو   

                                                                                       أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات بــأن يقــوم صــندوق الــسكان بتعزيــز آليــات رصــد     -    ٤٨
                                             خـاطرات والتكـاليف، مـن خـلال إجـراء                                                               واستعراض المشتريات، مع مراعاة العوامل المتصلة بالم      

   .                                              بصورة منتظمة لأداء الوحدات المعنية بطلبات الشراء            الاستعراضات         مزيد من
                                                                                     ويجــري موظفــو فــرع خــدمات المــشتريات التــابع لــصندوق الــسكان عمليــات تفتــيش    -    ٤٩

                                       لى لجنـــة اســـتعراض العقـــود المحليـــة                                                         وعلـــى ســـبيل المثـــال، تخـــضع الطلبـــات المقدمـــة إ   .          فجائيـــة
ــشأنها، وإذا كانــت قيمــة المــشتريات تتجــاوز          لاســ ل                                                                                                تعراض مــن قبــل الفــرع وتقــديم المــشورة ب

ــن دولارات    ١٠٠    ٠٠٠ ــة                    مـ ــدة المعنيـ ــسؤول في الوحـ ــوم الموظـــف المـ ــدة يقـ ــات المتحـ                                                                           الولايـ
   .                                       باستعراض طلبات الشراء وتقديم مشورة شاملة

   ،             بالـدانمرك   ،                                                                 النجاح الذي حققـه فريـق المـشتريات المـشترك في كوبنـهاغن                       وفي أعقاب     -    ٥٠
                                                                               فريق بقيادة صندوق السكان لإدارة أنشطة المـشتريات التعاونيـة لمقـرات                 ٢٠١٢             نشئ في عام     أ

                                                                                                 كل من البرنامج الإنمائي وصندوق الـسكان واليونيـسيف وشـعبة المـشتريات في الأمـم المتحـدة                 
   ود    قــ ع                               عمليــة الــشراء واســتخدام و             التعــاون في                  وزاد الفريــق مــن  .        لمــرأة ل                  الأمــم المتحــدة       هيئــة و

                                 ويــستفيد صــندوق الــسكان مــن    .                                                                    مــشتريات المقــر لهــذه المنظمــات بــصورة متبادلــة فيمــا بينــها  
                                                                                               الاتفاقات طويلة الأجل للبرنامج الإنمائي المتعلقة بمعدات تكنولوجيا المعلومات والترجمة، بينمـا            

                                 وقــد نتجــت عــن زيــادة عــدد    .                  لــصندوق الــسكان        الغــوي                                        يــستفيد البرنــامج الإنمــائي التــدريب  
                عـدة منظمـات          مـع      ي                                                                           التي تـسمح بعقـد اتفـاق طويـل الأجـل بـشأن التـدريب اللغـو                  ص       التراخي

                وبلـغ الـوفر      .       كـبيرة           تخفيـضات                                                                     تابعة للأمم المتحدة وقادرة على الاستفادة من مثل هذا الاتفاق           
                     ّ           وثمـة فائـدة إضـافية تتمثّـل        .             ً                              دولار تقريباً بالنسبة للأمـم المتحـدة          ٥٠٠     ٠٠٠                  المتراكم حتى الآن    

                                                       ّ                                 الـذي تـستغرقه المـشتريات والاستعراضـات القانونيـة والـذي يتـوفّر مـن خـلال                             في توفير الوقت  
   .                       تبسيط الممارسات التجارية
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                                              ّ                                وأدخل صندوق السكان إجراءات جديدة للمشتريات توفّر إرشادات بشأن الحـالات             -    ٥١
            والـشروط                     الإجـراءات الجديـدة       وتحدد   .     ُ                                               التي يُسمح فيها بالاستثناءات من طرائق الشراء الرسمية   

  .                                                                                                         لتي يجـب اسـتيفاؤها والمـستندات الـتي يجـب تقـديمها مـن أجـل الـسماح بتطبيـق الاسـتثناءات                       ا
ّ              ، توضّــح المــادة    ١٥-   ١١٤     ً                        ووفقــاً للقاعــدة الماليــة                                            مــن دليــل الــسياسات والإجــراءات     ٨- ٦    

ــة القائمــة في مجــال                                                                                                          لــصندوق الــسكان التفاصــيل المتعلقــة بالاســتثناءات مــن الممارســات الرسمي
   .        المشتريات

                           ّ                            خـلال الفتـرة الـسابقة، بـأن يتقيّـد صـندوق الأمـم                                       صى مجلـس مراجعـي الحـسابات،        أو  -    ٥٢
                            وقد أجرى صـندوق الـسكان       .                                                   سياساته وإجراءاته المتعلقة بتقييم أداء البائعين      ب                المتحدة للسكان   

ــنوات             تقييمــات  ــدة س ــتغرقت ع ــع الح                              اس ــائل من ــورّدي وس ــشمل م ــائعين ت ّ                              لأداء الب ــل                        وفي   .     م
                                                           وق الــسكان أداة جديــدة مرتكــزة علــى شــبكة الإنترنــت               أدخــل صــند  .     ٢٠١١        أبريــل  /       نيــسان

       ّ                                                   شـهر تطلّبـت الأداة تعـديلات تقنيـة؛ وذلـك أوصـى                                         وبعـد التـشغيل لعـدة أ        .                      لتقييم أداء البائعين  
                                                                                               مجلس مراجعي الحسابات صندوق السكان بالإسـراع بتـصحيح الأخطـاء النظاميـة لأداة تقيـيم                 

                                              علــى قاعــدة تكنولوجيــا معلومــات أكثــر                                          وقــام الــصندوق بإعــادة تــصميم الأداة   .               أداء البــائعين
      ٢٠١٣         ديـسمبر    /                 وفي كـانون الأول     .         ً                                                     استقراراً وبـدأ باسـتخدامها في فـرع خـدمات المـشتريات           

                 ُ                                                   للمنظومـة، بعـد أن يُجـري الـصندوق اختبـارات للنظـام في مجموعـة                شـامل                       سوف يبدأ تـشغيل     
         أكتـوبر   /       ن الأول                         المقار في شـهري تـشري                      العمل التجاري ب                                      مختارة من المكاتب القطرية ووحدات      

   .    ٢٠١٣      نوفمبر  /            وتشرين الثاني
                                       تعزيــز اســتعراض آلات الموافقــة بــأثر   )  أ   : (                                          وأوصــى المجلــس كــذلك الــصندوق بمــا يلــي  -    ٥٣

          وكـذلك   .                                                                        رجعي والطلبات الأخرى لدى لجنة استعراض العقود للحد من عدد تلـك الحـالات      
              دارة العقــود                                                                               أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات صــندوق الــسكان بوضــع إجــراءات مناســبة لإ  

                                                                                                  بهدف تحديد العقود التي ستنتهي مدتها لتمكين الصندوق مـن بـدء عمليـات الـشراء في الوقـت                   
ــسمبر  /               وفي كــانون الأول  .         المناســب ــدة لعــرض        ٢٠١٢        دي ــسكان أداة جدي ــق صــندوق ال                                                  ، أطل

     ُ   َ                                                وســوف تُرفَــع إلى هــذه الأداة كــل العقــود والاتفاقــات    .                                        العطــاءات وإدارة العقــود الإلكترونيــة
   .                                 لأجل التي يديرها فرع خدمات المشتريات       طويلة ا

  
            َّ                  النهج المنسَّق للتحويلات النقدية  -    زاي   

                                                                                          كرر المجلس تأكيد توصيته المنبثقة عن مراجعته الـسابقة للحـسابات واتفـق مـع الفريـق              -    ٥٤
ّ                                                                  المكلّف بالمراجعة المـشتركة لإدارة النـهج المنـسّق للتحـويلات النقديـة علـى ضـرورة أن يـشرع                                                        ّ    

ّ                     ن، بالتعاون مع وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى، الـتي تـستخدم النـهج المنـسّق                        صندوق السكا                                                              
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ّ                                   وينبغـي أن ينـصبّ التركيـز علـى إعـادة             .                       توقفـه عـن العمـل                                          في إعادة النظر في الإطار وأسـباب                      
   .         لية للإطار ص                                          ّ           تصميم الإطار أو استحداث نموذج أكثر فعالية يحقّق الأهداف الأ

           المراقبــون  (                                             لتــوافر عــدد محــدود مــن كبــار المــوظفين                                         وقــد تــأخرت هــذه العمليــة نــسبة    -    ٥٥
                                                        وتـشمل المـسائل الـتي ينبغـي الاتفـاق بـشأنها                                           ّ          للمشاركة في عدد من عمليـات التحقّـق         )        الماليون

                                                                                       وقـد تولـت اللجنـة الاستـشارية للنـهج المنـسق للتحـويلات النقديـة قيـادة                    .                     بدء العملية الجديدة  
   .                                  العملية بمساعدة شركة عالمية للمحاسبة

ّ                                                                                ويقدّم صندوق السكان، من خلال اللجنة الاستشارية، الدعم لمجموعة الأمـم المتحـدة               -    ٥٦    
ّ                                                                الإنمائية فيما تبذله مـن جهـود لتحـسين إطـار النـهج المنـسّق للتحـويلات النقديـة وتنفيـذه علـى                                                                       

   .             الصعيد القطري
  :                                                                                           وأوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات، خــلال الفتــرة الــسابقة، الــصندوق بمــا يلـــي           -    ٥٧

ّ                            لنــهج المنــسّق للتحــويلات النقديــة  ل                       المبــادئ التوجيهيــة          في تنفيــذ                     ر في إدخــال تعــديلات       النظــ  ) أ (         
              القيـام مـع     )  ب (     ً    واضـحاً؛       ً   تحديـداً                                                   الأدوار والمسؤوليات المتـصلة بتنفيـذ الإطـار                         بحيث يتم تحديد    

ّ                                        مؤسسات الأمم المتحـدة الأخـرى بتحديـد مواعيـد نهائيـة للامتثـال للنـهج المنـسّق للتحـويلات                                                                                   
   .                المكاتب القطرية         النقدية في

                                                                             وعلاوة على ذلك، أوصى مجلس مراجعي الحسابات، خلال الفترة الـسابقة، صـندوق            -    ٥٨
                                                                        استعراض مدى ملاءمة الهيكـل الـداخلي لإسـناد المـسؤولية عـن المـشاركة           )  أ   : (               السكان بما يلي  

ّ                            النشطة للصندوق في النهج المنسّق للتحويلات النقدية؛                  تقـارير                               استعراض تقارير التقيـيم و      )  ب (                          
ــدرات؛       ــذين وتحـــسين القـ ــشركاء المنفّـ ــات الـ ــد احتياجـ ــل تحديـ ــن أجـ ــسابات مـ ــة الحـ                                                 ّ                                                     مراجعـ

ّ     تطبيق إطار النهج المنسّق     ) ج (       ً      ً                                 تطبيقاً صحيحاً يكفـل اسـتخدام الأمـوال في                              للتحويلات النقدية                        
   .              الأغراض المنشودة

ّ                                    وشــارك صــندوق الــسكان بنــشاط في تنقــيح إطــار النــهج المنــسّق للتحــويلات النقد   -    ٥٩      يــة                                                
        ، ومــن     ٢٠١٢        ديــسمبر  /                                           وقــد بــدأت هــذه العمليــة في كــانون الأول  .                        علــى مــستوى الوكــالات

              وبعـد ذلـك      .     ٢٠١٣     ّ                     ّ                                                     المتوقّع أن تسفر عن إطار منقّح مشترك بين الوكـالات بحلـول نهايـة عـام                 
ــسكان بتعــديل سياس ــ   ــادي في                                                       الموعــد، ســيقوم صــندوق ال ــدور ري ــة والاضــطلاع ب                                             اته الداخلي

   .                                  قع أن تستغرق المرحلة الانتقالية سنتين        ومن المتو  .            الهيكل الجديد
ــة       -    ٦٠ ــدعم للمكاتــب القطري ــوفير ال ــسكان ت ــسّق                                                                   يواصــل صــندوق ال ــهج المن ــذ الن ّ           في تنفي                  

                                            أن تــوفير الــدعم في مجــال تطــوير القــدرات                               كمــا يعتــبر صــندوق الــسكان   .                     للتحــويلات النقديــة
   .       ّ        طار، يمثّل أولوية            ّ                                           للشركاء المنفّذين، ولا سيما في مجالات التنفيذ الوطني وتنفيذ الإ
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                    تكنولوجيا المعلومات  -     حاء  
                 إضــفاء الطــابع   )  أ   ( :                                                                   أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات الــصندوق بــأن يقــوم بمــا يلــي    -    ٦١

                                                    في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وذلــك عــن طريــق         التغــيير                      ِّ                   الرسمــي علــى الإجــراء المتعلِّــق بــإدارة 
         ّ                                   ت مـن يتولّـون إدارة طلبـات التغـيير                                                                        توحيد نماذج طلبات التغـيير، والتحديـد الواضـح لمـسؤوليا          

ُ                                       مــن الــشُعب والإدارات والبلــدان والمكاتــب                                      ضــمان أن تكــون عمليــة اختبــار    )  ب (  ؛           الإقليميــة     
ِ       ُ ِّ         ً      ً   ُ                          مدى تقبُّل المستخدِم قد وُثِّقت توثيقاً سليماً وأُدرجت في الحاسوب المركزي الخادم        ُّ       .   

                   ة إدارة التغـيير في                                                                 لاحظ مجلس مراجعي الحسابات أنه في الوقت الذي تتـسم فيـه عملي ـ        -    ٦٢
                                                                   ّ                              نظــام أطلــس بــين صــندوق الــسكان والبرنــامج الإنمــائي بالوضــوح، فــإن الإجــراء المتعلّــق بجمــع 

ــصلة بنظــام أطلــس الــتي يقــدّمها مــستخدمو     ّ                              التغــييرات المت ــسيق التابعــة     ال                                                                         نظــام إلى جهــات التن
   .     لنظام          ً                                     وليس واضحاً من يملك الحق في اقتراح إدخال تغييرات في ا  .                ّ  ً للصندوق ليس موثّقاً

ّ           ولــذلك قــام بإدخــال أداة تــسمّى   .    ّ                                              وســلّم صــندوق الــسكان بــضرورة تحــسين العمليــة   -    ٦٣                         
     مــن  (                                              الــصندوق التوثيــق الملائــم لإدارة التغــيير  ُ      يُــدرج       وســوف    ). ServiceNow (  “          سيرفــسناو ”

   . “       سيرفسناو ”                 في الأدارة المسماوة   )                  ً                  إعداد الطلب مروراً بالانتقال ثم الإنتاج
  “      نـوس    كوغ ”                                 ً                 فرت عملية مراجعة داخلية جرت مـؤخراً لنظـام                             وعلاوة على ذلك، أس     -    ٦٤

                                                                التابع للصندوق، عـن توصـيتين متعلقـتين بـإدارة التغـيير              )                                   بيئة الاستخبارات التجارية والإبلاغ    (
   .                                     الصندوق باستخدام الأداة المسماة سيرفسناو          سيتناولها    التي 

  
                             المراجعة والرقابة الداخليتان  -    طاء   

ّ    ُ        سابات بـأن تعجّـل ش ـُ                            أوصى مجلس مراجعي الح ـ     -    ٦٥                                             عبة خـدمات الرقابـة التابعـة لـصندوق                    
   .                                              السكان بعملية ملء وظائف مراجعي الحسابات الشاغرة

                                                                                          ويتفــق الــصندوق مــع هــذه التوصــية فهــو يــسعى إلى مــلء الوظــائف الــشاغرة بأســرع    -    ٦٦
َ                    عبة خدمات الرقابة تنتظر وصـول المرشّّـحَين اللـذي                 ُ   ، كانت شُ      ٢٠١٢               وفي نهاية عام      .    يمكن   ما   ن                                  ّّ

  في                     المرشـحان المختـبران               وقـد وصـل     .                                                         وقع عليهما الاختبار لملء وظيفتين من الوظائف الـشاغرة       
ّ                                                                         أما المرشّح الذي وقـع عليـه الاختيـار لـشغل الوظيفـة الثالثـة فقـد                   .     ٢٠١٣                      الربع الأول من عام             

   .    ٢٠١٣                                               ونتيجة لذلك بدأ الصندوق عملية توظيف أخرى في عام   .          رفض العرض
  

      يمية      ة الإقل ل  يك  اله  -     ياء  
                                                                                           أوصى مجلـس مراجعـي الحـسابات خـلال الفتـرة الـسابقة بـأن يقـوم صـندوق الـسكان                   -    ٦٧
                             ّ                                                 نطـاق الرقابـة الـتي ينبغـي أن توفّرهـا المكاتـب الإقليميـة للمكاتـب               ل                 تقـديم توضـيح       )  أ   : (     يلـي    بما
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ــة؛  ــ   تزو  )  ب (           القطري ــام         ي ــذ مه ــها مــن تنفي ــتي تمكن ــالموظفين والأدوات ال ــة ب                                                                                د المكاتــب الإقليمي
َ                                                تصميم وتطبيق نظـام لقيـاس الأداء كـي يُـستخدَم في قيـاس فعاليـة وأداء المكاتـب              )  ج (          الرقابة؛       ُ                                 
                                                                            كذلك أوصى مجلس مراجعي الحسابات، في الفتـرة الـسابقة، بمعالجـة نقـاط الـضعف         .         الإقليمية

   .                                                           في هيكل مكاتبه الإقليمية على نحو ما أوصت به شعبة خدمات الرقابة
                                                   لم يكتمل بعد؛ وإن أحدث خطوة اتخـذت في هـذا           ٍ رٍ                                 إن الهيكلة الإقليمية هي عمل جا       -    ٦٨

ٍ                                    الــصدد هــي إنــشاء مكتــب إقليمــي ثــانٍ في أفريقيــا في عــام      ،     ٢٠١٣                وفي مطلــع عــام   .     ٢٠١٣                             
                          ً       ً                      َّ                                                 أجرى صـندوق الـسكان استعراضـاً إداريـاً للهيكلـة الإقليميـة؛ وقـدَّم الاسـتعراض إلى المكاتـب                    

                                    نتجت عـن الاسـتعراض تـدابير محـددة      و  .                                                    الإقليمية توصيات تمكنها من تحقيق إمكاناتها بالكامل     
                                                                            تـــسيير الأعمـــال الجديـــد للـــصندوق، كجـــزء مـــن الخطـــة الاســـتراتيجية         نمـــوذج             انعكـــست في 

ــرة   ــصندوق للفتـ ــسؤوليات     .     ٢٠١٧-    ٢٠١٤                      للـ ــتعراض أدوار ومـ ــدابير اسـ ــذه التـ ــشمل هـ                                                            وتـ
   .                         توضيح تقسيم العمل مع المقر و                المكاتب الإقليمية 

                                                      طوات لدراسة قـدرات المكاتـب الإقليميـة وزيـادة           ّ                     ً           اتّخذ صندوق السكان عدداً من الخ       -    ٦٩
                                                  تكليف جهة استـشارية بتقيـيم قـدرات وأدوار           )  أ   : (                    هذه الخطوات ما يلي      ت   ن  ضم  وت   .       تطويرها

ــة  ــب الإقليمي ــبين إقليمــيين      .                    المكات ــارة مكت ــشارية زي ــة الاست                   تكللــت بإصــدار   و                                                             وشملــت العملي
ــة  ــن الا        مجموع ــشاء مكتــب إقليمــي    )  ب (          توصــيات؛   ال            ســتنتاجات و       م ــد                          إن ــا            غــرب أفريق ل         جدي      ي

       وشملـت    .                                                                          إنشاء وملء عدد من الوظائف الإقليميـة في جميـع المكاتـب الإقليميـة               )  ج (         ووسطها؛  
ــة المــوارد                                                                                                        هــذه الوظــائف وظــائف مستــشاريين إقليمــيين للاتــصال ومستــشارين إقليمــيين لتعبئ

ــة؛        ــب الإقليمي ــدرة المكات ــز ق ــك لتعزي ــة وذل ــات الدولي ــديرين إقليمــيين للعملي ــدر  )  د (                                                                                           وم    يب      ت
ــك في          ٤٢ ــائج وذلـ ــق النتـ ــستندة إلى تحقيـ ــى الإدارة المـ ــة علـ ــب الإقليميـ ــوظفي المكاتـ ــن مـ                                                                                                     مـ
   .    ٢٠١٢    عام
                                                                                       أوصى مجلس مراجعـي الحـسابات، خـلال الفتـرة الـسابقة، الـصندوق بتعجيـل وضـع                 و  -    ٧٠

                                                                                            اللمسات الأخيرة على خطة الأعمال وتنفيذها بغية إعادة تصميم بعض الوظـائف في المكاتـب               
                                                                                 تشير هذه التوصية بصفة محددة إلى الوظائف الشاغرة في المكتب الإقليمي لأوروبـا              و  .         الإقليمية

ــشرقية وآســيا الوســطى  ــصندوق بمــلء       .                            ال ــام ال      ســت                                                                   ومــن بــين الوظــائف التــسع المــذكورة، ق
   .                                  هي في مراحل مختلفة من عملية الاستقدام ف                      الوظائف الثلاث المتبقية     أما   .      وظائف

  
  ُ  َ               سُلَف صندوق التشغيل  -    كاف   

                       للقيـام دون إبطـاء                                                                      مجلس مراجعي الحسابات، خـلال الفتـرة الـسابقة الـصندوق                 أوصى  -    ٧١
َ  َّ                                   بمتابعة السُلَف المقدَّمة من صندوق التشغيل، التي لم تُسَدَّد منـذ فتـرة طويلـة                                    وضـمان اسـتخدام              ُ َ      َّ                           ُ 

                                                 وأقـر مجلـس مراجعـي الحـسابات، في تقريـره             .                   لأغـراض المقـصودة       في ا            َّ     ُ َ       للأموال المقدَّمة كـسُلَف     
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)   A/68/5/Add.7(              بالتقدّم الذي أحرزه الـصندوق في تنفيـذ التوصـيات الـسابقة بـشأن الـسُلَف ،                    َ ُ                                                       ّ        
ّ                                                                   ُ  ِّ َ    ّ  ً         المقدّمة من صندوق التشغيل، لكنه لم يعتبر أن التوصيات السابقة بهذا الشأن قـد نُفِّـذَت كلّيـاً          .  

        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١                     الـسنتين المنتهيـة في                                                  وقرر مجلس مراجعـي الحـسابات في تقريـر فتـرة       
٢٠١١    )     A/67/5/Add.7 (       تأكيد وجوب أن ينظر الصندوق في وضع ضوابط فعّالة تركِّـز علـى            ِّ       ّ                                         

                                                                                            قيام المقر برصد الضوابط المستخدمة في المكاتـب القطريـة، وذلـك بغيـة ضـمان تـسوية أرصـدة         
   .         بدون تأخير                صندوق التشغيل     حساب

ــن صــندوق           -    ٧٢ ــة م ــسُلَف المقدّم ــى ال ــة صــارمة عل ــارس رقاب ــسكان يم ّ                                           وظــل صــندوق ال      َ ُ                                         
                                      مـة إلى الحكومـات والمنظمـات غـير          ّ دّ              ُ َ           ، ظل مستوى الـسُلَف المق         ٢٠١٢               وفي نهاية عام      .        التشغيل

ّ                الحكومية والتي لم تسدّد والبالغ                  المـنخفض      ستوى                            ً                       مليون دولار بـدون تغـيير تقريبـاً مـن الم ـ             ٩,٢                 
  .                 مليـون دولار      ٩,٠          البـالغ     )      ً                                                        وفقـاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                 تحديده ُ     أُعيد        الذي   (

   ّ                                                              ُ َ                             وتمكّــن الــصندوق مــن تحقيــق هــذا بفــضل تحــسين تــسهيلات الإبــلاغ بالنــسبة لتقــادم الــسُلَف    
                                                          ُ َ                                      المقدمة من صندوق التشغيل؛ والتوجيهات الأكثر صرامة بـشأن الـسُلَف المقدمـة مـن صـندوق                

ــشغيل  ــلاغ عــن                       اســتمارة الإذن -          الت ــى أســاس الإب ــسوية عل ــاق والت ــصرف وشــهادة الإنف                                                                      بال
ــا           الإنفــاق؛                                     ت الجديــدة لأغــراض تــصفية أرصــدة                                                     والأهــم مــن ذلــك وضــع شــروط علــى التلفي

   ّ            ُ َ                وشـكّلت أرصـدة الـسُلَف مـن          .    ُ َ                                                                   السُلَف المقدمـة مـن صـندوق التـشغيل الأقـدم مـن سـتة أشـهر                
                     مـن مجمـوع رصـيد                     في المائـة       ١٠                                   ر من سـتة أشـهر أقـل مـن                                              صندوق التشغيل التي مر عليها أكث     

                                                      وعــلاوة علــى ذلــك، وضــع الــصندوق ضــوابط نوعيــة    .                                           نهايــة الــسنة لــسلف الأمــوال التــشغيلية
   .                             صارمة من خلال استعراض التسويات

  
                                توصيات أخرى من الفترات السابقة  -    لام  

                الجهــات المانحــة                                                                          أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات بــأن يقــوم الــصندوق بالمتابعــة مــع     -    ٧٣
                                                                                                        لضمان استخدام أمـوال الجهـات المانحـة المتاحـة لتنفيـذ الـبرامج، أو ردهـا إلى تلـك الجهـات في                   

                                                                                   عن الميزانيـة رسـائل دوريـة تـذكرهم بمـسؤوليتهم عـن إنفـاق أمـوال                    ون              ويتلقى المسؤول   .      حينها
         لــسنوات     وفي ا  .                                                                                 الجهــات المانحــة في الوقــت المناســب وعــن اســتعراض تــواريخ انتــهاء الاتفاقــات 

                                                                 َّ                                   الماضية أدخل صندوق السكان تحسينات فيما يتعلـق بـالأموال غـير المنفقـة المقدَّمـة مـن المـانحين                 
                                                                   ويتم إبـلاغ الجهـات المانحـة كـل عـام بالأرصـدة غـير المنفقـة               .    َّ                         وخفَّض من الأرصدة غير المنفقة    

         ، تـنص                      وفي معظـم الحـالات      .                              َّ                                             عن طريق تقـديم بيانـات ماليـة مـصدَّق عليهـا إلى الجهـات المانحـة                
                                            غـير أنـه في بعـض الحـالات، يلـزم أن              .                                                       الاتفاقيات على كيفية التصرف في الأرصدة غير المنفقـة        

                                                   وسوف يواصـل الـصندوق زيـادة اتـصالاته مـع             .                                        يجري الصندوق مشاورات مع الجهات المانحة     
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                                                                                     لم تـرد ردود رسميـة مـن تلـك الجهـات المانحـة، لا يمكـن للـصندوق إعـادة                           مـا    و  .               الجهات المانحـة  
   .                 غ أو إعادة برمجتها     المبال
                                                            ً                        وأوصـى مجلــس مراجعـي الحــسابات صـندوق الــسكان بـأن يكفــل أن تقفـل ماليــاً وفي        -    ٧٤

ُ                            وأطلقـت شُـعبة الـبرامج وفـرع          .                                                  ً                      حينه المـشاريع المخصـصة لهـا اعتمـادات والـتي أنهيـت تـشغيلياً                      
                         ، وذلـك لتيـسير وضـمان     “                         لوحـة أجهـزة القيـاس      ”                                             الشؤون المالية أداة لإغلاق المشاريع تـسمى        

   .                   إغلاق المشاريع في حينه
                           َّ           في تنفيــذ التوصــيات الــتي لم تنفَّــذ   سن                                          ولاحــظ مجلــس مراجعــي الحــسابات حــدوث تحــ  -    ٧٥

  ،   ٥٩                          وكمـا ورد في الفقـرة         .     ٢٠١١         ديـسمبر    /              كانون الأول    ٣١                               خلال فترة السنتين المنتهية في      
          سق الـذي                       َّ                                                                     هناك ثلاث توصيات لم تنفَّذ بعد وهـي في انتظـار التنقـيح الجـاري لإطـار النـهج المن ـ              

  َّ                                                  قـدَّم مجلـس مراجعـي الحـسابات في المرفـق الأول             و  .                                                تضطلع به مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة         
  ،  )A/68/5/Add.7     (    ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                                 لتقريــره عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة في     

ــة تنفيــذ التوصــيات الم  ً اً      مــوجز ــسابقة                                 لحال ــة ال ــة مــن الفتــرات المالي                         وأشــار مجلــس مراجعــي    .                                            تبقي
                                                    المقدمـة خـلال الفتـرات الماليـة الـسابقة،             ٦١                                                   الحسابات إلى أنه من بين التوصيات البالغ عددها         

          ؛ بينمـا   )           في المائـة   ٥٦ (          توصـية    ٣٤                 ؛ ويجـري تنفيـذ    )           في المائـة   ٤١ (          توصـية    ٢٥ُ  ِّ               نُفِّـذت بالكامـل   
     ).   ئة       في الما ٣ (                    تجاوزت الأحداث توصيتين 

                                                                         أدناه، موجز لحالة تنفيذ التوصيات الجاري تنفيذها والبالغ عـددها            ٣                ويرد في الجدول      -    ٧٦
    :     ٢٠١٣      يوليه  /       في تموز  ٣٤
  

   ٣      الجدول 
                        َّ                         ُ           ً     ً                                           حالة تنفيذ التوصيات المقدَّمـة مـن فتـرات سـابقة والـتي لم تُنفـذ تنفيـذاً كـاملاً والـواردة في                       

ــة في                                                   مــن تقريــر مجلــس مــراقبي الحــسابات عــن الف   ١        المرفــق  ــرة الماليــة المنتهي           كــانون   ٣١                            ت
     ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول

ــدد                 الإدارة المسؤولة                  عـــــــــــ
         التوصيات

  لم 
  ُ  َ  تُقبَل

  ّ                      نفّــــــــــــــــذت أو 
         إغلاقها     مطلوب

ــد               قيـــــــ
         التنفيذ

ُ  َّ              حُـــدَّد تـــاريخ 
َ  مستهدَف       

               لا يوجد تاريخ   
َ  مستهدَف       

             تجاوزتهــــــا 
        الأحداث

     صفر     صفر    ١٢    ١٢   ٤     صفر    ١٦  ُ                   شُعبة الخدمات الإدارية
     صفر     صفر   ٤   ٤   ٣     صفر   ٧  ُ                   شُعبة الموارد البشرية

ُ                          شُــعبة الإعــلام والعلاقــات 
  صفر  صفر  صفر  صفر  ١  صفر  ١         الخارجية

     صفر     صفر   ٣   ٣     صفر     صفر   ٣                     مكتب المدير التنفيذي
     صفر     صفر   ١   ١   ٣     ٤                    فرع خدمات المشتريات
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ــدد                 الإدارة المسؤولة                  عـــــــــــ
         التوصيات

  لم 
  ُ  َ  تُقبَل

  ّ                      نفّــــــــــــــــذت أو 
         إغلاقها     مطلوب

ــد               قيـــــــ
         التنفيذ

ُ  َّ              حُـــدَّد تـــاريخ 
َ  مستهدَف       

               لا يوجد تاريخ   
َ  مستهدَف       

             تجاوزتهــــــا 
        الأحداث

     صفر     صفر     صفر     ١     ١        القطري       نيجيريا      مكتب 
     صفر                    القطري        السودان      مكتب 
       صفر     صفر     ١     ١         القطري       نيبال      مكتب 
     صفر     صفر    ٢٠    ٢٠    ١٤     صفر    ٣٤       المجموع

    
       الخلاصة  -       ثالثا  

                                                   َّ                                        يسر صندوق الأمم المتحدة للسكان أن يتلقـى الـرأي غـير المعـدَّل لمراجعـي الحـسابات                    -    ٧٧
                    للــسنة المنتهيــة في           للــصندوق                                                                        الــوارد في تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن البيانــات الماليــة   

         أولويـة                                  ويعطي الصندوق باستمرار أعلى        ). A/68/5/Add.7     (    ٢٠١٢       ديسمبر   /           كانون الأول    ٣١
                               َّ                                                                          حراز عدد قياسـي مـن الآراء غـير المعدَّلـة لمراجعـي الحـسابات ولمعالجـة شـواغل مجلـس مراجعـي                        لإ

                                                                            وكمــا ورد في ملاحظــات مجلــس مراجعــي الحــسابات، يجــب علــى الــصندوق تحــسين  .          الحــسابات
                                   ً                                                                        أنظمته وتعزيز الضوابط الداخلية، فضلاً عن تحـسين عمليـات اتخـاذ القـرار والإدارة الماليـة، وذلـك                   

                                 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع        إلى                                                                     بغية تحقيق الاستفادة الكاملة من مزايا المعلومات المالية المستندة          
                             لامركزية، يجب على الـصندوق                                                                  ولضمان المساءلة الكافية في هيكل يتسم بدرجة عالية من ال           .      العام

                                                                                                                 أن يزيد من تعزيز رقابته الإدارية وواجباته الائتمانية ورصـد أنـشطته علـى الـصعيد الميـداني، بمـا في                     
   .                                                   ذلك تعزيز دور ووظائف المكاتب الإقليمية في تنفيذ البرامج

ــاً مــن أجــل تنفيــذ جميــع       -    ٧٨                                              ً                                              وســوف يواصــل صــندوق الــسكان الجهــود الــتي يبــذلها حالي
      ُ          تحـسين الـنُظم؛      )  أ   : (                 الاضطلاع بما يلـي                    سيواصل الصندوق        كما    .                مراجعي الحسابات         توصيات  

               ولإنجـاز هـذه      .                                                    تحـسين عمليـة اتخـاذ القـرار والإدارة الماليـة            )  ج (                           تعزيز الضوابط الداخلية؛      )  ب (
ــسياسات والإجــراءات والأدوات         ــن ال ــدد م ــذ ع ــوير وتنفي ــصندوق بتط ــيقوم ال ــداف، س                                                                                                الأه

    .   حة            َّ الجديدة والمنقَّ
    

         التوصية  -       رابعا  
ــر         -    ٧٩ ــذا التقري ــاً به ــيط علم ــذي في أن يح ــس التنفي ــد يرغــب المجل ــق   ) DP/FPA/2014/1   (                                   ً                                   ق          المتعل

                                                                   ً                             بالإجراءات التي اتخذها الصندوق والإجراءات الأخرى التي يعتزم اتخاذها تنفيذاً للتوصيات الـصادرة           
   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                      عي الحسابات عن الفترة المالية المنتهية في            عن مجلس مراج
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