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  الدورة الثامنة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٦ و ١٣٥البندان 

  ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
        ٢٠١٥- ٢٠١٤الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

      الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف    
      ر الأمين العامتقري    

  موجز  
ويعـرض  . ٦٦/٢٤٧يُقدَّم هذا التقرير عمـلا بـالجزء الـسابع مـن قـرار الجمعيـة العامـة                    

التقريـــر خطـــة التنفيـــذ المفـــصلة والتحليـــل المفـــصل للتكـــاليف لمرحلـــة التجديـــد مـــن الخطـــة    
 قصر الأمم على أسـاس خيـار التنفيـذ في الأجـل المتوسـط المحـدد            الاستراتيجية لحفظ التراث في   

  ).A/66/279(في التقرير السابق للأمين العام 
وبالاســـتناد إلى اســـتنتاجات الدراســـة الهندســـية والمعماريـــة النظريـــة الـــتي أنجِـــزت في    
طاق أعمـال التجديـد وأهـدافها الرئيـسية، ويقـدم بإيجـاز        ، يصف التقرير ن   ٢٠١١فبراير  /شباط

استراتيجية التنفيذ الموصى بها التي قرر الأمين العام أنها النهجُ الأكثر فعاليـة مـن حيـث التكلفـة           
وتراعي خطة التنفيـذ الـدروس المـستفادة    . والأكثر كفاءة من الناحية التشغيلية للقيام بالتجديد      

  .ذلك المخطط العام لتجديد مباني المقرمن مشاريع مماثلة، بما في 
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ويحدد التقرير أوجه القصور الكـبيرة في قـصر الأمـم ويعطـي الأولويـة لمـسائل الـصحة                  
والسلامة والاحتياجات المتعلقة بتيسير استخدام الأشخاص ذوي الإعاقـة للمرافـق والمتطلبـات            

  .التكنولوجية للخدمات الحديثة
لمتعمقـة الـتي أجريـت منـذ صـدور التقريـر الـسابق أن               وقد أكـدت الدراسـات التقنيـة ا         

الاعتمـاد المبكـر والتنفيـذ الحثيــث للخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التــراث همـا مـن الأمـور الحيويــة          
للتصدي على وجه السرعة للمخاطر المتعلقـة بالـصحة والـسلامة، وضـمان جـدوى العمليـات                 

ويؤيد ذلك تحليـلُ التكـاليف والفوائـد     .واستمرارية الأعمال على المدى الطويل في قصر الأمم     
 عاما حيث تُقارَن النفقـات المتوقعـة للتجديـد والعمليـات والـصيانة المتوخـاة في       ٢٥على مدى   

ويــبين التحليــل فوائــد . إطــار الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث بمواصــلة نهــج صــيانة تفــاعلي 
تولــد وفــورات في التكــاليف  كــبيرة علــى المــدى الطويــل بالنــسبة للــدول الأعــضاء، يقــدر أن    

  ). مليون دولار٢٢,٠٢( مليون فرنك سويسري ٢٠,٦٨السنوية متوسطها 
وتـصل التكلفــة المتوقعــة لخطـة التنفيــذ المفــصلة الموصـى بهــا، بمــا يـشمل تكــاليف دعــم       

 مليـون فرنـك     ٨٣٧المشروع ذات الصلة، ولكن دون احتساب تكاليف التمويل الممكنة، إلى           
وبلـغ  . ٢٠١٥-٢٠١٤ مليون دولار وفقـا للمعـدلات الأوليـة للفتـرة      ٨٩١,٣٧سويسري أو   

 مليــون ٢١٩وتعكــس الزيــادة البالغــة .  مليــون فرنــك سويــسري٦١٨ التقــدير الأولي الــسابق
فرنك سويسري أساسا أنشطة بناء إضافية ترمي إلى التخفيف من أوجه القـصور الهيكليـة، في                

وتعكـس  .  التي تم تحديدها منذ صـدور التقريـر الـسابق          ،S، والمبنى   Eالمقام الأول في برج المبنى      
الزيادة أيضا الاعتماد المخصص للدروس المستفادة من مشاريع البناء السابقة، وتحديدا الحاجـة             
إلى توفير موارد كافية لحالات الطوارئ وإدراج الاحتياجات المرتبطة بذلك وبتكاليف الـدعم             

  .منذ البداية
ا لمــا طلبتــه الجمعيــة العامــة، بتحليــل خيــارات لمــصادر التمويــل  وقــام الأمــين العــام، وفقــ  

القائمـة علـى التبرعـات، العامـة منـها أو الخاصـة، وفقـا لقواعـد الأمـم المتحـدة وأنظمتـها، يمكـن             
ــدول الأعــضاء   أن ــصلة في   . تكمــل الأنــصبة المقــررة علــى ال ــرد مــوجز للاســتنتاجات ذات ال وي
  .التقرير هذا

اســـتخدام اســـتراتيجية اســـتثمار رأسمـــالي متعـــددة الـــسنوات ويوصـــي الأمـــين العـــام ب  
باعتبارها آلية التمويل الرئيسية، مـع احتمـال تغطيـة نـسبة كـبيرة مـن التكـاليف الرأسماليـة مـن                      

وعـلاوة علـى ذلـك، يـسعى     . خلال قرض تفضيلي طويل الأجل يمكن أن يقدمه البلد المضيف    
لعامة للنظـر في خيـارات أخـرى للاسـتفادة مـن            الأمين العام إلى الحصول على موافقة الجمعية ا       

  .قيمة أصول الأمم المتحدة، مما قد يتيح خفض الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء
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ونظرا للزخم الكامن وراء بدء عملية التجديد، وإن كان يُستحسن إنجاز المخطط العام               
تراتيجية لحفــظ التــراث، لتجديــد مبــاني المقــر قبــل الــشروع في مرحلــة التجديــد مــن الخطــة الاس ــ

يطلب الأمين العام موافقة الجمعية العامة على تقديم موعد القيـام بأعمـال التـصميم اللازمـة مـن                   
خـــلال إنـــشاءِ فريـــق متفـــرغ لإدارة المـــشروع يكـــون لـــه الحجـــم المناســـب وتـــأمينِ الخـــدمات  

 يـرد وصـفها في هـذا        الاستشارية المطلوبـة للقيـام بمهـام المـشروع التحـضيرية اللازمـة المقبلـة الـتي                
  .٢٠١٧ التقرير، وذلك لإتاحة البدء في أعمال البناء الفعلية في موعد أقصاه أوائل عام
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  مقدمة  - أولا  
ــا لأنــشطة المنظمــة في مجــالات       - ١ يــشكل مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف مركــزا عالمي

ــاطر          ــن مخ ــسلاح والحــد م ــزع ال ــسان ون ــوق الإن ــسانية وحق ــشؤون الإن ــستدامة وال ــة الم التنمي
 ،٢٠١٢وفي عــام . والمكتــب هــو أكــبر مركــز مــؤتمرات للأمــم المتحــدة في أوروبــا . ثالكــوار

  . اجتماعا بشأن مختلف المواضيع المدرجة في جدول أعمال المنظمة١٠ ٢٢٠استضاف 
 بعثــة دائمــة ومراقبــا دائمـا معتمــدين لــدى مكتــب الأمــم المتحــدة في  ١٩١وثمـة حاليــا    - ٢

 الأمم المتحدة وجـود في جنيـف، بمـا في ذلـك مقـار                كيانا من منظومة   ٣٥ولأكثر من   . جنيف
وعـلاوة علـى ذلـك، يتخـذ شـركاء رئيـسيون مثـل اللجنـة الدوليـة          . خمس وكالات متخصـصة   

 منظمـــة  ٤٠٠ للـــصليب الأحمـــر والمنظمـــة الدوليـــة للـــهجرة والاتحـــاد البرلمـــاني الـــدولي، و       
ادي والاجتمـاعي،   منظمة ذات مركز استشاري لدى المجلس الاقتـص   ٢٥٠حكومية، منها    غير

ويستخدم العديد من هـؤلاء الـشركاء   . والمنظمة الأوروبية للبحوث النووية مقرا لهم في جنيف       
  .بانتظام مرافق المؤتمرات في مكتب الأمم المتحدة في جنيف على أساس استرداد التكاليف

 مـن هيئـات معاهـدات حقـوق         ١٠ وجنيف هي أيـضا مقـر مجلـس حقـوق الإنـسان و              - ٣
 في حين أن المكتب هو منـبر حيـوي لعمـل المنظمـة الآخـذ في التوسـع في مجـال حمايـة                        الإنسان،

وتتولى اللجنة المعنية بحقـوق الأشـخاص ذوي الإعاقـة زمـام القيـادة              . حقوق الإنسان وتعزيزها  
ــوفير          ــب ت ــا تطل ــث أنه ــق، حي ــؤلاء الأشــخاص للمراف ــسير اســتخدام ه ــة بتي ــسائل المتعلق في الم

 لغـة الإشـارة، والطباعـة بطريقـة بريـل، والبـث الـشبكي مـع العـرض                   خدمات مثـل الترجمـة إلى     
  . النصي على الشاشة في الوقت الحقيقي

ولــئن كــان يــتم حاليــا اســتيعاب عــدد كــبير مــن كيانــات الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك   - ٤
اللجنة الاقتصادية لأوروبا، ومؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة، ومكتـب تنـسيق الـشؤون                  
الإنسانية في قصر الأمم، فإن مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وعدد من مكاتب اتـصال               

ستضاف في عدة أمـاكن عمـل مـستأجرة      تُلات وبرامج تابعة للأمم المتحدة      عدة صناديق ووكا  
وفي هـذا الـصدد، طلبـت مفوضـية         . خارج القصر وعلى مسافة كبيرة من مجمع الأمـم المتحـدة          

نظر في اسـتيعاب المكتـب داخـل قـصر          يُق الإنسان مؤخرا بصورة رسمية أن       قوالأمم المتحدة لح  
  .الأمم لزيادة الكفاءة وخفض التكاليف وتحسين التنسيق الفني مع المنظومة الأوسع نطاقا

. ورؤية الأمين العام الطويلة الأجل هي أن تبقى جنيف مركـزا مهمـا لأعمـال المنظمـة             - ٥
نجـازه يتـيح فرصـة فريـدة لإعـادة النظـر في كيفيـة قيـام الأمـم                   وهو يرى أن المـشروع المتـوخى إ       

المتحدة بأعمالهـا في جنيـف، لا سـيما في مـا يتعلـق بتقـديم خـدمات المـؤتمرات وبمجـالات فنيـة                        
إلى  وعــلاوة علــى ذلــك، هنــاك مزايــا أساســية مــن نــاحيتي التــشغيل والتكلفــة للقيــام،  . أخــرى
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امة للأمم المتحـدة المـضطلع بهـا في جنيـف داخـل       أقصى حد ممكن، بتجميع عمليات الأمانة الع      
  . متتره آريانا، حيث يقع قصر الأمم

وإزاء هذه الخلفية، يرى الأمين العام أن تجديد قصر الأمم لا يتسم بالأولوية فقط مـن                  - ٦
حيث الضرورة الملحة لمعالجة وتصحيح أوجه القـصور الخطـيرة المتعلقـة بالمبـاني فيـه، بمـا يكفـل                    

مـن   لتكـون صـالحة تمامـا للعمـل، ولكـن أيـضا            مـاكن إلى حالـة يمكـن الاعتمـاد عليهـا          إعادة الأ 
ويمكـن تحقيـق    .حيث ضمان تجديد المباني بطريقة تزيـد علـى نحـو كـبير مـن قـدرتها الاسـتيعابية        

ذلك باستغلال مفاهيم استخدام الحيز المكاني الحديثة، مع إمكانية القيام في الوقت ذاتـه بتنفيـذ               
 تتسم بفعالية أكبر وتتطلب استهلاكا أقل للطاقة كجـزء مـن الخطـة الاسـتراتيجية        عمليات بناء 

  . المقترحة لحفظ التراث
، أوصـى الأمـين العـام بالخيـار المتوسـط الأجـل لتنفيـذ        )A/66/279(وفي تقريره الـسابق       - ٧

جـدولا زمنيـا     ويتـوخى ذلـك الخيـار      . قصر الأمـم المتحـدة     الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في    
ذلـك الحـل      مليون فرنك سويسري باعتبـار     ٦١٨ للمشروع مدته ثماني سنوات بتكلفة تقدر ب ـ     
  .الأقل تكلفة وتعطيلا من الناحية التشغيلية

 طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن ،٦٦/٢٤٧وفي الجــزء الــسابع مــن قرارهــا   - ٨
ــسنتين        ــرة ال ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــستين، في ســياق الميزاني ــة وال يقــدم إليهــا في دورتهــا الثامن

، خطة تنفيذ مفـصلة وتحلـيلا مفـصلا للتكـاليف بالنـسبة للخطـة الاسـتراتيجية                 ٢٠١٥-٢٠١٤
 مع تفسيرات مستفيضة لمكونـات التكـاليف        ،على أساس الخيار المتوسط الأجل     لحفظ التراث، 

وحـــسابها، وكـــذلك أســـاس الافتراضـــات الـــتي تقـــوم عليهـــا التقـــديرات والبيانـــات الداعمـــة   
ــاج إلى       ذات ــبين الأجــزاء الأساســية الــتي تحت ــة ت ــة حــسب الأولوي الــصلة، وقائمــة بالمهــام مرتب

لأمـين العـام أن يـدرج       وطلبـت الجمعيـة أيـضا إلى ا       . التجديد لأسباب تتعلق بالصحة والـسلامة     
ــة،        ــها أو الخاصـ ــة منـ ــات، العامـ ــى التبرعـ ــة علـ ــل القائمـ ــصادر التمويـ ــارات لمـ ــره خيـ في تقريـ

لقواعد الأمم المتحـدة وأنظمتـها، يمكـن أن تكمـل الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء              وفقا
  .من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

    
  المستخدمة في جنيفلمحة عامة عن الأماكن   -ثانيا  

يضم قصر الأمم، الذي بُني أصلا من أجل عـصبة الأمـم، مجمـع مبـان تاريخيـة أنجِـز في                       - ٩
، جرى توسيعه في الخمسينات من القرن الماضـي، وأضـيف إليـه مرفـق للمـؤتمرات                 ١٩٣٧عام  

 غرفــة اجتماعــات رئيــسية ٣٤وتــضم المبــاني . ١٩٧٣، في عــام Eوبــرج مكاتــب، وهــو المــبنى 

http://undocs.org/ar/A/66/279�
http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
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ــا ــاهز ي وم ــك   ٢ ٨٠٠ن ــا في ذل ــز عمــل، بم ــاح للمــشاركين في    ٢٢٢ حي ــتي تت ــز عمــل وق  حي
  .ويرد عرض إجمالي للمجمع في الشكل الأول أدناه. المؤتمرات

  
  الشكل الأول

  عرض إجمالي تخطيطي لمجمع مباني قصر الأمم    
  
  
  
  
  
  

ظفـا مـن     مو ١ ٢٣٠ونظرا للافتقـار إلى الحيـز في قـصر الأمـم، يعمـل حاليـا مـا ينـاهز                      - ١٠
موظفي الأمانة العامة للأمـم المتحـدة ومـن مـوظفي مكاتـب الاتـصال لـصناديق الأمـم المتحـدة                     

ولا تـزال تحـدو   . ووكالاتها وبرامجها في ممتلكات مستأجرة عديدة أخرى في جميع أنحاء جنيـف           
العديد من هذه الكيانات رغبة قوية في استيعابها داخـل قـصر الأمـم مـن أجـل تحـسين التنـسيق                      

وكانت مفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان، الـتي ينقـسم              . ني وتعزيز الكفاءة التشغيلية   الف
موظفوها بين مبنيين خارجيين، هما قصر ويلسون ومـبنى مـستأجر علـى شـارع غيـسيبي موتـا،                   
داعية قوية في هذا الصدد وقدمت حججا مقنعة جدا مـن أجـل جمـع مكاتبـها في موقـع واحـد                

  .في قصر الأمم
وكمــا هــو مــبين في التقريــر الــسابق للأمــين العــام، قــدم البلــد المــضيف مــساهمة ســخية   - ١١

 مـن أجـل تنفيـذ تـدابير تــوفير     )١() مليـون دولار ٥٣,٢٥( مليـون فرنـك سويـسري    ٥٠قـدرها  
وتحقيقـا لهـذه   . الطاقة الـذي سـيتعين الاضـطلاع بـه تحـسبا للخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث          

وسوف تنجـز   . ٢٠١٢ذكرة تفاهم في جنيف في الربع الأول من عام          التوقيع على م   الغاية، تم 
وتـشمل إصـلاحات    . ٢٠١٣الأعمال ذات الصلة التي يجـري تنفيـذها حاليـا بحلـول نهايـة عـام                 

لأجزاء من السقف وبعض النوافذ، وتحسين الإضاءة إلى أقصى حـد، وتركيـب ألـواح شمـسية،           
وقـد سـاهم هـذا التـبرع الـذي          . رة المبـاني  واستبدال بعض وحـدات التهويـة، وتحـسين نظـام إدا          

__________ 
الأرقام المحددة بدولارات الولايات المتحدة عن طريق التحويـل مـن الفرنـك السويـسري       جرى حساب جميع      )١(  

 .٠,٩٣٩ قدره ٢٠١٥-٢٠١٤على أساس سعر تحويل أولي للفترة 
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يقدر بثمن من البلد المضيف في تقلـيص نطـاق الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث، وبالتـالي          لا
  .خفض التكلفة الإجمالية لمشروع التجديد المبين في هذا التقرير

ولن يـسمح إنجـاز مـشروع الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث فقـط بتحـديث كامـل                       - ١٢
مرافــق لتلبيــة طلبــات مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف المتواصــلة علــى خــدمات المــؤتمرات،    لل

وتجـدر  . ولكن أيضا بدمج الإدارات والمكاتب الموجودة داخل قصر الأمم الذي سـيتم تجديـده            
مع ذلك الإشارة، في هذا السياق، إلى أن الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث تركـز فقـط علـى            

وإذا مـا تمـت الموافقـة علـى زيـادة كـبيرة في مخصـصات مجلـس              .الأمم الحالية تجديد مرافق قصر    
 وتعــذر ،مــن خــدمات المــؤتمرات حقــوق الإنــسان أو نظــام هيئــات معاهــدات حقــوق الإنــسان

استيعاب هذه الزيادة في مرافق المـؤتمرات الموجـودة وأدت لاحقـا إلى طلـب صـادر بـه تكليـف           
يمثل هذا الأمر زيـادة في نطـاق الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ          فس ،بتوسيع مرافق المؤتمرات الحالية   
  .التراث وسيتطلب موارد إضافية

    
  دراسة شاملة لخيار التنفيذ المتوسط الأجل  - ثالثا  

كلَّف الأمين العام بإجراء دراسـة شـاملة مـن أجـل وضـع خطـة تنفيـذ مفـصلة وتحليـل                        - ١٣
ــسبة للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ     ــار المتوســط   مفــصل للتكــاليف بالن ــراث علــى أســاس الخي الت

وشمل ذلك تحديد أنشطة المشروع الرئيسية والتسلسل في تنفيذها على أسـاس الكفـاءة           . الأجل
وركــزت الدراســة علــى اكتــساب فهــم للاحتياجــات  . ومــستوى أدنى مــن التعطيــل التــشغيلي 

ؤتمرات وحيــز المــستقبلية لكيانــات الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة في جنيــف مــن حيــث عقــد المــ
ــة    ــصلة باحتياجاتهــا البرامجي وشملــت أيــضا تحليــل لنطــاق  . المكاتــب وغيرهــا مــن المرافــق ذات ال

المشروع في ما يتعلق بالصحة والسلامة واستخدام الحيز، والاحتياجات المتعلقة بالحيز البـديل،             
وتحقيقـا لهـذه    . حـل والمسائل الهيكلية، والنظم الميكانيكية والكهربائية، واقتراح التنفيذ علـى مرا         

  :الغاية، فقد انطوت على الأنشطةَ التالية
  تقييمات أولية للمواقع لاستعراض حالة المباني؛  )أ(  
  جلسات رفيعة المستوى لتقصي الحقائق مع أصحاب المصلحة الرئيسيين؛  )ب(  
  استعراض متطلبات الأمن والسلامة؛  )ج(  
  تحليل النظم الكهربائية والميكانيكية؛  )د(  
  تقييم العمليات المستقبلية للمجمع؛  )ـه(  
  .مراعاة الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الأخرى  )و(  
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مــشفوعا بقائمــة بالمهــام مرتبــة حــسب  ويــرد أدنــاه مــوجز للنتــائج الرئيــسية للدراســة،   - ١٤
الأولوية، على النحو المطلـوب، تـبين الأجـزاء الأساسـية الـتي تحتـاج إلى تجديـد لأسـباب تتعلـق                      

  .بالصحة والسلامة
  

  الأهداف الرئيسية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  -ألف   
ددت الأهداف الرئيسية التاليـة لتجديـد قـصر الأمـم عنـد الـشروع في بلـورة الخطـة                    حُ  - ١٥

  : الاستراتيجية لحفظ التراث، وهي تشمل ما يلي
ــة اســتمرارية الأعمــال والعمليــات في قــصر الأمــم مــن      )أ(    خــلال ضــمان وكفال

  كفالة سير العمل اليومي؛
احتــرام جميــع القواعــد ذات الــصلة المتعلقــة بالحمايــة مــن الحرائــق، وبالــصحة،   )ب(  

  وسلامة الأشخاص، والامتثال لقانون البناء؛
احتــرام جميــع القواعــد ذات الــصلة المتعلقــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، بمــا في    )ج(  

  افق والتكنولوجيا؛ذلك الترتيبات التي تتيح استخدامهم للمر
إصلاح وتحـديث محـيط المـبنى وكـذلك الـنظم الكهربائيـة والميكانيكيـة ونظـام                   )د(  

  السباكة لاستيفاء قواعد الصحة والسلامة ذات الصلة وخفض تكاليف الطاقة؛
تحــديث شــبكات تكنولوجيــا المعلومــات الموجــودة ومرافــق البــث ونظــم عقــد   )هـ(  

  لسائدة في هذا المجال؛ الاجتماعات امتثالاً للمعايير ا
ــوفير غــرف         )و(   ــؤتمرات لت ــق الم ــاح ولمراف ــداخلي المت ــز ال ــل للحي الاســتخدام الأمث

  اجتماعات مرنة الاستخدام وصالحة للعمل؛ 
ــدهور أو أضــرار لا يمكــن          )ز(   ــادي وقــوع حــالات ت ــاظ علــى التــراث وتف الحف

  .الحفاظ عليهاإصلاحها، واستعادة القيمة الرأسمالية لقصر الأمم ومحتوياته و
. وقد أعيـد تأكيـد هـذه الأهـداف وهـي لا تـزال توجّـه تحديـد نطـاق عمليـة التجديـد                         - ١٦
تُعطــى الأولويــة في إطــار هــذه الأهــداف إلى تــوفير مرافــق مــؤتمرات حديثــة تــؤدي وظائفهــا    و

 وتلبي الاحتياجات الحالية والمـستقبلية للأمـم المتحـدة بـالتوازي مـع تـوفير بيئـة مأمونـة وصـحية                    
  . وعملية للمندوبين والموظفين على حد السواء
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  النتائج الرئيسية  -باء   
لم تؤكد الدراسـة الـشاملة فقـط أوجـه القـصور الرئيـسية المعروفـة في المبـاني والمخـاطر                       - ١٧

المترتبة عليها من حيث الصحة والـسلامة، بـل كـشفت أيـضا عـن عـدد مـن المـشاكل الهيكليـة                       
لمتعلقــة بالــصحة والــسلامة، الــتي يجــري تناولهــا أدنــاه بمزيــد مــن  الإضــافية والــشواغل الأخــرى ا

التفصيل والتي تـرد بإيجـاز في قائمـة مهـام مرتَّبـة حـسب الأولويـة تـبين الأجـزاء الأساسـية الـتي                         
  :تحتاج إلى التجديد لأسباب تتعلق بالصحة والسلامة، وهي

نيــة الهيكليــة ليــست أكــد تقيــيم هيكلــي أولي للمبــاني أن الب: المخــاطر الهيكليــة  )أ(  
 للقواعـد المتعلقـة بـالاهتزازات الـتي تم تحـديثها بعـد              الأخـير متينة بالقـدر الكـافي عقـب التطـوير          

وتبرز أوجه القـصور في متانـة الهيكـل بـشكل أكـبر في مبنيـي                . تسجيل نشاط زلزالي في المنطقة    
عي وســلطت الدراســة الــضوء علــى عــدة أشــغال ضــرورية إضــافية تــستد        . S  وEالمكاتــب 

  ؛الاهتمام العاجل
  :المخاطر المتصلة بالحرائق  )ب(  
إن الامتثال لقواعد السلامة من الحرائـق، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالتقـسيم إلى                   ‘١’  

أجزاء مستقلة، يكاد يكون منعدما في جميع أنحاء المباني، مما يعني أنـه في حالـة                
ــسرعة في كا      ــنيران ب ــدخان وال ــشر ال ــق يمكــن أن ينت ــدلاع حري ــل أرجــاء  ان م

وإضافة إلى ذلك، يصعب على المركبات الثقيلة الـتي تـستخدمها فـرق             . المباني
 بــسبب القــدرة المحــدودة علــى تحمــل الثقــل في   Eالإطفــاء الوصــول إلى المــبنى  

  ؛موقف السيارات تحت الأرض
لا يمكن للأشـخاص ذوي الإعاقـة اسـتخدام منافـذ النجـاة الموجـودة في حالـة                    ‘٢’  

خداما تاما، ويجب بالتالي إنشاء مسالك خـروج مناسـبة في           اندلاع حريق است  
  ؛حالات الطوارئ على سبيل الأولوية

لا تمتثـــل الأســـلاك الكهربائيـــة للقواعـــد الحاليـــة، وفي حالـــة انـــدلاع حريـــق     ‘٣’  
  ؛ستنبعث منها أدخنة سامة

تواجه الطوابق العشرة للمكتبة خطـرا شـديدا مـن انـدلاع الحرائـق، ممـا يهـدد                    ‘٤’  
  ؛يدا كبيرا إمكانية صون المحفوظات التاريخيةتهد

تم العثـور علـى الأسبـستوس في جميـع أنحـاء            : المخاطر الناجمة عن الأسبـستوس      )ج(  
ــاني، وخاصــة في المــبنى    ــإن     . Eالمب ــستوس، ف ــة في الأسب ــضلا عــن المخــاطر المتأصــلة والكامن وف
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 بأعمـال الـصيانة الأخـرى       وجوده يمثل عائقا رئيسيا يحول دون تركيـب مرشـات الميـاه والقيـام             
  ؛بصورة فعالة من حيث التكلفة

وصلت معظـم نظـم التوزيـع الكهربائيـة         : المخاطر المتصلة باستمرارية الأعمال     )د(  
ــة دورة حياتهــا وأصــبحت تــشكل خطــرا قــد يــؤدي إلى انــدلاع الحرائــق      ــة إلى نهاي والميكانيكي

وفر المـوارد، يقـوم مكتـب الأمـم         ورهنـا بت ـ  .  في توليد تكاليف تشغيل وصـيانة مرتفعـة        بويتسب
إلا أن معالجـة الـشواغل     . المتحدة في جنيـف باسـتبدال العناصـر الكهربائيـة الـتي أصـبحت باليـة               

  ؛المتصلة بالسلامة واستمرارية الأعمال تتطلب القيام بعملية استبدال شاملة على وجه السرعة
  :المخاطر الهامة الأخرى  )هـ(  
 عـن تـدهور تـدريجي للأفـاريز، ممـا يزيـد مـن               كشف فحص لواجهـات المبـاني       ‘١’  

  ؛خطر سقوط المواد منها
عموما، لا تمتثل المبـاني لقـانون البنـاء الحـالي، بمـا فيـه اللـوائح المتعلقـة بـسلامة                       ‘٢’  

الأشخاص وإمكانيـة الوصـول، ممـا يعـرِّض سـلامة شـاغليها إلى الخطـر بعـض                  
  .الشيء

عــام للمــشروع، فقــد ســلطت الــضوء علــى ومــع أن الدراســة أعــادت تأكيــد النطــاق ال  - ١٨
وتقــرر . S وفي المــبنى Eمــواطن ضــعف هيكليــة لم يــتم الكــشف عنــها مــن قبــلُ في بــرج المــبنى   

وفي هــذا . وجــود حاجــة ضــرورية إلى إصــلاحات هامــة يــتعين القيــام بهــا علــى وجــه الــسرعة   
ية واختبـارات   السياق، يتطلب الأمر القيام بدراسات متعمقة إضافية مثل إجراء مسوح جيوتقن          

ويُقترح القيـام بهـذه الدراسـات خـلال         . من أجل تقييم طبيعة التدابير التصحيحية المطلوبة بدقة       
  .المرحلة المقبلة من المشروع، وذلك في إطار إعداد التصميم التخطيطي

وتشمل أعمال التجديد الأساسية الإضافية تدعيم الأسس والعناصر الهيكلية مـن أجـل          - ١٩
ط القواعد المتعلقة بـالاهتزازات ذات الـصلة وتـوفير القـدرة علـى التـصدي لحمـل                  استيفاء شرو 

الرياح، وتقسيم المباني إلى أجزاء مستقلة للتخفيف من حدة المخاطر المتصلة بـالحرائق، والقيـام               
وتُـضاف هـذه    . بأشغال إزالة آثار الأسبـستوس علـى نطـاق أوسـع ممـا كـان متوقعـا في الـسابق                   

 الأشـغال اللازمـة لاسـتيفاء شـروط إتاحـة وصـول الأشـخاص ذوي الإعاقـة            الأشغال إلى قائمة  
  . وتلبية احتياجاتهم من التكنولوجيا، التي يجب إدراجها بالكامل ضمن برنامج التجديد

  
  الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الرئيسية الأخرى  -جيم   

. ن مشاريع التشييد المماثلـة    استفادت الدراسة الشاملة أيضا من الدروس المستخلصة م         - ٢٠
. وقد أُولي اهتمام خاص للمسائل المتعلقـة بمرحلـة التخطـيط ولإعـداد خطـة تكـاليف المـشروع        
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وقــد تــضمنت عمليــة بــذل العنايــة الواجبــة إيفــاد بعثــات إلى المقــر، نُظمــت عــن طريــق مكتــب 
المخطـط  خدمات الدعم المركزية، للحصول على خبرات ومعلومات مباشرة عن طريقة تنفيـذ             

وإضافة إلى ذلك، أبلغ مكتب خدمات الدعم المركزية عـن الـدروس            . العام لتجديد مباني المقر   
المستفادة من مشاريع التشييد الواسعة النطاق الأخرى التي أنجزتها الأمم المتحدة والـتي تـضطلع               

  .بها حاليا
تم أثناءهـا   وعُقدت مشاورات أيـضا مـع ممـثلين مـن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة                     - ٢١

ومثّلـت نتـائج هـذه المـشاورات        . التركيز على تقـدير وتقيـيم مجمـل المخـاطر المتـصلة بالمـشروع             
تكملة للدروس المستفادة من المـشاورات مـع مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر ومـع                      

  . المنظمات الدولية الأخرى التي تقوم بتنفيذ مشاريع تشييد في جنيف
جز للــدروس المــستفادة مــن مــشاريع التــشييد الأخــرى الــتي يمكــن أن    ويــرد أدنــاه مــو   - ٢٢

  : تنطبق على الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث
كفالــة تخــصيص مــوارد كافيــة منــذ المراحــل المبكــرة مــن العمليــة تتناســب مــع   )أ(  

وهـذه مـسألة    . حجم وضخامة المشروع ليظل من الممكن التحكم بأعباء العمـل والمـسؤوليات           
 حيث إنشاء فريق متفرغ لإدارة المشروع يكون له الحجم المناسب ومن حيـث تـوفير                هامة من 

  ؛أخصائيين متفرغين في مجال الاتصال من أجل التنسيق مع الموظفين العاملين في الدوائر التقنية
القيـــام، في وقـــت مبكـــر، بإعـــداد الوثـــائق الـــتي تتـــضمن متطلبـــات البرنـــامج   )ب(  

 متوائمــة مــع أهــداف المــشروع المتفــق عليهــا الــتي أقرتهــا الإدارة التنفيــذي الــتي يجــب أن تكــون
  ؛العليا، قبل الشروع في إعداد وثائق التصميم والبناء المفصلة

التحسب للفروق البرنامجية المحتملة التي قد يكون لها أثر علـى الجـدول الـزمني                  )ج(  
  ؛مشاريع الطويلة الأمدللمشروع وعلى تكاليفه أثناء مختلف مراحله، ولا سيما بالنسبة لل

يجب أنُ تعرف وُتقر جميع تكاليف التشييد قبل الـدخول في أي اتفـاق بـشأن                  )د(  
  ؛عقد تشييد

يجب تحديـد جميـع تكـاليف الـدعم والتكـاليف ذات الـصلة في بدايـة مـشروع                     )هـ(  
بهـــذا الحجـــم وينبغـــي إدراجهـــا في خطـــة التكـــاليف الإجماليـــة للمـــشروع ليتـــسنى إدارتهـــا في   

  ؛المشروع إطار
حــال تحديــد نطــاق المــشروع وخطــة تكاليفــه، يلــزم إعــادة تقيــيم أي انحــراف   )و(  

  ؛محتمل عن مسار المشروع وإبلاغ الجمعية العامة به
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يجب وضـع آليـات لمراقبـة الميزانيـة والإبـلاغ عنـها في وقـت مبكّـر مـن عمليـة                    )ز(  
  ؛التخطيط ويجب تطبيقها بصورة متسقة خلال جميع مراحل المشروع

يمثل الحوار المتواصل بين المقر ومكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف وسـيلة قيّمـة                   )ح(  
  ؛لتوفير الدعم لمشروع بهذا الحجم

ــشبكي         )ط(   ــث الـ ــوني والبـ ــي والتلفزيـ ــث الإذاعـ ــم البـ ــدمج نظـ ــم أن تُـ ــن المهـ مـ
  .وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات اللاسلكية إدماجا تاما في نظم عقد الاجتماعات

  
  نطاق المشروع  -ل دا  

حــدد نطــاق أعمــال تجديــد مجمّــع مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، ورتُبــت حــسب     - ٢٣
وعنــد إعــادة . الأولويــة الإجــراءات التــصحيحية لمعالجــة المخــاطر الــتي تهــدد الــصحة والــسلامة  

  : تأكيد نطاق المشروع، أُخِذت المعلومات الأساسية التالية في الاعتبار
  ؛٢٠٠٩ي الأوّلي للمباني الذي أُجري في عام المسح التقييم  )أ(  
  ؛٢٠١١التي أُنجزت في عام  الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية  )ب(  
ــرة     )ج(     الأشــــغال المتــــصلة بتحقيــــق وفــــورات في الطاقــــة الــــتي أنجــــزت في الفتــ
  ، بتمويل من تبرعات قدّمها البلد المضيف؛ ٢٠١٣-٢٠١٢

مــال الــصيانة الــتي جــرت في إطــار الميزانيــة   التعــديلات لغــرض الإصــلاح وأع   )د(  
 والــتي أُدرجــت في إطــار الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة   ٢٠١٣-٢٠١٢البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين  

  .٢٠١٥-٢٠١٤لفترة السنتين 
سيفـضي النطـاق المتـوخى للمـشروع إلى تجديـد المبـاني التاريخيـة بـشكل تـام مـن أجـل              - ٢٤

ويـشمل ذلـك النطـاق الإصـلاحات والتحـسينات المتـصلة           . لـصلة الامتثال لأنظمـة البنـاء ذات ا      
بالعناصر المتدهورة لتفـادي وقـوع أي ضـرر لا رجعـة فيـه قـد يتـرك أثـرا كـبيرا علـى عمليـات                        

ولذلك سيجري تجديـد المبـاني التاريخيـة بالكامـل، مـع إعطـاء              . مكتب الأمم المتحدة في جنيف    
ــن الحرائـــق     ــسلامة مـ ــصحة والـ ــة الـ ــة لكفالـ ــخاص   الأولويـ ــول للأشـ ــة الوصـ ــمان إمكانيـ وضـ

وتتـضمن الإجــراءات ذات الأولويـة المدرجــة في نطـاق المــشروع للتخفيـف مــن     . الإعاقـة  ذوي
  : حدة المخاطر المتصلة بالصحة والسلامة ما يلي

 تــبرز بــشكل أكــبر في تيتــصحيح جميــع أوجــه القــصور الهيكليــة الرئيــسية، ال ــ  )أ(  
  . S و Eمبنيي المكاتب 
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ــذ جم  )ب(   ــة ب تنفيـ ــة المتعلقـ ــدابير المطلوبـ ــع التـ ــستقلة  تيـ ــزاء مـ ــاني إلى أجـ ــسيم المبـ قـ
  الحرائق؛ لتفادي

توفير منافذ النجاة من الحرائق الـتي يمكـن للجميـع اسـتخدامها ومعالجـة جميـع                  )ج(  
المــسائل الأخــرى المتعلقـــة بقواعــد الــسلامة مـــن الحرائــق، بمــا في ذلـــك اســتبدال الكـــابلات        

  الكهربائية؛ 
ع في برنامج شـامل لإزالـة الأسبـستوس، مـع إعطـاء الأولويـة للأعمـال             الشرو  )د(  
  ؛ Eفي المبنى 
  تركيب نظام متخصص لإطفاء الحرائق في الطوابق العشرة للمكتبة؛  )هـ(  
البـــــدء في برنـــــامج شـــــامل لاســـــتبدال جميـــــع نظـــــم التوزيـــــع الكهربائيـــــة   )و(  

  القديمة؛ والميكانيكية
يـة والمعماريـة الـضرورية اسـتنادا إلى قـانون البنـاء             تنفيذ جميع التحـسينات التقن      )ز(  

  الحالي، مع التركيز بشكل خاص على السلامة وإمكانية الوصول إلى المباني؛ 
  .إصلاح جميع الواجهات الخارجية للمباني  )ح(  

وإضافة إلى الترتيبات المتعلقة بإتاحة إمكانيـة الوصـول المـذكورة أعـلاه، يـشمل نطـاق                   - ٢٥
 التكنولوجيا للأشخاص ذوي الإعاقة واستخدام تكنولوجيـا جديـدة للمـؤتمرات     المشروع توفير 

مــن أجــل إدخــال تحــسينات أعــم علــى تقــديم خــدمات المــؤتمرات، مثــل العــرض النــصي علــى     
. الشاشة في الوقت الحقيقـي والبـث الـشبكي والتـسجيل الرقمـي والتوزيـع الإلكتـروني للوثـائق              

يكيــة لرفــع مــستويات الراحــة والامتثــال بــشكل أفــضل وســتُدخل تحــسينات علــى الــنظم الميكان
. لأنظمة البناء، وكذلك على النظم الكهربائية من أجـل التخفيـف مـن مخـاطر انـدلاع الحرائـق                  

وستزود المباني بنظام عزل حراري من أجـل تعزيـز كفـاءة اسـتخدام الطاقـة، إلى جانـب زيـادة                     
  . أوجه الكفاءة الناجمة عن تجديد حيز المكاتب

وكشفت الدراسة الشاملة أيضا عـن عـدم مراعـاة عـدد مـن الـدروس المستخلـصة مـن                      - ٢٦
المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر ومـن مـشاريع التـشييد الأخـرى بالقـدر الكـافي في الدراسـة                       

وقـد وسّـع النطـاق      . الهندسية والمعمارية النظرية التي أُنجزت في وقت سابق، إن روعيـت أصـلاً            
علــى ذلــك ليراعــي بالكامــل أنــشطة الــدعم والأعمــال ذات الــصلة، الــتي العــام للمــشروع بنــاء 
ويـشمل نطـاق المـشروع      .  في جميـع أجـزاء هـذا التقريـر         “أعمـال إضـافية   ”يشار إليها على أنها     

  : يلي ما
  تشييد كل ما يلزم من حيز بديل؛  )أ(  
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ــة اســتمرارية الأعمــال خ ــ    )ب(   لال الأشــغال الكهربائيــة والميكانيكيــة المؤقتــة لكفال
  المراحل الانتقالية؛

  المشتريات وتركيب أثاث المكاتب وتغيير توزيع المكاتب؛  )ج(  
  النقل وإدارة الأصول والتصرف فيها؛  )د(  
  .عمليات التنظيف الكبيرة عقب انتقال شاغلي المباني  )هـ(  

  
  الاستخدام الأمثل للحيز  -هاء  

صور الرئيـسية المحـددة في المبـاني        إن ضخامة نطاق المشروع الضروري لمعالجة أوجه الق         - ٢٧
وسيتيح ذلـك   . تتطلب أنشطة بناء واسعة النطاق في جميع أنحاء مجمل المباني التي يجري ترميمها            

وبنـاء علـى ذلـك،      . في الوقت نفسه فرصة فريدة للقيام بأعمال لإعادة تـصميم الحيـز الـداخلي             
 نـسبة اسـتخدام الحيـز سـواء         يشمل النطـاق المتـوخى أعمـالا تهـدف إلى تحقيـق زيـادة كـبيرة في                

  .يتعلق بحيز المكاتب، أو إلى حد ما، بمرافق المؤتمرات فيما
وفي إطــار الدراســة الــشاملة، أُجــري تحليــل مفــصّل لاســتخدام الحيــز المتــاح للمكاتــب    - ٢٨

وتـشير نتـائج الدراسـة إلى أنـه، تماشـيا مـع             . على النحو الأمثل في إطار المرافـق الموجـودة حاليـا          
الأمم المتحدة التوجيهية الحالية لتخطيط الحيز، من المتوقـع تحقيـق زيـادة في شـغل المبـاني        مبادئ  

ويمكن تحقيق هذه الزيادة على مستوى كفاءة اسـتخدام         ). تقريبا( في المائة    ٢٥بنسبة تصل إلى    
الحيز من خلال إعادة تنظيم الحيز الـداخلي في مجمّـع قـصر الأمـم ومـن خـلال الاستعاضـة عـن                

ــب  ــرج مـ ــه      Eنى المكاتـــب بـ ــد لديـ ــبنى جديـ ــاه، بمـ ــده أدنـ ــكالية تجديـ ــري بحـــث إشـ ــذي يجـ ، الـ
  .المساحة نفس
وإضافة إلى ذلك، تتوخى الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث بنـاء هياكـل أساسـية تتـيح             - ٢٩

ــسبة لاحتياجــات خــدمات         ــا، وخاصــة بالن ــاكن العمــل وتقاسمه ــة لاســتخدام أم ــات مرن ترتيب
 حيزات عمل مؤقتة أو وقتية للمنـدوبين ومـوارد دعـم المـؤتمرات أثنـاء                المؤتمرات من أجل توفير   

أما نتائج الدراسة الجارية بـشأن اسـتراتيجيات أمـاكن العمـل          . فترات ذروة العمل في المؤتمرات    
المرنة التي يجري النظـر فيهـا في سـياق دراسـة احتياجـات الاسـتيعاب الطويلـة الأجـل في المقـر،                       

  .اق إطار استخدام الحيز المستقبلي في قصر الأممفسينظر فيها كذلك في سي
 حيـز   ٢٢٢ حيـز عمـل مـن بينـها          ٢ ٨٠٠وفي الوقت الحاضر، يـوفر قـصر الأمـم نحـو              - ٣٠

واستنادا إلى الاستراتيجية المتوخـاة لاسـتخدام الحيـز علـى     . عمل وقتيا للمشاركين في المؤتمرات  
 حيز عمل بعـد التنفيـذ       ٣ ٥٠٠ حوالي   النحو الأمثل، يمكن أن يوفر قصر الأمم عددا يصل إلى         

وكنتيجـة مباشـرة للمقتـرح المتـصل بكفـاءة اسـتخدام       . التام للخطة الاستراتيجية لحفظ التـراث  
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 ١ويـرد في الجـدول    .  موظف إضـافي في قـصر الأمـم        ٧٠٠الحيز، يمكن بالتالي استيعاب حوالي      
  . للمكاتبأدناه تحليل للتغييرات المقترح إدخالها على القدرة الاستيعابية

  
  ١الجدول 

  القدرة الاستيعابية الحالية والمتوقّعة التي تتيحها المكاتب حسب عدد حيزات العمل    
  )٢٠١٣استنادا إلى بيانات الربع الأول من عام (

  التغيير  )أ(القدرة النهائية المتوقعة   القدرة الحالية  الموقع

  ٧٩  ٢٣٢  ١٥٣   Aالمبنى 
  ٢١  ١٥٨  ١٣٧   Bالمبنى 

  ١٢٥  ٢٧٧  ١٥٢  Cبنى الم
  ١٤  ١٨٢  ١٦٨  Dالمبنى 
  ٤٨  ٨٣٣  ٧٨٥  Sالمبنى 
  )٦٧١(  ٤١٢  ١ ٠٨٣  Eالمبنى 

  ١ ٤١٣  ١ ٤١٣  -  ))E(للاستعاضة عن البرج (المبنى الجديد 
  )١٠٠(  -  ١٠٠  )ب(الفيلات

  )٢٢٢(  -  ٢٢٢  حيزات العمل الوقتية
  ٧٠٧  ٣ ٥٠٧  ٢ ٨٠٠  المجموع  

  
  .الموصى بها) ج(تنفيذ استنادا إلى استراتيجية ال  )أ(  

موظفــا في فــيلا   ٤٠ ، وLe Bocage موظفــا في فــيلا  ٦٠ موظــف حاليــا في فيلــتين،   ١٠٠يعمــل   )ب(  
Dépendance La Pelouse . ولا توفر الفيلتان حيز عمل يتسم بالكفاءة، فسُينقل بالتالي الموظفون إلى

، ستُـستخدَم الفيلتـان كأمـاكن       وبعـد ذلـك   . قصر الأمم في إطار الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث           
  .للاجتماعات والتمثيل، تمشيا مع الغرض الأصلي منهما

  
 موظفــا مــن مــوظفي الأمانــة العامــة للأمــم   ١ ٢٣٠وتجــدر الإشــارة إلى أن مــا ينــاهز    - ٣١

ــا في        ــون حالي ــف يعمل ــبرامج في جني ــصناديق وال ــوظفي الوكــالات المتخصــصة وال المتحــدة وم
تمكّن المكاسـب الناشـئة عـن كفـاءة اسـتخدام الحيـز المـذكورة               وس ـ. أماكن خارج قصر الأمـم    

  .آنفا من تجميع الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة في قصر الأمم
وهذا التجميع، ولا سـيما بالنـسبة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان، نظـرا إلى             - ٣٢

لأمانــة العامــة مــن تقلــيص التزاماتهــا أعــداد المــوظفين الحــاليين العــاملين في المفوضــية، ســيمكّن ا 
المتعلقة بالإيجار وتكاليف احتياجـات الـدعم اللازمـة خـارج قـصر الأمـم مثـل خـدمات الأمـن                     

ويمكن بالتـالي خفـض نفقـات الإيجـار وتكـاليف الـدعم، وتُتـاح فرصـة                 . وخدمات سعاة البريد  
مموّلـة مـن مـوارد      (عامـة   لتوليد إيرادات من استيعاب موظفين من كيانـات غـير تابعـة للأمانـة ال              
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ويتضمن الفصل المتعلق بتحليـل التكـاليف والفوائـد         . في موقع قصر الأمم   ) خارجة عن الميزانية  
  .من هذا التقرير معلومات عن حجم التخفيضات الهامة في التكاليف ذات الصلة

ــاكن العمــل في        - ٣٣ ــا في أم ــة أوســع نطاق ــذ اســتراتيجيات مرن ــستقبل تنفي وإذا تقــرر في الم
مكاتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، وبالتــالي مواصــلة زيــادة قــدرتها الاســتيعابية، فسيــصبح مــن  
الممكــن أنُ ينقــل إلى قــصر الأمــم عــدد إضــافي مــن مــوظفي الأمــم المتحــدة في جنيــف العــاملين  

  .حاليا خارجه من أجل الاستفادة من الحيز المكتبي المتاح
 

   استراتيجيات التنفيذ البديلة  -واو   
لوضع أنسب خطة للمشروع مـن حيـث جـدول الأشـغال والتكـاليف، أُجـري تحليـل                    - ٣٤

للاستراتيجيات الممكنة التطبيق وذلـك في إطـار الدراسـة الـشاملة المتعلقـة بتنفيـذ خيـار الأجـل                     
ومـع أنهـا لا تختلـف في النـهج المتبـع        . وقد حُدّدت ثـلاث اسـتراتيجيات تنفيـذ مختلفـة         . المتوسط

 Eريخية، فإنهـا تختلـف مـن حيـث طريقـة معالجتـها للعيـوب الهيكليـة في المـبنى                     لتجديد المباني التا  
   .والاحتياجات من أماكن الإيواء المؤقت، على النحو المبين أدناه

  :وتشمل استراتيجيات التنفيذ التي نُظر فيها العناصر المشتركة التالية  - ٣٥
 ، لأن هـذا المـبنى     E المبنى   التحسينات المقرر إدخالها، على سبيل الأولوية، على        )أ(  

  يشكّل أكبر الشواغل المتصلة بالسلامة والصحة؛ 
 المقرر إخلاؤه قبـل الـشروع في أعمـال تجديـده بهـدف التخفيـف       Eبرج المبنى     )ب(  

  من المخاطر المرتبطة بذلك على الصحة والسلامة؛
ــار  أثنــاء أشــغال التجديــد والتــشييد، مــع إيــلاء الا  Eعــزل واحتــواء المــبنى    )ج(   عتب

  الكامل لوجود الأسبستوس؛
تجديد مباني قصر الأمـم لمعالجـة مـا حُـدّد مـن مـسائل الـصحة والـسلامة فيهـا                       )د(  

ــول ذوي       ( ــة وصـ ــستوس، وإمكانيـ ــق، والأسبـ ــن الحرائـ ــسلامة مـ ــية، والـ ــزازات الأرضـ الاهتـ
  من أجل الامتثال لأنظمة البناء الحالية ذات الصلة بالموضوع؛) الإعاقات، وما إلى ذلك

مكان الإيواء المؤقت المقرّر تشييده فـوق المجمّـع لانتقـال المـوظفين إليـه خـلال               )هـ(  
  أعمال التجديد على مراحل؛ 

لإتاحـة إنجـاز أعمـال التجديـد     ، نقل المـوظفين علـى مراحـل، مـبنىً تلـو الآخـر          )و(  
  . بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية من حيث التكاليف
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 وتـوفير   Eتلاف في النهج المتبع في إنجاز أعمـال تجديـد المـبنى             وترد فيما يلي أوجه الاخ      - ٣٦
  :أماكن إيواء مؤقتة

  
  )أ(استراتيجية التنفيذ       

إصـلاح كامـل لـبرج المكاتـب وحيـز المــؤتمرات، وتـشييد مـبنى مكاتـب دائـم مــساحته            
ــساحتها    ٤ ٠١٥ ــب م ــا، ومكات ــرا مربع ــواء    ١٣ ١٠٦ مت ــاكن إي ــة في أم ــار مربع  أمت

  . لال فترة التشييد فقطمؤقت تُستخدم خ
  )ب(استراتيجية التنفيذ       

تفكيك الطوابق السبعة العليا جزئيا من برج المكاتب وإعادة تشييده في نفـس الموقـع،                 
 متـرا  ٨ ٠١٧وإصلاح حيز المؤتمرات بالكامل، وتشييد مبنى مكاتب مؤقـت مـساحته    

  .دمربعا لكي يُستخدم أيضا كمكان إيواء مؤقت خلال أعمال التجدي
  

  )ج(استراتيجية التنفيذ       
 متـرا مربعـا، متـساوية في الحجـم     ٢٠ ٥٩٦تشييد مبنى مكاتـب دائـم جديـد مـساحته          

، الذي من المقرّر أن يُستخدم، في البداية، كمكـان إيـواء            Eللطوابق المفكّكة من المبنى     
ــب          ــرج المكات ــن ب ــا م ــسبعة العلي ــق ال ــك الطواب ــشييد؛ وتفكي ــال الت ــاء أعم ــت أثن مؤق

  .لاح حيز المؤتمرات بالكاملوإص
ــدم الجــدول    - ٣٧ ــا للا  ٢ويق ــا مقارِن ــاه استعراضــا إجمالي ــثلاث،   أدن ــة ال ســتراتيجيات البديل
  .في ذلك تكاليف المشروع في إطار كل نهج على حدة بما
  

  ٢الجدول 
  مقارنة بين استراتيجيات التنفيذ المختلفة    

  
      Eالمبنى     

 تشييد جديد حيز المؤتمرات برج المكاتب S و D و C و B و Aالمباني  الاستراتيجية

ــة  ــآلاف (التكلفــــ بــــ
الفرنكــــــــــــــــــــــــات 

 )السويسرية

ــواء دائــم مــساحته   إصلاح كامل إصلاح كامل تجديد كامل  )أ( مكــان إي
ــا ٤ ٠١٥ ــرا مربعـــــــ   متـــــــ

ــواء مؤقـــــــت   ــان إيـــــ مكـــــ
 أمتــــار ١٣ ١٠٦مــــساحته 

 مربعة

٩٢٤ ٠٠٠ 



A/68/372
 

20/55 13-46892 
 

      Eالمبنى     

 تشييد جديد حيز المؤتمرات برج المكاتب S و D و C و B و Aالمباني  الاستراتيجية

ــة  ــآلاف (التكلفــــ بــــ
الفرنكــــــــــــــــــــــــات 

 )السويسرية

ــق تجديد كامل )ب( ــك الطوابــــ تفكيــــ
يــا وإعــادة الــسبعة العل

 يدهايتش

ــواء مؤقـــــــت   إصلاح كامل ــان إيـــــ مكـــــ
 متــــــرا  ٨ ٠١٧مــــــساحته 

 مربعا

 )أ(لا ينطبق

ــق تجديد كامل )ج( ــك الطوابــــ تفكيــــ
 السبعة العليا

مؤقـــت /مكـــان إيـــواء دائـــم إصلاح كامل
 متـــــرا ٢٠ ٥٩٦مـــــساحته 

نفــــــس مــــــساحة (مربعــــــا 
 )الطوابق المفكّكة

٨٣٧ ٠٠٠ 

    
ــيقين، ولكنــها اعتُــبرت، علــى أرجــح تقــدير، أكثــر    ) ب(تيجية لم يتــسنّ تحديــد تكــاليف الاســترا   )أ(   بقــدر معقــول مــن ال

  .الاستراتيجيات تكلفة بسبب الصعوبات التي صودفت لدى تحديد المخاطر الهيكلية المتوقعة تحديدا كاملا
وقــورن بــين الاســتراتيجيات الــثلاث مــن حيــث الجــدول الــزمني والتكــاليف الإجماليــة     - ٣٨

 وإعـادة تـشييده   E، هدم برج مكاتب المـبنى  )ب(أما الاستراتيجية . ق والمخاطروإمكانية التطبي 
كّــر بـسبب المخـاطر الكـبرى الــتي    فـوق الطـابق الـسفلي القـائم، فقــد اسـتُغني عنـها في وقـت مب       

وتنــشأ مخــاطر . يمكــن التنبــؤ بهــا، ومــن ثم عــدم التأكّــد فيمــا يتــصل بــالتخفيف مــن آثارهــا     لا
تنبؤ بها فوق أساس المبنى القائم وهياكله عن صعوبة تقييم قدرته علـى             التحديث التي لا يمكن ال    

وتجعــل حــالات عــدم التــيقّن الكامنــة هــذه التنبــؤ بالتوقيــت  . التحمــل وأدائــه فــور تغــيير كتلتــه
   .متعذّرا والتكاليفَ مرتفعةًَ

كثــر الاســتبدال، لتحديــد أيهمــا أ) ج( الإصــلاح و) أ(وقــد قُــورن الخيــاران المتبقيــان،   - ٣٩
ــاه  . فعاليــة مــن حيــث التكلفــة ويفــي، في آن واحــد، بأهــداف المــشروع    وتــوجز الفقــرات أدن

   .الاستنتاجات الرئيسية لتحليل خيارات التنفيذ
) أ( المتوخى في اسـتراتيجية التنفيـذ    Eستلزم الإصلاح الشامل الضروري لبرج المبنى       سي  - ٤٠

ــه   لب حفــر أســس المــبنى والكــشف عــن   وســيتط. الكــثير مــن الأشــغال المتعلقــة بتــسليح هياكل
ومـن الـصعب تقـدير    . عناصره الهيكلية الرئيـسة الأخـرى لكـي يتـسنى تـسليحها بـشكل كـاف           

وبالإضــافة إلى . المخــاطر المرتبطــة بالتنفيــذ تقــديرا مؤكــدا، ولكنــها تُعتــبر مخــاطر شــديدة للغايــة
ى الكفــاءة في ذلــك، لــن يحقــق بــرج مــبنى المكاتــب، فــور تجديــده، أي زيــادة تُــذكر في مــستو  

  . استخدام الحيز المكاني نظرا للقيود المفروضة على شكل ترتيبه وموضع العناصر الهيكلية
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ار الرأسمــــالي، أقــــل   ، مــــن حيــــث الاســــتثم  )ج(و ســــتكون اســــتراتيجية التنفيــــذ     - ٤١
ــة ــسبة تكلفـ ــذ   بالنـ ــتراتيجية التنفيـ ــة مـــن اسـ ــون فرنـــك سويـــسري  ٨٧بلـــغ بم) أ(للمنظمـ  مليـ

   ).رمليون دولا ٩٢,٦٥(
ونظرا لطابع التعقيد الذي تتسم به أعمال التجديـد المنطويـة علـى تـدعيم هيكـل بـرج                     - ٤٢

أقـصر مـن جـدول تنفيـذ        ) ج( القائم، سيكون الجدول الزمني العام لتنفيذ الاستراتيجية         Eالمبنى  
  . بنحو سنة واحدة) أ(الاستراتيجية 

ن الإيجـار المتاحـة حاليـا في جنيـف         وقد راعت عملية تقييم اسـتراتيجيات التنفيـذ أمـاك           - ٤٣
وتقرّر أن تـشييد مـبنى دائـم لاسـتخدامه كمكـان إيـواء مؤقـت في المجمّـع سيـستتبع                     . وتكاليفها

أقــل تكلفــة في الأجــل الطويــل، وســيكون، مــن حيــث التــشغيل، أنجــع الحلــول بالنــسبة للخطــة  
لوحيـد للحـصول    ل ا بل الأهم من ذلك هـو أن هـذا سـيمثّل الـسبي            . الاستراتيجية لحفظ التراث  

سبــستوس، مقــاوم تمامــا للاهتــزازات، مــوفّر للطاقــة، وممتثــل في بنائــه    لأعلــى مــبنى خــال مــن ا 
   .لقوانين السلامة من الحرائق وإمكانية وصول ذوي الإعاقة إليه

ــة، ودون المـــساس       - ٤٤ ــة الحاليـ ــات الهيكليـ ــائج التقييمـ ــار الواجـــب لنتـ ــلاء الاعتبـ ــع إيـ ومـ
، حــسب اســتراتيجية Eقــني متعمــق آخــر، يُعتــبر اســتبدال بــرج المــبنى  باســتنتاجات أي تقيــيم ت

وبناء على ذلك، تواصل العمل على تطـوير        . ، أفيد استراتيجيات التنفيذ بوجه عام     )ج(التنفيذ  
  . خطة تنفيذ مفصّلة وخطة التكاليف لهذه الاستراتيجية

  
  خطة التنفيذ المفصّلة  -زاي   

علومات عن الطريقة التي يتعين التماسها لإعـداد المـشروع          تقدم خطة التنفيذ المفصّلة م      - ٤٥
الجـــدول الـــزمني الـــتي يـــتعين في ســـياق عوامـــل النطـــاق والاســـتراتيجية الأهـــداف والنوعيـــة و 

ويلقــي أحــد الــدروس الأساســية المستخلــصة مــن أعمــال التجديــد الجاريــة في المقــر  . بهــا الوفــاء
ذ المــشروع علــى نحــو يكفــل اســتمرارية  الــضوء علــى أنــه مــن الأهميــة بمكــان وضــع خطــة تنفي ــ

  .تصريف الأعمال والتقليل إلى أدنى حد من تعطيل الأنشطة داخل المجمّع
وعند وضع خطة التنفيـذ المفـصلة، أُعطـي الاعتبـار الواجـب أيـضا إلى أن حجـم مـبنى                       - ٤٦

ظفين، الإيواء المؤقت وتسلسل المراحـل يـؤثران تـأثيرا مباشـرا في عـدد وتكـاليف انتقـالات المـو                   
وأن تقسيم تنفيذ المـشروع إلى مراحـل يحـدد أكثـر أحجـام مكـان الإيـواء المؤقـت الـلازم أثنـاء                        

   .التجديد، فعاليةً
ويقدم المرفق الأول، الخطة الاستراتيجية المقترحة لحفظ التراث، تمثـيلا مقرونـا برسـوم                - ٤٧

الموصـى بهـا،    ) ج(ية التنفيـذ    بيانية مشروحة لخطـة التنفيـذ المتوخـاة حاليـا اسـتنادا إلى اسـتراتيج              
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ويــرد في الفقـــرات التاليـــة بيـــان  . ويبــيّن مراحـــل المـــشروع عمومــا المتوخـــاة في الاســـتراتيجية  
   .للمراحل الرئيسية

 الجزء من قصر الأمم الذي يطرح أشد المخـاطر علـى سـلامة المـوظفين                Eيشكّل المبنى     - ٤٨
وبنـاءً علـى   . كثـر التـدخلات اسـتعجالا     والمندوبين والزائرين وسلامتهم، ولذلك فهـو يتطلـب أ        

  . Eذلك، يقترح الأمين العام أن تعطى الأولوية العليا للتعامل مع المبنى 
، تقرر، كخطوة أولى، تـشييد مـبنى مكاتـب جديـد            )ج(وتمشيا مع استراتيجية التنفيذ       - ٤٩

 أيـضا، نظـرا     وسـيوفّر المـبنى الجديـد     . Eمنخفض العلو مساحة طوابقه متساوية ليحل محل المبنى         
 إلى مــبنى المكاتــب E المــبنى وســيُنقل شــاغلو.  مكــان إيــواء مؤقــتلكفاءتــه في اســتخدام الحيــز،

وسيكون المبنى الجديد في موقع يصل بين مباني المُجمّـع الحـالي، ويـسهل              . الجديد، فور اكتماله  
أمـاكن   منـها  ٢٠٠ مكـان عمـل،     ١ ٤٠٠وستبلغ القدرة الاستيعابية نحـو      . من ثم الوصول إليه   

لتلبيـة مطالـب المـؤتمرات في    ) نظـام الحجـز  /يُعمل فيها بنظام التناوب علـى المكاتـب      (عمل مرنة   
  .فترات الذروة وخدمة الاجتماعات بقدر أكبر من الفعالية

) المكتبـة  (B، وحيز المحفوظات في المـبنى       A، وحيز المؤتمرات في المبنى      Eوسيكون المبنى     - ٥٠
وتحقيقـا لهـذه    . ر الأمم في إطار الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث          أول ما يُجدّد من مرافق قص     

الغاية، ستكون هذه المباني معزولة عن بقية المجمّـع لكـي يتـسنى إزالـة آثـار الأسبـستوس وإنجـاز                     
ــدوبين         ــى المن ــك مخــاطر عل ــشكّل ذل ــسلامة دون أن ي ــصحة وال ــصلة بال الأشــغال الأخــرى المت

نى الجديـد، يُتـوخى تفكيـك الطوابـق العليـا الـسبعة مـن بـرج                وإثر شغل المـب   . والموظفين والزوار 
وأخــيرا، . E والــشروع في أعمــال تجديــد غــرف الاجتماعــات في مــا تبقــى مــن المــبنى   Eالمــبنى 

ومـن المتوقـع أن تـوفر المبـاني، إثـر انتـهاء الأشـغال، نحـو            . ستُجدّد االمباني التاريخية علـى مراحـل      
 مقعـدا نتيجـة لإجـراءات زيـادة كفـاءة        ٢٨٧ قـدرها     مكان عمل، وهو ما يمثل زيـادة       ١ ٦٨٢

  . استخدام الحيز
ويتعين الـدفع قـدما علـى وجـه الاسـتعجال وعلـى نحـو حاسـم بإنجـاز الأعمـال التقنيـة                         - ٥١

وتحقيقــا لهــذه الغايــة، . التحــضيرية الــضرورية لتجنــب التــأخر ومعالجــة أشــغال التجديــد الملحــة 
لقيام في أسرع وقت ممكن بتعيين خـبير استـشاري رئيـسي        ورهنا بموافقة الجمعية العامة، يجب ا     

وسـيتيح هـذا الإجـراء، بـصفته النـشاط الرئيـسي المقبـل في المـشروع، وضـع                   . في مجال التصميم  
خطة التصميم الرئيـسية الإجماليـة الـتي يـتعين أن ينجزهـا خـبير التـصاميم الاستـشاري الرئيـسي                     

ع الصيغة النهائية لمجموعـات التـصاميم المفـصلة    وبعد ذلك يجب وض   . خلال فترة السنتين المقبلة   
وسـتكون عمليـة التـصميم وشـراء        . لأعمال التشييد قبل حلول كل مرحلة من مراحل التـشييد         

خدمات البناء لكـل مرحلـة علـى حـدة متداخلـة بغيـة التقليـل إلى أدنى حـد مـن مـدة المـشروع               



A/68/372  
 

13-46892 23/55 
 

 في أوائـل    ١صميم وثـائق المرحلـة      وقد حُدد الموعـد المتـوخى للـشروع في ت ـ         . وتكاليفه الإجمالية 
 علـى أن ينتـهي      ٢٠١٧، بينما من المتوقع الشروع في أعمال التشييد في أوائل عام            ٢٠١٤عام  

  . ٢٠٢٣العمل من برنامج التجديد عموما بحلول نهاية عام 
  

  جدول الأشغال  -حاء   
يــة العامــة وُضــع الجــدول الــزمني للأشــغال تمــشيا مــع الطلبــات الــواردة في قــرار الجمع     - ٥٢
، الذي ينص، من ناحية، على ألا تُنفّذ مشاريع التـشييد الكـبرى في آن واحـد تجنبـا                   ٦٦/٢٤٧

لرصــد اعتمــادات تمويلــها في نفــس الوقــت، ويــنص، مــن ناحيــة أخــرى، علــى ألا تبــدأ مرحلــة  
تـراث قبـل اتخـاذ الجمعيـة العامـة قـرارا في هـذا الـصدد                 التجديد من الخطة الاستراتيجية لحفظ ال     
  .وإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر

 أدنـاه، جـدول الأشـغال، إلى المـدة المخصـصة لكـل مرحلـة في إطـار            ٢ويشير الـشكل      - ٥٣
وبــالنظر إلى حالــة عــدم التأكــد في الوقــت الــراهن مــن المخــاطر   . اســتراتيجية التنفيــذ المقترحــة 

شغال الإصلاح الهيكلي، فإن ترتيب أولويـات مراحـل التـشييد سـيتأكّد بمجـرد إعـداد         ونطاق أ 
 .الدراسة الاستقصائية عن آثار حالات المباني

http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
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الأنشطة   2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

مرحلة ما قبل التخطيط   

الدراسة الأولية 

(A/RES/64/243)    قرار الجمعية العامة

الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية   

(A/RES/66/247)    قرار الجمعية العامة

مرحلة التخطيط 

خطة التنفيذ المفصلة وخطة التكاليف المفصلة     

إنشاء القدرة  المخصصة لإدارة المشروع     

التصميم النظري لمُجمل الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث      

المرحلة  1 (انظر الملاحظة أدناه  )

التصميم المفصل والمشتريات  

التشييد 

المرحلة  2 (انظر الملاحظة أدناه  )

التصميم المفصل والمشتريات  

التشييد 

المرحلة  3 (انظر الملاحظة أدناه  )

التصميم المفصل والمشتريات  

التشييد

المرحلة  4 (انظر الملاحظة أدناه  )

التصميم المفصل والمشتريات  

التشييد

تقرير الأمين العام السنوي المقدم إلى الجمعية العامة      

د ملاحظة   : المرحلة  1: تشييد المبنى الدائم الجدي تجديد المبنى   B (المكاتب والمكتبة ) تجديد المبنى C (المكاتب وحيز المؤتمرات  ) المرحلة       3: ملاحظة   : S     الانتهاء من تجديد المبنى
تجديد المبنى   D (المكاتب  )                تجديد المبنى   A (حيز المؤتمرات ) تجديد المبنى   S (المكاتب  ) جزئيا  

تجديد المبنى   E (حيز المؤتمرات )                تجديد المبنى   B (المحفوظات التاريخية ) 
تفكيك المبنى  E (برج المكاتب )

الجدول الزمني للمشروع  

ملاحظة   : المرحلة  2: ملاحظة   : المرحلة  4: 

  الشكل الثاني
  الجدول الزمني للأشغال    
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خطـة التـصميم    وفـق   التـشييد،   تنفيذ عمليات   من المتوقع أن تتداخل مرحلتا التصميم و        - ٥٤
  وتـشمل مرحلـة التـصميم تقييمـات        . بالتـصميم  كلفة الم رئيسيةرئيسية التي ستضعها الشركة ال    ال

ــة للمبــاني و    ــة المادي ــصلة للحال ــاتمف ــسح    دراس ــات الم ــة إضــافية مثــل عملي  الجيوتقنيــة  متعمق
 تـصحيحية،   إجـراءات والاختبارات الهيكلية لتحديـد مـدى الحاجـة علـى وجـه الدقـة إلى اتخـاذ                  

  . الهيكليةدعيماتعلق بالتولا سيما فيما يت
 مراحل تستغرق فترات زمنيـة متـساوية        الفعلية على أربع  وسوف تنجز أعمال التشييد       - ٥٥
 ةالـشراء الخاص ـ   و  التـصميم   عمليـة  يبدأ تنفيذ كل مرحلة من مراحل التشييد بعد إنجـاز         و .تقريبا
المبـاني   إدخـال    يـتم  أعمـال التجديـد       إطـار   وعقب إنجاز كل مرحلة من مراحـل التـشييد في          .بها

المــوظفين نقــل  مــن الــداخل قبــل إعــادة  هــاتجهيزو اتــسليمه حيــز الخدمــة والواحــد تلــو الآخــر
   .اوالأثاث إليه

ومن المفترض وفقا للجدول الزمني الذي وضـع في إطـار الدراسـة الهندسـية والمعماريـة              - ٥٦
تجديد مباني المقـر في نهايـة        السابقة، أن تبدأ أعمال التشييد عند اكتمال المخطط العام ل          النظرية

ويفترض وفقـا للجـدول الـزمني المـستكمل أن تبـدأ أعمـال التـشييد خـلال الربـع                     .٢٠١٤عام  
 علـى المـوارد المطلوبـة    ٢٠١٣، رهنا بموافقة الجمعية العامة في نهايـة عـام        ٢٠١٧الأول من عام    

 .٢٠١٥-٢٠١٤للتعاقد على أعمال التصميم خلال فترة السنتين 

ــزى  - ٥٧ ــتراتيجية       ويع ــة وضــع اس ــاز عملي ــرار إداري بإنج ــزمني إلى ق ــيير في الجــدول ال  التغ
بقـرار يقـضي   اقترانـا  مفصلة للتنفيذ وخطة مفصلة للتكاليف قبل الشروع في مرحلة التـصميم،           

 . بالكامــل قبــل البــدء في أعمــال التــشييدميمالتــصوثــائق بتخــصيص فتــرة زمنيــة كافيــة لإعــداد 
 الـدروس المـستفادة مـن تجربـة المخطـط العـام              إحدى مباشرة لتطبيق وهذه التغييرات هي نتيجة     

   .لتجديد مباني المقر
 ،مشروع الخطة الاستراتيجية لحفـظ التـراث      في إطار   ووفقا لأعمال التصميم والتشييد       - ٥٨
 في   خـلال فتـرة زمنيـة تـسبق مباشـرة أعمـال التـشييد              فـصلة المالتـصاميم   وضع مجموعات    يتوقع

 ومـن   .ى قـدر ممكـن مـن الدقـة         بأقـص  ف البناء التي سيتم تكبدها    يساب تكال  بغية ح  كل مرحلة 
شراء مـن أجـل الحـصول       التصميم المفـصلة، اتخـاذ إجـراءات ال ـ       عملية  ، عقب الانتهاء من     المزمع

 لتنقيحهـا  للأمـم المتحـدة      ، مـع إتاحـة الوقـت       النهائية والـشاملة لأعمـال التـشييد       على التكاليف 
 الأمر الذي مـن شـأنه أن يـسهم،          .مع المقاول بشأن إبرام عقد    فاق   قبل الدخول في ات    إقرارهاو

وفقا للممارسة الجيدة في هذا المجال وبهدف الحـد مـن المخـاطر، في كفالـة تحـديث المواصـفات                    
 بالإضـافة إلى  . بمـا في ذلـك أحـدث أنظمـة الـصحة والـسلامة        ،بحيث تتماشى مع المعايير الحالية    
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 أعمــال التـــشييد  امتثــال  التعاقديــة عــن التحقــق مـــن    ذلــك، ســيتحمل المــصممون المـــسؤولية   
  .لمواصفات التصميم الأساسية

ــة الم   - ٥٩ ــول، بغي ــة راعــاةوخلاصــة الق ــا مــن    ل الكامل ــصل به ــا يت ــشريعية وم لتوجيهــات الت
وفي الترتيبـات التعاقديـة اللازمـة،     لإنجـاز  ذلك الفترات الزمنية المطلوبـة     في بما   ،لموافقةا عمليات
ستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر، جرى تعديل موعـد بـدء التنفيـذ               لدروس الم ا ضوء
ــوخىالم ــام    ت ــن ع ــع الأول م ــشييد إلى الرب ــال الت ــدبير الخــدمات     .٢٠١٧ لأعم ــع ت ــن المتوق وم

المطلوبة لكـل مرحلـة علـى حـدة، باسـتثناء خـدمات التـصميم الـتي تقـدم علـى نطـاق المنظومـة                   
  رئيــسية تــصميمدبيرها للمـشروع برمتــه اســتنادا إلى خطـة  ككـل، والــتي مــن المـرجح أن يــتم ت ــ 

  . الجهة الرئيسية المكلفة بالتصميمضعهات
  

 الخطة المتعددة السنوات لتكاليف المشروع  -طاء   
ــع  - ٦٠ ــتراتيجية التنفيـــذ    توضـ ــراء تحليـــل لاسـ ــاليف مـــن خـــلال إجـ ــة مفـــصلة للتكـ  خطـ

 نطــاقعمــال الــتي سيــضطلع بهــا في برنامجــا شــاملا للأ ، الــتي تتــضمنالموصــى بهــا )ج( المفــصلة
 بـدورها   تقـسم  ُ  فرعيـة   عناصر المشروع إلى فئات    قسمتوُ .الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث   
   . باستخدام المنهجية الموضحة أدناهتإلى عناصر تكلفة محددة وقدر

برامج علــى أســاس المــساحة الــ في تقــدير تكــاليف تقــدير المــستخدمةال منهجيــة مثــلوتت  - ٦١
وضـع خطـة    عمليـة    مـن  وطبقت منهجيـة المـساحة في مرحلـة مبكـرة            .ر تكاليف العناصر  وتقدي

 .التنفيذ المفصلة، وهى عبارة عن مقارنة لتكلفة المتر المربع مع المشاريع المحلية والدوليـة المماثلـة               
 إلى تقــسيم المــشروع إلى مجموعــة مــن عناصــر البنــاء  تقــدير تكــاليف العناصــرواســتند أســلوب 

 . على حدةكل منها دراسة تجر

 مــن ، حــسب الاقتــضاء فرعيــة، إلى مكونــاتإضــافي تقــسيمل عناصــر البنــاءوخــضعت   - ٦٢
 مـصفوفة   وضـع  عناصـر البنـاء      أتـاح تحديـد   و . أكثـر دقـة للتكـاليف      أجل التوصـل إلى تقـديرات     

 في  ندتُاس ـو .أعمال وجرى قياس كمي لكل عنصر باسـتخدام مقـاييس الوحـدات ذات الـصلة              
 المعلومـات المتعلقـة بالتكلفـة     الحصول علىتمشروع إلى أسعار الوحدات، و  حساب تكاليف الم  

 الــتي تــشبه إلى أقــصى حــد ممكــن مــشروع الخطــة  قارنــةعــن طريــق تحليــل ودراســة المــشاريع المُ
ــراث  ــار المــشاريع الم جــرى الاســتناد و .الاســتراتيجية لحفــظ الت ــة في اختي  إلى مجموعــة مــن  قارن
وعقـب    الجغرافي ونوع البناء ومستوى المواصـفات وترتيبـات التعاقـد   المعايير، بما في ذلك الموقع

مـع  لبيانات الواردة في تحليـل تكـاليف المـشروع،          ات إضافية على ا    تنقيح أدخلتهذه العملية،   
  .مقارنةعطاءات لكميات ال وأسعار بناءتكاليف الب المؤشرات الخاصة بالموقع ومراعاة
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لمـــشروع جميـــع تكـــاليف المـــشروع، تكـــاليف ال لـــسنواتطـــة المتعـــددة االخوتتـــضمن   - ٦٣
وأتعـاب الاستـشاريين وإدارة     ) ج (؛لإضـافية االأعمـال   و) ب (؛رميم التشييد والت ـ  )أ(يشمل   بما

 والتــأمين وأنــشطة لمخصــصات وا التــصاعدية والزيــاداتالتكــاليف الاحتماليــةو) د (المــشروع؛
 الـتي    من المـوارد   لمشروعااحتياجات  ر  تقدي للميزانية عن    فصلوأسفر التحليل الم   .مراقبة الجودة 

ويــــرد في  .) مليــــون دولار٨٩١,٣٧(مليــــون فرنــــك سويــــسري  ٨٣٧,٠٠إجماليهــــا بلــــغ 
 . بالتكاليفمفصل أدناه بيان ٣ الجدول

  
  ٣الجدول 

   خطة التكاليف لمشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث    
 )بآلاف الفرنكات السويسرية(
  
  
    فترة السنتين  

  
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٦‐
٢٠١٧  

٢٠١٨‐
٢٠١٩  

٢٠٢٠‐
٢٠٢١  

٢٠٢٢‐
  المجموع  ٢٠٢٣

              والتكاليف الإضافيةتشييدخدمات ال
٠٠٠ ٤٤٧ ٠٠٠ ٠٠٠٣٦ ٠٠٠٨٧ ٠٠٠٢٤١ ٨٣-   أعمال التشييد  
٠٠٠ ٤٩ ٠٠٠ ٠٠٠٧ ٠٠٠٢١ ٠٠٠٢٠ ١-  )ا(الأعمال الإضافية  

  لخدمات الاستشاريةا

٠٠٠ ١٠٦ ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٠٠٠١٨ ٠٠٠٢٥ ٠٠٠٢٧ ٣١ ستشاريينأتعاب الخبراء الا  
ــة ــاليف الاحتماليـ ــاداتالتكـ   والزيـ

والتــأمين خصــصات  والمالتــصاعدية
 ومراقبة الجودة

٠٠٠ ١٨٨ ٠٠٠ ٠٠٠٢٠ ٠٠٠٥٨ ٠٠٠٧١ ٠٠٠٣٥ ٤

٠٠٠ ٧٩٠ ٠٠٠ ٠٠٠٦٨ ٠٠٠١٨٤ ٠٠٠٣٥٧ ٠٠٠١٤٦ ٣٥  المجموع الفرعي  
فريـــــــق إدارة مـــــــشروع الخطـــــــة
ــراث في ــظ التــ ــتراتيجية لحفــ الاســ

  مكتب الأمم المتحدة في جنيف

٠٠٠ ٣٣ ٠٠٠ ٠٠٠٧ ٠٠٠٧ ٠٠٠٧ ٠٠٠٧ ٥

ــصال  ــق الاتـ ــة  /فريـ ــسيق للخطـ التنـ
 الاستراتيجية لحفظ التراث

٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠٣ ٠٠٠٣ ٠٠٠٣ ٠٠٠٣ ٢

٠٠٠ ٨٣٧ ٠٠٠ ٠٠٠٧٨ ٠٠٠١٩٤ ٠٠٠٣٦٧ ٠٠٠١٥٦ ٤٢  المجموع  
    

المعـدات،  و  النقـل،  ونفقـات  الأثـاث،  :مـا يلـي   ) الأنـشطة المرتبطـة بالمـشروع وأنـشطة الـدعم         (تشمل الأعمال الإضـافية       )أ(  
 . بما في ذلك تدريب الموظفينوالإدخال في الخدمة،، الحيز البديل التخلص منالتنظيف بعد و
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عنـد وضـع    تقـضي بـأنُ تراعـى،        بناء صناعة ال  لمتبعة في اة  لممارس ا وتجدر الإشارة إلى أن     - ٦٤
تغطيـة النفقـات الـتي يمكـن أن          مـن أجـل      “التكاليف الاحتماليـة  ” مخصصات ،خطط التكاليف 

تستجد وتكون احتمالاتها كبيرة لكن من الـصعب للغايـة تقـديرها وقياسـها في بدايـة مـشروع                   
على جميـع أعمـال       في المائة  ٢٠ معدل تكاليف احتمالية إجماليه    طبق   ،وفي هذا الصدد   .التشييد

نـسبة عـدم    (تـشييد المـبنى الجديـد       أعمـال   ، باستثناء   )عليانسبة عدم يقين    (التجديد في المشروع    
  . في المائة١٠معدل تكاليف احتمالية قدره  ا طبق عليهتيال) دنيايقين 
وقــد أعــد التحليــل الحــالي لتكــاليف الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، مــع المراعــاة      - ٦٥

للدروس المـستفادة مـن مـشاريع البنـاء واسـعة النطـاق الأخـرى الـتي أجريـت في الأمـم                      الكاملة  
ــاني المقــر    ــد مب وتجــدر الإشــارة أيــضا إلى أن خطــة   . المتحــدة، ولا ســيما المخطــط العــام لتجدي

ــديلات والتحــسينات وأ       ــوارد للتع ــن الم ــشمل أي احتياجــات م ــشروع لا ت ــشطةتكــاليف الم  ن
 مـن   ٣٣كتب الأمم المتحدة في جنيف التي أدرجـت في إطـار البـاب              الصيانة الرئيسية المتعلقة بم   

البرنامجيــة  مــن الميزانيــة ٣٣البــاب  و٢٠١٣-٢٠١٢ الــسنتين ةالميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــر
تــبرع الــذي ولاتــشمل أيــضا الأنــشطة الممولــة مــن ال .٢٠١٥-٢٠١٤  لفتــرة الــسنتينالمقترحــة
)  مليـــون دولار٥٣,٢٥(رنـــك سويـــسري   فليـــون م٥٠,٠٠  البـــالغ البلـــد المـــضيف قدمـــه

  .والمخصص للأعمال الهيكلية الموفرة للطاقة، التي تجري حاليا
النطـاق   ما اتفـق عليـه مـن حيـث      للمشروع على الحفاظ علىقدرةوتتوقف التكلفة الم    - ٦٦

ــزمني والمراحــل  ــذها     والجــدول ال ــرة تنفي ــراث طــوال فت  المحــددة للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ الت
 ت حـسب وعـلاوة علـى ذلـك،    .لكامل، وعلى تطبيق نهج متكامل لإدارة المخـاطر والتكـاليف         با

لمتعلقة بمشتريات الأمـم المتحـدة    القواعد والأنظمة الحالية امراعاةمع  للمشروع  قدرةالتكلفة الم 
  .وما يرتبط بذلك من جداول زمنية

اليـة وتقـديرات التكـاليف      ليف الح  تحليل مقارن بين تقديرات التكـا      ٤ويرد في الجدول      - ٦٧
 مليــون فرنــك سويــسري ونتجــت عــن دراســة هندســية   ٦١٨رشــادية الــسابقة الــتي بلغــت  لإا

  .٢٠١١ومعمارية نظرية أنجزت في عام 
  



A/68/372  
 

13-46892 29/55 
 

  ٤الجدول 
 ٢٠١٣ وخطة تكاليف المشروع لعام ٢٠١١مقارنة بين التقديرات الإرشادية لعام 

  )بآلاف الفرنكات السويسرية(
  
  

ة والهندســية الدراســة المعماريــ
  ٢٠١١النظرية لعام 

لتنفيـذ والتكـاليف    اخطة  
  النسبة المئوية  المبلغ/الفرق  ٢٠١٣فصلة لعام الم

٠٠٠١٦,٧ ٠٠٠٧١ ٠٠٠٤٩٦ ٤٢٥  خدمات التشييد والتكاليف الإضافية
ــا في ذلــــك ،الخــــدمات الاستــــشارية  بمــ

تكلفــــة إدارة مــــشروع مكتــــب الأمــــم
  المتحدة في جنيف

٠٠٠٩٣,٧ ٠٠٠٧٤ ٠٠٠١٥٣ ٧٩

ــاليف الاحتماليـــــــة ــاداتالتكـــــ  والزيـــــ
ــصات والمالتـــــصاعدية  والتـــــأمين خصـــ

  ومراقبة الجودة
٠٠٠٦٤,٩ ٠٠٠٧٤ ٠٠٠١٨٨ ١١٤

٠٠٠٣٥,٤ ٠٠٠٢١٩ ٠٠٠٨٣٧ ٦١٨  المجموع  
    

 ـــ   - ٦٨ ــة التنفي ــة المـــشروع المـــستقاة مـــن خطـ ــادة قـــدرها   ذ المفـــصلةتـــبين تكلفـ وجـــود زيـ
مقارنــة بالتقــديرات الأوليــة الــتي    )  مليــون دولار٢٣٣,٢٣(مليــون فرنــك سويــسري    ٢١٩

 الفرق في التكاليف مـع      سبحُو ٢٠١١استندت إلى الدراسة المعمارية والهندسية النظرية لعام        
ــاة ــشروع    المعومراع ــتي تواجــه الم ــات والمخــاطر ال ــايير وق ــسائدة في   و المع ــضل الممارســات ال أف
  .المجال هذا
تنفيــذ الخطــة للنجــاح في   عناصــر هامــةرورة وجــودعــن ضــكـشف التحليــل المفــصل  و  - ٦٩

لخــبراء ا فريــق مــن شــأنهاقلــل  أو لم يــسبق إدراجهــاوهــي عناصــر الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، 
، Sوالمـبنى    E المـبنى     الإصـلاح الهيكلـي لـبرج      شغالوشملت هذه العناصر أ    .سابقالالاستشاريين  

ــضلا عــن التكــاليف الم   ــدرةف ــال الإضــافية، و ق ــد للأعم ــةاالتكــاليف  لاتمع ــغ ، ولاحتمالي مبل
 في الأســعار، والتــأمين، ومراقبــة الجــودة، وإدارة المــشروع، الــتي   التــصاعديةلزيــاداتل مخــصص

 عناصــر  وعلــى وجــه التحديــد، تتمثــل.تعــين حــسابها علــى نحــو أكثــر شمــولا وبمزيــد مــن الدقــة
  : في ما يلي٢٠١١ المشروع التي جرى تحديثها بعد الدراسة النظرية لعام

الــتي أدت إلى الاستعاضــة علــى نحــو غــير   الإصــلاح الهيكلــي الإضــافيةشــغالأ  )أ(  
 ؛Eبنى الم  برجمتوقع عن سبعة طوابق في

تنظيـف الموقـع بعـد نقـل المـوظفين          والأثاث وما يتصل به من تكـاليف النقـل،            )ب(  
ــديل إلى  ــز الب ــدات  الحي ــن المع ــادة فيحــدث و.، والاحتياجــات م ــدر لنطــاقا ت زي وس  نتيجــة لل

 المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر؛
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ــ  )ج(      أتعــــاب الخــــبراء الاستــــشاريين في مجــــال التــــصميم علــــى أســــاس بتسحُــ
  في المائة من أعمال التشييد وفقا للمعايير السائدة في هذا المجال؛١٥

 والتـشييد   تـرميم  ال  أعمـال   في المائة على تكـاليف     ٢  معدل طبق:  التأمين لفةتك  )د(  
  في الدراسة السابقة؛مدرجة أنها لم تكن  إذعمال الإضافية،والأ

ــة جــودة المــشروع   )ـه(   ــ: مراقب ــا أى مخدرجلم ت ــسابقة صــصات له  . في الدراســة ال
  الإضافية؛لتكاليف والتشييد وارميم تكاليف الت في المائة على٠,٥معدل طبق و

ــوم  )و(   ــشارية رسـ ــدمات الاستـ ــصات لم :  إدارة الخـ ــدرج أي مخصـ ــ تـ اليف للتكـ
وتـشمل  .  والتشييد والأعمال الإضـافية رميم في المائة على تكاليف الت     ٥ معدل   طبق و .الإضافية

  ر؛الرسوم إدارة أعمال التشييد وإدارة البرامج وإدارة المخاط
اسـتنادا إلى الـدروس المـستفادة مـن المخطـط           : لتكاليف الاحتماليـة   ا اعتمادات  )ز(  

الاستـشاريين والتكـاليف    الخبراء   في المائة على أتعاب      ٢٠  معدل العام لتجديد مباني المقر، طبق    
 تكاليف التشييد؛إلى جانب  ،الإضافية

ــادة  )ح(   ــصاعديةالزيـ ــسنوية التـ ــستند خ : الـ ــعار   تـ ــشروع إلى أسـ ــاليف المـ ــة تكـ طـ
سب  حُــ، في المــستقبلزيــادات في التكــاليف ومعــدلات التــضخمال  مراعــاةوبغيــة .٢٠١٣ عــام

وطبـق   .يتمشى مـع المعـايير الـسائدة في هـذا المجـال            السنوية لتصاعدية ا متوسط لمعدلات الزيادة  
ــى تكــاليف الت ــ ١,٨ معــدل ــة عل ــشييد والرميم في المائ  الإضــافية وأتعــاب الخــبراء  تكــاليف والت

ــصلة /الاستــشاريين وتكــاليف إدارة المــشروع   مبلــغ ثابــت   اعتمــاد بــدلا مــنالتكــاليف ذات ال
 .٢٠١١ أدرج في دراسة عام حسبما

  
 تحليل التكاليف والفوائد   -اء ي   

تضمنت الدراسة الشاملة أيضا تحليلا مفصلا للتكـاليف والفوائـد يقـارن بـين النفقـات                 - ٧٠
 والعمليــات وأعمــال الــصيانة المتوخــاة في إطــار الخطــة الاســتراتيجية   التجديــدلأعمــالالمتوقعــة 

علـى مـدى فتـرة    صـلاح  أشـغال الإ  تنفـذ فيـه   ،صـيانة تفـاعلي  نهـج    بـين مواصـلة   لحفظ التراث و  
عنــد تحليــل و. عامــا ٢٥ علــى مــدى  مجمــوع النفقــات المتوقعــة لكــل نهــجوقــدر. زمنيــة أطــول

 .ة الأجـل  تؤخذ في الحسبان التكاليف الرأسمالية الأوليـة والتكـاليف الطويل ـ         ،  التكاليف والفوائد 
تهلاك  والــصيانة واســأعمــال التجديــدا يلــزم مــن وتــشمل هــذه التكــاليف النفقــات المرتبطــة بم ــ

 قـصر   خـارج  العمل المـستأجرة  أماكن   المتعلقة ب  لتزاماتلا التشغيل الأخرى وا   تكاليفالطاقة، و 
  .٥ يرد هذا التحليل في الجدولو الأمم
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   ٥الجدول 
الموصــى بهــا ) ج( عامــا، اســتراتيجية التنفيــذ ٢٥تحليــل التكــاليف والفوائــد علــى مــدى      

  تفاعليمقابل مواصلة النهج ال

 )كات السويسريةبآلاف الفرن(
    
  

تنفيذ الخطـة الاسـتراتيجية     
  تفاعليالنهج ال  لحفظ التراث

 الفرق
  )التكاليف/(الفوائد

الخــدمات الاستــشارية وخــدمات التــشييد، التكــاليف
ع مكتب الأمم المتحـدة     الإضافية وتكاليف إدارة مشرو

التكــاليف الاحتماليــة والزيــادات التــصاعدية  /في جنيــف
  مين ومراقبة الجودةوالمخصصات والتأ

٠٠٠ ٠٠٠١٩٥ ٠٣٢ ٠٠٠١ ٨٣٧

ــا للمعـــايير الـــسائدة في  تكـــاليف الـــصيانة المقـــد رة وفقـ
  المجال هذا

٠٠٠ ٠٠٠١٠٤ ٠٠٠٤٢٧ ٣٢٣

ــة ــة الرأسماليــ ــى القيمــ ــاظ علــ ــة للحفــ ــصيانة الوقائيــ   الــ
  ) عاما٢٥ في المائة من قيمة الأصول على مدى ٣(

(٠٠٠ ١٢)٠٠٠ ٠٠٠١٨٧ ١٩٩

٠٠٠ ٠٠٠١٦ ٠٠٠٩٧ ٨١  ) عاما٢٥(لطاقة تكاليف ا
٠٠٠ ٠٠٠٢١٤ ٠٠٠٢٩٧ ٨٣  )أ(تكاليف استئجار مبنى موتا وقصر ويلسون

٠٠٠ ٠٤٠ ٠٠٠٢ ٥٢٣ ١  المجموع  

٠٠٠ ٥١٧   عاما٢٥صافي الفوائد على مدى   
  

لمـدة   مـبنى موتـا    إيجار ستئجارالاليف   تكا شمللحفظ التراث، ت  يذ المقترحة للخطة الاستراتيجية      التنف استراتيجيةفي إطار     )أ(  
لمـدة   المبنيين   إيجارستئجار  الا تكاليف   شملتف تفاعلي،في إطار النهج ال    أما.  أعوام ٩,٥لمدة  قصر ويلسون    أعوام و  ٦,٥
 . عاما٢٥

  
 فائدة ماليـة كـبيرة    عاما٢٥ التكاليف والفوائد لمدة  تحليلتمثل التقديرات الناشئة عن     و  - ٧١

 مليــون فرنــك ٥١٧,٠٠ مجموعهــاومــن المتوقــع تجنــب تكــاليف . ل الطويــلللمنظمــة في الأجــ
 ةتكلف ـتجنـب    مـا يعـادل       عامـا، أي   ٢٥علـى مـدى فتـرة       )  مليـون دولار   ٥٥٠,٥٩(سويسري  

 .) مليون دولار٢٢,٠٢( مليون فرنك سويسري ٢٠,٦٨ تزيد قيمتها على سنوية
  

  تنفيذ المشاريع في الوقت المناسب  - كاف  
 تكــاليف التــشييد المــذكورة أعــلاه، تجــدر الإشــارة إلى أنــه ســيطبق معــدل   اســتنادا إلى  - ٧٢

زيادة تصاعدية في التكاليف بالنسبة لكل سنة من التأخير في تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ                  
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ــالغ    . التـــراث ــاليف التـــشييد، البـ ــادة التـــصاعدية في تكـ وتطبيـــق المعـــدل المـــذكور أعـــلاه للزيـ
ى تكــاليف التــشييد المقــدرة للمــشروع يعــني تكبــد تكلفــة إضــافية المائــة في الــسنة، علــ في ١,٨
ومـن  . لكـل سـنة مـن التـأخير       ) مليـون دولار   ٢٩,١٨(مليـون فرنـك سويـسري        ٢٧,٤٠ تبلغ

ــا نحــو         ــة إجماليه ــة فرصــة بديل ــها، تكلف ــا بالتكــاليف المقــدر تجنب ــشكل، اقتران شــأن ذلــك أن ي
  .بدها المنظمة سنوياتتك) مليون دولار ٥١,٢٠(مليون فرنك سويسري  ٤٨,٠٨

    
  خيارات التمويل البديلة  - رابعا  

، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يــدرج خيــارات       ٦٦/٢٤٧في قرارهــا   - ٧٣
م المتحـدة   لمصادر التمويل القائمـة علـى التبرعـات، العامـة منـها أو الخاصـة، وفقـا لقواعـد الأم ـ                   

ــذ الخطــة          ــن أجــل تنفي ــدول الأعــضاء م ــى ال ــررة عل ــصبة المق ــها، يمكــن أن تكمــل الأن وأنظمت
وبناء على ذلك، جرى استكشاف عدة خيـارات للتمويـل كانـت            . الاستراتيجية لحفظ التراث  

ويمكـن  . قد اختيرت على أساس جدواها وجرى تقييمها من حيث صلاحيتها في نهاية المطاف            
  :على النحو التاليتصنيف الخيارات 

  التدابير الرامية إلى الحد من نطاق المشروع بشكل عام؛  )أ(  
  التدابير الرامية إلى الإفادة من قيمة أصول الأمم المتحدة؛  )ب(  
  ترتيبات القروض؛  )ج(  
  .ترتيبات الشراكة بين القطاعين العام والخاص  )د(  

  
  بشكل عامالتدابير الرامية إلى الحد من نطاق المشروع   - ألف  

تركز التدابير الراميـة إلى الحـد مـن النطـاق بوجـه عـام، في المقـام الأول، علـى التمـاس                         - ٧٤
التبرعات من الدول الأعضاء أو المؤسـسات بأشـكالها أو الـشركات أو فـرادى المـانحين، الأمـر                    
الذي من شأنه تغطية تكـاليف كـل مـن أجـزاء المـشاريع علـى حـدة، وبالتـالي الحـد مـن نطـاق                       

  .مال التجديد التي تتطلب تمويلا تقدمه الدول الأعضاء عن طريق الأنصبة المقررةأع
، أصدر المدير العـام لمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف مـذكرة                ٢٠١٣مارس  /وفي آذار   - ٧٥

شــفوية إلى البعثــات الدائمــة ومكاتــب بعثــات المــراقبين الــدائمين لــدى مكتــب الأمــم المتحــدة    
  .زيد من التبرعات والمساهمات من أجل تجديد قصر الأممجنيف، يلتمس فيها الم في
ــابق وقـــدره     - ٧٦ ــه في وقـــت سـ ــافة إلى التـــبرع المبلـــغ عنـ مليـــون فرنـــك  ٥٠,٠٠وبالإضـ

ــد     ) مليــون دولار ٥٣,٢٥(سويــسري  ــسر الأمــين العــام أن يفي الــذي قدمــه البلــد المــضيف، ي

http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
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كن التجديـد الكامـل لغرفـة       فقد أم . بتحقق عدة نجاحات أخرى في جهود التواصل مع المانحين        
وبالإضـافة إلى ذلـك، وقـع     .  بفضل التبرع السخي الذي قدمته كازاخـستان       XIV الاجتماعات

. I يتعلــق بتجديــد غرفــة الاجتماعــات  مــا في ٢٠١٣مــارس /اتفــاق مــع تركمانــستان في آذار 
ــار    ــك، أكــدت قطــر في أي ــى ذل ــايو /عــلاوة عل ــة    ٢٠١٣م ــد لغرف ــة تجدي ــضطلع بعملي ــا ست  أنه

وقد أدت هـذه التبرعـات بالفعـل        .  تبلغ تكلفتها عدة ملايين من الدولارات      XIX ماعاتالاجت
إلى تقلــيص النطـــاق المتبقــي للخطـــة الاســتراتيجية لحفـــظ التــراث وخطـــة التكــاليف المقـــدرة      

  .للمشروع المعروضة في هذا التقرير
  

  مةالتدابير الرامية إلى الإفادة من قيمة أصول الأمم المتحدة القائ  - باء  
عمــل الأمــين العــام علــى استكــشاف عــدة خيــارات تــسمح بالإفــادة مــن قيمــة أصــول   - ٧٧

ورهنا بموافقة الجمعية العامة، يمكن أن تستخدم أي إيـرادات متأتيـة مـن              . الأمم المتحدة القائمة  
يتعلـق بالاحتياجـات     ذلك في خفض المستوى العام للأنصبة المقررة على الـدول الأعـضاء فيمـا             

  .للخطة الاستراتيجية لحفظ التراثالتمويلية 
وتشمل التدابير قيد النظر حاليا بيـع حقـوق التـشييد في الممتلكـات الـتي تملكهـا الأمـم                      - ٧٨

المتحدة؛ وبيع العقـارات واسـتخدام إيـرادات الإيجـار القائمـة مـن أجـل تلبيـة الاحتياجـات مـن                      
  .لتفاصيل ذات الصلةويرد أدناه موجز ل. الموارد للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

 هــو عبــارة عــن مــشروع تعمــير مقتــرح  “Tour des Feuillantines”وبــرج فويــانتين   - ٧٩
تتــوخى ســلطات البلــد المــضيف القيــام بــه علــى ثــلاث قطــع مــن الأرض تملكهــا مدينــة جنيــف  

ويعرّف نطـاق المـشروع بأنـه تـشييد مقـرر لمـبنى مرتفـع يكـون مخـتلط                   . بالقرب من قصر الأمم   
مات ومتعدد الأغراض ويتطلـب نقـل حقـوق التـشييد مـن قطـع الأرض المتاخمـة الـتي                    الاستخدا

ــلطات جنيــــف   ــدة إلى ســ ــم المتحــ ــا الأمــ ــبنى   . تملكهــ ــشييد لمــ ــوق التــ ــل حقــ ــدر أن نقــ ويقــ
”Les Feuillantines“    ىمــض  مليــون فرنــك سويــسري، إذا    ١٣,٠ ســيدر مبلغــا قيمتــه نحــو 

المتكـرر في تقليـل      دم هذا الإيراد المحتمل غير    ويمكن أن يستخ  . المشروع قدما على النحو المقرر    
تكــاليف المــشروع عمومــا دون الحاجــة إلى أي مــشاركة مباشــرة مــن جانــب الأمــم المتحــدة      

  .إدارة المشروع في
ويجري تقييم الإطار التعاقدي المحتمل لتنفيذ هذا الترتيب من أجل تحديد جـدوى هـذا             - ٨٠

ورهنــا بموافقــة الجمعيــة العامــة، يمكــن . لقــانوني الحــاليالخيــار في نهايــة المطــاف في ظــل الإطــار ا
  .السعي لإجراء مفاوضات رسمية مع البلد المضيف بشأن هذه المسألة كخطوة مقبلة
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مليــون دولار في الــسنة  ١,٢ويمثــل تــدفق إيــرادات الإيجــار الحاليــة الــذي يبلــغ حــوالي    - ٨١
ــدول الأع ــ      ــى ال ــم عل ــصر الأم ــدرها ق ــتي ي ــرادات ال ــذه   مــصدرا للإي ضاء، ويمكــن اســتخدام ه

وهــذه الإيــرادات متأتيــة مــن اتفاقــات الإيجــار . الإيــرادات للمــساهمة في تمويــل أعمــال التجديــد
المبرمــة مــع المنظمــات غــير التابعــة للأمانــة العامــة والكيانــات التجاريــة، فــضلا عــن تــأجير            

ــرف ــة في       غ ــير المدرج ــات غ ــياق الاجتماع ــصلة في س ــق ذات ال ــات والمراف الجــدول الاجتماع
  .للمؤتمرات الرسمي
وتجدر الإشـارة إلى أن هـذا الترتيـب قـد اسـتخدم في تـشييد مرافـق جديـدة للمكاتـب                        - ٨٢
  .مكتب الأمم المتحدة في نيروبي في
  

  ترتيبات القروض  - جيم  
أو العديــــد مــــن (جــــرت مناقــــشة مــــنح قــــرض طويــــل الأجــــل بــــشروط تفــــضيلية   - ٨٣
ــل الخط ــ ) القــروض هــذه ــسير تموي ــشكل   مــن أجــل تي ــراث، وذلــك ب ة الاســتراتيجية لحفــظ الت
وقـد أثـار الأمـين العـام هـذه          . رسمي مع البلد المضيف، على أساس ثنائي، لفترة من الوقت          غير

يـزال المـدير العـام لمكتـب      ولا. ٢٠١٣مـارس  /المسألة مع الـسلطات السويـسرية رسميـا في آذار       
  .ون متابعة هذه المسألةالأمم المتحدة في جنيف وكبار المسؤولين في المقر يواصل

، قرر المجلس الاتحادي السويسري تقـديم الـدعم لتنفيـذ           ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٢٦وفي    - ٨٤
ــن خــلال قــرض         ــف م ــة في جني ــا المنظمــات الدولي ــوم به ــتي تق ــد ال ــشاريع التجدي ــروض(م ) ق

يوليـه   وفي هذا السياق، شـدد البلـد المـضيف خصيـصا علـى مـا      . منخفض الفائدة طويل الأجل  
ومـن المتوقـع أن تـصل       . أهمية وأولويـة للتنفيـذ العاجـل للخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث              من  

عاما، وأن تُمنح علـى أسـاس أسـعار فائـدة مؤاتيـة تكـون                ٣٠مدة هذا النوع من القروض إلى       
المائـة مـن تكلفـة المـشروع الـتي توافـق         في ٥٠يتجـاوز    دون أسعار السوق وفي حـدود مبلـغ لا        

ويمكــن أن تبــدأ المفاوضــات مــع البلــد المــضيف لتحديــد تفاصــيل هــذه   . لعامــةعليهــا الجمعيــة ا
  .الترتيبات المتعلقة بالقروض، رهنا بموافقة الدول الأعضاء

ويمكن أن ييسر خيار القرض بشروط تسهيلية الموافقة على المشروع نظـرا لأن عـرض                 - ٨٥
طــة الاســتراتيجية لحفــظ  القــرض السويــسري يمكــن أن يتــيح بــدء أعمــال التــشييد في إطــار الخ  

وبالتـــالي، يمكـــن أن يـــؤدي قبولـــه  . التـــراث عنـــد إتمـــام المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر  
التخفيف من المخاطر المرتبطة باستمرار الزيادة التصاعدية في التكاليف المقدرة للمـشروع،             إلى

ر الأمـم دون    أي إطالة أمـد المخـاطر الـتي تهـدد الـسلامة والـصحة واسـتمرار تـدهور حالـة قـص                     
  .ضابط أي
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  ترتيبات الشراكة بين القطاعين العام والخاص  - دال  
تمثل الشراكة بين القطاعين العام والخاص مصدرا بديلا للتمويل وهـي طريقـة تـستعين                 - ٨٦

بقــدرات ومــوارد القطــاع الخــاص مــن أجــل تــوفير خــدمات وهياكــل أساســية للقطــاع العــام،   
وإضـافة إلى أعمـال تطـوير الهياكـل الأساسـية      . لأداء المحـددة للمواصفات الفنية وأهـداف ا    وفقا

وتــوفير التمويــل، يمكــن أن تتــولى شــركات القطــاع الخــاص أيــضا تــشغيل    ) التــصميم والبنــاء(
  .المرافق العامة وصيانتها

، وقعت مذكرة تفاهم بين مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف            ٢٠١٢سبتمبر  /وفي أيلول   - ٨٧
روبا بشأن إمكانية بحث نمـوذج للـشراكة بـين القطـاعين العـام والخـاص           واللجنة الاقتصادية لأو  

ووافق فريق الأخصائيين في مجـال الـشراكات بـين القطـاعين العـام              . من أجل تجديد قصر الأمم    
والخــاص التــابع للجنــة الاقتــصادية لأوروبــا علــى تقــديم المــشورة إلى مكتــب الأمــم المتحــدة في  

القطـاعين العـام والخـاص الـتي يمكـن النظـر فيهـا مـن أجـل                  جنيف بشأن خيارات الشراكة بـين       
 العمـل   ٢٠١٢ سـبتمبر /وبدأت اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا أيـضا في أيلـول           . تجديد قصر الأمم  

مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف لتقديم المشورة بشأن الإمكانيات ذات الصلة للشراكة بـين               
  .تيجية لحفظ التراثالقطاعين العام والخاص لأغراض الخطة الاسترا

ونظمت اللجنة الاقتصادية لأوروبا حلقتين دراسيتين بشأن الـشراكات بـين القطـاعين              - ٨٨
وُنظمـت أيـضا بعثـة إلى       . العام والخاص، شارك فيهما بعض كبار الخبراء العالميين في هذا المجال          

 القيـام بهمـا مـن       لندن من أجل المعاينـة المباشـرة لمـشروعي تجديـد في طـور التـشغيل الكامـل، تم                  
خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وهما مبنيا وزارة المالية والاقتـصاد ووزارة الـدفاع               

  .المملكة المتحدة في
وقد أعدت اللجنة الاقتصادية لأوروبا تقريرا يستند إلى خبرتها وإلى الأعمال المـضطلع               - ٨٩

يـر غـير نهـائي مـن حيـث النتيجـة الـتي              بها من أجل مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف، وهـو تقر              
وقــد أوصـى التقريـر بــأن   . خلـص إليهـا بـشأن فوائــد الـشراكات بـين القطــاعين العـام والخـاص       

إلا أن إجراء دراسة جدوى إضـافية بـشأن ترتيـب           . تجري الأمم المتحدة دراسة جدوى إضافية     
في تنفيــذ المــشروع الــشراكة بــين القطــاعين العــام والخــاص يمكــن أن يــؤدي إلى زيــادة التــأخير   

لسنوات إضافية حيث أن هذه الدراسة قد تتطلب خبرات محددة والكثير مـن الوقـت لالتمـاس       
ــادات       ــع الأحــوال إلى زي ــؤدي في جمي ــام بهــذه الدراســة المتعمقــة، وقــد ت الخــبرات اللازمــة للقي

  .تصاعدية في التكاليف، على النحو المبين من قبل
ضــح أنــه مــن الأهميــة بمكــان وجــود فريــق متمــرس    وخــلال الدراســة، أصــبح مــن الوا   - ٩٠
وعلـى الـرغم مـن وجـود العديـد مـن       . مجال إدارة الـشراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص            في
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الخــبراء في هــذه الــشراكات علــى الــصعيد الــوطني، هنــاك القليــل جــدا مــن الخــبراء ذوي الخــبرة 
. ى الـصعيد الحكـومي الـدولي   مجال الشراكات بين القطاعين العام والخاص، إن وجـدوا، عل ـ    في

توجد أمثلة واضحة على هذه الشراكات في منظومة الأمـم المتحـدة أو مـا شـابهها مـن                    كما لا 
  .الكيانات الحكومية الدولية، يمكن مقارنتها بمشروع قصر الأمم من حيث الحجم والنطاق

القطـاعين العـام    وكشفت الدراسة أيضا أن النتائج القانونية المترتبة علـى الـشراكة بـين                - ٩١
والخــاص تــشكل بعــض التحــديات في ســياق الاســتفادة مــن منتــزه آريانــا للأغــراض التجاريــة    

والأمـم المتحـدة ليـست الجهـة المالكـة لـلأرض            . باعتباره مصدرا مدرا للدخل قـابلا للاسـتمرار       
ولكن لديها حقوق الاستخدام الحـصري لهـا، الأمـر الـذي يعـني أن شـروط أي ترتيـب محتمـل                      

ة شراكة بين القطاعين العام والخاص يتعين التفاوض بشأنها بعناية بالغة مع البلـد المـضيف                لإقام
والسلطات المحلية لـضمان احتـرام مـصالح جميـع الأطـراف وضـمان أن تكـون الـشروط مقبولـة                     

قـد يكـون لـه تـأثير علـى           ومن المعقول التوقع أن تكون المفاوضات طويلـة، ممـا         . بشكل متبادل 
وهنـاك تـداعيات قانونيـة هامـة ومـسائل تنظيميـة متـضاربة لـدى         .  لبـدء المـشروع  الموعد المقـرر  

يتعلق بهذا النموذج من الشراكة الذي قد يتطلب ترتيبات اسـتثنائية للـشراء              الأمم المتحدة فيما  
  .يزيد من المخاطر المتعلقة بتنفيذ هذا النهج على نحو مرض وفي الوقت المناسب والتعاقد، مما

د الاستنتاجات الرئيسية التي تم التوصل إليها نتيجة للدراسة أن تجديـد مجمـع    وكان أح   - ٩٢
مبان تاريخية يشغله الكثير من أصحاب المصلحة، من قبيل قصر الأمم، يزيد بدرجة كـبيرة مـن    
مــستويات التعقيــد والمخــاطر المرتبطــة بــذلك، الــتي تكــون مرتفعــة بالفعــل في مــشروع شــراكة  

وعـلاوة علـى ذلـك، يـزداد تعقيـد التنفيـذ النـاجح              . عين العام والخـاص   واسعة النطاق بين القطا   
للمشاريع زيـادة كـبيرة مـن جـراء ضـرورة كفالـة اسـتمرارية الأعمـال وضـمان الحفـاظ عليهـا                       

وهذه الشكوك النابعـة مـن المخـاطر المتـصلة بـالموقع والمخـاطر التنظيميـة               . طوال مرحلة التشييد  
ــذه ال     ظــروف مــن شــأنها أن تزيــد بــشكل كــبير مــن إجمــالي        الــتي تُــصادَف عــادة في مثــل ه

  .المشروع تكلفة
وفي إطار الجهود الرامية إلى التوصل إلى استنتاج بـشأن فوائـد الـشراكة بـين القطـاعين               - ٩٣

العــام والخــاص لأغــراض هــذا التقريــر، عهــد مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف إلى شــركة           
ن والمـساوئ المحتملـة للاضـطلاع بمـشروع مـن           البرامج بمهمـة إجـراء بحـوث بـشأن المحاس ـ          إدارة
وقـد حـددت النتـائج الـتي توصـلت إليهـا الدراسـة البحثيـة         . النـوع في إطـار هـذا النمـوذج        هذا

  :المخاطر الرئيسية التالية
  احتمال ارتفاع التكلفة الإجمالية على الأجل الطويل؛  )أ(  
  حدوث حالات تأخر في تنفيذ المشروع؛  )ب(  
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 مــن أوجــه عــدم الــيقين القــانوني وبالتــالي احتمــال طــول أمــد    وجــود العديــد  )ج(  
  المفاوضات القانونية أو عدم توصلها إلى نتائج قاطعة؛

المسائل المحتملة المتعلقة بإدارة الموظفين بـسبب الاسـتعانة بمـصادر خارجيـة في                )د(  
  لعام والخاص؛صيانة المرافق بإسنادها إلى الجهة المتعاقدة في إطار الشراكة بين القطاعين ا

  الحاجة إلى وضع إطار جديد للأمم المتحدة لترتيبات الشراء والتعاقد؛  )هـ(  
عدم وجود سابقة لهذا النوع من المشاريع في منظومة الأمم المتحدة والافتقـار               )و(  

  .إلى الخبرات الداخلية ذات الصلة في مجال الشراكات من هذا القبيل
يكفــي مــن الأدلــة  لا يوجــد عمومــا مــا ذكورة أعــلاه،ومــع مراعــاة جميــع المخــاطر المــ  - ٩٤

المقنعة لدعم الاستعانة بنهج المشاريع المنفـذة مـن خـلال شـراكة بـين القطـاعين العـام والخـاص                     
ويـؤدي  . بالنسبة لمشروع تجديد بهـذا الحجـم والتعقيـد ضـمن الإطـار التنظيمـي للأمـم المتحـدة                  

الرئيـسية المـذكورة أعـلاه إلى الاسـتنتاج بأنـه      مستوى عدم اليقين العالي الذي يكتنف المجـالات   
يمكن تنفيذ المشروع بتكلفة أقل من خلال أساليب الـشراء والتعاقـد التقليديـة، مـن قبيـل تلـك                    

  .المستخدمة في المخطط العام لتجديد مباني المقر
  

  آليات التمويل المجدية  - هاء  
يبات التمويل مـن خـلال القـروض،        مع مراعاة الاحتمال المعقول المتمثل في الأخذ بترت         - ٩٥

  .تم تحليل خيارين ينطويان على مزيج من الأنصبة المقررة والقروض، على النحو المبين أدناه
  

  التمويل الكامل عن طريق الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء: ١الخيار     
 المقـررة  قد يتمثـل الخيـار الأول في النظـر في تمويـل المـشروع فقـط مـن خـلال الأنـصبة                    - ٩٦

، ٢٠٢٣  إلى عـام   ٢٠١٤ على الدول الأعضاء طـوال مـدة مـشروع التـشييد المتوقعـة مـن عـام                
وتبعـا لـنمط    . ٣ يتفق مـع الاحتياجـات المتوقعـة مـن المـوارد، علـى النحـو المـبين في الجـدول                    بما

تكـون الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء، سـنويا أو مـرة كـل                    النفقات المتوقعة حاليا، قـد    
  . ين قبل فترة الصرف، مشابهة عموما للنمط المبين في الشكل الثالثسنت
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  الشكل الثالث
  نمط التمويل الكامل عن طريق الأنصبة المقررة

  )بملايين الفرنكات السويسرية(
  
  
  
  
  
  
  
  
    

وهذا النهج مفيـد مـن حيـث أنـه لا يحـدد الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء قبـل                           - ٩٧
يكـون جـذابا للـدول الأعـضاء؛         أن هذا النمط غير منتظم، وهو أمـر قـد لا           إلا. تكبد النفقات 

يعيـق   قـد  ومن منظور عملـي، فإنـه لا يتـيح قـدرا كـبيرا مـن احتيـاطي رأس المـال المتـداول، ممـا                
المشروع في تكييـف تسلـسل الأنـشطة البرنامجيـة، عنـد الاقتـضاء، مـن أجـل إنجـاز المـشروع في                       

  .مجمله في الموعد المحدد
ــإن        - ٩٨ ــدة، ف ــذا الحجــم والم ــشييد به ــشروع ت ــسبة لم ــة  ”وبالن ــدفوعات النقدي ــوذج الم  “نم

ومـن  . المستخدم في مشروع المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر يمكـن أن يكـون أكثـر ملاءمـة                     
شأن هذا النموذج أن يوفر تدفقا نقديا مـستقرا، وهـو مـا يعتـبر شـرطا مـسبقا أساسـيا لتمويـل                     

يعــرض علــى الــدول الأعــضاء خيــار دفــع أنــصبة   ُ ويمكــن أن. قطــاعتكــاليف المــشروع دون ان
مقررة لمرة واحدة في شكل مبلغ إجمالي مقطوع قبل بدء التشييد، أو خيـار بـديل بـدفع أنـصبة               
مقررة على سنوات متعددة، يـتم علـى مراحـل للوفـاء باحتياجـات الإنفـاق للمـشروع وتيـسير                  

  .من التشييدبناء احتياطيات النقدية في السنوات الأولى 
  

  التمويل عن طريق الأنصبة المقررة اقترانا بترتيب قرض طويل الأجل: ٢الخيار     
يتمثل الخيار البديل في الجمع بين الأنصبة المقررة على الـدول الأعـضاء وقـرض طويـل                   - ٩٩

ولهـذا الخيـار ميـزة      . عامـا  ٣٠الأجل يمنحه البلد المـضيف بـشروط تفـضيلية لمـدة قـد تـصل إلى                 
مــن النفقــات الرأسماليــة المطلــوب مــن الــدول الأعــضاء دفعهــا مقــدما وتــوفير نمــط ثابــت   الحــد 

  .لقسمة الأنصبة المقررة، ولكن على مدى فترة طويلة من الزمن

لملا
با

ي
 يين
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  استراتيجية التنفيذ المفصلة وآلية التمويل المتعدد السنوات الموصى بهما  -خامسا  
تنفيــذ المؤلفــة مــن أربــع مراحــل المــذكورة   اســتنادا إلى نتــائج التحليــل المفــصل لخطــة ال- ١٠٠

 أعـلاه،   ٤٣أعلاه، بما في ذلك تقييم التكلفـة المقـدرة للمـشروع، علـى النحـو المـبين في الفقـرة                     
ــد قــصر الأمــم علــى مراحــل     ) ج(يوصــى باعتمــاد الاســتراتيجية   ــذ لأعمــال تجدي كخطــة تنفي

  :للأسباب التالية
  هي الأكثر فعالية من حيث التكلفة؛  )أ(  
  هي الأقصر مدة؛  )ب(  
ــالتخفيف مــن حــدة         )ج(   ــق ب ــسية، ولا ســيما فيمــا يتعل تلــبي كــل الأهــداف الرئي

  المخاطر التي تهدد الصحة والسلامة؛ 
  .هي الأقل تعطيلا للعمليات العادية في قصر الأمم  )د(  
باعتمــاد خيــار   وفيمــا يتعلــق بالتمويــل، يوصــي الأمــين العــام، لنظــر الــدول الأعــضاء، - ١٠١

الطويــل الأجــل الممنــوح مــن البلــد المــضيف اقترانــا بتغطيــة الرصــيد المتبقــي مــن تكلفــة  القــرض 
وقـد  . المشروع عن طريق الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء، بوصـفه أنـسب الخيـارات              

 عامـا   ٣٠اقترح البلد المـضيف قرضـاً بـسعر فائـدة مـوات يـتعين سـداده خـلال فتـرة تـصل إلى                        
  .ائة من التكلفة المقدرة للمشروع التي ستوافق عليها الجمعية العامة في الم٥٠بمبلغ يصل إلى 

وبالإضافة إلى ذلك، يطلب الأمين العـام تفويـضه، بـالتوازي مـع الخطـة الاسـتراتيجية                  - ١٠٢
لحفظ التراث، سلطة الاضطلاع بالأنـشطة التاليـة الـتي يمكـن أن تحـد مـن الاشـتراكات المقـررة            

  : على الدول الأعضاء
ــن           )أ(   مواصــلة التمــاس التبرعــات والمــساهمات مــن الــدول الأعــضاء وغيرهــا م

الجهات المانحة المحتملة من الأفـراد أو المؤسـسات مـن أجـل تجديـد غـرف الاجتماعـات المحـددة                     
  لذلك الغرض؛ 

استكــشاف إمكانــات تــشمل بيــع العقــارات وبيــع حقــوق التــشييد للعقــارات   )ب(  
ستفادة من قيمة هذه الأصـول، وذلـك دون المـساس بقـرار             القائمة والسبل الممكنة الأخرى للا    

  الجمعية العامة؛ 
استكـــشاف فـــرص زيـــادة نطـــاق وعائـــدات الأنـــشطة المـــدرة للـــدخل في          )ج(  

  . الأمم قصر
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  الخطوات المقبلة   -سادسا  
ســتنادا إلى الــدروس المــستفادة مــن مــشاريع التــشييد الكــبرى الأخــرى، بمــا في ذلــك    ا- ١٠٣

 لتجديد مباني المقر، هناك فرضية أساسية لاستراتيجية تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية              المخطط العام 
لحفظ التراث تتمثل في الانتهاء من وضع مجمل التصميم النظـري ومـا يتـصل بـه مـن تقـديرات                     

وينبغي أن يقلل ذلـك إلى حـد        . تجديد/التكاليف بصورة مفصلة قبل البدء في أي أعمال تشييد        
  . اوزات في التكاليف والجدول الزمني طوال فترة المشروعكبير من خطر حدوث تج

وتحقيقا لهذه الغاية، تشمل مهام المشروع المقترح الاضطلاع بهـا خـلال فتـرة الـسنتين       - ١٠٤
  : في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ما يلي٢٠١٥-٢٠١٤

بمـساهمة مـن    وضع خطة التصميم الرئيسية للخطة الاستراتيجية لحفظ التـراث            )أ(  
  جميع المكاتب الفنية ذات الصلة وأصحاب المصلحة المعنيين؛

تنفيـذ تقييمــات مفــصلة للمبــاني وتقييمـات متعمقــة للمواقــع قبــل الــشروع في     )ب(  
  إعداد وثائق التصميم النظري والتصميم المفصل؛

  تنفيذ ترتيبات متينة لإدارة المشروع؛  )ج(  
  ستراتيجية لحفظ التراث؛وضع تصميم نظري لمجمل الخطة الا  )د(  
  وضع التصميم المفصل لتشييد المبنى الدائم الجديد؛  )هـ(  
  ؛Aوضع التصميم المفصل لتجديد مبنى المؤتمرات   )و(  
  وضع التصميم المفصل لوقاية المحفوظات التاريخية من الحرائق؛   )ز(  
 ذلـك  الاضطلاع بتخطيط وتنسيق أنشطة التصميم الخاصـة بالمـشروع، بمـا في           )ح(  

  تقدير التكاليف ومراقبة التكاليف وإدارة البرامج؛
  تنفيذ مهام تقييم وإدارة المخاطر الخاصة بالمشروع؛   )ط(  
الاضطلاع بالأنشطة الـتي مـن شـأنها أن تتـيح الإفـادة مـن قيمـة أصـول الأمـم                       )ي(  

  المتحدة، دون المساس بالقرار النهائي للجمعية العامة؛
ضيف لوضــع اللمــسات الأخــيرة علــى شــروط عــرض   الاتــصال مــع البلــد الم ــ  )ك(  

  القرض المحتمل لتنظر فيه الدول الأعضاء مستقبلا؛
وضع ترتيبات التمويل المحتملة، بالتشاور مـع الـدول الأعـضاء، لعرضـها علـى               )ل(  

  .٢٠١٧الجمعية العامة كي توافق عليها، بحيث يتوفر التمويل اللازم للبدء في التشييد في عام 
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أجل التمكين من تنفيذ مهام المشروع الحيوية المدرجة أعلاه، سوف يلـزم اتخـاذ               ومن   - ١٠٥
  : الخطوات المقبلة التالية على سبيل الأولوية، على النحو المبين بالتفصيل أدناه

  إنشاء فريق متفرغ للمشروع وتوفير موظفي دعم في مجال الاتصال؛  )أ(  
  ين؛ الاستعانة بخدمات خبراء استشاريين متفرغ  )ب(  
  .إنشاء هيكل حوكمة المشروع  )ج(  

  
  الفريق المتفرغ لإدارة المشروع وموظفو الدعم في مجال الاتصال   -ألف   

من الضروري إنشاء فريق لإدارة المشروع يكون له الحجم المناسـب في فتـرة الـسنتين                 - ١٠٦
 مـن   ويلـزم تعزيـز الفريـق بمـوظفين       .  من أجـل إرسـاء الأسـاس لمراحـل إضـافية           ٢٠١٥-٢٠١٤

  . ذوي الخبرة التقنية بما يتناسب مع قيادة مشروع بهذا الحجم والتعقيد
 بيـــان فريـــق إدارة المـــشروع المقتـــرح إنـــشاؤه في فتـــرة الـــسنتين ٦ويـــرد في الجـــدول  - ١٠٧

٢٠١٥-٢٠١٤ .  
  

  ٦الجدول 
  ٢٠١٥- ٢٠١٤فريق إدارة المشروع المقترح إنشاؤه في فترة السنتين     

  
  الرتبة  الوظيفة 

    دارة العلياالإ
  ٢-مد  مدير المشروع

  ١-مد  رئيس شؤون التصميم والتشييد
  ١-مد  رئيس دعم إدارة البرامج

  ٥-ف  مدير المشروع لشؤون التصميم
  ٥-ف  مدير البرامج

    فريق إدارة المشروع
  ٣/٤-ف  ٣/٤- موظفا من الفئة الفنية برتبة ف١٥
  )خرىالرتب الأ(فئة الخدمات العامة    من موظفي الدعم٥
    

ويوصــي الأمــين العــام أن يقــود الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث مــدير للمــشروع     - ١٠٨
ويتحمــل مــدير المــشروع المــسؤولية عــن . ، يدعمــه فريــق متفــرغ لإدارة المــشروع٢-مــد برتبــة

وبالإضـافة  . التوجيه العام للمشروع لضمان تنفيذه في الموعد المحدد وفي حدود الميزانيـة المقـررة         
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ــين         إلى ــا بـ ــب فيمـ ــصال المناسـ ــلة الاتـ ــن مواصـ ــسؤولا عـ ــشروع مـ ــدير المـ ــون مـ ــك، يكـ  ذلـ
  .المصلحة أصحاب
ــرة دعــم إدارة        - ١٠٩ ــشييد ودائ ــصميم والت ــرة الت ــان، همــا دائ ــشروع دائرت ــدير الم ــدعم م وت

  . ١-البرامج، يقود كل منهما رئيس برتبة مد
ــن إدارة      - ١١٠ ــسؤولية ع ــشييد الم ــصميم والت ــرة الت ــل دائ ــصميم   وتتحم ــشطة الت ــسيق أن وتن

والتــشييد الخاصــة بالمــشروع للتأكــد مــن تلبيــة أهــداف المــشروع وغاياتــه؛ وفي نهايــة المطــاف،   
تكــون الــدائرة مــسؤولة عــن إنجــاز تــصميم المــشروع وتــشييده، مــع مراعــاة الأهــداف المتــصلة   

  . بالجدول الزمني والتكاليف والجودة
لة عــن تقــديم الــدعم إلى فريــق التــصميم     وتكــون دائــرة دعــم إدارة الــبرامج مــسؤو     - ١١١

والتشييد عن طريق وضع وتطبيق إجـراءات لـلإدارة الفعالـة لمخـاطر المـشروع وجدولـه الـزمني                  
ــه ــواء التكــاليف؛ وتكــون،    . وتكاليف ــشطة المــشتريات واحت ــسيق أن ــدائرة بتن ــة  وتقــوم ال في نهاي

ديــد التجــاوزات المتوقعــة المطــاف، مــسؤولة عــن كفالــة آليــات الرقابــة الملائمــة الــتي تــضمن تح 
المــــشروع بــــسرعة واتخــــاذ الإجــــراءات الوقائيــــة وإجــــراءات التخفيــــف مــــن آثارهــــا في   في

  . المناسب الوقت
وبالإضافة إلى الدائرتين، يلزم في مرحلـة مبكـرة تـوفير مجموعـة مـن مـوظفي الاتـصال               - ١١٢

ويكفــل . ة المرافــقتـضم أفــرادا مـن خــدمات إدارة المــؤتمرات وخـدمات الــسلامة والأمـن وإدار    
. موظفــو الاتــصال مراعــاة الاحتياجــات التــشغيلية الحاليــة والمقبلــة أثنــاء وضــع خطــة المــشروع  

ويقـــدم موظفـــو الاتـــصال مـــدخلات عـــن الاحتياجـــات في جميـــع مراحـــل تـــصميم المـــشروع  
وتشييده، وييسرون التنسيق بين فريق المشروع والمكاتب لكفالة الانتقـال الـسلس الـذي يقلـل                

  . دنى حد من تعطيل الأنشطة المضطلع بها خلال تنفيذ المشروعإلى أ
ــة والإدارة     - ١١٣ ــة والميزانيــ ــشتريات والماليــ ــر المــ ــن دوائــ ــون مــ ــون المتفرغــ ــل الموظفــ ويمثــ

  . إدارة العقود جزء لا يتجزأ من فريق المشروع/القانونية
ــة ف    - ١١٤ ــار المــوظفين مــديرا مــشروع مــن الرتب صميم  لــشؤون التــ٥-ويكمــل مــلاك كب

ــوالي   ــى التـ ــاليف، علـ ــبرامج والتكـ ــيلزم   . وإدارة الـ ــك، سـ ــافة إلى ذلـ ــة  ١٥وإضـ ــا برتبـ    موظفـ
ــة ف    (٤-ف/٣-ف ــاليين برتبـــ ــاري والمهنـــــدس الحـــ ــا في ذلـــــك المهنـــــدس المعمـــ   ، )٤-بمـــ
ــد      ٥و  ــشتريات والتعاق ــالات الم ــة في مج ــة الخــدمات العام ــن فئ ــوظفين م ــة  / م ــشؤون القانوني ال

 المــؤتمرات وبرمجــة اســتخدام الحيــز والــنظم الكهربائيــة والميكانيكيــة الماليــة ونظــم عقــد/والميزانيــة
  . وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وحفظ التراث والإعلام
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وترد في المرفق الثاني خريطة تنظيميـة لمجمـل فريـق إدارة مـشروع الخطـة الاسـتراتيجية                   - ١١٥
المقتــرح لفتــرة الــسنتين المقبلــة،  وتــبين الخريطــة هيكــل الفريــق المتفــرغ   . العامــة لحفــظ التــراث 

وتوضــح أيــضا مــلاك الوظــائف التكميليــة الــذي ســيعزز الفريــق في وقــت لاحــق مــن الجــدول   
  .الزمني للمشروع

  
  خدمات الخبراء الاستشاريين المتفرغين   -باء   

ــشطة       - ١١٦ ــن الأنـ ــبيرة مـ ــسبة كـ ــات إلى أن نـ ــضل الممارسـ ــة وأفـ ــات التاريخيـ ــشير البيانـ تـ
ع بها، وبالتـالي يـتم تكبـد نفقاتهـا، في المراحـل الأولى مـن المـشروع في الفتـرة         الاستشارية يضطل 

  ويتوقـــع بالنـــسبة للخطـــة الاســـتراتيجية لحفـــظ التـــراث تخـــصيص نـــسبة. الـــتي تـــسبق التـــشييد
 في المائـة مــن مجمـوع أتعــاب الخــبراء الاستـشاريين للمــشروع خـلال فتــرة الــسنتين الأولى،     ٣٠

  . ة على فترات السنتين الأربع لدورة التشييدبينما توزع النسبة المتبقي
، سيتعين على فريـق إدارة المـشروع الحـصول          ٢٠١٥-٢٠١٤ وبالنسبة لفترة السنتين     - ١١٧

علـى خــدمات متخصــصة تتــيح القيـام بعمليــة تنــسيق رئيــسية للتـصاميم مــن أجــل وضــع خطــة    
ات الجاريـة لإدارة    التصميم الرئيـسية والتـصميم النظـري والتـصميم المفـصل، فـضلا عـن الخـدم                

  : ومن ثم ستكون هناك حاجة إلى الخدمات الاستشارية التالية. البرامج والمخاطر
  شركة رئيسية مكلفة بالتصميم؛   )أ(  
  شركات تصميم متخصصة؛/شركة  )ب(  
  شركة إدارة برامج؛  )ج(  
  .شركة إدارة مخاطر  )د(  
 الرئيــسية للمــشروع، وتــضع شــركة رئيــسية مكلفــة بالتــصميم مجمــل خطــة التــصميم  - ١١٨
في ذلك المبادئ التوجيهية للتصميم التي سينفذها جميع متخصصي التـصميم مثـل المهندسـين      بما

ــؤتمرات ومهندســي         ــم الم ــة ونظ ــة والميكانيكــة والكهربائي ــنظم الهيكلي ــاريين ومهندســي ال المعم
شييد وتنــشئ الــشركة جميــع الإجــراءات اللازمــة لإدارة أنــشطة التــصميم والت ــ      . الاتــصالات

وتنــسيقها، مــن قبيــل الجــداول الزمنيــة والنــواتج المتوخــاة والطلبــات المقدمــة والنمــاذج الأوليــة   
وعمليــات الموافقــة وتوزيــع الوثــائق وضــوابط الجــودة واختبــار القبــول وإجــراءات الإدخــال في  

  . الخدمة اللازمة لمختلف مراحل المشروع
المـسؤولية أيـضا عـن وضـع تـصميم المـبنى             المكلفة بالتصميم    ةوتتحمل الشركة الرئيسي   - ١١٩

الجديــد المقتــرح إنــشاؤه، بمــا يــشمل التــصميم النظــري ووضــع التــصميم المفــصل والرســومات   
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وفي . التشييد ووثـائق العطـاءات لـشراء خـدمات التـشييد     /والمواصفات التقنية الخاصة بالتصميم 
ات التقنيـة للمـبنى الجديـد    وقت لاحق، تنتج الشركة التصميم المفصل بما في ذلك وثائق العطـاء      

  . المقترح إنشاؤه
شـركات  /وبالتنسيق مع الشركة الرئيسية المكلفة بالتـصميم، تجـري الاسـتعانة بـشركة      - ١٢٠

ــصميم المفــصل        ــصميم النظــري والت ــة الت ــسنتين المقبل ــرة ال ــضع خــلال فت ــصميم متخصــصة لت ت
 لعناصـــر المـــشروع رســـومات التـــشييد والمواصـــفات ووثـــائق العطـــاءات/والرســـومات التقنيـــة

ــؤتمرات     ــبنى المـ ــد مـ ــد تجديـ ــه التحديـ ــرى، وعلـــى وجـ ــة  ، Aالأخـ ــات التاريخيـ ــة المحفوظـ ووقايـ
  .الحرائق من

ــا       - ١٢١ ــه عموم ــسيقه ومراقبت ــبرامج في التخطــيط للمــشروع وتن ــساعد شــركة إدارة ال . وت
صلة وتساعد الشركة، على وجه التحديـد، في وضـع تقـارير المـشروع والمبـادئ التوجيهيـة المف ـ                 

لإدارة المشروع وتخطيط المـوارد وإدارة القيمـة ومراقبـة الجـودة مـن أجـل كفالـة وضـع أنـشطة                      
تــصميم المــشروع ومراقبتــها، وبالتــالي كفالــة أن تظــل أعمــال التــشييد المقبلــة في حــدود خطــة   

وتـشمل المهـام    . التكاليف المقدرة والجدول الزمني المقرر ومتماشية مـع معـايير الجـودة المطلوبـة             
ــواء التكــاليف وإدارة الجــدول الــزمني وتحديــد التوســعات المحتملــة     ا لأخــرى لهــذه الــشركة احت
  . النطاق في

وتقوم شركة مستقلة لإدارة المخاطر بتقييم أنشطة المشروع للتقليل إلى أدنى حـد مـن            - ١٢٢
ــا       وتــشمل النــواتج المتوخــاة   . خطــر التجــاوزات في التكــاليف والجــدول الــزمني والــتحكم به

  : يسية ما يليالرئ
  قرير عن تحليل المخاطر لتحديد جميع المخاطر المتصلة بالمشروع؛ت  )أ(  
تقريــــر عــــن أثــــر المخــــاطر لتحديــــد الآثــــار المحتملــــة مــــن حيــــث التكلفــــة    )ب(  
  والنوعية؛ والوقت
تقريـــر عـــن إدارة المخـــاطر، بمـــا في ذلـــك الاســـتجابة المقترحـــة للمخـــاطر          )ج(  

  وإجراءات التخفيف من حدتها؛ 
ــل المخــاطر        )د(   ــارير تحلي ســجلات المخــاطر الفــصلية الموحــدة المــستكملة عــن تق

  وأثرها وإدارتها؛ 
  . خطط الطوارئ  )هـ(  
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  المشروع هيكل حوكمة  -جيم   
ــراث،      - ١٢٣ يحــدد المرفــق الثالــث هيكــل الحوكمــة المقتــرح للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ الت
 بصورة مباشـرة أو غـير مباشـرة مـن جـراء             يشمل جميع أصحاب المصلحة الذين قد يتأثرون       بما

  . المشروع المقترح
ويكــون المــدير العــام لمكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف الجهــة القائمــة علــى المــشروع    - ١٢٤

بــشكل عــام، ويقــدم الإرشــاد والتوجيــه عمومــا، عــن طريــق مــدير شــؤون الإدارة، إلى مــدير     
  .المشروع والفريق المتفرغ لإدارة المشروع

يلــتمس المــدير العــام، في أداء دوره بوصــفه الجهــة القائمــة علــى المــشروع، مــشورة    و - ١٢٥
اللجنة التوجيهية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، التي تحـصل بـدورها علـى مـشورة الخـبراء                 

  . بشكل منتظم من الشركة المستقلة لإدارة المخاطر
و نــوابهم، والإدارات والمكاتــب وتتــألف اللجنــة التوجيهيــة مــن وكــلاء الأمــين العــام أ - ١٢٦

الرئيسية العاملة في كل مـن جنيـف والمقـر، ممـن يكـون لهـم تـأثير مباشـر علـى صـعيد عمليـات                          
  .مشروع التجديد

ويوفر الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية التابع لإدارة الـشؤون الإداريـة في       - ١٢٧
عم والمـشورة بانتظـام إلى مـدير المـشروع عـن      المقر، وهو أيضا عضو في اللجنـة التوجيهيـة، الـد     

  . طريق مدير شؤون الإدارة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف
ويفيد هذا الفريق من الدعم الذي تتيحه الخـبرات التقنيـة الداخليـة الموجـودة في قـسم             - ١٢٨

ــف، وذلــك       ــم المتحــدة في جني ــة بمكتــب الأم ــدعم المركزي ــابع لخــدمات ال ــاني والهندســة الت  المب
يتعلق بالعمليات اليومية للمرافـق في قـصر الأمـم وتـوفير الـذاكرة المؤسـسية والتـشاور مـع                     فيما

فريق إدارة المشروع فيما يتعلق بعمليات الإدخال في الخدمة وتـشغيل المرافـق في المـستقبل عنـد         
  . إكمال الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

اتــب والخـدمات الفنيــة في قــصر الأمــم الــتي  وبالإضـافة إلى ذلــك، فــإن الإدارات والمك  - ١٢٩
يمكــن أن تتــأثر مباشــرة أو تــؤثر علــى العمليــات المــستقبلية لقــصر الأمــم ســوف تعــين منــسقين  
يتعاونون مع فريق إدارة المشروع، من خلال لجنة تنسيق الاتصال بـين الرتـب، لكفالـة مراعـاة                  

  . حو الواجبالمسائل المتعلقة ببرنامج التجديد والإبلاغ عنها على الن
وتُعــد الخــدمات الــتي تقــدمها شــركة مــستقلة لإدارة المخــاطر مــن العناصــر الأساســية    - ١٣٠

الأخرى لإطار الحوكمة، وتقـدم هـذه الـشركة تقاريرهـا إلى مـدير شـعبة الـشؤون الإداريـة في                     
مكتب الأمم المتحدة في جنيف، مما يـساعد شـاغل الوظيفـة في وضـع اسـتراتيجية عامـة لإدارة                    
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وبالإضافة إلى ذلك، تعمل شركة إدارة المخاطر بالتنـسيق الوثيـق مـع دائـرة               . خاطر وتعهدها الم
دعم إدارة البرامج التابعة لفريق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وتسدي المشورة إلى اللجنـة              

  . على النحو المبين أعلاه التوجيهية،
  ٢٠١٥-٢٠١٤الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين   -سابعا   

 ٤١ ٩٥٠ ٨٦٠ بمبلـغ   ٢٠١٥-٢٠١٤تقدر الاحتياجات من الموارد خلال فتـرة الـسنتين           - ١٣١
فرنكــا سويــسريا، بمــا في ذلــك المخصــصات، لتغطيــة تكــاليف فريــق إدارة المــشروع ومــوظفي   
الاتــصال والخــدمات الاستــشارية اللازمــة لإنجــاز الخطــوات المقبلــة مــن تطــوير المــشروع، علــى  

 دولار بالأسـعار الأوليـة      ٤٤ ٦٧٦ ١٠٠ويعـادل ذلـك     .  الفرع السادس أعـلاه    النحو المبين في  
  .٢٠١٥-٢٠١٤لفترة السنتين 

 ٧ ٤٥٤ ٧٠٠( فرنــك سويــسري  ٧ ٠٠٠ ٠٠٠وتوجــد حاجــة إلى مــوارد قــدرها    - ١٣٢
لإنــشاء فريــق متفــرغ لإدارة مــشروع الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، يتــألف مــن   ) دولار
على النحو المـبين    ) ٢-برتبة مد (ظائف مؤقتة، ويقوده مدير للمشروع      موظفا يعينون في و    ٢٥

وتقدَّر الخدمات الاستشارية اللازمة للاضطلاع بـالخطوات المهمـة المقبلـة بمبلـغ             . ٦في الجدول   
  ). دولار٣٧ ٢٢١ ٤٠٠( فرنكا سويسريا ٣٤ ٩٥٠ ٨٦٠
الأخــرى ومــن أفــضل واســتناداً إلى الــدروس المــستفادة مــن مــشاريع التــشييد الكــبرى  - ١٣٣

الممارسات في هذا المجال، يُرى أنه من المهم إنشاء فريق لإدارة المشروع يكون كـاملا إلى حـد                 
. كــبير مــن بدايــة المــشروع ويظــل قائمــا طــوال مــدة تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث 

  . ٢٠١٦وسيكون الاستثناء إضافة عنصر تكميلي يتألف من ثلاثة موظفين في عام 
وضرورة إنشاء فريق متفرغ كامل لمدة المشروع بأكملها هي ضـرورة تـدعمها أيـضاً              - ١٣٤

اعتبـارات احتـواء المخـاطر الـتي تتطلــب إنفـاق قـدر كـاف مــن المـوارد والوقـت خـلال مرحلــة           
التخطــيط مــن أجــل تخفيــف حــدة مخــاطر حــدوث تجــاوزات في الوقــت والتكلفــة أثنــاء مرحلــة  

  .التشييد
  . ٢٠١٥-٢٠١٤ الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين ٧ل وترد في الجدو - ١٣٥
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  ٧الجدول 
  ٢٠١٥- ٢٠١٤الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين     

  )بالآلاف(بالفرنك السويسري 
  
  المجموع  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

---  الترميم والتشييد
---  التكاليف الإضافية

---  المجموع الفرعي، التجديد  
٩٥٠,٩ ١٥٠,٩٣٠ ٨٠٠,٠١٨ ١٢  دمات الاستشاريةالتصميم والخ
٠٠٠,٠ ٥٠٠,٠٧ ٥٠٠,٠٤ ٢  إدارة المشروع

---  التأمين
---  مراقبة الجودة

٠٠٠,٠ ٦٠٠,٠٤ ٤٠٠,٠٢ ١  التكلفة الاحتمالية والزيادة التصاعدية
٩٥٠,٩ ٢٥٠,٩٤١ ٧٠٠,٠٢٥ ١٦  المجموع الفرعي  
٩٥٠,٩ ٢٥٠,٩٤١ ٧٠٠,٠٢٥ ١٦  المجموع، التكاليف المقدَّرة  

  
  )بالآلاف(بدولارات الولايات المتحدة 

---  الترميم والتشييد
---  التكاليف الإضافية

---  المجموع الفرعي، التجديد  
٩٦١,٥ ٣٣٠,٠٣٢ ٦٣١,٥١٩ ١٣  التصميم والخدمات الاستشارية

٤٥٤,٧ ٧٩٢,٣٧ ٦٦٢,٤٤ ٢  إدارة المشروع
---  التأمين

---  مراقبة الجودة
٢٥٩,٩ ٧٦٩,٠٤ ٤٩٠,٩٢ ١  التكلفة الاحتمالية والزيادة التصاعدية

٦٧٦,١ ٨٩١,٣٤٤ ٧٨٤,٨٢٦ ١٧  المجموع الفرعي  
٦٧٦,١ ٨٩١,٣٤٤ ٧٨٤,٨٢٦ ١٧  المجموع، التكاليف المقدَّرة  

    
  الاستنتاجات  -ثامنا   

الشامل للخطة الاستراتيجية لحفـظ التـراث،       انتهى الأمين العام من إجراء الاستعراض        - ١٣٦
ومن ثم فإن هذا التقرير يعالج المـسائل الـتي سـلطت الجمعيـة العامـة                . الذي صدر بشأنه تكليف   
وبنــاء علــى ذلــك، يــرى الأمــين العــام أن الجمعيــة العامــة  . ٦٦/٢٤٧الــضوء عليهــا في قرارهــا 

http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
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بغي أن تكون في وضع يتيح لها اتخاذ قرار مستنير بشأن التنفيذ المقترح لأعمـال تجديـد مبـاني                   ين
  . قصر الأمم في جنيف المطلوبة على وجه السرعة

وتبين النتائج والاستنتاجات الواردة في الدراسة الشاملة المـوجزة في الفـصول الـسابقة               - ١٣٧
ح والتأهيــل الــواردة في القائمــة مرتبــة حــسب بوضــوح الــضرورة الملحــة لتنفيــذ أعمــال الإصــلا

الأولويات، والمشار إليها عموما بعبـارة الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث، وذلـك للقيـام، في                   
وبنـاء علـى   . أقرب وقت ممكن، بمعالجة عدد من المخاطر الرئيسية الـتي تهـدد الـصحة والـسلامة     

ــا للأ     ــصالح العلي ــام إلى أن الم ــين الع ــص الأم ــك، خل ــة     ذل ــذت الخط ــق إذا نُفِّ ــم المتحــدة تتحق م
  .الاستراتيجية لحفظ التراث على وجه السرعة دون مزيد من التأخير

    
  الإجراءات المقترح أن تتخذها الجمعية العامة   - تاسعا  

  :يوصي الأمين العام الجمعية العامة بأن - ١٣٨
وف الحالية  تحيط علما بالأخطار والمخاطر وأوجه القصور الناجمة عن الظر          )أ(  

لمباني قـصر الأمـم في جنيـف، وببـدائل التنفيـذ المجديـة الـتي اقترحهـا الأمـين العـام لتحـسين                    
  الظروف؛ هذه

   الموصى بها؛) ج(توافق على استراتيجية التنفيذ المفصلة   )ب(  
 ٨٣٧ ٠٠٠ ٠٠٠ تقر بمجموع الاحتياجات المقدرة من موارد المشروع البالغة    )ج(  

، ٢٠١٥-٢٠١٤ دولار بالأســعار الأوليــة للفتــرة   ٨٩١ ٣٧٣ ٨٠٠فرنــك سويــسري، أو  
  استنادا إلى المعلومات المتاحة الحالية؛

ترحب مع التقدير بعرض الدعم المقدم من حكومة سويسرا وتنوه بجهـود              )د(  
  البلد المضيف لإتاحة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛

المضيف بشأن عـرض تقـديم قـرض،        تأذن للأمين العام بالتفاوض مع البلد         )ـه(  
  دون المساس بقرار الجمعية العامة النهائي؛

توافـــق علـــى الخطـــوات المقبلـــة علـــى النحـــو المـــبين في الفـــرع الـــسادس،   )و(  
المــساس بقرارهــا النــهائي؛ وأن توافــق علــى الاحتياجــات مــن المــوارد لفتــرة الــسنتين   دون

  فرنكــــا سويــــسريا،  ٤١ ٩٥٠ ٨٦٠ الــــتي يقــــدر مجموعهــــا بمبلــــغ    ٢٠١٥-٢٠١٤
  ؛٢٠١٥-٢٠١٤ دولار بالأسعار الأولية لفترة ٤٤ ٦٧٦ ١٠٠أو 
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توافق على إنـشاء حـساب خـاص متعـدد الـسنوات للخطـة الاسـتراتيجية                  )ز(  
  لحفظ التراث وأن تطلب إلى الأمين العام اتخاذ الترتيبات اللازمة في هذا الصدد؛

لخــاص للخطـــة   دولار للحـــساب ا٤٤ ٦٧٦ ١٠٠تقــرر اعتمـــاد مبلــغ     )ح(  
ــرة الــسنتين    ، وفقــا للقــرار ذي الــصلة  ٢٠١٥-٢٠١٤الاســتراتيجية لحفــظ التــراث لفت

المقرر أن تعتمـده الجمعيـة العامـة بـشأن جـدول الأنـصبة المقـررة الواجبـة التطبيـق في فتـرة                       
، لأعمال التصميم وإدارة المشروع المتصلة بهـا وإدارة خـدمات           ٢٠١٥-٢٠١٤السنتين  

  ما قبل التشييد؛
تطلب إلى الأمين العام أن يقوم، بالتشاور مع الدول الأعضاء، وفي أسرع         )ط(  

وقت ممكن، بوضع ترتيبات ممكنة للتمويل لعرضها على الجمعية العامة كيما توافق عليها، 
  . ٢٠١٧بحيث يتوافر التمويل اللازم لبدء التشييد في عام 
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  المرفق الأول
   التراث على مراحل مقترح تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ    
   ١المرحلة     

  تشييد المبنى الدائم الجديد؛  •  
  ؛ Aتجديد حيز المؤتمرات في المبنى   •  
  ).المكتبة( Bتركيب نظام الوقاية من الحرائق في حيز المحفوظات التاريخية في المبنى   •  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 لم يبدأ العمل به بعد 
  

 قيد التشييد 
  

  منجز 
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  ٢المرحلة     
   إلى المرفق المشيد حديثا؛B  وD و Eنقل الموظفين من المباني   •  
  ؛Eتجديد مرافق المؤتمرات في المبنى   •  
  ؛)المكتبة والمكاتب (B تجديد المبنى  •  
  ؛ Dتجديد المبنى   •  
  ؛Eتفكيك برج المكاتب في المبنى   •  
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  ٣المرحلة     
  إلى الحيز البديل؛ ) اجزئي (S  وC نقل الموظفين من المبنيين  •  
  ). جزئيا (S و Cتجديد المكاتب وغرف الاجتماعات والحيز التجاري في المبنيين   •  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ٤المرحلة     
  .S استكمال تجديد المبنى  •  
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  إنجاز الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث    
  . تجديد قصر الأمم بالكامل  •  

  
  
  
  
  
  
  
  



A/68/372
 

54/55 13-46892 
 

  المرفق الثاني
  يق المتفرغ لإدارة مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراثالفر    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  . الرتب الأخرى= فئة الخدمات العامة؛ ر أ = خ ع : المختصرات

 مدير المشروع
    ٢-مد

  ٤-موظف اتصال، ف
  )ر أ(، خ ع مساعد إداري

  
) شركات(شركة 

  التشييد

    
) شركات(شركة 

 التصميم

   دائرة دعم إدارة البرامج
  ١-رئيس دائرة دعم البرامج، مد
  ٥-مدير برامج وتكاليف أقدم، ف

  ٤-موظف مشتريات، ف
  ٤-موظف قانوني، ف/موظف لإدارة العقود

  ٤-، ف)المالية(موظف إداري 
  ٣-، ف)٢٠١٦م اعتبارا من عا(موظف مشتريات 

  )ر أ(مساعد لشؤون البرامج، خ ع 
 )ر أ(مساعد إداري، خ ع 

    موظفو الاتصال المتفرغون
  ٤-مدير المرافق، ف

  ٤- مدير خدمات المؤتمرات، ف
  ٤-موظف أمن، ف

موظف صيانة للشؤون الميكانيكية 
  ٣-والهندسية، ف

 ٣-نظم تكنولوجيا المعلومات، ف

    دائرة التصميم والتشييد
  ١-رئيس دائرة التصميم والتشييد، مد

  ٥-كبير مديري المشروع لشؤون التصميم، ف
  كبير مديري المشروع لشؤون التشييد

  ٥-، ف)٢٠١٦ عام اعتبارا من(
  ٤- مدير هندسي للمشروع، ف
  ٤- مدير معماري للمشروع، ف

  ٤-، ف)٢٠١٦اعتبارا من عام (موظف تسليم 
  ٣-منسق للشؤون الميكانيكية والهندسية، ف

  ٣-نظم الفولط المنخفض، ف
  ٣-البرنامج الفضائي، ف

  ٣-الفنون، ف/التراث
  )ر أ(مساعد لشؤون التصميم، خ ع 

  )ر أ(مساعد إداري، خ ع 

    
 شركة إدارة البرامج

فريق المشروع المتفرغ

  الخدمات التعاقدية والاستشارية
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  المرفق الثالث
  هيكل الحوكمة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مكتب الأمم
  المتحدة في جنيف

  مقر الأمم المتحدة

  اللجنة التوجيهية

 وحدة إدارة
 رجيةالممتلكات الخا

الفريق المتفرغ لإدارة مشروع
 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

 
  دائرة التصميم والتشييد

شركة مستقلة 
  لإدارة المخاطر

شركة إدارة
 البرامج

 المدير العام

 مدير شؤون الإدارة

 
  مدير المشروع

)شركات(شركة
 التشييد

) شركات(شركة 
 التصميم

مكتب خدمات 
  يةالدعم المركز

 
 دائرة دعم البرامج

  موظفو الاتصال المتفرغون
  إدارة المرافق
  إدارة المؤتمرات
  خدمات الأمن

 دائرة الدعم المركزي
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	أولا - مقدمة
	1 - يشكل مكتب الأمم المتحدة في جنيف مركزا عالميا لأنشطة المنظمة في مجالات التنمية المستدامة والشؤون الإنسانية وحقوق الإنسان ونزع السلاح والحد من مخاطر الكوارث. والمكتب هو أكبر مركز مؤتمرات للأمم المتحدة في أوروبا. وفي عام 2012، استضاف 220 10 اجتماعا بشأن مختلف المواضيع المدرجة في جدول أعمال المنظمة.
	2 - وثمة حاليا 191 بعثة دائمة ومراقبا دائما معتمدين لدى مكتب الأمم المتحدة في جنيف. ولأكثر من 35 كيانا من منظومة الأمم المتحدة وجود في جنيف، بما في ذلك مقار خمس وكالات متخصصة. وعلاوة على ذلك، يتخذ شركاء رئيسيون مثل اللجنة الدولية للصليب الأحمر والمنظمة الدولية للهجرة والاتحاد البرلماني الدولي، و 400 منظمة غير حكومية، منها 250 منظمة ذات مركز استشاري لدى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، والمنظمة الأوروبية للبحوث النووية مقرا لهم في جنيف. ويستخدم العديد من هؤلاء الشركاء بانتظام مرافق المؤتمرات في مكتب الأمم المتحدة في جنيف على أساس استرداد التكاليف.
	3 - وجنيف هي أيضا مقر مجلس حقوق الإنسان و 10 من هيئات معاهدات حقوق الإنسان، في حين أن المكتب هو منبر حيوي لعمل المنظمة الآخذ في التوسع في مجال حماية حقوق الإنسان وتعزيزها. وتتولى اللجنة المعنية بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة زمام القيادة في المسائل المتعلقة بتيسير استخدام هؤلاء الأشخاص للمرافق، حيث أنها تطلب توفير خدمات مثل الترجمة إلى لغة الإشارة، والطباعة بطريقة بريل، والبث الشبكي مع العرض النصي على الشاشة في الوقت الحقيقي. 
	4 - ولئن كان يتم حاليا استيعاب عدد كبير من كيانات الأمم المتحدة، بما في ذلك اللجنة الاقتصادية لأوروبا، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في قصر الأمم، فإن مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وعدد من مكاتب اتصال عدة صناديق ووكالات وبرامج تابعة للأمم المتحدة تُستضاف في عدة أماكن عمل مستأجرة خارج القصر وعلى مسافة كبيرة من مجمع الأمم المتحدة. وفي هذا الصدد، طلبت مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان مؤخرا بصورة رسمية أن يُنظر في استيعاب المكتب داخل قصر الأمم لزيادة الكفاءة وخفض التكاليف وتحسين التنسيق الفني مع المنظومة الأوسع نطاقا.
	5 - ورؤية الأمين العام الطويلة الأجل هي أن تبقى جنيف مركزا مهما لأعمال المنظمة. وهو يرى أن المشروع المتوخى إنجازه يتيح فرصة فريدة لإعادة النظر في كيفية قيام الأمم المتحدة بأعمالها في جنيف، لا سيما في ما يتعلق بتقديم خدمات المؤتمرات وبمجالات فنية أخرى. وعلاوة على ذلك، هناك مزايا أساسية من ناحيتي التشغيل والتكلفة للقيام، إلى أقصى حد ممكن، بتجميع عمليات الأمانة العامة للأمم المتحدة المضطلع بها في جنيف داخل متنزه آريانا، حيث يقع قصر الأمم. 
	6 - وإزاء هذه الخلفية، يرى الأمين العام أن تجديد قصر الأمم لا يتسم بالأولوية فقط من حيث الضرورة الملحة لمعالجة وتصحيح أوجه القصور الخطيرة المتعلقة بالمباني فيه، بما يكفل إعادة الأماكن إلى حالة يمكن الاعتماد عليها لتكون صالحة تماما للعمل، ولكن أيضا من حيث ضمان تجديد المباني بطريقة تزيد على نحو كبير من قدرتها الاستيعابية. ويمكن تحقيق ذلك باستغلال مفاهيم استخدام الحيز المكاني الحديثة، مع إمكانية القيام في الوقت ذاته بتنفيذ عمليات بناء تتسم بفعالية أكبر وتتطلب استهلاكا أقل للطاقة كجزء من الخطة الاستراتيجية المقترحة لحفظ التراث. 
	7 - وفي تقريره السابق (A/66/279)، أوصى الأمين العام بالخيار المتوسط الأجل لتنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في قصر الأمم المتحدة. ويتوخى ذلك الخيار جدولا زمنيا للمشروع مدته ثماني سنوات بتكلفة تقدر بـ 618 مليون فرنك سويسري باعتبار ذلك الحل الأقل تكلفة وتعطيلا من الناحية التشغيلية.
	8 - وفي الجزء السابع من قرارها 66/247، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم إليها في دورتها الثامنة والستين، في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015، خطة تنفيذ مفصلة وتحليلا مفصلا للتكاليف بالنسبة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، على أساس الخيار المتوسط الأجل، مع تفسيرات مستفيضة لمكونات التكاليف وحسابها، وكذلك أساس الافتراضات التي تقوم عليها التقديرات والبيانات الداعمة ذات الصلة، وقائمة بالمهام مرتبة حسب الأولوية تبين الأجزاء الأساسية التي تحتاج إلى التجديد لأسباب تتعلق بالصحة والسلامة. وطلبت الجمعية أيضا إلى الأمين العام أن يدرج في تقريره خيارات لمصادر التمويل القائمة على التبرعات، العامة منها أو الخاصة، وفقا لقواعد الأمم المتحدة وأنظمتها، يمكن أن تكمل الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.
	ثانيا- لمحة عامة عن الأماكن المستخدمة في جنيف
	9 - يضم قصر الأمم، الذي بُني أصلا من أجل عصبة الأمم، مجمع مبان تاريخية أنجِز في عام 1937، جرى توسيعه في الخمسينات من القرن الماضي، وأضيف إليه مرفق للمؤتمرات وبرج مكاتب، وهو المبنى E، في عام 1973. وتضم المباني 34 غرفة اجتماعات رئيسية وما يناهز 800 2 حيز عمل، بما في ذلك 222 حيز عمل وقتي تتاح للمشاركين في المؤتمرات. ويرد عرض إجمالي للمجمع في الشكل الأول أدناه.
	الشكل الأول
	عرض إجمالي تخطيطي لمجمع مباني قصر الأمم

	10 - ونظرا للافتقار إلى الحيز في قصر الأمم، يعمل حاليا ما يناهز 230 1 موظفا من موظفي الأمانة العامة للأمم المتحدة ومن موظفي مكاتب الاتصال لصناديق الأمم المتحدة ووكالاتها وبرامجها في ممتلكات مستأجرة عديدة أخرى في جميع أنحاء جنيف. ولا تزال تحدو العديد من هذه الكيانات رغبة قوية في استيعابها داخل قصر الأمم من أجل تحسين التنسيق الفني وتعزيز الكفاءة التشغيلية. وكانت مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، التي ينقسم موظفوها بين مبنيين خارجيين، هما قصر ويلسون ومبنى مستأجر على شارع غيسيبي موتا، داعية قوية في هذا الصدد وقدمت حججا مقنعة جدا من أجل جمع مكاتبها في موقع واحد في قصر الأمم.
	11 - وكما هو مبين في التقرير السابق للأمين العام، قدم البلد المضيف مساهمة سخية قدرها 50 مليون فرنك سويسري (53.25 مليون دولار)() من أجل تنفيذ تدابير توفير الطاقة الذي سيتعين الاضطلاع به تحسبا للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وتحقيقا لهذه الغاية، تم التوقيع على مذكرة تفاهم في جنيف في الربع الأول من عام 2012. وسوف تنجز الأعمال ذات الصلة التي يجري تنفيذها حاليا بحلول نهاية عام 2013. وتشمل إصلاحات لأجزاء من السقف وبعض النوافذ، وتحسين الإضاءة إلى أقصى حد، وتركيب ألواح شمسية، واستبدال بعض وحدات التهوية، وتحسين نظام إدارة المباني. وقد ساهم هذا التبرع الذي لا يقدر بثمن من البلد المضيف في تقليص نطاق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وبالتالي خفض التكلفة الإجمالية لمشروع التجديد المبين في هذا التقرير.
	12 - ولن يسمح إنجاز مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث فقط بتحديث كامل للمرافق لتلبية طلبات مكتب الأمم المتحدة في جنيف المتواصلة على خدمات المؤتمرات، ولكن أيضا بدمج الإدارات والمكاتب الموجودة داخل قصر الأمم الذي سيتم تجديده. وتجدر مع ذلك الإشارة، في هذا السياق، إلى أن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث تركز فقط على تجديد مرافق قصر الأمم الحالية. وإذا ما تمت الموافقة على زيادة كبيرة في مخصصات مجلس حقوق الإنسان أو نظام هيئات معاهدات حقوق الإنسان من خدمات المؤتمرات، وتعذر استيعاب هذه الزيادة في مرافق المؤتمرات الموجودة وأدت لاحقا إلى طلب صادر به تكليف بتوسيع مرافق المؤتمرات الحالية، فسيمثل هذا الأمر زيادة في نطاق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث وسيتطلب موارد إضافية.
	ثالثا - دراسة شاملة لخيار التنفيذ المتوسط الأجل
	13 - كلَّف الأمين العام بإجراء دراسة شاملة من أجل وضع خطة تنفيذ مفصلة وتحليل مفصل للتكاليف بالنسبة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث على أساس الخيار المتوسط الأجل. وشمل ذلك تحديد أنشطة المشروع الرئيسية والتسلسل في تنفيذها على أساس الكفاءة ومستوى أدنى من التعطيل التشغيلي. وركزت الدراسة على اكتساب فهم للاحتياجات المستقبلية لكيانات الأمانة العامة للأمم المتحدة في جنيف من حيث عقد المؤتمرات وحيز المكاتب وغيرها من المرافق ذات الصلة باحتياجاتها البرامجية. وشملت أيضا تحليل لنطاق المشروع في ما يتعلق بالصحة والسلامة واستخدام الحيز، والاحتياجات المتعلقة بالحيز البديل، والمسائل الهيكلية، والنظم الميكانيكية والكهربائية، واقتراح التنفيذ على مراحل. وتحقيقا لهذه الغاية، فقد انطوت على الأنشطةَ التالية:
	(أ) تقييمات أولية للمواقع لاستعراض حالة المباني؛
	(ب) جلسات رفيعة المستوى لتقصي الحقائق مع أصحاب المصلحة الرئيسيين؛
	(ج) استعراض متطلبات الأمن والسلامة؛
	(د) تحليل النظم الكهربائية والميكانيكية؛
	(هـ) تقييم العمليات المستقبلية للمجمع؛
	(و) مراعاة الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الأخرى.
	14 - ويرد أدناه موجز للنتائج الرئيسية للدراسة، مشفوعا بقائمة بالمهام مرتبة حسب الأولوية، على النحو المطلوب، تبين الأجزاء الأساسية التي تحتاج إلى تجديد لأسباب تتعلق بالصحة والسلامة.
	ألف - الأهداف الرئيسية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث
	15 - حُددت الأهداف الرئيسية التالية لتجديد قصر الأمم عند الشروع في بلورة الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وهي تشمل ما يلي: 
	(أ) ضمان وكفالة استمرارية الأعمال والعمليات في قصر الأمم من خلال كفالة سير العمل اليومي؛
	(ب) احترام جميع القواعد ذات الصلة المتعلقة بالحماية من الحرائق، وبالصحة، وسلامة الأشخاص، والامتثال لقانون البناء؛
	(ج) احترام جميع القواعد ذات الصلة المتعلقة بالأشخاص ذوي الإعاقة، بما في ذلك الترتيبات التي تتيح استخدامهم للمرافق والتكنولوجيا؛
	(د) إصلاح وتحديث محيط المبنى وكذلك النظم الكهربائية والميكانيكية ونظام السباكة لاستيفاء قواعد الصحة والسلامة ذات الصلة وخفض تكاليف الطاقة؛
	(هـ) تحديث شبكات تكنولوجيا المعلومات الموجودة ومرافق البث ونظم عقد الاجتماعات امتثالاً للمعايير السائدة في هذا المجال؛ 
	(و) الاستخدام الأمثل للحيز الداخلي المتاح ولمرافق المؤتمرات لتوفير غرف اجتماعات مرنة الاستخدام وصالحة للعمل؛ 
	(ز) الحفاظ على التراث وتفادي وقوع حالات تدهور أو أضرار لا يمكن إصلاحها، واستعادة القيمة الرأسمالية لقصر الأمم ومحتوياته والحفاظ عليها.
	16 - وقد أعيد تأكيد هذه الأهداف وهي لا تزال توجّه تحديد نطاق عملية التجديد. و تُعطى الأولوية في إطار هذه الأهداف إلى توفير مرافق مؤتمرات حديثة تؤدي وظائفها وتلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية للأمم المتحدة بالتوازي مع توفير بيئة مأمونة وصحية وعملية للمندوبين والموظفين على حد السواء. 
	باء - النتائج الرئيسية
	17 - لم تؤكد الدراسة الشاملة فقط أوجه القصور الرئيسية المعروفة في المباني والمخاطر المترتبة عليها من حيث الصحة والسلامة، بل كشفت أيضا عن عدد من المشاكل الهيكلية الإضافية والشواغل الأخرى المتعلقة بالصحة والسلامة، التي يجري تناولها أدناه بمزيد من التفصيل والتي ترد بإيجاز في قائمة مهام مرتَّبة حسب الأولوية تبين الأجزاء الأساسية التي تحتاج إلى التجديد لأسباب تتعلق بالصحة والسلامة، وهي:
	(أ) المخاطر الهيكلية: أكد تقييم هيكلي أولي للمباني أن البنية الهيكلية ليست متينة بالقدر الكافي عقب التطوير الأخير للقواعد المتعلقة بالاهتزازات التي تم تحديثها بعد تسجيل نشاط زلزالي في المنطقة. وتبرز أوجه القصور في متانة الهيكل بشكل أكبر في مبنيي المكاتب E و S. وسلطت الدراسة الضوء على عدة أشغال ضرورية إضافية تستدعي الاهتمام العاجل؛
	(ب) المخاطر المتصلة بالحرائق:
	’1‘ إن الامتثال لقواعد السلامة من الحرائق، ولا سيما فيما يتعلق بالتقسيم إلى أجزاء مستقلة، يكاد يكون منعدما في جميع أنحاء المباني، مما يعني أنه في حالة اندلاع حريق يمكن أن ينتشر الدخان والنيران بسرعة في كامل أرجاء المباني. وإضافة إلى ذلك، يصعب على المركبات الثقيلة التي تستخدمها فرق الإطفاء الوصول إلى المبنى E بسبب القدرة المحدودة على تحمل الثقل في موقف السيارات تحت الأرض؛
	’2‘ لا يمكن للأشخاص ذوي الإعاقة استخدام منافذ النجاة الموجودة في حالة اندلاع حريق استخداما تاما، ويجب بالتالي إنشاء مسالك خروج مناسبة في حالات الطوارئ على سبيل الأولوية؛
	’3‘ لا تمتثل الأسلاك الكهربائية للقواعد الحالية، وفي حالة اندلاع حريق ستنبعث منها أدخنة سامة؛
	’4‘ تواجه الطوابق العشرة للمكتبة خطرا شديدا من اندلاع الحرائق، مما يهدد تهديدا كبيرا إمكانية صون المحفوظات التاريخية؛
	(ج) المخاطر الناجمة عن الأسبستوس: تم العثور على الأسبستوس في جميع أنحاء المباني، وخاصة في المبنى E. وفضلا عن المخاطر المتأصلة والكامنة في الأسبستوس، فإن وجوده يمثل عائقا رئيسيا يحول دون تركيب مرشات المياه والقيام بأعمال الصيانة الأخرى بصورة فعالة من حيث التكلفة؛
	(د) المخاطر المتصلة باستمرارية الأعمال: وصلت معظم نظم التوزيع الكهربائية والميكانيكية إلى نهاية دورة حياتها وأصبحت تشكل خطرا قد يؤدي إلى اندلاع الحرائق ويتسبب في توليد تكاليف تشغيل وصيانة مرتفعة. ورهنا بتوفر الموارد، يقوم مكتب الأمم المتحدة في جنيف باستبدال العناصر الكهربائية التي أصبحت بالية. إلا أن معالجة الشواغل المتصلة بالسلامة واستمرارية الأعمال تتطلب القيام بعملية استبدال شاملة على وجه السرعة؛
	(هـ) المخاطر الهامة الأخرى:
	’1‘ كشف فحص لواجهات المباني عن تدهور تدريجي للأفاريز، مما يزيد من خطر سقوط المواد منها؛
	’2‘ عموما، لا تمتثل المباني لقانون البناء الحالي، بما فيه اللوائح المتعلقة بسلامة الأشخاص وإمكانية الوصول، مما يعرِّض سلامة شاغليها إلى الخطر بعض الشيء.
	18 - ومع أن الدراسة أعادت تأكيد النطاق العام للمشروع، فقد سلطت الضوء على مواطن ضعف هيكلية لم يتم الكشف عنها من قبلُ في برج المبنى E وفي المبنى S. وتقرر وجود حاجة ضرورية إلى إصلاحات هامة يتعين القيام بها على وجه السرعة. وفي هذا السياق، يتطلب الأمر القيام بدراسات متعمقة إضافية مثل إجراء مسوح جيوتقنية واختبارات من أجل تقييم طبيعة التدابير التصحيحية المطلوبة بدقة. ويُقترح القيام بهذه الدراسات خلال المرحلة المقبلة من المشروع، وذلك في إطار إعداد التصميم التخطيطي.
	19 - وتشمل أعمال التجديد الأساسية الإضافية تدعيم الأسس والعناصر الهيكلية من أجل استيفاء شروط القواعد المتعلقة بالاهتزازات ذات الصلة وتوفير القدرة على التصدي لحمل الرياح، وتقسيم المباني إلى أجزاء مستقلة للتخفيف من حدة المخاطر المتصلة بالحرائق، والقيام بأشغال إزالة آثار الأسبستوس على نطاق أوسع مما كان متوقعا في السابق. وتُضاف هذه الأشغال إلى قائمة الأشغال اللازمة لاستيفاء شروط إتاحة وصول الأشخاص ذوي الإعاقة وتلبية احتياجاتهم من التكنولوجيا، التي يجب إدراجها بالكامل ضمن برنامج التجديد. 
	جيم - الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الرئيسية الأخرى
	20 - استفادت الدراسة الشاملة أيضا من الدروس المستخلصة من مشاريع التشييد المماثلة. وقد أُولي اهتمام خاص للمسائل المتعلقة بمرحلة التخطيط ولإعداد خطة تكاليف المشروع. وقد تضمنت عملية بذل العناية الواجبة إيفاد بعثات إلى المقر، نُظمت عن طريق مكتب خدمات الدعم المركزية، للحصول على خبرات ومعلومات مباشرة عن طريقة تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر. وإضافة إلى ذلك، أبلغ مكتب خدمات الدعم المركزية عن الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الواسعة النطاق الأخرى التي أنجزتها الأمم المتحدة والتي تضطلع بها حاليا.
	21 - وعُقدت مشاورات أيضا مع ممثلين من مكتب خدمات الرقابة الداخلية تم أثناءها التركيز على تقدير وتقييم مجمل المخاطر المتصلة بالمشروع. ومثّلت نتائج هذه المشاورات تكملة للدروس المستفادة من المشاورات مع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومع المنظمات الدولية الأخرى التي تقوم بتنفيذ مشاريع تشييد في جنيف. 
	22 - ويرد أدناه موجز للدروس المستفادة من مشاريع التشييد الأخرى التي يمكن أن تنطبق على الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث: 
	(أ) كفالة تخصيص موارد كافية منذ المراحل المبكرة من العملية تتناسب مع حجم وضخامة المشروع ليظل من الممكن التحكم بأعباء العمل والمسؤوليات. وهذه مسألة هامة من حيث إنشاء فريق متفرغ لإدارة المشروع يكون له الحجم المناسب ومن حيث توفير أخصائيين متفرغين في مجال الاتصال من أجل التنسيق مع الموظفين العاملين في الدوائر التقنية؛
	(ب) القيام، في وقت مبكر، بإعداد الوثائق التي تتضمن متطلبات البرنامج التنفيذي التي يجب أن تكون متوائمة مع أهداف المشروع المتفق عليها التي أقرتها الإدارة العليا، قبل الشروع في إعداد وثائق التصميم والبناء المفصلة؛
	(ج) التحسب للفروق البرنامجية المحتملة التي قد يكون لها أثر على الجدول الزمني للمشروع وعلى تكاليفه أثناء مختلف مراحله، ولا سيما بالنسبة للمشاريع الطويلة الأمد؛
	(د) يجب أن ُتعرف وُتقر جميع تكاليف التشييد قبل الدخول في أي اتفاق بشأن عقد تشييد؛
	(هـ) يجب تحديد جميع تكاليف الدعم والتكاليف ذات الصلة في بداية مشروع بهذا الحجم وينبغي إدراجها في خطة التكاليف الإجمالية للمشروع ليتسنى إدارتها في إطار المشروع؛
	(و) حال تحديد نطاق المشروع وخطة تكاليفه، يلزم إعادة تقييم أي انحراف محتمل عن مسار المشروع وإبلاغ الجمعية العامة به؛
	(ز) يجب وضع آليات لمراقبة الميزانية والإبلاغ عنها في وقت مبكّر من عملية التخطيط ويجب تطبيقها بصورة متسقة خلال جميع مراحل المشروع؛
	(ح) يمثل الحوار المتواصل بين المقر ومكتب الأمم المتحدة في جنيف وسيلة قيّمة لتوفير الدعم لمشروع بهذا الحجم؛
	(ط) من المهم أن تُدمج نظم البث الإذاعي والتلفزيوني والبث الشبكي وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات اللاسلكية إدماجا تاما في نظم عقد الاجتماعات.
	دال - نطاق المشروع
	23 - حدد نطاق أعمال تجديد مجمّع مكتب الأمم المتحدة في جنيف، ورتُبت حسب الأولوية الإجراءات التصحيحية لمعالجة المخاطر التي تهدد الصحة والسلامة. وعند إعادة تأكيد نطاق المشروع، أُخِذت المعلومات الأساسية التالية في الاعتبار: 
	(أ) المسح التقييمي الأوّلي للمباني الذي أُجري في عام 2009؛
	(ب) الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية التي أُنجزت في عام 2011؛
	(ج) الأشغال المتصلة بتحقيق وفورات في الطاقة التي أنجزت في الفترة 2012-2013، بتمويل من تبرعات قدّمها البلد المضيف؛ 
	(د) التعديلات لغرض الإصلاح وأعمال الصيانة التي جرت في إطار الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 والتي أُدرجت في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015.
	24 - سيفضي النطاق المتوخى للمشروع إلى تجديد المباني التاريخية بشكل تام من أجل الامتثال لأنظمة البناء ذات الصلة. ويشمل ذلك النطاق الإصلاحات والتحسينات المتصلة بالعناصر المتدهورة لتفادي وقوع أي ضرر لا رجعة فيه قد يترك أثرا كبيرا على عمليات مكتب الأمم المتحدة في جنيف. ولذلك سيجري تجديد المباني التاريخية بالكامل، مع إعطاء الأولوية لكفالة الصحة والسلامة من الحرائق وضمان إمكانية الوصول للأشخاص ذوي الإعاقة. وتتضمن الإجراءات ذات الأولوية المدرجة في نطاق المشروع للتخفيف من حدة المخاطر المتصلة بالصحة والسلامة ما يلي: 
	(أ) تصحيح جميع أوجه القصور الهيكلية الرئيسية، التي تبرز بشكل أكبر في مبنيي المكاتب E و S. 
	(ب) تنفيذ جميع التدابير المطلوبة المتعلقة بتقسيم المباني إلى أجزاء مستقلة لتفادي الحرائق؛
	(ج) توفير منافذ النجاة من الحرائق التي يمكن للجميع استخدامها ومعالجة جميع المسائل الأخرى المتعلقة بقواعد السلامة من الحرائق، بما في ذلك استبدال الكابلات الكهربائية؛ 
	(د) الشروع في برنامج شامل لإزالة الأسبستوس، مع إعطاء الأولوية للأعمال في المبنى E؛ 
	(هـ) تركيب نظام متخصص لإطفاء الحرائق في الطوابق العشرة للمكتبة؛
	(و) البدء في برنامج شامل لاستبدال جميع نظم التوزيع الكهربائية والميكانيكية القديمة؛
	(ز) تنفيذ جميع التحسينات التقنية والمعمارية الضرورية استنادا إلى قانون البناء الحالي، مع التركيز بشكل خاص على السلامة وإمكانية الوصول إلى المباني؛ 
	(ح) إصلاح جميع الواجهات الخارجية للمباني.
	25 - وإضافة إلى الترتيبات المتعلقة بإتاحة إمكانية الوصول المذكورة أعلاه، يشمل نطاق المشروع توفير التكنولوجيا للأشخاص ذوي الإعاقة واستخدام تكنولوجيا جديدة للمؤتمرات من أجل إدخال تحسينات أعم على تقديم خدمات المؤتمرات، مثل العرض النصي على الشاشة في الوقت الحقيقي والبث الشبكي والتسجيل الرقمي والتوزيع الإلكتروني للوثائق. وستُدخل تحسينات على النظم الميكانيكية لرفع مستويات الراحة والامتثال بشكل أفضل لأنظمة البناء، وكذلك على النظم الكهربائية من أجل التخفيف من مخاطر اندلاع الحرائق. وستزود المباني بنظام عزل حراري من أجل تعزيز كفاءة استخدام الطاقة، إلى جانب زيادة أوجه الكفاءة الناجمة عن تجديد حيز المكاتب. 
	26 - وكشفت الدراسة الشاملة أيضا عن عدم مراعاة عدد من الدروس المستخلصة من المخطط العام لتجديد مباني المقر ومن مشاريع التشييد الأخرى بالقدر الكافي في الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية التي أُنجزت في وقت سابق، إن روعيت أصلاً. وقد وسّع النطاق العام للمشروع بناء على ذلك ليراعي بالكامل أنشطة الدعم والأعمال ذات الصلة، التي يشار إليها على أنها ”أعمال إضافية“ في جميع أجزاء هذا التقرير. ويشمل نطاق المشروع ما يلي: 
	(أ) تشييد كل ما يلزم من حيز بديل؛
	(ب) الأشغال الكهربائية والميكانيكية المؤقتة لكفالة استمرارية الأعمال خلال المراحل الانتقالية؛
	(ج) المشتريات وتركيب أثاث المكاتب وتغيير توزيع المكاتب؛
	(د) النقل وإدارة الأصول والتصرف فيها؛
	(هـ) عمليات التنظيف الكبيرة عقب انتقال شاغلي المباني.
	هاء- الاستخدام الأمثل للحيز
	27 - إن ضخامة نطاق المشروع الضروري لمعالجة أوجه القصور الرئيسية المحددة في المباني تتطلب أنشطة بناء واسعة النطاق في جميع أنحاء مجمل المباني التي يجري ترميمها. وسيتيح ذلك في الوقت نفسه فرصة فريدة للقيام بأعمال لإعادة تصميم الحيز الداخلي. وبناء على ذلك، يشمل النطاق المتوخى أعمالا تهدف إلى تحقيق زيادة كبيرة في نسبة استخدام الحيز سواء فيما يتعلق بحيز المكاتب، أو إلى حد ما، بمرافق المؤتمرات.
	28 - وفي إطار الدراسة الشاملة، أُجري تحليل مفصّل لاستخدام الحيز المتاح للمكاتب على النحو الأمثل في إطار المرافق الموجودة حاليا. وتشير نتائج الدراسة إلى أنه، تماشيا مع مبادئ الأمم المتحدة التوجيهية الحالية لتخطيط الحيز، من المتوقع تحقيق زيادة في شغل المباني بنسبة تصل إلى 25 في المائة (تقريبا). ويمكن تحقيق هذه الزيادة على مستوى كفاءة استخدام الحيز من خلال إعادة تنظيم الحيز الداخلي في مجمّع قصر الأمم ومن خلال الاستعاضة عن برج مبنى المكاتب E، الذي يجري بحث إشكالية تجديده أدناه، بمبنى جديد لديه نفس المساحة.29 - وإضافة إلى ذلك، تتوخى الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث بناء هياكل أساسية تتيح ترتيبات مرنة لاستخدام أماكن العمل وتقاسمها، وخاصة بالنسبة لاحتياجات خدمات المؤتمرات من أجل توفير حيزات عمل مؤقتة أو وقتية للمندوبين وموارد دعم المؤتمرات أثناء فترات ذروة العمل في المؤتمرات. أما نتائج الدراسة الجارية بشأن استراتيجيات أماكن العمل المرنة التي يجري النظر فيها في سياق دراسة احتياجات الاستيعاب الطويلة الأجل في المقر، فسينظر فيها كذلك في سياق إطار استخدام الحيز المستقبلي في قصر الأمم.
	30 - وفي الوقت الحاضر، يوفر قصر الأمم نحو 800 2 حيز عمل من بينها 222 حيز عمل وقتيا للمشاركين في المؤتمرات. واستنادا إلى الاستراتيجية المتوخاة لاستخدام الحيز على النحو الأمثل، يمكن أن يوفر قصر الأمم عددا يصل إلى حوالي 500 3 حيز عمل بعد التنفيذ التام للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وكنتيجة مباشرة للمقترح المتصل بكفاءة استخدام الحيز، يمكن بالتالي استيعاب حوالي 700 موظف إضافي في قصر الأمم. ويرد في الجدول 1 أدناه تحليل للتغييرات المقترح إدخالها على القدرة الاستيعابية للمكاتب.
	الجدول 1
	القدرة الاستيعابية الحالية والمتوقّعة التي تتيحها المكاتب حسب عدد حيزات العمل

	(استنادا إلى بيانات الربع الأول من عام 2013)
	الموقع
	القدرة الحالية 
	القدرة النهائية المتوقعة(أ)
	التغيير
	المبنى A 
	153
	232
	79
	المبنى B 
	137
	158
	21
	المبنى C
	152
	277
	125
	المبنى D
	168
	182
	14
	المبنى S
	785
	833
	48
	المبنى E
	083 1
	412
	(671)
	المبنى الجديد (للاستعاضة عن البرج (E))
	-
	413 1
	413 1
	الفيلات(ب)
	100
	-
	(100)
	حيزات العمل الوقتية
	222
	-
	(222)
	المجموع
	800 2
	507 3
	707
	(أ) استنادا إلى استراتيجية التنفيذ (ج) الموصى بها.
	(ب) يعمل 100 موظف حاليا في فيلتين، 60 موظفا في فيلا Le Bocage، و 40 موظفا في فيلا Dépendance La Pelouse. ولا توفر الفيلتان حيز عمل يتسم بالكفاءة، فسُينقل بالتالي الموظفون إلى قصر الأمم في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وبعد ذلك، ستُستخدَم الفيلتان كأماكن للاجتماعات والتمثيل، تمشيا مع الغرض الأصلي منهما.
	31 - وتجدر الإشارة إلى أن ما يناهز 230 1 موظفا من موظفي الأمانة العامة للأمم المتحدة وموظفي الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج في جنيف يعملون حاليا في أماكن خارج قصر الأمم. وستمكّن المكاسب الناشئة عن كفاءة استخدام الحيز المذكورة آنفا من تجميع الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة في قصر الأمم.
	32 - وهذا التجميع، ولا سيما بالنسبة لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، نظرا إلى أعداد الموظفين الحاليين العاملين في المفوضية، سيمكّن الأمانة العامة من تقليص التزاماتها المتعلقة بالإيجار وتكاليف احتياجات الدعم اللازمة خارج قصر الأمم مثل خدمات الأمن وخدمات سعاة البريد. ويمكن بالتالي خفض نفقات الإيجار وتكاليف الدعم، وتُتاح فرصة لتوليد إيرادات من استيعاب موظفين من كيانات غير تابعة للأمانة العامة (مموّلة من موارد خارجة عن الميزانية) في موقع قصر الأمم. ويتضمن الفصل المتعلق بتحليل التكاليف والفوائد من هذا التقرير معلومات عن حجم التخفيضات الهامة في التكاليف ذات الصلة.
	33 - وإذا تقرر في المستقبل تنفيذ استراتيجيات مرنة أوسع نطاقا في أماكن العمل في مكاتب الأمم المتحدة في جنيف، وبالتالي مواصلة زيادة قدرتها الاستيعابية، فسيصبح من الممكن أن ُينقل إلى قصر الأمم عدد إضافي من موظفي الأمم المتحدة في جنيف العاملين حاليا خارجه من أجل الاستفادة من الحيز المكتبي المتاح.
	واو - استراتيجيات التنفيذ البديلة 
	34 - لوضع أنسب خطة للمشروع من حيث جدول الأشغال والتكاليف، أُجري تحليل للاستراتيجيات الممكنة التطبيق وذلك في إطار الدراسة الشاملة المتعلقة بتنفيذ خيار الأجل المتوسط. وقد حُدّدت ثلاث استراتيجيات تنفيذ مختلفة. ومع أنها لا تختلف في النهج المتبع لتجديد المباني التاريخية، فإنها تختلف من حيث طريقة معالجتها للعيوب الهيكلية في المبنى E والاحتياجات من أماكن الإيواء المؤقت، على النحو المبين أدناه. 
	35 - وتشمل استراتيجيات التنفيذ التي نُظر فيها العناصر المشتركة التالية:
	(أ) التحسينات المقرر إدخالها، على سبيل الأولوية، على المبنى E، لأن هذا المبنى يشكّل أكبر الشواغل المتصلة بالسلامة والصحة؛ 
	(ب) برج المبنى E المقرر إخلاؤه قبل الشروع في أعمال تجديده بهدف التخفيف من المخاطر المرتبطة بذلك على الصحة والسلامة؛
	(ج) عزل واحتواء المبنى E أثناء أشغال التجديد والتشييد، مع إيلاء الاعتبار الكامل لوجود الأسبستوس؛
	(د) تجديد مباني قصر الأمم لمعالجة ما حُدّد من مسائل الصحة والسلامة فيها (الاهتزازات الأرضية، والسلامة من الحرائق، والأسبستوس، وإمكانية وصول ذوي الإعاقات، وما إلى ذلك) من أجل الامتثال لأنظمة البناء الحالية ذات الصلة بالموضوع؛
	(هـ) مكان الإيواء المؤقت المقرّر تشييده فوق المجمّع لانتقال الموظفين إليه خلال أعمال التجديد على مراحل؛ 
	(و) نقل الموظفين على مراحل، مبنىً تلو الآخر، لإتاحة إنجاز أعمال التجديد بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية من حيث التكاليف. 
	36 - وترد فيما يلي أوجه الاختلاف في النهج المتبع في إنجاز أعمال تجديد المبنى E وتوفير أماكن إيواء مؤقتة:
	استراتيجية التنفيذ (أ)

	إصلاح كامل لبرج المكاتب وحيز المؤتمرات، وتشييد مبنى مكاتب دائم مساحته 015 4 مترا مربعا، ومكاتب مساحتها 106 13 أمتار مربعة في أماكن إيواء مؤقت تُستخدم خلال فترة التشييد فقط. 
	استراتيجية التنفيذ (ب)

	تفكيك الطوابق السبعة العليا جزئيا من برج المكاتب وإعادة تشييده في نفس الموقع، وإصلاح حيز المؤتمرات بالكامل، وتشييد مبنى مكاتب مؤقت مساحته 017 8 مترا مربعا لكي يُستخدم أيضا كمكان إيواء مؤقت خلال أعمال التجديد.
	استراتيجية التنفيذ (ج)

	تشييد مبنى مكاتب دائم جديد مساحته 596 20 مترا مربعا، متساوية في الحجم للطوابق المفكّكة من المبنى E، الذي من المقرّر أن يُستخدم، في البداية، كمكان إيواء مؤقت أثناء أعمال التشييد؛ وتفكيك الطوابق السبعة العليا من برج المكاتب وإصلاح حيز المؤتمرات بالكامل.
	37 - ويقدم الجدول 2 أدناه استعراضا إجماليا مقارِنا للاستراتيجيات البديلة الثلاث، بما في ذلك تكاليف المشروع في إطار كل نهج على حدة.
	الجدول 2
	مقارنة بين استراتيجيات التنفيذ المختلفة

	المبنى E
	الاستراتيجية
	المباني A و B و C و D و S
	برج المكاتب
	حيز المؤتمرات
	تشييد جديد
	التكلفة (بآلاف الفرنكات السويسرية)
	(أ)
	تجديد كامل
	إصلاح كامل
	إصلاح كامل
	مكان إيواء دائم مساحته 015 4 مترا مربعامكان إيواء مؤقت مساحته 106 13 أمتار مربعة
	000 924
	(ب)
	تجديد كامل
	تفكيك الطوابق السبعة العليا وإعادة تشييدها
	إصلاح كامل
	مكان إيواء مؤقت مساحته 017 8 مترا مربعا
	لا ينطبق(أ)
	(ج)
	تجديد كامل
	تفكيك الطوابق السبعة العليا
	إصلاح كامل
	مكان إيواء دائم/مؤقت مساحته 596 20 مترا مربعا (نفس مساحة الطوابق المفكّكة)
	000 837
	(أ) لم يتسنّ تحديد تكاليف الاستراتيجية (ب) بقدر معقول من اليقين، ولكنها اعتُبرت، على أرجح تقدير، أكثر الاستراتيجيات تكلفة بسبب الصعوبات التي صودفت لدى تحديد المخاطر الهيكلية المتوقعة تحديدا كاملا.
	38 - وقورن بين الاستراتيجيات الثلاث من حيث الجدول الزمني والتكاليف الإجمالية وإمكانية التطبيق والمخاطر. أما الاستراتيجية (ب)، هدم برج مكاتب المبنى E وإعادة تشييده فوق الطابق السفلي القائم، فقد استُغني عنها في وقت مبكّر بسبب المخاطر الكبرى التي لا يمكن التنبؤ بها، ومن ثم عدم التأكّد فيما يتصل بالتخفيف من آثارها. وتنشأ مخاطر التحديث التي لا يمكن التنبؤ بها فوق أساس المبنى القائم وهياكله عن صعوبة تقييم قدرته على التحمل وأدائه فور تغيير كتلته. وتجعل حالات عدم التيقّن الكامنة هذه التنبؤ بالتوقيت متعذّرا والتكاليفَ مرتفعةًَ. 
	39 - وقد قُورن الخياران المتبقيان، (أ) الإصلاح و (ج) الاستبدال، لتحديد أيهما أكثر فعالية من حيث التكلفة ويفي، في آن واحد، بأهداف المشروع. وتوجز الفقرات أدناه الاستنتاجات الرئيسية لتحليل خيارات التنفيذ. 
	40 - سيستلزم الإصلاح الشامل الضروري لبرج المبنى E المتوخى في استراتيجية التنفيذ (أ) الكثير من الأشغال المتعلقة بتسليح هياكله. وسيتطلب حفر أسس المبنى والكشف عن عناصره الهيكلية الرئيسة الأخرى لكي يتسنى تسليحها بشكل كاف. ومن الصعب تقدير المخاطر المرتبطة بالتنفيذ تقديرا مؤكدا، ولكنها تُعتبر مخاطر شديدة للغاية. وبالإضافة إلى ذلك، لن يحقق برج مبنى المكاتب، فور تجديده، أي زيادة تُذكر في مستوى الكفاءة في استخدام الحيز المكاني نظرا للقيود المفروضة على شكل ترتيبه وموضع العناصر الهيكلية. 
	41 - و ستكون استراتيجية التنفيذ (ج)، من حيث الاستثمار الرأسمالي، أقل تكلفة بالنسبة للمنظمة من استراتيجية التنفيذ (أ) بمبلغ 87 مليون فرنك سويسري (92.65 مليون دولار). 
	42 - ونظرا لطابع التعقيد الذي تتسم به أعمال التجديد المنطوية على تدعيم هيكل برج المبنى E القائم، سيكون الجدول الزمني العام لتنفيذ الاستراتيجية (ج) أقصر من جدول تنفيذ الاستراتيجية (أ) بنحو سنة واحدة. 
	43 - وقد راعت عملية تقييم استراتيجيات التنفيذ أماكن الإيجار المتاحة حاليا في جنيف وتكاليفها. وتقرّر أن تشييد مبنى دائم لاستخدامه كمكان إيواء مؤقت في المجمّع سيستتبع أقل تكلفة في الأجل الطويل، وسيكون، من حيث التشغيل، أنجع الحلول بالنسبة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. بل الأهم من ذلك هو أن هذا سيمثّل السبيل الوحيد للحصول على مبنى خال من الأسبستوس، مقاوم تماما للاهتزازات، موفّر للطاقة، وممتثل في بنائه لقوانين السلامة من الحرائق وإمكانية وصول ذوي الإعاقة إليه. 
	44 - ومع إيلاء الاعتبار الواجب لنتائج التقييمات الهيكلية الحالية، ودون المساس باستنتاجات أي تقييم تقني متعمق آخر، يُعتبر استبدال برج المبنى E، حسب استراتيجية التنفيذ (ج)، أفيد استراتيجيات التنفيذ بوجه عام. وبناء على ذلك، تواصل العمل على تطوير خطة تنفيذ مفصّلة وخطة التكاليف لهذه الاستراتيجية. 
	زاي - خطة التنفيذ المفصّلة
	45 - تقدم خطة التنفيذ المفصّلة معلومات عن الطريقة التي يتعين التماسها لإعداد المشروع في سياق عوامل النطاق والاستراتيجية الأهداف والنوعية والجدول الزمني التي يتعين الوفاء بها. ويلقي أحد الدروس الأساسية المستخلصة من أعمال التجديد الجارية في المقر الضوء على أنه من الأهمية بمكان وضع خطة تنفيذ المشروع على نحو يكفل استمرارية تصريف الأعمال والتقليل إلى أدنى حد من تعطيل الأنشطة داخل المجمّع.
	46 - وعند وضع خطة التنفيذ المفصلة، أُعطي الاعتبار الواجب أيضا إلى أن حجم مبنى الإيواء المؤقت وتسلسل المراحل يؤثران تأثيرا مباشرا في عدد وتكاليف انتقالات الموظفين، وأن تقسيم تنفيذ المشروع إلى مراحل يحدد أكثر أحجام مكان الإيواء المؤقت اللازم أثناء التجديد، فعاليةً. 
	47 - ويقدم المرفق الأول، الخطة الاستراتيجية المقترحة لحفظ التراث، تمثيلا مقرونا برسوم بيانية مشروحة لخطة التنفيذ المتوخاة حاليا استنادا إلى استراتيجية التنفيذ (ج) الموصى بها، ويبيّن مراحل المشروع عموما المتوخاة في الاستراتيجية. ويرد في الفقرات التالية بيان للمراحل الرئيسية. 
	48 - يشكّل المبنى E الجزء من قصر الأمم الذي يطرح أشد المخاطر على سلامة الموظفين والمندوبين والزائرين وسلامتهم، ولذلك فهو يتطلب أكثر التدخلات استعجالا. وبناءً على ذلك، يقترح الأمين العام أن تعطى الأولوية العليا للتعامل مع المبنى E. 
	49 - وتمشيا مع استراتيجية التنفيذ (ج)، تقرر، كخطوة أولى، تشييد مبنى مكاتب جديد منخفض العلو مساحة طوابقه متساوية ليحل محل المبنى E. وسيوفّر المبنى الجديد أيضا، نظرا لكفاءته في استخدام الحيز، مكان إيواء مؤقت. وسيُنقل شاغلو المبنى E إلى مبنى المكاتب الجديد، فور اكتماله. وسيكون المبنى الجديد في موقع يصل بين مباني المُجمّع الحالي، ويسهل من ثم الوصول إليه. وستبلغ القدرة الاستيعابية نحو 400 1 مكان عمل، 200 منها أماكن عمل مرنة (يُعمل فيها بنظام التناوب على المكاتب/نظام الحجز) لتلبية مطالب المؤتمرات في فترات الذروة وخدمة الاجتماعات بقدر أكبر من الفعالية.
	50 - وسيكون المبنى E، وحيز المؤتمرات في المبنى A، وحيز المحفوظات في المبنى B (المكتبة) أول ما يُجدّد من مرافق قصر الأمم في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وتحقيقا لهذه الغاية، ستكون هذه المباني معزولة عن بقية المجمّع لكي يتسنى إزالة آثار الأسبستوس وإنجاز الأشغال الأخرى المتصلة بالصحة والسلامة دون أن يشكّل ذلك مخاطر على المندوبين والموظفين والزوار. وإثر شغل المبنى الجديد، يُتوخى تفكيك الطوابق العليا السبعة من برج المبنى E والشروع في أعمال تجديد غرف الاجتماعات في ما تبقى من المبنى E. وأخيرا، ستُجدّد االمباني التاريخية على مراحل. ومن المتوقع أن توفر المباني، إثر انتهاء الأشغال، نحو 682 1 مكان عمل، وهو ما يمثل زيادة قدرها 287 مقعدا نتيجة لإجراءات زيادة كفاءة استخدام الحيز. 
	51 - ويتعين الدفع قدما على وجه الاستعجال وعلى نحو حاسم بإنجاز الأعمال التقنية التحضيرية الضرورية لتجنب التأخر ومعالجة أشغال التجديد الملحة. وتحقيقا لهذه الغاية، ورهنا بموافقة الجمعية العامة، يجب القيام في أسرع وقت ممكن بتعيين خبير استشاري رئيسي في مجال التصميم. وسيتيح هذا الإجراء، بصفته النشاط الرئيسي المقبل في المشروع، وضع خطة التصميم الرئيسية الإجمالية التي يتعين أن ينجزها خبير التصاميم الاستشاري الرئيسي خلال فترة السنتين المقبلة. وبعد ذلك يجب وضع الصيغة النهائية لمجموعات التصاميم المفصلة لأعمال التشييد قبل حلول كل مرحلة من مراحل التشييد. وستكون عملية التصميم وشراء خدمات البناء لكل مرحلة على حدة متداخلة بغية التقليل إلى أدنى حد من مدة المشروع وتكاليفه الإجمالية. وقد حُدد الموعد المتوخى للشروع في تصميم وثائق المرحلة 1 في أوائل عام 2014، بينما من المتوقع الشروع في أعمال التشييد في أوائل عام 2017 على أن ينتهي العمل من برنامج التجديد عموما بحلول نهاية عام 2023. 
	حاء - جدول الأشغال
	52 - وُضع الجدول الزمني للأشغال تمشيا مع الطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة 66/247، الذي ينص، من ناحية، على ألا تُنفّذ مشاريع التشييد الكبرى في آن واحد تجنبا لرصد اعتمادات تمويلها في نفس الوقت، وينص، من ناحية أخرى، على ألا تبدأ مرحلة التجديد من الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث قبل اتخاذ الجمعية العامة قرارا في هذا الصدد وإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	53 - ويشير الشكل 2 أدناه، جدول الأشغال، إلى المدة المخصصة لكل مرحلة في إطار استراتيجية التنفيذ المقترحة. وبالنظر إلى حالة عدم التأكد في الوقت الراهن من المخاطر ونطاق أشغال الإصلاح الهيكلي، فإن ترتيب أولويات مراحل التشييد سيتأكّد بمجرد إعداد الدراسة الاستقصائية عن آثار حالات المباني.
	الشكل الثاني
	الجدول الزمني للأشغال

	54 - من المتوقع أن تتداخل مرحلتا التصميم وتنفيذ عمليات التشييد، وفق خطة التصميم الرئيسية التي ستضعها الشركة الرئيسية المكلفة بالتصميم. وتشمل مرحلة التصميم تقييمات مفصلة للحالة المادية للمباني ودراسات متعمقة إضافية مثل عمليات المسح الجيوتقنية والاختبارات الهيكلية لتحديد مدى الحاجة على وجه الدقة إلى اتخاذ إجراءات تصحيحية، ولا سيما فيما يتعلق بالتدعيمات الهيكلية.
	55 - وسوف تنجز أعمال التشييد الفعلية على أربع مراحل تستغرق فترات زمنية متساوية تقريبا. ويبدأ تنفيذ كل مرحلة من مراحل التشييد بعد إنجاز عملية التصميم والشراء الخاصة بها. وعقب إنجاز كل مرحلة من مراحل التشييد في إطار أعمال التجديد يتم إدخال المباني الواحد تلو الآخر حيز الخدمة وتسليمها وتجهيزها من الداخل قبل إعادة نقل الموظفين والأثاث إليها. 
	56 - ومن المفترض وفقا للجدول الزمني الذي وضع في إطار الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية السابقة، أن تبدأ أعمال التشييد عند اكتمال المخطط العام لتجديد مباني المقر في نهاية عام 2014. ويفترض وفقا للجدول الزمني المستكمل أن تبدأ أعمال التشييد خلال الربع الأول من عام 2017، رهنا بموافقة الجمعية العامة في نهاية عام 2013 على الموارد المطلوبة للتعاقد على أعمال التصميم خلال فترة السنتين 2014-2015.
	57 - ويعزى التغيير في الجدول الزمني إلى قرار إداري بإنجاز عملية وضع استراتيجية مفصلة للتنفيذ وخطة مفصلة للتكاليف قبل الشروع في مرحلة التصميم، اقترانا بقرار يقضي بتخصيص فترة زمنية كافية لإعداد وثائق التصميم بالكامل قبل البدء في أعمال التشييد. وهذه التغييرات هي نتيجة مباشرة لتطبيق إحدى الدروس المستفادة من تجربة المخطط العام لتجديد مباني المقر. 
	58 - ووفقا لأعمال التصميم والتشييد في إطار مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، يتوقع وضع مجموعات التصاميم المفصلة خلال فترة زمنية تسبق مباشرة أعمال التشييد في كل مرحلة بغية حساب تكاليف البناء التي سيتم تكبدها بأقصى قدر ممكن من الدقة. ومن المزمع، عقب الانتهاء من عملية التصميم المفصلة، اتخاذ إجراءات الشراء من أجل الحصول على التكاليف النهائية والشاملة لأعمال التشييد، مع إتاحة الوقت للأمم المتحدة لتنقيحها وإقرارها قبل الدخول في اتفاق بشأن إبرام عقد مع المقاول. الأمر الذي من شأنه أن يسهم، وفقا للممارسة الجيدة في هذا المجال وبهدف الحد من المخاطر، في كفالة تحديث المواصفات بحيث تتماشى مع المعايير الحالية، بما في ذلك أحدث أنظمة الصحة والسلامة. بالإضافة إلى ذلك، سيتحمل المصممون المسؤولية التعاقدية عن التحقق من امتثال أعمال التشييد لمواصفات التصميم الأساسية.
	59 - وخلاصة القول، بغية المراعاة الكاملة للتوجيهات التشريعية وما يتصل بها من عمليات الموافقة، بما في ذلك الفترات الزمنية المطلوبة لإنجاز الترتيبات التعاقدية اللازمة، وفي ضوء الدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر، جرى تعديل موعد بدء التنفيذ المتوخى لأعمال التشييد إلى الربع الأول من عام 2017. ومن المتوقع تدبير الخدمات المطلوبة لكل مرحلة على حدة، باستثناء خدمات التصميم التي تقدم على نطاق المنظومة ككل، والتي من المرجح أن يتم تدبيرها للمشروع برمته استنادا إلى خطة تصميم رئيسية تضعها الجهة الرئيسية المكلفة بالتصميم.
	طاء - الخطة المتعددة السنوات لتكاليف المشروع
	60 - وضعت خطة مفصلة للتكاليف من خلال إجراء تحليل لاستراتيجية التنفيذ المفصلة (ج) الموصى بها، التي تتضمن برنامجا شاملا للأعمال التي سيضطلع بها في نطاق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وُقسمت عناصر المشروع إلى فئات فرعية ُقسمت بدورها إلى عناصر تكلفة محددة وقدرت باستخدام المنهجية الموضحة أدناه. 
	61 - وتتمثل منهجية التقدير المستخدمة في تقدير تكاليف البرامج على أساس المساحة وتقدير تكاليف العناصر. وطبقت منهجية المساحة في مرحلة مبكرة من عملية وضع خطة التنفيذ المفصلة، وهى عبارة عن مقارنة لتكلفة المتر المربع مع المشاريع المحلية والدولية المماثلة. واستند أسلوب تقدير تكاليف العناصر إلى تقسيم المشروع إلى مجموعة من عناصر البناء جرت دراسة كل منها على حدة.
	62 - وخضعت عناصر البناء لتقسيم إضافي إلى مكونات فرعية، حسب الاقتضاء، من أجل التوصل إلى تقديرات أكثر دقة للتكاليف. وأتاح تحديد عناصر البناء وضع مصفوفة أعمال وجرى قياس كمي لكل عنصر باستخدام مقاييس الوحدات ذات الصلة. واستُند في حساب تكاليف المشروع إلى أسعار الوحدات، وتم الحصول على المعلومات المتعلقة بالتكلفة عن طريق تحليل ودراسة المشاريع المُقارنة التي تشبه إلى أقصى حد ممكن مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وجرى الاستناد في اختيار المشاريع المقارنة إلى مجموعة من المعايير، بما في ذلك الموقع الجغرافي ونوع البناء ومستوى المواصفات وترتيبات التعاقد وعقب هذه العملية، أدخلت تنقيحات إضافية على البيانات الواردة في تحليل تكاليف المشروع، مع مراعاة المؤشرات الخاصة بالموقع وبتكاليف البناء وأسعار العطاءات لكميات مقارنة.
	63 - وتتضمن الخطة المتعددة السنوات لتكاليف المشروع جميع تكاليف المشروع، بما يشمل (أ) التشييد والترميم؛ (ب) والأعمال الإضافية؛ (ج) وأتعاب الاستشاريين وإدارة المشروع؛ (د) والتكاليف الاحتمالية والزيادات التصاعدية والمخصصات والتأمين وأنشطة مراقبة الجودة. وأسفر التحليل المفصل للميزانية عن تقدير احتياجات المشروع من الموارد التي بلغ إجماليها 837.00 مليون فرنك سويسري (891.37 مليون دولار). ويرد في الجدول 3 أدناه بيان مفصل بالتكاليف.
	الجدول 3
	 خطة التكاليف لمشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

	(بآلاف الفرنكات السويسرية)
	فترة السنتين
	2014-2015
	2016-2017
	2018-2019
	2020-2021
	2022-2023
	المجموع
	خدمات التشييد والتكاليف الإضافية
	أعمال التشييد 
	-
	83 000
	241 000
	87 000
	36 000
	447 000
	الأعمال الإضافية(ا)
	-
	1 000
	20 000
	21 000
	7 000
	49 000
	الخدمات الاستشارية
	أتعاب الخبراء الاستشاريين
	31 000
	27 000
	25 000
	18 000
	5 000
	106 000
	التكاليف الاحتمالية والزيادات التصاعدية والمخصصات والتأمين ومراقبة الجودة
	4 000
	35 000
	71 000
	58 000
	20 000
	188 000
	المجموع الفرعي
	35 000
	146 000
	357 000
	184 000
	68 000
	790 000
	فريق إدارة مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف 
	5 000
	7 000
	7 000
	7 000
	7 000
	33 000
	فريق الاتصال/التنسيق للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث
	2 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	14 000
	المجموع
	42 000
	156 000
	367 000
	194 000
	78 000
	837 000
	(أ) تشمل الأعمال الإضافية (الأنشطة المرتبطة بالمشروع وأنشطة الدعم) ما يلي: الأثاث، ونفقات النقل، والمعدات، والتنظيف بعد التخلص من الحيز البديل، والإدخال في الخدمة، بما في ذلك تدريب الموظفين.
	64 - وتجدر الإشارة إلى أن الممارسة المتبعة في صناعة البناء تقضي بأن ُتراعى، عند وضع خطط التكاليف، مخصصات ”التكاليف الاحتمالية“ من أجل تغطية النفقات التي يمكن أن تستجد وتكون احتمالاتها كبيرة لكن من الصعب للغاية تقديرها وقياسها في بداية مشروع التشييد. وفي هذا الصدد، طبق معدل تكاليف احتمالية إجماليه 20 في المائة على جميع أعمال التجديد في المشروع (نسبة عدم يقين عليا)، باستثناء أعمال تشييد المبنى الجديد (نسبة عدم يقين دنيا) التي طبق عليها معدل تكاليف احتمالية قدره 10 في المائة.
	65 - وقد أعد التحليل الحالي لتكاليف الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، مع المراعاة الكاملة للدروس المستفادة من مشاريع البناء واسعة النطاق الأخرى التي أجريت في الأمم المتحدة، ولا سيما المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتجدر الإشارة أيضا إلى أن خطة تكاليف المشروع لا تشمل أي احتياجات من الموارد للتعديلات والتحسينات وأنشطة الصيانة الرئيسية المتعلقة بمكتب الأمم المتحدة في جنيف التي أدرجت في إطار الباب 33 من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 والباب 33 من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015. ولاتشمل أيضا الأنشطة الممولة من التبرع الذي قدمه البلد المضيف البالغ 50.00 مليون فرنك سويسري (53.25 مليون دولار) والمخصص للأعمال الهيكلية الموفرة للطاقة، التي تجري حاليا.
	66 - وتتوقف التكلفة المقدرة للمشروع على الحفاظ على ما اتفق عليه من حيث النطاق والجدول الزمني والمراحل المحددة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث طوال فترة تنفيذها بالكامل، وعلى تطبيق نهج متكامل لإدارة المخاطر والتكاليف. وعلاوة على ذلك، حسبت التكلفة المقدرة للمشروع مع مراعاة القواعد والأنظمة الحالية المتعلقة بمشتريات الأمم المتحدة وما يرتبط بذلك من جداول زمنية.
	67 - ويرد في الجدول 4 تحليل مقارن بين تقديرات التكاليف الحالية وتقديرات التكاليف الإرشادية السابقة التي بلغت 618 مليون فرنك سويسري ونتجت عن دراسة هندسية ومعمارية نظرية أنجزت في عام 2011.
	الجدول 4
	مقارنة بين التقديرات الإرشادية لعام 2011 وخطة تكاليف المشروع لعام 2013
	(بآلاف الفرنكات السويسرية)
	الدراسة المعمارية والهندسية النظرية لعام 2011
	خطة التنفيذ والتكاليف المفصلة لعام 2013
	الفرق/المبلغ
	النسبة المئوية
	خدمات التشييد والتكاليف الإضافية
	425 000
	496 000
	71 000
	16.7
	الخدمات الاستشارية، بما في ذلك تكلفة إدارة مشروع مكتب الأمم المتحدة في جنيف
	79 000
	153 000
	74 000
	93.7
	التكاليف الاحتمالية والزيادات التصاعدية والمخصصات والتأمين ومراقبة الجودة
	114 000
	188 000
	74 000
	64.9
	المجموع
	618 000
	837 000
	219 000
	35.4
	68 - تبين تكلفة المشروع المستقاة من خطة التنفيذ المفصلة وجود زيادة قدرها 219 مليون فرنك سويسري (233.23 مليون دولار) مقارنة بالتقديرات الأولية التي استندت إلى الدراسة المعمارية والهندسية النظرية لعام 2011 وحُسب الفرق في التكاليف مع مراعاة المعوقات والمخاطر التي تواجه المشروع والمعايير وأفضل الممارسات السائدة في هذا المجال.
	69 - وكشف التحليل المفصل عن ضرورة وجود عناصر هامة للنجاح في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وهي عناصر لم يسبق إدراجها أو قلل من شأنها فريق الخبراء الاستشاريين السابق. وشملت هذه العناصر أشغال الإصلاح الهيكلي لبرج المبنى E والمبنى S، فضلا عن التكاليف المقدرة للأعمال الإضافية، ومعدلات التكاليف الاحتمالية، ومبلغ مخصص للزيادات التصاعدية في الأسعار، والتأمين، ومراقبة الجودة، وإدارة المشروع، التي تعين حسابها على نحو أكثر شمولا وبمزيد من الدقة. وعلى وجه التحديد، تتمثل عناصر المشروع التي جرى تحديثها بعد الدراسة النظرية لعام 2011 في ما يلي:
	(أ) أشغال الإصلاح الهيكلي الإضافية التي أدت إلى الاستعاضة على نحو غير متوقع عن سبعة طوابق في برج المبنى E؛
	(ب) الأثاث وما يتصل به من تكاليف النقل، وتنظيف الموقع بعد نقل الموظفين إلى الحيز البديل، والاحتياجات من المعدات. وحدثت زيادة في النطاق نتيجة للدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر؛
	(ج) حُسبت أتعاب الخبراء الاستشاريين في مجال التصميم على أساس15 في المائة من أعمال التشييد وفقا للمعايير السائدة في هذا المجال؛
	(د) تكلفة التأمين: طبق معدل 2 في المائة على تكاليف أعمال الترميم والتشييد والأعمال الإضافية، إذ أنها لم تكن مدرجة في الدراسة السابقة؛
	(هـ) مراقبة جودة المشروع: لم تدرج لها أى مخصصات في الدراسة السابقة. وطبق معدل 0.5 في المائة على تكاليف الترميم والتشييد والتكاليف الإضافية؛
	(و) رسوم إدارة الخدمات الاستشارية: لم تدرج أي مخصصات للتكاليف الإضافية. وطبق معدل 5 في المائة على تكاليف الترميم والتشييد والأعمال الإضافية. وتشمل الرسوم إدارة أعمال التشييد وإدارة البرامج وإدارة المخاطر؛
	(ز) اعتمادات التكاليف الاحتمالية: استنادا إلى الدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر، طبق معدل 20 في المائة على أتعاب الخبراء الاستشاريين والتكاليف الإضافية، إلى جانب تكاليف التشييد؛
	(ح) الزيادة التصاعدية السنوية: تستند خطة تكاليف المشروع إلى أسعار عام 2013. وبغية مراعاة الزيادات في التكاليف ومعدلات التضخم في المستقبل، حُسب متوسط لمعدلات الزيادة التصاعدية السنوية يتمشى مع المعايير السائدة في هذا المجال. وطبق معدل 1.8 في المائة على تكاليف الترميم والتشييد والتكاليف الإضافية وأتعاب الخبراء الاستشاريين وتكاليف إدارة المشروع/التكاليف ذات الصلة بدلا من اعتماد مبلغ ثابت حسبما أدرج في دراسة عام 2011.
	 ياء - تحليل التكاليف والفوائد 
	70 - تضمنت الدراسة الشاملة أيضا تحليلا مفصلا للتكاليف والفوائد يقارن بين النفقات المتوقعة لأعمال التجديد والعمليات وأعمال الصيانة المتوخاة في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث وبين مواصلة نهج صيانة تفاعلي، تنفذ فيه أشغال الإصلاح على مدى فترة زمنية أطول. وقدر مجموع النفقات المتوقعة لكل نهج على مدى 25 عاما. وعند تحليل التكاليف والفوائد، تؤخذ في الحسبان التكاليف الرأسمالية الأولية والتكاليف الطويلة الأجل. وتشمل هذه التكاليف النفقات المرتبطة بما يلزم من أعمال التجديد والصيانة واستهلاك الطاقة، وتكاليف التشغيل الأخرى والالتزامات المتعلقة بأماكن العمل المستأجرة خارج قصر الأمم ويرد هذا التحليل في الجدول 5. 
	الجدول 5 
	تحليل التكاليف والفوائد على مدى 25 عاما، استراتيجية التنفيذ (ج) الموصى بها مقابل مواصلة النهج التفاعلي 

	(بآلاف الفرنكات السويسرية)
	تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث
	النهج التفاعلي
	الفرق الفوائد/(التكاليف)
	الخدمات الاستشارية وخدمات التشييد، التكاليف الإضافية وتكاليف إدارة مشروع مكتب الأمم المتحدة في جنيف/التكاليف الاحتمالية والزيادات التصاعدية والمخصصات والتأمين ومراقبة الجودة
	837 000
	1 032 000
	195 000
	تكاليف الصيانة المقدرة وفقا للمعايير السائدة في هذا المجال
	323 000
	427 000
	104 000
	الصيانة الوقائية للحفاظ على القيمة الرأسمالية (3 في المائة من قيمة الأصول على مدى 25 عاما)
	199 000
	187 000
	(12 000)
	تكاليف الطاقة (25 عاما)
	81 000
	97 000
	16 000
	تكاليف استئجار مبنى موتا وقصر ويلسون(أ)
	83 000
	297 000
	214 000
	المجموع
	1 523 000
	2 040 000
	صافي الفوائد على مدى 25 عاما
	517 000
	(أ) في إطار استراتيجية التنفيذ المقترحة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، تشمل تكاليف الاستئجار إيجار مبنى موتا لمدة 6.5 أعوام وقصر ويلسون لمدة 9.5 أعوام. أما في إطار النهج التفاعلي، فتشمل تكاليف الاستئجار إيجار المبنيين لمدة 25 عاما.
	71 - وتمثل التقديرات الناشئة عن تحليل التكاليف والفوائد لمدة 25 عاما فائدة مالية كبيرة للمنظمة في الأجل الطويل. ومن المتوقع تجنب تكاليف مجموعها 517.00 مليون فرنك سويسري (550.59 مليون دولار) على مدى فترة 25 عاما، أي ما يعادل تجنب تكلفة سنوية تزيد قيمتها على 20.68 مليون فرنك سويسري (22.02 مليون دولار).
	كاف - تنفيذ المشاريع في الوقت المناسب
	72 - استنادا إلى تكاليف التشييد المذكورة أعلاه، تجدر الإشارة إلى أنه سيطبق معدل زيادة تصاعدية في التكاليف بالنسبة لكل سنة من التأخير في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وتطبيق المعدل المذكور أعلاه للزيادة التصاعدية في تكاليف التشييد، البالغ 1.8 في المائة في السنة، على تكاليف التشييد المقدرة للمشروع يعني تكبد تكلفة إضافية تبلغ 27.40 مليون فرنك سويسري (29.18 مليون دولار) لكل سنة من التأخير. ومن شأن ذلك أن يشكل، اقترانا بالتكاليف المقدر تجنبها، تكلفة فرصة بديلة إجماليها نحو 48.08 مليون فرنك سويسري (51.20 مليون دولار) تتكبدها المنظمة سنويا.
	رابعا - خيارات التمويل البديلة
	73 - في قرارها 66/247، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرج خيارات لمصادر التمويل القائمة على التبرعات، العامة منها أو الخاصة، وفقا لقواعد الأمم المتحدة وأنظمتها، يمكن أن تكمل الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وبناء على ذلك، جرى استكشاف عدة خيارات للتمويل كانت قد اختيرت على أساس جدواها وجرى تقييمها من حيث صلاحيتها في نهاية المطاف. ويمكن تصنيف الخيارات على النحو التالي:
	(أ) التدابير الرامية إلى الحد من نطاق المشروع بشكل عام؛
	(ب) التدابير الرامية إلى الإفادة من قيمة أصول الأمم المتحدة؛
	(ج) ترتيبات القروض؛
	(د) ترتيبات الشراكة بين القطاعين العام والخاص.
	ألف - التدابير الرامية إلى الحد من نطاق المشروع بشكل عام
	74 - تركز التدابير الرامية إلى الحد من النطاق بوجه عام، في المقام الأول، على التماس التبرعات من الدول الأعضاء أو المؤسسات بأشكالها أو الشركات أو فرادى المانحين، الأمر الذي من شأنه تغطية تكاليف كل من أجزاء المشاريع على حدة، وبالتالي الحد من نطاق أعمال التجديد التي تتطلب تمويلا تقدمه الدول الأعضاء عن طريق الأنصبة المقررة.
	75 - وفي آذار/مارس 2013، أصدر المدير العام لمكتب الأمم المتحدة في جنيف مذكرة شفوية إلى البعثات الدائمة ومكاتب بعثات المراقبين الدائمين لدى مكتب الأمم المتحدة في جنيف، يلتمس فيها المزيد من التبرعات والمساهمات من أجل تجديد قصر الأمم.
	76 - وبالإضافة إلى التبرع المبلغ عنه في وقت سابق وقدره 50.00 مليون فرنك سويسري (53.25 مليون دولار) الذي قدمه البلد المضيف، يسر الأمين العام أن يفيد بتحقق عدة نجاحات أخرى في جهود التواصل مع المانحين. فقد أمكن التجديد الكامل لغرفة الاجتماعات XIV بفضل التبرع السخي الذي قدمته كازاخستان. وبالإضافة إلى ذلك، وقع اتفاق مع تركمانستان في آذار/مارس 2013 في ما يتعلق بتجديد غرفة الاجتماعات I. علاوة على ذلك، أكدت قطر في أيار/مايو 2013 أنها ستضطلع بعملية تجديد لغرفة الاجتماعات XIX تبلغ تكلفتها عدة ملايين من الدولارات. وقد أدت هذه التبرعات بالفعل إلى تقليص النطاق المتبقي للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث وخطة التكاليف المقدرة للمشروع المعروضة في هذا التقرير.
	باء - التدابير الرامية إلى الإفادة من قيمة أصول الأمم المتحدة القائمة
	77 - عمل الأمين العام على استكشاف عدة خيارات تسمح بالإفادة من قيمة أصول الأمم المتحدة القائمة. ورهنا بموافقة الجمعية العامة، يمكن أن تستخدم أي إيرادات متأتية من ذلك في خفض المستوى العام للأنصبة المقررة على الدول الأعضاء فيما يتعلق بالاحتياجات التمويلية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.
	78 - وتشمل التدابير قيد النظر حاليا بيع حقوق التشييد في الممتلكات التي تملكها الأمم المتحدة؛ وبيع العقارات واستخدام إيرادات الإيجار القائمة من أجل تلبية الاحتياجات من الموارد للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. ويرد أدناه موجز للتفاصيل ذات الصلة.
	79 - وبرج فويانتين ”Tour des Feuillantines“ هو عبارة عن مشروع تعمير مقترح تتوخى سلطات البلد المضيف القيام به على ثلاث قطع من الأرض تملكها مدينة جنيف بالقرب من قصر الأمم. ويعرّف نطاق المشروع بأنه تشييد مقرر لمبنى مرتفع يكون مختلط الاستخدامات ومتعدد الأغراض ويتطلب نقل حقوق التشييد من قطع الأرض المتاخمة التي تملكها الأمم المتحدة إلى سلطات جنيف. ويقدر أن نقل حقوق التشييد لمبنى ”Les Feuillantines“ سيدر مبلغا قيمته نحو 13.0 مليون فرنك سويسري، إذا مضى المشروع قدما على النحو المقرر. ويمكن أن يستخدم هذا الإيراد المحتمل غير المتكرر في تقليل تكاليف المشروع عموما دون الحاجة إلى أي مشاركة مباشرة من جانب الأمم المتحدة في إدارة المشروع.
	80 - ويجري تقييم الإطار التعاقدي المحتمل لتنفيذ هذا الترتيب من أجل تحديد جدوى هذا الخيار في نهاية المطاف في ظل الإطار القانوني الحالي. ورهنا بموافقة الجمعية العامة، يمكن السعي لإجراء مفاوضات رسمية مع البلد المضيف بشأن هذه المسألة كخطوة مقبلة.
	81 - ويمثل تدفق إيرادات الإيجار الحالية الذي يبلغ حوالي 1.2 مليون دولار في السنة مصدرا للإيرادات التي يدرها قصر الأمم على الدول الأعضاء، ويمكن استخدام هذه الإيرادات للمساهمة في تمويل أعمال التجديد. وهذه الإيرادات متأتية من اتفاقات الإيجار المبرمة مع المنظمات غير التابعة للأمانة العامة والكيانات التجارية، فضلا عن تأجير غرف الاجتماعات والمرافق ذات الصلة في سياق الاجتماعات غير المدرجة في الجدول الرسمي للمؤتمرات.
	82 - وتجدر الإشارة إلى أن هذا الترتيب قد استخدم في تشييد مرافق جديدة للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	جيم - ترتيبات القروض
	83 - جرت مناقشة منح قرض طويل الأجل بشروط تفضيلية (أو العديد من هذه القروض) من أجل تيسير تمويل الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وذلك بشكل غير رسمي مع البلد المضيف، على أساس ثنائي، لفترة من الوقت. وقد أثار الأمين العام هذه المسألة مع السلطات السويسرية رسميا في آذار/مارس 2013. ولا يزال المدير العام لمكتب الأمم المتحدة في جنيف وكبار المسؤولين في المقر يواصلون متابعة هذه المسألة.
	84 - وفي 26 حزيران/يونيه 2013، قرر المجلس الاتحادي السويسري تقديم الدعم لتنفيذ مشاريع التجديد التي تقوم بها المنظمات الدولية في جنيف من خلال قرض (قروض) منخفض الفائدة طويل الأجل. وفي هذا السياق، شدد البلد المضيف خصيصا على ما يوليه من أهمية وأولوية للتنفيذ العاجل للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. ومن المتوقع أن تصل مدة هذا النوع من القروض إلى 30 عاما، وأن تُمنح على أساس أسعار فائدة مؤاتية تكون دون أسعار السوق وفي حدود مبلغ لا يتجاوز 50 في المائة من تكلفة المشروع التي توافق عليها الجمعية العامة. ويمكن أن تبدأ المفاوضات مع البلد المضيف لتحديد تفاصيل هذه الترتيبات المتعلقة بالقروض، رهنا بموافقة الدول الأعضاء.
	85 - ويمكن أن ييسر خيار القرض بشروط تسهيلية الموافقة على المشروع نظرا لأن عرض القرض السويسري يمكن أن يتيح بدء أعمال التشييد في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث عند إتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر. وبالتالي، يمكن أن يؤدي قبوله إلى التخفيف من المخاطر المرتبطة باستمرار الزيادة التصاعدية في التكاليف المقدرة للمشروع، أي إطالة أمد المخاطر التي تهدد السلامة والصحة واستمرار تدهور حالة قصر الأمم دون أي ضابط.
	دال - ترتيبات الشراكة بين القطاعين العام والخاص
	86 - تمثل الشراكة بين القطاعين العام والخاص مصدرا بديلا للتمويل وهي طريقة تستعين بقدرات وموارد القطاع الخاص من أجل توفير خدمات وهياكل أساسية للقطاع العام، وفقا للمواصفات الفنية وأهداف الأداء المحددة. وإضافة إلى أعمال تطوير الهياكل الأساسية (التصميم والبناء) وتوفير التمويل، يمكن أن تتولى شركات القطاع الخاص أيضا تشغيل المرافق العامة وصيانتها.
	87 - وفي أيلول/سبتمبر 2012، وقعت مذكرة تفاهم بين مكتب الأمم المتحدة في جنيف واللجنة الاقتصادية لأوروبا بشأن إمكانية بحث نموذج للشراكة بين القطاعين العام والخاص من أجل تجديد قصر الأمم. ووافق فريق الأخصائيين في مجال الشراكات بين القطاعين العام والخاص التابع للجنة الاقتصادية لأوروبا على تقديم المشورة إلى مكتب الأمم المتحدة في جنيف بشأن خيارات الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي يمكن النظر فيها من أجل تجديد قصر الأمم. وبدأت اللجنة الاقتصادية لأوروبا أيضا في أيلول/سبتمبر 2012 العمل مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف لتقديم المشورة بشأن الإمكانيات ذات الصلة للشراكة بين القطاعين العام والخاص لأغراض الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.
	88 - ونظمت اللجنة الاقتصادية لأوروبا حلقتين دراسيتين بشأن الشراكات بين القطاعين العام والخاص، شارك فيهما بعض كبار الخبراء العالميين في هذا المجال. وُنظمت أيضا بعثة إلى لندن من أجل المعاينة المباشرة لمشروعي تجديد في طور التشغيل الكامل، تم القيام بهما من خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وهما مبنيا وزارة المالية والاقتصاد ووزارة الدفاع في المملكة المتحدة.
	89 - وقد أعدت اللجنة الاقتصادية لأوروبا تقريرا يستند إلى خبرتها وإلى الأعمال المضطلع بها من أجل مكتب الأمم المتحدة في جنيف، وهو تقرير غير نهائي من حيث النتيجة التي خلص إليها بشأن فوائد الشراكات بين القطاعين العام والخاص. وقد أوصى التقرير بأن تجري الأمم المتحدة دراسة جدوى إضافية. إلا أن إجراء دراسة جدوى إضافية بشأن ترتيب الشراكة بين القطاعين العام والخاص يمكن أن يؤدي إلى زيادة التأخير في تنفيذ المشروع لسنوات إضافية حيث أن هذه الدراسة قد تتطلب خبرات محددة والكثير من الوقت لالتماس الخبرات اللازمة للقيام بهذه الدراسة المتعمقة، وقد تؤدي في جميع الأحوال إلى زيادات تصاعدية في التكاليف، على النحو المبين من قبل.
	90 - وخلال الدراسة، أصبح من الواضح أنه من الأهمية بمكان وجود فريق متمرس في مجال إدارة الشراكات بين القطاعين العام والخاص. وعلى الرغم من وجود العديد من الخبراء في هذه الشراكات على الصعيد الوطني، هناك القليل جدا من الخبراء ذوي الخبرة في مجال الشراكات بين القطاعين العام والخاص، إن وجدوا، على الصعيد الحكومي الدولي. كما لا توجد أمثلة واضحة على هذه الشراكات في منظومة الأمم المتحدة أو ما شابهها من الكيانات الحكومية الدولية، يمكن مقارنتها بمشروع قصر الأمم من حيث الحجم والنطاق.
	91 - وكشفت الدراسة أيضا أن النتائج القانونية المترتبة على الشراكة بين القطاعين العام والخاص تشكل بعض التحديات في سياق الاستفادة من منتزه آريانا للأغراض التجارية باعتباره مصدرا مدرا للدخل قابلا للاستمرار. والأمم المتحدة ليست الجهة المالكة للأرض ولكن لديها حقوق الاستخدام الحصري لها، الأمر الذي يعني أن شروط أي ترتيب محتمل لإقامة شراكة بين القطاعين العام والخاص يتعين التفاوض بشأنها بعناية بالغة مع البلد المضيف والسلطات المحلية لضمان احترام مصالح جميع الأطراف وضمان أن تكون الشروط مقبولة بشكل متبادل. ومن المعقول التوقع أن تكون المفاوضات طويلة، مما قد يكون له تأثير على الموعد المقرر لبدء المشروع. وهناك تداعيات قانونية هامة ومسائل تنظيمية متضاربة لدى الأمم المتحدة فيما يتعلق بهذا النموذج من الشراكة الذي قد يتطلب ترتيبات استثنائية للشراء والتعاقد، مما يزيد من المخاطر المتعلقة بتنفيذ هذا النهج على نحو مرض وفي الوقت المناسب.
	92 - وكان أحد الاستنتاجات الرئيسية التي تم التوصل إليها نتيجة للدراسة أن تجديد مجمع مبان تاريخية يشغله الكثير من أصحاب المصلحة، من قبيل قصر الأمم، يزيد بدرجة كبيرة من مستويات التعقيد والمخاطر المرتبطة بذلك، التي تكون مرتفعة بالفعل في مشروع شراكة واسعة النطاق بين القطاعين العام والخاص. وعلاوة على ذلك، يزداد تعقيد التنفيذ الناجح للمشاريع زيادة كبيرة من جراء ضرورة كفالة استمرارية الأعمال وضمان الحفاظ عليها طوال مرحلة التشييد. وهذه الشكوك النابعة من المخاطر المتصلة بالموقع والمخاطر التنظيمية التي تُصادَف عادة في مثل هذه الظروف من شأنها أن تزيد بشكل كبير من إجمالي تكلفة المشروع.
	93 - وفي إطار الجهود الرامية إلى التوصل إلى استنتاج بشأن فوائد الشراكة بين القطاعين العام والخاص لأغراض هذا التقرير، عهد مكتب الأمم المتحدة في جنيف إلى شركة إدارة البرامج بمهمة إجراء بحوث بشأن المحاسن والمساوئ المحتملة للاضطلاع بمشروع من هذا النوع في إطار هذا النموذج. وقد حددت النتائج التي توصلت إليها الدراسة البحثية المخاطر الرئيسية التالية:
	(أ) احتمال ارتفاع التكلفة الإجمالية على الأجل الطويل؛
	(ب) حدوث حالات تأخر في تنفيذ المشروع؛
	(ج) وجود العديد من أوجه عدم اليقين القانوني وبالتالي احتمال طول أمد المفاوضات القانونية أو عدم توصلها إلى نتائج قاطعة؛
	(د) المسائل المحتملة المتعلقة بإدارة الموظفين بسبب الاستعانة بمصادر خارجية في صيانة المرافق بإسنادها إلى الجهة المتعاقدة في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص؛
	(هـ) الحاجة إلى وضع إطار جديد للأمم المتحدة لترتيبات الشراء والتعاقد؛
	(و) عدم وجود سابقة لهذا النوع من المشاريع في منظومة الأمم المتحدة والافتقار إلى الخبرات الداخلية ذات الصلة في مجال الشراكات من هذا القبيل.
	94 - ومع مراعاة جميع المخاطر المذكورة أعلاه، لا يوجد عموما ما يكفي من الأدلة المقنعة لدعم الاستعانة بنهج المشاريع المنفذة من خلال شراكة بين القطاعين العام والخاص بالنسبة لمشروع تجديد بهذا الحجم والتعقيد ضمن الإطار التنظيمي للأمم المتحدة. ويؤدي مستوى عدم اليقين العالي الذي يكتنف المجالات الرئيسية المذكورة أعلاه إلى الاستنتاج بأنه يمكن تنفيذ المشروع بتكلفة أقل من خلال أساليب الشراء والتعاقد التقليدية، من قبيل تلك المستخدمة في المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	هاء - آليات التمويل المجدية
	95 - مع مراعاة الاحتمال المعقول المتمثل في الأخذ بترتيبات التمويل من خلال القروض، تم تحليل خيارين ينطويان على مزيج من الأنصبة المقررة والقروض، على النحو المبين أدناه.
	الخيار 1: التمويل الكامل عن طريق الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء

	96 - قد يتمثل الخيار الأول في النظر في تمويل المشروع فقط من خلال الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء طوال مدة مشروع التشييد المتوقعة من عام 2014 إلى عام 2023، بما يتفق مع الاحتياجات المتوقعة من الموارد، على النحو المبين في الجدول 3. وتبعا لنمط النفقات المتوقعة حاليا، قد تكون الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء، سنويا أو مرة كل سنتين قبل فترة الصرف، مشابهة عموما للنمط المبين في الشكل الثالث. 
	الشكل الثالث
	نمط التمويل الكامل عن طريق الأنصبة المقررة
	(بملايين الفرنكات السويسرية)
	97 - وهذا النهج مفيد من حيث أنه لا يحدد الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء قبل تكبد النفقات. إلا أن هذا النمط غير منتظم، وهو أمر قد لا يكون جذابا للدول الأعضاء؛ ومن منظور عملي، فإنه لا يتيح قدرا كبيرا من احتياطي رأس المال المتداول، مما قد يعيق المشروع في تكييف تسلسل الأنشطة البرنامجية، عند الاقتضاء، من أجل إنجاز المشروع في مجمله في الموعد المحدد.
	98 - وبالنسبة لمشروع تشييد بهذا الحجم والمدة، فإن ”نموذج المدفوعات النقدية“ المستخدم في مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر يمكن أن يكون أكثر ملاءمة. ومن شأن هذا النموذج أن يوفر تدفقا نقديا مستقرا، وهو ما يعتبر شرطا مسبقا أساسيا لتمويل تكاليف المشروع دون انقطاع. ويمكن أن ُيعرض على الدول الأعضاء خيار دفع أنصبة مقررة لمرة واحدة في شكل مبلغ إجمالي مقطوع قبل بدء التشييد، أو خيار بديل بدفع أنصبة مقررة على سنوات متعددة، يتم على مراحل للوفاء باحتياجات الإنفاق للمشروع وتيسير بناء احتياطيات النقدية في السنوات الأولى من التشييد.
	الخيار 2: التمويل عن طريق الأنصبة المقررة اقترانا بترتيب قرض طويل الأجل

	99 - يتمثل الخيار البديل في الجمع بين الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء وقرض طويل الأجل يمنحه البلد المضيف بشروط تفضيلية لمدة قد تصل إلى 30 عاما. ولهذا الخيار ميزة الحد من النفقات الرأسمالية المطلوب من الدول الأعضاء دفعها مقدما وتوفير نمط ثابت لقسمة الأنصبة المقررة، ولكن على مدى فترة طويلة من الزمن.
	خامسا - استراتيجية التنفيذ المفصلة وآلية التمويل المتعدد السنوات الموصى بهما
	100 - استنادا إلى نتائج التحليل المفصل لخطة التنفيذ المؤلفة من أربع مراحل المذكورة أعلاه، بما في ذلك تقييم التكلفة المقدرة للمشروع، على النحو المبين في الفقرة 43 أعلاه، يوصى باعتماد الاستراتيجية (ج) كخطة تنفيذ لأعمال تجديد قصر الأمم على مراحل للأسباب التالية:
	(أ) هي الأكثر فعالية من حيث التكلفة؛
	(ب) هي الأقصر مدة؛
	(ج) تلبي كل الأهداف الرئيسية، ولا سيما فيما يتعلق بالتخفيف من حدة المخاطر التي تهدد الصحة والسلامة؛ 
	(د) هي الأقل تعطيلا للعمليات العادية في قصر الأمم.
	101 - وفيما يتعلق بالتمويل، يوصي الأمين العام، لنظر الدول الأعضاء، باعتماد خيار القرض الطويل الأجل الممنوح من البلد المضيف اقترانا بتغطية الرصيد المتبقي من تكلفة المشروع عن طريق الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء، بوصفه أنسب الخيارات. وقد اقترح البلد المضيف قرضاً بسعر فائدة موات يتعين سداده خلال فترة تصل إلى 30 عاما بمبلغ يصل إلى 50 في المائة من التكلفة المقدرة للمشروع التي ستوافق عليها الجمعية العامة.
	102 - وبالإضافة إلى ذلك، يطلب الأمين العام تفويضه، بالتوازي مع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، سلطة الاضطلاع بالأنشطة التالية التي يمكن أن تحد من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء: 
	(أ) مواصلة التماس التبرعات والمساهمات من الدول الأعضاء وغيرها من الجهات المانحة المحتملة من الأفراد أو المؤسسات من أجل تجديد غرف الاجتماعات المحددة لذلك الغرض؛ 
	(ب) استكشاف إمكانات تشمل بيع العقارات وبيع حقوق التشييد للعقارات القائمة والسبل الممكنة الأخرى للاستفادة من قيمة هذه الأصول، وذلك دون المساس بقرار الجمعية العامة؛ 
	(ج) استكشاف فرص زيادة نطاق وعائدات الأنشطة المدرة للدخل في قصر الأمم. 
	سادسا - الخطوات المقبلة 
	103 - استنادا إلى الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الكبرى الأخرى، بما في ذلك المخطط العام لتجديد مباني المقر، هناك فرضية أساسية لاستراتيجية تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث تتمثل في الانتهاء من وضع مجمل التصميم النظري وما يتصل به من تقديرات التكاليف بصورة مفصلة قبل البدء في أي أعمال تشييد/تجديد. وينبغي أن يقلل ذلك إلى حد كبير من خطر حدوث تجاوزات في التكاليف والجدول الزمني طوال فترة المشروع. 
	104 - وتحقيقا لهذه الغاية، تشمل مهام المشروع المقترح الاضطلاع بها خلال فترة السنتين 2014-2015 في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ما يلي:
	(أ) وضع خطة التصميم الرئيسية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث بمساهمة من جميع المكاتب الفنية ذات الصلة وأصحاب المصلحة المعنيين؛
	(ب) تنفيذ تقييمات مفصلة للمباني وتقييمات متعمقة للمواقع قبل الشروع في إعداد وثائق التصميم النظري والتصميم المفصل؛
	(ج) تنفيذ ترتيبات متينة لإدارة المشروع؛
	(د) وضع تصميم نظري لمجمل الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛
	(هـ) وضع التصميم المفصل لتشييد المبنى الدائم الجديد؛
	(و) وضع التصميم المفصل لتجديد مبنى المؤتمرات A؛
	(ز) وضع التصميم المفصل لوقاية المحفوظات التاريخية من الحرائق؛ 
	(ح) الاضطلاع بتخطيط وتنسيق أنشطة التصميم الخاصة بالمشروع، بما في ذلك تقدير التكاليف ومراقبة التكاليف وإدارة البرامج؛
	(ط) تنفيذ مهام تقييم وإدارة المخاطر الخاصة بالمشروع؛ 
	(ي) الاضطلاع بالأنشطة التي من شأنها أن تتيح الإفادة من قيمة أصول الأمم المتحدة، دون المساس بالقرار النهائي للجمعية العامة؛
	(ك) الاتصال مع البلد المضيف لوضع اللمسات الأخيرة على شروط عرض القرض المحتمل لتنظر فيه الدول الأعضاء مستقبلا؛
	(ل) وضع ترتيبات التمويل المحتملة، بالتشاور مع الدول الأعضاء، لعرضها على الجمعية العامة كي توافق عليها، بحيث يتوفر التمويل اللازم للبدء في التشييد في عام 2017.
	105 - ومن أجل التمكين من تنفيذ مهام المشروع الحيوية المدرجة أعلاه، سوف يلزم اتخاذ الخطوات المقبلة التالية على سبيل الأولوية، على النحو المبين بالتفصيل أدناه: 
	(أ) إنشاء فريق متفرغ للمشروع وتوفير موظفي دعم في مجال الاتصال؛
	(ب) الاستعانة بخدمات خبراء استشاريين متفرغين؛ 
	(ج) إنشاء هيكل حوكمة المشروع.
	ألف - الفريق المتفرغ لإدارة المشروع وموظفو الدعم في مجال الاتصال 
	106 - من الضروري إنشاء فريق لإدارة المشروع يكون له الحجم المناسب في فترة السنتين 2014-2015 من أجل إرساء الأساس لمراحل إضافية. ويلزم تعزيز الفريق بموظفين من ذوي الخبرة التقنية بما يتناسب مع قيادة مشروع بهذا الحجم والتعقيد. 
	107 - ويرد في الجدول 6 بيان فريق إدارة المشروع المقترح إنشاؤه في فترة السنتين 2014-2015. 
	الجدول 6
	فريق إدارة المشروع المقترح إنشاؤه في فترة السنتين 2014-2015

	الوظيفة 
	الرتبة
	الإدارة العليا
	مدير المشروع
	مد-2
	رئيس شؤون التصميم والتشييد
	مد-1
	رئيس دعم إدارة البرامج
	مد-1
	مدير المشروع لشؤون التصميم
	ف-5
	مدير البرامج
	ف-5
	فريق إدارة المشروع
	15 موظفا من الفئة الفنية برتبة ف-3/4
	ف-3/4
	5 من موظفي الدعم
	فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)
	108 - ويوصي الأمين العام أن يقود الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث مدير للمشروع برتبة مد-2، يدعمه فريق متفرغ لإدارة المشروع. ويتحمل مدير المشروع المسؤولية عن التوجيه العام للمشروع لضمان تنفيذه في الموعد المحدد وفي حدود الميزانية المقررة. وبالإضافة إلى ذلك، يكون مدير المشروع مسؤولا عن مواصلة الاتصال المناسب فيما بين أصحاب المصلحة.
	109 - وتدعم مدير المشروع دائرتان، هما دائرة التصميم والتشييد ودائرة دعم إدارة البرامج، يقود كل منهما رئيس برتبة مد-1. 
	110 - وتتحمل دائرة التصميم والتشييد المسؤولية عن إدارة وتنسيق أنشطة التصميم والتشييد الخاصة بالمشروع للتأكد من تلبية أهداف المشروع وغاياته؛ وفي نهاية المطاف، تكون الدائرة مسؤولة عن إنجاز تصميم المشروع وتشييده، مع مراعاة الأهداف المتصلة بالجدول الزمني والتكاليف والجودة. 
	111 - وتكون دائرة دعم إدارة البرامج مسؤولة عن تقديم الدعم إلى فريق التصميم والتشييد عن طريق وضع وتطبيق إجراءات للإدارة الفعالة لمخاطر المشروع وجدوله الزمني وتكاليفه. وتقوم الدائرة بتنسيق أنشطة المشتريات واحتواء التكاليف؛ وتكون، في نهاية المطاف، مسؤولة عن كفالة آليات الرقابة الملائمة التي تضمن تحديد التجاوزات المتوقعة في المشروع بسرعة واتخاذ الإجراءات الوقائية وإجراءات التخفيف من آثارها في الوقت المناسب. 
	112 - وبالإضافة إلى الدائرتين، يلزم في مرحلة مبكرة توفير مجموعة من موظفي الاتصال تضم أفرادا من خدمات إدارة المؤتمرات وخدمات السلامة والأمن وإدارة المرافق. ويكفل موظفو الاتصال مراعاة الاحتياجات التشغيلية الحالية والمقبلة أثناء وضع خطة المشروع. ويقدم موظفو الاتصال مدخلات عن الاحتياجات في جميع مراحل تصميم المشروع وتشييده، وييسرون التنسيق بين فريق المشروع والمكاتب لكفالة الانتقال السلس الذي يقلل إلى أدنى حد من تعطيل الأنشطة المضطلع بها خلال تنفيذ المشروع. 
	113 - ويمثل الموظفون المتفرغون من دوائر المشتريات والمالية والميزانية والإدارة القانونية/إدارة العقود جزء لا يتجزأ من فريق المشروع. 
	114 - ويكمل ملاك كبار الموظفين مديرا مشروع من الرتبة ف-5 لشؤون التصميم وإدارة البرامج والتكاليف، على التوالي. وإضافة إلى ذلك، سيلزم 15 موظفا برتبة ف-3/ف-4 (بما في ذلك المهندس المعماري والمهندس الحاليين برتبة ف-4)، و 5 موظفين من فئة الخدمات العامة في مجالات المشتريات والتعاقد/الشؤون القانونية والميزانية/المالية ونظم عقد المؤتمرات وبرمجة استخدام الحيز والنظم الكهربائية والميكانيكية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وحفظ التراث والإعلام. 
	115 - وترد في المرفق الثاني خريطة تنظيمية لمجمل فريق إدارة مشروع الخطة الاستراتيجية العامة لحفظ التراث. وتبين الخريطة هيكل الفريق المتفرغ المقترح لفترة السنتين المقبلة، وتوضح أيضا ملاك الوظائف التكميلية الذي سيعزز الفريق في وقت لاحق من الجدول الزمني للمشروع.
	باء - خدمات الخبراء الاستشاريين المتفرغين 
	116 - تشير البيانات التاريخية وأفضل الممارسات إلى أن نسبة كبيرة من الأنشطة الاستشارية يضطلع بها، وبالتالي يتم تكبد نفقاتها، في المراحل الأولى من المشروع في الفترة التي تسبق التشييد. ويتوقع بالنسبة للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث تخصيص نسبة30 في المائة من مجموع أتعاب الخبراء الاستشاريين للمشروع خلال فترة السنتين الأولى، بينما توزع النسبة المتبقية على فترات السنتين الأربع لدورة التشييد. 
	117 - وبالنسبة لفترة السنتين 2014-2015، سيتعين على فريق إدارة المشروع الحصول على خدمات متخصصة تتيح القيام بعملية تنسيق رئيسية للتصاميم من أجل وضع خطة التصميم الرئيسية والتصميم النظري والتصميم المفصل، فضلا عن الخدمات الجارية لإدارة البرامج والمخاطر. ومن ثم ستكون هناك حاجة إلى الخدمات الاستشارية التالية: 
	(أ) شركة رئيسية مكلفة بالتصميم؛ 
	(ب) شركة/شركات تصميم متخصصة؛
	(ج) شركة إدارة برامج؛
	(د) شركة إدارة مخاطر.
	118 - وتضع شركة رئيسية مكلفة بالتصميم مجمل خطة التصميم الرئيسية للمشروع، بما في ذلك المبادئ التوجيهية للتصميم التي سينفذها جميع متخصصي التصميم مثل المهندسين المعماريين ومهندسي النظم الهيكلية والميكانيكة والكهربائية ونظم المؤتمرات ومهندسي الاتصالات. وتنشئ الشركة جميع الإجراءات اللازمة لإدارة أنشطة التصميم والتشييد وتنسيقها، من قبيل الجداول الزمنية والنواتج المتوخاة والطلبات المقدمة والنماذج الأولية وعمليات الموافقة وتوزيع الوثائق وضوابط الجودة واختبار القبول وإجراءات الإدخال في الخدمة اللازمة لمختلف مراحل المشروع. 
	119 - وتتحمل الشركة الرئيسية المكلفة بالتصميم المسؤولية أيضا عن وضع تصميم المبنى الجديد المقترح إنشاؤه، بما يشمل التصميم النظري ووضع التصميم المفصل والرسومات والمواصفات التقنية الخاصة بالتصميم/التشييد ووثائق العطاءات لشراء خدمات التشييد. وفي وقت لاحق، تنتج الشركة التصميم المفصل بما في ذلك وثائق العطاءات التقنية للمبنى الجديد المقترح إنشاؤه. 
	120 - وبالتنسيق مع الشركة الرئيسية المكلفة بالتصميم، تجري الاستعانة بشركة/شركات تصميم متخصصة لتضع خلال فترة السنتين المقبلة التصميم النظري والتصميم المفصل والرسومات التقنية/رسومات التشييد والمواصفات ووثائق العطاءات لعناصر المشروع الأخرى، وعلى وجه التحديد تجديد مبنى المؤتمرات A، ووقاية المحفوظات التاريخية من الحرائق.
	121 - وتساعد شركة إدارة البرامج في التخطيط للمشروع وتنسيقه ومراقبته عموما. وتساعد الشركة، على وجه التحديد، في وضع تقارير المشروع والمبادئ التوجيهية المفصلة لإدارة المشروع وتخطيط الموارد وإدارة القيمة ومراقبة الجودة من أجل كفالة وضع أنشطة تصميم المشروع ومراقبتها، وبالتالي كفالة أن تظل أعمال التشييد المقبلة في حدود خطة التكاليف المقدرة والجدول الزمني المقرر ومتماشية مع معايير الجودة المطلوبة. وتشمل المهام الأخرى لهذه الشركة احتواء التكاليف وإدارة الجدول الزمني وتحديد التوسعات المحتملة في النطاق. 
	122 - وتقوم شركة مستقلة لإدارة المخاطر بتقييم أنشطة المشروع للتقليل إلى أدنى حد من خطر التجاوزات في التكاليف والجدول الزمني والتحكم بها. وتشمل النواتج المتوخاة الرئيسية ما يلي: 
	(أ) تقرير عن تحليل المخاطر لتحديد جميع المخاطر المتصلة بالمشروع؛
	(ب) تقرير عن أثر المخاطر لتحديد الآثار المحتملة من حيث التكلفة والوقت والنوعية؛
	(ج) تقرير عن إدارة المخاطر، بما في ذلك الاستجابة المقترحة للمخاطر وإجراءات التخفيف من حدتها؛ 
	(د) سجلات المخاطر الفصلية الموحدة المستكملة عن تقارير تحليل المخاطر وأثرها وإدارتها؛ 
	(هـ) خطط الطوارئ. 
	جيم - هيكل حوكمة المشروع
	123 - يحدد المرفق الثالث هيكل الحوكمة المقترح للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، بما يشمل جميع أصحاب المصلحة الذين قد يتأثرون بصورة مباشرة أو غير مباشرة من جراء المشروع المقترح. 
	124 - ويكون المدير العام لمكتب الأمم المتحدة في جنيف الجهة القائمة على المشروع بشكل عام، ويقدم الإرشاد والتوجيه عموما، عن طريق مدير شؤون الإدارة، إلى مدير المشروع والفريق المتفرغ لإدارة المشروع.
	125 - ويلتمس المدير العام، في أداء دوره بوصفه الجهة القائمة على المشروع، مشورة اللجنة التوجيهية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، التي تحصل بدورها على مشورة الخبراء بشكل منتظم من الشركة المستقلة لإدارة المخاطر. 
	126 - وتتألف اللجنة التوجيهية من وكلاء الأمين العام أو نوابهم، والإدارات والمكاتب الرئيسية العاملة في كل من جنيف والمقر، ممن يكون لهم تأثير مباشر على صعيد عمليات مشروع التجديد.
	127 - ويوفر الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية التابع لإدارة الشؤون الإدارية في المقر، وهو أيضا عضو في اللجنة التوجيهية، الدعم والمشورة بانتظام إلى مدير المشروع عن طريق مدير شؤون الإدارة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف. 
	128 - ويفيد هذا الفريق من الدعم الذي تتيحه الخبرات التقنية الداخلية الموجودة في قسم المباني والهندسة التابع لخدمات الدعم المركزية بمكتب الأمم المتحدة في جنيف، وذلك فيما يتعلق بالعمليات اليومية للمرافق في قصر الأمم وتوفير الذاكرة المؤسسية والتشاور مع فريق إدارة المشروع فيما يتعلق بعمليات الإدخال في الخدمة وتشغيل المرافق في المستقبل عند إكمال الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. 
	129 - وبالإضافة إلى ذلك، فإن الإدارات والمكاتب والخدمات الفنية في قصر الأمم التي يمكن أن تتأثر مباشرة أو تؤثر على العمليات المستقبلية لقصر الأمم سوف تعين منسقين يتعاونون مع فريق إدارة المشروع، من خلال لجنة تنسيق الاتصال بين الرتب، لكفالة مراعاة المسائل المتعلقة ببرنامج التجديد والإبلاغ عنها على النحو الواجب. 
	130 - وتُعد الخدمات التي تقدمها شركة مستقلة لإدارة المخاطر من العناصر الأساسية الأخرى لإطار الحوكمة، وتقدم هذه الشركة تقاريرها إلى مدير شعبة الشؤون الإدارية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف، مما يساعد شاغل الوظيفة في وضع استراتيجية عامة لإدارة المخاطر وتعهدها. وبالإضافة إلى ذلك، تعمل شركة إدارة المخاطر بالتنسيق الوثيق مع دائرة دعم إدارة البرامج التابعة لفريق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وتسدي المشورة إلى اللجنة التوجيهية، على النحو المبين أعلاه. 
	سابعا - الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين 2014-2015
	131 - تقدر الاحتياجات من الموارد خلال فترة السنتين 2014-2015 بمبلغ 860 950 41 فرنكا سويسريا، بما في ذلك المخصصات، لتغطية تكاليف فريق إدارة المشروع وموظفي الاتصال والخدمات الاستشارية اللازمة لإنجاز الخطوات المقبلة من تطوير المشروع، على النحو المبين في الفرع السادس أعلاه. ويعادل ذلك 100 676 44 دولار بالأسعار الأولية لفترة السنتين 2014-2015.
	132 - وتوجد حاجة إلى موارد قدرها 000 000 7 فرنك سويسري (700 454 7 دولار) لإنشاء فريق متفرغ لإدارة مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، يتألف من 25 موظفا يعينون في وظائف مؤقتة، ويقوده مدير للمشروع (برتبة مد-2) على النحو المبين في الجدول 6. وتقدَّر الخدمات الاستشارية اللازمة للاضطلاع بالخطوات المهمة المقبلة بمبلغ 860 950 34 فرنكا سويسريا (400 221 37 دولار).
	133 - واستناداً إلى الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الكبرى الأخرى ومن أفضل الممارسات في هذا المجال، يُرى أنه من المهم إنشاء فريق لإدارة المشروع يكون كاملا إلى حد كبير من بداية المشروع ويظل قائما طوال مدة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وسيكون الاستثناء إضافة عنصر تكميلي يتألف من ثلاثة موظفين في عام 2016. 
	134 - وضرورة إنشاء فريق متفرغ كامل لمدة المشروع بأكملها هي ضرورة تدعمها أيضاً اعتبارات احتواء المخاطر التي تتطلب إنفاق قدر كاف من الموارد والوقت خلال مرحلة التخطيط من أجل تخفيف حدة مخاطر حدوث تجاوزات في الوقت والتكلفة أثناء مرحلة التشييد.
	135 - وترد في الجدول 7 الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين 2014-2015. 
	الجدول 7
	الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين 2014-2015

	بالفرنك السويسري (بالآلاف)
	2014
	2015
	المجموع
	الترميم والتشييد
	-
	-
	-
	التكاليف الإضافية
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي، التجديد
	-
	-
	-
	التصميم والخدمات الاستشارية
	12 800,0
	18 150,9
	30 950,9
	إدارة المشروع
	2 500,0
	4 500,0
	7 000,0
	التأمين
	-
	-
	-
	مراقبة الجودة
	-
	-
	-
	التكلفة الاحتمالية والزيادة التصاعدية
	1 400,0
	2 600,0
	4 000,0
	المجموع الفرعي
	16 700,0
	25 250,9
	41 950,9
	المجموع، التكاليف المقدَّرة
	16 700,0
	25 250,9
	41 950,9
	بدولارات الولايات المتحدة (بالآلاف)
	الترميم والتشييد
	-
	-
	-
	التكاليف الإضافية
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي، التجديد
	-
	-
	-
	التصميم والخدمات الاستشارية
	13 631,5
	19 330,0
	32 961,5
	إدارة المشروع
	2 662,4
	4 792,3
	7 454,7
	التأمين
	-
	-
	-
	مراقبة الجودة
	-
	-
	-
	التكلفة الاحتمالية والزيادة التصاعدية
	1 490,9
	2 769,0
	4 259,9
	المجموع الفرعي
	17 784,8
	26 891,3
	44 676,1
	المجموع، التكاليف المقدَّرة
	17 784,8
	26 891,3
	44 676,1
	ثامنا - الاستنتاجات
	136 - انتهى الأمين العام من إجراء الاستعراض الشامل للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، الذي صدر بشأنه تكليف. ومن ثم فإن هذا التقرير يعالج المسائل التي سلطت الجمعية العامة الضوء عليها في قرارها 66/247. وبناء على ذلك، يرى الأمين العام أن الجمعية العامة ينبغي أن تكون في وضع يتيح لها اتخاذ قرار مستنير بشأن التنفيذ المقترح لأعمال تجديد مباني قصر الأمم في جنيف المطلوبة على وجه السرعة. 
	137 - وتبين النتائج والاستنتاجات الواردة في الدراسة الشاملة الموجزة في الفصول السابقة بوضوح الضرورة الملحة لتنفيذ أعمال الإصلاح والتأهيل الواردة في القائمة مرتبة حسب الأولويات، والمشار إليها عموما بعبارة الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وذلك للقيام، في أقرب وقت ممكن، بمعالجة عدد من المخاطر الرئيسية التي تهدد الصحة والسلامة. وبناء على ذلك، خلص الأمين العام إلى أن المصالح العليا للأمم المتحدة تتحقق إذا نُفِّذت الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث على وجه السرعة دون مزيد من التأخير.
	تاسعا - الإجراءات المقترح أن تتخذها الجمعية العامة 
	138 - يوصي الأمين العام الجمعية العامة بأن:
	(أ) تحيط علما بالأخطار والمخاطر وأوجه القصور الناجمة عن الظروف الحالية لمباني قصر الأمم في جنيف، وببدائل التنفيذ المجدية التي اقترحها الأمين العام لتحسين هذه الظروف؛
	(ب) توافق على استراتيجية التنفيذ المفصلة (ج) الموصى بها؛ 
	(ج) تقر بمجموع الاحتياجات المقدرة من موارد المشروع البالغة 000 000 837 فرنك سويسري، أو 800 373 891 دولار بالأسعار الأولية للفترة 2014-2015، استنادا إلى المعلومات المتاحة الحالية؛
	(د) ترحب مع التقدير بعرض الدعم المقدم من حكومة سويسرا وتنوه بجهود البلد المضيف لإتاحة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛
	(هـ) تأذن للأمين العام بالتفاوض مع البلد المضيف بشأن عرض تقديم قرض، دون المساس بقرار الجمعية العامة النهائي؛
	(و) توافق على الخطوات المقبلة على النحو المبين في الفرع السادس، دون المساس بقرارها النهائي؛ وأن توافق على الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين 2014-2015 التي يقدر مجموعها بمبلغ 860 950 41 فرنكا سويسريا،أو 100 676 44 دولار بالأسعار الأولية لفترة 2014-2015؛
	(ز) توافق على إنشاء حساب خاص متعدد السنوات للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث وأن تطلب إلى الأمين العام اتخاذ الترتيبات اللازمة في هذا الصدد؛
	(ح) تقرر اعتماد مبلغ 100 676 44 دولار للحساب الخاص للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث لفترة السنتين 2014-2015، وفقا للقرار ذي الصلة المقرر أن تعتمده الجمعية العامة بشأن جدول الأنصبة المقررة الواجبة التطبيق في فترة السنتين 2014-2015، لأعمال التصميم وإدارة المشروع المتصلة بها وإدارة خدمات ما قبل التشييد؛
	(ط) تطلب إلى الأمين العام أن يقوم، بالتشاور مع الدول الأعضاء، وفي أسرع وقت ممكن، بوضع ترتيبات ممكنة للتمويل لعرضها على الجمعية العامة كيما توافق عليها، بحيث يتوافر التمويل اللازم لبدء التشييد في عام 2017. 
	المرفق الأول
	مقترح تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث على مراحل 
	المرحلة 1 

	• تشييد المبنى الدائم الجديد؛
	• تجديد حيز المؤتمرات في المبنى A؛ 
	• تركيب نظام الوقاية من الحرائق في حيز المحفوظات التاريخية في المبنى B (المكتبة).
	لم يبدأ العمل به بعد
	قيد التشييد
	منجز
	المرحلة 2

	• نقل الموظفين من المباني E و D و B إلى المرفق المشيد حديثا؛
	• تجديد مرافق المؤتمرات في المبنى E؛
	• تجديد المبنى B (المكتبة والمكاتب)؛
	• تجديد المبنى D؛ 
	• تفكيك برج المكاتب في المبنى E؛
	المرحلة 3

	• نقل الموظفين من المبنيين C و S (جزئيا) إلى الحيز البديل؛ 
	• تجديد المكاتب وغرف الاجتماعات والحيز التجاري في المبنيين C و S (جزئيا). 
	المرحلة 4 

	• استكمال تجديد المبنى S.
	إنجاز الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

	• تجديد قصر الأمم بالكامل. 
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	المختصرات: خ ع = فئة الخدمات العامة؛ ر أ = الرتب الأخرى. 
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