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                        الدورة الثامنة والستون
   *                   من القائمة الأولية   ١٣٣      البند 

                                               التقارير المالية والبيانات المالية المراجعـة      
                                  وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

   يير       المعـا                                                                           التقرير المرحلي الثالـث لمجلـس مراجعـي الحـسابات بـشأن تطبيـق                   
                              المحاسبية الدولية للقطاع العام

    
                     مذكرة من الأمين العام    

        يونيـه   /        حزيـران       ٣٠                                                                             يتشرف الأمين العـام بـأن يحيـل إلى الجمعيـة العامـة رسـالة مؤرخـة                   
                          بهـا التقريـر المرحلـي                                                                                موجهة من رئيس مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة يحيـل                     ٢٠١٣

     حــتى                            الدوليــة للقطــاع العــام                      المعــايير المحاســبية                                                   الثالــث لمجلــس مراجعــي الحــسابات بــشأن تطبيــق  
     .    ٢٠١٣      يونيه  /      حزيران   ٣٠
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                كتاب الإحالة     
   ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ 

  
       بــشأن                                                                                      أتــشرف بــأن أحيــل إلــيكم التقريــر المرحلــي الثالــث لمجلــس مراجعــي الحــسابات    

     .    ٢٠١٣      يونيه  /        حزيران  ٣٠                                             تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام حتى 
  مورسأمياس ) توقيع( 

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات 
  للمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
   رئيس مجلس مراجعي الحسابات 

  
  
  
  
  
  
        

  
  
  
  
  

                                   رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة 
         نيويورك
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          المحاسـبية                     بيـق المعـايير                                                                التقرير المرحلي الثالث لمجلس مراجعي الحـسابات بـشأن تط             
                         الدولية للقطاع العام 

  

  موجز  
                                                     ، أوصــــت اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة     ٢٠١٠           أكتــــوبر  /                في تــــشرين الأول  

                                                                                    المجلــس تقريــرا ســنويا عــن التقــدم المحــرز في تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة                           والميزانيــة بــأن يعــد 
ــام   ــسعة            ).     A/65/498    (                  للقطــاع الع ــة بت ــائج المتعلق ــث النت ــي الثال ــر المرحل ــذا التقري                                                                             ويلخــص ه

          ، ويــدرس     ٢٠١٢                                    الدوليــة للقطــاع العــام في عــام                                                   صــناديق وبــرامج اعتمــدت المعــايير المحاســبية  
      .                  لاعتماد هذا المعايير                                         مدى تأهب الأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام 

                          الذي توصل إليه المجلس               الاستنتاج العام
                                           الصناديق والبرامج التي راجع المجلس حساباتها 

                                                                           ، أصدرت بنجاح تسعة كيانات بيانات مالية ملتزمة بالمعـايير المحاسـبية                ٢٠١٢        في عام     
                                                                   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان؛             :                   للقطاع العام وهي             الدولية  

                                                                           دة لخــدمات المــشاريع؛ ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة؛ ومفوضــية الأمــم       المتحــ                 ومكتــب الأمــم 
                                                                    وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة؛ والـصندوق                                    المتحدة لشؤون اللاجئين؛    

                                                                    لمــوظفي الأمــم المتحــدة؛ ووكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل                                    المــشترك للمعاشــات التقاعديــة 
   .        الإنتاجية                            وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع                    يين في الشرق الأدنى؛                اللاجئين الفلسطين

                                                                                     ورغـم أن اليونيــسيف تلقــت رأيــا غــير مـشفوع بتحفظــات لمراجعــي الحــسابات، فــإن     
ــس أصــدر   ــى                        المجل ــواردة في الملاحظــات عل ــضاحات ال ــاه إلى تحــسين الإي ــا، فوجــه الانتب                                                                                  تنبيه

                                                              نيـسيف واللجـان الوطنيـة، والـسياسات المحاسـبية الـتي                    بين اليو                                        البيانات المالية عن طبيعة العلاقة      
                                                       الآتية من أنشطة جمع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص                                                        تتبعها اليونيسيف في الاعتراف بالإيرادات      

                      الإيـضاحات الـواردة                               ويـرى المجلـس أن تحـسين             ).     A/68/5/Add.2    (                                التي تقوم بها اللجان الوطنية      
   .        المستخدمين                                               في الملاحظات أساسي لفهم البيانات المالية من جانب 

                                                                                          وبصفة عامة، يشكل هذا إنجازا كبيرا ويعكس التزام ونشاط الكيانـات المعنيـة، سـواء                 
   .                                                                     اعتماد المعايير المحاسبية الجديدة أو تنفيذ تغييرات في عمليات ونظم أداء العمل         من حيث 
                                                                                   نفيذ المعايير المحاسبية الدولية من العديد من هـذه الكيانـات مـوارد كـثيرة                           وقد تطلب ت    
                                                                                                 عملية تقنية إلى حد كبير، رغـم وجـود عناصـر انطـوت بـدرجات متفاوتـة علـى إنـشاء                             وكان  

ــدة   ــات جدي ــات قائمــة                      عملي ــصميم عملي ــادة ت ــسيط     .                                    وإع                                        وهــي الآن في حاجــة إلى دمــج وتب

http://undocs.org/ar/A/65/498‎‏�
http://undocs.org/ar/A/65/498‎‏�
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.2‎‏�
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                                                        الماليــة، وتحــسين النوعيــة الأوليــة وحــسن التوقيــت،           البيانــات                                    تقــوم بــه مــن عمليــات إعــداد      مــا
   .                          المقدمة خلال السنة إلى الإدارة                                           وإرساء الأسس اللازمة لتحسين التقارير المالية 

                                                                                            ورغـم هـذه الخطـوة الكـبرى إلى الأمـام، فالمعـايير المحاسـبية الدوليـة والمعلومـات الماليــة            
                                                     لا يمكن أن تكـون مفيـدة إلا إذا كانـت تـؤدي                                                 يمكن أن يوفرها إطار هذه المعايير                      الجديدة التي   

                                                                               الــشفافية في مــا يتعلــق بالتكــاليف الكاملــة للعمليــات وإلى تيــسير اتخــاذ                             مجتمعــة إلى مزيــد مــن  
                                                                             المعلومـات الماليـة منـبرا لإرسـاء إدارة ماليـة أفـضل تتجـسد مـن                                   ويتـيح تحـسين       .               قرارات أفـضل  

                                               دي إلى تحقيـق فوائـد ملموسـة في الأعمـال                    الأدلة تؤ               ُ                             خلال قرارات تُتخذ في حينها وتستند إلى        
     .            وتحسين المساءلة

                                                                                              وهذه أيضا فرصـة مهمـة لتعزيـز دور مهـام الماليـة في تـوفير المـشورة الاسـتراتيجية مـن                
           ومـساعدتهم                                                                               مساعدة المديرين على فهم الكيفية التي ينفقون الأموال بها، واختبار قدراتهم                 أجل  

                                                                  الأنـشطة والخـدمات والكيفيـة الـتي يمكـن الـسيطرة بهـا                                          نفسه على تفسير سبب تكلفة                في الوقت   
                         ولمـساعدتهم علـى فهـم                                                           من أجل المساعدة في التغلب على التحديات المالية،                               على هذه التكاليف    

   .                                        يتخذونه من قرارات سواء قبل أو بعد اتخاذها                              الآثار المالية المترتبة على ما 
                                     لــى اتخــاذ إجــراءات متــضافرة مــن                                                     وفي مــا يتعلــق بالــصناديق والــبرامج، يحــث المجلــس ع  

                                                                                           خطــط تحقيــق الفوائــد مــع تجديــد التركيــز علــى الكيفيــة الــتي يمكــن بهــا اســتخدام                   أجــل إنجــاز 
   .                                               إدارة الأعمال وحفز التنفيذ الفعال من حيث التكلفة                         المعلومات الجديدة لتحديث 

                                   الأمم المتحدة وعملياتها لحفظ السلام 
                                                                تنفيـذ وفقـا لأهـدافها، أي التنفيـذ الكامـل للمعـايير                                                  زالت الأمـم المتحـدة ملتزمـة بال           ما  
                                      في مـا يتعلـق بعمليـات حفـظ              ٢٠١٣         يوليـه    /        تمـوز   ١                                         الدولية للقطاع العام اعتبـارا مـن                   المحاسبية  

               وستظل تتطلـب     .                               في ما يتعلق بالأمم المتحدة         ٢٠١٤       يناير   /            كانون الثاني      ١                     السلام واعتبارا من    
     .                                      لتزام المنظمة بأسرها في هذه المرحلة الحرجة         للبرامج وا        ُ                   قيادة مُحكمة وإدارة فعالة 

                                                                                      واعتمدت الإدارة استراتيجية عملية تتمثل في الاعتماد على النظم القديمة في الـسيطرة             
           ، وأحـرزت   )        أوموجـا  (                                                            حالات التأخير في تنفيذ نظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسة الجديـد                   على أثر   

                                                   دور التقريـر المرحلـي الثـاني لمجلـس مراجعـي                                                في طائفـة مـن المجـالات منـذ ص ـ                                 تقدما كبيرا وإيجابيا    
                      تحديـد هيكـل الـنظم      )  أ   : (                                   يتعلق بالعديد من توصيات المجلس، مـثلا                           الحسابات، بما في ذلك في ما  

                             جمع البيانات عن الممتلكـات       )  ب (                              النظم القديمة واختبارها؛ و                                     وإدخال التحسينات اللازمة على     
        تعزيــز   )  د (  و                                        كــاة للبيانــات الماليــة التفــصيلية؛    محا                   إجــراء عمليــات   )  ج (                        والمنــشآت والمعــدات؛ و

   .                        مستقلة للتحقق من المشاريع                                              الحوكمة وإدارة المشاريع، بما في ذلك وضع ترتيبات 
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                                                                                             وتحــرز الإدارة تقــدما كــبيرا في مــا يتعلــق بخطــة التنفيــذ المنقحــة الــتي وضــعتها، ولكــن    
                        ى إدارة وتخفيـف عـدد                                                     ومـن الـضروري الآن أن تعمـل بنـشاط عل ـ            .              مضمونا بعـد                 النجاح ليس   

     :     ومنها                      من المخاطر الرئيسية، 
                                                                                               استخدام نظم قديمة متعـددة كاسـتراتيجية انتقاليـة، وهـو مـا يجلـب مخـاطر إضـافية إلى                   •  

                                                                         تنطوي أصلا على مخاطر كبيرة، ولا سيما إعداد البيانات، الـذي يـشكل                             عملية تنفيذ   
                                             اسـبية للقـيم الماديـة في مـا يتعلـق                                لـضمان المعالجـة المح                                              بالفعل تحديا كـبيرا في حـد ذاتـه،          

                                  كامـــل ودقيـــق وعلـــى النحـــو                                                         بالممتلكـــات والمنـــشآت والمعـــدات والمخـــزون بـــشكل 
     .      المناسب

        نهايـــة  (                                                                                 صــدرت الإجـــراءات التـــشغيلية الموحــدة لعمليـــات حفـــظ الــسلام في حينـــها       •  
  ير                                                                ، ولكن بعد مراجعة المجلس لما أحرز من تقدم في تطبيـق المعـاي          )    ٢٠١٣           أبريل   /     نيسان

ــام   ــة للقطــاع الع ــه ســيراجع       .                                       المحاســبية الدولي ــستعرض المجلــس الإجــراءات ولكن                                                 ولم ي
     .                لبعثات حفظ السلام                                                 تطبيقها العملي خلال عملية مراجعة الحسابات المقبلة 

                                                                                       ينبغي التعجيل بإصدار التوجيه المؤسسي اللازم لترجمة إطار السياسات من أجل بقيـة                •  
                                                      ضــرورة تكميــل الأرصــدة الافتتاحيــة اللازمــة في                               المتحــدة، وذلــك في ضــوء           الأمــم 

     .    ٢٠١٤      يناير  /           كانون الثاني  ١
                                                                                             علـى الـرغم مـن أن المنظمـة قـررت تطبيــق المعـايير المحاسـبية الدوليـة في حـدود المــوارد             •  

                                                                                       نطاق المنظمـة برمتـها، فـإن عائـدات الإدارة في مـا يتعلـق بـإدارة المخـاطر                                المتاحة على   
                                                     زالــت تــشير إلى مــشاكل في إعــادة توزيــع المــوارد        مــا       قــر                            في بعــض المواقــع خــارج الم 

                                           بـالجهود الـتي يبـذلها المقـر للاتـصال                                       غـير أن المجلـس يعتـرف          .                          المخصصة لإنجـاز التنفيـذ    
                 والمــوارد، حــسب                                                                          بالبعثــات والمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر مــن أجــل تقــديم الــدعم 

      .        الاقتضاء
          التوصيات

                      التوصيات الرئيسية 
     :                              بأن يقوم جميع الكيانات بما يلي         يوصي المجلس  

     .    ٢٠١٣                                                    بلورة خطط شاملة وعملية لتحقيق الفوائد بحلول نهاية عام    •    
                                                                                             النظر في الكيفية التي يمكن بها اسـتخدام المعلومـات المـستقاة مـن المعـايير المحاسـبية                     •    

                                                                      العام لوضع حسابات ومعلومـات إداريـة عـن تكـاليف العمليـات                                الدولية للقطاع   
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     .                من قرارات إدارية                                  تعلقة بدعم زيادة فعالية ما يتخذ   الم
     :                                                                   ويوصي المجلس بأن تقوم الأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام التابعة لها بما يلي  

                                                                                       إعطاء الأولوية لإنهاء ونشر توجيهـات وتعليمـات محاسـبية نهائيـة إلى جميـع المواقـع                 •    
   إلى                                          اسـبة، وإصـدار تعليمـات واضـحة                                                     من أجل توحيد المعالجة المحاسبية لبيانات المح      

                                                                             جميع المواقع بشأن كيفية حصر الأصول والالتزامات وتسجيل ممتلكاتها ومنـشآتها           
      .                                                           ومخزونها، والتأكد من أن هذه الأخيرة مدرجة بدقة في النظم المناسبة          ومعداتها 

      ليــة                                                                                    تنفيــذ توصــيات موظــف التحقــق مــن المــشاريع المتعلقــة بالمعــايير المحاســبية الدو    •  
                                                            وجه السرعة من أجل تحسين المعلومات المتصلة بإدارة المخاطر                               للقطاع العام على    

     .                         والدقة في التقارير المرحلية
                            متابعة التوصيات السابقة 

                                                                                                قــدم المجلــس في تقريــره المرحلــي الــسابق عــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام      
    في   ٤٧ (                  توصـيات منـها    ٧               ، ويجري تنفيـذ   )   ائة      في الم  ٥٣ (               توصيات منها   ٨      نفذت            توصية،     ١٥
                                                                     وسبعة مـن هـذه التوصـيات تتعلـق فقـط بـالأمم المتحـدة وعمليـات            ).      الثاني               انظر المرفق      ) (     المائة

     .                                        تعليقات عليها في الفرع الرابع لهذا التقرير                             حفظ السلام التابعة لها، وترد 
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                                                                                      حالة تنفيذ توصيات المجلس الواردة في تقريـره المرحلـي الثـاني بـشأن تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة  -      الثاني   
٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  للقطاع العام     
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                   معلومات أساسية     -    أولا   

                 علــى اعتمــاد    ٢٨٣ /  ٦٠                                        ، وافقــت الجمعيــة العامـة في قرارهــا      ٢٠٠٦        أغـسطس   /    في آب    -   ١  
                                                                                                                المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام القائمـة علـى أسـاس الاسـتحقاق لعـرض البيانـات الماليـة                       
                             ُ                 ُ         ً                             وهــذه المعــايير المحاســبية الدوليــة أُعــدت في اســتقلالية وكُتبــت خصيــصاً للقطــاع      .           للمنظمــات  

                                        ً                  المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة المعدة داخلياً، وتتـرك                            ً               وهي أكثر دقة وتفصيلاً من المعايير         .      العام
     .                 للتفسيرات المتضاربة     ً     مجالاً أقل 

                 وتـرد في المرفـق     .                                                                             وقد نقح الجـدول الـزمني لتنفيـذ هـذه المعـايير في عـدد مـن المناسـبات                 -   ٢  
                 وتواصـل الأمـم      .                                                                              أحدث تواريخ التنفيذ في مـا يتعلـق بمؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة                       الأول  

                                                                                        سعيها نحو السنة الكاملة الأولى من اعتماد هذه المعايير لعمليات حفـظ الـسلام اعتبـارا                    لمتحدة   ا
     .    ٢٠١٤      يناير  /             كانون الثاني ١                                ، وللأمم المتحدة نفسها اعتبارا من     ٢٠١٣      يوليه  /   تموز     ١   من 

  
                            الولاية والنطاق والمنهجية   -       ثانيا  

                                         الاستـشارية لـشؤون الإدارة الميزانيـة                          ، أوصت اللجنـة         ٢٠١٠        أكتوبر   /              في تشرين الأول      -   ٣  
ــأن  ــق المعــايير المحاســبية الدوليــة                   ب ــدم المحــرز صــوب تطبي ــراً ســنوياً عــن التق                ً      ً                                                                                   يعــد المجلــس تقري

)    A/65/498     .(            ٢٠١١         يوليـه    /                                     وأصدر المجلس تقريـره الأول في تمـوز    )      A/66/151     (      وتقريـره الثـاني                   
      ).    A/67/168      (    ٢٠١٢          يوليه  /     في تموز

                                 يلخـص نتـائج الـسنة الكاملـة       )  أ   : (                                                         ويقوم هذا التقرير المرحلي السنوي الثالـث بمـا يلـي             -   ٤  
 (                                   وبـرامج راجـع المجلـس حـساباتها                                          ة الدوليـة في تـسعة صـناديق                                        الأولى من تنفيذ المعايير المحاسبي      

 

١(   
                                                                                                            في ذلـك صـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة، الـذي يلـزم تناولـه في إطـار المعـايير                              بما   (

                     يقـيم مـا أحـرز        )  ب (      ؛ و  )                                                         بشكل مستقل عن حسابات برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي                    المحاسبية  
                                                                 سية التي تعترض نجاح التنفيذ والإجراءات المطلوب اتخاذهـا مـن                                 حاليا، والمخاطر الرئي              من تقدم   

                                                                                           المتحدة وعملياتها لحفظ السلام، ويكمـل النتـائج الـتي توصـل إليهـا المجلـس في مـا                                 جانب الأمم   
                                                                                           المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام علـى مـستوى بعثـات حفـظ الـسلام                                              يتعلق بحالـة تنفيـذ      

             يـبرز عـددا     )  ج (     ؛ و    A/67/5 (Vol. II)                               عـن عمليـات حفـظ الـسلام             تقاريره                   والواردة في أحدث 
__________ 

                 دمات المـشاريع،                                                                                           برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب الأمم المتحـدة لخ ـ               )١ (  
                                                             ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، وهيئــة الأمــم       ،  )           اليونيــسيف (                                    ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة  

ــة لمــوظفي              الأمــم                                                                                                            المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، والــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعدي
                                             الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى، وصــندوق الأمــم                                                              المتحــدة، ووكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين 

    .                        المتحدة للمشاريع الإنتاجية

http://undocs.org/ar/A/RES/60/283�
http://undocs.org/ar/A/65/498‎‏�
http://undocs.org/ar/A/65/498‎‏�
http://undocs.org/ar/A/66/151‎‏�
http://undocs.org/ar/A/66/151‎‏�
http://undocs.org/ar/A/67/168‎‏�
http://undocs.org/ar/A/67/168‎‏�
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.II)�
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                               وآراء مجلــس مراجعــي الحــسابات   .                                        مــن مثــل مواءمــة طــرق أداء العمــل                          مــن المــسائل الأخــرى، 
 (                                     تقارير وحسابات فرادى الصناديق والبرامج                             وتقاريره التفصيلية مدرجة في 

 

٢(  .      
                                                                                              وســيقدم المجلــس تعليقــات تفــصيلية بــشأن كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تنفــذ المعــايير         -   ٥  

 (    ٢٠١٤                 الدولية في عام               المحاسبية  
 

                                                                         في التقريـر المرحلـي الرابـع والتقريـر المرحلـي الأخـير المتعلـق                  )٣
       تعلــق                                                       غــير أن العديــد مــن المــسائل الــتي أثــيرت في مــا ي    .     ٢٠١٤              منتــصف عــام                    بهــذه المعــايير في 

                                                                   حفظ السلام في الفرع الرابع من هذا التقرير سـيكون لهـا تـأثير أيـضا                             بالأمم المتحدة وعمليات  
     .    ٢٠١٤                                              للأمم المتحدة تنفذ المعايير المحاسبية الدولية في عام                            في إطار كيانات أخرى تابعة 

ُ                وقد نُوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارات المعنية، التي عُرضت آ              -   ٦           راؤهـا      ُ                                                     
                                                              وجرى أيضا تنسيق العمل مع عمل مكتـب خـدمات الرقابـة              .                                في هذا التقرير بالشكل المناسب      
     .                                                                               الداخلية ودوائر المراجعة الداخلية للحسابات التابعة للصناديق والبرامج، حسب الاقتضاء  

  
                               متابعة توصيات المجلس السابقة     

                            توصـية، نفـذت منـها         ١٥                    اسـبية الدوليـة                                                         قدم المجلس في تقريـره الـسابق عـن المعـايير المح               -   ٧  
   ).                        انظــر المرفــق الثــاني    ) (           في المائــة  ٤٧ (           توصــيات  ٧               ويجــري تنفيــذ   )            في المائــة  ٥٣ (         توصــيات     ٨

                                                                                                 سبع توصـيات بـالأمم المتحـدة وعملياتهـا لحفـظ الـسلام فقـط وتـرد تعليقـات عليهـا في                              وتتعلق  
                               ناديق وبــرامج محــددة في ســياق                                                     ونفــذت تنفيــذا كــاملا التوصــيتان المتعلقتــان بــص    .                 الفــرع الرابــع

     .    ٢٠١٢              الدولية في عام                        تنفيذ المعايير المحاسبية 

__________ 
          ، ومكتـب  (A/68/5/Add.7)                                     ، وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان        (A/68/5/Add.1)                              برنامج الأمم المتحدة الإنمائي        )٢ (  

               مـم المتحـدة                    ، ومفوضـية الأ   (A/68/5/Add.2)                 ، واليونيـسيف    (A/68/5/Add.10)                                الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع      
ــئين   ــشؤون اللاجــ ــرأة     (A/68/5/Add.5)                      لــ ــسين وتمكــــين المــ ــساواة بــــين الجنــ ــدة للمــ ــم المتحــ ــة الأمــ                                                                                      ، وهيئــ

(A/68/5/Add.13)          والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة ،                                                                 (A/68/9)     ووكالـة الأمـم ،                    
                              ، وصـندوق الأمـم المتحـدة       (A/68/5/Add.3)                                                                     المتحدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى              

   ).A/68/5/Add.14 (                  للمشاريع الإنتاجية 
                                                                                                                   مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة      )٣ (  

                حــدة للتــدريب                                             وجامعــة الأمــم المتحــدة، ومعهــد الأمــم المت                                                       للمــستوطنات البــشرية، ومركــز التجــارة الدوليــة، 
          التــصحر،                                               ّ                                                                 والبحــث، واتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بــشأن تغيّــر المنــاخ، واتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة    

                                                                                                               الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا، والآليـة الدوليـة لتـصريف الأعمـال                           والمحكمة  
    .        الدوليتين                            المتبقية للمحكمتين الجنائيتين 
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                                                                                 السنة الكاملة الأولى من تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام مـن               -       ثالثا  
                                   والبرامج التي يراجع المجلس حساباتها                 جانب الصناديق 

             موجز عام   -     ألف  
                                                                      رير نتائج تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام لأول                                      يلخص هذا الفرع من التق        -   ٨  
  .                                                                                       من جانـب تـسعة صـناديق وبـرامج تابعـة للأمـم يراجـع المجلـس حـساباتها                       ٢٠١٢             مرة في عام      

                 برنـامج الأمـم     (                                                                     جميع الكيانات التسعة آراء غير مشفوعة بتحفظات لمراجعي الحـسابات                    وتلقى  
                                                       لمتحدة للسكان، ومكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع،                              الإنمائي، وصندوق الأمم ا             المتحدة  

                                                                                       الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، واليونيــسيف، والأونــروا، وهيئــة الأمــم المتحــدة                ومفوضــية 
                                                                           المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، وصــندوق الأمــم                          للمــرأة، والــصندوق 
                                                 النجــاح في الإبــلاغ عــن إيراداتهــا ونفقاتهــا                       ، وذلــك مــن خــلال  )          الإنتاجيــة                      المتحــدة للمــشاريع 

     .                                                                لسياساتها المحاسبية القائمة على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام                         وأصولها والتزاماتها وفقا 
                                                                                      ورغــم أن اليونيــسيف تلقــت رأيــا غــير مــشفوع بتحفظــات لمراجعــي الحــسابات، فــإن      -   ٩  

ــس  ــاه إلى تح ــ            المجل ــه الانتب ــا، فوج ــى                                                أصــدر تنبيه ــواردة في الملاحظــات عل ــضاحات ال                                              سين الإي
                                                                                       طبيعة العلاقة بـين اليونيـسيف واللجـان الوطنيـة، والـسياسات المحاسـبية الـتي                                        البيانات المالية عن    

                                                                             الاعتراف بالإيرادات الآتية من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص                                       تتبعها اليونيسيف في    
                                                 ويـرى المجلـس أن تحـسين الإيـضاحات الـواردة              ).     A/68/5/Add.2    (           الوطنيـة                            التي تقوم بها اللجان     

     .                                     لفهم البيانات المالية من جانب المستخدمين                  في الملاحظات أساسي 
                                                                                         ونظــر المجلــس في الــسياسات المحاســبية الــتي اعتمــدها كــل كيــان لتحقيــق التناســب مــع     -    ١٠  
                                                                                    ددة التي يقوم بها الكيان، ولعرض نتائج عمليات الكيانات بصورة تامـة ونزيهـة في                     الأنشطة المح   
                                                                                        وبصفة عامة، حقق تطبيق المعايير المحاسبية الدولية علـى صـعيد الكيانـات التـسعة                 .                بياناتها المالية   
ــى أكمــل             ــدة عل ــايير الجدي ــذ المع ــان بتنفي ــزام كــل كي ــى الت ــدل عل ــا ي ــة، مم ــة للغاي ــائج إيجابي                                                                                                                   نت

     .  كن مم    وجه
  

                                   المراقبة وإعداد البيانات المالية   -     باء  
ــة يــشكل إنجــازا مهمــا، فــإن معظــم          -    ١١                                                                                                    مــع أن النجــاح في تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدولي

                                                 ويــبرز المجلــس أمثلــة مختلفــة في تقــارير خاصــة    .                                   زال يواجــه عــددا مــن التحــديات     مــا             الكيانــات 
     :            في ذلك ما يلي       ، بما  ة            بكيانات معين

                                                                                   لدى جميع الكيانات التسع درجات متفاوتة مـن الـضعف في الرقابـة الداخليـة                  ) أ (    
                                                                                          بـإدارة الأصـول المتـصلة بالممتلكـات والمنـشآت والمعـدات والمخـزون، ممـا يتطلـب                                    في ما يتعلـق     
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               فعلـى سـبيل      .                                                                الإجراءات للتقليل إلى أدنى حد من مخاطر وقوع خسائر وأخطـاء                            اتخاذ مزيد من    
                                                                    ية الأمـم المتحــدة لـشؤون اللاجــئين ومكتـب الأمــم المتحـدة لخــدمات           مفوضــ                     المثـال، لم تـتمكن   

                                                                       بيانات موثوقة عن الأصول، في حين احتاج برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                              المشاريع من إعداد    
                                                                                         أثناء تحديـد أصـوله وأراضـيه ومبانيـه الإداريـة للتعـرف علـى جميـع أصـوله                                          إلى مزيد من الوقت     

                                                                           اعتمدت هذه الكيانات أحكامـا انتقاليـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة                     ولذلك،    .                الخاصة بالمشاريع 
  .                                                    خمس سنوات لتحديد أصول الممتلكـات والمنـشآت والمعـدات                                      للقطاع العام تتيح فترة أقصاها    

                                                                            احتاج بعض الكيانات، مثل الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي              ) ب (      
                                                            مهمة لأرصدة الحـسابات في نهايـة العـام وإلى إصـدار                                     إلى إجراء تسويات يدوية                    الأمم المتحدة،   

                                                                              أســاس الاســتحقاق، مــع مــا يــرتبط بــذلك مــن اســتمرار في ســيادة مخــاطر                            بيانــات قائمــة علــى 
                الوقوع في الخطأ؛

                                                                              لم يكن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على كامـل الاسـتعداد لتنفيـذ                 ) ج (    
                                                         لات الكــبيرة اللاحقــة لمراجعــة الحــسابات الــتي تطلبتــها                            الدوليــة، نظــرا للتعــدي                     المعــايير المحاســبية 

ــا    ــة، مم ــات المالي ــاول                                     البيان ــه في تن ــذي يتبع ــهج ال ــتفكير في الن ــادة ال ــا ضــرورة إع                                                                                  يعكــس جزئي
            ِّ                                                              الوكيــل والموكِّــل في مــا يتعلــق بالمــشاريع الــتي يــديرها نيابــة عــن                           المعقــدة، مثــل وضــع          المــسائل

                 منظمات أخرى؛ 
                                                          مم المتحدة لشؤون اللاجـئين صـعوبات كـبيرة في تـسوية                             واجهت مفوضية الأ     ) د (    

                                                                                     المخزونات مـع نظمهـا لتـسجيل المحزونـات، ممـا تطلـب إجـراء تعـديلات ماديـة                               حسابات جرد   
                                                     ولم يتمكن صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان مـن              .                           الحسابات على أرصدة مخزونها                  بعد مراجعة   
                                              لقطرية، مما استلزم القيام بعمليـة تجميـع                                                  للمخزون على النظم القائمة في المكاتب ا                    تحديد رصيد   

                                    الرصيد النهائي للبيانات المالية؛                يدوية لتحديد 
                                                                                  قام عدد من الكيانات، منها صندوق الأمم المتحـدة للـسكان وبرنـامج الأمـم                  )  هـ (    

          زالـت في                                                                                         وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، بتخفـيض تـام لقيمـة الأصـول الـتي مـا                                     المتحدة الإنمائي   
                          مـن المعـايير المحاسـبية      ١٧                 وفقـا للمعيـار    (                                     تطلب إعادة تقييم عمرها النـافع                     تخدام، مما           طور الاس 

                                                                                  ومع أن المبالغ المعنية ليست مادية، فـإن المجلـس يـرى أن هـذا يـشير إلى                       ).                       الدولية للقطاع العام  
      .                  النافع لتلك الأصول                          ضرورة إعادة تقييم العمر 

                                                          الكــثير ممــا ينبغــي للكيانــات عملــه لإنــشاء عمليــة                                       ويخلــص المجلــس إلى أنــه مــا زال ثمــة     -    ١٢  
                                                                                                         ودقيقة لإعداد البيانات المالية في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة ولكفالـة أن تنفـذ هـذه                             مبسطة  

                                                                وبذل جهود في هذا الصدد لن يقلل فحسب من العمـل الـلازم               .                على أساس شهري              العمليات  
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                                                               ت الماليـة، بـل أهـم مـن ذلـك أنـه سيـضع الأسـاس                                                       ومـن مخـاطر عـدم دقـة البيانـا                             في نهاية الـسنة     
     .                                إلى الإدارة على نطاق المنظمة برمتها  )          خلال السنة (                  لإبلاغ مالي مؤقت 

  
                 تحقيق الفوائد   -     جيم  

ــي         -    ١٣   ــا يل ــوم الإدارة بم ــأن تق ــسابقين ب ــه ال ــد    )  أ   : (                                                                       أوصــى المجلــس في تقريري ــد الفوائ                   تحدي
                                                                تاح في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة، ووضـع الخطـط                                                 من المعلومات الجديـدة الـتي سـت                  المتوقعة  

                                                           تحديــد مــساءلة واضــحة عــن تحقيــق تلــك الفوائــد؛         )  ب (                     تلــك الفوائــد؛ و                   للحــصول علــى  
                                                     المداومـة علـى إطـلاع الإدارة العليـا وهيئـات             )  د (                       تحقيـق الفوائـد؛ و                             إنشاء آليات لتتبـع       ) ج (  و

                                              وأوصـى المجلـس أيـضا بـأن تقـوم جميـع              .     ئـد                     تحقيـق تلـك الفوا                                          الإدارة على التقدم المحـرز صـوب        
ــة   ــول نهاي ــات، بحل ــق               ، بوضــع     ٢٠١٢                           الكيان ــة إلى تحقي ــشاملة الهادف ــة لخططهــا ال ــصيغ النهائي                                                            ال

     .                          النتائج أو بإعداد هذه الخطط
ــار     -    ١٤   ــة أي                                                         ، كانــت عــدة كيانــات قــد أنجــزت خططهــا لتحقيــق        ٢٠١٣       مــايو  /                    وحــتى نهاي

ــد أو  ــصندوق المــشترك للمعاشــات                                  أنجزتهــا إلى حــد كــبير، ولك ــ                الفوائ ــا واحــدا، هــو ال                                                          ن كيان
                                        وأنجـزت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        .                                         الأمـم المتحـدة، كـان قـد نفـذ خططـه                           التقاعدية لمـوظفي   

                                                                               بينمـا عقـدت مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين حلقـات عمـل                                           خطة لتحقيق الفوائد،    
                                         فوائـد مـشروع المعـايير المحاسـبية                                              الصلة بالموضـوع مـن أجـل تحديـد                                    تتناول مجالات العمل ذات     

                                                                  في كل وحدة عمل تـولي مـسؤولية تحقيـق الفوائـد والمـساءلة                                                   الدولية وطلبت إلى كبار المديرين      
                                                                        الإنمـائي أن عمليـة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة تنطـوي                                                     ويـرى برنـامج الأمـم المتحـدة           .     عنها

                                                   خطـة محـددة لتحقيـق الفوائـد بحلـول نهايـة                        يكون لديه                                                على عدد من الفوائد المحتملة ويتوقع أن        
     .    ٢٠١٣    عام 

ــام     -    ١٥   ــار           ٢٠١٢         وفي ع ــذ الإط ــن تنفي ــة م ــب العملي ــة للجوان ــات الأولوي                                                                              ، أعطــت الكيان
                                                                                                  الجديد، لكن من المهـم الآن تحويـل الاهتمـام إلى كيفيـة تحـسين الإدارة الماليـة والرقابـة                             المحاسبي  
                  وقد أبرز المجلـس      .                                      ية الدولية كمنطلق لتغيير ذي فائدة                                      القرارات باستخدام المعايير المحاسب           وصنع  
     :                                                               الفوائد التي تحققت مبكرا في التقارير الخاصة بالكيانات، وتشمل ما يلي      بعض 

                  مفوضـــية الأمـــم  (                                                           تحـــسن إدارة المخـــزون والممتلكـــات والمنـــشآت والمعـــدات     ) أ (    
      ؛  )           تحدة للسكان             صندوق الأمم الم (                     وإدارة المخزون العابر   )       اللاجئين               المتحدة لشؤون 

                                                                         تحــسن إدارة شــؤون المــدينين والحــسابات المــستحقة القــبض؛ وجــرى تخفــيض     ) ب (    
                                                                                       الحـسابات المـستحقة القـبض وأصـول المخـزون الـتي لـيس مـن المـرجح تجميعهـا                                        قيم كـبيرة مـن      
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                                                                            أدى إلى تحــسين المعلومــات المتعلقــة بالقيمــة الحقيقيــة للأصــول الــتي يملكهــا                     اســتخدامها، ممــا    أو
      ؛  )                                                      المتحدة لخدمات المشاريع، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين            مكتب الأمم  (   ان     الكي

  َّ                                                                                 حفَّز تحليل الالتزامات المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين علـى إجـراء اسـتعراض                  ) ج (    
                                                                                       أكبر لترتيبات تمويل التزامات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة واسـتحقاقات                             مركز بدرجة   
                                                                          مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون              (         وطن                الإعادة إلى ال  
ــئين ــذ   )         اللاجـ ــزز تنفيـ ــوظفين                         ؛ وعـ ــتحقاقات المـ ــل اسـ ــة لتمويـ ــة الحاليـ ــم   (                                                     الخطـ ــندوق الأمـ                   صـ
   ؛ )      للسكان       المتحدة

                                                                               ساعد تجديد التـدريب وتحـديث وثـائق الـسياسات والإجـراءات علـى تحـسين                   ) د (    
                                      والقدرات وفهم الموظفين في جميع الكيانات؛       المالية                 مهارات الإدارة 

                 برنـامج الأمـم     (                                                                      تحسن التقـارير الخاصـة المقدمـة إلى الجهـات المانحـة والـشركاء                  )  هـ (    
      ).                         وصندوق الأمم المتحدة للسكان                 المتحدة الإنمائي، 

                                                                                         وحــدد الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي نفــذ     -    ١٦  
                                                                                                الفوائد الخاصة به، فائـدة خاصـة وكـبيرة تنـشأ عـن تقيـيم الاسـتثمارات والإبـلاغ                        تحقيق       خطة  

                                                                                                    نزيـه، وهـو مـا يعـني أن لـدى الـصندوق مزيـدا مـن المعلومـات الموثوقـة والـشاملة                                       عنها بـشكل    
     .                                 الاستثمارات والقيمة الكاملة للأموال                المتعلقة بأداء 

                                            علــى الــزخم مــن أجــل تحقيــق النطــاق                                                    ومــن المهــم اتخــاذ إجــراءات متــضافرة والمحافظــة     -    ١٧  
                                                                       وبوجــه خــاص، يجــب اســتخدام المعلومــات الجديــدة المتاحــة المتعلقــة     .                   للفوائــد المتاحــة           الكامــل 

                                                                                         الموارد ومدى الالتزامات من أجل قياس التكاليف الكاملـة للعمليـات وفهمهـا علـى                           باستخدام  
                               ل الثابتـة والمخـزون وكـشوف                                                     وتحسين الإدارة في جميع المجالات، بما في ذلك الأصـو                     نحو أفضل   

                                                       فعلى سبيل المثـال، باسـتخدام المعلومـات الجديـدة            .                               واستحقاقات الموظفين بصفة عامة              المرتبات  
                                                                                  الأصــول المملوكــة وعقــود التــأجير، ســتتمكن الكيانــات مــن وضــع اســتراتيجيات                  المتاحــة عــن 

     .                الأجل لإدارة الأملاك               شاملة وطويلة 
                 ، بوضــع الــصيغ     ٢٠١٣                               يــع الكيانــات، بحلــول نهايــة                              ويوصــي المجلــس بــأن تقــوم جم    -    ١٨  

     .                                                  لخطة شاملة وعملية لتحقيق الفوائد أو بإعداد هذه الخطط           النهائية 
                                                                                                          وعند تقييم الفوائـد، مـن المهـم أيـضا تقيـيم التكـاليف المرتبطـة بتنفيـذ الإطـار المحاسـبي                          -    ١٩  
                                حققــة مــن المعــايير المحاســبية                                                                         والاحتفــاظ بــه، بحيــث يمكــن لــلإدارة البرهنــة علــى أن الفوائــد المت    

      .                                       تمثل عائدا جيدا لما تستثمره الدول الأعضاء          الدولية 
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                                                                                        ويشجع المجلس جميع الكيانـات الـتي تبلـغ عـن الفوائـد علـى أن تفـصح بوضـوح أيـضا                 -    ٢٠  
                                                                                                        عن التكاليف المرصودة مرة واحدة والتكاليف المتكررة لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة، وعـن                   
     .                                            ة التي عولجت بها أو الكيفية التي ستدار بها مستقبلا      الكيفي  

  
                                أثر اعتماد الأحكام الانتقالية   -     دال  

                                                                                           لاحــظ المجلــس في تقريــره المرحلــي الــسابق أن عــددا مــن الكيانــات يعتــزم اتخــاذ تــدابير     -    ٢١  
               طلبـات بعـض                                                                                             في إطار المعايير المحاسبية الدوليـة تتـيح فتـرة طويلـة مـن الـزمن لاعتمـاد مت                              انتقالية  

                                                                                 ووفقـا للمعـايير ذات الـصلة مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                   .                 بـصورة كاملـة                  هذه المعايير   
                                                                           مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع                          العام، لجأت   

     :       التالي                                                    المتحدة الإنمائي إلى ترتيبات انتقالية مسموح بها على النحو               وبرنامج الأمم 
                                                                                      إتاحة فترة أقـصاها خمـس سـنوات للقيـام بحـصر كامـل للممتلكـات والمنـشآت                     ) أ (    

     ؛ )                                                               مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (            والمعدات 
                                                                                  في حالــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، اللجــوء إلى الحكــم الانتقــالي الــذي      ) ب (      

     .                                        للاعتراف الكامل بما لديه من أصول المشاريع    ٢٠١٥    عام         قصاها            يتيح فترة أ
                                                                                             ويعتبر المجلس أن استخدام هذه الأحكـام الانتقاليـة مبـاح في إطـار المعـايير ذات الـصلة                    -    ٢٢  
ــان إلى اعتمــاد المعــايير بأكملــها في غــضون جــدول زمــني محــدد          وفي   .                                                                                          شــريطة أن يهــدف الكي

                                                              فوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين ومكتـب الأمـم                                            أخـرى، يلاحـظ المجلـس أن م               مجالات  
                                                                                         لخــدمات المــشاريع يحــرزان مــا يكفــي مــن التقــدم في تحــسين نوعيــة المعلومــات المتعلقــة            المتحــدة 

                                                                                          والمنشآت والمعدات والمخزون كـي يكونـا قـادرين علـى الامتثـال الكامـل للمعـايير                              بالممتلكات  
                                                       إلى تحقيـق الفوائـد بـسرعة أكـبر، يـشجع المجلـس                      وسـعيا     .     ٢٠١٦               بحلـول عـام                           المحاسبية الدوليـة    

     .                          في أقصر جدول زمني قدر الإمكان                      على الامتثال للمعايير 
  

                                     تحديث النظام المالي والقواعد المالية   -     هاء  
                                                                                           سبق للمجلس أن لاحظ أن الكيانات التي قامـت بتحـديث أنظمتـها وقواعـدها الماليـة                     -    ٢٣  
                                                                    بية الدولية أبقت على التغييرات في الحد الأدنى المطلـوب لاعتمـاد                                          استعدادا لتطبيق المعايير المحاس     
                                                                                      وثمــة علــى العمــوم نظــر محــدود في التغــييرات الأوســع نطاقــا الــتي يمكــن إدخالهــا     .               هــذه المعــايير  

ــى ــق بــسياسات وإجــراءات                 عل ــورات في مــا يتعل ــة لعكــس التط ــالي والقواعــد المالي                                                                                                   النظــام الم
     .      الحديثة      العمل



A/68/161
 

16/43 13-39935 
 

                                                                                 يل المثال، أوصى المجلس سابقا بـأن تنظـر الكيانـات في الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا                  فعلى سب     -    ٢٤  
                                                                                                          استخدام المعلومات المـستمدة مـن حـسابات المعـايير المحاسـبية الدوليـة لوضـع معلومـات إداريـة                      

               ولاحـظ المجلـس      .                                                                                   عن تكـاليف العمليـات اللازمـة لـدعم فعاليـة صـنع القـرارات الإداريـة                         شاملة  
                                                                               لمتحــدة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان           للأمــم ا             ســابقا أن 

                                                                                  المتحــدة لخــدمات المــشاريع خططــا لتعزيــز الــنظم القائمــة أو الجديــدة لتخطــيط                  ومكتــب الأمــم 
  ُ                            وأُحرز بعض التقـدم، فمـثلا        .  ة                                     أجل التمكين من إصدار حسابات إداري                              الموارد في المؤسسة من     

                                                                               للـسكان تطبيقاتـه المتعلقـة بالعقـارات مـن أجـل جمـع المعلومـات                         المتحـدة                     ف صندوق الأمـم       ّ كيّ
                                  ويؤكـد المجلـس مـن جديـد أن           .                                           وإدارتها، ولكن يلـزم القيـام بالمزيـد                                لأغراض إصدار الحسابات    

                                                              بيانــات المحاســبة الإداريــة يتطلــب انــضباطا كــبيرا في الإدارة                ُ         ِّ                توليــد بيانــات مُحكمــة وقيِّمــة مــن 
                                                         إدخــال البيانــات بدقــة وفي حينــها، فــضلا عــن جــداول            ه لــدعم                                      الماليـة علــى نطــاق الكيــان برمت ــ

      .                                     البيانات المحاسبية لأغراض الإبلاغ الداخلي                                    زمنية واضحة للوتيرة التي ستتوافر بها 
                                                 ُ                                                 وفي السنة الأولى مـن اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة، أُحـرز تقـدم محـدود في تحـسين                         -    ٢٥  
                                                                                دارة العليـا مـن أجـل تـوفير معلومـات منتظمـة وجاريـة عـن الأداء                                                    التقارير المالية المقدمـة إلى الإ       

                                                                               فمثلا، أعـدت مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين تقريـرا إداريـا                 .                 على مدار السنة          المالي  
                عـن المؤشـرات      )       لوحـة  (                                                                         لمكاتبها الإقليمية ومديري الـشعب التـابعين لهـا وتقريـرا مـوجزا                       فصليا  

     .    ٢٠١٣      سبتمبر  /             نفيذه في أيلول                القطريين، يتوقع ت          للممثلين 
                                                                                  ويستكمل المجلس توصيته السابقة بأن تنظر جميع الكيانـات في الكيفيـة الـتي يمكـن               -    ٢٦  

                                                                                            اســتخدام المعلومــات المــستمدة مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة لإعــداد حــسابات إداريــة         بهــا 
     .             دارية الفعالة                                                    شاملة عن تكاليف العمليات اللازمة لدعم صنع القرارات الإ           ومعلومات 

  
                        تعزيز الإدارة المالية   -     واو  

                                                                                                يشكل اعتماد المعايير المحاسبية الدولية فرصـة مهمـة لتعزيـز دور وصـورة الإدارة الماليـة                    -    ٢٧  
                                                                                                    بصفة عامة ومهام المالية بصفة خاصة، ولا سيما في وقت يحتاج فيه المديرون المـاليون التـابعون                   
   وفي   .                                                                ارة المخــاطر الناشــئة عــن زيــادة الولايــات وانخفــاض المــوارد                              لمنظومــة الأمــم المتحــدة إلى إد  
ــي في اســتخدام             ــاس، لــيس تحــسين الإبــلاغ المــالي هــو الغايــة؛ ويكمــن التحــدي الحقيق                                                                                                   الأس

                  ومواجهـــة هـــذه   .                                                                            الماليـــة الجديـــدة لتحقيـــق الفوائـــد علـــى نطـــاق الأعمـــال برمتـــها              المعلومـــات 
                                                      دة نظـر أساسـية في التكـاليف والطريقـة الـتي                                               منـسقة ومـستدامة يتطلـب إعـا                             التحديات بطريقـة    

                                                 وتعزيـز الإدارة الماليـة لـدعم تحـسين الأداء            .                             خـدماتها وتنفـذ أنـشطتها                                      تقدم بها الكيانـات حاليـا       
     .                        التنظيمي حيوي لتحقيق ذلك
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     :          ويشجع المجلس    -    ٢٨  
                                                                                      الإدارة الماليـة للأمــم المتحــدة علــى وضــع رؤيـة لــلإدارة الماليــة الــسليمة داخــل      ) أ (    

                                                                                   المتحدة، ولا سيما الطريقة التي يمكن بها للمالية أن تدعم تحسين اتخاذ القـرارات                              منظومة الأمم   
                                                                                  والمتعلقــة بالأعمــال وتحــسين نتــائج الأعمــال، وكيفيــة تحــسين مــستويات الإلمــام                    الاســتراتيجية 

                      نطاق المنظومة ككل؛                      بالشؤون المالية على 
                                          الإدارة المالية لمنظمة كل منـها وعلـى                                              جميع الكيانات على وضع خطط لتعزيز          ) ب (    

     .                     وتبلغ عما يحرز من تقدم          أن ترصد 
                                                                                          وسيواصل المجلس مساعدة الكيانـات علـى تحديـد أفـضل الممارسـات في الإدارة الماليـة                     -    ٢٩  
                                                                                                     وتوجيـه الانتبــاه إلى المنـهجيات الــتي قـد تــساعد كيانــات الأمـم المتحــدة علـى تقيــيم قــدرتها في        

     .                       لية على أساس إطار مشترك          الإدارة الما      مجال 
ــة تحــولا في مجموعــة المهــارات          -    ٣٠   ــايير المحاســبية الدولي ــستلزم المع                                                                                             وكمــا ذكــر ســابقا، ست

                                                               وتواجـه الكيانـات تحـديات في اسـتقدام المـوظفين الـذين               .                                  في المهام الماليـة بوجـه خـاص                 اللازمة  
ــة   ــديهم معرف ــضروري أن                       ل ــن ال ــة وم ــبية الدولي ــايير المحاس ــة                                                               شــاملة بالمع ــدى ملاءم                            تنظــر في م

                                                                           وتــوفير المــوارد الــتي تعتمــدها للحفــاظ علــى مــستوى الخــبرة المحاســبية                             اســتراتيجيات التــدريب 
                                                                               يلاحـظ المجلـس عـددا مـن الأمثلـة الـتي جـرى فيهـا ضـم أعـضاء في                                          وفي هذا الـصدد،       .        المطلوبة

                                والمحاسـبة مـن أجـل تعزيـز                                                              الدوليـة إلى أفرقـة أساسـية معنيـة بالماليـة                                             أفرقة تطبيق المعايير المحاسبية     
                                                                       وسيواصــل المجلــس رصــد التقــدم المحــرز في التــدريب وتكــوين أفرقــة        .                        الاســتمرارية والقــدرات

      .        والمحاسبة       المالية
  

                                                             النتائج والتوصيات المتعلقة بالأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام   -       رابعا  
ــالأمم المت      -     ألف   ــق بـ ــا يتعلـ ــسابقة في مـ ــس الـ ــيات المجلـ ــة توصـ ــات                                                                          متابعـ ــدة وعمليـ                    حـ

          السلام     حفظ
                                                                                              مــن بــين التوصــيات الــسبع الــسابقة المتعلقــة تحديــدا بــالأمم المتحــدة وعملياتهــا لحفــظ        -    ٣١  

       ).                 انظر المرفق الثاني (                                         نفذت خمس توصيات وتوجد توصيتان قيد التنفيذ          السلام، 
                  ل الأمم المتحـدة                                                                          ويشكل تطبيق المعايير المحاسبية الدولية داخل منظمة متنوعة ومجزأة مث             -    ٣٢  
                                              ويتزايـد التعقـد لأنـه لـيس لـديها نظـام         .                                                             عملية معقدة وصـعبة مـن عمليـات تغـيير طـرق العمـل              

                                                                                                     الموارد في المؤسـسة قـائم علـى أسـاس الاسـتحقاق وبالتـالي فهـي تنفـذ في الوقـت نفـسه                                لإدارة  
                   سـسة علـى نطـاق                                                                                المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظامـا جديـدا لتخطـيط المـوارد في المؤ                     المعايير  
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  ،  )                                            عمليات حفظ السلام والأمم المتحـدة نفـسها        (                                   محاسبيتين وجزأين مختلفين في المنظمة               دورتين  
      .                                 متعددة أخرى تقدم التقارير المالية          وكيانات 

                                                                                            ولاحــظ المجلــس ســابقا التقــدم الجيــد الــذي أحــرزه فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بتطبيــق     -    ٣٣  
                                                                                  للقطاع العـام نحـو إكمـال إطـار الـسياسات المحاسـبية للمعـايير المحاسـبية                                 المحاسبية الدولية             المعايير  
                                                                                               للقطـاع العـام، ولكنـه أبـرز ضـرورة التعجيـل بتحويـل إطـار الـسياسات إلى توجيهـات                          الدولية  

                                               ووقـــت إجـــراء مراجعـــة الحـــسابات، كانـــت   .                                  التطبيـــق مـــن أجـــل المـــوظفين                    عمليـــة في مجـــال 
                                                                 يلية الموحدة المتعلقة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة في طـور                            والإجراءات التشغ                       التوجيهات المؤسسية   

                                                                                 تتوقع تحديـد مزيـد مـن المـسائل الـتي سـتعالج ضـمن إطـار الـسياسات                                             الإعداد، وكانت الإدارة    
                                                           وفي غــضون ذلــك، كــان الفريــق المعــني بتطبيــق المعــايير     .         العامــة                                  المحاســبية وتوجيهــات التطبيــق  

                                                           بالفيــديو أســبوعيا مــع المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر        داول                                          المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام يتــ
ــة اللازمــة                                                   لتكميــل التوجيهــات المؤســسية، وكانــت إدارة                                                    لتجميــع دراســات الحــالات الإفرادي

                                            أجـل إدخـال تحـسينات علـى الإجـراءات                                                                          الدعم الميداني تتعـاون مـع بعثـات حفـظ الـسلام مـن               
     .                التشغيلية الموحدة

             بمــا في ذلــك  (                                                    لإجــراءات التــشغيلية الموحــدة في المجــالات الحيويــة                     ولاحــظ المجلــس أن ا    -    ٣٤  
ــود  ــة،               عق ــضات القيم ــدادات والأصــناف الخاصــة بالوحــدات، وتخفي ــدات والإم                                                                                      الإيجــار والمع

                                              أنجـزت وكانـت متاحـة لبعثـات حفـظ الـسلام         )                                        الآتيـة مـن المعـاملات غـير التبادليـة                  والإيرادات  
ُ                                                ة إلى ذلـك، زُودت البعثـات بمجموعـة تفـصيلية مـن                    وبالإضاف  .     ٢٠١٣      مارس   /    آذار              بحلول نهاية              

        أبريـل   /         نيـسان   ٢٩                                                                          التوجيهات المتعلقة بالأرصدة الافتتاحيـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة في                  وثائق  
ُ                                                                                     ودُعمت بحلقات عمل لمـوظفي البعثـات بمـشاركة فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بتطبيـق                  ،      ٢٠١٣  

                                                         الحــسابات التابعــة لمكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة                           الدوليــة، ومــوظفي شــعبة                     المعــايير المحاســبية 
      .                                                                    المعني بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التابع لإدارة الدعم الميداني                   والحسابات والفريق 

ــسلام،        -    ٣٥   ــة بحفــظ ال ــالمواقع غــير المعني ــق ب ــا يتعل ــر، أنجــز                                                              وفي م ــذا التقري ــة ه                                           وقــت كتاب
                                                               التوجيهــات المؤســسية المواضــيعية بالتــشاور مــع المواقــع               فــصلا مــن  ١٩           مــن أصــل         فــصلا    ١٦

                                                                          وتعمــل الإدارة علــى بلــورة هــذه التوجيهــات ونــشرها بمــا يكفــي مــن    .       المقــر                   الموجــودة خــارج 
     .    ٢٠١٤      يناير  /     الثاني          كانون  ١          الوقت قبل 

                                                                                            ويعترف المجلس بالتقدم الجيد المحرز في هذا العمل، ولكنه قلـق مـن أن مجموعـة كاملـة                      -    ٣٦  
ــات حفــظ               مــن ــدء عملي ــاريخ ب ــراب ت ــد اقت ــة إلا عن                                                                                                 التوجيهــات لم توضــع في صــيغتها النهائي

ــسلام ــشغيلية             .        ال ــراءات الت ــى الإج ــسهم عل ــد أنف ــوظفين لتعوي ــاح للم ــت المت ــل الوق ــا ق                                                                                               وكلم
                                                                                                خطـر عـدم تـوافر المعلومـات اللازمـة لـدعم البيانـات الماليـة الملتزمـة بالمعـايير                                         الجديدة، إلا وزاد    
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                                                                             وســيتفاقم هــذا الخطــر حيــث يكــون الموظفــون أيــضا، ولا ســيما في بعثــات       .         لدوليــة           المحاســبية ا
                                                                                  تنفيذ نظـام جديـد لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة وتغـييرات أخـرى، مثـل                                       حفظ السلام، بصدد    

                                              وسـيقوم المجلـس بمراجعـة التطبيـق العملـي          .                            الميداني على الصعيد العالمي                              استراتيجية تقديم الدعم    
                                                                             الموحدة التفصيلية والتوجيهات الخاصـة بـالموظفين في البدايـة في عمليـات                   ية                   للإجراءات التشغيل 

      .                                 سيقوم بها مستقبلا لبعثات حفظ السلام                     مراجعة الحسابات التي 
  

                                                                 تحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الأمم المتحدة   -     باء  
                                                   المتحـدة قـد شـرعت في وضـع خطـة لتحقيـق                                                        أبلغ المجلس في تقريره السابق بـأن الأمـم            -    ٣٧  
                          ، ظلت خطة الأمـم المتحـدة       ٢٠١٣     مايو  /        وحتى أيار  .     ٢٠١٢                                  الفوائد تقرر إنجازها في نهاية عام      
                                                              ونــتج التــأخير عــن صــعوبات في اســتقدام موظــف فــني مناســب   .                                  لتحقيــق الفوائــد قيــد الإعــداد  

        ينـاير   /                       ها في كـانون الثـاني                                                                               الخطـة، ويتوقـع حاليـا وضـع الخطـة في صـيغتها النهائيـة ونـشر                        لوضع  
                                                                                                      ويدرك المجلـس أن الخطـة المتعلقـة بالفوائـد سـتقوم علـى أسـاس الفوائـد الـتي اقترحهـا                          .     ٢٠١٤

ــام أول   ــر في عــام                        الأمــين الع ــة         ٢٠٠٦                الأم ــايير المحاســبية الدولي ــد الإعــلان عــن اعتمــاد المع                                                                عن
     :                    ستوضع وتنشر في مرحلتين                     للقطاع العام، وأنها 

                                                                     وضع استراتيجية وإطار تحقيق الفوائد وتعـيين المـديرين المـسؤولين             :  ١        المرحلة     ) أ (    
                       ، وسـيعقبها تـدريب         ٢٠١٤                                          وستقدم إلى كبار المديرين في أوائل عام          .      المحددة                      عن تنفيذ الفوائد    

                                            كيفية تحديد الفوائد وتتبعها والإبلاغ عنها؛                     لكبار المديرين على 
                                  د ورصــدها والإبــلاغ عنــها علــى                                       التنفيــذ مــن أجــل تحقيــق الفوائ ــ  :  ٢         المرحلــة    ) ب (    

     .                                   ككل، وسيجري هذا في إطار عملية مستقلة                     صعيد الأمانة العامة 
                                                                                              والفريـق المعــني بالمعـايير المحاســبية الدوليـة بــصدد وضـع مقــاييس محـددة لقيــاس الفوائــد          -    ٣٨  
          وأبلغــت  .                                                                                            ومقــاييس أساســية تــرتبط بــإجراءات متــصلة فقــط باعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة   

                                                                                                المجلس بـأن التركيـز سينـصب علـى الفوائـد النوعيـة ولـيس علـى الفوائـد الكميـة، وهـو                        الإدارة  
                                                                                               مع الصياغة الأولية لفوائد المعايير المحاسـبية الدوليـة المقدمـة مـن الأمـين العـام إلى                                 تراه متسقا      ما

           سـتوجد في                                                                              أن المجلس يـرى أن الفوائـد الكميـة يجـب أيـضا أن تجمـع وأنهـا                         غير    .               الجمعية العامة 
      .                       مرحلة مبكرة من التنفيذ

                                                                                       وسيجري الإشراف على العمل المتعلق بتحقيق الفوائد ومراقبة هذا العمل مـن جانـب                  -    ٣٩  
                                                                                                              الفريق المعني بتحقيق فوائد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام الـذي سيـضطلع بالمـسؤولية                      

   ُ                          ولم تُرصـد ميزانيـة مـستقلة      .                رصـد تنفيـذها                                                      الموافقة على الفوائد وتحديد ملكيتـها وتتبعهـا و             عن  
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                                                                 ولذلك، من المهم دمج تحقيق الفوائد في تنفيذ عمليـات إدارة الأعمـال      .              تحقيق الفوائد          لمشروع  
َ        والتحسينات المستمرة التي تُدخَل عليها     ُ                       .     
ــة            -    ٤٠   ــول نهاي ــد بحل ــق الفوائ ــأن تنجــز خطــة تحقي ــى توصــية المجلــس ب                                                                                               ووافقــت الإدارة عل

ــام ــة        و    ٢٠١٣           عـ ــد تنفيـــذ الخطـ ــالم الأداء الرئيـــسية الـــتي يُرصـ ــارا واضـــحا لمعـ ــأن تـــضع إطـ                                             ُ                                                  بـ
     .      أساسها    على

ُ                                                                       وذكرت الإدارة أنه وُضع بالفعل مـشروع أولي للخطـة يـشمل مـدخلات مـن العديـد                      -    ٤١                    
             وستنـشر في      ٢٠١٣                                                               وستوضع الخطـة في صـيغتها النهائيـة بحلـول نهايـة عـام                .              الجهات المعنية       من  
                                                                                س المنطقي لعدم رصد ميزانية مستقلة منذ البداية هـو دمـج تحقيـق الفوائـد                    ، والأسا     ٢٠١٤         عام  
     .               العمليات الجارية    في 
  

                 تدريب الموظفين   :             إدارة التغيير  -     جيم  
                                                                                       لاحظ المجلس في تقاريره السابقة أن الأمم المتحدة أعدت خطة تدريبيـة معـززة لتقـديم                  -    ٤٢  
                                                     دوليــة للقطــاع العــام إلى مــوظفين تختلــف أنــواعهم                                             تــدريب مكيــف في مجــال المعــايير المحاســبية ال  
                                      موظـف مـن مـوظفي الأمـم المتحـدة       ٣     ٥٠٠  ُ                                    وسـيُقدم لجمهـور مـستهدف يبلـغ نحـو        .         ورتبـهم   

                                  موظف لتلقـي تـدريب نظـري         ١     ٥٠٠                               ُ                الصعيد العالمي تدريب للتوعية؛ وسيُستهدف نحو              على  
      .        متخصص                           موظف من الفئة الأخيرة تدريب   ٥٠٠              ُ          صعيد العمل؛ وسيُقدم لنحو       على 

          موظـف    ٣     ٥٠٠                         موظفـا مـن أصـل         ٣     ٣٤٤           ، تلقـى        ٢٠١٣         يونيـه    /         حزيران   ٣٠     وحتى      -    ٤٣  
 ـــ     ــدرب، وكان ــراف مـ ــدريبا تحـــت إشـ ــستهدف تـ ــوالي                                                         مـ ــدريب حـ ــرى لتـ ــة خطـــط أخـ                                            ت ثمـ

                                                                                         علــى إعــداد البيانــات الماليــة مــن أجــل دعــم إصــدار أول بيانــات ماليــة خاضــعة           موظــف     ١٠٠
                وأبلغـت الإدارة    .                                          عام لعمليات حفظ السلام والأمم المتحـدة                         الدولية للقطاع ال                      للمعايير المحاسبية   

                                                                         لتــدريب الأخــصائيين تطــورت بــسبب اســتخدام مجموعــة مــن الترتيبــات                             بــأن الخطــة الأصــلية  
                                                                  بيانات خاضعة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام قبـل النـشر                                 والعمليات الانتقالية لإصدار  

                                                             أخصائيي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، الـذي              تدريب          وسينشر    .                      الكامل لنظام أوموجا  
                                                                علـى عـدد محـدود مـن المـوظفين الـذين سيـشاركون بـشكل                                                       يركز على إصدار البيانات الماليـة،       

                                       ولــسد الفجـوة، بـدء الفريـق المعــني      .                نظـام أوموجـا                                                        مباشـر في إعـداد البيانـات الماليـة قبــل تنفيـذ      
                                             عقد حلقات عمل عـن التنفيـذ، كانـت أولاهـا                        للقطاع العام في                                     بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية     

                                              بعثـات حفـظ الـسلام؛ وشـارك في حلقـات                                              لدعم الأرصدة الافتتاحيـة في           ٢٠١٣      مايو   /       في أيار 
     .         حفظ السلام                         موظف من موظفي عمليات    ١٠٠               العمل هذه حوالي 
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ــيير في عــام        -    ٤٤   ــة التغ ــدير لعملي ــذ خطــة ا      ٢٠١١                                          وعــين م ــى تنفي ــدريب،                                   للإشــراف عل           لت
ــظ  ــستحق الترحيـــب              ولاحـ ــات يـ ــز للترتيبـ ــذا تعزيـ ــابقا أن هـ ــذ آذار   .                                                                         المجلـــس سـ ــه منـ    /                      إلا أنـ

                                                        ويرى المجلس أن مـن المهـم مـلء هـذه الوظيفـة في أبكـر         .               الوظيفة شاغرة           ، ظلت       ٢٠١٣     مارس
      .                                                 وذكرت الإدارة أن تعيين مدير عملية التغيير جار حاليا    .              وقت ممكن عمليا

  
                              على أساس المعالم الرئيسية            التقدم المحرز  -     دال  

                                          الجدول الزمني للتنفيذ والأرصدة الافتتاحية     
                                                                                                          زالـت الأمـم المتحـدة ملتزمـة التزامـا ثابتـا بأهـداف تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة                          ما    -    ٤٥  

                                             وترد المهام الرئيـسية المتعلقـة بتطبيـق          .                                                  عمليات حفظ السلام والأمانة العامة للأمم المتحدة             على  
       وتحـدد    .                                                                                  المعايير في خطط عمل مستقلة وتفصيلية لعمليات حفـظ الـسلام والأمـم المتحـدة                     هذه  
  .                                                                                                     الخطط تواريخ بداية ونهاية المهام وتعمـل علـى مواءمتـها مـع الأنـشطة والنـواتج المتوخـاة                         هذه  

                                                  ُ                                     الخطط أيضا إجراءات تخفيفية محددة للتصدي للمخاطر التي أُبرزت في التقريـر المرحلـي                      وتضم  
      .       للمجلس      ثاني   ال
              متــأخرة عــن  ”                                                                          ولاحــظ المجلــس وقــت إجــراء مراجعــة الحــسابات أن أغلبيــة المهــام إمــا      -    ٤٦  

                                                           ، وأن الإدارة في ســـياق تحـــديث الخطـــط تـــنقح التـــواريخ  “                 معرضـــة للخطـــر ”   أو      “           مواعيـــدها
              ويـرى المجلـس     .                                                             يجعل من الصعب تتبع التقـدم المحـرز بـين مختلـف الـصيغ                                     المستهدفة وتمددها، مما    

                                                                            يزيـد مـن خطـر عـدم تحديـد حـالات التـأخير بوضـوح كـي تنظـر                                                   ن تمديد التواريخ المستهدفة      أ
                                                                      المثــال، اللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة                                          الإدارة فيهــا وتعالجهــا، علــى ســبيل 

      .             للقطاع العام
                المهــام في خطــة                              ن إعــادة جدولــة عــدد مــن                            ّ           لإدارة المجلــس لاحقــا بأنــه قــد تعــيّ          وأبلغــت ا    -    ٤٧  

                                                                                                   بـسبب مـسائل ناشـئة، إلا أن كـل عمليـات إعـادة الجدولـة جـرت في غـضون التـواريخ                                العمل  
               وبالإضـافة إلى     .                                                                                  عموما لإصـدار أول بيانـات ماليـة ملتزمـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة                           المستهدفة  

        شروع إلى                                                                                  أحـدث عمليـات المقارنـة الـشهرية للأنـشطة المنجـزة في تقـارير إدارة الم ـ                          ذلك، تشير   
                                                                                         مطرد، مـع تزايـد عـدد المهـام الـتي يجـري الانتـهاء منـها، وانخفـاض مطـرد في عـدد                             إحراز تقدم   

     . “                   المتأخرة عن مواعيدها ”     أو  “     للخطر         المعرضة  ”       الأنشطة 
                                                                                                    وعلــى نحــو مــا بينــه التنفيــذ النــاجح للمعــايير المحاســبية الدوليــة مــن جانــب الــصناديق         -    ٤٨  

                                                                      لحيـوي تحديـد أرصـدة افتتاحيـة للأصـول والالتزامـات في أبكـر                         ، مـن ا       ٢٠١٢        في عام              والبرامج  
                                                                                    المجموعة الأولى مـن البيانـات الماليـة الخاضـعة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة ترتكـز                         وقت ممكن لأن    

                                                                          ولاحـظ المجلـس أن خطـط العمـل لا تـشمل حاليـا معلمـا رئيـسيا                    .         الأرصـدة                        أساسا علـى هـذه      
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            والتـواريخ    .                                             هـا الأرصـدة الافتتاحيـة متاحـة للاسـتعراض                     الـتي ستـصبح في                             خاصا بـأبكر التـواريخ    
     :                                            الأرصدة الافتتاحية إلى المجلس لاستعراضها هي كالتالي                          المستهدفة الرئيسية لتقديم 

                                            ، بعد سـتة أشـهر مـن تـاريخ بـدء                ٢٠١٤       يناير   /               كانون الثاني   ١  :           حفظ السلام    ) أ (    
                               المحاسبية الدولية للقطاع العام؛                العمل بالمعايير 

                                          ، بعــد ســبعة أشــهر مــن تــاريخ بــدء      ٢٠١٤        أغــسطس  /    آب ١  :                الأمــم المتحــدة   ) ب (    
      .                             المحاسبية الدولية للقطاع العام                العمل بالمعايير 

                                                            ادرة في الـسنة الأولى مـن اعتمـاد المعـايير المحاسـبية                                                         وتشكل البيانـات الماليـة المؤقتـة الـص            -    ٤٩  
                        وتعتــزم الإدارة إصــدار   .                        ِّ                                                         الدوليــة إنــذارا مبكــرا قيِّمــا بــأي مخــاطر كــبيرة تعتــرض نجــاح التنفيــذ     

                                                                                                        مالية مؤقتة خاضـعة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام لفتـرة الـستة أشـهر الأولى                             بيانات  
   /         أيلــول  ٣٠                           وللأمــم المتحــدة بحلــول      ٢٠١٤       مــارس  /   ذار   آ  ٣١                      حفــظ الــسلام بحلــول              لعمليــات 
                                                                                     وإنتــاج البيانــات الماليــة المؤقتــة ســيمكن كــلا مــن المجلــس والإدارة مــن تقيــيم      .     ٢٠١٤        ســبتمبر 

                                                                        الماليــة، وبيانــات المعــاملات الأساســية، والأحكــام الداعمــة للــسياسات        ِ                    مــدى إِحكــام البيانــات 
     .       قد تطبق                              المحاسبية، وأي أحكام انتقالية 

                                                                                 ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تحدث وتلتزم بالمواعيد النهائية للأرصـدة                -   ٠ ٥  
                                                                                        الافتتاحية والبيانات المؤقتة ضمن كل خطة من خطط العمل ونفذت هذه التوصية بالفعل               
     .                                            وهي تدير تنفيذها بنشاط باعتبارها معالم رئيسية  
                                            إخطـار جميـع المواقـع التابعـة للأمـم            )  أ   (   :                                             ويوصي المجلس بأن تقـوم الإدارة بمـا يلـي             -    ٥١  
                                                                                            المتحدة ومواقع حفظ السلام بما يلزم من معلومات متعلقـة بالمعـاملات لتـشكيل الأرصـدة                  
        ، مـن       ٢٠١٣         سـبتمبر    /                                               فحص البيانات والتحقق منها بحلول نهاية أيلول        )  ب (               الافتتاحية؛ و   

     .              ئيسية المستهدفة                                                    تقييم ما إذا كان يجري إحراز تقدم كاف في بلوغ المعالم الر      أجل 
ــات في        -    ٥٢   ــدمت إلى البعثــ ــصيلية قــ ــات تفــ ــت الإدارة أن توجيهــ ــسان  ٢٩                                                                         ولاحظــ    /           نيــ

  .                                                                     ، وكذلك تعليمات لاحقة بشأن المخزون والمعدات والأصول الجـاري إنـشاؤها         ٢٠١٣          أبريل
     مـن    )  ب (                                 ووافقـت الإدارة علـى الجـزء          .                                       مـن التوصـية قـد نفـذ بالفعـل           )  أ (                 يعني أن الجـزء             وهذا  
                                                                                     وأشــارت إلى أن عمليــة تقيــيم التقــدم المحــرز أدمجــت في عمــل مكتــب إدارة مــشروع        ية        التوصــ

     .                    الدولية للقطاع العام                 المعايير المحاسبية 
  

                          محاكاة البيانات المالية     
                                                                                أجرت الإدارة عملية محاكاة للبيانات المالية وأعدت مشروع مجموعـة هيكليـة لبيانـات         -    ٥٣  
           كـانون     ٣١                                                                  اسبية الدولية تتعلق بأنشطة الأمم المتحدة للسنة المنتهيـة في                                     مالية ملتزمة بالمعايير المح     
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                                                                               وأجـرت الإدارة أيـضا تقييمـا لأثـر المعـايير المحاسـبية الدوليـة علـى كـل              .     ٢٠١١       ديسمبر   /    الأول  
                                                                                             البيانات والجداول المعروضة سابقا في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة ووثقـت                    من  

                                                                         الكيفيــة الــتي ســتعرض بهــا المعلومــات الــواردة في البيانــات في إطــار    )                ورقــة إعلاميــة      شــكل     في  (
                                                        ويـرى المجلـس أن هـذه الورقـة الإعلاميـة أداة مـساعدة         .                                      المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام               المعايير  

ــدة في  ــا                    مفيــ ــلإدارة العليــ ــسبة لــ ــة بالنــ ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ــال إلى المعــ ــة الانتقــ                                                                                                          إدارة عمليــ
ــن ــتخدامها في         ويمكـ ــة                     اسـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــة للجنـ ــسات الإعلاميـ                                                                            الجلـ
     .      الخامسة        واللجنة

ــاة للبيانـــات الماليـــة        -    ٥٤   ــية المجلـــس بـــأن تجـــري عمليـــة محاكـ                                                                                                   ووافقـــت الإدارة علـــى توصـ
      الـتي                           تكـون مماثلـة للعمليـة      )               المجلـد الثـاني   (                                                           يتعلـق بالبيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ الـسلام                  ما  في

                                                                                 وأشارت الإدارة إلى أن هـذه العمليـة تـشكل بالفعـل جـزءا مـن الخطـة                    .             للأمم المتحدة          أجريت  
      .                       المعايير المحاسبية الدولية                الحالية لتطبيق 

  
                             المخاطر التي تواجه التطبيق     

                                                                                                      يعمل المجلس مع الإدارة علـى تقيـيم التقـدم المحـرز في جمـع البيانـات وتحليلـها وتنقيتـها                          -    ٥٥  
                                                                                                   عدادها لأغراض الإبلاغ في إطار المعايير المحاسبية الدوليـة بـشأن طائفـة واسـعة مـن المجـالات                     وإ  
                                                                                                   تـــشمل الإيـــرادات، والنفقـــات، والأصـــول، والالتزامـــات، وأجـــرى تقييمـــا مفـــصلا للنـــواتج    

ــستمدة  ــودة                  المـ ــع الموجـ ــارات إلى المواقـ ــدها الإدارة والزيـ ــتي تعتمـ ــشاريع الـ ــن أداة إدارة المـ                                                                                               مـ
     . ر   المق     خارج

     :                        ولاحظ المجلس المخاطر التالية    -    ٥٦  
                                                                                تــأخيرات في إعــداد البيانــات المتعلقــة بالممتلكــات والمنــشآت والمعــدات ناشــئة    ) أ (    

                                   تحديد مكان جميع هذه الأصول وتسجيلها؛              عن صعوبات في 
ــها         ) ب (     ــزون ودقتـ ــة المخـ ــال معالجـ ــضمان اكتمـ ــات لـ ــداد البيانـ ــأخيرات في إعـ                                                                                       تـ

                    في بعثات حفظ السلام؛                    وملاءمتها، ولا سيما 
                                                                               ضرورة تحويل إطار السياسات المحاسـبية إلى توجيهـات عمليـة للمـوظفين مـن                 ) ج (    

                                                          الاتساق في اكتمال البيانات ونوعيتها وتفسيرها في مختلف المواقع؛            أجل كفالة 
                                                                                    يؤدي قرار المنظمة تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في حدود المـوارد المتاحـة في                 ) د (    

                                            ومع ذلك، يلاحظ المجلـس أن الإدارة تعـالج           .                                           المكاتب الميدانية إلى زيادة مخاطر التنفيذ              ر وفي      المق
                              بوسائل منـها زيـادات محـددة     (                                                 حدد من شواغل وتقدم الدعم كلما كان له ما يبرره                  بنشاط ما   
                                                                                        فعلى سـبيل المثـال، جـرى تـوفير المـوارد لبعثـات حفـظ الـسلام عـن طريـق                        ).       الموارد           الهدف في   
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                                                                                         الميــــداني، وهــــو فريــــق يتــــألف مــــن خمــــسة خــــبراء استــــشاريين يتمركــــز في               ق الرصــــد        فريــــ
     .       بأوغندا      عنتيبي

        سياسـة                      بـشأن وضـع          ٢٠١٣                                                             ويتعاون المجلس بانتظام مع شـعبة الحـسابات خـلال عـام                 -    ٥٧  
                                                                                                   محاسـبية ملتزمـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطــاع العـام لأغـراض المخـزون في عمليـات حفــظ          

                                                                                      ويحــول دون الاتفــاق علــى سياســة مناســبة صــعوبات في إنــشاء ســجلات موثوقــة           .        الــسلام  
   “         مـستهلكة  ”                                                                              المخزون وتقييم النقطة التي يمكن عندها اعتبـار هـذه الأصـناف أصـنافا                        لأصناف  

                                           وتجمــع شــعبة الحــسابات حاليــا المعلومــات   .                                     الاحتفــاظ بهــا باعتبارهــا موجــودات              علــى خــلاف 
                                                            خــزون وتقيــيم مــا إذا كانــت البعثــات تحــتفظ بكميــات                       مــستويات أصــناف الم                    اللازمــة لتقــدير 

ــخمة،  ــها                        فائـــضة ضـ ــة ينبغـــي تخفـــيض قيمتـ ــة التـــصريف أو مخزونـــات عتيقـ                                                                                    ومخزونـــات بطيئـ
ــها    أو / و ــتخلص من ــالمخزون                وســيقيم   .                 ال ــة ب ــسياسات المحاســبية المتعلق ــة ال                                                                   المجلــس مــدى ملاءم

      .                            المالي عند الانتهاء من التحليل   غير
         بعثــة   ١١                   ، يلاحــظ المجلــس أن     ٢٠١٣       مــارس  /                         اة إدارة المــشاريع في آذار                ومــن نتــائج أد    -    ٥٨  

                                                                           زالت تـذكر أن تنقيـة البيانـات المتعلقـة بالأصـول، ومـدى جاهزيـة                                    بعثات حفظ السلام ما         من  
ــة          ــايير المحاســبية الدولي ــة للمع ــات اللازم ــنظم المحاســبية، وإعــادة هندســة العملي                                                                                                          التوجيهــات وال

                                               ويلاحظ المجلس أيضا أن مكتب الأمـم المتحـدة في          .              عيدها المقررة                       العام متأخرة عن موا             للقطاع  
                                                                                                    ومكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف واللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـربي آسـيا واللجنـة                             فيينا  

ــصادية  ــا حــددوا                    الاقت ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــة البحــر الكــاريبي واللجن ــة ومنطق                                                                                             لأمريكــا اللاتيني
                                        ويرى المجلس أن توليد وتنقية بيانـات         .                              بالتنفيذ الخاص بالأمم المتحدة          يتعلق                         مسائل مماثلة في ما     
                                                                                  بشأن الأصول تقوم على أسـاس توجيهـات محاسـبية موثوقـة هـو أكـبر خطـر                                    معاملات موثوقة   

      .                                                             البيانات المالية الملتزمة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام                   وحيد يعترض إعداد 
                        تعميم توجيهات وتعليمات    )  أ   : (                             عطي الإدارة الأولوية لما يلي                       ويوصي المجلس بأن ت       -    ٥٩  
            بمـا يـشمل    (                                                                             محاسبية نهائية على جميع عمليات حفظ السلام والمواقـع التابعـة للأمـم المتحـدة          
ــات      ــشأن معالجــة المخزون ــسياسة ب ــة ل ــصيغة النهائي ــد المعالجــة المحاســبية      )                                                          ال                                          مــن أجــل توحي

                                                           يمات واضـحة إلى جميـع المواقـع بـشأن كيفيـة حـصر                        إصدار تعل   )  ب (             المحاسبية؛ و             للبيانات  
                                                                                      والالتزامات عـن طريـق حـساب وتـسجيل ممتلكاتهـا ومنـشآتها ومعـداتها ومخزونهـا                          الأصول  

     .                                                   مدرجة بدقة في نظم المعلومات المؤسسية، مثل نظام غاليليو                 والتأكد من أنها 
  

                               البيانات المتعلقة بالممتلكات     
  .                                                                  كبيرة من البيانات المتعلقـة بالممتلكـات والمنـشآت والمعـدات                                 يضم نظام غاليليو كمية       -    ٦٠  
                                                                                                    ومع أن إدارة الدعم الميداني تعمل بنشاط مع البعثات على إكمـال وتنقيـة هـذه البيانـات، فإنـه              



A/68/161  
 

13-39935 25/43 
 

                                                                                                               زال ثمـة قـدر كـبير مـن العمـل يلـزم القيـام بـه للوصـول إلى أرصـدة افتتاحيـة موثوقـة وقابلـة                        ما  
  .                                                                             قـق مـن وجـود الأصـول، وتحديـد العمـر النـافع، وتقيـيم الأصـول                                              للمراجعة، بما في ذلـك التح       
                                                                                                    ووضــعت أداة تجميــع خاصــة بالخــدمات الميدانيــة مــن أجــل جمــع البيانــات المتعلقــة بالعقــارات      

                                                                                         الأرصــدة الافتتاحيــة، وجــرت الاســتعانة بخــبرات مناســبة لتحليــل الموجــودات مــن                   وتحديــد 
                              وإنجـاز هـذا العمـل حيـوي        .                   يجـار والممتلكـات                           اتفـاق متعلـق بالإ        ٨٠٠     على                         العقارات وما يزيد    

ــة   ــة للقطــاع العــام مــن أجــل                                    لتحديــد أرصــدة افتتاحي                                                                               دقيقــة خاضــعة للمعــايير المحاســبية الدولي
ــتراتيجيات طويلـــــة الأجـــــل                                                  عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام وسيـــــساعد                                                               أيـــــضا في وضـــــع اســـ

     .        الممتلكات      لإدارة
  

                تطوير النظم     
                                                    أخيرات المعروفـة في تنفيـذ مـشروع تخطـيط المـوارد في                                    أشار المجلس سابقا، في ضوء الت ـ      -    ٦١  
                                                                              ، إلى القرار العملي الذي اتخذتـه الإدارة والمتمثـل في اسـتخدام نظـام                )      أوموجا (               المؤسسة الجديد     
                                                                                                     المعلومــات الإداريــة المتكامــل كتــدبير انتقــالي لإصــدار بيانــات ماليــة خاضــعة للمعــايير المحاســبية   

      بعـض    :                                                          لمجلس أيضا عددا من المخاطر في هذه الاستراتيجية، منـها                 وأبرز ا   .              للقطاع العام            الدولية  
                                                                                                    المحيطة بملاءمة نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل لتـوفير بيانـات محاسـبية قائمـة علـى                              الشكوك  

                                                                                          الاستحقاق تتسم بالدقة والقابلية للمراجعة؛ وزيادة صعوبة جمع بيانات محاسبية ملتزمـة                    أساس  
                                                                                                لدوليـة تتـسم بآنيتـها ودقتـها وتمامهـا وموثوقيتـها مـن مواقـع في جميـع أرجـاء                               المحاسبية ا            بالمعايير  

                                                                                سيما في ما يتعلق بالأصول والمخزون؛ والمخاطر الكامنة المرتبطة بـضرورة التجميـع                      العالم، ولا   
                                                                             ة القائمة علـى أسـاس الاسـتحقاق؛ ومحدوديـة الوقـت المتبقـي لتـدريب               ي               للبيانات المحاسب           اليدوي  

                                 التي تشملها المعـايير الدوليـة                                                     الشروط الجديدة للمحاسبة على أساس الاستحقاق                      الموظفين على   
      .             للقطاع العام

  ُ                            وأُنجزت الاستراتيجية المتعلقـة      .                                                    وقد أحرزت الإدارة تقدما كبيرا في التصدي للمخاطر           -    ٦٢  
                 سـبية الدوليـة                                                                                             بالواجهة البينية لـنظم المعلومـات الـتي ستـستخدم في التقـارير المتـصلة بالمعـايير المحا             
                                                                                          وتتناول توقيـت إدخـال التعـديلات علـى الـنظم والـروابط والـصلات بـين نظـام                     .              للقطاع العام   
                                                                                                          المعلومــات الإداريــة المتكامــل والــنظم القديمــة الــتي ســتمكن مــن إصــدار بيانــات ماليــة ملتزمــة       

           تي سـتتطور                                           وتتضمن أيضا خطة واضحة عـن الكيفيـة ال ـ    .                             المحاسبية الدولية للقطاع العام           بالمعايير  
      .     ٢٠١٦      يناير  /               ا في كانون الثاني                                      الصلات لبلوغ التنفيذ الكامل لنظام أوموج         بها هذه 

ُ                                                                                           وعُزز نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل أيـضا لمعالجـة المعـاملات القائمـة علـى أسـاس                 -    ٦٣    
       ورغـم    .              ُ                                                              الاستحقاق، واختُبرت معظم التحسينات ونشرت على المكاتب الموجودة خارج المقر           
                                                                                                     عدم وجود ضمانة على أن الترتيبات المعززة ستسفر عن بيانات مالية ملتزمة بالمعـايير المحاسـبية                  
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                         وأكملـت الإدارة أيـضا       .                                                                     الدولية، فالخطوات التي اتخذت والنتائج التي تحققت حتى الآن إيجابيـة            
           مبــدئيا                                                                                            تــصميم نظــم تكنولوجيــا المعلومــات الــتي ستــستخدم لاعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة   
     :      وبإيجاز   ).                  انظر المرفق الثالث (                    ومستقبلا على حد سواء   

                                                                               ستصدر البيانات المالية لكل من عمليات حفظ السلام والأمم المتحـدة للـسنة                ) أ (    
                                                                                               اعتمـــاد المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة في نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل، الـــذي              الأولى مـــن 

                     تقديم التقارير؛              المحاسبية لأغراض                 سيلخص البيانات 
 ُ                                                                            سيُحتفظ ببيانات المعاملات لكل من عمليات حفـظ الـسلام والأمـم المتحـدة                 ) ب (    

                                                                                        مختلفــة، بمــا في ذلــك نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل وأموجــا ونظــام غــاليليو                  في عــدة نظــم 
     .                                                   التجميع الخاصة بالخدمات الميدانية في ما يتعلق بالعقارات                    ونظام بروجين وأداة 

  ،     ٢٠١٣         أغـــسطس  /                            لومـــات جـــاهزة بحلـــول آب                                      وتتوقـــع الإدارة أن تكـــون نظـــم المع    -   ٤ ٦  
      ٢٠١٣         سـبتمبر    /                                                                            المجلس إلى إجراء اسـتعراض واختبـار تفـصيليين لهـذه الـنظم في أيلـول                        ويهدف  

                                                                                          بــالأمم المتحــدة وعمليــات حفــظ الــسلام في المقــر وعينــة مــن المواقــع النائيــة الــتي                    في مــا يتعلــق 
      .                                  ارها جزءا من برنامج المراجعة المقرر     باعتب               ستجري زيارتها 

                                                                                               وتعترف الإدارة بالمخاطر الكامنة في الاسـتراتيجية الانتقاليـة المتـصلة بنظـام المعلومـات                   -    ٦٥  
                                                                                                          الإدارية المتكامـل، حيـث تمـر بيانـات المعـاملات عـبر عـدد مـن الـنظم مـن أجـل عمليـة توحيـد                      

      :                            إدارة وثيقة وفعالة، ولا سيما        تتطلب 
                                                                                زايد خطر المعلومات المحاسبية غير المكتملة ماديا المجمعة من طائفة من الـنظم              ت   ) أ (    
                                              لتوحيدها في نظام المعلومات الإدارية المتكامل؛           المختلفة 
ــة في مختلـــف       ) ب (     ــضوابط الداخليـ ــق الـ ــساق في تطبيـ ــدم الاتـ ــع،                                                                  عـ ــنظم والمواقـ                       الـ

        ذن بها؛                               بفحص مدخلات البيانات الأساسية والإ                  سيما في ما يتعلق    ولا
                                                                                     عــدم اتـــساق المعاملـــة المحاســبية النـــاجم عـــن الاخــتلاف في تفـــسير القواعـــد       ) ج (    

                                  ويمكـن أن يـؤدي هـذا إلى خطـأ في       .                                   المعاملات في عدد من النظم المختلفة                           المحاسبية عندما تجهز    
     .                                                   اتساق المعاملة من جانب مختلف المواقع الموجودة خارج المقر                   بيان الأرصدة وعدم 

   /  آب                                                                                         ي المجلـس بـأن تنتـهي الإدارة مـن تطـوير الـنظم وتعديلـها بحلـول نهايـة                         ويوص    -    ٦٦  
ــي      ٢٠١٣        أغــسطس  ــا يل ــأن تؤكــد م ــاملات في كــل      )  أ   : (                            وب ــات المع ــع بيان                                              أن تكــون جمي

         أن يكون    )  ب (                                                                    بمفرده قابلة للتحديد بوضوح على مستوى كل معاملة على حدة؛ و                 نظام
                                        يد اختبــاري مــن أجــل توحيــد فــرادى                                               قــادرا علــى إصــدار تقريــر مراقبــة أو رصــ              كــل نظــام 
                                                                                 إمــا يــدويا أو عــبر واجهــة بينيــة إلى نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل؛             لنقلــها           المعــاملات
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                                                               نقل الأرصدة من كل نظام إلى نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل                       أن ترد عمليات     ) ج (  و
      .               كمدخلات متساوية

ــذه التوصــية وأش ــ      -    ٦٧   ــى ه ــة                                                 ووافقــت الإدارة عل ــع التحــسينات الإجباري                                          ارت إلى أن جمي
                                                                 وذكرت أيضا أن تحـسينات اختياريـة توجـد في طـور الإعـداد               .                   أدخلت في وقت لاحق             الحيوية  

                                                                  وكل نظام متصل بنظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل سيـصدر              .     ٢٠١٤            أوائل عام                لإنجازها في   
                        ام المعلومـات الإداريــة                                                            مراقبـة في شــكل موحـد باسـتخدام خاصـية موجــودة في نظ ـ                     أيـضا تقريـر   

ُ                                                                          فيهـــا أدواتُ تحقـــق وضـــوابط لفحـــص اتـــساق وســـلامة البيانـــات الـــتي                   ُ           المتكامـــل أُدمجـــت            
      .       تحميلها    يجري

                                                                                            وأبلغ المجلس بصورة مستقلة عن التقدم المحرز في تنفيذ نظام إدارة المـوارد في المؤسـسة                     -    ٦٨  
ــد   )         أوموجــا (     ــشر نظــام أموجــا        ).     A/68/151    (        الجدي ــاه أحــدث خطــط ن                                                               ويلخــص الجــدول أدن

ــا  في ــات              م ــام علــى الأمــم المتحــدة وعملي ــة للقطــاع الع ــق المعــايير المحاســبية الدولي ــق بتطبي                                                                                                      يتعل
     .     السلام    حفظ

  
                                                                      النشر المقرر لنظام أموجا دعما للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     

  
               يوليـــــــــه  /            تمـــــــــوز
٠١٣ ٢       

ــشرين الأول    /                  تــــــ
        ٢٠١٣           أكتوبر 

ــاني ــانون الثـــ    /                     كـــ
        ٢٠١٤          يناير 

               يوليـــــــــه  /            تمـــــــــوز
٢٠١٤        

       ٢٠١٥      يوليه  /   تموز

                    قوة الأمم المتحـدة    
       لبنان         المؤقتة في  

ــات   ــع بعثـــــ                          جميـــــ
       السلام      حفظ 

                     البعثــات الــسياسية 
       الخاصة  

                 مقر الأمم المتحدة
ــم   ــب الأمــــ                        مكتــــ

       في نيروبي         المتحدة 

                       المكاتــــب المتبقيــــة 
    ارج                الموجـــودة خـــ  

             واللجـــــان             المقـــــر 
          الإقليمية

ــسق   ــب منـــ                      مكتـــ
ــم  ــدة             الأمـــ             المتحـــ
          لــــشؤون            الخــــاص 
ــان  ــة  (              لبنــــــ              بعثــــــ

     )           سياسية خاصة  

                     اللجنــة الاقتــصادية     
         لأفريقيا  

  

    
                                                                                                وتــشير خطــة النــشر إلى أنــه في مــا يتعلــق بالــسنة الأولى مــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية         -    ٦٩  

      ُ                                                      ة، لن تُـدعم عمليـة الإبـلاغ المـالي بنظـام متكامـل                                               لعمليات حفظ السلام والأمم المتحد               الدولية  
                                       ويرى المجلس أن من المهم أن ينقـل الإبـلاغ      ).       أوموجا (                       لتخطيط الموارد في المؤسسة             بشكل تام  

                                                                                              تــام بحلــول الــسنة الثانيــة مــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة إلى نظــام أوموجــا                  المــالي بــشكل 

http://undocs.org/ar/A/68/151‎‏�
http://undocs.org/ar/A/68/151‎‏�
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                                                                   المالية الجديـدة والكاملـة المجمعـة في نظـام متكامـل واحـد                                     استفادة من المعلومات                    لتحقيق أقصى   
     .            من مستوى عال                    يتمتع بوظيفة إبلاغ 

                                                                                         ولاحــظ المجلــس تحــسنا كــبيرا في التكامــل وتبــادل المعــارف علــى صــعيد وظيفــة الماليــة      -    ٧٠  
        لـصيغة                                                                                                  والفريقين المعنيين بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظـام أوموجـا، لوضـع ا                
                                                        والتحضير للمرحلة الأولى من التنفيذ الكامل لنظـام            ١٢٢                                           النهائية لطرق أداء الأعمال المالية الـ         
                            ويلاحـظ المجلـس أيـضا أن         .     ٢٠١٣        أكتوبر   /                                             أوموجا في عمليات حفظ السلام في تشرين الأول         
                     ة للقطـاع العـام                              المعايير المحاسبية الدولي ـ   /                                                        إدارة الدعم الميداني أنشأت مكتبا لمشاريع نظام أوموجا         
     .                             لتعزيز التنسيق وتكامل التنفيذ  

  
           الإدارة   -     هاء  

                                                                                           سبق للمجلس أن أوصى بإدخال تحسينات على إدارة تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة                    -    ٧١  
                                                                                                             للقطــاع العــام، ولا ســيما بــأن تــدمج اللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة فريــق    

                                                                                  لمعني بنظام المعلومات الإدارية المتكامـل في الإطـار العـام لمـشروع المعـايير لـضمان                 التقني ا          الدعم  
                                             وأدمـج حاليـا الفريـق المعـني بتطبيـق            .                                             ورصد هذا الجانب الجديد من جوانب المـشروع                  المساءلة  
                                                                                                 المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام في شـعبة الحـسابات، ويتبـع كـلا الفـريقين، بمـا في ذلـك                          المعايير  

ــة المتكامــل، إلى              ظفــون    المو ــتقني المعــني بنظــام المعلومــات الإداري ــدعم ال                                                                                           المــشاركون في فريــق ال
                                                                                          مكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات، ممـا يـؤدي إلى تعزيـز الرقابـة علـى                                الإدارة داخل   

      .                                المعارف على صعيد الأفرقة الرئيسية                 التنفيذ وتكامل 
       انظــر  (                                                         ايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام قــائم حاليــا                               والهيكــل الإداري لمــشروع المعــ    -    ٧٢  

ــاه          الــشكل                                                                                  ويظــل المراقــب المــالي هــو صــاحب المــشروع العــام ويواصــل إدارة المــشروع        ).        أدن
                                                                        إبلاغ منتظم ومعزز بين من يوجدون في الخط الأمامي للمشروع، والفريـق                         وثمة أيضا     .      بنشاط

                                                                     للقطاع العام، واللجنة التوجيهيـة المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية                             المحاسبية الدولية                           المعني بتطبيق المعايير    
     .           ولجنة الإدارة                        الدولية للقطاع العام، 
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                                                        الهيكل الإداري لمشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

     .    لعام                                                            فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع ا   :     المصدر  
    
                                                                                              وعززت الإدارة تكوين اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام                 -    ٧٣  
   /                                                                                                        لضمان دعـم الإدارة العليـا عـن طريـق تعـيين أمـين عـام مـساعد في اللجنـة منـذ كـانون الثـاني                   

              لــى المــسائل                                                                          ونقحــت اللجنــة التوجيهيــة أيــضا دورهــا لزيــادة تركيــز اهتمامهــا ع  .     ٢٠١٣            ينــاير
                                                                                       الإبقاء على جـدوى المـشروع وضـمن الخطـط والجـداول الزمنيـة المحـددة، واتخـاذ                                  الحيوية، مثل   

                                                                                                وحاسمـة بـشأن البنـود والمـسائل الـتي تعـرض علـى اللجنـة للبـت فيهـا، وكفالـة                                         قرارات سـريعة    
     .                     التخفيف من حدة المخاطر                   توافر الدعم لجهود 

  
                      ضمان نوعية المشروع     

ــام    -    ٧٤   ــت           ٢٠١٣         في ع ــة، عين ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــن مكت ــى توصــية م                                                                             ، وردا عل
                                                                                                      رئـــيس دائـــرة عمليـــات المعلومـــات الماليـــة التابعـــة لمكتـــب تخطـــيط الـــبرامج والميزانيـــة             الإدارة 

 

  الجمعية العامة
 اللجنة الإدارية

 المراقب المالي

ضمان توعية مشروع المعايير المحاسبية
 الدولية للقطاع العام

ية بالمعايير المحاسبية اللجنة التوجيهية المعن
 الدولية

 الحساباتمدير شعبة  تقرير مراجعة الحسابات

  
فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق مجلس مراجعي الحسابات

 الأفرقة العاملة المحاسبية الدولية المعايير

أفرقة التنفيذ التابعة للمكاتب الموجودة 
 خارج المقر واللجان الإقليمية

مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  أوموجا
 مم المتحدةالعام على نطاق منظومة الأ

فريق إدارة الدعم الميداني المعني بالمعايير 
 المحاسبية الدولية للقطاع العام

 
 الخبراء الاستشارييون الخارجيون

أفرقة الدعم الميدانية المعنية بالمعايير 
  علاقة عمل المحاسبية الدولية للقطاع العام

 علاقة إبلاغ
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                                                                                    لضمان نوعية مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام الدوليـة لتقيـيم                                والحسابات موظفا   
      :      مستقل                ما يلي على نحو 

                                                 دقة البيانات المتعلقة بما يحرزه المشروع من تقدم؛    ) أ (    
                               التقيد بإجراءات إدارة المخاطر؛   ) ب (    
                                 ملاءمة النواتج المتوخاة للغرض؛    ) ج (    
      .                                              قابلية استمرار التقدم المحرز نحو الفوائد المنشودة   ) د (    

                ره شـهريا إلى                                                         ، يقـدم موظـف ضـمان نوعيـة المـشروع تقـاري                ٢٠١٣        مـارس    /          ومنذ آذار     -    ٧٥  
                                     وتـشمل المـسائل الرئيـسية الـتي          .                                                                        اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام           
     :      ما يلي  )                                            مع توصيات واضحة في ما يتعلق بإجراءات التخفيف ( ُ     أُبرزت   

      ٢٠١٣         فبرايـر    /                                                                بين تحليل عائدات إدارة المشروع لدى المواقع النائية في شـباط             ) أ (    
                                                                                   في المائة من الأوضاع المقدمة المتعلقة بالأنـشطة في بعثـات حفـظ الـسلام غـير                       ٨٥       ر من          أن أكث 

          الموجـودة                                                                   في المائة من الأوضاع المقدمة المتعلقة بالمهـام في المكاتـب               ٦٥    من                      صحيحة وأن أكثر    
   ؛     صحيحة               خارج المقر غير 

         قيـودات                                                                      وجود سوء فهم إلى حـد مـا في أوسـاط المـوظفين الميـدانيين لمختلـف              ) ب (    
                    المهـام علـى أنهـا     /                                                        فعلـى وجـه الخـصوص، يـرد العديـد مـن الأنـشطة               .            اسـتخدامها                الوضع ووقت   

                                                                                          الموعد النهائي قد مر بالفعـل، وفي هـذه الحالـة ينبغـي أن يكـون وضـعها هـو                                 مع أن     “    تبدأ  لم ”
      ؛  “                متأخرة عن موعدها ”

              مـة في أداة                                                                     في بعض الحالات تكون الأدلة الأساسية الداعمـة للمعلومـات المقد             ) ج (    
     .                                              غير متسقة أو غير موجودة، مما يجعل التحقق أمرا صعبا                إدارة المشاريع 

                                                                                      ويوصــي المجلــس بــأن تنفــذ الإدارة توصــيات موظــف ضــمان نوعيــة مــشروع المعــايير        -    ٧٦  
                                                                                                         المحاسبية الدولية للقطـاع العـام علـى وجـه الـسرعة، وذلـك لتحـسين المعلومـات المتعلقـة بـإدارة                  
     .               لتقارير المرحلية             المخاطر ودقة ا  
ــز           -    ٧٧   ــل لتعزي ــذه التوصــية وذكــرت أن إجــراءات اتخــذت بالفع ــى ه                                                                                           ووافقــت الإدارة عل

                                                                                  المركزية وتجميع تقييمات تفصيلية للتقدم المحرز في عمليات الـسلام واسـتعدادها لتطبيـق                الرقابة  
ــايير  ــة            المع ــة للنوعي ــ    .                     المحاســبية الدولي ــات مراقب ــال، نفــذت عملي ــق                                                             فعلــى ســبيل المث ــا يتعل                   ة في م

                                                                            وأحيلــت الملاحظــات الناتجــة عنــها إلى المكاتــب المعنيــة لاتخــاذ الإجــراءات                            بالتقــارير المرحليــة، 
                                                                    مكتــب إدارة المــشاريع المفــاهيم المــستخدمة في هيكــل أداة إدارة                      وجــدد أيــضا    .            التــصحيحية
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           هم، وهـو                                                          أجل التقليل إلى أدنى حد مـن حـالات سـوء التفـا                                               المشاريع واستخدامها المناسب من     
                                                                التكلفـة للتحقـق مـن الاتـساق بـين التقـارير المرحليـة                                                               يسعى إلى وضـع طريقـة فعالـة مـن حيـث             

     .                      والأدلة الأساسية الداعمة
  

                                                      ميزانية تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     
          مليـون   ٣ ٢                                                                                       زالت ميزانية المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام تبلـغ مـا يربـو علـى                   ما    -    ٧٨  

ــع    .      فقــط       دولار  ــة للنفقــات في المرفــق الراب ــرد أحــدث حال ــار  ٣١      وحــتى   .                                                    وت   ،     ٢٠١٣       مــايو  /        أي
                             وأبلغت الإدارة المجلس بأنهـا       .                                 مليون دولار على هذا المشروع         ١٢,٩           قد أنفقت                   كانت الإدارة   

       نحـو                                                                                              النفقات الإجمالية اللازمـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام قـد تـصل إلى                            تتوقع أن   
ــون   ٢٧ ــام               ملي ــة ع ــدة عــن       ٢٠١٥                         دولار حــتى نهاي ــالغ زائ ــون دولار   ٢٣                                    ، غــير أن أي مب                ملي
      .       المقررة                تمول من الأنصبة    لن
  

               مسائل أخرى   -       خامسا 
                                                   مواءمة وتوحيد الممارسات المتعلقة بطرق أداء العمل   -     ألف  

ــم المتح ــ           -    ٧٩   ــات الأم ــن كيان ــان م ــة كــل كي ــسابق حاج ــس في ال ــرز المجل ــق                                                                                أب               دة إلى تطبي
                                                                                         محاسبية متماشية مع المعايير المحاسبية الدولية توائم ظروفها وأنشطتها الخاصـة، ولكنـه                      سياسات  
                                                                                               أن فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية يمكـن أن تـؤدي دورا مهمـا في تحديـد                                أبرز أيضا   

  .                          يــق مزيــد مــن الاتــساق                                                           الفــروق الكــبيرة في معالجــات الــسياسات المحاســبية بهــدف تحق           دواعــي 
                                                                                        العمـل المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام تجتمـع مـرتين في الــسنة                          زالـت فرقـة         ومـا 

     .                                                               المحاسبية التي يتخذها مختلف الهيئات التي تعتمد المعايير المحاسبية الدولية                  لمناقشة السياسات 
                                      اسبية الناشئة عن الخـصائص المحـددة                                                   ويعترف المجلس بأن الاختلافات في السياسات المح          -    ٨٠  
                                     وليست هـذه الاختلافـات غـير متوقعـة       .                                                    التي تتسم بها الكيانات ستتضح أكثر مع مرور الوقت        
                                                                                        بالنظر إلى الطابع المتنوع لنماذج أداء العمل والأنشطة التي ينفذها مختلف الكيانـات، والمجلـس،      

                                           عتمــدة مناســبة لظــروف كــل كيــان علــى                                                      هــذا المنعطــف، مقتنــع بــأن الــسياسات المحاســبية الم    في 
                                                                                                        وسيواصل المجلس العمل مع فرقـة العمـل المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                        .    حدة

                                                                                                التغييرات في السياسات المحاسبية والنظر فيهـا مـن أجـل تحديـد المجـالات الـتي يمكـن فيهـا                          لرصد  
     .       المواءمة        زيادة 
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              لاغ السنوي                     الحسابات السنوية والإب  -     باء  
                                                                                                   في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، يجــري إعــداد البيانــات الماليــة ســنويا      -    ٨١  

                                          ً                                        وإنتاج البيانات المالية في فترات أكثر تقارباً وزيادة وضـوح الإبـلاغ يمـثلان                .         كل سنتين         وليس  
                             ب بعواقـب عمليـة تحتـاج                                                                    فوائد التحول إلى المعايير المحاسبية الدولية، ولكن هذا مصحو                إحدى  

                                                 حاجة الإدارة إلى إيجاد حل للآثـار المترتبـة علـى     ة          يره السابق  ار                      وقد أبرز المجلس في تق        .          إلى إدارة 
                                                                                       الــسنوية والإبــلاغ الــسنوي، والزيــادة المحتملــة في عــبء عمــل اللجنــة الاستــشارية                الحــسابات 

               ويجـري حـوار       ).   ٣٣       إلى     ٣١              ، الفقـرات      A/66/151     (                              والميزانية واللجنة الخامـسة                      لشؤون الإدارة   
ُ               بين الجهات المعنية منذ أن حُددت هذه المسألة                  بشأن هذه المسألة                         .     

                                                                                          والأمـر في نهايــة المطــاف متــروك للجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة واللجنــة      -    ٨٢  
                                                                      ن تخصيصه من نظـر إلى البيانـات الماليـة الـسنوية والتقـارير                                                 الخامسة كي تقررا مستوى ما تريدا       
                                                                                        ويشجع المجلس الإدارة علـى العمـل مـع اللجنـة الاستـشارية واللجنـة الخامـسة مـن                 .            المرتبطة بها   

                                                                                                      استخدام البيانات المالية السنوية القائمة على المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام بـأكبر                      أجل  
     .                                                    لتركيز في المقام الأول على المسائل المنطوية على مخاطر كبيرة           الفعالية با         قدر من 

ــد المحــددة لإغــلاق         -    ٨٣   ــستعرض الكيانــات المواعي ــرز ضــرورة أن ت                                                                                       وســبق للمجلــس أن أب
                                                                                                      الحسابات وإصدار البيانات المالية تمشيا مع مقتضيات الجمعية العامة الداعية إلى تقيـيم إمكانيـة                 
                                                                            ير لتخفيـف الاكتظـاظ وإدارة أعبـاء عمـل الأقـسام الماليـة ومجـالس                                                تعديل مواعيـد تقـديم التقـار        
                                                                                           فمثلا، برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان وهيئـة الأمـم                 .       الإدارة  
ــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع             ــب الأم ــسين وتمكــين المــرأة ومكت ــساواة بــين الجن                                                                                                    المتحــدة للم

ــة بحلــول                             في إطــار النظــام المــالي              مطــالبون،  ــة لكــل منــهم، بتقــديم البيانــات المالي                                                                           والقواعــد المالي
                                                                                      من أجـل مراجعتـها، في حـين أن الأمـم المتحـدة والكيانـات الأخـرى مطالبـة                            أبريل   /     نيسان   ٣٠

     .    مارس /      آذار  ٣١     بحلول                         بتقديم البيانات المالية 
                  للـسكان وهيئـة                                                                        وشجع المجلس برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة                -    ٨٤  
                                                                                             الأمم المتحدة للمساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع               

            للتخفيـف      ٢٠١٤                            مـارس اعتبـارا مـن عـام      /      آذار  ٣١                                           النظر في إعداد البيانات المالية بحلـول               على  
                    المحاســبية الدوليــة                                                                             العمــل المتزايــد المــرتبط بمراجعــة البيانــات الماليــة الخاضــعة للمعــايير               مــن عــبء 

                                                                                        ويعترف المجلـس بـأن كـل كيـان مـن الكيانـات يواجـه تحـديات مختلفـة في تنفيـذ                     .              للقطاع العام 
                                                                             كجزء من عملية الإبلاغ المالي وإعداد البيانات الماليـة، علـى برنـامج الأمـم                  فمثلا،    .            هذا التغيير 

ــواردة عــن طر                           المتحــدة الإنمــائي أن   ــة ال ــع ويجهــز البيانــات المالي ــق تقــارير إنجــاز المــشاريع     ِّ                                                   يجمِّ                                  ي

http://undocs.org/ar/A/66/151‎�
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                       بمـا في ذلـك مختلـف        (                                                   الشركاء المنفـذين والهيئـات المـسؤولة الأخـرى                                         والتقارير المالية من مختلف     
       ).                 والشركاء الوطنيين                    وكالات الأمم المتحدة 

  
                شكـر وتقدير   -       سادسا 

                                                                                            يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يعــرب عــن تقــديره لمــا لقيــه موظفــوه مــن تعــاون        -    ٨٥  
     .                                      من جانب إدارة الكيانات المعنية وموظفيها          ومساعدة 

  مورسأمياس ) توقيع( 
  المالي والمراجع العام للحساباتالمراقب 

  الشمالية للمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا 
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

   )كبير مراجعي الحسابات( 
  

    جيايليو) توقيع( 
  للصينالمراجع العام للحسابات 

  
  أوتو. ل. لودوفيك س) توقيع( 

   المراقب المالي ومراجع الحسابات العام 
  لجمهورية تترانيا المتحدة

  
        ٢٠١٣      يونيه  /        حزيران  ٣٠  
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               المرفق الأول 
                                                                                           التواريخ المستهدفة لتطبيق مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  

                  للقطاع العام
  

     ) أ (      المنظمة                عدد المنظمات       السنة

     ) ج ( ، ) ب ( )                         بما في ذلك عمليات حفظ السلام (            الأمم المتحدة      ٤          ٢٠١٤  
                       منظمة السياحة العالمية    
     ) ب (                 جامعة الأمم المتحدة    
                                      منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة     

                     منظمة العمل الدولية    ١١          ٢٠١١    
     ) ب (                               مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    
       ) ب (                         برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
       ) ب (                                   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    
       ) ب (                        صندوق الأمم المتحدة للسكان    
       ) ب (                         منظمة الأمم المتحدة للطفولة    
       ) ب (                              مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    
       ) ب (            في الشرق الأدنى                                                 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين     
     ) ب (                                                   الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
                     منظمة الصحة العالمية    
       ) ب (                                             هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    

                               الوكالة الدولية للطاقة الذرية     ٢          ٢٠١١  
                     الاتحاد البريدي العالمي    

                     الطيران المدني الدولي     منظمة     ٨          ٢٠١٠  
                        المنظمة البحرية الدولية    
                        الاتحاد الدولي للاتصالات     
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     ) أ (      المنظمة                عدد المنظمات       السنة

                                 منظمة الصحة للبلدان الأمريكية     
                                              منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة     
                                    منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية    
                                المنظمة العالمية للملكية الفكرية    
                 ية للأرصاد الجوية            المنظمة العالم    

                      برنامج الغذاء العالمي     ١          ٢٠٠٨  
  

                                                                                                                                             لا تتبع أمانة اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بـشأن تغـير المنـاخ وأمانـة اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التـصحر للجمعيـة                              ) أ (    
     .    ٢٠١٤                                                  العامة، ولكنهما ستعتمدان المعايير المحاسبية الدولية في   

     .                                اجعي حسابات الأمم المتحدة بالمراجعة          قام مجلس مر     ) ب (    
ــم المتحــدة            ) ج (     ــامج الأم ــة، وبرن ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم ــة، وبرن ــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريم ــرتبط مكتــب الأم                                                                                                                                  ي

                                                                                                                     للمستوطنات البشرية، ومركز التجارة الدولية، ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث باعتماد الأمم المتحدة للمعـايير             
       ).                                الجدول الزمني واستراتيجية التنفيذ (                             المحاسبية الدولية للقطاع العام   
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                المرفق الثاني 
                                                                                                      حالة تنفيـذ توصـيات المجلـس الـواردة في تقريـره المرحلـي الثـاني بـشأن تطبيـق المعـايير                          

                                 المحاسبية الدولية للقطاع العام 
  

         التوصية
            رقــــــــم 
       الفقرة

  لم 
      تقبل

              منفــــــــذة 
         بالكامل

ــذة           منفـ
   ً اً    جزئي

  لم 
     تنفذ

           تجاوزتهــــا 
       الأحداث  

                                 المتحـدة، عنـد إعـداد خطـة                                            يوصي المجلس بأن تراعـي الأمـم        
                      باســـتخدام النظـــام                                           الفوائـــد، تـــأثير قرارهـــا القاضـــي           تحقيـــق 

                  من النظم القائمة               المتكامل وغيره 

١٧        X     

                                      والـصناديق والـبرامج الـتي تطبـق                                     وفيما يختص بالأمم المتحدة     
ــايير المح   ــرر              المع ــة، يك ــبية الدولي ــسابقة                                 اس ــس توصــياته ال                              المجل

   :                إلى قيامهم بما يلي          الداعية 

٢١        X     

                           المعلومــات الجديــدة الــتي                                     تحديــد الفوائــد المتوقعــة مــن     ) أ (
ــة،             ســتتاح  ــايير المحاســبية الدولي                ووضــع الخطــط                                             في إطــار المع

              تلك الفوائد؛             للحصول على 

            

                                تحقيق تلك الفوائد؛ ل                      إنشاء مسؤوليات محددة    ) ب (  
                         الفوائد؛                          إنشاء آليات لتتبع تحقيق    ) ج (  
ــات الإدارة                                   المداومــة علــى إطــلاع الإدارة     ) د (   ــا وهيئ                           العلي

         الفوائد                           التقدم المحرز صوب تحقيق تلك       على 
            

                                   جميـع الكيانـات، بحلـول نهايـة                                          كما يوصي المجلس بـأن تقـوم        
                               لخططهـا الـشاملة الهادفـة إلى                هائيـة                        ، بوضع الـصيغ الن        ٢٠١٢    
   .    الخطط                             تحقيق النتائج أو بإعداد هذه  

٢٢        X     

           المعلومـات                               الكيانات في كيفية توليد                              يوصي المجلس بأن تنظر     
                                       حـــسب المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة                              مـــن الحـــسابات المعالجـــة 

ــة شــاملة بــشأن                                 وإمكــان اســتعمالها لإعــداد                                       حــسابات إداري
                      القرار الإداري الفعال               يات لدعم صنع             تكاليف العمل  

٢٧        X     
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         التوصية
            رقــــــــم 
       الفقرة

  لم 
      تقبل

              منفــــــــذة 
         بالكامل

ــذة           منفـ
   ً اً    جزئي

  لم 
     تنفذ

           تجاوزتهــــا 
       الأحداث  

                              يكرر المجلس توصيته الـسابقة                                     وفيما يختص بالكيانات كافة،     
                               الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها                                       الـــتي تـــدعو كبـــار المـــديرين في   
ــام، كحــد أدنى،     ــة                                       وبرامجهــا إلى القي                             بإكمــال تــدريب التوعي

              ئــد المحاســبة          علــى فوا                                    المحاســبية الدوليــة الــذي يــشدد             بالمعــايير 
            تحــسن صــنع                                 الاســتحقاقات وكيــف يمكــن أن                    القائمــة علــى 
         المعاملات               القرار وأداء 

٣٦      X       

                     ً                التي جاء فيها أنه نظـراً لوعيـه                                        ويكرر المجلس توصيته السابقة     
                                    سياسـات محاسـبية متماشـية مـع                                       بحاجة كل كيان إلى تطبيـق         
       كيــان                      ظــروف وأنــشطة كــل                                        المعــايير المحاســبية الدوليــة تــوائم   

ــن  ــأن تحــدد           م ــه يوصــي ب ــات فإن ــة                                             الكيان ــة العمــل المعني                           فرق
ــايير  ــة دواعــــي الفــــروق                بالمعــ ــبية الدوليــ ــبيرة في                                                 المحاســ              الكــ

ــبية بهـــدف تحقيـــق المزيـــد مـــن                          معالجـــات الـــسياسات                                            المحاسـ
        الاتساق  

٤٣        X      

     X        ٦٣     :                       يوصي المجلس الإدارة بما يلي
ــار     ) أ (   ــيل في إطـ ــع تفاصـ ــتراتيجية                              وضـ ــبين              اسـ ــق، تـ                      التطبيـ

ــا ــام           م ــن المه ــه كــل م ــاه،                                          ســتنطوي علي ــة أدن ــسية المبين                                الرئي
               في المجلـــد الأول                                              التغطيـــة لجميـــع الكيانـــات المتـــأثرة             وتـــوفير 

     مـن    )        الـسلام                    عمليـات حفـظ      (                والمجلد الثـاني        )             الأمم المتحدة  (
     :                        والبيانات المالية المراجعة                  التقارير المالية 

            

ــران  ٣٠  في    ‘ ١ ’ ــه   يو /              حزيــــ ــداد    :     ٢٠١٢              نيــــ ــدأ إعــــ                         يبــــ
ــديلات   ــة   /          التع ــام                            التحــسينات التقني ــى النظ ــتي ســتدخل عل                                ال
                                       والـنظم المحليـة والإجـراءات لـدعم                                     المتكامل وقواعد البيانات      
                                   الدوليـــة، والتـــاريخ المـــستهدف                                   متطلبـــات المعـــايير المحاســـبية   
                       أكتوبر من العام نفسه؛ /    الأول          تشرين   ٣١            للاستكمال هو   

            

      يجــري   :     ٢٠١٢         أكتــوبر  /    الأول            تــشرين  ١    ً        بــاراً مــن    اعت   ‘ ٢ ’
                                   في إطار النظام المتكامل للقيـام                                   إدخال رموز أصناف جديدة       
                    المعالجـة بالمعـايير      “        المرتبطة            التكاليف   ”     بحصر                 بشكل منفصل     
ــا يخــتص      ــة فيم ــاز الأصــول                                      المحاســبية الدولي ــاريخ   .                   باحتي            والت
   ؛    ٢٠١٣      يناير /           كانون الثاني     ١                    المستهدف للاستكمال هو   
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         التوصية
            رقــــــــم 
       الفقرة

  لم 
      تقبل

              منفــــــــذة 
         بالكامل

ــذة           منفـ
   ً اً    جزئي

  لم 
     تنفذ

           تجاوزتهــــا 
       الأحداث  

          اسـتكمال      :     ٢٠١٢         ديـسمبر    /    الأول              كـانون      ٣١      بحلول     ‘ ٣ ’
            التحــسينات  /          التعــديلات                         النــسخة الأوليــة مــن                     إعــداد واختبــار 

          بروكيـور   ”                  المتكامل، المسماة                                 المراد إدخالها على النظام                التقنية  
ــصّ   ــة       ،  )Procure Plus (  “   َ ّ   بلَ ــنظم المحلي ــات وال                                        وقواعــد البيان
ــة معين ــ   ــات المعــايير المحاســبية           ً   ة، دعمــاً                            وإجــراءات مكتبي                               لمتطلب
          الدولية؛  

            

                        اختبــار عمليــة دفتــر   :     ٢٠١٣            يوليــه  /       تمــوز  ٣١       بحلــول    ‘ ٤ ’
                              المتكامـــل وتعزيــز عمليـــة                                             الأســتاذ الموازيــة في إطـــار النظــام      

           كـانون     ٣١                المجموعـة حـتى                                     البيانات المالية مع بيانات              توحيد  
   ؛    ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول  

            

ــول   ‘ ٥ ’ ــول  ٣٠        بحل ــسخة    :     ٢٠١٣            ســبتمبر  /         أيل ــد الن                   تأكي
ــة  ــشفوعة                 النهائيـ ــال مـ ــة الانتقـ ــن خطـ ــل                                        مـ ــات لأجـ                     بتعليمـ
                  المختـبر الـداخل                                                الافتتاحيـة ودفتـر الأسـتاذ المـوازي                   الأرصدة  

                فيهـا توحيـد                                    المتكامل وعمليات معززة يجري                        في إطار النظام    
ــ                                      والهيكلــة التامــة لمجــالات الانطــلاق                         البيانــات الماليــة،      نظم      وال

            الدولية؛                         إلى دعم المعايير المحاسبية                            المعززة والعمليات الرامية 

            

ــيم المخــاطر الــتي     ) ب (           ويوصــي   .                  تتهــدد التطبيــق                                  إعــادة تقي
                       في موعـد لا يتجـاوز                                             باسـتكمال اسـتراتيجية التطبيـق               المجلس  

      ٢٠١٢          الثالث من            بدء الربع 

            

                   وضـع الـصيغة                  الإدارة عنـد                                        كما يوصـي المجلـس بـأن توضـح          
   :   يلي                                 النهائية لخطة التطبيق الجديدة ما   

٦٤      X       

                              امـــتلاك النظـــام المتكامـــل                                 توقيـــت وكيفيـــة تأكيـــدها    ) أ (  
ــية  ــة               الخاصـ ــات القائمـ ــة البيانـ ــة لمعالجـ ــاس                                                اللازمـ ــى أسـ                 علـ

           أي تطوير؛                             والتكاليف التي سينطوي عليها               الاستحقاقات، 

            

                                   نتاج بيانـات ماليـة متماشـية        لإ                          عملية التوحيد اللازمة       ) ب (  
ــة         مــع  ــاني مــن                                  المعــايير المحاســبية الدولي ــدين الأول والث                                للمجل

         المراجعة                                   التقارير المالية والبيانات المالية  

            

       X      ٧٤   :   يلي                              ويوصي المجلس الإدارة العليا بما 
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         التوصية
            رقــــــــم 
       الفقرة

  لم 
      تقبل

              منفــــــــذة 
         بالكامل

ــذة           منفـ
   ً اً    جزئي

  لم 
     تنفذ

           تجاوزتهــــا 
       الأحداث  

                          لإيجاد حلـول لأي أولويـات                               العمل على وجه السرعة        ) أ (  
         الأعمال؛      ويل                متضاربة في مجال تح  

            

                        للبعثــــات والمكاتــــب                                          ضــــمان تــــوافر مــــوارد كافيــــة    ) ب (  
                     المحاسـبية الدوليـة                                             خارج المقر لـدعم تطبيـق المعـايير                    الموجودة  

                    مشاريع تحويل الأعمال             وغير ذلك من 

            

                                   عنـد إعـداد التوجيـه المتعلـق                                            يوصي المجلس بـأن تقـوم الإدارة        
                                   أجـل الاسـتخدام في شـتى أنحـاء               من                             بالمعايير المحاسبية الدولية      
                                 الـــتي لا يتـــاح فيهـــا نظـــام                                     المنظمـــة، ولا ســـيما في الأمـــاكن   

   :   يلي                             الإداري المتكامل وضوابطه، بما            المعلومات 

٨٠        X     

                              التوجيـه وضـمان الرقابـة                                  ضمان إدراج الإجراءات في        ) أ (  
                      اليـدوي في النظـام                                            على دقة البيانات المعدة لـلإدراج                  المناسبة  

                          وعلى اكتمالها وموثوقيتها؛         لمتكامل  ا

            

                               المحقق لدرجة أكبر من فاعليـة                                   النظر فيما إذا كان من         ) ب (  
ــد                                   وقــدر أقــل مــن المخــاطر                                              التكلفــة ودرجــة أقــل مــن التعقي

                      مــن تحــديث التوجيــه                           ً         توجيــه جديــد للتطبيقــات بــدلاً           إعــداد 
                        المجلــس أن مــن المــتعين              كمــا يــرى   .                   القــائم وتعديلــه          المحاســبي 

                   الـــسلام في موعـــد                       لعمليـــات حفـــظ                    التوجيـــه المـــنقح          تـــوفير 
      ٢٠١٢      ديسمبر  /          كانون الأول         يتجاوز   لا

            

                               التوجيهيــة المعنيــة بالمعــايير                                       يوصــي المجلــس بــأن تــدمج اللجنــة 
                                     الـتقني المعـني بنظـام المعلومـات                                             المحاسبية الدولية فريـق الـدعم         
                 المعــايير لــضمان         لمــشروع                                         الإداريــة المتكامــل في الإطــار العــام   

              جوانب المشروع                          ورصد هذا الجانب الجديد من           المساءلة 

٨٥      X       

                                      اللجنـة الـتي تـدعوها إلى تحديـد                                          وافقت الإدارة علـى توصـية       
                                لتنفيذ الاسـتراتيجية المنقحـة                                          الموارد المدرجة بالميزانية اللازمة       
ــايير الــــسالفة    ــاد المعــ ــه                                                  ولــــدعم اعتمــ                              الــــذكر عنــــد حدوثــ

      الأولى      للمرة

٩٢      X       
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         التوصية
            رقــــــــم 
       الفقرة

  لم 
      تقبل

              منفــــــــذة 
         بالكامل

ــذة           منفـ
   ً اً    جزئي

  لم 
     تنفذ

           تجاوزتهــــا 
       الأحداث  

                                 الــسابقة الــتي تــدعو الإدارة إلى                                 كمــا يكــرر المكتــب توصــيته 
                                    فنية داخليـتين كـافيتين لتطبيـق                                      التخطيط لإيجاد قدرة ودراية       
                      المشروع في الأجل الطويل                               المعايير المحاسبية الدولية ولدعم   

٩٣      X       

                             علـى وجـه الـسرعة، داخـل                                      يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل      
                           الإنمـائي، ومكتـب الأمـم                                   رنـامج الأمـم المتحـدة        ب (      كيان        كل  

                    الأمــــم المتحــــدة                                     لخــــدمات المــــشاريع، وصــــندوق              المتحــــدة 
       الأمــم                                        الأمــم المتحــدة للطفولــة، ووكالــة                       للــسكان، ومنظمــة 

ــشغيل   ــة وت ــشرق                               المتحــدة لإغاث ــسطينيين في ال                                  اللاجــئين الفل
ــة لمــوظفي                               الأدنى، والــصندوق المــشترك                                     للمعاشــات التقاعدي
                           الـتي ستـستخدم للأرصـدة                               ، مراجعة البيانـات      )         المتحدة     الأمم  
                               المحاســبية الدوليــة والمــصادقة                                        الافتتاحيــة المتماشــية مــع المعــايير   

        والدقة                               تلك البيانات التماسا للاكتمال       على 

١١١       X       

                                     المتحـدة للمـرأة سـتحتاج، علـى                                           يرى المجلـس أن هيئـة الأمـم         
ــداد      ــتي            خطــة لمعا                                  ســبيل الاســتعجال، إلى إع                       لجــة المخــاطر ال

                           المعايير المحاسبية الدوليـة                                      أن تؤثر على نجاحها في تطبيق              يمكن  
         وإدارتها                  ً      ً تلك المخاطر رصداً دقيقاً        ولرصد 

١٢٠       X       

  -  -   ٧   ٨  -         المجموع  
  -  -    ٤٧    ٥٣  -                 النسبة المئوية  
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                 المرفق الثالث 
                                        ة بيانات ماليـة ملتزمـة بالمعـايير                                                         هيكل نظم المعلومات المستخدمة لإصدار الأمم المتحد          

          العام                          المحاسبية الدولية للقطاع 
        ٢٠١٤-     ٢٠١٣                                                    هيكل النظم للبيانات المالية لعمليات حفظ السلام للفترة 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

    

ة المتكامل نظام المعلومات الإداري- ٢٠١٤-٢٠١٣ البيانات المالية لعمليات حفظ السلام -المجلد الثاني 

 
رصيد اختباري 

  تقرير مراقبة أو

 
رصيد اختباري 

  تقرير مراقبة أو

 
رصيد اختباري 

  تقرير مراقبة أو

  
رصيد اختباري 

  تقرير مراقبة أو

                             أداة التجميـــــــــــــــع  
                    الخاصـــة بالخـــدمات 

          الميدانية
         العقارات

 :          نظام أوموجا
                                  قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة    
ــسق    ــب المنـ ــان ومكتـ                                في لبنـ

  -                             الخــــاص لــــشؤون لبنــــان 
         يوليـــه  /      تمـــوز  ١                 اعتبـــارا مـــن 

٢٠١٣        
                            جميــع بعثــات حفــظ الــسلام 

            تــــشرين  ١                     اعتبــــارا مــــن -
        ٢٠١٣       أكتوبر   /     الأول
                            املات المتعلقـة بـإيرادات        المع

                               عمليــــات حفــــظ الــــسلام   
         ونفقاتها

            نظام غاليليو
        المخزون

                       الممتلكـــات والمنـــشآت 
         والمعدات

            نظام بروجين
ــشوف المرت ــات               كـــ          بـــ

ــب   ــوظفي المكاتــــ                           لمــــ
                الميدانية المحلية

                         الموظفــــون الــــدوليون 
ــورهم   ــة أجـــ                           المدفوعـــ

      محليا

ــاملات    ــات عــن المع                           بيان
ــشوف   ــة بكــــــ                               متعلقــــــ

         المرتبات
ــاملات    ــات عــن المع                           بيان
                           تتعلـــق بـــالإيردات غـــير 
                             المتــــــــصلة بكــــــــشوف 
ــات   ــات والنفقــــ                               المرتبــــ

                              باســــتثناء قــــوة الأمــــم  (
                             المتحدة المؤقتـة في لبنـان      
                       ومكتب المنـسق الخـاص     

       حــــتى   )                    لــــشؤون لبنــــان
            ســــــبتمبر  /           أيلــــــول   ٣٠

٢٠١٣      

  
رصيد اختباري 

  تقرير مراقبة أو



A/68/161
 

42/43 13-39935 
 

          ٢٠١٤                                            هيكل النظم للبيانات المالية للأمم المتحدة لعام 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 
  نظام المعلومات الإدارية المتكامل- ٢٠١٤ البيانات المالية للأمم المتحدة -المجلد الأول 

  -                   بيانــات المعــاملات 
                           نظــــــام المعلومــــــات  
ــل   ــة المتكامـــ                            الإداريـــ
ــورك الرصـــــيد                             نيويـــ
                       الاختبــــاري الموحــــد 

             للأمم المتحدة

                    بيانــات المعــاملات  
                    نظــام المعلومــات -

                  الإدارية المتكامل 
                       اللجنـــة الاقتـــصادية 

       لأوروبا

                      بيانـــــــــــــــات 
ــاملا   –  ت          المعـ

ــام                          نظـــــــــــــــــ
                  المعلومـــــــــات 
ــة                       الإداريـــــــــــ

          المتكامل 
              مكتــب الأمــم 
                 المتحــــــــدة في 

      نيروبي

                      بيانـــــــــــــــات 
ــاملات    –           المعـ

ــام                          نظـــــــــــــــــ
                  المعلومـــــــــات 
ــة                       الإداريـــــــــــ

          المتكامل 
              مكتــب الأمــم 
                 المتحــــــــدة في 

       فيينا

                      بيانـــــــــــــــات 
  –            المعــــاملات 

                         نظــــــــــــــــــــام 
ــات                    المعلومـــــــ
                      الإداريــــــــــــــة 

          المتكامل 
              مكتــب الأمــم 
ــدة في                   المتحــــــ

     جنيف

ــات       بيانــــــــــــــ
  –             المعـــــاملات 

                          نظــــــــــــــــــــام  
ــات                     المعلومــــــــ
                       الإداريـــــــــــــــة 

          المتكامل 
                        اللجنـــــــــــــــــة 
ــصادية                     الاقتـــــــ

      آسيا

ــات       بيانــــــــــــــ
  –            المعــــاملات 

                         نظــــــــــــــــــــام 
ــات                     المعلومــــــــ
                       الإداريـــــــــــــــة 

          المتكامل 
ــة                          اللجنـــــــــــــــ
                   الاقتـــــــــصادية 
ــا                       لأمريكــــــــــــ
                        اللاتينيـــــــــــــــة 
                ومنطقة البحـر   

         الكاريبي

ــات       بيانـــــــــــــ
  –            المعــــاملات 

                        نظـــــــــــــــــــام 
ــات                    المعلومـــــــ
                      الإداريــــــــــــــة 

          المتكامل 
                       اللجنــــــــــــــــة 
                  الاقتــــــــصادية 

         لأفريقيا

              نظام غاليليو
         المخزون 

                  الممتلكات والمنشآت
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               المرفق الرابع 
                                                                                        ميزانية تطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في الأمـم المتحـدة،                     

        ٢٠١٣     مارس  /    آذار
                                                                                                              أبلغت الجمعيـة العامـة بـأن الميزانيـة التقديريـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                       

                                            كل مستقل لكل دورة مالية في إطـار الميزانيـة                      وتعتمد الميزانية بش     .               مليون دولار        ٢٣,٠٣٤      تبلغ  
     .                  حالة النفقات أدناه       وترد   .                                   العادية وحساب دعم عمليات حفظ السلام

  
           المتحدة                                                                                النفقات المتوقعة في ما يتعلق باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الأمم

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  

  

ــات  ‐    ٢٠٠٦              نفقــــــ
٢٠١٢      

  /       آذار  ٣١               حــــــــــــتى 
   )    ٢٠١٢     مارس 

‐    ٢٠١٢               رصــــــــــيد 
٢٠١٣      

ــديرات  ‐    ٢٠١٤            تقــ
       المجموع   ) أ (    ٢٠١٥

                          الميزانية العادية     ) ١ (
                  والحسابات                                    باء، مكتب تخطيط البرامج والميزانية   ٢٩      الباب 

   ٥       ٠٨٤,٧   ١       ١٣٩,٨   ١       ٠٠٧,٨   ٢       ٩٣٧,٠         الوظائف
   ١       ١٩٤,٤       ٤٣٣,٨       ٢٦٢,٢       ٤٩٨,٤                       المساعدة المؤقتة العامة

       ٢٧٢,٩  -  -       ٢٧٢,٩                 لخبراء الاستشاريون ا
       ٣٧٦,١      ٥٦,٦      ٨٩,٦       ٢٣٠,٠            سفر الموظفين

       ٢٧٣,٤    ١, ٨  ١١       ١١٧,٢      ٣٨,٢                  الخدمات التعاقدية
       ١٤٥,٩      ٣٣,٦      ٣٣,٦      ٧٨,٧            نفقات أخرى

   ٧       ٣٤٧,٤   ١       ٧٨١,٩   ١       ٥١٠,٤   ٤       ٠٥٥,٢              المجموع الفرعي  
                          ، الأنشطة المشتركة  ٣٢      الباب 

   ٢       ٢٢٨,٧       ٥٣٤,٧       ٥٣٤,٧   ١    ٣,   ١٥٩                        التمويل والمنح والتبرعات
   ٩       ٥٧٦,١   ٢       ٣١٦,٦   ٢       ٠٤٥,١   ٥       ٢١٤,٥                         المجموع، الميزانية العادية  

           ) ب (                         حساب دعم عمليات حفظ السلام     ) ٢ (  
   ٣       ٥٣١,٤       ٧٤٠,٣   ١       ٢٠٤,٨   ١       ٥٨٦,٣                       المساعدة المؤقتة العامة
   ٩       ٣٩٠,٦   ٣       ٥١٩,٢   ٥       ٤٦٥,٠       ٤٠٦,٤                  الخبراء الاستشاريون

       ٤١٤,٣      ٥٦,٦       ٣٢٨,١      ٢٩,٧       السفر
      ٨٧,٦      ٣٣,٦      ٥٤,٠  -            نفقات أخرى

    ١٣    ٩,   ٤٢٣   ٤       ٣٤٩,٧   ٧       ٠٥١,٨   ٢       ٠٢٢,٥                                  المجموع، حساب دعم عمليات حفظ السلام  
    ٢٣       ٠٠٠,٠   ٦       ٦٦٦,٢   ٩       ٠٩٦,٨   ٧       ٢٣٧,٠             المجموع الكلي  

  
     .                                        هذه الأرقام عبارة عن تقديرات رفيعة المستوى     ) أ (    

ّ             مـسوّى علـى        (    ٢٠١٢         يونيـه    /         حزيران   ٣٠           يناير إلى    /               كانون الثاني   ١    ً              سبياً للفترة من            ً       اعتماداً تنا      ٢٠١٣-    ٢٠١٢                    يشمل رصيد الفترة         ) ب (            أسـاس      
   .    ٢٠١٣-    ٢٠١٢                    المتبقية من الفترة   ١٨                    وتقديرات للشهور الـ   )     مارس /      آذار-      يناير  /                 نفقات كانون الثاني


