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  ٢٠١٣ لعام الدورة العادية الثانية
  ، نيويورك٢٠١٣ سبتمبر/ أيلول١٣-٩

   من جدول الأعمال المؤقت٣البد 
  الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة

    
ــرة         ــائي للفتـ ــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـ ــة المتكاملـ تقـــديرات الميزانيـ

٢٠١٧-٢٠١٤  
  تقرير مدير البرنامج    

  

  تنفيذي موجز  
  تجـــزأ مـــن الخطـــة الاســـتراتيجية للفتـــرة     جـــزءا مكمـــلا لاي كل هـــذه الوثيقـــة تـــش  
خريطة الطريـق   ’وتُعرض التقديرات وفقا للنهج المنسق المتفق عليه في سياق          . ٢٠١٧-٢٠١٤

لـسكان،  ل المتحدة   الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق     المشتركة نحو ميزانية متكاملة لبرنامج الأمم     
ــة منظمــة الأم المتحــدة للطفو ــة  و)اليونيــسيف(ول للمــرة الأولى، و. ‘الأمــم المتحــدة للمــرأة هيئ

ــتمس صــدور مقــرر مــن    ــذي في  يُل ــق بج  عــرض متكامــل  ســياقالمجلــس التنفي ــد يتعل ــع وحي مي
مـن  أداتين متميزتين    من خلال    المجالات التي سبق إقرارها    -الأنشطة الممولة من الموارد العادية      

  .سسية وترتيبات البرمجة، الميزانية المؤوهماأدوات التمويل 
 الأصـعدة المؤسـسية علـى     الإنمائيـة و  أوجه التآزر والترابط بـين النتـائج        النهج  ويقر هذا     

ويعتــرف بــأن الأنــشطة . ، والاحتياجــات مــن المــوارد المرتبطــة بهــاالقطــري والإقليمــي والعــالمي
 سيـسهل مـا   وهـذا   .  اسـتراتيجية أساسـية لتحقيـق النتـائج الإنمائيـة          عناصـر تمكـين   المؤسسية تمثل   

لقدرات المؤسسية اللازمة لمساعدة البلدان المستفيدة مـن البرنـامج   اعملية إعادة تنظيم   استمرار  
  .تحقيق النتائج الإنمائيةعلى 
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وتمثــل  -لخطــة الاسـتراتيجية  لربـع  الأسنوات ال ـتكاملــة نفـس فتــرة  الميزانيـة  المغطـي  وت  
أربـع  لفتـرة  ترتيبات البرمجـة  أطر ولفترة سنتين سسية لميزانيات المؤل من الممارسة السابقة     اتغيير

جـراء  ، الـذي يـدعو أيـضا لإ       ٢٠١٢/٢٧المجلس التنفيـذي    مقرر  يتماشى مع   ما  وهذا  . سنوات
تكاملـة، إذا   المميزانيـة   للالمؤسـسية   عناصر  للى التقديرات المالية    ركز عل ينتصف المدة   لماستعراض  

إجـراء  إعـادة تنظـيم المـوارد والنتـائج أو           ضـرورة تعـديلات بـسبب     لإجراء  كانت هناك حاجة    
  .العامتغييرات كبيرة في الإطار المالي 

ويقـوم  تاحـة؛   الموارد  كتقـديرات الم ـ  دولار   بليـون    ٢٤,٣لمـوارد المتكاملـة     اتغطي خطة   و  
النفقـات للمـوارد    تقـديرات   إجمـالي   ومـن أصـل     . ةوالمقبلالحالية  لسنوات  لالموارد  بتوفير  الشركاء  
دولار، مــن المقــرر بليــون  ٢٢,٦ الــذي يبلــغ ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة وارد الأخــرىالمــالعاديــة و
ــة؛  ٨٨,٨تخــصيص  ــشطة الإنمائي ــة للأن ــشطة الأمــم المتحــدة   ١,٧ و في المائ ــة لأن ــسيق ل في المائ تن

لأمـم  اتمويـل العمـود الفقـري لأنـشطة         بطي التزام برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          تغ  تيال(التنمية  
م التكـــاليف علـــى نطـــاق المنظومـــة ، بالإضـــافة إلى نـــصيبه مـــن تقاســـالتنميـــةالمتحـــدة لتنـــسيق 

في المائــة لأنــشطة الإدارة؛  ٨,١و؛ )مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  الأعــضاء في المنظمــات مــع
يعكـس زيـادة النفقـات المخصـصة        مـا   وهـذا   . اصـة الخغـراض   ذات الأ  في المائة للأنـشطة      ١,٤ و

ــة   ــشطة الإنمائي ــة،  في٨٨,٨(للأن ــة بالم المائ ــع قارن ــدرة في  ٨٨م ــة المق ــة   في المائ ــرة مقارن آخــر فت
 في المائـة    ٨,٦ في المائة، مقارنة مع      ٨,١(دارة  الإالنفقات لأنشطة   تخفيض  ، و )٢٠١٣-٢٠١٢(

  .، مما يعكس زيادة تقاسم الأعباء وزيادة الكفاءة)٢٠١٣- ٢٠١٢ الفترةخلال المقدرة 
 بــشأن الاســتعراض الــشامل  ٦٧/٢٢٦عيــة العامــة ، واســتجابة لقــرار الجموبنــاء عليــه  

 الأمم المتحـدة مـن      التي تضطلع بها  نشطة التنفيذية   للأكل أربع سنوات    الذي يجري   للسياسات  
الميزانيـة المتكاملـة زيـادة في حـصة المـوارد      برز أجل التنمية، فضلا عن اتجاه المجلـس التنفيـذي، ت ـ    
 للعناصـــر مليـــون دولار ٢ ٢٤٠ تخـــصيص العاديـــة المخصـــصة لأنـــشطة البرمجـــة، ممـــا أدى إلى

 مليــون ١ ٣٦٠، وتخــصيص )‘ثالثــا’ في الفــصل يــرد بحثهــاالــتي (البرنامجيــة للميزانيــة المتكاملــة 
ويـتم إنجـاز   ). ‘رابعـا ’في الفـصل   يـرد بحثـه     ي  ذال ـ(تكاملـة   الم المؤسـسي للميزانيـة      للعنصردولار  

تخـصيص  لمـم المتحـدة الإنمـائي    برنـامج الأ لض في التـاريخ الحـديث   يف ـتخهـذا مـن خـلال أكـبر     
 مليـون   ١٧٣,٥بمبلغ  تخفيضات حقيقية    إجراء   وبالتالي، يقترح . الموارد العادية لأنشطة الإدارة   

إضـافية  تخفيـضات    ا أربـع سـنوات، يعقبـه      التي تمتد لفترة  لأول سنتين من فترة التخطيط      دولار  
ــون٦٦,٤بمبلــغ  ــة   دولار  ملي ــسنتين الثاني ــرة ال ــر لفت ــة مــن فت ــرة ة التخطــيط الثاني ــد لفت  الــتي تمت
  .سنوات أربع
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 تعزيز جهـاز  كل أربع سنوات إلى     الذي يجري   الاستعراض الشامل للسياسات    ويدعو    
الاسـتعداد والقـدرة    ووبسرعة الاسـتجابة     ة استراتيجي الذي يتسم بأهمية  ،  الإنمائيالأمم المتحدة   

 مـن   مستقرة ويمكن التنبـؤ بهـا     ة  حرجكتلة  ومن شأن توفير    . على تحقيق نتائج التنمية المستدامة    
ســريع يكــون اســتراتيجيا ووأن ؛ تنفيــذ ولايتــهمــن برنــامج الإنمــائي الكــن أن يمالمــوارد العاديــة 

جــديرة خــدمات متميــزة وأن يقــدم الــدعم لتنميــة ذات جــودة عاليــة؛  وأن يقــدم ؛ الاســتجابة
 كمـا أن . الطويلـة الأجـل   ئيـة   الإنما الخبرات   أن يمول  و ؛عبر البلدان المستفيدة من البرنامج    بالثقة  

 الحفـاظ علـى طابعـه   ولاسـتجابة للأزمـات الناشـئة؛    مـن ا برنـامج الإنمـائي     ال تمكـن    من شـأنها أن   
 ين؛ ودعم نظام المنـسق    دارة والرقابة الإالمتعلقة ب  هتمويل وظائف و؛  التريه المتعدد الأطراف و   العالمي
  .كل ك الأمم المتحدة الإنمائيجهاز وفعالية واتساق ينالمقيم
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  المحتويات
الصفحة  الفصل

٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السياق الاستراتيجي  - أولا   
٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السياق المالي  -ثانيا   
.العناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة - ثالثا    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .١٧
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . للميزانية المتكاملة العناصر المؤسسية  - رابعا   
٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاريفال  
 الجداول  

١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧- ٢٠١٤ة خطة الموارد المتكاملة للفتر  - )أ(١  
١٥. . . . . . . . . ٢٠١٣-٢٠١٢ بالمقارنة مع الفترة ٢٠١٥- ٢٠١٤خطة الموارد المتكاملة للفترة   -  )ب(١  

١٨. . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧-٢٠١٤الذي يغطي الفترة لبرمجة السنوية المقترح لالإطار المالي   -  ٢  
٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المقارنة بين العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة  -  ٣  
٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نقصان العناصر المؤسسية وئيسية لزيادةموجز المجالات الر -  ٤  
٢٨. . . . . . . . . . ٢٠١٢حسب فئات البلدان،  مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية،  -  ٥  
متوسـط نـصيب الفـرد مساهمات الحكومات في الإعفاءات من تكاليف المكاتب المحلية بالاستناد إلى           - ٦  

٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . من الدخل القومي الإجمالي          
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عليا الممولة من الموارد العادية، حسب الموقعالوظائف ال  -  ٧  
ــاليف    - ٨   ــترداد التكـــ ــديرات  -اســـ ــات، تقـــ ــرادات والنفقـــ ــرة  الإيـــ ــرة٢٠١٣-٢٠١٢للفتـــ  والفتـــ

٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٥- ٢٠١٤
 الأشكال  

٩. . . . . . ٢٠١٧-٢٠١٦ إلى الفترة ٢٠٠٩- ٢٠٠٨المساهمات حسب فئة التمويل، من الفترة  -  ١  
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧- ٢٠١٤: قاتإجمالي تقديرات النف  -)أ (٢  
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.٢٠١٣- ٢٠١٢ بالمقارنة مع ٢٠١٥ - ٢٠١٤: إجمالي تقديرات النفقات  - )ب (٢   . . . . . . . . . . . . .١٠
٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . طرائق تمويل الأنشطة المؤسسية  -  ٣  
 جدول موجز  

٤١. . . . . . . . . . . . . التقديرات/ والأرقام الفعلية٢٠١٣-٢٠١٢مقارنة بين خطة الموارد للفترة     
 )المجلس التنفيذي على الانترنتيمكن الاطلاع عليها من موقع : (المرفقات  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . ربط تقديرات الميزانية المتكاملة بنتائج وموارد الخطة الاستراتيجية  -  ١  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنهجية  -  ٢  
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  )١(يالمخطط التنظيم
  

    
  

__________ 
 . قد يؤثر في هذا المخطط ويجري حاليا استعراض هيكليالهيكل الحالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  )١(  
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  السياق الاستراتيجي  -أولا   
ــة هــي  هــذه   - ١ ــرة    جــزء الوثيق -٢٠١٤مكمــل لا يتجــزأ مــن الخطــة الاســتراتيجية للفت

وفر المزيــد مــن المعلومــات عــن تقــديرات المــوارد، الــتي ســيتم اســتخدامها في     تــوهــي. ٢٠١٧
 .الموارد للخطة الاستراتيجيةونتائج الإطار المتكامل لل

ــبر   - ٢ ــامج طمــوح      وتعت ــذ برن ــواردة في الخطــة الاســتراتيجية ضــرورية لتنفي المقترحــات ال
التغـيير التنظيمـي،   خطة في إطار بناء على التحسينات التي أدخلت  و. لتحويل الفعالية المؤسسية  

 جـودة الـبرامج مـن خـلال الإدارة القائمـة           زيـادة ) أ: (سيتم تناول ثلاث استراتيجيات مترابطـة     
زيادة الانفتاح التنظيمي وخفـة الحركـة والقـدرة علـى التكيـف مـع تـسخير            ) ب (؛على النتائج 

 لتحقيـق النتـائج     سـعيا بـشرية   تحـسين إدارة المـوارد الماليـة وال       ) ج(المعارف والحلـول والخـبرات؛      
 .قترحات تلك الاستراتيجياتوتراعي الم. بطريقة مستدامة ضمن تدفقات الموارد المتوقعة

نحـو وضـع    طريـق   الطـة   ييزانيـة داخـل سـياق خر      المممارسـة تنـسيق     حـذو   العرض  ويحذو    - ٣
ن مـع اليونيـسيف وصـندوق الـسكا    تجـري   فـصاعدا، الـتي     ٢٠١٤من عام   بدءا  ميزانية متكاملة   

، )٢٠١٠/٣٢المقـرر   (الأمم المتحدة للمرأة والتي تغطي إطار مواءمة تـصنيف التكـاليف            هيئة  و
، معـــدلات اســـترداد التكـــاليفومواءمـــة  ،ســـترداد التكـــاليفلا  المنـــسقةةالمفاهيميـــالمنهجيـــة و
 على نهج الميزنة القائمة على النتائج المعتمـد         وهو يشتمل ). ٢٠١٣/٩ و   ٢٠١٢/٢٧ انقررالم(

تحــسين التركيــز علــى النتــائج والــربط مــع الخطــة       ) أ: (، بمــا في ذلــك ٢٠١١/١٠رر في المقــ
) أ (١ن  الجـدولا (لموارد المتكاملـة    اطة  بخجداول الميزانية فيما يتعلق     مواءمة  ) ب( ؛الاستراتيجية

 متكامـل وإطـار   ؛  )الجـدول المـوجز   (والفعليـة والمقـدرة     النفقات المقـررة    مقارنة بين   و؛  )ب (١و
 .تماشى مع الخطة الاستراتيجيةعلى نحو ي) ١المرفق (وارد الم ونتائجلل

ــسعي جريســيو  - ٤  المجلــس التنفيــذي في إطــار عــرض متكامــل  لاستــصدار مقــرر مــن   ال
إقرارهـا مـن    سـبق لمجـالات الـتي   ا -جميع بنود الميزانية الممولـة مـن المـوارد العاديـة      بشأن  ،  وحيد

 ويقر هـذا    . الميزانية المؤسسية وترتيبات البرمجة    خلال أداتين متميزتين من أدوات التمويل وهما،      
 القطـري والإقليمـي   الأصـعدة المؤسـسية علـى   الإنمائيـة و  النهج أوجه التآزر والترابط بين النتائج       

وهــو يعتــرف بــأن الأنــشطة المؤســسية تمثــل  . ، والاحتياجــات مــن المــوارد المرتبطــة بهــا والعــالمي
عمليـة  اسـتمرار  سيـسهل  مـا  وهـذا  . لنتـائج الإنمائيـة  عناصر تمكين استراتيجية أساسـية لتحقيـق ا      

تحقيـق  علـى   لقـدرات المؤسـسية اللازمـة لمـساعدة البلـدان المـستفيدة مـن البرنـامج                 اإعادة تنظيم   
 .لخطة الاستراتيجيةا إطارالنتائج الإنمائية ضمن 
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ثــل وتم -لخطــة الاســتراتيجية لربــع الأسنوات الــتكاملــة نفــس فتــرة الميزانيــة المغطــي وت  - ٥
تغييرا من الممارسة السابقة للميزانيات المؤسسية لفترة سنتين وأطر ترتيبات البرمجـة لفتـرة أربـع                 

الـذي يـدعو أيـضا لإجـراء        ،  ٢٠١٢/٢٧ المجلـس التنفيـذي      مقرريتماشى مع   ما  وهذا  . سنوات
ــة        ــع التركيــز علــى التقــديرات المالي ــتعراض لمنتــصف المــدة م  المؤســسية للميزانيــة  للعناصــراس

كاملة، إذا كانت هناك حاجة لإجراء تعديلات بسبب ضرورة إعادة تنظيم الموارد والنتـائج              المت
الـذي يجـري      ويتم ذلك بـالتزامن مـع التحـديث        .أو إجراء تغييرات كبيرة في الإطار المالي العام       

 مـــع بمـــا يتماشـــى، ٢المرفـــقوضـــح في المتكاملـــة الم البرنامجيـــة للميزانيـــة للعناصـــركـــل ســـنتين 
المــوارد في هــذه الوثيقــة تغطــي فتــرة أربــع ســنوات،  فــإن توقعــات ، عليــهو. ٢٠١٢/٢٨المقــرر

 .جداول أكثر تفصيلا تغطي السنتين الأوليين من فترة التخطيطوتتضمن 
    

 السياق المالي  -ثانيا   
 النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تــستند هــذه الوثيقــة إلى  - ٦
، في حـين  العـام يركز هذا الفصل علـى الـسياق المـالي    و. لمجلس التنفيذي ذات الصلةقررات ا مو

 .امجية والمؤسسية، على التوالين البرالعناصر  يناقشان‘رابعا’ و‘ثالثا’الفصلين أن 

.  لمحــة عامــة عــن المــساهمات الفعليــة والمقــدرة حــسب فئــة التمويــل   ١ويقــدم الــشكل   - ٧
ــساهمات في    ــوع الم ــدر مجم ــرة الفويق ــغ  ٢٠١٥-٢٠١٤ت ــين  ٩,٥بمبل ــادة دولاربلاي ، أي بزي

الـتي بلغـت     ٢٠١٣-٢٠١٢الفتـرة   ن تقـديرات    ع ـ)  في المائـة   ٢,٤(دولار  بليون   ٠,٢٢قدرها  
 ٩,٩بمبلـغ    المـساهمات قدر مجموع   ي،  ٢٠١٧-٢٠١٦وفيما يتعلق بالفترة    .  دولار بلايين ٩,٣
بليـون   ١,٧٥المـوارد العاديـة     تبلـغ    أن   حيث القيمـة الاسميـة، مـن المتوقـع        أما من   .  دولار بلايين

أن تزيـد  قـدر  يو. ٢٠١٧-٢٠١٦فترة دولار للبليون  ١,٨٥ و ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة دولار ل 
ن التقــديرات عــ دولار بليــون ٠,٢٣مــساهمات الــشركاء الثنــائيين والمتعــددي الأطــراف بنحــو 

ــة  ــة الحالي ــون  ٦,٠٢البالغ ــرة بلي ــصل ، ٢٠١٣-٢٠١٢دولار للفت ــونبل ٦,٢٥إلى لت  دولار ي
ومــن المتوقــع أن تظــل . ٢٠١٧-٢٠١٦للفتــرة دولار بليــون  ٦,٥١ و٢٠١٥-٢٠١٤لفتــرة ل

الـتي تقـدمها الحكومـات      ) بما في ذلك المساهمات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب        (الموارد المحلية   
نفـــس مـــستوى آخـــر التقـــديرات للفتـــرة وهـــو  - دولار بليـــون ١,٥مـــستوى المـــضيفة عنـــد 

٢٠١٣-٢٠١٢.  
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ــة التمويــل،   - ١لــشكل ا ــرة المــساهمات حــسب فئ ــرة إلى٢٠٠٩-٢٠٠٨مــن الفت    الفت
٢٠١٧-٢٠١٦ 

  )بملايين الدولارات(
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6,630 6,025 6,253 6,506
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Other resources - bilateral and multilateral partners resources

Regular resources

Other resources - government cost-sharing
  

  
ويعـرض الـشكل   . النفقـات تقـديرات  لمحـة عامـة عـن       ) ب (٢و) أ (٢يقدم الشكلان   و  - ٨
ــرة النفقــات لتقــديرات ) أ(٢ ــغ ٢٠١٧-٢٠١٤لفت ــون ٢٢,٦ بمبل ــها بلي  في ٨٨,٨ دولار، من
 في المائـة    ٨,١و؛  التنميـة لأمـم المتحـدة لتنـسيق       ا في المائة لأنشطة     ١,٧ولمائة للأنشطة الإنمائية؛    ا

 )ب(٢الـشكل   ويتـضمن   . اصـة الخغـراض    ذات الأ   في المائـة للأنـشطة     ١,٤لأنشطة الإدارة؛ و    
ــرة       ــيين مــن هــذه الفت ــسنتين الأول ــة للنفقــات خــلال ال ــع ) ٢٠١٥-٢٠١٤(مقارن ــشطة الأم ن

 دولار، الـتي    بليون ١١,١ بمبلغ النفقات المقدرة    عرضيو. ٢٠١٣-٢٠١٢في الفترة    )٢(ةماثلالم
الـتي   في المائـة لأنـشطة التنـسيق         ١,٧وللأنـشطة الإنمائيـة؛     منـها    في المائـة     ٨٨,٧سيتم استخدام   

ــضطلع بهــا   ــشطة الإدارة؛ و ٨,٢والأمــم المتحــدة؛  ت ــة لأن ــشطة  ١,٤ في المائ ــة للأن ذات  في المائ
 ٨٨,٨الـتي تبلـغ نـسبة        ٢٠١٧-٢٠١٤فترة   لل المقررةنفقات التنمية   يد  زوت. اصةالخغراض  الأ

 ٢٠١٣-٢٠١٢الفتـرة    خلال   ة في المائة المقدر   ٨٨نسبة الـ   ن  ع) بليون دولار  ٢٠,١(في المائة   
 في الفقـرات   يـرد بحثهـا   ، بعد التدابير الانتقالية التي      )٢٠١٥-٢٠١٤  الفترة  في المائة في   ٨٨,٧(

عـن  )  بليـون دولار   ١,٨( في المائـة     ٨,١قل نفقـات الإدارة المقـررة بنـسبة         وبالمثل، ت . ٦٥-٦٢
ــسبة  ، )٢٠١٥-٢٠١٤ في المائــة في الفتــرة  ٨,٢ (٢٠١٣-٢٠١٢ في المائــة في الفتــرة  ٨,٦ن

  .٦٥-٦٢بعد التدابير الانتقالية التي يرد بحثها في الفقرات 
    

__________ 
 تطبيـق نفـس مخطـط تـصنيف التكـاليف           ، وهي آخر فتـرة تم فيهـا       ٢٠١٣-٢٠١٢تجري هذه المقارنة مع الفترة        )٢(  

 ).٢٠٠٩/٢٢المقرر ( بطريقة مختلفة ٢٠١١-٢٠١٠وتم تصنيف أنشطة الفترة ). ٢٠١٠/٣٢المقرر (

 موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف-الموارد الأخرى
العاديةالموارد 

تقاسم التكاليف مع الحكومات-الموارد الأخرى

)تقديرات()تقديرات()تقديرات(
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88.0%

2.2% 8.6%
1.2%

88.0% 2.2% 8.6%

1.2%

Development  activities UN development coordination

Management activities Special purpose activities

  ٢٠١٧-٢٠١٤:  النفقات تقديراتإجمالي - )أ(٢لشكل ا
                                                                

  ٢٠١٣-٢٠١٢ بالمقارنة مع ٢٠١٥-٢٠١٤ : النفقات تقديراتإجمالي )ب (٢الشكل 
                                                        
  
                          
  

٢٠١٣ -  ٢٠١٢ ٢٠١٥-٢٠١٤  

دولاربليون٢٢,٦:المجموع

الأنشطة الإنمائية
دارةأنشطة الإ

أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية
شطة ذات الأغراض الخاصةلأنا

دولاربليون  ١٠,٨: المجموع دولاربليون١١,١:المجموع
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ــوارد المتكامل ــاخطــة وتغطــي   - ٩ ــوارد  )أ(١في الجــدول المعروضــة  ةلم ــة والم ــوارد العادي  الم
دد الإطــار المتكامــل لمــوارد برنــامج الأمــم المتحــدة  وهــي تحــ. ٢٠١٧-٢٠١٤لأخــرى للفتــرة ا

توي علـى عمـود     وتح. ٢٠١٠/٣٢ المقررالإنمائي وتعكس فئات تصنيف التكاليف المعتمدة في        
يــرد و. منفـصل لاسـترداد التكـاليف، وذلـك تمـشيا مـع الـشكل الموحـد لخطـة المـوارد المتكاملـة           

 : ما يليتعكس خطة المواردو.  أدناهواو الفرعزيد من التفاصيل في بمف  استرداد التكاليبحث

يــشمل والمــوارد المتاحــة،  تقــديرات  إجمــالي يمثــلدولار بليــون  ٢٤,٣مبلــغ   )أ(  
 دولار، وإيـرادات    بليـون  ١٩,٤بمبلـغ    دولار، ومـساهمات     بليون ٣,٤الافتتاحي البالغ   الرصيد  
 ؛ دولاربليون ١,٥بمبلغ أخرى 

الإنمائيـة  نـشطة   ويـشمل الأ  ،  النفقـات يمثل تقـديرات    دولار  بليون   ٢٢,٦ مبلغ  )ب(  
 دولار، بليــون ٠,٤ التنميــة بمبلــغلأمــم المتحــدة لتنــسيق  انــشطة لأدولار، بليــون  ٢٠,١بلــغ بم

بليـون   ٠,٣بمبلـغ   اصـة   الخلأغـراض    ذات ا  دولار، والأنـشطة  بليـون    ١,٨ بمبلغ   دارةالإوأنشطة  
  .دولار

 ٢٠١٧-٢٠١٤وارد المتكاملة للفترة  خطة الم-) أ(١الجدول 
  )بملايين الدولارات(
  

    
النسبة المئوية     النفقات تقديرات  - ٢

  من المجموع
       الأنشطة الإنمائية-أولا 

 ٠٧١,٦  -  ٢ ٠٧٠,٨   البرامج-أولا ألف
١٤  

١٩ ٤١٢,٤  -  ٣ ٢٧٠,٠   

    ٦٩٩,٢  ١٨١,٨  ٢,٠  ٧٨,٠  -  ٤٣٧,٤   الفعالية الإنمائية-أولا باء 

  

 ١٤٩,٦  -  ٢ ٥٠٨,٢   الأنشطة الإنمائية‐المجموع أولا 
١٤  

٨٨,٨ ٢٠ ١١١,٦  ١٨١,٨  ٣ ٣٧٢,٠  

  ٢٠١٧-٢٠١٤تقديرات ميزانية الفترة 
  )د(الموارد الأخرى  الموارد العادية

  

الموارد 
  العادية

الموارد العادية 
استخدام الموارد (

  )أ() الأخرى

موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

ف تقاسم التكالب
  مع الحكومات

استرداد 
  مجموع الموارد  التكاليف

               الموارد المتاحة- ١
  ٣ ٣٩٢,١  -  ٥٦٧,٣  ٢ ٥٧٤,٧  -  ٢٥٠,١  )ب(  الرصيد الافتتاحي 

                الإيرادات والتسويات
  ١٩ ٣٥٩  -  ٣ ٠٠٠,٠  ١٢ ٧٩٥  -  ٣ ٦٠٠    المساهمات

  الموارد الأخرى، بما فيها سداد تكاليف الخدمات المقدمة 
  )ج(مم المتحدة الأخرى، واسترداد التكاليف لوكالات الأ

  ١ ٥٠٩,٣  ١ ٣٥٨,٥      ١٥٠,٨  

  ٢٤ ٢٦٠,٤  ١ ٣٥٨,٥  ٣ ٥٦٧,٣ ٣٣٣,٧١٥ ١٥٠,٨ ٨٥٠,١٣   الموارد المتاحة-١المجموع
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  ١,٧  ٣٧٠,٦  -  -  -  ٠,٦  ٣٧٠,٠  التنميةتنسيق   أنشطة‐المجموع ثانيا   
    

                الإدارة أنشطة -ثالثا   
    ١ ٨٢٦,٣  ١ ٠٥٦,٦  -  -  ١٣٦,٨  ٦٣٢,٩   الأنشطة المتكررة-  ثالثا ألف   
    ١٠,٠  -  -  -  -  ١٠,٠   الأنشطة غير المتكررة-  ثالثا باء   
  ٨,١  ١ ٨٣٦,٣  ١ ٠٥٦,٦  -  -  ١٣٦,٨  ٦٤٢,٩   أنشطة الإدارة ‐المجموع ثالثا   
    

                 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة-رابعا   
    ٥٩,٢  ٤٠,٩  -  -  -  ١٨,٣   الاستثمارات الرأسمالية- رابعا ألف    
الإنمــائي   العمليــات غــير التابعــة للبرنــامج-  رابعــا بــاء   

  لإنمائيايديرها البرنامج  التي
٢٦٤,٠  ١٩٠,٠  -  -  ١٣,٤  ٦٠,٦    

  ١,٤  ٣٢٣,٢  ٢٣٠,٩  -  -  ١٣,٤  ٧٨,٩   الأنشطة ذات الأغراض الخاصة‐المجموع رابعا   
    

    ٢ ٩٧٩,٧  ١ ٤٦٩,٣  -  -  ١٥٠,٨  ١ ٣٥٩,٦   المؤسسيةالعناصرمجموع   
 ١٤٩,٦  -  ٢ ٢٤٠,٤  البرنامجيةالعناصر مجموع   

١٤  
١٩ ٦٦٢,٠  -  ٣ ٢٧٢,٠   

    
 ١٤٩,٦  ١٥٠,٨  ٣ ٦٠٠,٠  )رابعا+ثالثا+ثانيا+أولا(النفقات تقديرات  - ٢المجموع 

١٤  
١٠٠ ٢٢ ٤٦١,٧  ١ ٤٦٩,٣  ٣ ٢٧٢,٠  

  
        ١ ٦١٨,٦  -  ٢٩٥,٣ ١ ٠٧٣,٢  -  ٢٥٠,١   رصيد الموارد- ٣

تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، وتستمد إيرادات برنامج متطوعي الأمم المتحدة من تقديم متطوعين لمنظمات   -أ   
  .الأمم المتحدة، والربط المحاسبي لتعويض تكاليف رد ضرائب الدخل التي يسددها موظفو الأمم المتحدة عن مرتباتهم

وعلى غرار الشكل المتوائم لعرض . ٢٠١٣-٢٠١٢ الرصيد الختامي المقدر للفترة ٢٠١٥-٢٠١٤يعكس الرصيد الافتتاحي للفترة   - ب  
الميزانية المتكاملة، تجمّع أرصدة استرداد التكاليف مع موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف مع أرصدة تقاسم التكاليف مع 

  .الحكومات
نقصان الاحتياطي /خسائر صرف العملات الأجنبية، وزيادة/رادات الفوائد والإيرادات المتنوعة والتسويات المتصلة بأرباحتشمل إي  -ج   

  .الافتتاحي، والنفقات المتنوعة
ديرات النفقات ومجموع تق)  بليون دولار٢٤,٣(على غرار الشكل المتوائم لعرض الميزانية المتكاملة، يعرض رصيد إجمالي الموارد المتاحة   -د   

على أساس إجمالي، أي موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف وأرصدة تقاسم التكاليف مع الحكومات )  بليون دولار٢٢,٦(
  .النفقاتتقديرات ووتدرج في كل من أرصدة الموارد المتاحة 

    
  ٢٠١٧-٢٠١٤  )الموارد العادية( المؤسسية العناصرموجز 

  ٣٣١,٨  ائيةأنشطة الفعالية الإنم
  ٣٠٦,٠  أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية

  ٦٣٢,٩   الأنشطة المتكررة-الإدارة 
  ١٠,٠   الأنشطة غير المتكررة-الإدارة 

  ٧٨,٩  الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
      ١ ٣٥٩,٦  :المجموع
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تحليـل مقـارن    ويلـي ذلـك     . ٢٠١٧-٢٠١٤عن الفترة    معلومات   )أ(١الجدول  يقدم  و  - ١٠
، )٢٠١٣-٢٠١٢(مع الفتـرة المماثلـة الـسابقة    ) ٢٠١٥-٢٠١٤( سنتين من هذه الفترة   وللأ

ــواردة في الجــدول   يعكــس  ــة ال ــالموارد الأخــرى،  . )ب(١خطــة المــوارد المتكامل وفيمــا يتعلــق ب
مـع ملاحظـة    لموارد المتكاملة تسارع تسليم الموارد المخصصة للأنـشطة الإنمائيـة،           اتعكس خطة   
أمــا . الحاليــة والمقبلــةلــسنوات للمــوارد لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   ايقــدمونأن الــشركاء 

  بمبلـغ   في المائـة، أو    ٧٨بنـسبة   قـدر   ت و -لموارد الـشركاء الثنـائيين والمتعـددي الأطـراف          بالنسبة  
 -دولار مـن المـوارد المتاحـة         بلايـين  ٨,٨تسليمها من أصل    فيقدر أن يتم    دولار،  بلايين   ٦,٩

 مــن المــوارد المتاحــة دولاربلايــين  ٩أصــل مــن  دولار بلايــين ٦,٤المائــة أو  في ٧١زيــادة مــن ب
ــدر  ــسليمها في  أن المق ــتم ت ــرةي ــسبة و. ٢٠١٣-٢٠١٢ الفت ــاليف   بالن ــوارد تقاســم التك ــع لم م

 دولار، مـن أصـل      بليـون  ١,٦ في المائـة، أو      ٧٩أن يـتم تـسليم نـسبة         يقدر   - ات أيضا كومالح
مــن  دولار بليــون ١,٩ في المائــة، أو ٧٧زيــادة مــن ب -احــة  دولار مــن المــوارد المتبليــون ٢,١
   في الفتــــرةهاتــــسليميــــتم أن المقــــدر  المــــوارد المتاحــــة مــــن دولار بليــــون ٢,٥مبلــــغ  أصــــل
٢٠١٣-٢٠١٢. 

ــة للمــوارد المتكاملــة مــساهمة  اوتعكــس خطــة   - ١١  بليــون ١,٧٥تقــدر بمبلــغ لمــوارد العادي
 مــن المــساهمات  ممـاثلا اثـل مــستو المــساهمة تم هفي حــين أن هـذ و. ٢٠١٥-٢٠١٤لفتـرة  دولار ل

بمبلــغ  اعكــس انخفاضــا اسميــا ت، فإنهــ٢٠١٣-٢٠١٢  للفتــرةبالمقارنــة مــع تقــديرات الإيــرادات 
بمبلـغ   في البدايـة  ةمقـرر الـتي كانـت   للمـوارد العاديـة   مع المـساهمات   قارنة  بالم دولار   بليون ٠,٤
 ٢٠١٥-٢٠١٤ن المـساهمات في الفتـرة       فإمن حيث القيمة الحقيقية،     أما  . دولاربليون   ٢,١٥
بليــون  ٠,٤٨بمبلــغ انخفاضــا  ، تعكــس٢٠١٢ في عــام دولارللــثابــت تــسجل بالــسعر العنــدما 
 .٢٠١٣-٢٠١٢فترة القارنة مع بالمدولار 

وتعكس الميزانية المتكاملة زيادة في حصة الموارد العاديـة المخصـصة للأنـشطة البرنامجيـة             - ١٢
اللاحقـة  والمقـررات   كـل أربـع سـنوات       الـذي يجـري      للـسياسات    لاستعراض الـشامل  استجابة ل 

 البرمجـة الأساسـية   الإبقاء على الحـد الأدنى مـن مـستوى   يؤدي إلى  ا ما   هذو. للمجلس التنفيذي 
-٢٠١٤الفتـرة    مليـون دولار في      ١ ٠٨٠أي مـا مجموعـه      (سـنويا   دولار   مليـون    ٥٤٠وقدره  
ــذي ، )٢٠١٥ ــع إلى  الـ ــدر أن يرتفـ ــون دولار٦٠٠يقـ ــنويا ل مليـ ــرة  سـ ، ٢٠١٧-٢٠١٦لفتـ

يـرد بحثهـا    لإدارة الأساسـية الـتي      لأنـشطة ا  نتقالي  الا إلى انخفاض في التمويل      جزئياويرجع ذلك   
برنـامج الإنمـائي إلى الامتثـال       الوارد  المتوقع لم تخطيط  وينبغي أن يؤدي ال   . ٦٥-٦٢في الفقرات   

 .ة خلال فترة الميزانية المتكامللسيولة الموارد العادية لمدة ثلاثة أشهرللحد الأدنى المقرر 
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 البرنامجية للميزانيـة المتكاملـة      للعناصرلموارد العادية المخصصة    لالحصة النسبية   وستزيد    - ١٣
ــرة في  ــن خــلال  ٢٠١٥-٢٠١٤الفت ــوب في  ال، م ــيض المطل ــة لل المؤســسية العناصــرتخف ميزاني
ــةالم ــغ   . تكامل ــضات الحجــم بمبل ــاب تخفي ــون دولار ١٢٠,١وفي أعق ــة١٢,٣( ملي في )  في المائ

ــة المؤســسية   ــرة الميزاني ــرر  ٢٠١٣-٢٠١٢للفت ــدة في المق ــرح ٢٠١١/٣٢ المعتم ــامج ال، يقت برن
 في ١٨,٦ (مليــون دولار ١٧٣,٥بمبلــغ  لحجــم   حقيقيــة إضــافية ل  تخفيــضات إجــراء  الإنمــائي 

في  ٢,٧( مليـون دولار     ٢٥ زيادات إلزامية في التكاليف بمبلغ       التخفيضاتوتقابل هذه   ). المائة
ــة٠,٥( ملايــين دولار ٥و ) المائــة في الاســتثمارات المؤســسية المقترحــة، ممــا أدى إلى   )  في المائ

مـن  أمـا   ).  في المائـة   ١٥,٤( مليـون دولار     ١٤٣,٥تخفيضات في الميزانية الاسمية الصافية قدرها       
دولار للفتــرة مليــون  ٧٨٨,٤بمبلــغ  مؤســسي إضــافة عنــصريقتــرح فحيــث القيمــة الإجماليــة،  

بلـوغ صـافي    إلى يـؤدي  مليـون دولار، ممـا     ٧٥,٤بلغ  بم إيرادات متوقعة    يقابله ٢٠١٥-٢٠١٤
 مليـــون ٧١٣مبلـــغ ، ٢٠١٥-٢٠١٤  للفتـــرةتكاملـــةالم المؤســـسي المقتـــرح للميزانيـــة العنـــصر
ــرد في الجــدول  . دولار ــوجز ) ب (١وي ــصنيف التكــاليف    العناصــرم ــة ت  المؤســسية حــسب فئ

-٢٠١٢قارنـة مـع الفتـرة      بالمدولار،  مليـون    ٧١٣عهـا   مجموالتي يبلـغ     ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة  ل
 .مليون دولار ٧٧٦,٤بلغ مجموعها حيث ، ٢٠١٣

تكاملـة لـدعم    الم المؤسـسي للميزانيـة      العنـصر برنامج الإنمائي تخفـيض     الفي حين يقترح    و  - ١٤
ــوارد   ــادة مخصــصات الم ــوارد    ال للعناصــرزي ــضات في الم ــاك حــدود لمــستوى التخفي ــة، هن برنامجي

حرجــة كتلــة إلى برنــامج الإنمــائي اليحتــاج و. برنــامج الإنمــائيال هاتحملــي الــتي يمكــن أن العاديــة
سـريع  يكـون اسـتراتيجيا و  ولكـي  مستقرة ويمكن التنبؤ بهـا مـن المـوارد العاديـة للوفـاء بولايتـه،         

خــدمات ويقــدم وفر الــدعم لتنميــة ذات جــودة عاليــة ويمكــن التنبــؤ بهــا،  يــلكــي ، والاســتجابة
وهـذا  .  الطويلـة الأجـل    الإنمائيـة ول الخـبرات    يم ـ البلدان المـستفيدة مـن البرنـامج، و        رلسائمتميزة  

العــالمي والتريــه الحفــاظ علــى طابعــه ولاســتجابة للأزمــات الناشــئة؛ ابرنــامج الإنمــائي لليتــيح  مــا
 ين المقـيم  ين؛ ودعـم نظـام المنـسق      المؤسسية للإدارة والرقابة  وظائف  ال وتمويلالمتعدد الأطراف؛   و

 . الأمم المتحدة الإنمائي ككلجهازلية واتساق وفعا

ــشطة      - ١٥ ــشامل لأن ــوفر الخطــة الاســتراتيجية الإطــار الاســتراتيجي ال ــامج الإنمــائي  الوت برن
هـذا الارتبـاط    و. تكاملـة الميزانيـة   بالميـرتبط مباشـرة     الـذي   توي على إطـار النتـائج والمـوارد،         تحو

 .١في المرفق موضح 

. ‘ثالثـا ’تكاملـة في الفـصل      الم البرنامجيـة للميزانيـة      للعناصـر العاديـة   المـوارد   ترد مناقـشة    و  - ١٦
ــى     وتُ ــة علـ ــاليف المترتبـ ــات والتكـ ــرض المقترحـ ــرعـ ــة  العناصـ ــسية للميزانيـ ــة في الم المؤسـ تكاملـ

  .‘ارابع’ الفصل
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  ٢٠١٣-٢٠١٢ بالمقارنة مع الفترة ٢٠١٥-٢٠١٤ خطة الموارد المتكاملة للفترة -) ب (١الجدول 
 )دولاراتبملايين ال(

  
  ٢٠١٥- ٢٠١٤تقديرات ميزانية الفترة   ٢٠١٣تقديرات  + ٢٠١٢المبالغ الفعلية 

  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الموارد الأخرى  الموارد العادية
    

الموارد العادية   الموارد العادية
استخدام الموارد (

  )أ() الأخرى

 موارد الشركاء
الثنائيين والمتعددي 

  الأطراف

تقاسم التكالبف 
 مع الحكومات

استرداد 
  التكاليف

  مجموع الموارد
  

المــوارد العاديــة الموارد العادية
ــتخدام( اســـــــــ

المــــــــــــــــــوارد
  )أ() الأخرى

مـــوارد الـــشركاء
ــائيين الثنـــــــــــــــــــ
والمتعــــــــــــــــددي

  الأطراف

ــم تقاســـــــــــــــــ
التكـــالبف مـــع

  الحكومات

ــترداد اســــــــ
  التكاليف

  
  مجموع الموارد

  
  

                              
                          تاحة الموارد الم- ١

  ٣ ٣٩٢,١  -  ٥٦٧,٣  ٢ ٥٧٤,٧  -  ٢٥٠,١  ٤ ٢٥١,١  -  ٩٤٨,٧  ٢ ٩٦٩,٢  -  ٣٣٣,٢  )ب(الرصيد الافتتاحي 
  -  -  -  -  -  -  -            الإيرادات والتسويات

  ٩ ٥٠٣,٠  -  ١ ٥٠٠,٠  ٦ ٢٥٣,٠  -  ١ ٧٥٠,٠  ٩ ٢٨١,٠  -  ١ ٥٠٠,٠  ٦ ٠٢٥,٠  -  ١ ٧٥٦,٠  المساهمات

  

ا فيهـا سـدادالموارد الأخرى، بم ـ  
ــة ــدمات المقدمـــ ــاليف الخـــ تكـــ
ــدة ــم المتحــــ ــالات الأمــــ لوكــــ

 )ج(الأخرى واسترداد التكاليف

-  ٧٤٥,٩  ٦٧٠,٥  -  -  ٧٥,٤  -  ٦٧٦,١  ٦٠٠,٧  -  -  ٧٥,٤  

  ١٤ ٢٠٨,٢  ٦٠٠,٧  ٢ ٤٤٨,٧  ٨ ٩٩٤,٢  ٧٥,٤  ٢ ٠٨٩,٢   الموارد المتاحة- ١المجموع 

  

١٣ ٦٤١,٠  ٦٧٠,٥  ٢ ٠٦٧,٣  ٨ ٨٢٧,٧  ٧٥,٤  ٢ ٠٠٠,١  

  

ــسبةا   لنــــــــــ
ــن ــة مـ المئويـ

  المجموع

النــــــــــسبة
المئويــة مــن
  المجموع

     تقديرات النفقات - ٢
     الأنشطة الإنمائية-أولا 

    ٩ ٥٠٢,٥  -  ١ ٦٣٥,٠  ٦ ٩١٠,٨  -  ٩٥٦,٧  ٩ ٢١٨,٨  -  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٥٣,٤  -  ٩٨٧,٨   البرامج-  أولا ألف
  

  ٣٠٠,٠  ١١٩,١  -  ٩,٠  -  ١٧١,٩   الفعالية الإنمائية-  أولا باء 
  

٣٤٥,١  ١٢١,٩  -  ٩,٠  -  ٢١٤,٢    
  ٨٨,٠  ٩ ٥١٨,٨  ١١٩,١  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٦٢,٤  -  ١ ١٥٩,٧   الأنشطة الإنمائية‐المجموع أولا 

  

٨٨,٧  ٩ ٨٤٧,٦  ١٢١,٩  ١ ٦٣٥,٠  ٦ ٩١٩,٨  -  ١ ١٧٠,٩  
  

أنـــــشطة الأمـــــم المتحـــــدة-   ثانيـــــا
  لتنسيق التنمية

١,٧  ١٨٥,٣  -  -  -  ٠,٣  ١٨٥,٠    ٢,٢  ٢٣٤,٣  ٥١,٣  -  ٢٤,٩  ٠,٣  ١٥٧,٨  

  
                   أنشطة الإدارة-   ثالثا

      ٩٠٠,٨  ٤٨٣,١  -  -  ٦٨,٤  ٣٤٩,٣    ٩١٩,١  ٣٧١,٣  -  -  ٦٨,٤  ٤٧٩,٤   الأنشطة المتكررة-ثالثا ألف 
 الأنـــــشطة غـــــير-ثالثـــــا بـــــاء 

  المتكررة
٥,٠  -  -  -  -  ٥,٠    ١٠,٠  -  -  -  -  ١٠,٠    

  ٨,٦  ٩٢٩,١  ٣٧١,٣  -  -  ٦٨,٤  ٤٨٩,٤   أنشطة الإدارة‐المجموع ثالثا 

  

٨,٢  ٩٠٥,٨  ٤٨٣,١  -  -  ٦٨,٤  ٣٥٤,٣  
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  ٢٠١٥- ٢٠١٤تقديرات ميزانية الفترة   ٢٠١٣تقديرات  + ٢٠١٢المبالغ الفعلية 
  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الموارد الأخرى  الموارد العادية

    

الموارد العادية   الموارد العادية
استخدام الموارد (

  )أ() الأخرى

 موارد الشركاء
الثنائيين والمتعددي 

  الأطراف

تقاسم التكالبف 
 مع الحكومات

استرداد 
  التكاليف

  مجموع الموارد
  

المــوارد العاديــة الموارد العادية
ــتخدام( اســـــــــ

المــــــــــــــــــوارد
  )أ() الأخرى

مـــوارد الـــشركاء
ــائيين الثنـــــــــــــــــــ
والمتعــــــــــــــــددي

  الأطراف

ــم تقاســـــــــــــــــ
التكـــالبف مـــع

  الحكومات

ــترداد اســــــــ
  التكاليف

  
  مجموع الموارد

  
  

                              
       الأنشطة ذات الأغراض الخاصة-رابعا 

  
ــف   ــا ألــ ــتثمارات-رابعــ  الاســ

  الرأسمالية
-  -  -  -  -  -    ٢٩,٦  ٢٠,١  -  -  -  ٩,٥      

العمليات غير التابعـة-رابعا باء   
للبرنــامج الإنمــائي الــتي يــديرها

  البرنامج الإنمائي

١٣٢,٠  ٩٥,٠  -  -  ٦,٧  ٣٠,٣    ١٣٣,٩  ٩٥,٠  -  -  ٦,٧  ٣٢,٢    

ــا   ــوع رابعـــ ــشطة ذات-المجمـــ  الأنـــ
  الأغراض الخاصة

١,٢  ١٣٣,٩  ٩٥,٠  -  -  ٦,٧  ٣٢,٢  

  

١,٤  ١٦١,٦  ١١٥,١  -  -  ٦,٧  ٣٩,٨  

  
  ١ ٥٠٨,٥  ٧٢٠,١  -  -  ٧٥,٤  ٧١٣,٠      ١ ٤٨٨,٥  ٦٣٦,٧  -  -  ٧٥,٤  ٧٧٦,٤     مجموع العناصر المؤسسية
  ٩ ٥٩١,٨  -  ١ ٦٣٥,٠  ٦ ٩١٩,٨  -  ١ ٠٣٧,٠      ٩ ٣٢٧,٦  -  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٨٧,٣  -  ١ ٠٦٢,٧     مجموع العناصر البرنامجية

  

ــوع  ــات- ٢المجمــ ــديرات النفقــ  تقــ
  )رابعا+ ثالثا+ ثانيا + أولا (

١٠٠  ١١ ١٠٠,٣  ٧٢٠,١  ١ ٦٣٥,٠  ٦ ٩١٩,٨  ٧٥,٤  ١ ٧٥٠,٠    ١٠٠  ١٠ ٨١٦,١  ٦٣٦,٧  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٨٧,٣  ٧٥,٤  ١ ٨٣٩,١  

  
      ٢ ٥٤٠,٧  -  ٤٣٣,٧  ١ ٨٥٦,٠  -  ٢٥٠,١      ٣ ٣٩٢,١  -  ٥٦٧,٣  ٢ ٥٧٤,٧  -  ٢٥٠,١   رصيد الموارد- ٣

تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، وتستمد إيرادات برنامج متطوعي الأمم المتحدة من توفير متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة، والربط المحاسبي لتعويض   -أ   
  .و الأمم المتحدة عن مرتباتهمتكاليف رد ضرائب الدخل التي يسددها موظف

وعلى غرار الشكل المتوائم لعرض الميزانية المتكاملة، تجمّع أرصدة استرداد . ٢٠١٢-٢٠١١ الرصيد الختامي المقدر للفترة ٢٠١٣-٢٠١٢يعكس الرصيد الافتتاحي للفترة   -ب   
  .كاليف مع الحكوماتالتكاليف مع موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف مع أرصدة تقاسم الت

  .نقصان الاحتياطي الافتتاحي، والنفقات المتنوعة/خسائر صرف العملات الأجنبية، وزيادة/تشمل إيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة والتسويات المتصلة بأرباح  -ج   
  

  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  )الموارد العادية( المؤسسية العناصرموجز 
  ١٦٥,٩  ١٢٢,٠  ةأنشطة الفعالية الإنمائي

  ١٥٣,٠  ١٣٢,٨  أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية
  ٣٤٩,٣  ٤٧٩,٤   الأنشطة المتكررة-الإدارة 
  ٥,٠  ١٠,٠   الأنشطة غير المتكررة-الإدارة 

  ٣٩,٨  ٣٢,٢  الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
  ٧١٣,٠  ٧٧٦,٤  :المجموع
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 تكاملةالم البرنامجية للميزانية العناصر  -ثالثا   
الأنـشطة  علـى  بـادئ ومنـهجيات توزيـع المـوارد العاديـة      لمتكاملـة  الم البرنامجيـة للميزانيـة      العناصرتخضع    - ١٧

 ).٢المرفق (شرعها المجلس التنفيذي التي الواردة سابقا في ترتيبات البرمجة البرنامجية 

 االماضــيين إطــارلمجلــس التنفيــذي علــى مــدى العــامين الــتي اتخــذها اقــرارات العديــد مــن الموضــع وقــد   - ١٨
، بـشأن الاسـتعراض الثـاني لترتيبـات     ٢٠١٢/١المقـرر  ) أ: (تكاملة، بمـا في ذلـك     الم البرنامجية للميزانية    للعناصر

 ؛٢٠١٧-٢٠١٤، بـشأن ترتيبـات البرمجـة للفتـرة          ٢٨ / ٢٠١٢ المقرر) ب (؛٢٠١٣-٢٠٠٨البرمجة للفترة   
يبات البرمجة التي قدمت في الـدورة العاديـة الأولى          رسمية بشأن ترت  الذكرة غير   بشأن الم ،  ٢٠١٣/٤ المقرر) ج(

 .٢٠١٣/٤للمقرر  استجابة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن، ٢٠١٣/١٨ المقرر) د(؛ ٢٠١٣لعام 

الـتي  القـدرة علـى التنبـؤ والعالميـة والتـدرج،           بالمبادئ المترابطة فيما يتعلق     إلى   البرامجية   العناصروتستند    - ١٩
عاديـة للحفـاظ    الوارد  ما يكفي من الم ـ   القدرة على التنبؤ بمدى توافر      وتتصل  . ٢٠١٢/١المقرر   فيتم تأكيدها   

المـوارد والأنـشطة    تكـون    أن   ويكفـل الطـابع العـالمي     . لبرنـامج الإنمـائي   لالمتعدد الأطراف   وعلى الطابع العالمي    
درج توزيـع مـوارد البرنـامج العـادي     الت ـويركـز  الإنمائية للبرنامج الإنمائي متاحة لـدعم جميـع البلـدان المؤهلـة؛        

 .البلدان نمواة الدخل وأقل المنخفضعلى البلدان 

ــبر   - ٢٠ ــة في      وتعت ــة والمرون ــوارد العادي ــوافر الم ــؤ وت ــى التنب ــدرة عل ــاالق ــة   توزيعه ــية لتلبي ــات أساس ، متطلب
يص المـوارد للأنـشطة     برنـامج الإنمـائي تخـص     الويقترح  . لبلدان المستفيدة من البرنامج   لديناميكية  الحتياجات  الا

مليــون  ٥٤٠ بمبلــغ ٢٠١٥-٢٠١٤الفتــرة البرنامجيــة علــى أســاس مــستوى البرمجــة الأساســية الــسنوية خــلال 
 ويرجـع ذلـك جزئيـا    - ٢٠١٧-٢٠١٦الفترة  مليون دولار سنويا خلال    ٦٠٠، ويقدر أن يرتفع إلى      دولار

يتماشـى مـع    مـا   وهـذا   . ٦٥-٦٢ الفقـرات    فيالـتي يـرد بحثهـا       دارة  الإ لأنـشطة    نتقـالي الاإلى تخفيض التمويـل     
 .‘ثانيا’تقديرات التبرعات التي نوقشت في الفصل 

علـى أسـاس المـستوى    لى الأنشطة البرنامجيـة  ع أدناه، التوزيع المقترح للموارد العادية     ٢الجدول  ويبين    - ٢١
 .نامجيةللبنود البرمناقشة وفيما يلي .  مليون دولار٦٠٠ مليون دولار و ٥٤٠البالغ  السنوي

مـع الخطـة     بمـا يتماشـى      ٣١-٣٠ الـتي يـرد بحثـه في الفقـرتين           البرامج العالمية والإقليمية   وسيتم تصميم   - ٢٢
. ٢٠١٣لعـام   مناقـشتها رسميـا في الـدورة العاديـة الثانيـة            سـتجري   الاستراتيجية وإطار النتـائج والمـوارد، الـتي         

  .٢٠١٤ورته العادية الأولى لعام ناقش مزيد من التفاصيل مع المجلس التنفيذي في ديوسوف 
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 )٢(٢٠١٧-٢٠١٤الذي يغطي الفترة لبرمجة السنوية المقترح ل الإطار المالي - ٢الجدول 
  )بملايين الدولارات(
  

   الأنشطة الإنمائية-   أولا 
 مليون ٤٥٠على أساس مستوى سنوي يبلغ 

  دولار
 مليون ٦٠٠على أساس مستوى سنوي يبلغ 

  دولار

  ٢٠١٥  ٢٠١٤  البرامج

  المجموع الفرعي
٢٠١٤-
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  

  المجموع الفرعي
٢٠١٦-
٢٠١٧  

  وعالمجم
٢٠١٧-٢٠١٤ 

                النافذة القطرية
  ١ ٠٢٥,٦  ٥١٢,٨  ٢٥٦,٤  ٢٥٦,٤  ٥١٢,٨  ٢٥٦,٤  ٢٥٦,٤   ١ البند -هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية
  ٦٣٢,٦  ٣٦١,٦  ١٨٠,٨  ١٨٠,٨  ٢٧١,٠  ١٣٥,٥  ١٣٥,٥  ٢ البند -هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية
  ١٥٠,٠  ٧٩,٠  ٣٩,٥  ٣٩,٥  ٧١,٠  ٣٥,٥  ٣٥,٥  ٣ البند -هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية
  ١٠,٢  ٥,٤  ٢,٧  ٢,٧  ٤,٨  ٢,٤  ٢,٤  برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني

  ١ ٨١٨,٤  ٩٥٨,٨  ٤٧٩,٤ ٤٧٩,٤  ٨٥٩,٦  ٤٢٩,٨  ٤٢٩,٨ المجموع الفرعي للنافذة القطرية 
  النافذة الإقليمية

  ١٨٧,٤  ٩٨,٦  ٤٩,٣  ٤٩,٣  ٨٨,٨  ٤٤,٤  ٤٤,٤    البرنامج الإقليمي
  النافذة العالمية 

  ٦٤,٢  ٣٣,٨  ١٦,٩  ١٦,٩  ٣٠,٤  ١٥,٢  ١٥,٢  )وتشمل مكتب الدراسات الإنمائية(  البرامج العالمية 
  ٢١,٦  ١١,٤  ٥,٧  ٥,٧  ١٠,٢  ٥,١  ٥,١  مكتب تقرير التنمية البشرية 

  ٨٥,٨  ٤٥,٢  ٢٢,٦  ٢٢,٦  ٤٠,٦  ٢٠,٣  ٢٠,٣ المجموع الفرعي للنافذة العالمية
  ٢ ٠٩١,٦  ١ ١٠٢,٦  ٥٥١,٣ ٥٥١,٣  ٩٨٩,٠  ٤٩٤,٥  ٤٩٤,٥ البرامج - المجموع الفرعي 

   الفعالية الإنمائية-   ثانيا 
  ١٤,٦  ٧,٦  ٣,٨  ٣,٨  ٧,٠  ٣,٥  ٣,٥  برنامج التعاون بين بلدان الجنوب 

  ٢٢,٤  ١١,٨  ٥,٩  ٥,٩  ١٠,٦  ٥,٣  ٥,٣  خدمات دعم التنمية
  ٢٥,٤  ١٣,٤  ٦,٧  ٦,٧  ١٢,٠  ٦,٠  ٦,٠  برنامج الاقتصاديين

  ١٠,٢  ٥,٤  ٢,٧  ٢,٧  ٤,٨  ٢,٤  ٢,٤  تعميم مراعاة المنظور الجنساني
  ٤٥,٨  ٢٤,٢  ١٢,١  ١٢,١  ٢١,٦  ١٠,٨  ١٠,٨  لخدمات الاستشارية في مجال السياساتا

  ٦,٠  ٣,٠  ١,٥  ١,٥  ٣,٠  ١,٥  ١,٥  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
  ١٢٤,٤  ٦٥,٤  ٣٢,٧  ٣٢,٧  ٥٩,٠  ٢٩,٥  ٢٩,٥ الفعالية الإنمائية -  المجموع الفرعي

  ٢ ٢١٦,٠  ١ ١٦٨,٠  ٥٨٤,٠ ٥٨٤,٠  ١ ٠٤٨,٠  ٥٢٤,٠  ٥٢٤,٠  التنمية - المجموع الفرعي 
    __________  

، مـع مراعـاة     )أ (١ مليـون دولار المبينـة في الجـدول          ٢ ٢٤٠غ   مليـون دولار النفقـات المقـدرة بمبل ـ        ٢ ٢٨٠تقابل المخصصات البـالغ قـدرها         )٢(  
  .معدلات التنفيذ التاريخية والتغيير في توقيت النفقات ضمن البرامج المعتمدة المتعددة السنوات
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   تنسيق الأمم المتحدة للتنمية-ثانيا    

  ٦٤,٠  ٣٢,٠  ١٦,٠  ١٦,٠  ٣٢,٠  ١٦,٠  ١٦,٠  تقديم الدعم للمنسقين المقيمين
  
  ٢ ٢٨٠,٠  ١ ٢٠٠,٠  ٦٠٠,٠  ٦٠٠,٠  ١ ٠٨٠,٠  ٥٤٠,٠  ٥٤٠,٠  )ثانيا+ أولا (لمجموع الكلي ا
    

  النافذة القطرية‐ البرامج     
 هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية نظام    

القطـري  الـصعيد   علـى   يـة   لأنشطة البرنامج لالمخصصات من الموارد العادية     ي توزيع   يجر  - ٢٣
 هـذا   وفي). ‘TRACs’المعروفـة باسـم     (ال الأساسـية    وارد من الأمـو   المتخصيص  في إطار أهداف    

المـوارد في    مـن أهـداف تخـصيص        ٢ و ١البندان  رتبط  يثلاثة مستويات،   الذي يتألف من    النظام  
 منفـصل مجمـع   المـوارد مـن خـلال        مـن أهـداف تخـصيص        ٣يتـاح البنـد     ، في حـين     مجمع مشترك 

اعـات أو   ترات التنميـة في البلـدان المتـأثرة بال        رنـة لاحتياج ـ  والم ةالـسريع الاسـتجابات   ركز علـى    ي
برنــامجي اللحــضور لالأســاس المــالي  أهــداف تخــصيص المــوارد   تــشكل و. الكــوارث الطبيعيــة 

 .برنامج الإنمائي على أرض الواقعلل

ــد    - ٢٤ ــشير البن ــداف  ١وي ــن أه ــية     م ــوال الأساس ــن الأم ــوارد م ــستوى تخــصيص الم إلى الم
خصــصت وفقــا الــتي ،  البرنــامجان المــستفيدة مــنلبلــدلأحــد ا وارد البرنــامج العــاديلمــالــسنوي 

وأيـد  ). ٢٠١٢/٢٨المقـرر (وافـق عليهـا المجلـس التنفيـذي     الـتي  خـرى   المعـايير الأ  لمعايير الأهلية و  
، تخــصيص المــوارد مــن الأمــوال الأساســية مــن أهــداف ١الحفــاظ علــى البنــد  ٢٠١٣/٤المقــرر 
 .مليون دولار ٢٥٦,٤بالغ ال المستوى السنوي عند ٢ في الجدول الوارد

برنـامج الإنمـائي   للتخـصيص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية       مـن أهـداف    ٢البنـد   يوفر  و  - ٢٥
ــة    ــوارد العادي ــة لتخــصيص الم ــة اللازم ــة  المرون ــشطة البرنامجي ــأثير الذات للأن ــشديدة كــبير الت وال

 مـن أهـداف     ٢لبنـد   ا مـوارد علـى مجمـع      ٢٠١٣/٤المقرر  وافق  و. عاليةالودة  الج وذات   الفعالية
الـصيغة القائمـة،   لا تـستند إلى   الـذي يـستخدم معـايير       ،تخصيص الموارد مـن الأمـوال الأساسـية       

لاســتجابة علــى ابرنــامج الإنمــائي التعزيــز قــدرة ل أدرجــت فيــه الأولويــات والحــوافز الــتي وعلــى
 .دلاحتياجات البل

، ٢٠١٣العادية الأولى لعـام     مع المجلس التنفيذي في دورته      التي جرت   ناقشات  المبعد  و  - ٢٦
المئويـة  نـسبة   نطـاق ال  مـع    بمـا يتماشـى      ٢ة تخـصيص مـوارد البنـد        واصلمبرنامج الإنمائي   اليقترح  
لبلــدان المنخفــضة بالنــسبة ل في المائــة ٩١ في المائــة إلى ٨٥مــن : تــراوحللتوزيــع الــذي ي الحاليــة

 في المائـة علـى الأقـل     ٦٠خل، و   لبلدان المتوسطة الـد   بالنسبة ل  في المائة    ١٥ إلى   ٩ومن  الدخل؛  
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 ٢برنامج الإنمائي أيضا الاستمرار في تخصيص مـوارد البنـد         الويقترح  . قل البلدان نموا  بالنسبة لأ 
 في المائــة مــن ١٠ والإبقــاء علــى المرونــة بنــسبة تــصل إلى  الإقليمــيالتوزيــععمليــات تمــشيا مــع 
 الأولويـة  يـلاء برنـامج الإنمـائي إ  التـرح  وأخـيرا، يق . ٢ في إطار البنـد   الموارد بين المناطق  تخصيص

ــن البرالمعجـــلاتلتمويـــل  ٢لمجمـــع مـــوارد البنـــد    في الخطـــة ة عـــبر مجـــالات العمـــل المبين ـــةامجيـ
 .الاستراتيجية

برنـامج الإنمـائي   لل تخـصيص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية          مـن أهـداف      ٣ويتيح البنـد      - ٢٧
اعـات  ترالتنميـة في البلـدان المتـضررة مـن ال         القدرة على الاستجابة بسرعة ومرونـة لاحتياجـات         

اع والعنــف ترالكــوارث الطبيعيــة المتكــررة والــشديدة، وتحــدي ال ــوتهــدد . والكــوارث الطبيعيــة
 في تلـك  الأرواح وسـبل العـيش  في  كـبيرة  بإلحـاق خـسائر  المسلح في العديد من البلدان النامية،       

 ومــساعدة البلــدان علــى بنــاء  هــودالجإعــادة تركيــز إلى  وتهــدف الخطــة الاســتراتيجية .البلــدان
الحفــاظ علــى مكاســب التنميــة علــى الــرغم الــصدمات  القــدرة علــى التكيــف حــتى يتــسنى لهــا  

، ة المبكـر ات لتحليـل الإنـذار  الإنمائي في وضـع جيـد يؤهلـه    برنامج  اليجب أن يكون    و. الخارجية
هـذه  والتـأثير في     اعـات ترللحد من مخاطر الأزمات ومنـع نـشوب ال        الرامية  السياسات  ومناصرة  
 .المرحلة الإنسانية في ، وتنفيذ تدخلات الإنعاش المبكر في أبكر وقت ممكنالسياسات

 علـى   تـه قدرتتهـدد   ،   للبرنـامج الإنمـائي    لمـوارد العاديـة   المقدمـة ل  ساهمات  الم ـمع تآكل   و  - ٢٨
 البنـد  ويعتـبر . ، وعلى نحو مـستدام  منهتوقعيكما والانخراط في سياقات الأزمة على نحو فعال،  

لاتخـاذ إجـراءات    الوحيـد    رفق الأساسي الم تخصيص الموارد من الأموال الأساسية     من أهداف    ٣
إســداء آليــة يحركهــا الطلــب تمكــن المنظمــة مــن ســرعة   كمــا يعتــبر . فوريــة في هــذه الــسياقات

ــسياسات، و  ــل البر تقــديم المــشورة في مجــال ال ــة والتموي ــالخــبرة التقني ــاز إلى ن ــصعيد امجي الحف ال
وبعد احتساب مستويات تخـصيص المـوارد البرنامجيـة         . سقةاستجابة شاملة ومت  تحقيق  طري ل الق

 ٣البنـد   برنامج الإنمـائي الحفـاظ علـى مـستوى          ال، يقترح   ٢٠٠٧/٣٣العادية المعتمدة في المقرر     
كمـا  ،  المـتغيرة لديـه    البرمجـة الأساسـية      بنودفي المائة من     ٧,٢ نسبةمع مبدأ حساب    بما يتماشى   

 مليـون دولار    ٣٥,٥البالغـة    المخصـصات الـسنوية      ٢ الجـدول    بيني ـو. ٢ المرفـق ح في   هو موض ـ 
ــرة خــــلال  ــلال  ٣٩,٥، و ٢٠١٥-٢٠١٤الفتــ ــون دولار خــ ــرة  مليــ . ٢٠١٧-٢٠١٦الفتــ
مـستويات  لانخفـاض   من التأثير المحتمـل      ٣حماية محصصات البند    برنامج الإنمائي أيضا    الويقترح  

 .دولارليون  م٥٤٠ إلى ما دونالبرمجة الأساسية 
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 خرىالبنود الأ    

يتــضمن  هــو برنـامج فريـد مـن نوعـه     ،برنـامج تقـديم المـساعدة إلى الـشعب الفلـسطيني       - ٢٩
خلافــا للــبرامج لتمويــل تغطــي الأنــشطة البرنامجيــة لــدعم مجموعــة معينــة مــن النــاس،  لترتيبــات 
 .التقليدية أو الإقليميةالقطرية 

لتعــاون فيمــا بــين البلــدان في جميــع الأقــاليم الخمــسة  وفر الــدعم لتــ ،ةالإقليميــالنافــذة و  - ٣٠
الـتعلم مـن   على  البلدان  الموارد على مساعدة    هذه  وتعمل  . استجابة لأولويات وتحديات التنمية   

خبرات بعـضها الـبعض، ومعالجـة المـشاكل الـتي تتجـاوز الحـدود الوطنيـة، والمـساهمة في تحقيـق                      
 .أولويات التنمية الوطنية

 :ا يلياللذين يقومان بممرافق الموارد اثنين من تألف من ت ،ةعالميالالنافذة و  - ٣١

المنـافع  بالعـالمي فيمـا يتعلـق       الـصعيد   دعم البلدان المستفيدة مـن البرنـامج علـى            )أ(  
وجهــات النظــر العالميــة لمواجهــة والتــشخيص عمليــات تطبيــق علــى العامــة العالميــة، ممــا يــساعد 

  والممارسـات الجيـدة    ات والابتكـار  اتالخبركفالة تبادل    و تحديات التنمية وحفز حلول التنمية،    
 الإنمائي؛ال المجفي 

لـدعوة العالميـة للتنميـة      ل الذي يقدم الدعم  ،  مكتب تقرير التنمية البشرية   تمويل    )ب(  
دمج التنمية البـشرية في الـبرامج       على  برنامج  المستفيدة من ال  البشرية عن طريق مساعدة البلدان      

نخفــاض هــذه المخصــصات مــن الأثــر المحتمــل لاحمايــة برنــامج الإنمــائي ال ويقتــرح. والــسياسات
ستويات دولار، الــذي يتجلــى في الم ــ  مليــون ٥٤٠ إلى مــا دونمــستويات البرمجــة الأساســية   

 مليــون دولار في ٥,٧ و ٢٠١٥-٢٠١٤الفتــرة  مليــون دولار في ٥,١الــتي بلغــت  الــسنوية 
  .٢٠١٧-٢٠١٦الفترة 

  
 ائيةالإنمفعالية الأنشطة     

، ضــرورية الإنمــائيبرنــامج ال الإنمائيــة الــتي يــضطلع بهــا فعاليــة وبــرامج الأنــشطة تعتــبر   - ٣٢
 مـن   هـذه الأنـشطة والـبرامج   يتم تمويـل و. المحددة في الخطة الاستراتيجية  الإنمائية  نتائج  التحقيق  ل

نيــة  المؤســسية والبرنامجيـة للميزا كـل مــن العناصـر  ، وتـشكل جــزءا مـن   مـصادر التمويــل مختلـف  
، وتتـصل   والمواءمـة الاتـساق   وودة الـبرامج،    لج ـدعم  ال ـ المذكورة أدنـاه     وتقدم العناصر . تكاملةالم
تعميم مراعاة المنظور الجنـساني، والـدعم الـشامل         والنتائج في التعاون فيما بين بلدان الجنوب،        ب

 في  تقـديم الـدعم التحفيـزي     ) أ: ( مـا يلـي    من خـلال  وذلك  القطري والإقليمي،   الصعيدين  على  
الـدعم الاستـشاري الاقتـصادي الاسـتراتيجي        ) ب( ؛د، من خلال خدمات الـدعم الإنمـائي       البل

الــدعم الاستــشاري الإقليمــي، مــن ) ج(كملــها ويفي البلــد، مــن خــلال برنــامج الاقتــصاديين؛ 
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بنـد  الـدعم البرنـامجي مـن خـلال     بوتـستكمل   . خلال الخدمات الاستشارية في مجال الـسياسات      
 .المقترح تحدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم الم

 والمعرفـة فيمـا     والدرايـة  يركـز علـى تبـادل الخـبرات          ،التعاون فيما بين بلدان الجنـوب     و  - ٣٣
بين بلدان الجنـوب باعتبارهـا جـزءا لا يتجـزأ مـن الـبرامج القطريـة والإقليميـة والأقاليميـة، مـع                       

اتيجية علـى أهميـة تعزيـز وتيـسير         الخطـة الاسـتر    شددت ـو. طرائق فعالة من حيث التكلفة    الأخذ ب 
. وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من أجل التنمية علـى الـصعيد العـالمي          

لتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مـن التـأثير المحتمـل               امخصصات  حماية  برنامج الإنمائي   الويقترح  
 ٢ويـــبين الجـــدول . دولاريـــون  مل٥٤٠ إلى مـــا دونمـــستويات البرمجـــة الأساســـية نخفـــاض لا
الفتــرة  مليــون دولار في ٣,٥ اقــدرهولتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب الــسنوية لخصــصات الم

الفتـرة   مليون دولار في  ٣,٨و  دولار   مليون   ٥٤٠البالغ  مستوى البرمجة   عند  ،  ٢٠١٥ ٢٠١٤
 . مليون دولار٦٠٠البالغ مستوى البرمجة عند ، ٢٠١٧-٢٠١٦

لاسـتجابة الـسريعة وتقـديم       علـى ا   القدرة الاسـتراتيجية   توفرالإنمائي،   دعمالخدمات  و  - ٣٤
اللازمـة  المـوارد  ويعتـبر تـوفير   . برنـامج الإنمـائي  مجـالات عمـل ال   في  التمهيديـة لمبـادرات   لالدعم  

علــى و. ديــدة وحلــول الأعمــالالجنــهج ال يتــصدرأثــر فعــال في دعــم الابتكــار و ذا خــدمات لل
الـدعم  مـن   برنامج الإنمائي الاستفادة    لل  والأنشطة، فإنها تتيح   ردالرغم من صغر حجم هذه الموا     

 .الناشئةمجالات العمل التحفيزي في 

الخـدمات الاستـشارية الفنيـة والاسـتراتيجية والاقتـصادية          قـدم    ي ،برنامج الاقتـصاديين  و  - ٣٥
وينتمـي  . الـشامل ودعم صياغة السياسات المناصرة للفقراء، واستراتيجيات النمـو العـادل           التي ت 

البرنــامج، ممــا يعكــس تنــوع وتمكــين المرشــحين مــن المــستفيدة مــن بلــدان للمعظــم الاقتــصاديين 
 للتنميـة   ةتكامل ـالمالنـهج المبتكـرة     يتـصدرون قيـادة     هم  ف. البلدان النامية، بما فيها أقل البلدان نموا      

ــة المعقــدة، و   ــةيقــدمون مــشورة ذات البــشرية المــستدامة في بيئــات التنمي ــة عالي ، في مجــال نوعي
الــسياسات الوطنيــة مــن خــلال فــتح الخيــارات  يــؤثرون علــى الــسياسات المــستندة إلى الأدلــة و

مقاومـة  تعزيـز   القـدرات الوطنيـة، و    تنميـة   حياة النـاس، و   إلى تحسين   عملهم  ويؤدي  . هاوتوسيع
ــدان، و ــر ومكافحــة البل ــاوت الفق ــاعيالتف ــة الاجتم ــوارق الإقليمي ــدم.  والف ــصاديويق ن و الاقت

في ، ينالمقـيم ين ت فنية حاسمـة بالنـسبة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، مـن خـلال نظـام المنـسق               مدخلا
برنـامج الإنمـائي    الصياغة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والبرامج المشتركة، ودعـم            

 بالـدور   ااعتراف ـو. في أسرة الأمم المتحدة   لتبادل المعارف    كمنظم ووسيط    دورهالاضطلاع ب في  
الفتــرة في  ملايــين دولار ٦بمبلــغ مخصــصات ســنوية رصــد  ٢ الجــدول وري للبرنــامج، يــبينالمحــ

ن ع ـقلـيلا   اعتمادا يزيـد    ثل  تم،  ٢٠١٧-٢٠١٦الفترة   مليون دولار في     ٦,٧ و   ٢٠١٥ ٢٠١٤
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ــام   ــادا و٢٠١١المـــستويات الـــصادرة في عـ ــنوياعتمـ ــدره  ا سـ ــرة ٥,٤قـ  مليـــون دولار في الفتـ
٢٠١٣-٢٠١٢. 

 لا يتجــزأ مــن البرمجــة شــامل وجــزءهــو نــشاط ف اعــاة المنظــور الجنــسانيتعمــيم مرأمــا   - ٣٦
 يــةقيــادة الفكرللــشركاء مــن أجلــه البرنــامج الإنمــائي الالعالميــة والإقليميــة والقطريــة، الــتي يــوفر 

في المنــتظم تعمــيم الوالخــدمات الاستــشارية المتعلقــة بالــسياسات والــدعم البرنــامجي مــن خــلال  
 .جميع جوانب عمله

الخدمات المقدمـة مـن خـلال شـبكة     ب الخدمات الاستشارية في مجال السياسات   وتتصل  - ٣٧
برنـامج  التابعـة لل شبكة التنميـة العالميـة    المرتبطين ب ـ سياسة التنمية   في مجال   إقليمية من المستشارين    

فـل  وتك. في سياق الخطة الاسـتراتيجية    الشاملة  المجالات  ببيئة تمكينية فيما يتعلق     هيئة  الإنمائي، لت 
 .تهافعالي وهاهذه الخدمات جودة البرامج وتماسك

المـنح والقـروض والـضمانات لأقـل         الأمم المتحدة للمـشاريع الإنتاجيـة     صندوق  يقدم  و  - ٣٨
في تمهيديـة  خـدمات استـشارية    ت و بناء القـدرا  خدمات قوية في مجال     ملها  تكالبلدان نموا، التي    
تمويـل التنميـة    لخطـط العمـل الوطنيـة       تـصميم وتنفيـذ الـسياسات و      مـن أجـل     مجال الـسياسات    
الـتي تـستند   برنـامج الإنمـائي والـصندوق    بـين ال وتهدف الشراكة . المتاح للجميع المحلية والتمويل   

تأثير أكـبر في تنميـة      إحداث  فعالية، مما يؤدي إلى     الالبساطة والاتساق و  إلى تحقيق   التكامل،  إلى  
 .أقل البلدان نموا

إدراج الـصندوق في ترتيبـات      علـى   ،  ٢٠١٣/٤المقـرر   ذي، في   المجلـس التنفي ـ  وقد وافق     - ٣٩
 مليــون ١,٥بمبلــغ  ســنوي مقتــرح يبرنــامجبنــد الميزانيــة المتكاملــة تخــصيص  تتــضمن و. البرمجــة

ويـــستند . ٢٠١٧-٢٠١٦الفتـــرة  مليـــون دولار في ١,٥ و ٢٠١٥-٢٠١٤الفتـــرة دولار في 
إلى أن الوضـع المـالي للـصندوق قـد            ممـا يـشير   لى مستويات تخصيص الموارد الأخيرة،      البند إ هذا  
  .تحسن

  
 لأمم المتحدةالتنمية التي تضطلع بها اأنشطة تنسيق     

ــسيق علــى   المقــدم دعم يهــدف ال ــ  - ٤٠ ــصعيد للمنــسق المقــيم إلى التن ــيالقطــري، ممــا ي ال ح ت
ــيمين   ــسقين المق ــم المتحــدة       اللمن ــة الأم ــع منظوم ــاون م ــة لفــرص التع ــسرعة وفعالي لاســتجابة ب

هــذه حمايــة  ٢٠١٣/٤المقــرر أيــد قــد و. بمثابــة محفــز لمبــادرات التنــسيق القطــري     واكونــليو
 مليــون ١٦بمبلــغ  مقتــرح ســنوياعتمــاد الميزانيــة المتكاملــة يــرد في و. المخصــصات مــن المــوارد

 مناقــشة ردوتــ). ٢انظــر الجــدول  (٢٠١٧-٢٠١٦ الفتــرة و٢٠١٥-٢٠١٤الفتــرة دولار في 
  .٧٠-٦٦في الفقرات ية بالتفصيل التنملأمم المتحدة لتنسيق اأنشطة 
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 لميزانية المتكاملةل المؤسسية العناصر  -رابعا   
مناقـشة  وتلـي  . لخطة الاستراتيجية لربع  الأسنوات  التكاملة نفس فترة    الميزانية  المغطي  ت  - ٤١

نـشطة  الأيسر المقارنة مـع  مما ي ،  )٢٠١٥-٢٠١٤(أول سنتين من هذه الفترة      عن  أكثر تفصيلا   
تكاملـة للفتـرة   الميزانية الموترتكز تقديرات . ٢٠١٣-٢٠١٢فترة للالميزانية المؤسسية ماثلة في   الم

ــديرات  ٢٠١٧-٢٠١٦ ــى تق ــرة  عل ــة   ٢٠١٥-٢٠١٤الفت ــديلات المتعلق ــع التع ــبت، م ض يخف
 .التدابير الانتقاليةالمتعلق ب، واوفي القسم على النحو الذي يرد بحثه دارة الإالتمويل لأنشطة 

عكــس يتكاملــة الم للميزانيــة اج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عنــصرا مؤســسي ويقتــرح برنــام  - ٤٢
 في المائـة بالمقارنــة  ١٨,٦بنــسبة دولار أو مليـون   ١٧٣,٥بمبلــغ  الحقيقـي جــم الحفي تخفيـضات  

ويقابـل  . مليـون دولار   ٩٣١,٩ وقدرها ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة  ل ةيزانية المؤسسية الإجمالي  الممع  
)  في المائـة   ٢,٧( مليـون دولار     ٢٥بمبلـغ    التقديريـة يضات زيادات في التكاليف غـير       تخفهذه ال 

تــــؤدي و.  أدنــــاهةوضــــحالمفي الاســــتثمارات المقترحــــة )  في المائــــة٠,٥( ملايـــين دولار  ٥و 
ــة قــدره في  ض صــافيفــتخقترحــات إلى الم ــسبة  مليــون دولار، أو ١٤٣,٥الميزاني  في ١٥,٤بن

 مــن مليــون دولار ٧٨٨,٤بمبلــغ تكاملــة الم للميزانيــة مؤســسي نــصرعيقتــرح وبالتــالي، . المائــة
 ٧٥,٤ أن تقابلــه إيــرادات بمبلــغ، مــن المتوقــع ٢٠١٥-٢٠١٤لفتــرة حيــث القيمــة الإجماليــة، ل

.  مليـون دولار   ٧١٣قـدره    ٢٠١٥ -٢٠١٤لفتـرة   صـاف ل  مبلـغ   إلى  يـؤدي   مليون دولار، مما    
حـسب فئـة    تكاملـة   المي المقتـرح للميزانيـة      لمحـة عامـة عـن العنـصر المؤسـس          ٣تقدم في الجـدول     و

ــرة و٢٠١٥-٢٠١٤لفتـــرة تـــصنيف التكـــاليف ل  ٤ويـــرد في الجـــدول . ٢٠١٧-٢٠١٦ الفتـ
-٢٠١٢الفتـرة   قارنة مـع    بالم ٢٠١٥-٢٠١٤الفترة  موجز لأهم مجالات الزيادة والنقصان في       

٢٠١٣. 

 للعنـصر  المخصـصة     العادية  في نسبة الموارد   ا ومتعمد  شاملا اوتعكس المقترحات تخفيض    - ٤٣
عـادة  لإواسـعة   عمليـة   كمـا أنهـا تعكـس       . تكاملة لصالح العناصـر البرنامجيـة     الم للميزانية   المؤسسي

ض النـسبة المخصـصة   يف ـتختكاملة من خلال المالمؤسسي للميزانية العنصر توازن الموارد في إطار  
، التنميـة المتحدة لتنسيق   لأمم  الأنشطة الإدارة، وزيادة النسبة المخصصة لفعالية التنمية وأنشطة         

 الـتي   ‘اصـة الخلأغـراض   ذات ا الأنـشطة   ’إلى فئـة    مختـارة   فضلا عن إعـادة تـصنيف أنـشطة إدارة          
 .٧٨في الفقرة يرد بحثها 

مارسـة الـسابقة، يطلـب البرنـامج الإنمـائي سـلطة            علـى غـرار الم    وبالإضافة إلى ذلـك، و      - ٤٤
 مليــون دولار مــن المــوارد  ٣٠  لــصرف مــا يــصل الى ٢٠١٧-٢٠١٤اســتثنائية خــلال الفتــرة  
ولايـات الأمنيـة الجديـدة والناشـئة علـى      ال على  هااستخدامالتي سيقتصر   العادية للتدابير الأمنية،    
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برنــامج ســيقدم الو. الأمــنإدارة الأمــم المتحــدة لــشؤون الــسلامة وتوجيهــات النحــو المحــدد في 
  .عندما يجري تنفيذهالإنمائي تقريرا عن هذا الأمر 

    
وتقـديرات الفتـرة    ،  ٢٠١٣-٢٠١٢ المعتمـدة للفتـرة      تكاملـة، المميزانيـة   لل المؤسـسية    العناصـر المقارنـة بـين      - ٣الجدول  
 ٢٠١٧-٢٠١٦للفترة  وتقديرات افتراضية ٢٠١٥-٢٠١٤

  )لايين الدولاراتبم(
  

   المؤسسيةالعناصرموجز 
  ):ةالموارد العادي(

  الميزانية المعتمدة
٢٠١٣-٢٠١٢  

  تقديرات الميزانية
٢٠١٥-٢٠١٤ 

  تقديرات افتراضية
٢٠١٧-٢٠١٦ 

  ١٦٥,٩  ١٦٥,٩  ١٣٤,٥  أنشطة الفعالية الإنمائية
  ١٥٣,٠  ١٥٣,٠  ١٤٦,٥  أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية

  ٢٨٣,٦  ٣٤٩,٣  ٥٢٩,٩   الأنشطة المتكررة-الإدارة 
  ٥,٠  ٥,٠  ١٠,٠   الأنشطة غير المتكررة-الإدارة 

  ٣٩,١  ٣٩,٨  ٣٥,٦  الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
  ٦٤٦,٦  ٧١٣,٠  ٨٥٦,٥  :المجموع
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 ٢٠١٣-٢٠١٢نقـصان العناصـر المؤسـسية للميزانيـة المتكاملـة، للفتـرة       / مـوجز المجـالات الرئيـسية لزيـادة    - ٤الجدول  
  ٢٠١٥-٢٠١٤والفترة 

  )بملايين الدولارات(
  

  :المجموع    

  ٨٥٦,٥  ٢٠١٣-٢٠١٢صافي المخصصات المعتمدة للميزانية المؤسسية للفترة   أولا

النسبة المئوية من إجمالي 
المخصصات المعتمدة 

  ٢٠١٣- ٢٠١٢للفترة 
  )مليون دولار( ٩٣١,٩

      )غير التقديرية(زيادات التكاليف   ثانيا
    ١٤,١     تقديرات التضخم المتعلق باستحقاقات الموظفين وتكاليف التشغيل  
    ٩,٧  د للأمم المتحدة   تقديرات الزيادة في تنقيحات جدول مرتبات النظام الموح  
    ١,٢     تقديرات أثر عمليات تسويات العملات   
    -     تقديرات أثر عمليات إعادة التصنيف المقترحة  
  ٢,٧  ٢٥,٠     مجموع زيادات التكاليف  
      )تخفيضات الحجم( ممارسة الانضباط في الميزانية -   أ   ثالثا
  ٧,١-  )٦٦,٥(  ت   المواءمة مع المستويات المتوقعة للتبرعا  
  ١٠,٤-  )٩٧,٠(   بشأن استرداد التكاليف٢٠١٣/٩   صافي التغييرات الناجمة عن تنفيذ المقرر   
    )١٠,٠(     التخفيضات الناجمة عن إنجاز الاستثمارات لمرة واحدة   
  ١٨,٦-  )١٧٣,٥(  مجموع تخفيضات الحجم     
      )زيادات الحجم( الاستثمار في المنظمة -ب      
       الأنشطة غير المتكررة -لإدارة ا     
    ٥,٠        تنفيذ خطة التغيير  
  ٥,٠  ٥,٠  مجموع زيادات الحجم     
        
  ١٨,١-  )١٦٨,٥(  )ثالثا، ب+ ثالثا، أ (صافي تخفيضات الحجم      
        

  ١٥,٤-  )١٤٣,٥(  )ثالثا+ ثانيا (   صافي التخفيضات في العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة   رابعا
        

    ٧١٣,٠  )رابعا+ أولا (٢٠١٥-٢٠١٤صافي تقديرات مخصصات الفترة      خامسا
        

    ٧٥,٤  تقديرات إيرادات العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة     سادسا
        

    ٧٨٨,٤  )سادسا+ خامسا  (٢٠١٥-٢٠١٤   إجمالي تقديرات المخصصات للفترة   سابعا
            



DP/2013/41  
 

13-39317 27 
 

  كاليفزيادات الت  -ألف   
 في الجـدول  ة مليـون دولار الـوارد     ٢٥بمبلغ  التكاليف  تقديرات  الزيادة الصافية في    تمثل    - ٤٥
التكــاليف غــير زيــادة دل علــى تــوالمعتمــد  الإجمــالي عــن المبلــغ في المائــة ٢,٧ زيــادة بنــسبة ٤

توى مـس وتكـافئ هـذه الزيـادة       . برنـامج الإنمـائي   للالتقديرية اللازمة لتمويل الأنـشطة المؤسـسية        
زيـادة  أي ب، ٢٠١٣-٢٠١٢ مليون دولار خلال الفتـرة  ٣١,١التي بلغت   الزيادة في التكاليف    

 ٢٠١١-٢٠١٠الفتـرة   الزيـادات في التكـاليف خـلال        كمـا إنهـا تـضاهي       .  في المائة  ٣,١بنسبة  
وعلــى النقــيض مــن ميزانيــات  ).  في المائــة١٥,١ (٢٠٠٩-٢٠٠٨الفتــرة و)  في المائــة١٠,٧(

  .إعادة تصنيف الوظائفب في التكاليف فيما يتعلق ةقترح أي زيادلن تالفترة السابقة، 
  

 تغييرات الحجم  -باء   
تكاملــة سلــسلة مــن تخفيــضات الحجــم الحقيقــي المالمؤســسي للميزانيــة العنــصر يعكــس   - ٤٦

 :وذلك تمشيا مع الاعتبارات التاليةمليون دولار،  ١٧٣,٥بلغ مجموعها المقررة التي ي

 مــع مــستويات  تحقيــق الانــسجام دولار بــسبب مليــون  ٦٦,٥تخفــيض مبلــغ   )أ(  
 التبرعات المتوقعة؛

 بــشأن  ٢٠١٣/٩المقــرر   مليــون دولار تمــشيا مــع تنفيــذ     ٩٧مبلــغ  تخفــيض   )ب(  
 ؛، أدناهواواسترداد التكاليف بمزيد من التفصيل في القسم رد بحث وي. استرداد التكاليف

مع الانتهاء من الاسـتثمارات غـير       الذي ترافق    مليون دولار    ١٠مبلغ  تخفيض    )ج(  
 ذات القيمـة المـضافة،      المؤسـساتية  المتصلة بتعزيز الخـدمات      ٢٠١٣- ٢٠١٢المتكررة في الفترة    

ــذ   ــق بتنفي ــا يتعل ــايير المحاســبية  فيم ــام  المع ــة للقطــاع الع ــات  الدولي ــا المعلوم ــشطة تكنولوجي  ، وأن
 .الاتصالاتو

 مــن زيــادات الحجــم امحــدودقــدرا  لــة أيــضاتكامالم المؤســسي للميزانيــة بين العنــصريــو  - ٤٧
ــي  ــررةالحقيق ــا  ي المق ــغ مجموعه ــذ   ٥بل ــدعم تنفي ــين دولار ل ــة  ملاي ــييرخط ــذ تو. التغ ــرح ه  هقت

رف، ونمـاذج أعمـال     المع ـلنظـم أقـوى     وضـع   ، الاسـتثمارات في      منـها  لدعم أمور المخصصات  
تحـسين التخطـيط    بمـة   تحليل الأعمال، والإدارة القائمـة علـى النتـائج مدعو         و،  ةتب القطري االمك

لـدعم  هـذه المخصـصات     وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيتم اسـتخدام          . المتكامل ونظـام إدارة النتـائج     
ــي    ــيير الهيكل ــة التغ ــصعيد     عملي ــر وال ــى صــعيد المق ــام عل ــة المه ــات   لمواءم ــع التوجه الإقليمــي م

توقـع  ومـن الم  . نظمة أصغر حجما وأكثر فعالية من حيـث التكلفـة         المتصبح  لكي  الاستراتيجية و 
، في الوقـت الـذي       أن يتم إنجاز الخطة العامة للاسـتعراض الهيكلـي         ٢٠١٣سبتمبر  /أيلولبحلول  

بـصورة   تنفيـذ التغـييرات الهيكليـة المتفـق عليهـا       علـى   التكاليف  سيتم فيه تحديد الآثار المترتبة في       
  .تكاملةالميزانية الم، ضمن مغلفات الموارد المحددة في أكثر تفصيلا
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 لميزانيةاإيرادات ت تقديرا -جيم   
مليــون  ٧٥,٤تكاملــة المالإيــرادات للعنــصر المؤســسي للميزانيــة يبلــغ إجمــالي تقــديرات   - ٤٨

المـساهمات الحكوميـة    :  ثلاثـة مـصادر    وتأتي هذه الإيرادات مـن    . ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة   ل دولار
ة مـن تـوفير      برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـد        ايجنيه ـوالإيرادات الـتي    في تكاليف المكاتب المحلية؛     

الـربط المحاسـبي علـى التبرعـات لتعـويض      تطبيـق  متطـوعين لمنظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى؛ و     
 .مرتباتهم نع  الأمم المتحدةيسددها موظفوضرائب الدخل التي رد كلفة 

نفــس عنــد  المــضيفة في تكــاليف المكاتــب المحليــة اتالتزامــات الحكومــأن تظــل قــدر يو  - ٤٩
ــ ــرة  الم ــغ ٢٠١٣-٢٠١٢ستوى خــلال الفت ــون دولار٥٢,٦، بمبل ــع أن  .  ملي تظــل ومــن المتوق

 مليـون   ٥بمبلغ  ،  ٢٠١٣-٢٠١٢ مستوى الفترة    عندتطوعي الأمم المتحدة    الإيرادات المتصلة بم  
  . مليون دولار١٧,٨الذي يعوض رد الضرائب المسددة بلغ يبقى المومن المتوقع أن . دولار

  
 ب المحلية في تكاليف المكاتاتمساهمات الحكوم  -دال   

 في تكـاليف المكاتـب المحليـة مـن     ٢٠١٢ات في عـام    مساهمات الحكوم  ٥يبين الجدول     - ٥٠
الربط المحاسبي مع التبرعات، والتبرعات العينيـة موزعـة حـسب فئـة          ومدفوعات نقدية مباشرة،    

عـام  في   مليـون دولار     ٤٢,٨وبلغ مجموع الاشـتراكات     . لبلدان المستفيدة من البرنامج   لالدخل  
 مليـون دولار  ٣٠,٢تكـون مـن   وي مليـون دولار،  ٦٨,٤بمبلـغ  التزام إجمالي من أصل   ،٢٠١٢

 مليـون   ١٢,٦وقـدره    ويمثـل البـاقي   مدفوعات نقدية مباشرة والربط المحاسـبي مـع التبرعـات،           ك
 في  ٧٥ في المائة، مقارنة مع معـدل        ٦٣بنسبة  يمثل معدل امتثال    ما  وهذا  . عينيةتبرعات  دولار  

  .٢٠١٠المائة في عام 
  

  ٢٠١٢ البلدان، اتحسب فئ  في تكاليف المكاتب المحلية،ات مساهمات الحكوم- ٥الجدول 
  )بملايين الدولارات(
  

  الإيرادات الواردة

  فئة الإيرادات

تزامات الحكومات بالمساهمة ال
في تكاليف المكاتب المحلية، بما 

  التبرعات العينيةفي ذلك 
نقدا وتطبيقا 
 للربط المحاسبي

التبرعات 
  العينية

مجموع الإيرادات 
  الواردة

النسبة المئوية الواردة 
  من الالتزام

   ٥٩  ١١,٢  ٤,٢  ٧,٠  ١٩,١  البلدان المنخفضة الدخل
   ٥٦  ٢٢,١  ٧,٤  ١٤,٧  ٣٩,٨  البلدان المتوسطة الدخل
  ١٠٠  ٩,٥  ١,٠  ٨,٥  ٩,٥  البلدان المتبرعة الصافية

      ٦٣  ٤٢,٨  ١٢,٦  ٣٠,٢  ٦٨,٤  المجموع
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لتحـسينات الـتي أدخلتـها البلـدان المـستفيدة مـن            عـن تقـديره ل    برنـامج الإنمـائي     ب ال يعر  - ٥١
.  في تكـاليف المكاتـب المحليـة       اتساهمات الحكوم ـ بم ـالبرنامج نحـو الوفـاء بالتزاماتهـا فيمـا يتعلـق            

سـوف يحـافظ   و.  امتثال البلدان المتوسطة الدخل على مـستوى أقـل مـن المرغـوب فيـه       يزال ولا
لبلـدان الـتي تعـاني    لـصالح ا ائي على خيار حجب جزء من موارد الميزانية المؤسسية          برنامج الإنم ال

 .من عجز كبير، مع التركيز على البلدان المتوسطة الدخل

لكـل مــن  تمـنح علـى أســاس مـستويات الـدخل القـومي الإجمـالي       الـتي  الإعفـاءات،  أمـا    - ٥٢
يتم تخفـيض التكـاليف     و. ةالقطري لا يتجزأ من حساب التزامات البرامج        ا جزء فتشكل،  البلدان

 مئويـة باسـتخدام   إعفاءبنسبة ) سابالحأساس (للبرنامج الإنمائي التابع المحلية للمكتب القطري   
فتــرة المقــرر المتعلــق بتــتم مراجعــة الإعفــاءات تمــشيا مــع  و. مــستوى الــدخل القــومي الإجمــالي 

 لفتــرةل والإعفــاءات ل أدنــاه، تــصنيفات جديــدة للــدخ٦ويعــرض الجــدول . ةالبرنــامج الجديــد
الــدخل القــومي الإجمــالي الــواردة في نــصيب الفــرد مــن ستند مــستويات تــو. ٢٠١٥- ٢٠١٤

. ٢٠١٢/٢٨المقــرر  في أقــرعلــى النحــو الــذي ، ٢٠١١-٢٠٠٨لفتــرة الى متوســط إالجــدول 
تـصف فتـرة    سـنتين في نقطـة من     الـذي يجـري كـل       في التحـديث    المـستويات   سيتم تحديث هـذه     و
ــة الم ــة مــع متوســط تالميزاني ــدخل القــومي الإجمــالي   نــصيب الفــرد مــن  كامل ــرة ال -٢٠١٠للفت

٢٠١٣.  
    

 بالاستناد إلىتكاليف المكاتب المحلية الإعفاءات من  في اتمساهمات الحكوم - ٦الجدول 
  ٢٠١١-٢٠٠٨الدخل القومي الإجمالي للفترة   نصيب الفرد منمتوسط

    
  نصيب الفرد منمتوسط بالاستناد إلى

ومي الإجمالي للفترة الدخل الق
٢٠١١-٢٠٠٨ 

  )بالدولار(
النسبة المئوية للإعفاءات 

الممنوحة للبلدان المستفيدة 
  من البرنامج

 فئة الدخل للبلدان
  المستفيدة من البرنامج

  البلدان المنخفضة الدخل   ٧٥   دولار فما دون١ ٢٨٠
  البلدان المتوسطة الدخل   ٥٠   دولار٢ ١٤٠ دولار إلى ١ ٢٨١من 
      البلدان المتوسطة الدخل   ٢٥   دولار٦ ٦٦٠ دولار إلى ٢ ١٤٠من 
برنامج الإنمـائي في    سيقدم ال ،  ٢٠١٣/٤المجلس التنفيذي   مقرر   من   ٧استجابة للفقرة   و  - ٥٣

على مصادر تمويل الوجـود المـادي       يركز فيها   ، ورقة منفصلة    ٢٠١٣الدورة العادية الثانية لعام     
نــصيب الفــرد مــن الــدخل القــومي  الــتي يزيــد فيهــا مــن البرنــامج  في البلــدان المــستفيدة تبــاينالم

 . دولار٦ ٦٦٠عن الإجمالي 
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 الوظائف  -هاء   
، والقــرارات اللاحقــة للمجلــس التنفيــذي، مبــدأ ٦٧/٢٢٦قــرار الجمعيــة العامــة يــبرز   - ٥٤

اسـية  الأسدعو إلى مواءمة الهياكل التنظيمية مع أطر النتائج         الذي ي الكامل،  ب التكاليفاسترداد  
وظـائف الـتي    تمويـل ال  تكاملة اسـتراتيجية ل   الموتعكس الميزانية   . الموارد الأخرى والموارد العادية و  

برنـــامج الإنمـــائي وذلـــك لتحـــسين الوتعدديـــة وتعقـــد مختلـــف تيـــارات تمويـــل بتنـــوع تعتـــرف 
لخطـة  االبرنـامج ضـمن اختـصاص       المستفيدة مـن    الاستجابة لاحتياجات التنمية المتطورة للبلدان      

 .خفة الحركةستدامة والاساءلة وبطريقة تتسم بالملاستراتيجية ا

بالوظـائف  تكاملة استراتيجية لتمويل تكاليف الموظفين فيمـا يتعلـق          الميزانية  المتضمن  وت  - ٥٥
بطريقـة تعكـس بـشكل أكثـر دقـة إطـار النتـائج ومـصادر التمويـل                   ومـا دونهـا      ٥-من رتبـة ف   

يــؤدي إلى اســتخدام مــا وهــذا . صادر تمويــل متعــددةالأساســية للأنــشطة المطلوبــة باســتخدام مــ
برنامج الإنمائي تخصيص حـصة أكـبر   لل، مما يتيح ةءاأكثر استراتيجية وكفبطريقة لموارد العادية   ا

مــصادر التمويــل والتكــاليف بــين يــؤدي إلى وجــود صــلة أكثــر دقــة  كمــا . للأنــشطة الإنمائيــة
 .الأساسية

 :يوضح المثال التالي التغييرو  - ٥٦

إلى ،  ٢٠١٣-٢٠١٢لفتـرة   لالممارسة الحالية في إطار الميزانية المؤسـسية        تدعو    )أ(  
الأساسـية  مـن الأمـوال     بـشكل كامـل     تمـول    لشؤون الـبرامج     -ممثل مقيم مساعد    إنشاء وظيفة   

الأساســية وغــير مــن الــبرامج مــن كــل حافظــة تتكــون  مــسؤوليات تغطــي أنــيط بــهلــو وحــتى 
مـن   الوظيفـة    تواصـل تمويـل   يبرامج،  حافظـة ال ـ   ه عنـدما تـتغير    فإن ـوعلاوة على ذلك،    . الأساسية

 . خلال فترة الميزانيةنفسهاالمخصصات الأساسية 

 نفـس   ، تمويـل  ، يمكـن علـى سـبيل المثـال        المتكاملة وفي إطار استراتيجية الميزانية     )ب(  
ائـة   في الم ٧٠ من مـزيج مـن       - به شاغل الوظيفة     يقومالعمل الذي   طابع   استنادا إلى    -الوظيفة  
 . في المائة من الموارد الأخرى٣٠يزانية المؤسسية ومن الم

الوظـائف   ٧، يعـرض الجـدول       والرتـب العليـا    ١-بالوظائف مـن رتبـة مـد      فيما يتعلق   و  - ٥٧
ــع،      ــة، حــسب الموق ــوارد العادي ــن الم ــة م ــائف   بالإضــافة إلى الممول ــييرات المقترحــة في الوظ التغ

ــواء التكــاليف، يقتــرح   في إطــار و. ٢٠١٥-٢٠١٤لفتــرة والتكــاليف ل الجهــود المــستمرة لاحت
ن المـستوى  ع ـأي زيـادة  عـدم إقـرار   برنامج الإنمائي بالنسبة لفترة السنتين الثالثة علـى التـوالي،      ال

برنامج الإنمائي الإبقاء على النهج الحالي لتمويـل        اليقترح  كما  . ٢٠١٣-٢٠١٢فترة  للالمعتمد  
 .من الموارد العاديةالوظائف الممولة هذه 
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الممولـة  الوظـائف   عدد محدد مسبقا من     إدراج   بدلا من    ،الميزانية المتكاملة فإن  وهكذا،    - ٥٨
ــة  ــوارد العادي ــرة  مــن الم ــضمن الم، ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــرح تت ــغ  غلــف المقت ــون  ٥٦٨,٧بمبل ملي

ــة لل   ــوارد العادي ــن الم ــرة دولار م ــون  ٥١٩,٩ و٢٠١٥-٢٠١٤فت ــرة دولار لملي -٢٠١٦لفت
ــل٢٠١٧ ــة مــد   الوظــائف م ــ لتموي ــا ١ -ن رتب ــالاقتران  ،  والرتــب العلي ــام ب ــوارد وللقي  مــع الم
الـتي تـؤدي وظـائف       وما دونهـا     ٥ -من رتبة ف    القدرات المؤسسية المطلوبة    بتمويل  ،  الأخرى

وتحــسب المبــالغ مــن خــلال تطبيــق نــسبة مــوارد  . لــدعم ولايــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
علـى العنـصر المؤسـسي      ،  سـنتين آخـر فتـرة      في   لوظـائف االميزانية المؤسسية المخصـصة لتكـاليف       

ــرح  ــة المقت ــة المللميزاني ــرة تكامل ــة ٧٢، أي (٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــن  في المائ ــون  ٧٨٨,٤م ملي
) ٢٠١٧-٢٠١٦لفتـرة    ل  مليـون دولار   ٧٢٢من   في المائة    ٧٢ و ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة  دولار ل 
دولار في  مليـون  ٥٦٨,٧(ة الفتـرة الـسابق   مـع   قارنـة   بالممغلـف التمويـل      يمثل انخفـاض      ما وهذا

 ).٢٠١٣-٢٠١٢الفترة دولار في مليون  ٦٧٢,٥مع قارنة بالم ٢٠١٥-٢٠١٤الفترة 
    

    الموارد العادية، حسب الموقع الممولة من  العلياالوظائف -  ٧الجدول 
  الوظائف المعتمدة للفترة    

٢٠١٣- ٢٠١٢  
إعادة /النقصان/الزيادة( التغييرات

  )٢()التصنيف
  للفترة رحةالوظائف المقت
٢٠١٥- ٢٠١٤  

    
    
    

  الإدارة
  وأع
  المجموع  ١-مد  ٢-مد  أع م

  الإدارة
  وأع
  المجموع  ١-مد  ٢-مد  أع م

  الإدارة
  وأع
  المجموع  ١-مد  ٢-مد  أع م

                          الإدارة  -أولا 
  ١٦١  ١١٩  ٤٢  -  ٣-  ٣-      ١٦٤  ١٢٢  ٤٢  -  المكاتب القطرية والإقليمية  
  ٥٥  ٣٠  ١٥  ١٠  ٩-  ٦-  ٣-    ٦٤  ٣٦  ١٨  ١٠  رالمق  
  ٢١٦  ١٤٩  ٥٧  ١٠ ١٢-   ٩-   ٣-   - ٢٢٨  ١٥٨  ٦٠  ١٠ المجموع الفرعي  

                          الفعالية الإنمائية  -ثانيا 
  ١١  ٨  ٣  -  ٦  ٥  ١    ٥  ٣  ٢  -  المكاتب القطرية والإقليمية  
  ٢١  ١٣  ٨  -  ٦  ٤  ٢    ١٥  ٩  ٦  -  المقر  
  ٣٢  ٢١  ١١  -  ١٢  ٩  ٣  -  ٢٠  ١٢  ٨  - المجموع الفرعي  

                          تنسيق الأمم المتحدة للتنمية  -ثالثا 
                          )أ(المكاتب القطرية والإقليمية  
  ٢  ١  ١  -          ٢  ١  ١    مكتب تنسيق العمليات الإنمائية  
  ٢  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢  ١  ١  - المجموع الفرعي  

                          الأغراض الخاصة  -رابعا 
  ٤  ٣  ١            ٤  ٣  ١    متطوعو الأمم المتحدة  
  ٤  ٣  ١            ٤  ٣  ١    صندوق الأمم المتحة للمشاريع الإنتاجية  
  ٨  ٦  ٢            ٨  ٦  ٢  - المجموع الفرعي  
    ٢٥٨  ١٧٧  ٧١  ١٠  -  -  -  - ٢٥٨  ١٧٧  ٧١  ١٠ المجموع الكلي  
 تحت فئتي تصنيف التكاليف ”ية والإقليميةالمكاتب القطر“جميع موارد الموظفين المكلفين بالعمل في المكاتب القطرية الواردة تحت فئات   )١(  

  .” الفعالية الإنمائية-  ثانيا“  و”الإدارة - أولا“
  .٢٠١٠/٣٢ عملا بالتصنيف المتوائم لتكاليف الأنشطة الذي اعتمد في المقرر  )٢(  
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 سترداد التكاليفلا متسقة على اتباع منهجيةالآثار المترتبة   -واو   
 مــن التغــييرات التــشريعية فيمــا يتعلــق بمنهجيــة   عــدداخرا مــؤاعتمــد المجلــس التنفيــذي    - ٥٩

تغطـي  إلى فئـات مـصنفة    التكـاليف  تقـسيم  الذي أقـر  ٢٠١٠/٣٢المقرر  : )٣(فاسترداد التكالي 
أنــشطة ) ب(؛ )الأنــشطة البرنامجيــة وأنــشطة الفعاليــة الإنمائيــة  كــلا مــن(الإنمائيــة نــشطة الأ) أ(
وفي . اصـة الخلأغـراض   ذات ا نـشطة   الأ) د (؛ة الإدارة أنـشط ) ج (لتنسيق التنمية؛ لأمم المتحدة   ا

منهجيـة متـسقة لحـساب معـدلات        اتبـاع    ٢٠١٣/٩ و   ٢٠١٢/٢٧أقـر المقـرران     وقت لاحق،   
 ٢تــرد في المرفــق أدنــاه، والرئيــسية وتــرد الآثــار . ٢٠١٤اســترداد التكــاليف، اعتبــارا مــن عــام 

 .صيلزيد من التفبمنهجية مناقشة الم

الفتـرة   مـوارد اسـترداد التكـاليف المخصـصة للأنـشطة المؤسـسية في                زيادة حصة  توتم  - ٦٠
ــكمــا هــو  و. ٢٠١٧-٢٠١٤ ــشكل م ــر مــن   )٣(بين في ال ــل أكث ــتم تموي ــة مــن  ٥٠، ي  في المائ
وقدرت النفقات المقررة الممولة مـن      . المتكاملة من موارد أخرى   الموارد  المؤسسي لخطة   العنصر  

 في المائـة  ١٩بنـسبة   مليـون دولار، أو  ١٢١ بمبلغ، ١٩٩٩-١٩٩٨موارد أخرى خلال الفترة  
ــد  . مــــن مجمــــوع النفقــــات المقــــررة  ــع أن تزيــ ــاتومــــن المتوقــ ــذه النفقــ ــرةخــــلال  هــ   الفتــ

ــة، وخــــلال٥٠,٣بنــــسبة دولار، أو مليــــون  ٧٢٠,١إلى ، ٢٠١٥-٢٠١٤ ــرة  في المائــ  الفتــ
  . في المائة٥٣,٧بنسبة دولار، أو مليون  ٧٤٩,٢، إلى ٢٠١٧-٢٠١٦

  

__________ 
وهي عملية امتـدت    ’ ية متكاملة نميزانحو  طة الطريق المشتركة    يخر‘تم اتخاذ مقررات المجلس التنفيذي في سياق           )٣(  

لبرنامج الإنمائي وصندوق السكان وهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة           ا ة وجرت بمشارك  ٢٠١٣-٢٠١٢طوال الفترة   
  .ومنظمة اليونيسيف
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 المؤسسيةئق تمويل الأنشطة طرا )٣(الشكل 
  الأخرىمن المواردوالموارد العادية النفقات المقررة الممولة من 

  )بملايين الدولارات(
                                                                          

باســترداد اســترداد التكــاليف المتعلقــة   ونفقــات يــرادات  أدنــاه إ٨ويعــرض الجــدول    -٦١
اســترداد تكــاليف ولمــوارد الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف،  امــن خــدمات الإدارة العامــة تكــاليف 

اسـترداد التكـاليف،    بالموارد المحلية، وغيرها مـن المـوارد ذات الـصلة           خدمات الإدارة العامة من     
وتـستند  . هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة     اليونيـسيف وصـندوق الـسكان و    تم تنـسيقه مـع    في شكل   
  .لى تنفيذ البرامج المتوقعإتخدام سالااسترداد التكاليف وتقديرات إيرادات 

  

الموارد العادية )التدابير الانتقالية(الموارد العادية الموارد الأخرى



 

 

 
D
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 ٢٠١٥-٢٠١٤الفترة  و٢٠١٣-٢٠١٢للفترة  الإيرادات والنفقات،تقديرات  - استرداد التكاليف - ٨الجدول 
  )اتربملايين الدولا(
  

    ٢٠١٥- ٢٠١٤تقديرات ميزانية الفترة   )تقديرات (٢٠١٣) + الأرقام الفعلية (٢٠١٢
استرداد 
  تكاليف
  خ إ ع

من موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

استرداد 
  تكاليف
  خ إ ع

من تقاسم 
التكايف 

مع 
 الحكومات

الموارد 
الأخرى 
المتصلة 
 بالاسترداد

مجموع 
  الموارد

استرداد 
  تكاليف
  خ إ ع

من موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

استرداد 
  تكاليف

 خ إ ع 
من تقاسم 

يف لالتكا
مع 

 الحكومات

وارد الم
الأخرى 
المتصلة 
 بالاسترداد

مجموع 
  الموارد

                   تقديرات الإيرادات - ١
الإيرادات، بما في ذلك المدفوعات المسددة لقـاء خـدمات            

ــترداد     ــرى، واسـ ــدة الأخـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــة لمنظمـ مقدمـ
  التكاليف

٦٧٠,٥  ١٦٩,٨  ٦٠,٦  ٤٤٠,١  ٦٠٠,٧  ١٧٢,٣  ٦٥,٠  ٣٦٣,٤  

                  النفقات تقديرات - ٢
  ١٢١,٩  ١٤,١  ١٠,١  ٩٧,٧   ١١٩,١  ١٢,٤  ١٤,٠  ٩٢,٧   أنشطة الفعالية الإنمائية‐أولا   
  -  -  -  -  ٥١,٣  ٤,٧  ٧,٢  ٣٩,٤   أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية‐ثانيا   
  ٤٨٣,١  ٦٠,٧  ٤٧,٤  ٣٧٥,٠  ٣٧١,٣  ٦٠,٢  ٤٧,٦  ٢٦٣,٥   أنشطة الإدارة‐ثالثا   
                   أنشطة الأغراض الخاصة -رابعا   
  ٢٠,١    ١,٧  ١٨,٤           الاستثمارات الرأسمالية-   رابعا، ألف   
 العمليــات غــير التابعــة للبرنــامج الإنمــائي  -   رابعــا، بــاء   

  التي يديرها البرنامج الإنمائي
    ٩٥,٠  ٩٥,٠      ٩٥,٠  ٩٥,٠  

  ٩٥,٠  ٩٥,٠  -  -   الأنشطة ذات الأغراض الخاصة-المجموع، رابعا   

 

١١٥,١  ٩٥,٠  ١,٧  ١٨,٤  
ــا + أولا ( تقـــديرات النفقـــات - ٢مجمـــوع  ــا + ثانيـ + ثالثـ

  )رابعا
٧٢٠,١  ١٦٩,٨  ٥٩,٢  ٤٩١,١   ٦٣٦,٧  ١٧٢,٣  ٦٨,٦  ٣٩٥,٦  

  
  خدمات الإدارة العامة= خ إ ع   
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 دارةالإنتقالي لأنشطة الاالتمويل     

 في الـشكل  ةوضـح الم (اعتمـادات للتمويـل الانتقـالي     تكاملـة المقترحـة     المتتضمن الميزانية     - ٦٢
الموارد العادية بـسبب الفتـرة الانتقاليـة اللازمـة قبـل      التدابير الممولة من  وتلزم هذه   ). أعلاه) ٣(

لمـوارد اسـترداد التكـاليف      إيلاء الأولوية   وإنفاذا تاما   ديدة لاسترداد التكاليف    الجنهجية  إنفاذ الم 
ســترداد تاريخيــة لا معــدلاتوجــود ) أ(مــا يلــي خاصــة مــع مراعــاة  ولتمويــل أنــشطة الإدارة، 

المجلـس التنفيـذي في الاسـتعراض    المبلغـة إلى  اسـترداد التكـاليف     الاعفاءات من   ) ب (؛التكاليف
مـن حيـث   الـتي   -الإنمائيـة  فعاليـة  الالحاجة إلى مواصلة تمويل بعض أنشطة      ) ج (؛المالي السنوي 

داد التكاليف علـى أسـاس   تر من موارد اس  - يةوارد البرنامج المالمبدأ، ينبغي أن تمول بالكامل من       
 أثنـاء  تم توضـيحها ، وDP/FPA/2013/1الوثيقـة  وقد برزت الحاجة لمثل هذه التـدابير في         . انتقالي

 المناقـشات بــشأن اســترداد التكــاليف الــتي جـرت في الــدورة العاديــة الأولى للمجلــس التنفيــذي  
 .٢٠١٣لعام 

بمبلـغ   نتقـالي الالتمويـل   ل امقترح ـ اعتمـادا تكاملـة   الميزانيـة   المعكـس   تفي ضوء ما سبق،     و  - ٦٣
 : بما يلييتعلق، ٢٠١٥-٢٠١٤دولار للفترة مليون  ١٣٢,٨

أن تتطلـــب اســـتمرار تمويـــل اســـترداد  الإنمائيـــة الـــتي يتوقـــع فعاليـــة الأنـــشطة   )أ(  
 خـلاف    متاحـة  كان يمكن أن تكـون    استرداد التكاليف التي    أما الإيرادات الآتية من     . التكاليف

لـن تكـون متاحـة      فديـدة لاسـترداد التكـاليف       الجالإدارة وفقـا للمنهجيـة       لتغطيـة تكـاليف      ذلك
 ؛تمول من الموارد العاديةأن بعد، ويجب بدلا من ذلك، كتدبير انتقالي، 

ــة مــن اســترداد      )ب(   ــرادات المتأتي ــع في الإي ــنقص المتوق ــسبب وجــود  التكــاليفال  ب
في الــتي أبلــغ عنــها التكــاليف اســترداد مــن ســترداد التكــاليف والإعفــاءات تاريخيــة لامعــدلات 

كــان يمكــن أن اســترداد التكــاليف الــتي أمــا الإيــرادات الآتيــة مــن . الاســتعراض المــالي الــسنوي
ديـدة لاسـترداد التكـاليف      الج لتغطية تكاليف الإدارة وفقا للمنهجية        خلاف ذلك   متاحة تكون

 . الموارد العاديةتمول منأن لن تكون متاحة بعد، ويجب بدلا من ذلك، كتدبير انتقالي، ف

لفتـرة  دولار ل  مليـون    ١٣٢,٨البـالغ قـدره      نتقـالي الا التمويـل    يـنخفض ومن المتوقع أن      - ٦٤
يتماشـى مـع توقـع    ما وهذا . ٢٠١٧-٢٠١٦لفترة  مليون دولار ل٦٦,٤ إلى  ٢٠١٥-٢٠١٤

ن مباشـرة مـن البرنـامج والمـشاريع، والحـد م ـ          الإنمائيـة   فعاليـة   الزيد مـن تكـاليف      إمكان تمويل الم  
تماشـي  الاتفاقـات القديمـة و    انتـهاء    إلى جانـب توقـع أن        -الحاجة إلى موارد اسـترداد التكـاليف        

.  في المائــة٨بنــسبة المــوارد غــير الأساســية مــع معــدل اســترداد التكــاليف  حافظــة زيــادة حــصة 
تحويـــل دارة والإ ســـوف يـــؤدي إلى زيـــادة مخصـــصات اســـترداد التكـــاليف لأنـــشطة همـــاكلاو

 .الإدارة إلى الأنشطة الإنمائيةأنشطة العادية من  الموارد مخصصات



DP/2013/41
 

36 13-39317 
 

ــدره  وســيتم اســتعراض    - ٦٥ ــالغ ق ــون دولار ٦٦,٤الاعتمــاد الب ــذي ي ملي ــدابير  ال غطــي الت
. ٢٠١٥لعــام   في الــدورة العاديــة الثانيــة للمجلــس التنفيــذي٢٠١٧-٢٠١٦الانتقاليــة للفتــرة 

 في تنفيـذ معـدلات اسـترداد التكـاليف          تقييم التقـدم المحـرز    على  برنامج الإنمائي   سوف يعمل ال  و
. تمويـل أنـشطة الفعاليـة الإنمائيـة الماليـة         المتبعة في   ، فضلا عن النهج     ٢٠١٣/٩المعتمدة في المقرر    

، وفقــا ٢٠١٦في اســتعراض سياســة اســترداد التكــاليف في عــام   يراعــى كــل ذلــك  وســيكون 
  .٢٠١٣/٩للمقرر 

  
 لتنميةاتنسيق ل لأمم المتحدةاأنشطة  -زاي   

تنـسيق  لإشراف قوي من وظائف الأمم المتحدة       وجود   تقديرات الميزانية المتكاملة     تبرز  - ٦٦
برنـامج الأمـم    ويعتـزم   .  في هذا المجـال    ‘تغيير رئيسي ’ إجراء   الخطة الاستراتيجية وتتوقع  . التنمية

 في  بقـوة متمركـز جهـاز إنمـائي   لتركيـز علـى      ا ،ين المقـيم  ينالمتحدة الإنمائي كمدير لنظام المنـسق     
. بطريقـة اسـتراتيجية فعالـة     البلـدان   لمطالـب   يـستجيب   عكس قـيم الأمـم المتحـدة و       يعالم متغير،   

 الأمـم   جهـاز تعميـق الاسـتجابات الاسـتراتيجية مـن جانـب           ) أ(: مـا يلـي   هتمام إلى   الاوسيولى  
مجـال   علـى القطـري   الـصعيد   شـحذ التركيـز علـى       ) ب( علـى الـصعيد العـالمي؛        المتحدة الإنمائي 

بــدلا مــن التركيــز علــى عمليــات الإدارة الداخليــة،   الإنمائيــة فعاليــة الوالإنمائيــة نتــائج الوالأداء 
ــ) د(المنظمــات؛ إزاء برنــامج الإنمــائي التوضــيح دور  )ج( شاركة مــع الــشركاء علــى  تعزيــز الم

 .موعة الأمم المتحدة الإنمائيةالتابعة لمجلفرق الإقليمية ادور تعزيز ) ـه (؛القطريالصعيد 

ــة   - ٦٧ ــائي  ال نهــج وتجــري مواءم ــامج الإنم ــسق لبرن ــز نظــام المن ــيمينتعزي ــسام  ين المق ــع الأق  م
 :، وخاصة٦٧/٢٢٦الصلة من القرار  ذات

تؤكد أن نظـام المنـسقين المقـيمين، وإن كـان يـديره برنـامج الأمـم المتحـدة                    - ١٢٢“  
 جماعيـا   الإنمائي، تابع لجهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي ككـل وأن عملـه ينبغـي أن يكـون                 

تقـرر زيـادة     - ١٢٤“ و؛  قائما على المشاركة خاضعا للمساءلة المتبادلة داخل الجهاز       
فعالية نظام المنسقين المقيمين، وتطلب في هذا الصدد إلى جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي              

  : القيام بما يلي
ــارهم        )أ(       ــراد واختيـ ــذاب الأفـ ــة المتبعـــة في اجتـ ــسين الطريقـ تحـ

  هم واستبقائهم في نظام المنسقين المقيمينوتدريبهم وتقييم
    .(...) 

يـث  كفالة التنويـع في تكـوين نظـام المنـسقين المقـيمين مـن ح                )ب(      
  التوزيع الجغرافي ونوع الجنس؛



DP/2013/41  
 

13-39317 37 
 

 ؛(...)    

تــشجيع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى تعــيين مــديرين   )ح(      
 .”(...)قطريين، حيثما كان هذا فعالا من حيث التكلفة 

 الاستــشاريالفريــق وصــل ت، ٦٧/٢٢٦لقــرار لاســتجابة و، ٢٠١٣أبريــل /في نيــسانو  - ٦٨
تقاســم تكــاليف نظــام بــشأن اتفــاق حاســم إلى مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة لمــديري  التــابع
طريقة تمويل يمكـن التنبـؤ   وب، أساس مركزيبالاستناد إلى  على نطاق المنظومة ين المقيم ينالمنسق

تـوفر  ويـنص الاتفـاق علـى    . لحـصول علـى أمـوال   اخصـصة وطلبـات    المترتيبات  الل  حل مح ي ل ابه
تــصنيف أنــواع بالاســتناد إلى  التنــسيق لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة اتقــدرالحــد الأدنى مــن 

مكتب تنـسيق عمليـات     تولي   و ،موعة الأمم المتحدة الإنمائية   التابعة لمج فرق الإقليمية   والالبلدان،  
 ١٠علـى   على الصعيد القطري، تم الاتفـاق       و. أمانة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية    مهام  التنمية  
الـتي   ن والأفرقـة القطريـة    ون المقيم ـ ولتشكل أنشطة التنـسيق الأساسـية الـتي يؤديهـا المنـسق           مهام  

تحديد المواقع الاسـتراتيجية للأمـم المتحـدة في البلـد، وإدارة            : ، بما في ذلك   يدعمها هذا التمويل  
 .رفة والتنسيق والاتصال والدعوة والرصد والتقييمالمع

ــة بم ــتنــسيق للأمــم المتحــدة اأنــشطة أن تكــون قتــرح ي ،وبالتــالي  - ٦٩  ٢٤٢,٣ستوى التنمي
الفتـرة   مـستوى    ن ملايـين دولار ع ـ    ٨، ممـا يعكـس زيـادة        ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة  دولار ل مليون  
 : المقترح على ما يلييشتمل المستوىو. مليون دولار ٢٣٤,٣بمبلغ  المقدر ٢٠١٣-٢٠١٢

، )، خطــة المــوارد المتكاملــة بـاء ١ الــواردة في الجــدول(مليـون دولار   ١٨٥,٣  )أ(  
ــألف تو ــغ  ت ــن مبل ــل  ١٧٦,٣م ــون دولار لتموي ــري ’ ملي ــود الفق ــسقين  يكــل له ‘العم ــام المن نظ

 ملايـين دولار تمثـل حـصة       ٩ بالإضـافة إلى     القطـري والإقليمـي والعـالمي     الأصعدة  المقيمين على   
 ؛ ضافية للنظامالإتكاليف النامج الأمم المتحدة الإنمائي من بر

فيمـا بـين     هـا سـيتم تقاسم  التي  لنظام  لالتكاليف الإضافية    تمثل مليون دولار    ٥٧  )ب(  
هــذه تقــدم ســوف و. منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى المــشاركة في اتفــاق تقاســم التكــاليف 

ــذالأمــوال إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    ولكــن نظــرا لأنهــا تتعلــق  ي ســيتولى إدارتهــا؛ ال
ــ ــسقة      بم ــن الجــداول المن ــست جــزءا م ــوارد  لساهمات الوكــالات الأخــرى، فهــي لي تخطــيط الم
 ). والجدول الموجز،)ب (١و، )أ (١الجداول (

لأمم المتحـدة   الأنشطة  المخصص  دولار الذي يمثل التمويل     مليون   ٥١,٣ ويتصل مبلغ   - ٧٠
) ٢٠١٣-٢٠١٢، في إطـار مـوارد اسـترداد التكـاليف للفتـرة             )ب (١ الجدول(التنمية  تنسيق  ل
الأمـم  أنـشطة   في فئـة    الـوارد    ةالقطريالمكاتب  سح عبء عمل    لمتخصيص وقت الموظفين وفقا     ب

ــسيق لالمتحــدة  ــة في اتن ــرة لتنمي ــع   و. ٢٠١٣ - ٢٠١٢الفت ــصدد، وم ــذا ال ــق في ه ــات تطبي فئ
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ــالتـــصنيف المنـــسق لل ــرر (ف يلاتكـ ــة لماو) ٢٠١٠/٣٢المقـ ــنهجيـ ــاليف لاسقة المنـ ــترداد التكـ سـ
-٢٠١٤بـدءا مـن الفتـرة       ،  )٢٠١٣/٩ و   ٢٠١٢/٢٧ان  قـرر الم(ومعدلات استرداد التكاليف    

الأساســـية لإدارة لفـــئتي اأنـــسب بـــصورة هـــذه التكـــاليف ســـيتم تخـــصيص  ، فـــصاعدا٢٠١٥
التكـاليف  يعكس زيادة الصرامة في تطبيق نظـام تـصنيف          ماوهذا  . )٤(ةالإنمائيفعالية  الوتكاليف  

مـوارد  لم تعـد   لأنـه ومنهجية استرداد التكـاليف والتنـسيق مـع الوكـالات الـشريكة، ولا سـيما         
هــذا لا يمثــل تخفيــضا في و. التنميــةتنــسيق  للأمــم المتحــدةااســترداد التكــاليف تخــصص لأنــشطة 

ــل  ــامتموي ــسيق، مه ــل  التن ــييرب ــبة في ضــوء     اتغ ــة والمحاس ــيط ووضــع الميزاني ــررين في التخط  المق
  .٢٠١٣/٩ و ٢٠١٢/٢٧

  
 اصةالخلأغراض ذات االأنشطة   -حاء   

التابعـة  عمليات غير   الالأغراض الخاصة، بما في ذلك      ذات  نشطة  أن تبلغ قيمة الأ   يقترح    - ٧١
دولار مليـون    ٣٢٣,٢رأسماليـة،   الستثمارات  الابرنامج الإنمائي و  التي يديرها ال  برنامج الإنمائي   لل
مليـون   ٢٣٠,٩دولار مـن المـوارد العاديـة و       مليـون    ٩٢,٣تتألف من   ،  ٢٠١٧-٢٠١٤لفترة  ل

ــامج الإنمــائي  التابعــة للالعمليــات غــير  وتــشمل . دولار مــن المــوارد الأخــرى  ــديرها  برن والــتي ي
  . الأمم المتحدة للمشاريع الانتاجيةبرنامج الإنمائي برنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوقال
  

  الأمم المتحدةومتطوع    

برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، الـذي أنـشأته الجمعيـة        نـامج الإنمـائي إدارة   يتـولى البر   - ٧٢
برنـامج متطــوعي  يعمـل  سـوف  و. النيابـة عـن منظومــة الأمـم المتحـدة    العامـة لتعبئـة المتطـوعين ب   

توسيع فرص العمل التطوعي للشباب، علـى        على   ،٢٠١٧ ٢٠١٤الفترة  الأمم المتحدة خلال    
 برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة         واصـل سيو. لأمين العام مسية ل خطة العمل الخ  النحو المبين في    
، بمــا في ذلــك تلــك الــتي تنطــوي علــى التعــاون فيمــا بــين بلــدان  العمــل التطــوعيتنويــع طرائــق 

 .الجنوب، والنهج الإقليمية، والشتات، وفرص العمل التطوعي في القطاع الخاص

مـع عملـه     تمامـا    ‘مناسـب ’م المتحـدة    برنـامج متطـوعي الأم ـ    أن  برنامج الإنمائي   الويرى    - ٧٣
 المجتمع المحلـي    صعيدموردا رئيسيا للوجود على     ويعتبره  ،  التمهيدي في مرحلة وضع السياسات    

عـزز التماسـك الاجتمـاعي مـن خـلال المتطـوعين والعمـل التطـوعي؛                وهـو ي  . والتنظيم والعمـل  
التعـاون  مـن   جوانـب    المحلـي، ويـشمل      الـصعيد طور العمل التطوعي في تقديم الخدمات علـى         وي

__________ 
ــرة  ٥١,٣بمبلــغ   مــن أصــل نفقــات اســترداد التكــاليف المقــدرة    )٤(   ــة في الفت ، ٢٠١٣-٢٠١٢ مليــون دولار المبين

ا يـؤدي إلى    نشطة الإدارة، مم   مليون دولار لأنشطة الفعالية الإنمائية وسيخصص الرصيد لأ        ٢,٨سيخصص مبلغ   
 .تخصيص موارد استرداد التكاليف من أجل المساعدة على تعويض تكاليف الإدارةتحسين 
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الثغـرات الحرجـة    لـسد    النـاس المهـرة      تبـادل  الـتي تـستند إلى    بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي      
اع، علـى سـبيل     تر ال ـ انتـهاء في مؤسسات الحكم المحلي في مرحلـة مـا بعـد الكـوارث ومـا بعـد                  (

.  للـشباب  فـرص العمـل التطـوعي     يتـيح   لعمل التطوعي على الانترنـت، و     ل د يده وهو يم ؛  )المثال
ــصلح  ــرة   الاســتراتيجي ونتائجــه هإطــاروي ــضواء  ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــة الخطــة  للان تحــت مظل

  .الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي
  

  الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق    

أنــشأته التبرعــات مــن  هــو منظمــة تمــول  الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة صــندوق  - ٧٤
أقــل  في تعزيــز التنميــة الاقتــصادية في ولايتــهوتتمثــل . لبرنــامج الإنمــائي ايــديرهالجمعيــة العامــة و

البلــدان نمــوا مــن خــلال تــوفير رأس المــال التأسيــسي والمــساعدة التقنيــة لتعزيــز النمــو الــشامل     
 .المستدامو

وينصب التركيـز علـى الاسـتفادة مـن مـساهمات الـصندوق البرنامجيـة في سـياق الخطـة                      - ٧٥
نامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بالتنميـة المحليـة اللامركزيـة وأنـشطة تمويـل المـشاريع                   الاستراتيجية للبر 

الولايـة الماليـة   علـى  برنـامج الإنمـائي    العتمد  ي، سوف   ٢٠١٧-٢٠١٤لفترة  لوبالنسبة  . الصغيرة
 الفـرص الرئيـسية إلى سـت    نقسمتو. للصندوق في مجالات التركيز المشتركة في أقل البلدان نموا   

مبـادرات  والـصندوق؛   التي يستعملها   حليل، وذلك باستخدام أدوات التشخيص      تال: مجموعات
الاسـتجابات  و؛  علـى الطاقـة    لفقـراء احـصول   و؛  المتاحة للجميع الية  المدمات  الخالتنمية المحلية، و  

الإطـار  وينـسجم  .  بـرامج الحمايـة الاجتماعيـة   تنفيـذ تغير المنـاخ، وآليـات   ل ـالمحلـي  الـصعيد  على  
ــصند  ــرة  هوق ونتائجــالاســتراتيجي لل ــامج   ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــع الخطــة الاســتراتيجية للبرن  م

 .الإنمائي

المؤســسي للــصندوق الإنمــائي وويقتــرح برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تــوفير الــدعم     - ٧٦
لأنـشطة  مخـصص    العمـل ببنـد   ،  ٢٠١٣/٤وقد تم وفقا للمقـرر      . ٢٠١٧-٢٠١٤خلال الفترة   

  ).٣٩-٣٨ ينانظر الفقرت(الإنمائية فعالية الالصندوق في فئة 
  

 الاستثمارات الرأسمالية    

ــرة     اعتمــدت  - ٧٧ ــائي للفت ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــة برن ــديرات ميزاني  ٢٠١١-٢٠١٠ تق
)DP/2010/3 ( ع  المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـا      تنفيذوب.  على نطاق محدود   يةرأسمالالنة  يزنهج الم

تخطــيط الالقــدرة التنظيميــة وســيكفل أوســع  علــى نطــاق ، فــإن تطبيقــه٢٠١٢العــام في عــام 
يجـب أن يـتم تـوفير خطـتين         و. لنفقات الرأسمالية المتوقعة على مدى فترة أربـع سـنوات         تعليل ا و
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ترقيــات وتحــسينات تكنولوجيــا   إحــداهما مــن أجــل   : عليــا للنفقــات الرأسماليــة   أولويــة اتيوذ
 .ات المستأجرةالممتلك لإدخال تحسينات على ىخرالأ، والاتصالاتوعلومات الم

 ٥٩,٢تجـري إعـادة تـصنيف مبلـغ         تـصنيف التكـاليف،     لنـسقة   المتعريفات  التمشيا مع   و  - ٧٨
 مليـون دولار مـن   ٤٠,٩ مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة و     ١٨,٣تتألف مـن     (مليون دولار 

  .يةلرأسماالستثمارات بالااصة فيما يتعلق الخغراض الأدارة إلى فئة الإمن فئة ) الموارد الأخرى
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 التقديرات/الفعلية الأرقامو ٢٠١٣- ٢٠١٢خطة الموارد للفترة مقارنة بين  - موجز  جدول
  )بملايين الدولارات(
  

  ٢٠١٣تقديرات عام  + ٢٠١٢الأرقام الفعلية لعام   )DP/2011/34المقررة، من  (٢٠١٣-٢٠١٢موارد الفترة 

  الموارد الأخرى  د العاديةالموار  الموارد الأخرى  الموارد العادية

  

الموارد 
  العادية

الموارد 
  العادية

استخدام (
الموارد 
  أ) الأخرى

موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

تقاسم 
التكاليف مع 
  الحكومات

استرداد 
  مجموع الموارد  التكاليف

الموارد 
  العادية

الموارد 
  العادية

استخدام (
الموارد 
  أ) الأخرى

موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

تقاسم 
التكاليف مع 
  الحكومات

استرداد 
  التكاليف

  
  
  

  مجموع الموارد
                           الموارد المتاحة- ١

  ٤ ٢٥١,١  -  ٩٤٨,٧  ٢ ٩٦٩,٢  -  ٣٣٣,٢  ٣ ١٦٢,٣  -  ٧٢٨,٣  ٢ ١٧١,٠  -  ٢٦٣,٠  )ب(الرصيد الافتتاحي
  ٩ ٢٨١,٠  -  ١ ٥٠٠,٠  ٦ ٠٢٥,٠  -  ١ ٧٥٦,٠  ٩ ١٣٢,٠  -  ١ ٥٠٠,٠  ٥ ٤٨٢,٠  -  ٢ ١٥٠,٠  المساهمات

  

المــوارد الأخـــرى، بمــا فيهـــا ســـداد   
ــة    ــدمات المقدمـــــ ــاليف الخـــــ تكـــــ
لوكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى   

  )ج(واسترداد التكاليف

  
)٧٢,٠(  

  
٧٥,٤  

  
٩٩,٧  

  
٢٢,٢  

  
٤٦٨,٣  

  
٥٩٣,٣  

  
-  

  
٧٥,٤  

  
-  

  
-  

  
٦٠٠,٧  

  
٦٧٦,١  

  ١٤ ٢٠٨,٢  ٦٠٠,٧  ٢ ٤٤٨,٧  ٨ ٩٩٤,٢  ٧٥,٤  ٢ ٠٨٩,٢  ١٢ ٨٨٧,٦  ٤٦٨,٠  ٢ ٢٥٠,٥  ٧ ٧٥٢,٧  ٧٥,٤  ٢ ٣٤١,٠   الموارد المتاحة- ١المجموع 
    
     تقديرات النفقات - ٢

     الأنشطة الإنمائية-   أولا 
    ٩ ٢١٨,٨  -  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٥١,٤  -  ٩٨٧,٨  ١٠ ٠٢٧,٣  -  ١ ٣٩١,٥  ٧ ٤٩٤,٤  -  ١ ١٤١,٤   البرامج-  أولا ألف

  
   الفعالية الإنمائية-  أولا باء 

  
١٩٢,٢  

  
-  

  
١١,٠  

  

  
-  

  
١٠٣,٦  

  
٣٠٦,٨  

  
١٧١,٩  

  
-  

  
٩,٠  

  
-  

  
١١٩,١  

  
٣٠٠,٠  

  ٩ ٥١٨,٨  ١١٩,١  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٦٢,٤  -  ١ ١٥٩,٧  ١٠ ٣٣٤,١  ١٠٣,٦  ١ ٣٩١,٥  ٧ ٥٠٥,٤  -  ١ ٣٣٣,٦   الأنشطة الإنمائية‐المجموع الفرعي أولا 
    
  ٢٣٤,٣  ٥١,٣  -  ٢٤,٩  ٠,٣  ١٥٧,٨  ٢٦٣,٤  ٦١,٦  -  ٣٠,٠  ٠,٣  ١٧١,٥   أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية-ثانيا   
    
     أنشطة الإدارة-ثالثا    
  ٩١٩,١  ٣٧١,٣  -  -  ٦٨,٤  ٤٧٩,٤  ١ ٠٠٦,٠  ٤٠٧,٧  -  -  ٦٨,٤  ٥٢٩,٩   الأنشطة المتكررة-ثالثا ألف   
  ١٠,٠  -  -  -  -  ١٠,٠  ١٠,٠  -  -  -  -  ١٠,٠   الأنشطة غير المتكررة-ثالثا باء   

  ٩٢٩,١  ٣٧١,٣  -  -  ٦٨,٤  ٤٨٩,٤  ١ ٠١٦,٠  ٤٠٧,٧  -  -  ٦٨,٤  ٥٣٩,٩   أنشطة الإدارة‐المجموع الفرعي ثالثا 
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  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الموارد الأخرى  الموارد العادية

  

الموارد 
  العادية

الموارد 
  العادية

استخدام (
الموارد 
  أ) الأخرى

موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

تقاسم 
التكاليف مع 
  الحكومات

استرداد 
    مجموع الموارد  التكاليف

الموارد 
  العادية

الموارد 
  العادية

استخدام (
الموارد 
  أ) الأخرى

موارد 
الشركاء 
الثنائيين 

والمتعددي 
  الأطراف

تقاسم 
التكاليف مع 
  الحكومات

استرداد 
  التكاليف

  
  
  

  مجموع الموارد
     الأنشطة ذات الأغراض الخاصة-رابعا    
 الاســــــتثمارات -رابعــــــا ألــــــف    

  الرأسمالية
                        

ــاء     ــا ب ــة  -رابع ــات غــير التابع العملي
ــديرها    ــتي يــ ــائي الــ ــامج الإنمــ للبرنــ

  البرنامج الإنمائي

  
٣٥,٦  

  
٦,٧  

  
-  

  
-  

  
٧٣,٤  

  
١١٥,٧  

  
٣٢,٢  

  
٦,٧  

  
-  

  
-  

  
٩٥,٠  

  
١٣٣,٩  

 الأنـــــــشطة  -المجمـــــــوع الفرعـــــــي رابعـــــــا   
  الأغراض الخاصة ذات

١٣٣,٩  ٩٥,٠  -  -  ٦,٧  ٣٢,٢  ١١٥,٧  ٧٣,٤  -  -  ٦,٧  ٣٥,٦  

    
  ١ ٤٨٨,٥  ٦٣٦,٧  -  -  ٧٥,٤  ٧٧٦,٤  ١ ٥٧٨,٢  ٦٤٦,٣  -  -  ٧٥,٤  ٨٥٦,٥  مجموع العناصر المؤسسية
  ٩ ٣٢٧,٦  -  ١ ٨٧٧,٦  ٦ ٣٨٧,٣  -  ١ ٠٦٢,٧  ١٠ ١٥١,٠  -  ١ ٣٩١,٥  ٧ ٥٣٥,٤  -   ١ ٢٢٤,١  مجموع العناصر البرنامجية

    
  تقـــــــــــديرات النفقـــــــــــات- ٢المجمـــــــــــوع 

  )رابعا+ثالثا+ثانيا+أولا(
١٠ ٨١٦,١  ٦٣٦,٧  ١ ٨٧٧,٣  ٦ ٣٨٧,٣  ٧٥,٤  ١ ٨٣٩,١  ١١ ٧٢٩,٢  ٦٤٦,٣  ١ ٣٩١,٥  ٧ ٥٣٥,٤  ٧٥,٤  ٢ ٠٨٠,٦  

    
  ١ ١٥٨,٤  -  ٧٥٩,٧  ١٣٨,٣  -  ٢٦٠,٤   رصيد الموارد- ٣

  

٣ ٣٩٢,١  -  ٥٦٧,٣  ٢ ٥٧٤,٧  -  ٢٥٠,١    
تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، وتستمد إيرادات برنامج متطوعي الأمم المتحدة من توفير متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة، والربط المحاسبي لتغطية   -أ   

  . عن مرتباتهمتكاليف رد ضرائب الدخل التي يسددها موظفو الأمم المتحدة
وعلى غرار الشكل المنسق . ٢٠١١-٢٠١٠التقديرات المسجلة في البيانات المالية للبرنامج الإنمائس للفترة / المبالغ الفعلية٢٠١٣-٢٠١٢يعكس الرصيد الافتتاحي للفترة   -ب   

  .تعددي الأطراف مع أرصدة تقاسم التكاليف مع الحكوماتلعرض الميزانية المتكاملة، تجمّع أرصدة استرداد التكاليف مع موارد الشركاء الثنائيين والم
  .نقصان الاحتياطي الافتتاحي، والنفقات المتنوعة/خسائر صرف العملات الأجنبية، وزيادة/تشمل إيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة والتسويات المتصلة بأرباح  -ج   
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 لتعاريفا    
ــهي محــددمبلــغ : الاعتمــاد ــرة ذات الــصلة مــع مراعــاة    المجلــس اوافــق علي  العنــصرلتنفيــذي للفت

 .ول من الموارد العاديةالذي يمتكاملة المالمؤسسي للميزانية 

أي زيــادة أو نقــصان في تكلفــة مــدخل مــن المــوارد في فتــرة الميزانيــة  : التكلفــة نقــصان/زيــادة
ار تغـــيرات في التكـــاليف والأســـعار وأســـعبـــسبب حـــدوث مقارنـــة بفتـــرة الميزانيـــة الـــسابقة، 

 .الصرف

ــة ــة الإالتكلف ــن  تكــاليف : لزامي ــدخل م ــادة   م ــوارد، أو أي زي ــدخلات الم ــه م ــرة  في خــلال فت
 .أو المجلس التنفيذي/الجمعية العامة للأمم المتحدة وتتخذها محددة تفرضها مقررات الميزانية، 

لتحقيـق  زمـة   اللا ‘الفعاليـة الإنمائيـة   ’ وأنـشطة    ‘الـبرامج ’  ب ــ الأنـشطة المرتبطـة   : الإنمائيةنشطة  الأ
 .النتائج الإنمائية

 وأتقني  أو ال ـ   في مجـال الـسياسات     ستـشاري الاطـابع   النـشطة ذات    الأ: الإنمائيـة الية  الفعأنشطة  
وعلـى  . برنامج الإنمـائي  اللازمة لتحقيق أهداف البرامج والمشاريع في مجالات تركيز         ال يتنفيذال

 أو مـشاريع  يـة برنامجعناصـر   في  تـدرج   لا  فإنهـا   ضرورية لتحقيق النتائج الإنمائيـة،      الرغم من أنها    
 .ة أو العالميالإقليمية ووثائق البرامج القطرية أمعينة في 

 .تصنيف التكاليفالمنسقة لفئات الاستخدام الموارد المالية المتاحة، عبر : النفقات

 وظيفـي  أي مجـال  نفـصلة داخـل     المأو أكثر مـن الوحـدات التنظيميـة          وحدة: الوظيفيةالمجموعة  
 . تدعم إدارة المنظمة بشكل مباشرالتي

غطـي الأنـشطة علـى مـدى فتـرة      الذي يتكاملة المالمؤسسي للميزانية العنصر  : الميزانية المؤسسية 
 . إلى مجموعة من النتائج المحددة من الخطة الاستراتيجيةستنادما بالا

توجههـا  ونظمـة  المهويـة  في الحفاظ على الأساسية تتمثل مهمتها  الأنشطة التي   : دارةالإأنشطة  
ــا و ــسن أدائهـ ــذه  . حـ ــشمل هـ ــة وتـ ــة   المهمـ ــات الخارجيـ ــل والعلاقـ ــذي والتمثيـ ــه التنفيـ التوجيـ

والتقيـيم  الحـسابات   القانونية، والرقابـة ومراجعـة      الشؤون  والشراكات والاتصالات المؤسسية و   
 . وتكنولوجيا المعلومات، والتمويل، والإدارة، والأمن والموارد البشريةالمؤسسي

 تقـديرات   تتـضمن بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، هي الميزانية الـتي          :  الصافية الميزانية
 .تقديرات الميزانية الإجماليةوهذه الإيرادات تقابل . الإيرادات المتوقعة
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ــرد لغــرض برنــامج الــتي التبرعــات، مــن هــي مــوارد منظمــة تمــول  : المــوارد الأخــرى  محــدد يت
المـوارد الأخـرى    ’( خدمات محـددة لأطـراف ثالثـة         لتقديمو) ‘امجبربالالموارد الأخرى المتصلة    ’(

 ).‘المتصلة برد التكاليف

تــرد لغــرض الــتي هــي مــوارد منظمــة تمــول مــن التبرعــات : المــوارد الأخــرى المتــصلة بــالبرامج
 والمـدفوعات   المـوارد التبرعـات   وتـشمل هـذه     . محدد يتفق مع أهـداف وأنـشطة المنظمـة        ي  برنامج

ــة أو الحك ــة الأخــرى،   الحكومي ــة الدولي ــاتومي ــرادات    والهب ــة، والإي ــصادر غــير حكومي  مــن م
 .المتنوعة وحصائل الفوائد ذات الصلة

مـن  الـتي تـرد      ،هي موارد منظمة تمـول مـن التبرعـات        : الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف    
 .تنفيذهاأطراف ثالثة لتغطية تكاليف تقديم خدمات محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط بها 

، الــتي تــسهم في تحقيــق النتــائج  معــينمــشروع برنــامج أو عناصــر أنــشطة تعــزى إلى : برامجالــ
 . أو ترتيبات البرمجة الأخرىةالإقليمية أو العالمي وأالقطرية البرامج الإنمائية الواردة في وثائق 

دعم ل ـرد العاديـة    الإطار القانوني الذي يحتوي على مبادئ ومعايير توزيع الموا        : ترتيبات البرمجة 
 .الأنشطة الإنمائية

وتـشمل  .  وغير مقيدة التي تكون مختلطة  التبرعات،   من   هي موارد منظمة تمول   : الموارد العادية 
ــة الأخــرى، و   التبرعــات ــة الدولي ــة أو الحكومي ــدفوعات الحكومي ــات والم  مــن مــصادر غــير  الهب

 .حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة

الاســتثمارات ) أ (لـــالأنــشطة والتكــاليف المرتبطــة بهــا    : ذات الأغــراض الخاصــة طة نــشالأ
 .برنامج الإنمائيالتي يديرها البرنامج الإنمائي التابعة للالعمليات غير ) ب (؛الرأسمالية

دعم تنــسيق بهــا الــتي تــنــشطة والتكــاليف المرتبطــة الأ: لتنميــةاتنــسيق ل لأمــم المتحــدةاأنــشطة 
 . منظومة الأمم المتحدةالتي تضطلع بهائية الأنشطة الإنما

تغــييرات في بــسبب أي زيــادة أو نقــصان في الاحتياجــات مــن المــوارد : جــم الحنقــصان/زيــادة
بهــا المنظمــة خــلال فتــرة الميزانيــة الجاريــة، والأنــشطة  تــضطلع الأنــشطة الــتي طــابع مــستوى أو 

دام نفس عوامـل التكلفـة المطبقـة علـى     ويعبر عن الحجم باستخ. المقترحة لفترة الميزانية اللاحقة   
  .الاعتمادات الموافق عليها، بغية إتاحة المقارنة المباشرة
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	وبناء عليه، واستجابة لقرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية، فضلا عن اتجاه المجلس التنفيذي، تبرز الميزانية المتكاملة زيادة في حصة الموارد العادية المخصصة لأنشطة البرمجة، مما أدى إلى تخصيص 240 2 مليون دولار للعناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة (التي يرد بحثها في الفصل ’ثالثا‘)، وتخصيص 360 1 مليون دولار للعنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة (الذي يرد بحثه في الفصل ’رابعا‘). ويتم إنجاز هذا من خلال أكبر تخفيض في التاريخ الحديث لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتخصيص الموارد العادية لأنشطة الإدارة. وبالتالي، يقترح إجراء تخفيضات حقيقية بمبلغ 173.5 مليون دولار لأول سنتين من فترة التخطيط التي تمتد لفترة أربع سنوات، يعقبها تخفيضات إضافية بمبلغ 66.4 مليون دولار لفترة السنتين الثانية الثانية من فترة التخطيط التي تمتد لفترة أربع سنوات.
	ويدعو الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات إلى تعزيز جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، الذي يتسم بأهمية استراتيجية وبسرعة الاستجابة والاستعداد والقدرة على تحقيق نتائج التنمية المستدامة. ومن شأن توفير كتلة حرجة مستقرة ويمكن التنبؤ بها من الموارد العادية أن يمكن البرنامج الإنمائي من تنفيذ ولايته؛ وأن يكون استراتيجيا وسريع الاستجابة؛ وأن يقدم الدعم لتنمية ذات جودة عالية؛ وأن يقدم خدمات متميزة جديرة بالثقة عبر البلدان المستفيدة من البرنامج؛ وأن يمول الخبرات الإنمائية الطويلة الأجل. كما أن من شأنها أن تمكن البرنامج الإنمائي من الاستجابة للأزمات الناشئة؛ والحفاظ على طابعه العالمي المتعدد الأطراف والنزيه؛ وتمويل وظائفه المتعلقة بالإدارة والرقابة؛ ودعم نظام المنسقين المقيمين وفعالية واتساق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ككل.
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	المرفقات: (يمكن الاطلاع عليها من موقع المجلس التنفيذي على الانترنت)
	1 - ربط تقديرات الميزانية المتكاملة بنتائج وموارد الخطة الاستراتيجية 
	2 - المنهجية 
	المخطط التنظيمي()
	أولا - السياق الاستراتيجي
	1 - هذه الوثيقة هي جزء مكمل لا يتجزأ من الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017. وهي توفر المزيد من المعلومات عن تقديرات الموارد، التي سيتم استخدامها في الإطار المتكامل للنتائج والموارد للخطة الاستراتيجية.
	2 - وتعتبر المقترحات الواردة في الخطة الاستراتيجية ضرورية لتنفيذ برنامج طموح لتحويل الفعالية المؤسسية. وبناء على التحسينات التي أدخلت في إطار خطة التغيير التنظيمي، سيتم تناول ثلاث استراتيجيات مترابطة: (أ) زيادة جودة البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج؛ (ب) زيادة الانفتاح التنظيمي وخفة الحركة والقدرة على التكيف مع تسخير المعارف والحلول والخبرات؛ (ج) تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية سعيا لتحقيق النتائج بطريقة مستدامة ضمن تدفقات الموارد المتوقعة. وتراعي المقترحات تلك الاستراتيجيات.
	3 - ويحذو العرض حذو ممارسة تنسيق الميزانية داخل سياق خريطة الطريق نحو وضع ميزانية متكاملة بدءا من عام 2014 فصاعدا، التي تجري مع اليونيسيف وصندوق السكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة والتي تغطي إطار مواءمة تصنيف التكاليف (المقرر 2010/32)، والمنهجية المفاهيمية المنسقة لاسترداد التكاليف، ومواءمة معدلات استرداد التكاليف، (المقرران 2012/27 و 2013/9). وهو يشتمل على نهج الميزنة القائمة على النتائج المعتمد في المقرر 2011/10، بما في ذلك: (أ) تحسين التركيز على النتائج والربط مع الخطة الاستراتيجية؛ (ب) مواءمة جداول الميزانية فيما يتعلق بخطة الموارد المتكاملة (الجدولان 1 (أ) و1 (ب)؛ ومقارنة بين النفقات المقررة والفعلية والمقدرة (الجدول الموجز)؛ وإطار متكامل للنتائج والموارد (المرفق 1) على نحو يتماشى مع الخطة الاستراتيجية.
	4 - وسيجري السعي لاستصدار مقرر من المجلس التنفيذي في إطار عرض متكامل وحيد، بشأن جميع بنود الميزانية الممولة من الموارد العادية - المجالات التي سبق إقرارها من خلال أداتين متميزتين من أدوات التمويل وهما، الميزانية المؤسسية وترتيبات البرمجة. ويقر هذا النهج أوجه التآزر والترابط بين النتائج الإنمائية والمؤسسية على الأصعدة القطري والإقليمي والعالمي، والاحتياجات من الموارد المرتبطة بها. وهو يعترف بأن الأنشطة المؤسسية تمثل عناصر تمكين استراتيجية أساسية لتحقيق النتائج الإنمائية. وهذا ما سيسهل استمرار عملية إعادة تنظيم القدرات المؤسسية اللازمة لمساعدة البلدان المستفيدة من البرنامج على تحقيق النتائج الإنمائية ضمن إطار الخطة الاستراتيجية.
	5 - وتغطي الميزانية المتكاملة نفس فترة السنوات الأربع للخطة الاستراتيجية - وتمثل تغييرا من الممارسة السابقة للميزانيات المؤسسية لفترة سنتين وأطر ترتيبات البرمجة لفترة أربع سنوات. وهذا ما يتماشى مع مقرر المجلس التنفيذي 2012/27، الذي يدعو أيضا لإجراء استعراض لمنتصف المدة مع التركيز على التقديرات المالية للعناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة، إذا كانت هناك حاجة لإجراء تعديلات بسبب ضرورة إعادة تنظيم الموارد والنتائج أو إجراء تغييرات كبيرة في الإطار المالي العام. ويتم ذلك بالتزامن مع التحديث الذي يجري كل سنتين للعناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة الموضح في المرفق2، بما يتماشى مع المقرر2012/28. وعليه، فإن توقعات الموارد في هذه الوثيقة تغطي فترة أربع سنوات، وتتضمن جداول أكثر تفصيلا تغطي السنتين الأوليين من فترة التخطيط.
	ثانيا - السياق المالي
	6 - تستند هذه الوثيقة إلى النظام المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومقررات المجلس التنفيذي ذات الصلة. ويركز هذا الفصل على السياق المالي العام، في حين أن الفصلين ’ثالثا‘ و’رابعا‘ يناقشان العناصر البرنامجية والمؤسسية، على التوالي.
	7 - ويقدم الشكل 1 لمحة عامة عن المساهمات الفعلية والمقدرة حسب فئة التمويل. ويقدر مجموع المساهمات في الفترة 2014-2015 بمبلغ 9.5 بلايين دولار، أي بزيادة قدرها 0.22 بليون دولار (2.4 في المائة) عن تقديرات الفترة 2012-2013 التي بلغت 9.3 بلايين دولار. وفيما يتعلق بالفترة 2016-2017، يقدر مجموع المساهمات بمبلغ 9.9 بلايين دولار. أما من حيث القيمة الاسمية، من المتوقع أن تبلغ الموارد العادية 1.75 بليون دولار للفترة 2014-2015 و 1.85 بليون دولار للفترة 2016-2017. ويقدر أن تزيد مساهمات الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف بنحو 0.23 بليون دولار عن التقديرات الحالية البالغة 6.02 بليون دولار للفترة 2012-2013، لتصل إلى 6.25 بليون دولار للفترة 2014-2015 و6.51 بليون دولار للفترة 2016-2017. ومن المتوقع أن تظل الموارد المحلية (بما في ذلك المساهمات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب) التي تقدمها الحكومات المضيفة عند مستوى 1.5 بليون دولار - وهو نفس مستوى آخر التقديرات للفترة 2012-2013.
	الشكل 1 - المساهمات حسب فئة التمويل، من الفترة 2008-2009 إلى الفترة2016-2017
	(بملايين الدولارات)
	8 - ويقدم الشكلان 2 (أ) و2 (ب) لمحة عامة عن تقديرات النفقات. ويعرض الشكل 2(أ) تقديرات النفقات للفترة 2014-2017 بمبلغ 22.6 بليون دولار، منها 88.8 في المائة للأنشطة الإنمائية؛ و1.7 في المائة لأنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية؛ و8.1 في المائة لأنشطة الإدارة؛ و 1.4 في المائة للأنشطة ذات الأغراض الخاصة. ويتضمن الشكل 2(ب) مقارنة للنفقات خلال السنتين الأوليين من هذه الفترة (2014-2015) مع الأنشطة المماثلة() في الفترة 2012-2013. ويعرض النفقات المقدرة بمبلغ 11.1 بليون دولار، التي سيتم استخدام 88.7 في المائة منها للأنشطة الإنمائية؛ و1.7 في المائة لأنشطة التنسيق التي تضطلع بها الأمم المتحدة؛ و8.2 في المائة لأنشطة الإدارة؛ و1.4 في المائة للأنشطة ذات الأغراض الخاصة. وتزيد نفقات التنمية المقررة للفترة 2014-2017 التي تبلغ نسبة 88.8 في المائة (20.1 بليون دولار) عن نسبة الـ 88 في المائة المقدرة خلال الفترة 2012-2013 (88.7 في المائة في الفترة 2014-2015)، بعد التدابير الانتقالية التي يرد بحثها في الفقرات 62-65. وبالمثل، تقل نفقات الإدارة المقررة بنسبة 8.1 في المائة (1.8 بليون دولار) عن نسبة 8.6 في المائة في الفترة 2012-2013 (8.2 في المائة في الفترة 2014-2015)، بعد التدابير الانتقالية التي يرد بحثها في الفقرات 62-65.
	الشكل 2(أ) - إجمالي تقديرات النفقات: 2014-2017
	الشكل 2 (ب) إجمالي تقديرات النفقات: 2014-2015 بالمقارنة مع 2012-2013
	2014 - 2015
	2012 - 2013
	9 - وتغطي خطة الموارد المتكاملة المعروضة في الجدول 1(أ) الموارد العادية والموارد الأخرى للفترة 2014-2017. وهي تحدد الإطار المتكامل لموارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتعكس فئات تصنيف التكاليف المعتمدة في المقرر 2010/32. وتحتوي على عمود منفصل لاسترداد التكاليف، وذلك تمشيا مع الشكل الموحد لخطة الموارد المتكاملة. ويرد بحث استرداد التكاليف بمزيد من التفاصيل في الفرع واو أدناه. وتعكس خطة الموارد ما يلي:
	(أ) مبلغ 24.3 بليون دولار يمثل إجمالي تقديرات الموارد المتاحة، ويشمل الرصيد الافتتاحي البالغ 3.4 بليون دولار، ومساهمات بمبلغ 19.4 بليون دولار، وإيرادات أخرى بمبلغ 1.5 بليون دولار؛
	(ب) مبلغ 22.6 بليون دولار يمثل تقديرات النفقات، ويشمل الأنشطة الإنمائية بمبلغ 20.1 بليون دولار، لأنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية بمبلغ 0.4 بليون دولار، وأنشطة الإدارة بمبلغ 1.8 بليون دولار، والأنشطة ذات الأغراض الخاصة بمبلغ 0.3 بليون دولار.
	الجدول 1(أ) - خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2017
	(بملايين الدولارات)
	أ - تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، وتستمد إيرادات برنامج متطوعي الأمم المتحدة من تقديم متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة، والربط المحاسبي لتعويض تكاليف رد ضرائب الدخل التي يسددها موظفو الأمم المتحدة عن مرتباتهم.
	ب - يعكس الرصيد الافتتاحي للفترة 2014-2015 الرصيد الختامي المقدر للفترة 2012-2013. وعلى غرار الشكل المتوائم لعرض الميزانية المتكاملة، تجمّع أرصدة استرداد التكاليف مع موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف مع أرصدة تقاسم التكاليف مع الحكومات.
	ج - تشمل إيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة والتسويات المتصلة بأرباح/خسائر صرف العملات الأجنبية، وزيادة/نقصان الاحتياطي الافتتاحي، والنفقات المتنوعة.
	د - على غرار الشكل المتوائم لعرض الميزانية المتكاملة، يعرض رصيد إجمالي الموارد المتاحة (24.3 بليون دولار) ومجموع تقديرات النفقات (22.6 بليون دولار) على أساس إجمالي، أي موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف وأرصدة تقاسم التكاليف مع الحكومات وتدرج في كل من أرصدة الموارد المتاحة وتقديرات النفقات.
	10 - ويقدم الجدول 1(أ) معلومات عن الفترة 2014-2017. ويلي ذلك تحليل مقارن لأول سنتين من هذه الفترة (2014-2015) مع الفترة المماثلة السابقة (2012-2013)، يعكس خطة الموارد المتكاملة الواردة في الجدول 1(ب). وفيما يتعلق بالموارد الأخرى، تعكس خطة الموارد المتكاملة تسارع تسليم الموارد المخصصة للأنشطة الإنمائية، مع ملاحظة أن الشركاء يقدمون الموارد لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للسنوات الحالية والمقبلة. أما بالنسبة لموارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف - وتقدر بنسبة 78 في المائة، أو بمبلغ 6.9 بلايين دولار، فيقدر أن يتم تسليمها من أصل 8.8 بلايين دولار من الموارد المتاحة - بزيادة من 71 في المائة أو 6.4 بلايين دولار من أصل 9 بلايين دولار من الموارد المتاحة المقدر أن يتم تسليمها في الفترة 2012-2013. وبالنسبة لموارد تقاسم التكاليف مع الحكومات أيضا - يقدر أن يتم تسليم نسبة 79 في المائة، أو 1.6 بليون دولار، من أصل 2.1 بليون دولار من الموارد المتاحة - بزيادة من 77 في المائة، أو 1.9 بليون دولار من أصل مبلغ 2.5 بليون دولار من الموارد المتاحة المقدر أن يتم تسليمها في الفترة2012-2013.
	11 - وتعكس خطة الموارد المتكاملة مساهمة للموارد العادية تقدر بمبلغ 1.75 بليون دولار للفترة 2014-2015. وفي حين أن هذه المساهمة تمثل مستوا مماثلا من المساهمات بالمقارنة مع تقديرات الإيرادات للفترة 2012-2013، فإنها تعكس انخفاضا اسميا بمبلغ 0.4 بليون دولار بالمقارنة مع المساهمات للموارد العادية التي كانت مقررة في البداية بمبلغ 2.15 بليون دولار. أما من حيث القيمة الحقيقية، فإن المساهمات في الفترة 2014-2015 عندما تسجل بالسعر الثابت للدولار في عام 2012، تعكس انخفاضا بمبلغ 0.48 بليون دولار بالمقارنة مع الفترة 2012-2013.
	12 - وتعكس الميزانية المتكاملة زيادة في حصة الموارد العادية المخصصة للأنشطة البرنامجية استجابة للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات والمقررات اللاحقة للمجلس التنفيذي. وهذا ما يؤدي إلى الإبقاء على الحد الأدنى من مستوى البرمجة الأساسية وقدره 540 مليون دولار سنويا (أي ما مجموعه 080 1 مليون دولار في الفترة 2014-2015)، الذي يقدر أن يرتفع إلى 600 مليون دولار سنويا للفترة 2016-2017، ويرجع ذلك جزئيا إلى انخفاض في التمويل الانتقالي لأنشطة الإدارة الأساسية التي يرد بحثها في الفقرات 62-65. وينبغي أن يؤدي التخطيط المتوقع لموارد البرنامج الإنمائي إلى الامتثال للحد الأدنى المقرر لسيولة الموارد العادية لمدة ثلاثة أشهر خلال فترة الميزانية المتكاملة.
	13 - وستزيد الحصة النسبية للموارد العادية المخصصة للعناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة في الفترة 2014-2015، من خلال التخفيض المطلوب في العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة. وفي أعقاب تخفيضات الحجم بمبلغ 120.1 مليون دولار (12.3 في المائة) في الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 المعتمدة في المقرر 2011/32، يقترح البرنامج الإنمائي إجراء تخفيضات حقيقية إضافية للحجم بمبلغ 173.5مليون دولار (18.6 في المائة). وتقابل هذه التخفيضات زيادات إلزامية في التكاليف بمبلغ 25 مليون دولار (2.7 في المائة) و 5 ملايين دولار (0.5 في المائة) في الاستثمارات المؤسسية المقترحة، مما أدى إلى تخفيضات في الميزانية الاسمية الصافية قدرها 143.5 مليون دولار (15.4 في المائة). أما من حيث القيمة الإجمالية، فيقترح إضافة عنصر مؤسسي بمبلغ 788.4 مليون دولار للفترة 2014-2015 يقابله إيرادات متوقعة بمبلغ 75.4 مليون دولار، مما يؤدي إلى بلوغ صافي العنصر المؤسسي المقترح للميزانية المتكاملة للفترة 2014-2015، مبلغ 713 مليون دولار. ويرد في الجدول 1 (ب) موجز العناصر المؤسسية حسب فئة تصنيف التكاليف للفترة 2014-2015 التي يبلغ مجموعها 713 مليون دولار، بالمقارنة مع الفترة 2012-2013، حيث بلغ مجموعها 776.4 مليون دولار.
	14 - وفي حين يقترح البرنامج الإنمائي تخفيض العنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة لدعم زيادة مخصصات الموارد للعناصر البرنامجية، هناك حدود لمستوى التخفيضات في الموارد العادية التي يمكن أن يتحملها البرنامج الإنمائي. ويحتاج البرنامج الإنمائي إلى كتلة حرجة مستقرة ويمكن التنبؤ بها من الموارد العادية للوفاء بولايته، ولكي يكون استراتيجيا وسريع الاستجابة، ولكي يوفر الدعم لتنمية ذات جودة عالية ويمكن التنبؤ بها، ويقدم خدمات متميزة لسائر البلدان المستفيدة من البرنامج، ويمول الخبرات الإنمائية الطويلة الأجل. وهذا ما يتيح للبرنامج الإنمائي الاستجابة للأزمات الناشئة؛ والحفاظ على طابعه العالمي والنزيه والمتعدد الأطراف؛ وتمويل الوظائف المؤسسية للإدارة والرقابة؛ ودعم نظام المنسقين المقيمين وفعالية واتساق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ككل.
	15 - وتوفر الخطة الاستراتيجية الإطار الاستراتيجي الشامل لأنشطة البرنامج الإنمائي وتحتوي على إطار النتائج والموارد، الذي يرتبط مباشرة بالميزانية المتكاملة. وهذا الارتباط موضح في المرفق 1.
	16 - وترد مناقشة الموارد العادية للعناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة في الفصل ’ثالثا‘. وتُعرض المقترحات والتكاليف المترتبة على العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة في الفصل ’رابعا‘.
	الجدول 1 (ب) - خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2015 بالمقارنة مع الفترة 2012-2013
	(بملايين الدولارات)
	أ - تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، وتستمد إيرادات برنامج متطوعي الأمم المتحدة من توفير متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة، والربط المحاسبي لتعويض تكاليف رد ضرائب الدخل التي يسددها موظفو الأمم المتحدة عن مرتباتهم.
	ب - يعكس الرصيد الافتتاحي للفترة 2012-2013 الرصيد الختامي المقدر للفترة 2011-2012. وعلى غرار الشكل المتوائم لعرض الميزانية المتكاملة، تجمّع أرصدة استرداد التكاليف مع موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف مع أرصدة تقاسم التكاليف مع الحكومات.
	ج - تشمل إيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة والتسويات المتصلة بأرباح/خسائر صرف العملات الأجنبية، وزيادة/نقصان الاحتياطي الافتتاحي، والنفقات المتنوعة.
	ثالثا - العناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة
	17 - تخضع العناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة لمبادئ ومنهجيات توزيع الموارد العادية على الأنشطة البرنامجية الواردة سابقا في ترتيبات البرمجة التي شرعها المجلس التنفيذي (المرفق 2).
	18 - وقد وضع العديد من المقرارات التي اتخذها المجلس التنفيذي على مدى العامين الماضيين إطارا للعناصر البرنامجية للميزانية المتكاملة، بما في ذلك: (أ) المقرر 2012/1، بشأن الاستعراض الثاني لترتيبات البرمجة للفترة 2008-2013؛ (ب) المقرر 2012 / 28، بشأن ترتيبات البرمجة للفترة 2014-2017؛ (ج) المقرر 2013/4، بشأن المذكرة غير الرسمية بشأن ترتيبات البرمجة التي قدمت في الدورة العادية الأولى لعام 2013؛ (د) المقرر 2013/18، بشأن استجابة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمقرر 2013/4.
	19 - وتستند العناصر البرامجية إلى المبادئ المترابطة فيما يتعلق بالقدرة على التنبؤ والعالمية والتدرج، التي تم تأكيدها في المقرر 2012/1. وتتصل القدرة على التنبؤ بمدى توافر ما يكفي من الموارد العادية للحفاظ على الطابع العالمي والمتعدد الأطراف للبرنامج الإنمائي. ويكفل الطابع العالمي أن تكون الموارد والأنشطة الإنمائية للبرنامج الإنمائي متاحة لدعم جميع البلدان المؤهلة؛ ويركز التدرج توزيع موارد البرنامج العادي على البلدان المنخفضة الدخل وأقل البلدان نموا.
	20 - وتعتبر القدرة على التنبؤ وتوافر الموارد العادية والمرونة في توزيعها، متطلبات أساسية لتلبية الاحتياجات الديناميكية للبلدان المستفيدة من البرنامج. ويقترح البرنامج الإنمائي تخصيص الموارد للأنشطة البرنامجية على أساس مستوى البرمجة الأساسية السنوية خلال الفترة 2014-2015 بمبلغ 540 مليون دولار، ويقدر أن يرتفع إلى 600 مليون دولار سنويا خلال الفترة 2016-2017 - ويرجع ذلك جزئيا إلى تخفيض التمويل الانتقالي لأنشطة الإدارة التي يرد بحثها في الفقرات 62-65. وهذا ما يتماشى مع تقديرات التبرعات التي نوقشت في الفصل ’ثانيا‘.
	21 - ويبين الجدول 2 أدناه، التوزيع المقترح للموارد العادية على الأنشطة البرنامجية على أساس المستوى السنوي البالغ 540 مليون دولار و 600 مليون دولار. وفيما يلي مناقشة للبنود البرنامجية.
	22 - وسيتم تصميم البرامج العالمية والإقليمية التي يرد بحثه في الفقرتين 30-31 بما يتماشى مع الخطة الاستراتيجية وإطار النتائج والموارد، التي ستجري مناقشتها رسميا في الدورة العادية الثانية لعام 2013. وسوف يناقش مزيد من التفاصيل مع المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 2014.
	الجدول 2 - الإطار المالي المقترح للبرمجة السنوية الذي يغطي الفترة 2014-2017(2)
	(بملايين الدولارات)
	__________
	(2) تقابل المخصصات البالغ قدرها 280 2 مليون دولار النفقات المقدرة بمبلغ 240 2 مليون دولار المبينة في الجدول 1 (أ)، مع مراعاة معدلات التنفيذ التاريخية والتغيير في توقيت النفقات ضمن البرامج المعتمدة المتعددة السنوات.
	البرامج - النافذة القطرية
	نظام هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية

	23 - يجري توزيع المخصصات من الموارد العادية للأنشطة البرنامجية على الصعيد القطري في إطار أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية (المعروفة باسم ’TRACs‘). وفي هذا النظام الذي يتألف من ثلاثة مستويات، يرتبط البندان 1 و2 من أهداف تخصيص الموارد في مجمع مشترك، في حين يتاح البند 3 من أهداف تخصيص الموارد من خلال مجمع منفصل يركز على الاستجابات السريعة والمرنة لاحتياجات التنمية في البلدان المتأثرة بالنزاعات أو الكوارث الطبيعية. وتشكل أهداف تخصيص الموارد الأساس المالي للحضور البرنامجي للبرنامج الإنمائي على أرض الواقع.
	24 - ويشير البند 1 من أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية إلى المستوى السنوي لموارد البرنامج العادي لأحد البلدان المستفيدة من البرنامج، التي خصصت وفقا لمعايير الأهلية والمعايير الأخرى التي وافق عليها المجلس التنفيذي (المقرر2012/28). وأيد المقرر 2013/4 الحفاظ على البند 1 من أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية، الوارد في الجدول 2 عند المستوى السنوي البالغ 256.4 مليون دولار.
	25 - ويوفر البند 2 من أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية للبرنامج الإنمائي المرونة اللازمة لتخصيص الموارد العادية للأنشطة البرنامجية ذات التأثير الكبير والشديدة الفعالية وذات الجودة العالية. ووافق المقرر 2013/4 على مجمع موارد البند 2 من أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية، الذي يستخدم معايير لا تستند إلى الصيغة القائمة، وعلى الأولويات والحوافز التي أدرجت فيه لتعزيز قدرة البرنامج الإنمائي على الاستجابة لاحتياجات البلد.
	26 - وبعد المناقشات التي جرت مع المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 2013، يقترح البرنامج الإنمائي مواصلة تخصيص موارد البند 2 بما يتماشى مع نطاق النسبة المئوية الحالية للتوزيع الذي يتراوح: من 85 في المائة إلى 91 في المائة بالنسبة للبلدان المنخفضة الدخل؛ ومن 9 إلى 15 في المائة بالنسبة للبلدان المتوسطة الدخل، و 60 في المائة على الأقل بالنسبة لأقل البلدان نموا. ويقترح البرنامج الإنمائي أيضا الاستمرار في تخصيص موارد البند 2 تمشيا مع عمليات التوزيع الإقليمي والإبقاء على المرونة بنسبة تصل إلى 10 في المائة من تخصيص الموارد بين المناطق في إطار البند 2. وأخيرا، يقترح البرنامج الإنمائي إيلاء الأولوية لمجمع موارد البند 2 لتمويل المعجلات البرنامجية عبر مجالات العمل المبينة في الخطة الاستراتيجية.
	27 - ويتيح البند 3 من أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية للبرنامج الإنمائي القدرة على الاستجابة بسرعة ومرونة لاحتياجات التنمية في البلدان المتضررة من النزاعات والكوارث الطبيعية. وتهدد الكوارث الطبيعية المتكررة والشديدة، وتحدي النزاع والعنف المسلح في العديد من البلدان النامية، بإلحاق خسائر كبيرة في الأرواح وسبل العيش في تلك البلدان. وتهدف الخطة الاستراتيجية إلى إعادة تركيز الجهود ومساعدة البلدان على بناء القدرة على التكيف حتى يتسنى لها الحفاظ على مكاسب التنمية على الرغم الصدمات الخارجية. ويجب أن يكون البرنامج الإنمائي في وضع جيد يؤهله لتحليل الإنذارات المبكرة، ومناصرة السياسات الرامية للحد من مخاطر الأزمات ومنع نشوب النزاعات والتأثير في هذه السياسات، وتنفيذ تدخلات الإنعاش المبكر في أبكر وقت ممكن في المرحلة الإنسانية.
	28 - ومع تآكل المساهمات المقدمة للموارد العادية للبرنامج الإنمائي، تتهدد قدرته على الانخراط في سياقات الأزمة على نحو فعال، وكما يتوقع منه، وعلى نحو مستدام. ويعتبر البند 3 من أهداف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية المرفق الأساسي الوحيد لاتخاذ إجراءات فورية في هذه السياقات. كما يعتبر آلية يحركها الطلب تمكن المنظمة من سرعة إسداء المشورة في مجال السياسات، وتقديم الخبرة التقنية والتمويل البرنامجي الحفاز إلى الصعيد القطري لتحقيق استجابة شاملة ومتسقة. وبعد احتساب مستويات تخصيص الموارد البرنامجية العادية المعتمدة في المقرر 2007/33، يقترح البرنامج الإنمائي الحفاظ على مستوى البند 3 بما يتماشى مع مبدأ حساب نسبة 7.2 في المائة من بنود البرمجة الأساسية المتغيرة لديه، كما هو موضح في المرفق 2. ويبين الجدول 2 المخصصات السنوية البالغة 35.5 مليون دولار خلال الفترة 2014-2015، و 39.5 مليون دولار خلال الفترة 2016-2017. ويقترح البرنامج الإنمائي أيضا حماية محصصات البند 3 من التأثير المحتمل لانخفاض مستويات البرمجة الأساسية إلى ما دون 540 مليون دولار.
	البنود الأخرى

	29 - برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني، هو برنامج فريد من نوعه يتضمن ترتيبات للتمويل تغطي الأنشطة البرنامجية لدعم مجموعة معينة من الناس، خلافا للبرامج القطرية أو الإقليمية التقليدية.
	30 - والنافذة الإقليمية، توفر الدعم للتعاون فيما بين البلدان في جميع الأقاليم الخمسة استجابة لأولويات وتحديات التنمية. وتعمل هذه الموارد على مساعدة البلدان على التعلم من خبرات بعضها البعض، ومعالجة المشاكل التي تتجاوز الحدود الوطنية، والمساهمة في تحقيق أولويات التنمية الوطنية.
	31 - والنافذة العالمية، تتألف من اثنين من مرافق الموارد اللذين يقومان بما يلي:
	(أ) دعم البلدان المستفيدة من البرنامج على الصعيد العالمي فيما يتعلق بالمنافع العامة العالمية، مما يساعد على تطبيق عمليات التشخيص ووجهات النظر العالمية لمواجهة تحديات التنمية وحفز حلول التنمية، وكفالة تبادل الخبرات والابتكارات والممارسات الجيدة في المجال الإنمائي؛
	(ب) تمويل مكتب تقرير التنمية البشرية، الذي يقدم الدعم للدعوة العالمية للتنمية البشرية عن طريق مساعدة البلدان المستفيدة من البرنامج على دمج التنمية البشرية في البرامج والسياسات. ويقترح البرنامج الإنمائي حماية هذه المخصصات من الأثر المحتمل لانخفاض مستويات البرمجة الأساسية إلى ما دون 540 مليون دولار، الذي يتجلى في المستويات السنوية التي بلغت 5.1 مليون دولار في الفترة 2014-2015 و 5.7 مليون دولار في الفترة 2016-2017.
	أنشطة الفعالية الإنمائية

	32 - تعتبر أنشطة وبرامج الفعالية الإنمائية التي يضطلع بها البرنامج الإنمائي، ضرورية لتحقيق النتائج الإنمائية المحددة في الخطة الاستراتيجية. ويتم تمويل هذه الأنشطة والبرامج من مختلف مصادر التمويل، وتشكل جزءا من كل من العناصر المؤسسية والبرنامجية للميزانية المتكاملة. وتقدم العناصر المذكورة أدناه الدعم لجودة البرامج، والاتساق والمواءمة، وتتصل بالنتائج في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، والدعم الشامل على الصعيدين القطري والإقليمي، وذلك من خلال ما يلي: (أ) تقديم الدعم التحفيزي في البلد، من خلال خدمات الدعم الإنمائي؛ (ب) الدعم الاستشاري الاقتصادي الاستراتيجي في البلد، من خلال برنامج الاقتصاديين؛ ويكملها (ج) الدعم الاستشاري الإقليمي، من خلال الخدمات الاستشارية في مجال السياسات. وتستكمل بالدعم البرنامجي من خلال بند صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية المقترح.
	33 - والتعاون فيما بين بلدان الجنوب، يركز على تبادل الخبرات والدراية والمعرفة فيما بين بلدان الجنوب باعتبارها جزءا لا يتجزأ من البرامج القطرية والإقليمية والأقاليمية، مع الأخذ بطرائق فعالة من حيث التكلفة. وتشدد الخطة الاستراتيجية على أهمية تعزيز وتيسير وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من أجل التنمية على الصعيد العالمي. ويقترح البرنامج الإنمائي حماية مخصصات التعاون فيما بين بلدان الجنوب من التأثير المحتمل لانخفاض مستويات البرمجة الأساسية إلى ما دون 540 مليون دولار. ويبين الجدول 2 المخصصات السنوية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وقدرها 3.5 مليون دولار في الفترة 2014 2015، عند مستوى البرمجة البالغ 540 مليون دولار و 3.8 مليون دولار في الفترة 2016-2017، عند مستوى البرمجة البالغ 600 مليون دولار.
	34 - وخدمات الدعم الإنمائي، توفر القدرة الاستراتيجية على الاستجابة السريعة وتقديم الدعم للمبادرات التمهيدية في مجالات عمل البرنامج الإنمائي. ويعتبر توفير الموارد اللازمة للخدمات ذا أثر فعال في دعم الابتكار ويتصدر النهج الجديدة وحلول الأعمال. وعلى الرغم من صغر حجم هذه الموارد والأنشطة، فإنها تتيح للبرنامج الإنمائي الاستفادة من الدعم التحفيزي في مجالات العمل الناشئة.
	35 - وبرنامج الاقتصاديين، يقدم الخدمات الاستشارية الفنية والاستراتيجية والاقتصادية التي تدعم صياغة السياسات المناصرة للفقراء، واستراتيجيات النمو العادل والشامل. وينتمي معظم الاقتصاديين للبلدان المستفيدة من البرنامج، مما يعكس تنوع وتمكين المرشحين من البلدان النامية، بما فيها أقل البلدان نموا. فهم يتصدرون قيادة النهج المبتكرة المتكاملة للتنمية البشرية المستدامة في بيئات التنمية المعقدة، ويقدمون مشورة ذات نوعية عالية، في مجال السياسات المستندة إلى الأدلة ويؤثرون على السياسات الوطنية من خلال فتح الخيارات وتوسيعها. ويؤدي عملهم إلى تحسين حياة الناس، وتنمية القدرات الوطنية، وتعزيز مقاومة البلدان، ومكافحة الفقر والتفاوت الاجتماعي والفوارق الإقليمية. ويقدم الاقتصاديون مدخلات فنية حاسمة بالنسبة لمنظومة الأمم المتحدة، من خلال نظام المنسقين المقيمين، في صياغة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والبرامج المشتركة، ودعم البرنامج الإنمائي في الاضطلاع بدوره كمنظم ووسيط لتبادل المعارف في أسرة الأمم المتحدة. واعترافا بالدور المحوري للبرنامج، يبين الجدول 2 رصد مخصصات سنوية بمبلغ 6 ملايين دولار في الفترة 2014 2015 و 6.7 مليون دولار في الفترة 2016-2017، تمثل اعتمادا يزيد قليلا عن المستويات الصادرة في عام 2011 واعتمادا سنويا قدره 5.4 مليون دولار في الفترة 2012-2013.
	36 - أما تعميم مراعاة المنظور الجنساني فهو نشاط شامل وجزء لا يتجزأ من البرمجة العالمية والإقليمية والقطرية، التي يوفر البرنامج الإنمائي للشركاء من أجله القيادة الفكرية والخدمات الاستشارية المتعلقة بالسياسات والدعم البرنامجي من خلال التعميم المنتظم في جميع جوانب عمله.
	37 - وتتصل الخدمات الاستشارية في مجال السياسات بالخدمات المقدمة من خلال شبكة إقليمية من المستشارين في مجال سياسة التنمية المرتبطين بشبكة التنمية العالمية التابعة للبرنامج الإنمائي، لتهيئة بيئة تمكينية فيما يتعلق بالمجالات الشاملة في سياق الخطة الاستراتيجية. وتكفل هذه الخدمات جودة البرامج وتماسكها وفعاليتها.
	38 - ويقدم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية المنح والقروض والضمانات لأقل البلدان نموا، التي تكملها خدمات قوية في مجال بناء القدرات وخدمات استشارية تمهيدية في مجال السياسات من أجل تصميم وتنفيذ السياسات وخطط العمل الوطنية لتمويل التنمية المحلية والتمويل المتاح للجميع. وتهدف الشراكة بين البرنامج الإنمائي والصندوق التي تستند إلى التكامل، إلى تحقيق البساطة والاتساق والفعالية، مما يؤدي إلى إحداث تأثير أكبر في تنمية أقل البلدان نموا.
	39 - وقد وافق المجلس التنفيذي، في المقرر 2013/4، على إدراج الصندوق في ترتيبات البرمجة. وتتضمن الميزانية المتكاملة تخصيص بند برنامجي سنوي مقترح بمبلغ 1.5 مليون دولار في الفترة 2014-2015 و 1.5 مليون دولار في الفترة 2016-2017. ويستند هذا البند إلى مستويات تخصيص الموارد الأخيرة، مما يشير إلى أن الوضع المالي للصندوق قد تحسن.
	أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة

	40 - يهدف الدعم المقدم للمنسق المقيم إلى التنسيق على الصعيد القطري، مما يتيح للمنسقين المقيمين الاستجابة بسرعة وفعالية لفرص التعاون مع منظومة الأمم المتحدة وليكونوا بمثابة محفز لمبادرات التنسيق القطري. وقد أيد المقرر 2013/4 حماية هذه المخصصات من الموارد. ويرد في الميزانية المتكاملة اعتماد سنوي مقترح بمبلغ 16 مليون دولار في الفترة 2014-2015 والفترة 2016-2017 (انظر الجدول 2). وترد مناقشة أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية بالتفصيل في الفقرات 66-70.
	رابعا - العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة
	41 - تغطي الميزانية المتكاملة نفس فترة السنوات الأربع للخطة الاستراتيجية. وتلي مناقشة أكثر تفصيلا عن أول سنتين من هذه الفترة (2014-2015)، مما ييسر المقارنة مع الأنشطة المماثلة في الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013. وترتكز تقديرات الميزانية المتكاملة للفترة 2016-2017 على تقديرات الفترة 2014-2015، مع التعديلات المتعلقة بتخفيض التمويل لأنشطة الإدارة على النحو الذي يرد بحثه في القسم واو، المتعلق بالتدابير الانتقالية.
	42 - ويقترح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عنصرا مؤسسيا للميزانية المتكاملة يعكس تخفيضات في الحجم الحقيقي بمبلغ 173.5 مليون دولار أو بنسبة 18.6 في المائة بالمقارنة مع الميزانية المؤسسية الإجمالية للفترة 2012-2013 وقدرها 931.9 مليون دولار. ويقابل هذه التخفيضات زيادات في التكاليف غير التقديرية بمبلغ 25 مليون دولار (2.7 في المائة) و 5 ملايين دولار (0.5 في المائة) في الاستثمارات المقترحة الموضحة أدناه. وتؤدي المقترحات إلى تخفيض صاف في الميزانية قدره 143.5 مليون دولار، أو بنسبة 15.4 في المائة. وبالتالي، يقترح عنصر مؤسسي للميزانية المتكاملة بمبلغ 788.4 مليون دولار من حيث القيمة الإجمالية، للفترة 2014-2015، من المتوقع أن تقابله إيرادات بمبلغ 75.4 مليون دولار، مما يؤدي إلى مبلغ صاف للفترة 2014- 2015 قدره 713 مليون دولار. وتقدم في الجدول 3 لمحة عامة عن العنصر المؤسسي المقترح للميزانية المتكاملة حسب فئة تصنيف التكاليف للفترة 2014-2015 والفترة 2016-2017. ويرد في الجدول 4 موجز لأهم مجالات الزيادة والنقصان في الفترة 2014-2015 بالمقارنة مع الفترة 2012-2013.
	43 - وتعكس المقترحات تخفيضا شاملا ومتعمدا في نسبة الموارد العادية المخصصة للعنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة لصالح العناصر البرنامجية. كما أنها تعكس عملية واسعة لإعادة توازن الموارد في إطار العنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة من خلال تخفيض النسبة المخصصة لأنشطة الإدارة، وزيادة النسبة المخصصة لفعالية التنمية وأنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية، فضلا عن إعادة تصنيف أنشطة إدارة مختارة إلى فئة ’الأنشطة ذات الأغراض الخاصة‘ التي يرد بحثها في الفقرة 78.
	44 - وبالإضافة إلى ذلك، وعلى غرار الممارسة السابقة، يطلب البرنامج الإنمائي سلطة استثنائية خلال الفترة 2014-2017 لصرف ما يصل الى 30 مليون دولار من الموارد العادية للتدابير الأمنية، التي سيقتصر استخدامها على الولايات الأمنية الجديدة والناشئة على النحو المحدد في توجيهات إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن. وسيقدم البرنامج الإنمائي تقريرا عن هذا الأمر عندما يجري تنفيذه.
	الجدول 3 - المقارنة بين العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة، المعتمدة للفترة 2012-2013، وتقديرات الفترة 2014-2015 وتقديرات افتراضية للفترة 2016-2017
	(بملايين الدولارات)
	الجدول 4 - موجز المجالات الرئيسية لزيادة/نقصان العناصر المؤسسية للميزانية المتكاملة، للفترة 2012-2013 والفترة 2014-2015
	(بملايين الدولارات)
	ألف - زيادات التكاليف
	45 - تمثل الزيادة الصافية في تقديرات التكاليف بمبلغ 25 مليون دولار الواردة في الجدول 4 زيادة بنسبة 2.7 في المائة عن المبلغ الإجمالي المعتمد وتدل على زيادة التكاليف غير التقديرية اللازمة لتمويل الأنشطة المؤسسية للبرنامج الإنمائي. وتكافئ هذه الزيادة مستوى الزيادة في التكاليف التي بلغت 31.1 مليون دولار خلال الفترة 2012-2013، أي بزيادة بنسبة 3.1 في المائة. كما إنها تضاهي الزيادات في التكاليف خلال الفترة 2010-2011 (10.7 في المائة) والفترة 2008-2009 (15.1 في المائة). وعلى النقيض من ميزانيات الفترة السابقة، لن تقترح أي زيادة في التكاليف فيما يتعلق بإعادة تصنيف الوظائف.
	باء - تغييرات الحجم
	46 - يعكس العنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة سلسلة من تخفيضات الحجم الحقيقي المقررة التي يبلغ مجموعها 173.5 مليون دولار، وذلك تمشيا مع الاعتبارات التالية:
	(أ) تخفيض مبلغ 66.5 مليون دولار بسبب تحقيق الانسجام مع مستويات التبرعات المتوقعة؛
	(ب) تخفيض مبلغ 97 مليون دولار تمشيا مع تنفيذ المقرر 2013/9 بشأن استرداد التكاليف. ويرد بحث استرداد التكاليف بمزيد من التفصيل في القسم واو، أدناه؛
	(ج) تخفيض مبلغ 10 مليون دولار الذي ترافق مع الانتهاء من الاستثمارات غير المتكررة في الفترة 2012 -2013 المتصلة بتعزيز الخدمات المؤسساتية ذات القيمة المضافة، فيما يتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
	47 - ويبين العنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة أيضا قدرا محدودا من زيادات الحجم الحقيقي المقررة يبلغ مجموعها 5 ملايين دولار لدعم تنفيذ خطة التغيير. وتقترح هذه المخصصات لدعم أمور منها، الاستثمارات في وضع نظم أقوى للمعارف، ونماذج أعمال المكاتب القطرية، وتحليل الأعمال، والإدارة القائمة على النتائج مدعومة بتحسين التخطيط المتكامل ونظام إدارة النتائج. وبالإضافة إلى ذلك، سيتم استخدام هذه المخصصات لدعم عملية التغيير الهيكلي لمواءمة المهام على صعيد المقر والصعيد الإقليمي مع التوجهات الاستراتيجية ولكي تصبح المنظمة أصغر حجما وأكثر فعالية من حيث التكلفة. ومن المتوقع بحلول أيلول/سبتمبر 2013 أن يتم إنجاز الخطة العامة للاستعراض الهيكلي، في الوقت الذي سيتم فيه تحديد الآثار المترتبة في التكاليف على تنفيذ التغييرات الهيكلية المتفق عليها بصورة أكثر تفصيلا، ضمن مغلفات الموارد المحددة في الميزانية المتكاملة.
	جيم - تقديرات إيرادات الميزانية
	48 - يبلغ إجمالي تقديرات الإيرادات للعنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة 75.4 مليون دولار للفترة 2014-2015. وتأتي هذه الإيرادات من ثلاثة مصادر: المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية؛ والإيرادات التي يجنيها برنامج متطوعي الأمم المتحدة من توفير متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى؛ وتطبيق الربط المحاسبي على التبرعات لتعويض كلفة رد ضرائب الدخل التي يسددها موظفو الأمم المتحدة عن مرتباتهم.
	49 - ويقدر أن تظل التزامات الحكومات المضيفة في تكاليف المكاتب المحلية عند نفس المستوى خلال الفترة 2012-2013، بمبلغ 52.6 مليون دولار. ومن المتوقع أن تظل الإيرادات المتصلة بمتطوعي الأمم المتحدة عند مستوى الفترة 2012-2013، بمبلغ 5 مليون دولار. ومن المتوقع أن يبقى المبلغ الذي يعوض رد الضرائب المسددة 17.8 مليون دولار.
	دال - مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية
	50 - يبين الجدول 5 مساهمات الحكومات في عام 2012 في تكاليف المكاتب المحلية من مدفوعات نقدية مباشرة، والربط المحاسبي مع التبرعات، والتبرعات العينية موزعة حسب فئة الدخل للبلدان المستفيدة من البرنامج. وبلغ مجموع الاشتراكات 42.8 مليون دولار في عام 2012، من أصل التزام إجمالي بمبلغ 68.4 مليون دولار، ويتكون من 30.2 مليون دولار كمدفوعات نقدية مباشرة والربط المحاسبي مع التبرعات، ويمثل الباقي وقدره 12.6 مليون دولار تبرعات عينية. وهذا ما يمثل معدل امتثال بنسبة 63 في المائة، مقارنة مع معدل 75 في المائة في عام 2010.
	الجدول 5 - مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، حسب فئات البلدان، 2012
	(بملايين الدولارات)
	51 - يعرب البرنامج الإنمائي عن تقديره للتحسينات التي أدخلتها البلدان المستفيدة من البرنامج نحو الوفاء بالتزاماتها فيما يتعلق بمساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية. ولا يزال امتثال البلدان المتوسطة الدخل على مستوى أقل من المرغوب فيه. وسوف يحافظ البرنامج الإنمائي على خيار حجب جزء من موارد الميزانية المؤسسية لصالح البلدان التي تعاني من عجز كبير، مع التركيز على البلدان المتوسطة الدخل.
	52 - أما الإعفاءات، التي تمنح على أساس مستويات الدخل القومي الإجمالي لكل من البلدان، فتشكل جزءا لا يتجزأ من حساب التزامات البرامج القطرية. ويتم تخفيض التكاليف المحلية للمكتب القطري التابع للبرنامج الإنمائي (أساس الحساب) بنسبة إعفاء مئوية باستخدام مستوى الدخل القومي الإجمالي. وتتم مراجعة الإعفاءات تمشيا مع المقرر المتعلق بفترة البرنامج الجديدة. ويعرض الجدول 6 أدناه، تصنيفات جديدة للدخل والإعفاءات للفترة 2014 -2015. وتستند مستويات نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي الواردة في الجدول إلى متوسط الفترة 2008-2011، على النحو الذي أقر في المقرر 2012/28. وسيتم تحديث هذه المستويات في التحديث الذي يجري كل سنتين في نقطة منتصف فترة الميزانية المتكاملة مع متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي للفترة 2010-2013.
	الجدول 6 - مساهمات الحكومات في الإعفاءات من تكاليف المكاتب المحلية بالاستناد إلى متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي للفترة 2008-2011
	53 - واستجابة للفقرة 7 من مقرر المجلس التنفيذي 2013/4، سيقدم البرنامج الإنمائي في الدورة العادية الثانية لعام 2013، ورقة منفصلة يركز فيها على مصادر تمويل الوجود المادي المتباين في البلدان المستفيدة من البرنامج التي يزيد فيها نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي عن 660 6 دولار.
	هاء - الوظائف
	54 - يبرز قرار الجمعية العامة 67/226، والقرارات اللاحقة للمجلس التنفيذي، مبدأ استرداد التكاليف بالكامل، الذي يدعو إلى مواءمة الهياكل التنظيمية مع أطر النتائج الأساسية والموارد العادية والموارد الأخرى. وتعكس الميزانية المتكاملة استراتيجية لتمويل الوظائف التي تعترف بتنوع وتعددية وتعقد مختلف تيارات تمويل البرنامج الإنمائي وذلك لتحسين الاستجابة لاحتياجات التنمية المتطورة للبلدان المستفيدة من البرنامج ضمن اختصاص الخطة الاستراتيجية بطريقة تتسم بالمساءلة والاستدامة وخفة الحركة.
	55 - وتتضمن الميزانية المتكاملة استراتيجية لتمويل تكاليف الموظفين فيما يتعلق بالوظائف من رتبة ف-5 وما دونها بطريقة تعكس بشكل أكثر دقة إطار النتائج ومصادر التمويل الأساسية للأنشطة المطلوبة باستخدام مصادر تمويل متعددة. وهذا ما يؤدي إلى استخدام الموارد العادية بطريقة أكثر استراتيجية وكفاءة، مما يتيح للبرنامج الإنمائي تخصيص حصة أكبر للأنشطة الإنمائية. كما يؤدي إلى وجود صلة أكثر دقة بين التكاليف ومصادر التمويل الأساسية.
	56 - ويوضح المثال التالي التغيير:
	(أ) تدعو الممارسة الحالية في إطار الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013، إلى إنشاء وظيفة ممثل مقيم مساعد - لشؤون البرامج تمول بشكل كامل من الأموال الأساسية حتى ولو أنيط به مسؤوليات تغطي حافظة تتكون من كل من البرامج الأساسية وغير الأساسية. وعلاوة على ذلك، فإنه عندما تتغير حافظة البرامج، يتواصل تمويل الوظيفة من المخصصات الأساسية نفسها خلال فترة الميزانية.
	(ب) وفي إطار استراتيجية الميزانية المتكاملة، يمكن على سبيل المثال، تمويل نفس الوظيفة - استنادا إلى طابع العمل الذي يقوم به شاغل الوظيفة - من مزيج من 70 في المائة من الميزانية المؤسسية و30 في المائة من الموارد الأخرى.
	57 - وفيما يتعلق بالوظائف من رتبة مد-1 والرتب العليا، يعرض الجدول 7 الوظائف الممولة من الموارد العادية، حسب الموقع، بالإضافة إلى التغييرات المقترحة في الوظائف والتكاليف للفترة 2014-2015. وفي إطار الجهود المستمرة لاحتواء التكاليف، يقترح البرنامج الإنمائي بالنسبة لفترة السنتين الثالثة على التوالي، عدم إقرار أي زيادة عن المستوى المعتمد للفترة 2012-2013. كما يقترح البرنامج الإنمائي الإبقاء على النهج الحالي لتمويل هذه الوظائف الممولة من الموارد العادية.
	58 - وهكذا، فإن الميزانية المتكاملة، بدلا من إدراج عدد محدد مسبقا من الوظائف الممولة من الموارد العادية للفترة 2014-2017، تتضمن المغلف المقترح بمبلغ 568.7 مليون دولار من الموارد العادية للفترة 2014-2015 و519.9 مليون دولار للفترة 2016-2017 لتمويل الوظائف من رتبة مد - 1 والرتب العليا، وللقيام بالاقتران مع الموارد الأخرى، بتمويل القدرات المؤسسية المطلوبة من رتبة ف - 5 وما دونها التي تؤدي وظائف لدعم ولاية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وتحسب المبالغ من خلال تطبيق نسبة موارد الميزانية المؤسسية المخصصة لتكاليف الوظائف في آخر فترة سنتين، على العنصر المؤسسي المقترح للميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017 (أي، 72 في المائة من 788.4 مليون دولار للفترة 2014-2015 و72 في المائة من 722 مليون دولار للفترة 2016-2017) وهذا ما يمثل انخفاض مغلف التمويل بالمقارنة مع الفترة السابقة (568.7 مليون دولار في الفترة 2014-2015 بالمقارنة مع 672.5 مليون دولار في الفترة 2012-2013).
	الجدول 7 - الوظائف العليا الممولة من الموارد العادية، حسب الموقع

	(1) جميع موارد الموظفين المكلفين بالعمل في المكاتب القطرية الواردة تحت فئات “المكاتب القطرية والإقليمية” تحت فئتي تصنيف التكاليف “أولا - الإدارة” و “ثانيا - الفعالية الإنمائية”.
	(2) عملا بالتصنيف المتوائم لتكاليف الأنشطة الذي اعتمد في المقرر 2010/32.
	واو - الآثار المترتبة على اتباع منهجية متسقة لاسترداد التكاليف
	59 - اعتمد المجلس التنفيذي مؤخرا عددا من التغييرات التشريعية فيما يتعلق بمنهجية استرداد التكاليف(): المقرر 2010/32 الذي أقر تقسيم التكاليف إلى فئات مصنفة تغطي (أ) الأنشطة الإنمائية (كلا من الأنشطة البرنامجية وأنشطة الفعالية الإنمائية)؛ (ب) أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية؛ (ج) أنشطة الإدارة؛ (د) الأنشطة ذات الأغراض الخاصة. وفي وقت لاحق، أقر المقرران 2012/27 و 2013/9 اتباع منهجية متسقة لحساب معدلات استرداد التكاليف، اعتبارا من عام 2014. وترد الآثار الرئيسية أدناه، وترد في المرفق 2 مناقشة المنهجية بمزيد من التفصيل.
	60 - وتمت زيادة حصة موارد استرداد التكاليف المخصصة للأنشطة المؤسسية في الفترة 2014-2017. وكما هو مبين في الشكل (3)، يتم تمويل أكثر من 50 في المائة من العنصر المؤسسي لخطة الموارد المتكاملة من موارد أخرى. وقدرت النفقات المقررة الممولة من موارد أخرى خلال الفترة 1998-1999، بمبلغ 121 مليون دولار، أو بنسبة 19 في المائة من مجموع النفقات المقررة. ومن المتوقع أن تزيد هذه النفقات خلال الفترة2014-2015، إلى 720.1 مليون دولار، أو بنسبة 50.3 في المائة، وخلال الفترة 2016-2017، إلى 749.2 مليون دولار، أو بنسبة 53.7 في المائة.
	الشكل (3) طرائق تمويل الأنشطة المؤسسية
	النفقات المقررة الممولة من الموارد العادية ومن الموارد الأخرى

	(بملايين الدولارات)
	61- ويعرض الجدول 8 أدناه إيرادات ونفقات استرداد التكاليف المتعلقة باسترداد تكاليف خدمات الإدارة العامة من الموارد الثنائية والمتعددة الأطراف، واسترداد تكاليف خدمات الإدارة العامة من الموارد المحلية، وغيرها من الموارد ذات الصلة باسترداد التكاليف، في شكل تم تنسيقه مع اليونيسيف وصندوق السكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وتستند إيرادات استرداد التكاليف وتقديرات الاستخدام إلى تنفيذ البرامج المتوقع.
	الجدول 8 - استرداد التكاليف - تقديرات الإيرادات والنفقات، للفترة 2012-2013 والفترة 2014-2015
	(بملايين الدولارات)
	خ إ ع = خدمات الإدارة العامة
	التمويل الانتقالي لأنشطة الإدارة

	62 - تتضمن الميزانية المتكاملة المقترحة اعتمادات للتمويل الانتقالي (الموضحة في الشكل (3) أعلاه). وتلزم هذه التدابير الممولة من الموارد العادية بسبب الفترة الانتقالية اللازمة قبل إنفاذ المنهجية الجديدة لاسترداد التكاليف إنفاذا تاما وإيلاء الأولوية لموارد استرداد التكاليف لتمويل أنشطة الإدارة، وخاصة مع مراعاة ما يلي (أ) وجود معدلات تاريخية لاسترداد التكاليف؛ (ب) الاعفاءات من استرداد التكاليف المبلغة إلى المجلس التنفيذي في الاستعراض المالي السنوي؛ (ج) الحاجة إلى مواصلة تمويل بعض أنشطة الفعالية الإنمائية - التي من حيث المبدأ، ينبغي أن تمول بالكامل من الموارد البرنامجية - من موارد استرداد التكاليف على أساس انتقالي. وقد برزت الحاجة لمثل هذه التدابير في الوثيقة DP/FPA/2013/1، وتم توضيحها أثناء المناقشات بشأن استرداد التكاليف التي جرت في الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي لعام 2013.
	63 - وفي ضوء ما سبق، تعكس الميزانية المتكاملة اعتمادا مقترحا للتمويل الانتقالي بمبلغ 132.8 مليون دولار للفترة 2014-2015، يتعلق بما يلي:
	(أ) أنشطة الفعالية الإنمائية التي يتوقع أن تتطلب استمرار تمويل استرداد التكاليف. أما الإيرادات الآتية من استرداد التكاليف التي كان يمكن أن تكون متاحة خلاف ذلك لتغطية تكاليف الإدارة وفقا للمنهجية الجديدة لاسترداد التكاليف فلن تكون متاحة بعد، ويجب بدلا من ذلك، كتدبير انتقالي، أن تمول من الموارد العادية؛
	(ب) النقص المتوقع في الإيرادات المتأتية من استرداد التكاليف بسبب وجود معدلات تاريخية لاسترداد التكاليف والإعفاءات من استرداد التكاليف التي أبلغ عنها في الاستعراض المالي السنوي. أما الإيرادات الآتية من استرداد التكاليف التي كان يمكن أن تكون متاحة خلاف ذلك لتغطية تكاليف الإدارة وفقا للمنهجية الجديدة لاسترداد التكاليف فلن تكون متاحة بعد، ويجب بدلا من ذلك، كتدبير انتقالي، أن تمول من الموارد العادية.
	64 - ومن المتوقع أن ينخفض التمويل الانتقالي البالغ قدره 132.8 مليون دولار للفترة 2014-2015 إلى 66.4 مليون دولار للفترة 2016-2017. وهذا ما يتماشى مع توقع إمكان تمويل المزيد من تكاليف الفعالية الإنمائية مباشرة من البرنامج والمشاريع، والحد من الحاجة إلى موارد استرداد التكاليف - إلى جانب توقع أن انتهاء الاتفاقات القديمة وتماشي زيادة حصة حافظة الموارد غير الأساسية مع معدل استرداد التكاليف بنسبة 8 في المائة. وكلاهما سوف يؤدي إلى زيادة مخصصات استرداد التكاليف لأنشطة الإدارة وتحويل مخصصات الموارد العادية من أنشطة الإدارة إلى الأنشطة الإنمائية.
	65 - وسيتم استعراض الاعتماد البالغ قدره 66.4 مليون دولار الذي يغطي التدابير الانتقالية للفترة 2016-2017 في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2015. وسوف يعمل البرنامج الإنمائي على تقييم التقدم المحرز في تنفيذ معدلات استرداد التكاليف المعتمدة في المقرر 2013/9، فضلا عن النهج المتبعة في تمويل أنشطة الفعالية الإنمائية المالية. وسيكون يراعى كل ذلك في استعراض سياسة استرداد التكاليف في عام 2016، وفقا للمقرر 2013/9.
	زاي - أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية
	66 - تبرز تقديرات الميزانية المتكاملة وجود إشراف قوي من وظائف الأمم المتحدة لتنسيق التنمية. وتتوقع الخطة الاستراتيجية إجراء ’تغيير رئيسي‘ في هذا المجال. ويعتزم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كمدير لنظام المنسقين المقيمين، التركيز على جهاز إنمائي متمركز بقوة في عالم متغير، يعكس قيم الأمم المتحدة ويستجيب لمطالب البلدان بطريقة استراتيجية فعالة. وسيولى الاهتمام إلى ما يلي: (أ) تعميق الاستجابات الاستراتيجية من جانب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيد العالمي؛ (ب) شحذ التركيز على الصعيد القطري على مجال الأداء والنتائج الإنمائية والفعالية الإنمائية بدلا من التركيز على عمليات الإدارة الداخلية، (ج) توضيح دور البرنامج الإنمائي إزاء المنظمات؛ (د) تعزيز المشاركة مع الشركاء على الصعيد القطري؛ (هـ) تعزيز دور الفرق الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.
	67 - وتجري مواءمة نهج البرنامج الإنمائي لتعزيز نظام المنسقين المقيمين مع الأقسام ذات الصلة من القرار 67/226، وخاصة:
	“122 - تؤكد أن نظام المنسقين المقيمين، وإن كان يديره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تابع لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ككل وأن عمله ينبغي أن يكون جماعيا قائما على المشاركة خاضعا للمساءلة المتبادلة داخل الجهاز؛ و “124 - تقرر زيادة فعالية نظام المنسقين المقيمين، وتطلب في هذا الصدد إلى جهاز الأمم المتحدة الإنمائي القيام بما يلي: 
	(أ) تحسين الطريقة المتبعة في اجتذاب الأفراد واختيارهم وتدريبهم وتقييمهم واستبقائهم في نظام المنسقين المقيمين
	(...).
	(ب) كفالة التنويع في تكوين نظام المنسقين المقيمين من حيث التوزيع الجغرافي ونوع الجنس؛
	(...)؛
	(ح) تشجيع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تعيين مديرين قطريين، حيثما كان هذا فعالا من حيث التكلفة (...)”.
	68 - وفي نيسان/أبريل 2013، واستجابة للقرار 67/226، توصل الفريق الاستشاري التابع لمديري مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إلى اتفاق حاسم بشأن تقاسم تكاليف نظام المنسقين المقيمين على نطاق المنظومة بالاستناد إلى أساس مركزي، وبطريقة تمويل يمكن التنبؤ بها ليحل محل الترتيبات المخصصة وطلبات الحصول على أموال. وينص الاتفاق على توفر الحد الأدنى من قدرات التنسيق لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بالاستناد إلى تصنيف أنواع البلدان، والفرق الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وتولي مكتب تنسيق عمليات التنمية مهام أمانة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وعلى الصعيد القطري، تم الاتفاق على 10 مهام لتشكل أنشطة التنسيق الأساسية التي يؤديها المنسقون المقيمون والأفرقة القطرية التي يدعمها هذا التمويل، بما في ذلك: تحديد المواقع الاستراتيجية للأمم المتحدة في البلد، وإدارة المعرفة والتنسيق والاتصال والدعوة والرصد والتقييم.
	69 - وبالتالي، يقترح أن تكون أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية بمستوى 242.3 مليون دولار للفترة 2014-2015، مما يعكس زيادة 8 ملايين دولار عن مستوى الفترة 2012-2013 المقدر بمبلغ 234.3 مليون دولار. ويشتمل المستوى المقترح على ما يلي:
	(أ) 185.3 مليون دولار (الواردة في الجدول 1 باء، خطة الموارد المتكاملة)، وتتألف من مبلغ 176.3 مليون دولار لتمويل ’العمود الفقري‘ لهيكل نظام المنسقين المقيمين على الأصعدة القطري والإقليمي والعالمي بالإضافة إلى 9 ملايين دولار تمثل حصة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من التكاليف الإضافية للنظام؛ 
	(ب) 57 مليون دولار تمثل التكاليف الإضافية للنظام التي سيتم تقاسمها فيما بين منظمات الأمم المتحدة الأخرى المشاركة في اتفاق تقاسم التكاليف. وسوف تقدم هذه الأموال إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الذي سيتولى إدارتها؛ ولكن نظرا لأنها تتعلق بمساهمات الوكالات الأخرى، فهي ليست جزءا من الجداول المنسقة لتخطيط الموارد (الجداول 1 (أ)، و1 (ب)، والجدول الموجز).
	70 - ويتصل مبلغ 51.3 مليون دولار الذي يمثل التمويل المخصص لأنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية (الجدول 1 (ب)، في إطار موارد استرداد التكاليف للفترة 2012-2013) بتخصيص وقت الموظفين وفقا لمسح عبء عمل المكاتب القطرية الوارد في فئة أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية في الفترة 2012 - 2013. وفي هذا الصدد، ومع تطبيق فئات التصنيف المنسق للتكاليف (المقرر 2010/32) والمنهجية المنسقة لاسترداد التكاليف ومعدلات استرداد التكاليف (المقرران 2012/27 و 2013/9)، بدءا من الفترة 2014-2015 فصاعدا، سيتم تخصيص هذه التكاليف بصورة أنسب لفئتي الإدارة الأساسية وتكاليف الفعالية الإنمائية(). وهذا مايعكس زيادة الصرامة في تطبيق نظام تصنيف التكاليف ومنهجية استرداد التكاليف والتنسيق مع الوكالات الشريكة، ولا سيما لأنه لم تعد موارد استرداد التكاليف تخصص لأنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية. وهذا لا يمثل تخفيضا في تمويل مهام التنسيق، بل تغييرا في التخطيط ووضع الميزانية والمحاسبة في ضوء المقررين 2012/27 و 2013/9.
	حاء - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	71 - يقترح أن تبلغ قيمة الأنشطة ذات الأغراض الخاصة، بما في ذلك العمليات غير التابعة للبرنامج الإنمائي التي يديرها البرنامج الإنمائي والاستثمارات الرأسمالية، 323.2 مليون دولار للفترة 2014-2017، تتألف من 92.3 مليون دولار من الموارد العادية و230.9 مليون دولار من الموارد الأخرى. وتشمل العمليات غير التابعة للبرنامج الإنمائي والتي يديرها البرنامج الإنمائي برنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الانتاجية.
	متطوعو الأمم المتحدة

	72 - يتولى البرنامج الإنمائي إدارة برنامج متطوعي الأمم المتحدة، الذي أنشأته الجمعية العامة لتعبئة المتطوعين بالنيابة عن منظومة الأمم المتحدة. وسوف يعمل برنامج متطوعي الأمم المتحدة خلال الفترة 2014 2017، على توسيع فرص العمل التطوعي للشباب، على النحو المبين في خطة العمل الخمسية للأمين العام. وسيواصل برنامج متطوعي الأمم المتحدة تنويع طرائق العمل التطوعي، بما في ذلك تلك التي تنطوي على التعاون فيما بين بلدان الجنوب، والنهج الإقليمية، والشتات، وفرص العمل التطوعي في القطاع الخاص.
	73 - ويرى البرنامج الإنمائي أن برنامج متطوعي الأمم المتحدة ’مناسب‘ تماما مع عمله التمهيدي في مرحلة وضع السياسات، ويعتبره موردا رئيسيا للوجود على صعيد المجتمع المحلي والتنظيم والعمل. وهو يعزز التماسك الاجتماعي من خلال المتطوعين والعمل التطوعي؛ ويطور العمل التطوعي في تقديم الخدمات على الصعيد المحلي، ويشمل جوانب من التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي تستند إلى تبادل الناس المهرة لسد الثغرات الحرجة (في مؤسسات الحكم المحلي في مرحلة ما بعد الكوارث وما بعد انتهاء النزاع، على سبيل المثال)؛ وهو يمد يده للعمل التطوعي على الانترنت، ويتيح فرص العمل التطوعي للشباب. ويصلح إطاره الاستراتيجي ونتائجه للفترة 2014-2017 للانضواء تحت مظلة الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

	74 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو منظمة تمول من التبرعات أنشأته الجمعية العامة ويديره البرنامج الإنمائي. وتتمثل ولايته في تعزيز التنمية الاقتصادية في أقل البلدان نموا من خلال توفير رأس المال التأسيسي والمساعدة التقنية لتعزيز النمو الشامل والمستدام.
	75 - وينصب التركيز على الاستفادة من مساهمات الصندوق البرنامجية في سياق الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالتنمية المحلية اللامركزية وأنشطة تمويل المشاريع الصغيرة. وبالنسبة للفترة 2014-2017، سوف يعتمد البرنامج الإنمائي على الولاية المالية للصندوق في مجالات التركيز المشتركة في أقل البلدان نموا. وتنقسم الفرص الرئيسية إلى ست مجموعات: التحليل، وذلك باستخدام أدوات التشخيص التي يستعملها الصندوق؛ ومبادرات التنمية المحلية، والخدمات المالية المتاحة للجميع؛ وحصول الفقراء على الطاقة؛ والاستجابات على الصعيد المحلي لتغير المناخ، وآليات تنفيذ برامج الحماية الاجتماعية. وينسجم الإطار الاستراتيجي للصندوق ونتائجه للفترة 2014-2017 مع الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي.
	76 - ويقترح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي توفير الدعم الإنمائي والمؤسسي للصندوق خلال الفترة 2014-2017. وقد تم وفقا للمقرر 2013/4، العمل ببند مخصص لأنشطة الصندوق في فئة الفعالية الإنمائية (انظر الفقرتين 38-39).
	الاستثمارات الرأسمالية

	77 - اعتمدت تقديرات ميزانية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة 2010-2011 (DP/2010/3) نهج الميزنة الرأسمالية على نطاق محدود. وبتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012، فإن تطبيقه على نطاق أوسع سيكفل القدرة التنظيمية والتخطيط وتعليل النفقات الرأسمالية المتوقعة على مدى فترة أربع سنوات. ويجب أن يتم توفير خطتين ذواتي أولوية عليا للنفقات الرأسمالية: إحداهما من أجل ترقيات وتحسينات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والأخرى لإدخال تحسينات على الممتلكات المستأجرة.
	78 - وتمشيا مع التعريفات المنسقة لتصنيف التكاليف، تجري إعادة تصنيف مبلغ 59.2 مليون دولار (تتألف من 18.3 مليون دولار من الموارد العادية و 40.9 مليون دولار من الموارد الأخرى) من فئة الإدارة إلى فئة الأغراض الخاصة فيما يتعلق بالاستثمارات الرأسمالية.
	جدول موجز - مقارنة بين خطة الموارد للفترة 2012-2013 والأرقام الفعلية/التقديرات

	(بملايين الدولارات)
	أ - تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية، وتستمد إيرادات برنامج متطوعي الأمم المتحدة من توفير متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة، والربط المحاسبي لتغطية تكاليف رد ضرائب الدخل التي يسددها موظفو الأمم المتحدة عن مرتباتهم.
	ب - يعكس الرصيد الافتتاحي للفترة 2012-2013 المبالغ الفعلية/التقديرات المسجلة في البيانات المالية للبرنامج الإنمائس للفترة 2010-2011. وعلى غرار الشكل المنسق لعرض الميزانية المتكاملة، تجمّع أرصدة استرداد التكاليف مع موارد الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف مع أرصدة تقاسم التكاليف مع الحكومات.
	ج - تشمل إيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة والتسويات المتصلة بأرباح/خسائر صرف العملات الأجنبية، وزيادة/نقصان الاحتياطي الافتتاحي، والنفقات المتنوعة.
	التعاريف
	الاعتماد: مبلغ محدد يوافق عليه المجلس التنفيذي للفترة ذات الصلة مع مراعاة العنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة الذي يمول من الموارد العادية.
	زيادة/نقصان التكلفة: أي زيادة أو نقصان في تكلفة مدخل من الموارد في فترة الميزانية مقارنة بفترة الميزانية السابقة، بسبب حدوث تغيرات في التكاليف والأسعار وأسعار الصرف.
	التكلفة الإلزامية: تكاليف مدخل من مدخلات الموارد، أو أي زيادة فيه خلال فترة الميزانية، تفرضها مقررات محددة تتخذها الجمعية العامة للأمم المتحدة و/أو المجلس التنفيذي.
	الأنشطة الإنمائية: الأنشطة المرتبطة بـ ’البرامج‘ وأنشطة ’الفعالية الإنمائية‘ اللازمة لتحقيق النتائج الإنمائية.
	أنشطة الفعالية الإنمائية: الأنشطة ذات الطابع الاستشاري في مجال السياسات أو التقني أو التنفيذي اللازمة لتحقيق أهداف البرامج والمشاريع في مجالات تركيز البرنامج الإنمائي. وعلى الرغم من أنها ضرورية لتحقيق النتائج الإنمائية، فإنها لا تدرج في عناصر برنامجية أو مشاريع معينة في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالمية.
	النفقات: استخدام الموارد المالية المتاحة، عبر الفئات المنسقة لتصنيف التكاليف.
	المجموعة الوظيفية: وحدة أو أكثر من الوحدات التنظيمية المنفصلة داخل أي مجال وظيفي التي تدعم إدارة المنظمة بشكل مباشر.
	الميزانية المؤسسية: العنصر المؤسسي للميزانية المتكاملة الذي يغطي الأنشطة على مدى فترة ما بالاستناد إلى مجموعة من النتائج المحددة من الخطة الاستراتيجية.
	أنشطة الإدارة: الأنشطة التي تتمثل مهمتها الأساسية في الحفاظ على هوية المنظمة وتوجهها وحسن أدائها. وتشمل هذه المهمة التوجيه التنفيذي والتمثيل والعلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات المؤسسية والشؤون القانونية، والرقابة ومراجعة الحسابات والتقييم المؤسسي وتكنولوجيا المعلومات، والتمويل، والإدارة، والأمن والموارد البشرية.
	الميزانية الصافية: بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، هي الميزانية التي تتضمن تقديرات الإيرادات المتوقعة. وهذه الإيرادات تقابل تقديرات الميزانية الإجمالية.
	الموارد الأخرى: هي موارد منظمة تمول من التبرعات، التي ترد لغرض برنامجي محدد (’الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج‘) ولتقديم خدمات محددة لأطراف ثالثة (’الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف‘).
	الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج: هي موارد منظمة تمول من التبرعات التي ترد لغرض برنامجي محدد يتفق مع أهداف وأنشطة المنظمة. وتشمل هذه الموارد التبرعات والمدفوعات الحكومية أو الحكومية الدولية الأخرى، والهبات من مصادر غير حكومية، والإيرادات المتنوعة وحصائل الفوائد ذات الصلة.
	الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف: هي موارد منظمة تمول من التبرعات، التي ترد من أطراف ثالثة لتغطية تكاليف تقديم خدمات محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط بها تنفيذها.
	البرامج: أنشطة تعزى إلى عناصر برنامج أو مشروع معين، التي تسهم في تحقيق النتائج الإنمائية الواردة في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالمية أو ترتيبات البرمجة الأخرى.
	ترتيبات البرمجة: الإطار القانوني الذي يحتوي على مبادئ ومعايير توزيع الموارد العادية لدعم الأنشطة الإنمائية.
	الموارد العادية: هي موارد منظمة تمول من التبرعات، التي تكون مختلطة وغير مقيدة. وتشمل التبرعات والمدفوعات الحكومية أو الحكومية الدولية الأخرى، والهبات من مصادر غير حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة.
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة: الأنشطة والتكاليف المرتبطة بها لـ (أ) الاستثمارات الرأسمالية؛ (ب) العمليات غير التابعة للبرنامج الإنمائي التي يديرها البرنامج الإنمائي.
	أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية: الأنشطة والتكاليف المرتبطة بها التي تدعم تنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة.
	زيادة/نقصان الحجم: أي زيادة أو نقصان في الاحتياجات من الموارد بسبب تغييرات في مستوى أو طابع الأنشطة التي تضطلع بها المنظمة خلال فترة الميزانية الجارية، والأنشطة المقترحة لفترة الميزانية اللاحقة. ويعبر عن الحجم باستخدام نفس عوامل التكلفة المطبقة على الاعتمادات الموافق عليها، بغية إتاحة المقارنة المباشرة.

