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  سائل التنظيميةالم  -أولا   
  
 الأمم المتحدة الإنمـائي     برنامج للمجلس التنفيذي ل   ٢٠١٣عُقدت الدورة السنوية لعام       - ١
 الأمــملخــدمات المــشاريع في مقــر  المتحــدة الأمــمومكتــب  الأمــم المتحــدة للــسكان صــندوقو

ب ورحَّ ـ. ٢٠١٣فبرايـر   /شباط ١إلى  يناير  / الثاني كانون ٢٨في نيويورك في الفترة من      المتحدة  
المنتهيـة ولايتـهم علـى       رئيس المجلس بجميع الوفود وأعرب عن شـكره للـرئيس ونـواب الـرئيس             

ــزامهم بأعمــال المجلــس في عــام     ــادتهم والت ــى    . ٢٠١٢قي ــب عل ــدد في المكت ــأ الأعــضاء الجُ وهن
  .انتخابهم

ــادة    - ٢ ــا للم ــذي، انتخــب المجلــس أعــضاء      ٧ووفق ــداخلي للمجلــس التنفي  مــن النظــام ال
  :٢٠١٣الية أسماؤهم لعام المكتب الت
  )جيبوتي(    سعادة السيد روبل أولهاي   :الرئيس  
  )إندونيسيا(      السيد آندي راشميانتو  :نائب الرئيس  
  )الأرجنتين(      السيد إدواردو بوريتي  :نائب الرئيس  
  )بلغاريا(      السيد بويان بيليف  :نائب الرئيس  
  )النرويج(      السيدة ميريت ديرود  :نائب الرئيس  

وخطـة العمـل لدورتـه العاديـة الأولى لعـام            الأعمـال    جـدول وقد أقر المجلـس التنفيـذي         - ٣
٢٠١٢ (DP/2013/L.1)              ٢٠١٢ ووافق على تقريـر الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام (DP/2013/1) .

 كمـا وافــق علـى خطــة   (DP/2013/CRP.1) ٢٠١٣واعتمـد المجلـس خطــة العمـل الــسنوية لعـام     
  .٢٠١٣لسنوية لعام العمل المؤقتة للدورة ا

ــام       - ٤ ــذي عـــ ــدها المجلـــــس التنفيـــ ــررات الـــــتي اعتمـــ ــد أُدرجـــــت المقـــ  في ٢٠١٢وقـــ
ــة ــة      DP/2013/2 الوثيقــ ــشبكة العالميــ ــى الــ ــذي علــ ــس التنفيــ ــع المجلــ ــة في موقــ ــي متاحــ ، وهــ

http://www.undp.org/execbrd.  
 علـى الجـدول الـزمني التـالي للـدورات           ٢٠١٣/١٠في مقـرره    ووافق المجلـس التنفيـذي        - ٥

  :٢٠١٣المقبلة للمجلس التنفيذي في عام 
  )نيويورك (٢٠١٣يونيه /حزيران ١٤ إلى ٣    ٢٠١٣الدورة السنوية لعام   
  ٢٠١٣سبتمبر /أيلول ١٣ إلى ٩  : ٢٠١٣الدورة العادية الثانية لعام   

  

http://www.undp.org/execbrd�
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  ائي الأمم المتحدة الإنمبرنامجالجزء المتعلق ب
 الأمـــم المتحـــدة برنـــامجبيـــان مـــديرة البرنـــامج والقـــضايا الجنـــسانية في    -ثانيا   

  الإنمائي الإنمائي
شــكرت مــديرة البرنــامج في بيانهــا الافتتــاحي أمــام المجلــس التنفيــذي الــرئيس ونــواب       - ٦

 كما هنأت الـرئيس ونـواب       ٢٠١٢الرئيس المنتهية ولايتهم على ما قدموه من دعم طوال عام           
 الأمـم   صندوقورحبت أيضا بالأمين التنفيـذي الجديـد ل ـ       . ٢٠١٣يس المنتخبين حديثا لعام     الرئ

  .للمشاريع الإنتاجيةالمتحدة 
مباشرة على الشبكة، وعرضـت مـديرة البرنـامج، وهـي تـبرز أعمـال           وقد بُثَّت الدورة    - ٧

مـم المتحـدة الإنمـائي       الأ برنامجفي مجال الاتصالات، فيلما قصيرا ل      الأمم المتحدة الإنمائي     برنامج
، الــتي أنــصار التنميــةوقــدمت الطبعــة الثانيــة مــن قــصص  . بــشأن الافتقــار إلى الطاقــة في نيبــال 

وبالمثــل، . عرضــت اثنتــا عــشرة قــصة لمواضــيع خــضراء مــن المــسابقة الــسنوية لروايــة القــصص   
ــستخدم نظــام الخــدمات المباشــرة الخــض      ــود أن دورة المجلــس هــي الأولى الــتي ت راء أبلغــت الوف

  .الموفرة للتكاليف والورق
إذ تعمـل   .  الأمم المتحدة الإنمائي   برنامج مهم ل  ٢٠١٣وأكدت مديرة البرنامج أن عام        - ٨

 الأمـم المتحـدة    برنـامج المنظمة مع أعـضاء المجلـس مـن أجـل إعـداد الخطـة الاسـتراتيجية المقبلـة ل                  
 ٦٧/٢٢٦ العامـة    يـة الجمع، وأدرجت فيها مبادئ توجيهية من قـرار         ٢٠١٧-٢٠١٤،  الإنمائي

 الأمـم   برنـامج وقالـت إن    . بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات        
 أعمــال دوليــشارك بالكامــل مــع الــدول الأعــضاء في المناقــشات المتعلقــة بج ــ المتحــدة الإنمــائي 

لتنميـة  ل المتحـدة    الأمـم  فـضلا عـن متابعـة مـؤتمر          ٢٠١٥الأهداف الإنمائية للألفيـة لمـا بعـد عـام           
ومضت قائلة إن المنظمـة بالإضـافة إلى مـا تقـوم بـه              ). ٢٠+ما بعد ريو   (٢٠١٢المستدامة لعام   

من أعمال عادية، تواصل التصدي للتحديات الجديدة غير المتوقعـة في كـثير مـن الأحيـان علـى              
  .الصعيد القطري

تلـف في إعـداد     اعتمـد نهجـا مخ     الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج وأشارت المديرة إلى أن       - ٩
خطة استراتيجية جديدة، حدد فيها الخدمات التي يقدمها وأعدها، فقـام أولا بتحليـل الحقـائق                
ــوة           الواقعيــة الخارجيــة الــتي تــشكِّل الظــروف الأساســية للتنميــة، ثم قــام بتحديــد مــواطن الق

 نـامج بروقـد أتـاح هـذا النـهج ل    . إزاء تلك الظـروف  الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجوالضعف في   
ويـبين الهيكـل المقتـرح      . تعزيز قدراته في مجالات يتمتـع فيهـا بميـزة نـسبية           الأمم المتحدة الإنمائي    

ــى       ــز عل ــذي ينتقــل مــن التركي ــد للخطــة الإســتراتيجية، ال ــى  إلى‘ الممارســة’الجدي ــز عل  التركي
ــضايا’ ــف   ‘الق ــى التكيُّ ــه عل ــا يعكــس قدرت ــة    . ، كم ــى أن التنمي ــامج عل ــديرة البرن وشــددت م



DP/2013/9  
 

13-35121 5 
 

، كمــا  الأمــم المتحــدة الإنمــائيبرنــامجستدامة والحــد مــن الفقــر لا يــزالان مــن صــميم ولايــة المــ
أكدت الأهمية الحيوية لأن تكون الموارد الأساسية اللازمة للوفاء بتلك الولايـة، مطـردة ويمكـن     

علــى تحــسين إدارة  الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامجولتحقيــق تلــك الأهــداف عمــل . التنبــؤ بهــا
  .إعداد التقارير، والإنجاز الفعال في بيئة تمويل تخضع للقيود/هب، وتنسيق نُظُم الميزانيةالموا
: فيمـا يلـي   الأمـم المتحـدة الإنمـائي    برنـامج واسترعت الانتباه إلى التقـدم الـذي أحـرزه          - ١٠

 صـندوق ،  )اليونيـسيف (للطفولـة    الأمـم المتحـدة      منظمـة ترتيبات البرمجة؛ والعمـل المـشترك مـع         
للمـرأة مـن أجـل إعـداد ميزانيـة متكاملـة للفتـرة               المتحـدة    الأمـم ، وهيئـة    م المتحدة للـسكان   الأم

ــشفافية؛ والقيــادة     ٢٠١٧-٢٠١٤ ــذلك؛ والمــساءلة وال ــصلة ب ، وقــضية اســترداد التكــاليف المت
وفيمــا يتعلــق بنتــائج  . الإنمــائي المتحــدة الأمــميتعلــق بتعزيــز التــرابط والتنــسيق في جهــاز    فيمــا

في الحـد مـن    الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنامجبشأن إسهام   ) ورد الإدارة عليهما  (ييم  تقريري التق 
ــر  ــأثرة بالتراعــات في ســياق      (DP/2013/3)الفق ــدان المت ــامج إلى البل ــه البرن ــذي يقدم ــدعم ال  وال

دائمــا  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامج، رحَّــب (DP/2013/5)للــسلام  المتحــدة الأمــمعمليــات 
وأعربــت . وســعى إلى الــتعلُّم مــن الآراء وتبادلهــا عملياتــه ونتــائج تلــك العمليــات،بالتــدقيق في 

بالـشفافية والمـساءلة، واسـترعت الانتبـاه         الأمم المتحـدة الإنمـائي       برنامجالمديرة مجددا عن التزام     
، ٢٠١١-٢٠١٠عـن الفتـرة      المتحـدة    الأمـم إلى الرأي غير المتحفظ لمجلس مراجعـي حـسابات          

  . الأمم المتحدة الإنمائيرنامجبوالذي تسلمه 
 الأمـم المتحـدة     برنـامج  وأعرب أعـضاء المكتـب عـن تقـديرهم للأعمـال الـتي يقـوم بهـا                  - ١١

 الأمـم  وأعربوا عن توقعهم بأن يستمر البرنامج في القيام بدور رئيـسي في قيـادة جهـاز                  الإنمائي
عربـوا بوضـوح عـن ضـرورة      وأ. التنمية إلى الأمـام    أعمال   جدولالإنمائي من أجل دفع     المتحدة  

أن يــشكِّل الاســتعراض الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات أســاس الخطــة الإســتراتيجية الجديــدة    
وولايته، بما يتفق مـع القـرار المتعلـق بالاسـتعراض الـشامل الـذي                الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجل

الغايـة، تُـبنى    يجري كل أربع سنوات، والذي يحتل الحد من الفقـر مكـان الـصدارة منـه، ولهـذه                   
ــة ــوا . القــدرة الوطني ــامجوحث علــى تركيــز جهــوده علــى المعــوزين    الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برن

وشــددوا علــى أولويــة الملكيــة الوطنيــة وأولويــات المــساواة بــين . ســيما في أقــل البلــدان نمــوا ولا
  .الجنسين والتعاون بين بلدان الجنوب

 الأمـم   برنـامج د أعـضاء المكتـب النـهج المـشترك ل         وفيما يتعلق بالخطة الاسـتراتيجية، أيَّ ـ       - ١٢
للطفولـة، وهيئـة    الأمـم المتحـدة   منظمـة ، و الأمـم المتحـدة للـسكان    صندوقمع  المتحدة الإنمائي   

وأبدوا تأييـدهم   . للمرأة بشأن الميزانية المتكاملة ومعدل استرداد التكاليف المنسَّق        المتحدة   الأمم
من أجل إعادة تحديد البـارامترات الـتي تكفـل          لمتحدة الإنمائي    الأمم ا  برنامجللجهود التي يبذلها    
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ووافــق أعــضاء المكتــب أيــضا علــى . مزيــدا مــن التــوازن والتمويــل للبلــدان المــشمولة بالبرنــامج 
بدعم مباشر للميزانيـة وتمويـل جمـاعي في إطـار            الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجضرورة اضطلاع   

والــتمس المجلــس معلومــا بــشأن نهــج  . د خبرتــه الخاصــةبــارامترات خطتــه الإســتراتيجية وحــدو 
في تقيــيم المجموعــة الكاملــة للمخــاطر المرتبطــة بالــدعم المباشــر   الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامج

كما التمس المجلس أيـضا معلومـات   . للميزانية والتمويل الجماعي، بما في ذلك إجراءات الرصد  
لاع علـى تغطيـة كاملـة للتقيـيمين، انظـر الفـصل             للاط ـ. (بشأن التقييمات ومراجعـة الحـسابات     

على ما أحرزه من درجة عالية في الاسـتعراض          الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجوأشادوا ب ). الرابع
 الأمـم المتحـدة    برنامجالذي أجرته شبكته تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف، التي وضعت           

  .م مستقل قويفي مرتبة مؤسسة تتمتع بمكتب تقييالإنمائي 
وتكلمت مديرة البرنامج، في معرض شكرها للوفـود، عـن قـضايا اسـترداد التكـاليف،         - ١٣

والميزانية المتكاملة، وأشارت إلى أن البرنامج يسعى ليكـون أكثـر اسـتجابة ومرونـة في اسـترداد             
كمـا أشـارت إلى إصـرار المجلـس علـى ضـرورة تركيـز البرنـامج علـى                   . التكاليف الـتي يتكبـدها    

وشــددت في معــرض تقيــيم إســهام البرنــامج في الحــد مــن الفقــر، علــى أن . القــضاء علــى الفقــر
الــسياسات الــتي تحــدث أكــبر أثــر بالنــسبة للفقــر ليــست بالــضرورة الــسياسات الــتي في صــالح    

للتقيــيم حافظــت علــى  الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامجفاســتجابة إدارة . الفقــراء بــالمعنى الــضيِّق
وبـالرغم مـن   . ة نهج البرنامج الواسع القاعدة والمتعدد الأبعاد تجاه الحد من الفقر         سلامة وملاءم 

 برنـامج ترتيب تقييمه القوي من جانب شبكة تقييم أداء المنظمـات المتعـددة الأطـراف يواصـل                 
ــائي    ــم المتحــدة الإنم ــضا إلى توســيع شــراكاته     . معالجــة الفجــوات الأم ــامج أي ــد ســعى البرن وق

ــةوالمــشاركة في شــراك  ــامج عــن شــكرها للوفــود ووعــدت    . ات ابتكاري وأعربــت مــديرة البرن
بتمويل إضافي للموارد الأساسية، وأشارت بالتحديد إلى ما يخص التعاون بين بلـدان الجنـوب،             

واختتمت كلمتها بـأن شـكرت      . وأحاطت علما بإصرار الوفود على مراعاة المساواة الجنسانية       
  . البرنامج كشريك مختارأعضاء المجلس على ثقتهم المستمرة في

  
   الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجالشؤون الجنسانية في 

، التقريـر الـشفوي لمـديرة        الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج وعرضت المديرة المعاونة، في       - ١٤
، ٢٠١٣-٢٠٠٨البرنامج بـشأن تنفيـذ اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي للمـساواة بـين الجنـسين،                

ر بشأن استعراض منتـصف المـدة واسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي للمـساواة بـين            في ذلك تقري   بما
  .الجنسين

لإدماجـه المـساواة بـين الجنـسين في          الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج وأثنت الوفود على      - ١٥
برامجــه ومجالاتــه المواضــيعية، وشــجعوه علــى وضــع مراعــاة شــؤون الجنــسين موضــع التنفيــذ في   
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يجية المقبلـــة، وتعزيـــز الأبعـــاد الجنـــسانية في جـــدول أعمـــال التنميـــة لمـــا بعـــد  الخطـــة الإســـترات
ــة      . ٢٠١٥ عــام ــذ المعني ــه والتنفي ــة التوجي ــاحهم للأعمــال الــتي تقــوم بهــا لجن ــوا عــن ارتي وأعرب

ــائج التكــافؤ      بالــشؤون الجنــسانية لتعزيــز مــساءلة الــشركات بــشأن المــساواة بــين الجنــسين ونت
للفريق المعـني بالمـساواة بـين     الأمم المتحدة الإنمائي برنامجرة تعزيز وضرو. الكامل بين الجنسين  

وشـددوا  . الأخـرى  المتحـدة    الأممالجنسين التابع للبرنامج، وأن يتقاسم الخبرات مع مؤسسات         
علـى صـعيد المنظومـة بـشأن المـساواة بـين الجنـسين               المتحـدة    الأمـم على أهمية تنفيذ خطة عمـل       
ــة عــن الإنجــازات والتحــديات   . ة الاتــساق والمــساءلة وتمكــين المــرأة لــضمان زيــاد  ــوا أمثل وطلب

المتعلقة بإعـداد التقـارير عـن المـساواة بـين الجنـسين في المـستقبل، كمـا طلبـوا معلومـات بـشأن                        
وأعربوا عن القلق إزاء الافتقـار إلى المـساواة بـين الجنـسين             . بيانات مؤشر المساواة بين الجنسين    

ــين الوســطى والع  ــا في في الإدارت ــامجلي ــائي  برن ــم المتحــدة الإنم ــشأن    الأم ــات ب ــوا معلوم ، وطلب
  .التدريب الجنساني للمنسقين والممثلين المقيمين

للوفود أن البرنـامج سـيدمج       الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجوأكدت المديرة المعاونة، في       - ١٦
لاســتراتيجية الجديــدة بالكامــل القــضايا الجنــسانية في الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة، وسينــسق ا 

وشددت علـى أن البرنـامج يعمـل مـن أجـل تحقيـق المزيـد مـن المـساواة             . للمساواة بين الجنسين  
والتكافؤ الكامل بين الجنسين داخل البرنامج وذلك باعتماد خطـة عمـل علـى صـعيد المنظومـة                  

بــشأن وسيواصــل البرنــامج إعــداد تقــارير ســنوية  . وتنظــيم تــدريب يراعــي القــضايا الجنــسانية 
 المــساواة والتكــافؤ الكامــل بــين الجنــسين وسيتقاســم الخــبرات مــع مؤســسات الأمــم المتحــدة     

  .الأخرى
التقريـر الـشفوي لمـديرة البرنـامج عـن تنفيـذ            : ٢٠١٣/١واتخذ المجلس التنفيذي المقـرر        - ١٧

  .للمساواة بين الجنسين الأمم المتحدة الإنمائي برنامجاستراتيجية 
  

  قطرية والمسائل ذات الصلةالبرامج ال  -ثالثا   
، وثائق البرامج القطريـة الاثـنى    الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجقدمت المديرة المعاونة، في       - ١٨

والكـاميرون،   وجنوب أفريقيـا، وغينيـا الاسـتوائية،       جمهورية الكونغو الديمقراطية،  : عشر التالية 
والإمــارات  طقــة آســيا والمحــيط الهــادئ؛وليبريــا، مــن المنطقــة الأفريقيــة؛ وميانمــار ونيبــال مــن من

منطقـة   وهـايتي مـن    والـسودان، وليبيـا مـن منطقـة الـدول العربيـة؛ ونيكـاراغوا              العربية المتحدة، 
وعرضــت المــديرة المعاونــة، في المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا،  . أمريكــا اللاتينيــة والبحــر الكــاريبي

  .(DP/DCP/ERI/2)مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا 
 وافـق المجلـس التنفيـذي علـى الـبرامج القطريـة الاثـنى عـشر            ٢٠٠٦/٣٦وعملا بالمقرر     - ١٩

، علــى أســاس عــدم ٢٠١٢التاليــة، والــتي كانــت قــد نوقــشت في الــدورة العاديــة الثانيــة لعــام   
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وجنـوب أفريقيـا، وغينيـا       جمهورية الكونغو الديمقراطية،  : الاعتراض، دون عرضها أو مناقشتها    
ــال مــن منطقــة آســيا      ،الاســتوائية ــة؛ وميانمــار ونيب ــا، مــن المنطقــة الأفريقي والكــاميرون،  وليبري

ــة المتحــدة،  والمحــيط الهــادئ؛ ــة؛    والإمــارات العربي ــا مــن منطقــة الــدول العربي والــسودان، وليبي
  .منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي وهايتي من ونيكاراغوا

لمجلس التنفيذي واعتمد بصفة اسـتثنائية، وثيقـة        ، استعرض ا  ٢٠١٢/٢٢ووفقا للمقرر     - ٢٠
واعتمد المجلس التنفيذي أيضا البرنامج القطري المـشترك لباكـستان،          . البرنامج القطري لإريتريا  

  .وكذلك البرنامج دون الإقليمي للبلدان والأقاليم الجزرية في المحيط الهادئ
  

  التقييم  -رابعا   
وقـدم مـدير مكتـب      .  البنـد   الأمـم المتحـدة الإنمـائي      امجبرن ـقدمت المـديرة المعاونـة، في         - ٢١

 (DP/2013/3)تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقـر          الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجالتقييم، في   
 المتحـدة   الأمموتقييم الدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالتراعات في سياق عمليات             

 الأمــم برنــامجمت المــديرة المعاونــة في مكتــب الــسياسات الإنمائيــة بوقــد. (DP/2013l5)للــسلام 
 (DP/2013/4)، رد الإدارة علــى تقيــيم إســهام البرنــامج في الحــد مــن الفقــر       المتحــدة الإنمــائي 

ــها، ب      ــافي من ــات والتع ــع الأزم ــب من ــة، في مكت ــديرة المعاون ــدمت الم ــامجوق ــم المتحــدة  برن  الأم
لدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالتراعات في سـياق           ، رد الإدارة عن تقييم ا     الإنمائي

  .(DP/2013/6)للسلام  المتحدة الأممعمليات 
ورحَّبــت الوفــود بتوقيــت كــلا التقيــيمين، وخلــصت إلى أنهمــا مفيــدان لحفــز الحــوار،     - ٢٢

ج وحثـت الوفـود البرنـامج علـى ضـمان إدرا          . واستخلاص الدروس وإعـادة تركيـز الأولويـات       
التوصيات في الخطة الاستراتيجية، وزيادة الفوائد المستخلصة من الدروس المستفادة إلى أقـصى             

وأثنت الوفود على البرنامج لما أحرزه من درجة عالية في الاستعراض الذي أجرته شـبكة               . حد
 تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف والتي وصفت البرنامج بأنه مؤسسة تتمتع بمكتـب تقيـيم              

وأشـادت الوفـود   . مستقل قوي، وله ممارسات راسـخة بـشكل جيِّـد تـضمن جـودة التقييمـات         
ــضا ب ــامجأي ــائي  برن ــم المتحــدة الإنم ــا     الأم ــدعم له ــتي سيواصــلون تقــديم ال ــة، ال ــه التقييمي . لمهمت

وأوصت الوفود بأن يواصل البرنامج العمل بصورة وثيقة مع أصحاب المصلحة الـوطنيين ومـع               
، وأن يولي اهتماما وثيقا للمساواة بـين الجنـسين في         المتحدة الأمممؤسسات  مجموعة أوسع من    
  .تقييماته في المستقبل

وفيمــا يتعلــق بإســهام البرنــامج في الحــد مــن الفقــر أثنــت الوفــود علــى مكتــب التقيــيم     - ٢٣
مـن  وأشارت الوفود إلى أن التقييم أكـد  . لتقريره الممتاز ولاختياره التركيز على الحد من الفقر 

جديــد الميــزة النــسبية للبرنــامج في مجــال الحــد مــن الفقــر، ولا ســيما كرائــد تحليلــي في مناصــرة   
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الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وفي إعــداد تقــارير التنميــة البــشرية وورقــات اســتراتيجية الحــد مــن    
 وأكدوا مجددا أن إسهام البرنامج في الحد من الفقر سـيظل يـستفيد مـن منظـور المـساواة        . الفقر

  .الجنسانية
وفيما يتعلـق بمناقـشة مواضـيع مـستهدفة عوضـا عـن النقـاش الـشاملة، أكـد التقيـيم أن               - ٢٤

ــامج تتمثــل في نهجــه المتعــدد الأبعــاد والمتكامــل في مجــال الحــد مــن الفقــر      . القــوة النــسبية للبرن
ل وأعربت الوفود عن تأييدها للانحياز إلى الفقـراء كمبـدأ تـوجيهي عنـد وضـع أولويـات أعمـا                   

وضــرورة اســتمرار نهــج البرنــامج في مجــال الحــد مــن الفقــر في التكيــف مــع   . البرنــامج الإنمــائي
وضـرورة  . الاحتياجات المختلفة للسكان الفقراء والنظـر إليـه مـن حـلال منظـورات مواضـيعية               

مواصلة البرنامج الاستفادة من مواطن القوة المتعلقة بإسـداء المـشورة الرفيعـة المـستوى في مجـال              
  .ياسات، وبناء القدرة، والعمل لضمان إحداث آثار للتدخلات على مستوى التنفيذالس
وفيما يتعلق بالدعم المقدم من البرنامج إلى البلـدان المتـأثرة بالتراعـات، أعربـت الوفـود                - ٢٥

وأبدت الوفود تأييدها الكامـل لتـدخلات البرنـامج في    . عن ارتياحها لنتائج التقييم ورد الإدارة  
غاثــة المتعلقــة بالتنميــة، مــستخدما قدرتــه علــى دمــج نُهُــج التنميــة المــستدامة في بلــدان   مجــال الإ

وأبدت ارتياحها لأعمال البرنامج في مناصـرة دور المـرأة في أوضـاع مـا بعـد                 . بعد التراعات  ما
التراعات، ورحبـت بتركيـز البرنـامج علـى تعـيين أصـحاب الخـبرات وتعزيـز قـدرات المـوظفين                     

ويـستطيع البرنـامج أن يـؤدي       .  لأوضـاع التراعـات والعمـل في تلـك الأوضـاع           على الاسـتجابة  
المزيـــد في أوضـــاع التراعـــات لتحـــسين الإدارة القائمـــة علـــى النتـــائج، وتعزيـــز الـــصلات بـــين 

  .واقترحوا تعاونا أقوى مع المؤسسات المالية الدولية. العمليات والسياسات
ت، شـددت الوفـود علـى الحاجـة إلى تحـسين            وفيما يتعلق بالتنـسيق في أوضـاع التراعـا          - ٢٦

التعاون مع إدارة عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، وإدارة الشؤون الـسياسية فـضلا               
وطلبت الوفود معلومات بشأن تعاون البرنامج مـع الجهـات        . عن المؤسسات المتعددة الأطراف   

 المتحـدة   الأمـم امج على العمل مع شركاء      الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة وحثَّت الوفود البرن       
  .يضمن التقسيم الواضح للعمل بما
وقــال المــدير المــساعد، في مكتــب الــسياسات الإنمائيــة بالبرنــامج الإنمــائي، أن البرنــامج   - ٢٧

وأضــاف أن التعليقــات . يرحــب تمامــا بالتقييمــات وسيــضمن الإصــغاء لكــل توصــية وتنفيــذها 
 وستجعل البرنامج أقـوى وشـريكا       ٢٠١٧-٢٠١٤تيجية المقبلة،   المقدمة ستوجه الخطة الاسترا   

وسيظل الحد من الفقر من صميم ولاية البرنامج، وسيـصقل البرنـامج            . أكثر خضوعا للمساءلة  
تركيزه لصالح الفقـراء وسيـسعى مـن أجـل إقامـة صـلات قويـة بـين الحـد مـن الفقـر والمجـالات                          

 تنــاول المــساواة بــين الجنــسين والتــصدي  وسيــستمر نهجــه لــصالح الفقــراء في . الأخــرى لعملــه
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البرنامج يضع أولويـات للاحتياجـات العاجلـة للـسكان المـستفيدين،             وبينما كان . لتأنيث الفقر 
وأكـد أن القـوة   . سعى للتصدي للأسباب الجذرية للأزمات ومـشاكل التنميـة، حـتى لا تتكـرر       

  .عدد الأبعاد للحد من الفقرالنسبية للبرنامج تتمثل على وجه الدقة في نهجه الشامل والمت
 الأمـم المتحـدة     برنـامج وأشار المدير المساعد، في مكتب منع الأزمات والتعـافي منـها، ب             - ٢٨

إلى أن البرنامج تعاون مع شركاء من أجل ضمان التقسيم الواضـح للعمـل والاحتـرام       ،الإنمائي
رك البرنـامج مـع مؤسـسات       وقد شا . المتبادل، ولإعداد تحليل أفضل للتراعات ولأدوات التقييم      

الأخـــرى في أوضـــاع التراعـــات، وشـــارك في رئاســـة الـــشبكة الدوليـــة المعنيـــة  المتحـــدة الأمـــم
بالتراعـــات والهـــشاشة، وهـــو مكـــان رئيـــسي للعمـــل بـــصورة اســـتراتيجية في البلـــدان المتـــأثرة 

 وشدد على الخطوات الكـبيرة الـتي تمـت علـى مـستوى التعـاون مـع إدارة عمليـات                   . بالتراعات
 الأمــينحفـظ الـسلام وإدارة الـشؤون الـسياسية، وأشـار إلى أن آليـة التنـسيق العالميـة الـتي قـدم           

في أوضـاع البعثـات، ومكنتـها مـن          المتحـدة    الأمـم الدعم لها عززت بصورة كبيرة أعمال       العام  
وركـز البرنـامج الإنمـائي علـى مجـالات تمتـع فيهـا              . الاستفادة من الخبرات وتلبية طلبات البلدان     

بميزة نسبية، وتحاور مع أعضاء المجلس بشأن الصلة بـين الأزمـة والفقـر، واغتـنم فرصـا للتعـاون              
  .على الصعيد العالمي مع الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة

، أن البرنـامج يرمـي إلى دمـج     الأمم المتحدة الإنمـائي برنامجوأضاف المدير المعاون، في    - ٢٩
 انحيـازه لـصالح الفقـراء ضـمن الخطـة الإسـتراتيجية، وهـذا موقـف يحظـى                   نهج متعدد الأبعـاد في    

ويلتزم البرنامج بربط أنشطة المـرحلتين التمهيديـة والتنفيذيـة،    . بدعم البلدان المشمولة بالبرنامج   
القابليـة للتوسـع، والقابليـة للتكـرار،        : وطبق المعايير النموذجية لاختيار المشاريع التنفيذية وهـي       

وكانــت معظــم نتــائج البرنــامج تمهيديــة، وقــد وصــفت       . ى توجيــه الــسياسات والقــدرة عل ــ
وكانـت إدارة البرنـامج حريـصة علـى         . التقييمات النتائج التمهيدية للبرنامج بأنها الأكثر نجاحـا       

بناء شراكات أقـوى، والتعـاون بـصورة أوثـق مـع مؤسـسات الأمـم المتحـدة والمؤسـسات غـير                      
  .التابعة لها على حد سواء

الوفود وإدارة البرنامج على المناقـشات   الإنمائي   برنامجوشكر مدير مكتب التقييم في ال       - ٣٠
وذكر أن التقييمين هما أول تقييمين يتضمنان ردّ الإدارة ويكفلان عـرض صـورة أكثـر                . البنَّاءة

يتعلــق بالمنهجيــة، ستــشمل  وفيمــا. شــفافية وشمــولا، ســاعدت علــى توضــيح المواضــيع المعقــدة 
في المــستقبل مناقــشة للمخــاطر والــشؤون الجنــسانية، كمــا تحــدد الفتــرة الزمنيــة الــتي التقييمــات 

، فمــن المهــم للغايــة إدراك ‘صــورة ســريعة’ونظــرا لأن التقيــيم هــو دائمــا  . يجــري فيهــا التقيــيم
ــة منتظمــة         ــه مــن خــلال عملي ــام ب ــيم إلى القي ــا ســعى مكتــب التقي ــات المنظمــة، وهــو م دينامي

وكـان مكتـب التقيـيم علـى أهبـة الاسـتعداد لتقـديم              . خاصة مـع المجلـس    للمشاركة والمناقشة، و  
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تقييمات مستقلة وبالغة الأهمية، وهو يقدِّر تماما الحيِّز الذي خصـصه لـه المجلـس والبرنـامج مـن                   
  .أجل الوفاء بمهمته

ــذي المقــرر     - ٣١ ــيم إســهام  ) أ: (٢٠١٣/٢واتخــذ المجلــس التنفي ــامجتقي  الأمــم المتحــدة  برن
 الأمـم المتحـدة     برنـامج تقييم الدعم المقدم من     ) ب(في الحد من الفقر، وردّ الإدارة؛ و        الإنمائي  
لحفــظ الــسلام، وردّ  المتحــدة الأمــمإلى البلــدان المتــأثرة بالتراعــات في ســياق عمليــات الإنمــائي 
  .الإدارة

  
  الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة  -خامسا  

، وقدم المدير المـساعد في       الأمم المتحدة الإنمائي   برنامجونة، في   البند المديرة المعا   قدمت  - ٣٢
مكتب الـسياسات الإنمائيـة، بالبرنـامج الإنمـائي استعراضـا لمـشاركة البرنـامج في الـدعم المباشـر                    

  .(DP/2013/7)للميزانية والتمويل الجماعي 
ــا الاســتعراض، ولاحظــت النج ــ      - ٣٣ ــتي توصــل إليه ــائج ال ــود بالنت ــذي ورحَّبــت الوف اح ال

ووفر الاستعراض مبررا كافيـا     . اتسمت به مشاركة البرنامج الإنمائي في الدعم المباشر للميزانية        
اســتراتيجي مــرن أكثــر  لمواصــلة البرنــامج لهــذا النــوع مــن المــشاركة، حيــث أتــاح نطــاق عمــل 

ت البرنــامج وفعاليتــه فيمــا يتعلــق بإســداء المــشورة في مجــال الــسياسا    اســتجابة، معــززا ملاءمــة 
وشجعت الوفود البرنامج على زيادة مشاركته في التمويل الجماعي، فهو مجـال            . وتنمية القدرة 

  .يمكن أن ينجح فيه البرنامج ويسمح له ببناء شراكات وبرامج مشتركة بمزيد من الفعالية
ونبهت الوفود البرنامج الإنمائي إلى تقديم الـدعم المباشـر للميزانيـة في إطـار بـارامترات                   - ٣٤
وطلبت الوفـود معلومـات بـشأن المخـاطر الائتمانيـة، الـتي             . طته الاستراتيجية وحدود خبراته   خ

لم يــتم تناولهــا بــشكل كــافٍ في الاســتعراض، فــضلا عــن نــوع تقيــيم المخــاطر الــذي اضــطلع    
وطلبت الوفود توضيحات بشأن الرؤيـة الطويلـة الأجـل للـدعم المباشـر للميزانيـة،                . البرنامج به

ــتّْ  والعمليــات الم ــد الب ــة عن ــة   ) أو عــدم البــتّْ (تبع ــدعم المباشــر للميزاني ــيم (في اســتخدام ال تقي
، مــع التــشديد علــى الكفــاءة    )المخــاطر والامتثــال للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام      

كما طلبـت الوفـود معلومـات بـشأن أثـر الطريقـة علـى الحـوار المتعلـق بالـسياسات                     . والشفافية
علـى صـقل مبادئـه التوجيهيـة      الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج شجعت الوفود   وفعالية التنمية، و  

  .وأنظمته المتعلقة بالدعم المباشر للميزانية
 القـوي للـدعم     دوأعرب العديد من الوفـود مـن البلـدان المـشمولة بالبرنـامج عـن التأيي ـ                 - ٣٥

يــة شــفافا، وعــزز إنجــاز  المباشــر للميزانيــة، الــذي تحــسَّن وجعــل تــدفق المــساعدة الإنمائيــة الرسم  
وأعربـت الوفـود عـن الـدعم القـوي لطريقـة       . الأهداف الإنمائية للألفية، والتقيُّد بفعاليـة المعونـة    
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التمويل الجماعي، فقد أظهرت التقييمات أنها أسفرت عن نتـائج إيجابيـة في اسـتيعاب الميزانيـة،      
 رفع سقف المـوارد مـتى أظهـرت         :وينبغي أن يبحث البرنامج فيما يلي     . والتنسيق وتعبئة الموارد  

المؤســـسات الوطنيـــة القـــدرة علـــى إدارة ومعـــاودة النظـــر في طـــرق إدارة ومحاســـبة ومراجعـــة  
حسابات البرنامج الإنمائي بما يكفل اتساقها مع الـنُظُم الوطنيـة؛ والـدعوة إلى اسـتخدام الـدعم                  

 المتحــدة الأمــموعــة المباشــر للميزانيــة والتمويــل الجمــاعي علــى صــعيد المنظومــة عــن طريــق مجم 
  .الإنمائية
ــق المــدير المــساعد في مكتــب الــسياسات الإنمائيــة بالبرنــامج الإنمــائي، علــى أن          - ٣٦ وواف

مـــشاركة البرنـــامج في الـــدعم المباشـــر للميزانيـــة والتمويـــل الجمـــاعي كـــان بـــصفة اســـتثنائية،  
ذلـك عنـدما يـؤدي إلى       ويتحول البرنامج الإنمائي إلى     . ينبغي أن يتطور إلى أداة للتدخلات      ولا

تيــسير تقــديم المــساعدة إلى البلــدان المــشمولة بالبرنــامج، ولا ســيما بغــرض الفعاليــة مــن حيــث   
وقـد شـارك البرنـامج الإنمـائي في تقـديم الـدعم المباشـر للميزانيـة في               . التكلفة والحد من التجزئة   

طر قبـــل ، وأجـــرى تقييمـــا للمخـــا٢٠١٧-٢٠١٤مجـــالات محـــددة في الخطـــة الاســـتراتيجية،  
وفي بعـــض الظـــروف، لم يـــتمكن . التـــدخلات، لقيـــاس القـــدرة الماليـــة العامـــة وقـــدرة الإدارة

البرنــامج الإنمــائي مــن المــشاركة في المناقــشات المتعلقــة بقــضايا التنميــة الرئيــسية علــى الــصعيد    
القطــري دون خيــار اســتخدام الــدعم المباشــر للميزانيــة، وهــذا هــو الــسبب في تقــدم البرنــامج    

 تلـك الـشروط، كـان       تلبيةوفي الحالات التي لم تتم فيها       . ٢٠٠٨ائي بطلبه إلى المجلس عام      الإنم
  .البرنامج الإنمائي انتقائيا في اختيار البلدان التي يستخدم فيها الدعم المباشر للميزانية

وقد شارك البرنامج الإنمائي في الدعم المباشر للميزانيـة والتمويـل الجمـاعي مـن خـلال                  - ٣٧
وكـان دور البرنـامج     . اريع مشتركة فقط، مع البرنـامج والبلـدان المانحـة الـتي تقـدم الأمـوال               مش

ــاء ولايتــه     ــادة أعب ــة دون زي ــة آمنــة وتعاوني ــتقني في بيئ ومــا بــرح . الإنمــائي هــو تــوفير الــدعم ال
ــدعم المباشــر         ــة بال ــة والأنظمــة المتعلق ــادئ التوجيهي ــصقل المب ــة الاســتعداد ل ــى أهب ــامج عل البرن

. زانية والتمويل الجماعي، ولا سيما فيما يتعلق بتقييم المخاطر، إذا وافق المجلس على ذلـك              للمي
ولا يوصي البرنامج بزيادة سقف المـوارد، الـذي قـرره المجلـس والـذي اعتـبره البرنـامج الإنمـائي            

وسيواصـل البرنـامج الإنمـائي الاعتمـاد علـى الرصـد والإبـلاغ علـى                . أداة إدارية كافية للموارد   
  .الصعيد القطري للاضطلاع بتحليلات الأثر

 الأمــم المتحــدة برنــامجاســتعراض مــشاركة : ٢٠١٣/٣اتخــذ المجلــس التنفيــذي المقــرر   - ٣٨
  .في تقديم الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعيالإنمائي 
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  ترتيبات البرمجة  -سادسا  
ئية بالبرنـامج الإنمـائي المـذكرة       عرض نائب المدير المساعدة، في مكتب السياسات الإنما         - ٣٩

  .غير الرسمية بشأن ترتيبات البرمجة
وأيَّـدت المتطلبـات الماليـة والتـشغيلية         الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج وأشادت الوفـود ب     - ٤٠

للمحافظة على وجود وقـدرة البرنـامج علـى الـصعيد العـالمي مـن أجـل دعـم البلـدان المـشمولة                       
وأيَّدت الوفـود سياسـة مواءمـة     . البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل    بالبرنامج، ولا سيما أقل     

ونظـرا للقلـق    . البرمجة على الصعيد القطري مع أوضاع كل بلد مـشمول بالبرنـامج علـى حـدة               
مــن أن تــؤدي التعــديلات في معــايير ترتيبــات البرمجــة إلى تغــيير الاتفاقــات الــسابقة وتــؤثر ســلبا 

ع البرنـامج علـى مواصـلة تقـديم المـوارد ومعالجـة الأولويـات               على بعـض البلـدان، جـرى تـشجي        
  .الإنمائية الوطنية

وأعربــت الوفــود عــن تقــديرها لقلــق البرنــامج الإنمــائي بــشأن اســتعداده وقدرتــه فيمــا     - ٤١
ومن ناحيـة ثانيـة تـساءلت تلـك الوفـود عـن قيمـة               . يتعلق بالاستجابة للحالات الإنمائية الناشئة    

ــستقل    ــندوق مـ ــشاء صـ ــد      إنـ ــستخدمة لتحديـ ــايير المـ ــشأن المعـ ــضاحا بـ ــوا إيـ ــوارئ وطلبـ للطـ
الحالات التي يمكنها الاستفادة أو عـدم الاسـتفادة مـن ذلـك، ولا سـيما في ضـوء نـسبة                     /البلدان

الاعتماد المقترحـة وشـجعت الوفـود البرنـامج الإنمـائي علـى الاسـتفادة مـن خـبرات مؤسـسات             
 وفي ضـوء الاتجـاه إلى خفـض المـوارد الأساسـية             .التي أنـشأت صـندوقا للطـوارئ       المتحدة   الأمم

ــود         ــصناديق الطــوارئ في البن ــل المخــصص ل ــائي اســتخدام التموي ــامج الإنم المجــزأة، يمكــن للبرن
  .الأخرى لترتيبات البرمجة

وأعربت الوفود عن تقديرها لأعمال البرنامج الإنمائي المتعلقة بإعـداد ميزانيـة متكاملـة                - ٤٢
تابعة للأمم المتحدة، وأُشير إلى ذلـك باعتبـاره علامـة بـارزة في تعزيـز            مع المؤسسات الأخرى ال   

واعتُبرت التعديلات في ترتيبات البرمجة بمثابة خطوة إلى الأمام في إعداد الميزانيـة             . مراقبة النتائج 
واعتــبرت . المتكاملــة بمــا يكفــل تركيــز البرنــامج علــى الحــد مــن الفقــر وعلــى التنميــة المــستدامة 

عديلات بمثابة طريقة لمواجهة الاتجاه إلى انخفاض الموارد الأساسية وبالتـالي كمحاولـة             الوفود الت 
  .لزيادة أثر البرنامج الإنمائي في البلدان المشمولة بالبرنامج

 الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامجوأكــد المــدير المــساعد، في مكتــب الــشؤون الإداريــة ب    - ٤٣
نهجا متوازنا، يركِّز على النتـائج ويقـيم توازنـا بـين مخلـف             للمجلس أن البرنامج الإنمائي اعتمد      

وفيمـا يتعلـق بـصندوق الطـوارئ، كـان      . مصادر التمويل وقدرة البرنامج الإنمائي على التواجد     
البرنــامج الإنمــائي حريــصا علــى أن يــدرج أمــوالا إضــافية في مجموعــة أدواتــه للمحافظــة علــى     

 التأهـب للأحـداث غـير المتنبـأ بهـا، فـإن امـتلاك               ولـئن كـان مـن الـصعب       . التركيز على النتـائج   
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الأدوات الــصحيحة مــن أجــل الاســتجابة يُعــد أمــرا بــالغ الأهميــة، كمــا يكفــل ذلــك أن يغتــنم   
وطلب البرنامج الإنمائي إنشاء صندوق محدود له سـقف،         . البرنامج الإنمائي فرصا إنمائية إيجابية    

مج الإنمائي، والذي من شأنه أن يجعل من البرنـامج         بالإضافة إلى التمويل الحالي المقدم من البرنا      
  .الإنمائي منظمة أكثر مرونة، وأقدر على الاستجابة

ولفت نائب المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية بالبرنـامج الإنمـائي الانتبـاه إلى                 - ٤٤
وثـائق برمجتـه    وذكر أن البرنامج الإنمـائي لم يمكنـه تعـديل           . الاعتراف الدولي بصناديق الطوارئ   

والأموال المرتبطة بها من أجل التكيُّف مع الحـالات الناشـئة، الـتي تتطلـب اسـتجابة اسـتراتيجية              
وقد اقترح البرنامج الإنمائي بالفعل سقفا لاستخدام صناديق الطـوارئ، والـذي سـتُقدم              . فورية

تنـشأ ضـمن هـدف    ولا يتناول صندوق الطوارئ المقترح الأزمات الـتي       . الوفود تعليقاتها بشأنه  
ولم يـشذ شـيء في المقترحـات        . ٣ -تخصيص الموارد من الاعتمـادات الأساسـية بطريقـة الفئـة            

 ٢٠١٢/٢٨المتعلقـــة بـــصندوق الطـــوارئ أو الوجـــود الفعلـــي للبرنـــامج الإنمـــائي عـــن المقـــرر  
 ولا بالنـسبة للغـرض المتفـق عليـه مـن            ١ - لا من حيـث النـسب المئويـة للفئـة            ١ -الفئة   بشأن
 وتكملـة للـتغيرات     ١ -والوجود المادي هو بالفعل جزء من المناقشات بشأن الفئة          . ١ - ةالفئ

  .٢٠١٢/٢٨ المتفق عليها في المقرر ١ -التي طرأت على الفئة 
 الأمـــم المتحـــدة برنـــامجترتيبــات البرمجـــة ل : ٢٠١٣/٤اتخــذ المجلـــس التنفيـــذي المقـــرر    - ٤٥

  .الإنمائي
  

  لمتحدة للسكان الأمم اصندوقالجزء المتعلق ب    
   التي أدلى بها رئيس المجلس التنفيذيةالملاحظات الافتتاحي

 الأمــم صندوقرحَّــب رئــيس المجلــس التنفيــذي بــالوفود الــتي حــضرت الجــزء المتعلــق ب ــ  - ٤٦
 حاســم لأغــراض التنميــة، ووجَّــه الانتبــاه إلى  ٢٠١٣وشــدد علــى أن عــام  . المتحــدة للــسكان

امــات التنميــة المــستدامة وغاياتهــا، مــع ضــمان إقامــة تــوازن مــع التحــديات المتعلقــة بالوفــاء بالتز
وأشــار إلى أن جــدول أعمــال القــاهرة الإستــشرافي المنبثــق عــن المــؤتمر الــدولي للــسكان   . البيئــة

 قدم مخططا لمعالجة الأسئلة التي تواجه المجتمـع الـدولي أثنـاء تقدمـه صـوب                ١٩٩٤والتنمية لعام   
الإنمائية للألفية وسعى إلى وضع جدول أعمـال التنميـة           من الأهداف    ٢٠١٥موعد هدف عام    

  .٢٠١٥بعد عام  لما
ــة مــؤتمر     - ٤٧ ــرئيس علــى أهمي ــرة مــا بعــد    المتحــدة الأمــموشــدد ال ــة في فت للــسكان والتنمي

 وأشار إلى أنـه بـدون معالجـة قـضية القـضاء علـى الفقـر الحاسمـة بـشكل                     ٢٠١٤استعراض عام   
 وهــي حقــوق الإنــسان، والكرامــة  -ر في عمليــة التنميــة كــافٍ ستــضيع الأهميــة المحوريــة للبــش 
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لـه   الأمـم المتحـدة للـسكان        صـندوق وشـدد الـرئيس علـى أن        . الإنسانية، ونوعية الحياة اللائقـة    
دور فريد لمساعدة البلدان على تحقيق هذه الأهداف وأن من مسؤولية المجلـس التنفيـذي تقـديم                 

دعم الــسياسي والمــالي، والتوجيــه التــشريعي، الــدعم لتلــك المنظمــة، بمــا في ذلــك عــن طريــق ال ــ
لقيادتـه   الأمـم المتحـدة للـسكان        صندوقوأثـنى علـى المـدير التنفيـذي ل ـ        . والمشورة الاستراتيجية 

  .الفعالة في توجيه الصندوق وسط بيئة اقتصادية تتسم بتحديات عالية
  

  بيان من المدير التنفيذي
 صـندوق  خـالص التعـاطف والمواسـاة مـن          أعرب المدير التنفيذي في مـستهل بيانـه عـن           - ٤٨

إلى حكومــة وشــعب البرازيــل علــى الحــادث المأســاوي والخــسارة في    الأمــم المتحــدة للــسكان  
واســتمر المــدير التنفيــذي فهنــأ رئــيس . الأرواح الــتي حــدثت مــؤخرا في ســانتا ماريــا، البرازيــل

يس وأعـضاء المكتـب     وأعرب عن الـشكر للـرئ     . المجلس التنفيذي وأعضاء المكتب على انتخابهم     
  .المنتهية ولايتهم على قيادتهم الممتازة

متــــــــاح علــــــــى الموقــــــــع الــــــــشبكي  (وأطلــــــــع المــــــــدير التنفيــــــــذي في بيانــــــــه    - ٤٩
http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/12129(      قـدم المحـرز    ، المجلس التنفيـذي علـى الت

 المتحـدة   الأمـم وركَّـز علـى مـؤتمر       . في تنفيذ المبادرات التي وصفها للمجلس في الدورة السابقة        
؛ ٢٠١٥؛ وخطـة التنميـة لمـا بعـد عـام      ٢٠١٤للسكان والتنمية في فترة ما بعد اسـتعراض عـام        

 والاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لـسياسات الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع       
 الأمــم المتحــدة صندوقمــن أجــل التنميــة؛ والخطــة الاســتراتيجية ل ــ المتحــدة الأمــمبهــا منظومــة 
، بمــــا في ذلــــك اســــترداد ٢٠١٧-٢٠١٤؛ والميزانيــــة المتكاملــــة، ٢٠١٧-٢٠١٤، للــــسكان

التكاليف؛ والتقييم؛ والصحة الإنجابيـة، وديناميـات الـسكان وأوجـه التـرابط الإنمائيـة؛ وتنظـيم                 
 الأمــم المتحــدة للــسكان صــندوقذلــك متابعــة مــؤتمر قمــة لنــدن، واســتراتيجية في  الأســرة، بمــا

لتنظيم الأسرة؛ وحملة التعجيل بخفض وفيات النفاس في أفريقيا، بما في ذلك مؤتمر قمـة الاتحـاد                 
الأفريقي الأخـير الـذي قـدم فيـه رؤسـاء الـدول والحكومـات التزامـات بخفـض وفيـات النفـاس                       

للمــراهقين والــشباب؛   الأمــم المتحــدة للــسكان   صــندوقتراتيجية والإعاقــة في أفريقيــا؛ واس ــ 
ــشغيلي    ــسانية؛ وأمــن المــوظفين؛ والتفــوق الت وأبلــغ . والــشيخوخة؛ والاســتجابة للحــالات الإن

، وأشـار إلى أنـه في        الأمم المتحدة للسكان   صندوقالمدير التنفيذي المجلس بحالة التمويل الجيدة ل      
 في المائـة مقارنـة   ٧,٩بنـسبة   الأمـم المتحـدة للـسكان    قصندو زاد إجمالي الـدخل ل ـ    ٢٠١٢عام  
إلى المـساءلة   الأمـم المتحـدة للـسكان    صـندوق وشـدد علـى الأولويـة الـتي يوليهـا      . ٢٠١١بعـام  

والشفافية، وأوضح المدير التنفيذي بالتفصيل ما يتعلق باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع             
 مراجعي حـسابات    مجلسة المعونة الدولية؛ ومتابعة توصيات      العام؛ والتركيز على مبادرة شفافي    

http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/12129�
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وأعرب عن ارتياحه لما لاحظه من رأي مراجعة الحسابات غـير المعـدل الـصادر               . الأمم المتحدة 
  .٢٠١١-٢٠١٠عن مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 

لمكتــب ورحــب المــدير التنفيــذي بالمــدير المعــين حــديثا، للــشعبة التقنيــة؛ كمــدير ل          - ٥٠
فــرع المجلــس  الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقيــا؛ ومــدير مكتــب منطقــة الــدول العربيــة؛ ورئــيس

 الأمـم المتحـدة للـسكان    صـندوق التنفيذي والعلاقات الخارجية، وأكـد للمجلـس التنفيـذي أن      
وعــلاوة علــى ذلــك، .  علــى تحقيــق نتــائج أقــوى في مجالاتــه الأساســية ٢٠١٣ســيركز في عــام 

ه الإســتراتيجية وســيكون أكثــر خــضوعا للمــساءلة وأشــد اســتجابة  سيــصقل الــصندوق خططــ
  .لاحتياجات النساء والأمهات والشباب

ــود إلى دعمهــا لأعمــال     - ٥١ في المجــالات  الأمــم المتحــدة للــسكان  صــندوقوأشــارت الوف
الأساســـية المتعلقـــة بالـــصحة الجنـــسية والـــصحة الإنجابيـــة والحقـــوق الإنجابيـــة؛ والمـــساواة بـــين 

 الأمـم   صـندوق وأعربـت عـن التقـدير للأعمـال الـتي اضـطلع بهـا               .  والسكان والتنميـة   الجنسين؛
الانتبـاه إلى    وبينما استرعت الوفود  . استجابة للتطلعات الإنمائية للبلدان النامية    المتحدة للسكان   

الحاجة الملحة للتصدي لقضية الوفيات النفاسية، أشادت بمبادرة حملـة التعجيـل بخفـض وفيـات                
ــاس في في التــصدي  الأمــم المتحــدة للــسكان   صــندوقوأشــادت أيــضا بأعمــال   .  أفريقيــاالنف

وشــدد أحــد الوفــود علــى أن الــشواغل المتعلقــة بالــسكان  . للتحــديات الــتي يواجههــا الــشباب 
 الأمـم المتحـدة     صندوقوالصحة تتصل مباشرة بالأمن الإنساني وأشار إلى الأعمال التي قام بها            

ولـوحظ  .  ذات الصلة بالأمن الإنساني من أجل حماية حقوق المرأة         في معالجة المشاريع  للسكان  
أن الاحتياجــات الــتي لم يــتم الوفــاء بهــا في مجــال تنظــيم الأســرة لا يمكــن تلبيتــها إلا مــن خــلال 

وأُعــرب عــن الترحيــب برئاســة المــدير . الالتــزام الجمــاعي مــن جانــب جميــع أصــحاب المــصلحة
كمــا جــرت الإشــادة أيــضا بأعمــال  . ٢٠١٢ســرة لعــام التنفيــذي للفريــق المرجعــي لتنظــيم الأ 

وأشار أحد الوفود إلى أن بلده يعتمـد علـى          . بشأن الشيخوخة  الأمم المتحدة للسكان     صندوق
للمـرأة،   المتحـدة  الأمـم مـع هيئـة     الأمـم المتحـدة للـسكان        صـندوق التعاون المستمر مـن جانـب       

لـدعم القـوي للحقـوق الإنجابيـة        ومع الدول الأعضاء ومع أصحاب المصلحة الآخرين لضمان ا        
وعلاوة علـى ذلـك،   . أثناء المفاوضات المقبلة مثل تلك التي ستقوم بها لجنة وضع المرأة مستقبلا      

لجهـوده الإنـسانية مـن أجـل دعـم بعـض أشـد               الأمم المتحدة للـسكان      صندوقجرت الإشادة ب  
العربيـة الـسورية، وفي   فئات السكان ضعفا الذين تشردوا جراء الأزمات الحاليـة في الجمهوريـة      

  .القرن الأفريقي وفي منطقة الساحل
ــة لقـــرار     - ٥٢ ــة البالغـ ــود علـــى الأهميـ ــددت الوفـ ــةوشـ ــة الجمعيـ ــق  (٦٧/٢٢٦ العامـ المتعلـ

بالاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات للأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل                    
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مـن جانـب    ) ولـيس بـصورة انتقائيـة     (، وأكدت الوفـود ضـرورة تنفيـذ القـرار بالكامـل             )التنمية
وتـستنير الخطـة الإسـتراتيجية       وشـددت الوفـود علـى ضـرورة أن تـسترشد          . الصناديق والـبرامج  

، والميزانيـة المتكاملـة بـالقرار المتعلـق         ٢٠١٧-٢٠١٤ الأمم المتحـدة للـسكان       صندوقالجديدة ل 
يذيـة مـن أجـل    بالاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات للأنـشطة التنف                

وأشادوا بالمدير التنفيذي لما اتسمت بـه المـشاورات الـتي اضـطلع بهـا في معـرض إعـداد              . التنمية
  .، من طابع الشمول٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الاستراتيجية الجديدة، 

وأشار بعض الوفود إلى أن وجود قدرة تقييمية معززة ومستقلة تمامـا ضـروري لجميـع             - ٥٣
.  الأمــم المتحــدة للــسكانصــندوقلثقــة في جــودة وأثــر أعمــال  أصــحاب المــصلحة ليــشعروا با

وسوف تتطلب القدرة التقييمية المستقلة، في جملة أمور، تحديدا واضحا لكـل دور مـن الأدوار         
وحظيـــت بالتقـــدير صـــراحة وجـــودة التقيـــيم . والمـــسؤوليات فيمـــا بـــين التقييمـــات والـــبرامج

وحظيــت . في مجـال صـحة الأم  ة للـسكان   الأمـم المتحـد  صـندوق المواضـيعي للـدعم المقـدم مـن     
لما أبدته من صـراحة وذكـرت الوفـود أنهـا      الأمم المتحدة للسكان     صندوقبالثناء الإدارة العليا ل   

تتطلع إلى إجراء حوار بـشأن كيفيـة اسـتخدام التوصـيات الـواردة في التقريـر مـن أجـل تحـسين             
  . لدى أكثر الفئات ضعفاتحقيق النتائج، ولا سيما من أجل تلبية احتياجات صحة الأم

وأكدت الدول الأفريقية، وأعضاء المجلس التنفيـذي، أنـه مـع الإشـارة إلى مـا يقدمونـه                    - ٥٤
، فـإن تخـصيص      الأمـم المتحـدة للـسكان      صندوقل ـ من دعم مـن أجـل تنقـيح الـسياسة التقييميـة           

  .البرنامجيةموارد للتقييم ينبغي ألا يؤثر بصورة غير مواتية على الموارد المتاحة للأنشطة 
وشكر المدير التنفيذي الوفود على تعليقاتها وتوجيهاتها، بما في ذلك مـا يتعلـق بـالتقييم            - ٥٥

-٢٠٠٠في مجــال صــحة الأم  الأمــم المتحــدة للــسكان صــندوقالمواضــيعي للــدعم المقــدم مــن 
وأكــد للمجلــس .  الأمــم المتحــدة للــسكانصندوق، وسياســة التقيــيم المنقحــة الناشــئة لــ٢٠١١

ملتزم بسياسة التقييم الـتي تـضمن اسـتقلال مهمـة            الأمم المتحدة للسكان     صندوقنفيذي أن   الت
وعلاوة على ذلك أعرب المجلـس أيـضا عـن التزامـه            .  الأمم المتحدة للسكان   صندوقالتقييم في   

بضمان عملية تشاورية صريحة وشفافة مـع المجلـس لتنقـيح سياسـة التقيـيم وأنـه سيمـضي قُـدُما                     
ــالتقييم المواضــيعي للــدعم المقــدم مــن   . وجيهيــة المقدمــة مــن المجلــس بالمبــادئ الت وفيمــا يتعلــق ب
ــندوق ــسكان   صـ ــدة للـ ــم المتحـ ــرة      الأمـ ــي فتـ ــيم يغطـ ــح أن التقيـ ــحة الأم، أوضـ ــال صـ في مجـ

وأشـار إلى أن الـصندوق      . ٢٠١١، على أن يعد التقرير في عـام         ٢٠١٠-٢٠٠٠سنوات،   ١٠
 وحـتى   ٢٠١١ فقـط، وشـدد علـى أنـه في الفتـرة             ٢٠٠٨المواضيعي لصحة الأم أُنشئ منذ عام       
في مجـال صـحة الأم تغـييرا     الأمم المتحدة للسكان صندوقاليوم تغيِّر تركيز الدعم الذي يقدمه       

ــب           ــد واحتياجــات المكت ــصدي للاحتياجــات داخــل البل ــى الت ــوي عل ــشديد الق ــع الت ــبيرا م ك
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نهجـا  مم المتحدة للسكان     الأ صندوقوعلاوة على ذلك، فخلال السنة الماضية وضع        . القطري
وأكد من جديد أن ما تم تحقيقـه        . قطاعيا لصقل وتعزيز الدعم الذي يقدمه في مجال صحة الأم         

 الأمـم   صندوق بلدا أفريقيا في مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي الأخير كان دليلا على التزام              ٥١مع  
  .بصحة الأمةالمتحدة للسكان 

دير لمختلــف التعليقــات المقدمــة مــن أعــضاء المجلــس  وأعــرب المــدير التنفيــذي عــن التقــ  - ٥٦
ــار إلى أن       ــاليف، وأش ــترداد التك ــق بموضــوع اس ــا يتعل ــذي فيم ــم المتحــدة  صــندوقالتنفي  الأم

وذكـر أنـه يتطلـع     . سينتظر هو والمنظمات الشقيقة المعنية المبـادئ التوجيهيـة للمجلـس          للسكان  
ــة لـ ــ    ــة المتكاملـ ــشأن الميزانيـ ــة بـ ــشة المقبلـ ــسكان   دوقصنإلى المناقـ ــدة للـ ــم المتحـ ــة  الأمـ والخطـ

وردا علـى استفـسار بـشأن    . ٢٠١٧-٢٠١٤،  الأمـم المتحـدة للـسكان      صندوقالاستراتيجية ل ـ 
التقريـر   مراجعة حسابات البرنامج العالمي والإقليمي، أشـار إلى أنـه سـيتاح في الوقـت المناسـب            

انية، أكــد للمجلــس أن وفيمــا يتعلــق بــالملاك الــوظيفي في فــرع الاســتجابة الإنــس . ورد الإدارة
 الأمـم المتحــدة للــسكان  صــندوققـضايا المــوارد البـشرية أُخــذت علـى محمــل الجـد مــن جانـب      

 الأمـم   صـندوق وأشـار إلى أن     . وجرت معالجتها بما يكفل وجود مـلاك وظيفـي يفـي بـالغرض            
. بـل للمرأة بشأن اجتمـاع لجنـة وضـع المـرأة المق           المتحدة   الأمميتعاون مع هيئة    المتحدة للسكان   

للـسكان والتنميـة    المتحـدة  الأمـم وأعرب عن الشكر لأعضاء المجلس للدعم الذي قدموه لمـؤتمر           
ــرة مــا بعــد اســتعراض عــام     الأمــم صــندوق وأشــار إلى أن ذلــك ســيفيد أعمــال   ٢٠١٤في فت

ــدة للـــسكان  ــام  المتحـ ــا بعـــد عـ ــد    فـــضلا عـــن الإ٢٠١٤فيمـ ــا بعـ ــة لمـ ــة التنميـ ــهام في خطـ سـ
في البلدان المتوسطة الـدخل،      الأمم المتحدة للسكان     صندوقوفيما يتعلق بوجود    . ٢٠١٥ عام

وأقـر  .  المتحـدة  الأمـم أشار إلى أن الصندوق سيواصـل الاسترشـاد بـالمجلس التنفيـذي وبمنظومـة               
ــضايا        ــشأن ق ــشاركة ب ــه سيواصــل الم ــدخل وأن ــدان المتوســطة ال ــه دور في البل ــصندوق ل ــأن ال ب

وأعــرب عــن الــشكر لجميــع الوفــود علــى  . ى ضــمن ولايــة الــصندوقالــسكان ومجــالات أخــر
  .قدموه من دعم وتوجيه ما
  

  التقييم  -سابعا   
، التقيـيم المواضـيعي للـدعم     الأمم المتحدة للسكان صندوققدم رئيس فرع التقييم، في        - ٥٧

ــدم مــن الــصندوق في مجــال صــحة الأم،      وقــدم نائــب المــدير التنفيــذي    . ٢٠١١-٢٠٠٠المق
 الأمـم   صندوقوقدم المدير التنفيذي المشروع المنقح للسياسة التقييمية ل ـ       . رد الإدارة ) امجالبرن(

  .المتحدة للسكان
ــذي       - ٥٨ ــام المجلــس التنفي ــديرهم لقي ــود عــن تق ــد مــن الوف ــيم   وأعــرب العدي ــشته التقي بمناق

وشـددت  . في مجـال صـحة الأم      الأمـم المتحـدة للـسكان        صـندوق المواضيعي للـدعم المقـدم مـن        
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لوفود على أهمية التقييم، وأشارت إلى أن النتائج تـبين أن الـصندوق أدى دورا مهمـا في مجـال                 ا
. صحة الأم في كثير من البلدان وذلـك بتوجيهـه للـتغيرات الـسياسية المهمـة وفي مجـال التنـسيق                    

لمعالجة القضايا الـتي     الأمم المتحدة للسكان     صندوقومع التسليم بالخطوات المتخذة من جانب       
ى تحديدها، أضافت الوفود أنه يلزم القيام بأعمال إضافية، بما في ذلـك في مجـالات رئيـسية                   جر

وشــددت الوفــود علــى الأهميــة البالغــة لمهمــة  . مــن قبيــل قــدرة المــوظفين، والتخطــيط والرصــد 
التقييم في تحسين تحقيق النتائج، وأشارت الوفود إلى أن نتائج التقيـيم ستُـسهم في تطـوير خطـة             

وأكدت الوفود الحاجة إلى ضمان إيجـاد صـلة قويـة بـين الولايـة               . جية جديدة للصندوق  استراتي
وأشـارت إلى ضـرورة نــشر رد   . الرئيـسية والأولويـات الاسـتراتيجية للـصندوق ومهمــة التقيـيم     

الإدارة مــستقبلا قبــل وقــت طويــل مــن عقــد دورة المجلــس التنفيــذي بمــا يتــيح اســتنارة المناقــشة 
  . والتنفيذالمتعلقة بالمتابعة

علـى مواصـلة التركيـز علـى      الأمـم المتحـدة للـسكان     صـندوق وشجَّعت وفـود عديـدة        - ٥٩
مجاله الأساسي المتعلق بالصحة الجنسية والصحة الإنجابيـة وتعزيـز دوره كخـبير تقـني، وشـريك             

وقـال أحـد الوفـود الـذي لاحـظ أن صـحة الأم            . حواري، ومناصـرا للـسياسات في هـذا المجـال         
عقــد أنــه لا توجــد وســيلة ســحرية لحــل المــشاكل وأن مــا يلــزم هــو نهــج متعــدد     مجــال عمــل م
ضمان ارتكاز الدعم المقـدم في مجـال صـحة          : ولفتت وفود أيضا الانتباه إلى ما يلي      . القطاعات

الأم إلى الاحتياجات المحلية والاستراتيجيات التي تخص كـل بلـد علـى حـدة؛ ومعالجـة انخفـاض        
مجــال الــصحة “ خـارج ”و “ داخــل”لبلــدان؛ وتكــوين شـراكات  معـدلات المواليــد في بعـض ا  

تقــديم تقريــر مرحلــي إلى  الأمـم المتحــدة للــسكان  صــندوقورحَّبــت الوفــود بــاقتراح . الإنجابيـة 
  .المجلس التنفيذي

في  الأمـم المتحـدة للـسكان        صـندوق وسلَّمت عدة وفود بأهمية الجهود التي اضطلع بها           - ٦٠
نقحــة، وأشــارت إلى أن مهمــة التقيــيم بالغــة الأهميــة لتحــسين إعــداد مــشروع سياســة تقييمــة م

وأشــادت تلــك الوفــود   . تحقيــق نتــائج التنميــة علــى أرض الواقــع وتعزيــز التعلــيم المؤســسي       
 في جملـة    ٢٠١٢/٢٦بالصندوق لأخذه في الاعتبار طلبات أعضاء المجلس التنفيـذي، في المقـرر             

.  الأخــرى في صــياغة سياســة التقيــيم المنقحــةأمــور؛ ولقيامــه بالتــشاور مــع الــصناديق والــبرامج
ورحَّبت الوفود بصفة خاصة بمقترح إنشاء مكتب تقييم مستقل؛ بما يمثل تمييزا جليا بين مهمـة                
التقييم ومهام أخرى من قبيـل الرصـد ومراجعـة الحـسابات؛ والتمويـل الكـافي والمـستقل لمهمـة                    

وشــجعت . المعــني بــالتقييم المتحــدة مالأمــالتقيــيم؛ ومواءمــة أوضــح مــع قواعــد ومعــايير فريــق  
الوفود الصندوق على أخـذ العناصـر التاليـة في الاعتبـار عنـد مواصـلة إعـداد مـشروع الـسياسة            

تحديد أدوار ومسؤوليات مختلف الجهات الفاعلـة بوضـوح، وتمييـز مهـام       ) أ: (التقييميية المنقحة 
القـضايا المتعلقـة بمتابعـة رصـد ردود         تنـاول   ) ب(التقييم الأساسية عـن المهـام المتـصلة بـالتقييم؛           
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تنـاول قابليـة الـبرامج للتقيـيم، ونظـام الرصـد القـوي        ) ج(الإدارة، والتدريب وإدارة المعـارف؛    
تقديم خطة تقيـيم رسميـة سـنويا إلى المجلـس التنفيـذي إلى جانـب       ) د(القائم على تحقيق النتائج؛   

ح إلى الطريقـة الـتي يمكـن بهـا تعزيـز دور        الإشـارة بوضـو   ) ه ــ(التقرير السنوي لمهمة التقييم؛ و      
يتعلـق بمهمـة التقيـيم، بمـا في ذلـك التسلـسل الإداري المباشـر بـين مكتـب           المجلس التنفيذي فيما  

  .التقييم والمجلس
وأشار أحد الوفود إلى أن ثقافة التقييم جـزء أساسـي مـن الإدارة القائمـة علـى النتـائج               - ٦١

أن يعتمـد سياسـة تقييمـة     الأمم المتحدة للـسكان  صندوقلفي المنظمة، وذكر أن من الضروري  
ــيم   ودعــا الوفــد الــصندوق إلى أن يــدرج في الــسياسة التقييميــة المنقحــة،       . ترســخ ثقافــة التقي

وأشـار الوفـد إلى أنـه سـيكون مـن           . الخيارات التي جرى النظر فيها لأغـراض البنيـان المؤسـسي          
 الـسابقة والإشـارة إلى      ٢٠٠٩سة التقييميـة لعـام      المفيد توضـيح التغـييرات الـتي تمَّـت منـذ الـسيا            

الطريقــة الــتي أريــد بهــا للتغــييرات أن تتنــاول القــضايا المثــارة في الاســتعراض الــذي اضــطلع بــه   
  .مكتب خدمات الرقابة الداخلية

وشكر المدير التنفيذي أعضاء المجلس التنفيذي على تعليقاتهم بـشأن التقيـيم المواضـيعي               - ٦٢
 صـندوق ، وأشار إلى أن ذلك يُعد إثباتا للعملية الـتي بـدأها             ٢٠١١-٢٠٠٠،  لدعم صحة الأم  

) عقـب اسـتعراض منتـصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية            (٢٠١١في عام   الأمم المتحدة للسكان    
وذكــر أن . والــتي أدَّت إلى وضــع خطــة إســتراتيجية جديــدة تركِّــز علــى صــحة الأم والــشباب  

كطبيــب الــتي تبلــغ  اط، ويــشمل ذلــك ســنين خبرتــهيواجــه الطــب ويــسبب الإحبــ هنــاك مجــالا
وشدد على أن من المهم التـسليم بـأن أسـباب الوفيـات             . عاما، وهو مجال الوفيات النفاسية     ٤١

النفاسية أسـبابها الجذريـة الفقـر، والافتقـار إلى وسـائل النقـل، والافتقـار إلى اتخـاذ القـرارات في                 
 الأمــم المتحــدة للــسكان صــندوق للمجلــس أن وأكــد. الوقــت المناســب، وأبعــاد ثقافيــة مختلفــة

وذكَّـر  . سيواصل العمل والدعوة من أجل التصدي للتحـديات لإنقـاذ أرواح النـساء والفتيـات         
ــأن الهــدف   ــام      ٥المجلــس ب ــا إلا في ع ــدأ ســريانه عالمي ــة لم يب ــة للألفي ــاء مــن الأهــداف الإنمائي  ب

وفي خـلال الـسنتين الأخيرتـين    . الماليـة ، ولم يحظ التزام المجتمع الدولي بدعم من المـوارد          ٢٠٠٧
ملتـزم   الأمم المتحدة للـسكان      صندوقوشدد على أن    . فقط وُجهت الموارد تجاه تنظيم الأسرة     

ــة في مجــال       بــدعم الــدول الأعــضاء والــشركاء الآخــرين، بمــا في ذلــك المنظمــات الأربــع العامل
لـــة الأخـــيرة في التـــصدي والمجتمـــع المـــدني، لبلـــوغ المرح) +H4(الـــصحة بمجموعتـــها الواســـعة 

  .للوفيات النفاسية حتى لا تموت النساء أثناء الوضع
وأعــرب المــدير التنفيــذي عــن شــكره لأعــضاء المجلــس التنفيــذي لمــا قــدموه مــن دعــم       - ٦٣

وأشــار إلى أن المــشاورات غــير الرسميــة الكــثيرة  . وتوجيــه لتنقــيح الــسياسة التقييميــة للــصندوق 
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وأكــد للمجلــس أنــه يقــف كمناصــر . لــس كانــت مفيــدة جــداوأوجــه التفاعــل مــع أعــضاء المج
وسـيكفل تبديـد أوجـه القلـق لـدى المجلـس بـشكل             الأمـم المتحـدة للـسكان        صندوقللتقييم في   
في ذلك ما يتعلق باستقلال مهمة التقيـيم؛ وتحديـد الأدوار والمـسؤوليات؛ والـصلات          جلي، بما 

وأشـار إلى أن آخـر مـشروع للـسياسة          . ييمالمعـني بـالتق    المتحـدة    الأمـم مع قواعد ومعـايير فريـق       
التقييميــة المنقحــة للــصندوق تعكــس تحــسينات ناجمــة عــن توجيهــات المجلــس، ومــشاوراته مــع   

 الأمم المتحـدة للـسكان      صندوقوذكر أن   . المنظمات الشقيقة والمشاورات الداخلية المستفيضة    
وأضــاف قــائلا إنــه . لنــاملتــزم أيــضا بإعــداد اختــصاصات التقييمــات وإتاحــة تقــارير التقيــيم ع 

متفائل من ناحية وفاء الصندوق بالمواعيد التي حددها المجلس لعرض السياسة التقييميـة المنقحـة              
  .٢٠١٣كي يعتمدها المجلس التنفيذي أثناء الدورة السنوية لعام 

وأشـارت  . ، الوفود على تعليقاتها وتوجيهاتها    )البرنامج(وشكرت نائبة المدير التنفيذي       - ٦٤
 من الأهداف الإنمائية للألفية يجر الخطى خلـف الغايـات الـتي             ٥ أنه وإن كان تحقيق الهدف       إلى

 فمنـذ ذلـك الحـين، تحققـت مكاسـب ملحوظـة للحـد            ٢٠١١ وعـام    ٢٠٠٠يحددها، بين عـام     
ووافقت مـع بعـض الوفـود علـى         . من الوفيات النفاسية وتحسين صحة الأم في كثير من البلدان         

ت سـيكون مـن الأمـور البالغـة الأهميـة تحديـد واسـتخدام أدوات تعزيـز                أنه في مواجهة التحـديا    
وشددت على أن من المهم استخدام الشراكات والمنهجيات لتعزيز التغـيير           . تحقق تغييرا تحويليا  

ومـع ملاحظـة أن     . الذي يجب أن يزداد ليكون بحجم المشكلة عوضـا أن يكـون بحجـم المـوارد               
ــهجيات مهــم، أشــارت إلى   ــامجي متعــدد   تحــسين المن أن مــن الــصعب الاضــطلاع بتخطــيط برن

وأكـدت للمجلـس التنفيـذي      . السنوات دون أن يكون هناك التزامات مالية متعـددة الـسنوات          
ــذ          ــدم في تنفي ــن التق ــرا ع ــيقدم تقري ــا س ــت المناســب كم ــائق في الوق ــيقدم وث ــصندوق س أن ال

  .التوصيات بشأن التقييم المواضيعي
ــذي     - ٦٥ ــس التنفي ــرر واتخــذ المجل ــه     : ٢٠١٣/٥المق ــذي يقدم ــدعم ال ــيم المواضــيعي لل التقي

وعقـب  . ، ورد الإدارة  ٢٠١١-٢٠٠٠في مجـال صـحة الأم،        الأمـم المتحـدة للـسكان        صندوق
 ٢٠١٣/٥الاختيـار الأنـسب في المقـرر         في بيـان مـشترك، إلى أن       اتخاذ المقرر، أشار عدة وفـود     

ييم المستقل وعدم اسـتبدال الـصيغة المتفـق         كان يتمثل في الإبقاء على الصيغة المستخدمة في التق        
  .عليها حيث لم تتم المحافظة على نفس المعنى في ذلك السياق

  
  البرامج القطرية والمسائل المتصلة بها  -ثامنا   

وقـدم مـدير المكتـب الإقليمـي     . لمحـة تمهيديـة عـام   ) البرنـامج (قدم نائب المدير التنفيذي    - ٦٦
  .(DP/FPA/DCP/ERI/4)، مشروع البرنامج القطري لإريتريا لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
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 أقـر المجلـس التنفيـذي علـى أسـاس عـدم الاعتـراض بـدون                 ٢٠٠٦/٣٦وعملا بـالمقرر      - ٦٧
عرض أو مناقشة البرامج القطرية الثماني التالية وبرنامج قطري واحـد مـشترك، تمَّـت مناقـشتها      

وجنــوب  جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،: ٢٠١٢مــن قبــل أثنــاء الــدورة العاديــة الثانيــة لعــام   
والكـاميرون، وليبريـا، مـن المنطقـة الأفريقيـة؛ والـسودان مـن منطقـة                أفريقيا، وغينيا الاستوائية،  

مـــن منطقـــة آســـيا والمحـــيط الهـــادئ؛  ) برنـــامج قطـــري مـــشترك(الـــدول العربيـــة؛ وباكـــستان 
  .اريبيمنطقة أمريكا اللاتينية والبحر الك وهايتي من ونيكاراغوا

ــالمقرر    - ٦٨ ــى أســاس      ٢٠١٢/٢٢وعمــلا ب ــق، عل ــا واف ــذي كم ــس التنفي ــتعرض المجل ، اس
  .استثنائي، على مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا

ــا،   - ٦٩ ــود إريتري ــا، عــن    وباكــستان، وأعربــت وف ــة، وليبري ــة الكونغــو الديمقراطي وجمهوري
 صـندوق ة وعـن التقـدير للـشراكة مـع       الشكر للمجلس التنفيذي للموافقة على الـبرامج القطري ـ       

  .والدعم الذي يقدمهالأمم المتحدة للسكان 
عـن الـشكر    ) البرنـامج ( الأمم المتحدة للسكان     صندوقوأعرب نائب المدير التنفيذي ل      - ٧٠

للمجلس التنفيذي لموافقته على البرامج القطرية كما أعرب عن الشكر أيـضا للـدول الأعـضاء                
  , الأمم المتحدة للسكانصندوق اللذين يقدمهما لتقديرها للدعم وللشراكة

 الــذي قــرر فيــه أن يــستعرض ويوافــق علــى  ٢٠١٣/٦واتخــذ المجلــس التنفيــذي المقــرر    - ٧١
 صـندوق و الأمم المتحدة الإنمـائي      برنامجأساس استثنائي على وثائق مشروع البرنامج القطري ل       

  . للمجلس التنفيذي٢٠١٣لمصر أثناء الدورة السنوية لعام الأمم المتحدة للسكان 
  

  الجزء المشترك    
  

   مراجعي الحساباتمجلستوصيات   -تاسعا   
تقريـــر ) الإدارة( الأمـــم المتحـــدة للـــسكان صـــندوققـــدم نائـــب المـــدير التنفيـــذي في    - ٧٢

: ٢٠١١-٢٠١٠للفتـرة   مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة     مجلـس الصندوق عن متابعة تقريـر      
 الأمــم المتحــدة برنــامجوقــدمت المــديرة المــساعدة ل. (DP/FPA/2013/1)حالــة تنفيــذ التوصــيات 

ــائي  ــن تنفيــذ توصــيات     الإنم ــامج ع ــر البرن ــستقري ــي الحــسابات مجل  ٢٠١١-٢٠١٠،  مراجع
(DP/2013/8) .         لخـدمات المـشاريع تقريـر       المتحـدة    الأمـم وقدم نائب المدير التنفيـذي في مكتـب

  .(DP/OPS/2013/1) ٢٠١١-٢٠١٠،  مراجعي الحساباتمجلسالمكتب عن تنفيذ توصيات 
وأعربــت وفــود كــثيرة عــن تقــديرها للــرأي غــير المعــدَّل لمراجعــي الحــسابات بالنــسبة      - ٧٣
 المتحــدة الأمــمومكتــب  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامج، و الأمــم المتحــدة للــسكان صندوقلــ
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 الـسنتين   التـابع للأمـم المتحـدة لفتـرة        مراجعي الحـسابات     مجلسلخدمات المشاريع والصادر عن     
وأشـــادت الوفـــود بانخفـــاض عـــدد توصـــيات مراجعـــة الحـــسابات والتقـــدم  . ٢٠١١-٢٠١٠

كمــا أشــادت . عــن الفتــرات الــسابقة مراجعــي الحــسابات مجلــسالحاصــل في تنفيــذ توصــيات 
الوفود بالمؤسسات الثلاث للتحسينات التي طرأت على إداراتها المالية، ولا سـيما تنفيـذ المعـايير           

ــة للقطــاع العــام وتــصفية الأرصــدة الحــسابية العالقــة   المحاســبية الدول ــود علــى  . ي وشــددت الوف
ــشراء، والأصــول، وإدارة المخــزون؛        ــال لأنظمــة ال ــذل جهــود إضــافية تكفــل الامتث ضــرورة ب

  .وشددوا على أهمية الرصد والرقابة للمكاتب القطرية
 مجلــستقريــر فأشــارت إلى أن  الأمــم المتحــدة للــسكان  صــندوقوانتقلــت الوفــود إلى   - ٧٤

بذل جهـودا تـستحق الإشـادة لتحـسين نـواحي الـضعف الـتي حُـددت مـن                   مراجعي الحسابات   
 الأمـم المتحـدة   صـندوق وأبدت الوفود ارتياحها لملاحظتـها أن    . قبل فيما يتعلق بالتنفيذ الوطني    

وأعربـت  .  مراجعـي الحـسابات    مجلـس حظي برأي غير معدَّل لمراجعي الحـسابات مـن          للسكان  
 تقديرها للجهود التي بذلها المدير التنفيذي مـن أجـل التـصدي لمـسائل عامـة وأثنـت                   الوفود عن 

وأثنـت  . عليه لإبدائه اهتماما شخصيا في دفع التغيرات التي أتاحت إجـراء التحـسينات اللازمـة    
 الأمـم   صندوقوأشـادت الوفـود ب ـ    . عليه بصفة خاصة لرئاسته للجنة رصـد مراجعـة الحـسابات          

راءات التي اتخذها بـشأن الغـش وأعربـت عـن التقـدير لأن عـدد حـالات                  للإجالمتحدة للسكان   
وطلبـت الوفـود معلومـات      . الغش انخفض بصورة شديدة، نتيجـة للرقابـة الداخليـة الأكثـر دقـة             

إضافية عن الطريقة التي جرى بها متابعة حـالات الغـش في التقريـر الـسنوي لمراجـع الحـسابات                    
ــداخلي لــسنة   ــش . ٢٠١٢ال ــة    والتمــسوا أن ي ــشأن توصــيات مراجع ــد مــن التقــدم ب اهدوا المزي

وطلبـت الوفـود إلى     . الحسابات التي طال أمدها للتأكد من أنه تم اتخاذ إجـراءات بـشأنها جميعـا              
تكثيــف جهــوده مــن أجــل مــلء الــشواغر بــسرعة أكــبر وأن   الأمــم المتحــدة للــسكان صــندوق

الأرصـدة غـير المـستخدمة مـن     وفيمـا يتعلـق باسـتخدام    . يكفل وجود عملية تعيين أكثر كفـاءة   
أن يواصــل  الأمـم المتحــدة للــسكان  صندوقالـصناديق الاســتئمانية ذكــرت الوفـود أنــه ينبغــي ل ــ 

الحــصول علــى إذن خطــي مــن المــانحين قبــل نقــل الأرصــدة إلى صــندوق عــام وفقــا للاتفاقــات   
مــد ولاحظــت مــع إبــداء موافقتــها أن الــصندوق قــد اعت . المعقــودة مــع كــل مــانح مــن المــانحين 

وحثَّـت الوفـود الـصندوق      . سياسات وإجراءات شراء منقحة تُعد ضرورية للـشفافية والمـساءلة         
على إبقاء تلك العمليات قيد الاستعراض لضمان الامتثال المستمر في كـل وحـدات الأعمـال،                

  .بما في ذلك فرع خدمات الشراء والمكاتب الإقليمية والقطرية
مجلـس  ه علـى رأي غـير مـشفوع بتحفظـات مـن        وهنأت الوفود الصندوق على حصول      - ٧٥

وخطـط التنفيـذ الـتي       مراجعـي الحـسابات      مجلـس وأيدت الوفود توصـيات     . مراجعي الحسابات 
، وأشارت إلى التقدم الحاصـل في تنفيـذ الأولويـات العليـا         الأمم المتحدة الإنمائي   برنامجوضعها  
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علـى مواصـلة    لمتحـدة الإنمـائي      الأمـم ا   برنـامج وحثَّـت الوفـود     . ذات الصلة بمراجعـة الحـسابات     
 في المائـة لأولوياتـه التـسع العليـا، وطلبـت الحـصول علـى معـدل اسـتكمال          ١٠٠التنفيذ بنـسبة    

وأعربــت عــن تطلعهــا للحــصول علــى آخــر المــستجدات بــشأن  . التوصــيات بحــسب الموضــوع
ربـت الوفـود   وأع. الحالة المقبلة فيما يتعلق بتنفيذ وتحسين إدارة المشاريع علـى الـصعيد القطـري        

 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنـامج عن تقديرها للانخفاض الملحوظ في حالات الغـش وطلبـت إلى            
أن يكفل إبقاء الدول الأعـضاء المتـأثرة علـى اطـلاع كامـل بالتقـدم المحـرز كلمـا كانـت هنـاك                        

ولاحظـت الوفـود أن الخـسارة الـصافية ظلَّـت عنـد نفـس المـستوى           . أموال مقدمـة مـن المـانحين      
تعزيـز   الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجلذي كانت عليه فترة السنتين السابقة، وينبغي أن يواصل          ا

الرصد الذي يقـوم بـه وأن يقـدم وصـفا تفـصيليا أكثـر للجهـود المبذولـة والمعلومـات بخـصوص              
حـالات الغـش في تقريـره بـشأن المراجعـة       الأمـم المتحـدة الإنمـائي    برنـامج الطريقة التي تـابع بهـا       

ورحبت الوفـود بـالجهود الـتي يبـذلها     . (DP/2012/13/REV.1)داخلية للحسابات والتحقيقات   ال
لتحسين المساءلة، والشفافية، والكفـاءة، في مجـال المـشتريات مـن       الأمم المتحدة الإنمائي     برنامج

خلال السياسات المتعلقة بالشراء على نطاق صغير، وتفويض الـسلطة، وإجـراءات اعتراضـات              
وأشــارت الوفــود إلى أن الــشراء مجــال مــن المجــالات عاليــة القيمــة وعاليــة المخــاطر،    . المــوردين

  .والتمست إيضاحا بشأن تدابير التنفيذ
ــامجوشــجَّعت عــدة وفــود    - ٧٦ علــى أن يقــوم بالتعــاون، مــع    الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برن

لإنمـائي بتجديـد    ا المتحـدة    الأمـم والأعـضاء الآخـرين في فريـق         الأمم المتحـدة للـسكان       صندوق
الالتزام واتخاذ إجراءات تكفل استخدام المبادئ التوجيهية المشتركة للنـهج المنـسَّق للتحـويلات              

  .النقدية بصورة منتظمة، وتنقيحه عند الاقتضاء
علـى أن تحـسين البرمجـة     الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج وشددت المديرة المـساعدة، في        - ٧٧

في  الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنامجوفيما يتعلق بالشراء، قالت إن      . عأحد الأولويات العليا التس   
سبيله إلى تقييم قدرات الشراء في المكاتب القطريـة قبـل تفـويض الـسلطات إليهـا، وأنـه سـيعد                     
استراتيجية لبناء القدرة في مجال المشتريات للمكاتب القطرية التي تُعد دون المستوى المطلـوب،              

 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنـامج ويمتلـك   . بنفس القدر علـى حـالات الغـش       وسيطبَّق هذا النهج    
القدرة على التحقيق في ادعاءات الغش المتعلقة بـالموردين، وقـد أنـشأ بالفعـل لجنـة لاسـتعراض                  

وفيما يتعلـق بالنـهج المنـسَّق       . الموردين لشطبهم من القوائم، إلى جانب آلية استئناف للموردين        
ة أشــارت فيمــا يتعلــق بنتيجــة حديثــة لمراجعــة الحــسابات، إلى أن تنقــيح   في التحــويلات النقديــ

  .أدوات النهج المنسق في التحويلات النقدية وتحسين النظام من أولويات المنظمات المعنية
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فيمــا يتعلــق  الإنمــائي برنــامجولاحــظ المــدير المــساعد، في مكتــب الــشؤون الإداريــة، بال  - ٧٨
سـعى إلى ضـمان حـصول مـوظفي          الأمم المتحدة الإنمـائي      امجبرنبالشراء على نطاق صغير أن      

ولم يبــدأ نظــام . في مجــال المــشتريات المــشتريات علــى شــهادة تأهيــل تتفــق مــع المعــايير الدوليــة 
حــتى الآن، وســيمر ذلــك بعمليــة مــشتركة بــين   اســتعراض المــوردين الجديــد في تجهيــز الطعــون

 الأمـم المتحـدة     برنـامج ش واسترداد الأموال، ركَّز     وإزاء التعقيد المتعلقة بحالات الغ    . الوكالات
علــى التحقيــق في الادعــاءات وتحــسين التــدريب في مجــال المــشتريات بمــا يكفــل أرفــع    الإنمــائي 

إلى استرداد الأموال الضائعة، وتلك مهمـة        الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجوسعى  . المعايير المهنية 
 لم يفلحــوا في الــسداد غالبــا، وكانــت الإجــراءات  تمثــل تحــديا نظــرا لأن المــسؤولين عــن ذلــك 

بتعزيــز  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامجيتعلــق بتــصميم الــبرامج، قــام   وفيمــا. القانونيــة مــضنية
الموظفين الإدارية القائمة على النتـائج وتحـسين أدوات البرمجـة، وسـينظر في اسـتحداث                 قدرات

  .سجل أداء لتتبع معدلات استكمال البرمجة
 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنـامج ، ب )الـشؤون الإداريـة   (وشكرت نائـب المـدير التنفيـذي          - ٧٩

وفيمــا يتعلــق بالــضوابط الداخليــة وإدارة المخــاطر في . أعــضاء المجلــس التنفيــذي علــى تعليقــاتهم
المكاتب القطرية، لاحظت العمل المـشترك الجـاري بـشأن تطبيـق النـهج المنـسق في التحـويلات             

. هود الكبيرة المضطلع بها من جانب المراقبين المـاليين لمعالجـة المـسائل والمـضي قُـدُما         النقدية والج 
يمكن تحقيق وفورات التكلفة مـن خـلال المراجعـة المـشتركة للحـسابات بـين                 وشددت على أنه  

وأشــارت أيــضا إلى الوحــدة الــتي أُنــشئت في الــصومال للتقيــيم المــشترك للمخــاطر  . الوكــالات
كمـا أشـارت إلى     .  الأمـم المتحـدة للـسكان      صـندوق مؤخرا    والتي انضم إليها   والتخفيف منها، 

قـــد اســـتكمل مـــؤخرا إطـــاره للرقابـــة الداخليـــة؛ وقـــد   الأمـــم المتحـــدة للـــسكان صـــندوقأن 
وعـلاوة علـى ذلـك، عجَّلـت     . استُخدمت شركة خارجية لضمان جودة إطار الرقابة الداخليـة       

للتغـيير يـدور حـول نُظُـم المعلومـات الاسـتراتيجية            رئيـسي    اللجنة التنفيذية للـصندوق بمـشروع     
وفيمـا يخـص    . لإتاحة تحديد أي مـواطن ضـعف في إطـار الرقابـة الداخليـة في المكاتـب القطريـة                  

التعليـق بـشأن الحــصول علـى موافقــة خطيـة للنظـر في أمــوال المـانحين غــير المـستخدمة، أكــدت        
وطلبـت إلى   .  الأمـم المتحـدة للـسكان      صندوقللمجلس أن تلك هي بالفعل العملية التي اتبعها         

المانحين المساعدة على التعجيل بالعمليـة، حيـث اسـتغرق الأمـر في بعـض الحـالات زمنـا طـويلا                 
وفيما يتعلق بالمشتريات، أشـارت     . للحصول على ردٍّ على الرسائل الموجهة إلى المانحين المعنيين        

ــتعراض المــستفيض لممارســات الــشراء في     ــسكان    الأصــندوقإلى الاس والــذي مــم المتحــدة لل
لاســتعراض  اضــطلعت بــه إدارة التنميــة الدوليــة في المملكــة المتحــدة، كمــا أشــارت إلى نتــائج   

ــة ــة     . المواتي ــائج إيجابي ــة أيــضا عــن نت ــه المفوضــية الأوروبي . وقــد أســفر الاســتعراض الــذي أجرت
 المتحـدة للـسكان      الأمـم  صـندوق قام   الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجوأشارت إلى أنه على غرار      
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 الأمـم المتحـدة   صندوقباستخدام معايير الجودة ومنح الشهادات الدولية لموظفي المشتريات في     
الالتحـاق بوحـدات     الأمم المتحدة للـسكان      صندوقولن يتاح لموظفي المشتريات في      . للسكان

 وفيمــا يتعلــق بطلــب معلومــات إضــافية بــشأن . المــشتريات إلا بعــد الحــصول علــى الــشهادات 
ــارت إلى أن    ــش، أش ــسكان   صــندوقحــالات الغ ــم المتحــدة لل ــديم تلــك     الأم ــلا بتق التــزم فع

وفيمـا يتعلـق بموضـوع مـلء        . المعلومات في تقريره الداخلي السنوي بـشأن مراجعـة الحـسابات          
وقـد أتاحـت أيـضا وحـدة إعـادة          . الشواغر وعمليـات التعـيين، أشـارت إلى إحـراز تقـدم كـبير             

ــد مواضــع الا   ــيين تحدي ــك      التع ــد ذل ــسرعة بع ــك ب ــاح معالجــة ذل ــا أت ــر مم ــات، الأم وفي . ختناق
 صـندوق  في المائة وقد التزم  ١٤،٨ في المائة إلى     ١٦،٤، انخفض معدل الشغور من      ٢٠١٢ عام

وشــددت علــى أنــه وفقــا لخطــة العمــل، . بزيــادة تخفــيض ذلــك المعــدلالأمــم المتحــدة للــسكان 
ــصدارة في   احتلــت  الأمــم المتحــدة  صــندوق جــدول أعمــال  إدارة التعــيين والمواهــب مكــان ال

  .٢٠١٣في عام للسكان 
ــدم في       - ٨٠ ــشاريع، أن المكتـــب قـ ــدمات المـ ــذي لمكتـــب خـ ــدير التنفيـ ــح نائـــب المـ وأوضـ
ــام ــاءات       ٢٠٠٨ ع ــرارات إرســاء العط ــن في ق ــستقلا للطع ــا م ــوردين، ونظام ــون للم ــة طع  آلي

مـن الحـالات، وأخـرج النظـام        وكانت تلك تجربة متفاوتة النتائج؛ وتوقع المكتب تغطيـة المزيـد            
واسـتعرض المستـشار العـام الحـالات المعروضـة          . من مجال المـشتريات لتجنُّـب تـضارب المـصالح         

وكـان المكتـب يحـدد مـدى ضـرورة نـشر الحـالات        . وقدم تعليقات كاملة إلى الأطـراف المعنيـة     
بـة المكتـب في   وأشـار إلى أن عت . على شبكة الإنترنت لأغراض الشفافية والإعلان عن الموردين     

 دولار، وهــو مــا يناســب احتياجــات المكتــب، وقــد ٢ ٥٠٠الــشراء علــى نطــاق صــغير بلغــت 
  .أجرى استعراضا دوريا

 الأمــم المتحــدة برنــامجالتقــارير المقدمــة مــن : ٢٠١٣/٧اتخــذ المجلــس التنفيــذي المقــرر   - ٨١
شاريع بـشأن تنفيـذ   لخدمات الم المتحدة الأممومكتب  الأمم المتحدة للسكان  صندوق،  الإنمائي

  .٢٠١١-٢٠١٠،  مراجعي الحساباتمجلستوصيات 
  

 التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي -عاشرا  
باسم برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق          ،برنامج الإنمائي بال عاونةمت المديرة الم  دق - ٨٢

إلى المجلــس الاقتــصادي   ،ريعالأمــم المتحــدة للــسكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشا       
 التقرير المشترك لمديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرين التنفيـذيين لـصندوق             ،والاجتماعي

  .(E/2013/5) الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
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ــه وتب ــ        - ٨٣ ــيم قيمت ــصوب تعظ ــن المست ــارت إلى أن م ــالتقرير وأش ــود ب ــت الوف سيط ورحب
وأبـرزت الوفـود أهميـة الرصـد والإبـلاغ عـن تنفيـذ قـرار                . إجراءات إصدار تقارير أرفع جـودة     

 أربــع بــشأن الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل       ٦٧/٢٢٦الجمعيــة العامــة  
 إلى أن الإبــلاغ عــن ذلــك الاســتعراض ينبغــي أن يكــون واضــحا، وتحليليــا  توأشــار. ســنوات

 يفتقـر إليـه    نهجا أكثر منهجية وتنظيما وشمـولا وشـفافية          ت الوفود سوحافلا بالمعلومات، والتم  
 للاسـتعراض   الإجمـالي  وقد وفر التقرير صورة غير واضـحة للتنفيـذ           (E/2013/5)التقرير المشترك   

يركز على الأنـشطة المنفـذة عوضـا        الذي   سنوات، و  ثلاثالشامل للسياسات الذي يجري كل      
المتعلقــة بالمجــالات الــتي ترحب بالمعلومــات ســإنهــا كانــت وقالــت الوفــود . عــن النتــائج المحققــة

يتمكن فيها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ولا صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان مـن الوفـاء                لم
التحـديات  و سـنوات    ثلاثي يجري كل    ذبولايتهما المتعلقة بالاستعراض الشامل للسياسات ال     

للتقريــر يــشكل تحــديات للتحليــل النــوعي المتعمــق  أن النطــاق الواســع وتــدرك الوفــود. المتبقيــة
ــ هــيو ــالجهــوددعم ت ــر المقدمــة إلى   بُلاستكــشاف س ـُـ ة المبذول ل تحــسين وتبــسيط إعــداد التقري

  .لإعداد التقارير المجلس، وفقا لعملية الإصلاح الجارية والمبادئ التوجيهية القائمة
بشأن الاستعراض الشامل  العام الأمينولاحظ أحد الوفود، في معرض إشارته إلى تقرير      - ٨٤

، أن هناك دعوة إلى استراتيجية شاملة علـى         (A/67/93) سنوات   أربعللسياسات الذي يجري كل     
صعيد المنظومة لإعادة تنظيم المؤسسات الإنمائية التابعة للأمم المتحدة بغـرض تنـسيق مهامهـا مـع               

 عزيـز ن كـل مؤسـسة التركيـز علـى ت         وقد تطلبت مواجهـة هـذا التحـدي م ـ        . البيئة الإنمائية المتغيرة  
ووفرت الخطط الاستراتيجية الجديدة الفرصـة لاتخـاذ الخطـوات          . اتهاكفاءاتها الأساسية وبناء قدر   
ــة نــداء   وجــرى التــشديد علــى أن متابعــة الاســتعراض الــشامل   .  العــامالأمــينالأولى صــوب تلبي

أ مـن الأنـشطة التنفيذيـة     سنوات ينبغي أن يكون جـزءا لا يتجـز  أربعللسياسات الذي يجري كل    
 يمثــل أولويــة علــى أعلــى    وأن في تنفيــذ خططهــا الاســتراتيجية،   ا رئيــسياللمنظمــات، وعنــصر 

وشدد أحد الوفود على أهمية التماس نُهُج ابتكارية لمعالجة القضايا في البلـدان             . مستويات الإدارة 
  .لصددفي هذا ا الأمم المتحدة للسكان صندوقالمتوسطة الدخل وأشاد بأعمال 

 الإنمـائي،  برنـامج وذكرت المديرة المساعدة في مكتب العلاقات الخارجيـة والـدعوة، بال         - ٨٥
. أن المنظمات وافقت على القيام بالمزيد لتحقيق النتائج، مستفيدة من بيانات محـددة مـستهدفة              

حـدة   المتالأمـم ومكتـب   الأمم المتحدة للسكان     صندوقو الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجويمكن ل 
. لخدمات المشاريع توخي معاودة النظر في تصميم التقرير والغرض منه بغية جعلـه أكثـر فائـدة                

وقد اقترح الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات خيـارات إبـلاغ مختلفـة بمـا يكفـل                   
ــا لمنظمــات   ــممــدخلا جماعي ــصعيد      المتحــدةالأم ــى ال ــة عل ــائج المحقق ــق بالنت ، خاصــة فيمــا يتعل

ويقــف . ستــساعد الــصورة الكاملــة لتلــك النتــائج علــى تحــسين الأنــشطة التنفيذيــة  و. القطــري
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علــى أهبــة الاســتعداد للعمــل مــع المنظمــات الــشقيقة مــن أجــل  الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامج
  .تحسين التقرير

لخـدمات المـشاريع إلى أن المكتـب مـستعد      المتحدة الأمموأشار المدير التنفيذي لمكتب       - ٨٦
وأشار إلى أن المكتـب قـد اتبـع         . التقرير المقدم إلى المجلس والغرض منه       النظر في تصميم   لمعاودة

ــه مــستعد للعمــل مــع     ــة لإعــداد التقريــر، بيــد أن ــامجطريقــة معياري  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برن
  .لإصدار تقرير أكثر عمقا الأمم المتحدة للسكان صندوقو

 الأمـم المتحـدة للـسكان    صـندوق ، في ) الإداريـة  الـشؤون (وأشار نائب المدير التنفيذي       - ٨٧
نموذجا ممكنا للأعمال، تحتاج المنظمات إلى تأكيد من المجلـس          “ توحيد الأداء ”إلى أنه باعتماد    

وليس العمـل بـصورة مـستقلة لإعـداد         “ توحيد إعداد التقرير  ”التنفيذي بأن المطلوب منها هو      
ــإدراج توجيهــات  حــدة للــسكان  الأمــم المتصــندوقومــن الجلــي أن . تقــارير مــستقلة ــزم ب ملت

الاستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات في خطتـه الاسـتراتيجية المقبلـة                    
ــدم في التنفيـــذ     ــة، بـــشأن التقـ ــردة كمنظمـ ــنوية إلى المجلـــس، بـــصورة منفـ ــارير سـ . وتقـــديم تقـ

زمـت المؤسـسات التزامـا      ، الت  المتحـدة  الأمميتعلق بالجهود الجماعية التي تقوم بها منظومة         وفيما
راسخا بإعداد خطة عمـل مـشتركة لتنفيـذ الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل                     

 أي خطة عمل قوية ذات معايير مرجعية ومراحل رئيـسية محـددة زمنيـا لإنجـاز                 -سنوات   أربع
ورغبـت المنظمـات    . يتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات              ما

 المجلـس داد تقـارير جماعيـة بهـذا الـصدد في الوقـت المناسـب، ويحتمـل أن يكـون ذلـك في                       في إع 
وفي هذا الصدد، كانت هناك حاجة إلى توجيه ومشورة مـن المجلـس             . الاقتصادي والاجتماعي 

  .ويمكن عقد مشاورات غير رسمية لمواصلة النقاش
 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       مجبرنـا تقريـر مـديرة     : ٢٠١٣/٨اتخذ المجلس التنفيـذي المقـرر         - ٨٨

لخـدمات المـشاريع     المتحدة   الأممومكتب   الأمم المتحدة للسكان     صندوقوالمديرين التنفيذيين ل  
  . الاقتصادي والاجتماعيالمجلسالمقدم إلى 

  
   الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة-حادي عشر 

، باســـم  الإنمـــائيبرنـــامج بالقـــدمت المـــديرة المـــساعدة، في مكتـــب الـــشؤون الإداريـــة،   - ٨٩
الاستعراض المشترك لأثر تعاريف وتصنيفات تكـاليف       : المنظمات، خارطة طريق لميزانية متكاملة    

  .(DP/FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8)الأنشطة المتعلقة بالمعدلات المنسقة لاسترداد التكاليف 
، مـم المتحـدة للـسكان      الأ صـندوق ، و  الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج وأشادت الوفود ب    - ٩٠
للمـرأة لتعاونهـا في تـصميم        المتحـدة    الأمـم ، وهيئـة    )اليونيـسيف (لطفولة   الأمم المتحدة    منظمةو
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وتمثلـت المهمـة الرئيـسية      . تحليل الاستعراض المـشترك واقتـراح إطـار مـنقح لاسـترداد التكـاليف             
النتائج، لمواءمـة الميزانيـة     بالنسبة للعديد من الوفود، في وضع إطار للميزنة والموارد القائمة على            

وطلبــت الوفــود نموذجــا لميزانيــة . المتكاملــة مــع الخطــط الاســتراتيجية وأُطــر النتــائج المرافقــة لهــا 
متكاملـــة، يـــبين بوضـــوح طريقـــة ربـــط المـــوارد بالنتـــائج في أُطـــر النتـــائج الـــواردة في الخطـــط 

  .الاستراتيجية للمنظمات
بـادئ التوجيهيـة لاسـترداد التكـاليف بالكامـل،      وأبدت وفود عديدة دعمها القوي للم   - ٩١

وبشكل تناسبي من الموارد الأساسية وغـير الأساسـية، علـى نحـو مـا صـدر بـه تكليـف في قـرار                        
ــة  بــشأن الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل أربــع        ٦٧/٢٢٦ العامــة الجمعي
امل للـسياسات   وشددت تلك الوفود على ضرورة الامتثال الكامـل للاسـتعراض الـش           . سنوات

وأعربت عن ارتياحها لأن الإطـار المقتـرح سـيؤدي إلى خفـض             . الذي يجري كل أربع سنوات    
الإعانة التناقلية من الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية، مما يعني إمكانيـة تخـصيص المزيـد                 

. رد أساســيةمــن المــوارد الأساســية لأنــشطة البرنــامج، ممــا يعــد حــافزا رئيــسيا للمــساهمين بمــوا   
وأشارت الوفود إلى أن الإطار المقترح يمثل خطوة مهمة صوب المزيد مـن التناسـب في تقاسـم                  
الأعباء الإدارية بين الموارد الأساسية وغير الأساسية، ومزيدا من الـشفافية والفعاليـة مـن حيـث       

دة للـسكان   الأمـم المتح ـ صـندوق و الأمم المتحـدة الإنمـائي     برنامجوتوقعت الوفود من    . التكلفة
للمرأة تنفيذ التغييرات داخـل المنظمـات وفيمـا بينـها وإحاطـة         المتحدة   الأممواليونيسيف وهيئة   
  .المجلس علما بذلك

وفيما يتعلق بالمعدل المقترح للاسترداد غير المباشر للتكاليف، ارتـأت وفـود عديـدة أن                 - ٩٢
 في المائــة في ضــوء ٩ة هنــاك مــا يــبرر وجــود معــدل أساســي أعلــى لاســترداد التكــاليف بنــسب    

من الموارد غـير الأساسـية الأقـل قيـودا ومـساهمات البلـدان               معدلات الخصم للتمويل المخصص   
المتوقـع صـدوره في نهايـة     الاقتـصادي والاجتمـاعي   المجلـس وفي ضوء مقـرر     . المشمولة بالبرنامج 

إذا  شأن مــالتقاســم الأعبــاء، طلبــت الوفــود معلومــات ب ــ  الأمــم المتحــدةالعــام، بــشأن تنــسيق 
. كانت المنظمـات تتوقـع إدراج تكـاليف مقارنـة في حـسابات اسـترداد التكـاليف في المـستقبل                   

ورحَّبــت الوفــود بمقتــرح المعــدلات المتباينــة لحفــز المخصــصات الأقــل تقييــدا والمــساهمات مــن     
ائر وذكـرت الوفـود أن المعـدلات المتباينـة تحتـاج إلى تنـسيق في س ـ      . البلـدان المـشمولة بالبرنـامج   

وأعربت عـن دعمهـا للترتيبـات الانتقاليـة المقترحـة       . المنظمات لتشجيع التعاون وتجنُّب التنافس    
الحاليـة ، فإنهـا    لتنفيذ المنهجية الجديدة، التي وإن كانت تستوعب الممارسـات وطـرق الحـساب         

واستفــسر أحــد . ستمــضي في اتجــاه تحــسين توزيــع التكــاليف، واســتردادها بالكامــل وتناســبها 
  .فود عن مقدار موارد استرداد التكاليف الذي سيوجَّه إلى البرمجةالو
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 التأكيد على أن تحسين أنظمة إدارة المخاطر تمثل أولويـة عليـا، أشـارت الوفـود إلى                  معو  -  ٩٣
وطلبـت مـن المنظمـات      . الميزانيـة المتكاملـة واسـترداد التكـاليف       ب المتعلقةأن ذلك يتجاوز المناقشة     

.  المنظمـة بـشأن الطريقـة الـتي يمكـن بهـا معالجـة إدارة المخـاطر                 غطـي سـائر   ينهجا شـاملا ومنظمـا      
يـسمح لكـل    وشدد أعضاء المجلس على أهمية الرصد والإبلاغ في المنهجية الجديدة وفي الإطار بما    

  .تعلم بصورة جماعية من التحديات والفوائدالمن المجالس التنفيذية بإجراء تعديلات و
د، في مكتـب الــشؤون الإداريـة، بالبرنـامج الإنمــائي عنـد تناولــه     وأوضـح المـدير المــساع    - ٩٤

للتوازن بين الاسـترداد الكامـل للتكـاليف وانخفـاض الإعانـة التناقليـة مـن المـوارد الأساسـية إلى                     
. الموارد غير الأساسية، أن الحوافز المقترحة تتناول التخصيص المرن ومـدة وحجـم أمـوال المـنح                

ــوا  ــال أن إدارة تلــك الأم ــساهمات      وق ــل مــن إدارة كــل مــن الم ــد المنظمــات تكــاليف أق ل تكبّ
لتقاسـم التكـاليف أقـل عـددا وأكـبر حجمـا،             اتفاقات البرنامج الإنمـائي    ولو كانت . المخصصة

 في المائــة كمعــدل عــادل لاســـترداد    ٩واقتــرح الموافقــة علــى نــسبة     . لكانــت تكاليفهــا أقــل   
 والتقــدم الــلازم لبلــوغ الاســترداد الكامــل  التكــاليف، يقــيم توازنــا بــين مركــز الجهــات المانحــة 

وينبغــي متابعــة ذلــك الاتفــاق مــع اســتعراض منتــصف المــدة لتحديــد مــا إذا كانــت . للتكــاليف
  .حوافز استرداد التكاليف آتت ثمارها وأدت إلى تخفيض التكاليف

ولـه  وأشار نائـب المـدير المـساعد لمكتـب الـشؤون الإداريـة، بالبرنـامج الإنمـائي عنـد تنا             - ٩٥
 في المائــة كمعــدل لاســترداد التكــاليف، إلى أن المنظمــات المعنيــة تــضطلع   ٩للتوصــية باعتمــاد 

ويُـشفع الخـصم بخفـض      .  في المائة  ٨بتحليلات مستفيضة ومعقدة لبلوغ المعدل المقترح ونسبته        
وفي ضوء التحليـل المـستفيض، مـن    . للتكاليف، إما لأغراض مواضيعية أو لأموال كبيرة الحجم      

ــ ــدل  المه ــدروس       ٨م مواصــلة مع ــع ال ــدة لتتب ــصف الم ــتعراض لمنت ــه اس ــى أن يعقب ــة، عل  في المائ
المستفادة من تنفيذ سياسة اسـترداد التكـاليف الجديـدة ولتحديـد مـا إذا كـان يـتعين اسـتعراض                     

وأوضح الحاجة إلى وضع تدابير انتقالية كجزء مـن المـضي قـدما صـوب               . المعدلات مرة أخرى  
  .الميزانية المتكاملة

، في   الأمـم المتحـدة للـسكان      صندوقب ـ) الشؤون الإدارية (وأشار نائب المدير التنفيذي       - ٩٦
معــرض الــرد علــى تعليــق بــشأن نُهُــج إدارة المخــاطر المــشتركة، إلى أن الوكــالات مــا برحــت    
تستخدم اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى كمنبر للنظر في نُهُج إدارة المخاطر المشتركة في سـائر               

  .نظومة من أجل تحقيق إدارة محسنة للمخاطرالم
عـن شـكره     الأمـم المتحـدة للـسكان        صـندوق وأعرب مدير شعبة الخدمات الإدارية، في         -  ٩٧

لأعضاء مجلس الإدارة لما قدموه من توجيهات ومشاركة مكثفـة في العمليـة، لقيـادة الاسـتعراض                 
 المنظمـات تعاونـت بـصورة    أفرقـة أضاف أن و.  سنواتأربعالشامل للسياسات الذي يجري كل     
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ــهاوثيقــة وعملــت بــدأب لتقــديم البيانــات    ــأن التعــاون   ووا.  المجلــسالــتي طلب فــق علــى التعليــق ب
تـرح اسـترداد التكـاليف شمـل معـدل          بـين بلـدان الجنـوب أمـر بـالغ الأهميـة وأشـار إلى أن مق                 فيما
مــع ســم التكــاليف نفــس معــدل تقا(في المائــة لتــوفير حــافز للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   ٥

الميزنــة القائمــة علــى ملتــزم ب الأمــم المتحــدة للــسكان صــندوقوأكــد للمجلــس أن ). اتالحكومــ
ووافـق علـى أهميـة      . تكون أوضـح بـين المـوارد والنتـائج في الميزانيـة المقبلـة              س  الصلات النتائج وأن 

ظمـات بالتنـسيق   وشدد على التـزام المن .  ذلكأوضح في الوثيقة ٣الشفافية وأشار إلى أن الجدول      
وأكـد أن   .  مـن الوثيقـة    ٢٨ وأشـار إلى أن ذلـك وارد أيـضا في الفقـرة               المتحـدة  الأمـم في منظومة   

 المتحـدة  الأمـم وذكـر أن منظومـة   . ؤخذ في الاعتبـار   ي على المستوى القطـري س ـ     التمويل الجماعي 
الـبرامج وأن  برمتها ترتقب نتيجـة مناقـشات اسـترداد التكـاليف في المجـالس التنفيذيـة للـصناديق و             

الهدف سيتمثل في ضمان تنسيق المنهجية والمعدلات في سـائر شـبكة الماليـة والميزانيـة وفي اللجنـة                   
وأضـاف قـائلا أنـه      . ووافق على أن الترتيبات الانتقاليـة سـتكون مهمـة         . الإدارية الرفيعة المستوى  

 التنفيـذ بـدءا مـن       تنفيذي ستوضع معـدلات اسـترداد التكـاليف موضـع          ال المجلساستنادا إلى مقرر    
مـن  ، وأنه بانقضاء آجال اتفاقـات المـانحين سـتطبق المعـدلات الجديـدة               ٢٠١٤يناير  / الثاني كانون

بهـا اسـترداد غـير    وقال ردا على استفسار، أنه لاحظ أن الميزانية المؤسـسية قُيِّـد         . أدل المضي قدما  
  . بطريقة شفافةيجعل تلك الأموال متاحة للبرمجة والكشف عنها مباشر للتكاليف مما

خارطــة طريــق صــوب وضــع ميزانيــة متكاملــة، : ٢٠١٣/٩ اتخــذ المجلــس التنفيــذي المقــرر -  ٩٨
  . ، ومعلومات مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف٢٠١٤اعتبارا من عام 

  
  لخدمات المشاريع المتحدة الأممالجزء المتعلق بمكتب     

  
   بيان من المدير التنفيذي-ثاني عشر 

ــالرئيس ونــواب   المتحــدة الأمــمحــب المــدير التنفيــذي، لمكتــب  ر  - ٩٩ لخــدمات المــشاريع ب
ــه      ــذي وأعــرب عــن تطلع ــدد للمجلــس التنفي ــرئيس الجُ ــة معهــم طــوال    ال ــصورة وثيق للعمــل ب

لخـدمات   المتحدة   الأمم، ولا سيما فيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية الجديدة لمكتب          ٢٠١٣ عام
  .٢٠١٧-٢٠١٤المشاريع، 

 وخطــة ٢٠١٢لخــدمات المــشاريع في عــام  المتحــدة الأمــماســتعرض أعمــال مكتــب  و- ١٠٠
 زيـادة في أعمالـه في أقـل البلـدان     ٢٠١٢، وذكر أن المكتب شهد في عـام     ٢٠١٣المكتب لعام   

وعلــى صــعيد البلــدان عمــل المكتــب بــصورة . نمــوا وفي البلــدان المتــأثرة بالتراعــات وبــالكوارث
القطريــة، وســعى إلى اســتخدام المــوظفين المحلــيين والإمــدادات   المتحــدة الأمــموثيقــة مــع أفرقــة 
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وسـعى المكتـب إلى بنـاء شـراكات مـع        . المحلية، وعمل مـع الـسلطات المحليـة لبنـاء قـدرة وطنيـة             
  .المنظمات التابعة للأمم المتحدة والمنظمات غير التابعة لها، سواء كانت غير ربحية أو ربحية

، فقال إن الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام           وانتقل إلى الشؤون المالية    - ١٠١
لخدمات المشاريع وعلـى أرقـام الإيـرادات في     المتحدة   الأممكان له أثر سلبي على إنجاز مكتب        

وأضــاف قــائلا إن مجمــوع الإنجــاز في إطــار المعــايير  . ، وإن كــان أقــل مــن المتوقــع ٢٠١٢عــام 
 مليـون دولار، وأنـه إذا     ٩٦٠ كان قريبـا مـن مبلـغ         ٢٠١٢ام لسنة   المحاسبية الدولية للقطاع الع   

كـان الإنجـاز في      المتحـدة    الأممقورن بالرصد والأداء السابقين في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة          
وفيما يتعلق بالأعمال الجديدة، كانت أرقام المكتـب قويـة وكـان         .  بلايين دولار  ١،٠٧حدود  

  ر يخــــص مــــشاريع جديــــدة، بمــــا يتجــــاوز الهــــدف بنــــسبة   بليــــون دولا١،٣٥منــــها مبلــــغ 
  . وهذه علامة جلية على استمرار الطلب المرتفع على خدمات المكتب-  في المائة١٠
 وكمنظمة ذاتية التمويل، كان المكتب حريصا على تعزيز أدائه من خلال إدارة ماليـة               - ١٠٢
ــة نتــصف المــدة للخطــة   واســتجابة لأولويــات حُــددت في اســتعراض م  ٢٠١٢ففــي عــام  . قوي

في  ، كــان المكتــب قــد صــمم ونفــذ برنامجــا لإحــداث تخفــيض  ٢٠١٣-٢٠١٠الإســتراتيجية، 
 ملايـين   ٤ملايين دولار في هياكل قديمة، في الوقت الذي أعاد فيه اسـتثمار              ٦التكاليف قيمته   

ــوني دولار    ــها مليـ ــافية قيمتـ ــورات صـ ــا وفـ ــدة، محققـ ــات جديـ ــذه  . دولار في أولويـ ــة هـ ولتلبيـ
اف، عزز المكتـب خـدمات الإنجـاز في إدارة المـشتريات والمـشاريع ووضـع ممارسـة إنجـاز                    الأهد

  .مستدامة للبنية الأساسية
، ٢٠١٧-٢٠١٤ وإلى الخطــة الاســتراتيجية للمكتــب، ٢٠١٣ وعنــد النظــر إلى عــام - ١٠٣

كــان المكتــب يمــضي في مــساره، وكــان حريــصا علــى تــبني التغــيير، وزيــادة تركيــزه، وكفاءتــه  
وكـان المكتـب حريـصا علـى أن     . فيته ومساءلته تجاه أصـحاب المـصلحة بمـا يحقـق النتـائج          وشفا

يكــون علــى مــستوى التحــدي المتعلــق بالاســتدامة، وأقــام توازنــا بــين الاهتمامــات الاجتماعيــة 
، أطلــق المكتــب سياســة جديــدة للــهيكل الأساســي ٢٠+وفي مــؤتمر ريــو. والاقتــصادية والبيئيــة

ــسبيله  ــرز التقــدم الــذي أحــرزه   .  إلى اســتحداث أداة لفحــص الاســتدامة المــستدام وكــان ب وأب
  .٢٠١٢ و ٢٠١١المكتب على صعيد الشفافية في عامي 

 وفيما يتعلق بالتدخل الوحيد أشاد أحد الوفـود بالمكتـب لنمـوذج أعمالـه الفعـال مـن                  - ١٠٤
صدي لـتغير   وشـدد علـى أهميـة الت ـ      . حيث التكلفة وقدرته على التكيُّف مع احتياجات العمـلاء        

سيما أثره على البلدان الحساسة بالنسبة للمناخ، والـدول الناميـة الجزريـة الـصغيرة،         المناخ، ولا 
  .حيث يمثل ذلك خطرا أمنيا
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لخــدمات المــشاريع الوفــد علــى     المتحــدة الأمــم وشــكر المــدير التنفيــذي في مكتــب    - ١٠٥
 الأمـم ين استراتيجية مكتـب    مداخلته وأعرب عن تطلعه للعمل مع جميع أعضاء المجلس في تكو          

  .لخدمات المشاريع مستقبلاالمتحدة 
  

  مسائل أخرى  -ثالث عشر 
  

  مشاريع الإنتاجية الأمم المتحدة للصندوق
بــالأمين التنفيــذي الجديــد   الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامج رحَّــب المــدير المــساعد في  - ١٠٦

  . الأولى للمجلسللمشاريع الإنتاجية في الدورة المتحدة الأمملصندوق 
للمـشاريع الإنتاجيـة،     المتحـدة    الأمـم  وهنأ أعضاء المجلـس الأمـين التنفيـذي، لـصندوق            - ١٠٧

وأعربـوا  . على تعيينه وأعربوا عن تطلعهم لتوسـيع نطـاق ولايـة الـصندوق في أقـل البلـدان نمـوا                
ل عــن ارتيــاحهم للنمــو القــوي الأخــير للــصندوق وأعربــوا عــن دعمهــم لتركيــزه علــى التموي ــ  

وأشـادوا بـسجل الـصندوق لتركيـزه        . الإنمائي الشامل للجميع وعلى التنميـة الاقتـصادية المحليـة         
بنجاح على الاستثمارات الأصـغر حجمـا والأكثـر مخـاطرة، وهـو مـا حاكـاه شـركاء آخـرون                      

ــاموا بتوســـيع نطاقـــه  ــة في تقـــديم مـــنح وقـــروض   . وقـ ــاروا إلى أن ولايتـــه الفريـــدة المتمثلـ وأشـ
للمـشاريع   الأمـم المتحـدة      صـندوق  دون وطنيـة وللقطـاع الخـاص جعلـت           وضمانات لكيانـات  

وفيمــا يتعلـق بتعبئــة  . ٢٠١٥الإنتاجيـة في مركــز جيـد للإنجــاز في جـدول أعمــال مـا بعــد عـام      
للمـــشاريع الإنتاجيـــة علـــى مواصـــلة      الأمـــم المتحـــدة   صـــندوق المـــوارد، شـــجعت الوفـــود    

 المؤسسات الماليـة الدوليـة، واقتـرن ذلـك          الشراكات الابتكارية مع القطاع الخاص ومع     /الحلول
 صـندوق ورحـب المجلـس بـإدراج       . بموارد أساسية أقوى تقوم علـى الاسـترداد الجيـد للتكـاليف           

، ٢٠١٦-٢٠١٤للمشاريع الإنتاجية في الخطـة الاسـتراتيجية للبرنـامج الإنمـائي،            الأمم المتحدة   
للمـشاريع   الأمـم المتحـدة      وقصندواستفسر عن الطريقـة الـتي ربـط بهـا بنـد تـصنيف التكلفـة ل ـ                

 الأمـم   صـندوق الإنتاجية، الذي ظهر في ترتيبات برمجة البرنامج الإنمائي، بالتعاون المكثف بـين             
  . الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجللمشاريع الإنتاجية والمتحدة 
 للمشاريع الإنتاجية لأعضاء المجلـس     الأمم المتحدة    صندوق وأكد الأمين التنفيذي، في      - ١٠٨

لتحقيـق الحـد مـن       المتحـدة    الأمـم أن الصندوق سيواصـل العمـل بـصورة وثيقـة مـع مؤسـسات               
وفيما يتعلـق باسـترداد التكـاليف مـع شـركاء القطـاع الخـاص، قـال إن الـصندوق يـرى                      . الفقر

وقـال إن إدراج الـصندوق   . محتملة لمعدلات استرداد التكـاليف     مجالا للتحسين من خلال زيادة    
لبرنــامج الإنمــائي جــزء مــن إدراجــه الأوســع نطاقــا في الخطــة الاســتراتيجية   في ترتيبــات برمجــة ا

وقـد  . ، والتي ترتبط بجدول الأعمال الأوسع الذي وافق عليه المجلس         ٢٠١٦-٢٠١٤الجديدة،  
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في أقـل   الأمـم المتحـدة الإنمـائي    برنـامج سمح هذا الإدراج للـصندوق بالعمـل بـصورة أوثـق مـع           
  .ويل أموال بين حسابات كل منهاالبلدان نموا، دون حاجة إلى تح

ــة  ٢٠١٢ وأحــاط المجلــس علمــا بــالعرض الــذي جــرى في عــام   - ١٠٩  للنتــائج الأوليــة ولحال
  .للمشاريع الإنتاجية الأمم المتحدة صندوقمشاورات أصحاب المصلحة بشأن مستقبل 
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	1 - عُقدت الدورة السنوية لعام 2013 للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مقر الأمم المتحدة في نيويورك في الفترة من 28 كانون الثاني/يناير إلى 1 شباط/فبراير 2013. ورحَّب رئيس المجلس بجميع الوفود وأعرب عن شكره للرئيس ونواب الرئيس المنتهية ولايتهم على قيادتهم والتزامهم بأعمال المجلس في عام 2012. وهنأ الأعضاء الجُدد في المكتب على انتخابهم.
	2 - ووفقا للمادة 7 من النظام الداخلي للمجلس التنفيذي، انتخب المجلس أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام 2013:
	الرئيس:  سعادة السيد روبل أولهاي  (جيبوتي)
	نائب الرئيس: السيد آندي راشميانتو   (إندونيسيا)
	نائب الرئيس: السيد إدواردو بوريتي   (الأرجنتين)
	نائب الرئيس: السيد بويان بيليف   (بلغاريا)
	نائب الرئيس: السيدة ميريت ديرود   (النرويج)
	3 - وقد أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الأولى لعام 2012 (DP/2013/L.1) ووافق على تقرير الدورة العادية الثانية لعام 2012 (DP/2013/1). واعتمد المجلس خطة العمل السنوية لعام 2013 (DP/2013/CRP.1) كما وافق على خطة العمل المؤقتة للدورة السنوية لعام 2013.
	4 - وقد أُدرجت المقررات التي اعتمدها المجلس التنفيذي عام 2012 في الوثيقة DP/2013/2، وهي متاحة في موقع المجلس التنفيذي على الشبكة العالمية http://www.undp.org/execbrd.
	5 - ووافق المجلس التنفيذي في مقرره 2013/10 على الجدول الزمني التالي للدورات المقبلة للمجلس التنفيذي في عام 2013:
	الدورة السنوية لعام 2013  3 إلى 14 حزيران/يونيه 2013 (نيويورك)
	الدورة العادية الثانية لعام 2013:  9 إلى 13 أيلول/سبتمبر 2013
	الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	ثانيا - بيان مديرة البرنامج والقضايا الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإنمائي
	6 - شكرت مديرة البرنامج في بيانها الافتتاحي أمام المجلس التنفيذي الرئيس ونواب الرئيس المنتهية ولايتهم على ما قدموه من دعم طوال عام 2012 كما هنأت الرئيس ونواب الرئيس المنتخبين حديثا لعام 2013. ورحبت أيضا بالأمين التنفيذي الجديد لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية.
	7 - وقد بُثَّت الدورة مباشرة على الشبكة، وعرضت مديرة البرنامج، وهي تبرز أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال الاتصالات، فيلما قصيرا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن الافتقار إلى الطاقة في نيبال. وقدمت الطبعة الثانية من قصص أنصار التنمية، التي عرضت اثنتا عشرة قصة لمواضيع خضراء من المسابقة السنوية لرواية القصص. وبالمثل، أبلغت الوفود أن دورة المجلس هي الأولى التي تستخدم نظام الخدمات المباشرة الخضراء الموفرة للتكاليف والورق.
	8 - وأكدت مديرة البرنامج أن عام 2013 مهم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. إذ تعمل المنظمة مع أعضاء المجلس من أجل إعداد الخطة الاستراتيجية المقبلة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 2014-2017، وأدرجت فيها مبادئ توجيهية من قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وقالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يشارك بالكامل مع الدول الأعضاء في المناقشات المتعلقة بجدول أعمال الأهداف الإنمائية للألفية لما بعد عام 2015 فضلا عن متابعة مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2012 (ما بعد ريو+20). ومضت قائلة إن المنظمة بالإضافة إلى ما تقوم به من أعمال عادية، تواصل التصدي للتحديات الجديدة غير المتوقعة في كثير من الأحيان على الصعيد القطري.
	9 - وأشارت المديرة إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي اعتمد نهجا مختلف في إعداد خطة استراتيجية جديدة، حدد فيها الخدمات التي يقدمها وأعدها، فقام أولا بتحليل الحقائق الواقعية الخارجية التي تشكِّل الظروف الأساسية للتنمية، ثم قام بتحديد مواطن القوة والضعف في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إزاء تلك الظروف. وقد أتاح هذا النهج لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تعزيز قدراته في مجالات يتمتع فيها بميزة نسبية. ويبين الهيكل المقترح الجديد للخطة الإستراتيجية، الذي ينتقل من التركيز على ’الممارسة‘ إلى التركيز على ’القضايا‘، كما يعكس قدرته على التكيُّف. وشددت مديرة البرنامج على أن التنمية المستدامة والحد من الفقر لا يزالان من صميم ولاية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كما أكدت الأهمية الحيوية لأن تكون الموارد الأساسية اللازمة للوفاء بتلك الولاية، مطردة ويمكن التنبؤ بها. ولتحقيق تلك الأهداف عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تحسين إدارة المواهب، وتنسيق نُظُم الميزانية/إعداد التقارير، والإنجاز الفعال في بيئة تمويل تخضع للقيود.
	10 - واسترعت الانتباه إلى التقدم الذي أحرزه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيما يلي: ترتيبات البرمجة؛ والعمل المشترك مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، صندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل إعداد ميزانية متكاملة للفترة 2014-2017، وقضية استرداد التكاليف المتصلة بذلك؛ والمساءلة والشفافية؛ والقيادة فيما يتعلق بتعزيز الترابط والتنسيق في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وفيما يتعلق بنتائج تقريري التقييم (ورد الإدارة عليهما) بشأن إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الحد من الفقر (DP/2013/3) والدعم الذي يقدمه البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام (DP/2013/5)، رحَّب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دائما بالتدقيق في عملياته ونتائج تلك العمليات، وسعى إلى التعلُّم من الآراء وتبادلها. وأعربت المديرة مجددا عن التزام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالشفافية والمساءلة، واسترعت الانتباه إلى الرأي غير المتحفظ لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة عن الفترة 2010-2011، والذي تسلمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	11 - وأعرب أعضاء المكتب عن تقديرهم للأعمال التي يقوم بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأعربوا عن توقعهم بأن يستمر البرنامج في القيام بدور رئيسي في قيادة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي من أجل دفع جدول أعمال التنمية إلى الأمام. وأعربوا بوضوح عن ضرورة أن يشكِّل الاستعراض الذي يجري كل أربع سنوات أساس الخطة الإستراتيجية الجديدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وولايته، بما يتفق مع القرار المتعلق بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات، والذي يحتل الحد من الفقر مكان الصدارة منه، ولهذه الغاية، تُبنى القدرة الوطنية. وحثوا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تركيز جهوده على المعوزين ولا سيما في أقل البلدان نموا. وشددوا على أولوية الملكية الوطنية وأولويات المساواة بين الجنسين والتعاون بين بلدان الجنوب.
	12 - وفيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية، أيَّد أعضاء المكتب النهج المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع صندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن الميزانية المتكاملة ومعدل استرداد التكاليف المنسَّق. وأبدوا تأييدهم للجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل إعادة تحديد البارامترات التي تكفل مزيدا من التوازن والتمويل للبلدان المشمولة بالبرنامج. ووافق أعضاء المكتب أيضا على ضرورة اضطلاع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بدعم مباشر للميزانية وتمويل جماعي في إطار بارامترات خطته الإستراتيجية وحدود خبرته الخاصة. والتمس المجلس معلوما بشأن نهج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقييم المجموعة الكاملة للمخاطر المرتبطة بالدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي، بما في ذلك إجراءات الرصد. كما التمس المجلس أيضا معلومات بشأن التقييمات ومراجعة الحسابات. (للاطلاع على تغطية كاملة للتقييمين، انظر الفصل الرابع). وأشادوا ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ما أحرزه من درجة عالية في الاستعراض الذي أجرته شبكته تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف، التي وضعت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مرتبة مؤسسة تتمتع بمكتب تقييم مستقل قوي.
	13 - وتكلمت مديرة البرنامج، في معرض شكرها للوفود، عن قضايا استرداد التكاليف، والميزانية المتكاملة، وأشارت إلى أن البرنامج يسعى ليكون أكثر استجابة ومرونة في استرداد التكاليف التي يتكبدها. كما أشارت إلى إصرار المجلس على ضرورة تركيز البرنامج على القضاء على الفقر. وشددت في معرض تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقر، على أن السياسات التي تحدث أكبر أثر بالنسبة للفقر ليست بالضرورة السياسات التي في صالح الفقراء بالمعنى الضيِّق. فاستجابة إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتقييم حافظت على سلامة وملاءمة نهج البرنامج الواسع القاعدة والمتعدد الأبعاد تجاه الحد من الفقر. وبالرغم من ترتيب تقييمه القوي من جانب شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف يواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معالجة الفجوات. وقد سعى البرنامج أيضا إلى توسيع شراكاته والمشاركة في شراكات ابتكارية. وأعربت مديرة البرنامج عن شكرها للوفود ووعدت بتمويل إضافي للموارد الأساسية، وأشارت بالتحديد إلى ما يخص التعاون بين بلدان الجنوب، وأحاطت علما بإصرار الوفود على مراعاة المساواة الجنسانية. واختتمت كلمتها بأن شكرت أعضاء المجلس على ثقتهم المستمرة في البرنامج كشريك مختار.
	الشؤون الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	14 - وعرضت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، التقرير الشفوي لمديرة البرنامج بشأن تنفيذ استراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسين، 2008-2013، بما في ذلك تقرير بشأن استعراض منتصف المدة واستراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسين.
	15 - وأثنت الوفود على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإدماجه المساواة بين الجنسين في برامجه ومجالاته المواضيعية، وشجعوه على وضع مراعاة شؤون الجنسين موضع التنفيذ في الخطة الإستراتيجية المقبلة، وتعزيز الأبعاد الجنسانية في جدول أعمال التنمية لما بعد عام 2015. وأعربوا عن ارتياحهم للأعمال التي تقوم بها لجنة التوجيه والتنفيذ المعنية بالشؤون الجنسانية لتعزيز مساءلة الشركات بشأن المساواة بين الجنسين ونتائج التكافؤ الكامل بين الجنسين. وضرورة تعزيز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفريق المعني بالمساواة بين الجنسين التابع للبرنامج، وأن يتقاسم الخبرات مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. وشددوا على أهمية تنفيذ خطة عمل الأمم المتحدة على صعيد المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة لضمان زيادة الاتساق والمساءلة. وطلبوا أمثلة عن الإنجازات والتحديات المتعلقة بإعداد التقارير عن المساواة بين الجنسين في المستقبل، كما طلبوا معلومات بشأن بيانات مؤشر المساواة بين الجنسين. وأعربوا عن القلق إزاء الافتقار إلى المساواة بين الجنسين في الإدارتين الوسطى والعليا في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وطلبوا معلومات بشأن التدريب الجنساني للمنسقين والممثلين المقيمين.
	16 - وأكدت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للوفود أن البرنامج سيدمج بالكامل القضايا الجنسانية في الخطة الاستراتيجية الجديدة، وسينسق الاستراتيجية الجديدة للمساواة بين الجنسين. وشددت على أن البرنامج يعمل من أجل تحقيق المزيد من المساواة والتكافؤ الكامل بين الجنسين داخل البرنامج وذلك باعتماد خطة عمل على صعيد المنظومة وتنظيم تدريب يراعي القضايا الجنسانية. وسيواصل البرنامج إعداد تقارير سنوية بشأن المساواة والتكافؤ الكامل بين الجنسين وسيتقاسم الخبرات مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى.
	17 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/1: التقرير الشفوي لمديرة البرنامج عن تنفيذ استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمساواة بين الجنسين.
	ثالثا - البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة
	18 - قدمت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وثائق البرامج القطرية الاثنى عشر التالية: جمهورية الكونغو الديمقراطية، وجنوب أفريقيا، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وليبريا، من المنطقة الأفريقية؛ وميانمار ونيبال من منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ والإمارات العربية المتحدة، والسودان، وليبيا من منطقة الدول العربية؛ ونيكاراغوا وهايتي من منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي. وعرضت المديرة المعاونة، في المكتب الإقليمي لأفريقيا، مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا (DP/DCP/ERI/2).
	19 - وعملا بالمقرر 2006/36 وافق المجلس التنفيذي على البرامج القطرية الاثنى عشر التالية، والتي كانت قد نوقشت في الدورة العادية الثانية لعام 2012، على أساس عدم الاعتراض، دون عرضها أو مناقشتها: جمهورية الكونغو الديمقراطية، وجنوب أفريقيا، وغينيا الاستوائية، والكاميرون،  وليبريا، من المنطقة الأفريقية؛ وميانمار ونيبال من منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ والإمارات العربية المتحدة، والسودان، وليبيا من منطقة الدول العربية؛ ونيكاراغوا وهايتي من منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي.
	20 - ووفقا للمقرر 2012/22، استعرض المجلس التنفيذي واعتمد بصفة استثنائية، وثيقة البرنامج القطري لإريتريا. واعتمد المجلس التنفيذي أيضا البرنامج القطري المشترك لباكستان، وكذلك البرنامج دون الإقليمي للبلدان والأقاليم الجزرية في المحيط الهادئ.
	رابعا - التقييم
	21 - قدمت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البند. وقدم مدير مكتب التقييم، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقر (DP/2013/3) وتقييم الدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام (DP/2013l5). وقدمت المديرة المعاونة في مكتب السياسات الإنمائية ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، رد الإدارة على تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقر (DP/2013/4) وقدمت المديرة المعاونة، في مكتب منع الأزمات والتعافي منها، ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، رد الإدارة عن تقييم الدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام (DP/2013/6).
	22 - ورحَّبت الوفود بتوقيت كلا التقييمين، وخلصت إلى أنهما مفيدان لحفز الحوار، واستخلاص الدروس وإعادة تركيز الأولويات. وحثت الوفود البرنامج على ضمان إدراج التوصيات في الخطة الاستراتيجية، وزيادة الفوائد المستخلصة من الدروس المستفادة إلى أقصى حد. وأثنت الوفود على البرنامج لما أحرزه من درجة عالية في الاستعراض الذي أجرته شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف والتي وصفت البرنامج بأنه مؤسسة تتمتع بمكتب تقييم مستقل قوي، وله ممارسات راسخة بشكل جيِّد تضمن جودة التقييمات. وأشادت الوفود أيضا ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمهمته التقييمية، التي سيواصلون تقديم الدعم لها. وأوصت الوفود بأن يواصل البرنامج العمل بصورة وثيقة مع أصحاب المصلحة الوطنيين ومع مجموعة أوسع من مؤسسات الأمم المتحدة، وأن يولي اهتماما وثيقا للمساواة بين الجنسين في تقييماته في المستقبل.
	23 - وفيما يتعلق بإسهام البرنامج في الحد من الفقر أثنت الوفود على مكتب التقييم لتقريره الممتاز ولاختياره التركيز على الحد من الفقر. وأشارت الوفود إلى أن التقييم أكد من جديد الميزة النسبية للبرنامج في مجال الحد من الفقر، ولا سيما كرائد تحليلي في مناصرة الأهداف الإنمائية للألفية وفي إعداد تقارير التنمية البشرية وورقات استراتيجية الحد من الفقر. وأكدوا مجددا أن إسهام البرنامج في الحد من الفقر سيظل يستفيد من منظور المساواة الجنسانية.
	24 - وفيما يتعلق بمناقشة مواضيع مستهدفة عوضا عن النقاش الشاملة، أكد التقييم أن القوة النسبية للبرنامج تتمثل في نهجه المتعدد الأبعاد والمتكامل في مجال الحد من الفقر. وأعربت الوفود عن تأييدها للانحياز إلى الفقراء كمبدأ توجيهي عند وضع أولويات أعمال البرنامج الإنمائي. وضرورة استمرار نهج البرنامج في مجال الحد من الفقر في التكيف مع الاحتياجات المختلفة للسكان الفقراء والنظر إليه من حلال منظورات مواضيعية. وضرورة مواصلة البرنامج الاستفادة من مواطن القوة المتعلقة بإسداء المشورة الرفيعة المستوى في مجال السياسات، وبناء القدرة، والعمل لضمان إحداث آثار للتدخلات على مستوى التنفيذ.
	25 - وفيما يتعلق بالدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات، أعربت الوفود عن ارتياحها لنتائج التقييم ورد الإدارة. وأبدت الوفود تأييدها الكامل لتدخلات البرنامج في مجال الإغاثة المتعلقة بالتنمية، مستخدما قدرته على دمج نُهُج التنمية المستدامة في بلدان ما بعد النزاعات. وأبدت ارتياحها لأعمال البرنامج في مناصرة دور المرأة في أوضاع ما بعد النزاعات، ورحبت بتركيز البرنامج على تعيين أصحاب الخبرات وتعزيز قدرات الموظفين على الاستجابة لأوضاع النزاعات والعمل في تلك الأوضاع. ويستطيع البرنامج أن يؤدي المزيد في أوضاع النزاعات لتحسين الإدارة القائمة على النتائج، وتعزيز الصلات بين العمليات والسياسات. واقترحوا تعاونا أقوى مع المؤسسات المالية الدولية.
	26 - وفيما يتعلق بالتنسيق في أوضاع النزاعات، شددت الوفود على الحاجة إلى تحسين التعاون مع إدارة عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، وإدارة الشؤون السياسية فضلا عن المؤسسات المتعددة الأطراف. وطلبت الوفود معلومات بشأن تعاون البرنامج مع الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة وحثَّت الوفود البرنامج على العمل مع شركاء الأمم المتحدة بما يضمن التقسيم الواضح للعمل.
	27 - وقال المدير المساعد، في مكتب السياسات الإنمائية بالبرنامج الإنمائي، أن البرنامج يرحب تماما بالتقييمات وسيضمن الإصغاء لكل توصية وتنفيذها. وأضاف أن التعليقات المقدمة ستوجه الخطة الاستراتيجية المقبلة، 2014-2017 وستجعل البرنامج أقوى وشريكا أكثر خضوعا للمساءلة. وسيظل الحد من الفقر من صميم ولاية البرنامج، وسيصقل البرنامج تركيزه لصالح الفقراء وسيسعى من أجل إقامة صلات قوية بين الحد من الفقر والمجالات الأخرى لعمله. وسيستمر نهجه لصالح الفقراء في تناول المساواة بين الجنسين والتصدي لتأنيث الفقر. وبينما كان البرنامج يضع أولويات للاحتياجات العاجلة للسكان المستفيدين، سعى للتصدي للأسباب الجذرية للأزمات ومشاكل التنمية، حتى لا تتكرر. وأكد أن القوة النسبية للبرنامج تتمثل على وجه الدقة في نهجه الشامل والمتعدد الأبعاد للحد من الفقر.
	28 - وأشار المدير المساعد، في مكتب منع الأزمات والتعافي منها، ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى أن البرنامج تعاون مع شركاء من أجل ضمان التقسيم الواضح للعمل والاحترام المتبادل، ولإعداد تحليل أفضل للنزاعات ولأدوات التقييم. وقد شارك البرنامج مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى في أوضاع النزاعات، وشارك في رئاسة الشبكة الدولية المعنية بالنزاعات والهشاشة، وهو مكان رئيسي للعمل بصورة استراتيجية في البلدان المتأثرة بالنزاعات. وشدد على الخطوات الكبيرة التي تمت على مستوى التعاون مع إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الشؤون السياسية، وأشار إلى أن آلية التنسيق العالمية التي قدم الأمين العام الدعم لها عززت بصورة كبيرة أعمال الأمم المتحدة في أوضاع البعثات، ومكنتها من الاستفادة من الخبرات وتلبية طلبات البلدان. وركز البرنامج الإنمائي على مجالات تمتع فيها بميزة نسبية، وتحاور مع أعضاء المجلس بشأن الصلة بين الأزمة والفقر، واغتنم فرصا للتعاون على الصعيد العالمي مع الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة.
	29 - وأضاف المدير المعاون، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أن البرنامج يرمي إلى دمج نهج متعدد الأبعاد في انحيازه لصالح الفقراء ضمن الخطة الإستراتيجية، وهذا موقف يحظى بدعم البلدان المشمولة بالبرنامج. ويلتزم البرنامج بربط أنشطة المرحلتين التمهيدية والتنفيذية، وطبق المعايير النموذجية لاختيار المشاريع التنفيذية وهي: القابلية للتوسع، والقابلية للتكرار، والقدرة على توجيه السياسات. وكانت معظم نتائج البرنامج تمهيدية، وقد وصفت التقييمات النتائج التمهيدية للبرنامج بأنها الأكثر نجاحا. وكانت إدارة البرنامج حريصة على بناء شراكات أقوى، والتعاون بصورة أوثق مع مؤسسات الأمم المتحدة والمؤسسات غير التابعة لها على حد سواء.
	30 - وشكر مدير مكتب التقييم في البرنامج الإنمائي الوفود وإدارة البرنامج على المناقشات البنَّاءة. وذكر أن التقييمين هما أول تقييمين يتضمنان ردّ الإدارة ويكفلان عرض صورة أكثر شفافية وشمولا، ساعدت على توضيح المواضيع المعقدة. وفيما يتعلق بالمنهجية، ستشمل التقييمات في المستقبل مناقشة للمخاطر والشؤون الجنسانية، كما تحدد الفترة الزمنية التي يجري فيها التقييم. ونظرا لأن التقييم هو دائما ’صورة سريعة‘، فمن المهم للغاية إدراك ديناميات المنظمة، وهو ما سعى مكتب التقييم إلى القيام به من خلال عملية منتظمة للمشاركة والمناقشة، وخاصة مع المجلس. وكان مكتب التقييم على أهبة الاستعداد لتقديم تقييمات مستقلة وبالغة الأهمية، وهو يقدِّر تماما الحيِّز الذي خصصه له المجلس والبرنامج من أجل الوفاء بمهمته.
	31 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/2: (أ) تقييم إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الحد من الفقر، وردّ الإدارة؛ و (ب) تقييم الدعم المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، وردّ الإدارة.
	خامسا - الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
	32 - قدمت البند المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وقدم المدير المساعد في مكتب السياسات الإنمائية، بالبرنامج الإنمائي استعراضا لمشاركة البرنامج في الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي (DP/2013/7).
	33 - ورحَّبت الوفود بالنتائج التي توصل إليها الاستعراض، ولاحظت النجاح الذي اتسمت به مشاركة البرنامج الإنمائي في الدعم المباشر للميزانية. ووفر الاستعراض مبررا كافيا لمواصلة البرنامج لهذا النوع من المشاركة، حيث أتاح نطاق عمل استراتيجي مرن أكثر استجابة، معززا ملاءمة البرنامج وفعاليته فيما يتعلق بإسداء المشورة في مجال السياسات وتنمية القدرة. وشجعت الوفود البرنامج على زيادة مشاركته في التمويل الجماعي، فهو مجال يمكن أن ينجح فيه البرنامج ويسمح له ببناء شراكات وبرامج مشتركة بمزيد من الفعالية.
	34 - ونبهت الوفود البرنامج الإنمائي إلى تقديم الدعم المباشر للميزانية في إطار بارامترات خطته الاستراتيجية وحدود خبراته. وطلبت الوفود معلومات بشأن المخاطر الائتمانية، التي لم يتم تناولها بشكل كافٍ في الاستعراض، فضلا عن نوع تقييم المخاطر الذي اضطلع به البرنامج. وطلبت الوفود توضيحات بشأن الرؤية الطويلة الأجل للدعم المباشر للميزانية، والعمليات المتبعة عند البتّْ (أو عدم البتّْ) في استخدام الدعم المباشر للميزانية (تقييم المخاطر والامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام)، مع التشديد على الكفاءة والشفافية. كما طلبت الوفود معلومات بشأن أثر الطريقة على الحوار المتعلق بالسياسات وفعالية التنمية، وشجعت الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على صقل مبادئه التوجيهية وأنظمته المتعلقة بالدعم المباشر للميزانية.
	35 - وأعرب العديد من الوفود من البلدان المشمولة بالبرنامج عن التأييد القوي للدعم المباشر للميزانية، الذي تحسَّن وجعل تدفق المساعدة الإنمائية الرسمية شفافا، وعزز إنجاز الأهداف الإنمائية للألفية، والتقيُّد بفعالية المعونة. وأعربت الوفود عن الدعم القوي لطريقة التمويل الجماعي، فقد أظهرت التقييمات أنها أسفرت عن نتائج إيجابية في استيعاب الميزانية، والتنسيق وتعبئة الموارد. وينبغي أن يبحث البرنامج فيما يلي: رفع سقف الموارد متى أظهرت المؤسسات الوطنية القدرة على إدارة ومعاودة النظر في طرق إدارة ومحاسبة ومراجعة حسابات البرنامج الإنمائي بما يكفل اتساقها مع النُظُم الوطنية؛ والدعوة إلى استخدام الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي على صعيد المنظومة عن طريق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.
	36 - ووافق المدير المساعد في مكتب السياسات الإنمائية بالبرنامج الإنمائي، على أن مشاركة البرنامج في الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي كان بصفة استثنائية، ولا ينبغي أن يتطور إلى أداة للتدخلات. ويتحول البرنامج الإنمائي إلى ذلك عندما يؤدي إلى تيسير تقديم المساعدة إلى البلدان المشمولة بالبرنامج، ولا سيما بغرض الفعالية من حيث التكلفة والحد من التجزئة. وقد شارك البرنامج الإنمائي في تقديم الدعم المباشر للميزانية في مجالات محددة في الخطة الاستراتيجية، 2014-2017، وأجرى تقييما للمخاطر قبل التدخلات، لقياس القدرة المالية العامة وقدرة الإدارة. وفي بعض الظروف، لم يتمكن البرنامج الإنمائي من المشاركة في المناقشات المتعلقة بقضايا التنمية الرئيسية على الصعيد القطري دون خيار استخدام الدعم المباشر للميزانية، وهذا هو السبب في تقدم البرنامج الإنمائي بطلبه إلى المجلس عام 2008. وفي الحالات التي لم تتم فيها تلبية تلك الشروط، كان البرنامج الإنمائي انتقائيا في اختيار البلدان التي يستخدم فيها الدعم المباشر للميزانية.
	37 - وقد شارك البرنامج الإنمائي في الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي من خلال مشاريع مشتركة فقط، مع البرنامج والبلدان المانحة التي تقدم الأموال. وكان دور البرنامج الإنمائي هو توفير الدعم التقني في بيئة آمنة وتعاونية دون زيادة أعباء ولايته. وما برح البرنامج على أهبة الاستعداد لصقل المبادئ التوجيهية والأنظمة المتعلقة بالدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي، ولا سيما فيما يتعلق بتقييم المخاطر، إذا وافق المجلس على ذلك. ولا يوصي البرنامج بزيادة سقف الموارد، الذي قرره المجلس والذي اعتبره البرنامج الإنمائي أداة إدارية كافية للموارد. وسيواصل البرنامج الإنمائي الاعتماد على الرصد والإبلاغ على الصعيد القطري للاضطلاع بتحليلات الأثر.
	38 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/3: استعراض مشاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقديم الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي.
	سادسا - ترتيبات البرمجة
	39 - عرض نائب المدير المساعدة، في مكتب السياسات الإنمائية بالبرنامج الإنمائي المذكرة غير الرسمية بشأن ترتيبات البرمجة.
	40 - وأشادت الوفود ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأيَّدت المتطلبات المالية والتشغيلية للمحافظة على وجود وقدرة البرنامج على الصعيد العالمي من أجل دعم البلدان المشمولة بالبرنامج، ولا سيما أقل البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل. وأيَّدت الوفود سياسة مواءمة البرمجة على الصعيد القطري مع أوضاع كل بلد مشمول بالبرنامج على حدة. ونظرا للقلق من أن تؤدي التعديلات في معايير ترتيبات البرمجة إلى تغيير الاتفاقات السابقة وتؤثر سلبا على بعض البلدان، جرى تشجيع البرنامج على مواصلة تقديم الموارد ومعالجة الأولويات الإنمائية الوطنية.
	41 - وأعربت الوفود عن تقديرها لقلق البرنامج الإنمائي بشأن استعداده وقدرته فيما يتعلق بالاستجابة للحالات الإنمائية الناشئة. ومن ناحية ثانية تساءلت تلك الوفود عن قيمة إنشاء صندوق مستقل للطوارئ وطلبوا إيضاحا بشأن المعايير المستخدمة لتحديد البلدان/الحالات التي يمكنها الاستفادة أو عدم الاستفادة من ذلك، ولا سيما في ضوء نسبة الاعتماد المقترحة وشجعت الوفود البرنامج الإنمائي على الاستفادة من خبرات مؤسسات الأمم المتحدة التي أنشأت صندوقا للطوارئ. وفي ضوء الاتجاه إلى خفض الموارد الأساسية المجزأة، يمكن للبرنامج الإنمائي استخدام التمويل المخصص لصناديق الطوارئ في البنود الأخرى لترتيبات البرمجة.
	42 - وأعربت الوفود عن تقديرها لأعمال البرنامج الإنمائي المتعلقة بإعداد ميزانية متكاملة مع المؤسسات الأخرى التابعة للأمم المتحدة، وأُشير إلى ذلك باعتباره علامة بارزة في تعزيز مراقبة النتائج. واعتُبرت التعديلات في ترتيبات البرمجة بمثابة خطوة إلى الأمام في إعداد الميزانية المتكاملة بما يكفل تركيز البرنامج على الحد من الفقر وعلى التنمية المستدامة. واعتبرت الوفود التعديلات بمثابة طريقة لمواجهة الاتجاه إلى انخفاض الموارد الأساسية وبالتالي كمحاولة لزيادة أثر البرنامج الإنمائي في البلدان المشمولة بالبرنامج.
	43 - وأكد المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمجلس أن البرنامج الإنمائي اعتمد نهجا متوازنا، يركِّز على النتائج ويقيم توازنا بين مخلف مصادر التمويل وقدرة البرنامج الإنمائي على التواجد. وفيما يتعلق بصندوق الطوارئ، كان البرنامج الإنمائي حريصا على أن يدرج أموالا إضافية في مجموعة أدواته للمحافظة على التركيز على النتائج. ولئن كان من الصعب التأهب للأحداث غير المتنبأ بها، فإن امتلاك الأدوات الصحيحة من أجل الاستجابة يُعد أمرا بالغ الأهمية، كما يكفل ذلك أن يغتنم البرنامج الإنمائي فرصا إنمائية إيجابية. وطلب البرنامج الإنمائي إنشاء صندوق محدود له سقف، بالإضافة إلى التمويل الحالي المقدم من البرنامج الإنمائي، والذي من شأنه أن يجعل من البرنامج الإنمائي منظمة أكثر مرونة، وأقدر على الاستجابة.
	44 - ولفت نائب المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية بالبرنامج الإنمائي الانتباه إلى الاعتراف الدولي بصناديق الطوارئ. وذكر أن البرنامج الإنمائي لم يمكنه تعديل وثائق برمجته والأموال المرتبطة بها من أجل التكيُّف مع الحالات الناشئة، التي تتطلب استجابة استراتيجية فورية. وقد اقترح البرنامج الإنمائي بالفعل سقفا لاستخدام صناديق الطوارئ، والذي ستُقدم الوفود تعليقاتها بشأنه. ولا يتناول صندوق الطوارئ المقترح الأزمات التي تنشأ ضمن هدف تخصيص الموارد من الاعتمادات الأساسية بطريقة الفئة - 3. ولم يشذ شيء في المقترحات المتعلقة بصندوق الطوارئ أو الوجود الفعلي للبرنامج الإنمائي عن المقرر 2012/28 بشأن الفئة - 1 لا من حيث النسب المئوية للفئة - 1 ولا بالنسبة للغرض المتفق عليه من الفئة - 1. والوجود المادي هو بالفعل جزء من المناقشات بشأن الفئة - 1 وتكملة للتغيرات التي طرأت على الفئة - 1 المتفق عليها في المقرر 2012/28.
	45 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/4: ترتيبات البرمجة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان

	الملاحظات الافتتاحية التي أدلى بها رئيس المجلس التنفيذي
	46 - رحَّب رئيس المجلس التنفيذي بالوفود التي حضرت الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان. وشدد على أن عام 2013 حاسم لأغراض التنمية، ووجَّه الانتباه إلى التحديات المتعلقة بالوفاء بالتزامات التنمية المستدامة وغاياتها، مع ضمان إقامة توازن مع البيئة. وأشار إلى أن جدول أعمال القاهرة الإستشرافي المنبثق عن المؤتمر الدولي للسكان والتنمية لعام 1994 قدم مخططا لمعالجة الأسئلة التي تواجه المجتمع الدولي أثناء تقدمه صوب موعد هدف عام 2015 من الأهداف الإنمائية للألفية وسعى إلى وضع جدول أعمال التنمية لما بعد عام 2015.
	47 - وشدد الرئيس على أهمية مؤتمر الأمم المتحدة للسكان والتنمية في فترة ما بعد استعراض عام 2014 وأشار إلى أنه بدون معالجة قضية القضاء على الفقر الحاسمة بشكل كافٍ ستضيع الأهمية المحورية للبشر في عملية التنمية - وهي حقوق الإنسان، والكرامة الإنسانية، ونوعية الحياة اللائقة. وشدد الرئيس على أن صندوق الأمم المتحدة للسكان له دور فريد لمساعدة البلدان على تحقيق هذه الأهداف وأن من مسؤولية المجلس التنفيذي تقديم الدعم لتلك المنظمة، بما في ذلك عن طريق الدعم السياسي والمالي، والتوجيه التشريعي، والمشورة الاستراتيجية. وأثنى على المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان لقيادته الفعالة في توجيه الصندوق وسط بيئة اقتصادية تتسم بتحديات عالية.
	بيان من المدير التنفيذي
	48 - أعرب المدير التنفيذي في مستهل بيانه عن خالص التعاطف والمواساة من صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى حكومة وشعب البرازيل على الحادث المأساوي والخسارة في الأرواح التي حدثت مؤخرا في سانتا ماريا، البرازيل. واستمر المدير التنفيذي فهنأ رئيس المجلس التنفيذي وأعضاء المكتب على انتخابهم. وأعرب عن الشكر للرئيس وأعضاء المكتب المنتهية ولايتهم على قيادتهم الممتازة.
	49 - وأطلع المدير التنفيذي في بيانه (متاح على الموقع الشبكي http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/12129)، المجلس التنفيذي على التقدم المحرز في تنفيذ المبادرات التي وصفها للمجلس في الدورة السابقة. وركَّز على مؤتمر الأمم المتحدة للسكان والتنمية في فترة ما بعد استعراض عام 2014؛ وخطة التنمية لما بعد عام 2015؛ والاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسات الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛ والخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، 2014-2017؛ والميزانية المتكاملة، 2014-2017، بما في ذلك استرداد التكاليف؛ والتقييم؛ والصحة الإنجابية، وديناميات السكان وأوجه الترابط الإنمائية؛ وتنظيم الأسرة، بما في ذلك متابعة مؤتمر قمة لندن، واستراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان لتنظيم الأسرة؛ وحملة التعجيل بخفض وفيات النفاس في أفريقيا، بما في ذلك مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي الأخير الذي قدم فيه رؤساء الدول والحكومات التزامات بخفض وفيات النفاس والإعاقة في أفريقيا؛ واستراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان للمراهقين والشباب؛ والشيخوخة؛ والاستجابة للحالات الإنسانية؛ وأمن الموظفين؛ والتفوق التشغيلي. وأبلغ المدير التنفيذي المجلس بحالة التمويل الجيدة لصندوق الأمم المتحدة للسكان، وأشار إلى أنه في عام 2012 زاد إجمالي الدخل لصندوق الأمم المتحدة للسكان بنسبة 7.9 في المائة مقارنة بعام 2011. وشدد على الأولوية التي يوليها صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى المساءلة والشفافية، وأوضح المدير التنفيذي بالتفصيل ما يتعلق باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ والتركيز على مبادرة شفافية المعونة الدولية؛ ومتابعة توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. وأعرب عن ارتياحه لما لاحظه من رأي مراجعة الحسابات غير المعدل الصادر عن مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 2010-2011.
	50 - ورحب المدير التنفيذي بالمدير المعين حديثا، للشعبة التقنية؛ كمدير للمكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا؛ ومدير مكتب منطقة الدول العربية؛ ورئيس فرع المجلس التنفيذي والعلاقات الخارجية، وأكد للمجلس التنفيذي أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سيركز في عام 2013 على تحقيق نتائج أقوى في مجالاته الأساسية. وعلاوة على ذلك، سيصقل الصندوق خططه الإستراتيجية وسيكون أكثر خضوعا للمساءلة وأشد استجابة لاحتياجات النساء والأمهات والشباب.
	51 - وأشارت الوفود إلى دعمها لأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في المجالات الأساسية المتعلقة بالصحة الجنسية والصحة الإنجابية والحقوق الإنجابية؛ والمساواة بين الجنسين؛ والسكان والتنمية. وأعربت عن التقدير للأعمال التي اضطلع بها صندوق الأمم المتحدة للسكان استجابة للتطلعات الإنمائية للبلدان النامية. وبينما استرعت الوفود الانتباه إلى الحاجة الملحة للتصدي لقضية الوفيات النفاسية، أشادت بمبادرة حملة التعجيل بخفض وفيات النفاس في أفريقيا. وأشادت أيضا بأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في التصدي للتحديات التي يواجهها الشباب. وشدد أحد الوفود على أن الشواغل المتعلقة بالسكان والصحة تتصل مباشرة بالأمن الإنساني وأشار إلى الأعمال التي قام بها صندوق الأمم المتحدة للسكان في معالجة المشاريع ذات الصلة بالأمن الإنساني من أجل حماية حقوق المرأة. ولوحظ أن الاحتياجات التي لم يتم الوفاء بها في مجال تنظيم الأسرة لا يمكن تلبيتها إلا من خلال الالتزام الجماعي من جانب جميع أصحاب المصلحة. وأُعرب عن الترحيب برئاسة المدير التنفيذي للفريق المرجعي لتنظيم الأسرة لعام 2012. كما جرت الإشادة أيضا بأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن الشيخوخة. وأشار أحد الوفود إلى أن بلده يعتمد على التعاون المستمر من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومع الدول الأعضاء ومع أصحاب المصلحة الآخرين لضمان الدعم القوي للحقوق الإنجابية أثناء المفاوضات المقبلة مثل تلك التي ستقوم بها لجنة وضع المرأة مستقبلا. وعلاوة على ذلك، جرت الإشادة بصندوق الأمم المتحدة للسكان لجهوده الإنسانية من أجل دعم بعض أشد فئات السكان ضعفا الذين تشردوا جراء الأزمات الحالية في الجمهورية العربية السورية، وفي القرن الأفريقي وفي منطقة الساحل.
	52 - وشددت الوفود على الأهمية البالغة لقرار الجمعية العامة 67/226 (المتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية)، وأكدت الوفود ضرورة تنفيذ القرار بالكامل (وليس بصورة انتقائية) من جانب الصناديق والبرامج. وشددت الوفود على ضرورة أن تسترشد وتستنير الخطة الإستراتيجية الجديدة لصندوق الأمم المتحدة للسكان 2014-2017، والميزانية المتكاملة بالقرار المتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية. وأشادوا بالمدير التنفيذي لما اتسمت به المشاورات التي اضطلع بها في معرض إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة، 2014-2017، من طابع الشمول.
	53 - وأشار بعض الوفود إلى أن وجود قدرة تقييمية معززة ومستقلة تماما ضروري لجميع أصحاب المصلحة ليشعروا بالثقة في جودة وأثر أعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان. وسوف تتطلب القدرة التقييمية المستقلة، في جملة أمور، تحديدا واضحا لكل دور من الأدوار والمسؤوليات فيما بين التقييمات والبرامج. وحظيت بالتقدير صراحة وجودة التقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم. وحظيت بالثناء الإدارة العليا لصندوق الأمم المتحدة للسكان لما أبدته من صراحة وذكرت الوفود أنها تتطلع إلى إجراء حوار بشأن كيفية استخدام التوصيات الواردة في التقرير من أجل تحسين تحقيق النتائج، ولا سيما من أجل تلبية احتياجات صحة الأم لدى أكثر الفئات ضعفا.
	54 - وأكدت الدول الأفريقية، وأعضاء المجلس التنفيذي، أنه مع الإشارة إلى ما يقدمونه من دعم من أجل تنقيح السياسة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، فإن تخصيص موارد للتقييم ينبغي ألا يؤثر بصورة غير مواتية على الموارد المتاحة للأنشطة البرنامجية.
	55 - وشكر المدير التنفيذي الوفود على تعليقاتها وتوجيهاتها، بما في ذلك ما يتعلق بالتقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم 2000-2011، وسياسة التقييم المنقحة الناشئة لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وأكد للمجلس التنفيذي أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بسياسة التقييم التي تضمن استقلال مهمة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان. وعلاوة على ذلك أعرب المجلس أيضا عن التزامه بضمان عملية تشاورية صريحة وشفافة مع المجلس لتنقيح سياسة التقييم وأنه سيمضي قُدُما بالمبادئ التوجيهية المقدمة من المجلس. وفيما يتعلق بالتقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم، أوضح أن التقييم يغطي فترة 10 سنوات، 2000-2010، على أن يعد التقرير في عام 2011. وأشار إلى أن الصندوق المواضيعي لصحة الأم أُنشئ منذ عام 2008 فقط، وشدد على أنه في الفترة 2011 وحتى اليوم تغيِّر تركيز الدعم الذي يقدمه صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم تغييرا كبيرا مع التشديد القوي على التصدي للاحتياجات داخل البلد واحتياجات المكتب القطري. وعلاوة على ذلك، فخلال السنة الماضية وضع صندوق الأمم المتحدة للسكان نهجا قطاعيا لصقل وتعزيز الدعم الذي يقدمه في مجال صحة الأم. وأكد من جديد أن ما تم تحقيقه مع 51 بلدا أفريقيا في مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي الأخير كان دليلا على التزام صندوق الأمم المتحدة للسكان بصحة الأمة.
	56 - وأعرب المدير التنفيذي عن التقدير لمختلف التعليقات المقدمة من أعضاء المجلس التنفيذي فيما يتعلق بموضوع استرداد التكاليف، وأشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سينتظر هو والمنظمات الشقيقة المعنية المبادئ التوجيهية للمجلس. وذكر أنه يتطلع إلى المناقشة المقبلة بشأن الميزانية المتكاملة لصندوق الأمم المتحدة للسكان والخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، 2014-2017. وردا على استفسار بشأن مراجعة حسابات البرنامج العالمي والإقليمي، أشار إلى أنه سيتاح في الوقت المناسب التقرير ورد الإدارة. وفيما يتعلق بالملاك الوظيفي في فرع الاستجابة الإنسانية، أكد للمجلس أن قضايا الموارد البشرية أُخذت على محمل الجد من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان وجرت معالجتها بما يكفل وجود ملاك وظيفي يفي بالغرض. وأشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن اجتماع لجنة وضع المرأة المقبل. وأعرب عن الشكر لأعضاء المجلس للدعم الذي قدموه لمؤتمر الأمم المتحدة للسكان والتنمية في فترة ما بعد استعراض عام 2014 وأشار إلى أن ذلك سيفيد أعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان فيما بعد عام 2014 فضلا عن الإسهام في خطة التنمية لما بعد عام 2015. وفيما يتعلق بوجود صندوق الأمم المتحدة للسكان في البلدان المتوسطة الدخل، أشار إلى أن الصندوق سيواصل الاسترشاد بالمجلس التنفيذي وبمنظومة الأمم المتحدة. وأقر بأن الصندوق له دور في البلدان المتوسطة الدخل وأنه سيواصل المشاركة بشأن قضايا السكان ومجالات أخرى ضمن ولاية الصندوق. وأعرب عن الشكر لجميع الوفود على ما قدموه من دعم وتوجيه.
	سابعا - التقييم
	57 - قدم رئيس فرع التقييم، في صندوق الأمم المتحدة للسكان، التقييم المواضيعي للدعم المقدم من الصندوق في مجال صحة الأم، 2000-2011. وقدم نائب المدير التنفيذي (البرنامج) رد الإدارة. وقدم المدير التنفيذي المشروع المنقح للسياسة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسكان.
	58 - وأعرب العديد من الوفود عن تقديرهم لقيام المجلس التنفيذي بمناقشته التقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم. وشددت الوفود على أهمية التقييم، وأشارت إلى أن النتائج تبين أن الصندوق أدى دورا مهما في مجال صحة الأم في كثير من البلدان وذلك بتوجيهه للتغيرات السياسية المهمة وفي مجال التنسيق. ومع التسليم بالخطوات المتخذة من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان لمعالجة القضايا التي جرى تحديدها، أضافت الوفود أنه يلزم القيام بأعمال إضافية، بما في ذلك في مجالات رئيسية من قبيل قدرة الموظفين، والتخطيط والرصد. وشددت الوفود على الأهمية البالغة لمهمة التقييم في تحسين تحقيق النتائج، وأشارت الوفود إلى أن نتائج التقييم ستُسهم في تطوير خطة استراتيجية جديدة للصندوق. وأكدت الوفود الحاجة إلى ضمان إيجاد صلة قوية بين الولاية الرئيسية والأولويات الاستراتيجية للصندوق ومهمة التقييم. وأشارت إلى ضرورة نشر رد الإدارة مستقبلا قبل وقت طويل من عقد دورة المجلس التنفيذي بما يتيح استنارة المناقشة المتعلقة بالمتابعة والتنفيذ.
	59 - وشجَّعت وفود عديدة صندوق الأمم المتحدة للسكان على مواصلة التركيز على مجاله الأساسي المتعلق بالصحة الجنسية والصحة الإنجابية وتعزيز دوره كخبير تقني، وشريك حواري، ومناصرا للسياسات في هذا المجال. وقال أحد الوفود الذي لاحظ أن صحة الأم مجال عمل معقد أنه لا توجد وسيلة سحرية لحل المشاكل وأن ما يلزم هو نهج متعدد القطاعات. ولفتت وفود أيضا الانتباه إلى ما يلي: ضمان ارتكاز الدعم المقدم في مجال صحة الأم إلى الاحتياجات المحلية والاستراتيجيات التي تخص كل بلد على حدة؛ ومعالجة انخفاض معدلات المواليد في بعض البلدان؛ وتكوين شراكات ”داخل“ و ”خارج“ مجال الصحة الإنجابية. ورحَّبت الوفود باقتراح صندوق الأمم المتحدة للسكان تقديم تقرير مرحلي إلى المجلس التنفيذي.
	60 - وسلَّمت عدة وفود بأهمية الجهود التي اضطلع بها صندوق الأمم المتحدة للسكان في إعداد مشروع سياسة تقييمة منقحة، وأشارت إلى أن مهمة التقييم بالغة الأهمية لتحسين تحقيق نتائج التنمية على أرض الواقع وتعزيز التعليم المؤسسي. وأشادت تلك الوفود بالصندوق لأخذه في الاعتبار طلبات أعضاء المجلس التنفيذي، في المقرر 2012/26 في جملة أمور؛ ولقيامه بالتشاور مع الصناديق والبرامج الأخرى في صياغة سياسة التقييم المنقحة. ورحَّبت الوفود بصفة خاصة بمقترح إنشاء مكتب تقييم مستقل؛ بما يمثل تمييزا جليا بين مهمة التقييم ومهام أخرى من قبيل الرصد ومراجعة الحسابات؛ والتمويل الكافي والمستقل لمهمة التقييم؛ ومواءمة أوضح مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وشجعت الوفود الصندوق على أخذ العناصر التالية في الاعتبار عند مواصلة إعداد مشروع السياسة التقييميية المنقحة: (أ) تحديد أدوار ومسؤوليات مختلف الجهات الفاعلة بوضوح، وتمييز مهام التقييم الأساسية عن المهام المتصلة بالتقييم؛ (ب) تناول القضايا المتعلقة بمتابعة رصد ردود الإدارة، والتدريب وإدارة المعارف؛ (ج) تناول قابلية البرامج للتقييم، ونظام الرصد القوي القائم على تحقيق النتائج؛ (د) تقديم خطة تقييم رسمية سنويا إلى المجلس التنفيذي إلى جانب التقرير السنوي لمهمة التقييم؛ و (هـ) الإشارة بوضوح إلى الطريقة التي يمكن بها تعزيز دور المجلس التنفيذي فيما يتعلق بمهمة التقييم، بما في ذلك التسلسل الإداري المباشر بين مكتب التقييم والمجلس.
	61 - وأشار أحد الوفود إلى أن ثقافة التقييم جزء أساسي من الإدارة القائمة على النتائج في المنظمة، وذكر أن من الضروري لصندوق الأمم المتحدة للسكان أن يعتمد سياسة تقييمة ترسخ ثقافة التقييم. ودعا الوفد الصندوق إلى أن يدرج في السياسة التقييمية المنقحة، الخيارات التي جرى النظر فيها لأغراض البنيان المؤسسي. وأشار الوفد إلى أنه سيكون من المفيد توضيح التغييرات التي تمَّت منذ السياسة التقييمية لعام 2009 السابقة والإشارة إلى الطريقة التي أريد بها للتغييرات أن تتناول القضايا المثارة في الاستعراض الذي اضطلع به مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
	62 - وشكر المدير التنفيذي أعضاء المجلس التنفيذي على تعليقاتهم بشأن التقييم المواضيعي لدعم صحة الأم، 2000-2011، وأشار إلى أن ذلك يُعد إثباتا للعملية التي بدأها صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 2011 (عقب استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية) والتي أدَّت إلى وضع خطة إستراتيجية جديدة تركِّز على صحة الأم والشباب. وذكر أن هناك مجالا يواجه الطب ويسبب الإحباط، ويشمل ذلك سنين خبرته كطبيب التي تبلغ 41 عاما، وهو مجال الوفيات النفاسية. وشدد على أن من المهم التسليم بأن أسباب الوفيات النفاسية أسبابها الجذرية الفقر، والافتقار إلى وسائل النقل، والافتقار إلى اتخاذ القرارات في الوقت المناسب، وأبعاد ثقافية مختلفة. وأكد للمجلس أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سيواصل العمل والدعوة من أجل التصدي للتحديات لإنقاذ أرواح النساء والفتيات. وذكَّر المجلس بأن الهدف 5 باء من الأهداف الإنمائية للألفية لم يبدأ سريانه عالميا إلا في عام 2007، ولم يحظ التزام المجتمع الدولي بدعم من الموارد المالية. وفي خلال السنتين الأخيرتين فقط وُجهت الموارد تجاه تنظيم الأسرة. وشدد على أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بدعم الدول الأعضاء والشركاء الآخرين، بما في ذلك المنظمات الأربع العاملة في مجال الصحة بمجموعتها الواسعة (H4+) والمجتمع المدني، لبلوغ المرحلة الأخيرة في التصدي للوفيات النفاسية حتى لا تموت النساء أثناء الوضع.
	63 - وأعرب المدير التنفيذي عن شكره لأعضاء المجلس التنفيذي لما قدموه من دعم وتوجيه لتنقيح السياسة التقييمية للصندوق. وأشار إلى أن المشاورات غير الرسمية الكثيرة وأوجه التفاعل مع أعضاء المجلس كانت مفيدة جدا. وأكد للمجلس أنه يقف كمناصر للتقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان وسيكفل تبديد أوجه القلق لدى المجلس بشكل جلي، بما في ذلك ما يتعلق باستقلال مهمة التقييم؛ وتحديد الأدوار والمسؤوليات؛ والصلات مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وأشار إلى أن آخر مشروع للسياسة التقييمية المنقحة للصندوق تعكس تحسينات ناجمة عن توجيهات المجلس، ومشاوراته مع المنظمات الشقيقة والمشاورات الداخلية المستفيضة. وذكر أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم أيضا بإعداد اختصاصات التقييمات وإتاحة تقارير التقييم علنا. وأضاف قائلا إنه متفائل من ناحية وفاء الصندوق بالمواعيد التي حددها المجلس لعرض السياسة التقييمية المنقحة كي يعتمدها المجلس التنفيذي أثناء الدورة السنوية لعام 2013.
	64 - وشكرت نائبة المدير التنفيذي (البرنامج)، الوفود على تعليقاتها وتوجيهاتها. وأشارت إلى أنه وإن كان تحقيق الهدف 5 من الأهداف الإنمائية للألفية يجر الخطى خلف الغايات التي يحددها، بين عام 2000 وعام 2011 فمنذ ذلك الحين، تحققت مكاسب ملحوظة للحد من الوفيات النفاسية وتحسين صحة الأم في كثير من البلدان. ووافقت مع بعض الوفود على أنه في مواجهة التحديات سيكون من الأمور البالغة الأهمية تحديد واستخدام أدوات تعزيز تحقق تغييرا تحويليا. وشددت على أن من المهم استخدام الشراكات والمنهجيات لتعزيز التغيير الذي يجب أن يزداد ليكون بحجم المشكلة عوضا أن يكون بحجم الموارد. ومع ملاحظة أن تحسين المنهجيات مهم، أشارت إلى أن من الصعب الاضطلاع بتخطيط برنامجي متعدد السنوات دون أن يكون هناك التزامات مالية متعددة السنوات. وأكدت للمجلس التنفيذي أن الصندوق سيقدم وثائق في الوقت المناسب كما سيقدم تقريرا عن التقدم في تنفيذ التوصيات بشأن التقييم المواضيعي.
	65 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/5: التقييم المواضيعي للدعم الذي يقدمه صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم، 2000-2011، ورد الإدارة. وعقب اتخاذ المقرر، أشار عدة وفود في بيان مشترك، إلى أن الاختيار الأنسب في المقرر 2013/5 كان يتمثل في الإبقاء على الصيغة المستخدمة في التقييم المستقل وعدم استبدال الصيغة المتفق عليها حيث لم تتم المحافظة على نفس المعنى في ذلك السياق.
	ثامنا - البرامج القطرية والمسائل المتصلة بها
	66 - قدم نائب المدير التنفيذي (البرنامج) لمحة تمهيدية عام. وقدم مدير المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، مشروع البرنامج القطري لإريتريا (DP/FPA/DCP/ERI/4).
	67 - وعملا بالمقرر 2006/36 أقر المجلس التنفيذي على أساس عدم الاعتراض بدون عرض أو مناقشة البرامج القطرية الثماني التالية وبرنامج قطري واحد مشترك، تمَّت مناقشتها من قبل أثناء الدورة العادية الثانية لعام 2012: جمهورية الكونغو الديمقراطية، وجنوب أفريقيا، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وليبريا، من المنطقة الأفريقية؛ والسودان من منطقة الدول العربية؛ وباكستان (برنامج قطري مشترك) من منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ ونيكاراغوا وهايتي من منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي.
	68 - وعملا بالمقرر 2012/22، استعرض المجلس التنفيذي كما وافق، على أساس استثنائي، على مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا.
	69 - وأعربت وفود إريتريا، وباكستان، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وليبريا، عن الشكر للمجلس التنفيذي للموافقة على البرامج القطرية وعن التقدير للشراكة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان والدعم الذي يقدمه.
	70 - وأعرب نائب المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان (البرنامج) عن الشكر للمجلس التنفيذي لموافقته على البرامج القطرية كما أعرب عن الشكر أيضا للدول الأعضاء لتقديرها للدعم وللشراكة اللذين يقدمهما صندوق الأمم المتحدة للسكان,
	71 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/6 الذي قرر فيه أن يستعرض ويوافق على أساس استثنائي على وثائق مشروع البرنامج القطري لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لمصر أثناء الدورة السنوية لعام 2013 للمجلس التنفيذي.
	الجزء المشترك

	تاسعا - توصيات مجلس مراجعي الحسابات
	72 - قدم نائب المدير التنفيذي في صندوق الأمم المتحدة للسكان (الإدارة) تقرير الصندوق عن متابعة تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة للفترة 2010-2011: حالة تنفيذ التوصيات (DP/FPA/2013/1). وقدمت المديرة المساعدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقرير البرنامج عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات، 2010-2011 (DP/2013/8). وقدم نائب المدير التنفيذي في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تقرير المكتب عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات، 2010-2011 (DP/OPS/2013/1).
	73 - وأعربت وفود كثيرة عن تقديرها للرأي غير المعدَّل لمراجعي الحسابات بالنسبة لصندوق الأمم المتحدة للسكان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والصادر عن مجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة لفترة السنتين 2010-2011. وأشادت الوفود بانخفاض عدد توصيات مراجعة الحسابات والتقدم الحاصل في تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات عن الفترات السابقة. كما أشادت الوفود بالمؤسسات الثلاث للتحسينات التي طرأت على إداراتها المالية، ولا سيما تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتصفية الأرصدة الحسابية العالقة. وشددت الوفود على ضرورة بذل جهود إضافية تكفل الامتثال لأنظمة الشراء، والأصول، وإدارة المخزون؛ وشددوا على أهمية الرصد والرقابة للمكاتب القطرية.
	74 - وانتقلت الوفود إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان فأشارت إلى أن تقرير مجلس مراجعي الحسابات بذل جهودا تستحق الإشادة لتحسين نواحي الضعف التي حُددت من قبل فيما يتعلق بالتنفيذ الوطني. وأبدت الوفود ارتياحها لملاحظتها أن صندوق الأمم المتحدة للسكان حظي برأي غير معدَّل لمراجعي الحسابات من مجلس مراجعي الحسابات. وأعربت الوفود عن تقديرها للجهود التي بذلها المدير التنفيذي من أجل التصدي لمسائل عامة وأثنت عليه لإبدائه اهتماما شخصيا في دفع التغيرات التي أتاحت إجراء التحسينات اللازمة. وأثنت عليه بصفة خاصة لرئاسته للجنة رصد مراجعة الحسابات. وأشادت الوفود بصندوق الأمم المتحدة للسكان للإجراءات التي اتخذها بشأن الغش وأعربت عن التقدير لأن عدد حالات الغش انخفض بصورة شديدة، نتيجة للرقابة الداخلية الأكثر دقة. وطلبت الوفود معلومات إضافية عن الطريقة التي جرى بها متابعة حالات الغش في التقرير السنوي لمراجع الحسابات الداخلي لسنة 2012. والتمسوا أن يشاهدوا المزيد من التقدم بشأن توصيات مراجعة الحسابات التي طال أمدها للتأكد من أنه تم اتخاذ إجراءات بشأنها جميعا. وطلبت الوفود إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان تكثيف جهوده من أجل ملء الشواغر بسرعة أكبر وأن يكفل وجود عملية تعيين أكثر كفاءة. وفيما يتعلق باستخدام الأرصدة غير المستخدمة من الصناديق الاستئمانية ذكرت الوفود أنه ينبغي لصندوق الأمم المتحدة للسكان أن يواصل الحصول على إذن خطي من المانحين قبل نقل الأرصدة إلى صندوق عام وفقا للاتفاقات المعقودة مع كل مانح من المانحين. ولاحظت مع إبداء موافقتها أن الصندوق قد اعتمد سياسات وإجراءات شراء منقحة تُعد ضرورية للشفافية والمساءلة. وحثَّت الوفود الصندوق على إبقاء تلك العمليات قيد الاستعراض لضمان الامتثال المستمر في كل وحدات الأعمال، بما في ذلك فرع خدمات الشراء والمكاتب الإقليمية والقطرية.
	75 - وهنأت الوفود الصندوق على حصوله على رأي غير مشفوع بتحفظات من مجلس مراجعي الحسابات. وأيدت الوفود توصيات مجلس مراجعي الحسابات وخطط التنفيذ التي وضعها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وأشارت إلى التقدم الحاصل في تنفيذ الأولويات العليا ذات الصلة بمراجعة الحسابات. وحثَّت الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على مواصلة التنفيذ بنسبة 100 في المائة لأولوياته التسع العليا، وطلبت الحصول على معدل استكمال التوصيات بحسب الموضوع. وأعربت عن تطلعها للحصول على آخر المستجدات بشأن الحالة المقبلة فيما يتعلق بتنفيذ وتحسين إدارة المشاريع على الصعيد القطري. وأعربت الوفود عن تقديرها للانخفاض الملحوظ في حالات الغش وطلبت إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يكفل إبقاء الدول الأعضاء المتأثرة على اطلاع كامل بالتقدم المحرز كلما كانت هناك أموال مقدمة من المانحين. ولاحظت الوفود أن الخسارة الصافية ظلَّت عند نفس المستوى الذي كانت عليه فترة السنتين السابقة، وينبغي أن يواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تعزيز الرصد الذي يقوم به وأن يقدم وصفا تفصيليا أكثر للجهود المبذولة والمعلومات بخصوص الطريقة التي تابع بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حالات الغش في تقريره بشأن المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات (DP/2012/13/REV.1). ورحبت الوفود بالجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتحسين المساءلة، والشفافية، والكفاءة، في مجال المشتريات من خلال السياسات المتعلقة بالشراء على نطاق صغير، وتفويض السلطة، وإجراءات اعتراضات الموردين. وأشارت الوفود إلى أن الشراء مجال من المجالات عالية القيمة وعالية المخاطر، والتمست إيضاحا بشأن تدابير التنفيذ.
	76 - وشجَّعت عدة وفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أن يقوم بالتعاون، مع صندوق الأمم المتحدة للسكان والأعضاء الآخرين في فريق الأمم المتحدة الإنمائي بتجديد الالتزام واتخاذ إجراءات تكفل استخدام المبادئ التوجيهية المشتركة للنهج المنسَّق للتحويلات النقدية بصورة منتظمة، وتنقيحه عند الاقتضاء.
	77 - وشددت المديرة المساعدة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أن تحسين البرمجة أحد الأولويات العليا التسع. وفيما يتعلق بالشراء، قالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سبيله إلى تقييم قدرات الشراء في المكاتب القطرية قبل تفويض السلطات إليها، وأنه سيعد استراتيجية لبناء القدرة في مجال المشتريات للمكاتب القطرية التي تُعد دون المستوى المطلوب، وسيطبَّق هذا النهج بنفس القدر على حالات الغش. ويمتلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي القدرة على التحقيق في ادعاءات الغش المتعلقة بالموردين، وقد أنشأ بالفعل لجنة لاستعراض الموردين لشطبهم من القوائم، إلى جانب آلية استئناف للموردين. وفيما يتعلق بالنهج المنسَّق في التحويلات النقدية أشارت فيما يتعلق بنتيجة حديثة لمراجعة الحسابات، إلى أن تنقيح أدوات النهج المنسق في التحويلات النقدية وتحسين النظام من أولويات المنظمات المعنية.
	78 - ولاحظ المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالشراء على نطاق صغير أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سعى إلى ضمان حصول موظفي المشتريات على شهادة تأهيل تتفق مع المعايير الدولية في مجال المشتريات. ولم يبدأ نظام استعراض الموردين الجديد في تجهيز الطعون حتى الآن، وسيمر ذلك بعملية مشتركة بين الوكالات. وإزاء التعقيد المتعلقة بحالات الغش واسترداد الأموال، ركَّز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على التحقيق في الادعاءات وتحسين التدريب في مجال المشتريات بما يكفل أرفع المعايير المهنية. وسعى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى استرداد الأموال الضائعة، وتلك مهمة تمثل تحديا نظرا لأن المسؤولين عن ذلك لم يفلحوا في السداد غالبا، وكانت الإجراءات القانونية مضنية. وفيما يتعلق بتصميم البرامج، قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتعزيز قدرات الموظفين الإدارية القائمة على النتائج وتحسين أدوات البرمجة، وسينظر في استحداث سجل أداء لتتبع معدلات استكمال البرمجة.
	79 - وشكرت نائب المدير التنفيذي (الشؤون الإدارية)، ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أعضاء المجلس التنفيذي على تعليقاتهم. وفيما يتعلق بالضوابط الداخلية وإدارة المخاطر في المكاتب القطرية، لاحظت العمل المشترك الجاري بشأن تطبيق النهج المنسق في التحويلات النقدية والجهود الكبيرة المضطلع بها من جانب المراقبين الماليين لمعالجة المسائل والمضي قُدُما. وشددت على أنه يمكن تحقيق وفورات التكلفة من خلال المراجعة المشتركة للحسابات بين الوكالات. وأشارت أيضا إلى الوحدة التي أُنشئت في الصومال للتقييم المشترك للمخاطر والتخفيف منها، والتي انضم إليها مؤخرا صندوق الأمم المتحدة للسكان. كما أشارت إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان قد استكمل مؤخرا إطاره للرقابة الداخلية؛ وقد استُخدمت شركة خارجية لضمان جودة إطار الرقابة الداخلية. وعلاوة على ذلك، عجَّلت اللجنة التنفيذية للصندوق بمشروع رئيسي للتغيير يدور حول نُظُم المعلومات الاستراتيجية لإتاحة تحديد أي مواطن ضعف في إطار الرقابة الداخلية في المكاتب القطرية. وفيما يخص التعليق بشأن الحصول على موافقة خطية للنظر في أموال المانحين غير المستخدمة، أكدت للمجلس أن تلك هي بالفعل العملية التي اتبعها صندوق الأمم المتحدة للسكان. وطلبت إلى المانحين المساعدة على التعجيل بالعملية، حيث استغرق الأمر في بعض الحالات زمنا طويلا للحصول على ردٍّ على الرسائل الموجهة إلى المانحين المعنيين. وفيما يتعلق بالمشتريات، أشارت إلى الاستعراض المستفيض لممارسات الشراء في صندوق الأمم المتحدة للسكان والذي اضطلعت به إدارة التنمية الدولية في المملكة المتحدة، كما أشارت إلى نتائج لاستعراض المواتية. وقد أسفر الاستعراض الذي أجرته المفوضية الأوروبية أيضا عن نتائج إيجابية. وأشارت إلى أنه على غرار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قام صندوق الأمم المتحدة للسكان باستخدام معايير الجودة ومنح الشهادات الدولية لموظفي المشتريات في صندوق الأمم المتحدة للسكان. ولن يتاح لموظفي المشتريات في صندوق الأمم المتحدة للسكان الالتحاق بوحدات المشتريات إلا بعد الحصول على الشهادات. وفيما يتعلق بطلب معلومات إضافية بشأن حالات الغش، أشارت إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان التزم فعلا بتقديم تلك المعلومات في تقريره الداخلي السنوي بشأن مراجعة الحسابات. وفيما يتعلق بموضوع ملء الشواغر وعمليات التعيين، أشارت إلى إحراز تقدم كبير. وقد أتاحت أيضا وحدة إعادة التعيين تحديد مواضع الاختناقات، الأمر مما أتاح معالجة ذلك بسرعة بعد ذلك. وفي عام 2012، انخفض معدل الشغور من 16,4 في المائة إلى 14,8 في المائة وقد التزم صندوق الأمم المتحدة للسكان بزيادة تخفيض ذلك المعدل. وشددت على أنه وفقا لخطة العمل، احتلت إدارة التعيين والمواهب مكان الصدارة في جدول أعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 2013.
	80 - وأوضح نائب المدير التنفيذي لمكتب خدمات المشاريع، أن المكتب قدم في عام 2008 آلية طعون للموردين، ونظاما مستقلا للطعن في قرارات إرساء العطاءات وكانت تلك تجربة متفاوتة النتائج؛ وتوقع المكتب تغطية المزيد من الحالات، وأخرج النظام من مجال المشتريات لتجنُّب تضارب المصالح. واستعرض المستشار العام الحالات المعروضة وقدم تعليقات كاملة إلى الأطراف المعنية. وكان المكتب يحدد مدى ضرورة نشر الحالات على شبكة الإنترنت لأغراض الشفافية والإعلان عن الموردين. وأشار إلى أن عتبة المكتب في الشراء على نطاق صغير بلغت 500 2 دولار، وهو ما يناسب احتياجات المكتب، وقد أجرى استعراضا دوريا.
	81 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/7: التقارير المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بشأن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات، 2010-2011.
	عاشرا - التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي
	82 - قدمت المديرة المعاونة بالبرنامج الإنمائي، باسم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، التقرير المشترك لمديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرين التنفيذيين لصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (E/2013/5).
	83 - ورحبت الوفود بالتقرير وأشارت إلى أن من المستصوب تعظيم قيمته وتبسيط إجراءات إصدار تقارير أرفع جودة. وأبرزت الوفود أهمية الرصد والإبلاغ عن تنفيذ قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وأشارت إلى أن الإبلاغ عن ذلك الاستعراض ينبغي أن يكون واضحا، وتحليليا وحافلا بالمعلومات، والتمست الوفود نهجا أكثر منهجية وتنظيما وشمولا وشفافية يفتقر إليه التقرير المشترك (E/2013/5) وقد وفر التقرير صورة غير واضحة للتنفيذ الإجمالي للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات، والذي يركز على الأنشطة المنفذة عوضا عن النتائج المحققة. وقالت الوفود إنها كانت سترحب بالمعلومات المتعلقة بالمجالات التي لم يتمكن فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ولا صندوق الأمم المتحدة للسكان من الوفاء بولايتهما المتعلقة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات والتحديات المتبقية. وتدرك الوفود أن النطاق الواسع للتقرير يشكل تحديات للتحليل النوعي المتعمق وهي تدعم الجهود المبذولة لاستكشاف سُبُل تحسين وتبسيط إعداد التقرير المقدمة إلى المجلس، وفقا لعملية الإصلاح الجارية والمبادئ التوجيهية القائمة لإعداد التقارير.
	84 - ولاحظ أحد الوفود، في معرض إشارته إلى تقرير الأمين العام بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات (A/67/93)، أن هناك دعوة إلى استراتيجية شاملة على صعيد المنظومة لإعادة تنظيم المؤسسات الإنمائية التابعة للأمم المتحدة بغرض تنسيق مهامها مع البيئة الإنمائية المتغيرة. وقد تطلبت مواجهة هذا التحدي من كل مؤسسة التركيز على تعزيز كفاءاتها الأساسية وبناء قدراتها. ووفرت الخطط الاستراتيجية الجديدة الفرصة لاتخاذ الخطوات الأولى صوب تلبية نداء الأمين العام. وجرى التشديد على أن متابعة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات ينبغي أن يكون جزءا لا يتجزأ من الأنشطة التنفيذية للمنظمات، وعنصرا رئيسيا في تنفيذ خططها الاستراتيجية، وأن يمثل أولوية على أعلى مستويات الإدارة. وشدد أحد الوفود على أهمية التماس نُهُج ابتكارية لمعالجة القضايا في البلدان المتوسطة الدخل وأشاد بأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في هذا الصدد.
	85 - وذكرت المديرة المساعدة في مكتب العلاقات الخارجية والدعوة، بالبرنامج الإنمائي، أن المنظمات وافقت على القيام بالمزيد لتحقيق النتائج، مستفيدة من بيانات محددة مستهدفة. ويمكن لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع توخي معاودة النظر في تصميم التقرير والغرض منه بغية جعله أكثر فائدة. وقد اقترح الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات خيارات إبلاغ مختلفة بما يكفل مدخلا جماعيا لمنظمات الأمم المتحدة، خاصة فيما يتعلق بالنتائج المحققة على الصعيد القطري. وستساعد الصورة الكاملة لتلك النتائج على تحسين الأنشطة التنفيذية. ويقف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أهبة الاستعداد للعمل مع المنظمات الشقيقة من أجل تحسين التقرير.
	86 - وأشار المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إلى أن المكتب مستعد لمعاودة النظر في تصميم التقرير المقدم إلى المجلس والغرض منه. وأشار إلى أن المكتب قد اتبع طريقة معيارية لإعداد التقرير، بيد أنه مستعد للعمل مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لإصدار تقرير أكثر عمقا.
	87 - وأشار نائب المدير التنفيذي (الشؤون الإدارية)، في صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى أنه باعتماد ”توحيد الأداء“ نموذجا ممكنا للأعمال، تحتاج المنظمات إلى تأكيد من المجلس التنفيذي بأن المطلوب منها هو ”توحيد إعداد التقرير“ وليس العمل بصورة مستقلة لإعداد تقارير مستقلة. ومن الجلي أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بإدراج توجيهات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات في خطته الاستراتيجية المقبلة وتقديم تقارير سنوية إلى المجلس، بصورة منفردة كمنظمة، بشأن التقدم في التنفيذ. وفيما يتعلق بالجهود الجماعية التي تقوم بها منظومة الأمم المتحدة، التزمت المؤسسات التزاما راسخا بإعداد خطة عمل مشتركة لتنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات - أي خطة عمل قوية ذات معايير مرجعية ومراحل رئيسية محددة زمنيا لإنجاز ما يتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. ورغبت المنظمات في إعداد تقارير جماعية بهذا الصدد في الوقت المناسب، ويحتمل أن يكون ذلك في المجلس الاقتصادي والاجتماعي. وفي هذا الصدد، كانت هناك حاجة إلى توجيه ومشورة من المجلس ويمكن عقد مشاورات غير رسمية لمواصلة النقاش.
	88 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/8: تقرير مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرين التنفيذيين لصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي.
	حادي عشر - الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
	89 - قدمت المديرة المساعدة، في مكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي، باسم المنظمات، خارطة طريق لميزانية متكاملة: الاستعراض المشترك لأثر تعاريف وتصنيفات تكاليف الأنشطة المتعلقة بالمعدلات المنسقة لاسترداد التكاليف (DP/FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8).
	90 - وأشادت الوفود ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة لطفولة (اليونيسيف)، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة لتعاونها في تصميم تحليل الاستعراض المشترك واقتراح إطار منقح لاسترداد التكاليف. وتمثلت المهمة الرئيسية بالنسبة للعديد من الوفود، في وضع إطار للميزنة والموارد القائمة على النتائج، لمواءمة الميزانية المتكاملة مع الخطط الاستراتيجية وأُطر النتائج المرافقة لها. وطلبت الوفود نموذجا لميزانية متكاملة، يبين بوضوح طريقة ربط الموارد بالنتائج في أُطر النتائج الواردة في الخطط الاستراتيجية للمنظمات.
	91 - وأبدت وفود عديدة دعمها القوي للمبادئ التوجيهية لاسترداد التكاليف بالكامل، وبشكل تناسبي من الموارد الأساسية وغير الأساسية، على نحو ما صدر به تكليف في قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وشددت تلك الوفود على ضرورة الامتثال الكامل للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وأعربت عن ارتياحها لأن الإطار المقترح سيؤدي إلى خفض الإعانة التناقلية من الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية، مما يعني إمكانية تخصيص المزيد من الموارد الأساسية لأنشطة البرنامج، مما يعد حافزا رئيسيا للمساهمين بموارد أساسية. وأشارت الوفود إلى أن الإطار المقترح يمثل خطوة مهمة صوب المزيد من التناسب في تقاسم الأعباء الإدارية بين الموارد الأساسية وغير الأساسية، ومزيدا من الشفافية والفعالية من حيث التكلفة. وتوقعت الوفود من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة تنفيذ التغييرات داخل المنظمات وفيما بينها وإحاطة المجلس علما بذلك.
	92 - وفيما يتعلق بالمعدل المقترح للاسترداد غير المباشر للتكاليف، ارتأت وفود عديدة أن هناك ما يبرر وجود معدل أساسي أعلى لاسترداد التكاليف بنسبة 9 في المائة في ضوء معدلات الخصم للتمويل المخصص من الموارد غير الأساسية الأقل قيودا ومساهمات البلدان المشمولة بالبرنامج. وفي ضوء مقرر المجلس الاقتصادي والاجتماعي المتوقع صدوره في نهاية العام، بشأن تنسيق الأمم المتحدة  لتقاسم الأعباء، طلبت الوفود معلومات بشأن ما إذا كانت المنظمات تتوقع إدراج تكاليف مقارنة في حسابات استرداد التكاليف في المستقبل. ورحَّبت الوفود بمقترح المعدلات المتباينة لحفز المخصصات الأقل تقييدا والمساهمات من البلدان المشمولة بالبرنامج. وذكرت الوفود أن المعدلات المتباينة تحتاج إلى تنسيق في سائر المنظمات لتشجيع التعاون وتجنُّب التنافس. وأعربت عن دعمها للترتيبات الانتقالية المقترحة لتنفيذ المنهجية الجديدة، التي وإن كانت تستوعب الممارسات وطرق الحساب الحالية ، فإنها ستمضي في اتجاه تحسين توزيع التكاليف، واستردادها بالكامل وتناسبها. واستفسر أحد الوفود عن مقدار موارد استرداد التكاليف الذي سيوجَّه إلى البرمجة.
	93 - ومع التأكيد على أن تحسين أنظمة إدارة المخاطر تمثل أولوية عليا، أشارت الوفود إلى أن ذلك يتجاوز المناقشة المتعلقة بالميزانية المتكاملة واسترداد التكاليف. وطلبت من المنظمات نهجا شاملا ومنظما يغطي سائر المنظمة بشأن الطريقة التي يمكن بها معالجة إدارة المخاطر. وشدد أعضاء المجلس على أهمية الرصد والإبلاغ في المنهجية الجديدة وفي الإطار بما يسمح لكل من المجالس التنفيذية بإجراء تعديلات والتعلم بصورة جماعية من التحديات والفوائد.
	94 - وأوضح المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي عند تناوله للتوازن بين الاسترداد الكامل للتكاليف وانخفاض الإعانة التناقلية من الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية، أن الحوافز المقترحة تتناول التخصيص المرن ومدة وحجم أموال المنح. وقال أن إدارة تلك الأموال تكبّد المنظمات تكاليف أقل من إدارة كل من المساهمات المخصصة. ولو كانت اتفاقات البرنامج الإنمائي لتقاسم التكاليف أقل عددا وأكبر حجما، لكانت تكاليفها أقل. واقترح الموافقة على نسبة 9 في المائة كمعدل عادل لاسترداد التكاليف، يقيم توازنا بين مركز الجهات المانحة والتقدم اللازم لبلوغ الاسترداد الكامل للتكاليف. وينبغي متابعة ذلك الاتفاق مع استعراض منتصف المدة لتحديد ما إذا كانت حوافز استرداد التكاليف آتت ثمارها وأدت إلى تخفيض التكاليف.
	95 - وأشار نائب المدير المساعد لمكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي عند تناوله للتوصية باعتماد 9 في المائة كمعدل لاسترداد التكاليف، إلى أن المنظمات المعنية تضطلع بتحليلات مستفيضة ومعقدة لبلوغ المعدل المقترح ونسبته 8 في المائة. ويُشفع الخصم بخفض للتكاليف، إما لأغراض مواضيعية أو لأموال كبيرة الحجم. وفي ضوء التحليل المستفيض، من المهم مواصلة معدل 8 في المائة، على أن يعقبه استعراض لمنتصف المدة لتتبع الدروس المستفادة من تنفيذ سياسة استرداد التكاليف الجديدة ولتحديد ما إذا كان يتعين استعراض المعدلات مرة أخرى. وأوضح الحاجة إلى وضع تدابير انتقالية كجزء من المضي قدما صوب الميزانية المتكاملة.
	96 - وأشار نائب المدير التنفيذي (الشؤون الإدارية) بصندوق الأمم المتحدة للسكان، في معرض الرد على تعليق بشأن نُهُج إدارة المخاطر المشتركة، إلى أن الوكالات ما برحت تستخدم اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى كمنبر للنظر في نُهُج إدارة المخاطر المشتركة في سائر المنظومة من أجل تحقيق إدارة محسنة للمخاطر.
	97 - وأعرب مدير شعبة الخدمات الإدارية، في صندوق الأمم المتحدة للسكان عن شكره لأعضاء مجلس الإدارة لما قدموه من توجيهات ومشاركة مكثفة في العملية، لقيادة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وأضاف أن أفرقة المنظمات تعاونت بصورة وثيقة وعملت بدأب لتقديم البيانات التي طلبها المجلس. ووافق على التعليق بأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب أمر بالغ الأهمية وأشار إلى أن مقترح استرداد التكاليف شمل معدل 5 في المائة لتوفير حافز للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (نفس معدل تقاسم التكاليف مع الحكومات). وأكد للمجلس أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بالميزنة القائمة على النتائج وأن الصلات ستكون أوضح بين الموارد والنتائج في الميزانية المقبلة. ووافق على أهمية الشفافية وأشار إلى أن الجدول 3 في الوثيقة أوضح ذلك. وشدد على التزام المنظمات بالتنسيق في منظومة الأمم المتحدة وأشار إلى أن ذلك وارد أيضا في الفقرة 28 من الوثيقة. وأكد أن التمويل الجماعي على المستوى القطري سيؤخذ في الاعتبار. وذكر أن منظومة الأمم المتحدة برمتها ترتقب نتيجة مناقشات استرداد التكاليف في المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج وأن الهدف سيتمثل في ضمان تنسيق المنهجية والمعدلات في سائر شبكة المالية والميزانية وفي اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى. ووافق على أن الترتيبات الانتقالية ستكون مهمة. وأضاف قائلا أنه استنادا إلى مقرر المجلس التنفيذي ستوضع معدلات استرداد التكاليف موضع التنفيذ بدءا من كانون الثاني/يناير 2014، وأنه بانقضاء آجال اتفاقات المانحين ستطبق المعدلات الجديدة من أدل المضي قدما. وقال ردا على استفسار، أنه لاحظ أن الميزانية المؤسسية قُيِّد بها استرداد غير مباشر للتكاليف مما يجعل تلك الأموال متاحة للبرمجة والكشف عنها بطريقة شفافة.
	98 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/9: خارطة طريق صوب وضع ميزانية متكاملة، اعتبارا من عام 2014، ومعلومات مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف. 
	الجزء المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

	ثاني عشر - بيان من المدير التنفيذي
	99 - رحب المدير التنفيذي، لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بالرئيس ونواب الرئيس الجُدد للمجلس التنفيذي وأعرب عن تطلعه للعمل بصورة وثيقة معهم طوال عام 2013، ولا سيما فيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية الجديدة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، 2014-2017.
	100 - واستعرض أعمال مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عام 2012 وخطة المكتب لعام 2013، وذكر أن المكتب شهد في عام 2012 زيادة في أعماله في أقل البلدان نموا وفي البلدان المتأثرة بالنزاعات وبالكوارث. وعلى صعيد البلدان عمل المكتب بصورة وثيقة مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية، وسعى إلى استخدام الموظفين المحليين والإمدادات المحلية، وعمل مع السلطات المحلية لبناء قدرة وطنية. وسعى المكتب إلى بناء شراكات مع المنظمات التابعة للأمم المتحدة والمنظمات غير التابعة لها، سواء كانت غير ربحية أو ربحية.
	101 - وانتقل إلى الشؤون المالية، فقال إن الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام كان له أثر سلبي على إنجاز مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وعلى أرقام الإيرادات في عام 2012، وإن كان أقل من المتوقع. وأضاف قائلا إن مجموع الإنجاز في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لسنة 2012 كان قريبا من مبلغ 960 مليون دولار، وأنه إذا قورن بالرصد والأداء السابقين في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة كان الإنجاز في حدود 1,07 بلايين دولار. وفيما يتعلق بالأعمال الجديدة، كانت أرقام المكتب قوية وكان منها مبلغ 1,35 بليون دولار يخص مشاريع جديدة، بما يتجاوز الهدف بنسبة10 في المائة - وهذه علامة جلية على استمرار الطلب المرتفع على خدمات المكتب.
	102 - وكمنظمة ذاتية التمويل، كان المكتب حريصا على تعزيز أدائه من خلال إدارة مالية قوية. ففي عام 2012 واستجابة لأولويات حُددت في استعراض منتصف المدة للخطة الإستراتيجية، 2010-2013، كان المكتب قد صمم ونفذ برنامجا لإحداث تخفيض في التكاليف قيمته 6 ملايين دولار في هياكل قديمة، في الوقت الذي أعاد فيه استثمار 4 ملايين دولار في أولويات جديدة، محققا وفورات صافية قيمتها مليوني دولار. ولتلبية هذه الأهداف، عزز المكتب خدمات الإنجاز في إدارة المشتريات والمشاريع ووضع ممارسة إنجاز مستدامة للبنية الأساسية.
	103 - وعند النظر إلى عام 2013 وإلى الخطة الاستراتيجية للمكتب، 2014-2017، كان المكتب يمضي في مساره، وكان حريصا على تبني التغيير، وزيادة تركيزه، وكفاءته وشفافيته ومساءلته تجاه أصحاب المصلحة بما يحقق النتائج. وكان المكتب حريصا على أن يكون على مستوى التحدي المتعلق بالاستدامة، وأقام توازنا بين الاهتمامات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. وفي مؤتمر ريو+20، أطلق المكتب سياسة جديدة للهيكل الأساسي المستدام وكان بسبيله إلى استحداث أداة لفحص الاستدامة. وأبرز التقدم الذي أحرزه المكتب على صعيد الشفافية في عامي 2011 و 2012.
	104 - وفيما يتعلق بالتدخل الوحيد أشاد أحد الوفود بالمكتب لنموذج أعماله الفعال من حيث التكلفة وقدرته على التكيُّف مع احتياجات العملاء. وشدد على أهمية التصدي لتغير المناخ، ولا سيما أثره على البلدان الحساسة بالنسبة للمناخ، والدول النامية الجزرية الصغيرة، حيث يمثل ذلك خطرا أمنيا.
	105 - وشكر المدير التنفيذي في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع الوفد على مداخلته وأعرب عن تطلعه للعمل مع جميع أعضاء المجلس في تكوين استراتيجية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مستقبلا.
	ثالث عشر -  مسائل أخرى
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	106 - رحَّب المدير المساعد في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالأمين التنفيذي الجديد لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في الدورة الأولى للمجلس.
	107 - وهنأ أعضاء المجلس الأمين التنفيذي، لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، على تعيينه وأعربوا عن تطلعهم لتوسيع نطاق ولاية الصندوق في أقل البلدان نموا. وأعربوا عن ارتياحهم للنمو القوي الأخير للصندوق وأعربوا عن دعمهم لتركيزه على التمويل الإنمائي الشامل للجميع وعلى التنمية الاقتصادية المحلية. وأشادوا بسجل الصندوق لتركيزه بنجاح على الاستثمارات الأصغر حجما والأكثر مخاطرة، وهو ما حاكاه شركاء آخرون وقاموا بتوسيع نطاقه. وأشاروا إلى أن ولايته الفريدة المتمثلة في تقديم منح وقروض وضمانات لكيانات دون وطنية وللقطاع الخاص جعلت صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في مركز جيد للإنجاز في جدول أعمال ما بعد عام 2015. وفيما يتعلق بتعبئة الموارد، شجعت الوفود صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية على مواصلة الحلول/الشراكات الابتكارية مع القطاع الخاص ومع المؤسسات المالية الدولية، واقترن ذلك بموارد أساسية أقوى تقوم على الاسترداد الجيد للتكاليف. ورحب المجلس بإدراج صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي، 2014-2016، واستفسر عن الطريقة التي ربط بها بند تصنيف التكلفة لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، الذي ظهر في ترتيبات برمجة البرنامج الإنمائي، بالتعاون المكثف بين صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	108 - وأكد الأمين التنفيذي، في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لأعضاء المجلس أن الصندوق سيواصل العمل بصورة وثيقة مع مؤسسات الأمم المتحدة لتحقيق الحد من الفقر. وفيما يتعلق باسترداد التكاليف مع شركاء القطاع الخاص، قال إن الصندوق يرى مجالا للتحسين من خلال زيادة محتملة لمعدلات استرداد التكاليف. وقال إن إدراج الصندوق في ترتيبات برمجة البرنامج الإنمائي جزء من إدراجه الأوسع نطاقا في الخطة الاستراتيجية الجديدة، 2014-2016، والتي ترتبط بجدول الأعمال الأوسع الذي وافق عليه المجلس. وقد سمح هذا الإدراج للصندوق بالعمل بصورة أوثق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أقل البلدان نموا، دون حاجة إلى تحويل أموال بين حسابات كل منها.
	109 - وأحاط المجلس علما بالعرض الذي جرى في عام 2012 للنتائج الأولية ولحالة مشاورات أصحاب المصلحة بشأن مستقبل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية.

