D P01z RES r-”i“

istr.: Gener. v \\l
Sl ()
Arabic

Original: English

('.A.}“ d}-‘-—-ﬁj @\.ﬂ’ﬂ\ sl A\ \S-274
(MY\ g.,.g») OM el
@)L&l\ Sl sl

YooY el & sl 8 gl
Hypss YOV 4 0fO) = Ve LY
3l JlasV gl e ) i)
irardazdl 5L

YAy aled Lo sl By gty i

(Dyps8 YO VY 4l /bl glﬁ\.q/‘}\ﬂ\ 0SS YA

Sy !

............................ Al Ll — Y
............... SN ol AN s g el ¢ 3
SEYT SUY sl o) el (3 Bl Lliadl 5 el 18 e Ol - LU
.................. ol o> By 3 Jadl) sl 1 - o
.................................. i ~ L,
................ SN PR HFRUIRPE P RIUNPERA] — Lol
............................. il ol g - Lusls
............. DS 33l N B g o 5 3
......................... head) pall e Ol
.................................. W] — ol
.................. U ol BLadly 2 sl sl o - Ll
.............................. RIEGAPYE R
SLlad) ) W2t Ol s — e

3 120613 13-3512 mlﬂ



DP/2013/9

¥1
YA
)
Al
AR

13-35121

.......................... Sl N1y (alasVl sl A pidl) &l
............................... 5):\!\; “4.3.3\4;31\ U985y AJU Q)}J’J\

) S Bl AN S e 6 3
@il Ll e Ol

L5J_>'-T Jlows

=15l
—J,&.cgss\:-



DP/2013/9

Aozl PBLLLl — Y 4

TR REE PGNP REN W BN ESNUR PR ISR IS SENURCNE
= e (3 wladl Sl Sael) o a1 Sy O] il oY) B pas
s Y NY Bl V) /Gl 05T YA e bl 3 8 e (3 ol
o o2 Yy sl e N iy e 0 S o T 28 et A
e S 3 s sl eV Laay Y VY ple (3 o) Jlesl gl 1ty A5
PEIRe

sliael o) sl (el domal) sl plad) a8l Lisyy - Y
YT aled s sle 2l S

(3e) Sl gy dend) olan fo )
(L 5]) A AT Ll I L
(V) G 523l Al U

(Loleb) ke Oy dedl 2 NS

(=) 3905 S Bl 1 NS

alad oY) apslall a5y ) Josd) il g Jlas) J g (s oAt 3T 3, —
(DP/2013/1) Y + VY plad sl dpalall 5, 01 o &5 Je 33159 (DP/2013/L.1) Y« \ Y
ib> e 531y LS (DPI2013/CRPL) ¥+ \ Y plad & gownd) fand) dlos dst) dazel
Y NY b g6 gl 235l feal)
S Y\Y (s\_pggj_:j;ﬂ\w_ls‘;\u.x_“;p\é_}\c)\))_ﬂ\c,_»)juj - ¢
A VPN I U I PN WP+ | I 1 b @ i>le 2y (DP/2013/2 i i)
. http://www.undp.org/execbrd
Sy pld L o I J gl (e VY VY o e (3 gdidl B il - o
Y NY le (3 (st ulaald Al

(& 558) YoNY a0l upm V& ) Y YOy el g pdi s 5l

YoNY sexe/J T VY LA DY VYl AU a5 )

13-35121


http://www.undp.org/execbrd�

DP/2013/9

13-35121

SEY Bl oY) ol phasdl 5 331
Bl o) ol (8 il WLa @l g el 1 8 pids Oy
SEY LY

Sy e ) il B plal LW AL (3 el 5 e o i = 1
iy A olin LS YV Y ple Jlsb ves e 00 b e agaVp Agull o)
V—ﬁt}!‘d)wv\-a&\éw\wyb@iw;).Y~\\‘(WL'§£~\>MA\MA\

Y a Ll Sa)

Jlesl 55 o2y el ) s ooy Sl Jo 3500 5 5l cEay -y
SUY Sl a1 b 1 ead Ll oLV U2 3 JUY) ol oY1 sl
o) et o jaas e i) Aal cadSy U 3 Bl ) Ly olay
(JHALy @l iyl S e ARl e sl e asld RaB i Ll o e
o) a5 5Ll Sl plss st ol LoVI a1 8593 OF 543 1 il

Gy IS 35

Jeons 3L Y1 Sl oW1 alipd g Yo VY ple OF el pdl 3 pe wasTy - A
Bl a1 el pd LAl Zmsl 2N 2dad) slae] s e 2 clael e 2alaill
YY T/ Gl a1 3 o g 5 (550 Ld o oly (Y oA V=Y ) £ SLEY)
Y b O e by ol ] IS 4 ) wlalend) Julad) 2l oLy
Jlesl J gz aalasll oLt (3 slia eV J sl s JalS0L 4 jlacy  SLEY) 5ail
Aol sl W) JE g dalie e Sliad Y Vo ple i L 2B asley) sl
s Lo ] BLoYL dadadl Of A5 ey (Yot sy da L) YoV Y pld delnldl
e Ol e S i ) e supad) sl el Lol 5 dsle Jlasl

Sl A2l
shel (3 Gk Lk dazel SLEY1 sl a8 el OF U6l o jlsly - 9
SUH oy Vol plab (el Lpadty ol Sloddh) g su GBldor o] 2l o
Byl bl ss oy 2 & el B wlWN) L) J&.us_n i UL 4l )
b e s ZUT a5y Oy ol s el ) JUY) ondll a1 sl (3 Cmiall s
C A KA s e 58 L aian SN (3 0,8 50 S Sl 1Y
o S AL LT e S e s (3 it Y adesd)
) OF e gl 1 8 s sty S s 5,08 Sy LS Ll

— W\



DP/2013/9

LoS™ ¢ JUEYI Sl V1 als p B 5 o 0 OVV 2 Y 240 e 2y el
ey 85 e ALY I el Uyl 3 U L1 55100 0SS 0V & e 1Y) s
313 et e SLEY) Bael) o a1 el ee CIaal) el iy L Ls 5
sll i of 2 (3 Il Y1y ol sl fad 2 B ey ol
tk Lad SUY Bamll a1 ol 0 ol (edU) paial) (1) olsW) e il — Y
3 gk (s sl W silall el o) it e 8 2 L) oty a2 ) ol 5
FEHURIRCCE RPN P - SN NSNS PRI COM IR YEEPORN
55Ul g ¢adlactly aelully ¢l alasl) CaJUS) sls mul duaBy (Yo Y V=YV &
ol lan Ledy L SLEY) saomal) ) Sl (8 gradlly Jo) ) o pmn ey Lod
o A3 LY ) Y1 el plee) 0Ly (Logele 3051 5 0) ol (5 0
Bl 3 Lot 7l 3L Ol () el ) aedy (531 sl (DPI2013/3) -2l
Lodls SLEY) amall o o) mals s > 5 ((DPI2013/5) oDl ) 3imtll oY) olkae
ool Whslig sl VI e (._l..,_i\ ) ey collenl Sl w5l 5 ailhes (3 AL
oLV e il 5 cdlelandly 2dlaadl SUEYH Sl o1 el o3l e 1502 5 )
Yo=Y e 8l e Bl V) Sl asrl e et i) e T )
L SUEY sl Y1 el ey s

Bl oY als L s o) JlaeD o i e oS sliasl O ely = 1)
=Y Sl 838 & ) sk Pl (B gl ety Ol gnb 5 s Vsl SY
9,2 o e sty L U Al Jlasl g s T e JUYD Sl
S ) Y A ol iy T ST 52 il ol ¥l Sy of
) Jaledl ooV okl )80 ae i L canY gy SUEYD Sasll o) ali
G el 5 e B ylatl OLSG ad) e ) i g el )l ST 6%
sl (e es g 1575 e SUY) Bamall a1 el Ve e 1 550
e 8 gl Sl Ty aab A S ay S e Tgsaizy o8 Ol BT 3 L Y
o s Ol O gladl g i

) el 8 el gl Sl el o i) o) okl slen Lady = VY
irn 5 i pdlall Saoull eV Adate s (OS) Ball a1 B gis e SUEY) Bl
2l )l s L Tal) IS a1 ml Jime s alalSal) 250 500 Oy 3Tl) Bl (a3
S5 o) o el )1 sl ssle e SUEY) Bl o1 eals y Wby ) 5 s

13-35121



DP/2013/9

13-35121

o Ll oSl slael 353155 el sl & gazd) O L godly 051 gl o 1 o
Sl ol ks Bl el il ey JUY) Sl ) il 6 el 55,0
7t Olin Laglan o2l el L Bolh) 5o 3 g 5 Ao Yl e o 2l
AL ey adag U blseol) oS ae sasl o5 3 SUEY) il Y1 el
Slaglae Ll () el LS™ Lo Il el ] S5 8 Lo ookl o sl y a1 50eld
Jad) B (el WS 1 o I Lol B ey Slaid) Ol
PV 3 adle s e o) T L e Y1 Basll a1 i 1 gslaly (a0
Bl a1 ol oy (LY Baiad) Sladall elsf o5 aSls 5 T o1
(S S e K T s 5 B e 3 S

(LS 313 il Llad e bl s S (5 e 3 el 8 e eSSy - VY
313 el (3 85 g g Blmial 5T 0 S aey el ) OF ) oo jlaly oS a2
o U 25 55,0 e A2 e] Q) el LS LS o S
OF (e a8 pn ) (3 el ) plgal el 2 im0 3 onitdy il e sLa
Flo @ o olabndi )y ,m 0t cnd 2l 2l J:Tj,siovx_;gs_s\ Sl
e il il LY Bl e el 8] Bl el el o2
o o s A e A ol sl el g Sl sl 1 eal ) b e De g AeD
b r ol BBV Ssaadl oladadl ool o 308 (ol e (658 aell o5 5
TP SO S Y PSS PRRCH I PR [ NN
e gy s ybll b Sa e el il 8 e el K ol e 33 jLed)y
o5 Oy Ol 22 b (1) oy o jLaly el 5 ) sadd BLSY Js gay
@ Ss OU LradST ety Liglaad ) )Ll Slel e e 351 ol Lde e bl
2 ol oS el ) (38 el gl e B el

SN Bl N s (g ad O 3

8ok g paadl ol ( SUY Ball oY1 el 3 Bl 5l cm ey -V
YT =Y 0o A i) G 8l glacedd SLEY) ol ) 2l 2l s Ol el

Ut 3 lameld LYY s ) Bl el g 3Ll Ciamie ol el Ol 5 205 (3 s

R A
& il O Bl e lsY LY Bal) oY1 el e sl e STy - e



DP/2013/9

dm Wit Jlasl Jgdsr (3 aslacid) sla¥1 s cdall aond) ) aled
i) Sy a gl ik Ly 5 o JlesW gl ) e 1 8y YV 0 e
S @l g ) o 3Ll Slan oS e Bl 5 5ad B3l 032
e 3l all Al SUYI ool o) el 55 850 i O S
g3ty .6 o Y1 Bl o1 Sl 50 o Sl ) iy OFy (al ) ol i
) G 8 5led) OLiny e gl no e Bull oY) e dlox duis 2 e
Sl s LAY e adaal by alslacdly BlasY a5 Olead 81 L) 1 S2
Oliag wlaghas 15l LaS ¢ Lzl (3 i) O 3 glecdl e Ladl sluisly dilasd)
ool G 81 ledl L) LR o151 8Ty L il g 31 Lall 50 ULy
Ola @l ghan 15dbo g ¢ JLEY) Bl a1 el (3 Lty o o) 5Y) 3
)ty el gl (g )

gt el OF 53 U JUY Sall o el 3 e lall 5 ) sy — 1Y
CRWRER JE JCIV | [ RO I RN TS [ S SN - UL SIS I WS RV V- WA ¥
gkl e ol 5id ol e ey i) OF (e ity L i (81 gLl
il dmoo o Lo adas slezely Sl3y gl ) oty il LIS 5181
Olany & giw )8 shice] el ) o) gy LBl WL @) o)y g 5 ooty
Bl o a W) Sl 50 e ) Uit s i) G S LS 81 L)
.Ls;-‘Y\

Jads e el ) 8 il A VYV Al edeasl A0S, - Yy
USSR TE PINN U TN R O (PO LS W

At o3 Pl y &y ladll sl

SV ikl gl G0y ¢ SEY) Sl V) el 3 Bl 5 ) el — VA
(03 eS8y a eV Ly Ll B sy bl A 0 S0 3y s 1) e
Oy cesalbl Loy LuT adlaie oo Uiy Uil g sidy 31 aadll e (L
iabie e cplag |80 g thg ) gl aabie e Ludy (O ol g (Bl 2
ot 3N BN S 3 il Bl eeo ey L o ) iy U LSl
.(DPIDCP/ERI/2) Y (s i)l meali pl diiy ¢ 5 s

e SV i ) el e (gl kB a3 Y YL AL Seey - 19
pds ol e oV VY ale gl sl 60l 3 s g a8 eSS oy Al

— WG

13-35121



DP/2013/9

13-35121

Loy (Ll sy bl asll ja S0 s 1Lntdln ol e o 055 (21 Y
Lol dilans o JUu g SLELay i Y1 Akl e Ly c0g el SOl il )
tiy ol J gl ddlate e Loy cO gndly caisadl) dy ol ol JLaYly ¢EoalA) a2y

(S ety B S ol dilaie e e 158,185

AaSy slie) A dazely duddl S o aad (YY/Y VY A Libey - Y.
QLS Szl (gl el ) Liasl (gldadidl (B ezel s L)Y (s ldll el
Lo Lol (3 A BTy Ol o BY1 O g3 el SIS

&)

S s pdy el SLEYH Ball a1 sy (3 e gl B pall cts - Y
(DP/2013/3) 2l oy Al (3 ol ) plg] vl SUY Bl e a3 3 el
sl oY) Sles Bl (3 el 7L 35T OIS () ali ) o pdl) el oy
=Y el e AU bl (oS (3 25 5l 8 ol iS5 L (DPI201315) L)
(DP/2013/4) ;i) e Akl (3 ol ) o) 0ol o 3 05Y1 55 ¢ SLEY) sl
Bl o1 el g e BLadly Lo j W e oSG (3 i slall 8kl i
Bl & olel 5L 8 ST O 1) ol ) n pdll el s e 3 15Y1 5,5 ¢ SKY)

.(DP/2013/6) poll) sl o) Solhes

‘)\#\#U\wwiélk“ /sl',-) ‘L.j:. ..*2'.“.)&5;“»-:;}:4 J)JjJ\CM;)) _YY
T\l Ol (o bl s bl ey LI V1 ST 5 Bslely eyl oSl
PP R (R VISR USSR BRI W SRR INC DV [N P SIS SN JEWAN| -V PE G ER DS |
S PN N L R S B N PLLPV [P ERg 8 JCIE, PRe
el S8 e s 30 &L el ) oy )y OB Baiadll Sl clsl (s
3530 conlaly  olanidl 83 oo panas i Sy il Sl 8 g (8 55 Jitens
A el e O bl g o i) ategl SLEY) Sasl) r,fy\ Y L]
Cﬁjwy‘w‘ q\:—wicﬂlﬁﬁjjs)j@gw\éﬂuﬁj\y\ﬁ OL, J}_éj.&\ ‘:"‘*’}Tj
& v G 8 gleal) Wi 5 Lolazal Ly Oy o) o) Sl g0 0 o 20 502

i) 3 Gl

) S e s sb I ST A e a3 el plenls an Lady - YY
oo ST ) OF U sl o jlaly adl e ad) e 58 1o LYy el o a0
CYEVIEVIG I W ENE I g DUV B 1 O[S e SR AL WS - SR EN TS

— )



DP/2013/9

ot A Al el S gy & i ) il L sliie] (3 U sy Olaal)
B oledl | ylate o ey Jaw AN e Adl (3 el pl) OF 13a2 1 a8y L jadl)
s laad

Of el AT callalzd) pladl e Lo go Bidgionn ol oo 220300 Gl Lady — Y8
A e a ) Lz (3 el L sl ek (3 Jre el ) Bl 3524
Jiesl Sl ol oy e e 5 TS el ) ) SLEW ol e 58 00 o ol
o S 3R e A U 8 el b ) el B9 22y L JUEY) el )
859,08 Aemeasl go Ol slane IV e ) el ol aall OIS aalied) ool Las Y
I 3 gl i )8, padh sl 2akadll 8580 bl g e 53Lizw V1 el s 3hsl o
eizl) (6 s e el ST @old] Oleal Jaaly (6 )adll ey y el

353 ool ool 1 8 U Ol U el ) n p i) el lany ks — Yo
@ b oM Lol el s 3 ) ool y 3 515Y1 555 k) il L s )1 e
Oy & Balied) daitl) gl s o a5 )8 Libsiis ciadlly ailadd) 5L2Y1 JLz
dns Lo g Loal @810 938 0l (3 ol JlasY LUyl oy L olel 3l o L
N g R e e R e S B - ROSE PRI
6352 Of gl )l et s g Lo VI s (3 Jeoaly Slel 3l g Lz oY almnal e
U el ey ) e a8 ,5Y) Gred Slel il 6 Lz o (3 a5

A 5 B Sl sl e (6 8 L glas 1 3815 Sluledly Slbaall
et A A e sl sis (olel il ¢ Lol 3 Gemdl Glan by — Y
Sz dewlond) 092201 8,150y ool oS Al L) Lai Slbas 315 e O glad
Sl me ol gl olay Sl glas 38401 calby BBV Saiadl Sl sl e
o) oY1 51875 e Jaall e el 3 ) iy o) oS A b el

ol el i) ey s,

b OF ¢ SUEY) el b asUY) ololed) e 3 caeled) i JBy = Yy
Sladadl OF CBLoTy adlis g a5 1S sbeoY) oz y Slagidly LIE (>
Gy o8l ol oz s Yo A V=Y o) & ALAL Zomsl 2l 2l e gz Bal
o) a5 (ol &Y 5 e o AN o dH) oy Welad) Lo pa ST
SV y il e d o B OV 1 e e ey ol Al FLa) 0587
(el y i)y 3l l) S5l 3 el 2dl) Flad amk ety adadd (5= Y)

13-35121



DP/2013/9

13-35121

(e paitad) O alor ) ol e QQQJT@@@\;}J\ O Ly s . aal eyl
55l Of usTy S Y e el ST Licey ol s 7,0 L et ane

A e dod) Sl sl g felad) amd (3 B am g e a5 el ) )
sl a1 el g g Ll y Sl e oS (3 el pall JLsly - YA
ooVl onl) ol ) i) Olocis ol o 61878 e O gl s 21 OF ] ¢ SLEY)
Ol 3o s sl I Dle By 4ol <93y wlel 7l J«mf&.l;l slasy o o dalal)
ieal) i gl aSCadl sy 3 )Ly ool il g Lol 3 sV sl o)
3 5L O (& Bl il 8 s Joal) ety OLSG yay cRBLEATy SLs 5L
Slbes 35 as O gladl (6 s (o ot )5S ol ghdl e sasy L olelpL
o) s W Al Gl 3T OF 1) LTy cnlnd) Og50) 3000y ool i
o LSy colandl g Lol (3 8l o) Jlael 850575 e 50 L ped) ol
Led st VL2 o SUYI el ) 55755 0 Sl 2l y ol b 350z

Oglaill Lo b ety ¢ idlly o331 o Bkl Ol ) cliasl o gl 5 s 8528

el S Al b Aeld) ledt e A sl Lo

=3 L oo o) OF C SLEYN Bamll o sl (3 0 glad) pll DLty — Ya
Bt e Moy gl oY) abd e ol 2 Flad o5LE) (3 slu ) sdaze 4
cqwsjqw\&ymi@ﬁ@w\w@ R S PSA RNV RN
VS by e ) LU 2 oa g B o lall L Bl ged) ) gy
CV-EPYIE P WY PN ol S -V T g O DU [P S e SN
o By el 8] sl L Y L bl gl el Soleid)
2% Sl 315 ol Y Sl 2 e 359 5 502 O3l y (s 531 SIS0 s

o) g A e W anld)

SLaslll e w1 8150y 5581 JUY) ol ) (3 o) S0 e iy = ¥
S5 T3 g e DSy 8,1Y1 3, Olieay Crened J ol W8 Crendd) OF S35 5L
Foizs ol g Lady aiial) m bl sl o 5 e sl N oy 2dlas
G e I 6 il suf LS dsld) Ogsadly blal) dsdbie L dl 3 oleid)
B s el gl ad Fm e 3,50 Lty s ) OY ) s Ll L 64
iabaze dles IOt e a2l ) i) S e Lo sy iedadl ol
i shiaza V) aal e o il (oSG 0Ty L e as Bobe g ca23Ul g a8 Lall

10



DP/2013/9

11

o Uy ) aas U AL 0 pay iYL ks SlegE
Bl oY) el el el () Y)Y VY AL il ) A - vy
35y Ol Lok a1 Slkes Bl 3 el W 55T Ol ) Sy

8 y1aY1 g dd) ;A1 O g 529 AJUN O 45200

@ deled) i pas g ¢ ST Sl a1 el (3 i slall 8l sl cts - Yy
AL el (8 el ST el Lol ) LAY il Y1 clalnd) S0
((DPI2013/7) sl | sedl g 35 1oell

AN B T o P P C SN (LU WPy S [ L I I U FE S PR
LS 1y en ol mie V) s Al pedd L) el (3 JUY1 a1 STl 4 o)
AT O el il Jrae Bl Ul e ST L) o g 0l Md el ) 2l 5
Sl It 38, sl cliol lan Lo adlad g zoals ol Bee e | e ciulonin)
I s (o) el (3 4 Lo 83L5 e ol 558 )l cmm g 500 e
A a0 303 xie g OIS0 el & ey el ey OF 86

o oy bl & A el iU ) @i ) SUY) el 8l gy - Y
) aslas¥l bl olay Slaghes 558 0l by o) o 3 g 5 o) 2V el
sl bl i ¢ o5 e Slas (ol a3 LS i Wb s o
(il ool ol ceald Y1 il lalt a5 ) olay Sles 5 5l el el )
) A el UL el ahasal (3 (el pie ) Sl e dad) UL
3 LSl e sl wos ((pladl g Uil 3 gl el pulaal) JlemeVly LU
Slobdly sl o e i bl ST olag ladae 550 0 b LS asladdly
T ) a3l Jio e LY B0l ool el 558 1 ot g it BUd
Al peedd ol el adledl) sl

o) o) Al e el U et ) O e 3 g3 ) e el O ey - Yo

SUEL e Bl ae ) Ay saslacdl 3505 Jaor g s 1) (il el 5L
ol (5 5l w5 ol L el ek g U Y1 Cla)

13-35121



DP/2013/9

13-35121

Al Olagia) (3 18] Sl e @l W Sl o bl uib ( eladl | s
oﬁbi&,u)\),\\@iwcé) :@@@Uﬂ\w&@) ) sl A g gl
Z\_v-\fja_w\.;jéjbl (.5)—)4(_}}—}4-‘-“ 53}\_&6)3)‘310_1.95).\_2.5‘ 3_3.\.2}5‘ &:)me_aﬂjl\
ol st U] 8ol y cib 1 ) e Lgslasl S L SUY) el ) Sl
TN IO T Rr-E SRR WICI g BEC R VPV PR SN SIN
ALY

OF (e ¢ JLEYI el b gyl oluleed) S0 (3 delecd) pad) 53155 — T
cigliw) ey OLS Q;LAA,-\  EPPC P SN U V;J.J\@@u}d\ S las
A g3 ge btse s U SUYI mabi i) ety oMo adld 8157 ) slan OF o Y
Q-:}uJZ_A\&n.S\UpJ-&’WY) «@UJJQRJM\Q\MQ\L;LS»LA\(MM
G A peel) AL pead) @i (3 SUEY) el ) s a8l e Ay 2SS
dd bl L o0y oY VY=Y ) 8 gl ol aked) (3 5o e oY¥Ls
S b By bl e (380518 00y Al AU 5@l Wl (oDl
Aol Ao dend ) aendl Lla gy dalad) colaslll g as lad) e S G,«uj,dw
GAU}\.S\ (a.X_EJL};,“M_S\j_A\.X_AJ 43\_33\}':.@.15 J_&L.U (,_9.)._5\ (\J\}'d_w\ Sl 09 L;J_)a_fﬂ\
O™ by il G a i Wb o5 b ol VU @y Y v e A ple ) ) adley SLEY)
el AL o) Lgd poniy o DL L) (3 WS SLEY) )

I e Sl sedly 1 pal) ol weldl 3 JUYI b S )La 135 — Yy
U 93 Oy 11 a0 22U Oy el ) e (o 357 2t oy jLtee
o Loy ey elel 815 095 B glay Bl Bty (3 Bl poddl 55 ya JLLY)
PETRUPERWIE 5P SN PR SUpe F 2N (Y RN RN PESVN B SV g vy TR
W5 e el G5 1) bl i Gl L L Vg ) ol g 351l
SUY ol sl ozl eddly b o, 8 (eddh e )l l) e 3L 5 el o Y
o EOYs o e sbaas Wl SV el il ol s 3 ) seld 23187 2515 31
S OO ¢ e (¢ il danall

Bl oY) el B lace a1/ Y Al el S A - A
c b bsadlly Bl el AL el g (3 LY

12



DP/2013/9

13

il Olg g — Ledlw

3,5 LY el Il Y1 Slalend) S 3 sl i 3L 2 — TR
a2 ol 5 olay i )l e

adaad)y 2 ollall oudfy LY susall o) el 5 5040 oslaly — ¢
W yozdl O s o e Il sl e el 8,085 550 5 o 2lailonal]
Bng) o sl 353 1 il y ool e il 0Ny V56 OIS BT Lo Yy cmali sl
Gl iy s e bl Jpetn Al IS g Lol oo (sl dnall s 2l
Uew 55y anledl CUBWYI on ) ast dl oly 5 ules 3 odad) 55 OF s
SL W adblany 5 )0l s Aol e o el ot (5 O 2w e
bl asey)

Lo a5, 5 oslarl Olin SLEYY ol ) GAA s s e 5580l oy ey — £
dagd e 3 9bll Gl el 400 AU e L aza L)l 35UY) oV denn VL lay
Aot Badsze U lall Oley ol ) 1 by fo ) bl Jane o Byl o cli)
B ¢ 52 (3 Lo Yy (23 e S3lin ¥l pie ol sl V1 LS o)) VLR Ol
Sl 3o Dl e Bl e SV gesli ) 55851 i g o il slaze)
OV N [P P U S [ P PN 2B PES U PRSP RCAS RN R RE PR
35l (3 Lol sl usliad Gaa sl b el plisil SLEY) sl Sl 5
Az ol J e =Y

1alSan Bl oo sliely kel JUY) el pd) JlesY s s o 558401 o ol — £y
o3 3 b adte o yLael 003 ) ealy i) O a5 2 Sl sl s
SPRURRERC TN IR NS AT EHREUCE )y RO IR PE RUPEEPRF L EA R S
@l g Aaldandl il oy i) e dd e el 1S5 S e kS
A gleaS” Ll g 2l 1500 2Ll 1) slEY) aga) 5L a3y b il o el 5 585
Ul W sed) O 3 SUY el ST 8L

SLEY Bl V1 el g A laY) g 5ad e 3 el padiasTy — gy
G oy Ul iy sl e 50 Ul e bk cazel YN ol O ol
O™ ot ) shall 3 ghinas oz ey ol gl e JUY) ali 1 3,085 o sed) j3lias
e abadlnal) sl g3l A pet (3 AL Vsl s OF e Ly > SLEY) s 1)
el 01 (s Ll e Sl Caldl ol e O oty Ll e 55730

13-35121



DP/2013/9

13-35121

wtry OF &3 1S LaS™ a1 WL 1l el il oV T e a0l )
i &) 5402 G g sLis] JEY) el o oy ) 3] Lo SUY) el
b o et O wls e g ¢ SUYI mal ) e puall LM s sad) 1) B3L5YL

Az e S0y By e ST A SUEY)
L oLV JLEY el e 2151 Oy 5 oS (3 el puld 6 iy — et
wxy HUy hiws Sa o JUEY el dl O S35 200 gl st (L sl ) e
) ) Byl e ) LB VUL e G T e s 2 L1 J1aY

T ot

P (53l (s sl sl plasaaY Wik Jadlly SUY) malifl & 81 16y 2, b
San i Lo o) Sl - il 6l glal) B i Jsln Yy ailey Wlides 5 64
Sl il 3o din by 7 - asdl A ey anlo Y SbslazeV) a5l anad
YAIY VY Al e S el ) Al s 1 5 ) lal) G ponay il
e dke sl ol aedl Yy - il il el G e YO — i) Ol
O ) eSSy ) — amdll Olay Lzl e g o adll on (oWl 5o glly LY — azdll
YA NY A 3 e il y -l e ST b )

Bl V1 el pd a2l Ol 5 g /YT il diddl e JE D — go
LS8y

O Sl ".oiﬂ\ é}.\....m é.b:l\ ;.)'é-\

ERVEC G PV AN R REAEEN

MO FREPURFIPENPST K RES OIS U PRS2 SN E RN SRS
AL ol e gy ol 5188 el YoV Y ale OF e sasy OS] sl
&= O))s5 el Olass s (LALLE 5 Beliad) el oLl 1l £ U 5l 2ilacl) oyl
Ol Lot 25l e 5aal) (31 a5 ald) Jlasl Jgds OF ) jLaly iz
2\_3.«.‘3}\wadjbcp}&l@w}wwiﬂfu’g\duﬁ%\uﬂY'\O(’L;J.UA.LG)A
.vwo(um,u

dony Lo b5 (3 el y OIS sm&\r_ﬁ‘y\;p OV I R W PR A
iy a2l e cladl az adles Oy f ) JLaly Yoy g ale 2 nnal
ial Sy OLesY) Bsdim oay — Godl alos (3 il i) s 22N fann BLS

14



DP/2013/9

15

Ol sl WY1 G gt OF e o ) sisy 28U BLA e 5y cagls)
@A (sdal) Lol Ay ses o Oy OlaYl sl 534 e Ol saelid b )9
¢ ) o )y (U el el o b e U5 3 L daladd U (el
a3l O] Basll W1 B iad (gdiid) pull e 3Ty a2 5 2l

Al Sl s Boliad) Ay Jaw g G gdnall a5 3 Wledl)

G ol e O

B gl oo 8Ll lly Cabladl 2l e aily Jgtees 3 suid) bl sl = €A
@ 5l y g slalll Sl o ol oty de S ) O] Bl oY)
oy B ediasdl ) anals L Ll byl Wl (31 50 St o) 2153
S slaely s U Sl e ool sl Lo oSl claely gdoasdl 2

Sl (Rold e gV g dgll
N[ U A RS v WS % OV PR N S 1 BN G P S VS P
5= ¢ A u‘b EROr Ry J«\é\ ¢(http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/12129
) o F g e 55,0 AL 5,5l (3 el Ldo s o sl ks 3
Yy e ale s Uaadiabes 5 ¢V 0V € ale o anal day b33 (3 deetll y O
ez o adil) s labnd i ) ST (5% ) Jolzdl 2 el
RPN NPT PSRN E SR P S0 RPN RS NP B
ARSI RO WL YIS SR EES PREIT S RCCUE-S PR PR SR F ARG
oy ALY Lol ) a5l g Ol Slalys g il Y) dovall 5 i)y ¢S
Ol 3amrl) o) G gk )l y (O a3 JE 50 Bmilie SUB 3 Le 65,0 Y)
SV ad 250 Sl 2 e i 3T 3 o) oy it Jomad Al y 65,081
A Sl ai ol ole Sy gl sl g,y 4 pdd @ Y1 & 5V
(il y ninl o) OSCed) Sual) v a1 G g dm) ol y €L 3 (3 LY
iy ) By il 11l GBslusY) SV Bl ¢a sl
@ et U HLaly O sumall o) 3 gl 5u ) L gadl) At ) (el
15t W @Y, ey OS] Bl 1 G sitiad o) Ll 515 YA Y ple
el ) O Bamll oW 5 s L o V1 e sy LY )Y ol
g Uil 2 gl Al bl slazel gl b foaddl gdodidl pil) s oy cBSLEZ
Slla gl o s Oles 55 Anglia g ¢ag o) @ pal) a3lid 5 sl e ST Al g calall

13-35121


http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/12129�

DP/2013/9

13-35121

Pladt Juall e Gllad Gaml o (o) e dam¥ W el ) e o ely amall )
YANN=Y ) e et 8 Sl e e el e

Sl S i) ama U s el pall sdiad) pull sy — o
B 5 ey sl J ) Al (S ey s 3T Ly 3 eldBY)
Ol ) oY G gk O (i) edmeald a8y i L) DYy (sdiid)
s e s dle s acnllYl ¥ 3 @l il gdd e YT ple &S
iyl daly delacall o pas ST 0 Sy Gomdl pwY) adabox G ydial oo
obadly ol sl Sl ey

VLS 3 Ol sl oY) By JlesY Lgoes U] 3554 o jlaly — o)
RSP WP SRV RTINS R P S AN SOV - WOREE S - SOV P U1 P\ S WA
=Y B Ls alle ol W JLeeSU il e o ey i)y OISy i)
Aol 35550l ezl Lo g L aeld) Ol a56Y) oladloal) dloezn) OIS sl
ldy 22 Lomad) ide 3,000 coslal il ol ) dnadl stad) axll dx |
a3 OSad) usll (.Jw G s Jlasl Lo coslaly (g 31 3 il
O aalasll ol OF o 555 ) aslsiisy Ol Legarl g o) bl
Biall oY) B sbio W 26 o) JlaeW) ) Laly alas) VU 850 Lass 2l
Lo g BTN G i ale T e L Y1 30 dlall s o lall adles (3 O
I o V) s K0 Y 5 WY e J 3 e Byl v o ol b1 O
JERUUE UV JPCR ;,J_pfj dobal) Olwsl e (Sl e oL ol Y
Jlosl Lo Sslay) @ o L™ Y oV Y pld 3,0V o e A 0 il i)
e ez ol OF ) 555 sl ety s pal) olay OIS Sud) (o) 3 s
ol sasll o) ans e Ol Bl Y1 B gis (Sl e el O gl
LAY 3 piol) (o ) o) Ol o 2V Aokl Olowsl mag ez J gl o g
(3 e s dle s Sldes 5L mo g 2k s pgine ol Sl e Alall ol lall oL
wsl Gam aes Jol e LYl o3 s Ol Sl a1 G sina B5LaY1 &
Gy ¢yl Tl B gl 3 I STl ) 1 25 Ul i O ol
b adlen gy (& 58103

Gy YY1V ) ek A AU e e sl cad sy — oY
JoT o 2o 22203 ol g )T ST (54 s bl sl s

16



DP/2013/9

17

o e () 3 ey el ) S R i 8555 0550 STy (Bl
Bl oY) Bl sy A 2 08,5 0 e 55l Csiay el il Geslial
Gl AL Sl s oY e VY=Y ) g O Bal) 1 B gl Sy
J.’.-TQ_A iudead) 1o ol yeu @JT B 2 g olalbndd Juladl sl anaL
sle] o pae 3 L ool o o sladl 4 el U gdaadl s | gslaly e

Jsetdl b e (Y AY=Y ) § ) dn ) 2 Ak

o (S og 2 R Alls s 5 jre el 3,08 355 5 OF 1) 5501 2y iy - oY
Ol all o) B g Jlest Ty 63 e (3 380U 1y i Bl ) Ol o
SN e g IS0 ey 1pad ) gl a3 calinad) daid) 5,080 Clas O3 gy
reeii) 83 g5 g Bl o pa Bl ey el )y Sl G L U g5l
oy 2V B Jlt 3 O sall Y1 G g n pa Bl el M
LT 555 0 0,85y ) 1o e ] W OIS sl 81 G gl el 3151 ety
et ol B 385 )0 Sl gl plasaal ST Olag g ol | ) adles

Lo Sl ST 2V B ol 2l ol n Lo Yy (il 32
gadis Lo 1) 5 )LaY) o af (ol B sliasly (i 331 gl sy — o
et O OIS sl oY1 G piad el Aol i ol a e e

ETE R RCH U SRERS NN T PSS SUPTR ST P SAPON SR o
il ey Lo G5 3 L (Bl 5y Bladas o 55300 el ol Ssy - o0
“Y e oW as S (3 O Saal) o) B g e pall i) a M
PCNUNTS PIRCICOIT RS (P PROPS | FR-LE BN AUPOUS [ MU SRR
Fage IVl et o) ool Al p ke O Sl (oY1 B s OF (i
aal 3 e Ll 2l el el e 5 3y L Ol Sl (a1 G gbis (3 il
LG s 40Ty sl Bl i ok s By 88 2, 5L ks Ol
R s L e e B
8 i oo i OF ol eV s Sz (3 O] a1 Bt
Gkt OF ) Slaly Yoy ple 3 8 dm OF e oY o) =Y e s el Y
CS:-)T~\\SJJA\L}MTLAPJJ-&)LMY~~A(\.¢&&MT}{Y\MW\}M
e oY) s Jlst (3 Ol Sl (a1 3 s any s ll) el 5575 a5
U W e W W [ WP S I U L X WS I R | L e 1S

13-35121



DP/2013/9

13-35121

Lk OISl 8ol a1 G gis oy Gl ) Josd 3 e 5 0ke y (s il
i ¢l Of s pn 0Ty 2V e 12 (3 el ) poll a5 Jiad) Lollas
= s o e S 07 W) o 30 SV B 50 (3 Lk 3T 1k o) a
Y] Aoz OS] sl

o elael e ienal) wladadl Gl paad) e el pull o efy - o
Bl oY1 G g OF ) LTy cCadUSI oo il ¢ 50 50, o Lo (sdind)
ez ol S35 domal) B ) (oLl Rl 2a i 2] Sldadlly ga e OIS
il y Ol sl Y1 B pana S 3 LSl gt oleny 2 Lal ae il )
Ol Jleizad e s,y Yo V=Y o) £ OS] Baml) Y1 G g ) )
A el CB 8 b T L) jLal o8y M al ) Sbls Al e
O domald ST LYl BVl g 3 (3 i o SUL sy Lasdy 5,15Y1 5
DSl sl o8 G i ilor o Al e dioel 55 s
W s OF ) jlaly L 2 all b iy IV s s LS s Lgadilee o g
el sT,uc,;:)u.-&w»\ ola sTJAMsMA\ﬁSMz@@o)@ OIS sasl
Tl O] Sl 81 250 0 pas (o) el bl cliael Sl e ey
=1 3 g Jlasl diee &5 OF ) Jlaly Yoy g ple ol nal dny a5 3
domy Wl el Adas (3 ple Y e Slad Y 8 ale dmy Lad OIS 5l
(o) dlans ) O (3 O] Bl W) B gis 3 0 lan Loy LY 2 V0 ple
Ay sl Vgl (gdiasl) AU sLa 21 ol s B ginal) OF 4 LT
Llas olan a8 )Lall Lo g asly Jota alace sl QLN (393 o B il OL
e ek Sl e O ey LB giall Y5 e 6T VL2 O
APy 2 o oy e

2\

ol ol b1 il OISl il o) B gdis (3 (el § B ey p B - 0V
(il pall sl a3y Y NN =Y e Y B o Sl 3 3 gl e pal
MO [RURNEISL - WOW2 WIS AU P PA TR W2 VPN C P S PN IR PP )

O sasal

i) il (Al B LA n gl B e 33 e ) o ely = oA
@y 2V s Jlz (3 OS] Ball a1 G g e pall ead) al Sl

— b

18



DP/2013/9

19

Lt 3 Lega 13 (03T G pnall OF o gilad) OF 1) o )LsTy il 22T Lo 553
Gl I 3y el Al il agr gz U3 O a5 (3 V) B
) bladl) adlad O samall oY) B i il e sl ol slad b i) ey
By YL 3 S (3 L L) Jlesly aldl) o5 i 5535 Calal (aagud (6~
iagl U LAY e sl condia g o My ladesdly (i 11 5,008 LS o
st a5 (3 g i) 3 OF 1) 25800 o Laly (el i et (3 i)
LY I g als sl Oles U a3l STy L3 gdial) spisr Aol 2l
>y Aid 8yg e d LTy i dagay G el Bl e V) DLW g Bt )
22U 8Ll et e (sl 218,95 die e busb By |8 Sldae 515

gl y amlilly aalesd)

e 1S A Aol e e Ol Busl) Y1 By Bide ssby caiiy - 04
ey o S 050 iy AplEY) ieally ded) Bl lad) LY s
2V B o OF oY (sl 558 0l usT Uy LU s (3 wlalenl | oliey (s s~
sdxze ek pmpih Lo OFy Sl b 2 s Bl gt 5 Y 0l e Les L2
Beo JL2 (3 il el SIS Oles 1 b b ] olsW L 5485 ol 5 L olelladl
P ikl y as e aly S e ) Sl 2Vl 2 Sl L )
Bl Jlg o Ty T oS sSTy Ol e (3 A oY e
A o e 25 s OSad) Bl (Y1 B g 218U 5550 ey LAY

(g s
3 Ol Bl o gt s allasl 35t 8 5 e ey — 1
e V) AR ) Hage OF U] 0 LT it dodl Aol § 51500 Sle]
3550 Ll ©alsly L s ) ) a5y a3 2 e dad) il 5iS
e 3 Y/Y oy Al 3 cednad) B clasl ol jlae 3 edsY & panall,
il ) Bl 2o (3 62 ey Goaliall e glacdl anldly ¢ gl
Rage O Ul 1d o L ¢ s o (oSG L) o A0 Rl Bhmy 3 )1 o>
Tagd il y QLS o sadlly coblak) Baml oyt I b 0 (5 2T plany et
Coamds g eIl ) Bl a1 3 sl s Aol as s dne) oy i)
B! ¢ g p50n Slie] Alosl o e a1 (3 AW ol AT e B pinall 5 g3 )
tler b gz o el Sl (ol S g gemny g3l ad (1) i) il
355, Aoy Anlas el Ll dl) J g5 () ¢auetdls Aol Ll e 2l i)

13-35121



DP/2013/9

13-35121

(6 ) Ao N plas y coiitl) el ol BB 5l () 62 5Lall 8 0sly oyl G315y
b A sl ) ) G i) o Bl i (0) (2l it Je S
033 5 8 oS8 e ad el ) st 5LV (22) 5 (i) Ragd (sl 3
S o U (oY el 3 (3 e i) Bl e Ld sdiidl
by

Fl e st 5 )Y e bl o il W OF 1) 558 0 sl jlafy = 1y
oS o datng OF Ol 3ol oY) 3 gl (659 2l o OF S35 cialaid) (3
ool i) bl (3 2 o OF ) B gtaa ) A 0l Lesy o il 15U e 5
ot O5Sm l QB SLaly e S 0L 212N L el s ) oL
NIRRT AN AN il Al o o S perd s 5 Ll
i e o) I ol V1 (3 8L Ll J sl OF o i) L o)1 o) 28
g 1 BB ) Sleds oS

e U il Olen (B e (o) ) sl (o)l Say -y
3 g Wy ) aeall BL) g 03 O J) LaTs (¥ V=Y v (oY1 o sl
(e V) adasid) S0} Cramin ol el (ie) YoV Y ple 3 O Sl )
O S35y bty oV o e 5875 8 amdl i) Blast aiy () 5T 1
3 o S e e S Jei g (Bl gy bl Y dls
Sl bl 0L el glh e OF e sisy awladl Sla g J12 gay bale £
3 AN L ) SLasNYy o Jadl ey J)jLasWly o ad) g, Ll dwlad)
Ol sl o1 G gt OF edmal) aSTy L adl 338 slaly comulidl )
S5y colailly sl 2151 3EY olimall siadl ol o 5550y sl ol e
ple 3 Y1 Llle wil o Tany b 2B asliy) sV e sl o Dl 0L
O W) i) IS g I s e ey Lg) el pl il g oYy
ok Ol Bl o) 3 gis OF e sisiy 3,V o old 5 1Skl gy Lo
Jz 3 il o Y1 cladadl U5 (3 Lo VY687l y bz e J gl ey
bad) (385 W A U8 L il a5 (HAH) Bl ) Lo st Bona )

o2 el el & g Y e i) Sl U

Bl e I e oy gladh of () jlaly G gdeal) e i) dbnd) ok o 5

20



DP/2013/9

21

oS Gy ST edomold ATy i S U8 ek slasl as felid) e o
ISy st (s LAl a5l i 1Sy OS] ) 1 G pis (3 il
ety ¢l s gdly 53V dad y o B Aege JDzl Glan Lo Sl3 @3 Lo
Boleed) ¢ gt T OF UL jlaly Ll all sl a1 5 3 ulany dol 8 me
r S palicey (AR Olger 5 e ol Sland oSS G gtial) Al i
O] Baall (o) G gt OF S35 hapinl Aol oy gladly dadadl oloaill
£ S OLaly Ule vl L8 3 Uly Slegdd Slolas) sliel Lyl o5k
Bl i) Aleed) 252 edl Lasd o) deh L G gl sy 2 e Joline
.V~\r¢wawxsjju\;ufgw\m@\umg

o jlaly WBlee 55 Blides Jo 550l (ol ) el pl) s © Say = g
G O Gl et % 2400 gyl Gl e 0 Dudl 3ad 07 Ol &l )
Al 3b pmle WIS iR (pd) SIS el YN ) pley Yav s ple oy clasus
e 3 Gam an cBlg s O e 1S 3 p W B ey Belid) DB e
e ol gsl Al y dpad LAV AU Y e 05 DLl Bl 5o 3
s 3 5ad Slomglly ST plisinal (gl e OF e sty WL o2 | pen i
Of aaoSe oy 3 )1 dl gt 0550 OF Lo ge AlSCall ot 0 51 OF (g o)
shxze (#U p lplasen ¢ MoV Cnad) (e OF ) o)Ll (g Sl dl s
il edead) ©aSTy Lol sl aaiane BJle bl 1 Sls 0555 0F 045 @l sl
Jh 3 pd i e | B adiew LeST o) Bl (3 31Uy pdiew B i) O
el sl ) Oty Sl 53

ol ) pod ) a o) ol o /YN Y Al cdid) B AN, - e
ey B3Y 3, YN =Y e YV ds Sl 3 O Bl Y1 B
o/ Y Ny Al (3 Y L VI O ) o8 s Ol (3350 sae Ll o, Al 3
G Bl Szl piey Janad) i) (3 tedsnnd) Ball e @Y1 @ Jten O
Bl G333 oAl s Jedbblal (5 E Leds

U dlad) JSladl g & el el

oY S s a3y ale Bdgf 22 (el ) el pall (S a8 — 1Y
-(DPIFPA/DCPIERI/A) b 7)Y (5 fai) ol )l ¢ g e ¢ i 33 o gl y Ly 31 G2

— Ll

13-35121



DP/2013/9

Osty 2 eV pus ol e sl i ST vyt Al Seey - 1Y
Lztdln o F o8 s oty (a8 ol 1 el B o)) el ) 3iln 4] oo
s g b aell 5 m SN sea Y)Y b Al asla) 8 sl LST S
ilain o 01 ey taah 31 AR e (Ll O g a8y ) Ly (i B
(Coolbl Lo 2y LT ddlne e (F zin (5 a8 gl ) Ol ST tig Al J gl

(S )y B S ol Baaie g cpla g 158155

el e 3y LT il o) ol YY/Y VY AL sy - A
LY el bl i 6 g ke e Sl

o dndy bl Al sx S ey OleSTly dlp ) 250y cmely - 18
Gt oo 812l el ey B Rl el ) e 281 pell (gdtdl o) S
caaddy (el y O sl (s

Sedl e (b ) Ol Bl o1 G gl sdedial) il 3L o ely - v
sl eI J gl Ll Sadl e el LS & Jadll zeal 1 e atiil ol (soiid) ol
SO Sl oY) B s ooy ) 371,20 5 el s i

e sy o O 5 U /Y VY Al i) (B A - v
Gyl y LY samall o1 el 1 (5 Jadl) pali 1 6 g ke 10y e Sl ol
REXUHEIUNESNUR SR VP SN SR AT O T CO U R B (PO

ﬂj’.‘&l\ "};"

Sl f‘fw#a\ijs — el

A (B 3Y) Ol Sl N B o (3 did) a6 pas — vy
YN =Yy 8l Bl eV Sl el a2 E Al e G gl
Bl o1 a1 Baeled) 8l ey L (DPIFPA/2013/1) Sl 53 i Al
B e dl Sl asall W S 3 sl ) (3L p3 5 L (DPI2013/8)

(DPIOPS/2013/1) Y + \ V=Y + V¢ coblud) sl o st Sloo 5 i 0 S
S PCH D SN O NN U JE U PR U JEL R RO P
Bl oa 1 Sy LY Bl o a ) el g cOSdd aal) a1 G g

13-35121 22



DP/2013/9

23

) 824 Bamel) oo ol ULk e o k2t e slally a Ll slad
pdill y Ul Gl o Sl 5 sde BLEEL 55 b gl slaly Yo )V =Y )
slal Las™ 2l o 2l e SLlacdl arl o 2 Sl 5 dods 3 ot
el das Lew Yy JU Lé\)uguboua;g\ Slgeatl] M ol LU 5531
e b ondis s AW Bl s V) Fdeasy plal ¢ Ll 2 gl Bl
103525 850505 oWy eol ol aalnsl JlameW) LSS 83L] 55 Jdu 3,50

PR | CON U W R PN - I T YNV
o2 ol 4} o ylal o) Sal) oY1 Ggtes U 555 ) ity - Ve
o A & i) g5 e B3LEY) Gt 15 g S DLl ] e
siall oY B gt OF Ll S el ) 3 80 ol ol ol Al lany Lo 13
Y PRCS P S P 3 S H U g S Jams e ol s O
ity dale Plad sl Jol e eldadsdl pll) L o)) 5 sgmll La piis e 581
ey i U Sl 6 o] e T ol Sl 13 8 Lasies Liloal Y ade
oY) B iz 353 )l @alaly L Oblad Gas) o oy Riml) s J Aol Bhaay alde
SNV sde O il e o pely pil Slan i) o) ol =Y 0K Saill
lashrs 390 0l clby ass SV ikl BB U s BAS 5 gemy i) il
Sl arl L g gl 2 a3 ) SV Al L o AR ) e AL
Bamr) o Sl 5 Olany padl (e d U gl OF peadlly Y 01 Y ] i)
Lol cdby L Wlan lel o] 321 ¢ & o aSTTl el Jb ol bt
Oy ST ae pory 21t s oo ol n 03 5 iSO 3l oY) B gt
o ezl 8 5o V1 sl slan Lady 35S ST md e 5 5oy i)
Jeol s OF Ol st oo B stiad i 553 1 o0 875 aleana V) Gl
SBLEW Wby ple 3 g 1) saeo Y 85 8 ofUl e o 03] e J sad
W\.x_sdjm:of Lgidl go elio] mon wlamY g L U e mile ST a8 5 aall
B gdial 355 0 iy ieladly adlaad) i b Aad ddite ol 3 Ol ol g lilos
WJlasYl w5 1S 3 ezl Jlel) Ol ol V) A3 ollaal) Sl ey e

AR (PRI R N PIR N RCAVNEr g JUTLRERT

ot e Sl ¢ giia e o) o dpam Jo Baiall s Slay - ve
i) bl g Sl aml e ed2 Sl g 55 ) owly L SLledl el s
Ll Sl g 31 deds @ ol piidl ) o jlaly ¢ SLY1 8amall o) el L

13-35121



DP/2013/9

13-35121

Aol o e Y1 Bl o oY1 el 5530 iy L bl a5 3Ll il
LSl Jims e Jpadl el g (Ll el asl 0¥ 250 (3) 0 0 ey il
Slin o) =T e Jgasll Lgalles e oo joly g 5ol st Sl )
3530 ool Lo ) dmad) e w Lad) 5 0s] e 5 dudiny ez Lo ALl AU
SUY ) o1 by ) by 2l oV 3 Ll Sl e i e
Bls <ol LS 240 paidl Jals” ¢ Sl e 5Ll e Ul sla) S of
S sid) s e ol 23La ) 5 L) OF 540 I oV LU e dadie JIgel
85 SUY Sl V1 el ol OF iy AL el 83 ade 3187 (o)
ooyt Dlaslally Al pddl s el ST Lleads Loy pay 015 0 p s )l o)
B M Olan 0,085 (3 il oV LY samall a0 als s s ) s el
Wiy o) 5560 3030l o 55 .(DPI2012/13/REV.1) lisisdl s llusl] 2l 1)
o il Jle 3 LSy cadlasdly alelad) ) SUEY) simel) o) sl
Lol gl sl ol g cilalad) 2 iy preo Bla e ol 2l dikad) olaldl S
bl ale g il idle VLA e Jls o) el OF ) 504l o jlaly s, 5

i) ol Olas L) cnedl

o cOaladl sk OF e SLEY) sumall Y1 el 5 5by Bie sy - VY
Aoy LY sl V1 5 3 3 e W) el ey OISl Bl a1 G g
M ol Gl gl 357 22l B ) Lol plasnal LSS kel ) BTy ol Y
el e 4 il g chelatie 5 sny G2

12 ) et OF e SLEY1 Ball o) sy (3 GBielecdd 5l osisy — vy
@ SUY Bl ol Of @B o) 2L et Loy ) Wlall S o500 s
A il L) ollalad) s L8 2 i) S B sl o8 i ) e
PSSP FRVPEINE SO [ TS R UON | RERI AN PN IRV ENE W W
SUY sl o el sy il SV e )l iy gl 1 e
P ey ik el Lasl usy o) U el pdl lslesl (3 i) s 5 )0l
G gl et Lagdy Loy gol) Slismad &1 il L) (o35 n et sy 1)
@_zzaf A eoblacd) das L asas dom san Lad oo lal auidl oMy sl 3
el Slaladl bl e plad) e 5 20 SN ol (3 el gl ) 5]

24



DP/2013/9

25

G Legd SUEY) ol b i oY) 093l (o (3 cdeled) pull oYy — VA
b e J e Ol U] o SUEY) sl oY1 s OF o Blas e o) 2l
alas L\_,ig} ol el Jle g 4yl ﬁu\@éﬁwts;w e ol zadl
Ot 3 ben kamy G5 ey OV o Osaball gt 3 s ) Bl e
ol o U 5 g8 313 g 2R VU ) a5 VIS
ol S8 e ol 2l Jlg (3 o) e g SlelesV (3 i) e SLEY)
Bage Sy canliall J1ge1 sl szl () WY1 ol a0 el ey L Eigl) el
el oY) eSSy (LI shed) (3 1ty 4 23 e gl OV s LS
e SV sl Y sy 25 el nay et Loy L anias 3 S
Slowinl & faiwy (A2l O ol ety il e AW & 5Y) ndl ) ol 8

220 JLSa) ¥ o ool s
SUEYY sl oW el g (s O3l sdedsd) o) (s o Say — v
@ bl sy ads ) Loyl sl 3han Lady L0 ALides o (sdoiadl ol cliael
el (3 Gl g d) s Oli ()L S all el o ey adl (SIS
LG 2ty Bldt adlad G U sl U il e L allanall 65801 > i) g 202
O bl 387 zadl das) L I3 e 2l ol 5hy i S al e oy
blsadd el il Jlpall 3 ezl ) s 1 ) Lal o Laly Loy
Al oslal L™ L0l sumall a1 B g 12 50 L] el ol clgin Capisndll
Ay el 3B I oLl | g LeSiel a0l sl Y1 B O
clis (s e 5oy il 60 ] 85 g Olesa) Ayl 8574 cosdsidl
il e Saslall o S s piil] ey 5008 G ) 21k el
oot Ly i leall (oS (3 =il 46 ) bl (3 Cans bl e ol i Y
ST szl 1 oW el 3 el e 33850 o J st Olagy lad
Al el y L OS] Sl o1 G st Lgasl o) et il op Sl OF domedd
Mesb Luos VU 2m 3 oY) G anal oo cibaally fomndl e suslll 20U
o lal (ol il glen Ly L onnl) n2 W) (L a0 Bl e 3 e J ol
(3l y Ol sl oY By 3 61 el Sl bl iz ) (o) e oV ()
AN @l o) Lal LS Gusal) a8l @ 2 gl aedl 8515) 4 calle )

Al @l e Ll ) sV Ao sl a5 T 01 o) an ) il w5y sl
Ol 5ol o1 G gt 2B SUY sl (e s 12 e il 1) oL

13-35121



DP/2013/9

13-35121

Bl V1 B gtio (3 o rad) b gl ad sld) Slslgad) ey 53 51 ulas plssal,
M g BV Ol sumall 1 B i 3 bzl bl -l )y O
Oley 18lo) e by oy Lahy . olalgad) e Jpa k) smy Y] ol 2
Sl giin Swd o5l O sasel) WY1 B OF ) o lsl (el oYL
sl g o ss lan Lady  Oblek) i) o Ol (gl ol o 85 3 ole shal)
sale] By Loyl cm Ul a3y oS pus )] ) Lol pendl ollae s 20521
@y s dm e e U3 Bkl S LT Le W) (o Uilan V) ol gn Al )
Sy el By UL 3 ) A L BW 3V TeE e sadl Jame J2d8) (YN Y e
(o) adad Wiy ol e wosaay ) 3 i 53l 5 O sl WY
sl Y1 G gt Jlael g 35 ) O ol sl g a3 )15) ol
YONT el 3 O

@ pdd S O ulad) sl S i) pudl U ol — A
lelaal) sl )} 1yl 5 (3 cpalall Vit Lallaiy sy sadd 052l 2 JT Y oA als
pladl = e Ty co VLM e 5l s oSN 8 579 ¢l 5 gline 22 s ool
gl SV L il o aily el o jlad it ol zadl Js
VUL 25 550 0 sde it oS 0Ly el O LY 1) alels” il pid
3 oS aze OF ) jLaly L ops sl e OVl y aslaadl o) £V o sy s s
By Sl bl ol L ay V0 ¥ o iy e Bl e o))
93 Lol pmaal (s o1

R N [ A AU UX VI (U 78 SRR - PEN UV BN PN SR
Jais olan m el Slatd susll ) Sy O ol (a1 G s ¢ SLEY)
R R B CH T g S g C R

gﬁw’ﬂ\} $lady! st L) e.\.&l\ gl

G shio g SV 8uel) o1 el ol ¢ SUYD s b B glall 8l s = AY
g3basiV) 2 U lall Sl Sl 1 S s OISl Sl Yl
d).\,.,a_i uu__“.k_rn.ﬂ\ LJ"J’*"X'U} gu‘}!\ s.,\>;:l\ r.,afy‘ Cﬂbj 5}1.\.&. .5_\]:..:.\1\ ;.’.J'Z;M cgsﬁ\.a.b-‘y‘}
(E/2013/5) o ,Lall Slaad samll w1 (iS5 OIS il eyl

—\}w\&

26



DP/2013/9

27

ooy atod pland ) e OF B o laly Al 58l e sy - AT
DA A e £y o N il 5 s ) e Ty B e 1T B el sl )
ol St ) olaleed) Jaled) sl a1 oley YY /1Y el dnod
Lhld s (ol 0556 OF i 2lme¥ el (e 3L OF ) o jlaly ol
a) sy Ay Vg Loy Aomgre ST nd 55850 conadlly coleglally Sl
At Jlal il o)y 88,50 A 3y Ay (B2013/5) & 2Ll A
Lo se sad) akas) e 570 cdlly ol &M S 6,2 @l oluld) el
G oVl ddlad) Sleglally o e ST LAY 550l By Laaas) sl e
Ul e OS] Bl o) B s ¥y SLEYH il a1 e L S
Sy Sl S S 5 2 Gl Slalad) bl (o sV 2l gz
Gl o) il Slad (s ) aad ) BU O 553 00 55, 2 gl
A anddl) o a slie] Jap sy e i LS i pdll sy b el o

o sl AW g ) Eoaldly 4 U~ oY) ddenl Wby (s

Joladl ol a1 0Ly ol a1 85 L) @)La) o me 3 o bl sl Loy — A
e Aals Bl 2l U] 3505 Sla OF (AI67/93) )i )| S 5% U olaldd
= Ll G 2 a3l oS ) AUEY) Sl 511 a5 aleY de sl s
7R e RS A g ST e gl M A e callas A8 8 ) 251 sl
o plad | BLEY i A suad ) Aol V) bkl o 5y LA ,US el g Bl RIS
Jeladl ol o) gl OF e sl (6, g aladl eV els By O s 1Y)
dead) sl e Tt Ve o 060 O o Sl )l ST 5% ) bt
el e il s 0Ty gl V) Lglalast dis (3 L) sy colalaiall
Ol (3 Llad ahld 2 Kol gl ool 2T o 5 ) uol st g 5 15Y1 b g

sl Ui @ Ol Bl oW 3 is Jlasly sLsly o) 2o gl
¢ SUY) ol b el g o U S oS (3 saelldl 5 pall o S5y — Ao
A g 3302 SUly pr St (@Slad) G AL pLA) e by olodail) of
Bl oY Sy O Sl oY1 G gkis g SUEYH Bl eV eali ) Sty
SU6 ST e B ane o ally A enas 3 ) B3l 5w plid) Claid
G L ailz ¢ 50) ol )l s o f ST 62 U Slulend) Lzl - 31 3
demad) e aaid) el e Lo dols il 1 ool Lela St
iy g andeti) i) et e ) Sl alalSU) 5 sa ) debtny s o)

13-35121



DP/2013/9

13-35121

Jl e i) Sladal) e Jooall slanza V1 il e SLEYH sasal) oY1 s
A et

Anten S 0T ) aslad) load susll o) SO gedaad) i jlaly — A
ot a8 SO ) jLaly e (o a0ty B ) padl)  ad) ceas (3 el 85 el
SUEYI 8l o) el e ) s st i A Sl 2 jles B b
Les ST 5 asy O samall 81 G g

O] Bl oW1 B gis (3 c(BaylsY) O35y (ool pall 3G jlaly = AY
) e a8 U o) 2l JlasDU LS 3 58 Y e 57 slezels & )
Y Wkt 5 gy el ey i slis] e 57 s L o el 0 (siad
Sl 5 2ok p b Sl Saall o) B g OF b ey alies o L
LAl 2ot 2Vl s (3 Ol o) 1S 62 @ Slabdd foladl ol ezl
i) 3 pdidl Oleny aadaneS” 85 ke 5 pay el Ll Bsiw LB el iy
Lol 31 ol 81 e Bmatl) 1 e gl U o s ) Belodh) 5 50kl lany Locd
B4 e olaled) feladh o) acn¥) diasd 857 i fae dbs slael beul
SLEY L) 8502 By ) jos Binr o gl 03 &8 Jos o (6 = ol i )]
Sl cd g sw o)l ST 6 4 i) olaled) alad) o) a2V glay b
o 3 a5 0, O izt s comnld) B ) (3 sda]) s sl L slus) (3
B e 8y 4 g U]l dls ol el s 3y L fle Yl (ooLasyl
L alol a8 ol glin s Sy

SUY Bl V1 el 8 e & TASY VY el B A - AN
cobad) leadh sl Y1 oSy O sl a1 3 il Cpdetid)
LSVl salady) st ) aall

8o g a3 O 5a 9 AJUI 09521 — i (ool

el ¢ FUEY) ol i oY) 0 it (oSG (3 GBaelad) 5 pa ) s - AR
IS Sligay Gy Y 8 zal) o) W bl a5 b b ceoladaill

.(DP/FPA/2013/1-E/|CEF/2013/8) i\ 313 0¥ il coVoaally dilasl) daiiY)
OSd) Baal) oW1 3 gy ¢ SUEY) Sl a1 a3 8 01 onlaly - A
NWPS iy RU PISIE JONI RSO ([ EN SRS SN R VPVAR RN BN S-S

28



DP/2013/9

29

O S R e B N = DI PN P Y R E
P P L NP S (RPN SR U T P SEP S RS SURVIRIREIUE AL
il Lrd gl ol clby b al LI il J_)j} A ) Ll e LS
Lbdl (3 85,0 il J_)ﬁ@ AR PENR U P U NI S L

RCSIPNESIN L e A

¢ JalSIL LS sls i dger s Gonlald (6580 Lgass 3ude 559 oy — )
A GG 4 o b 2 e danlb1 ey Bl 51l e sl S
el S 6% @ bl U el ol a1 olay YYT/TY aalad) dnedd
Sloleed folad) ol araedU LS Jlaa¥ 5,5 0 Jo sl el conis s .ol s
iz 1) (535 Al Y OY L)) e el Sl ) IS (% )
Ll aead 1G] s W b1 1 551l ] Bl 1 e 28U e
bl 3 56 pplacal) L) 13 i L2 (el ) alais Y awlo1 s sl s
T o - B IV PP PURCTS e
CINESPE N PEI PR PN IR RVETIE NI VP SR IAN IPS VR AR RN W]
OS] Bameal) 1 G gz y LY Bl o1 el e 558 )1 nd 5 2AISCE)
1blay Lot Loghy wlalaid) Jhs o rall doi 8T al) Baml) 1 agn y Ghed 515

RO LR VR DN TN Y

Of sace 358y b)) (S Lol pe sl 2 = il Jaall slazy Lidy = Y
e o W (3 A Ry LS Sl Y el bl Jds 35y 0 e Sl
O Slplacay 15 53 Y1 A ala) e 551500 a aasell fosecl) mad) ¥ des
LG o) phe w3l olarVly (o3l ksl e e o By bl e
15 Le Olay Sl ghan 355 00 lb oW vl susel) a1 s OLasy Ll
) (3 LS sl il Sbla 3 85l LSS #1)3) 18 55 wlabadl SIS
o Al s Y ola sl jad 2yl oVaall & sies il e > )y
Sl 3 G Uz aldl) OVa 0T 555 0 o S5 5 el 1L 4 el 01l
1 il V) Sl Al Lass o ooy bl L2y 05l o il
WAL ¢ 2 Lkl B by Sl Lol o ns 3187 0Ly ) 3] gl A
AT izl g Ll JalSL Wl il 5 SN a5 55 v oL (3 et

420 L o s e G 315 2l 3 e Slie e 58

13-35121



DP/2013/9

13-35121

QL assl elal e bl b blali 5 1s) talail gt OF o aSW ey - Ay
oladaill o el s L LS sl s alalSCll i) L lad) 223U 5 gl 03 O
Ll 6 ls) it Le S o) Ak ol Olas el gl sy Lalatey Slals Lk
IS o LY B 8btdl gl (38 OUY1y o ) 2T o B sliael sy
RGPV PRC INER R W PPN P YRS (IR U ST TR St N P

dgls die LYY ol il sy 0 g gl oS 3 sl C_;pj} -9t
) a1 5,15l e Bl ey ol y (Sl SN sl maeV o 050 53
el sl o g 8ny 04 aasdl J gl do jzall 31 OF el 1 55150
Al e 17500 e 8T LSS lalad) WSS J1 a1 @ 5050 of Js
Lo ;ST g oae 51 LS i Y1 el BT 3187 )y hanasill
313 g Jole JoaaS” Ul (3 4 A e aasl ) - sl T LSS el
S sls ¥ B a3 il 3 S U Sl 59 e o Ul e (IS
ST 13 e e Sl Crasie ) anl ae GLEYI S5 dmlie s L IS
IS aif ] wonly U esT Gl sls gl ) >

g5 e SUEY) ol b e oY) 0 et oS aeled) i (st ey — d0
lacas il Slalasdl OF 1) cCad SN sls 2 JdaeS” 0l 3 4 slazels G 53l
i adl wiiy BUN (3 A a2l ARl £ Baies g Rkt SO
o ol el e 55 3y e 84S 1Y o il e 512N L (S
3o e Bl Ca il ol il e OF e W) (3 A s Aol 5a 0 gl
P i) Cnay OWST13) L et g 3l LS sl ol ol Juds e $3Lazl
O Ldd ol e e S WS ol oy L) AU o slg o 25 e oYl
kel 250

@ Ol sasll oY B giay (Y1 032l (sl pall (3G el - 4
G e SN OF ) a8 el bt 505) gd olany g las e s 5 e
Sl 33 el bt 3] g (3l s ol A 0 & oY) Rl pusias
b)) 5id o e e e

0 S e Ol sl V1 By (3 )by Sl dad e el — AV
D2 Y1 5L ckenll (3 28 85T Loy Sl 5 e 0 908 W3, 0Y) k2t cliasl
8y oo gl olaladl 8 3 0F Glooly ol ) 7 2 @ lulnd) LaLs)

30



DP/2013/9

31

O3l 0L Gdadl o 335y . B Ledl o) SUL eiid Ol cdee s 245
Joons 8 LS 51 el = i OF (U] sty Y1 W al el Ol 0 Lo
o SIS el Jims i) o sl Oy G Lad Oslad) L g aslll 3 o
e e 4L ple O] Bl WV B s OF o) uSTy (e S
Al e iy g alal Bl (3 ey o)) sl o sl 0Sen oLl Of g il
Gemelly Slaladll ) o sty el o sTasS 0 (3 ¥ gkt OF ) el dalac)
OF asTy aid g on YA 5,880 & Ll 50y &3 OF 1) jLaly sl ool i slane 3
sl a1 ae gt OF S5y LaeW) (3 ot g (5 kel () e ol s sl
Ol g el ol y Goaloall pddadl LB (3 IS 3l i) ladln i (555 g
) (39 35050y AW ASCs Sl (3 OVl Al s Ol (3 ez U4
Gl WG Loty iage 08w LY ol 3 OF e 335 . sad) and M1 3 1Y)
o o il s g LS 5 el SN w5 g sl ) R L) sl
o B VARl slane L WU I T elaiil aly oY 2V 8 b/l 0 8
ﬁ;s\gjw\uﬁwghuj;\ OF LY af Gl e 15, JUBy Lot bl o

Blis 1l e (asSUly a2 0 el 11 G et @ IS e

el Bl r iy o b Bl 1AV VYAl ediasl ) A - q
LIS 513l ¢ g0 Ol WeSais Sloglany (Y ) € ple a1l

bl Sledd Bused) g1 CaSs hasdl ¢ 30

Sl bl e Ol — i g

sy e Jo mlad) Slaah Sall oY1 (S el i 5 - a8
J\j_b(,_e_mL&;;SJWML&U&O&gﬁbéiﬂxﬁw&mﬁ:&\ﬁA\
ouu‘sw\ﬁiﬂ@s%&\w\;wwwpwuﬁswvjdwv(u

A ERRE RRR I IRIEAL
iast y YV Y ple 3 apsledl Sl Sasll Y1 oSG Jlasl 2 analy = ) o
Ol T 3 el (38505 Yo Y ale 3 s oS OT S35 oY o Y aled )
5y ey S s O s ey o)1 Sy ool 3l 6 U Ol (341 56
ISy el il L) plaserl () ey e il amall a8 a3 5 e 25

13-35121



DP/2013/9

13-35121

o o e el A S by 5,008 sl S wlalldl as faey il
gy ol Bty p S el (b Al e oladailly sl oS el oladail)

Pl & Uil ad sl Bl ol ) JUasYI 0) JUs cadUl Oy 5t 41 Jasly — 10
& ol Y BT ey mlall Slaad sl oW S UL e e ST O
bl Ub) (3 SLEY et O] DL DLl L as sl e ST OLST 01y Y\ Y ple
150 aily ¥ 55 Opebe A1 ik o Lo 3 O YoV Y 2 plall g Uail) 2 gl 22
@ LY 0L sasl) (o) Ao glal dl b ulall ) (3 il 13315 Ao U 0 58
OLS g ay b oS a8 )T ilS Bl Jlas VL shany Wby )Y 05 cadl Ve Vo5 g0
Ly U] gy L:.cé.x_g.\;.-@)u_»ua_'é)\!j: O sl \d‘o'@@at.@_;ﬁ
S sl e i A Gl ) ezl e Ao bl sday - wU) (3 Y

il 500) Ve e sl a0 e Lay > xS O ¢ sadl 2315 dedaiaSTy — Y 0 Y
i) Sal) Casie ol pail 3 @3d > SL Y Rl s YOO Y ple i A 8
= CINER (NP POUEINE JUE-\IE s SRE S5 IR IR RS S
Gxd & laial 4 alel o B (3 s ISLs 3 Y e e T aed S
ol il y Y 50 (g pbe e B il 5y LR Bl Ly dof 3, 50
S )l sy mpladly ol zadh 5 0) 3 LY ol S e cBlaal)
el V) 2l Al

YAV E Sl dm) ¥ el L)y Yoy ple U bdlacey — oy
a5l y 0058 5 83055 el 5 (e Loy Oy cojln & ik S OLS
Of e Lay o S 0Ly il gast Lo thaad) Ol ol adebos 5 axdlis
il Yl bVl g Ul aUly claaa ¥ lad) (sdmdl) (6 st s 055
oV ) e b S GILT Y by e (3 Aty RslasVly
o)t ddl a5 Ty L aela ) Jasedd 81T ol 1) ey 0Ly alize )
XY 5 YN ple B ailis) dms e S

oo Sl adlesl 23 50 oL 5 53 1 doTslal s ) ol han Loy — ) 2
) gt bl e sy Sl Sl o S s 6,8 1S
68 et 2 A Al J gl g o Lad) Al 2wl Ol e o 5T L Vg .
Ll 1l U5 o e

32



DP/2013/9

33

o 0 el Sl sasll Y1 S 3 didl ) sy -y e

r.f}]\;,.:g,aKﬁaﬂs\p\d}g;“‘_}J&\;M&T@&c«wwdﬁgf@w\,u
M @)L;l\ ledd sul)

S Pl — ie G

Ao g el Bl AN B g

) (sditl VL SLEY) Samall a1 sy (3 el a5y =y Y

el L5315 51 (3 2 Y laedd Badl) (Y1 G gkl
Y m il samal) 81 B it sdiil) a1 el cliael Ly — v Ly
2Ty 58 O 5T (3 G gl Y 5 B e 5 galls e 15Ty s s
Jesnd) e 08 A gess o Vsl Gpaal) oW s dl) il el ) s
05 A 3 gdeall Jomas VgoLaly ) BsLasV) dal) Jo g meemdd Joladl SUY)
03T elS 0 ol Lo pny 3 bl Sy Lams aoV) ol jlaza) e - by
Up)J_E)c_»(:.,\_EJL}Ll;A.:l\ s@ﬁ\wyjdi&i\))uij A_BUQ.J@_M:);J ‘jﬁU)
cobisld saml) 1 By e U g Uailly 2k y 03 UL bl
At Glan Ly LY o) 0 ale i Lo Jlasl J i 3 5LEW i 557 0 3 25
Aol ge o oY) mlacll Sl o W B gl 53l o 015
3 08y pl U Sl 51 mn g A g el e 2, ISV IST /A

G st z1 b Bl oy IS LA sl 2oV e g5 (6T el 5155

Y NT=Y ) E (LY sl a2Vl 3l (3 Y1 Lol Samall oY)
bl Baall o) B ia ] AAS) i s L day ) o) AR B e it
) Bt oy S O gladls ¢ WY mali ) B2y Sl 5 3 ek s Y

L SEY Bl oYl g A Y1 L) Sl
2 slzeV A Y mlaedl samll V) B i (3 cededl Y1 aSTy — 1 oA
oo A G Sl ) Sl g0 e RS 5 8 g el el g B gl O
S Ggtead) O JU (ol g Uil oS 8 e LS sl il ez Loy i)
G gl £1,3 Of JU LS sl jzel Vaak dlez 8305 Yt e el Yl
Bl ¥l alad) (3 Ulas o g31 e p3) o s 5 JUEY) el ) 32y oL 5
Wyl ade 33y o) e 33 Jlee1 g2 Lo 5 ol (YN T=Y ) € ]

13-35121



DP/2013/9

513 LY ol oV s e 5551 8 e el G pial) 1Y) s e
Lo S wllas gp sl s ) a0 93 o5& Ol

k5 a5V il YV Y ple & ) 2 all Lide ol BTy — ) g
A Y a L) Samall (Y G g s 0Ly Bl Ol ol gLt

13-35121 34



	الدورة السنوية لعام 2013 
	3 إلى 14 حزيران/يونيه 2013، نيويورك
	البند 1 من جدول الأعمال المؤقت
	المسائل التنظيمية
	تقرير الدورة العادية الأولى لعام 2013
	(28 كانون الثاني/يناير إلى 1 شباط/فبراير 2013، نيويورك)
	المحتويات
	الصفحة
	أولا -
	المسائل التنظيمية  
	3
	الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
	4
	ثانيا -
	بيان مديرة البرنامج والقضايا الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإنمائي 
	4
	ثالثا -
	البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة  
	7
	رابعا -
	التقييم  
	8
	خامسا -
	الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة  
	11
	سادسا -
	ترتيبات البرمجة  
	13
	الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان  
	14
	بيان من المدير التنفيذي 
	15
	سابعا -
	التقييم  
	18
	ثامنا -
	البرامج القطرية والمسائل المتصلة بها  
	21
	الجزء المشترك 
	22
	تاسعا -
	توصيات مجلس مراجعي الحسابات  
	22
	عاشرا -
	التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
	26
	حادي عشر -
	الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 
	28
	الجزء المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
	31
	ثاني عشر -
	بيان من المدير التنفيذي 
	31
	ثالث عشر -
	مسائل أخرى 
	33
	أولا - المسائل التنظيمية
	1 - عُقدت الدورة السنوية لعام 2013 للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مقر الأمم المتحدة في نيويورك في الفترة من 28 كانون الثاني/يناير إلى 1 شباط/فبراير 2013. ورحَّب رئيس المجلس بجميع الوفود وأعرب عن شكره للرئيس ونواب الرئيس المنتهية ولايتهم على قيادتهم والتزامهم بأعمال المجلس في عام 2012. وهنأ الأعضاء الجُدد في المكتب على انتخابهم.
	2 - ووفقا للمادة 7 من النظام الداخلي للمجلس التنفيذي، انتخب المجلس أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام 2013:
	الرئيس:  سعادة السيد روبل أولهاي  (جيبوتي)
	نائب الرئيس: السيد آندي راشميانتو   (إندونيسيا)
	نائب الرئيس: السيد إدواردو بوريتي   (الأرجنتين)
	نائب الرئيس: السيد بويان بيليف   (بلغاريا)
	نائب الرئيس: السيدة ميريت ديرود   (النرويج)
	3 - وقد أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الأولى لعام 2012 (DP/2013/L.1) ووافق على تقرير الدورة العادية الثانية لعام 2012 (DP/2013/1). واعتمد المجلس خطة العمل السنوية لعام 2013 (DP/2013/CRP.1) كما وافق على خطة العمل المؤقتة للدورة السنوية لعام 2013.
	4 - وقد أُدرجت المقررات التي اعتمدها المجلس التنفيذي عام 2012 في الوثيقة DP/2013/2، وهي متاحة في موقع المجلس التنفيذي على الشبكة العالمية http://www.undp.org/execbrd.
	5 - ووافق المجلس التنفيذي في مقرره 2013/10 على الجدول الزمني التالي للدورات المقبلة للمجلس التنفيذي في عام 2013:
	الدورة السنوية لعام 2013  3 إلى 14 حزيران/يونيه 2013 (نيويورك)
	الدورة العادية الثانية لعام 2013:  9 إلى 13 أيلول/سبتمبر 2013
	الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	ثانيا - بيان مديرة البرنامج والقضايا الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإنمائي
	6 - شكرت مديرة البرنامج في بيانها الافتتاحي أمام المجلس التنفيذي الرئيس ونواب الرئيس المنتهية ولايتهم على ما قدموه من دعم طوال عام 2012 كما هنأت الرئيس ونواب الرئيس المنتخبين حديثا لعام 2013. ورحبت أيضا بالأمين التنفيذي الجديد لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية.
	7 - وقد بُثَّت الدورة مباشرة على الشبكة، وعرضت مديرة البرنامج، وهي تبرز أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال الاتصالات، فيلما قصيرا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن الافتقار إلى الطاقة في نيبال. وقدمت الطبعة الثانية من قصص أنصار التنمية، التي عرضت اثنتا عشرة قصة لمواضيع خضراء من المسابقة السنوية لرواية القصص. وبالمثل، أبلغت الوفود أن دورة المجلس هي الأولى التي تستخدم نظام الخدمات المباشرة الخضراء الموفرة للتكاليف والورق.
	8 - وأكدت مديرة البرنامج أن عام 2013 مهم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. إذ تعمل المنظمة مع أعضاء المجلس من أجل إعداد الخطة الاستراتيجية المقبلة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 2014-2017، وأدرجت فيها مبادئ توجيهية من قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وقالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يشارك بالكامل مع الدول الأعضاء في المناقشات المتعلقة بجدول أعمال الأهداف الإنمائية للألفية لما بعد عام 2015 فضلا عن متابعة مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2012 (ما بعد ريو+20). ومضت قائلة إن المنظمة بالإضافة إلى ما تقوم به من أعمال عادية، تواصل التصدي للتحديات الجديدة غير المتوقعة في كثير من الأحيان على الصعيد القطري.
	9 - وأشارت المديرة إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي اعتمد نهجا مختلف في إعداد خطة استراتيجية جديدة، حدد فيها الخدمات التي يقدمها وأعدها، فقام أولا بتحليل الحقائق الواقعية الخارجية التي تشكِّل الظروف الأساسية للتنمية، ثم قام بتحديد مواطن القوة والضعف في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إزاء تلك الظروف. وقد أتاح هذا النهج لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تعزيز قدراته في مجالات يتمتع فيها بميزة نسبية. ويبين الهيكل المقترح الجديد للخطة الإستراتيجية، الذي ينتقل من التركيز على ’الممارسة‘ إلى التركيز على ’القضايا‘، كما يعكس قدرته على التكيُّف. وشددت مديرة البرنامج على أن التنمية المستدامة والحد من الفقر لا يزالان من صميم ولاية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كما أكدت الأهمية الحيوية لأن تكون الموارد الأساسية اللازمة للوفاء بتلك الولاية، مطردة ويمكن التنبؤ بها. ولتحقيق تلك الأهداف عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تحسين إدارة المواهب، وتنسيق نُظُم الميزانية/إعداد التقارير، والإنجاز الفعال في بيئة تمويل تخضع للقيود.
	10 - واسترعت الانتباه إلى التقدم الذي أحرزه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيما يلي: ترتيبات البرمجة؛ والعمل المشترك مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، صندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل إعداد ميزانية متكاملة للفترة 2014-2017، وقضية استرداد التكاليف المتصلة بذلك؛ والمساءلة والشفافية؛ والقيادة فيما يتعلق بتعزيز الترابط والتنسيق في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وفيما يتعلق بنتائج تقريري التقييم (ورد الإدارة عليهما) بشأن إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الحد من الفقر (DP/2013/3) والدعم الذي يقدمه البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام (DP/2013/5)، رحَّب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دائما بالتدقيق في عملياته ونتائج تلك العمليات، وسعى إلى التعلُّم من الآراء وتبادلها. وأعربت المديرة مجددا عن التزام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالشفافية والمساءلة، واسترعت الانتباه إلى الرأي غير المتحفظ لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة عن الفترة 2010-2011، والذي تسلمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	11 - وأعرب أعضاء المكتب عن تقديرهم للأعمال التي يقوم بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأعربوا عن توقعهم بأن يستمر البرنامج في القيام بدور رئيسي في قيادة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي من أجل دفع جدول أعمال التنمية إلى الأمام. وأعربوا بوضوح عن ضرورة أن يشكِّل الاستعراض الذي يجري كل أربع سنوات أساس الخطة الإستراتيجية الجديدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وولايته، بما يتفق مع القرار المتعلق بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات، والذي يحتل الحد من الفقر مكان الصدارة منه، ولهذه الغاية، تُبنى القدرة الوطنية. وحثوا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تركيز جهوده على المعوزين ولا سيما في أقل البلدان نموا. وشددوا على أولوية الملكية الوطنية وأولويات المساواة بين الجنسين والتعاون بين بلدان الجنوب.
	12 - وفيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية، أيَّد أعضاء المكتب النهج المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع صندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن الميزانية المتكاملة ومعدل استرداد التكاليف المنسَّق. وأبدوا تأييدهم للجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل إعادة تحديد البارامترات التي تكفل مزيدا من التوازن والتمويل للبلدان المشمولة بالبرنامج. ووافق أعضاء المكتب أيضا على ضرورة اضطلاع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بدعم مباشر للميزانية وتمويل جماعي في إطار بارامترات خطته الإستراتيجية وحدود خبرته الخاصة. والتمس المجلس معلوما بشأن نهج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقييم المجموعة الكاملة للمخاطر المرتبطة بالدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي، بما في ذلك إجراءات الرصد. كما التمس المجلس أيضا معلومات بشأن التقييمات ومراجعة الحسابات. (للاطلاع على تغطية كاملة للتقييمين، انظر الفصل الرابع). وأشادوا ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ما أحرزه من درجة عالية في الاستعراض الذي أجرته شبكته تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف، التي وضعت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مرتبة مؤسسة تتمتع بمكتب تقييم مستقل قوي.
	13 - وتكلمت مديرة البرنامج، في معرض شكرها للوفود، عن قضايا استرداد التكاليف، والميزانية المتكاملة، وأشارت إلى أن البرنامج يسعى ليكون أكثر استجابة ومرونة في استرداد التكاليف التي يتكبدها. كما أشارت إلى إصرار المجلس على ضرورة تركيز البرنامج على القضاء على الفقر. وشددت في معرض تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقر، على أن السياسات التي تحدث أكبر أثر بالنسبة للفقر ليست بالضرورة السياسات التي في صالح الفقراء بالمعنى الضيِّق. فاستجابة إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتقييم حافظت على سلامة وملاءمة نهج البرنامج الواسع القاعدة والمتعدد الأبعاد تجاه الحد من الفقر. وبالرغم من ترتيب تقييمه القوي من جانب شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف يواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معالجة الفجوات. وقد سعى البرنامج أيضا إلى توسيع شراكاته والمشاركة في شراكات ابتكارية. وأعربت مديرة البرنامج عن شكرها للوفود ووعدت بتمويل إضافي للموارد الأساسية، وأشارت بالتحديد إلى ما يخص التعاون بين بلدان الجنوب، وأحاطت علما بإصرار الوفود على مراعاة المساواة الجنسانية. واختتمت كلمتها بأن شكرت أعضاء المجلس على ثقتهم المستمرة في البرنامج كشريك مختار.
	الشؤون الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	14 - وعرضت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، التقرير الشفوي لمديرة البرنامج بشأن تنفيذ استراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسين، 2008-2013، بما في ذلك تقرير بشأن استعراض منتصف المدة واستراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسين.
	15 - وأثنت الوفود على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإدماجه المساواة بين الجنسين في برامجه ومجالاته المواضيعية، وشجعوه على وضع مراعاة شؤون الجنسين موضع التنفيذ في الخطة الإستراتيجية المقبلة، وتعزيز الأبعاد الجنسانية في جدول أعمال التنمية لما بعد عام 2015. وأعربوا عن ارتياحهم للأعمال التي تقوم بها لجنة التوجيه والتنفيذ المعنية بالشؤون الجنسانية لتعزيز مساءلة الشركات بشأن المساواة بين الجنسين ونتائج التكافؤ الكامل بين الجنسين. وضرورة تعزيز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفريق المعني بالمساواة بين الجنسين التابع للبرنامج، وأن يتقاسم الخبرات مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. وشددوا على أهمية تنفيذ خطة عمل الأمم المتحدة على صعيد المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة لضمان زيادة الاتساق والمساءلة. وطلبوا أمثلة عن الإنجازات والتحديات المتعلقة بإعداد التقارير عن المساواة بين الجنسين في المستقبل، كما طلبوا معلومات بشأن بيانات مؤشر المساواة بين الجنسين. وأعربوا عن القلق إزاء الافتقار إلى المساواة بين الجنسين في الإدارتين الوسطى والعليا في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وطلبوا معلومات بشأن التدريب الجنساني للمنسقين والممثلين المقيمين.
	16 - وأكدت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للوفود أن البرنامج سيدمج بالكامل القضايا الجنسانية في الخطة الاستراتيجية الجديدة، وسينسق الاستراتيجية الجديدة للمساواة بين الجنسين. وشددت على أن البرنامج يعمل من أجل تحقيق المزيد من المساواة والتكافؤ الكامل بين الجنسين داخل البرنامج وذلك باعتماد خطة عمل على صعيد المنظومة وتنظيم تدريب يراعي القضايا الجنسانية. وسيواصل البرنامج إعداد تقارير سنوية بشأن المساواة والتكافؤ الكامل بين الجنسين وسيتقاسم الخبرات مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى.
	17 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/1: التقرير الشفوي لمديرة البرنامج عن تنفيذ استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمساواة بين الجنسين.
	ثالثا - البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة
	18 - قدمت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وثائق البرامج القطرية الاثنى عشر التالية: جمهورية الكونغو الديمقراطية، وجنوب أفريقيا، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وليبريا، من المنطقة الأفريقية؛ وميانمار ونيبال من منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ والإمارات العربية المتحدة، والسودان، وليبيا من منطقة الدول العربية؛ ونيكاراغوا وهايتي من منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي. وعرضت المديرة المعاونة، في المكتب الإقليمي لأفريقيا، مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا (DP/DCP/ERI/2).
	19 - وعملا بالمقرر 2006/36 وافق المجلس التنفيذي على البرامج القطرية الاثنى عشر التالية، والتي كانت قد نوقشت في الدورة العادية الثانية لعام 2012، على أساس عدم الاعتراض، دون عرضها أو مناقشتها: جمهورية الكونغو الديمقراطية، وجنوب أفريقيا، وغينيا الاستوائية، والكاميرون،  وليبريا، من المنطقة الأفريقية؛ وميانمار ونيبال من منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ والإمارات العربية المتحدة، والسودان، وليبيا من منطقة الدول العربية؛ ونيكاراغوا وهايتي من منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي.
	20 - ووفقا للمقرر 2012/22، استعرض المجلس التنفيذي واعتمد بصفة استثنائية، وثيقة البرنامج القطري لإريتريا. واعتمد المجلس التنفيذي أيضا البرنامج القطري المشترك لباكستان، وكذلك البرنامج دون الإقليمي للبلدان والأقاليم الجزرية في المحيط الهادئ.
	رابعا - التقييم
	21 - قدمت المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البند. وقدم مدير مكتب التقييم، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقر (DP/2013/3) وتقييم الدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام (DP/2013l5). وقدمت المديرة المعاونة في مكتب السياسات الإنمائية ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، رد الإدارة على تقييم إسهام البرنامج في الحد من الفقر (DP/2013/4) وقدمت المديرة المعاونة، في مكتب منع الأزمات والتعافي منها، ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، رد الإدارة عن تقييم الدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة للسلام (DP/2013/6).
	22 - ورحَّبت الوفود بتوقيت كلا التقييمين، وخلصت إلى أنهما مفيدان لحفز الحوار، واستخلاص الدروس وإعادة تركيز الأولويات. وحثت الوفود البرنامج على ضمان إدراج التوصيات في الخطة الاستراتيجية، وزيادة الفوائد المستخلصة من الدروس المستفادة إلى أقصى حد. وأثنت الوفود على البرنامج لما أحرزه من درجة عالية في الاستعراض الذي أجرته شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف والتي وصفت البرنامج بأنه مؤسسة تتمتع بمكتب تقييم مستقل قوي، وله ممارسات راسخة بشكل جيِّد تضمن جودة التقييمات. وأشادت الوفود أيضا ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمهمته التقييمية، التي سيواصلون تقديم الدعم لها. وأوصت الوفود بأن يواصل البرنامج العمل بصورة وثيقة مع أصحاب المصلحة الوطنيين ومع مجموعة أوسع من مؤسسات الأمم المتحدة، وأن يولي اهتماما وثيقا للمساواة بين الجنسين في تقييماته في المستقبل.
	23 - وفيما يتعلق بإسهام البرنامج في الحد من الفقر أثنت الوفود على مكتب التقييم لتقريره الممتاز ولاختياره التركيز على الحد من الفقر. وأشارت الوفود إلى أن التقييم أكد من جديد الميزة النسبية للبرنامج في مجال الحد من الفقر، ولا سيما كرائد تحليلي في مناصرة الأهداف الإنمائية للألفية وفي إعداد تقارير التنمية البشرية وورقات استراتيجية الحد من الفقر. وأكدوا مجددا أن إسهام البرنامج في الحد من الفقر سيظل يستفيد من منظور المساواة الجنسانية.
	24 - وفيما يتعلق بمناقشة مواضيع مستهدفة عوضا عن النقاش الشاملة، أكد التقييم أن القوة النسبية للبرنامج تتمثل في نهجه المتعدد الأبعاد والمتكامل في مجال الحد من الفقر. وأعربت الوفود عن تأييدها للانحياز إلى الفقراء كمبدأ توجيهي عند وضع أولويات أعمال البرنامج الإنمائي. وضرورة استمرار نهج البرنامج في مجال الحد من الفقر في التكيف مع الاحتياجات المختلفة للسكان الفقراء والنظر إليه من حلال منظورات مواضيعية. وضرورة مواصلة البرنامج الاستفادة من مواطن القوة المتعلقة بإسداء المشورة الرفيعة المستوى في مجال السياسات، وبناء القدرة، والعمل لضمان إحداث آثار للتدخلات على مستوى التنفيذ.
	25 - وفيما يتعلق بالدعم المقدم من البرنامج إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات، أعربت الوفود عن ارتياحها لنتائج التقييم ورد الإدارة. وأبدت الوفود تأييدها الكامل لتدخلات البرنامج في مجال الإغاثة المتعلقة بالتنمية، مستخدما قدرته على دمج نُهُج التنمية المستدامة في بلدان ما بعد النزاعات. وأبدت ارتياحها لأعمال البرنامج في مناصرة دور المرأة في أوضاع ما بعد النزاعات، ورحبت بتركيز البرنامج على تعيين أصحاب الخبرات وتعزيز قدرات الموظفين على الاستجابة لأوضاع النزاعات والعمل في تلك الأوضاع. ويستطيع البرنامج أن يؤدي المزيد في أوضاع النزاعات لتحسين الإدارة القائمة على النتائج، وتعزيز الصلات بين العمليات والسياسات. واقترحوا تعاونا أقوى مع المؤسسات المالية الدولية.
	26 - وفيما يتعلق بالتنسيق في أوضاع النزاعات، شددت الوفود على الحاجة إلى تحسين التعاون مع إدارة عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، وإدارة الشؤون السياسية فضلا عن المؤسسات المتعددة الأطراف. وطلبت الوفود معلومات بشأن تعاون البرنامج مع الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة وحثَّت الوفود البرنامج على العمل مع شركاء الأمم المتحدة بما يضمن التقسيم الواضح للعمل.
	27 - وقال المدير المساعد، في مكتب السياسات الإنمائية بالبرنامج الإنمائي، أن البرنامج يرحب تماما بالتقييمات وسيضمن الإصغاء لكل توصية وتنفيذها. وأضاف أن التعليقات المقدمة ستوجه الخطة الاستراتيجية المقبلة، 2014-2017 وستجعل البرنامج أقوى وشريكا أكثر خضوعا للمساءلة. وسيظل الحد من الفقر من صميم ولاية البرنامج، وسيصقل البرنامج تركيزه لصالح الفقراء وسيسعى من أجل إقامة صلات قوية بين الحد من الفقر والمجالات الأخرى لعمله. وسيستمر نهجه لصالح الفقراء في تناول المساواة بين الجنسين والتصدي لتأنيث الفقر. وبينما كان البرنامج يضع أولويات للاحتياجات العاجلة للسكان المستفيدين، سعى للتصدي للأسباب الجذرية للأزمات ومشاكل التنمية، حتى لا تتكرر. وأكد أن القوة النسبية للبرنامج تتمثل على وجه الدقة في نهجه الشامل والمتعدد الأبعاد للحد من الفقر.
	28 - وأشار المدير المساعد، في مكتب منع الأزمات والتعافي منها، ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى أن البرنامج تعاون مع شركاء من أجل ضمان التقسيم الواضح للعمل والاحترام المتبادل، ولإعداد تحليل أفضل للنزاعات ولأدوات التقييم. وقد شارك البرنامج مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى في أوضاع النزاعات، وشارك في رئاسة الشبكة الدولية المعنية بالنزاعات والهشاشة، وهو مكان رئيسي للعمل بصورة استراتيجية في البلدان المتأثرة بالنزاعات. وشدد على الخطوات الكبيرة التي تمت على مستوى التعاون مع إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الشؤون السياسية، وأشار إلى أن آلية التنسيق العالمية التي قدم الأمين العام الدعم لها عززت بصورة كبيرة أعمال الأمم المتحدة في أوضاع البعثات، ومكنتها من الاستفادة من الخبرات وتلبية طلبات البلدان. وركز البرنامج الإنمائي على مجالات تمتع فيها بميزة نسبية، وتحاور مع أعضاء المجلس بشأن الصلة بين الأزمة والفقر، واغتنم فرصا للتعاون على الصعيد العالمي مع الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة.
	29 - وأضاف المدير المعاون، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أن البرنامج يرمي إلى دمج نهج متعدد الأبعاد في انحيازه لصالح الفقراء ضمن الخطة الإستراتيجية، وهذا موقف يحظى بدعم البلدان المشمولة بالبرنامج. ويلتزم البرنامج بربط أنشطة المرحلتين التمهيدية والتنفيذية، وطبق المعايير النموذجية لاختيار المشاريع التنفيذية وهي: القابلية للتوسع، والقابلية للتكرار، والقدرة على توجيه السياسات. وكانت معظم نتائج البرنامج تمهيدية، وقد وصفت التقييمات النتائج التمهيدية للبرنامج بأنها الأكثر نجاحا. وكانت إدارة البرنامج حريصة على بناء شراكات أقوى، والتعاون بصورة أوثق مع مؤسسات الأمم المتحدة والمؤسسات غير التابعة لها على حد سواء.
	30 - وشكر مدير مكتب التقييم في البرنامج الإنمائي الوفود وإدارة البرنامج على المناقشات البنَّاءة. وذكر أن التقييمين هما أول تقييمين يتضمنان ردّ الإدارة ويكفلان عرض صورة أكثر شفافية وشمولا، ساعدت على توضيح المواضيع المعقدة. وفيما يتعلق بالمنهجية، ستشمل التقييمات في المستقبل مناقشة للمخاطر والشؤون الجنسانية، كما تحدد الفترة الزمنية التي يجري فيها التقييم. ونظرا لأن التقييم هو دائما ’صورة سريعة‘، فمن المهم للغاية إدراك ديناميات المنظمة، وهو ما سعى مكتب التقييم إلى القيام به من خلال عملية منتظمة للمشاركة والمناقشة، وخاصة مع المجلس. وكان مكتب التقييم على أهبة الاستعداد لتقديم تقييمات مستقلة وبالغة الأهمية، وهو يقدِّر تماما الحيِّز الذي خصصه له المجلس والبرنامج من أجل الوفاء بمهمته.
	31 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/2: (أ) تقييم إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الحد من الفقر، وردّ الإدارة؛ و (ب) تقييم الدعم المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى البلدان المتأثرة بالنزاعات في سياق عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، وردّ الإدارة.
	خامسا - الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
	32 - قدمت البند المديرة المعاونة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وقدم المدير المساعد في مكتب السياسات الإنمائية، بالبرنامج الإنمائي استعراضا لمشاركة البرنامج في الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي (DP/2013/7).
	33 - ورحَّبت الوفود بالنتائج التي توصل إليها الاستعراض، ولاحظت النجاح الذي اتسمت به مشاركة البرنامج الإنمائي في الدعم المباشر للميزانية. ووفر الاستعراض مبررا كافيا لمواصلة البرنامج لهذا النوع من المشاركة، حيث أتاح نطاق عمل استراتيجي مرن أكثر استجابة، معززا ملاءمة البرنامج وفعاليته فيما يتعلق بإسداء المشورة في مجال السياسات وتنمية القدرة. وشجعت الوفود البرنامج على زيادة مشاركته في التمويل الجماعي، فهو مجال يمكن أن ينجح فيه البرنامج ويسمح له ببناء شراكات وبرامج مشتركة بمزيد من الفعالية.
	34 - ونبهت الوفود البرنامج الإنمائي إلى تقديم الدعم المباشر للميزانية في إطار بارامترات خطته الاستراتيجية وحدود خبراته. وطلبت الوفود معلومات بشأن المخاطر الائتمانية، التي لم يتم تناولها بشكل كافٍ في الاستعراض، فضلا عن نوع تقييم المخاطر الذي اضطلع به البرنامج. وطلبت الوفود توضيحات بشأن الرؤية الطويلة الأجل للدعم المباشر للميزانية، والعمليات المتبعة عند البتّْ (أو عدم البتّْ) في استخدام الدعم المباشر للميزانية (تقييم المخاطر والامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام)، مع التشديد على الكفاءة والشفافية. كما طلبت الوفود معلومات بشأن أثر الطريقة على الحوار المتعلق بالسياسات وفعالية التنمية، وشجعت الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على صقل مبادئه التوجيهية وأنظمته المتعلقة بالدعم المباشر للميزانية.
	35 - وأعرب العديد من الوفود من البلدان المشمولة بالبرنامج عن التأييد القوي للدعم المباشر للميزانية، الذي تحسَّن وجعل تدفق المساعدة الإنمائية الرسمية شفافا، وعزز إنجاز الأهداف الإنمائية للألفية، والتقيُّد بفعالية المعونة. وأعربت الوفود عن الدعم القوي لطريقة التمويل الجماعي، فقد أظهرت التقييمات أنها أسفرت عن نتائج إيجابية في استيعاب الميزانية، والتنسيق وتعبئة الموارد. وينبغي أن يبحث البرنامج فيما يلي: رفع سقف الموارد متى أظهرت المؤسسات الوطنية القدرة على إدارة ومعاودة النظر في طرق إدارة ومحاسبة ومراجعة حسابات البرنامج الإنمائي بما يكفل اتساقها مع النُظُم الوطنية؛ والدعوة إلى استخدام الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي على صعيد المنظومة عن طريق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.
	36 - ووافق المدير المساعد في مكتب السياسات الإنمائية بالبرنامج الإنمائي، على أن مشاركة البرنامج في الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي كان بصفة استثنائية، ولا ينبغي أن يتطور إلى أداة للتدخلات. ويتحول البرنامج الإنمائي إلى ذلك عندما يؤدي إلى تيسير تقديم المساعدة إلى البلدان المشمولة بالبرنامج، ولا سيما بغرض الفعالية من حيث التكلفة والحد من التجزئة. وقد شارك البرنامج الإنمائي في تقديم الدعم المباشر للميزانية في مجالات محددة في الخطة الاستراتيجية، 2014-2017، وأجرى تقييما للمخاطر قبل التدخلات، لقياس القدرة المالية العامة وقدرة الإدارة. وفي بعض الظروف، لم يتمكن البرنامج الإنمائي من المشاركة في المناقشات المتعلقة بقضايا التنمية الرئيسية على الصعيد القطري دون خيار استخدام الدعم المباشر للميزانية، وهذا هو السبب في تقدم البرنامج الإنمائي بطلبه إلى المجلس عام 2008. وفي الحالات التي لم تتم فيها تلبية تلك الشروط، كان البرنامج الإنمائي انتقائيا في اختيار البلدان التي يستخدم فيها الدعم المباشر للميزانية.
	37 - وقد شارك البرنامج الإنمائي في الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي من خلال مشاريع مشتركة فقط، مع البرنامج والبلدان المانحة التي تقدم الأموال. وكان دور البرنامج الإنمائي هو توفير الدعم التقني في بيئة آمنة وتعاونية دون زيادة أعباء ولايته. وما برح البرنامج على أهبة الاستعداد لصقل المبادئ التوجيهية والأنظمة المتعلقة بالدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي، ولا سيما فيما يتعلق بتقييم المخاطر، إذا وافق المجلس على ذلك. ولا يوصي البرنامج بزيادة سقف الموارد، الذي قرره المجلس والذي اعتبره البرنامج الإنمائي أداة إدارية كافية للموارد. وسيواصل البرنامج الإنمائي الاعتماد على الرصد والإبلاغ على الصعيد القطري للاضطلاع بتحليلات الأثر.
	38 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/3: استعراض مشاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقديم الدعم المباشر للميزانية والتمويل الجماعي.
	سادسا - ترتيبات البرمجة
	39 - عرض نائب المدير المساعدة، في مكتب السياسات الإنمائية بالبرنامج الإنمائي المذكرة غير الرسمية بشأن ترتيبات البرمجة.
	40 - وأشادت الوفود ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأيَّدت المتطلبات المالية والتشغيلية للمحافظة على وجود وقدرة البرنامج على الصعيد العالمي من أجل دعم البلدان المشمولة بالبرنامج، ولا سيما أقل البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل. وأيَّدت الوفود سياسة مواءمة البرمجة على الصعيد القطري مع أوضاع كل بلد مشمول بالبرنامج على حدة. ونظرا للقلق من أن تؤدي التعديلات في معايير ترتيبات البرمجة إلى تغيير الاتفاقات السابقة وتؤثر سلبا على بعض البلدان، جرى تشجيع البرنامج على مواصلة تقديم الموارد ومعالجة الأولويات الإنمائية الوطنية.
	41 - وأعربت الوفود عن تقديرها لقلق البرنامج الإنمائي بشأن استعداده وقدرته فيما يتعلق بالاستجابة للحالات الإنمائية الناشئة. ومن ناحية ثانية تساءلت تلك الوفود عن قيمة إنشاء صندوق مستقل للطوارئ وطلبوا إيضاحا بشأن المعايير المستخدمة لتحديد البلدان/الحالات التي يمكنها الاستفادة أو عدم الاستفادة من ذلك، ولا سيما في ضوء نسبة الاعتماد المقترحة وشجعت الوفود البرنامج الإنمائي على الاستفادة من خبرات مؤسسات الأمم المتحدة التي أنشأت صندوقا للطوارئ. وفي ضوء الاتجاه إلى خفض الموارد الأساسية المجزأة، يمكن للبرنامج الإنمائي استخدام التمويل المخصص لصناديق الطوارئ في البنود الأخرى لترتيبات البرمجة.
	42 - وأعربت الوفود عن تقديرها لأعمال البرنامج الإنمائي المتعلقة بإعداد ميزانية متكاملة مع المؤسسات الأخرى التابعة للأمم المتحدة، وأُشير إلى ذلك باعتباره علامة بارزة في تعزيز مراقبة النتائج. واعتُبرت التعديلات في ترتيبات البرمجة بمثابة خطوة إلى الأمام في إعداد الميزانية المتكاملة بما يكفل تركيز البرنامج على الحد من الفقر وعلى التنمية المستدامة. واعتبرت الوفود التعديلات بمثابة طريقة لمواجهة الاتجاه إلى انخفاض الموارد الأساسية وبالتالي كمحاولة لزيادة أثر البرنامج الإنمائي في البلدان المشمولة بالبرنامج.
	43 - وأكد المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمجلس أن البرنامج الإنمائي اعتمد نهجا متوازنا، يركِّز على النتائج ويقيم توازنا بين مخلف مصادر التمويل وقدرة البرنامج الإنمائي على التواجد. وفيما يتعلق بصندوق الطوارئ، كان البرنامج الإنمائي حريصا على أن يدرج أموالا إضافية في مجموعة أدواته للمحافظة على التركيز على النتائج. ولئن كان من الصعب التأهب للأحداث غير المتنبأ بها، فإن امتلاك الأدوات الصحيحة من أجل الاستجابة يُعد أمرا بالغ الأهمية، كما يكفل ذلك أن يغتنم البرنامج الإنمائي فرصا إنمائية إيجابية. وطلب البرنامج الإنمائي إنشاء صندوق محدود له سقف، بالإضافة إلى التمويل الحالي المقدم من البرنامج الإنمائي، والذي من شأنه أن يجعل من البرنامج الإنمائي منظمة أكثر مرونة، وأقدر على الاستجابة.
	44 - ولفت نائب المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية بالبرنامج الإنمائي الانتباه إلى الاعتراف الدولي بصناديق الطوارئ. وذكر أن البرنامج الإنمائي لم يمكنه تعديل وثائق برمجته والأموال المرتبطة بها من أجل التكيُّف مع الحالات الناشئة، التي تتطلب استجابة استراتيجية فورية. وقد اقترح البرنامج الإنمائي بالفعل سقفا لاستخدام صناديق الطوارئ، والذي ستُقدم الوفود تعليقاتها بشأنه. ولا يتناول صندوق الطوارئ المقترح الأزمات التي تنشأ ضمن هدف تخصيص الموارد من الاعتمادات الأساسية بطريقة الفئة - 3. ولم يشذ شيء في المقترحات المتعلقة بصندوق الطوارئ أو الوجود الفعلي للبرنامج الإنمائي عن المقرر 2012/28 بشأن الفئة - 1 لا من حيث النسب المئوية للفئة - 1 ولا بالنسبة للغرض المتفق عليه من الفئة - 1. والوجود المادي هو بالفعل جزء من المناقشات بشأن الفئة - 1 وتكملة للتغيرات التي طرأت على الفئة - 1 المتفق عليها في المقرر 2012/28.
	45 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/4: ترتيبات البرمجة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان

	الملاحظات الافتتاحية التي أدلى بها رئيس المجلس التنفيذي
	46 - رحَّب رئيس المجلس التنفيذي بالوفود التي حضرت الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان. وشدد على أن عام 2013 حاسم لأغراض التنمية، ووجَّه الانتباه إلى التحديات المتعلقة بالوفاء بالتزامات التنمية المستدامة وغاياتها، مع ضمان إقامة توازن مع البيئة. وأشار إلى أن جدول أعمال القاهرة الإستشرافي المنبثق عن المؤتمر الدولي للسكان والتنمية لعام 1994 قدم مخططا لمعالجة الأسئلة التي تواجه المجتمع الدولي أثناء تقدمه صوب موعد هدف عام 2015 من الأهداف الإنمائية للألفية وسعى إلى وضع جدول أعمال التنمية لما بعد عام 2015.
	47 - وشدد الرئيس على أهمية مؤتمر الأمم المتحدة للسكان والتنمية في فترة ما بعد استعراض عام 2014 وأشار إلى أنه بدون معالجة قضية القضاء على الفقر الحاسمة بشكل كافٍ ستضيع الأهمية المحورية للبشر في عملية التنمية - وهي حقوق الإنسان، والكرامة الإنسانية، ونوعية الحياة اللائقة. وشدد الرئيس على أن صندوق الأمم المتحدة للسكان له دور فريد لمساعدة البلدان على تحقيق هذه الأهداف وأن من مسؤولية المجلس التنفيذي تقديم الدعم لتلك المنظمة، بما في ذلك عن طريق الدعم السياسي والمالي، والتوجيه التشريعي، والمشورة الاستراتيجية. وأثنى على المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان لقيادته الفعالة في توجيه الصندوق وسط بيئة اقتصادية تتسم بتحديات عالية.
	بيان من المدير التنفيذي
	48 - أعرب المدير التنفيذي في مستهل بيانه عن خالص التعاطف والمواساة من صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى حكومة وشعب البرازيل على الحادث المأساوي والخسارة في الأرواح التي حدثت مؤخرا في سانتا ماريا، البرازيل. واستمر المدير التنفيذي فهنأ رئيس المجلس التنفيذي وأعضاء المكتب على انتخابهم. وأعرب عن الشكر للرئيس وأعضاء المكتب المنتهية ولايتهم على قيادتهم الممتازة.
	49 - وأطلع المدير التنفيذي في بيانه (متاح على الموقع الشبكي http://www.unfpa.org/public/home/exbrd/pid/12129)، المجلس التنفيذي على التقدم المحرز في تنفيذ المبادرات التي وصفها للمجلس في الدورة السابقة. وركَّز على مؤتمر الأمم المتحدة للسكان والتنمية في فترة ما بعد استعراض عام 2014؛ وخطة التنمية لما بعد عام 2015؛ والاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسات الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛ والخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، 2014-2017؛ والميزانية المتكاملة، 2014-2017، بما في ذلك استرداد التكاليف؛ والتقييم؛ والصحة الإنجابية، وديناميات السكان وأوجه الترابط الإنمائية؛ وتنظيم الأسرة، بما في ذلك متابعة مؤتمر قمة لندن، واستراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان لتنظيم الأسرة؛ وحملة التعجيل بخفض وفيات النفاس في أفريقيا، بما في ذلك مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي الأخير الذي قدم فيه رؤساء الدول والحكومات التزامات بخفض وفيات النفاس والإعاقة في أفريقيا؛ واستراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان للمراهقين والشباب؛ والشيخوخة؛ والاستجابة للحالات الإنسانية؛ وأمن الموظفين؛ والتفوق التشغيلي. وأبلغ المدير التنفيذي المجلس بحالة التمويل الجيدة لصندوق الأمم المتحدة للسكان، وأشار إلى أنه في عام 2012 زاد إجمالي الدخل لصندوق الأمم المتحدة للسكان بنسبة 7.9 في المائة مقارنة بعام 2011. وشدد على الأولوية التي يوليها صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى المساءلة والشفافية، وأوضح المدير التنفيذي بالتفصيل ما يتعلق باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ والتركيز على مبادرة شفافية المعونة الدولية؛ ومتابعة توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. وأعرب عن ارتياحه لما لاحظه من رأي مراجعة الحسابات غير المعدل الصادر عن مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 2010-2011.
	50 - ورحب المدير التنفيذي بالمدير المعين حديثا، للشعبة التقنية؛ كمدير للمكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا؛ ومدير مكتب منطقة الدول العربية؛ ورئيس فرع المجلس التنفيذي والعلاقات الخارجية، وأكد للمجلس التنفيذي أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سيركز في عام 2013 على تحقيق نتائج أقوى في مجالاته الأساسية. وعلاوة على ذلك، سيصقل الصندوق خططه الإستراتيجية وسيكون أكثر خضوعا للمساءلة وأشد استجابة لاحتياجات النساء والأمهات والشباب.
	51 - وأشارت الوفود إلى دعمها لأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في المجالات الأساسية المتعلقة بالصحة الجنسية والصحة الإنجابية والحقوق الإنجابية؛ والمساواة بين الجنسين؛ والسكان والتنمية. وأعربت عن التقدير للأعمال التي اضطلع بها صندوق الأمم المتحدة للسكان استجابة للتطلعات الإنمائية للبلدان النامية. وبينما استرعت الوفود الانتباه إلى الحاجة الملحة للتصدي لقضية الوفيات النفاسية، أشادت بمبادرة حملة التعجيل بخفض وفيات النفاس في أفريقيا. وأشادت أيضا بأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في التصدي للتحديات التي يواجهها الشباب. وشدد أحد الوفود على أن الشواغل المتعلقة بالسكان والصحة تتصل مباشرة بالأمن الإنساني وأشار إلى الأعمال التي قام بها صندوق الأمم المتحدة للسكان في معالجة المشاريع ذات الصلة بالأمن الإنساني من أجل حماية حقوق المرأة. ولوحظ أن الاحتياجات التي لم يتم الوفاء بها في مجال تنظيم الأسرة لا يمكن تلبيتها إلا من خلال الالتزام الجماعي من جانب جميع أصحاب المصلحة. وأُعرب عن الترحيب برئاسة المدير التنفيذي للفريق المرجعي لتنظيم الأسرة لعام 2012. كما جرت الإشادة أيضا بأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن الشيخوخة. وأشار أحد الوفود إلى أن بلده يعتمد على التعاون المستمر من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومع الدول الأعضاء ومع أصحاب المصلحة الآخرين لضمان الدعم القوي للحقوق الإنجابية أثناء المفاوضات المقبلة مثل تلك التي ستقوم بها لجنة وضع المرأة مستقبلا. وعلاوة على ذلك، جرت الإشادة بصندوق الأمم المتحدة للسكان لجهوده الإنسانية من أجل دعم بعض أشد فئات السكان ضعفا الذين تشردوا جراء الأزمات الحالية في الجمهورية العربية السورية، وفي القرن الأفريقي وفي منطقة الساحل.
	52 - وشددت الوفود على الأهمية البالغة لقرار الجمعية العامة 67/226 (المتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية)، وأكدت الوفود ضرورة تنفيذ القرار بالكامل (وليس بصورة انتقائية) من جانب الصناديق والبرامج. وشددت الوفود على ضرورة أن تسترشد وتستنير الخطة الإستراتيجية الجديدة لصندوق الأمم المتحدة للسكان 2014-2017، والميزانية المتكاملة بالقرار المتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية. وأشادوا بالمدير التنفيذي لما اتسمت به المشاورات التي اضطلع بها في معرض إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة، 2014-2017، من طابع الشمول.
	53 - وأشار بعض الوفود إلى أن وجود قدرة تقييمية معززة ومستقلة تماما ضروري لجميع أصحاب المصلحة ليشعروا بالثقة في جودة وأثر أعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان. وسوف تتطلب القدرة التقييمية المستقلة، في جملة أمور، تحديدا واضحا لكل دور من الأدوار والمسؤوليات فيما بين التقييمات والبرامج. وحظيت بالتقدير صراحة وجودة التقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم. وحظيت بالثناء الإدارة العليا لصندوق الأمم المتحدة للسكان لما أبدته من صراحة وذكرت الوفود أنها تتطلع إلى إجراء حوار بشأن كيفية استخدام التوصيات الواردة في التقرير من أجل تحسين تحقيق النتائج، ولا سيما من أجل تلبية احتياجات صحة الأم لدى أكثر الفئات ضعفا.
	54 - وأكدت الدول الأفريقية، وأعضاء المجلس التنفيذي، أنه مع الإشارة إلى ما يقدمونه من دعم من أجل تنقيح السياسة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، فإن تخصيص موارد للتقييم ينبغي ألا يؤثر بصورة غير مواتية على الموارد المتاحة للأنشطة البرنامجية.
	55 - وشكر المدير التنفيذي الوفود على تعليقاتها وتوجيهاتها، بما في ذلك ما يتعلق بالتقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم 2000-2011، وسياسة التقييم المنقحة الناشئة لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وأكد للمجلس التنفيذي أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بسياسة التقييم التي تضمن استقلال مهمة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان. وعلاوة على ذلك أعرب المجلس أيضا عن التزامه بضمان عملية تشاورية صريحة وشفافة مع المجلس لتنقيح سياسة التقييم وأنه سيمضي قُدُما بالمبادئ التوجيهية المقدمة من المجلس. وفيما يتعلق بالتقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم، أوضح أن التقييم يغطي فترة 10 سنوات، 2000-2010، على أن يعد التقرير في عام 2011. وأشار إلى أن الصندوق المواضيعي لصحة الأم أُنشئ منذ عام 2008 فقط، وشدد على أنه في الفترة 2011 وحتى اليوم تغيِّر تركيز الدعم الذي يقدمه صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم تغييرا كبيرا مع التشديد القوي على التصدي للاحتياجات داخل البلد واحتياجات المكتب القطري. وعلاوة على ذلك، فخلال السنة الماضية وضع صندوق الأمم المتحدة للسكان نهجا قطاعيا لصقل وتعزيز الدعم الذي يقدمه في مجال صحة الأم. وأكد من جديد أن ما تم تحقيقه مع 51 بلدا أفريقيا في مؤتمر قمة الاتحاد الأفريقي الأخير كان دليلا على التزام صندوق الأمم المتحدة للسكان بصحة الأمة.
	56 - وأعرب المدير التنفيذي عن التقدير لمختلف التعليقات المقدمة من أعضاء المجلس التنفيذي فيما يتعلق بموضوع استرداد التكاليف، وأشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سينتظر هو والمنظمات الشقيقة المعنية المبادئ التوجيهية للمجلس. وذكر أنه يتطلع إلى المناقشة المقبلة بشأن الميزانية المتكاملة لصندوق الأمم المتحدة للسكان والخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، 2014-2017. وردا على استفسار بشأن مراجعة حسابات البرنامج العالمي والإقليمي، أشار إلى أنه سيتاح في الوقت المناسب التقرير ورد الإدارة. وفيما يتعلق بالملاك الوظيفي في فرع الاستجابة الإنسانية، أكد للمجلس أن قضايا الموارد البشرية أُخذت على محمل الجد من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان وجرت معالجتها بما يكفل وجود ملاك وظيفي يفي بالغرض. وأشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن اجتماع لجنة وضع المرأة المقبل. وأعرب عن الشكر لأعضاء المجلس للدعم الذي قدموه لمؤتمر الأمم المتحدة للسكان والتنمية في فترة ما بعد استعراض عام 2014 وأشار إلى أن ذلك سيفيد أعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان فيما بعد عام 2014 فضلا عن الإسهام في خطة التنمية لما بعد عام 2015. وفيما يتعلق بوجود صندوق الأمم المتحدة للسكان في البلدان المتوسطة الدخل، أشار إلى أن الصندوق سيواصل الاسترشاد بالمجلس التنفيذي وبمنظومة الأمم المتحدة. وأقر بأن الصندوق له دور في البلدان المتوسطة الدخل وأنه سيواصل المشاركة بشأن قضايا السكان ومجالات أخرى ضمن ولاية الصندوق. وأعرب عن الشكر لجميع الوفود على ما قدموه من دعم وتوجيه.
	سابعا - التقييم
	57 - قدم رئيس فرع التقييم، في صندوق الأمم المتحدة للسكان، التقييم المواضيعي للدعم المقدم من الصندوق في مجال صحة الأم، 2000-2011. وقدم نائب المدير التنفيذي (البرنامج) رد الإدارة. وقدم المدير التنفيذي المشروع المنقح للسياسة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسكان.
	58 - وأعرب العديد من الوفود عن تقديرهم لقيام المجلس التنفيذي بمناقشته التقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم. وشددت الوفود على أهمية التقييم، وأشارت إلى أن النتائج تبين أن الصندوق أدى دورا مهما في مجال صحة الأم في كثير من البلدان وذلك بتوجيهه للتغيرات السياسية المهمة وفي مجال التنسيق. ومع التسليم بالخطوات المتخذة من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان لمعالجة القضايا التي جرى تحديدها، أضافت الوفود أنه يلزم القيام بأعمال إضافية، بما في ذلك في مجالات رئيسية من قبيل قدرة الموظفين، والتخطيط والرصد. وشددت الوفود على الأهمية البالغة لمهمة التقييم في تحسين تحقيق النتائج، وأشارت الوفود إلى أن نتائج التقييم ستُسهم في تطوير خطة استراتيجية جديدة للصندوق. وأكدت الوفود الحاجة إلى ضمان إيجاد صلة قوية بين الولاية الرئيسية والأولويات الاستراتيجية للصندوق ومهمة التقييم. وأشارت إلى ضرورة نشر رد الإدارة مستقبلا قبل وقت طويل من عقد دورة المجلس التنفيذي بما يتيح استنارة المناقشة المتعلقة بالمتابعة والتنفيذ.
	59 - وشجَّعت وفود عديدة صندوق الأمم المتحدة للسكان على مواصلة التركيز على مجاله الأساسي المتعلق بالصحة الجنسية والصحة الإنجابية وتعزيز دوره كخبير تقني، وشريك حواري، ومناصرا للسياسات في هذا المجال. وقال أحد الوفود الذي لاحظ أن صحة الأم مجال عمل معقد أنه لا توجد وسيلة سحرية لحل المشاكل وأن ما يلزم هو نهج متعدد القطاعات. ولفتت وفود أيضا الانتباه إلى ما يلي: ضمان ارتكاز الدعم المقدم في مجال صحة الأم إلى الاحتياجات المحلية والاستراتيجيات التي تخص كل بلد على حدة؛ ومعالجة انخفاض معدلات المواليد في بعض البلدان؛ وتكوين شراكات ”داخل“ و ”خارج“ مجال الصحة الإنجابية. ورحَّبت الوفود باقتراح صندوق الأمم المتحدة للسكان تقديم تقرير مرحلي إلى المجلس التنفيذي.
	60 - وسلَّمت عدة وفود بأهمية الجهود التي اضطلع بها صندوق الأمم المتحدة للسكان في إعداد مشروع سياسة تقييمة منقحة، وأشارت إلى أن مهمة التقييم بالغة الأهمية لتحسين تحقيق نتائج التنمية على أرض الواقع وتعزيز التعليم المؤسسي. وأشادت تلك الوفود بالصندوق لأخذه في الاعتبار طلبات أعضاء المجلس التنفيذي، في المقرر 2012/26 في جملة أمور؛ ولقيامه بالتشاور مع الصناديق والبرامج الأخرى في صياغة سياسة التقييم المنقحة. ورحَّبت الوفود بصفة خاصة بمقترح إنشاء مكتب تقييم مستقل؛ بما يمثل تمييزا جليا بين مهمة التقييم ومهام أخرى من قبيل الرصد ومراجعة الحسابات؛ والتمويل الكافي والمستقل لمهمة التقييم؛ ومواءمة أوضح مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وشجعت الوفود الصندوق على أخذ العناصر التالية في الاعتبار عند مواصلة إعداد مشروع السياسة التقييميية المنقحة: (أ) تحديد أدوار ومسؤوليات مختلف الجهات الفاعلة بوضوح، وتمييز مهام التقييم الأساسية عن المهام المتصلة بالتقييم؛ (ب) تناول القضايا المتعلقة بمتابعة رصد ردود الإدارة، والتدريب وإدارة المعارف؛ (ج) تناول قابلية البرامج للتقييم، ونظام الرصد القوي القائم على تحقيق النتائج؛ (د) تقديم خطة تقييم رسمية سنويا إلى المجلس التنفيذي إلى جانب التقرير السنوي لمهمة التقييم؛ و (هـ) الإشارة بوضوح إلى الطريقة التي يمكن بها تعزيز دور المجلس التنفيذي فيما يتعلق بمهمة التقييم، بما في ذلك التسلسل الإداري المباشر بين مكتب التقييم والمجلس.
	61 - وأشار أحد الوفود إلى أن ثقافة التقييم جزء أساسي من الإدارة القائمة على النتائج في المنظمة، وذكر أن من الضروري لصندوق الأمم المتحدة للسكان أن يعتمد سياسة تقييمة ترسخ ثقافة التقييم. ودعا الوفد الصندوق إلى أن يدرج في السياسة التقييمية المنقحة، الخيارات التي جرى النظر فيها لأغراض البنيان المؤسسي. وأشار الوفد إلى أنه سيكون من المفيد توضيح التغييرات التي تمَّت منذ السياسة التقييمية لعام 2009 السابقة والإشارة إلى الطريقة التي أريد بها للتغييرات أن تتناول القضايا المثارة في الاستعراض الذي اضطلع به مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
	62 - وشكر المدير التنفيذي أعضاء المجلس التنفيذي على تعليقاتهم بشأن التقييم المواضيعي لدعم صحة الأم، 2000-2011، وأشار إلى أن ذلك يُعد إثباتا للعملية التي بدأها صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 2011 (عقب استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية) والتي أدَّت إلى وضع خطة إستراتيجية جديدة تركِّز على صحة الأم والشباب. وذكر أن هناك مجالا يواجه الطب ويسبب الإحباط، ويشمل ذلك سنين خبرته كطبيب التي تبلغ 41 عاما، وهو مجال الوفيات النفاسية. وشدد على أن من المهم التسليم بأن أسباب الوفيات النفاسية أسبابها الجذرية الفقر، والافتقار إلى وسائل النقل، والافتقار إلى اتخاذ القرارات في الوقت المناسب، وأبعاد ثقافية مختلفة. وأكد للمجلس أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سيواصل العمل والدعوة من أجل التصدي للتحديات لإنقاذ أرواح النساء والفتيات. وذكَّر المجلس بأن الهدف 5 باء من الأهداف الإنمائية للألفية لم يبدأ سريانه عالميا إلا في عام 2007، ولم يحظ التزام المجتمع الدولي بدعم من الموارد المالية. وفي خلال السنتين الأخيرتين فقط وُجهت الموارد تجاه تنظيم الأسرة. وشدد على أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بدعم الدول الأعضاء والشركاء الآخرين، بما في ذلك المنظمات الأربع العاملة في مجال الصحة بمجموعتها الواسعة (H4+) والمجتمع المدني، لبلوغ المرحلة الأخيرة في التصدي للوفيات النفاسية حتى لا تموت النساء أثناء الوضع.
	63 - وأعرب المدير التنفيذي عن شكره لأعضاء المجلس التنفيذي لما قدموه من دعم وتوجيه لتنقيح السياسة التقييمية للصندوق. وأشار إلى أن المشاورات غير الرسمية الكثيرة وأوجه التفاعل مع أعضاء المجلس كانت مفيدة جدا. وأكد للمجلس أنه يقف كمناصر للتقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان وسيكفل تبديد أوجه القلق لدى المجلس بشكل جلي، بما في ذلك ما يتعلق باستقلال مهمة التقييم؛ وتحديد الأدوار والمسؤوليات؛ والصلات مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وأشار إلى أن آخر مشروع للسياسة التقييمية المنقحة للصندوق تعكس تحسينات ناجمة عن توجيهات المجلس، ومشاوراته مع المنظمات الشقيقة والمشاورات الداخلية المستفيضة. وذكر أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم أيضا بإعداد اختصاصات التقييمات وإتاحة تقارير التقييم علنا. وأضاف قائلا إنه متفائل من ناحية وفاء الصندوق بالمواعيد التي حددها المجلس لعرض السياسة التقييمية المنقحة كي يعتمدها المجلس التنفيذي أثناء الدورة السنوية لعام 2013.
	64 - وشكرت نائبة المدير التنفيذي (البرنامج)، الوفود على تعليقاتها وتوجيهاتها. وأشارت إلى أنه وإن كان تحقيق الهدف 5 من الأهداف الإنمائية للألفية يجر الخطى خلف الغايات التي يحددها، بين عام 2000 وعام 2011 فمنذ ذلك الحين، تحققت مكاسب ملحوظة للحد من الوفيات النفاسية وتحسين صحة الأم في كثير من البلدان. ووافقت مع بعض الوفود على أنه في مواجهة التحديات سيكون من الأمور البالغة الأهمية تحديد واستخدام أدوات تعزيز تحقق تغييرا تحويليا. وشددت على أن من المهم استخدام الشراكات والمنهجيات لتعزيز التغيير الذي يجب أن يزداد ليكون بحجم المشكلة عوضا أن يكون بحجم الموارد. ومع ملاحظة أن تحسين المنهجيات مهم، أشارت إلى أن من الصعب الاضطلاع بتخطيط برنامجي متعدد السنوات دون أن يكون هناك التزامات مالية متعددة السنوات. وأكدت للمجلس التنفيذي أن الصندوق سيقدم وثائق في الوقت المناسب كما سيقدم تقريرا عن التقدم في تنفيذ التوصيات بشأن التقييم المواضيعي.
	65 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/5: التقييم المواضيعي للدعم الذي يقدمه صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال صحة الأم، 2000-2011، ورد الإدارة. وعقب اتخاذ المقرر، أشار عدة وفود في بيان مشترك، إلى أن الاختيار الأنسب في المقرر 2013/5 كان يتمثل في الإبقاء على الصيغة المستخدمة في التقييم المستقل وعدم استبدال الصيغة المتفق عليها حيث لم تتم المحافظة على نفس المعنى في ذلك السياق.
	ثامنا - البرامج القطرية والمسائل المتصلة بها
	66 - قدم نائب المدير التنفيذي (البرنامج) لمحة تمهيدية عام. وقدم مدير المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، مشروع البرنامج القطري لإريتريا (DP/FPA/DCP/ERI/4).
	67 - وعملا بالمقرر 2006/36 أقر المجلس التنفيذي على أساس عدم الاعتراض بدون عرض أو مناقشة البرامج القطرية الثماني التالية وبرنامج قطري واحد مشترك، تمَّت مناقشتها من قبل أثناء الدورة العادية الثانية لعام 2012: جمهورية الكونغو الديمقراطية، وجنوب أفريقيا، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وليبريا، من المنطقة الأفريقية؛ والسودان من منطقة الدول العربية؛ وباكستان (برنامج قطري مشترك) من منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ ونيكاراغوا وهايتي من منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي.
	68 - وعملا بالمقرر 2012/22، استعرض المجلس التنفيذي كما وافق، على أساس استثنائي، على مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا.
	69 - وأعربت وفود إريتريا، وباكستان، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وليبريا، عن الشكر للمجلس التنفيذي للموافقة على البرامج القطرية وعن التقدير للشراكة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان والدعم الذي يقدمه.
	70 - وأعرب نائب المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان (البرنامج) عن الشكر للمجلس التنفيذي لموافقته على البرامج القطرية كما أعرب عن الشكر أيضا للدول الأعضاء لتقديرها للدعم وللشراكة اللذين يقدمهما صندوق الأمم المتحدة للسكان,
	71 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/6 الذي قرر فيه أن يستعرض ويوافق على أساس استثنائي على وثائق مشروع البرنامج القطري لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لمصر أثناء الدورة السنوية لعام 2013 للمجلس التنفيذي.
	الجزء المشترك

	تاسعا - توصيات مجلس مراجعي الحسابات
	72 - قدم نائب المدير التنفيذي في صندوق الأمم المتحدة للسكان (الإدارة) تقرير الصندوق عن متابعة تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة للفترة 2010-2011: حالة تنفيذ التوصيات (DP/FPA/2013/1). وقدمت المديرة المساعدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقرير البرنامج عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات، 2010-2011 (DP/2013/8). وقدم نائب المدير التنفيذي في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تقرير المكتب عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات، 2010-2011 (DP/OPS/2013/1).
	73 - وأعربت وفود كثيرة عن تقديرها للرأي غير المعدَّل لمراجعي الحسابات بالنسبة لصندوق الأمم المتحدة للسكان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والصادر عن مجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة لفترة السنتين 2010-2011. وأشادت الوفود بانخفاض عدد توصيات مراجعة الحسابات والتقدم الحاصل في تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات عن الفترات السابقة. كما أشادت الوفود بالمؤسسات الثلاث للتحسينات التي طرأت على إداراتها المالية، ولا سيما تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتصفية الأرصدة الحسابية العالقة. وشددت الوفود على ضرورة بذل جهود إضافية تكفل الامتثال لأنظمة الشراء، والأصول، وإدارة المخزون؛ وشددوا على أهمية الرصد والرقابة للمكاتب القطرية.
	74 - وانتقلت الوفود إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان فأشارت إلى أن تقرير مجلس مراجعي الحسابات بذل جهودا تستحق الإشادة لتحسين نواحي الضعف التي حُددت من قبل فيما يتعلق بالتنفيذ الوطني. وأبدت الوفود ارتياحها لملاحظتها أن صندوق الأمم المتحدة للسكان حظي برأي غير معدَّل لمراجعي الحسابات من مجلس مراجعي الحسابات. وأعربت الوفود عن تقديرها للجهود التي بذلها المدير التنفيذي من أجل التصدي لمسائل عامة وأثنت عليه لإبدائه اهتماما شخصيا في دفع التغيرات التي أتاحت إجراء التحسينات اللازمة. وأثنت عليه بصفة خاصة لرئاسته للجنة رصد مراجعة الحسابات. وأشادت الوفود بصندوق الأمم المتحدة للسكان للإجراءات التي اتخذها بشأن الغش وأعربت عن التقدير لأن عدد حالات الغش انخفض بصورة شديدة، نتيجة للرقابة الداخلية الأكثر دقة. وطلبت الوفود معلومات إضافية عن الطريقة التي جرى بها متابعة حالات الغش في التقرير السنوي لمراجع الحسابات الداخلي لسنة 2012. والتمسوا أن يشاهدوا المزيد من التقدم بشأن توصيات مراجعة الحسابات التي طال أمدها للتأكد من أنه تم اتخاذ إجراءات بشأنها جميعا. وطلبت الوفود إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان تكثيف جهوده من أجل ملء الشواغر بسرعة أكبر وأن يكفل وجود عملية تعيين أكثر كفاءة. وفيما يتعلق باستخدام الأرصدة غير المستخدمة من الصناديق الاستئمانية ذكرت الوفود أنه ينبغي لصندوق الأمم المتحدة للسكان أن يواصل الحصول على إذن خطي من المانحين قبل نقل الأرصدة إلى صندوق عام وفقا للاتفاقات المعقودة مع كل مانح من المانحين. ولاحظت مع إبداء موافقتها أن الصندوق قد اعتمد سياسات وإجراءات شراء منقحة تُعد ضرورية للشفافية والمساءلة. وحثَّت الوفود الصندوق على إبقاء تلك العمليات قيد الاستعراض لضمان الامتثال المستمر في كل وحدات الأعمال، بما في ذلك فرع خدمات الشراء والمكاتب الإقليمية والقطرية.
	75 - وهنأت الوفود الصندوق على حصوله على رأي غير مشفوع بتحفظات من مجلس مراجعي الحسابات. وأيدت الوفود توصيات مجلس مراجعي الحسابات وخطط التنفيذ التي وضعها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وأشارت إلى التقدم الحاصل في تنفيذ الأولويات العليا ذات الصلة بمراجعة الحسابات. وحثَّت الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على مواصلة التنفيذ بنسبة 100 في المائة لأولوياته التسع العليا، وطلبت الحصول على معدل استكمال التوصيات بحسب الموضوع. وأعربت عن تطلعها للحصول على آخر المستجدات بشأن الحالة المقبلة فيما يتعلق بتنفيذ وتحسين إدارة المشاريع على الصعيد القطري. وأعربت الوفود عن تقديرها للانخفاض الملحوظ في حالات الغش وطلبت إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يكفل إبقاء الدول الأعضاء المتأثرة على اطلاع كامل بالتقدم المحرز كلما كانت هناك أموال مقدمة من المانحين. ولاحظت الوفود أن الخسارة الصافية ظلَّت عند نفس المستوى الذي كانت عليه فترة السنتين السابقة، وينبغي أن يواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تعزيز الرصد الذي يقوم به وأن يقدم وصفا تفصيليا أكثر للجهود المبذولة والمعلومات بخصوص الطريقة التي تابع بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حالات الغش في تقريره بشأن المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات (DP/2012/13/REV.1). ورحبت الوفود بالجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتحسين المساءلة، والشفافية، والكفاءة، في مجال المشتريات من خلال السياسات المتعلقة بالشراء على نطاق صغير، وتفويض السلطة، وإجراءات اعتراضات الموردين. وأشارت الوفود إلى أن الشراء مجال من المجالات عالية القيمة وعالية المخاطر، والتمست إيضاحا بشأن تدابير التنفيذ.
	76 - وشجَّعت عدة وفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أن يقوم بالتعاون، مع صندوق الأمم المتحدة للسكان والأعضاء الآخرين في فريق الأمم المتحدة الإنمائي بتجديد الالتزام واتخاذ إجراءات تكفل استخدام المبادئ التوجيهية المشتركة للنهج المنسَّق للتحويلات النقدية بصورة منتظمة، وتنقيحه عند الاقتضاء.
	77 - وشددت المديرة المساعدة، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أن تحسين البرمجة أحد الأولويات العليا التسع. وفيما يتعلق بالشراء، قالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سبيله إلى تقييم قدرات الشراء في المكاتب القطرية قبل تفويض السلطات إليها، وأنه سيعد استراتيجية لبناء القدرة في مجال المشتريات للمكاتب القطرية التي تُعد دون المستوى المطلوب، وسيطبَّق هذا النهج بنفس القدر على حالات الغش. ويمتلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي القدرة على التحقيق في ادعاءات الغش المتعلقة بالموردين، وقد أنشأ بالفعل لجنة لاستعراض الموردين لشطبهم من القوائم، إلى جانب آلية استئناف للموردين. وفيما يتعلق بالنهج المنسَّق في التحويلات النقدية أشارت فيما يتعلق بنتيجة حديثة لمراجعة الحسابات، إلى أن تنقيح أدوات النهج المنسق في التحويلات النقدية وتحسين النظام من أولويات المنظمات المعنية.
	78 - ولاحظ المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالشراء على نطاق صغير أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سعى إلى ضمان حصول موظفي المشتريات على شهادة تأهيل تتفق مع المعايير الدولية في مجال المشتريات. ولم يبدأ نظام استعراض الموردين الجديد في تجهيز الطعون حتى الآن، وسيمر ذلك بعملية مشتركة بين الوكالات. وإزاء التعقيد المتعلقة بحالات الغش واسترداد الأموال، ركَّز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على التحقيق في الادعاءات وتحسين التدريب في مجال المشتريات بما يكفل أرفع المعايير المهنية. وسعى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى استرداد الأموال الضائعة، وتلك مهمة تمثل تحديا نظرا لأن المسؤولين عن ذلك لم يفلحوا في السداد غالبا، وكانت الإجراءات القانونية مضنية. وفيما يتعلق بتصميم البرامج، قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتعزيز قدرات الموظفين الإدارية القائمة على النتائج وتحسين أدوات البرمجة، وسينظر في استحداث سجل أداء لتتبع معدلات استكمال البرمجة.
	79 - وشكرت نائب المدير التنفيذي (الشؤون الإدارية)، ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أعضاء المجلس التنفيذي على تعليقاتهم. وفيما يتعلق بالضوابط الداخلية وإدارة المخاطر في المكاتب القطرية، لاحظت العمل المشترك الجاري بشأن تطبيق النهج المنسق في التحويلات النقدية والجهود الكبيرة المضطلع بها من جانب المراقبين الماليين لمعالجة المسائل والمضي قُدُما. وشددت على أنه يمكن تحقيق وفورات التكلفة من خلال المراجعة المشتركة للحسابات بين الوكالات. وأشارت أيضا إلى الوحدة التي أُنشئت في الصومال للتقييم المشترك للمخاطر والتخفيف منها، والتي انضم إليها مؤخرا صندوق الأمم المتحدة للسكان. كما أشارت إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان قد استكمل مؤخرا إطاره للرقابة الداخلية؛ وقد استُخدمت شركة خارجية لضمان جودة إطار الرقابة الداخلية. وعلاوة على ذلك، عجَّلت اللجنة التنفيذية للصندوق بمشروع رئيسي للتغيير يدور حول نُظُم المعلومات الاستراتيجية لإتاحة تحديد أي مواطن ضعف في إطار الرقابة الداخلية في المكاتب القطرية. وفيما يخص التعليق بشأن الحصول على موافقة خطية للنظر في أموال المانحين غير المستخدمة، أكدت للمجلس أن تلك هي بالفعل العملية التي اتبعها صندوق الأمم المتحدة للسكان. وطلبت إلى المانحين المساعدة على التعجيل بالعملية، حيث استغرق الأمر في بعض الحالات زمنا طويلا للحصول على ردٍّ على الرسائل الموجهة إلى المانحين المعنيين. وفيما يتعلق بالمشتريات، أشارت إلى الاستعراض المستفيض لممارسات الشراء في صندوق الأمم المتحدة للسكان والذي اضطلعت به إدارة التنمية الدولية في المملكة المتحدة، كما أشارت إلى نتائج لاستعراض المواتية. وقد أسفر الاستعراض الذي أجرته المفوضية الأوروبية أيضا عن نتائج إيجابية. وأشارت إلى أنه على غرار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قام صندوق الأمم المتحدة للسكان باستخدام معايير الجودة ومنح الشهادات الدولية لموظفي المشتريات في صندوق الأمم المتحدة للسكان. ولن يتاح لموظفي المشتريات في صندوق الأمم المتحدة للسكان الالتحاق بوحدات المشتريات إلا بعد الحصول على الشهادات. وفيما يتعلق بطلب معلومات إضافية بشأن حالات الغش، أشارت إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان التزم فعلا بتقديم تلك المعلومات في تقريره الداخلي السنوي بشأن مراجعة الحسابات. وفيما يتعلق بموضوع ملء الشواغر وعمليات التعيين، أشارت إلى إحراز تقدم كبير. وقد أتاحت أيضا وحدة إعادة التعيين تحديد مواضع الاختناقات، الأمر مما أتاح معالجة ذلك بسرعة بعد ذلك. وفي عام 2012، انخفض معدل الشغور من 16,4 في المائة إلى 14,8 في المائة وقد التزم صندوق الأمم المتحدة للسكان بزيادة تخفيض ذلك المعدل. وشددت على أنه وفقا لخطة العمل، احتلت إدارة التعيين والمواهب مكان الصدارة في جدول أعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 2013.
	80 - وأوضح نائب المدير التنفيذي لمكتب خدمات المشاريع، أن المكتب قدم في عام 2008 آلية طعون للموردين، ونظاما مستقلا للطعن في قرارات إرساء العطاءات وكانت تلك تجربة متفاوتة النتائج؛ وتوقع المكتب تغطية المزيد من الحالات، وأخرج النظام من مجال المشتريات لتجنُّب تضارب المصالح. واستعرض المستشار العام الحالات المعروضة وقدم تعليقات كاملة إلى الأطراف المعنية. وكان المكتب يحدد مدى ضرورة نشر الحالات على شبكة الإنترنت لأغراض الشفافية والإعلان عن الموردين. وأشار إلى أن عتبة المكتب في الشراء على نطاق صغير بلغت 500 2 دولار، وهو ما يناسب احتياجات المكتب، وقد أجرى استعراضا دوريا.
	81 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/7: التقارير المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بشأن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات، 2010-2011.
	عاشرا - التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي
	82 - قدمت المديرة المعاونة بالبرنامج الإنمائي، باسم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، التقرير المشترك لمديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرين التنفيذيين لصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (E/2013/5).
	83 - ورحبت الوفود بالتقرير وأشارت إلى أن من المستصوب تعظيم قيمته وتبسيط إجراءات إصدار تقارير أرفع جودة. وأبرزت الوفود أهمية الرصد والإبلاغ عن تنفيذ قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وأشارت إلى أن الإبلاغ عن ذلك الاستعراض ينبغي أن يكون واضحا، وتحليليا وحافلا بالمعلومات، والتمست الوفود نهجا أكثر منهجية وتنظيما وشمولا وشفافية يفتقر إليه التقرير المشترك (E/2013/5) وقد وفر التقرير صورة غير واضحة للتنفيذ الإجمالي للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات، والذي يركز على الأنشطة المنفذة عوضا عن النتائج المحققة. وقالت الوفود إنها كانت سترحب بالمعلومات المتعلقة بالمجالات التي لم يتمكن فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ولا صندوق الأمم المتحدة للسكان من الوفاء بولايتهما المتعلقة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات والتحديات المتبقية. وتدرك الوفود أن النطاق الواسع للتقرير يشكل تحديات للتحليل النوعي المتعمق وهي تدعم الجهود المبذولة لاستكشاف سُبُل تحسين وتبسيط إعداد التقرير المقدمة إلى المجلس، وفقا لعملية الإصلاح الجارية والمبادئ التوجيهية القائمة لإعداد التقارير.
	84 - ولاحظ أحد الوفود، في معرض إشارته إلى تقرير الأمين العام بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات (A/67/93)، أن هناك دعوة إلى استراتيجية شاملة على صعيد المنظومة لإعادة تنظيم المؤسسات الإنمائية التابعة للأمم المتحدة بغرض تنسيق مهامها مع البيئة الإنمائية المتغيرة. وقد تطلبت مواجهة هذا التحدي من كل مؤسسة التركيز على تعزيز كفاءاتها الأساسية وبناء قدراتها. ووفرت الخطط الاستراتيجية الجديدة الفرصة لاتخاذ الخطوات الأولى صوب تلبية نداء الأمين العام. وجرى التشديد على أن متابعة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات ينبغي أن يكون جزءا لا يتجزأ من الأنشطة التنفيذية للمنظمات، وعنصرا رئيسيا في تنفيذ خططها الاستراتيجية، وأن يمثل أولوية على أعلى مستويات الإدارة. وشدد أحد الوفود على أهمية التماس نُهُج ابتكارية لمعالجة القضايا في البلدان المتوسطة الدخل وأشاد بأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان في هذا الصدد.
	85 - وذكرت المديرة المساعدة في مكتب العلاقات الخارجية والدعوة، بالبرنامج الإنمائي، أن المنظمات وافقت على القيام بالمزيد لتحقيق النتائج، مستفيدة من بيانات محددة مستهدفة. ويمكن لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع توخي معاودة النظر في تصميم التقرير والغرض منه بغية جعله أكثر فائدة. وقد اقترح الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات خيارات إبلاغ مختلفة بما يكفل مدخلا جماعيا لمنظمات الأمم المتحدة، خاصة فيما يتعلق بالنتائج المحققة على الصعيد القطري. وستساعد الصورة الكاملة لتلك النتائج على تحسين الأنشطة التنفيذية. ويقف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أهبة الاستعداد للعمل مع المنظمات الشقيقة من أجل تحسين التقرير.
	86 - وأشار المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إلى أن المكتب مستعد لمعاودة النظر في تصميم التقرير المقدم إلى المجلس والغرض منه. وأشار إلى أن المكتب قد اتبع طريقة معيارية لإعداد التقرير، بيد أنه مستعد للعمل مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لإصدار تقرير أكثر عمقا.
	87 - وأشار نائب المدير التنفيذي (الشؤون الإدارية)، في صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى أنه باعتماد ”توحيد الأداء“ نموذجا ممكنا للأعمال، تحتاج المنظمات إلى تأكيد من المجلس التنفيذي بأن المطلوب منها هو ”توحيد إعداد التقرير“ وليس العمل بصورة مستقلة لإعداد تقارير مستقلة. ومن الجلي أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بإدراج توجيهات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات في خطته الاستراتيجية المقبلة وتقديم تقارير سنوية إلى المجلس، بصورة منفردة كمنظمة، بشأن التقدم في التنفيذ. وفيما يتعلق بالجهود الجماعية التي تقوم بها منظومة الأمم المتحدة، التزمت المؤسسات التزاما راسخا بإعداد خطة عمل مشتركة لتنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات - أي خطة عمل قوية ذات معايير مرجعية ومراحل رئيسية محددة زمنيا لإنجاز ما يتعلق بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. ورغبت المنظمات في إعداد تقارير جماعية بهذا الصدد في الوقت المناسب، ويحتمل أن يكون ذلك في المجلس الاقتصادي والاجتماعي. وفي هذا الصدد، كانت هناك حاجة إلى توجيه ومشورة من المجلس ويمكن عقد مشاورات غير رسمية لمواصلة النقاش.
	88 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/8: تقرير مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرين التنفيذيين لصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي.
	حادي عشر - الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
	89 - قدمت المديرة المساعدة، في مكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي، باسم المنظمات، خارطة طريق لميزانية متكاملة: الاستعراض المشترك لأثر تعاريف وتصنيفات تكاليف الأنشطة المتعلقة بالمعدلات المنسقة لاسترداد التكاليف (DP/FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8).
	90 - وأشادت الوفود ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة لطفولة (اليونيسيف)، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة لتعاونها في تصميم تحليل الاستعراض المشترك واقتراح إطار منقح لاسترداد التكاليف. وتمثلت المهمة الرئيسية بالنسبة للعديد من الوفود، في وضع إطار للميزنة والموارد القائمة على النتائج، لمواءمة الميزانية المتكاملة مع الخطط الاستراتيجية وأُطر النتائج المرافقة لها. وطلبت الوفود نموذجا لميزانية متكاملة، يبين بوضوح طريقة ربط الموارد بالنتائج في أُطر النتائج الواردة في الخطط الاستراتيجية للمنظمات.
	91 - وأبدت وفود عديدة دعمها القوي للمبادئ التوجيهية لاسترداد التكاليف بالكامل، وبشكل تناسبي من الموارد الأساسية وغير الأساسية، على نحو ما صدر به تكليف في قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وشددت تلك الوفود على ضرورة الامتثال الكامل للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وأعربت عن ارتياحها لأن الإطار المقترح سيؤدي إلى خفض الإعانة التناقلية من الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية، مما يعني إمكانية تخصيص المزيد من الموارد الأساسية لأنشطة البرنامج، مما يعد حافزا رئيسيا للمساهمين بموارد أساسية. وأشارت الوفود إلى أن الإطار المقترح يمثل خطوة مهمة صوب المزيد من التناسب في تقاسم الأعباء الإدارية بين الموارد الأساسية وغير الأساسية، ومزيدا من الشفافية والفعالية من حيث التكلفة. وتوقعت الوفود من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة تنفيذ التغييرات داخل المنظمات وفيما بينها وإحاطة المجلس علما بذلك.
	92 - وفيما يتعلق بالمعدل المقترح للاسترداد غير المباشر للتكاليف، ارتأت وفود عديدة أن هناك ما يبرر وجود معدل أساسي أعلى لاسترداد التكاليف بنسبة 9 في المائة في ضوء معدلات الخصم للتمويل المخصص من الموارد غير الأساسية الأقل قيودا ومساهمات البلدان المشمولة بالبرنامج. وفي ضوء مقرر المجلس الاقتصادي والاجتماعي المتوقع صدوره في نهاية العام، بشأن تنسيق الأمم المتحدة  لتقاسم الأعباء، طلبت الوفود معلومات بشأن ما إذا كانت المنظمات تتوقع إدراج تكاليف مقارنة في حسابات استرداد التكاليف في المستقبل. ورحَّبت الوفود بمقترح المعدلات المتباينة لحفز المخصصات الأقل تقييدا والمساهمات من البلدان المشمولة بالبرنامج. وذكرت الوفود أن المعدلات المتباينة تحتاج إلى تنسيق في سائر المنظمات لتشجيع التعاون وتجنُّب التنافس. وأعربت عن دعمها للترتيبات الانتقالية المقترحة لتنفيذ المنهجية الجديدة، التي وإن كانت تستوعب الممارسات وطرق الحساب الحالية ، فإنها ستمضي في اتجاه تحسين توزيع التكاليف، واستردادها بالكامل وتناسبها. واستفسر أحد الوفود عن مقدار موارد استرداد التكاليف الذي سيوجَّه إلى البرمجة.
	93 - ومع التأكيد على أن تحسين أنظمة إدارة المخاطر تمثل أولوية عليا، أشارت الوفود إلى أن ذلك يتجاوز المناقشة المتعلقة بالميزانية المتكاملة واسترداد التكاليف. وطلبت من المنظمات نهجا شاملا ومنظما يغطي سائر المنظمة بشأن الطريقة التي يمكن بها معالجة إدارة المخاطر. وشدد أعضاء المجلس على أهمية الرصد والإبلاغ في المنهجية الجديدة وفي الإطار بما يسمح لكل من المجالس التنفيذية بإجراء تعديلات والتعلم بصورة جماعية من التحديات والفوائد.
	94 - وأوضح المدير المساعد، في مكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي عند تناوله للتوازن بين الاسترداد الكامل للتكاليف وانخفاض الإعانة التناقلية من الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية، أن الحوافز المقترحة تتناول التخصيص المرن ومدة وحجم أموال المنح. وقال أن إدارة تلك الأموال تكبّد المنظمات تكاليف أقل من إدارة كل من المساهمات المخصصة. ولو كانت اتفاقات البرنامج الإنمائي لتقاسم التكاليف أقل عددا وأكبر حجما، لكانت تكاليفها أقل. واقترح الموافقة على نسبة 9 في المائة كمعدل عادل لاسترداد التكاليف، يقيم توازنا بين مركز الجهات المانحة والتقدم اللازم لبلوغ الاسترداد الكامل للتكاليف. وينبغي متابعة ذلك الاتفاق مع استعراض منتصف المدة لتحديد ما إذا كانت حوافز استرداد التكاليف آتت ثمارها وأدت إلى تخفيض التكاليف.
	95 - وأشار نائب المدير المساعد لمكتب الشؤون الإدارية، بالبرنامج الإنمائي عند تناوله للتوصية باعتماد 9 في المائة كمعدل لاسترداد التكاليف، إلى أن المنظمات المعنية تضطلع بتحليلات مستفيضة ومعقدة لبلوغ المعدل المقترح ونسبته 8 في المائة. ويُشفع الخصم بخفض للتكاليف، إما لأغراض مواضيعية أو لأموال كبيرة الحجم. وفي ضوء التحليل المستفيض، من المهم مواصلة معدل 8 في المائة، على أن يعقبه استعراض لمنتصف المدة لتتبع الدروس المستفادة من تنفيذ سياسة استرداد التكاليف الجديدة ولتحديد ما إذا كان يتعين استعراض المعدلات مرة أخرى. وأوضح الحاجة إلى وضع تدابير انتقالية كجزء من المضي قدما صوب الميزانية المتكاملة.
	96 - وأشار نائب المدير التنفيذي (الشؤون الإدارية) بصندوق الأمم المتحدة للسكان، في معرض الرد على تعليق بشأن نُهُج إدارة المخاطر المشتركة، إلى أن الوكالات ما برحت تستخدم اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى كمنبر للنظر في نُهُج إدارة المخاطر المشتركة في سائر المنظومة من أجل تحقيق إدارة محسنة للمخاطر.
	97 - وأعرب مدير شعبة الخدمات الإدارية، في صندوق الأمم المتحدة للسكان عن شكره لأعضاء مجلس الإدارة لما قدموه من توجيهات ومشاركة مكثفة في العملية، لقيادة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وأضاف أن أفرقة المنظمات تعاونت بصورة وثيقة وعملت بدأب لتقديم البيانات التي طلبها المجلس. ووافق على التعليق بأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب أمر بالغ الأهمية وأشار إلى أن مقترح استرداد التكاليف شمل معدل 5 في المائة لتوفير حافز للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (نفس معدل تقاسم التكاليف مع الحكومات). وأكد للمجلس أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ملتزم بالميزنة القائمة على النتائج وأن الصلات ستكون أوضح بين الموارد والنتائج في الميزانية المقبلة. ووافق على أهمية الشفافية وأشار إلى أن الجدول 3 في الوثيقة أوضح ذلك. وشدد على التزام المنظمات بالتنسيق في منظومة الأمم المتحدة وأشار إلى أن ذلك وارد أيضا في الفقرة 28 من الوثيقة. وأكد أن التمويل الجماعي على المستوى القطري سيؤخذ في الاعتبار. وذكر أن منظومة الأمم المتحدة برمتها ترتقب نتيجة مناقشات استرداد التكاليف في المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج وأن الهدف سيتمثل في ضمان تنسيق المنهجية والمعدلات في سائر شبكة المالية والميزانية وفي اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى. ووافق على أن الترتيبات الانتقالية ستكون مهمة. وأضاف قائلا أنه استنادا إلى مقرر المجلس التنفيذي ستوضع معدلات استرداد التكاليف موضع التنفيذ بدءا من كانون الثاني/يناير 2014، وأنه بانقضاء آجال اتفاقات المانحين ستطبق المعدلات الجديدة من أدل المضي قدما. وقال ردا على استفسار، أنه لاحظ أن الميزانية المؤسسية قُيِّد بها استرداد غير مباشر للتكاليف مما يجعل تلك الأموال متاحة للبرمجة والكشف عنها بطريقة شفافة.
	98 - اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2013/9: خارطة طريق صوب وضع ميزانية متكاملة، اعتبارا من عام 2014، ومعلومات مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف. 
	الجزء المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

	ثاني عشر - بيان من المدير التنفيذي
	99 - رحب المدير التنفيذي، لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بالرئيس ونواب الرئيس الجُدد للمجلس التنفيذي وأعرب عن تطلعه للعمل بصورة وثيقة معهم طوال عام 2013، ولا سيما فيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية الجديدة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، 2014-2017.
	100 - واستعرض أعمال مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عام 2012 وخطة المكتب لعام 2013، وذكر أن المكتب شهد في عام 2012 زيادة في أعماله في أقل البلدان نموا وفي البلدان المتأثرة بالنزاعات وبالكوارث. وعلى صعيد البلدان عمل المكتب بصورة وثيقة مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية، وسعى إلى استخدام الموظفين المحليين والإمدادات المحلية، وعمل مع السلطات المحلية لبناء قدرة وطنية. وسعى المكتب إلى بناء شراكات مع المنظمات التابعة للأمم المتحدة والمنظمات غير التابعة لها، سواء كانت غير ربحية أو ربحية.
	101 - وانتقل إلى الشؤون المالية، فقال إن الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام كان له أثر سلبي على إنجاز مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وعلى أرقام الإيرادات في عام 2012، وإن كان أقل من المتوقع. وأضاف قائلا إن مجموع الإنجاز في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لسنة 2012 كان قريبا من مبلغ 960 مليون دولار، وأنه إذا قورن بالرصد والأداء السابقين في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة كان الإنجاز في حدود 1,07 بلايين دولار. وفيما يتعلق بالأعمال الجديدة، كانت أرقام المكتب قوية وكان منها مبلغ 1,35 بليون دولار يخص مشاريع جديدة، بما يتجاوز الهدف بنسبة10 في المائة - وهذه علامة جلية على استمرار الطلب المرتفع على خدمات المكتب.
	102 - وكمنظمة ذاتية التمويل، كان المكتب حريصا على تعزيز أدائه من خلال إدارة مالية قوية. ففي عام 2012 واستجابة لأولويات حُددت في استعراض منتصف المدة للخطة الإستراتيجية، 2010-2013، كان المكتب قد صمم ونفذ برنامجا لإحداث تخفيض في التكاليف قيمته 6 ملايين دولار في هياكل قديمة، في الوقت الذي أعاد فيه استثمار 4 ملايين دولار في أولويات جديدة، محققا وفورات صافية قيمتها مليوني دولار. ولتلبية هذه الأهداف، عزز المكتب خدمات الإنجاز في إدارة المشتريات والمشاريع ووضع ممارسة إنجاز مستدامة للبنية الأساسية.
	103 - وعند النظر إلى عام 2013 وإلى الخطة الاستراتيجية للمكتب، 2014-2017، كان المكتب يمضي في مساره، وكان حريصا على تبني التغيير، وزيادة تركيزه، وكفاءته وشفافيته ومساءلته تجاه أصحاب المصلحة بما يحقق النتائج. وكان المكتب حريصا على أن يكون على مستوى التحدي المتعلق بالاستدامة، وأقام توازنا بين الاهتمامات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. وفي مؤتمر ريو+20، أطلق المكتب سياسة جديدة للهيكل الأساسي المستدام وكان بسبيله إلى استحداث أداة لفحص الاستدامة. وأبرز التقدم الذي أحرزه المكتب على صعيد الشفافية في عامي 2011 و 2012.
	104 - وفيما يتعلق بالتدخل الوحيد أشاد أحد الوفود بالمكتب لنموذج أعماله الفعال من حيث التكلفة وقدرته على التكيُّف مع احتياجات العملاء. وشدد على أهمية التصدي لتغير المناخ، ولا سيما أثره على البلدان الحساسة بالنسبة للمناخ، والدول النامية الجزرية الصغيرة، حيث يمثل ذلك خطرا أمنيا.
	105 - وشكر المدير التنفيذي في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع الوفد على مداخلته وأعرب عن تطلعه للعمل مع جميع أعضاء المجلس في تكوين استراتيجية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مستقبلا.
	ثالث عشر -  مسائل أخرى
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	106 - رحَّب المدير المساعد في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالأمين التنفيذي الجديد لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في الدورة الأولى للمجلس.
	107 - وهنأ أعضاء المجلس الأمين التنفيذي، لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، على تعيينه وأعربوا عن تطلعهم لتوسيع نطاق ولاية الصندوق في أقل البلدان نموا. وأعربوا عن ارتياحهم للنمو القوي الأخير للصندوق وأعربوا عن دعمهم لتركيزه على التمويل الإنمائي الشامل للجميع وعلى التنمية الاقتصادية المحلية. وأشادوا بسجل الصندوق لتركيزه بنجاح على الاستثمارات الأصغر حجما والأكثر مخاطرة، وهو ما حاكاه شركاء آخرون وقاموا بتوسيع نطاقه. وأشاروا إلى أن ولايته الفريدة المتمثلة في تقديم منح وقروض وضمانات لكيانات دون وطنية وللقطاع الخاص جعلت صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في مركز جيد للإنجاز في جدول أعمال ما بعد عام 2015. وفيما يتعلق بتعبئة الموارد، شجعت الوفود صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية على مواصلة الحلول/الشراكات الابتكارية مع القطاع الخاص ومع المؤسسات المالية الدولية، واقترن ذلك بموارد أساسية أقوى تقوم على الاسترداد الجيد للتكاليف. ورحب المجلس بإدراج صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي، 2014-2016، واستفسر عن الطريقة التي ربط بها بند تصنيف التكلفة لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، الذي ظهر في ترتيبات برمجة البرنامج الإنمائي، بالتعاون المكثف بين صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	108 - وأكد الأمين التنفيذي، في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لأعضاء المجلس أن الصندوق سيواصل العمل بصورة وثيقة مع مؤسسات الأمم المتحدة لتحقيق الحد من الفقر. وفيما يتعلق باسترداد التكاليف مع شركاء القطاع الخاص، قال إن الصندوق يرى مجالا للتحسين من خلال زيادة محتملة لمعدلات استرداد التكاليف. وقال إن إدراج الصندوق في ترتيبات برمجة البرنامج الإنمائي جزء من إدراجه الأوسع نطاقا في الخطة الاستراتيجية الجديدة، 2014-2016، والتي ترتبط بجدول الأعمال الأوسع الذي وافق عليه المجلس. وقد سمح هذا الإدراج للصندوق بالعمل بصورة أوثق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أقل البلدان نموا، دون حاجة إلى تحويل أموال بين حسابات كل منها.
	109 - وأحاط المجلس علما بالعرض الذي جرى في عام 2012 للنتائج الأولية ولحالة مشاورات أصحاب المصلحة بشأن مستقبل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية.

