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Resumen

El presente informe, preparado en cumplimiento de lo dispuesto en la
resolucidon 67/191 de la Asamblea General, expone los obstaculos que la delincuencia
crea para el desarrollo socioeconémico de Africa y las actividades realizadas por
el Instituto Africano de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y el
Tratamiento del Delincuente, conjuntamente con los Estados miembros y los
organismos asociados. El informe destaca la importancia de la colaboracion
internacional y de las nuevas perspectivas africanas para definir intervenciones y
buenas practicas que permitan subsanar la falta de recursos y prestar apoyo técnico a
fin de desarrollar la capacidad para combatir la delincuencia en Africa.

El informe pone de relieve la creciente preocupaciéon por la pobreza como
factor determinante de la delincuencia y expone el modo en que ello afecta al
desarrollo y socava la inversidbn en programas eficaces de prevencion de la
delincuencia, en particular la crucial labor de movilizaciéon de recursos que lleva a
cabo el Instituto para participar en actividades utiles y sostenibles de lucha contra la
delincuencia. En el informe se propone la adopcion de una serie de medidas
proactivas para diversificar las fuentes de financiacién y se analiza el empleo de
medidas tradicionales y no tradicionales que apoyen la capacidad de los Estados
miembros para cumplir con sus obligaciones financieras en materia de prevencion
del delito y reforma de la justicia penal. El informe también presenta propuestas para
fortalecer el Instituto a partir de un examen de diagnéstico de su estado.
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I.

I1.

Introduccion

1. El presente informe ha sido preparado en cumplimiento de lo dispuesto en la
resoluciéon 67/191 de la Asamblea General. En él se expone la situacion de la
delincuencia en Africa, en particular los efectos de las tendencias delictivas mas
destacadas en el desarrollo socioecondmico, la paz y la seguridad. El informe sefiala
como la falta de recursos afecta a la capacidad para cumplir objetivos estratégicos
en materia de prevencion del delito y pone de relieve la existencia de enfoques
innovadores que permiten movilizar la capacidad, en especial la participacion en los
gastos como medio de mantener la prestacion de servicios. El informe expone los
esfuerzos desplegados por el Instituto para movilizar fuentes tradicionales y no
tradicionales de financiacion de sus actividades, incluido el fortalecimiento de los
mecanismos nacionales e internacionales de prevencion del delito. El Instituto sigue
siendo un centro de coordinacidon de todos los esfuerzos profesionales encaminados
a promover la cooperacion y la colaboracion decididas de gobiernos, circulos
académicos, instituciones y expertos en el ambito de la prevencion del delito y la
justicia penal.

2. El problema de la delincuencia en Africa debe analizarse en el contexto de
su elevado costo y los consiguientes obstaculos que genera para el desarrollo.
Esa dificil situacion se ve agravada por una combinacion de factores, como la
falta de competencia profesional adecuada, la falta de presupuesto (Gnicamente un
promedio del 13% se dedica a la seguridad) y la existencia de prejuicios
tradicionales. Si bien la lucha contra la delincuencia estd ganando terreno a nivel
mundial, la delincuencia organizada transnacional sigue planteando enormes
dificultades y es motivo de preocupacion, dado el estado incipiente de las
estructuras de prevenciéon del delito en Africa. La prevencion del delito ha de
tenerse en cuenta en todas las iniciativas de desarrollo y, en general, en la
planificacion de cualquier proyecto.

3. Las disparidades en la renta familiar estan dando lugar a un malestar cada vez
mayor en Africa. Los mas ricos viven en la opulencia, mientras que el resto de la
poblacion lucha para hacer frente a sus necesidades basicas de salud, educacion,
vivienda y seguridad alimentaria, pese al crecimiento registrado en la actividad
economica. Esas disparidades pueden crear un ambiente en que se perpetie la
delincuencia.

4. Los cambios demograficos también estan provocando una disminucion de los
ingresos familiares, asi como elevadas tasas de desempleo, especialmente entre los
jovenes. La falta de transparencia y rendicion de cuentas respecto de las
transferencias de fondos, en especial para proyectos destinados a aliviar la pobreza,
han despertado preocupaciones entre los donantes, lo cual mina la continuidad de su
apoyo y, por consiguiente, crea mas dificultades para la poblacion.

Gobernanza y administracion

Junta Directiva

5. El 12° periodo de sesiones de la Junta Directiva ha sido aplazado a fin de
dar prioridad al examen pendiente del Instituto, solicitado por la Junta en 2010.
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Cabe esperar que las conclusiones del examen sirvan de base a las reformas que se
emprenderan tras las deliberaciones de la Junta.

6. La direccion del Instituto, junto con el pais anfitrién y con la orientacion de la
presidencia de la Junta Directiva, habia pedido al Secretario Ejecutivo de la
Comision Econémica para Africa (CEPA) que prestase asistencia técnica y
financiera para la realizacion del examen. En marzo de 2013, el Secretario Ejecutivo
envié a un consultor para que efectuase un estudio de diagnéstico del Instituto antes
de llevar a cabo un examen en toda regla.

7. Las conclusiones preliminares pusieron de relieve la importancia del Instituto
como mecanismo viable para promover la cooperacion entre las entidades
pertinentes a la hora de responder al problema de la delincuencia que afecta a
Africa. El examen también puso de manifiesto que convendria llevar a cabo un
estudio de otras organizaciones hermanas, a fin de obtener un analisis comparativo
centrado en los éxitos compartidos y los medios necesarios para hacer frente a
problemas comunes.

8.  Es importante sefialar que el estudio puso de manifiesto que era necesario que
el Instituto aumentara sus ingresos con caracter urgente. Ademas de las cuotas de
los Estados miembros, se consideraron otras fuentes de financiacién, como por
ejemplo, solicitar a la Asamblea General un aumento de la subvenciéon actual e
incrementar el nimero de Estados miembros del Instituto a fin de aumentar el apoyo
financiero recibido de ellos: actualmente de los 54 paises que hay en Africa, 29 son
miembros del Instituto. El estudio recomienda el desbloqueo inmediato de todos los
puestos vacantes con el fin de dotar al Instituto de recursos humanos adecuados para
ejecutar sus programas.

9. El interés de la CEPA en apoyar la reforma del Instituto quedd patente en
una recomendacion en que se seflalaba que la cooperacion tripartita entre la CEPA,
el Instituto y los Estados miembros en el programa de reforma ayudaria al Instituto
a cumplir su mandato.

10. También se recomendd que los instrumentos operativos del Instituto se
evaluasen a fin de dotar de legitimidad y funcionalidad juridica a la nueva situacion
que se derivara del examen. Esos instrumentos incluyen el acuerdo con el pais
anfitrion, el estatuto, el reglamento financiero y el reglamento del personal.

11. El Gobierno de Uganda reconocié que la cuestion del apoyo financiero al
Instituto era esencial, dada la elevada cuantia del presupuesto necesario para
prevenir la delincuencia. En vista de las dificultades econémicas que afrontaban los
Estados miembros en Africa, lo que habia debilitado su capacidad para proporcionar
el apoyo presupuestario que este necesitaba para funcionar adecuadamente, Uganda
sefiald que los paises africanos saldrian mas beneficiados y su desarrollo se
aceleraria considerablemente, si la Unién Africana, la CEPA y el Banco Africano de
Desarrollo sumaran esfuerzos, en el ambito de sus respectivos mandatos, de forma
que la Unidén Africana proporcionara orientacién politica, la CEPA prestara
asistencia técnica y el Banco Africano de Desarrollo aportara la financiacion
necesaria. Uganda también pidi6 que la CEPA estudiara la posibilidad de encontrar
otros recursos financieros para el Instituto, asi como de adscribir investigadores
y otros profesionales.
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I11.

Direccion y administracion generales

12. Dentro de sus posibilidades humanas y financieras, el Instituto ha logrado que
sus programas puedan cumplir su mandato y responder a las necesidades definidas.
El Instituto hizo posible que el examen se realizara con éxito y acogié con
beneplacito las recomendaciones derivadas de este; ademas ha reiterado su
compromiso de cooperar con la CEPA para facilitar la ejecucion de las medidas
propuestas.

13. Los programas se han ejecutado con la colaboracion de organismos asociados,
lo que ha potenciado la capacidad del Instituto gracias a los recursos aportados por
estos. Durante todo el periodo objeto de examen se desplegaron esfuerzos para
movilizar los recursos de los Estados miembros. El Instituto desea expresar su
agradecimiento a todos los Estados miembros que pagaron sus cuotas, bien en su
totalidad o en parte, durante el periodo 2012-2013.

14. Ahora bien, las dificultades financieras han mermado la capacidad del Instituto
para atraer y retener al personal especializado que necesita. La repentina partida de
un funcionario con categoria de director puso de manifiesto las insatisfactorias
condiciones de servicio del Instituto y confirmé la necesidad de aplicar medidas
correctivas con el apoyo presupuestario necesario. Los esfuerzos invertidos en el
periodo 2012-2013 para desarrollar la capacidad del personal y aumentar su
motivacion mediante incentivos equitativos y apoyo social se vieron entorpecidos
por falta de financiacion. Dos puestos clave de plantilla, Asesor en Capacitacion y
Asesor en Informacion y Documentacidon, permanecen congelados.

15. La Secretaria siguié aceptando invitaciones para asistir a las conferencias
organizadas en la region por la Union Africana, la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC) y otras organizaciones; también siguid
presentando ponencias y participando en debates. Gracias a esa colaboracion,
el Instituto se ha dado mas a conocer, y, de ese modo, ha aumentado las
posibilidades de recibir apoyo de organizaciones nacionales, regionales e
internacionales.

Programas y actividades sustantivos
Sinopsis

16. La delincuencia es cada vez mas compleja y sus efectos son cada vez mas
devastadores en todo el continente africano. La lucha contra el delito se complica
por la falta de conocimientos sobre sus causas. En las comunidades, con frecuencia
a la poblacion le suele ser indiferente denunciar un delito a la policia. A veces los
casos llegan a la policia por los intereses personales de los demandantes, y no
porque estos se sientan obligados a denunciar un delito. En ocasiones los agentes de
policia son vistos como personas ajenas, insensibles a la dificil situacion de las
victimas debido a la necesidad que existe de que estas sirvan de testigos, lo que
genera la percepcion de que el testimonio es mas importante que el sufrimiento de la
victima. La policia suele considerarse un mecanismo para elaborar estadisticas y
recopilar datos sobre delincuencia, en lugar de un organismo encargado de apoyar a
las victimas. Ademas, con frecuencia la policia se percibe como un instrumento del
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Estado, en lugar de como un cuerpo de funcionarios publicos al servicio de los
ciudadanos. Ello ha afectado la relacién entre la policia y la poblacién a la que
presta sus servicios. Asi pues, han empezado a canalizarse recursos hacia programas
destinados a sensibilizar al personal policial acerca de la necesidad de que haya una
colaboracion entre la policia y la ciudadania y a promover la policia de proximidad.
También se estan dedicando recursos a mejorar las relaciones publicas de la policia.

Actividades de proyectos

17. Habida cuenta de las necesidades regionales y del impulso internacional cada
vez mayor para aplicar medidas practicas encaminadas a fomentar las estrategias
de prevencion del delito y de justicia penal basadas en la comunidad y centradas
en los derechos humanos, las autoridades nacionales africanas han determinado que
el Instituto es la entidad idonea para dirigir la prestacion de apoyo técnico orientado
a la obtenciéon de resultados, con el fin de promover intervenciones eficaces,
innovadoras y sostenibles que gocen de aceptacion.

18. El programa de trabajo del Instituto para 2012 reflejaba la importancia del
intercambio de buenas practicas y de su adaptacion a las necesidades de cada pais
africano.

Investigacion

19. Durante la segunda conferencia bienal de la Asociaciéon Africana de Servicios
Penitenciarios se presentaron dos informes sobre la evaluacion del programa de
ordenes de prestacion de servicios a la comunidad de Kenya y sobre el grado de
aplicacion en los paises africanos de las Reglas minimas de las Naciones Unidas
(titulados en inglés “Evaluation of the community service orders programme of
Kenya” y “Extent of implementation of the United Nations standard minimum rules
by African countries”, respectivamente); también se present6 el segundo niimero de
la revista African Journal of Crime and Criminal Justice. Esas publicaciones se
recomendaron a gobiernos, instituciones educativas, expertos y organizaciones de la
sociedad civil. En una reunion de un grupo intergubernamental de expertos
celebrada en diciembre de 2012, un grupo de examen analiz6 el informe sobre la
aplicacion de las Reglas minimas.

20. Se publicé un estudio sobre la situacion en materia de drogas en Africa oriental
que permiti6 conocer mejor la prevalencia del consumo de drogas en
las comunidades, las escuelas y las prisiones como delito silencioso. El estudio
expuso el modo en que los paises africanos debia mejorar la prestacion de
los servicios sociales para ayudar a esos grupos ocultos que consumen drogas
ilicitas. Las autoridades nacionales deberian idear programas especiales destinados a
las prisiones y las escuelas a fin de tener un mejor conocimiento de esos segmentos
ocultos de la sociedad.

21. Ya estan en marcha los preparativos para la publicacion del tercer numero de la
revista African Journal of Crime and Criminal Justice, que incluye articulos de
investigacion destinados a dar respuesta al problema de la delincuencia y los
problemas de justicia penal. Los articulos que se generan se someten a la
consideracion de la junta editorial, que decide sobre su tratamiento. Los informes
indican que la revista influye en la formulacién de directrices normativas en materia
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de prevencion del delito y justicia penal en varios paises, y estimula la colaboracion
entre institutos de investigacion, expertos, personal académico y funcionarios
publicos que desean adquirir conocimientos basados en investigaciones sobre temas
de actualidad.

Solicitudes de asistencia técnica de los Estados miembros

22. El Instituto esta tramitando solicitudes de asistencia técnica de los paises
siguientes:

a)  Nigeria, que ha solicitado asistencia técnica en materia de investigacion
y elaboracion de programas, con el fin de capacitar al personal encargado de
orientar y rehabilitar a las victimas de la trata de personas;

b)  Malawi, que ha solicitado asistencia técnica en materia de prevencidon de
la delincuencia con miras a combatir la trata de personas, asi como en el ambito de
la imposicion de condenas sustitutorias del encarcelamiento y el refuerzo de las
investigaciones forenses en la justicia penal;

c¢) Sudan del Sur, que ha solicitado ayuda en materia de reforma
penitenciaria mediante la realizacion de estudios de investigacion que conduzcan a
la formulacion de politicas y a estrategias encaminadas a conseguir recursos.
Durante una visita a Sudan del Sur se evaluaron las necesidades y el Instituto esta
elaborando un programa de actividades con las autoridades pertinentes;

d)  Con sujecion a la disponibilidad de fondos, en varios paises de Africa
central y meridional se efectuaran estudios de evaluacion de sus sistemas de justicia
penal, con miras a crear sistemas penitenciarios sensibles a las necesidades de la
comunidad;

e) El Camertn ha solicitado la asistencia de un experto técnico para
analizar la situaciéon de la pirateria y el robo internacional a mano armada en el
Golfo de Guinea, con el fin de obtener orientaciéon para formular una respuesta
adecuada a ese problema. Ya se ha facilitado a las autoridades camerunesas un
primer informe al respecto.

23. Se han iniciado conversaciones con la Oficina de asuntos internacionales
relativos a los estupefacientes y la represion del uso indebido de drogas de los
Estados Unidos, la UNODC y la Uniéon Africana con miras a poner en marcha
proyectos conjuntos que permitan responder a las necesidades prioritarias de los
paises africanos para poner freno al problema de las drogas, mediante la
implantaciéon de programas de reduccion de la demanda de drogas y la realizacion
de investigaciones.

Capacitacion

24. La segunda conferencia bienal de instituciones penitenciarias de la Asociacion
Africana de Servicios Penitenciarios se celebré en Kampala en octubre de 2012 con
el apoyo técnico del Instituto, que colabordé en la planificaciéon, organizaciéon y
desarrollo de la conferencia. El Instituto presenté una ponencia sobre las tendencias
y las fases del proceso penitenciario en Africa. Los directores de 40 instituciones
penitenciarias expresaron su interés en los sistemas penitenciarios comunitarios
y solicitaron la asistencia técnica del Instituto para hacer realidad ese empefio.
En Sudéan del Sur, se han emprendido actividades preliminares para establecer un

V.13-84807



A/68/125

V.13-84807

sistema penitenciario que incorpore reformas en materia de politicas operacionales,
programas y legislacion. En consonancia con las normas penitenciarias regionales e
internacionales, el objetivo principal es poner de relieve la importancia de promover
la rehabilitacion social efectiva y la posterior reinsercion social de los reclusos
como parte de las operaciones de rutina, partiendo de la conexion triangular
existente entre los reclusos, la sociedad y las victimas del delito.

25. Los contactos mantenidos con las oficinas de los Estados africanos en Kampala
y en las conferencias regionales se han centrado en la adopcién de medidas practicas
encaminadas a frenar el costo siempre creciente del mantenimiento de los centros
penitenciarios, al tiempo que se garantizan unas normas minimas para que se
respeten los derechos humanos de los reclusos y se les transforme en ciudadanos
utiles para la sociedad. La tendencia general ha sido un incremento en el nimero de
reclusos, si bien los presupuestos de las instituciones penitenciarias no se han
correspondido con el numero de reclusos que han ingresado en ellas. Ademas,
la mayoria de las instituciones penitenciarias han experimentado dificultades para
mejorar sus infraestructuras. Por consiguiente, es preciso considerar la formulacion
de nuevas politicas que promuevan la relacidén entre los centros penitenciarios y la
sociedad, asi como la introducciéon de penas sustitutivas del encarcelamiento que
reduzcan la superpoblacion carcelaria. De conformidad con su mandato, el Instituto
estd examinando distintas fuentes de conocimientos especializados en la materia y la
asistencia técnica que podrian prestar otros organismos afines para facilitar la
promocion de penas no privativas de libertad en Africa.

26. El Instituto ha facilitado la elaboracion de directrices para la imposicion de
penas en el contexto del fortalecimiento del sistema de justicia penal en Uganda.
Su éxito podria constituir la base de unas buenas practicas para su difusién a otras
jurisdicciones. Las directrices se han promulgado y serdn aplicadas por oficiales
de asuntos juridicos y funcionarios judiciales en Uganda, con el fin de garantizar la
equidad y el respeto de los derechos humanos a la hora de dictar sentencias.
Las directrices prevén una serie de condenas por delitos similares, tomando como
base las Reglas minimas de las Naciones Unidas para el tratamiento de los reclusos
para establecer las condiciones del encarcelamiento, y dan preferencia a las
sentencias de servicio comunitario para determinados delitos.

27. Uno de los factores mas importantes en la administracion eficaz de justicia
penal es la independencia del sistema de justicia penal. Gracias a la asistencia
técnica prestada por las comunidades de donantes y los organismos asociados,
se es cada vez mas consciente de que este es un requisito necesario para contar
con sistemas judiciales imparciales y profesionales. Ello fortalecerd aun mas la
confianza de la poblacion en que la justicia puede impartirse de forma
independiente, lo que contribuird a mantener el orden en la sociedad. Es importante
sefialar que es necesario desarrollar competencias técnicas para la administracion
contemporanea de justicia, mejorar las condiciones de servicio de los funcionarios
judiciales y aumentar el grado de sensibilizacion de las comunidades locales con
relacion a los derechos de las personas detenidas. Es esencial que exista una buena
coordinacidén entre la policia, la sociedad civil, el poder legislativo, la fiscalia,
los funcionarios penitenciarios y las comunidades locales para familiarizar a la
sociedad con el proceso de solucion de controversias por via judicial, en el marco
de procedimientos que sean facilmente comprensibles y no le resulten ajenos.
Las reformas de la justicia penal que hayan dado lugar a sistemas judiciales eficaces



A/68/125

en otras regiones deben reproducir, con el fin de promover la rendicién de cuentas y
la equidad y el reconocimiento pleno de los derechos fundamentales de todas las
partes. A tal efecto y de conformidad con lo dispuesto por la Asamblea General en
su resolucion 67/191, el Instituto colabora con la UNODC y la Uniéon Africana,
junto con otros organismos, para alcanzar ese objetivo.

28. El Instituto, en colaboracion con el Centre for Capital Punishment Studies de la
Universidad de Westminster (Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte)
sigue formando a los profesionales del derecho y a las comunidades de Uganda para
potenciar las intervenciones en defensa de los derechos humanos a fin de reducir al
minimo las condenas de pena capital. Esa formacién estd basada en las directrices
para la imposicion de penas de Uganda, que si bien mantiene la pena de muerte,
unicamente la aplica como ultimo recurso. En noviembre de 2012, se celebraron
distintas sesiones de capacitacion dirigidas a alumnos de derecho y, posteriormente,
a abogados en ejercicio. Distinguidos consultores procedentes de Londres con
amplia experiencia en delitos graves ayudaron a impartir las sesiones de formacion,
que hicieron referencia a marcos juridicos locales e internacionales y a casos
practicos. Tras las sesiones, un grupo de abogados en ejercicio expreso su interés en
mantener una colaboraciéon directa con el Instituto para promover la difusion de
conocimientos sobre las nuevas tendencias en el ambito del delito. Los consultores
venidos de Londres prometieron promocionar el Instituto entre posibles donantes y
expresaron su confianza en poder realizar una contribucion considerable para que
las sesiones de formacion continuaran en el futuro.

Reunion consultiva de expertos en reduccion de la demanda de drogas en Africa

29. El problema de las drogas sigue afectando negativamente al desarrollo
nacional. Ademas de perjudicar las actividades econdémicas legitimas, es uno de los
principales pilares de las actividades de la delincuencia organizada transnacional,
muy lucrativas, cuyas ganancias ilicitas son fuente de inseguridad y alimentan la
corrupcion de alto nivel. El extendido consumo de drogas ha dado lugar a problemas
de salud, que afectan especialmente a los jovenes de Africa, donde los paises
tienen dificultades para establecer mecanismos de deteccidon y control de los delitos
relacionados con las drogas. El problema del consumo de drogas y otras sustancias
se ha intensificado y ha llegado a convertirse en una epidemia con graves
consecuencias para la salud, lo que requiere la adopcién de medidas urgentes en
materia de tratamiento y prevencion. En febrero de 2013 se celebré en Kampala una
consulta técnica singular en la que participaron 38 Estados miembros de la Unién
Africana representados por expertos nacionales en fiscalizacion de drogas, cuyo
objetivo fue debatir la reduccion de la demanda de drogas en Africa. Los expertos
reafirmaron su determinacién de combatir el problema mediante iniciativas de
tratamiento y prevencion, en consonancia con el Plan de Acciéon revisado sobre
fiscalizacion de drogas (2013-2017) de la Unidn Africana. Guiados por intervenciones
profesionales especificas de expertos de organizaciones internacionales pertinentes,
encabezadas por la Comisiéon de la Union Africana, el Instituto, la UNODC,
la Direccion de Asuntos Internacionales en materia de Estupefacientes y Represion
del Uso Indebido de Drogas y el Plan de Colombo para el Desarrollo Econémico y
Social Cooperativo en Asia y el Pacifico, los expertos determinaron la necesidad de
actuar estratégicamente en determinadas areas prioritarias, a saber:
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a) Realizacion de un estudio de evaluacion rapida de la situacion relativa al
consumo de drogas, asi como de las necesidades y la capacidad de respuesta, como
solicitaron Botswana, Burundi, Comoras, Coéte d'Ivoire, Etiopia, Gabdn, Ghana,
Liberia, Mali, Rwanda, Sudafrica, Togo, Tunez y Zimbabwe;

b) Realizacion de encuestas nacionales de consumo de drogas para
determinar la prevalencia y las modalidades de consumo de drogas en la poblacion
general o en el entorno escolar, segin lo solicitado por Benin, Burkina Faso,
Burundi, Comoras, Eritrea, Ghana, Guinea, Liberia, Malawi, Namibia, Niger,
Nigeria, Rwanda, Sudafrica, Uganda y Zambia.

30. El Plan de Accion revisado sobre fiscalizacion de drogas (2013-2017) de la
Unién Africana, aprobado en octubre de 2012, ratifico6 la necesidad de crear
capacidad en materia de investigacion y recopilacion de datos mediante el
fortalecimiento de las instituciones, a fin de dar respuesta al problema del consumo
de drogas ilicitas y facilitar el consumo y movimiento de estupefacientes y
sustancias controladas por causas legitimas y justificables. El Instituto se ha dirigido
a la Direccion de Asuntos Internacionales en materia de Estupefacientes y Represion
del Uso Indebido de Drogas, la Comision de la Unidén Africana y la UNODC con el
fin de continuar colaborando para responder a las necesidades especificas de los
paises africanos.

31. La lucha contra las drogas seguirda dependiendo de la formulacidon de politicas
decididas y pertinentes, aplicadas con criterio, que fortalezcan la legislacion,
sensibilicen a las comunidades locales y ofrezcan apoyo técnico a la creacion de
capacidad y programas econdmicos alternativos para impulsar el empleo de los
jovenes. El mandato del Instituto ofrece perspectivas para orientar las reformas
necesarias en esta materia.

El delito cibernético

32. El Instituto, a través del Centro Africano de Derecho Cibernético y Prevencion
del Delito Cibernético (ACCP), colabora con el Departamento de Ciencias
Informaticas de la Universidad de Pretoria para formular y promover un proyecto,
denominado Lex Informatica, cuyo objeto es mejorar el estudio y la difusion del
conocimiento sobre la ciencia forense y la seguridad cibernética. Este proyecto
promueve la mejora de la reglamentacion del uso, generacion y almacenamiento de
la informacién a nivel personal e institucional, y estudia como la informaciéon
pertinente puede impulsar el desarrollo. Varios expertos en tecnologias de la
informacién y las comunicaciones forman parte de un programa que da a conocer el
valor de la conducta ética en el contexto de las redes sociales en la era de la
informacion. El proyecto también tiene como objetivo proteger a la comunidad
cibernética de los efectos de la delincuencia electréonica, que ha proliferado
principalmente a través de cibertimos, el robo de identidad y otros fraudes mediante
mensajes electronicos no solicitados. En Sudafrica, Ghana y Uganda se han
organizado varios cursos practicos de sensibilizacién y capacitacion dirigidos a
estudiantes universitarios, que posteriormente se convertirdn en agentes en sus
respectivas comunidades. El tema de 2013 fue el avance del derecho cibernético y la
ética de la informacion en Africa y en el mundo. Expertos en ciencias forenses y
digitales y tecnologias de la informaciéon, abogados en ejercicio, directivos de
empresas y departamentos del sector publico y privado estan siguiendo de cerca
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el proyecto. Durante el curso practico, celebrado en Pretoria, el Centro Africano de
Derecho Cibernético y Prevencion del Delito Cibernético presentd una ponencia
sobre los avances a nivel mundial en materia de alta tecnologia y sus repercusiones
para Africa.

33. El Instituto colabora con el Consejo de Europa para organizar un curso practico
de capacitacion sobre la elaboracién y mejora de legislacion contra los delitos
cibernéticos en Africa oriental. Habida cuenta de los efectos de los delitos
cibernéticos, dos Estados de Africa oriental (Kenya y Uganda) han adoptado
legislacion sobre delitos cibernéticos, en tanto que otros (Burundi, Rwanda y
Republica Unida de Tanzania) estan preparando legislacion en la materia, a menudo
con el apoyo de organizaciones internacionales o regionales. El curso practico
proporcionara informaciéon importante para promulgar legislacion en materia de
ciberdelincuencia coherente y eficaz en Africa oriental. Botswana y Mauricio
también participaran en el curso practico.

34. Entre los resultados previstos del curso practico figuran los siguientes:

a)  Analisis de la legislacion, tanto vigente como en proyecto, de los paises
participantes en lo que se refiere a su compatibilidad con el Convenio sobre la
ciberdelincuencia del Consejo de Europa, los principios del estado de derecho y su
eficacia;

b) Elementos de las estrategias de aplicacion de la ley contra el delito
cibernético definidos por los participantes.

35. De la informacion disponible sobre la respuesta al delito cibernético se
deducen los siguientes motivos de preocupacion, definidos por el Centro Africano
de Derecho Cibernético y Prevencion del Delito Cibernético:

a) El apoyo puntual que normalmente se proporciona no siempre es
adecuado para el proceso a largo plazo de la reforma legislativa;

b) Existen lagunas en la legislacion e incompatibilidades con las normas
internacionales;

c¢)  Existe una preferencia por la legislacion sobre el comercio electronico en
detrimento de las respuestas que ofrece la justicia penal;

d) No hay garantias y condiciones suficientes con respecto a los poderes
procesales;

e) Falta de capacidad y estrategias de aplicacion.

36. En este sentido, el Centro Africano de Derecho Cibernético y Prevencion del
Delito Cibernético estd tratando de crear coaliciones eficaces con instituciones y
expertos de Africa pertinentes para facilitar activamente la aplicacion de medidas
correctivas, como la preparacion de legislacion efectiva contra el delito cibernético.
Las buenas practicas que se han establecido a partir de iniciativas de control
del delito cibernético que han dado buenos resultados en otros continentes han
inspirado la planificacion de una serie de cursos practicos en Africa. Se prevé que
Africa se beneficiara del apoyo del Consejo de Europa como parte de un nuevo
proyecto mundial encaminado a promover la aplicacion del Convenio sobre la
ciberdelincuencia del Consejo de Europa.

V.13-84807
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Difusion de informacion y colaboraciones

37. El Instituto contribuyd con articulos y un mensaje de buena voluntad a la
revista de la segunda conferencia bianual de la Asociacion Africana de Servicios
Penitenciarios (ACSA), que recibié amplia difusion. El Instituto también contribuyo
a las publicaciones siguientes:

a) Boletin en linea Drug News Africa, publicado por la Comisiéon de la
Unidén Africana;

b)  Mission After Custody, MAC Magazine, con un articulo titulado
“Creating a receptive community for ex-prisoners” (Crear una comunidad que acoja
a los antiguos reclusos), publicado en agosto de 2012.

38. La colaboraciéon con los organismos asociados tuvo por objeto dar mayor
notoriedad al Instituto, con la esperanza de aumentar las perspectivas de movilizar
recursos. El Instituto participé en la primera reunion intergubernamental de expertos
de la UNODC sobre las Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos,
celebrada en Viena del 31 de enero al 2 de febrero de 2012.

Direccion y administracion generales

39. Se han resuelto las preocupaciones relativas a la propiedad que atafiian al
funcionamiento del Instituto, y el Gobierno de Uganda ha transferido los titulos de
propiedad correspondientes al Instituto. Uganda ya puede proceder a solicitar el
apoyo de los donantes para la construccion del centro de excelencia para la
prevencion del delito y la justicia penal, conforme a lo solicitado por la Junta
Directiva en 2010.

40. EI Instituto sigue realizando visitas de consulta e intercambiando correspondencia
con las misiones diplomaticas a fin de conseguir apoyos y mejorar la interacciéon con
los Estados miembros.

41. El Instituto concluydé la comprobacion de las cuentas correspondientes al
periodo 2011-2012.

Cooperacion y asociaciones internacionales

42. Africa es una region que tiene importancia estratégica de cara a las
labores internacionales en materia de prevencion del delito y justicia penal y
desempefia un papel fundamental en las actividades de colaboracidén y las redes
internacionales, especialmente en lo que se refiere a la obtenciéon de asistencia
técnica de organismos especializados para atender las deficiencias detectadas en
los Estados africanos. Los Estados de Africa estin buscando estrategias proactivas
basadas en conocimientos especializados que sirvan de guia para la elaboracion
de politicas, lo que resulta determinante para evitar el dafio causado por la
delincuencia. El Instituto estd a la vanguardia de estos esfuerzos con los organismos
regionales e internacionales pertinentes.
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V. Financiacion y apoyo

43. Los ingresos totales del Instituto en 2012 fueron de 541.622 doélares de los
Estados Unidos, cantidad que fue inferior a la recibida en 2011 (766.234 dolares).
La disminucion se debio al impago de las cuotas de la mayoria de los Estados
miembros del Instituto, asi como a la reduccion de los ingresos en concepto
de arriendo de locales. Las contribuciones de los Estados miembros fueron de
196.837 dolares en 2012, frente a los 415.439 ddlares de 2011. Del mismo modo,
se recibieron 87.179 dodlares en concepto de “Otros ingresos”, frente a los
230.500 doélares recibidos en 2011.

44. Las fuentes de ingresos en 2012 fueron las siguientes:
a)  Cuotas de los Estados miembros: 196.837 doélares (36%);

b)  Parte correspondiente a 2012 de la subvencion de las Naciones Unidas
para el bienio 2012-2013: 257.606 dolares (48%);

c) Otros ingresos por concepto de arriendo de locales e instalaciones del
Instituto: 87.179 dolares (16%).

45. El monto total de los ingresos del Instituto en el periodo de enero a mayo
de 2013 se calculd en 301.978 ddlares, desglosados del siguiente modo:

a) Parte de la subvencion de las Naciones Unidas correspondiente a 2013,
de 93.500 dolares;

b) Cuotas de los Estados miembros: 35.349 ddlares;

c)  Subvencion del Plan de Colombo para el Desarrollo Econémico y Social
Cooperativo en Asia y el Pacifico para financiar actividades relacionadas con la
reunién consultiva de expertos sobre la reduccion de la demanda de drogas en
Africa, celebrada en Kampala en febrero de 2013, que asciende a 161.375 délares;

d) Rentas de propiedades arrendadas y rentas por derecho de superficie, por
valor de 11.754 doélares.

Cuotas de los Estados miembros

46. Durante el periodo objeto de examen (enero de 2012 a mayo de 2013),
el Instituto recaud6 232.231,65 ddlares de los siguientes Estados miembros: Congo
(24.600 dolares), Libia (122.931,68 dolares), Mozambique (1.733 doélares), Nigeria
(11.328 dolares), Republica Unida de Tanzania (13.414,76 dolares) y Uganda
(58.224,21 dolares).

47. Del total de 9.956.000 dodlares que el Instituto preveia recibir en el periodo
de 1989 a 2013, al 31 de mayo de 2013 solo habia recibido 3.134.041 dolares,
lo que deja un saldo de cuotas no pagadas de 6.821.958 dolares.

48. El impago de las cuotas por parte de la mayoria de los Estados miembros
ha seguido entorpeciendo el funcionamiento del Instituto. El actual Presidente de la
Junta Directiva, el Ministro de Justicia de Malawi, ha seguido comunicandose por
todos los medios posibles durante el mandato de Malawi con todos los Estados
miembros para recordarles su obligacion de financiar el Instituto, con escasos
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resultados. La Secretaria encomia los esfuerzos de los paises que han seguido
cumpliendo con sus obligaciones financieras, y al mismo tiempo insta a quienes no
han pagado sus cuotas a que lo hagan, a fin de que el Instituto pueda cumplir su
mandato.

49. Uno de los principales objetivos de la decision de la Junta Directiva de
nombrar una comision especial para examinar las actividades del Instituto en 2011
era encontrar una solucion eficaz para estimular a los Estados miembros a
involucrarse en la prestacion de la ayuda financiera que necesita el Instituto;
no obstante, ese examen todavia no ha comenzado.

50. El Instituto agradece y elogia el apoyo continuado que presta Uganda al
Instituto como pais anfitrion. Ademas de liquidar todos sus atrasos pendientes
hasta 2012, que ascendian a 58.224 ddlares, en 1989 el Gobierno transfirié al
Instituto el titulo de propiedad de un terreno de 13,5 hectéreas.

Subvencion de las Naciones Unidas

51. Al igual que en el bienio anterior, el Instituto recibié 360.400 ddlares en el
marco del presupuesto por programas de las Naciones Unidas correspondiente al
bienio 2012-2013. La subvencion cubri6 durante 18 meses el sueldo de los
cuatro funcionarios del Cuadro Organico (Director, Director Adjunto, Asesor de
Investigacion y Elaboracion de Politicas y Oficial de Administracion y Finanzas) que
constituyen la dotacion basica. El Instituto tendrd que conseguir 120.000 dolares
adicionales para sufragar los sueldos del personal del Cuadro Orgénico durante
seis meses (de julio a diciembre de 2013) y otros gastos de personal para el
personal internacional del Cuadro Organico. Como se indicd en el informe anterior
presentado a la Asamblea General (A/67/155), el Instituto necesita desesperadamente
una suma de 711.760 dolares para poder cubrir con cargo al presupuesto ordinario de
las Naciones Unidas los gastos totales de los puestos basicos del Cuadro Organico,
incluidos los dos puestos, actualmente congelados pero perentoriamente necesarios,
de Asesor en Capacitacion y Asesor de Informacién y Documentacion. Por consiguiente,
el Instituto ha solicitado que se aumente la subvencion de los actuales 365.300 dolares
para el bienio 2012-2013 a 711.760 ddlares para el bienio 2014-2015. En este
sentido, cabe destacar que todos los sueldos se ajustan a las escalas de sueldos
del Instituto.

52. En su quinta reunién, la Junta Directiva decidid que, en lugar de revisar solo el
Reglamento y Estatuto del Personal y el Reglamento y la Reglamentacion
Financiera Detallada del Instituto, podria ordenar la realizacion de un examen de
todo el Instituto para determinar su situacion general, también en lo que respecta a
la gobernanza, el mandato y el apoyo de los Estados miembros. La Junta aprobd un
aumento de los sueldos del personal del 100%, como medida provisional hasta la
finalizacion del examen.

53. Las numerosas solicitudes del Instituto realizadas a la Asamblea General
con anterioridad para que esta considerase aumentar la subvencion de las
Naciones Unidas fueron necesarias como resultado de la aprobacién por la Junta
Directiva del aumento del 100% de los sueldos. Las peticiones no estan destinadas a
equiparar los sueldos del personal del Instituto con el de las Naciones Unidas, sino
que son necesarias para cubrir el déficit resultante del aumento salarial aprobado
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en 2003. La equiparacion de los sueldos del personal del Instituto con los del
personal de las Naciones Unidas esta pendiente de la revision prevista del
Reglamento y Estatuto del Personal.

54. El Instituto desea expresar su agradecimiento por la rapidez con que actud
el Secretario Ejecutivo de la CEPA al enviar al consultor que inicid el estudio de
diagnostico dirigido a determinar el grado de examen necesario del Instituto
(véase también la secc. II.LA supra). En el informe provisional del consultor se
determinaron las areas que requerian atencion inmediata antes de llevar a cabo el
examen completo. Se prevé que el examen estard finalizado y aprobado por los
organos competentes del sistema de las Naciones Unidas antes del bienio 2016-2017.

Otros ingresos

55. Para el periodo comprendido entre enero de 2012 y mayo de 2013 se recibieron
los siguientes ingresos:

Ddlares de los Estados Unidos

Arriendo de locales 67.379,77
Alquiler de locales 29.776,90
Intereses por cobrar y ganancias en operaciones cambiarias 1.776.82

98.933.49

Futuro del Instituto

56. Los paises de Africa deben alcanzar un entendimiento comin respecto de los
problemas aparentemente insuperables a que se enfrentan, e intensificar los
esfuerzos inmediatos para llevar a cabo las reformas necesarias, al tiempo que
elaboran un plan claro para integrar las practicas locales pertinentes en un régimen
de prevencion de la delincuencia sostenible. Frente a la delincuencia de alto nivel y
las tendencias actuales de la delincuencia transnacional organizada, los mecanismos
de prevencion del delito y justicia penal de Africa se enfrentan a problemas y
contratiempos intermitentes, a pesar de que la labor que se estd llevando a cabo
augura una mejora constante. Para ello es necesario que los paises africanos
colaboren en mayor medida para formar un bloque concertado, relajen algunas
preocupaciones relacionadas con la soberania y compartan los costos, en beneficio
de una estrategia panafricana que promueva la armonia regional como medida
correctiva contra la delincuencia. Africa deberia replantear su discurso sobre la
estabilidad de la region y abogar por su desarrollo socioeconémico, haciendo frente
a las actividades delictivas con iniciativas firmes de prevencion del delito centradas
en los servicios profesionales de asesoramiento del Instituto y de la red de
organizaciones afiliadas. Cada vez maés, la lucha contra la delincuencia en Africa
tendra que incorporar los planes de erradicacion de la pobreza.
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57. Los sistemas de justicia penal de Africa se enfrentan a graves problemas y
deben reformarse para que el continente pueda hacer frente a las nuevas tendencias
en materia de delitos. Se considera que el ciberespacio africano es el que mas
ataques recibe del mundo. Estdn cometiéndose delitos con los mismos instrumentos
de desarrollo que tanto valoran los paises africanos: las herramientas tecnoldgicas.
La situaciéon se agrava mas si cabe por las extremas condiciones sociales,
que imponen calamidades y problemas sociales sin precedentes debido a epidemias
evitables: enfermedades producto de diversas situaciones, desde problemas de
saneamiento basico a infecciones virales complejas, especialmente en el Africa
Subsahariana; la inseguridad alimentaria debida al uso de métodos ancestrales de
producciéon campesina; la escasez de agua potable causada por practicas degradantes
del medio ambiente; y el desempleo resultante de los bajos niveles de inversion.
Todo esto socava la producciéon normal de riqueza que deberia aumentar el nivel
de vida.

58. El potencial econémico se ve afectado por la gestion inadecuada, que puede
generar déficits y reveses econdmicos. El continente tiene que reactivar su
capacidad para apoyar los fragiles mecanismos de prevencion del delito, a pesar de
las estrategias y las politicas nuevas y existentes que mantienen el pulso de la lucha
contra la delincuencia. El objetivo de desarrollo del Instituto exige su participacion
activa en los mecanismos regionales y subregionales de integracion econdmica
y cooperacion politica para generalizar la conciencia sobre la prevencion del delito.
El problema de la delincuencia en Africa, de caricter prevalente y dinamico, debe
tratarse con una combinacion de medidas, junto con la coordinacion de los
programas de los organismos pertinentes para tratar de alcanzar objetivos comunes
en materia de prevencion del delito, lo que requerird recursos y conocimientos
especializados, sin olvidar las innovaciones tecnologicas. No obstante, es probable
que esta lucha sea prolongada. Mientras tanto, la situacion va a requerir que los
sistemas de justicia penal y los organismos de prevencion del delito utilicen la base
de conocimientos disponibles en el Instituto para dar a Africa la oportunidad de
aliviar las deficiencias de conocimientos y habilidades que han dado lugar a retrasos
operativos en la prevencion del delito. Africa haria bien en alinear las politicas
actuales con las reglas y normas necesarias a fin de evitar inconvenientes en la
prestacion de servicios y fomentar la gestion adecuada de los asuntos publicos y el
respeto del estado de derecho a través de procedimientos ordenados y transparentes
de gobierno.

59. Se han producido casos problematicos de extremismo, vinculados a rebeliones
e insurgencias esporadicas, la pirateria y el aumento de la agitacion politica y social,
sobre todo a raiz de la primavera arabe y los efectos posteriores a la revolucion.
En algunos casos, se han utilizado para tapar abusos de los derechos humanos y la
comision de delitos contra la propiedad. En mayo de 2013, coincidiendo con la
celebracion del cincuentenario de la integracion y cooperacion politica en Africa,
asi como del décimo aniversario del Mecanismo de examen entre los propios paises
africanos, se ha llevado a cabo un esfuerzo valioso para mantener las normas del
constitucionalismo en la regién. Los acontecimientos politicos han llevado a centrar
mas la atencion en la integracidon socioecondémica, especialmente en una mayor
cooperacion en los planos regional y subregional en materia de mantenimiento de
lapaz y la seguridad y la lucha contra la delincuencia a través de fronteras.
Las instituciones cuyo mandato es facilitar la prevencion del delito y fortalecer la
justicia penal deben incorporarse en los mecanismos regionales encargados de la
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planificacion estratégica del futuro del continente. El examen que actualmente esta
realizdndose en el Instituto y las recomendaciones para fortalecerlo deberian
contribuir a dar forma a las nuevas definiciones en torno a las que girara el
desarrollo. La creciente colaboracion entre el Instituto, la UNODC y la Unién
Africana debe consolidarse para tomar conocimiento especial de los problemas
presupuestarios que afectan a la capacidad del Instituto para cumplir su mandato.

60. Es fundamental que la labor de desarrollo en el sector social se ocupe de las
desigualdades sociales, centrandose en actividades educativas que atiendan las
prioridades economicas nacionales. Deben introducirse sanciones mas rigidas para
los funcionarios que se aprovechan de su posicién y actiian al margen de la ley.
La marginaciéon de ciertos sectores de la poblacion es un factor de la delincuencia.
Segln Transparencia Internacional, Africa sigue sufriendo la malversacion grave de
recursos, incluidos los recursos de los donantes, debido a los elevados niveles de
corrupcion. El Instituto tiene previsto crear programas para sensibilizar a los
gobiernos e impartir varios modulos de capacitacion para insistir en la importancia
de adquirir y retener los conocimientos necesarios para el desarrollo. Los Estados
miembros deben prestar apoyo al Instituto mediante el pago por la participaciéon en
estos programas.

61. Las consecuencias de la falta de oportunidades de empleo, el desarrollo
desigual, la inversion no controlada, la destruccion del medio ambiente, la
superpoblacidon y los problemas en la prestacion de servicios sociales se manifiestan
en descontento social y conflicto. De acuerdo con el Informe sobre el Desarrollo
Mundial 2011: Conflicto, seguridad y desarrollo del Banco Mundiall, la violencia
es uno de los principales problemas de desarrollo de esta época. El progreso en la
region se ve gravemente amenazado por los brotes de violencia, la disidencia y el
descontento, asi como por otras presiones sobre la democracia. Un motivo de
preocupacion es que la mayoria de los recursos, incluido el apoyo internacional,
se utilizan para solucionar las controversias que surgen del descontento en casi todas
las regiones de Africa, el norte, la region de los Grandes Lagos, el Cuerno de Africa
y el oeste del continente. Esta situacion se ha visto acentuada considerablemente por
los levantamientos que se han producido recientemente para exigir una mayor
autodeterminacién, con efectos secundarios muy diversos. La ensefianza que se
extrae de estos levantamientos es que Africa debe tomar una mayor conciencia de
las obligaciones derivadas del patriotismo civico y nacional, el estado de derecho,
el buen gobierno, la cultura democratica y la soluciéon amistosa de los conflictos
sin recurrir a la violencia. Para que esto suceda, el Instituto deberia encabezar
programas proactivos en colaboracién con los organismos asociados y servirse de
esos programas para promover el desarrollo socioecondmico a través del buen
gobierno en todos los paises de Africa. Los recursos publicos y el medio ambiente
deben protegerse como un bien comun, en beneficio de todos los sectores de la
poblaciéon. Esto le darda a Africa un impulso para participar de manera mas
significativa en las labores mundiales de prevencion del delito y hacerse acreedora
del apoyo de los organismos y los gobiernos donantes.

I Banco Mundial, Informe sobre el Desarrollo Mundial 2011: Conflicto, seguridad y desarrollo
(Washington, D.C., 2011).
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Conclusion

62. La lucha contra la delincuencia ha atraido la atencién de gobiernos,
instituciones y expertos. Los ordenamientos juridicos, los sistemas de justicia y los
mecanismos de prevencion del delito todavia parece que estan haciendo frente a la
“punta del iceberg”, es decir, a los sintomas. Las comunidades locales que no son
conscientes de las graves consecuencias penales de actos como el contrabando, la
trata de seres humanos y la corrupcion deben integrarse en los procesos que se
ocupan de definir los delitos, y deben respetarse su nivel de participacion y sus
opiniones e incorporarse visiblemente en la formulacién de politicas. Los organismos
convencionales de prevencion del delito deben aprovechar las aportaciones de las
comunidades locales para afiadir una nueva dimensiéon a la busqueda permanente de
estrategias efectivas para la prevencion del delito. El mandato del Instituto engloba,
entre otras cosas, la realizacion de encuestas, estudios e investigaciones orientadas a
la formulacion de politicas, y la prestacion de asistencia para la elaboracion de
informacion y la creacion de bases de datos sobre la delincuencia, la prevencion del
delito y la justicia penal, asi como el fomento de la cooperacion, la colaboracion y la
coordinacion entre los gobiernos con miras a la formulacién y armonizacion de
politicas comunes y el intercambio de informacion sobre la prevencion y el control
de la delincuencia. Habida cuenta de la relacion unica que mantiene el Instituto con
sus Estados miembros, las posibilidades de poner en marcha programas eficientes
para hacer frente a la delincuencia en Africa serdn decisivas, rentables y pertinentes.

63. El examen del Instituto coincide con el examen de los planteamientos de la
Unidén Africana que se ha iniciado durante la celebracion del cincuentenario de la
unidad del continente. En este proceso, se recomienda que la prevencién del delito y
la administracién de justicia penal previstas en el mandato del Instituto desempefien
un papel fundamental. Una importante inversion en la prevencién del delito
permitirda mantener politicas de integracion, de emancipacion econdémica y de
desarrollo social en el continente.

64. Las resoluciones de la Asamblea General, el Consejo Econdémico y Social,
la Unién Africana y la Junta Directiva del Instituto demuestran la importancia de
apoyar al Instituto, en particular mediante una cooperacién mas estrecha con los
Estados miembros y las entidades nacionales e internacionales pertinentes.
El Instituto reitera su llamamiento a la comunidad donante, los organismos
asociados, la Union Africana y las Naciones Unidas para que le apoyen activamente
a fin de que pueda asistir a los Estados africanos en su busqueda de respuestas
eficaces a las cuestiones relativas a la prevencion del delito y a la justicia penal de
manera concertada.
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