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  .٢٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة   
  بيان من رئيس الجمعية العامة 

علـى  قال إنه   ): امةرئيس الجمعية الع   (السيد يريميتش   - ١
ــرار   ــن الإق ــرغم م ــال   ال ــسائل المدرجــة في جــدول أعم ــأن الم   ب

 إطالـة   ؤدي إلى ت ـ كـثيراً مـا      ،تعقيـد وال حيـث الكـم    ، من اللجنة
 الـسعي  ، فإنه يود أن يحـث أعـضاء اللجنـة علـى     داولاتالم أمد
ــى     إلى ــامج العمــل عل ــق في الآراء وإنجــاز برن  التوصــل إلى تواف

 مـن النظـام الـداخلي       ١٥٣ أن المـادة     وأشـار إلى  . النحو المقـرر  
للجمعية العامة تنص على أنه ينبغـي ألا تُعـرَض أي مقترحـات     
يُتَوقَّـــع أن تترتـــب عليهـــا آثـــار في الميزانيـــة البرنامجيـــة علـــى       

للجنـــة الخامـــسة ا قيـــامالاجتمـــاع العـــام للجهـــاز المعـــني دون 
، وأعــرب عــن تأييــده للــدور الــذي تؤديــه  مــسبقااستعراضــهاب

  .  في هذا الصدد تأييداً كاملاًاللجنة
وأردف قـــائلاً إنـــه ينبغـــي أن تـــسعى مبـــادرات إدارة   - ٢

الموارد البشرية إلى زيادة كفـاءة المنظمـة دون التـضحية بجـودة             
ــه  وقــد أســفرت المقــررات الــتي اتخــذتها   . العمــل الــذي تقــوم ب

اللجنة في السابق عن تطبيق إطار جديـد للتعاقـدات، وتحـسين            
ــة   ــدان، شــروط الخدم ــيينفي المي ــة أكــبر  وتع ــوظفين بفعالي .  الم

ــل        ــشأن تنق ــام ب ــن الأمــين الع ــدم م ــالمقترح المق ــق ب ــا يتعل وفيم
أعــرب عــن أملــه في أن تتخــذ اللجنــة قراراتهــا  فقــد المــوظفين، 

على أساس الأهـداف الرئيـسية المنـشودة مـن عمليـة الإصـلاح             
ــشرية  ــوارد البــ ــال المــ ــو. في مجــ ــنرغمعلــــى الــ ــاخ  مــ  أن المنــ

ــ صادي المتقـــشف يـــستلزم اعتمـــاد مخصـــصات للميزانيـــة  الاقتـ
موزونة بدقة، فإنه يشجع اللجنة على كفالة تخصيص التمويـل        
الكافي للمبادرات المتصلة بالموارد البـشرية، بمـا فيهـا المبـادرات            

  .المتصلة بمهام الرقابة
ــه يتع ـــ  - ٣ ــال إنـ ــضاء  وقـ ــدول الأعـ ــاوف الـ ــع مخـ اطف مـ

ــة لل  فيمــا ــق بالجوانــب المالي ــاني   يتعل ــد مب ــام لتجدي مخطــط الع
المقر، وأكد أهمية إنجاز المراحل المتبقية من المـشروع في الموعـد        

وفيمـا يتعلـق بالمـداولات      . المحدد وفي حدود الميزانية المخصصة    
المتعلقــة بجــدول الأنــصبة المقــررة، فقــد حــث الــدول الأعــضاء   
علــى أن تأخــذ في اعتبارهــا احتياجــات المنظمــة المختلفــة وأن   

 الوقـت نفـسه مدركـة لتبـاين قـدرات الـدول المختلفـة               تظل في 
  .على الوفاء بالتزاماتها المالية في الوقت المناسب

ــا    - ٤ ــه م ــدور الأساســي   ومــضى يقــول إن ــاً بال زال مقتنع
الذي تؤديه عمليـات حفـظ الـسلام في صـون الـسلام والأمـن               

ــالم،  ــه ينتمــي إلى  في الع ــك لأن ــة    وذل ــا لحفظ ــة كــان فيه  منطق
ابعين للأمـم المتحـدة وجـودٌ هـام لحقبـة مـن الـزمن،               السلام الت ـ 

وأعرب عن امتنانه للبلـدان المـساهمة بقـوات، ولحفظـة الـسلام             
وحث الدول الأعضاء علـى العمـل بـروح         . العاملين في الميدان  

الـــسعي للتوصـــل إلى حـــل تـــوفيقي أثنـــاء المـــداولات المتعلقـــة  
سـداد  بجدول الأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلام وبطرائـق         

التكاليف للبلدان المساهمة بقوات، التي سـتجرى خـلال الجـزء           
ــة في       ــة العام ــستين للجمعي ــسابعة وال ــدورة ال ــن ال ــستأنف م الم

  .٢٠١٣مايو /أيار
وفيمــا يتعلــق بعمليــة تنــشيط أعمــال الجمعيــة العامــة،     - ٥

ص مـوارد كافيـة لمكتـب       ي من الأهميـة بمكـان تخـص       قال إن فقد  
 في إطار الممارسـة    كومة الرئيس، وذلك لأن ح  رئيس الجمعية،   
 العديـد  تمويـل المكتـب، ممـا يثـبط          معظـم أعبـاء   الحالية، تتحمل   

ــديم مرشــحين     ــة عــن تق ــصغيرة والنامي ــدان ال وحــث . مــن البل
اللجنــة علـــى النظـــر في زيــادة اعتمـــادات الميزانيـــة المخصـــصة   

 مـن الــدورة الثامنـة والــستين للجمعيـة العامــة،    ءاًللمكتـب، بــد 
لدول الأعـضاء ذات الميزانيـات الوطنيـة الأصـغر          بهدف تمكين ا  

  . حجماً من المشاركة
 أن إغـــلاق مقـــر الأمـــم المتحـــدة  إلىالـــرئيس وأشــار   - ٦
توقع في أعقـاب إعـصار سـاندي أدى إلى تـأخير أعمـال              الم غير

اللجنة، وقال إن اللجنة ستسعى إلى إحراز تقـدم في مـداولاتها            
  .في الأسابيع المقبلة
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الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      : دول الأعمـال   من ج ـ  ١٣٠البند  
  )تابع (٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
، 360 ، وA/67/164(تخطـــــيط المـــــوارد في المؤســـــسة   
  )565 و
ــام       ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ، A/67/168(المع
  )564 ، و345 ، و344 و

وكيــــل الأمــــين العــــام للــــشؤون   (الــــسيد تاكاســــو  - ٧
ــة ــ في معــرض): الإداري ــع للأمــين   ه للتقديم ــر المرحلــي الراب تقري

ــن م ـــ ــام عـ ــسة،  العـ ــوارد في المؤسـ ــيط المـ ــال إن شروع تخطـ قـ
المشروع، المعـروف باسـم أوموجـا، يقـع في صـميم المبـادرات              
الرامية إلى تحسين الإدارة التي يقودها الأمين العام والـتي أقرتهـا            

ــة العامــة ــة العامــة، بعــد أن أ . الجمعي  عــن تربــعإلا أن الجمعي
ــق ــستين إزاء  القلــ ــسادسة والــ ــا الــ ــش إدارة في دورتهــ روع المــ

والتـــأخير في تنفيـــذه، طلبـــت إلى مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات 
وقبلـت الأمانـة العامـة جميـع التوصـيات          .  مراجعة شاملة  إجراء

ــاذ الإجــراءات اللازمــة        ــس وهــي بــصدد اتخ ــتي قــدمها المجل ال
ولاحظ كل مـن المجلـس واللجنـة الاستـشارية أن           . لهااستحابة  

النتائج التي توصل إليها المجلس والتوصـيات الـتي قـدمها تغطـي             
ــسان   ــن ني ــرة م ــل /الفت ــسان٢٠١١أبري ــل / إلى ني ، ٢٠١٢أبري

  .وأن تدابير علاجية هامة اتُّخِذَت منذ ذلك الحين
واســتطرد قــائلاً إن التقريــر أُعِــد عقــب إجــراء عمليــة     - ٨

شـــفافة لإعـــادة تقيـــيم نطـــاق المـــشروع ووضـــعه وتقـــديرات   
وقد استرشـدت  . ليفه وجدوله الزمني والفوائد المرجوة منه    تكا

الإدارة باعتقادها بأن نجاح مـشروع أوموجـا ذو أهميـة حاسمـة          
لإرســاء منظمــة موحــدة عالميــة، وأخــذت في اعتبارهــا القيــود   
الماليــة الــتي تواجههــا الــدول الأعــضاء في إطــار هــدف تحقيــق    

  .أقصى عائد على استثماراتها
ــق    - ٩ ــإدارةوفيمــا يتعل ــولى    ب ــه حــين ت ــال إن ــشروع، ق  الم

ــه بـــصفته وكيـــل الأمـــين العـــام للـــشؤون الإداريـــة في        مهامـ

، تـولى أيـضاً مهـام رئـيس اللجنـة التوجيهيـة             ٢٠١٢مـايو   /أيار
بالإضـافة إلى ذلـك،   . لمشروع أوموجا ومهـام مالـك المـشروع     

يوليـه  / تمـوز ١وبموجب مقرر اتخذته الجمعية العامة اعتباراً مـن       
عَت رتبة وظيفة مدير المشروع إلى رتبـة أمـين عـام     ، رُفِ ٢٠١٢

مـــساعد؛ وعُـــيِّن الـــسيد إرنـــستو باكـــا في ذلـــك المنـــصب في   
ــول ١ ــالكي  . ٢٠١٢ســبتمبر /أيل ــصاصات م وتم توضــيح اخت

 وأدوارهم  مسؤولياتهمالعمليات الخمسة بهدف تحديد مجالات      
  .بشكل أفضل

تنفيـذ   ل ج نه ـ  اتُّبـع  فقـد أما فيما يتعلق بتنفيذ المـشروع،         - ١٠
ــان علــى حــد   ــه  ةالمــشروع في كــل كي ، وجــرى تعــديل جدول

وسيُقسَّم النطـاق الـوظيفي لمـشروع أوموجـا مـن الآن            . الزمني
موجـا المؤسِّـس، ونظـام      ونظـام أ  :  هـي  فصاعداً إلى ثلاثة أجزاء   

وسـيبدأ تنفيـذ    . ٢، ونظـام أوموجـا الموسَّـع        ١موجا الموسَّـع    وأ
، اللـتين تـشملان     ١سَّع  مرحلتي أوموجا المؤسس وأوموجا المو    

عمليات المعـاملات المتعلقـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع             
 وسيُــشرَع في تطبيقهمــا علــى ٢٠١٣العــام، في منتــصف عــام 

ــام      ــة ع ــول نهاي ــة بحل ــة العام ــا رســوم  . ٢٠١٥نطــاق الأمان أم
، الـتي   ٢التصاميم والتشكيل الأساسي لمرحلة أوموجـا الموسَّـع         

 ـــ ــاً أكث ــشمل مهامـ ــة،   تـ ــيط والبرمجـ ــل التخطـ ــتراتيجية مثـ ر اسـ
 نهايــة عــام  فيفــستوضع في صــيغتها النهائيــة ويُــصدَّق عليهــا     

 العمليــات ذات الــصلة وتُطبَّــق بحلــول عــام وستوضــع؛ ٢٠١٥
وقــال إن الأمــين العــام ملتــزم بتنفيــذ النطــاق الكامــل  . ٢٠١٨

لتنفيــذ لأن بــلمــشروع أوموجــا ويتفــق مــع اللجنــة الاستــشارية  
 الفوائـد الكاملـة المرجـوة مـن نمـوذج           لجنيية حاسمة   الكامل أهم 

  .الأعمال الجديد
 واســتقرارومــضى يقــول إن التكلفــة التقديريــة لتنفيــذ   - ١١

ــع      ــا الموسـ ــس وأوموجـ ــا المؤسـ ــرحلتي أوموجـ ــوم ١مـ ، ورسـ
، ٢التـصميمات والتــشكيل الأساسـي لمرحلــة أوموجـا الموســع    

 المـنقح    علـى أسـاس الجـدول الـزمني        ٢٠١٥المحسوبة حتى عـام     
ــذ ــغ للتنفيــ ــدار   ٣٤٨,١، تبلــ ــد بمقــ ــا يزيــ ــون دولار، بمــ  مليــ
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 مليـون   ٣١٥,٨مليون دولار عن المبلغ المعتمد وقـدره         ٣٢,٣
دولار؛ وسيلزم توفير أموال إضافية لمـرحلتي بنـاء وتنفيـذ نظـام            

 اللجنــة الاستــشاريةبــه  أوصــت ووفــق مــا .٢موجــا الموســع وأ
ــة في  ــة العام ــارات ســتبحث الأمان ــع الخي ــل   جمي  المتاحــة للتعجي

ــك أوموجــا الموســع      ــا في ذل ــشروع، بم ــذ الم ، وســتقدم ٢بتنفي
تقــديرات بــالموارد اللازمــة لتنفيــذ النطــاق الكامــل للمــشروع   

  .وبالتكاليف المقبلة اللازمة لتشغيل وصيانة وتحديث النظام
ــاني  و  - ١٢ ــانون الثـ ــن كـ ــاراً مـ ــاير /اعتبـ ــيبدأ ٢٠١٣ينـ ، سـ

، وهـو   )NOVA (“نوفـا ”مشروع أوموجا في اسـتخدام نظـام        
ــا      ــة له ــواتج المقابل ــة الأساســية والن ــات الميزاني ــع نفق . نظــام لتتب

وســيتولى فريــق عامــل يقــوده المراقــب المــالي اســتعراض وإقــرار  
التكـــاليف غـــير المباشـــرة للعمليـــات ذات الـــصلة، مثـــل تنقيـــة 

ــهم   ــار المــستعملين وتدريب ــات، واختب ــة  . البيان ــسعى الأمان وست
نجاز هـذه المهـام مـن خـلال إعـادة توزيعهـا             العامة جاهدة إلى إ   

  .في حدود الموارد المتاحة
ــنقح   و  - ١٣ ــزمني المـ ــدول الـ ــتناداً إلى الجـ ــذاسـ ــإن للتنفيـ ، فـ

 مـن عـام     بـدءا الفوائد المحتملـة المرجـوة مـن مـشروع أوموجـا،            
 مليـون دولار    ١٥٠  مليـون دولار و    ٨٠، تتراوح بين    ٢٠١٧
، ٢أوموجــا الموســع  مرحلــة واســتقراءوبعــد تنفيــذ . في الــسنة

 مليـون  ٨٠  مليـون و ٦٠يمكن كذلك توفير مبلغ يتراوح بـين     
ــن      دولار  ــة م ــة المحقق ــد المجمع ــراوح الفوائ ــث تت ــسنة، بحي في ال

ــين   ــشروع بـ ــون ١٤٠المـ ــام  ٢٢٠  ومليـ ــون دولار في عـ  مليـ
إلا أنــه ينبغــي ألا تعتــبر الفوائــد المحتملــة للمــشروع      . ٢٠١٩

  .مشروع أوموجا بالكامل حتى تنفيذوفورات في الميزانية 
ــال  - ١٤ ــة في جميــع     وق ــة ومتفرق ــة متنوع ــشطة المنظم  إن أن

لعمـــل، في انمـــاذج وممارســـات مختلفـــة  وتـــشملأنحـــاء العـــالم، 
يـشكل تحـديات كـبرى في سـبيل تنفيـذ أي نظـام لتخطـيط          مما

ونتيجة لذلك، فإن أهـم عوامـل المخـاطرة         . الموارد في المؤسسة  
 علمـا هو مدى استعداد المنظمات، المؤثرة على تنفيذ المشروع     

أن الأمانة العامة بصدد الانتقـال إلى نظـام أوموجـا مـن نمـاذج               
متعددة للأعمال، وأن الكيانات المختلفة التابعة لهـا تتبـاين مـن      

ــة اســتعدادها لتطبيقــه   ــذ  . حيــث مرحل ولا توجــد ســابقة لتنفي
إلا أن  . تحوُّل بهـذه الـضخامة في أسـاليب عمـل الأمـم المتحـدة             

 المشروع ملتزمون التزاماً كاملاً بإنجـاز  الذين يقودونوظفين  الم
ويُطلَـب  .  الـدول الأعـضاء    بدعم وتفهم مـن   المشروع بنجاح،   

ــتراتيجية والجـــدول    إلى الجمعيـــة العامـــة أن توافـــق علـــى الاسـ
الزمني المنقحين للتنفيذ وأن تحـيط علمـاً بالاحتياجـات المنقحـة            

ــام   ــوارد لعــــ ــن المــــ ــا٢٠١٢مــــ ــة ، وبالاحتياجــــ ت المقترحــــ
ولم تُطلَب أية اعتمـادات إضـافية لفتـرة الـسنتين           . ٢٠١٣ لعام

  .الحالية
عرضـــت التقريـــر ): المراقبـــة الماليـــة (الـــسيدة كاســـار  - ١٥

المرحلــي الخــامس للأمــين العــام عــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية     
ــة للقطــاع العــام   ــبين  و، )A/67/344(الدولي ــر ي قالــت إن التقري

ــة الأمــم المتحــدة    التقــدم المحــرز في   ــذ علــى نطــاق منظوم التنفي
ــن    ــرة مـ ــلال الفتـ ــول١خـ ــبتمبر / أيلـ  /آب ٣١ إلى ٢٠١٢سـ

، بمـا في ذلـك وصـف تفـصيلي لحالـة التنفيـذ              ٢٠١٢أغسطس  
ويصف التقرير أيضاً استجابة الأمانـة العامـة        . في الأمانة العامة  

ــاني لمجلــس     ــر المرحلــي الث ــواردة في التقري ــسية ال ــشواغل الرئي لل
 الحـــسابات بـــشأن تنفيـــذ المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة  مراجعـــي

  ). A/67/168(للقطاع العام 
  أصــدر مراجعــومنظومــة الأمــم المتحــدةصــعيد علــى و  - ١٦

لبيانات الماليـة   بشأن ا  تحفظات   بدونالحسابات الخارجيين رأياً    
ــام     ــة لع ــبية الدولي ــايير المحاس ــة للمع ــن  ٢٠١١الممتثل ــة م  المقدم

لمنظمـــات العـــشر الـــتي تنفـــذ المعـــايير  وأفـــادت ا. منظمـــة ١١
 بــأن عمليــة التنفيــذ لــديها    ٢٠١٢المحاســبية الدوليــة في عــام   
وفي الأمانــة العامــة، يتمثــل الهــدف  . جاريــة علــى قــدم وســاق 

الأول في تطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة علـى عمليـات حفـظ              
، بهـــدف إصـــدار ٢٠١٣يوليـــه / تمـــوز١الـــسلام اعتبـــاراً مـــن 

ــات ماليــ ــ ــرة    بيانــ ــة للفتــ ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ــة للمعــ ة ممتثلــ
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أمــــا . ٢٠١٤ســــبتمبر / أيلــــول٣٠ بحلــــول ٢٠١٣/٢٠١٤
فــإن يتعلــق بجميــع العمليــات الأخــرى في الأمانــة العامــة،  فيمــا

ــايير    ــة للمع ــات الممتثل ــتبدأ العملي ــاني ١في س ــانون الث ــاير / ك ين
 ٢٠١٤، بمـــا يـــؤدي إلى إعـــداد البيانـــات الماليـــة لعـــام ٢٠١٤
ــول  ــارس / آذار٣١بحل ــر التحــديات   . ٢٠١٥م ــاول التقري وتن

ــة، وكــذلك      ــد النهائي ــاء بتلــك المواعي الــتي تعتــرض ســبيل الوف
معالجة المخاوف الـتي أعـرب عنـها مجلـس مراجعـي الحـسابات            

  .واللجنة الاستشارية والجمعية العامة
 يركـز  التحضير لتطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة         وكان  - ١٧

وتتــولى . ع، وإدارة المخــاطر، وإدارة التغــييرعلــى إدارة المــشرو
لجنة الإدارة رصد المشروع، بما في ذلـك الـروابط القائمـة بينـه              
ــة      ــة التوجيهي ــشروع أوموجــا، في حــين تواصــل اللجن ــين م وب
ــى إدارة      ــائم عل ــاع نهــج ق ــة اتب ــايير المحاســبية الدولي ــة بالمع المعني

ــشروع  ــه المـــ ــاطر في توجيـــ ــشِرَت . المخـــ ارة دوات لإدالأونُـــ
ــالمــشروع  ــد  ل ــة  ٤٥ علــىتمكين مــا يزي ــع الأمان  فريقــاً في جمي

وتقـديم  العامة من رصد الجهود المبذولة علـى مـستوى إداراتهـا            
 إلى الإدارة المركزيــــة للمــــشروع في مكتــــب تقــــارير بــــشأنها

تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات، الــذي يقــدم بــدوره       
عــايير المحاســبية الدوليــة تقــارير إلى اللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بالم 

  .وإلى لجنة الإدارة
 الاسـتراتيجيات والخطـط المتبعـة لتنفيـذ         ويجري تعديل   - ١٨

 الأشـــهر الـــسبعة خـــلالالمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة باســـتمرار  
ــشأ مــن تطــورات في اســتراتيجية      ــا ين ــالتوازي مــع م الماضــية ب

ــا    ــشروع أوموجـ ــة بمـ ــذ الخاصـ ــط التنفيـ ــرر مجلـــس  . وخطـ وقـ
لحسابات أن نهج تطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة أمـرٌ          مراجعي ا 

 اسـتراتيجية جيـدة     وضـع معقول ومجْـد، مـشدداً علـى ضـرورة          
ونظـــراً للأهميــة الحاسمـــة لمـــشروعي نظـــام  . التــصميم والتنفيـــذ 

لمخـاطر المرتبطــة  بــسبب اأوموجـا والمعـايير المحاســبية الدوليـة، و   
ى صــحة   تــصديق خــارجي مــشترك عل ــ  تمبعمليــة تنفيــذهما،  

ــة   في إطــار  خطــط الانتقــال إلى تطبيــق المعــايير المحاســبية الدولي

، يجــري  خطــة تنفيــذ نظــام أوموجــا ومــع ترســيخ. المــشروعين
الجمــع تــدريجياً بــين خطــتي تنفيــذ المــشروعين بغــرض تــسهيل    

  .عملية التكيُّف على المستعملين
تقريــــر الأمــــين العــــام بــــشأن ل معــــرض تقــــديمها وفي  - ١٩

ترح إدخالها على النظام المالي للأمم المتحدة مـن     التنقيحات المق 
ــام       ــاع العــ ــة للقطــ ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ــاد المعــ ــل اعتمــ أجــ

)A/67/345(  ،           أشارت إلى أن التنقيحـات المقترحـة، الـتي أُرفِـق
ــا،    ــرح إدخاله ــييرات المقت ــبين التغ ــضاحات ت ــا إي ــدبه ــدِّمَت  ق  قُ

تولى الأمــين وســي. بالفعــل إلى الجمعيــة العامــة للموافقــة عليهــا 
العام إصـدار النظـام المـالي الجديـد بعـد موافقـة الجمعيـة العامـة                 

والتغييرات المقترحة هـي نـاتج جهـود التعـاون          . على التغييرات 
التي قادها الفريـق المعـني بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة، وخـضعت              
ــدمات      ــب خـ ــة ومكتـ ــشؤون القانونيـ ــب الـ ــتعراض مكتـ لاسـ

جعــي الحــسابات، ضــمن جهــات الرقابــة الداخليــة ومجلــس مرا
وصُنِّفَت التنقيحات المقترح إدخالها على النظـام المـالي         . أخرى

  مــنفي اثــنتي عــشرة فئــة رئيــسية، يــرد مــوجز لهــا في الفقــرات 
  . من التقرير٢٠إلى  ٦

ــة إلى الفقــرتين     - ٢٠ ــاه اللجن  مــن ١٨  و١٧ووجهــت انتب
ــس    ــة الـ ــات المراجعـ ــأثير عمليـ ــاولان تـ ــتين تتنـ ــر، اللـ نوية التقريـ

ــة     ــة الخامــسة واللجن ــة علــى برنــامج عمــل اللجن للبيانــات المالي
ــة    ــة العامـ ــة العامـــة، وأيـــضاً علـــى الأمانـ الاستـــشارية والجمعيـ

 هنـاك عمـل      وقالـت إنـه لا يـزال       .ومجلس مراجعـي الحـسابات    
يــتعين القيــام بــه للتحــضير للآثــار المترتبــة علــى إجــراء مراجعــة 

  .سنوية للحسابات
ائلـــة إن طبيعـــة عمليـــات الأمـــم  وختمـــت حـــديثها ق  - ٢١

ــث  ــن حيـ ــدة مـ ــم     المتحـ ــة نظـ ــة ببيئـ ــم، مقترنـ ــد والحجـ التعقيـ
تكنولوجيــا المعلومــات والتــأخر في بــدء تنفيــذ نظــام أوموجــا،   
تجعل مـن تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام مهمـة                 

لإدارة عازمـة   إن ا لـذا ف ـ  . تنطوي على قـدر كـبير مـن الـصعوبة         
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تنفيذ نظام أوموجا، والمعايير المحاسـبية الدوليـة        في  التعاون  على  
ــلازم      ــدعم ال ــا ال ــدم الإدارة العلي ــة أن تق ــام وكفال للقطــاع الع

علـى نحـو مـا      و. للمشاريع ضمانا لتنفيذها في الوقـت المناسـب       
أي تـأخير آخـر في      فـإن   أشار إليه مجلـس مراجعـي الحـسابات،         

.  المنظمـة  يؤدي إلى زيادة التكاليف والإضرار بـسمعة      سالتنفيذ  
فــإن الأمــين إذ يــسلّم بالمخــاطر الكــبيرة المرتبطــة بالمــشروع،   و

يظــل ثابتــا علــى التزامــه بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة  العــام 
  .٢٠١٤ للقطاع العام بحلول عام

مدير المراجعة الخارجية للحـسابات،      (السيد أوفاريل   - ٢٢
مراجعــي اللجنــة المعنيــة بعمليــات مراجعــة الحــسابات، مجلــس   

قـدم التقريـر المرحلـي الثـاني لمجلـس          ): حسابات الأمـم المتحـدة    
مراجعي الحسابات عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع         

ــام  ــل   و) A/67/168(العـ ــبة الممتثـ ــام المحاسـ ــاد نظـ ــال إن اعتمـ قـ
للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام القائم على الاسـتحقاق         

سـيزوّد الـدول الأعـضاء بنظـرة أوفى عـن         على نطاق المنظومة،    
المركز المالي لكيانات الأمم المتحدة ومعلومـات أفـضل لكفالـة           
اتخاذها قرارات فعالة من حيث التكلفة وتحقيق اسـتدامة ماليـة           

  .في المدى الطويل
ــق       - ٢٣ ــدى النجــاح في تطبي ــاس م ــهائي لقي وإن المحــك الن

. قيـق الفوائـد المتوخـاة     المعايير المحاسبية الدولية إنما يكمـن في تح       
ــوع     ــن الموضـــ ــره الأول عـــ ــى المجلـــــس في تقريـــ ــد أوصـــ فقـــ

)A/66/151( تـضع جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة خططـا             ، بأن
ولم يتحقـق سـوى تقـدم محـدود         . واضحة لتحقيق هذه الفوائد   

ويجب تـوخي الفعاليـة في إدارة تحقيـق الفوائـد،           . في هذا المجال  
  .الفني إلى جانب الإنجاز

ــال و  - ٢٤ ــايير    ق إن فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بتطبيــق المع
المحاسبية الدولية للقطاع العـام تعـاون تعاونـا وثيقـا مـع المجلـس               
ــسياسة المحاســبية الخاصــة      ــام لإطــار ال ــق الإنجــاز شــبه الت لتحقي

. بتلــك المعــايير، الــذي ســيكون بمثابــة دليــل عملــي للمــوظفين  

 تطبيـق مفـصلة،     وبُذلت أيضا مساع كثيرة لوضـع اسـتراتيجية       
الـرغم  وعلـى   . على نحو ما أوصى به المجلس في تقريره الـسابق         

المجلــس يــرى أن درجــة  فــإن مــن التقــدم المحــرز في هــذا الــشأن
المخاطر المرتبطة بنجاح تطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة ضـمن            
عمليـــات الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الـــسلام بحلـــول منتـــصف        

تحـــدة بحلـــول كـــانون  وضـــمن الأمـــم الم٢٠١٣يوليـــه /تمـــوز
ثمة مهـام كـبيرة لم تُنجـز        و. ، لا تزال كبيرة   ٢٠١٤يناير  /الثاني

  .بعد، مثل جمع البيانات وتنقيتها
وإن ملامح استراتيجية تطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة          - ٢٥

ففـي البدايـة، كانـت      . المقرر اعتمادها ظلت غامضة منـذ فتـرة       
اس لتطبيـق تلـك     أس ـكلتخلي عن نظام أوموجـا      لتوجد خطط   

المعايير في الأمم المتحدة والأخذ، بدلا منه، بنهج مخـتلط يجمـع     
جزئيا بين نُظم أوموجا والنظم القائمة، بمـا ذلـك النظـام المـالي             

نظـام المعلومـات    وهـو   الأساسي المعمول به حاليـا في المنظمـة،         
ــل  ــة المتكام ــالتقرير،   و. الإداري ــشمولة ب ــرة الم ــرر خــلال الفت تق

ن نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل إلى نظـــام  الانتقـــال مـــ
ــا   ــتلفين همـ ــدين مخـ ــا في موعـ ــشرين الأول: أوموجـ ــوبر /تـ أكتـ

ــاني    ٢٠١٣ ــانون الثـ ــسلام وفي كـ ــظ الـ ــات حفـ ــاير / لعمليـ ينـ
وأشــار إلى أن مخــاطر .  بالنــسبة للأمــم المتحــدة عمومــا٢٠١٤

ــيم كامــل      ــرح الأخــير وجــدواه لم تخــضع لتقي ــهج المقت إذ . الن
لـــس ســـبق أن أوصـــى بـــشدة بوضـــع الـــصيغة  يلاحـــظ أن المج

النهائية لاسـتراتيجية مفـصلة لتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة،             
أشار إلى وجوب أن يتم أيضا تحـديث هـذه الخطـة بحيـث              فقد  

  .تضم القرارات التي اتخذتها الإدارة في الآونة الأخيرة
ــايير      - ٢٦ ــة للمعـ ــبية ممتثلـ ــات محاسـ ــع بيانـ ــعوبة جمـ وإن صـ

ــام   المحاســ ــة للقطــاع الع في الوقــت المناســب وتكــون   بية الدولي
في جميــع أنحــاء أمــاكن مختلفــة دقيقــة وكاملــة وموثــوق بهــا مــن 

العالم، ينطوي على خطـر أن يـؤدي إلى عـدم التقيـد بالمواعيـد               
ويتمثـل خطـر آخـر في أن القـدرة         . النهائية لتطبيق تلك المعايير   

ــام      ــستندة لنظ ــير م ــبية غ ــات محاس ــديم بيان ــى تق ــات عل  المعلوم
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الإدارية المتكامل باستخدام أساليب يدويـة مـن شـأنه أن يزيـد             
ــابع     ــذلك، في طـ ــؤثر، بـ ــشرية، ويـ ــاء البـ ــال الأخطـ ــن احتمـ مـ
ــات، لا ســيما وأن      ــن البيان ــة م ــات الهائل ــة الكمي اكتمــال ودق
توفير بيانات جديدة لضمان الامتثال للمعايير المحاسبية الدوليـة        

وأخـيرا،  . ينطـوي علـى صـعوبات     للقطاع العام الأكثر تطلبـا،      
لاحظ المجلـس غموضـا يتعلـق بتـوفير التمويـل والمـوارد لتطبيـق              
المعايير المحاسبية الدولية خارج المقـر، بحيـث خلـص إلى وجـود             
خطر كبير بأن ما يُحرز من تقدم مـن شـأنه أن يتـأثر في حـال                 

رقـــة المعنيـــة بـــالتطبيق علـــى عـــدم إتاحـــة المـــوارد المناســـبة للأف
  .لمحليا الصعيد
ــال و  - ٢٧ ــناديققـ ــسبعة   إن صـ ــدة الـ ــم المتحـ ــرامج الأمـ  وبـ
تزال ملتزمة بالجدول الزمني المقرر لتطبيقـه المعـايير المحاسـبية            لا

 وإعــداد بيانــات ماليــة ممتثلــة للمعــايير  ٢٠١٢الدوليــة في عــام 
ــل عــام     ــام في أوائ ــة للقطــاع الع ــد . ٢٠١٣المحاســبية الدولي وق

ــا وتقــديمها للــدعم،  تحقــق ذلــك بفــضل مــشاركة الإدار  ة العلي
وإتاحة نظم ملائمة لتخطيط موارد المؤسـسة، وإعـداد بيانـات         

إنه لا يـزال يـتعين      إلا  . محاسبية أساسية دقيقة ومناسبة التوقيت    
ــات،    ــد مــن الكيان ــعلــى العدي ــات   ب أن تقــوم بجمــع كــل البيان

المحاســبية الرئيــسية وتنقيتــها؛ وأن تجــري اختبــارات باســتخدام  
بية حقيقيــة، وأن تــضع الخطــط الكفيلــة بتحقيــق  بيانــات محاســ

يـدركون  ويقرّ المجلس بأن مـوظفي الإدارة المختـصين         . الفوائد
.  وهـم يعكفـون علـى معالجتـها        ،المسائل التي لم يُبتّ فيها بعـد      

وأشــار إلى أن تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة بنجــاح يواجــه   
ــم المتحــدة للمــساواة بــين     ــة الأم ــسين خطــرا أكــبر في هيئ  الجن

، بــسبب تحــديات )هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة(وتمكــين المــرأة 
خاصة واجهتـها الهيئـة فيمـا يتعلـق بـالنظم الأساسـية في الـسنة                

ــه بالإمكــان معالجــة هــذا الوضــع    . الأولى مــن عملياتهــا  ــد أن بي
  .بمشاركة كبار المديرين

ــه  و  - ٢٨ ــرض تقديم ــسنوي الأول   في مع ــي ال ــر المرحل التقري
 تنفيــذ نظــام الأمــم المتحــدة لتخطــيط مــوارد      للمجلــس عــن 

ــسة  ــشروع    )A/67/164(المؤسـ ــن مـ ــدف مـ ــار إلى أن الهـ ، أشـ
أوموجــا يتمثــل في تبــسيط مجموعــة واســعة مــن الممارســات       
ــاذ        ــسّر اتخ ــة تي ــات دقيق ــم المتحــدة ببيان ــد الأم ــة وتزوي الإداري
القرارات بـصورة أسـرع، وتحـسين تقـديم الخـدمات، وتحـسين             

ــبرامج، و ــائجتخطــيط ال ــة  . قيــاس النت وذكــر أن المــشروع عملي
ل معقدة جدا وصعبة، تشمل العديد من الكيانـات خـارج        تحوّ

ويـــساور المجلـــس القلـــق لأن الخطـــط . الأمانـــة العامـــة نفـــسها
القائمة الـتي تغطـي نطـاق المـشروع وميزانيتـه وجدولـه الـزمني               

ليس بوسعه أن   لذلك  تتسم بالتفاؤل المفرط وتفتقر إلى الدقة؛       
ــدم ــه   يقـ ــدد لـ ــذ المـــشروع في الوقـــت المحـ ــمانات بتنفيـ  أي ضـ

ــة المرصــودة  ــةوبالتكلف ــادي مــن الممكــن  وكــان .  في الميزاني تف
تــدل علــى وجــود الــتي العديــد مــن المــشاكل الــتي صــودفت، و

مــواطن علــى وجــود  ضــعف في إدارة المــشاريع وتنظيمهــا، و  
ــيم       ــى إدارة وتنظ ــة عل ــدرة المنظم ــق في ق ضــعف أوســع وأعم

  .أساليب تصريف الأعمالة تحويل يعمل
إن الإدارة لا تتعامــل مــع تنفيــذ نظــام أوموجــا   قــال و  - ٢٩

باعتباره مشروعا لتحويل أساليب تصريف الأعمال ولم تـضع          
أيــة خطــط أو اســتراتيجيات لإدارة التغــيير وترســيخ ممارســات 

ولكــي تحقــق المنظمــة . عمــل أكثــر فعاليــة علــى نطــاق المنظمــة
د نظام أوموجا، عليها أن تـستحدث  الفوائد المتوخاة من اعتما 

أســـاليب عمـــل جديـــدة وتكيّـــف ممارســـات عمـــل المـــوظفين  
ــسؤولياتهم  ــم وم ــذل أي    . وأدواره ــك، لم تُب ــى ذل ــلاوة عل وع

جهــود لتحديــد نطــاق وتكلفــة برنــامج إعــادة التــدريب الــذي 
يلــزم تقديمــه لإعــادة توجيــه وقــت المــوظفين صــوب المزيــد مــن 

  .الأنشطة ذات القيمة المضافة
وإن عـدم وجـود القـدر الكـافي مـن الرصـد والتحليـل          - ٣٠

الدقيقين لتكاليف المـشروع مقابـل ميزانيـات ونـواتج واضـحة            
ــشروع       ــوارد الم ــى إدارة م ــادرة عل ــير ق ــشير إلى أن الإدارة غ ي

وهي لا تـزال غـير قـادرة علـى تحديـد مـا كـان ينبغـي                  . بفعالية
ــالغ    ــاق البـ ــن الإنفـ ــه مـ ــذ بـ ــ ١٢٣تحقيقـ ــون دولار منـ دء  مليـ
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المــشروع، وغــير قــادرة علــى تبيــان مــا إذا كانــت تكــاليف        
ــا    ــة أو تتجاوزه ــن الميزاني ــل ع ــشروع تق ــة  . الم ولا توجــد خط

ــداف      ــق أهـ ــا لتحقيـ ــام الـــتي يجـــب إنجازهـ ــدد المهـ ــصلة تحـ مفـ
تراكمــت التــأخيرات دون أن فقــد ونتيجــة لــذلك، . المــشروع

بها تسترعي أي اهتمام أو أنها قُبلـت اعتقـادا بأنـه يمكـن اسـتيعا              
  .ضمن الجدول الزمني العام للمشروع

الجـدول الـزمني الـذي      المرجح إمكانية تنفيـذ     ومن غير     - ٣١
التوقعــات المعلنــة ولم يكــن بالإمكــان الوثــوق بوضــعته الإدارة 

ــةةلتكلفــل ــذ   و.  النهائي ــأخر مــرة أخــرى تنفي مــن المــرجح أن يت
ولا . ددنظــام أوموجــا لأن تــصميمه لم يكتمــل في الموعــد المح ــ

من الجــدول الــزمني المــنقح للتنفيــذ هــوامش لاســتيعاب      يتــض
التأخير ولا يترك مجالا لمزيد من التأخر الناشئ عـن التعقيـدات            

  .أن تحدث أثناء التنفيذيرجح التي 
ــتمكن   - ٣٢ ــة داعمــة    الإدارة ولم ت ــاة المجلــس بأدل مــن مواف

 ٣١٥,٨قويــة علــى التكلفــة النهائيــة المتوقعــة للمــشروع بمبلــغ  
أكتـوبر  /ر، كما قُدّرت أول مـرة في تـشرين الأول         مليون دولا 

ــى     ٢٠٠٩ ــاريخ عل ــك الت ــذ ذل ــيير من ــا أي تغ ، ولم يطــرأ عليه
ولم . الــرغم مــن تمديــد الجــدول الــزمني للتنفيــذ لمــدة عــامين       

تعكــس أيــضا توقعــات التكــاليف الــتي وضــعتها الإدارة الآثــار  
رأت المالية المترتبة علـى التـأخيرات والتغـييرات الكـبيرة الـتي ط ـ            

  .على نهج تنفيذ المشروع
الترتيبات الإداريـة المتخـذة للمـشروع تفتقـر         قال إن   و  - ٣٣

تحقيــق ولا تفــضي إلى أيــضا إلى خطــوط واضــحة للمــساءلة    
فــالمجلس يــرى أن لجنــة . الــشفافية والفعاليــة في اتخــاذ القــرارات

التوجيــه لم تقــدم تحلــيلات نقديــة وافيــة بــشأن جــدوى تقــديم   
ف المـــشروع والتقـــدم المحـــرز، وجـــدوى التقـــارير عـــن تكـــالي
وبالإضافة إلى ذلـك، لم يكـن للمـشروع         . الإجراءات المقترحة 

  .٢٠١٢أبريل /حتى نيسانمسؤول رفيع المستوى مالك 

نطاق مـشروع   بسبب الصعوبات التي ينطوي عليها      و  - ٣٤
كـان طموحـا    أوموجا، يرى المجلس أن الجدول الزمني للتنفيـذ         

 ســيما الهــدف المتمثــل في بــدء تــشغيل  منــذ البدايــة، ولاللغايــة 
ويــرى . النظــام بــشكل متــزامن في جميــع المواقــع والكيانــات     

المجلس أن الإدارة صاغت الاستراتيجية مـن دون إجـراء تقيـيم            
مناسب لهيكل الأعمال القائم ولم تراع أوجه الترابط الأوسـع          
مـــع المـــشاريع التحويليـــة الأخـــرى، مـــن قبيـــل تنفيـــذ المعـــايير  

  .ية الدولية للقطاع العامالمحاسب
أن التقريــر يغطــي الفتــرة الممتــدة  إلى الإشــارة تجــدر و  - ٣٥

؛ ومنـذ ذلـك     ٢٠١٢أبريـل   / ونيـسان  ٢٠١١أبريل  /بين نيسان 
الوقـــت، لا يـــزال المجلـــس يـــشعر بالارتيـــاح إزاء قبـــول جميـــع 
توصـــياته واعتـــراف لجنـــة الإدارة والمـــدير الجديـــد للمـــشروع  

وقد أقر المجلـس، في تقريـره،      .  شواغل اعترافا جادا بما لديه من    
بالإجراءات التي اتخذتها الإدارة، مؤكدا في الوقت نفـسه علـى           

الجـــدول الـــزمني   ضـــرورة اتخـــاذ إجـــراءات حاسمـــة لإعـــادة    
  .للمشروع إلى مساره الصحيح

رئــيس اللجنــة الاستــشارية لــشؤون  (الــسيد كيلابيــل  - ٣٦
ــة ــة الاس  ): الإدارة والميزانيـ ــر اللجنـ ــرض تقريـ ــن  عـ ــشارية عـ تـ

قـال إنـه أثنـاء      و،  )A/67/565(مشروع تخطيط موارد المؤسـسة      
نظر اللجنـة الاستـشارية في التقريـر المرحلـي للأمـين العـام عـن                

، كـان معروضـا عليهـا أيـضا تقريـر           )A/67/565(نظام أوموجا   
). A/67/164(مجلس مراجعي الحسابات ذي الصلة بالموضـوع        

ا بالارتياح إزاء نطـاق     وأعربت اللجنة الاستشارية عن شعوره    
وعمــق عمليــة مراجعــة الحــسابات الــتي أجراهــا المجلــس، والــتي 
تزوّد الجمعيـة العامـة بتقيـيم مـستقل لتنفيـذ مـشروع أوموجـا،             
وتوضح المسائل الرئيسية ذات الأهمية لإدارة المشاريع الكـبرى         

  .في مجال تحويل أساليب العمل
بـالإجراءات  وقال إن اللجنـة الاستـشارية، إذ ترحـب            - ٣٧

 المتخذة لمعالجة مسائل الإدارة والقيادة التي يواجههـا المـشروع         
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 بما في ذلك اضطلاع وكيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة              -
بدوره بـصفته رئـيس لجنـة التوجيـه ومالـك المـشروع، وتعـيين               
ــساعد في الآونــة        ــين عــام م ــا برتبــة أم ــدير مــشروع أوموج م

ــزال  - الأخــيرة ــه لا ي ــى أن ــشدد عل ــذل الكــثير مــن    ت ــتعين ب  ي
ــسليمة     ــام الأمــور والمــساءلة ال الجهــود لترســيخ روح تــولي زم

. علــى نطــاق الأمانــة العامــة، لكــي يُكتــب النجــاح للمــشروع 
اللجنــة الاستــشارية الأمــين العــام أيــضا علــى أن يــضع حثــت و

خطة مفصلة للمشروع وأن يكفل على وجه السرعة، اعتمـاد          
لمشروع لقيـاس التقـدم المحـرز       أدوات وأساليب موثوقة لإدارة ا    

مقارنة بخطـة المـشروع والاسـتخدام الفعلـي للمـوارد في ضـوء              
  .تقديرات الميزانية

ــا يتعلـــق ب  - ٣٨ ــتراتيجية النـــشر والجـــدول الـــزمني  وفيمـ اسـ
المــنقحين المقتــرحين في تقريــر الأمــين العــام، قــال إن اللجنــة       

وموجــا الاستــشارية توجــه الانتبــاه إلى التقــسيم المقــرر لنظــام أ 
الــذي ، ١نظــام أوموجــا الموسَّــع   : الموسَّــع إلى مــرحلتين همــا  

شمل، إلى جانب نظام أوموجا المؤسِّس، عمليات ذات صـلة          ي
بالمعاملات وبالمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، ومرحلـة           

، الـــتي تـــضم مهـــام يغلـــب عليهـــا الطـــابع ٢ موجـــا الموسَّـــعوأ
ــيط والبر  ــتراتيجي، وتـــشمل التخطـ ــسلة الاسـ ــة، وإدارة سلـ مجـ

ــة   ــد، ومهــام وضــع الميزاني ــشارية  تعتقــد و. التوري ــة الاست اللجن
أن المـصلحة العليـا للمنظمـة تقتـضي أن يُنفّـذ      ب ـاعتقادا راسـخا   

مــشروع أوموجــا بكامــل نطاقــه، علــى النحــو الــذي أقرّتــه         
ــا    ــة في قراره ــة العام ــالنظر إلى أن ضــعف  ٦٣/٢٦٢الجمعي ، ب
في إطـار الـنظم القائمـة والـتي نُقلـت           تغطية المهام الاستراتيجية    

، كانـــت أحـــد العوامـــل   ٢الآن إلى نظـــام أوموجـــا الموسَّـــع   
ــن نظــم       ــرار التحــول إلى نظــام م ــة إلى اتخــاذ ق ــسية المؤدي الرئي

وتحـذّر اللجنـة مـن اتّبـاع أي نهـج لا            . تخطيط مـوارد المؤسـسة    
يــــؤدي أساســــاً إلا إلى اســــتبدال نظــــام المعلومــــات الإداريــــة 

ــل ب ــم      المتكامـ ــصور في نظـ ــه القـ ــديم أوجـ ــة، ويـ ــة باهظـ تكلفـ
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحالية القائمـة بـذاتها والـتي          

ينطــوي تنفيــذ المـشروع تنفيــذاً كـاملاً   إن و. الـزمن عليهــا عفـا  
تجنبا لهذا الخطر، بمـا يـؤدي إلى تحقيـق الفوائـد            على أهمية بالغة    

ــة الاســتثمارات ال ــمــن المــشروع  المتوخــاة  تي قامــت بهــا  وحماي
  .الدول الأعضاء بالفعل

الأســـاس  شـــكوكا في  اللجنـــة الاستـــشارية  تبـــدي و  - ٣٩
المتمثـــل في المنطقـــي الـــذي يـــستند إليـــه اقتـــراح الأمـــين العـــام 

لمـشروع  امتيـاز   بمركز  ”الاستعاضة عن فريق مشروع أوموجا      
 ١نظـام أوموجـا الموسَّـع       تنفيذ  ، بعد   ٢٠١٦في عام   “ أوموجا

ويعـدّ وجـود سـلطة وقيـادة        . ع تنفيذاً كـاملاً   قبل تنفيذ المشرو  
ــق هــذا     هياكــل إدارة المــشروع وتنظيمــه أمــرٌ ضــروري لتحقي

ــل   ــاليب العمـ ــد في أسـ ــول المعقـ ــة  . التحـ ــرب اللجنـ ــذلك تعـ لـ
ــل الأوان      ــق المــشروع قب ــشارية عــن قلقهــا لأن حــل فري الاست
ينطوي على مخاطر تتمثل في احتمال عدم تنفيذ نظام أوموجـا           

وينبغــي الإبقــاء علــى فريــق المــشروع حــتى . فعاليــة ب٢الموسّــع 
ــع    ــا الموسَّـ ــام أوموجـ ــاز نظـ ــة إلى  ٢إنجـ ــتبعاد الحاجـ ، دون اسـ

إدخــال تعـــديلات علـــى حجـــم الفريـــق وتكوينـــه وإلى تـــوفير  
  .المنظمة معظم الخبرات اللازمة من داخل

اللجنــة الاستــشارية إلى احتمــال أن يــتم تمديــد تــشير و  - ٤٠
ثـلاث سـنوات أخـرى، أي     النظام برمتـه     لتنفيذالجدول الزمني   

تكــــاليف المــــشروع مــــن مبلــــغ ارتفــــاع ، و٢٠١٨إلى عــــام 
 مليـون   ٣٤٨,٢حوالي  إلى  المرصودة له   مليون دولار    ٣١٥,٨

ــيَين فقـــط   ــام الأولـ ــذ مرحلتَـــي النظـ ــالنظر إلى . دولار لتنفيـ وبـ
عمليات التنقـيح المتكـررة الـتي خـضعت لهـا اسـتراتيجية تنفيـذ               

الأمـين  تحـث   اللجنـة   فـإن    الزمني وتكاليفه،     وجدوله ،المشروع
ــة للتطبيــق يمكــن      ــة وقابل ــة وضــع خطــة واقعي العــام علــى كفال

ــا بنجـــاح  ــا إلى حـــين إتمامهـ ــة تتوقـــع و. متابعـــة أطوارهـ اللجنـ
ــة      ــع الخطــوات اللازم ــام جمي ــشارية أن يتخــذ الأمــين الع الاست

 من التأخير واستخدام مـوارد      ايواجه المشروع مزيد  كفالة ألا   ل
وتوصي اللجنة أيضاً بـأن يُطلـب إلى    . شروع بكفاءة وفعالية  الم
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الأمين العام البحث في جميع الخيارات المتاحـة للتعجيـل بتنفيـذ            
  .، بتكلفة أقل٢ المشروع، بما في ذلك نظام أوموجا الموسَّع

وقـــال إن اللجنـــة الاستـــشارية، إذ تلاحـــظ أن رأي       - ٤١
المحـدِد الأهـم     يمي هو الأمين العام الذي يفيد بأن التأهب التنظ      

لإمكانية إنجاز مـشروع أوموجـا في الوقـت المحـدد وفي حـدود              
الميزانيـــة المرصـــودة وآراءَ مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات بـــشأن  
ــادرة لإحــداث تحــول في     الطبيعــة المعقــدة لنظــام أوموجــا كمب

 بالتحديات والمخاطر الـتي يـشكلها حجـم      تقرّأسلوب العمل،   
ــذلك الت  ــه، وكـ ــشروع ونطاقـ ــال المـ ــاذج الأعمـ ــاوت في نمـ . فـ

ــة     ــة وشمولي ويتوقــف التنفيــذ النــاجح إلى حــد كــبير علــى نوعي
ــات الأمــم      ــة اســتعداد مختلــف كيان الأعمــال التحــضيرية وحال

ــقالمتحــدة  ــشارية الأمــين   .  النظــاملتطبي ــة الاست وتــشجع اللجن
العام على مواصلة وضع منهجية موحدة ونهج منظم من أجـل        

  .التخطيط لهاو تحديد الأنشطة التحضيرية
ــرغم مــن أن  و   - ٤٢ ــى ال ــام  عل ــد أشــار   الأمــين الع إلى أن ق

ميزانيـــة المـــشروع تـــشمل التكـــاليف المباشـــرة لتـــصميم نظـــام 
أوموجــا واســتحداثه وتنفيــذه، فــإن التكــاليف غــير المباشــرة       

، مثــل تنقيــة البيانــات وتــدريب  تنفيــذللأنــشطة اللازمــة قبــل ال
ــن حيـــث ا   ــي، مـ ــهائيين، هـ ــستعملين النـ ــن  المـ ــزء مـ ــدأ، جـ لمبـ

ــذة   ــرة للكيانـــات المنفِـ ــة المباشـ وأبـــدت . المـــسؤوليات التنفيذيـ
ــتي أُ   ــشارية، الـ ــة الاستـ ــل في   اللجنـ ــق عامـ ــشاء فريـ ــت بإنـ بلِغـ

 من أجـل تحديـد جميـع الأنـشطة التحـضيرية           ٢٠١٢يوليه  /تموز
والتكاليف غير المباشـرة، تأييـدها للنـهج الـذي اقترحـه الأمـين              

ــتي   ــد التكــاليف ال ــام لتحدي ــذة،   الع ــات المنف  ســتتحملها الكيان
ــة مــشروع أوموجــا    ــرد . والأخــرى الــتي ســتُدفع مــن ميزاني وت

ــشأن مقترحــات     ــشارية وتوصــياتها ب ــة الاست اســتنتاجات اللجن
 مـــن ٩٥الأمـــين العـــام المتعلقـــة بمـــشروع أوموجـــا في الفقـــرة 

  .تقريرها

 التقرير الخامس للجنـة الاستـشارية       وفي معرض تقديمه    - ٤٣
ــة للقطــاع   عــن اعتمــاد الأ مــم المتحــدة المعــايير المحاســبية الدولي

ــالي     ــام المــ ــا علــــى النظــ ــرح إدخالهــ ــات المقتــ ــام والتنقيحــ العــ
)A/67/564( ،أنـــه، بـــالرغم مـــن ضـــرورة أن ينـــصب نبـــه إلى 

التركيز الفـوري علـى إنـشاء نظـم قـادرة علـى إنتـاج البيانـات                 
اسـبية  لمعـايير المح  ل تمتثـل  بيانات ماليـة     صدارالمحاسبية اللازمة لإ  

طار الـزمني المحـدد، ينبغـي إيـلاء         ضمن الإ الدولية للقطاع العام    
من الاهتمام إلى التخطيط من أجـل تحقيـق جميـع           ذاتها  الدرجة  

  .الفوائد المرجوة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
ــسجيل      - ٤٤ ــة ت ــدابير اللازمــة لكفال ــع الت ويجــب اتخــاذ جمي

إعــداد البيانــات الماليــة الممتثلــة أرصــدة افتتاحيــة صــحيحة عنــد 
ــام    ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــصدد،  . للمع ــذا ال وفي ه

تعرب اللجنة الاستشارية عـن القلـق إزاء الطريقـة الـتي تتعامـل              
ــع إدارة الممتلكــات، ولا     ــة م ــة القائم ــنظم الميداني ــا ال ــيما  به س

وإذ تعرب اللجنة الاستشارية عـن القلـق      . التحقق من الأصول  
المتجدد إزاء المخـاطر الـتي تهـدد تحقيـق فوائـد المعـايير المحاسـبية                
ــن       ــة عـ ــب والناجمـ ــت المناسـ ــام في الوقـ ــاع العـ ــة للقطـ الدوليـ

 بتـدابير  تقـر التأخيرات المطولة في تنفيذ مشروع أوموجا، فهي  
الطوارئ التي تتخذها الأمانة العامة في شكل تعـديلات مؤقتـة           

 كة بديلـة، لكنـها تـشك      للنظم القائمـة واسـتخدام طـرق يدوي ـ       
في قـــدرة هـــذه الحلـــول علـــى تقـــديم بيانـــات كاملـــة ودقيقـــة  

  .ومتسقة
إذ تلاحظ المعلومات المقدمة بشأن تجـاوز التكـاليف          و  - ٤٥

اللجنــة فــإن المتوقـع لميزانيــة مــشروع المعــايير المحاســبية الدوليــة،  
الاستـشارية تتوقــع بــذل جهــود مــن أجــل اســتيعاب التكــاليف  

لموارد المعتمدة قبل تقديم أي طلـب للحـصول      الإضافية ضمن ا  
في ازديـاد    مـرة أخـرى إلى احتمـال         تشيرو. على أموال إضافية  

ــة     ــة الخامــسة والجمعي ــشارية واللجن ــة الاست عــبء عمــل اللجن
العامة نتيجة لحجم المعلومات الإضـافي الـذي ينـتج بعـد تنفيـذ              
ــيتها    ــام، وتكـــرر توصـ ــة للقطـــاع العـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ المعـ
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الجمعيـة العامـة في تلـك الآثـار المترتبـة علـى             بضرورة أن تنظـر     
  .سبيل الأولوية

وفي ما يتعلق بالتنقيحات المقترح إدخالها علـى النظـام            - ٤٦
المالي للأمم المتحدة تحضيرا لاعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة،            

لقيامـــه بـــإجراء علـــى الأمــين العـــام  الاستـــشارية تــثني اللجنـــة  
.  الكيانات ذات الصلة في جميع مراحـل العمليـة          مع مشاورات

، ١٩-٤ ترى أنه ينبغي إجراء مزيد من التحليل للبنـد           غير أنها 
وترحـب اللجنـة بتعـديل    . المتعلق بمعالجة الفائدة على التبرعات    

ــروني      ــادل الإلكت ــسمح باســتخدام التب ــة بحيــث ت القواعــد المالي
ى أن يكـون    للبيانات كوسيلة لتوسيع نطاق عملية الشراء، عل ـ      

مفهوما أن هذه الطريقـة سـتكمِل تقـديم العطـاءات والعـروض             
اختــتم بقولــه إن و. افي شــكل مطبــوع ولكنــها لــن تحــل محلــه  

 بقـاء اللجنة الاستشارية على ثقة من أن الأمـين العـام سـيكفل             
لمعــايير المحاســبية الدوليــة ممتثلــة لالنظــام المــالي والقواعــد الماليــة 
ــام، وســتظل، عن ــ  ــع نظــم   للقطــاع الع ــة م ــضاء، متوائم د الاقت

  .وقواعد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى
 باســـم مجموعـــة متحـــدثا): الجزائـــر (ميهـــوبي الـــسيد  - ٤٧
 إصـلاحات   دأبت على دعـم    والصين، قال إن المجموعة      ٧٧ لـا

ــها،    ــة، وفعاليتـــ ــاءة المنظمـــ ــة إلى تحـــــسين كفـــ الإدارة الراميـــ
ن خـلال تحـسين تقـديم       وشفافيتها، ومساءلتها، بمـا في ذلـك م ـ       

ــرادات،     ــصوم، والإيــ ــول، والخــ ــن الأصــ ــة عــ ــارير الماليــ التقــ
ــات   ــضوابط والعمليـ ــن خـــلال تحـــسين الـ . والمـــصروفات، ومـ

في  ٦٠/٢٨٣لقـــــرار ا إلى اتخـــــاذ الجمعيـــــة العامـــــة ومـــــشيرا
 الأمـين العـام     ات، الـذي أيـدت فيـه مقترح ـ       ٢٠٠٦يوليـه   /تموز

سة واعتمـاد   نظـام لتخطـيط المـوارد في المؤس ـ        اسـتحداث بشأن  
ــام، قـــال إن المجموعـــة    ــة للقطـــاع العـ ــبية الدوليـ المعـــايير المحاسـ

بــالغ القلــق اســتنتاجات مجلــس مراجعــي الحــسابات  بلاحظــت 
 بعــدم وجــود تقيــيم شــامل للقــدرة علــى تنفيــذ بــرامج  المتعلقــة

متعـــددة لتحويـــل أســـاليب تـــصريف الأعمـــال، أو التسلـــسل  
يع الرئيـــسية المطلـــوب للإجـــراءات، أو التـــرابط مـــع المـــشار    

ــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر    ــا في ذلـــك المخطـــط العـ الأخـــرى بمـ
ــالمي    ــداني علـــى الـــصعيد العـ ــدعم الميـ ــتراتيجية تقـــديم الـ . واسـ

أن تقـدم مزيـدا مـن المعلومـات عـن           العامـة   وتطلب إلى الأمانة    
، إلا أنهـا  . هذه المسائل، من أجـل تجنـب تكـرار هـذه المـشاكل            

  .هاترحب بقبول توصيات المجلس ومتابعت
وتــابع قــائلا إن المجموعــة لاحظــت أيــضا اســتنتاجات    - ٤٨

ــالي    ــيح الحـ ــود أن تـــشير إلى أن التنقـ ــشارية، وتـ ــة الاستـ اللجنـ
لترتيبــات تنفيــذ مــشروع أوموجــا، وهــو الثالــث خــلال أربــع   

.  وارتفــاع في التكــاليفســيؤدي إلى حــدوث تــأخيرســنوات، 
 معلومــات ماليــةأخــرى وتقــديم جدولــة إجــراء ســتطلب أنهــا و

 ودون تكــاليف المحــددبغيــة كفالــة تنفيــذ المــشروع في الوقــت  
وإذ تــضع المجموعــة في اعتبارهــا الــدروس الــتي ينبغــي  . إضــافية

استخلاصــها مــن التعامــل مــع آثــار العاصــفة المداريــة ســاندي، 
مزيد من المعلومـات بـشأن      تقديم  تطلب إلى الأمانة العامة     فإنها  

رونة التشغيلية لنظـام    استمرارية تصريف الأعمال ومكونات الم    
أوموجــا، كــي تــرى كيــف يمكــن تحــسينها لتفــادي المــشاكل     

واختــتم قــائلا . وتعطُــل الأنــشطة العالميــة للمنظمــة في المــستقبل
 علــى أهميــة تــدريب جميــع المــوظفين  التأكيــدإن المجموعــة تــود 

 ءعلى استخدام المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام قبـل بـد            
  .ة نظام أوموجا بعد اكتمالهالعمل بها، وصيان

ــغ  - ٤٩ ــسيد ديتلينـ ــسرا (الـ ــدثا): سويـ ــم متحـ ــضا باسـ  أيـ
ليختنشتاين، قال إن الـرد الـسريع والفعـال للأمـين العـام علـى                
ــد أعطــى زخمــا متجــددا لمــشروع      ــدول الأعــضاء ق شــواغل ال

ســيبوء  عــام واحــد أن مــصيره كــان يبــدو منــذأوموجــا الــذي 
قبلة، ينبغي للأمـين العـام أن       وبالنظر إلى التحديات الم   . الفشلب

  .تلك الجهودبذل يثابر في 
 إن نجـــاح المـــشاريع الكـــبيرة المتعلقـــة بتحويـــل  قـــالو  - ٥٠

أســلوب العمــل والقائمــة علــى كثافــة العنــصر التكنولــوجي       
يتوقــف أولا وقبــل كــل شــيء علــى قبــول المــستخدمين للــنظم  
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لـذلك ينبغـي إشـراك      . الـتي تنطـوي عليهـا     والعمليات الجديـدة    
المـــستخدمين في مرحلـــة مبكـــرة ويجـــب وضـــع اســـتراتيجيات 

د الوفــدان معرفــة المزيــد ويــوّ. للتخفيــف مــن حــدة أي مقاومــة
 دعـم مـا يعتـبر       من خلالهـا   الأمانة العامة    تزمععن الطريقة التي    

ويتوقــف نجــاح هــذه . تغــييرا ثقافيــا كــبيرا في ممارســات عملــها
ــائج الم     ــى وضــع تعريــف واضــح للنت ــضا عل ــشاريع أي رجــوة الم

ومـن دواعـي الأسـف أن    . يرتبط بها من تغـييرات تنظيميـة      وما
وفي .  منـذ بدايـة المـشروع      يكفـي هذه المسائل لم ينظر فيها بمـا        

غياب خطة التغيير التي أشـار مجلـس مراجعـي الحـسابات علـى              
ــق       ــد لا تحق ــة ق ــإن المنظم ــد بعــض النحــو جــد صــائب، ف فوائ

 الــتقني لمــشروع التنفيــذيُعــد و. “أوموجــا”تملــة مــن نظــام المح
ــة مــن     ــل أهمي ــل أســلوب العمــل أق ــده المرجــوة جــنيتحوي   فوائ

خطـط واضـحة    وضـع   اجـة إلى    تـدعو الح  ، لذلك   بشكل كامل 
 أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة مــن نظــاملتحقيــق الفوائــد 

 هــذه الأخــيرة علــى يرأثتــتجاهــل عــدم للقطــاع العــام، وينبغــي 
ويود الوفـدان   .  العامة حجم عمل اللجنة الاستشارية والجمعية    

  .الشأنالحصول على مزيد من المعلومات في هذا 
ــسرا       - ٥١ ــن أن سويـ ــرغم مـ ــى الـ ــه علـ ــائلا إنـ ــاف قـ وأضـ

أن موضـوع تكنولوجيـا المعلومـات       تعلمان جيدا   وليختنشتاين  
والاتصالات ليس مدرجا على جـدول أعمـال اللجنـة للـدورة            

المتخــذ في عــام أشــارتا إلى مقــرر الجمعيــة العامــة فقــد الحاليــة، 
ــي    ٢٠١١ ــه ينبغ ــد بأن ــذي يفي ــدم  ال ــشروع  ع النظــر في أي م
حــتى يــتم تعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات  رئيــسي ي

تنفيــذ مــشروع أوموجــا، الــذي لــن يتحقــق، حــسب الجــدول  
ــام    ــنقح، حــتى ع ــزمني الم ــان   . ٢٠١٨ال ــا ترحب ــالي، فإنهم وبالت

بــشأن أنــشطة بإحاطــة إعلاميــة غــير رسميــة في الــدورة الحاليــة   
مكتــب تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، نظــرا لــدوره في   

  .تحديث المنظمة وتحسين كفاءتها
 ):مراقب عن الاتحاد الأوروبي    (السيد فان دين أكير     - ٥٢

ــد المرشــح      متحــدثا ــا؛ والبل ــضم كرواتي ــد المن ــضا باســم البل  أي

ــة     ــدي عمليـ ــسابقة؛ وبلـ ــلافية الـ ــدونيا اليوغوسـ ــة مقـ جمهوريـ
 قـــال إن ،ر والانتـــساب ألبانيـــا والبوســـنة والهرســـكالاســـتقرا

الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي أيدت دائما بقوة مشروع         
ــى إحــداث تحــول في أســلوب العمــل في       ــه عل أوموجــا وقدرت

فِـذ   بــأنه، إذا مـا نُ      تـرى لا تـزال    هـي   منظومة الأمم المتحـدة، و    
في قرارهـا  بالكامل وفقا للمقررات التي اتخذتها الجمعيـة العامـة      

تــسم بــالجودة تســيمكن مــن تقــديم خــدمات فإنــه ، ٦٣/٢٦٢
  .العالية والفعالية من حيث التكلفة

الـــشواغل الـــتي أعربــت عنـــها اللجنـــة   بالإشــارة إلى و  - ٥٣
ــشارية ومجلــس مراجعــي الحــسابات،    ــدان  الاست ــإن هــذه البل ف

ــرى ــة  ت ــادة القوي  لاســتعادة الثقــة في  ا أساســياأمــرتعــد  أن القي
انـــة العامـــة علـــى إدارة مـــشروع أوموجـــا وتنفيـــذه قـــدرة الأم
ــشؤون   أن أصــبحوترحــب ب ــ. بنجــاح ــام لل ــل الأمــين الع  وكي

ــة مالــك المــشروع، و  ــة عــن  ب يــضطلعالإداري المــسؤولية الكامل
 تعتـزم النظـر بعنايـة في الجـدول          إلا أنهـا  . تنفيذه وتحقيق فوائـده   

ــزمني الجديــد  ــل والتكــاليف غــير المباشــرة     ،ال  وطلبــات التموي
ــ ــتي  لم ــرى ضــرورة شروع أوموجــا، ال ــا   ت ــل به ــي أن تتكف  ينبغ

ويجب على الإدارة العليا للمنظمـة أن ترصـد         . الإدارات المعنية 
باستمرار التقدم المحرز في إنجـاز المـشروع، لكفالـة تنفيـذ جميـع          

 أنو. توصيات اللجنة الاستشارية ومجلس مراجعـي الحـسابات       
جـني  بتـأخير   يهـدد  لاالتأخير في الجدول الزمني لنظام أوموجـا      

علــى  أيــضاً ســيؤثرالفوائــد المتوقعــة للمــشروع فحــسب، بــل   
ــسبة      ــشغيلية بالن ــة وت ــار مالي ــها آث ــادرات أخــرى تترتــب عن مب

  .للمنظمة
ــبية     - ٥٤ وقـــال إن التقـــدم المحـــرز في تطبيـــق المعـــايير المحاسـ

الدوليــة للقطــاع العــام في منظومــة الأمــم المتحــدة أمــر مُرحــب 
ــه ــة  إن ين العــام، فــوكمــا أشــار الأم ــ. ب تحديــد أرصــدة افتتاحي

إعـداد  يتطلـب   و.  للمنظمـات المعنيـة    ا كـبير  ياتحـد يشكل  دقيقة  
بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام مـن          
ــة     خــلال الــنظم القديمــة، بمــا في ذلــك نظــام المعلومــات الإداري
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شكل ي ـو. المتكامل، حلولا بديلة تترتب عنها بعـض التكـاليف        
التركيـــز الجديـــد علـــى التنفيـــذ المحلـــي بـــدلا مـــن الـــسياسات   

  .والتخطيط المركزي خطوة إيجابية
 في إقامـة   الهدف على المـدى الطويـل        يتمثل ينبغي أن و  - ٥٥

غـير   ة موحـد  خـدمات أمانة عامة عالمية حقا قادرة على تقـديم         
ــ مرتبطــــة ــدة  اقع، تُيــــسرهاالموبــ ــاتقاعــ ــا معلومــ  تكنولوجيــ
 هذا الأمر بدوره فرصا لتحقيق قدر أكبر من         وسيتيح. مشتركة

. الشفافية والرقابة، وطرق عمل أكثر فعالية مـن حيـث التكلفـة           
إن لنظـــام أوموجـــا والمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة  بقولـــه واختـــتم 

  .للقطاع العام أهمية حاسمة في تحقيق هذا النموذج في المستقبل
تراليا أيـضا باسـم أس ـ    متحـدثا   ): كنـدا  (تالسيد جني ـ    -٥٦

 أن   تـرى  ونيوزيلندا، قال إن وفـود أسـتراليا وكنـدا ونيوزيلنـدا          
نظام أوموجـا هـو الأداة الرئيـسية مـن أجـل إحـداث تحـول في                 
المنظمة وتحديثها من خلال إدارة أكثر كفاءة وفعالية للمـوارد           

الاستعراضــات العامــة  نزاهــةتقــدر والبــشرية والماليــة والماديــة، 
هــذا  الأمانــة العامــة في تي قدمتــهاالــذي أحرزتــه الــعــن التقــدم 
 ٨الاجتمـــاع غـــير الرسمـــي للجنـــة المعقـــود في في الاجتمـــاع و

ــوبر /تــــشرين الأول ــة  . ٢٠١٢أكتــ ــابي أن ملكيــ ومــــن الإيجــ
  .المشروع قد أسندت إلى وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية

 إلى أن الجمعيـــة العامـــة دعـــت في قرارهـــا بالإشـــارةو  - ٥٧
وتجـاوز  الإدارة  أزمـة   لمعالجـة   جراء فوري    إلى اتخاذ إ   ٦٦/٢٤٦

فـإن الوفـود    التكاليف اللـذين يـؤثران علـى مـشروع أوموجـا،            
ترحــب بالاســتجابة الفعالــة لمــديري المــشروع لطلبــات  الثلاثــة 

 خطــوط واضــحة للــسلطة والمــساءلة،  لوضــعالــدول الأعــضاء 
واســتعدادهم زيــادة الــشفافية وتحــسين التواصــل مــع الــدول       

أن ذلك أن يساعد على استعادة ثقـة الـدول          ومن ش . الأعضاء
ــد     ــائج وفوائـ ــق نتـ ــى تحقيـ ــه علـ ــشروع وقدرتـ ــضاء في المـ الأعـ
ــالي اســتعدادها لتقــديم     ــة للقيــاس الكمــي، وبالت ملموســة وقابل

  .الدعم المتواصل له

الــرغم مــن أن المــديرين الــذين قــدموا ببــساطة   وعلــى   - ٥٨
ــا ومــبررا   ــيلا دقيق ــسار  إعــادة المــشروع إلى  حــول ســبل تحل الم

ــستحقون   ــه لا ي ــة    المرســوم ل ــسبب الحال ــيهم ب ــوم إل ــه الل توجي
 أحدثتــها الإخفاقــات الراهنــة، فــإن المزيــد مــن التــأخير الــتي      

السابقة، وما يترتب علـى ذلـك مـن حاجـة إلى إعـادة التنظـيم                
.  مـصدر قلـق للوفـود الثلاثـة        تـشكل موارد إضافية،   تخصيص  و

في التقريــر المرحلــي  الــوارد التنبيــهوعلــى الــرغم مــن أنهــا تقــدر 
مـــن أن الفوائـــد المحتملـــة ) A/67/360(نظـــام أوموجـــا لالرابـــع 

للمــشروع ينبغــي ألا توضــع في الحــسبان في صــياغة الميزانيــات 
ــق مـــن        ــب التحقـ ــه يجـ ــل، وأنـ ــام بالكامـ ــشر النظـ ــد نـ إلا بعـ
الافتراضــات الأساســية الــتي تــدعم التنفيــذ مــع مــرور الوقــت،  

 الفوائــد المحتملــة كانــت الــدافع بــأنالعامــة تــذكر الأمانــة فإنهــا 
. هإنــشائالرئيــسي وراء دعــم الــدول الأعــضاء للمــشروع منــذ  

 في حينـها  فهي تتوقع تقديم بيانات واضحة ومفصلة و       ،ولذلك
عن النتائج والفوائد، بما في ذلك الوفـورات في التكـاليف، مـع         

  .إحراز التقدم في التنفيذ
لــي الرابــع عــن وعلــى النحــو المقتــرح في التقريــر المرح  - ٥٩

مـــشروع أوموجـــا، تـــرى الوفـــود الثلاثـــة أن التكـــاليف غـــير   
المباشرة ينبغي استيعابها من قبل المستفيدين مـن زيـادة الكفـاءة            

ومــن شــأن هــذا النــهج أن يعــزز . الــتي يتــيح المــشروع تحقيقهــا
ــهائيين       ــب المــستعملين الن ــسؤولية مــن جان ــزام والم لنظــام الالت

ــد  وأ ــوع  وقــوع يحــول دون تكــرار  موجــا وق مــشاكل مــن الن
لــه فيمــا يتعلــق بالتكــاليف المرتبطــة بــالمخطط   تعرضــت الــذي 

  .العام لتجديد مباني المقر
 يـــشعر  بلـــدهقـــال إن وفـــد): اليابـــان (الـــسيد أونـــو  - ٦٠

بالارتيــاح إزاء التحــسينات الــتي أُدخلــت علــى هيكــل إدارة      
ــا  ــشروع أوموج ــي  ، م ــذي ينبغ ــه ال ــل تُأن في رأي ــذ بالكام . نف

ــزمني المــنقحين بطــابع  التنفيــذ ســتراتيجية وتتــسم ا والجــدول ال
وينبغـي رصـد التكـاليف عـن        . عملي في ظل الظـروف الراهنـة      

.  بحيــث يتــسنى إتمــام كــل مرحلــة علــى النحــو المتــوخى،كثــب
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ــضا ويتوقــف  ــل أســاليب العمــل لمــشروع أي نجــاح أي  ،تحوي
علــى مــدى التأهــب التنظيمــي علــى  بحجــم مــشروع أوموجــا  

 وعلــى الــدور القيــادي القــوي  ،عامــة بأســرهانطــاق الأمانــة ال
الـسلطة الملائمـة الممنوحـة    الذي يضطلع به الأمين العام وعلـى    

  .ومدير المشروع ومالكي العمليةالك المشروع لم
 الـدول  اتواجهه ـ الـتي  مـة الجاليـة   المصعوبات  للونتيجة    - ٦١

ــسنتين      ــرة ال ــة لفت ــة مخطــط الميزاني ــدرس بعناي الأعــضاء، فإنهــا ت
ــن     . ٢٠١٥-٢٠١٤ ــد مـ ــى مزيـ ــصول علـ ــان الحـ ــود اليابـ وتـ

للــسنوات احتياجــات أوموجــا مــن المــوارد    بــشأن التفاصــيل 
ــذكورة ــى مــدى     ،الم ــة الحكــم عل ــة العام ــسنى للجمعي  لكــي يت
وتدعم اليابان مبـادرة الأمـين العـام الـتي تطلـب مـن              . ملاءمتها

جميــع الإدارات المــستخدمة اســتيعاب التكــاليف غــير المباشــرة   
ــان  . جــا في حــدود ميزانياتهــا القائمــة  لمــشروع أومو ــود الياب وت

الحصول على مزيد من التفاصيل عن فوائد أوموجا من حيـث          
تكــاليف المــوظفين، بمــا في ذلــك الفوائــد المتوقعــة مــن ســحب   
الــنظم القائمــة مــن الخدمــة، وتحــث الأمانــة العامــة علــى إدراج 

  .عةعلى وجه السر الوفورات المتوقعة من المشروع في الميزانية
ــان أهميـــة    - ٦٢ ــبيرة وفي حـــين تـــولي اليابـ ــاز كـ لمـــسألة إنجـ

، فإنها ترى أنه ينبغي مواءمـة       حينهمشروع أوموجا بأكمله في     
حجم فريق المشروع وتشكيلته مع متطلبـات كـل مرحلـة مـن             

وســـتدرس في ضـــوء ذلـــك اقتـــراح . مراحـــل تنفيـــذ المـــشروع
  .“مركز أوموجا للامتياز”الأمين العام المتعلق بإنشاء 

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام،      يتعلق ب أما فيما     - ٦٣
ــام لهــا، بمــا يــشمل    تــشدد اليابــان فــإن  ــة الإعــداد الت علــى أهمي

الممتثلة التأكد من صحة الأرصدة الافتتاحية في البيانات المالية          
وينبغي أن يكون هناك تعاون وثيـق بـين الأفرقـة           . لتلك المعايير 

وفي حـين   .  المحاسـبية الدوليـة وبمـشروع أوموجـا        المعنية بالمعايير 
أن الزيادة المتوقعـة في عـدد تقـارير مراجعـة الحـسابات سـتعزز               

الشفافية والمساءلة في المنظمة، فإنه ينبغـي دارسـة تأثيرهـا علـى             
  .أعمال اللجنة

قــال إن إدارة المخــاطر ): الكويــت (الــسيد الهــاجري  - ٦٤
 وينبغـي أن يعمـل إطـار        تكتسي أهمية خاصة بالنسبة للمنظمة،    

أوموجا لإدارة المخاطر بـشكل سـليم، ويجـب أن تتـوافر لـدى              
يتـسنى إنجـاز المـشروع في       لمديري المشروع المـؤهلات المناسـبة       

وفي حــــدود ميزانيتــــه، كمــــا يجــــب اعتبــــار الــــشفافية حينــــه 
ويجـب تنفيـذ    . والاستمرارية والوضوح على أنها أمور أساسـية      

  .و سليمنظام أوموجا المؤسس على نح
التـــزام بلـــده بـــدفع اشـــتراكاته  مؤكـــدا مـــن جديـــد و  - ٦٥

ــهابالكامــل وفي  ــى أن تحــذو    حين ــدان الأخــرى عل ، حــث البل
وفيما يتعلق بمساهمة حساب دعم عمليـات حفـظ         . حذو بلده 

الــسلام في تكــاليف تنفيــذ أوموجــا، المــشار إليهــا في مرفقــات  
انات السابقة  ، أشار إلى البي   )A/67/360(التقرير المرحلي الرابع    

 والــصين ومجلــس التعــاون ٧٧الــتي أُدلي بهــا باســم مجموعــة الـــ 
الخليجي، وإلى موقـف الكويـت الثابـت الـرافض لتـصنيف أي             

في جـدول الأنـصبة     ) ج(من الدول الأعـضاء خـارج المـستوى         
وقـــال إن . المقـــررة لقـــسمة نفقـــات عمليـــات حفـــظ الـــسلام 

ى أن إعـادة    وتـر عمليـة التحـديث     في  بكثافـة   الكويت تـستثمر    
  .تصنيفها أمر غير مقبول

قــال إن ): جمهوريــة كوريــا (الــسيد كــيم ســو يونــغ   - ٦٦
،  بلــدهمــشروع أوموجــا الــذي يلقــى تأييــدا قويــا مــن وفــد       

. ســـيجعل المنظمـــة أكثـــر كفـــاءة وشـــفافية وقابليـــة للمـــساءلة
ه بتعزيـز ترتيبـات إدارة أوموجـا، لأن وجـود      بلد ويرحب وفد 

ءلة مـــن شـــأنه أن يعـــزز نجـــاح  قيـــادة قويـــة وخاضـــعة للمـــسا 
ه لا يـزال يـساوره القلـق إزاء تـأخر        بلـد  غير أن وفد  . المشروع

تنفيذ المشروع والزيادة المحتمل أن تـشهدها تكلفتـه مـن جـراء             
ــذ اســتراتيجية  ــذل كــل جهــد ممكــن    . المنقّحــةالتنفي ــي ب وينبغ

لكفالة استخدام الموارد بكفـاءة وفعاليـة وعـدم حـدوث مزيـد             
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ــأخير  ــن الت ــد أن    ون. م ــالي للمــشروع، لا ب ظــرا إلى الوضــع الم
يكفل الأمين العـام تنفيـذ مبادرتـه الراميـة إلى جعـل كـل إدارة                
على حدة تستوعب التكاليف غير المباشـرة لتنفيـذ أوموجـا في            

  .إطار ميزانيتها القائمة
قــال ): الولايــات المتحــدة الأمريكيــة (الــسيد ليبرمــان  - ٦٧

ء الإشارات الـتي تـدل علـى أن         إن وفد بلده يشعر بالتفاؤل إزا     
ــودا       ــذلان جه ــه يب ــابع ل ــا الت ــق الإدارة العلي ــام وفري الأمــين الع

المرسـوم  متضافرة ترمي إلى إعادة مشروع أوموجـا إلى المـسار           
قـدر الإمكـان مـع جدولـه        بكفالـة اتـساق إنجـاز المـشروع         وله  

يقـدر  وعلـى الـرغم مـن أنـه         . الزمني الأصلي وميزانيته الأصـلية    
ــالقلق لأن المنظمــة نفــسها    التقــدم ال ــ ــشعر ب ــه ي تقني المحــرز، فإن

لة سـبق أن    أليست جـاهزة لاعتمـاد نظـام أوموجـا، وهـي مـس            
وينبغي أن  . مديرو المشروع أكبر خطر يهدد المشروع     اعتبرها  

يواصل الأمين العام بذل جهوده لا لتنفيذ الجوانب التقنيـة مـن       
ت هيئــافهــم جميــع أن تالمــشروع فحــسب، بــل أيــضا لكفالــة  

المنظمــة أن أوموجــا لــيس مجــرد مــشروع في مجــال تكنولوجيــا   
  .المعلومات، ولكنه بالأحرى مشروع لتحويل أساليب العمل

أوموجا يـصب   نظام  أن التنفيذ التام ل   وعلى الرغم من      - ٦٨
تنطوي علـى مزيـد     التنفيذ  في مصلحة المنظمة، فإن استراتيجية      

ويجــب . مــن التــأخير وعلــى ضــرورة تخــصيص مــوارد إضــافية  
يتخطـــى نظـــام أوموجـــا المؤسِّـــس الميزانيـــة المرصـــودة لـــه؛   ألا

ــاء       ــرحلتي بن ــة لم ــا في التكــاليف النهائي ــده ملي ــد بل وســينظر وف
تـصبح معروفـة،   عنـدما    ٢ وأوموجا الموسـع     ١أوموجا الموسع   

ــا      ــبق اعتمادهـ ــوارد الـــتي سـ ــى المـ ــاظ علـ وذلـــك بهـــدف الحفـ
ــده إلى الحــصول علــى مزي ــ  . للمــشروع د مــن ويتطلــع وفــد بل

التفاصـــيل عـــن الأســـلوب المقتـــرح للتعامـــل مـــع الأنـــشطة       
. أوموجـا نظـام   التحضيرية وما يرتبط بها مـن تكـاليف تتـصل ب          

ــيات مجلـــس     ــذ توصـ ــة تنفيـ ــة العامـ ــل الأمانـ ــي أن تواصـ وينبغـ
مراجعــي الحــسابات مــن أجــل المحافظــة علــى التحــسينات الــتي  

طـــرأت علـــى إدارة المـــشروع، وينبغـــي أن تواصـــل الـــدول       
  .اء مشاركتها في المشروع وإشرافها عليهالأعض
ــام    - ٦٩ ــا وينطــوي نظ ــار  أوموج لا تقتــصر علــى  علــى آث

ممارســات الأعمــال في المنظمــة، بــل تتعــداها لتــشمل مبــادرات 
ــة للقطــاع     ــها اعتمــاد معــايير المحاســبة الدولي مهمــة أخــرى، من

تقـديم تقـارير ماليـة      كفالة  لالأهمية  بالغة  العام الذي يُعد خطوة     
علــى  بــالجودة والقابليــة للمقارنــة والمــصداقية والــشفافية تتــسم

أن مجلـس مراجعـي     وإذ يلاحـظ    . نطاق منظومة الأمم المتحـدة    
الحــسابات قــد حــدد مخــاطر مرتبطــة بتطبيــق المعــايير المحاســبية    

يود أن يعـرف المزيـد عـن        فإن وفد بلده    الدولية للقطاع العام،    
ــد في ســياق     ــذا النظــام الجدي ــال إلى ه ــدريجي  الانتق ــذ الت التنفي

  .أوموجانظام ل
قـال إن وفـد   ): الاتحـاد الروسـي   (الـسيد سـافرونوف    - ٧٠

المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  باعتمــاد بلــده يرحــب 
والأهداف المتوخاة المتمثلة في تحسين جودة حسابات منظومـة       

وخـــضوعها ومـــصداقيتها الأمـــم المتحـــدة وقابليتـــها للمقارنـــة 
ــساءلة، و ــأن    للم ــه ب ــا من ــك إيمان ــذه ذل ــتؤدي إلى  ه ــة س العملي

الأمانة والدول الأعـضاء صـورة أشمـل        منح  تحسين الإدارة وست  
المعـايير المحاسـبية    ولمـا كـان اعتمـاد       . عن الوضع المالي للمنظمـة    

يؤثر على المنظمة بأسـرها،   هاما   االدولية للقطاع العام مشروع   
  .دد له الوقت المحتنفيذا كاملا وفيلذلك يجب تنفيذها 

ــه، في ظــل    قــال إن و  - ٧١ ــشعر بالانزعــاج لأن ــده ي ــد بل وف
مـصدر  سـتكون هـي     الـنظم القديمـة     فـإن   غياب نظام أوموجا،    

الممتثلـــة اليـــة المبيانـــات اللبيانـــات الـــتي ستـــستخدم في إعـــداد ا
لمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، ممـا يـشكك في قـدرة               ل

الاسـتفادة بـشكل كامـل      الأمانة العامة والدول الأعـضاء علـى        
ومــن الواضــح أيــضا أن المعــايير المحاســبية   . مــن النظــام الجديــد 

مــدى اكتمــال نظــام   ستوضــع علــى المحــك لتحديــد    الدوليــة 
وبعــد . في المنظمــة ودقتــهحاليــا الحــسابات الحــالي المعمــول بــه 
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ــارة  ــسابات   الإشـ ــات مجلـــس مراجعـــي الحـ ــرارا إلى ملاحظـ مـ
العامـة  ، فإنه يرى أن الأمانة يتعلق بتسجيل أصول المنظمة   فيما

ينبغي أن تكمل التحسينات التي أُدخلت علـى نظـام الحـسابات            
  .الحالي تفاديا لنقل أي معلومات خاطئة إلى النظام الجديد

دراسـة الأثـر المترتـب علـى        عنـد   وينبغي توخي العناية      - ٧٢
الأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في أعمال اللجنـة          

وذلـك  امسة واللجنـة الاستـشارية وإدارات الأمانـة العامـة،           الخ
أن المعايير المحاسبية الدولية تتطلـب مـسك حـسابات          لأنه يبدو   

فالتقارير التي كانت تقـدم كـل عـامين         . أكثر تفصيلا وانتظاما  
في السابق ستُقدم سنويا من الآن فـصاعدا وسـيزداد حجمهـا،            

وتــستهلك  العامــة ممــا ســيلقي بعــبء أكــبر علــى عــاتق الأمانــة
اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية وقتا أكبر مما هـو مخـصص           

ــهما الحــاليين لهمــا  ــامجي عمل ــده  وقــال إن . في برن ــود وفــد بل ي
الحصول على مزيد من المعلومات عن هـذه الآثـار مـن الأمانـة              

  .العامة
ــة    - ٧٣ المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة   اعتمـــاد وكمـــا في حالـ

ب على المنظمـة أن تقـيّم كافـة المخـاطر عنـد             للقطاع العام، يج  
أوموجا، وألا تتجاوز الميزانية المعتمـدة للمـشروع،        نظام  تنفيذ  

وأن تبلغ الـدول الأعـضاء بـشكل كامـل وفي الوقـت المناسـب               
ينتظــر وفــد بلــده وقــال إن . بالتقــدم المحــرز في تنفيــذ المــشروع

الحــصول علــى مزيــد مــن التفاصــيل عــن اســتراتيجية النــشر        
ــل     الم ــاز المراحـ ــال إنجـ ــالقلق إزاء احتمـ ــشعر بـ ــه يـ ــة، لكنـ نقحـ

ينطـوي    ومـا ٢٠١٥المتوسطة فقـط مـن المـشروع بحلـول عـام         
ويبدو أنه لم يُنظـر في المخـاطر   . على ذلك من تجاوز للتكاليف  

تحمـل  يزيـد مـن إمكانيـة أن ت       الرئيسية المرتبطة بالمـشروع، ممـا       
ت الإخفـاق   وتتسم حالا . زيد من التكاليف  المالدول الأعضاء   

هــذه بطــابع منــهجي، فقــد جــرت الإشــارة إليهــا فيمــا يتــصل   
  .بمشاريع رئيسية أخرى

النظـر مليـا في وضـع       يجـب   ومع تقدم تنفيذ المشروع،       - ٧٤
وتجنبا لوقوع  . الخطط وتحديد المخاطر وتحسين التقيد بالميزانية     
ل للتعاون بـين  اأي مفاجآت غير سارة، يجب إرساء ترتيب فع       

وفي هــذا الــصدد، تــؤدي   . امــة والــدول الأعــضاء  الأمانــة الع
تقارير مجلس مراجعـي الحـسابات دورا هامـا، وينبغـي للأمانـة             

وأعــرب عــن . العامــة اتخــاذ إجــراءات لتنفيــذ توصــيات المجلــس
أمله في أن تستخدم الأمانة العامة الدروس المستفادة من تنفيـذ          

ن أوموجا في تجنـب مـا قـد يعتـرض المـشاريع الرئيـسية م ـ              نظام  
  .صعوبات في المستقبل

ــومرو   - ٧٥ ــسيد سـ ــستان (الـ ــد ): باكـ ــال إن وفـ ــر  هقـ يقـ
بضرورة وجود هياكل سـليمة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات            

غــير أنــه . والاتــصالات وإنــه يــدعم أهــداف مــشروع أوموجــا
يـــدرك الـــشواغل الـــتي ســـلط عليهـــا الـــضوء مجلـــس مراجعـــي 

ا فيمـا مـضى   الـتي تعـرض له ـ  بالإخفاقات الحسابات فيما يتعلق  
ــادة  ــه   . وبمــسائل الإدارة والقي ــذي قدم ــضاح ال وأشــار إلى الإي

وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية ومفـاده أن الأمانـة العامـة            
ــي الحــسابات واتخــذت        ــت جميــع توصــيات مجلــس مراجع قبل

ــة  ــراءات علاجي ــشأنهاإج ــى     .  ب ــده الحــصول عل ــد بل ــود وف وي
ائج التقيــيم تفاصــيل أكثــر دقــة عــن تلــك الإجــراءات وعــن نت ــ

  .الأساسي لتنفيذ نظام أوموجا
يـود الحـصول علـى تأكيـدات بـأن          وقال إن وفد بلده       - ٧٦

الأمانة العامة ستتحمل المسؤولية الكاملة عن المشروع وتتـولى         
ية، يجب علـى    روإضافة إلى حل المشاكل الإدا    . زمامه بالكامل 

حـظ  ولا. الأمانة العامة أن تضع آليات تنفيذ تتـسم بالمـصداقية         
أوموجـا، لكنـه يـود    نظـام  وفد بلده تقدير القيمة المالية لفوائـد       

ويـود أيـضا    . أن يعرف على أي أسـاس حُـسبت تلـك الفوائـد           
. أن يعرف المستوى المقـدر للتكـاليف غـير المباشـرة للمـشروع            

وبما أن المشروع ينطوي على مستوى مخاطر مرتفع، فإن وفـد           
للتنفيـذ  ني المـنقح    بلده يود أن يعرف كيف سيؤثر الجدول الزم       

  .في تلك المخاطر وفي مدى التأهب التشغيلي للمنظمة
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وكيل الأمين العام للـشؤون     ) (اليابان (السيد تاكاسو   - ٧٧
شكر الـدول الأعـضاء علـى تعليقاتهـا الإيجابيـة علـى        ): الإدارية

 أساسيا بالنسبة للمنظمـة،    امشروع أوموجا الذي يعد مشروع    
ــه الكا   ــد وأعــاد الإعــراب عــن ثقت ــق الإدارة الجدي ــة في فري . مل

وقال إنه يرغب في أن يوضـح مـرة أخـرى المعلومـات الـواردة                
في تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات المتـصل بـالفترة المنتهيـة في              

ن إجراءات جوهرية قـد اتخـذت منـذ         أ، و ٢٠١٢أبريل  /نيسان
ذلك الحين، كمـا هـو مـبين في المرفـق الأول مـن تقريـر مجلـس                  

 وفيما يتعلق بالتأهب التشغيلي للمنظمـة،       .مراجعي الحسابات 
ــام شخـــصيا بكفالـــة مـــشاركة جميـــع   فقـــد  تعهـــد الأمـــين العـ

في تنفيــذ المــشروع مــشاركة   المــشاركين المــوظفين الإداريــين  
ــة ــات    .كامل ــديهم اتفاق ــديرين ل ــار الم  ويجــب ألاّ ننــسى أن كب

أمـا فيمـا يتعلـق بالأسـئلة المحـددة الـتي         . مبرمة مـع الأمـين العـام      
ها الوفــود، بمــا فيهــا الأســئلة المتعلقــة بتحديــد حجــم       طرحتــ

الفوائد الناجمة عن المشروع، فـستُقدم معلومـات إضـافية عنـها           
  .خلال مشاورات غير رسمية

  .٣٥/١٢رُفعت الجلسة الساعة   
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	2 - وأردف قائلاً إنه ينبغي أن تسعى مبادرات إدارة الموارد البشرية إلى زيادة كفاءة المنظمة دون التضحية بجودة العمل الذي تقوم به. وقد أسفرت المقررات التي اتخذتها اللجنة في السابق عن تطبيق إطار جديد للتعاقدات، وتحسين شروط الخدمة في الميدان، وتعيين الموظفين بفعالية أكبر. وفيما يتعلق بالمقترح المقدم من الأمين العام بشأن تنقل الموظفين، فقد أعرب عن أمله في أن تتخذ اللجنة قراراتها على أساس الأهداف الرئيسية المنشودة من عملية الإصلاح في مجال الموارد البشرية. وعلى الرغم من أن المناخ الاقتصادي المتقشف يستلزم اعتماد مخصصات للميزانية موزونة بدقة، فإنه يشجع اللجنة على كفالة تخصيص التمويل الكافي للمبادرات المتصلة بالموارد البشرية، بما فيها المبادرات المتصلة بمهام الرقابة.
	3 - وقال إنه يتعاطف مع مخاوف الدول الأعضاء فيما يتعلق بالجوانب المالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، وأكد أهمية إنجاز المراحل المتبقية من المشروع في الموعد المحدد وفي حدود الميزانية المخصصة. وفيما يتعلق بالمداولات المتعلقة بجدول الأنصبة المقررة، فقد حث الدول الأعضاء على أن تأخذ في اعتبارها احتياجات المنظمة المختلفة وأن تظل في الوقت نفسه مدركة لتباين قدرات الدول المختلفة على الوفاء بالتزاماتها المالية في الوقت المناسب.
	4 - ومضى يقول إنه ما زال مقتنعاً بالدور الأساسي الذي تؤديه عمليات حفظ السلام في صون السلام والأمن في العالم، وذلك لأنه ينتمي إلى منطقة كان فيها لحفظة السلام التابعين للأمم المتحدة وجودٌ هام لحقبة من الزمن، وأعرب عن امتنانه للبلدان المساهمة بقوات، ولحفظة السلام العاملين في الميدان. وحث الدول الأعضاء على العمل بروح السعي للتوصل إلى حل توفيقي أثناء المداولات المتعلقة بجدول الأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلام وبطرائق سداد التكاليف للبلدان المساهمة بقوات، التي ستجرى خلال الجزء المستأنف من الدورة السابعة والستين للجمعية العامة في أيار/مايو 2013.
	5 - وفيما يتعلق بعملية تنشيط أعمال الجمعية العامة، فقد قال إن من الأهمية بمكان تخصيص موارد كافية لمكتب رئيس الجمعية، وذلك لأن حكومة الرئيس، في إطار الممارسة الحالية، تتحمل معظم أعباء تمويل المكتب، مما يثبط العديد من البلدان الصغيرة والنامية عن تقديم مرشحين. وحث اللجنة على النظر في زيادة اعتمادات الميزانية المخصصة للمكتب، بدءاً من الدورة الثامنة والستين للجمعية العامة، بهدف تمكين الدول الأعضاء ذات الميزانيات الوطنية الأصغر حجماً من المشاركة. 
	6 - وأشار الرئيس إلى أن إغلاق مقر الأمم المتحدة غير المتوقع في أعقاب إعصار ساندي أدى إلى تأخير أعمال اللجنة، وقال إن اللجنة ستسعى إلى إحراز تقدم في مداولاتها في الأسابيع المقبلة.
	البند 130 من جدول الأعمال: الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 (تابع)
	تخطيط الموارد في المؤسسة (A/67/164، و 360، و 565)
	المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168، و 344، و 345، و 564)
	7 - السيد تاكاسو (وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية): في معرض تقديمه للتقرير المرحلي الرابع للأمين العام عن مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة، قال إن المشروع، المعروف باسم أوموجا، يقع في صميم المبادرات الرامية إلى تحسين الإدارة التي يقودها الأمين العام والتي أقرتها الجمعية العامة. إلا أن الجمعية العامة، بعد أن أعربت عن القلق في دورتها السادسة والستين إزاء إدارة المشروع والتأخير في تنفيذه، طلبت إلى مجلس مراجعي الحسابات إجراء مراجعة شاملة. وقبلت الأمانة العامة جميع التوصيات التي قدمها المجلس وهي بصدد اتخاذ الإجراءات اللازمة استحابة لها. ولاحظ كل من المجلس واللجنة الاستشارية أن النتائج التي توصل إليها المجلس والتوصيات التي قدمها تغطي الفترة من نيسان/أبريل 2011 إلى نيسان/أبريل 2012، وأن تدابير علاجية هامة اتُّخِذَت منذ ذلك الحين.
	8 - واستطرد قائلاً إن التقرير أُعِد عقب إجراء عملية شفافة لإعادة تقييم نطاق المشروع ووضعه وتقديرات تكاليفه وجدوله الزمني والفوائد المرجوة منه. وقد استرشدت الإدارة باعتقادها بأن نجاح مشروع أوموجا ذو أهمية حاسمة لإرساء منظمة موحدة عالمية، وأخذت في اعتبارها القيود المالية التي تواجهها الدول الأعضاء في إطار هدف تحقيق أقصى عائد على استثماراتها.
	9 - وفيما يتعلق بإدارة المشروع، قال إنه حين تولى مهامه بصفته وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية في أيار/مايو 2012، تولى أيضاً مهام رئيس اللجنة التوجيهية لمشروع أوموجا ومهام مالك المشروع. بالإضافة إلى ذلك، وبموجب مقرر اتخذته الجمعية العامة اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2012، رُفِعَت رتبة وظيفة مدير المشروع إلى رتبة أمين عام مساعد؛ وعُيِّن السيد إرنستو باكا في ذلك المنصب في 1 أيلول/سبتمبر 2012. وتم توضيح اختصاصات مالكي العمليات الخمسة بهدف تحديد مجالات مسؤولياتهم وأدوارهم بشكل أفضل.
	10 - أما فيما يتعلق بتنفيذ المشروع، فقد اتُّبع نهج لتنفيذ المشروع في كل كيان على حدة، وجرى تعديل جدوله الزمني. وسيُقسَّم النطاق الوظيفي لمشروع أوموجا من الآن فصاعداً إلى ثلاثة أجزاء هي: نظام أوموجا المؤسِّس، ونظام أوموجا الموسَّع 1، ونظام أوموجا الموسَّع 2. وسيبدأ تنفيذ مرحلتي أوموجا المؤسس وأوموجا الموسَّع 1، اللتين تشملان عمليات المعاملات المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في منتصف عام 2013 وسيُشرَع في تطبيقهما على نطاق الأمانة العامة بحلول نهاية عام 2015. أما رسوم التصاميم والتشكيل الأساسي لمرحلة أوموجا الموسَّع 2، التي تشمل مهاماً أكثر استراتيجية مثل التخطيط والبرمجة، فستوضع في صيغتها النهائية ويُصدَّق عليها في نهاية عام 2015؛ وستوضع العمليات ذات الصلة وتُطبَّق بحلول عام 2018. وقال إن الأمين العام ملتزم بتنفيذ النطاق الكامل لمشروع أوموجا ويتفق مع اللجنة الاستشارية بأن للتنفيذ الكامل أهمية حاسمة لجني الفوائد الكاملة المرجوة من نموذج الأعمال الجديد.
	11 - ومضى يقول إن التكلفة التقديرية لتنفيذ واستقرار مرحلتي أوموجا المؤسس وأوموجا الموسع 1، ورسوم التصميمات والتشكيل الأساسي لمرحلة أوموجا الموسع 2، المحسوبة حتى عام 2015 على أساس الجدول الزمني المنقح للتنفيذ، تبلغ 348.1 مليون دولار، بما يزيد بمقدار 32.3 مليون دولار عن المبلغ المعتمد وقدره 315.8 مليون دولار؛ وسيلزم توفير أموال إضافية لمرحلتي بناء وتنفيذ نظام أوموجا الموسع 2. ووفق ما أوصت به اللجنة الاستشارية ستبحث الأمانة العامة في جميع الخيارات المتاحة للتعجيل بتنفيذ المشروع، بما في ذلك أوموجا الموسع 2، وستقدم تقديرات بالموارد اللازمة لتنفيذ النطاق الكامل للمشروع وبالتكاليف المقبلة اللازمة لتشغيل وصيانة وتحديث النظام.
	12 - واعتباراً من كانون الثاني/يناير 2013، سيبدأ مشروع أوموجا في استخدام نظام ”نوفا“ (NOVA)، وهو نظام لتتبع نفقات الميزانية الأساسية والنواتج المقابلة لها. وسيتولى فريق عامل يقوده المراقب المالي استعراض وإقرار التكاليف غير المباشرة للعمليات ذات الصلة، مثل تنقية البيانات، واختبار المستعملين وتدريبهم. وستسعى الأمانة العامة جاهدة إلى إنجاز هذه المهام من خلال إعادة توزيعها في حدود الموارد المتاحة.
	13 - واستناداً إلى الجدول الزمني المنقح للتنفيذ، فإن الفوائد المحتملة المرجوة من مشروع أوموجا، بدءا من عام 2017، تتراوح بين 80 مليون دولار و 150 مليون دولار في السنة. وبعد تنفيذ واستقراء مرحلة أوموجا الموسع 2، يمكن كذلك توفير مبلغ يتراوح بين 60 مليون و 80 مليون دولار في السنة، بحيث تتراوح الفوائد المجمعة المحققة من المشروع بين 140 مليون و 220 مليون دولار في عام 2019. إلا أنه ينبغي ألا تعتبر الفوائد المحتملة للمشروع وفورات في الميزانية حتى تنفيذ مشروع أوموجا بالكامل.
	14 - وقال إن أنشطة المنظمة متنوعة ومتفرقة في جميع أنحاء العالم، وتشمل نماذج وممارسات مختلفة في العمل، مما يشكل تحديات كبرى في سبيل تنفيذ أي نظام لتخطيط الموارد في المؤسسة. ونتيجة لذلك، فإن أهم عوامل المخاطرة المؤثرة على تنفيذ المشروع هو مدى استعداد المنظمات، علما أن الأمانة العامة بصدد الانتقال إلى نظام أوموجا من نماذج متعددة للأعمال، وأن الكيانات المختلفة التابعة لها تتباين من حيث مرحلة استعدادها لتطبيقه. ولا توجد سابقة لتنفيذ تحوُّل بهذه الضخامة في أساليب عمل الأمم المتحدة. إلا أن الموظفين الذين يقودون المشروع ملتزمون التزاماً كاملاً بإنجاز المشروع بنجاح، بدعم وتفهم من الدول الأعضاء. ويُطلَب إلى الجمعية العامة أن توافق على الاستراتيجية والجدول الزمني المنقحين للتنفيذ وأن تحيط علماً بالاحتياجات المنقحة من الموارد لعام 2012، وبالاحتياجات المقترحة لعام 2013. ولم تُطلَب أية اعتمادات إضافية لفترة السنتين الحالية.
	15 - السيدة كاسار (المراقبة المالية): عرضت التقرير المرحلي الخامس للأمين العام عن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/344)، وقالت إن التقرير يبين التقدم المحرز في التنفيذ على نطاق منظومة الأمم المتحدة خلال الفترة من 1 أيلول/سبتمبر 2012 إلى 31 آب/ أغسطس 2012، بما في ذلك وصف تفصيلي لحالة التنفيذ في الأمانة العامة. ويصف التقرير أيضاً استجابة الأمانة العامة للشواغل الرئيسية الواردة في التقرير المرحلي الثاني لمجلس مراجعي الحسابات بشأن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168). 
	16 - وعلى صعيد منظومة الأمم المتحدة أصدر مراجعو الحسابات الخارجيين رأياً بدون تحفظات بشأن البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية لعام 2011 المقدمة من 11 منظمة. وأفادت المنظمات العشر التي تنفذ المعايير المحاسبية الدولية في عام 2012 بأن عملية التنفيذ لديها جارية على قدم وساق. وفي الأمانة العامة، يتمثل الهدف الأول في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية على عمليات حفظ السلام اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2013، بهدف إصدار بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للفترة 2013/2014 بحلول 30 أيلول/سبتمبر 2014. أما فيما يتعلق بجميع العمليات الأخرى في الأمانة العامة، فإن العمليات الممتثلة للمعايير ستبدأ في 1 كانون الثاني/يناير 2014، بما يؤدي إلى إعداد البيانات المالية لعام 2014 بحلول 31 آذار/مارس 2015. وتناول التقرير التحديات التي تعترض سبيل الوفاء بتلك المواعيد النهائية، وكذلك معالجة المخاوف التي أعرب عنها مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية والجمعية العامة.
	17 - وكان التحضير لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية يركز على إدارة المشروع، وإدارة المخاطر، وإدارة التغيير. وتتولى لجنة الإدارة رصد المشروع، بما في ذلك الروابط القائمة بينه وبين مشروع أوموجا، في حين تواصل اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية اتباع نهج قائم على إدارة المخاطر في توجيه المشروع. ونُشِرَت الأدوات لإدارة المشروع لتمكين ما يزيد على 45 فريقاً في جميع الأمانة العامة من رصد الجهود المبذولة على مستوى إداراتها وتقديم تقارير بشأنها إلى الإدارة المركزية للمشروع في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، الذي يقدم بدوره تقارير إلى اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية وإلى لجنة الإدارة.
	18 - ويجري تعديل الاستراتيجيات والخطط المتبعة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية باستمرار خلال الأشهر السبعة الماضية بالتوازي مع ما ينشأ من تطورات في استراتيجية وخطط التنفيذ الخاصة بمشروع أوموجا. وقرر مجلس مراجعي الحسابات أن نهج تطبيق المعايير المحاسبية الدولية أمرٌ معقول ومجْد، مشدداً على ضرورة وضع استراتيجية جيدة التصميم والتنفيذ. ونظراً للأهمية الحاسمة لمشروعي نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية، وبسبب المخاطر المرتبطة بعملية تنفيذهما، تم تصديق خارجي مشترك على صحة خطط الانتقال إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في إطار المشروعين. ومع ترسيخ خطة تنفيذ نظام أوموجا، يجري الجمع تدريجياً بين خطتي تنفيذ المشروعين بغرض تسهيل عملية التكيُّف على المستعملين.
	19 - وفي معرض تقديمها لتقرير الأمين العام بشأن التنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي للأمم المتحدة من أجل اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/345)، أشارت إلى أن التنقيحات المقترحة، التي أُرفِق بها إيضاحات تبين التغييرات المقترح إدخالها، قد قُدِّمَت بالفعل إلى الجمعية العامة للموافقة عليها. وسيتولى الأمين العام إصدار النظام المالي الجديد بعد موافقة الجمعية العامة على التغييرات. والتغييرات المقترحة هي ناتج جهود التعاون التي قادها الفريق المعني بالمعايير المحاسبية الدولية، وخضعت لاستعراض مكتب الشؤون القانونية ومكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات، ضمن جهات أخرى. وصُنِّفَت التنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي في اثنتي عشرة فئة رئيسية، يرد موجز لها في الفقرات من 6 إلى 20 من التقرير.
	20 - ووجهت انتباه اللجنة إلى الفقرتين 17 و 18 من التقرير، اللتين تتناولان تأثير عمليات المراجعة السنوية للبيانات المالية على برنامج عمل اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية والجمعية العامة، وأيضاً على الأمانة العامة ومجلس مراجعي الحسابات. وقالت إنه لا يزال هناك عمل يتعين القيام به للتحضير للآثار المترتبة على إجراء مراجعة سنوية للحسابات.
	21 - وختمت حديثها قائلة إن طبيعة عمليات الأمم المتحدة من حيث التعقيد والحجم، مقترنة ببيئة نظم تكنولوجيا المعلومات والتأخر في بدء تنفيذ نظام أوموجا، تجعل من تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مهمة تنطوي على قدر كبير من الصعوبة. لذا فإن الإدارة عازمة على التعاون في تنفيذ نظام أوموجا، والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وكفالة أن تقدم الإدارة العليا الدعم اللازم للمشاريع ضمانا لتنفيذها في الوقت المناسب. وعلى نحو ما أشار إليه مجلس مراجعي الحسابات، فإن أي تأخير آخر في التنفيذ سيؤدي إلى زيادة التكاليف والإضرار بسمعة المنظمة. وإذ يسلّم بالمخاطر الكبيرة المرتبطة بالمشروع، فإن الأمين العام يظل ثابتا على التزامه بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول عام 2014.
	22 - السيد أوفاريل (مدير المراجعة الخارجية للحسابات، اللجنة المعنية بعمليات مراجعة الحسابات، مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة): قدم التقرير المرحلي الثاني لمجلس مراجعي الحسابات عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168) وقال إن اعتماد نظام المحاسبة الممتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام القائم على الاستحقاق على نطاق المنظومة، سيزوّد الدول الأعضاء بنظرة أوفى عن المركز المالي لكيانات الأمم المتحدة ومعلومات أفضل لكفالة اتخاذها قرارات فعالة من حيث التكلفة وتحقيق استدامة مالية في المدى الطويل.
	23 - وإن المحك النهائي لقياس مدى النجاح في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية إنما يكمن في تحقيق الفوائد المتوخاة. فقد أوصى المجلس في تقريره الأول عن الموضوع (A/66/151)، بأن تضع جميع كيانات الأمم المتحدة خططا واضحة لتحقيق هذه الفوائد. ولم يتحقق سوى تقدم محدود في هذا المجال. ويجب توخي الفعالية في إدارة تحقيق الفوائد، إلى جانب الإنجاز الفني.
	24 - وقال إن فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تعاون تعاونا وثيقا مع المجلس لتحقيق الإنجاز شبه التام لإطار السياسة المحاسبية الخاصة بتلك المعايير، الذي سيكون بمثابة دليل عملي للموظفين. وبُذلت أيضا مساع كثيرة لوضع استراتيجية تطبيق مفصلة، على نحو ما أوصى به المجلس في تقريره السابق. وعلى الرغم من التقدم المحرز في هذا الشأن فإن المجلس يرى أن درجة المخاطر المرتبطة بنجاح تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ضمن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام بحلول منتصف تموز/يوليه 2013 وضمن الأمم المتحدة بحلول كانون الثاني/يناير 2014، لا تزال كبيرة. وثمة مهام كبيرة لم تُنجز بعد، مثل جمع البيانات وتنقيتها.
	25 - وإن ملامح استراتيجية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية المقرر اعتمادها ظلت غامضة منذ فترة. ففي البداية، كانت توجد خطط للتخلي عن نظام أوموجا كأساس لتطبيق تلك المعايير في الأمم المتحدة والأخذ، بدلا منه، بنهج مختلط يجمع جزئيا بين نُظم أوموجا والنظم القائمة، بما ذلك النظام المالي الأساسي المعمول به حاليا في المنظمة، وهو نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، تقرر الانتقال من نظام المعلومات الإدارية المتكامل إلى نظام أوموجا في موعدين مختلفين هما: تشرين الأول/أكتوبر 2013 لعمليات حفظ السلام وفي كانون الثاني/يناير 2014 بالنسبة للأمم المتحدة عموما. وأشار إلى أن مخاطر النهج المقترح الأخير وجدواه لم تخضع لتقييم كامل. إذ يلاحظ أن المجلس سبق أن أوصى بشدة بوضع الصيغة النهائية لاستراتيجية مفصلة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، فقد أشار إلى وجوب أن يتم أيضا تحديث هذه الخطة بحيث تضم القرارات التي اتخذتها الإدارة في الآونة الأخيرة.
	26 - وإن صعوبة جمع بيانات محاسبية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب وتكون دقيقة وكاملة وموثوق بها من أماكن مختلفة في جميع أنحاء العالم، ينطوي على خطر أن يؤدي إلى عدم التقيد بالمواعيد النهائية لتطبيق تلك المعايير. ويتمثل خطر آخر في أن القدرة على تقديم بيانات محاسبية غير مستندة لنظام المعلومات الإدارية المتكامل باستخدام أساليب يدوية من شأنه أن يزيد من احتمال الأخطاء البشرية، ويؤثر، بذلك، في طابع اكتمال ودقة الكميات الهائلة من البيانات، لا سيما وأن توفير بيانات جديدة لضمان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الأكثر تطلبا، ينطوي على صعوبات. وأخيرا، لاحظ المجلس غموضا يتعلق بتوفير التمويل والموارد لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية خارج المقر، بحيث خلص إلى وجود خطر كبير بأن ما يُحرز من تقدم من شأنه أن يتأثر في حال عدم إتاحة الموارد المناسبة للأفرقة المعنية بالتطبيق على الصعيد المحلي.
	27 - وقال إن صناديق وبرامج الأمم المتحدة السبعة لا تزال ملتزمة بالجدول الزمني المقرر لتطبيقه المعايير المحاسبية الدولية في عام 2012 وإعداد بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في أوائل عام 2013. وقد تحقق ذلك بفضل مشاركة الإدارة العليا وتقديمها للدعم، وإتاحة نظم ملائمة لتخطيط موارد المؤسسة، وإعداد بيانات محاسبية أساسية دقيقة ومناسبة التوقيت. إلا إنه لا يزال يتعين على العديد من الكيانات، بأن تقوم بجمع كل البيانات المحاسبية الرئيسية وتنقيتها؛ وأن تجري اختبارات باستخدام بيانات محاسبية حقيقية، وأن تضع الخطط الكفيلة بتحقيق الفوائد. ويقرّ المجلس بأن موظفي الإدارة المختصين يدركون المسائل التي لم يُبتّ فيها بعد، وهم يعكفون على معالجتها. وأشار إلى أن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية بنجاح يواجه خطرا أكبر في هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، بسبب تحديات خاصة واجهتها الهيئة فيما يتعلق بالنظم الأساسية في السنة الأولى من عملياتها. بيد أنه بالإمكان معالجة هذا الوضع بمشاركة كبار المديرين.
	28 - وفي معرض تقديمه التقرير المرحلي السنوي الأول للمجلس عن تنفيذ نظام الأمم المتحدة لتخطيط موارد المؤسسة (A/67/164)، أشار إلى أن الهدف من مشروع أوموجا يتمثل في تبسيط مجموعة واسعة من الممارسات الإدارية وتزويد الأمم المتحدة ببيانات دقيقة تيسّر اتخاذ القرارات بصورة أسرع، وتحسين تقديم الخدمات، وتحسين تخطيط البرامج، وقياس النتائج. وذكر أن المشروع عملية تحوّل معقدة جدا وصعبة، تشمل العديد من الكيانات خارج الأمانة العامة نفسها. ويساور المجلس القلق لأن الخطط القائمة التي تغطي نطاق المشروع وميزانيته وجدوله الزمني تتسم بالتفاؤل المفرط وتفتقر إلى الدقة؛ لذلك ليس بوسعه أن يقدم أي ضمانات بتنفيذ المشروع في الوقت المحدد له وبالتكلفة المرصودة في الميزانية. وكان من الممكن تفادي العديد من المشاكل التي صودفت، والتي تدل على وجود ضعف في إدارة المشاريع وتنظيمها، وعلى وجود مواطن ضعف أوسع وأعمق في قدرة المنظمة على إدارة وتنظيم عملية تحويل أساليب تصريف الأعمال.
	29 - وقال إن الإدارة لا تتعامل مع تنفيذ نظام أوموجا باعتباره مشروعا لتحويل أساليب تصريف الأعمال ولم تضع أية خطط أو استراتيجيات لإدارة التغيير وترسيخ ممارسات عمل أكثر فعالية على نطاق المنظمة. ولكي تحقق المنظمة الفوائد المتوخاة من اعتماد نظام أوموجا، عليها أن تستحدث أساليب عمل جديدة وتكيّف ممارسات عمل الموظفين وأدوارهم ومسؤولياتهم. وعلاوة على ذلك، لم تُبذل أي جهود لتحديد نطاق وتكلفة برنامج إعادة التدريب الذي يلزم تقديمه لإعادة توجيه وقت الموظفين صوب المزيد من الأنشطة ذات القيمة المضافة.
	30 - وإن عدم وجود القدر الكافي من الرصد والتحليل الدقيقين لتكاليف المشروع مقابل ميزانيات ونواتج واضحة يشير إلى أن الإدارة غير قادرة على إدارة موارد المشروع بفعالية. وهي لا تزال غير قادرة على تحديد ما كان ينبغي تحقيقه من الإنفاق البالغ 123 مليون دولار منذ بدء المشروع، وغير قادرة على تبيان ما إذا كانت تكاليف المشروع تقل عن الميزانية أو تتجاوزها. ولا توجد خطة مفصلة تحدد المهام التي يجب إنجازها لتحقيق أهداف المشروع. ونتيجة لذلك، فقد تراكمت التأخيرات دون أن تسترعي أي اهتمام أو أنها قُبلت اعتقادا بأنه يمكن استيعابها ضمن الجدول الزمني العام للمشروع.
	31 - ومن غير المرجح إمكانية تنفيذ الجدول الزمني الذي وضعته الإدارة ولم يكن بالإمكان الوثوق بالتوقعات المعلنة للتكلفة النهائية. ومن المرجح أن يتأخر مرة أخرى تنفيذ نظام أوموجا لأن تصميمه لم يكتمل في الموعد المحدد. ولا يتضمن الجدول الزمني المنقح للتنفيذ هوامش لاستيعاب التأخير ولا يترك مجالا لمزيد من التأخر الناشئ عن التعقيدات التي يرجح أن تحدث أثناء التنفيذ.
	32 - ولم تتمكن الإدارة من موافاة المجلس بأدلة داعمة قوية على التكلفة النهائية المتوقعة للمشروع بمبلغ 315.8 مليون دولار، كما قُدّرت أول مرة في تشرين الأول/أكتوبر 2009، ولم يطرأ عليها أي تغيير منذ ذلك التاريخ على الرغم من تمديد الجدول الزمني للتنفيذ لمدة عامين. ولم تعكس أيضا توقعات التكاليف التي وضعتها الإدارة الآثار المالية المترتبة على التأخيرات والتغييرات الكبيرة التي طرأت على نهج تنفيذ المشروع.
	33 - وقال إن الترتيبات الإدارية المتخذة للمشروع تفتقر أيضا إلى خطوط واضحة للمساءلة ولا تفضي إلى تحقيق الشفافية والفعالية في اتخاذ القرارات. فالمجلس يرى أن لجنة التوجيه لم تقدم تحليلات نقدية وافية بشأن جدوى تقديم التقارير عن تكاليف المشروع والتقدم المحرز، وجدوى الإجراءات المقترحة. وبالإضافة إلى ذلك، لم يكن للمشروع مالك مسؤول رفيع المستوى حتى نيسان/أبريل 2012.
	34 - وبسبب الصعوبات التي ينطوي عليها نطاق مشروع أوموجا، يرى المجلس أن الجدول الزمني للتنفيذ كان طموحا للغاية منذ البداية، ولا سيما الهدف المتمثل في بدء تشغيل النظام بشكل متزامن في جميع المواقع والكيانات. ويرى المجلس أن الإدارة صاغت الاستراتيجية من دون إجراء تقييم مناسب لهيكل الأعمال القائم ولم تراع أوجه الترابط الأوسع مع المشاريع التحويلية الأخرى، من قبيل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	35 - وتجدر الإشارة إلى أن التقرير يغطي الفترة الممتدة بين نيسان/أبريل 2011 ونيسان/أبريل 2012؛ ومنذ ذلك الوقت، لا يزال المجلس يشعر بالارتياح إزاء قبول جميع توصياته واعتراف لجنة الإدارة والمدير الجديد للمشروع اعترافا جادا بما لديه من شواغل. وقد أقر المجلس، في تقريره، بالإجراءات التي اتخذتها الإدارة، مؤكدا في الوقت نفسه على ضرورة اتخاذ إجراءات حاسمة لإعادة الجدول الزمني للمشروع إلى مساره الصحيح.
	36 - السيد كيلابيل (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): عرض تقرير اللجنة الاستشارية عن مشروع تخطيط موارد المؤسسة (A/67/565)، وقال إنه أثناء نظر اللجنة الاستشارية في التقرير المرحلي للأمين العام عن نظام أوموجا (A/67/565)، كان معروضا عليها أيضا تقرير مجلس مراجعي الحسابات ذي الصلة بالموضوع (A/67/164). وأعربت اللجنة الاستشارية عن شعورها بالارتياح إزاء نطاق وعمق عملية مراجعة الحسابات التي أجراها المجلس، والتي تزوّد الجمعية العامة بتقييم مستقل لتنفيذ مشروع أوموجا، وتوضح المسائل الرئيسية ذات الأهمية لإدارة المشاريع الكبرى في مجال تحويل أساليب العمل.
	37 - وقال إن اللجنة الاستشارية، إذ ترحب بالإجراءات المتخذة لمعالجة مسائل الإدارة والقيادة التي يواجهها المشروع - بما في ذلك اضطلاع وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية بدوره بصفته رئيس لجنة التوجيه ومالك المشروع، وتعيين مدير مشروع أوموجا برتبة أمين عام مساعد في الآونة الأخيرة - تشدد على أنه لا يزال يتعين بذل الكثير من الجهود لترسيخ روح تولي زمام الأمور والمساءلة السليمة على نطاق الأمانة العامة، لكي يُكتب النجاح للمشروع. وحثت اللجنة الاستشارية الأمين العام أيضا على أن يضع خطة مفصلة للمشروع وأن يكفل على وجه السرعة، اعتماد أدوات وأساليب موثوقة لإدارة المشروع لقياس التقدم المحرز مقارنة بخطة المشروع والاستخدام الفعلي للموارد في ضوء تقديرات الميزانية.
	38 - وفيما يتعلق باستراتيجية النشر والجدول الزمني المنقحين المقترحين في تقرير الأمين العام، قال إن اللجنة الاستشارية توجه الانتباه إلى التقسيم المقرر لنظام أوموجا الموسَّع إلى مرحلتين هما: نظام أوموجا الموسَّع 1، الذي يشمل، إلى جانب نظام أوموجا المؤسِّس، عمليات ذات صلة بالمعاملات وبالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ومرحلة أوموجا الموسَّع 2، التي تضم مهام يغلب عليها الطابع الاستراتيجي، وتشمل التخطيط والبرمجة، وإدارة سلسلة التوريد، ومهام وضع الميزانية. وتعتقد اللجنة الاستشارية اعتقادا راسخا بأن المصلحة العليا للمنظمة تقتضي أن يُنفّذ مشروع أوموجا بكامل نطاقه، على النحو الذي أقرّته الجمعية العامة في قرارها 63/262، بالنظر إلى أن ضعف تغطية المهام الاستراتيجية في إطار النظم القائمة والتي نُقلت الآن إلى نظام أوموجا الموسَّع 2، كانت أحد العوامل الرئيسية المؤدية إلى اتخاذ قرار التحول إلى نظام من نظم تخطيط موارد المؤسسة. وتحذّر اللجنة من اتّباع أي نهج لا يؤدي أساساً إلا إلى استبدال نظام المعلومات الإدارية المتكامل بتكلفة باهظة، ويديم أوجه القصور في نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحالية القائمة بذاتها والتي عفا عليها الزمن. وإن تنفيذ المشروع تنفيذاً كاملاً ينطوي على أهمية بالغة تجنبا لهذا الخطر، بما يؤدي إلى تحقيق الفوائد المتوخاة من المشروع وحماية الاستثمارات التي قامت بها الدول الأعضاء بالفعل.
	39 - وتبدي اللجنة الاستشارية شكوكا في الأساس المنطقي الذي يستند إليه اقتراح الأمين العام المتمثل في الاستعاضة عن فريق مشروع أوموجا ”بمركز امتياز لمشروع أوموجا“ في عام 2016، بعد تنفيذ نظام أوموجا الموسَّع 1 قبل تنفيذ المشروع تنفيذاً كاملاً. ويعدّ وجود سلطة وقيادة هياكل إدارة المشروع وتنظيمه أمرٌ ضروري لتحقيق هذا التحول المعقد في أساليب العمل. لذلك تعرب اللجنة الاستشارية عن قلقها لأن حل فريق المشروع قبل الأوان ينطوي على مخاطر تتمثل في احتمال عدم تنفيذ نظام أوموجا الموسّع 2 بفعالية. وينبغي الإبقاء على فريق المشروع حتى إنجاز نظام أوموجا الموسَّع 2، دون استبعاد الحاجة إلى إدخال تعديلات على حجم الفريق وتكوينه وإلى توفير معظم الخبرات اللازمة من داخل المنظمة.
	40 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى احتمال أن يتم تمديد الجدول الزمني لتنفيذ النظام برمته ثلاث سنوات أخرى، أي إلى عام 2018، وارتفاع تكاليف المشروع من مبلغ 315.8 مليون دولار المرصودة له إلى حوالي 348.2 مليون دولار لتنفيذ مرحلتَي النظام الأوليَين فقط. وبالنظر إلى عمليات التنقيح المتكررة التي خضعت لها استراتيجية تنفيذ المشروع، وجدوله الزمني وتكاليفه، فإن اللجنة تحث الأمين العام على كفالة وضع خطة واقعية وقابلة للتطبيق يمكن متابعة أطوارها إلى حين إتمامها بنجاح. وتتوقع اللجنة الاستشارية أن يتخذ الأمين العام جميع الخطوات اللازمة لكفالة ألا يواجه المشروع مزيدا من التأخير واستخدام موارد المشروع بكفاءة وفعالية. وتوصي اللجنة أيضاً بأن يُطلب إلى الأمين العام البحث في جميع الخيارات المتاحة للتعجيل بتنفيذ المشروع، بما في ذلك نظام أوموجا الموسَّع 2، بتكلفة أقل.
	41 - وقال إن اللجنة الاستشارية، إذ تلاحظ أن رأي الأمين العام الذي يفيد بأن التأهب التنظيمي هو المحدِد الأهم لإمكانية إنجاز مشروع أوموجا في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية المرصودة وآراءَ مجلس مراجعي الحسابات بشأن الطبيعة المعقدة لنظام أوموجا كمبادرة لإحداث تحول في أسلوب العمل، تقرّ بالتحديات والمخاطر التي يشكلها حجم المشروع ونطاقه، وكذلك التفاوت في نماذج الأعمال. ويتوقف التنفيذ الناجح إلى حد كبير على نوعية وشمولية الأعمال التحضيرية وحالة استعداد مختلف كيانات الأمم المتحدة لتطبيق النظام. وتشجع اللجنة الاستشارية الأمين العام على مواصلة وضع منهجية موحدة ونهج منظم من أجل تحديد الأنشطة التحضيرية والتخطيط لها.
	42 -  وعلى الرغم من أن الأمين العام قد أشار إلى أن ميزانية المشروع تشمل التكاليف المباشرة لتصميم نظام أوموجا واستحداثه وتنفيذه، فإن التكاليف غير المباشرة للأنشطة اللازمة قبل التنفيذ، مثل تنقية البيانات وتدريب المستعملين النهائيين، هي، من حيث المبدأ، جزء من المسؤوليات التنفيذية المباشرة للكيانات المنفِذة. وأبدت اللجنة الاستشارية، التي أُبلِغت بإنشاء فريق عامل في تموز/يوليه 2012 من أجل تحديد جميع الأنشطة التحضيرية والتكاليف غير المباشرة، تأييدها للنهج الذي اقترحه الأمين العام لتحديد التكاليف التي ستتحملها الكيانات المنفذة، والأخرى التي ستُدفع من ميزانية مشروع أوموجا. وترد استنتاجات اللجنة الاستشارية وتوصياتها بشأن مقترحات الأمين العام المتعلقة بمشروع أوموجا في الفقرة 95 من تقريرها.
	43 - وفي معرض تقديمه التقرير الخامس للجنة الاستشارية عن اعتماد الأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي (A/67/564)، نبه إلى أنه، بالرغم من ضرورة أن ينصب التركيز الفوري على إنشاء نظم قادرة على إنتاج البيانات المحاسبية اللازمة لإصدار بيانات مالية تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ضمن الإطار الزمني المحدد، ينبغي إيلاء الدرجة ذاتها من الاهتمام إلى التخطيط من أجل تحقيق جميع الفوائد المرجوة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	44 - ويجب اتخاذ جميع التدابير اللازمة لكفالة تسجيل أرصدة افتتاحية صحيحة عند إعداد البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وفي هذا الصدد، تعرب اللجنة الاستشارية عن القلق إزاء الطريقة التي تتعامل بها النظم الميدانية القائمة مع إدارة الممتلكات، ولا سيما التحقق من الأصول. وإذ تعرب اللجنة الاستشارية عن القلق المتجدد إزاء المخاطر التي تهدد تحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب والناجمة عن التأخيرات المطولة في تنفيذ مشروع أوموجا، فهي تقر بتدابير الطوارئ التي تتخذها الأمانة العامة في شكل تعديلات مؤقتة للنظم القائمة واستخدام طرق يدوية بديلة، لكنها تشكك في قدرة هذه الحلول على تقديم بيانات كاملة ودقيقة ومتسقة.
	45 - وإذ تلاحظ المعلومات المقدمة بشأن تجاوز التكاليف المتوقع لميزانية مشروع المعايير المحاسبية الدولية، فإن اللجنة الاستشارية تتوقع بذل جهود من أجل استيعاب التكاليف الإضافية ضمن الموارد المعتمدة قبل تقديم أي طلب للحصول على أموال إضافية. وتشير مرة أخرى إلى احتمال ازدياد في عبء عمل اللجنة الاستشارية واللجنة الخامسة والجمعية العامة نتيجة لحجم المعلومات الإضافي الذي ينتج بعد تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتكرر توصيتها بضرورة أن تنظر الجمعية العامة في تلك الآثار المترتبة على سبيل الأولوية.
	46 - وفي ما يتعلق بالتنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي للأمم المتحدة تحضيرا لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية، تثني اللجنة الاستشارية على الأمين العام لقيامه بإجراء مشاورات مع الكيانات ذات الصلة في جميع مراحل العملية. غير أنها ترى أنه ينبغي إجراء مزيد من التحليل للبند 4-19، المتعلق بمعالجة الفائدة على التبرعات. وترحب اللجنة بتعديل القواعد المالية بحيث تسمح باستخدام التبادل الإلكتروني للبيانات كوسيلة لتوسيع نطاق عملية الشراء، على أن يكون مفهوما أن هذه الطريقة ستكمِل تقديم العطاءات والعروض في شكل مطبوع ولكنها لن تحل محلها. واختتم بقوله إن اللجنة الاستشارية على ثقة من أن الأمين العام سيكفل بقاء النظام المالي والقواعد المالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وستظل، عند الاقتضاء، متوائمة مع نظم وقواعد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى.
	47 - السيد ميهوبي (الجزائر): متحدثا باسم مجموعة الـ 77 والصين، قال إن المجموعة دأبت على دعم إصلاحات الإدارة الرامية إلى تحسين كفاءة المنظمة، وفعاليتها، وشفافيتها، ومساءلتها، بما في ذلك من خلال تحسين تقديم التقارير المالية عن الأصول، والخصوم، والإيرادات، والمصروفات، ومن خلال تحسين الضوابط والعمليات. ومشيرا إلى اتخاذ الجمعية العامة القرار 60/283 في تموز/يوليه 2006، الذي أيدت فيه مقترحات الأمين العام بشأن استحداث نظام لتخطيط الموارد في المؤسسة واعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، قال إن المجموعة لاحظت ببالغ القلق استنتاجات مجلس مراجعي الحسابات المتعلقة بعدم وجود تقييم شامل للقدرة على تنفيذ برامج متعددة لتحويل أساليب تصريف الأعمال، أو التسلسل المطلوب للإجراءات، أو الترابط مع المشاريع الرئيسية الأخرى بما في ذلك المخطط العام لتجديد مباني المقر واستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وتطلب إلى الأمانة العامة أن تقدم مزيدا من المعلومات عن هذه المسائل، من أجل تجنب تكرار هذه المشاكل. إلا أنها، ترحب بقبول توصيات المجلس ومتابعتها.
	48 - وتابع قائلا إن المجموعة لاحظت أيضا استنتاجات اللجنة الاستشارية، وتود أن تشير إلى أن التنقيح الحالي لترتيبات تنفيذ مشروع أوموجا، وهو الثالث خلال أربع سنوات، سيؤدي إلى حدوث تأخير وارتفاع في التكاليف. وأنها ستطلب إجراء جدولة أخرى وتقديم معلومات مالية بغية كفالة تنفيذ المشروع في الوقت المحدد ودون تكاليف إضافية. وإذ تضع المجموعة في اعتبارها الدروس التي ينبغي استخلاصها من التعامل مع آثار العاصفة المدارية ساندي، فإنها تطلب إلى الأمانة العامة تقديم مزيد من المعلومات بشأن استمرارية تصريف الأعمال ومكونات المرونة التشغيلية لنظام أوموجا، كي ترى كيف يمكن تحسينها لتفادي المشاكل وتعطُل الأنشطة العالمية للمنظمة في المستقبل. واختتم قائلا إن المجموعة تود التأكيد على أهمية تدريب جميع الموظفين على استخدام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قبل بدء العمل بها، وصيانة نظام أوموجا بعد اكتماله.
	49 - السيد ديتلينغ (سويسرا): متحدثا أيضا باسم ليختنشتاين، قال إن الرد السريع والفعال للأمين العام على شواغل الدول الأعضاء قد أعطى زخما متجددا لمشروع أوموجا الذي كان يبدو منذ عام واحد أن مصيره سيبوء بالفشل. وبالنظر إلى التحديات المقبلة، ينبغي للأمين العام أن يثابر في بذل تلك الجهود.
	50 - وقال إن نجاح المشاريع الكبيرة المتعلقة بتحويل أسلوب العمل والقائمة على كثافة العنصر التكنولوجي يتوقف أولا وقبل كل شيء على قبول المستخدمين للنظم والعمليات الجديدة التي تنطوي عليها. لذلك ينبغي إشراك المستخدمين في مرحلة مبكرة ويجب وضع استراتيجيات للتخفيف من حدة أي مقاومة. ويوّد الوفدان معرفة المزيد عن الطريقة التي تزمع الأمانة العامة من خلالها دعم ما يعتبر تغييرا ثقافيا كبيرا في ممارسات عملها. ويتوقف نجاح هذه المشاريع أيضا على وضع تعريف واضح للنتائج المرجوة وما يرتبط بها من تغييرات تنظيمية. ومن دواعي الأسف أن هذه المسائل لم ينظر فيها بما يكفي منذ بداية المشروع. وفي غياب خطة التغيير التي أشار مجلس مراجعي الحسابات على نحو جد صائب، فإن المنظمة قد لا تحقق بعض الفوائد المحتملة من نظام ”أوموجا“. ويُعد التنفيذ التقني لمشروع تحويل أسلوب العمل أقل أهمية من جني فوائده المرجوة بشكل كامل، لذلك تدعو الحاجة إلى وضع خطط واضحة لتحقيق الفوائد من نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وينبغي عدم تجاهل تأثير هذه الأخيرة على حجم عمل اللجنة الاستشارية والجمعية العامة. ويود الوفدان الحصول على مزيد من المعلومات في هذا الشأن.
	51 - وأضاف قائلا إنه على الرغم من أن سويسرا وليختنشتاين تعلمان جيدا أن موضوع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ليس مدرجا على جدول أعمال اللجنة للدورة الحالية، فقد أشارتا إلى مقرر الجمعية العامة المتخذ في عام 2011 الذي يفيد بأنه ينبغي عدم النظر في أي مشروع رئيسي يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات حتى يتم تنفيذ مشروع أوموجا، الذي لن يتحقق، حسب الجدول الزمني المنقح، حتى عام 2018. وبالتالي، فإنهما ترحبان بإحاطة إعلامية غير رسمية في الدورة الحالية بشأن أنشطة مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، نظرا لدوره في تحديث المنظمة وتحسين كفاءتها.
	52 - السيد فان دين أكير (مراقب عن الاتحاد الأوروبي): متحدثا أيضا باسم البلد المنضم كرواتيا؛ والبلد المرشح جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة؛ وبلدي عملية الاستقرار والانتساب ألبانيا والبوسنة والهرسك، قال إن الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي أيدت دائما بقوة مشروع أوموجا وقدرته على إحداث تحول في أسلوب العمل في منظومة الأمم المتحدة، وهي لا تزال ترى بـأنه، إذا ما نُفِذ بالكامل وفقا للمقررات التي اتخذتها الجمعية العامة في قرارها 63/262، فإنه سيمكن من تقديم خدمات تتسم بالجودة العالية والفعالية من حيث التكلفة.
	53 - وبالإشارة إلى الشواغل التي أعربت عنها اللجنة الاستشارية ومجلس مراجعي الحسابات، فإن هذه البلدان ترى أن القيادة القوية تعد أمرا أساسيا لاستعادة الثقة في قدرة الأمانة العامة على إدارة مشروع أوموجا وتنفيذه بنجاح. وترحب بأن أصبح وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية مالك المشروع، ويضطلع بالمسؤولية الكاملة عن تنفيذه وتحقيق فوائده. إلا أنها تعتزم النظر بعناية في الجدول الزمني الجديد، وطلبات التمويل والتكاليف غير المباشرة لمشروع أوموجا، التي ترى ضرورة ينبغي أن تتكفل بها الإدارات المعنية. ويجب على الإدارة العليا للمنظمة أن ترصد باستمرار التقدم المحرز في إنجاز المشروع، لكفالة تنفيذ جميع توصيات اللجنة الاستشارية ومجلس مراجعي الحسابات. وأن التأخير في الجدول الزمني لنظام أوموجا لا يهدد بتأخير جني الفوائد المتوقعة للمشروع فحسب، بل سيؤثر أيضاً على مبادرات أخرى تترتب عنها آثار مالية وتشغيلية بالنسبة للمنظمة.
	54 - وقال إن التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في منظومة الأمم المتحدة أمر مُرحب به. وكما أشار الأمين العام، فإن تحديد أرصدة افتتاحية دقيقة يشكل تحديا كبيرا للمنظمات المعنية. ويتطلب إعداد بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من خلال النظم القديمة، بما في ذلك نظام المعلومات الإدارية المتكامل، حلولا بديلة تترتب عنها بعض التكاليف. ويشكل التركيز الجديد على التنفيذ المحلي بدلا من السياسات والتخطيط المركزي خطوة إيجابية.
	55 - وينبغي أن يتمثل الهدف على المدى الطويل في إقامة أمانة عامة عالمية حقا قادرة على تقديم خدمات موحدة غير مرتبطة بالمواقع، تُيسرها قاعدة تكنولوجيا معلومات مشتركة. وسيتيح هذا الأمر بدوره فرصا لتحقيق قدر أكبر من الشفافية والرقابة، وطرق عمل أكثر فعالية من حيث التكلفة. واختتم بقوله إن لنظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أهمية حاسمة في تحقيق هذا النموذج في المستقبل.
	56-  السيد جنيت (كندا): متحدثا أيضا باسم أستراليا ونيوزيلندا، قال إن وفود أستراليا وكندا ونيوزيلندا ترى أن نظام أوموجا هو الأداة الرئيسية من أجل إحداث تحول في المنظمة وتحديثها من خلال إدارة أكثر كفاءة وفعالية للموارد البشرية والمالية والمادية، وتقدر نزاهة الاستعراضات العامة عن التقدم الذي أحرزته التي قدمتها الأمانة العامة في هذا الاجتماع وفي الاجتماع غير الرسمي للجنة المعقود في 8 تشرين الأول/أكتوبر 2012. ومن الإيجابي أن ملكية المشروع قد أسندت إلى وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية.
	57 - وبالإشارة إلى أن الجمعية العامة دعت في قرارها 66/246 إلى اتخاذ إجراء فوري لمعالجة أزمة الإدارة وتجاوز التكاليف اللذين يؤثران على مشروع أوموجا، فإن الوفود الثلاثة ترحب بالاستجابة الفعالة لمديري المشروع لطلبات الدول الأعضاء لوضع خطوط واضحة للسلطة والمساءلة، واستعدادهم زيادة الشفافية وتحسين التواصل مع الدول الأعضاء. ومن شأن ذلك أن يساعد على استعادة ثقة الدول الأعضاء في المشروع وقدرته على تحقيق نتائج وفوائد ملموسة وقابلة للقياس الكمي، وبالتالي استعدادها لتقديم الدعم المتواصل له.
	58 - وعلى الرغم من أن المديرين الذين قدموا ببساطة تحليلا دقيقا ومبررا حول سبل إعادة المشروع إلى المسار المرسوم له لا يستحقون توجيه اللوم إليهم بسبب الحالة الراهنة، فإن المزيد من التأخير التي أحدثتها الإخفاقات السابقة، وما يترتب على ذلك من حاجة إلى إعادة التنظيم وتخصيص موارد إضافية، تشكل مصدر قلق للوفود الثلاثة. وعلى الرغم من أنها تقدر التنبيه الوارد في التقرير المرحلي الرابع لنظام أوموجا (A/67/360) من أن الفوائد المحتملة للمشروع ينبغي ألا توضع في الحسبان في صياغة الميزانيات إلا بعد نشر النظام بالكامل، وأنه يجب التحقق من الافتراضات الأساسية التي تدعم التنفيذ مع مرور الوقت، فإنها تذكر الأمانة العامة بأن الفوائد المحتملة كانت الدافع الرئيسي وراء دعم الدول الأعضاء للمشروع منذ إنشائه. ولذلك، فهي تتوقع تقديم بيانات واضحة ومفصلة وفي حينها عن النتائج والفوائد، بما في ذلك الوفورات في التكاليف، مع إحراز التقدم في التنفيذ.
	59 - وعلى النحو المقترح في التقرير المرحلي الرابع عن مشروع أوموجا، ترى الوفود الثلاثة أن التكاليف غير المباشرة ينبغي استيعابها من قبل المستفيدين من زيادة الكفاءة التي يتيح المشروع تحقيقها. ومن شأن هذا النهج أن يعزز الالتزام والمسؤولية من جانب المستعملين النهائيين لنظام أوموجا وقد يحول دون تكرار وقوع مشاكل من النوع الذي تعرضت له فيما يتعلق بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	60 - السيد أونو (اليابان): قال إن وفد بلده يشعر بالارتياح إزاء التحسينات التي أُدخلت على هيكل إدارة مشروع أوموجا، الذي ينبغي في رأيه أن تُنفذ بالكامل. وتتسم استراتيجية التنفيذ والجدول الزمني المنقحين بطابع عملي في ظل الظروف الراهنة. وينبغي رصد التكاليف عن كثب، بحيث يتسنى إتمام كل مرحلة على النحو المتوخى. ويتوقف أيضا نجاح أي مشروع لتحويل أساليب العمل، بحجم مشروع أوموجا على مدى التأهب التنظيمي على نطاق الأمانة العامة بأسرها، وعلى الدور القيادي القوي الذي يضطلع به الأمين العام وعلى السلطة الملائمة الممنوحة لمالك المشروع ومدير المشروع ومالكي العملية.
	61 - ونتيجة للصعوبات المالية الجمة التي تواجهها الدول الأعضاء، فإنها تدرس بعناية مخطط الميزانية لفترة السنتين 2014-2015. وتود اليابان الحصول على مزيد من التفاصيل بشأن احتياجات أوموجا من الموارد للسنوات المذكورة، لكي يتسنى للجمعية العامة الحكم على مدى ملاءمتها. وتدعم اليابان مبادرة الأمين العام التي تطلب من جميع الإدارات المستخدمة استيعاب التكاليف غير المباشرة لمشروع أوموجا في حدود ميزانياتها القائمة. وتود اليابان الحصول على مزيد من التفاصيل عن فوائد أوموجا من حيث تكاليف الموظفين، بما في ذلك الفوائد المتوقعة من سحب النظم القائمة من الخدمة، وتحث الأمانة العامة على إدراج الوفورات المتوقعة من المشروع في الميزانية على وجه السرعة.
	62 - وفي حين تولي اليابان أهمية كبيرة لمسألة إنجاز مشروع أوموجا بأكمله في حينه، فإنها ترى أنه ينبغي مواءمة حجم فريق المشروع وتشكيلته مع متطلبات كل مرحلة من مراحل تنفيذ المشروع. وستدرس في ضوء ذلك اقتراح الأمين العام المتعلق بإنشاء ”مركز أوموجا للامتياز“.
	63 - أما فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن اليابان تشدد على أهمية الإعداد التام لها، بما يشمل التأكد من صحة الأرصدة الافتتاحية في البيانات المالية الممتثلة لتلك المعايير. وينبغي أن يكون هناك تعاون وثيق بين الأفرقة المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية وبمشروع أوموجا. وفي حين أن الزيادة المتوقعة في عدد تقارير مراجعة الحسابات ستعزز الشفافية والمساءلة في المنظمة، فإنه ينبغي دارسة تأثيرها على أعمال اللجنة.
	64 - السيد الهاجري (الكويت): قال إن إدارة المخاطر تكتسي أهمية خاصة بالنسبة للمنظمة، وينبغي أن يعمل إطار أوموجا لإدارة المخاطر بشكل سليم، ويجب أن تتوافر لدى مديري المشروع المؤهلات المناسبة ليتسنى إنجاز المشروع في حينه وفي حدود ميزانيته، كما يجب اعتبار الشفافية والاستمرارية والوضوح على أنها أمور أساسية. ويجب تنفيذ نظام أوموجا المؤسس على نحو سليم.
	65 - ومؤكدا من جديد التزام بلده بدفع اشتراكاته بالكامل وفي حينها، حث البلدان الأخرى على أن تحذو حذو بلده. وفيما يتعلق بمساهمة حساب دعم عمليات حفظ السلام في تكاليف تنفيذ أوموجا، المشار إليها في مرفقات التقرير المرحلي الرابع (A/67/360)، أشار إلى البيانات السابقة التي أُدلي بها باسم مجموعة الـ 77 والصين ومجلس التعاون الخليجي، وإلى موقف الكويت الثابت الرافض لتصنيف أي من الدول الأعضاء خارج المستوى (ج) في جدول الأنصبة المقررة لقسمة نفقات عمليات حفظ السلام. وقال إن الكويت تستثمر بكثافة في عملية التحديث وترى أن إعادة تصنيفها أمر غير مقبول.
	66 - السيد كيم سو يونغ (جمهورية كوريا): قال إن مشروع أوموجا الذي يلقى تأييدا قويا من وفد بلده، سيجعل المنظمة أكثر كفاءة وشفافية وقابلية للمساءلة. ويرحب وفد بلده بتعزيز ترتيبات إدارة أوموجا، لأن وجود قيادة قوية وخاضعة للمساءلة من شأنه أن يعزز نجاح المشروع. غير أن وفد بلده لا يزال يساوره القلق إزاء تأخر تنفيذ المشروع والزيادة المحتمل أن تشهدها تكلفته من جراء استراتيجية التنفيذ المنقّحة. وينبغي بذل كل جهد ممكن لكفالة استخدام الموارد بكفاءة وفعالية وعدم حدوث مزيد من التأخير. ونظرا إلى الوضع المالي للمشروع، لا بد أن يكفل الأمين العام تنفيذ مبادرته الرامية إلى جعل كل إدارة على حدة تستوعب التكاليف غير المباشرة لتنفيذ أوموجا في إطار ميزانيتها القائمة.
	67 - السيد ليبرمان (الولايات المتحدة الأمريكية): قال إن وفد بلده يشعر بالتفاؤل إزاء الإشارات التي تدل على أن الأمين العام وفريق الإدارة العليا التابع له يبذلان جهودا متضافرة ترمي إلى إعادة مشروع أوموجا إلى المسار المرسوم له وكفالة اتساق إنجاز المشروع بقدر الإمكان مع جدوله الزمني الأصلي وميزانيته الأصلية. وعلى الرغم من أنه يقدر التقدم التقني المحرز، فإنه يشعر بالقلق لأن المنظمة نفسها ليست جاهزة لاعتماد نظام أوموجا، وهي مسألة سبق أن اعتبرها مديرو المشروع أكبر خطر يهدد المشروع. وينبغي أن يواصل الأمين العام بذل جهوده لا لتنفيذ الجوانب التقنية من المشروع فحسب، بل أيضا لكفالة أن تفهم جميع هيئات المنظمة أن أوموجا ليس مجرد مشروع في مجال تكنولوجيا المعلومات، ولكنه بالأحرى مشروع لتحويل أساليب العمل.
	68 - وعلى الرغم من أن التنفيذ التام لنظام أوموجا يصب في مصلحة المنظمة، فإن استراتيجية التنفيذ تنطوي على مزيد من التأخير وعلى ضرورة تخصيص موارد إضافية. ويجب ألا يتخطى نظام أوموجا المؤسِّس الميزانية المرصودة له؛ وسينظر وفد بلده مليا في التكاليف النهائية لمرحلتي بناء أوموجا الموسع 1 وأوموجا الموسع 2 عندما تصبح معروفة، وذلك بهدف الحفاظ على الموارد التي سبق اعتمادها للمشروع. ويتطلع وفد بلده إلى الحصول على مزيد من التفاصيل عن الأسلوب المقترح للتعامل مع الأنشطة التحضيرية وما يرتبط بها من تكاليف تتصل بنظام أوموجا. وينبغي أن تواصل الأمانة العامة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات من أجل المحافظة على التحسينات التي طرأت على إدارة المشروع، وينبغي أن تواصل الدول الأعضاء مشاركتها في المشروع وإشرافها عليه.
	69 - وينطوي نظام أوموجا على آثار لا تقتصر على ممارسات الأعمال في المنظمة، بل تتعداها لتشمل مبادرات مهمة أخرى، منها اعتماد معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام الذي يُعد خطوة بالغة الأهمية لكفالة تقديم تقارير مالية تتسم بالجودة والقابلية للمقارنة والمصداقية والشفافية على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وإذ يلاحظ أن مجلس مراجعي الحسابات قد حدد مخاطر مرتبطة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن وفد بلده يود أن يعرف المزيد عن الانتقال إلى هذا النظام الجديد في سياق التنفيذ التدريجي لنظام أوموجا.
	70 - السيد سافرونوف (الاتحاد الروسي): قال إن وفد بلده يرحب باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والأهداف المتوخاة المتمثلة في تحسين جودة حسابات منظومة الأمم المتحدة وقابليتها للمقارنة ومصداقيتها وخضوعها للمساءلة، وذلك إيمانا منه بأن هذه العملية ستؤدي إلى تحسين الإدارة وستمنح الأمانة والدول الأعضاء صورة أشمل عن الوضع المالي للمنظمة. ولما كان اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مشروعا هاما يؤثر على المنظمة بأسرها، لذلك يجب تنفيذها تنفيذا كاملا وفي الوقت المحدد له.
	71 - وقال إن وفد بلده يشعر بالانزعاج لأنه، في ظل غياب نظام أوموجا، فإن النظم القديمة ستكون هي مصدر البيانات التي ستستخدم في إعداد البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مما يشكك في قدرة الأمانة العامة والدول الأعضاء على الاستفادة بشكل كامل من النظام الجديد. ومن الواضح أيضا أن المعايير المحاسبية الدولية ستوضع على المحك لتحديد مدى اكتمال نظام الحسابات الحالي المعمول به حاليا في المنظمة ودقته. وبعد الإشارة مرارا إلى ملاحظات مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بتسجيل أصول المنظمة، فإنه يرى أن الأمانة العامة ينبغي أن تكمل التحسينات التي أُدخلت على نظام الحسابات الحالي تفاديا لنقل أي معلومات خاطئة إلى النظام الجديد.
	72 - وينبغي توخي العناية عند دراسة الأثر المترتب على الأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في أعمال اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية وإدارات الأمانة العامة، وذلك لأنه يبدو أن المعايير المحاسبية الدولية تتطلب مسك حسابات أكثر تفصيلا وانتظاما. فالتقارير التي كانت تقدم كل عامين في السابق ستُقدم سنويا من الآن فصاعدا وسيزداد حجمها، مما سيلقي بعبء أكبر على عاتق الأمانة العامة وتستهلك اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية وقتا أكبر مما هو مخصص لهما في برنامجي عملهما الحاليين. وقال إن وفد بلده يود الحصول على مزيد من المعلومات عن هذه الآثار من الأمانة العامة.
	73 - وكما في حالة اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، يجب على المنظمة أن تقيّم كافة المخاطر عند تنفيذ نظام أوموجا، وألا تتجاوز الميزانية المعتمدة للمشروع، وأن تبلغ الدول الأعضاء بشكل كامل وفي الوقت المناسب بالتقدم المحرز في تنفيذ المشروع. وقال إن وفد بلده ينتظر الحصول على مزيد من التفاصيل عن استراتيجية النشر المنقحة، لكنه يشعر بالقلق إزاء احتمال إنجاز المراحل المتوسطة فقط من المشروع بحلول عام 2015 وما ينطوي على ذلك من تجاوز للتكاليف. ويبدو أنه لم يُنظر في المخاطر الرئيسية المرتبطة بالمشروع، مما يزيد من إمكانية أن تتحمل الدول الأعضاء المزيد من التكاليف. وتتسم حالات الإخفاق هذه بطابع منهجي، فقد جرت الإشارة إليها فيما يتصل بمشاريع رئيسية أخرى.
	74 - ومع تقدم تنفيذ المشروع، يجب النظر مليا في وضع الخطط وتحديد المخاطر وتحسين التقيد بالميزانية. وتجنبا لوقوع أي مفاجآت غير سارة، يجب إرساء ترتيب فعال للتعاون بين الأمانة العامة والدول الأعضاء. وفي هذا الصدد، تؤدي تقارير مجلس مراجعي الحسابات دورا هاما، وينبغي للأمانة العامة اتخاذ إجراءات لتنفيذ توصيات المجلس. وأعرب عن أمله في أن تستخدم الأمانة العامة الدروس المستفادة من تنفيذ نظام أوموجا في تجنب ما قد يعترض المشاريع الرئيسية من صعوبات في المستقبل.
	75 - السيد سومرو (باكستان): قال إن وفده يقر بضرورة وجود هياكل سليمة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإنه يدعم أهداف مشروع أوموجا. غير أنه يدرك الشواغل التي سلط عليها الضوء مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بالإخفاقات التي تعرض لها فيما مضى وبمسائل الإدارة والقيادة. وأشار إلى الإيضاح الذي قدمه وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية ومفاده أن الأمانة العامة قبلت جميع توصيات مجلس مراجعي الحسابات واتخذت إجراءات علاجية بشأنها. ويود وفد بلده الحصول على تفاصيل أكثر دقة عن تلك الإجراءات وعن نتائج التقييم الأساسي لتنفيذ نظام أوموجا.
	76 - وقال إن وفد بلده يود الحصول على تأكيدات بأن الأمانة العامة ستتحمل المسؤولية الكاملة عن المشروع وتتولى زمامه بالكامل. وإضافة إلى حل المشاكل الإدارية، يجب على الأمانة العامة أن تضع آليات تنفيذ تتسم بالمصداقية. ولاحظ وفد بلده تقدير القيمة المالية لفوائد نظام أوموجا، لكنه يود أن يعرف على أي أساس حُسبت تلك الفوائد. ويود أيضا أن يعرف المستوى المقدر للتكاليف غير المباشرة للمشروع. وبما أن المشروع ينطوي على مستوى مخاطر مرتفع، فإن وفد بلده يود أن يعرف كيف سيؤثر الجدول الزمني المنقح للتنفيذ في تلك المخاطر وفي مدى التأهب التشغيلي للمنظمة.
	77 - السيد تاكاسو (اليابان) (وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية): شكر الدول الأعضاء على تعليقاتها الإيجابية على مشروع أوموجا الذي يعد مشروعا أساسيا بالنسبة للمنظمة، وأعاد الإعراب عن ثقته الكاملة في فريق الإدارة الجديد. وقال إنه يرغب في أن يوضح مرة أخرى المعلومات الواردة في تقرير مجلس مراجعي الحسابات المتصل بالفترة المنتهية في نيسان/أبريل 2012، وأن إجراءات جوهرية قد اتخذت منذ ذلك الحين، كما هو مبين في المرفق الأول من تقرير مجلس مراجعي الحسابات. وفيما يتعلق بالتأهب التشغيلي للمنظمة، فقد تعهد الأمين العام شخصيا بكفالة مشاركة جميع الموظفين الإداريين المشاركين في تنفيذ المشروع مشاركة كاملة. ويجب ألاّ ننسى أن كبار المديرين لديهم اتفاقات مبرمة مع الأمين العام. أما فيما يتعلق بالأسئلة المحددة التي طرحتها الوفود، بما فيها الأسئلة المتعلقة بتحديد حجم الفوائد الناجمة عن المشروع، فستُقدم معلومات إضافية عنها خلال مشاورات غير رسمية.
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