Acsierisr14 RESIPNAN
. I o/, N
Distr.: General 7 N\
e dolal W\ {\@
Arabic - 5 - N
Original: English O sl dmlidl 3,51 =S
i I gl
dws31 At
i ) Bl o ins
Volow aelldl oY oV Y b /Gl a5 VT ekl a8 s Al (3 85 5l
WU PSRN f s D

Ll dmad) o) e Oly
() Y AY=Y Y ol 8 22U ) 4l 8| DU/ Iy PRSI N
s BN 33NN oot

A M ) 50 )

slasl ol o g ahde Bla 1y ja) o dovns 3 Olysad) 23] vy oo paill LG 2 s
Chief, Official Records Editing Section, : | fia.é\ 39l ‘cg)U oo Ay C}"‘j PW-T 0 | b:g,li A6 4l
.room DC2-750, 2 United Nations Plaza

Al e ad IS0 alines e gle (3550 elgm) Ay Ol seadll jliaza

N 12-59423ﬁ
. Qs e R T O




A/C.5/67/SR.14

OV gl ey Lad g Liaasdd) 451500 5 g (39 50
el eV J gl e a3 il anasY) J gast daled
Oy el aalad) Sl las! Lo jlasl 3 4B of e
aalil) J gl o) o3 L 45T e a5 (3 s

ol 3 3 AW L L s e

el Lt 05 L)yl a8
wty\)(M\ Ose @ oVl Li> Slles w5 (Ul
alaad L OLS adlais 4 oz 0¥ &3y (J L) 3
(o o ik pla 3oy i) WSU Gl YL
bt alaad 5 (ol y i 2Ll Ol silaal e e
Cor el (o elas W sl e g Ol (3 el
iladll SNl LS Gy e ) o sl )
S 35 oy y S i e 5, 8l e Jgust
e ;) IV (6 e ) el 5y AL Ol )
3 aal) el Cpedl g dmlad) 8 90l e Cislaa )

YOVY sl U

Goala)) imed! Jlasl Laios iben glan Lady - o
Sl S 5l e e d O LAY s 0] JB
i Lkl U] (3t J B S OV B3y mad]
SUNW RS N (g U AUV PSR PPN N BN
g .WffMRQU\)SM\d\W\W
feaaxd) Al bl 505 3 ) e asell
i) Emamdd )y a3 gl e ey (Sl
oY) b Sl ols slaeVI J sl 1S s

ALl e L

sl W1 ae B OF ) e IV LTy - 0
Jlael U 1 ool gl Jlas| Clasl 3 3l 12
L&Y gles (3 i )| (L) (om0 JB g il

LAl a3

12-59423

A TN V5 WU N U ¢ R
Lo\l a3t s y op0 Ol

e 6l B (el dmad) af ) SR g Aeed!
Jlasl J g 3 i) pla i ol ) 3y s e )
] ) 5355 L 155 ey (S o e il
) e )l slasl &g O 5 g wls (N gl
e el s L Y s ) o )
I pladl e Yo sl oF ) jlafy L Al el
S e sl o VT a e a5 elall 2ol
st A g U Lgle 5 d\taj.j
Tl 2l a3 093 oall jlgand) pLal ¢ L)
g )l el e ey s L) miny
LS ol sl s 3zl

5 )13) e mme OF i 40) S5 D33)fy = ¥
5354 Aeiadl Oy Aelail) L7 85U U] &2 )50
) o) ol ), 3l o anl A3y 4y p i g0 ol
Ope? g Bl ius ) ks e ald) (3 Al
ST i ey ol s ) ai g O (3 Al by s
s ol plall a1 e pa il L e Loy
L&I ) 3 asell) dss OF 3 alel e o ol aib (il 5 1)
e PR P U WS WA T T
s NG S S [ v SN U g B
il el Slaaz slael plin, Caic il (g3la Y
Feyed) ana WS e dmlll oy 4l (B By 5e
ol L Le iy i) sl 6kl alad) e psleal) (33
A algs ol

sla oY) J gl gl e Giblay ol JUSy - Y
Gl dodod alall bl ol) A JU Sl AL s an Lad
Aol 3 g il e a5 2l asTy Al



A/C.5/67/SR.14

g ) Aol o plge Ll L5 YoV Y Sl
s Q) BLAYL g 5ol S plgay e sagl ¢ 50l
Sl 55\ o el Rl Bnadl WAEI ) e v 5
oo ol sy g gl pie By 35, cad) (YN Y
3 el G5 (3 LS s ) ) byt
S ool b5 E5 Y Y et J b1
21930y AUy s SVIZ ud s A Sllesl)
sl e

) b o B e ddn e L W -y
gk s (5 g B e OLST ST 3 g 52l
OV o Lol ¢ g ik i 1 Gl (ks 505
2 g o 1 Lo g gl s 2 o o] 306 ) Tsad
s Ty Y o sl Lo oy ) ol o s f
N5 gl ¢V b1 o g sl o 811 o g el e
g Uaill 2 gl aold) el ailecdl 5Ll les
e Laghadal (3 ¢ Sy YOV Y ple a3 (pl
ooy el LY Y0 ale il J s el ALY Bl
Y sl gl e Ll (Sl y el
iz g o losedl) |t Bl ol ST Lalgs feis
ple 1l (3 Lede Blialy idledl Lo & a2
ole Jsls Gohfy dlall old Sllaall aosmay €Y1V 0
JlS) Ul iy pabe alall a1 O] JUy LY VA
il O 2 lacna W) il s iy e sa gl ¢ 50l
R TR SRV NS P R W RN
ad JlesY)

)y doind g ) adlS O) J sy ey — )Y
by ) aw sl Lo gagly o Sl L gl ol s
Y @jm_»wm};wu‘ww\juw\
CM\@}\J)&\J@T&Y-\ofuyﬁqr&\
S Le QY e Ol VEA Y s ol

8 i) AU W) At e J g e Ve !
(9) Yo r=Y oy puedl
(360 5 (A/B7/164) b DN & 3 ) 5 N Yo WaZ
(565 s

«A/67/168) QLQ\ t}ﬁm& [ 5.)5\ e\ ﬁLA\
(564 3 <345 9 344 »

Oy 3id sl o) oS g) 5malSG et
o el W A Nl e e (Y
O U5 sl 3 31l e gy i s
S oo 3 e b sl el By el g g 2
L& 3T ol aladl a1 s gy o) 051 o 1) 2l )
o ool OF ey dialal el OF Y i)l dme
g ara 8 0sL eh) gty Bslen I LB 55 (3 M)
St ol r s 1) el codias (3 Ll
Sl ) a Tl DL gy L ahels ) o ol )
DU sl o Y1 ALE sday oy B el )
OF 2y Lz ¥l dollly o) e ST Lo Yy Wb fylouzd
i Leads ) Sl sy R | Lo 5 ) e
Y NY ot LY oy Joaloles e sl

o) a5 e i) aals ae e gl of

-V

o sl o] ke gl ) 0] 6 5
c)\ﬂ.\_éjjwjjtjj&_U ‘_BLJQS(..:_:.EJSALQ;!Z&LL&
O N P P RGP PRV PUPREPRERILY
el 3l 5 L gl g p2n U4 OL Laslizely 505
5l Lajlas) 3 codsely aldle S0 oo dadane sl Y
G s bl (3 el eV J i) Lggrl 5 o) 2

B Laizal Je wle il
s o Sl BB g g 2l 8 bl lan Ledy - 9
3 A oY gzl alall o) STy whay aalys

- A

12-59423



A/C.5/67/SR.14

T3 o Lol pllas (U] JUas Y sty el BLYI OF
o ol Ll dalesdl SULS OF 5 (JlasDU 3oamze
i ALLe ds 9 ¥y Lad kd Laslae o) > 0 Eo >
O V) i) 8 e LT (3 alsiall 0 J32
S Sls” L O o ke & 9221 095 5hy ) nils )
i)y sl s gl e ey sy o ¢ gl
Jaadly dmsl oV e 3l g O aalal) imad) )
PO Quwyu@&@;obwwx o
il ol bVl YN Y plad syl L s
o) 52 13Lo) hslazel &l LI Ly Yy pl
A

A e e W B L) GwlS Bt - Yo
Bl olal) slazel e bl e el s )
Ot A O] Uy (A67/344) plal ¢ Uil 2] 5
Bl 1 e glate Bl e i) (3520 pud)
JOT Yy ALY VY eaew/d o bl Ve 5wl D
doasdl A s oy U 3 LE YV Y o
Aalel) LY Bylisd Lzl 31 Gy y il BLY) 2
P S I [ PR U R P A WO Y T PN
CENPRU/E WIS E RV I S S | TS H NS R pIPER
-(A/67/168) pla)l ¢ Uail)

s o ol Batll N e it de s ey — VY
LW ol oley wlesad O 9y LT) e ) oLl
o deddl Yoy el sl ) plald) adimdd
bl das o ) olaladl @slly L aadan ) )
Lo il aes 0L Yo Y ale 3 ) sl 2l
bl ey bl LYY 3y . Bley a3 e 1yl
Lis ollee e i gl dwld) bl s 3 J Y
o] Gk Y VY a5 5E Y e L) Al
5l i) Al ) a e i Sl oLl

12-59423

Osdo ¥V 0,A 0,058 desall &l o Y93 Ogeke ¥Y, ¥
ol ks y sl ol L 2L Jlsel b5 ol s ¥ 50
B jlace ) Bl coo ff Lo 3395 .Y e bl L g f
Jrmentl) 2 bl L o (3 delel LY Emn
plis 5 oY e bl Lo ga gl I3 (3 e e g0l A
g rieell el BUl did 2 31 s AL ol puss
el Caid g Bloy ol 25U Alal S
f Y VY i/l 05U a [ylsely — 1Y
25 ((NOVA) U577 pllas pltsinl 3 b sasl ¢ 5 50
AR HTUPS PRPE ORI (SRR S W,
N ALy Pt QA B es sd Joale o 2 s
iy e kel ohd ollaall 5, aLl) e LS
DN [PPSR RN PO S R W P W
Leme 55 Bale) IS e algh) sl UL (1) Saals 2alsl)
) sl s s 8

O gl i d) csa s I J il 1) sy — VY
L U S 5SRO R FE\ R S RC N E P
Y2 Osde Von 5 N3 Osebe Av Cw 7 )5 (Y NY
Y g ) Lo g gl o o o) il y Ik Ay L) (3
Ok Av 5 05e T Ol ple g ST (S
o AR Aral A g i) 3 Y
ple 3 ¥ Osbe YY 4 505 de V8 g g2
t),ww\u\ﬂ\ﬁwy?wu?&va

JSIL b el 6 gt i o Wl (3 b
a3 ey e gime Aadl 2laasT 0 JUBy - 0V ¢
() (3 il Sl )y 3L ety (L LA LS
@b&(%éfwwggﬁa\i&ﬁ@u
R U B PV BTG UR U SN R SN SRS
wcomusm\&,\,ﬁ@rww&s};&\



A/C.5/67/SR.14

S % (gl ol Ao B s 5 any g 2]
R VYN U S U U WVER Y

benindl e S adee
Olary sl Y1 i sl &5 o xe 3y — V4
o ol oS QU ) e Wles) - il i)
pladl g Ll i gl a ol sl slazel Lo
s e il olwad Of ) o lal (A67/345)
A5 A0 (L] il o i e ol Ly L
eV gy Lgde 3 l) dala) dmad) 1) Jndlly
iala)) dmadt] A28 5o Jm k) LU aUad) o) aladl
Ogladl 5 g U on d juill )y Lo rd) e
oy i pll) BBl all 580 sl )
Sl Sy i G Oyl S Y
Sler oo (bladl ol o oty 2l ) 346 )
SU plad) e W] = il o) iy s
oo AR B e sy ey A8 5 e ol

AN e Y A1

o VA VY e A el elsl g gy - Y
i e ime ) L Oldee 505 OV sl e U1 ¢ 2
ol g el )l s el e U UL
sl LY e Lol casla) dmad)y 3y La )
s Sla D1 ¥ ] e JBy L oblad ) el e 2y
i) o o)) (e A A U sl 4wl iy

coblasd) 4 s
Y Sles b 0] 4B Lgha > caz g = Y
Pﬁ%b@cwﬁ-‘;@\wwsus,\\
o gl s Joias ey 3 2Ly Sl glall L 1S
iags plal) ¢ Laall 2 5l denlB) lal) Jds e ed
el 31 O 1 & sl e S 8 e (5 e

Ll Y or g een /s LT Jo e Yoy g/y oy
0L bl LYY (3 s =Y Sllaal) pat oz Lo
A/l 05Ty 3 e plead) 2l SUL
Yoy g alad AU UL slis) U e LYoV g
Sl o mdl Jglsy LYoV o ayla/ 3T Y s
sy gl ael sl el s o L (5 205 )
SLladk) aml o o2 e o el ) Bl 2kl

el Bgmadly 3y L) 2l

35 i gl el el et sl O, — Y
S5 o pend) 800l bl d )y cp 5,208 0] e
BN P RU LIS R PRI R P RNt
g ) domdl) Lol 5 e (3l sagl § st O
) s U5 kg Lol i gl Al Al 3l
B0y Wl ey g g e g g bl
DL e 3 L t0 e by Lo oKl 5 0l
Sy LA 3] (S g o 1501 55 Aoy o el
e Bl S Y ) Wl ls
3oy ooy @I (bl y 350 A1y el o) o
gl B2 lally Al i ) )l ) s

syl ad U
il by Olandl V) fded 625 = VA
C POV PR AN] g IS SIS Pl S PRV [ SV P RS A
o) ) & 255 e Liy L s (51 AL 22Ul
o By Ll g g s ol ) b ey
el A gl BB el gt e OF DLl ol e
B G i) 1y 85 p 0 (e Vadin Ay s
sl oy il el O sy L ddilly e
s H bl oy gl BB el L gl
o Ao D pie ol gilad @ LALAT e
Dbl 3 ad sl a2 olall s (U JLasY) Lo dast

12-59423



A/C.5/67/SR.14

Waain godal dom) il a5 ¢ las Ll S0
oA ey aledlo B 3 S e o 2 e
iy OF (s ) 0L Oladi s (3 5,2 suidl o
o i gl Aol olall ke by 3o 1) bl
Crazie Jy st Sl Lo sl su sl o WY Sl es
05LS J st sl A e oy YN a8
S d S e 1y S JIF Y YN /)
.L@:,JASJQUQJ\C@J»‘J@

il Akl ol godad Bed) 2ol el O]y - Yo
Gl ) 8, e Aele b Lasbazed Al
s et alST L ga sl pllas e o) Labos s 5
ot el g cane Yoy oY1 Sl (Y1 (3 el
JU pladh 3 Lo caaslall (ol g b so sl oo o Wi
Slaglall sl pay cialadll 3 W 4 J senll olaY
PP W PN S S S BT IR
ol 1) Sl a oY) la shald allas (e JUasY)
SN s L a2 s e (3 L s
A/l 05U By e b b Sl ed Yo Y
Sl Of ) jLaly Lo ges damal) oS Al YoV
S ol e e E Lol gy Y1 il g
Bl i g 8 o gl OF G oS OF L >3,
Ayl Al el sderd Bla e A 2o ALl
ot abd) sds s Ll oo O Gy U jlal as
etV E V1 (3 5y B G ol
PUINIE BETE WEWERCII WSS AV PR
0555 ) el (3 L) g Ll 2yl el
AT e (3 il ST e L B0 gy alalSy 2A0S
aes sl o ) (g352 of s o g5y f e
sl O 3 =T o ey o ulal) G5 ded 2502
Sl shall plad) Sites 18 Hule OUlLy el s s

12-59423

A gl Bl ulally (b gl allas dis (3 05l e
2O el Lall 3151 ps O 2JUS” 5 plall ¢ Laal
L o2 eyl e 3 blad Lo oLl
& 1 el o OB (ol am) ol 4] st
clalail) drann oY)y IS 305 L) (63 e uind)
e O g g2l ades 105 SO bty (e 31,
Ayl Bl olal) iy sl ) e Ly alad)
Yo g ple Jos bl g Uil

cllad) 2o ) dasd U i)y JoyB gl dd! — YY
o 2 (Sl B e Sl Al 2l
A g P R 2 PN E NS (AN O
g Wil & gl Bl el oy e SLLA) e s
Jall ) allss slazel O) JLS 5 (A/67/168) pls!
Bzl e S pll ¢ Uaill &) 2l laal
o Bl 8 la s gl ST s iasladl) Bl e
LS Lol ol ghan g il a1 UL QU 5570
il Waldiol Gid s 2AS G e Al o)) 5 L3
skl el 3

Gl 3 ) sie LA Sledh slsl Oy - Yy
Lt gl 51 gal) 5ad (3 oSG G a gl) B2 ylal)
N R
Ualss sl ool UL s w25 0L ((A/66/151)
3902 P (S g i 4 g 05l ada Gried Bl
)5l ad 5yl @ Adadl 25 gy LB s
" ) Y G

bl aden ol Basll WY1 5 3 0L Uy - v e
B s Uil y Ul 05l pladl ¢ Uall gl 2l
ol Gl Al HLbY aladl s SLAY) 5ded
b o) s s a0 S U bl s



A/C.5/67/SR.14

§ 3 rin o b OF ) SLaT (A/67/164) A 5L
Ol ylll st ity ie ezt o 5 (3 |ty Lo ga gl
SIPARA § -5 T WS- NI P NS W]
vt g (o) @& ety (f ol 8 e ol A
s ¢ 52l OF S5y L oladl s el ) Lo lad
T SULS e Ll fels a1 Sdns J3F
Ll OY a2 sl s s aaladl aSLY
ot ) g g azdl ey ¢ il Bl i o)) aslal)
O dnn g1 o) A @B 1) sy b Al J 3Ll s
ada B esdl 3p g e inds obles ¢ pii
s Skl e OLS il ) (3 85 50 M S
S5y e Jo g e o ) IS e e
Pl 25y ey gy o Lal G ) 3 G
oy 3] e dadadl) 3,08 3 Gasly sl Cans
s iy Il o2 il

Lo go gl plbas diis ae Josla ¥ 3,051 0 JUBy - Y4
a5 by Jles iy s (LT o Loy i o Ls,
Sl )8 G 5y i) 3505Y Sloml ol o ladas 3
ikl gad Sy adad) Bl e il ST fae
Sodoznd OF Lgale (b ga gl allas slazel e 3l 52l 51541
Geib ol es b, Sy s as L
Gl s (Ao dles oA s5eny o0 ) 5ol
S ol Bole] el 2SSy Gl oo 5 g
o M e bl ey a5 SaleY At g
bl dedl ols daisy)

ey o I e LS a5y g pe O)y - Y
Bl g gl i g sl e Jalie g g i) ST i)
g el s s 8] e 8,508 e 8 Y of 1) iy
o O Lo pad e s o ne JIg Y oy alei
el de [V 93 Ol VYY JL BLEY) e aiid

A ol wle iy Clal alasaaty LS & 15Y)
plb 3 i gy e sl sl
Of g Lo ¥ eI e a5l 0 LaST) s 5 JLasS)
i ) 2 uleald JleV) Olaia) s ULy b5
Ay Dl o (s sday (Llas Y1 sl ¢ il
G 3515405 Jusodl gy lan Lo gud ol s
sy Al pale ot AL 2l ad gl Al
J- ¢ Sle O als e ol a5 o e O 87 e
s Gl Al 3 30U AWl s s U AU as

2 dn

o) Sstl) o el g g3ls O JUSy - YY
G2 lall ailed ) AL o gl e mle J15 Y
lsadd adzze 30l UL slaely YV Y ale (3 3y
4_;).v.\vfuywjigru\&wu),d\w@\
(o Leeaary L) 5051 387 Lee o gy S5 384
ULy sldely w3 5 )50 Jadosed) 35S (Lai 2l
o e Y ALY s gl e g 2is el Bl
SUL S et 285 0L (UL o el e
pldseraly ol L) (6,4 Oy (gt y B I Bl
MW\M\@J&B i dewl2 SUL
055 po sl 3 5Y) b ga O ol Tas 5 .60 54
Ll e 000 vry it b Ty L )1 L
i) 7 Lo gl Bl oLl s OF U L
i) e 8 gl Sl Y1 g 3 ST e
AR ¢ N IR AU EVS - SRS )
nd) (3 il oIl Gan Lad 241 agarly 2ol
o e il OOV ol LaLLes e LY

ol LS 5 L

I (8 st Ao A1 s ) s 5 e 3y = YA
3 ) s oo Bl WY1 pULs Jis e el

12-59423



A/C.5/67/SR.14

g o S Lede (ssb () Sbpmall oy Y
L yolo 0L diial] oo 31 J gl OF [l (6 el sl
Do e 3 Jedll Culdl Lo Yy cinld) dise a5l
S g ULy @3 e el St oL
e £l o] 055 o A 21 el 5 )15Y1 OF Ll
e sl g5 4y o JlesY KA s
bl deds s e e W A ol el e

bl g Wil 2 gl el

sl i) any ad Of J) 5 Lay) udy - o
G5 Ay ¢Y VY Loy Yovy ol o
o Jd s L VL ey ol 1 Y sl
g sl it palig s oY ik Ol ey Wl
o 3 edBl BTG 8 ss e gl Ll U e
ot 3 (3 1S e 3 5Y) LRAZT ol el YL
o) J i Sl ael okl o 3LEN Gy

el ol ) & g el
Ogped 4 laaa Vil ) oS dedt — v
o Bpbima Nl el B e (Rl g 81
U315 JU y ((AI67/565) Ao U1 3 ) g0 Lakad 5 5 s
oot S L 3 e sl s
A Ll Lede Loy ne OLST (A/BT/S65) L 5o 5l plas
(AIB7I164) & 5o AL dhall (65 SLludl ) o st
U sh3] WYL bs a0 By jLian Y] il e
s ol Ll ol ol SLled G 0 2o Gos
(Lo oyl ¢ g i dodid) Jitecs adty Balall a5 5
S mLadl 815y Y ol Bt N L) o 55

el LT L2 Je
Slel YU o 5 3] iyl sl Of JBy — vy
& s Lagorl g o) BaLally 5,00y ilaws adlal 3l

12-59423

NI CRC T R IR I P PR T
il Ao 5 Wy Lajglnss ST Al e La g g2l
Ol gded Lajld] (2 o) gl sa s dla i
Of 093 ol cnaS) 5 ai (il dmsy g 2
Wlainl e il Islized e T T plaasl (o e 2
& i) plal e I gk e

@A on ) gt dois S e ) e ey — Y
el Slad sl 3550 OLSYL (S0 b 5 8,151 ans
deis 8l Of o A1 ey a8l Akl
Yo .J&‘M}\L}Méw;)y\—’r}ﬂjifl—m
*’WYW\)—AWCL—‘“@”}J‘J)&\M
R K2 A R | BV R N PR S e o1
il U Sud OF e )

iasls adsly 25U ga e 301 S Ly - Y
YA, ddas g g el aad ) 2l Al e 2y
ST et 350 Jif B LS Vs 05
e o s e w6 Lgde Tda g oY e 09
4y ople sad doiadll oo i sl anaE e o8 )
SUVI Y Lo s ol S ol 5 Lyl oS
ol b o 8 SJ Q\@U I v SRR I
ol ks w4 e

A g g deel) sl ag Y ol A o) JBy - vy
G J) ot Yy delecall iy Ly las ) L
ik Of L;J; A2 ol SR (3 U edl g aslaid)
a5 (6 gl Olan a1y s oA pus | a4
Sty ) oy ¢y il LSS s )L
g ariaell e 4 s ) Bl L il ol Y
YN fAl0ls o s sd) md ) g gne UL



A/C.5/67/SR.14

(6 sy DS 1 ¢ 5,200 0k Oy opm ) Ledde Ui
gl 3ad U o5y ekl 1A Ld w2l e
Ls cals ) ol oY) Bl y g2l 3L )
Ll slas J

AN 2 8 S s ayla ) il sy - ¥
@ Sl pLal e 2, ] i (e d kel
g ot sl 587 esagl g gt 303 e ALY
Vsl L ol plai di sy (YN T ple 3l e
5308y Al 3 5o g Amy DL 1is ¢ 5 all duis |3
Me it (69 2 el ey ¢ g0l 5)00) (ST
il s S L el CIlal (3 el J s
O 8 ¢ gl g b e O Lgdls s 3 Loz
Lo gl ol o5 puts o) (3 s Bl o s
o gl g e i) any Ak ¥ Ll
AU slaz ol 055 Y ae gl L gaf pllai 5L
55 Ay eSS G A e e oM L
RSUHU T PVE V5 > L RESPE S PE-
Mxrgoidwwywmww\wj - ¢
T e T Ol g SV aze ) ddid o ) J gk
b e g g LSS ¢ L)y Y VA e )
Osade YEA,Y Ll Al d 8550 11 V93 O0he ¥V 0,A
B Iy s Y alladl A e dad Yo
WW\P\LAM@;);&&\C@\QW
eV aall 0L ai STy el gy cp gl
S el ALy Al Ala oy ST e oLl
Aalll 1855y Ly Lgald] (o 1) Lol bl dmlns
i DU ol gl s plall a1 A O & jLacza )
3 g phtsstal g sl a i ge g g2l sy VT RIS
ol oL Ll emlll o 55 adlady 35S 5 2

A oY) 0 3add pladl e STy g Mash S 3 e -
Oeiy o 9l Sl aor sl ik ) wtheas o) 5
55V 3 deles ale el 35 La.-j,ajtb;u s
o S AL Gy e Y Sl e s = 5=
Rl bty V1 2l Lo ) G A 2 5
& el 2l oSO ST el LY Bl e
o OF e Ll sl a1 2 Laca ¥ Bl e
sbezsl ds pdl amy Jo WS 0Ty ¢ o) dhnda dlas
52 el ALl g gl 30y 8 8 e Lty gl
PRSI IS PUNY L}_Lu'J\ alsew Yl g C)J;:_U i & )las

ERIPANCHIRY:

o dsa o Al il glan by - YA
i)l O] JUS caladl a8 3 sl i)
Lo go gl pllad 8L el (1) oLV e 55 & jLiczaY)
A R N O U I R e\
ilo wls wles (e sl b ga sl allai il () ¢ ey
id> ey cpladl tUuU gl Al bl s MLl
plal Lede b plge mas ol oY a sl Lo g f
Al 315l y it Iy do bl fo 5y ¢ ) 1Y)
L) acolll dizad A1) sy plgny o 58
iy of i olanall Ulall aslall 0L Ll Iolizel
T ) ol o cailas |l Lo ool g0
iz OF ) B (Y TY/7F Layl 3 (3 dalal dmadd
e oy sl (ol U (3 ) i) el e
Jol sl sl 187 Y Dl s g a4 O
o e pl ) J ) 3 3L () s gl s )
NI SR [ PO VA WO B U A
Ay oY) ol glall alas Jlae ol 30V Lol (635
rﬁ@)w\ujff@) cdaal i alSsy S
s L Al AU SVLaiVly ol glal) Lr J 555

12-59423



A/C.5/67/SR.14

Byl V) Aml] sl 30 a0 (5 me 3y - £
g Laill &l l) ulall sueal) Y1 slazed e
S el e Ldles] - il ol szl y oLal
oy OF 89,0 e o8 Iy el U] a5 (AI67/564)
SUL z ] e 800 oo elas) o ()5l 1S
) ulaadd et aJle ULy Iy G D) dpulst
O he 342 o) LYY s ) g Uadll 2 5
e o ol e Ladasdl (U] plezaV) e LIS 2,
g Wl 2 gl an B ulall a8 g L1 81 51
e 1UST e W) il s SLE 2y — 88
idzmal) AU UL sluce] die G Gl 500
st s Gy plal g Lall gl a2l el
Joales o A Jall o) AN e s Laaa ) adl) O e
Lo Vg el 3 1) e A Al (el s
G e Laaa V) amd)) O w3 L J sV e i)
Bl el 81 5oid suk ol bl ol sasmal)
o ially el 3 3 plall ¢ Lall i d )
P B gh gyl g g e Las 3 Al glal) o) )
i 5 o i s 3 el LYY s & L)) sk
UCEE PR Bt SIRVE SRRV JUAARERINPE U TN
iadsy adals Ul @i e Js ) sdn 3,05 3
ARy

ISl 5 alE oLy 2l Sleghall >S5 3 — g0
el O i gl dnl) el g s al L o0 sl
IS Dlaal ol a3 g S 55 2Lz
Jpaed) b (s 5 3 5l 5510 s 23L5Y
& oL Jlamt ) 205 0 sy 23] Jisdl e
imad g dncslh) il g & L) sl fee o e
Jds s gt ) LY Sl glall o s )
Loy ) Sy o) ¢ Uil gl a2 oLl

12-59423

i Jromndd 2Bl L e (3 ol plall oY)
TS or S el s el (3 e g2
Ty of LoD 3) iy, Laczn Wl a0 JLSy — ¢
U st s odall Caldl 0L wk ) plall eV
23 B 2R Bl 3 L gal ¢ g U ESSGY
Olacy llach) aoml o 2 6 )T 83 50 L1 sl 5
3 J5E Sy 5,300 L se gl allad s ial) daglal)
N L@&A;ﬁ;sj\ Sl s il T8 ¢ Janl) sl
Sl 2308 (3 o sl AUy cadlasg ¢ g2l
iy iy Ao S A ) mr ) doid) i
=Y SULST Gl shiaa) 1l 5 & =l JosY)
e B Laa W) Ell) oty pUad 3 el Sl
Jorl o e ey B o s oy Wool g s o)
A Lo dasll g 8y vamedl aa sy ad

OF sl o st a1 0T e o801 ey — €Y
s e 5 L) LS et g g0l il e
sl e CILSH) OLs codin g il g Lo ga ol
SNEPRCEN LS D WL PSRV T
s il e s (o ol Gbenzan )
oty sl oUW 5 —all) i il ol g sl
3 Jole G p slasil il o le s aol)
B el laisV) o duad T e YN Y a5
¥ a3 I el bl sl 8 S
el UL Lk P IS i ol
2555 Lo sasl g g s il e i 5 VI
ol e Olin Bliw 5y i ) Lacza V) dedll ol bu )
o 20 5l (3 L gl g g i e adladll sl s
2

10



A/C.5/67/SR.14

AUl dmd Ll L sl LS (3 L Y
.QLL__J\ Al e gl o) @l B )l
o5 DLkl e 1y e pdw OF el BLYI 1) s
QAT YL STl sl ) ,SG cad T e Bl o
Amliey ) Olo 5 J gk o 5

Szl Ll cdaV de o) 0] YU sy — £A
S il OF ) a5 0F 555y oy Lz V) sl
e Dt Sy (gl g i s ol A
LS @ g Ly U i () 60 e o
il Slashen @iy 5l A g ol o] e LAT
SN ECRPIPENE ORIy PP SURSEL RSV BeY
e ) ) Ll 3 A el a3y AL
(gl Bl 2ol JUT aon foalad) e LoDl
Oley Slaglall oy 50 @ aaledl BLYY ) Uy BB
allad alaad) 1y 0 U Sy JlaeV) Cay o &) ozl
JSLell (sl Lt S8 ST 6 5 S (L gaf
MU ey Jered) (3 Aadaiad) W) Ao JJ;,Q:)
b A s o5 A e ST 5 5 e s O
sy o pLall ¢ Uaild L pl) denl) el plaszal e
AL dny e go gl a5 Bl y (8 Lasl

HQL@TUW :(\H}M)E’Lg:.\.,,_i\ Y
o 2l S il y el s O JB iz
£ ik Iodmne Uiy ael u el oW1 J gl Jol 50
s s 0 O Ay ale s gy O™ (6l L o f
OF ol s iy il Sl ) oty . el

VR RO T KUy gt

s el 8 S jla ) A LS 0SBy — o
S el ST e i)y el gl
oill s 1 8 e e o8 ST 55 YT

11

e s A UY E 3 aald) ek 125 O 6y
RPN [ oW

ezl e W] - il iy Gl L 3y — 1
gl Al olall slazeY | pad Samall S0 LW
o) by aaldl plall 1 e L sV a2
ddeall ol e s (3 akall ol SULSY oe o sl
A= Ll ) a e ol ) ol 6 5 W 2
o ol (> 5y olepdl e sl adilac e
3 SV JsLdl plase ol e & 3 U e 31
0556 0ol e esl 20 s Blai i o Al 57 UL
2oy Slladl i oS 1 Ll oda OF Lo ygia
O sy gzl y e 12 I ey ¢ sdee IS8
sl LS plall ) OF e 8 Lo 3y jLacu ) dul)
A gl Bl plaall adime 3 JUI et gty LU alad)
o e Aadl gme LBV s ¢y cala) ¢ Uail
(Y Bl a1 e et Sl 5e sl 3

s past el Udioute 1154 ) (g ) — £
S| ves e cals de past) OF JB (onally VY I
L la g cialadl) 3l £ LAl s,y
EAE ped IV e 23 (3 L clgdelie y clgzilin
SR PP S Py US| RS W U R -2
cobhedlly Lyl pia Gt P ag (g el
S YAY/T e ) ) il A ekl LT )

5(&:

SO FE P AP IR W BER U SN IPU NS
slazely i $U1 3 5,1 ) Lo ol izl 0Ly
s ezl O] JUB cpladl g Llaall aJ il auls) ylall
SLladl o eds Olrluza) G ALy e >y
ol i e 8l Lals & gy pdiny il
el 3T Il Gy a5 ST g gt 53nze
S 51 [ S N U S ] U R R R e A RSPV

12-59423



A/C.5/67/SR.14

idas gl AL A 58 o) L gl de By e
0L JU5 Ay dw oy Ll Gl y ) A
£ 3 858 Lodls ol (39,531 sV (3 sliaelI 5
& Jodll bl 3 5 E Sl e a8y Lo e
Al L 13}l 6 5 15 Y oay il (o) e gl
Loyl 3 (3 Bl dmad | RAZT ol ol il sy LaSTL
55 5L e ot @A e S 43 (Y TY/Y

A C e adladl g A
ol e e el o Jelpad) )8 Layl,y — oy
Ol sl O (obld) el o oty 2 Lz
& il salan Y Lewlol |l aw i 58l 5Ll of 5
2dif g Lo ol & 9 pin 8 15) e aalall iS5,
Sygadl plad) eV STy el 0L s 5y o
o 3l i g g dly llaay y g g ad) el iyl
Jgdhl (3 Bl o) o s LAT ) Lol 5 534 5 iy
5 el e ISl el ol g k] el
s JiSs O h 3,52 65 o o sasl g0
Ao 5 O aadazald L 3,5Y) e gy Liaall sy
o s LS g el U (352 e ) enal,
Oy L obladh) ol o ol g 2LV 2olll Sleo 5
oo b o ¥ Ll plad e J gkl 3 W)
o Ll i b i gl 2 A a4
Ay rtis g 2l JUT Leoe 5 5 6 ool
Tl ) el gder 352 ad i) O) JUSy - o
o el sl oo s gl (3 pLadl Uil 2 5l
i) Sy Apad 0L el ) sl LasTy Loy
shds| by Ll cldand) ) S Lad (SKsy s
o el g Uaill 3 gl dl) jolaodd 2lize 2l UL
i Y obe gkl plas G35 (3 L i) (ol IS

12-59423

B a) o DD Lgde (6 ot Il sunadl wlleal
Sl il py By 8,5 B e (3 ezl
Aol i e O M 5Ty e glie (ST B> e il
gin Lo s L e dalall BLYI w5 o)) 2 ) e
odr ~ LS By des Ole )8 3 1S WIS |
5o A lall ey G s e Ll g le )
O ¥ 8150 (pny e i o 8 o Ly
2 .@,m:g\,\,,@g&u.@)@gywu@
e ol w\fﬁ)uf@\ el il LS
L a3 Y A aalad) 0L (ils A 1S
£ ok i) il awy T el plas e adazst)
S ol o e il T Ll Sl 2
Bl g Lol xoy U] U seus U (ST S
Ayl Bl lally Lo o ol e sl i) 3]
o s Wads BU ald sie a Ll p Uil
Ol Il 559 Ralal) Bmadl y 4y iz V) Zelll Jos oo

Olad e 3 @bolall oty Je Jsadd

|yt g OF e 0,1 o a) DL LTy — o)
Sl glall Lo J S5 6 g 50 O I Olalay pleiinsd
59l il Jlasl g s e ud VLYl
ale 3 dosall bl dmad) )2 ) U lal dss U
SRt Rt e = PR ST SNEEEAN/) FRR
i o VLV g Sl shell L 580 ey gt
Jpd) o Gy o ) syl 6 gt ks
Ol 5 el (Ll Yo VA ple oo il g3l
ezl olag U5, ) & a8 1] bl
3 o5 1 LTy e lall L )5 S

M LST s g dadad) egud
H(aY SEV) e L1y pST s O Adl — oY
i A Ay €Lty ST el ) b La T B

12



A/C.5/67/SR.14

Bl 1 god3 pdd) p pa 1 OF e e Il ey — oA
S dl &)f‘-—u 53Ls] o J o 1y ey LaSS DS
A oy ] o) e 57 O sty Y ad
SLLis Y1 gt o e Ll e a0 0L sl )
bl Bsle] U] Al e 23 e (5 n Loy cail)
AN 55 L e (KA L] 31 5e arad
A A G el s AT e s s
ilazl Al ydll OF e (AJBT/360) Lor g sl pllad ol )
Sl 22w 3 Ol 3 o g VT a5 0l
o Gl gt aily (JalSL bl i e )
ORISR YUY SIN P PRENE I WM IO
B ol st 1) 0L aald) LY ST LA
las) dis g g aeall sla eV J gl pes o)y s )
Lo (39 Bhadoy Bl y Slly @5 1855 g8 (U
RN RO UL R PHIpE S E e

k) (3 a5 >

oo N AN A Gl el ey -0
et LS 0T a0 3 55401 (6 5 (L el § 5 5
3 LS 83U 5 oo ool 8 e Wslazal i 5L
S O gl s Ols ey Lgidd g g adl sy o
el el Cnhomten ol e &g 5l ol Y
g e S lin g 535 ) S5 0g5 J st Ay L sl
Lo ades M GLSAL s et e 5 s )

A Gl s alall
iy sl a0 JU 10U g8l dedt = 1
s)sglwgi;wﬁ;s_n Sl ¢l L5,V
S A o ) @ e @ s sagl g i
RS PRI PN U W IV O
SRS NECINUCRpE P SN PSS Y PO
T L OO

13

Sy S o L 5 ety Yok JS
Sl e Ny B Sl e aadl 557 )
k) s (550 e

iald] (3 skl el e Gud) ez OF sy — 00
s B e Sleds @l e 3,506 Ui alle dale 1L
Sl ghan L o 55 e Ln (a3l 3 a5 o
ot ST G Lo b oty V) s ety ST e
A e e e ST e B by a0y adlasl)
i gl Al o lally Lo gl allad 0) sy e
) (3 23 sad) s i (3 Al 22T pl) ¢ el
W e — Lol Biuie 1(1ST) Gt ! =01
OF (5 Wy 559 14875 W el 539 0] B el 5
ERSPECH KU PR S W P\ P PRV I Y
5 sl Allad g 5eliS” ST 5 0s) IV e Lgpad g dadaall
Laladl Lo ¥ dnl 5 jaary cdgally iUy 4, ol
Mo 3 aalall LY Lezas o) a5 1 el paidl e
A ssdall il o)) g La¥I 3 ¢ L)
S OF GLgY) ey Y VY s ST W) s
oY) 05l pldl e STy L) el W8 g g el
Lol 3 (3 cees il imadt OF U] 5,LaY0y — oV
Salg g oY) el b bl (g5 el ) B U Y e/
2535 O b sl g gt (e 015 ) IS
L] C)J.'z.l\ & Adlad) Gl VL > 5 )
el y 2lalell a5l y bglox a ) slia eIyl
J sl ae Jeol ) e d y 3L 33U easlianl
J sl a8 alanal Jo dsluy OF &5 0ls ey cliaeW)
Wby s Gk (e a5, g g a3 sla e
i sltaza) LWLy ¢ oS Wil 26y 2 sals
A ol sl sl

12-59423



A/C.5/67/SR.14

o Lol s e wb cadad) 3 alldly 2ilis))
sl Jlesd

bl 61 o) JU (en SO (6 Wbl ) — g
Db oo OF g cadanald 2l Aol 28T WSS
e 35 OF g ek JSin Ll 505Y b o of
3 gl S et Al oBla sl g g i) s s
aslacl el (gt LS cawiljon 59> (39 4>
dis 2y Aewlal el W e 7 sl &l ez
b 52 e o 5L gl

S8 i) — ol b ol ui s IS 509 — o0
W2 o e =V ol e e (3 S
L Sllas o3 Olom 22Las Glay Lady Lol g
Wl e 3 Lgd) Sladl (s se ol das G 3 L)
2Ll UL L) Lal ((A767/360) wl )l = A1 2
Ogladl kst y craly VY e jaz ol Ls Ll )
6F Ciwnad bl I el cn SO il g g ¢ o
fnas W) J b (3 () Saed) ol slasY oyl
Ol JUy el B> ldee OLad ded 5 )
s3lel O s 5y ot ides 3 B akies <y Sl
dshe pd ol il

0L U (S ) Egt g oS emed) - T
odly by e L Il Bl e s T gy 0
Aslacall a6y adla by 3sLaST ST dalad) aomp o
35505 OY o sagl 8 )5) Wl 5 jupmn ol by > 2
cWE s Ol el et an ol g 1 5 5L3
AU LG ol i Y eady L5 OF 28 g 5,00
el o adlSS Ladgas OF Jal BsL 1y ¢ 5 ull das
UL CINTE R S W TP S 1 W5 [ W S
dipe &gl ade g Allady 3L 55l aluszal ALY

12-59423

o e Al i o L gagl o g is pmst
S @l el ey s o il LY Bl
i ol U 2kl oy plall a1 a4 allaay ()
.W\ %ﬁu)t)ril\ﬁm)&b&k\&u

Ot 8 ) 350 L) o b i lay e yds LAD slia eV
Q'J._AJ_Q.J'ALS_.L&J)AA_J-\OL{L‘J\D}J).Y~\°—Y~\2
O gl 515U e U g gl lsrlas) Oliny |olid)
Glr Ao S Al dand) s S S
o s Ll oY) 5 ,5le OLLY Ly Lgesdle
el e OIS Olaga! dsdsiza Sy a
G r o gl W15 o oo lid) e e o sead
e o dnd 2l 80l G5 (3 Le oy s U LSS
zhsl o bl LA e F y k) e a3l el
.kﬂ\«»)g&@\ﬁl\Qijfﬂ\ywﬁ\\ubﬁg\
U alet s s a Al 0L Lo e 3y — Y
b;\)ﬁwmiéfupcwt}wtb-}ﬂjit}fm
C\J_:.;‘&_S'J;)—@L}J)JJ_MJ C)J,«:.\_U.«\_:.AJJ;-\JA
S e gagl 887 sl el aladl eV

Ll g Uaill 3 gl el el gl Los W — vy
iy e (b Ll slacel apl e saas 0LU oL
izl YU UL 3 2l 50, i e aSTW)
35 30 Gy Gy Ol s 05K OF g . mlall U
U By sl gy i gl BB el deall
e OLlacd) G o U5 e (3 dad sl S50 )1 O

14



A/C.5/67/SR.14

Jd ol 5 OF g ¢p 55V 80 e T b
s L5 ¢ g2l 3 s Lis cliasY)

o e ¥ UT (e Lol plla (5l y — 19
Oyl Joid il | el 3 JlesY ol 2
g el i ) 2wl sl sbazel L 6 ot dags
il ) e AUST 2291 3L 55k day s U1 al
e laadly adiially a5 el 2 Ll y 53 kL s
e e OF oSl 3y sl e 2 glate Bl
BB olall odan adad 0 bl sus 05 oblad
o O O s el uy OB (alall ¢ Uail) 2yl
B Il Bl @ k) pUadl s 1) JUasY)
A se gl alla]

Ly 0} JU (g ) 5LV B gig Bl el — v
ALl ¢ Uail) 2 gl nltl k) slazsly oy ol
iagaie Sllus 3340 e (3 Azl 3l ) Y
L pia o g Lgndlba oy 25 5L0l) Le by Basall o oY)
B s idanll sdis 0L ae Ul 3 cilelaald
H1 550 sla e Jgally L) mtan g 355
a2 el slaze) 0L Uy L iedanedd W wo ) e
ool el o S5 bls Loy i ol ¢ Uaill 2 )
A aas) C3 3y Sl 1as das g U

B 3 sV Zle pVL jain sty 45 0L JUs - v
Jhas o8 0SB ()l 0L (gl pllas LS
adizell 3 U UL she] (3 pdssctnin I UL
CENENE FUCCURE P P U PRV W ES BN
rls” ISy b)Y e cla eI Jpally aalad) LY
Tl el OF Ll ol 1y Lt plUad) s
(‘-\_Jé._; JlasST) (s ddd) sl Lﬁ_l}t.pj.wu el
Ay ey iedall (3 U 4 Jseal) JLA LA

15

O Y g g el QLU o )y el e
3)15) ST b ) ) ) a5 5l dds pladl 1SS
& L sasl Ao 8L b S e s a e

Al Ll e o)
JU (1S V) sl LY Sy Ole pod dedt = Y
of s JU o oLaY el 3Ll ady ol Ly O)
15 3¢ OV ad el L) 5050 o by pLad) V)
pome A Ledd (4] o sl ¢ g e 3] (U] o 5 5 3l
g e OLSGY) il ¢y 2l LA Bl sy o
Sl e e I ey Bl wst ey LoV o0 S
Wit doodadl) OY GLAIL ez Sl 21 i) pu i)
O G Wlacs =S (Lo gl s slezel 5l e
OF ry g g il sy o ST g all g ot Lo )
o Al ol Bad Y es s Jdy bl eI Lol
Slan aoa gl OF ST Ll o cmnmd ¢ 92
Lo 3550 Ut 3 ¢ g8 22 e Lom s OF el
el G L 6 5 5 6 VL 4Ty coleshall
s e gl plad o) Bl OF e o8 01 Jey = 1A
e e sk i) Aozl OB (dadal) dmlas 3
ety ASLS 0 e parad 50 ey U e
tad 85 5o 1 Al ) e sl U go gl allas Loy VI
el ool Al LS (8 e sy by o
by me nas i ¥ bl b ga gl ) sl e e of
Lasbozel G 350 4 (e BLadl Gus 2l
o g e st Al ead aby wdlany gy ]
alaa W e Jobadld il A e sl
sl ply fath ST (o U Lo Ley 3 el
bt Sl 5 i sl ALY ol OF e
o Sldl e alal) o e DUl el e

12-59423



A/C.5/67/SR.14

cﬂjé@w#\p&,cijfﬂ\.\?ufﬁcﬁj - V¢
g Lty il i) sy bl ad y Lbidd
O Ol Jleb (5 sl B Bl b OTrlis (o
$355 dadl e 3y bz eV J sy aalad) 1LY
BLW vy (bala 153 SLldl ol o 2 )
ool B Sls 5 dad lel | 3L dala)
a5 e 8olizad) eyl aelall BLYI pisrzes OF 3 alof
o Rt ) el e 5 e id (3 e el pls
R ey ol Jus :(QL:M_(L;))J.A)_« Aol — Vo
Slashall Lo J oG Jle 3 aads ST 593 5 55
oo Lap L 5w ol OBl YU lan Led L
aadd ) ~ LY ) jlaly aaluallg 8y ilesy
ialal) LY OF o3lin y 3 oY) 055200 alad) Y1 LS
Ao sl ol by sy WBlan Lae Sl )
i) LS ey Slel Y S e a8 ST ol
Lo gl plas diid LY

oL ST e Jsadl 55y 0aly 5 0 JBy — V1
e et by sl = U wlo]y L SL asl
LoV, adtall ves iy o7 aas of aald) 5LY)
sﬁc\_;gc\_z-j.ﬁjfuili .U\).ﬁ 3.35\.&\ Z.A.:.:'LS\ Jg.LEJoJ..Lg .X.éj
LAJJ}..U M\)ﬂ\ww«ﬁ;wuiéT&g}ﬂdi
& il s el e IS a6 mad) G e O
Aoy OB e bl (s e sk ¢l O Ly
Sl midl oo I J g J (ST OF 55 0l
Aedaid) aed) Cald) o (3 bl S5

12-59423

Ll ol s oL ) 1)) e 8 L)
il B OF 6 6 ciadadll Jgol fomany ez Lad
Sl s e ol gl Sl oS5 O i

gl aladl ) asble e shes (F (2 Lol LU

o A SV s e ALl 5 ey - VY
Tl Jlael 3 pladl ¢ Uail) 2 ) 221 0l )
U5 il LYY @l a] g 2 jLiczn ) o)l g Al
Sllaor Elacs b 3 gl al) el OF gy &Y
Sl IS ol ol ) Ll L Lalas g Sais ST
Lo 315 e g Meliad OV o g pdiir 5oLl (2
sy il DL e o STec o il e
et a L STy & Laae Y disll s dsld) dsll
3 ey A3y 0L JUy oI Legdes 26 (3 Lod
DL e U odis 8 Slaslall o e Jo J gad|
sl

i gl el lall slazel il 3 LSy — VY
Lo bl BT i O aabadl e (2 el ¢ Uaal
¢ 9 rieeld Bacasal) B0 A1 gl Vg (o gaf alas ks
ol e By Jonls” S elae Y1 sl als o
A ey 0y 0 JUs g 5500 dukS 3 b el
A Bl e Jeoli) pa e e J ga
J S Jlaat o) slally iy oSO i
Sl Loy Yore ple Jol2 o 5ol o s 2o 2l
)bbd\dj_)a_je Sl gy IS Gald e sl e
Jroons OF 20 o e W8 e gl il bl et )
LYl oV sy IS o ) sl J 5
Jaz Led L LY oo B omgin ey ods
REFE WS

16



A/C.5/67/SR.14

17

Sy5all el ¥l 75y (QLL) 3mlST6 el vy
S ey LBs e sl e Jpu S iy
ceaaial) Bl bl Loy i s ) L ol £ 5000
] 3y b 3 el s e O 21 sl
33,0 Slaglall 6218 0 o OF (3 8 4] U
G Aagmll 8 2L Joadl DUl n o Wl 0 B G
Jie AN WG m e el o) Oy (Y VY ol Ol
D LT e O
abail) Joazd Call glen Ludy oLt e
et 3L 1S Lt Lol e gl u
3 jLien g g il das (3 oS lall G s cndls o )
GBS e o i) LS 0 s VT gy Lalls”
) 834 alew VL Glan Lok LT L pLadl a1 as 2
o oAbl Al Y L e 53 )1 Lo b
e 2L Sl ghas pitend ¢ 5,2l e 22l 260 44

ey pb sl SO

AX e 2l RS

12-59423



	اللجنة الخامسة
	محضر موجز للجلسة الرابعة عشرة

	المعقودة في المقر، نيويورك، يوم الجمعة، 16 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، الساعة 00/10 
	الرئيس: السيد بيرغر  (ألمانيا)
	رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية: السيد كيلابيل
	المحتويات
	بيان من رئيس الجمعية العامة
	البند 130 من جدول الأعمال: الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 (تابع)
	تخطيط الموارد في المؤسسة 
	المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	افتُتحت الجلسة الساعة 20/10.
	بيان من رئيس الجمعية العامة 
	1 - السيد يريميتش (رئيس الجمعية العامة): قال إنه على الرغم من الإقرار بأن المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة، من حيث الكم والتعقيد، كثيراً ما تؤدي إلى إطالة أمد المداولات، فإنه يود أن يحث أعضاء اللجنة على السعي إلى التوصل إلى توافق في الآراء وإنجاز برنامج العمل على النحو المقرر. وأشار إلى أن المادة 153 من النظام الداخلي للجمعية العامة تنص على أنه ينبغي ألا تُعرَض أي مقترحات يُتَوقَّع أن تترتب عليها آثار في الميزانية البرنامجية على الاجتماع العام للجهاز المعني دون قيام اللجنة الخامسة باستعراضها مسبقا، وأعرب عن تأييده للدور الذي تؤديه اللجنة في هذا الصدد تأييداً كاملاً. 
	2 - وأردف قائلاً إنه ينبغي أن تسعى مبادرات إدارة الموارد البشرية إلى زيادة كفاءة المنظمة دون التضحية بجودة العمل الذي تقوم به. وقد أسفرت المقررات التي اتخذتها اللجنة في السابق عن تطبيق إطار جديد للتعاقدات، وتحسين شروط الخدمة في الميدان، وتعيين الموظفين بفعالية أكبر. وفيما يتعلق بالمقترح المقدم من الأمين العام بشأن تنقل الموظفين، فقد أعرب عن أمله في أن تتخذ اللجنة قراراتها على أساس الأهداف الرئيسية المنشودة من عملية الإصلاح في مجال الموارد البشرية. وعلى الرغم من أن المناخ الاقتصادي المتقشف يستلزم اعتماد مخصصات للميزانية موزونة بدقة، فإنه يشجع اللجنة على كفالة تخصيص التمويل الكافي للمبادرات المتصلة بالموارد البشرية، بما فيها المبادرات المتصلة بمهام الرقابة.
	3 - وقال إنه يتعاطف مع مخاوف الدول الأعضاء فيما يتعلق بالجوانب المالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، وأكد أهمية إنجاز المراحل المتبقية من المشروع في الموعد المحدد وفي حدود الميزانية المخصصة. وفيما يتعلق بالمداولات المتعلقة بجدول الأنصبة المقررة، فقد حث الدول الأعضاء على أن تأخذ في اعتبارها احتياجات المنظمة المختلفة وأن تظل في الوقت نفسه مدركة لتباين قدرات الدول المختلفة على الوفاء بالتزاماتها المالية في الوقت المناسب.
	4 - ومضى يقول إنه ما زال مقتنعاً بالدور الأساسي الذي تؤديه عمليات حفظ السلام في صون السلام والأمن في العالم، وذلك لأنه ينتمي إلى منطقة كان فيها لحفظة السلام التابعين للأمم المتحدة وجودٌ هام لحقبة من الزمن، وأعرب عن امتنانه للبلدان المساهمة بقوات، ولحفظة السلام العاملين في الميدان. وحث الدول الأعضاء على العمل بروح السعي للتوصل إلى حل توفيقي أثناء المداولات المتعلقة بجدول الأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلام وبطرائق سداد التكاليف للبلدان المساهمة بقوات، التي ستجرى خلال الجزء المستأنف من الدورة السابعة والستين للجمعية العامة في أيار/مايو 2013.
	5 - وفيما يتعلق بعملية تنشيط أعمال الجمعية العامة، فقد قال إن من الأهمية بمكان تخصيص موارد كافية لمكتب رئيس الجمعية، وذلك لأن حكومة الرئيس، في إطار الممارسة الحالية، تتحمل معظم أعباء تمويل المكتب، مما يثبط العديد من البلدان الصغيرة والنامية عن تقديم مرشحين. وحث اللجنة على النظر في زيادة اعتمادات الميزانية المخصصة للمكتب، بدءاً من الدورة الثامنة والستين للجمعية العامة، بهدف تمكين الدول الأعضاء ذات الميزانيات الوطنية الأصغر حجماً من المشاركة. 
	6 - وأشار الرئيس إلى أن إغلاق مقر الأمم المتحدة غير المتوقع في أعقاب إعصار ساندي أدى إلى تأخير أعمال اللجنة، وقال إن اللجنة ستسعى إلى إحراز تقدم في مداولاتها في الأسابيع المقبلة.
	البند 130 من جدول الأعمال: الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 (تابع)
	تخطيط الموارد في المؤسسة (A/67/164، و 360، و 565)
	المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168، و 344، و 345، و 564)
	7 - السيد تاكاسو (وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية): في معرض تقديمه للتقرير المرحلي الرابع للأمين العام عن مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة، قال إن المشروع، المعروف باسم أوموجا، يقع في صميم المبادرات الرامية إلى تحسين الإدارة التي يقودها الأمين العام والتي أقرتها الجمعية العامة. إلا أن الجمعية العامة، بعد أن أعربت عن القلق في دورتها السادسة والستين إزاء إدارة المشروع والتأخير في تنفيذه، طلبت إلى مجلس مراجعي الحسابات إجراء مراجعة شاملة. وقبلت الأمانة العامة جميع التوصيات التي قدمها المجلس وهي بصدد اتخاذ الإجراءات اللازمة استحابة لها. ولاحظ كل من المجلس واللجنة الاستشارية أن النتائج التي توصل إليها المجلس والتوصيات التي قدمها تغطي الفترة من نيسان/أبريل 2011 إلى نيسان/أبريل 2012، وأن تدابير علاجية هامة اتُّخِذَت منذ ذلك الحين.
	8 - واستطرد قائلاً إن التقرير أُعِد عقب إجراء عملية شفافة لإعادة تقييم نطاق المشروع ووضعه وتقديرات تكاليفه وجدوله الزمني والفوائد المرجوة منه. وقد استرشدت الإدارة باعتقادها بأن نجاح مشروع أوموجا ذو أهمية حاسمة لإرساء منظمة موحدة عالمية، وأخذت في اعتبارها القيود المالية التي تواجهها الدول الأعضاء في إطار هدف تحقيق أقصى عائد على استثماراتها.
	9 - وفيما يتعلق بإدارة المشروع، قال إنه حين تولى مهامه بصفته وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية في أيار/مايو 2012، تولى أيضاً مهام رئيس اللجنة التوجيهية لمشروع أوموجا ومهام مالك المشروع. بالإضافة إلى ذلك، وبموجب مقرر اتخذته الجمعية العامة اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2012، رُفِعَت رتبة وظيفة مدير المشروع إلى رتبة أمين عام مساعد؛ وعُيِّن السيد إرنستو باكا في ذلك المنصب في 1 أيلول/سبتمبر 2012. وتم توضيح اختصاصات مالكي العمليات الخمسة بهدف تحديد مجالات مسؤولياتهم وأدوارهم بشكل أفضل.
	10 - أما فيما يتعلق بتنفيذ المشروع، فقد اتُّبع نهج لتنفيذ المشروع في كل كيان على حدة، وجرى تعديل جدوله الزمني. وسيُقسَّم النطاق الوظيفي لمشروع أوموجا من الآن فصاعداً إلى ثلاثة أجزاء هي: نظام أوموجا المؤسِّس، ونظام أوموجا الموسَّع 1، ونظام أوموجا الموسَّع 2. وسيبدأ تنفيذ مرحلتي أوموجا المؤسس وأوموجا الموسَّع 1، اللتين تشملان عمليات المعاملات المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في منتصف عام 2013 وسيُشرَع في تطبيقهما على نطاق الأمانة العامة بحلول نهاية عام 2015. أما رسوم التصاميم والتشكيل الأساسي لمرحلة أوموجا الموسَّع 2، التي تشمل مهاماً أكثر استراتيجية مثل التخطيط والبرمجة، فستوضع في صيغتها النهائية ويُصدَّق عليها في نهاية عام 2015؛ وستوضع العمليات ذات الصلة وتُطبَّق بحلول عام 2018. وقال إن الأمين العام ملتزم بتنفيذ النطاق الكامل لمشروع أوموجا ويتفق مع اللجنة الاستشارية بأن للتنفيذ الكامل أهمية حاسمة لجني الفوائد الكاملة المرجوة من نموذج الأعمال الجديد.
	11 - ومضى يقول إن التكلفة التقديرية لتنفيذ واستقرار مرحلتي أوموجا المؤسس وأوموجا الموسع 1، ورسوم التصميمات والتشكيل الأساسي لمرحلة أوموجا الموسع 2، المحسوبة حتى عام 2015 على أساس الجدول الزمني المنقح للتنفيذ، تبلغ 348.1 مليون دولار، بما يزيد بمقدار 32.3 مليون دولار عن المبلغ المعتمد وقدره 315.8 مليون دولار؛ وسيلزم توفير أموال إضافية لمرحلتي بناء وتنفيذ نظام أوموجا الموسع 2. ووفق ما أوصت به اللجنة الاستشارية ستبحث الأمانة العامة في جميع الخيارات المتاحة للتعجيل بتنفيذ المشروع، بما في ذلك أوموجا الموسع 2، وستقدم تقديرات بالموارد اللازمة لتنفيذ النطاق الكامل للمشروع وبالتكاليف المقبلة اللازمة لتشغيل وصيانة وتحديث النظام.
	12 - واعتباراً من كانون الثاني/يناير 2013، سيبدأ مشروع أوموجا في استخدام نظام ”نوفا“ (NOVA)، وهو نظام لتتبع نفقات الميزانية الأساسية والنواتج المقابلة لها. وسيتولى فريق عامل يقوده المراقب المالي استعراض وإقرار التكاليف غير المباشرة للعمليات ذات الصلة، مثل تنقية البيانات، واختبار المستعملين وتدريبهم. وستسعى الأمانة العامة جاهدة إلى إنجاز هذه المهام من خلال إعادة توزيعها في حدود الموارد المتاحة.
	13 - واستناداً إلى الجدول الزمني المنقح للتنفيذ، فإن الفوائد المحتملة المرجوة من مشروع أوموجا، بدءا من عام 2017، تتراوح بين 80 مليون دولار و 150 مليون دولار في السنة. وبعد تنفيذ واستقراء مرحلة أوموجا الموسع 2، يمكن كذلك توفير مبلغ يتراوح بين 60 مليون و 80 مليون دولار في السنة، بحيث تتراوح الفوائد المجمعة المحققة من المشروع بين 140 مليون و 220 مليون دولار في عام 2019. إلا أنه ينبغي ألا تعتبر الفوائد المحتملة للمشروع وفورات في الميزانية حتى تنفيذ مشروع أوموجا بالكامل.
	14 - وقال إن أنشطة المنظمة متنوعة ومتفرقة في جميع أنحاء العالم، وتشمل نماذج وممارسات مختلفة في العمل، مما يشكل تحديات كبرى في سبيل تنفيذ أي نظام لتخطيط الموارد في المؤسسة. ونتيجة لذلك، فإن أهم عوامل المخاطرة المؤثرة على تنفيذ المشروع هو مدى استعداد المنظمات، علما أن الأمانة العامة بصدد الانتقال إلى نظام أوموجا من نماذج متعددة للأعمال، وأن الكيانات المختلفة التابعة لها تتباين من حيث مرحلة استعدادها لتطبيقه. ولا توجد سابقة لتنفيذ تحوُّل بهذه الضخامة في أساليب عمل الأمم المتحدة. إلا أن الموظفين الذين يقودون المشروع ملتزمون التزاماً كاملاً بإنجاز المشروع بنجاح، بدعم وتفهم من الدول الأعضاء. ويُطلَب إلى الجمعية العامة أن توافق على الاستراتيجية والجدول الزمني المنقحين للتنفيذ وأن تحيط علماً بالاحتياجات المنقحة من الموارد لعام 2012، وبالاحتياجات المقترحة لعام 2013. ولم تُطلَب أية اعتمادات إضافية لفترة السنتين الحالية.
	15 - السيدة كاسار (المراقبة المالية): عرضت التقرير المرحلي الخامس للأمين العام عن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/344)، وقالت إن التقرير يبين التقدم المحرز في التنفيذ على نطاق منظومة الأمم المتحدة خلال الفترة من 1 أيلول/سبتمبر 2012 إلى 31 آب/ أغسطس 2012، بما في ذلك وصف تفصيلي لحالة التنفيذ في الأمانة العامة. ويصف التقرير أيضاً استجابة الأمانة العامة للشواغل الرئيسية الواردة في التقرير المرحلي الثاني لمجلس مراجعي الحسابات بشأن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168). 
	16 - وعلى صعيد منظومة الأمم المتحدة أصدر مراجعو الحسابات الخارجيين رأياً بدون تحفظات بشأن البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية لعام 2011 المقدمة من 11 منظمة. وأفادت المنظمات العشر التي تنفذ المعايير المحاسبية الدولية في عام 2012 بأن عملية التنفيذ لديها جارية على قدم وساق. وفي الأمانة العامة، يتمثل الهدف الأول في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية على عمليات حفظ السلام اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2013، بهدف إصدار بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للفترة 2013/2014 بحلول 30 أيلول/سبتمبر 2014. أما فيما يتعلق بجميع العمليات الأخرى في الأمانة العامة، فإن العمليات الممتثلة للمعايير ستبدأ في 1 كانون الثاني/يناير 2014، بما يؤدي إلى إعداد البيانات المالية لعام 2014 بحلول 31 آذار/مارس 2015. وتناول التقرير التحديات التي تعترض سبيل الوفاء بتلك المواعيد النهائية، وكذلك معالجة المخاوف التي أعرب عنها مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية والجمعية العامة.
	17 - وكان التحضير لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية يركز على إدارة المشروع، وإدارة المخاطر، وإدارة التغيير. وتتولى لجنة الإدارة رصد المشروع، بما في ذلك الروابط القائمة بينه وبين مشروع أوموجا، في حين تواصل اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية اتباع نهج قائم على إدارة المخاطر في توجيه المشروع. ونُشِرَت الأدوات لإدارة المشروع لتمكين ما يزيد على 45 فريقاً في جميع الأمانة العامة من رصد الجهود المبذولة على مستوى إداراتها وتقديم تقارير بشأنها إلى الإدارة المركزية للمشروع في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، الذي يقدم بدوره تقارير إلى اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية وإلى لجنة الإدارة.
	18 - ويجري تعديل الاستراتيجيات والخطط المتبعة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية باستمرار خلال الأشهر السبعة الماضية بالتوازي مع ما ينشأ من تطورات في استراتيجية وخطط التنفيذ الخاصة بمشروع أوموجا. وقرر مجلس مراجعي الحسابات أن نهج تطبيق المعايير المحاسبية الدولية أمرٌ معقول ومجْد، مشدداً على ضرورة وضع استراتيجية جيدة التصميم والتنفيذ. ونظراً للأهمية الحاسمة لمشروعي نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية، وبسبب المخاطر المرتبطة بعملية تنفيذهما، تم تصديق خارجي مشترك على صحة خطط الانتقال إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في إطار المشروعين. ومع ترسيخ خطة تنفيذ نظام أوموجا، يجري الجمع تدريجياً بين خطتي تنفيذ المشروعين بغرض تسهيل عملية التكيُّف على المستعملين.
	19 - وفي معرض تقديمها لتقرير الأمين العام بشأن التنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي للأمم المتحدة من أجل اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/345)، أشارت إلى أن التنقيحات المقترحة، التي أُرفِق بها إيضاحات تبين التغييرات المقترح إدخالها، قد قُدِّمَت بالفعل إلى الجمعية العامة للموافقة عليها. وسيتولى الأمين العام إصدار النظام المالي الجديد بعد موافقة الجمعية العامة على التغييرات. والتغييرات المقترحة هي ناتج جهود التعاون التي قادها الفريق المعني بالمعايير المحاسبية الدولية، وخضعت لاستعراض مكتب الشؤون القانونية ومكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات، ضمن جهات أخرى. وصُنِّفَت التنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي في اثنتي عشرة فئة رئيسية، يرد موجز لها في الفقرات من 6 إلى 20 من التقرير.
	20 - ووجهت انتباه اللجنة إلى الفقرتين 17 و 18 من التقرير، اللتين تتناولان تأثير عمليات المراجعة السنوية للبيانات المالية على برنامج عمل اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية والجمعية العامة، وأيضاً على الأمانة العامة ومجلس مراجعي الحسابات. وقالت إنه لا يزال هناك عمل يتعين القيام به للتحضير للآثار المترتبة على إجراء مراجعة سنوية للحسابات.
	21 - وختمت حديثها قائلة إن طبيعة عمليات الأمم المتحدة من حيث التعقيد والحجم، مقترنة ببيئة نظم تكنولوجيا المعلومات والتأخر في بدء تنفيذ نظام أوموجا، تجعل من تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مهمة تنطوي على قدر كبير من الصعوبة. لذا فإن الإدارة عازمة على التعاون في تنفيذ نظام أوموجا، والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وكفالة أن تقدم الإدارة العليا الدعم اللازم للمشاريع ضمانا لتنفيذها في الوقت المناسب. وعلى نحو ما أشار إليه مجلس مراجعي الحسابات، فإن أي تأخير آخر في التنفيذ سيؤدي إلى زيادة التكاليف والإضرار بسمعة المنظمة. وإذ يسلّم بالمخاطر الكبيرة المرتبطة بالمشروع، فإن الأمين العام يظل ثابتا على التزامه بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول عام 2014.
	22 - السيد أوفاريل (مدير المراجعة الخارجية للحسابات، اللجنة المعنية بعمليات مراجعة الحسابات، مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة): قدم التقرير المرحلي الثاني لمجلس مراجعي الحسابات عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168) وقال إن اعتماد نظام المحاسبة الممتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام القائم على الاستحقاق على نطاق المنظومة، سيزوّد الدول الأعضاء بنظرة أوفى عن المركز المالي لكيانات الأمم المتحدة ومعلومات أفضل لكفالة اتخاذها قرارات فعالة من حيث التكلفة وتحقيق استدامة مالية في المدى الطويل.
	23 - وإن المحك النهائي لقياس مدى النجاح في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية إنما يكمن في تحقيق الفوائد المتوخاة. فقد أوصى المجلس في تقريره الأول عن الموضوع (A/66/151)، بأن تضع جميع كيانات الأمم المتحدة خططا واضحة لتحقيق هذه الفوائد. ولم يتحقق سوى تقدم محدود في هذا المجال. ويجب توخي الفعالية في إدارة تحقيق الفوائد، إلى جانب الإنجاز الفني.
	24 - وقال إن فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تعاون تعاونا وثيقا مع المجلس لتحقيق الإنجاز شبه التام لإطار السياسة المحاسبية الخاصة بتلك المعايير، الذي سيكون بمثابة دليل عملي للموظفين. وبُذلت أيضا مساع كثيرة لوضع استراتيجية تطبيق مفصلة، على نحو ما أوصى به المجلس في تقريره السابق. وعلى الرغم من التقدم المحرز في هذا الشأن فإن المجلس يرى أن درجة المخاطر المرتبطة بنجاح تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ضمن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام بحلول منتصف تموز/يوليه 2013 وضمن الأمم المتحدة بحلول كانون الثاني/يناير 2014، لا تزال كبيرة. وثمة مهام كبيرة لم تُنجز بعد، مثل جمع البيانات وتنقيتها.
	25 - وإن ملامح استراتيجية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية المقرر اعتمادها ظلت غامضة منذ فترة. ففي البداية، كانت توجد خطط للتخلي عن نظام أوموجا كأساس لتطبيق تلك المعايير في الأمم المتحدة والأخذ، بدلا منه، بنهج مختلط يجمع جزئيا بين نُظم أوموجا والنظم القائمة، بما ذلك النظام المالي الأساسي المعمول به حاليا في المنظمة، وهو نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، تقرر الانتقال من نظام المعلومات الإدارية المتكامل إلى نظام أوموجا في موعدين مختلفين هما: تشرين الأول/أكتوبر 2013 لعمليات حفظ السلام وفي كانون الثاني/يناير 2014 بالنسبة للأمم المتحدة عموما. وأشار إلى أن مخاطر النهج المقترح الأخير وجدواه لم تخضع لتقييم كامل. إذ يلاحظ أن المجلس سبق أن أوصى بشدة بوضع الصيغة النهائية لاستراتيجية مفصلة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، فقد أشار إلى وجوب أن يتم أيضا تحديث هذه الخطة بحيث تضم القرارات التي اتخذتها الإدارة في الآونة الأخيرة.
	26 - وإن صعوبة جمع بيانات محاسبية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب وتكون دقيقة وكاملة وموثوق بها من أماكن مختلفة في جميع أنحاء العالم، ينطوي على خطر أن يؤدي إلى عدم التقيد بالمواعيد النهائية لتطبيق تلك المعايير. ويتمثل خطر آخر في أن القدرة على تقديم بيانات محاسبية غير مستندة لنظام المعلومات الإدارية المتكامل باستخدام أساليب يدوية من شأنه أن يزيد من احتمال الأخطاء البشرية، ويؤثر، بذلك، في طابع اكتمال ودقة الكميات الهائلة من البيانات، لا سيما وأن توفير بيانات جديدة لضمان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الأكثر تطلبا، ينطوي على صعوبات. وأخيرا، لاحظ المجلس غموضا يتعلق بتوفير التمويل والموارد لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية خارج المقر، بحيث خلص إلى وجود خطر كبير بأن ما يُحرز من تقدم من شأنه أن يتأثر في حال عدم إتاحة الموارد المناسبة للأفرقة المعنية بالتطبيق على الصعيد المحلي.
	27 - وقال إن صناديق وبرامج الأمم المتحدة السبعة لا تزال ملتزمة بالجدول الزمني المقرر لتطبيقه المعايير المحاسبية الدولية في عام 2012 وإعداد بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في أوائل عام 2013. وقد تحقق ذلك بفضل مشاركة الإدارة العليا وتقديمها للدعم، وإتاحة نظم ملائمة لتخطيط موارد المؤسسة، وإعداد بيانات محاسبية أساسية دقيقة ومناسبة التوقيت. إلا إنه لا يزال يتعين على العديد من الكيانات، بأن تقوم بجمع كل البيانات المحاسبية الرئيسية وتنقيتها؛ وأن تجري اختبارات باستخدام بيانات محاسبية حقيقية، وأن تضع الخطط الكفيلة بتحقيق الفوائد. ويقرّ المجلس بأن موظفي الإدارة المختصين يدركون المسائل التي لم يُبتّ فيها بعد، وهم يعكفون على معالجتها. وأشار إلى أن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية بنجاح يواجه خطرا أكبر في هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، بسبب تحديات خاصة واجهتها الهيئة فيما يتعلق بالنظم الأساسية في السنة الأولى من عملياتها. بيد أنه بالإمكان معالجة هذا الوضع بمشاركة كبار المديرين.
	28 - وفي معرض تقديمه التقرير المرحلي السنوي الأول للمجلس عن تنفيذ نظام الأمم المتحدة لتخطيط موارد المؤسسة (A/67/164)، أشار إلى أن الهدف من مشروع أوموجا يتمثل في تبسيط مجموعة واسعة من الممارسات الإدارية وتزويد الأمم المتحدة ببيانات دقيقة تيسّر اتخاذ القرارات بصورة أسرع، وتحسين تقديم الخدمات، وتحسين تخطيط البرامج، وقياس النتائج. وذكر أن المشروع عملية تحوّل معقدة جدا وصعبة، تشمل العديد من الكيانات خارج الأمانة العامة نفسها. ويساور المجلس القلق لأن الخطط القائمة التي تغطي نطاق المشروع وميزانيته وجدوله الزمني تتسم بالتفاؤل المفرط وتفتقر إلى الدقة؛ لذلك ليس بوسعه أن يقدم أي ضمانات بتنفيذ المشروع في الوقت المحدد له وبالتكلفة المرصودة في الميزانية. وكان من الممكن تفادي العديد من المشاكل التي صودفت، والتي تدل على وجود ضعف في إدارة المشاريع وتنظيمها، وعلى وجود مواطن ضعف أوسع وأعمق في قدرة المنظمة على إدارة وتنظيم عملية تحويل أساليب تصريف الأعمال.
	29 - وقال إن الإدارة لا تتعامل مع تنفيذ نظام أوموجا باعتباره مشروعا لتحويل أساليب تصريف الأعمال ولم تضع أية خطط أو استراتيجيات لإدارة التغيير وترسيخ ممارسات عمل أكثر فعالية على نطاق المنظمة. ولكي تحقق المنظمة الفوائد المتوخاة من اعتماد نظام أوموجا، عليها أن تستحدث أساليب عمل جديدة وتكيّف ممارسات عمل الموظفين وأدوارهم ومسؤولياتهم. وعلاوة على ذلك، لم تُبذل أي جهود لتحديد نطاق وتكلفة برنامج إعادة التدريب الذي يلزم تقديمه لإعادة توجيه وقت الموظفين صوب المزيد من الأنشطة ذات القيمة المضافة.
	30 - وإن عدم وجود القدر الكافي من الرصد والتحليل الدقيقين لتكاليف المشروع مقابل ميزانيات ونواتج واضحة يشير إلى أن الإدارة غير قادرة على إدارة موارد المشروع بفعالية. وهي لا تزال غير قادرة على تحديد ما كان ينبغي تحقيقه من الإنفاق البالغ 123 مليون دولار منذ بدء المشروع، وغير قادرة على تبيان ما إذا كانت تكاليف المشروع تقل عن الميزانية أو تتجاوزها. ولا توجد خطة مفصلة تحدد المهام التي يجب إنجازها لتحقيق أهداف المشروع. ونتيجة لذلك، فقد تراكمت التأخيرات دون أن تسترعي أي اهتمام أو أنها قُبلت اعتقادا بأنه يمكن استيعابها ضمن الجدول الزمني العام للمشروع.
	31 - ومن غير المرجح إمكانية تنفيذ الجدول الزمني الذي وضعته الإدارة ولم يكن بالإمكان الوثوق بالتوقعات المعلنة للتكلفة النهائية. ومن المرجح أن يتأخر مرة أخرى تنفيذ نظام أوموجا لأن تصميمه لم يكتمل في الموعد المحدد. ولا يتضمن الجدول الزمني المنقح للتنفيذ هوامش لاستيعاب التأخير ولا يترك مجالا لمزيد من التأخر الناشئ عن التعقيدات التي يرجح أن تحدث أثناء التنفيذ.
	32 - ولم تتمكن الإدارة من موافاة المجلس بأدلة داعمة قوية على التكلفة النهائية المتوقعة للمشروع بمبلغ 315.8 مليون دولار، كما قُدّرت أول مرة في تشرين الأول/أكتوبر 2009، ولم يطرأ عليها أي تغيير منذ ذلك التاريخ على الرغم من تمديد الجدول الزمني للتنفيذ لمدة عامين. ولم تعكس أيضا توقعات التكاليف التي وضعتها الإدارة الآثار المالية المترتبة على التأخيرات والتغييرات الكبيرة التي طرأت على نهج تنفيذ المشروع.
	33 - وقال إن الترتيبات الإدارية المتخذة للمشروع تفتقر أيضا إلى خطوط واضحة للمساءلة ولا تفضي إلى تحقيق الشفافية والفعالية في اتخاذ القرارات. فالمجلس يرى أن لجنة التوجيه لم تقدم تحليلات نقدية وافية بشأن جدوى تقديم التقارير عن تكاليف المشروع والتقدم المحرز، وجدوى الإجراءات المقترحة. وبالإضافة إلى ذلك، لم يكن للمشروع مالك مسؤول رفيع المستوى حتى نيسان/أبريل 2012.
	34 - وبسبب الصعوبات التي ينطوي عليها نطاق مشروع أوموجا، يرى المجلس أن الجدول الزمني للتنفيذ كان طموحا للغاية منذ البداية، ولا سيما الهدف المتمثل في بدء تشغيل النظام بشكل متزامن في جميع المواقع والكيانات. ويرى المجلس أن الإدارة صاغت الاستراتيجية من دون إجراء تقييم مناسب لهيكل الأعمال القائم ولم تراع أوجه الترابط الأوسع مع المشاريع التحويلية الأخرى، من قبيل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	35 - وتجدر الإشارة إلى أن التقرير يغطي الفترة الممتدة بين نيسان/أبريل 2011 ونيسان/أبريل 2012؛ ومنذ ذلك الوقت، لا يزال المجلس يشعر بالارتياح إزاء قبول جميع توصياته واعتراف لجنة الإدارة والمدير الجديد للمشروع اعترافا جادا بما لديه من شواغل. وقد أقر المجلس، في تقريره، بالإجراءات التي اتخذتها الإدارة، مؤكدا في الوقت نفسه على ضرورة اتخاذ إجراءات حاسمة لإعادة الجدول الزمني للمشروع إلى مساره الصحيح.
	36 - السيد كيلابيل (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): عرض تقرير اللجنة الاستشارية عن مشروع تخطيط موارد المؤسسة (A/67/565)، وقال إنه أثناء نظر اللجنة الاستشارية في التقرير المرحلي للأمين العام عن نظام أوموجا (A/67/565)، كان معروضا عليها أيضا تقرير مجلس مراجعي الحسابات ذي الصلة بالموضوع (A/67/164). وأعربت اللجنة الاستشارية عن شعورها بالارتياح إزاء نطاق وعمق عملية مراجعة الحسابات التي أجراها المجلس، والتي تزوّد الجمعية العامة بتقييم مستقل لتنفيذ مشروع أوموجا، وتوضح المسائل الرئيسية ذات الأهمية لإدارة المشاريع الكبرى في مجال تحويل أساليب العمل.
	37 - وقال إن اللجنة الاستشارية، إذ ترحب بالإجراءات المتخذة لمعالجة مسائل الإدارة والقيادة التي يواجهها المشروع - بما في ذلك اضطلاع وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية بدوره بصفته رئيس لجنة التوجيه ومالك المشروع، وتعيين مدير مشروع أوموجا برتبة أمين عام مساعد في الآونة الأخيرة - تشدد على أنه لا يزال يتعين بذل الكثير من الجهود لترسيخ روح تولي زمام الأمور والمساءلة السليمة على نطاق الأمانة العامة، لكي يُكتب النجاح للمشروع. وحثت اللجنة الاستشارية الأمين العام أيضا على أن يضع خطة مفصلة للمشروع وأن يكفل على وجه السرعة، اعتماد أدوات وأساليب موثوقة لإدارة المشروع لقياس التقدم المحرز مقارنة بخطة المشروع والاستخدام الفعلي للموارد في ضوء تقديرات الميزانية.
	38 - وفيما يتعلق باستراتيجية النشر والجدول الزمني المنقحين المقترحين في تقرير الأمين العام، قال إن اللجنة الاستشارية توجه الانتباه إلى التقسيم المقرر لنظام أوموجا الموسَّع إلى مرحلتين هما: نظام أوموجا الموسَّع 1، الذي يشمل، إلى جانب نظام أوموجا المؤسِّس، عمليات ذات صلة بالمعاملات وبالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ومرحلة أوموجا الموسَّع 2، التي تضم مهام يغلب عليها الطابع الاستراتيجي، وتشمل التخطيط والبرمجة، وإدارة سلسلة التوريد، ومهام وضع الميزانية. وتعتقد اللجنة الاستشارية اعتقادا راسخا بأن المصلحة العليا للمنظمة تقتضي أن يُنفّذ مشروع أوموجا بكامل نطاقه، على النحو الذي أقرّته الجمعية العامة في قرارها 63/262، بالنظر إلى أن ضعف تغطية المهام الاستراتيجية في إطار النظم القائمة والتي نُقلت الآن إلى نظام أوموجا الموسَّع 2، كانت أحد العوامل الرئيسية المؤدية إلى اتخاذ قرار التحول إلى نظام من نظم تخطيط موارد المؤسسة. وتحذّر اللجنة من اتّباع أي نهج لا يؤدي أساساً إلا إلى استبدال نظام المعلومات الإدارية المتكامل بتكلفة باهظة، ويديم أوجه القصور في نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحالية القائمة بذاتها والتي عفا عليها الزمن. وإن تنفيذ المشروع تنفيذاً كاملاً ينطوي على أهمية بالغة تجنبا لهذا الخطر، بما يؤدي إلى تحقيق الفوائد المتوخاة من المشروع وحماية الاستثمارات التي قامت بها الدول الأعضاء بالفعل.
	39 - وتبدي اللجنة الاستشارية شكوكا في الأساس المنطقي الذي يستند إليه اقتراح الأمين العام المتمثل في الاستعاضة عن فريق مشروع أوموجا ”بمركز امتياز لمشروع أوموجا“ في عام 2016، بعد تنفيذ نظام أوموجا الموسَّع 1 قبل تنفيذ المشروع تنفيذاً كاملاً. ويعدّ وجود سلطة وقيادة هياكل إدارة المشروع وتنظيمه أمرٌ ضروري لتحقيق هذا التحول المعقد في أساليب العمل. لذلك تعرب اللجنة الاستشارية عن قلقها لأن حل فريق المشروع قبل الأوان ينطوي على مخاطر تتمثل في احتمال عدم تنفيذ نظام أوموجا الموسّع 2 بفعالية. وينبغي الإبقاء على فريق المشروع حتى إنجاز نظام أوموجا الموسَّع 2، دون استبعاد الحاجة إلى إدخال تعديلات على حجم الفريق وتكوينه وإلى توفير معظم الخبرات اللازمة من داخل المنظمة.
	40 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى احتمال أن يتم تمديد الجدول الزمني لتنفيذ النظام برمته ثلاث سنوات أخرى، أي إلى عام 2018، وارتفاع تكاليف المشروع من مبلغ 315.8 مليون دولار المرصودة له إلى حوالي 348.2 مليون دولار لتنفيذ مرحلتَي النظام الأوليَين فقط. وبالنظر إلى عمليات التنقيح المتكررة التي خضعت لها استراتيجية تنفيذ المشروع، وجدوله الزمني وتكاليفه، فإن اللجنة تحث الأمين العام على كفالة وضع خطة واقعية وقابلة للتطبيق يمكن متابعة أطوارها إلى حين إتمامها بنجاح. وتتوقع اللجنة الاستشارية أن يتخذ الأمين العام جميع الخطوات اللازمة لكفالة ألا يواجه المشروع مزيدا من التأخير واستخدام موارد المشروع بكفاءة وفعالية. وتوصي اللجنة أيضاً بأن يُطلب إلى الأمين العام البحث في جميع الخيارات المتاحة للتعجيل بتنفيذ المشروع، بما في ذلك نظام أوموجا الموسَّع 2، بتكلفة أقل.
	41 - وقال إن اللجنة الاستشارية، إذ تلاحظ أن رأي الأمين العام الذي يفيد بأن التأهب التنظيمي هو المحدِد الأهم لإمكانية إنجاز مشروع أوموجا في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية المرصودة وآراءَ مجلس مراجعي الحسابات بشأن الطبيعة المعقدة لنظام أوموجا كمبادرة لإحداث تحول في أسلوب العمل، تقرّ بالتحديات والمخاطر التي يشكلها حجم المشروع ونطاقه، وكذلك التفاوت في نماذج الأعمال. ويتوقف التنفيذ الناجح إلى حد كبير على نوعية وشمولية الأعمال التحضيرية وحالة استعداد مختلف كيانات الأمم المتحدة لتطبيق النظام. وتشجع اللجنة الاستشارية الأمين العام على مواصلة وضع منهجية موحدة ونهج منظم من أجل تحديد الأنشطة التحضيرية والتخطيط لها.
	42 -  وعلى الرغم من أن الأمين العام قد أشار إلى أن ميزانية المشروع تشمل التكاليف المباشرة لتصميم نظام أوموجا واستحداثه وتنفيذه، فإن التكاليف غير المباشرة للأنشطة اللازمة قبل التنفيذ، مثل تنقية البيانات وتدريب المستعملين النهائيين، هي، من حيث المبدأ، جزء من المسؤوليات التنفيذية المباشرة للكيانات المنفِذة. وأبدت اللجنة الاستشارية، التي أُبلِغت بإنشاء فريق عامل في تموز/يوليه 2012 من أجل تحديد جميع الأنشطة التحضيرية والتكاليف غير المباشرة، تأييدها للنهج الذي اقترحه الأمين العام لتحديد التكاليف التي ستتحملها الكيانات المنفذة، والأخرى التي ستُدفع من ميزانية مشروع أوموجا. وترد استنتاجات اللجنة الاستشارية وتوصياتها بشأن مقترحات الأمين العام المتعلقة بمشروع أوموجا في الفقرة 95 من تقريرها.
	43 - وفي معرض تقديمه التقرير الخامس للجنة الاستشارية عن اعتماد الأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي (A/67/564)، نبه إلى أنه، بالرغم من ضرورة أن ينصب التركيز الفوري على إنشاء نظم قادرة على إنتاج البيانات المحاسبية اللازمة لإصدار بيانات مالية تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ضمن الإطار الزمني المحدد، ينبغي إيلاء الدرجة ذاتها من الاهتمام إلى التخطيط من أجل تحقيق جميع الفوائد المرجوة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	44 - ويجب اتخاذ جميع التدابير اللازمة لكفالة تسجيل أرصدة افتتاحية صحيحة عند إعداد البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وفي هذا الصدد، تعرب اللجنة الاستشارية عن القلق إزاء الطريقة التي تتعامل بها النظم الميدانية القائمة مع إدارة الممتلكات، ولا سيما التحقق من الأصول. وإذ تعرب اللجنة الاستشارية عن القلق المتجدد إزاء المخاطر التي تهدد تحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب والناجمة عن التأخيرات المطولة في تنفيذ مشروع أوموجا، فهي تقر بتدابير الطوارئ التي تتخذها الأمانة العامة في شكل تعديلات مؤقتة للنظم القائمة واستخدام طرق يدوية بديلة، لكنها تشكك في قدرة هذه الحلول على تقديم بيانات كاملة ودقيقة ومتسقة.
	45 - وإذ تلاحظ المعلومات المقدمة بشأن تجاوز التكاليف المتوقع لميزانية مشروع المعايير المحاسبية الدولية، فإن اللجنة الاستشارية تتوقع بذل جهود من أجل استيعاب التكاليف الإضافية ضمن الموارد المعتمدة قبل تقديم أي طلب للحصول على أموال إضافية. وتشير مرة أخرى إلى احتمال ازدياد في عبء عمل اللجنة الاستشارية واللجنة الخامسة والجمعية العامة نتيجة لحجم المعلومات الإضافي الذي ينتج بعد تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتكرر توصيتها بضرورة أن تنظر الجمعية العامة في تلك الآثار المترتبة على سبيل الأولوية.
	46 - وفي ما يتعلق بالتنقيحات المقترح إدخالها على النظام المالي للأمم المتحدة تحضيرا لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية، تثني اللجنة الاستشارية على الأمين العام لقيامه بإجراء مشاورات مع الكيانات ذات الصلة في جميع مراحل العملية. غير أنها ترى أنه ينبغي إجراء مزيد من التحليل للبند 4-19، المتعلق بمعالجة الفائدة على التبرعات. وترحب اللجنة بتعديل القواعد المالية بحيث تسمح باستخدام التبادل الإلكتروني للبيانات كوسيلة لتوسيع نطاق عملية الشراء، على أن يكون مفهوما أن هذه الطريقة ستكمِل تقديم العطاءات والعروض في شكل مطبوع ولكنها لن تحل محلها. واختتم بقوله إن اللجنة الاستشارية على ثقة من أن الأمين العام سيكفل بقاء النظام المالي والقواعد المالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وستظل، عند الاقتضاء، متوائمة مع نظم وقواعد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى.
	47 - السيد ميهوبي (الجزائر): متحدثا باسم مجموعة الـ 77 والصين، قال إن المجموعة دأبت على دعم إصلاحات الإدارة الرامية إلى تحسين كفاءة المنظمة، وفعاليتها، وشفافيتها، ومساءلتها، بما في ذلك من خلال تحسين تقديم التقارير المالية عن الأصول، والخصوم، والإيرادات، والمصروفات، ومن خلال تحسين الضوابط والعمليات. ومشيرا إلى اتخاذ الجمعية العامة القرار 60/283 في تموز/يوليه 2006، الذي أيدت فيه مقترحات الأمين العام بشأن استحداث نظام لتخطيط الموارد في المؤسسة واعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، قال إن المجموعة لاحظت ببالغ القلق استنتاجات مجلس مراجعي الحسابات المتعلقة بعدم وجود تقييم شامل للقدرة على تنفيذ برامج متعددة لتحويل أساليب تصريف الأعمال، أو التسلسل المطلوب للإجراءات، أو الترابط مع المشاريع الرئيسية الأخرى بما في ذلك المخطط العام لتجديد مباني المقر واستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وتطلب إلى الأمانة العامة أن تقدم مزيدا من المعلومات عن هذه المسائل، من أجل تجنب تكرار هذه المشاكل. إلا أنها، ترحب بقبول توصيات المجلس ومتابعتها.
	48 - وتابع قائلا إن المجموعة لاحظت أيضا استنتاجات اللجنة الاستشارية، وتود أن تشير إلى أن التنقيح الحالي لترتيبات تنفيذ مشروع أوموجا، وهو الثالث خلال أربع سنوات، سيؤدي إلى حدوث تأخير وارتفاع في التكاليف. وأنها ستطلب إجراء جدولة أخرى وتقديم معلومات مالية بغية كفالة تنفيذ المشروع في الوقت المحدد ودون تكاليف إضافية. وإذ تضع المجموعة في اعتبارها الدروس التي ينبغي استخلاصها من التعامل مع آثار العاصفة المدارية ساندي، فإنها تطلب إلى الأمانة العامة تقديم مزيد من المعلومات بشأن استمرارية تصريف الأعمال ومكونات المرونة التشغيلية لنظام أوموجا، كي ترى كيف يمكن تحسينها لتفادي المشاكل وتعطُل الأنشطة العالمية للمنظمة في المستقبل. واختتم قائلا إن المجموعة تود التأكيد على أهمية تدريب جميع الموظفين على استخدام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قبل بدء العمل بها، وصيانة نظام أوموجا بعد اكتماله.
	49 - السيد ديتلينغ (سويسرا): متحدثا أيضا باسم ليختنشتاين، قال إن الرد السريع والفعال للأمين العام على شواغل الدول الأعضاء قد أعطى زخما متجددا لمشروع أوموجا الذي كان يبدو منذ عام واحد أن مصيره سيبوء بالفشل. وبالنظر إلى التحديات المقبلة، ينبغي للأمين العام أن يثابر في بذل تلك الجهود.
	50 - وقال إن نجاح المشاريع الكبيرة المتعلقة بتحويل أسلوب العمل والقائمة على كثافة العنصر التكنولوجي يتوقف أولا وقبل كل شيء على قبول المستخدمين للنظم والعمليات الجديدة التي تنطوي عليها. لذلك ينبغي إشراك المستخدمين في مرحلة مبكرة ويجب وضع استراتيجيات للتخفيف من حدة أي مقاومة. ويوّد الوفدان معرفة المزيد عن الطريقة التي تزمع الأمانة العامة من خلالها دعم ما يعتبر تغييرا ثقافيا كبيرا في ممارسات عملها. ويتوقف نجاح هذه المشاريع أيضا على وضع تعريف واضح للنتائج المرجوة وما يرتبط بها من تغييرات تنظيمية. ومن دواعي الأسف أن هذه المسائل لم ينظر فيها بما يكفي منذ بداية المشروع. وفي غياب خطة التغيير التي أشار مجلس مراجعي الحسابات على نحو جد صائب، فإن المنظمة قد لا تحقق بعض الفوائد المحتملة من نظام ”أوموجا“. ويُعد التنفيذ التقني لمشروع تحويل أسلوب العمل أقل أهمية من جني فوائده المرجوة بشكل كامل، لذلك تدعو الحاجة إلى وضع خطط واضحة لتحقيق الفوائد من نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وينبغي عدم تجاهل تأثير هذه الأخيرة على حجم عمل اللجنة الاستشارية والجمعية العامة. ويود الوفدان الحصول على مزيد من المعلومات في هذا الشأن.
	51 - وأضاف قائلا إنه على الرغم من أن سويسرا وليختنشتاين تعلمان جيدا أن موضوع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ليس مدرجا على جدول أعمال اللجنة للدورة الحالية، فقد أشارتا إلى مقرر الجمعية العامة المتخذ في عام 2011 الذي يفيد بأنه ينبغي عدم النظر في أي مشروع رئيسي يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات حتى يتم تنفيذ مشروع أوموجا، الذي لن يتحقق، حسب الجدول الزمني المنقح، حتى عام 2018. وبالتالي، فإنهما ترحبان بإحاطة إعلامية غير رسمية في الدورة الحالية بشأن أنشطة مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، نظرا لدوره في تحديث المنظمة وتحسين كفاءتها.
	52 - السيد فان دين أكير (مراقب عن الاتحاد الأوروبي): متحدثا أيضا باسم البلد المنضم كرواتيا؛ والبلد المرشح جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة؛ وبلدي عملية الاستقرار والانتساب ألبانيا والبوسنة والهرسك، قال إن الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي أيدت دائما بقوة مشروع أوموجا وقدرته على إحداث تحول في أسلوب العمل في منظومة الأمم المتحدة، وهي لا تزال ترى بـأنه، إذا ما نُفِذ بالكامل وفقا للمقررات التي اتخذتها الجمعية العامة في قرارها 63/262، فإنه سيمكن من تقديم خدمات تتسم بالجودة العالية والفعالية من حيث التكلفة.
	53 - وبالإشارة إلى الشواغل التي أعربت عنها اللجنة الاستشارية ومجلس مراجعي الحسابات، فإن هذه البلدان ترى أن القيادة القوية تعد أمرا أساسيا لاستعادة الثقة في قدرة الأمانة العامة على إدارة مشروع أوموجا وتنفيذه بنجاح. وترحب بأن أصبح وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية مالك المشروع، ويضطلع بالمسؤولية الكاملة عن تنفيذه وتحقيق فوائده. إلا أنها تعتزم النظر بعناية في الجدول الزمني الجديد، وطلبات التمويل والتكاليف غير المباشرة لمشروع أوموجا، التي ترى ضرورة ينبغي أن تتكفل بها الإدارات المعنية. ويجب على الإدارة العليا للمنظمة أن ترصد باستمرار التقدم المحرز في إنجاز المشروع، لكفالة تنفيذ جميع توصيات اللجنة الاستشارية ومجلس مراجعي الحسابات. وأن التأخير في الجدول الزمني لنظام أوموجا لا يهدد بتأخير جني الفوائد المتوقعة للمشروع فحسب، بل سيؤثر أيضاً على مبادرات أخرى تترتب عنها آثار مالية وتشغيلية بالنسبة للمنظمة.
	54 - وقال إن التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في منظومة الأمم المتحدة أمر مُرحب به. وكما أشار الأمين العام، فإن تحديد أرصدة افتتاحية دقيقة يشكل تحديا كبيرا للمنظمات المعنية. ويتطلب إعداد بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من خلال النظم القديمة، بما في ذلك نظام المعلومات الإدارية المتكامل، حلولا بديلة تترتب عنها بعض التكاليف. ويشكل التركيز الجديد على التنفيذ المحلي بدلا من السياسات والتخطيط المركزي خطوة إيجابية.
	55 - وينبغي أن يتمثل الهدف على المدى الطويل في إقامة أمانة عامة عالمية حقا قادرة على تقديم خدمات موحدة غير مرتبطة بالمواقع، تُيسرها قاعدة تكنولوجيا معلومات مشتركة. وسيتيح هذا الأمر بدوره فرصا لتحقيق قدر أكبر من الشفافية والرقابة، وطرق عمل أكثر فعالية من حيث التكلفة. واختتم بقوله إن لنظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أهمية حاسمة في تحقيق هذا النموذج في المستقبل.
	56-  السيد جنيت (كندا): متحدثا أيضا باسم أستراليا ونيوزيلندا، قال إن وفود أستراليا وكندا ونيوزيلندا ترى أن نظام أوموجا هو الأداة الرئيسية من أجل إحداث تحول في المنظمة وتحديثها من خلال إدارة أكثر كفاءة وفعالية للموارد البشرية والمالية والمادية، وتقدر نزاهة الاستعراضات العامة عن التقدم الذي أحرزته التي قدمتها الأمانة العامة في هذا الاجتماع وفي الاجتماع غير الرسمي للجنة المعقود في 8 تشرين الأول/أكتوبر 2012. ومن الإيجابي أن ملكية المشروع قد أسندت إلى وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية.
	57 - وبالإشارة إلى أن الجمعية العامة دعت في قرارها 66/246 إلى اتخاذ إجراء فوري لمعالجة أزمة الإدارة وتجاوز التكاليف اللذين يؤثران على مشروع أوموجا، فإن الوفود الثلاثة ترحب بالاستجابة الفعالة لمديري المشروع لطلبات الدول الأعضاء لوضع خطوط واضحة للسلطة والمساءلة، واستعدادهم زيادة الشفافية وتحسين التواصل مع الدول الأعضاء. ومن شأن ذلك أن يساعد على استعادة ثقة الدول الأعضاء في المشروع وقدرته على تحقيق نتائج وفوائد ملموسة وقابلة للقياس الكمي، وبالتالي استعدادها لتقديم الدعم المتواصل له.
	58 - وعلى الرغم من أن المديرين الذين قدموا ببساطة تحليلا دقيقا ومبررا حول سبل إعادة المشروع إلى المسار المرسوم له لا يستحقون توجيه اللوم إليهم بسبب الحالة الراهنة، فإن المزيد من التأخير التي أحدثتها الإخفاقات السابقة، وما يترتب على ذلك من حاجة إلى إعادة التنظيم وتخصيص موارد إضافية، تشكل مصدر قلق للوفود الثلاثة. وعلى الرغم من أنها تقدر التنبيه الوارد في التقرير المرحلي الرابع لنظام أوموجا (A/67/360) من أن الفوائد المحتملة للمشروع ينبغي ألا توضع في الحسبان في صياغة الميزانيات إلا بعد نشر النظام بالكامل، وأنه يجب التحقق من الافتراضات الأساسية التي تدعم التنفيذ مع مرور الوقت، فإنها تذكر الأمانة العامة بأن الفوائد المحتملة كانت الدافع الرئيسي وراء دعم الدول الأعضاء للمشروع منذ إنشائه. ولذلك، فهي تتوقع تقديم بيانات واضحة ومفصلة وفي حينها عن النتائج والفوائد، بما في ذلك الوفورات في التكاليف، مع إحراز التقدم في التنفيذ.
	59 - وعلى النحو المقترح في التقرير المرحلي الرابع عن مشروع أوموجا، ترى الوفود الثلاثة أن التكاليف غير المباشرة ينبغي استيعابها من قبل المستفيدين من زيادة الكفاءة التي يتيح المشروع تحقيقها. ومن شأن هذا النهج أن يعزز الالتزام والمسؤولية من جانب المستعملين النهائيين لنظام أوموجا وقد يحول دون تكرار وقوع مشاكل من النوع الذي تعرضت له فيما يتعلق بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	60 - السيد أونو (اليابان): قال إن وفد بلده يشعر بالارتياح إزاء التحسينات التي أُدخلت على هيكل إدارة مشروع أوموجا، الذي ينبغي في رأيه أن تُنفذ بالكامل. وتتسم استراتيجية التنفيذ والجدول الزمني المنقحين بطابع عملي في ظل الظروف الراهنة. وينبغي رصد التكاليف عن كثب، بحيث يتسنى إتمام كل مرحلة على النحو المتوخى. ويتوقف أيضا نجاح أي مشروع لتحويل أساليب العمل، بحجم مشروع أوموجا على مدى التأهب التنظيمي على نطاق الأمانة العامة بأسرها، وعلى الدور القيادي القوي الذي يضطلع به الأمين العام وعلى السلطة الملائمة الممنوحة لمالك المشروع ومدير المشروع ومالكي العملية.
	61 - ونتيجة للصعوبات المالية الجمة التي تواجهها الدول الأعضاء، فإنها تدرس بعناية مخطط الميزانية لفترة السنتين 2014-2015. وتود اليابان الحصول على مزيد من التفاصيل بشأن احتياجات أوموجا من الموارد للسنوات المذكورة، لكي يتسنى للجمعية العامة الحكم على مدى ملاءمتها. وتدعم اليابان مبادرة الأمين العام التي تطلب من جميع الإدارات المستخدمة استيعاب التكاليف غير المباشرة لمشروع أوموجا في حدود ميزانياتها القائمة. وتود اليابان الحصول على مزيد من التفاصيل عن فوائد أوموجا من حيث تكاليف الموظفين، بما في ذلك الفوائد المتوقعة من سحب النظم القائمة من الخدمة، وتحث الأمانة العامة على إدراج الوفورات المتوقعة من المشروع في الميزانية على وجه السرعة.
	62 - وفي حين تولي اليابان أهمية كبيرة لمسألة إنجاز مشروع أوموجا بأكمله في حينه، فإنها ترى أنه ينبغي مواءمة حجم فريق المشروع وتشكيلته مع متطلبات كل مرحلة من مراحل تنفيذ المشروع. وستدرس في ضوء ذلك اقتراح الأمين العام المتعلق بإنشاء ”مركز أوموجا للامتياز“.
	63 - أما فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن اليابان تشدد على أهمية الإعداد التام لها، بما يشمل التأكد من صحة الأرصدة الافتتاحية في البيانات المالية الممتثلة لتلك المعايير. وينبغي أن يكون هناك تعاون وثيق بين الأفرقة المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية وبمشروع أوموجا. وفي حين أن الزيادة المتوقعة في عدد تقارير مراجعة الحسابات ستعزز الشفافية والمساءلة في المنظمة، فإنه ينبغي دارسة تأثيرها على أعمال اللجنة.
	64 - السيد الهاجري (الكويت): قال إن إدارة المخاطر تكتسي أهمية خاصة بالنسبة للمنظمة، وينبغي أن يعمل إطار أوموجا لإدارة المخاطر بشكل سليم، ويجب أن تتوافر لدى مديري المشروع المؤهلات المناسبة ليتسنى إنجاز المشروع في حينه وفي حدود ميزانيته، كما يجب اعتبار الشفافية والاستمرارية والوضوح على أنها أمور أساسية. ويجب تنفيذ نظام أوموجا المؤسس على نحو سليم.
	65 - ومؤكدا من جديد التزام بلده بدفع اشتراكاته بالكامل وفي حينها، حث البلدان الأخرى على أن تحذو حذو بلده. وفيما يتعلق بمساهمة حساب دعم عمليات حفظ السلام في تكاليف تنفيذ أوموجا، المشار إليها في مرفقات التقرير المرحلي الرابع (A/67/360)، أشار إلى البيانات السابقة التي أُدلي بها باسم مجموعة الـ 77 والصين ومجلس التعاون الخليجي، وإلى موقف الكويت الثابت الرافض لتصنيف أي من الدول الأعضاء خارج المستوى (ج) في جدول الأنصبة المقررة لقسمة نفقات عمليات حفظ السلام. وقال إن الكويت تستثمر بكثافة في عملية التحديث وترى أن إعادة تصنيفها أمر غير مقبول.
	66 - السيد كيم سو يونغ (جمهورية كوريا): قال إن مشروع أوموجا الذي يلقى تأييدا قويا من وفد بلده، سيجعل المنظمة أكثر كفاءة وشفافية وقابلية للمساءلة. ويرحب وفد بلده بتعزيز ترتيبات إدارة أوموجا، لأن وجود قيادة قوية وخاضعة للمساءلة من شأنه أن يعزز نجاح المشروع. غير أن وفد بلده لا يزال يساوره القلق إزاء تأخر تنفيذ المشروع والزيادة المحتمل أن تشهدها تكلفته من جراء استراتيجية التنفيذ المنقّحة. وينبغي بذل كل جهد ممكن لكفالة استخدام الموارد بكفاءة وفعالية وعدم حدوث مزيد من التأخير. ونظرا إلى الوضع المالي للمشروع، لا بد أن يكفل الأمين العام تنفيذ مبادرته الرامية إلى جعل كل إدارة على حدة تستوعب التكاليف غير المباشرة لتنفيذ أوموجا في إطار ميزانيتها القائمة.
	67 - السيد ليبرمان (الولايات المتحدة الأمريكية): قال إن وفد بلده يشعر بالتفاؤل إزاء الإشارات التي تدل على أن الأمين العام وفريق الإدارة العليا التابع له يبذلان جهودا متضافرة ترمي إلى إعادة مشروع أوموجا إلى المسار المرسوم له وكفالة اتساق إنجاز المشروع بقدر الإمكان مع جدوله الزمني الأصلي وميزانيته الأصلية. وعلى الرغم من أنه يقدر التقدم التقني المحرز، فإنه يشعر بالقلق لأن المنظمة نفسها ليست جاهزة لاعتماد نظام أوموجا، وهي مسألة سبق أن اعتبرها مديرو المشروع أكبر خطر يهدد المشروع. وينبغي أن يواصل الأمين العام بذل جهوده لا لتنفيذ الجوانب التقنية من المشروع فحسب، بل أيضا لكفالة أن تفهم جميع هيئات المنظمة أن أوموجا ليس مجرد مشروع في مجال تكنولوجيا المعلومات، ولكنه بالأحرى مشروع لتحويل أساليب العمل.
	68 - وعلى الرغم من أن التنفيذ التام لنظام أوموجا يصب في مصلحة المنظمة، فإن استراتيجية التنفيذ تنطوي على مزيد من التأخير وعلى ضرورة تخصيص موارد إضافية. ويجب ألا يتخطى نظام أوموجا المؤسِّس الميزانية المرصودة له؛ وسينظر وفد بلده مليا في التكاليف النهائية لمرحلتي بناء أوموجا الموسع 1 وأوموجا الموسع 2 عندما تصبح معروفة، وذلك بهدف الحفاظ على الموارد التي سبق اعتمادها للمشروع. ويتطلع وفد بلده إلى الحصول على مزيد من التفاصيل عن الأسلوب المقترح للتعامل مع الأنشطة التحضيرية وما يرتبط بها من تكاليف تتصل بنظام أوموجا. وينبغي أن تواصل الأمانة العامة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات من أجل المحافظة على التحسينات التي طرأت على إدارة المشروع، وينبغي أن تواصل الدول الأعضاء مشاركتها في المشروع وإشرافها عليه.
	69 - وينطوي نظام أوموجا على آثار لا تقتصر على ممارسات الأعمال في المنظمة، بل تتعداها لتشمل مبادرات مهمة أخرى، منها اعتماد معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام الذي يُعد خطوة بالغة الأهمية لكفالة تقديم تقارير مالية تتسم بالجودة والقابلية للمقارنة والمصداقية والشفافية على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وإذ يلاحظ أن مجلس مراجعي الحسابات قد حدد مخاطر مرتبطة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن وفد بلده يود أن يعرف المزيد عن الانتقال إلى هذا النظام الجديد في سياق التنفيذ التدريجي لنظام أوموجا.
	70 - السيد سافرونوف (الاتحاد الروسي): قال إن وفد بلده يرحب باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والأهداف المتوخاة المتمثلة في تحسين جودة حسابات منظومة الأمم المتحدة وقابليتها للمقارنة ومصداقيتها وخضوعها للمساءلة، وذلك إيمانا منه بأن هذه العملية ستؤدي إلى تحسين الإدارة وستمنح الأمانة والدول الأعضاء صورة أشمل عن الوضع المالي للمنظمة. ولما كان اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مشروعا هاما يؤثر على المنظمة بأسرها، لذلك يجب تنفيذها تنفيذا كاملا وفي الوقت المحدد له.
	71 - وقال إن وفد بلده يشعر بالانزعاج لأنه، في ظل غياب نظام أوموجا، فإن النظم القديمة ستكون هي مصدر البيانات التي ستستخدم في إعداد البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مما يشكك في قدرة الأمانة العامة والدول الأعضاء على الاستفادة بشكل كامل من النظام الجديد. ومن الواضح أيضا أن المعايير المحاسبية الدولية ستوضع على المحك لتحديد مدى اكتمال نظام الحسابات الحالي المعمول به حاليا في المنظمة ودقته. وبعد الإشارة مرارا إلى ملاحظات مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بتسجيل أصول المنظمة، فإنه يرى أن الأمانة العامة ينبغي أن تكمل التحسينات التي أُدخلت على نظام الحسابات الحالي تفاديا لنقل أي معلومات خاطئة إلى النظام الجديد.
	72 - وينبغي توخي العناية عند دراسة الأثر المترتب على الأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في أعمال اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية وإدارات الأمانة العامة، وذلك لأنه يبدو أن المعايير المحاسبية الدولية تتطلب مسك حسابات أكثر تفصيلا وانتظاما. فالتقارير التي كانت تقدم كل عامين في السابق ستُقدم سنويا من الآن فصاعدا وسيزداد حجمها، مما سيلقي بعبء أكبر على عاتق الأمانة العامة وتستهلك اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية وقتا أكبر مما هو مخصص لهما في برنامجي عملهما الحاليين. وقال إن وفد بلده يود الحصول على مزيد من المعلومات عن هذه الآثار من الأمانة العامة.
	73 - وكما في حالة اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، يجب على المنظمة أن تقيّم كافة المخاطر عند تنفيذ نظام أوموجا، وألا تتجاوز الميزانية المعتمدة للمشروع، وأن تبلغ الدول الأعضاء بشكل كامل وفي الوقت المناسب بالتقدم المحرز في تنفيذ المشروع. وقال إن وفد بلده ينتظر الحصول على مزيد من التفاصيل عن استراتيجية النشر المنقحة، لكنه يشعر بالقلق إزاء احتمال إنجاز المراحل المتوسطة فقط من المشروع بحلول عام 2015 وما ينطوي على ذلك من تجاوز للتكاليف. ويبدو أنه لم يُنظر في المخاطر الرئيسية المرتبطة بالمشروع، مما يزيد من إمكانية أن تتحمل الدول الأعضاء المزيد من التكاليف. وتتسم حالات الإخفاق هذه بطابع منهجي، فقد جرت الإشارة إليها فيما يتصل بمشاريع رئيسية أخرى.
	74 - ومع تقدم تنفيذ المشروع، يجب النظر مليا في وضع الخطط وتحديد المخاطر وتحسين التقيد بالميزانية. وتجنبا لوقوع أي مفاجآت غير سارة، يجب إرساء ترتيب فعال للتعاون بين الأمانة العامة والدول الأعضاء. وفي هذا الصدد، تؤدي تقارير مجلس مراجعي الحسابات دورا هاما، وينبغي للأمانة العامة اتخاذ إجراءات لتنفيذ توصيات المجلس. وأعرب عن أمله في أن تستخدم الأمانة العامة الدروس المستفادة من تنفيذ نظام أوموجا في تجنب ما قد يعترض المشاريع الرئيسية من صعوبات في المستقبل.
	75 - السيد سومرو (باكستان): قال إن وفده يقر بضرورة وجود هياكل سليمة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإنه يدعم أهداف مشروع أوموجا. غير أنه يدرك الشواغل التي سلط عليها الضوء مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بالإخفاقات التي تعرض لها فيما مضى وبمسائل الإدارة والقيادة. وأشار إلى الإيضاح الذي قدمه وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية ومفاده أن الأمانة العامة قبلت جميع توصيات مجلس مراجعي الحسابات واتخذت إجراءات علاجية بشأنها. ويود وفد بلده الحصول على تفاصيل أكثر دقة عن تلك الإجراءات وعن نتائج التقييم الأساسي لتنفيذ نظام أوموجا.
	76 - وقال إن وفد بلده يود الحصول على تأكيدات بأن الأمانة العامة ستتحمل المسؤولية الكاملة عن المشروع وتتولى زمامه بالكامل. وإضافة إلى حل المشاكل الإدارية، يجب على الأمانة العامة أن تضع آليات تنفيذ تتسم بالمصداقية. ولاحظ وفد بلده تقدير القيمة المالية لفوائد نظام أوموجا، لكنه يود أن يعرف على أي أساس حُسبت تلك الفوائد. ويود أيضا أن يعرف المستوى المقدر للتكاليف غير المباشرة للمشروع. وبما أن المشروع ينطوي على مستوى مخاطر مرتفع، فإن وفد بلده يود أن يعرف كيف سيؤثر الجدول الزمني المنقح للتنفيذ في تلك المخاطر وفي مدى التأهب التشغيلي للمنظمة.
	77 - السيد تاكاسو (اليابان) (وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية): شكر الدول الأعضاء على تعليقاتها الإيجابية على مشروع أوموجا الذي يعد مشروعا أساسيا بالنسبة للمنظمة، وأعاد الإعراب عن ثقته الكاملة في فريق الإدارة الجديد. وقال إنه يرغب في أن يوضح مرة أخرى المعلومات الواردة في تقرير مجلس مراجعي الحسابات المتصل بالفترة المنتهية في نيسان/أبريل 2012، وأن إجراءات جوهرية قد اتخذت منذ ذلك الحين، كما هو مبين في المرفق الأول من تقرير مجلس مراجعي الحسابات. وفيما يتعلق بالتأهب التشغيلي للمنظمة، فقد تعهد الأمين العام شخصيا بكفالة مشاركة جميع الموظفين الإداريين المشاركين في تنفيذ المشروع مشاركة كاملة. ويجب ألاّ ننسى أن كبار المديرين لديهم اتفاقات مبرمة مع الأمين العام. أما فيما يتعلق بالأسئلة المحددة التي طرحتها الوفود، بما فيها الأسئلة المتعلقة بتحديد حجم الفوائد الناجمة عن المشروع، فستُقدم معلومات إضافية عنها خلال مشاورات غير رسمية.
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