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  概览 
 
 

 表 7.1 财政资源 

(美元) 

2012-2013 年核定资源(按订正费率计算)
a
 48 567 300 

 技术调整(延迟影响和去除非经常所需资源) (445 600)

 增长 2 738 000

 资源变动总额 2 292 400

2014-2015 年秘书长拟议数 50 859 700

 

 
a
 按 2012-2013 年度费率计算。 

 表 7.2 员额资源 

 数量 职等 

经常预算   

2012-2013 两年期核定数 117 1 个 ASG，1 个 D-2，1 个 D-1，4个 P-5，14 个 P-4，19 个 P-3，19

个 P-2/1，6 个 GS(PL)，52 个 GS(OL) 

新设员额 3 为书记官处设立 1个 P-3，1 个 P-2，1 个 GS(OL) 

2014-2015 两年期拟议数 120 1 个 ASG，1 个 D-2，1 个 D-1，4个 P-5，14 个 P-4，20 个 P-3，20

个 P-2/1，6 个 GS(PL)，53 个 GS(OL) 

 
 

  总方向 
 

 7.1 按照《联合国财务条例和细则》第 2.14 条的规定，国际法院的拟议方案预算由法院同秘书长

协商后编制，秘书长将此种拟议方案预算连同他认为适宜的意见一并提交大会。因此，国际

法院的拟议预算未反映根据大会第 67/248 号决议进行的变动，比 2012-2013 年订正批款超出

2 292 400 美元。 

 7.2 国际法院由大会和安全理事会选出的 15 名法官组成，是联合国的六个主要机关之一，并且是

本组织的主要司法机关。法院按照其《规约》运作，《规约》是《联合国宪章》的组成部分之

一。法院依国际法对各国提交审理的争端作出裁决，并可应《联合国宪章》授权提出咨询请求

的机构所提请求，或依照《宪章》的规定，就任何法律问题发表咨询意见。《法院规约》共有

193 个缔约国，其中 69 个国家依照《规约》第三十六条第二项承认法院的管辖具有强制性。此

外，还有 300 多项双边和多边条约规定，法院在解决因条约适用或解释引起的争端方面拥有管

辖权。国际法院每年向大会提出报告。 最近的一次报告载于 A/67/4 号文件。 

 7.3 2014-2015 年期间两年期方案计划没有列入法院和书记官处的活动。如要执行《宪章》规定，

贯彻《宪章》意图，则法院必须能随时履行赋予它的职责。法院指出，虽然其主要工作量指标

(如 2014-2015 年法院待审案件数目、新提起的诉讼数目，包括待审案件中的附带诉讼)本身无
 
 

注：表格和图表中使用了以下简称：ASG：助理秘书长；GS：一般事务；OL：其他职等；PL：特等。 
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法预测，但法院已作出努力，参照法院当前两年期和上一个两年期的工作量来评估 2014-2015

两年期所需资源。 

 7.4 根据行政和预算问题咨询委员会在关于 2004-2005 两年期拟议方案预算的第一次报告(A/58/7

和 Corr.1)中提出的建议，本拟议预算列入了 2006-2007 两年期首次采纳的书记官处非司法职

能的成果预算制成分。 

 7.5 对国际法院2014-2015两年期所需资源估计数的评估应参照法院工作量的背景及其复杂性加以

计量。 在 2008-2009 两年期和 2010-2011 两年期这四年中，法院共处理了八个向其提出的案

件，中止了三个案件，在同一期间内，法院发布了一项咨询意见。法院收到两项新的要求提供

咨询意见的请求和 14 个新的诉讼案件，另收到了五项关于指示采取临时措施的请求。提交初

步反对意见的案件有两个，提交的关于参加诉讼的请求有三项。截至 2011 年 12 月 31 日，待

法院审结的诉讼案件有 14 个，关于提供咨询意见的请求一项。 

 7.6 在 2012-2013 两年期的第一年(至 2012 年 12 月 31 日)中，根据《法院规则》第 38 条第 5 款的

规定提出了一项新的请求书。根据这一规定，在请求书所针对的国家接受法院对该案的管辖之

前，不应采取任何诉讼程序行动。若该国接受这一管辖，则将案件列入案件总表，由此产生与

其他诉讼案件相当的工作量需求。应指出的是，与该请求书一道提交的还有一项关于指示采取

临时措施的请求。所谓临时措施，即是一项紧急附带程序，该程序规定，法院在当事方接受其

管辖的前提下有义务修改工作日程表以便能快速举行审讯，并迅速就请求作出决定。在同一时

期，向法院提交的参加诉讼声明有一项。没有向法院提交新的关于提供咨询意见的请求，也没

有中止任何案件。此外，法院处理完毕 4 个案件，发表了一项咨询意见。目前，法院正在审议

另外两个诉讼案件。2013 年，法院确定了三个案件的审讯日期。在 2013 年 1 月上旬提交

2014-2015 年预算时，待法院审结的案件有 10 个。从那时起，法院处理完毕一个案件，收到新

提交的案件一个。另外法院裁定了几个复杂的附带程序：如反诉的可受理性和合并审理请求。 

 7.7 按照行政和预算问题咨询委员会在其报告(A/66/7)第三.2 段中所提建议，现提供更多有关国际

法院工作方法的信息如下。 

 7.8 虽然上文第 7.5 段和第 7.6 段泛泛提及法院工作量，未详细叙述法院收到的案件在事实和法律

方面的复杂性，但这证明了法院的持续司法活动以及各国对法院的重视，即向法院寻求帮助以

和平解决争端。原则上要求法院所有法官参加法院收到的每一个案件的审理(《规约》第二十

五条)。因此，当法院同时受理若干案件时，15 名法官就不得不并行处理多宗诉讼。以部分法

官(即分庭)来审理案件是一个特殊程序，须获得当事方同意方可进行。 

 7.9 诉讼程序的基本特征可以概括如下：对每一案件，法院的所有法官，以及任何专案法官都须起

草一份说明，就每一个必须解决才能形成决定的问题，详细介绍自己的意见。这些说明被翻译

成法院的正式语文(英文和法文)并散发。法院随后进行审议，并从法官中选任人员组成起草委

员会，负责编写一项决定草案。庭长和书记官长须出席同时在工作的若干起草委员会的所有会

议。起草委员会举行多次会议，由法律事务部予以积极协助。初步决定草案散发给法官后，法

官可提交书面修改意见。起草委员会必须审议修改意见，然后才能向法院提交判决草案供一读。

一读后，起草委员会根据法官们的意见，编写修订草案供二读。同时，法官个人若要发表任何
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  单独或反对意见或声明，则必须在二读之前提交。然后进行二读对新的判决书草案进行研究，

并由书记官处敲定案文，最后公开开庭宣读。诉讼程序的这些基本特征也适用于咨询程序。 

 7.10 书记官处是所有当事方借以相互以及与法院沟通的机关。书记官长是当事方的主要对话者，而

且在其管辖下，法律事务部起草对进行诉讼至关重要的外交信函。诉讼程序的当事方进行案件

的辩诉往往需要数年。而法院所作每一项决定背后的工作量取决于如下因素：原则上，各当事

方向法院提交一系列书面诉状。法院可授权当事方提交进一步诉状；在法院认为必要时，也可

能确实需要这些诉状。在实践中，当事方几乎总会呈交额外的诉状。总体上，诉状有篇幅越来

越长的趋势，尽管法院多次呼吁要简洁。法院无法象当事人为个人的法院那样，就此对服务对

象(它们是主权国家)设限。例如，在最近的一个案件中，当事方提交的文件超过了 14 500 页。

审讯也可能很漫长和复杂，这取决于案件的性质。在与事实有关的问题很棘手的案件(如技术

性很强的案件)中，可能需要证人和专家出庭。 

 7.11 整个程序必须以法院两种正式语文同时进行，在书面和口头阶段以及在审议过程中均是如此。

法院的所有判决书必须以两种正式语文同时起草。为此，法院必须及时翻译所有书面诉状和文

件，包括内部和外部文件，以及所有公开开庭和非公开会议的逐字记录和会议记录，而这些会

议上均有两种正式语文的同声传译。在前文提及的一个案件中，逐字记录共计 850 页，可作为

法院公开审讯所需翻译量的一个例子。 

  资源概览 

 7.12 2014-2015 两年期本款所需资源总额重计费用前为 50 859 700 美元，比 2012-2013 两年期以订

正费率计算的预算净增 2 292 400 美元(4.7%)。拟议资源增长的原因是，为 2012-2013 两年期

核准的三个新员额产生了滞后影响，以及因 2014-2015 两年期拟设的 3个新员额也导致所需资

源增加。增长也可部分归因于所需非员额资源的增加。 

 7.13 资源的分配情况见表 7.3 至 7.5。 

 表 7.3 按构成部分开列的财政资源 

(千美元) 

经常预算 

 资源变动 

 

2010-2011 年

支出

按订正费

率计算的

2012-2013 年

数额

技术调整

(延迟影响和

非经常性) 增长

根据第

67/248 号

决议

反映于预算

大纲报告 a 共计 百分比 

重计费用

前共计 重计费用

2014-2015 年

估计数

A. 法院法官 13 615.5 14 258.7 (410.0) 758.2 － － 348.2 2.4 14 606.9 430.5 15 037.4

B. 书记官处 26 776.8 27 828.0 203.9 513.9 － － 717.8 2.6 28 545.8 1 471.5 30 017.3

C. 方案支助 6 698.2 6 480.6 (239.5) 1 465.9 － － 1 226.4 18.9 7 707.0 406.7 8 113.7

 共计 47 090.5 48 567.3 (445.6) 2 738.0 － － 2 292.4 4.7 50 859.7 2 308.7 53 168.4

 

 
a
 (A/67/529 和 Corr.1) 
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 表 7.4 员额资源 

 临时   

 常设经常预算 经常预算 其他摊款员额 预算外  共计 

类别 

2012-

2013

2014-

2015

2012-

2013

2014-

2015

2012-

2013

2014-

2015

2012- 

2013 

2014-

2015

2012-

2013

2014-

2015

专业及以上职类  

 ASG 1 1 － － － － － － 1 1

 D-2 1 1 － － － － － － 1 1

 D-1 1 1 － － － － － － 1 1

 P-5 4 4 － － － － － － 4 4

 P-4/3 33 34 － － － － － － 33 34

 P-2/1 19 20 － － － － － － 19 20

 小计 59 61 － － － － － － 59 61

一般事务  

 特等 6 6 － － － － － － 6 6

 其他职等 50 51 2 2 － － － － 52 53

 小计 56 57 2 2 － － － － 58 59

 共计 115 118 2 2 － － － － 117 120

 
 

 表 7.5 按构成部分开列的资源分配情况 

(百分比) 

 经常预算

A. 法院法官 28.7

B. 书记官处 56.1

C. 方案支助 15.2

 共计 100.0

 
 

技术性调整 

 7.14 资源变化反映了在下列方面去除所需非经常性资源的净影响：(a) 法院在证人的传唤及鉴定人

的任命方面的支出，以及按照大会第 66/249 号决议的条款支付法院退休法官的养恤金、差旅

费和搬家费及新任法官的安家费；和(b) 终止在方案支助下的数据处理服务非经常经费239 500

美元，其中与一项增加额部分抵消，即 2012-2013 两年期设立的三个新员额(1 个 P-3 和 2 个一

般事务(其他职等))的延迟影响，净额为 203 900 美元。 
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增长 

 7.15 2014-2015 两年期资源增长的原因是拟议新设 3个新员额(1 个采购事务负责人(P-3)、1 个协理

法律干事(P-2)和 1 个行政助理(一般事务(其他职等))，所需非员额资源增加，后者涉及偿付

前法官养恤金、离职后医疗和相关费用、咨询人费、数据处理服务费、用品和家具购置费、办

公自动化设备和车辆更换费、以及家具和设备租金。 

  其他信息 
 

 7.16 在为执行关于在联合国秘书处实行问责制度的第 64/259 号决议而采取的措施和行动方面，该

决议的规定不适用于国际法院。作为联合国的主要司法机关，法院独立于秘书处。然而，法院

还是认识到其有义务按照商定的规则和标准对其决定和行动负责，包括对公共资金的管理和业

绩所有方面的公正性负责，并对照法定职能公允而准确地报告其业绩成果。法院不断检讨其内

部流程和程序，修订优先事项并加强工作方法，以适应优先事项和工作量方面的变化，同时确

保不超出现有预算。法院还严格遵守与授权有关的细则和条例。 

 7.17 大会第 58/269 号决议请秘书长确保明确列出用于履行监测和评估职能的资源。在这方面，法

院没有专供这些活动的预算。然而，对书记官处各部司的活动和工作，有定期审查和内部评价，

有时也在联合国其他实体的专业人员协助下进行，前提是提供这种协助不收费或只是名义上收

费。2012 年底，对书记官处的采购活动进行了一次审查。已提出一些改进建议，并正在实施过

程中。 

 7.18 在行政和预算问题咨询委员会关于将信通技术计划信息载于各预算分册的建议(A/66/7，第 117

段)方面，法院 2010 年发起了一个项目，以集中和简化法院各阶段记录的管理和可追溯性。这

一新的电子文件管理系统的目的是为了方便对种类繁多的文件进行法律研究，并帮助简化向法

院发给分发电子记录和便于他们查阅。在 2012-2013 两年期预算中核准了该项目第一阶段的资

源。该项目的第二阶段将对该系统进行改进，即按照联合国档案和记录管理保留政策，添加记

录管理功能，用于电子记录和物理记录的长期保存。 

 7.19 在与联合国其他伙伴合作方面，法院与前南斯拉夫问题国际刑事法庭进行了密切合作。该法庭

以有偿的方式向国际法院提供审讯和诉讼期间的额外安保，另外在其房舍上促成视频会议服

务，以协助法院。此外，还在海牙的一个联合国实体的房地上举办下列方面的培训课程：采购、

地方合同委员会和养恤金委员会、以及语言能力考试。其他实体则在费用分担的基础上参加。

此外，国际法院为秘书处法律事务厅每年在海牙和平宫举行的为期六周的国际公法研究金方案

提供行政支助。 

 

 A. 法院法官 
 
 

所需资源(重计费用前)：14 606 900 美元 

 7.20 国际法院法官的服务条件和报酬每三年经大会审查一次。大会在其第 62/547 号决定中决定从

2008 年 4 月 1 日起，国际法院法官的年净基薪除其他外定为 158 000 美元，加上按相当于基薪
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净额百分之一的乘数点乘以荷兰工作地点差价调整数乘数计算的相应工作地点差价调整数，同

时考虑到秘书长关于秘书处官员以外其他官员的服务条件和薪酬的报告(A/62/538)第 77 段所

提议的调整机制。截至 2013 年 1 月 1 日，国际法院法官的年基薪净额定为 169 098 美元。 

 7.21 大会第 65/258 号决议决定在大会第六十六届会议上审查国际法院法官以及前南斯拉夫问题国

际法庭和卢旺达问题国际刑事法庭法官的养恤金办法，并请秘书长在其报告中建议设立一个他

可用来确定退休养恤金福利的机制，同时考虑到在国际法院或两法庭服务之前已积获的养恤金

权利。在其有关国际法院法官以及两法庭法官的养恤金办法的全面审查的报告(A/66/617)中，

秘书长就这一问题提出了他的建议。国际法院院长在2012年2月1日给大会主席的信(A/66/726)

中提请注意对这一建议某些方面是否符合《规约》问题的意见和关注。在其第 66/556 B 号决

定中，大会决定推迟到第六十八届会议期间审查国际法院法官以及两法庭法官的养恤金办法。 

 7.22 根据第59/276号决议第四节，在经常预算中为专案法官所需的经常性费用编列经费。必要时动用大

会第六十八届会议将通过的关于意外费用和非常费用的决议规定承付的款项对这笔经费进行补充。 

 7.23 法院法官资源的分配情况见表 7.6。 

 表 7.6 所需资源：法院法官 

 资源(千美元) 员额 

类别 2012-2013

2014-2015

(重计费用前) 2012-2013 2014-2015

经常预算 

 员额 － － － －

 非员额 14 258.7 14 606.9 － －

 小计 14 258.7 14 606.9 － －

 共计 14 258.7 14 606.9 － －

 

 7.24 法院法官所需资源共计 14 606 900 美元，增加 348 200 美元，用于支付法官酬金和其他津贴

以及前法官和未亡配偶的养恤金。增加的原因是，在三名法官于 2012 年退休后前法官养恤金

增加(595 700美元)，以及若按假定，2015年 2月当选的五名法官都选择担任非常住法官(162 500

美元)，则与非常住法官旅行有关的共同费用增加。去除了与养恤金支付款、退休法官旅费和

搬家费、以及新法官安家费有关的意外费用和非常费用方面的非经常所需资源 410 000 美元，

这部分抵消了增加的经费。 

 

 B. 书记官处 
 
 

所需资源(重计费用前)：28 545 800 美元 

 7.25 由于法院既是一个司法机关，又是一个国际机构，其书记官处必须提供司法支助，同时兼作国

际秘书处。书记官处为法院提供法律、外交、语文和其他技术支助。书记官处负责行政管理、
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会议事务、计算机化、档案、分发事务、文件服务和图书馆服务，并且是法院往来函件的正常

收发渠道。书记官长和副书记官长由选举产生，任期七年，可连选连任。书记官处的工作人员

由法院按照《规约》第二十一条第二项聘任。法院通过其自己的《工作人员规则》。 

 表 7.7 两年期目标、预期成绩、绩效指标和业绩计量 

本组织目标：切实有效满足法院的各种需要。 

秘书处预期成绩 绩效指标 

(a) 及时印发报告 (a) ㈠ 在规定时限内印发的报告、裁判摘要和新闻稿所占百分比

业绩计量 

 

 2010-2011：100% 

2012-2013 年估计：100% 

2014-2015 年目标：100% 

  ㈡ 印发各版《国际法院年鉴》方面的延误减少 

  业绩计量 

 

 2010-2011：6个月延误 

2012-2013 年估计：无延误 

2014-2015 年目标：无延误 

(b) 提高公众对法院工作的认识和了解  (b) 访问联检组网站的次数增加 

 

 业绩计量 

2010-2011：2 454 590 次访问 

2012-2013 年估计：3 616 500 次访问 

2014-2015 年目标：5 424 700 次访问 

(c) 提供有效访客服务  (c) 维持法院访客人数(大学师生、法学会成员、外交界人士等)

  业绩计量 

  2010-2011：5 700 

2012-2013 年估计：5 800 

2014-2015 年目标：5 900 

(d) 改进图书馆资源的提供情况，并使其更易

于获取 

 (d) ㈠ 标注条码的法院图书馆资料(书籍、刊物等)数量增加 

业绩计量 

  2010-2011：2 850 
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2012-2013 年估计：3 000 

2014-2015 年目标：3 000 

  ㈡ 编入索引的法院书籍、期刊和其他材料数量增加 

业绩计量 

2010-2011：2 204 

2012-2013 年估计：3 500 

2014-2015 年目标：3 500 

(e) 在印发《国际法院诉状，口头辩论和文件》

系列方面减少积压 

 (e) 该系列的印刷页数增加 

业绩计量 

2010-2011：6 400 

2012-2013 年估计：13 700 

2014-2015 年目标：27 000 

(f) 工作人员与管理层之间的关系得到加强  (f) 依照考绩制度考核工作人员的百分比增加 

业绩计量 

2010-2011：78% 

2012-2013 年估计：95% 

2014-2015 年目标：100% 

 

产出 

 7.26 2014-2015 两年期(经常预算)将交付以下产出： 

(a) 向大会提交法院年度报告：2013/14 年度报告(A/69/4)和 2014/15 年度报告(A/70/4)； 

(b) 为《联合国年鉴》2013 和 2014 版起草关于国际法院的章节； 

(c) 《国际法院年鉴》：用法院的两种正式语文编写 2013/14 年度《年鉴》(第 68 号)草稿和

2014/15 年度《年鉴》(第 69 号)草稿； 

(d) 裁判摘要：法院的判决和咨询意见及某些重要命令的摘要，供法律界和学术界使用； 

(e) 法院网站：使用动态技术进一步开发网站，以及对网站内容的日常管理和监督； 

(f) 新闻稿：向地方、国家和国际新闻界提供有关法院活动的新闻稿； 

(g) 宣传材料：更新关于法院的影片和传单以及概况介绍(大约 10-15 份)和法院宣传散页； 

(h) 公开庭：有效组织法院公开庭，在庭审期间与各方联络； 
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(i) 访问：组织国家元首和政府成员的访问；接待以个人或团体形式来访的众多外交、法律和

学术界人士、学生和新闻记者；组织法官访客参观； 

(j) 礼宾活动：与东道国政府主管部门和国际组织联络(特别是在和平宫和海牙其他地区)，安

排法院法官和书记官长参加的活动，并处理东道国关系方面的其他事务； 

(k) 申请书、特别协定、请求书、书状和口头诉讼的逐字记录、法院非公开会议的记录、判决、

咨询意见、命令和法院经常性出版物； 

(l) 建立电子档案：对法院记录进行扫描并编制索引。 

 7.27 书记官处资源的分配情况见表 7.8。 

 表 7.8  所需资源：书记官处 

 资源(千美元) 员额 

类别 2012-2013

2014-2015

(重计费用前) 2012-2013 2014-2015

经常预算  

员额 25 447.3 26 023.5 117 120

非员额 2 380.7 2 522.3 — —

小计 27 828.0 28 545.8 117 120

共计  27 828.0 28 545.8 117 120

 
 

 7.28 表 7.8 所示资源将用于维持现有的 117 个员额(59 个专业及以上职类和 58 个一般事务)、通过

增加 4 个新员额(1 个 P-3、1 个 P-2 和 1 个一般事务(其他职等))扩充现有人力资源以及支付非

员额费用，包括一般临时人员费用、临时会务人员费用、招待费、咨询人费、离职后医疗及相

关费用和公务差旅费等。员额经费(576 200 美元)增加的原因是，受到下列两个因素的合并影

响：为 2012-2013 两年期核准的三个新员额(1 个 P-3 和 2 个一般事务(其他职等)的延迟影响)，

以及拟为 2014-2015 两年期设立的三个新员额。 

 7.29 拟新设 P-3 级采购、设施管理和一般助理事务负责人员额的任职者将负责监督法院的采购、建

筑服务和一般助理股，其中将包括一般事务股现有的 1 名高级行政助理(一般事务(特等))和现

有 6 个一般事务(其他职等)工作人员。拟设的新员额将向行政和人事司司长报告。目前，只有

一个一般事务级别的员额，专门负责采购、建设服务、设施管理、库存和供应职能。近年来，

合同采购事宜的数量和复杂性大幅上升，将需要一个有计划的办法，因此拟设一个 P-3 级的员

额。任职者将处理以全面的方式进行采购和设施管理，并就有关过程与各股股长及高级管理人

员进行协调。通过设立这一新员额，可对书记官处的组织结构进行调整，即把负责迎接、接待、

驾驶和信使功能，目前向行政和人事司司长报告的一般援助股改为直接向这一新员额报告。这

样，目前负责采购和一般援助以及人事的行政和人事司便能够按照法院的要求，将工作人员资

源集中用于战略人力资源管理。 
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 7.30 拟议为法院院长办公室设立一个新的协理法律干事员额(P-2)。院长办公室目前有院长、一名

院长特别助理(P-3)和一名秘书(一般事务人员(其他职等))。除向院长提供与法院司法工作有

关的法律支助外，特别助理还管理着院长办公室的日常活动，如协调属于院长职责范围内的外

交、行政和对公众的讲话任务。鉴于特别助理处理的行政事宜繁多，该员额的任职者无法及时

提供与法院司法工作有关的日常法律支助。通过设立 1 个新的协理法律干事员额(P-2)，院长

即可获得与司法事务有关的永久法律支助，也同时供法院所有其他法官使用，从而使院长特别

助理能够及时处理行政和外交事务，同时还可以临时提供与院长司法职责有关的额外法律协

助。新的协理法律干事就法院待审的案件进行法律研究并向庭长提供有关协助，并在公开审讯

和全体法官参加的讯前审议中向院长提供支助，还可能被要求向参与特定案件的专案法官提供

法律协助和支助。经商院长，还可能不时请该任职者为书记官处执行一些具体的法律任务。 

 7.31 拟为书记官长办公室设立一个新的行政助理员额(一般事务(其他职等))。书记官长直属办公室

包括书记官长、一名书记官长特别助理(P-3)和一名书记官长个人助理(一般事务(特等))。多

年来，书记官长办公室的行政和司法工作已增加。书记官长向法院提供总体上的司法、程序和

行政协助。他的特别助理在这方面向他提供必要的支持。作为主要对话者，书记官长还负责与

当事方的一切关系以及法院内部的所有通信，并协调与驻外使馆、国际组织和东道国机构的所

有外部关系。现有的个人助理员额在这方面向书记官长提供必要的支持。任职者负责繁多的相

关职责，包括提供与当事方代表、各类访客、东道国事项有关的支持，起草信件和其他通信，

以及举行各类会议和管理书记官长的日程。特别是鉴于近年来书记官长办公室的电子与电话通

信以及访客数量激增，个人助理几乎无法继续执行更多的结构性任务。因此，法院拟设 1 个新

的行政助理员额(一般事务(其他职等))，任职者负责帮助编写信函草稿，进行文件提交和存档

工作，接待和陪同出席与书记官长会晤的访客，接听电话，复印扫描文件，分发邮件，以及在

个人助理不在时代理职责。 

 7.32 行政和预算问题咨询委员会曾要求在 2014-2015 两年期拟议预算中提供资料，说明出版司完成

积压工作的状况和与此相关的保留为 2012-2013 年期间核准的行政和编辑助理临时员额(一般

事务(其他职等))的必要性(A/66/7 第三.6 段和第三.11 段)。关于出版司完成积压工作的状况，

在 2012-2013 两年期中，法院大多数出版物的制作量均高于最初预计(见本分册附件二以及

A/66/6(Sect.7),附件一)。例如，法院裁判(判决、命令)的印刷量增加了约 25%，书状卷宗文

件的印刷量增加了 100%以上。导致这些增加量的主要原因是，在现两年期中在出版司设立和填

充了新的临时员额，从而加强了该司的生产能力。预计在 2012-2013 两年期末，判决、咨询意

见和命令汇编系列的印刷积压量将清除完毕。同样，预计在现两年期末，《年鉴》(英文版和法

文版)的出版将不再有积压。关于各期书目，将在 2013 年底前以电子形式出版 2005 年的书目。 

 7.33 行政和编辑助理临时员额的任职者是出版司中唯一的一般事务类的工作人员，负责向该司的专

业工作人员提供必要的行政支持和编辑协助。该司的工作量在增长(见附件二中所列关于

2014-2015 两年期的预计数字)。任职者协助编制出版物，特别是法院的书状卷宗，并进一步减

少印刷积压和出版耗时。出版物司最近启动一项新举措，与文字处理和印发司的工作人员一起，

对出版物的制作进行整合。此举的好处很多，如避免文字处理和印发司和出版司之间的工作重

叠，编制内部打印文件，从而不必由外部印刷商开展这项工作； 培养有关工作人员的新技能；
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以及降低了整体的费用和制作时间。行政和编辑助理在这个过程中扮演一个重要的角色。为了

维持迄今取得的进展，并确保继续清除积压(尤其是书状卷宗的积压)，故拟在 2014-2015 两年

期中保留行政和编辑助理临时员额。 

 7.34 非员额资源增加(141 600 美元)的原因是下列各项经费增加：(a) 由于有新退休人员，法院须

为他们的离职后医疗和相关费用提供资金(78 000 美元)；(b) 咨询服务，包括审计服务经费、

电子文档管理系统项目第二阶段经费、用于法院目前会计软件与国际公共部门会计准则接轨工

作的经费、编制各种信息材料以及 2016 年 4月庆祝法院建立 70周年摄影展经费(34 400 美元)；

(c) 根据预计需求量确定的一般临时助理人员经费(16 400美元)和(d) 为举办为期两天庆祝法

院成立 70 周年大会而提供临时助理人员经费(12 800 美元)。 

 

 C. 方案支助 
 
 

所需资源(重计费用前)：7 707 000 美元 

 7.35 方案支助经费用于满足国际法院及其书记官处的共同事务所需，特别包括因使用海牙的和平宫

而由联合国付给卡内基基金会的款项。人们可以回顾，2006 年 7 月 1 日生效的最新一份《补充

协定》经大会第 62/238 号决议核可，至少 5 年维持不变。《联合国与卡内基基金会关于使用海

牙和平宫的补充协定》于 2011 年 6 月底到期。修订和延长租赁协定的有关谈判仍在进行。对

协定进行的任何在 2011 年 7 月后追溯生效的修订均将按既定程序处理。 

 7.36 方案支助资源的分配情况见表 7.9。 

 表 7.9 所需资源：方案支助 

    资源(千美元)  员额 

类别 2012-2013 2014-2015(重计费用) 2012-2013 2014-2015

非员额 6 480.6 7 707.0 — —

 共计 6 480.6 7 707.0 — —

 
 

 7.37 表 7.9 所列资源将用于法院所需业务费用，包括订约承办事务(2 135 800 美元)、一般业务费

用(4 000 400 美元)、用品和材料(733 800 美元)以及家具和设备(837 000 美元)。 

 7.38 增加 1 226 400 美元的主要原因是，需要提供数据处理服务经费，这主要是为了筹备在国际法

院实施企业资源规划系统(“团结”项目)，还需要提供经费用于视频会议所需网络流媒体和专

用互联网带宽，以及用于筹备法院将于 2016 年初举行的 70 周年庆祝活动。拟议预算还反映了

以下方面经费的增加：购置新的和更换现有的办公室自动化设备、用品和材料，主要是由于须

提供经费用于法院将于 2016 年初举行的 70 周年庆祝活动；家具和设备租金；更换/购置家具

和设备，主要是由于需提供经费以添置能节省空间的图书馆特殊书架，以及拟更换两辆汽车。

拟议增加额有所抵消，主要是由于反映在 2012-2013 两年期中的数据处理服务非经常经费已中

止。
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各技术司 
各部 

书记官长 

1 书记官长
a
  

1 P-3 

1 GS (PL) 

1 GS (OL) 
b
 

副书记官长 

1 D-2 

1 GS (OL) 

行政人事司 

 

       1 P-4 

人员

管理股

 

1 P-2

2 GS 

(OL) 

采购、建筑

服务和一般

助理股 
 

 1 P-3
b
 

 1 GS(PL) 

 6 GS(OL) 

安保司

 

1 P-3 

4 GS(OL)

文字处理

和印发司

 

1 P-3 

9 GS (OL)

信息 

技术司

 

1 P-4 

1 P-2 

1 GS (PL)

3 GS (OL)

出版司

 

1 P-4 

1 P-3 

1 P-2 

1 GS (OL)

 

财务司

 

1 P-4 

1 GS(PL)

1 GS (OL)

 

文件司/

图书馆

 

1 P-4 

1 P-2 

4 GS (OL)

 

档案、索引

编制和分发司

 

1 P-3  

1 GS (PL) 

4 GS(OL) 

 

法律 

事务部 

 

1 D-1 

2 P-5 

2 P-4 

3 P-3 

1 GS (OL) 

新闻部 

 

1 P5 

1 P-3 

1 P-2  

1 GS (OL) 

 

司法事务员

 

14 P-2 

 

法院院长 

办公室 

 

1 P-3 

1 P-2
 b
 

1 GS (OL) 

法官秘书

 

1 GS (PL) 

13 GS (OL)

 a 
根据法院规约第二十一条和第三十二条，书记官长由法院委任，书记官

长的薪金经法院提议由大会决定。书记官长按助理秘书长职等列入预

算。 

 
b 
新员额。 

语文 

事务部 
 

1 P-5 

7 P-4 

9 P-3 

1 GS (OL) 

 

附件一 
 

  2014-2015 两年期组织结构和员额分布情况 
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附件二 
 

  2014-2015 年工作量指标 
 
 

 A.7.1. 就国际法院而言，主要工作量指标(法院待审案件数目和新提起的诉讼数目，包括待审案件中

的附带诉讼)本身无法预测。例如，安全理事会设立的国际法庭都由自己的某个机关(检察官办

公室)提起新的诉讼，国际法院则不同，它无法控制新诉讼的数目和时间。无论是各国向法院

提交新案件，还是联合国机关和专门机构要求法院提出咨询意见，都可以不预先通知法院，随

时这样做。提交法院的案件待审时，不可能预见其是否以及何时会提出附带诉讼(请求采取临

时措施、初步反对意见、反诉和请求参加诉讼)。从过去的情况看，虽然法院审理的案件数目

近来一直呈上升趋势，但一个年度内开始审理的新诉讼数目变化很大。 

 A.7.2. 就工作量而言，在一个年度内提起新的诉讼(包括附带诉讼)通常需要为其提供几年的资源。因

此，前几年提起的诉讼将对 2014-2015 两年期的工作量产生影响。 

 表 A.7.1 工作量指标 

说明 

2010-2011 

(实际) 

2012-2013 

(预计) 

2014-2015

(预计)
    

法律事务部
a
   

待审案件数 15 无法预测
b
 无法预测

b

新提起的诉讼(包括附带诉讼) 7 无法预测
c
 无法预测

c

判决、咨询意见和实质性命令(特别针对附带诉讼) 11 无法预测 无法预测

已处理案件 5 无法预测 无法预测

程序命令 17 15
d 
 15

收到与案件有关的信件 719 750 750

起草与案件有关的信件 1 450 1 500 1 500

起草与案件有关的分发文件 656 650 650

编写法院会议临时逐字记录   

 份数 183 200 200

 页数 457 600 600

编写规则委员会的分发文件 20 20 20

__________________ 

 
a
 2010-2011 年期间，法律事务部由 8名工作人员组成，其中不包括 14 名直接为法官服务的书记官(P-2)以及分

别为院长和书记官长服务的 2 名特别助理(P-3)。2012-2013 年期间，法律事务部的人数与 2010-2011 年期间

保持一致，2014-2015 年期间，法律事务部的人数与 2012-2013 年期间保持一致。 

 
b
 见 A.7.1 段的概述。不可能预见在此期间内将提出哪些其他案件。 

 
c
 附带诉讼很难预测。 

 
d
 这些数字可能因出现新提出的诉讼而增加。 
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说明 

2010-2011 

(实际) 

2012-2013 

(预计) 

2014-2015

(预计)

研究备忘录和文件 110 125 125

院长讲话稿 29 20 20

国际法院案例汇编索引
e
  2 3 2

语文事务部   

笔译   

同法院司法活动有直接关系的文件   

 字数 12 170 000 12 770 000 12 770 000

 页数 36 880 38 690 38 690

同法院司法活动无直接关系的文件   

 字数 2 018 000 2 100 000 2 100 000

 页数 6 100 6 350 6 350

口译   

法院公开庭   

 开庭次数 65 89 83

 天数 43 61 57

法院非公开会议   

 会议次数 183 200 200

 天数 101 109 109

委员会会议   

 次数 10 10 10

 天数 10 10 10
 

新闻事务部 
  

编印出版物：国际法院年鉴(英文版和法文版)、年度报告、

联合国年鉴和咖啡桌读物 

  

 次数 6 10 7

 页数 2 200 3 000 3 000

为法院网站编写文件   

 次数 130 130 140

 页数 270 280 300

新闻稿(已发/预计)   

 次数 160 160 165

 页数 396 380 400

__________________ 

 
e
 索引一般在外部制作，但 2008-2009 两年期有一份索引是在内部制作的。 
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说明 

2010-2011 

(实际) 

2012-2013 

(预计) 

2014-2015

(预计)

编印内部分发文件(硬拷贝和电子邮件)   

 次数 72 75 75

 页数 300 310 310

法院裁定摘要   

 次数 7 10 8

 页数 100 120 100

其他内部文件(座位安排计划、访问记录、会议记录、备

忘录和说明、工作清单和标准执行程序、新闻文件) 

  

 次数 215 220 230

 页数 1 200 1 210 1 250

信件(包括隆重仪式的邀请信)   

 次数 400 410 415

 页数 1 115 1 120 1 130

传真 148 140 150

通过电子邮件的询问和索取文件的请求 20 100 20 500 20 600

通过电话的询问和索取文件的请求 4 050 4 100 4 200

正式访问(国家元首、政府首脑和其他重要人物) 6 4 4

访客(大学、法学会、外交官等) 5 700 5 800 5 800

档案、索引编制和分发司   

分发文件数 1 267 1 400 1 500

发出邮件数(包括与案件有关的邮件) 3 270 3 500 3 500

收到邮件数(包括与案件有关的邮件) 2 654 2 800 2 800

打字室   

(包括誊写、更正、文本处理、速记和校对活动)   

同法院司法活动有直接关系的文件(书状、逐字记录、法

院非公开会议。与案件有关的分发文件、说明、修正案、

判决书/咨询意见/命令、法官意见)(页数) 

67 000 70 000 70 000

同法院司法活动无直接关系的文件(一般性分发文件、院

长在联合国的讲话稿、法院年度报告)(页数) 

5 300
f
 5 500 6 000

信件(页数) 4 000 4 500 4 500

复制   

复制份数   

__________________ 

 
f
 这一数字代表了定稿文件的页数，并不反映超过 12 000 页的实际处理页数，因为一些文件需要几轮的修改，

然后才宣布定稿。 
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说明 

2010-2011 

(实际) 

2012-2013 

(预计) 

2014-2015

(预计)

 黑白(页数) 4 842 689 5 000 000 5 000 000

 彩色(页数) 237 942
g
 250 000 250 000

图书馆和文件部   

专著(共计) 22 472 24 100 25 500

信息请求共计
h
  3 153 3 200 3 200

 分类记录 3 424 3 500 3 500

 索引记录 1 575 2 000 2 000

财务司   

薪金：   

 常设员额和两年期员额 114 117 119

 临时口译员,订约人 133 140 140

 临时笔译员,订约人 51 55 55

 专案法官 14 20 20

 办理发票/付款 12 144 13 000 13 000

 办理旅行报销 521 550 550

信息技术司   

安装/支持的网络工作站 200 220 220

安装/支持的网络服务器 17 20 20

维护网络账户 200 200 200

服务台请求和事件 4 756 3 000 3 000

网站唯一访客
i
  2 918 760 3 718 984 3 800 000

网络正常运行时间(百分比) 99.99 99.99 99.99

因特网正常运行时间(百分比) 99.99 99.99 99.99

出版司   

申请书加附件(页数) 1 000 1 000 1 000

法院裁判(判决、命令)(页数) 2 000 4 500 4 500

索引(页数) 60 150 150

装帧卷宗(整理和印刷)(页数) 2 060 4 650 4 650

书状卷宗汇编(页数) 6 400 13 700 27 000

__________________ 

 
g
 这一数字大大高于原先估计，因为复制原始书面诉状和诉状译件，包括彩色照片、地图和图表的需求增多。 

 
h
 现有统计数据仅反映通过电子邮件向图书馆提出的信息请求的数量，而未考虑每封电子邮件中要求的文件数

量。然而，其实每封电子邮件中提出的请求往往涉及十几份或更多的文件。 

 
i
 “唯一访客”系指在某一段时间内访问该网站的人，未计入同一人多次访问。 
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说明 

2010-2011 

(实际) 

2012-2013 

(预计) 

2014-2015

(预计)

年鉴   

 英文版(页数) 780 1 200 780

 法文版(页数) 740 1 100 740

各期书目(页数) 240 230 n.a.

法院条例和文件(双语) n.a n.a. n.a

目录和价目表(页数) n.a 170 n.a

目录增编(页数) n.a 16 n.a

座谈会小册子 n.a n.a n.a

重印/问答(页数) n.a 800 n.a

关于法院的附图介绍(页数) n.a 250 n.a.

蓝皮书(英/法文版) n.a n.a. n.a

请印刷商提供估计数的次数 60 60 60

行政人事司   

采购单 154 160 160

员额配置表(常设员额和两年期员额) 114 117 119

合同(人事)
j
 300 320 330

聘用(审查简历) 4 500 5 600 5 770

人事行动(扶养津贴和教育津贴申请、家庭状况、房租补

贴、回籍假手续等等) 

1 100 1 250 1 290

委员会(行政和预算)文件(议程、支持文件和特别报告) 85 90 93

信件(保险、联合国合办工作人员养恤基金、确认函) 925 940 960

办理休假申请和报告 4 000 4 200 4 33

 

 

 

 

__________________ 

 
j
 这一类别包括该两年期期间向常设员额和临时员额工作人员发出的所有合同及短期合同。 


