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  ٢٠١٣لدورة الموضوعية لعام ا
       ٢٠١٣يوليه / تموز٢٦-١ جنيف،

تقريـر  : مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عبر مـضيق جبـل طـارق                
 والبرنــامج المقتــرح ٢٠١٣-٢٠٠٦عــن الأنــشطة المنجــزة أثنــاء الفتــرة 

  ٢٠١٥-٢٠١٣للفترة 
    

  مذكرة من الأمين العام    
  
يل إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي التقريـر الـذي أعـده           يتشرف الأمين العام بأن يح      - ١

 الأمينـان التنفيـذيان للجنـة       ٢٠٠٩يونيـه   / حزيـران  ٢٨ المـؤرخ    ٢٠٠٩/١١وفقا لقـرار المجلـس      
الاقتصادية لأوروبا واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، عن الأنشطة المنجـزة في إطـار مـشروع الـربط          

  .جبل طارقالقار بين أوروبا وأفريقيا عبر مضيق 
 إثـر   ١٩٨٢وقد بدأ اهتمام المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي بهـذا المـشروع منـذ سـنة                    - ٢

القـــرار الـــذي اتخذتـــه حكومتـــا المغـــرب وإســـبانيا في إطـــار اتفـــاق ثنـــائي للتعـــاون اعتُمـــد في   
ومنــذ . ، يــنص علــى الاشــتراك في دراســة جــدوى المــشروع١٩٨٠أكتــوبر /تــشرين الأول ٢٤

نفك المجلس يطلب بانتظام إلى اللجنتين الإقليميتين أن تتابعا تطور الدراسـات            ذلك التاريخ ما ا   
 . المتعلقة بهذا المشروع وأن تطلعاه على ما يستجد في هذا الصدد
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تقريـر  : مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عبر مـضيق جبـل طـارق                
قتــرح  والبرنــامج الم٢٠١٣-٢٠٠٦عــن الأنــشطة المنجــزة أثنــاء الفتــرة 

  ٢٠١٥-٢٠١٣للفترة 
  

  موجز  
ــشروع،         ــار المـ ــزت في إطـ ــتي أنجـ ــال الـ ــوجزا للأعمـ ــا مـ ــر عرضـ ــذا التقريـ ــضمن هـ يتـ
:  المغربيــة المختلطــة، مــن قبــل شــركتين الدراســات التــاليتين - إشــراف اللجنــة الإســبانية تحــت

 Sociedad Española de[الـشركة الإسـبانية لدراسـات الـربط القـار عـبر مـضيق جبـل طـارق          

Estudios para la Comunicación Fija a través del Estrecho de Gibraltar (SECEG)[ 
 Société nationale d’études du détroit de[والشركة الوطنيـة لدراسـات مـضيق جبـل طـارق      

Gibraltar (SNED).[  
 علـى تحـديث مرحلـة دراسـة جـدوى           ٢٠١٣-٢٠٠٦وقد انصب العمـل في المرحلـة          

  :واشتمل ذلك على ما يلي. ه الشاملالمشروع وتقييم
المتعلقة بالنفق على أساس بيانات الموقع التي جُمعـت أثنـاء المرحلـة              تحديث الدراسات   •  

  السابقة وتحديد أثر المشروع على البيئة
مراجعـة تقـديرات حركـة المـرور عـبر النفـق، وتحليـل نتائجـه الاقتـصادية والماليـة علــى             •  

ة فيمـا يتعلـق بحركـة المـرور وتكلفـة الإنـشاء، والوقـوف علـى                 أساس البيانات المستوفا  
آثاره الاجتماعية والاقتصادية علـى دول المنطقـة وتحديـد التـدابير التنظيميـة والقانونيـة                

  وتدابير الدعم المتصلة بتشييده وتشغيله
 المتوسـطي للنقـل     - علـى المنتـدى الأوروبي       ٢٠٠٧مـايو   / أيار ٣٠عرض المشروع في      •  

  المنطقة  في مدينة بروكسل، وقد اعتبره المنتدى من المشاريع ذات الأولوية فيالمعقود
قيــام وزيــريّ النقــل المغــربي والإســباني بعــرض المــشروع علــى المفــوض الأوروبي المعــني   •  

بشؤون النقل مـن أجـل التمـاس الـدعم الـسياسي والمـالي مـن الاتحـاد الأوروبي لـصالح             
 الحديديـة جنوبـاً، وذلـك في اجتمـاع خـاص عُقـد       المشروع وامتداده بواسطة السكك   

  ٢٠٠٧يونيه / حزيران٨في لكسمبرغ يوم 
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ــام الـــــــتي نظمتـــــــها شـــــــبكة النقـــــــل الأوربي     •     عـــــــرض المـــــــشروع بمناســـــــبة الأيـــــ
))Réseau de transport transeuropéen (RTE-T(  ــومي ــة نابـــــل يـــ  ٢٢  و٢١ في مدينـــ

  ٢٠٠٩أكتوبر /تشرين الأول
  .ات المتخصصة بإعداد تقرير تقييمي شامل ومتعدد المعاييرقيام مكاتب للدراس  •  

ــرة      ــا في الفتـ ــع إنجازهـ ــات المزمـ ــتتطرق الدراسـ ــاز  ٢٠١٥-٢٠١٣وسـ ــوع إنجـ  لموضـ
التحريات والدراسات الرامية إلى الحد من أوجه عدم اليقين وتوطيد المعـارف بمـا يتـيح أساسـا             

كثـر معقوليـة مـن حيـث الجـدوى التقنيـة       صلبا لاتخاذ قـرار بـشأن الخيـار المتعلـق بالاحتمـال الأ           
  .والاقتصادية والمالية
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  مقدمة   -أولا   
يوليـه  /تمـوز  ٢٥ المـؤرخ    ٢٠١١/١٢ طلب المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي في قـراره           - ١

 إلى الأمينين التنفيذيين للجنة الاقتصادية لأفريقيا واللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا مواصـلة               ٢٠١١
دراسات مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عـبر مـضيق جبـل         تابعة  المشاركة بنشاط في م   

دراســـات إلى المجلـــس في دورتـــه إنجـــاز تلـــك ال، وتقـــديم تقريـــر عـــن التقـــدم المحـــرز في طـــارق
  . ٢٠١٣الموضوعية لعام 

ــاء علــى المعلومــات الــتي تم        - ٢ ــان بن ــان الإقليميت ــه اللجنت ــر الــذي أعدت ويقــدَّم هــذا التقري
. يهـا مـن الـشركتين المكلفـتين بدراسـات المـشروع، اسـتجابةً للقـرار المـذكور آنفـا                   الحصول عل 

، ٢٠١٣ إلى ٢٠٠٦ويتضمن التقرير أولا تذكيراً بالأنشطة الـتي أنجـزت في الفتـرة الممتـدة مـن       
 إلى ٢٠١٣ويحتوي ثانياً وصفاً موجزاً لأبرز الأنشطة التي يتعين إنجازهـا في الفتـرة الممتـدة مـن              

  . ياق إعداد المشروع في س٢٠١٥
ـــري في إطــار الاتفــاقين     - ٣ ـــة بالمــشـــروع تجـ ـــارة إلى أن الدراســــات المتعلقــ وتجــدر الإشـ

 ١٩٨٠أكتـوبر   / تـشرين الأول   ٢٤الثنائيــين المبرميــن بيــــن حكومتــي المغـــرب وإسبانيــا فـــي        
ى التعـاون، اسـتنادا إلى مبـدأ    ، اللذين اتفـق الطرفـان بموجبـهما عل ـ      ١٩٨٩سبتمبر  / أيلول ٢٧ و

التوازن في التكاليف، على دراسة جدوى مشروع الربط القار عبر مـضيق جبـل طـارق، تحـت            
إشـــراف لجنـــة حكوميـــة دوليـــة مختلطـــة ودائمـــة وبمـــساعدة شـــركتين حكـــوميتين للدراســـات 

 Sociedad Española de[الشركة الإسبانية لدراسات الربط القار عبر مضيق جبـل طـارق    هما

Estudios para la Comunicación Fija a través del Estrecho de Gibraltar (SECEGSA) [
ــل طــارق      ــة لدراســات مــضيق جب ــشركة الوطني ــد وال  Société nationale[ومقرهــا في مدري

d’études du détroit de Gibraltar (SNED) [ومقرها في الرباط.  
، تركـز الدراسـات الـتي تُجـرى منـذ      ١٩٨٠ وبعد اجتياز العديد من المراحل منـذ عـام      - ٤

علـى الخيـار الأساسـي المتمثـل في حفـر نفـق للـسكك الحديديـة تحـت عتبـة المـضيق                       ١٩٩٦عام  
يضم في المرحلة النهائية ممرين أحاديي الاتجاه للـسكك الحديديـة وممـرا أوسـط لتـوفير خـدمات                   

وبي عـبر بحـر المـانش بـربط         ويـسمح التـصميم الـوظيفي المماثـل للنفـق الأور          . الصيانة والـسلامة  
شبكات السكك الحديدية للبلدين فضلا عن نقل المركبات البرية علـى قطـارات مكوكيـة بـين                 

ويبلـغ الطـول النمـوذجي للمـشروع       . محطتين طرفيتين إحداهما في إسبانيا والأخـرى في المغـرب         
لنفــق، تــشمل  كيلــومترا ل٣٧,٧ كيلــومترا بــين المحطــتين الطــرفيتين، منــها ٤٢في شــكله الحــالي 

، ١٩٩٦وقد كان الخيار الأساسـي، الـذي وضـع في عـام             .  كيلومترا تحت سطح البحر    ٢٧,٧
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 اسـتنادا إلى البيانـات الجيولوجيـة    ٢٠٠٧موضوع دراسة أولية تمهيدية جرى تنقيحهـا في العـام    
  . والجيوتقنية التي تم الحصول عليها حديثا، ثم تقييمها في إطار دراسة تقييمية شاملة للمشروع

ومن المقرر لأسباب تقنية واقتصادية، ورهنا بنتائج الدراسات الجارية للجوانب المعنيـة              - ٥
من الخيار الأساسي، أن تتـوخى عمليـة الإنـشاء مـن الناحيـة المبدئيـة بنـاء ممـر استكـشافي تحـت                      

  كيلومترا انطلاقا من الضفة المغربية، وهو ممـر لا غـنى عنـه لتحديـد         ١٧سطح البحر يبلغ طوله     
ــل، وتحــسين توقعــات       ــاء علــى النحــو الأمث ــة، واســتخدام أســاليب البن خــصائص الأرضــية بدق

ويــستلزم هــذا الممــر إجــراء دراســة أوليــة   . التكــاليف والآجــال المتعلقــة بتنفيــذ مــشروع النفــق  
  .تمهيدية مفصلة لإعداد المشروع على أساس بيانات جيوتقنية جديدة لم تجمع بعد

عمليــات الاستكــشاف، تكتنــف الــشكوك مــسائل مثــل هندســة    وفي المرحلــة الحاليــة ل  - ٦
ونظراً لحجـم المـشروع وأهميتـه       . الأخدودين والخصائص الجيوميكانيكية لتكوينهما الجيولوجي    

غـنى عـن تنفيـذ برنـامج أوسـع نطاقـا يـشمل عمليـات استكـشاف                   وطابعه الاسـتثنائي، فإنـه لا     
ــة  ــات تكميليـ ــتثمارا . ودراسـ ــارة إلى أن الاسـ ــدر الإشـ ــة  وتجـ ــشافات الجيولوجيـ ت في الاستكـ

 في المائـــة مـــن   ٥ و ٤والجيوتقنيـــة لمـــشاريع مماثلـــة قـــد تـــصل عـــادة إلى مـــا يتـــراوح بـــين         
  . المنشآت تكلفة

  
  الاستراتيجي العام للمشروع - الإطار الجغرافي  -ثانيا   

نظــرا إلى الموقــع الجغــرافي الاســتراتيجي للمــشروع وضــخامة الاســتثمارات اللازمــة لــه   - ٧
طابع المعقد لإنجازه، يبدو جليا أن أهميته تفوق بكثير كونه مجرد نفق للنقل عبر الحدود عـن                 وال

طريــق أحــد الممــرات البحريــة، وأن تلــك الأهميــة المتجليــة في مــستويات شــتى، لا يمكــن إدراك  
  . الاستراتيجي - كنهها إلا في ضوء السياق الجغرافي

إسبانيا، يمثـل الـربط القـار عنـصرا إيجابيـا في      وهما المغرب و على صعيد بلدي الضفتين،    - ٨
وسـيمكن تواصـل    . تطوير شبكتيهما للنقل الفائق الـسرعة بالـسكك الحديديـة والنقـل الطرقـي             

هــاتين الــشبكتين مــن زيــادة الخــدمات المعروضــة وتنويعهــا، وســيكفل انتظــام خــدمات النقــل     
  .  على النقلوتقليص مدة العبور، كما أنه يرهص بازدياد حجم الطلب المحتمل

يندرج المـشروع ضـمن مخطـط أعـم للتنميـة علـى صـعيد المنطقـة،                  على الصعيد المحلي،    - ٩
فمينــاء طنجــة المتوســط ومينــاء الجزيــرة الخــضراء يــشهدان حاليــا   . ولا ســيما في قطــاع المــوانئ

 توسعة مرافقهمـا وزيـادة قـدرتهما الاسـتيعابية، بمـا يؤهلـهما لتبـوأ مكانـة اسـتراتيجية في شـبكة                   
وسيقدم المشروع قيمـة مـضافة ويـسهم في تحقيـق التكامـل بـين هـذين المينـاءين،                   . النقل الدولي 
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ويمكن بالتالي أن يكون بمثابة حافز على انطلاق دورة لانتعاش الاقتصاد المغـربي، يمكنـها أيـضا                 
  . أن تعود بالنفع على إسبانيا، في حال التوصية باتخاذ تدابير استراتيجية موازية

ا على صعيد القارتين وحـوض البحـر الأبـيض المتوسـط، فسيـشكل المـشروع رابطـا                  أم  - ١٠
وســيكون صــلة وصــل رئيــسية بــين قــارتين بفــضل موقعــه . قويــا متــصلا دائمــا بــين نظــم النقــل
وسيــساهم في مــضاعفة إمكانــات التنميــة بتحولــه إلى منــصة  . كبوابــة للبحــر الأبــيض المتوســط

ل اندماجـه في شـبكات النقـل العـابرة للبلـدان الأوروبيـة              لوجستية رفيعة ذات أهمية دولية بفـض      
  . وبلدان المغرب العربي وامتداداتها نحو المناطق والبلدان المجاورة

 المتوســطية في -وهــذا المنظــور ينــسجم والأهــداف الكــبرى لــسياسة النقــل الأوروبيــة    - ١١
 الـتي   ٢٠١٣-٢٠٠٧فتـرة   إطار مختلف برامج التعاون، لا سيما خطة العمل الإقليميـة للنقـل لل            

، وبرنــامج ٢٠٠٧مــايو / المتوســطي للنقــل في بروكــسل، في أيــار-اعتمــدها المنتــدى الأوروبي 
  .الاتحاد من أجل البحر الأبيض المتوسط، وكلاهما أبرزا أهمية تطوير النقل في هذه المنطقة

ير  الاســتراتيجي للمــشروع وإمكانــات تطــو  -وخلاصــة القــول إن العنــصر الجغــرافي     - ١٢
شــبكات النقــل العــام الــتي يتيحهــا النقــل بالــسكك الحديديــة لمــسافات طويلــة لهمــا تــأثيرٌ قــوي  

  . يرجح تنفيذ المشروع ومشاركة المجتمع الدولي فيه
  

  ٢٠١٣-٢٠٠٦الأنشطة المنجزة خلال الفترة   -ثالثا   
  :شملت أهم عمليات الاستكشاف والدراسات التي أنجزت ما يلي  - ١٣

  ادية؛البيئة الم  )أ(  
  الأشغال الهندسية؛  )ب(  
  الاقتصادية؛  - البيئة الاجتماعية  )ج(  
  إنشاء قاعدة وثائقية؛  )د(  
  .دراسة التقييم الشامل للمشروع  )هـ(  

  
  البيئة المادية    

  :تشمل الأنشطة المنجزة فيما يتعلق بالبيئة المادية ما يلي  - ١٤
  تحديث الخريطة المادية لمضيق جبل طارق  •  
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 قياسات جيوديسية في ضفتي المضيق وإنشاء محطات ثابتة جديدة للنظـام العـالمي         إجراء  •  
  لتحديد المواقع في طريفة وطنجة

  تحديث الخرائط والبيانات الجيولوجية في الضفتين الشمالية والجنوبية  •  
  متابعة الأشغال التجريبية في طريفة  •  
  تية والركام الصخريإجراء تجارب جيوتقنية تكميلية على الطبقات الحتا  •  
  إجراء قياسات للتيارات البحرية في المضيق وإعداد برامج للتوقعات المتعلقة بها  •  
  إجراء دراسات في مجالي الزلازل والهزات التكتونية  •  
شهدت حملات الاستكشاف عن طريق عمليات الحفـر في البحـر الـتي أنجـزت بالفعـل                   - ١٥

ــد مــن الابتكــارات الــتي أتاحــت تح ــ   ــه    العدي ــة مــن حملات ــائج الاستكــشاف في كــل حمل سين نت
ــة حفــر في البحــر   . وأرســت خــبرات يمكــن مواصــلة اســتغلالها   ) ٢٠٠٥(وأتاحــت آخــر عملي

 متراً انطلاقاً مـن قـاع البحـر، تحـت مقطـع مـائي       ٣٢٥الوصول إلى أعماق سحيقة جداً بلغت      
ور علــى العثــ) ٢٠٠٥ و ١٩٩٩ و ١٩٩٧(وأتاحــت حمــلات الحفــر   .  متــرا٢٧٥ًيــصل إلى 

 متـر واكتـشاف أخـدودين مليـئين بالركـام الـصخري             ١٠٠أخدود رملي علـى عمـق أقـل مـن           
 متــر تحــت ســطح البحــر، ممــا يــستوجب حفــر النفــق عــبر ٦٠٠وســط المــضيق يفــوق عمقهمــا 

  . الركام الصخري هذا
ــة للأرضــية         - ١٦ ــب الخــصائص الجيوميكانيكي ــة، إلى جان ــذه الظــروف الجيولوجي ــبين ه وت

  .قد يكون صعبا) الأخدودان(الاختراق على مستوى الجزء الأوسط من المضيق  الحالية، أن
  

   الهندسيةالأشغال    
  :تشمل الأنشطة المنجزة في ميدان الأشغال الهندسية ما يلي  - ١٧

  تحديث المشروع الأولي التمهيدي للخيار الأساسي ودراسة أثر المشروع على البيئة  •  
  دراسة سبل استغلال المشروع  •  
  تعميق دراسة الخصائص الجيوميكانيكية للركام الصخري  •  
  متابعة تطوير تكنولوجيا حفر الأنفاق  •  
ــالممر المخــصص لخــدمات    (ويتــسم المــشروع الحــالي    - ١٨ ــا مــشفوعين ب الممــران ســواء كان

  :بما يلي) الصيانة والسلامة أو بدونه
  روع على مرحلتينالسعي إلى خفض تكاليف الاستثمار بما يفضي إلى إنجاز المش  •  
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   كيلومترا١٧ً في المائة على امتداد ٣٠نظام تشغيل مصمم للتصدي لانحدارات بنسبة   •  
  محطتان طرفيتان على شكل طريق مسدود  •  
  استخدام معدات سكك حديدية مكشوفة  •  
  منطقة مأمونة للتوقف  •  
حـول إلى ممـرٍ     ويشمل المشروع كذلك ممرا تشغيليا تحت سطح البحر يُنـشأ مـسبقا ويت              - ١٩

لتــصريف الــدخان أثنــاء اســتغلال المــشروع، علــى أن يــتم دمــج إنــشائه ضــمن مرحلــة إجــراء     
الدراســـات وعمليـــات الاستكـــشاف الـــتي مـــن شـــأنها أن تؤكـــد الجـــدوى التقنيـــة للمـــشروع 

  . تنفيها أو
 وقد نُفذت دراسة آثـار المـشروع علـى البيئـة طبقـاً للقواعـد التنظيميـة المقبولـة عمومـاً                      - ٢٠

المحطتان الطرفيتان، والمنحدرات، والطرق، والسكك الحديدية، وغيرها من الهياكل الأساسـية           (
وتتضمن الدراسة جردا لمصادر تلك الآثـار وتحـدد الآثـار البيئيـة للمراحـل            ). للوصول والتزويد 

 لا سـيما معالجـة ميـاه المجـاري، ونقـل الركـام مـن مـواد الخرسـانة ومـواد الـردم                      (السابقة للبنـاء    
لا سـيما أثـر المنحـدرات علـى طبقـات الميـاه             (، ومرحلتي الإنشاء والتشغيل     ...) والتخلص منه 

الجوفيـــة المحتملـــة، وتهويـــة النفـــق ومـــسارب الهـــواء، ونظـــام الـــصرف في المحطـــتين الطـــرفيتين،  
وفي المجـالات  . وتقيـيم هـذه الآثـار   ...)  والمسرب الحراري لنظام محتمـل مـن أجـل تبريـد النفـق        

ــتي يت ــ ــاظر موضــع       ال ــل الجانــب المن ــسم تحلي ــا المــشروع بقــدر كــاف مــن التفــصيل، يت سم فيه
  .بالعمق الدراسة

  
  الاقتصادية ‐  البيئة الاجتماعية    

  :الاقتصادية ما يلي - تشمل الأنشطة المنجزة فيما يتعلق بالبيئة الاجتماعية  - ٢١
  دراسة توقعات حركة المرور  •  
  ة الاقتصادية والمالية للمشروعالدراسة المتعلقة بإعداد الحصيل  •  
  دراسة الآثار الإقليمية للمشروع  •  
ه الاقتـصادية وحركـة المـرور، الـذي يجـدر الانتبـا            - متابعة مرصد البيانات الاجتماعية     •  

  ٢٠١٢إلى تقريره الإحصائي لعام 
 الاقتــصادية ثمــرة تحليــل رصــين بواســطة أدوات جيــدة -وتعــد الدراســات الاجتماعيــة   - ٢٢
 تـشكيل مجموعـات   ١٩٨٢وقد أتاح كمُّ البيانات والدراسات التي أجريـت منـذ عـام             . عيةالنو

  . عاما٢٠ًمتعاقبة زمنياً تمتد على مرحلة تفوق 
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 اختزالـه ، لا يمكـن     بيد أن المشروع، بصرف النظر عما ينطوي عليه مـن صـعوبة تقنيـة               - ٢٣
تـستفيد   مشروع خدمات    فهو، إضافة إلى ذلك،    . بين قارتين  تربطبنية تحتية   كونه مشروع   في  
  لـذلك  من الأساسـي  و . الحدود الوطنية  عبرتنتشر على نطاق واسع للغاية      بشرية  جماعات   منها
ارتباطـا   يـرتبط  أن المـشروع     ا، بمـا   ميزاته ـ إيـضاح  دقيقـا و   تحديـدا  خدمات النقل المعروضة     تحديد
  .ةالخدمات المعروضبفي ذهن مستخدميه في المستقبل وثيقا 
ويوفر تحليل المشاريع الضخمة الذي أنجز في إطار دراسة الآثـار الإقليميـة أمثلـةً مفيـدة                - ٢٤

عن فوائد مشاريع بمثل هذا الحجم وعـن الجهـات الفاعلـة المؤسـسية الـتي شـاركت في تنفيـذها                    
ويتوقف وضع تدابير الدعم على المشاركين بمختلف مستوياتهم من قبيـل           . على الصعيد الدولي  

مناطق التطوير الحضري في كاليه، وحـي أوريـشتاد      [لديات التي تساهم بإنشاء أحياء سكنية       الب
، وعلى مستوى المفوضية الأوروبية التي تقوم بتحديد الأقـاليم الأوروبيـة      ]الجديد في كوبنهاغن  

  .التي تقع فيها المناطق المحيطة بالمنشآت العابرة للحدود
  

  إنشاء قاعدة وثائقية    
م تنظــيم المعلومــات الــتي جمعتــها الــشركتان المكلفتــان بالمــشروع وإمكانيــة        سيــساه  - ٢٥

  . الاطلاع عليها بواسطة الوسائل المعلوماتية في نشرها لدى الأوساط العلمية الدولية
  

  دراسة التقييم الشامل للمشروع    
م كان الغرض من دراسة التقييم الـشامل للمـشروع هـو إعـداد تقريـر عـن التقيـيم العـا            - ٢٦

للمــشروع ككــل وعــن جــدواه، مــع إجــراء تحليــل معمــق لخصائــصه التقنيــة، ومراحــل إنجــازه، 
  . الاقتصادي والبيئي ولتكاليف إنشائه وآجاله-وعناصر التقييم الاجتماعي 

وفي سياق يتكاثف فيه تبادل السلع والخدمات ويزيد فيه التنقل على الـصعيد الـدولي،              - ٢٧
في قـارتي أوروبـا وأفريقيـا تتجـاوز المنطقـة الإقليميـة الـتي يقـع                يهم هذا المشروع منطقة واسـعة       

فيهــا، ويبــدو بمثابــة نقطــة مفــصلية اســتراتيجية، وذلــك مــن منظــور تكامــل اقتــصادي إقليمــي    
  .سيسهم في نهاية المطاف في إرساء التنمية المستدامة والسلام والاستقرار في المنطقة

  
  ة مشاركة الجهات الفاعلة المؤسسي  -رابعا   

سبق أن شاركت جهات فاعلة مؤسسية في إعداد المشروع بموجب أحكـام القـرارات         - ٢٨
ويجـب مواصـلة هـذه المبـادرة وتعميمهـا      . التي اتخذها المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي في شـأنه       

ــه،       ــشركاء المحــتملين القــادرين علــى المــشاركة في المــشروع أو فيمــا مــا يتــصل ب علــى جميــع ال
  . ات السابقة لتحديد مواصفاتهمرحلة التحضير في
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ويــتعين أن تكــون مبــادرة التــشاور مــع الجهــات الفاعلــة الدوليــة وإشــراكها في عمليــة     - ٢٩
وإن كـان  . اتخاذ القـرارات مـصحوبة بمـشاركة في تحمـل أعبـاء المـشروع، لا سـيما الماليـة منـها               

ساهمة، فـإن حـق      الاسـتراتيجي للمـشروع يـبرر إلى حـد بعيـد مثـل هـذه الم ـ                -العنصر الجغـرافي    
  .الشركاء في إبداء الرأي ووجوب تدخلهم هما المقابل الطبيعي لذلك

ولا بــد مــن إشــراك الاتحــاد الأوروبي الــذي عُــرض عليــه هــذا المــشروع ليكــون ضــمن   - ٣٠
الشركاء ذوي الأولوية، لأسباب أقلها أن رعايا بلدان المغرب العربي المقيمين في أوروبـا الـذين      

ة مــن المــستخدمين المحــتملين لهــذا النفــق، يعتــبرون مــن رعايــا أوروبــا مــن  يــشكلون نــسبة كــبير
وبنـاء  . الناحية الضريبية، وأن أغلب السلع التي سوف تنقل عـبر هـذا النفـق سـتأتي مـن أوروبـا                   

على ذلك، فإن الطـابع المعقـد للمـشروع وآثـاره الاقتـصادية والماليـة يتجـاوزان الإطـار الثنـائي                     
  .نهللبلدين اللذين يرعيا

  
  الإجراءات التي يتعين اتخاذها في المستقبل  -خامسا  

ينطـوي علـى احتمـال معقـول لتحقيـق جـدوى        لذياالغاية المنشودة هي تحديد الخيار   - ٣١
المـشروع مـن الناحيــة التقنيـة ويتقيــد بالمعـايير المثلـى المتعلقــة بالتوقيـت والآجــال، وتحليـل ذلــك        

 يفضي هذا التحليل إلى تحديـد مجموعـة مـن الإجـراءات      وينبغي أن . الخيار بشكل أكثر تفصيلاً   
الراميــة إلى الحــد مــن أوجــه انعــدام الــيقين وإلى توحيــد التكــاليف طــوال مــدة تنفيــذ المــشروع،  

  .يتيح أساساً متيناً لاتخاذ القرارات بما
ويتيح برنامج المرحلة المقبلة إلقاء الضوء علـى إدارة تطـوير المـشروع علـى نحـو شـامل                     - ٣٢
. زويــد صــانعي القــرار بإطــار أصــوب مــن ناحيــة التكــاليف والآجــال لبنــاء مكونــات النفــق   وت

ــد مــن الأمــوال، ســواء في عمليــات الاستكــشاف أو في      ــامج اســتثمار المزي ويــستلزم هــذا البرن
الدراسات، وذلك من أجل بلوغ مستوى من المعارف والدراسات يتيح اتخاذ القرارات بـشأن              

ويتعلق الأمر باستراتيجية للمـساعدة علـى اتخـاذ القـرارات مـن أجـل       . المراحل المقبلة للمشروع 
ــدريجياً في مــسألة جــدوى المــشروع   ــامج عناصــر شــتى علــى النحــو    . البــت ت ويــضم هــذا البرن

  . أدناه المبين
  عمليات الاستكشاف التكميلية  -ألف   

أعمـال الحفـر   تقوم العملية المقبلة لأعمال الحفر في البحـر علـى إنجـاز عـدد أقـصى مـن           - ٣٣
العميــق في الجــزء الأوســط مــن عتبــة المــضيق باســتخدام تقنيــات الحفــر الــتي ســبق اختبارهــا في   
مضيق جبل طارق، بعـد تحـسينها وتطويرهـا مـن أجـل تلبيـة أهـداف جيوتقنيـة وجيولوجيـة في           

  . واحد، ولا سيما تعيين حدود الممرات القديمة والركام الصلصالي الذي يملؤها آن
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  اودة الدراسات التقنيةمع  -باء   

الغرض من معاودة الدراسات التقنيـة هـو إعـادة النظـر في الخيـارات التقنيـة للمـشروع                - ٣٤
مــن خــلال تحليــل أكثــر تعمقــاً وموضــوعية للفرضــيات التقنيــة الــتي يمكــن اتباعهــا والفرضــيات  

ذي يمثـل   الجيوتقنية وفرضيات البناء الأساسـي لحفـر الممـر الاستكـشافي تحـت سـطح البحـر وال ـ                 
استثماراً كبيراً يبرر الاستعانة بالوسائل اللازمة لتحسين فرص نجاح بنائه بالنـسبة إلى مـا يمكـن                 

  .توخيه على أساس البيانات المتوافرة
  

  دراسة التشغيل والقدرة   - جيم   
 لفرضيات متنوعة، بتطوير وتعميق شروط تقديم عـرض         اوالغرض منها هو القيام، وفق      - ٣٥

مـن حيـث التـصميم الـتقني، وتنـسيق المراحـل، والأداء، وأسـلوب التنفيـذ،                 (ت  تنافسي للخدما 
بـين أوروبـا وأفريقيـا،      ‘‘ الـرابط القـوي   ’’، بحيث يمكن للمـشروع أن يكـون بمثابـة           )والتكاليف

  . وأن يستقطب حركة المرور المحتملة المحددة في دراسات التوقعات المتعلقة بها
  

  تحديد الخدمات المعروضة  -دال   
 في  اختزالـه ، لا يمكـن     إن المشروع، بصرف النظر عما ينطـوي عليـه مـن صـعوبة تقنيـة                - ٣٦

يـستفيد   مـشروع خـدمات   فهـو، إضـافة إلى ذلـك،    . بـين قـارتين  تربطبنية تحتية كونه مشروع   
تحديـد الخـدمات المعروضـة ارتباطـا وثيقـا بدراسـة التـشغيل والقـدرة               ويرتبط .منها مستخدموه 
  .المشار إليها أعلاه

  
  دراسات السلامة  -هاء   

ينبغي تحسين دراسات السلامة التي أجريت حتى الآن بمراعـاة عـدد مـن العوامـل منـها                    - ٣٧
  . العوامل المتصلة بالتشغيل الأمثل للمشروع

  
  إدارة المخاطر  -واو   

يجب أن يعتـبر تحليـل المخـاطر بمثابـة أداة للمـساعدة في اتخـاذ القـرار تنـدرج في الإطـار                - ٣٨
وبما أن الخطر الشامل ينجم عن مخاطر أو أنواع مـن فـرادى المخـاطر،               . شمل لإدارة المشروع  الأ

من الضروري إجراء تحليل دقيق لجوانب المشروع التي قد تسفر عـن مخـاطر كـبيرة أو تكـشف                   
  . عن مثل هذه المخاطر
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  دراسة انبعاثات غازات الدفيئة  -زاي   
مع الـدولي والمـساعي المطلـوب بـذلها في مجـال حمايـة              نظراً إلى التوجهات الحالية للمجت      - ٣٩

البيئة، ينصح بإجراء دراسة لانبعاثات غازات الدفيئة للمشروع، مع تقـدير الانبعاثـات الناجمـة                
والانبعاثات الـتي تم تفاديهـا بفعـل تفـضيل وسـيلة            ) لا سيما أعمال البناء والتشغيل    (عن إنشائه   

والغـرض مـن ذلـك هـو تحديـد كميـة الانبعاثـات              . يالنقل بالسكك الحديديـة علـى النقـل الـبر         
الناجمة عن المشروع في مراحله المختلفة وقياسها بناء على البيانات المتـوافرة بغـرض               المباشرة أو 

  .تحديد انبعاثات الكربون
  

   الاقتصادية الأساسية وتحديد المتغيرات -الفرضيات الاجتماعية   -حاء   
 علــى الأحــوال الاقتــصادية الكليــة والديمغرافيــة للمنــاطق للمــشروع أثــرٌ لا يــستهان بــه  - ٤٠

 الاقتصادية لكل منطقـة، وفقـاً للتقـسيم         -المجاورة، ويتعين لذلك تحديد الفرضيات الاجتماعية       
وسـيجري تحديـد الفرضـيات المرجعيـة المعتمـدة في           . الذي يحدده نموذج توقعات حركـة المـرور       

تــشرافية واللوجــستية وحــسب خيــارات مختلفــة     نهايــة المطــاف انطلاقــاً مــن الدراســات الاس    
للأحـــوال المرجعيـــة، ومـــع قيـــاس آثـــار المـــشروع المباشـــرة وغـــير المباشـــرة والمتأتيـــة عنـــه الـــتي 

  .الاقتصادات تمس
  

  عمليات المحاكاة الجديدة بواسطة نموذج توقعات حركة المرور  -طاء   
ــاس          - ٤١ ــى أسـ ــرور علـ ــة المـ ــدة لحركـ ــاة جديـ ــات محاكـ ــذ عمليـ ــوف تنفـ ــيات سـ الفرضـ

 الاقتــصادية المــذكورة ســابقاً، وســتتبع كــذلك أســلوباً محــسنا لاحتــساب حركــة - الاجتماعيــة
  . المرور التي تنشـأ باستخدام النموذج القائم لتوقعات حركة المرور

  
   الاقتصادي -معاودة التقييم الاجتماعي   -ياء   

شروع أتاحتـه الدراسـات     أمكن إجراء التحليل الجديد عـن طريـق تقيـيم أدق لحالـة الم ـ               - ٤٢
وهي مكونة مـن عناصـر منـها مخطـط تـشغيل المـشروع؛              (الموصى بها، لا سيما دراسة التشغيل       

والأثر المترتب علـى تـشغيل الخطـوط الفائقـة الـسرعة الإسـبانية والمغربيـة؛ وأسـطول المركبـات                    
  ).اللازمة؛ وتسيير القطارات لتقدير أسطول المركبات وقدرتها

  
   التقييم المالي معاودة  -كاف   

ــة      - ٤٣ ــات المحاكــاة المالي ــسم النمــوذج المعتمــد لعملي ــة (يت ــات المالي كــشف : توقعــات البيان
بيـد أن النتـائج     . بحـسن تنظيمـه ومقبوليتـه     ) الميزانية، وبيان الإيرادات، وبيـان التـدفقات النقديـة        
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رى إحـصاؤها في  المعروضة لا يمكـن اعتبارهـا قاطعـة، في ضـوء بعـض الأرقـام التقريبيـة الـتي ج ـ           
ولذلك، يتعين معاودة التحليل على أساس افتراضـات متـسقة مـع        . افتراضات النموذج وبياناته  

مراعاة المكونات الجديدة لتكلفة المـشروع، ومـع العلـم بـأن الآجـال الطويلـة للبنـاء تـسفر عـن                      
يــة شــديدة الخــصوصية بــل ومبتكــرة صــعوبات قانونيــة ومؤســسية تفــرض دراســة ترتيبــات تمويل

تزال إمكانية التنبؤ بها محدودة، وأن هذه الترتيبات سـتحتاج إلى وضـع نمـاذج ماليـة تتـضمن         لا
  .بدائل عدة

  
   المالية-الترتيبات القانونية   -لام   

 الماليــة البديلــة، -ينبغــي أن يــشمل التحليــل المــالي تقيــيم عــدد مــن الترتيبــات القانونيــة   - ٤٤
وهناك عدد من الفرضـيات البديلـة المحتملـة لترتيبـات           . يازوليس فقط الترتيب المتعلق بمنح الامت     

  . مؤسسية ومالية بديلة، تشمل جميع عمليات تقاسم المخاطر بين السلطات العامة والخاصة
  

   المؤسسية -الدراسة القانونية   -ميم   
سيتطلب إنشاء هيكل جديد تنسيق جهود العديد من السلطات علـى الـصعيد الـدولي                 - ٤٥

بــرام اتفاقــات بــين البلــدين الــراعيين، وعلــى الــصعيد الــوطني داخــل البلــدان وعلــى مــن خــلال إ
ومن الضروري إجراء دراسـة مؤسـسية لتحديـد التـدابير الـتي يجـب            . الصعيد الإقليمي أو المحلي   

  .المالية المحددة في الدراسة المالية والإشراف عليها - اتخاذها لتنفيذ الترتيبات القانونية
  

   الدعم تدابير  -نون   
تعــد تــدابير الــدعم عنــصراً هامــاً لنجــاح المــشروع بــل هــي شــرط لإنجــازه حيــث إنهــا      - ٤٦

وقـــد أثبتـــت دراســـات المـــشاريع الـــضخمة . تـــشكل أســـاس توازنـــه الاقتـــصادي في المـــستقبل
تدابير الدعم في جميع المشاريع يمكن أن تكون عاملا محددا لقـدرة المـشاريع أو عـدم قـدرتها             أن

  . قل على إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية للمناطق التي يجري الربط فيما بينهامن خلال الن
  

  الاستنتاجات   -سادسا  
ينطوي على احتمال معقـول   لذياالهدف العام للإجراءات المذكورة هو تحديد الخيار   - ٤٧

يـت والآجـال،    لتحقيق جدوى المشروع من الناحية التقنية ويتقيد بالمعـايير المثلـى المتعلقـة بالتوق             
وينبغـي أن يفـضي هـذا التحليـل إلى وضـع مـشروع              . وتحليل ذلك الخيار بشكل أكثـر تفـصيلاً       

بناء أمثل وتحديد مجموعة من الإجراءات الرامية إلى الحد من أوجـه انعـدام الـيقين وإلى توحيـد                   
  .التكاليف طوال مدة تنفيذ المشروع، بما يتيح أساساً متيناً لاتخاذ القرارات
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ما الغرض من الأهداف المتوالية التي يتوقـع أن تـسفر عنـها هـذه الإجـراءات في البيئـة                    أ  - ٤٨
  :المادية فهو كما يلي

القيام بعملية حفر في أعماق البحر تركز علـى القيـام بتجـارب جيوتقنيـة في الموقـع في                     -  
حــال جــدواها، وفي المختــبر علــى عينــات يجــري جمعهــا بعنايــة وحفظهــا وتخزينــها في    

  : جيدة، وترمي إلىظروف 
  تحديد الخصائص الجيوتقنية للركام الصلصالي بصورة أفضل،   •  
  إمكانية تحديد نطاق الأخدودين على طول مسار النفق  •  
التحقق من عدم وجـود أخاديـد رمليـة علـى مـستوى مـسار النفـق، أو في مواقـع                •  

  .الحفر على الأقل
  تطوير مختلف الأشغال الجيوديسية في الضفتين  -  
الأشغال المتعلقة بالزلازل والهزات التكتونيـة في بيئـة المـضيق، بـالنظر إلى كـون الأخـير                  -  

فعــلا نقطــة التقــاء القــشرة الأرضــية للــصفائح التكتونيــة للمنطقــة الأوروبيــة الآســيوية    
  . والمنطقة الأفريقية وصفيحة ألبوران التحتية

عمـال الهندسـية والبيئـة، فـالغرض منـها          أما الأهداف ذات الصلة بالأنشطة المتعلقـة بالأ         - ٤٩
  :إعداد دراسة جديدة للمشروع الأولي التمهيدي لخيار النفق من أجل القيام بما يلي

تعزيز الجدوى التقنية للمشروع عامة ولممر الاستكـشاف تحـت سـطح البحـر خاصـة،                  •  
لتجريبيـة  في ضوء البيانـات الجيوتقنيـة المـستقاة مـن عمليـة الحفـر في البحـر والمنـشآت ا                   

  مستقبلا،
ــسة وســائل          •   ــه مناف ــسنى ل ــه بحيــث تت ــز جاذبيت ــشروع لتعزي ــصميم الم ــايير ت ــة مع مراجع

  الأخرى،  النقل
إجراء تقيـيم بيئـي للاضـطلاع، وفقـا للمعـايير الدوليـة لحمايـة البيئـة، بتحديـد مـصادر                       •  

فِّفــة، مــع آثــار المــشروع في مختلــف مراحلــه وتعــيين التــدابير الوقائيــة والتعويــضية والمخ 
  .تضمينه حصيلة انبعاثات الكربون

  : الاقتصادية القيام بما يلي-والغرض من الأنشطة الاجتماعية   - ٥٠
  المنطقة إبراز دور المشروع كمنصة لوجستية مميزة في خدمة تطوير المبادلات في  •  
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وضــع عــرض خدمــة جــذاب مــن حيــث التــصميم الــتقني، وتنــسيق المراحــل، والأداء،     •  
  التشغيل، والتكاليفوأسلوب 

إجــراء تقيــيم اقتــصادي ومــالي مــن خــلال تقــدير حركــة المــرور الــتي ستنــشأ، وتحديــد     •  
  الفرضيات المالية الملائمة، وتحليل المخاطر العامة للمشروع

وعلى أساس هذه العناصر الـسابقة يمكـن أن نتوصـل إلى نتـائج بـشأن الجـدوى التقنيـة                  - ٥١
صادية والماليـة وتقيــيم آثـاره البيئيــة بغيـة تيــسير اتخـاذ القــرارات     للمـشروع وتقيــيم جوانبـه الاقت ــ 

  .المتعلقة بإمكانية إقامة مشروع بهذا القدر من الأهمية
  


	الدورة الموضوعية لعام 2013
	جنيف، 1-26 تموز/يوليه 2013
	مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عبر مضيق جبل طارق: تقرير عن الأنشطة المنجزة أثناء الفترة 2006-2013 والبرنامج المقترح للفترة 2013-2015
	مذكرة من الأمين العام
	1 - يتشرف الأمين العام بأن يحيل إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي التقرير الذي أعده وفقا لقرار المجلس 2009/11 المؤرخ 28 حزيران/يونيه 2009 الأمينان التنفيذيان للجنة الاقتصادية لأوروبا واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، عن الأنشطة المنجزة في إطار مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عبر مضيق جبل طارق.
	2 - وقد بدأ اهتمام المجلس الاقتصادي والاجتماعي بهذا المشروع منذ سنة 1982 إثر القرار الذي اتخذته حكومتا المغرب وإسبانيا في إطار اتفاق ثنائي للتعاون اعتُمد في 24 تشرين الأول/أكتوبر 1980، ينص على الاشتراك في دراسة جدوى المشروع. ومنذ ذلك التاريخ ما انفك المجلس يطلب بانتظام إلى اللجنتين الإقليميتين أن تتابعا تطور الدراسات المتعلقة بهذا المشروع وأن تطلعاه على ما يستجد في هذا الصدد. 
	مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عبر مضيق جبل طارق: تقرير عن الأنشطة المنجزة أثناء الفترة 2006-2013 والبرنامج المقترح للفترة 2013-2015
	موجز
	يتضمن هذا التقرير عرضا موجزا للأعمال التي أنجزت في إطار المشروع، تحت إشراف اللجنة الإسبانية - المغربية المختلطة، من قبل شركتين الدراسات التاليتين: الشركة الإسبانية لدراسات الربط القار عبر مضيق جبل طارق [Sociedad Española de Estudios para la Comunicación Fija a través del Estrecho de Gibraltar (SECEG)] والشركة الوطنية لدراسات مضيق جبل طارق [Société nationale d’études du détroit de Gibraltar (SNED)].
	وقد انصب العمل في المرحلة 2006-2013 على تحديث مرحلة دراسة جدوى المشروع وتقييمه الشامل. واشتمل ذلك على ما يلي:
	• تحديث الدراسات المتعلقة بالنفق على أساس بيانات الموقع التي جُمعت أثناء المرحلة السابقة وتحديد أثر المشروع على البيئة
	• مراجعة تقديرات حركة المرور عبر النفق، وتحليل نتائجه الاقتصادية والمالية على أساس البيانات المستوفاة فيما يتعلق بحركة المرور وتكلفة الإنشاء، والوقوف على آثاره الاجتماعية والاقتصادية على دول المنطقة وتحديد التدابير التنظيمية والقانونية وتدابير الدعم المتصلة بتشييده وتشغيله
	• عرض المشروع في 30 أيار/مايو 2007 على المنتدى الأوروبي - المتوسطي للنقل المعقود في مدينة بروكسل، وقد اعتبره المنتدى من المشاريع ذات الأولوية في المنطقة
	• قيام وزيريّ النقل المغربي والإسباني بعرض المشروع على المفوض الأوروبي المعني بشؤون النقل من أجل التماس الدعم السياسي والمالي من الاتحاد الأوروبي لصالح المشروع وامتداده بواسطة السكك الحديدية جنوباً، وذلك في اجتماع خاص عُقد في لكسمبرغ يوم 8 حزيران/يونيه 2007
	• عرض المشروع بمناسبة الأيام التي نظمتها شبكة النقل الأوربي ((Réseau de transport transeuropéen (RTE-T) في مدينة نابل يومي 21 و 22 تشرين الأول/أكتوبر 2009
	• قيام مكاتب للدراسات المتخصصة بإعداد تقرير تقييمي شامل ومتعدد المعايير.
	وستتطرق الدراسات المزمع إنجازها في الفترة 2013-2015 لموضوع إنجاز التحريات والدراسات الرامية إلى الحد من أوجه عدم اليقين وتوطيد المعارف بما يتيح أساسا صلبا لاتخاذ قرار بشأن الخيار المتعلق بالاحتمال الأكثر معقولية من حيث الجدوى التقنية والاقتصادية والمالية.
	أولا - مقدمة 
	1 - طلب المجلس الاقتصادي والاجتماعي في قراره 2011/12 المؤرخ 25 تموز/يوليه 2011 إلى الأمينين التنفيذيين للجنة الاقتصادية لأفريقيا واللجنة الاقتصادية لأوروبا مواصلة المشاركة بنشاط في متابعة دراسات مشروع الربط القار بين أوروبا وأفريقيا عبر مضيق جبل طارق، وتقديم تقرير عن التقدم المحرز في إنجاز تلك الدراسات إلى المجلس في دورته الموضوعية لعام 2013. 
	2 - ويقدَّم هذا التقرير الذي أعدته اللجنتان الإقليميتان بناء على المعلومات التي تم الحصول عليها من الشركتين المكلفتين بدراسات المشروع، استجابةً للقرار المذكور آنفا. ويتضمن التقرير أولا تذكيراً بالأنشطة التي أنجزت في الفترة الممتدة من 2006 إلى 2013، ويحتوي ثانياً وصفاً موجزاً لأبرز الأنشطة التي يتعين إنجازها في الفترة الممتدة من 2013 إلى 2015 في سياق إعداد المشروع. 
	3 - وتجدر الإشــارة إلى أن الدراســات المتعلقـــة بالمشـــروع تجــري في إطار الاتفاقين الثنائيــين المبرميــن بيــــن حكومتــي المغـــرب وإسبانيــا فـــي 24 تشرين الأول/أكتوبر 1980 و 27 أيلول/سبتمبر 1989، اللذين اتفق الطرفان بموجبهما على التعاون، استنادا إلى مبدأ التوازن في التكاليف، على دراسة جدوى مشروع الربط القار عبر مضيق جبل طارق، تحت إشراف لجنة حكومية دولية مختلطة ودائمة وبمساعدة شركتين حكوميتين للدراسات هما الشركة الإسبانية لدراسات الربط القار عبر مضيق جبل طارق [Sociedad Española de Estudios para la Comunicación Fija a través del Estrecho de Gibraltar (SECEGSA)] ومقرها في مدريد والشركة الوطنية لدراسات مضيق جبل طارق [Société nationale d’études du détroit de Gibraltar (SNED)] ومقرها في الرباط.
	4 - وبعد اجتياز العديد من المراحل منذ عام 1980، تركز الدراسات التي تُجرى منذ عام 1996على الخيار الأساسي المتمثل في حفر نفق للسكك الحديدية تحت عتبة المضيق يضم في المرحلة النهائية ممرين أحاديي الاتجاه للسكك الحديدية وممرا أوسط لتوفير خدمات الصيانة والسلامة. ويسمح التصميم الوظيفي المماثل للنفق الأوروبي عبر بحر المانش بربط شبكات السكك الحديدية للبلدين فضلا عن نقل المركبات البرية على قطارات مكوكية بين محطتين طرفيتين إحداهما في إسبانيا والأخرى في المغرب. ويبلغ الطول النموذجي للمشروع في شكله الحالي 42 كيلومترا بين المحطتين الطرفيتين، منها 37.7 كيلومترا للنفق، تشمل 27.7 كيلومترا تحت سطح البحر. وقد كان الخيار الأساسي، الذي وضع في عام 1996، موضوع دراسة أولية تمهيدية جرى تنقيحها في العام 2007 استنادا إلى البيانات الجيولوجية والجيوتقنية التي تم الحصول عليها حديثا، ثم تقييمها في إطار دراسة تقييمية شاملة للمشروع. 
	5 - ومن المقرر لأسباب تقنية واقتصادية، ورهنا بنتائج الدراسات الجارية للجوانب المعنية من الخيار الأساسي، أن تتوخى عملية الإنشاء من الناحية المبدئية بناء ممر استكشافي تحت سطح البحر يبلغ طوله 17 كيلومترا انطلاقا من الضفة المغربية، وهو ممر لا غنى عنه لتحديد خصائص الأرضية بدقة، واستخدام أساليب البناء على النحو الأمثل، وتحسين توقعات التكاليف والآجال المتعلقة بتنفيذ مشروع النفق. ويستلزم هذا الممر إجراء دراسة أولية تمهيدية مفصلة لإعداد المشروع على أساس بيانات جيوتقنية جديدة لم تجمع بعد.
	6 - وفي المرحلة الحالية لعمليات الاستكشاف، تكتنف الشكوك مسائل مثل هندسة الأخدودين والخصائص الجيوميكانيكية لتكوينهما الجيولوجي. ونظراً لحجم المشروع وأهميته وطابعه الاستثنائي، فإنه لا غنى عن تنفيذ برنامج أوسع نطاقا يشمل عمليات استكشاف ودراسات تكميلية. وتجدر الإشارة إلى أن الاستثمارات في الاستكشافات الجيولوجية والجيوتقنية لمشاريع مماثلة قد تصل عادة إلى ما يتراوح بين 4 و 5 في المائة من تكلفة المنشآت. 
	ثانيا - الإطار الجغرافي - الاستراتيجي العام للمشروع
	7 - نظرا إلى الموقع الجغرافي الاستراتيجي للمشروع وضخامة الاستثمارات اللازمة له والطابع المعقد لإنجازه، يبدو جليا أن أهميته تفوق بكثير كونه مجرد نفق للنقل عبر الحدود عن طريق أحد الممرات البحرية، وأن تلك الأهمية المتجلية في مستويات شتى، لا يمكن إدراك كنهها إلا في ضوء السياق الجغرافي - الاستراتيجي. 
	8 - على صعيد بلدي الضفتين، وهما المغرب وإسبانيا، يمثل الربط القار عنصرا إيجابيا في تطوير شبكتيهما للنقل الفائق السرعة بالسكك الحديدية والنقل الطرقي. وسيمكن تواصل هاتين الشبكتين من زيادة الخدمات المعروضة وتنويعها، وسيكفل انتظام خدمات النقل وتقليص مدة العبور، كما أنه يرهص بازدياد حجم الطلب المحتمل على النقل. 
	9 - على الصعيد المحلي، يندرج المشروع ضمن مخطط أعم للتنمية على صعيد المنطقة، ولا سيما في قطاع الموانئ. فميناء طنجة المتوسط وميناء الجزيرة الخضراء يشهدان حاليا توسعة مرافقهما وزيادة قدرتهما الاستيعابية، بما يؤهلهما لتبوأ مكانة استراتيجية في شبكة النقل الدولي. وسيقدم المشروع قيمة مضافة ويسهم في تحقيق التكامل بين هذين الميناءين، ويمكن بالتالي أن يكون بمثابة حافز على انطلاق دورة لانتعاش الاقتصاد المغربي، يمكنها أيضا أن تعود بالنفع على إسبانيا، في حال التوصية باتخاذ تدابير استراتيجية موازية. 
	10 - أما على صعيد القارتين وحوض البحر الأبيض المتوسط، فسيشكل المشروع رابطا قويا متصلا دائما بين نظم النقل. وسيكون صلة وصل رئيسية بين قارتين بفضل موقعه كبوابة للبحر الأبيض المتوسط. وسيساهم في مضاعفة إمكانات التنمية بتحوله إلى منصة لوجستية رفيعة ذات أهمية دولية بفضل اندماجه في شبكات النقل العابرة للبلدان الأوروبية وبلدان المغرب العربي وامتداداتها نحو المناطق والبلدان المجاورة. 
	11 - وهذا المنظور ينسجم والأهداف الكبرى لسياسة النقل الأوروبية - المتوسطية في إطار مختلف برامج التعاون، لا سيما خطة العمل الإقليمية للنقل للفترة 2007-2013 التي اعتمدها المنتدى الأوروبي - المتوسطي للنقل في بروكسل، في أيار/مايو 2007، وبرنامج الاتحاد من أجل البحر الأبيض المتوسط، وكلاهما أبرزا أهمية تطوير النقل في هذه المنطقة.
	12 - وخلاصة القول إن العنصر الجغرافي - الاستراتيجي للمشروع وإمكانات تطوير شبكات النقل العام التي يتيحها النقل بالسكك الحديدية لمسافات طويلة لهما تأثيرٌ قوي يرجح تنفيذ المشروع ومشاركة المجتمع الدولي فيه. 
	ثالثا - الأنشطة المنجزة خلال الفترة 2006-2013
	13 - شملت أهم عمليات الاستكشاف والدراسات التي أنجزت ما يلي:
	(أ) البيئة المادية؛
	(ب) الأشغال الهندسية؛
	(ج) البيئة الاجتماعية - الاقتصادية؛ 
	(د) إنشاء قاعدة وثائقية؛
	(هـ) دراسة التقييم الشامل للمشروع.
	البيئة المادية

	14 - تشمل الأنشطة المنجزة فيما يتعلق بالبيئة المادية ما يلي:
	• تحديث الخريطة المادية لمضيق جبل طارق
	• إجراء قياسات جيوديسية في ضفتي المضيق وإنشاء محطات ثابتة جديدة للنظام العالمي لتحديد المواقع في طريفة وطنجة
	• تحديث الخرائط والبيانات الجيولوجية في الضفتين الشمالية والجنوبية
	• متابعة الأشغال التجريبية في طريفة
	• إجراء تجارب جيوتقنية تكميلية على الطبقات الحتاتية والركام الصخري
	• إجراء قياسات للتيارات البحرية في المضيق وإعداد برامج للتوقعات المتعلقة بها
	• إجراء دراسات في مجالي الزلازل والهزات التكتونية
	15 - شهدت حملات الاستكشاف عن طريق عمليات الحفر في البحر التي أنجزت بالفعل العديد من الابتكارات التي أتاحت تحسين نتائج الاستكشاف في كل حملة من حملاته وأرست خبرات يمكن مواصلة استغلالها. وأتاحت آخر عملية حفر في البحر (2005) الوصول إلى أعماق سحيقة جداً بلغت 325 متراً انطلاقاً من قاع البحر، تحت مقطع مائي يصل إلى 275 متراً. وأتاحت حملات الحفر (1997 و 1999 و 2005) العثور على أخدود رملي على عمق أقل من 100 متر واكتشاف أخدودين مليئين بالركام الصخري وسط المضيق يفوق عمقهما 600 متر تحت سطح البحر، مما يستوجب حفر النفق عبر هذا الركام الصخري. 
	16 - وتبين هذه الظروف الجيولوجية، إلى جانب الخصائص الجيوميكانيكية للأرضية الحالية، أن الاختراق على مستوى الجزء الأوسط من المضيق (الأخدودان) قد يكون صعبا.
	الأشغال الهندسية

	17 - تشمل الأنشطة المنجزة في ميدان الأشغال الهندسية ما يلي:
	• تحديث المشروع الأولي التمهيدي للخيار الأساسي ودراسة أثر المشروع على البيئة
	• دراسة سبل استغلال المشروع
	• تعميق دراسة الخصائص الجيوميكانيكية للركام الصخري
	• متابعة تطوير تكنولوجيا حفر الأنفاق
	18 - ويتسم المشروع الحالي (الممران سواء كانا مشفوعين بالممر المخصص لخدمات الصيانة والسلامة أو بدونه) بما يلي:
	• السعي إلى خفض تكاليف الاستثمار بما يفضي إلى إنجاز المشروع على مرحلتين
	• نظام تشغيل مصمم للتصدي لانحدارات بنسبة 30 في المائة على امتداد 17 كيلومتراً
	• محطتان طرفيتان على شكل طريق مسدود
	• استخدام معدات سكك حديدية مكشوفة
	• منطقة مأمونة للتوقف
	19 - ويشمل المشروع كذلك ممرا تشغيليا تحت سطح البحر يُنشأ مسبقا ويتحول إلى ممرٍ لتصريف الدخان أثناء استغلال المشروع، على أن يتم دمج إنشائه ضمن مرحلة إجراء الدراسات وعمليات الاستكشاف التي من شأنها أن تؤكد الجدوى التقنية للمشروع أو تنفيها. 
	20 - وقد نُفذت دراسة آثار المشروع على البيئة طبقاً للقواعد التنظيمية المقبولة عموماً (المحطتان الطرفيتان، والمنحدرات، والطرق، والسكك الحديدية، وغيرها من الهياكل الأساسية للوصول والتزويد). وتتضمن الدراسة جردا لمصادر تلك الآثار وتحدد الآثار البيئية للمراحل السابقة للبناء (لا سيما معالجة مياه المجاري، ونقل الركام من مواد الخرسانة ومواد الردم والتخلص منه ...)، ومرحلتي الإنشاء والتشغيل (لا سيما أثر المنحدرات على طبقات المياه الجوفية المحتملة، وتهوية النفق ومسارب الهواء، ونظام الصرف في المحطتين الطرفيتين، والمسرب الحراري لنظام محتمل من أجل تبريد النفق ...) وتقييم هذه الآثار. وفي المجالات التي يتسم فيها المشروع بقدر كاف من التفصيل، يتسم تحليل الجانب المناظر موضع الدراسة بالعمق.
	البيئة الاجتماعية - الاقتصادية

	21 - تشمل الأنشطة المنجزة فيما يتعلق بالبيئة الاجتماعية - الاقتصادية ما يلي:
	• دراسة توقعات حركة المرور
	• الدراسة المتعلقة بإعداد الحصيلة الاقتصادية والمالية للمشروع
	• دراسة الآثار الإقليمية للمشروع
	• متابعة مرصد البيانات الاجتماعية - الاقتصادية وحركة المرور، الذي يجدر الانتباه إلى تقريره الإحصائي لعام 2012
	22 - وتعد الدراسات الاجتماعية - الاقتصادية ثمرة تحليل رصين بواسطة أدوات جيدة النوعية. وقد أتاح كمُّ البيانات والدراسات التي أجريت منذ عام 1982 تشكيل مجموعات متعاقبة زمنياً تمتد على مرحلة تفوق 20 عاماً.
	23 - بيد أن المشروع، بصرف النظر عما ينطوي عليه من صعوبة تقنية، لا يمكن اختزاله في كونه مشروع بنية تحتية تربط بين قارتين. فهو، إضافة إلى ذلك، مشروع خدمات تستفيد منها جماعات بشرية تنتشر على نطاق واسع للغاية عبر الحدود الوطنية. ومن الأساسي لذلك تحديد خدمات النقل المعروضة تحديدا دقيقا وإيضاح ميزاتها، بما أن المشروع يرتبط ارتباطا وثيقا في ذهن مستخدميه في المستقبل بالخدمات المعروضة.
	24 - ويوفر تحليل المشاريع الضخمة الذي أنجز في إطار دراسة الآثار الإقليمية أمثلةً مفيدة عن فوائد مشاريع بمثل هذا الحجم وعن الجهات الفاعلة المؤسسية التي شاركت في تنفيذها على الصعيد الدولي. ويتوقف وضع تدابير الدعم على المشاركين بمختلف مستوياتهم من قبيل البلديات التي تساهم بإنشاء أحياء سكنية [مناطق التطوير الحضري في كاليه، وحي أوريشتاد الجديد في كوبنهاغن]، وعلى مستوى المفوضية الأوروبية التي تقوم بتحديد الأقاليم الأوروبية التي تقع فيها المناطق المحيطة بالمنشآت العابرة للحدود.
	إنشاء قاعدة وثائقية

	25 - سيساهم تنظيم المعلومات التي جمعتها الشركتان المكلفتان بالمشروع وإمكانية الاطلاع عليها بواسطة الوسائل المعلوماتية في نشرها لدى الأوساط العلمية الدولية. 
	دراسة التقييم الشامل للمشروع

	26 - كان الغرض من دراسة التقييم الشامل للمشروع هو إعداد تقرير عن التقييم العام للمشروع ككل وعن جدواه، مع إجراء تحليل معمق لخصائصه التقنية، ومراحل إنجازه، وعناصر التقييم الاجتماعي - الاقتصادي والبيئي ولتكاليف إنشائه وآجاله.
	27 - وفي سياق يتكاثف فيه تبادل السلع والخدمات ويزيد فيه التنقل على الصعيد الدولي، يهم هذا المشروع منطقة واسعة في قارتي أوروبا وأفريقيا تتجاوز المنطقة الإقليمية التي يقع فيها، ويبدو بمثابة نقطة مفصلية استراتيجية، وذلك من منظور تكامل اقتصادي إقليمي سيسهم في نهاية المطاف في إرساء التنمية المستدامة والسلام والاستقرار في المنطقة.
	رابعا - مشاركة الجهات الفاعلة المؤسسية 
	28 - سبق أن شاركت جهات فاعلة مؤسسية في إعداد المشروع بموجب أحكام القرارات التي اتخذها المجلس الاقتصادي والاجتماعي في شأنه. ويجب مواصلة هذه المبادرة وتعميمها على جميع الشركاء المحتملين القادرين على المشاركة في المشروع أو فيما ما يتصل به، في مرحلة التحضيرات السابقة لتحديد مواصفاته. 
	29 - ويتعين أن تكون مبادرة التشاور مع الجهات الفاعلة الدولية وإشراكها في عملية اتخاذ القرارات مصحوبة بمشاركة في تحمل أعباء المشروع، لا سيما المالية منها. وإن كان العنصر الجغرافي - الاستراتيجي للمشروع يبرر إلى حد بعيد مثل هذه المساهمة، فإن حق الشركاء في إبداء الرأي ووجوب تدخلهم هما المقابل الطبيعي لذلك.
	30 - ولا بد من إشراك الاتحاد الأوروبي الذي عُرض عليه هذا المشروع ليكون ضمن الشركاء ذوي الأولوية، لأسباب أقلها أن رعايا بلدان المغرب العربي المقيمين في أوروبا الذين يشكلون نسبة كبيرة من المستخدمين المحتملين لهذا النفق، يعتبرون من رعايا أوروبا من الناحية الضريبية، وأن أغلب السلع التي سوف تنقل عبر هذا النفق ستأتي من أوروبا. وبناء على ذلك، فإن الطابع المعقد للمشروع وآثاره الاقتصادية والمالية يتجاوزان الإطار الثنائي للبلدين اللذين يرعيانه.
	خامسا - الإجراءات التي يتعين اتخاذها في المستقبل
	31 - الغاية المنشودة هي تحديد الخيار الذي ينطوي على احتمال معقول لتحقيق جدوى المشروع من الناحية التقنية ويتقيد بالمعايير المثلى المتعلقة بالتوقيت والآجال، وتحليل ذلك الخيار بشكل أكثر تفصيلاً. وينبغي أن يفضي هذا التحليل إلى تحديد مجموعة من الإجراءات الرامية إلى الحد من أوجه انعدام اليقين وإلى توحيد التكاليف طوال مدة تنفيذ المشروع، بما يتيح أساساً متيناً لاتخاذ القرارات.
	32 - ويتيح برنامج المرحلة المقبلة إلقاء الضوء على إدارة تطوير المشروع على نحو شامل وتزويد صانعي القرار بإطار أصوب من ناحية التكاليف والآجال لبناء مكونات النفق. ويستلزم هذا البرنامج استثمار المزيد من الأموال، سواء في عمليات الاستكشاف أو في الدراسات، وذلك من أجل بلوغ مستوى من المعارف والدراسات يتيح اتخاذ القرارات بشأن المراحل المقبلة للمشروع. ويتعلق الأمر باستراتيجية للمساعدة على اتخاذ القرارات من أجل البت تدريجياً في مسألة جدوى المشروع. ويضم هذا البرنامج عناصر شتى على النحو المبين أدناه. 
	ألف - عمليات الاستكشاف التكميلية
	33 - تقوم العملية المقبلة لأعمال الحفر في البحر على إنجاز عدد أقصى من أعمال الحفر العميق في الجزء الأوسط من عتبة المضيق باستخدام تقنيات الحفر التي سبق اختبارها في مضيق جبل طارق، بعد تحسينها وتطويرها من أجل تلبية أهداف جيوتقنية وجيولوجية في آن واحد، ولا سيما تعيين حدود الممرات القديمة والركام الصلصالي الذي يملؤها. 
	باء - معاودة الدراسات التقنية
	34 - الغرض من معاودة الدراسات التقنية هو إعادة النظر في الخيارات التقنية للمشروع من خلال تحليل أكثر تعمقاً وموضوعية للفرضيات التقنية التي يمكن اتباعها والفرضيات الجيوتقنية وفرضيات البناء الأساسي لحفر الممر الاستكشافي تحت سطح البحر والذي يمثل استثماراً كبيراً يبرر الاستعانة بالوسائل اللازمة لتحسين فرص نجاح بنائه بالنسبة إلى ما يمكن توخيه على أساس البيانات المتوافرة.
	جيم - دراسة التشغيل والقدرة 

	35 - والغرض منها هو القيام، وفقا لفرضيات متنوعة، بتطوير وتعميق شروط تقديم عرض تنافسي للخدمات (من حيث التصميم التقني، وتنسيق المراحل، والأداء، وأسلوب التنفيذ، والتكاليف)، بحيث يمكن للمشروع أن يكون بمثابة ’’الرابط القوي‘‘ بين أوروبا وأفريقيا، وأن يستقطب حركة المرور المحتملة المحددة في دراسات التوقعات المتعلقة بها. 
	دال - تحديد الخدمات المعروضة
	36 - إن المشروع، بصرف النظر عما ينطوي عليه من صعوبة تقنية، لا يمكن اختزاله في كونه مشروع بنية تحتية تربط بين قارتين. فهو، إضافة إلى ذلك، مشروع خدمات يستفيد منها مستخدموه. ويرتبط تحديد الخدمات المعروضة ارتباطا وثيقا بدراسة التشغيل والقدرة المشار إليها أعلاه.
	هاء - دراسات السلامة
	37 - ينبغي تحسين دراسات السلامة التي أجريت حتى الآن بمراعاة عدد من العوامل منها العوامل المتصلة بالتشغيل الأمثل للمشروع. 
	واو - إدارة المخاطر
	38 - يجب أن يعتبر تحليل المخاطر بمثابة أداة للمساعدة في اتخاذ القرار تندرج في الإطار الأشمل لإدارة المشروع. وبما أن الخطر الشامل ينجم عن مخاطر أو أنواع من فرادى المخاطر، من الضروري إجراء تحليل دقيق لجوانب المشروع التي قد تسفر عن مخاطر كبيرة أو تكشف عن مثل هذه المخاطر. 
	زاي - دراسة انبعاثات غازات الدفيئة
	39 - نظراً إلى التوجهات الحالية للمجتمع الدولي والمساعي المطلوب بذلها في مجال حماية البيئة، ينصح بإجراء دراسة لانبعاثات غازات الدفيئة للمشروع، مع تقدير الانبعاثات الناجمة عن إنشائه (لا سيما أعمال البناء والتشغيل) والانبعاثات التي تم تفاديها بفعل تفضيل وسيلة النقل بالسكك الحديدية على النقل البري. والغرض من ذلك هو تحديد كمية الانبعاثات المباشرة أو الناجمة عن المشروع في مراحله المختلفة وقياسها بناء على البيانات المتوافرة بغرض تحديد انبعاثات الكربون.
	حاء - الفرضيات الاجتماعية - الاقتصادية الأساسية وتحديد المتغيرات 
	40 - للمشروع أثرٌ لا يستهان به على الأحوال الاقتصادية الكلية والديمغرافية للمناطق المجاورة، ويتعين لذلك تحديد الفرضيات الاجتماعية - الاقتصادية لكل منطقة، وفقاً للتقسيم الذي يحدده نموذج توقعات حركة المرور. وسيجري تحديد الفرضيات المرجعية المعتمدة في نهاية المطاف انطلاقاً من الدراسات الاستشرافية واللوجستية وحسب خيارات مختلفة للأحوال المرجعية، ومع قياس آثار المشروع المباشرة وغير المباشرة والمتأتية عنه التي تمس الاقتصادات.
	طاء - عمليات المحاكاة الجديدة بواسطة نموذج توقعات حركة المرور
	41 - سوف تنفذ عمليات محاكاة جديدة لحركة المرور على أساس الفرضيات الاجتماعية - الاقتصادية المذكورة سابقاً، وستتبع كذلك أسلوباً محسنا لاحتساب حركة المرور التي تنشـأ باستخدام النموذج القائم لتوقعات حركة المرور. 
	ياء - معاودة التقييم الاجتماعي - الاقتصادي 
	42 - أمكن إجراء التحليل الجديد عن طريق تقييم أدق لحالة المشروع أتاحته الدراسات الموصى بها، لا سيما دراسة التشغيل (وهي مكونة من عناصر منها مخطط تشغيل المشروع؛ والأثر المترتب على تشغيل الخطوط الفائقة السرعة الإسبانية والمغربية؛ وأسطول المركبات اللازمة؛ وتسيير القطارات لتقدير أسطول المركبات وقدرتها).
	كاف - معاودة التقييم المالي 
	43 - يتسم النموذج المعتمد لعمليات المحاكاة المالية (توقعات البيانات المالية: كشف الميزانية، وبيان الإيرادات، وبيان التدفقات النقدية) بحسن تنظيمه ومقبوليته. بيد أن النتائج المعروضة لا يمكن اعتبارها قاطعة، في ضوء بعض الأرقام التقريبية التي جرى إحصاؤها في افتراضات النموذج وبياناته. ولذلك، يتعين معاودة التحليل على أساس افتراضات متسقة مع مراعاة المكونات الجديدة لتكلفة المشروع، ومع العلم بأن الآجال الطويلة للبناء تسفر عن صعوبات قانونية ومؤسسية تفرض دراسة ترتيبات تمويلية شديدة الخصوصية بل ومبتكرة لا تزال إمكانية التنبؤ بها محدودة، وأن هذه الترتيبات ستحتاج إلى وضع نماذج مالية تتضمن عدة بدائل.
	لام - الترتيبات القانونية - المالية
	44 - ينبغي أن يشمل التحليل المالي تقييم عدد من الترتيبات القانونية - المالية البديلة، وليس فقط الترتيب المتعلق بمنح الامتياز. وهناك عدد من الفرضيات البديلة المحتملة لترتيبات مؤسسية ومالية بديلة، تشمل جميع عمليات تقاسم المخاطر بين السلطات العامة والخاصة. 
	ميم - الدراسة القانونية - المؤسسية 
	45 - سيتطلب إنشاء هيكل جديد تنسيق جهود العديد من السلطات على الصعيد الدولي من خلال إبرام اتفاقات بين البلدين الراعيين، وعلى الصعيد الوطني داخل البلدان وعلى الصعيد الإقليمي أو المحلي. ومن الضروري إجراء دراسة مؤسسية لتحديد التدابير التي يجب اتخاذها لتنفيذ الترتيبات القانونية - المالية المحددة في الدراسة المالية والإشراف عليها.
	نون - تدابير الدعم 
	46 - تعد تدابير الدعم عنصراً هاماً لنجاح المشروع بل هي شرط لإنجازه حيث إنها تشكل أساس توازنه الاقتصادي في المستقبل. وقد أثبتت دراسات المشاريع الضخمة أن تدابير الدعم في جميع المشاريع يمكن أن تكون عاملا محددا لقدرة المشاريع أو عدم قدرتها من خلال النقل على إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية للمناطق التي يجري الربط فيما بينها. 
	سادسا - الاستنتاجات 
	47 - الهدف العام للإجراءات المذكورة هو تحديد الخيار الذي ينطوي على احتمال معقول لتحقيق جدوى المشروع من الناحية التقنية ويتقيد بالمعايير المثلى المتعلقة بالتوقيت والآجال، وتحليل ذلك الخيار بشكل أكثر تفصيلاً. وينبغي أن يفضي هذا التحليل إلى وضع مشروع بناء أمثل وتحديد مجموعة من الإجراءات الرامية إلى الحد من أوجه انعدام اليقين وإلى توحيد التكاليف طوال مدة تنفيذ المشروع، بما يتيح أساساً متيناً لاتخاذ القرارات.
	48 - أما الغرض من الأهداف المتوالية التي يتوقع أن تسفر عنها هذه الإجراءات في البيئة المادية فهو كما يلي:
	- القيام بعملية حفر في أعماق البحر تركز على القيام بتجارب جيوتقنية في الموقع في حال جدواها، وفي المختبر على عينات يجري جمعها بعناية وحفظها وتخزينها في ظروف جيدة، وترمي إلى: 
	•  تحديد الخصائص الجيوتقنية للركام الصلصالي بصورة أفضل، 
	• إمكانية تحديد نطاق الأخدودين على طول مسار النفق
	• التحقق من عدم وجود أخاديد رملية على مستوى مسار النفق، أو في مواقع الحفر على الأقل.
	- تطوير مختلف الأشغال الجيوديسية في الضفتين
	- الأشغال المتعلقة بالزلازل والهزات التكتونية في بيئة المضيق، بالنظر إلى كون الأخير فعلا نقطة التقاء القشرة الأرضية للصفائح التكتونية للمنطقة الأوروبية الآسيوية والمنطقة الأفريقية وصفيحة ألبوران التحتية. 
	49 - أما الأهداف ذات الصلة بالأنشطة المتعلقة بالأعمال الهندسية والبيئة، فالغرض منها إعداد دراسة جديدة للمشروع الأولي التمهيدي لخيار النفق من أجل القيام بما يلي:
	• تعزيز الجدوى التقنية للمشروع عامة ولممر الاستكشاف تحت سطح البحر خاصة، في ضوء البيانات الجيوتقنية المستقاة من عملية الحفر في البحر والمنشآت التجريبية مستقبلا،
	• مراجعة معايير تصميم المشروع لتعزيز جاذبيته بحيث تتسنى له منافسة وسائل النقل الأخرى، 
	• إجراء تقييم بيئي للاضطلاع، وفقا للمعايير الدولية لحماية البيئة، بتحديد مصادر آثار المشروع في مختلف مراحله وتعيين التدابير الوقائية والتعويضية والمخفِّفة، مع تضمينه حصيلة انبعاثات الكربون.
	50 - والغرض من الأنشطة الاجتماعية - الاقتصادية القيام بما يلي:
	• إبراز دور المشروع كمنصة لوجستية مميزة في خدمة تطوير المبادلات في المنطقة
	• وضع عرض خدمة جذاب من حيث التصميم التقني، وتنسيق المراحل، والأداء، وأسلوب التشغيل، والتكاليف
	• إجراء تقييم اقتصادي ومالي من خلال تقدير حركة المرور التي ستنشأ، وتحديد الفرضيات المالية الملائمة، وتحليل المخاطر العامة للمشروع
	51 - وعلى أساس هذه العناصر السابقة يمكن أن نتوصل إلى نتائج بشأن الجدوى التقنية للمشروع وتقييم جوانبه الاقتصادية والمالية وتقييم آثاره البيئية بغية تيسير اتخاذ القرارات المتعلقة بإمكانية إقامة مشروع بهذا القدر من الأهمية.

