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  تنظيم الدورة  -أولا   
  انتخاب أعضاء مكتب المجلس التنفيذي  -ألف   

انتخب المجلس التنفيذي يارمو فينانن، الممثل الدائم لفنلندا  لدى الأمم المتحدة، رئيـساً            - ١
له؛ وفريد خوجا، الممثل الدائم لألبانيا لدى الأمم المتحدة، وجـورج ويلفريـد طـالبوت، الممثـل              

، الممثل الدائم لجمهورية إيـران الإسـلامية لـدى    الدائم لغيانا لدى الأمم المتحدة، ومحمد خزاعي   
  .الأمم المتحدة، وماشاريا كاماو، الممثل الدائم لكينيا لدى الأمم المتحدة، نواباً للرئيس

  
  )١البند (بيانان افتتاحيان للرئيس والمدير التنفيذي   -باء   

ت بـــروح أس المـــداولارحـــب رئـــيس المجلـــس التنفيـــذي بالمـــشاركين، قـــائلاً إنـــه ســـير   - ٢
شد به أعمال المجلـس التنفيـذي   وذكر أن المبدأ التوجيهي الذي تستر    . الانفتاح والحوار البناء   من
وبعـد  .  مـن اتفاقيـة حقـوق الطفـل        ٣ على النحو الـوارد في المـادة         “مصالح الطفل الفضلى  ”هو  

ى، التشديد على ما يدور مـن أزمـات إنـسانية في الجمهوريـة العربيـة الـسورية وفي منـاطق أخـر                     
ذكَّر أعضاءَ المجلس بأن حالة الأطفال في العالم هي أبعد مـا تكـون عـن الكمـال، وبأنـه مـا زال                  

  .ينبغي القيام بالكثير للتخفيف من معاناة الأطفال وبناء مستقبل أفضل لهم
وركَّز على العلاقة القائمة منذ أمد طويل بين فنلندا واليونيـسيف، الـتي رأت النـور قبـل                    - ٣
. ع بدء أطفال فنلندا بتلقي المـساعدات مـن المنظمـة في أعقـاب الحـرب العالميـة الثانيـة                    عاماً م  ٦٥

وبعد ذلك بثلاثة أعـوام فقـط، تمكنـت فنلنـدا مـن أن تـصبح بلـداً مانحـاً، والفـضل في هـذا عائـد                           
وأشـار إلى أن التعلـيم وصـحة الطفـل والأم والتغذيـة             . أساساً إلى المساعدة التي كانت قـد تلقتـها        

  . ضمن الأولويات الرئيسية لفنلندا، معرباً عن التزام بلده بدعم الولاية العالمية لليونيسيفتندرج
مـا يتعلـق     سيشهد إنجاز وتقرير الكـثير في      ٢٠١٣وذكر رئيس المجلس التنفيذي أن عام         - ٤

، وخطــة ٢٠١٥بالعمــل علــى تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، وخطــة التنميــة لمــا بعــد عــام    
وأكد أن على اليونيسيف الاضـطلاع بـدور رئيـسي          .  الاستراتيجية المتوسطة الأجل   اليونيسيف

في جهود الدعوة ليبقى رفاه الأطفال وحقوقهم من الأولويـات في الخطـط والأهـداف الإنمائيـة                 
  .في المستقبل

ورحــــب المــــدير التنفيــــذي في ملاحظاتــــه الاســــتهلالية بــــالرئيس الجديــــد، مؤكــــداً    - ٥
ير للرئيس باليونيـسيف والتزامـه القـوي إزاءهـا همـا موضـع تقـدير علـى نطـاق                 الاهتمام الكب  نأ

ورحــب أيــضاً ترحيبــاً حــاراً بأعــضاء المكتــب الأربعــة الجــدد وبــرئيس مجموعــة  . واســع بالفعــل
البنك الدولي، جيم يونغ كيم، الذي سيشارك في جلسة خاصة تركز على التعـاون بـين البنـك                

  .الدولي واليونيسيف
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 يـوم عـن الموعـد المحـدد         ١ ٠٠٠لمدير التنفيذي على أنه لم يعـد يفـصلنا سـوى            وشدد ا   - ٦
 ،وقــد أُحــرز تقــدم كــبير في هــذا الاتجــاه     . ٢٠١٥لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة لعــام     

فهنــاك المزيــد مــن الأطفــال الــذين يبقــون علــى قيــد الحيــاة  : أهــل ليكــون موضــع احتفــال وهــو
الفجوات القائمة في التحـاق الفتيـات والفتيـان بالمدرسـة           وينعمون بالصحة؛ وقد جرى تضييق      

الابتدائيــة؛ وأصــبح المزيــد مــن الأطفــال يتمتعــون بفــرص الحــصول علــى ميــاه الــشرب النظيفــة   
غير أن عدداً كبيراً جداً مـن الأطفـال، وبخاصـة أكثـرهم حرمانـاً،               . وخدمات الصرف الصحي  

ف، سـعياً للمـساعدة في التعجيـل بتحقيـق          وتقـود اليونيـسي   . يتعرضون للإهمال وحقوقهم تُهدر   
لتـزام  الا”سة مـن العمـر، حركـة عالميـة تُـدعى            نتائج للحد مـن وفيـات الأطفـال مـا دون الخام ـ           

ــه /ومنــذ الإعــلان عــن هــذه الحركــة في حزيــران  . “تجديــد الوعــد: ببقــاء الطفــل ، ٢٠١٢يوني
وراً ملحـاً   وذكـر أن شـع    .  منظمـة غـير حكوميـة      ٤٠٠ حكومة وأكثـر مـن       ١٧٢انضمت إليها   

الإيـدز، مـشيراً إلى   /مماثلاً يقود التحالف الواسع النطاق لمكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية         
  .أوجه التقدم المحرز بسبل منها استخدام التكنولوجيات والأدوية الجديدة

وأضاف المدير التنفيذي أن الإبلاغ عن النتـائج لا يـزال عـاملاً رئيـسياً في نجـاح جميـع                      - ٧
مج، مـــشيراً إلى أن عـــدداً متزايـــداً مـــن شـــركاء الأمـــم المتحـــدة في الميـــدان يعتمـــد نظـــام  الـــبرا

اليونيسيف لرصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق العدالـة وأن هـذا النظـام موضـع تقـدير مـن جانـب                          
وذكــر أنــه يعمــل مــع رئيــسة مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة لتــشجيع    . الــشركاء الحكــوميين

ــار أن هــذا المنــهاج المــشترك    وكــالات الأمــم المتحــدة   الأخــرى علــى اعتمــاد هــذه الأداة باعتب
  .“توحيد الأداء”بيراً في مبادرة سيمثل إسهاماً ك

وأضاف أن اسـتكمال نظـام رصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق العدالـة بـات أداة جديـدة                         - ٨
وأوضــح . “ةلمتداخلــة المتعــددتحليــل أوجــه الحرمــان ا” البيانــات المــصنفة، تُعــرف بــأداة لتحليــل

اليونيــسيف قــد وضــعت هــذه الأداة للمــساعدة علــى تحديــد أكثــر الأطفــال فقــراً وحرمانــاً،  أن
وأماكن إقامتهم، والوصول إليهم، ولا سيما الفتيات والأطفال ذوو الإعاقـة والأطفـال الرحـل     

  .والأطفال الذين يعيشون في سياقات هشة
ــد وُضــعت     - ٩ ــارزة أخــرى ق ــصحة   وأشــار إلى أن ابتكــارات ب ــشركاء في مجــال ال  مــع ال

والتعليم وحماية الطفل، وهي تنطوي على تطويع تكنولوجيـات المعلومـات مـن أجـل الوصـول                 
وأوضـح أن اسـتخدام خدمـة الرسـائل         . إلى أكثرهم حرماناً وتحـسين النتـائج المتعلقـة بالأطفـال          

علــى غــرار وذكــر أن الابتكــارات . القــصيرة الــسريعة، مــثلاً، يــساعد علــى تــسجيل الــولادات 
المنــابر الافتراضــية مفيــدة بوجــه خــاص في خفــض تكــاليف التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب    

  .والتعاون الثلاثي
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وأضاف أن اليونيسيف تـسعى إلى أن تـصبح أكثـر كفـاءة وفعاليـة مـن حيـث التكلفـة                       - ١٠
يــة ويجــري حاليــاً وضــع عــدد مــن الاستعراضــات لتبــسيط العمليــات وتحــسين الفعال. شفافيةالــو

 مليـون   ٢,٣وتطمح اليونيسيف إلى الحد من ميزانيتها الخاصة بـالمقر بنحـو            . وخفض التكاليف 
ومـا سيـساعد علـى إحـراز مزيـد          .  بالتركيز على الـسفر والخـدمات الاستـشارية         وذلك دولار،

من التقدم في هـذه المجـالات هـو التقييمـات، وعمليـات مراجعـة الحـسابات، والمناقـشات علـى                     
التنفيذي، ومواصلة التعاون مع مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة وشـركاء الأمـم              مستوى المجلس   
  .المتحدة الآخرين

ــة بال ٢٠١٣وســيكون عــام    - ١١ ــسبة إلى اليونيــسيف، ولا ســيما   عــام الإجــراءات العاجل ن
، والمـساعدة علـى وضـع       ٢٠١٧-٢٠١٤وضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل للفتـرة          في

ــسياسة      خطــة عمــل مــشتركة  ــع ســنوات ل ــذي يجــري كــل أرب ــشامل ال ــذ الاســتعراض ال  لتنفي
ــة      ــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنمي ــابع المــدير  . الأنــشطة التنفيذي وت

التنفيذي بالقول إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلـة سـتراعي توصـيات الاسـتعراض             
 بخطـة التنميـة   ع سـنوات وسـتعكس المناقـشات المتعلقـة    الشامل للسياسات الذي يجري كـل أرب ـ   

  .٢٠١٥بعد عام  لما
وركَّــز علــى التحــدي الكــبير الــذي تواجهــه اليونيــسيف، المتمثــل في تــضاؤل المــوارد       - ١٢

وأضـاف أن هـذه المـوارد ضـرورية      . ٢٠١١ في المائة منذ عـام       ٧الأساسية التي انخفضت بنسبة     
لاً  البلدان والقطاعـات الـتي تعـاني مـن قـصور التمويـل، فـض            لأنها تتيح لليونيسيف الاستثمار في    

  . بسرعة لما يستجد من حالات طوارئتصديعن دعم الابتكارات وال
وانتقل للحديث عن التعـاون القـائم مـع البنـك الـدولي، مركِّـزا علـى الفرصـة الممتـازة                       - ١٣

 الإسـراع في التقـدم نحـو    التي تتيحها القيادة الجديدة في البنك للعمـل مـع اليونيـسيف مـن أجـل         
وذكر تصوّره بإقامة مجموعـة مـن الـشراكات مـع البنـك             .  وما بعده  ٢٠١٥تحقيق أهداف عام    

وتـــابع بـــالقول . الإنـــصاف والفقـــرفي مجـــالات مثـــل الـــصحة والتعلـــيم، وبـــشأن قـــضايا مثـــل 
الابتكــار؛ وبنــاء   : الــشراكة تقــوم علــى مبــادئ مــشتركة، ومنــها علــى وجــه الخــصوص         إن

ة؛ والبرمجـة    والعمل مع الحكومات لإشراك المجتمعات المحلية ومعالجة الأولويات المحلي ـ         القدرات؛
  . والرصد والإبلاغالقائمة على النتائج

  
  )٣البند (إقرار جدول الأعمال   - جيم  

ــا        - ١٤ ــيم أعمالهـ ــزمني وتنظـ ــدولها الـ ــدورة وجـ ــال الـ ــدول أعمـ ــذي جـ ــر المجلـــس التنفيـ أقـ
)E/ICEF/2013/1.(  
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 من النظام الداخلي، أعلن أمين المجلس التنفيذي عن عـدد وثـائق            ٢-٥٠ووفقا للمادة     - ١٥
 وفـداً مراقبـاً، ومنظمـة    ٣٩: التفويض الـتي جـرى تقـديمها، وكانـت المجـاميع النهائيـة كمـا يلـي             

ــة دوليـــة واحـــدة، و   ــن ٣ حكوميـ ــات الأخـــرى، ومنظمتـــان   المنظمـــات الدوليـــة  مـ  والكيانـ
  . لجان وطنية لليونيسيف٧ حكوميتين، و غير
  

  مداولات المجلس التنفيذي  -ثانياً   
ــدم إلى         -ألف    ــة المق ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــذي لمنظم ــدير التنفي ــسنوي للم ــر ال التقري

  ) ٤البند (المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
). E/2013/6-E/ICEF/2013/3(ات والاســــتراتيجيات الوثيقــــة عــــرض مــــدير الــــسياس  - ١٦
أُدرج أيضاً في إطار هـذا البنـد مـن جـدول الأعمـال تقريـر عـن توصـيات وحـدة التفتـيش             وقد

 بقولهـا إن التقريـر      ، غيتا راو غوبتـا    ،وعلقت نائبة المدير التنفيذي   ). E/ICEF/2013/6(المشتركة  
 والمتعلـق بزيـادة التركيـز      ٢٠١٢/١السنوي يستجيب لطلب المجلس التنفيذي الوارد في مقـرره          

  .على التحديات والدروس المستفادة والاتجاهات
وشـددت  . قرير، ولا سيما بتركيزه القـوي علـى مـسألة الإنـصاف           ورحبت الوفود بالت    - ١٧

على أن هذا التركيز الفعال مـن حيـث التكلفـة سيـساعد في تحقيـق أثـر سـريع سـعياً إلى بلـوغ                         
واقتُــرح أن تـشمل المنظمــة في مبادئهـا الأساســية التراهـة والابتكــار    . الأهـداف الإنمائيــة للألفيـة  

 الاقتراحــات الأخــرى إلى تعزيــز تطبيــق النــهج القــائم ودعــت. والمــساءلة إلى جانــب الإنــصاف
على حقوق الإنسان في البرامج التي تقدم اليونيسيف مـساعدة إليهـا، وإلى التأكيـد بقـوة أكـبر                   

  .على الصلة القائمة بين الأعمال الإنسانية وبرامج التنمية
يف الاسـتراتيجية   اءة لإعـداد خطـة اليونيـس      وقدم المتكلمون عـدداً مـن الاقتراحـات البن ـّ          - ١٨

وعلــى وجــه الخــصوص، أوصــت الوفــود بــأن . ٢٠١٧-٢٠١٤المتوســطة الأجــل المقبلــة للفتــرة 
الإنصاف؛ وبقاء الطفل وصحته؛ والتعليم؛ وحماية الطفـل؛ والمـساواة          : تركز الخطة على ما يلي    

 بـين   بين الجنسين وتعميم مراعـاة المنظـور الجنـساني؛ والـشراكات الاسـتراتيجية؛ والتعـاون فيمـا                
وفي جميـع  . بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛ وبناء القدرات الوطنية؛ وتعزيز الإبلاغ عن النتـائج   

  .حرماناً واستبعاداً أمراً جوهرياهذه المجالات، يشكل الاستثمار لصالح أكثر الأطفال 
ج وقال المتكلمون، بوجه عام، إن الخطة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل يـتعين أن تـدم          - ١٩

التوصيات ذات الـصلة للاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات، الـتي            
ت الأولويـة الـتي   ينبغي أن يكون تنفيذها في صدارة أولويات اليونيسيف، إلى جانب المسائل ذا    

 بـــشأن تنفيـــذ ،وأضـــافوا. ٢٠١٥مـــا يتعلـــق بخطـــة التنميـــة لمـــا بعـــد عـــام جـــرت مناقـــشتها في

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/2013/6�
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 أن اليونيـسيف ينبغـي أن تعمـل         ،سياسات الذي يجري كل أربع سنوات     الاستعراض الشامل لل  
مع وكالات الأمم المتحدة الشقيقة لوضع إطار تحليلي مشترك ومجموعة مـن مؤشـرات المتابعـة                

  .الملموسة والقابلة للقياس
وأثنـت علـى اليونيـسيف      . ودعت الوفود إلى التشديد على إقامة الشراكات بوجه عام          - ٢٠

قوي والمتزايد مـع البنـك الـدولي، ولا سـيما علـى الـصعيد القطـري، وتركيزهـا علـى                     لتعاونها ال 
وأضـافت أن هـذا التركيـز يـوفر وسـيلة للتعجيـل بتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة                   . مسألة الإنصاف 

وجـرت  . ٢٠١٥، والمـساعدة في صـوغ خطـة التنميـة لمـا بعـد عـام                 ٢٠١٥للألفية بحلول عـام     
، والنمـاء في مرحلـة      “التمهيـدي ”العمـل   :  الهامة للتعـاون، وهـي     لاتالإشارة إلى عدد من المجا    

ــصحة، والقــضاء علــى شــلل الأطفــال علــى       ــاه، والــصرف الــصحي وال ــة المبكــرة، والمي الطفول
ورُحـب  . الصعيد العالمي، ومبادرات إلغاء الرسوم المدرسـية، والقـضايا الجنـسانية وحمايـة المـرأة              

ماعية وشـبكات الأمـان الاجتمـاعي بهـدف إدارة المخـاطر            أيضاً بالتعاون في مجال الحماية الاجت     
  .في السياقات الهشة والمتأثرة بالتراعات

وحثت الوفود اليونيسيف على أن تواصل تعزيز شراكاتها الاسـتراتيجية، بالإضـافة إلى               - ٢١
الــشراكة مــع البنــك الــدولي، مــع كــل مــن المؤســسات المتعــددة الأطــراف، والمؤســسات الماليــة  

ووُجــه ســؤال إلى .  بمـا في ذلــك صـندوق النقــد الـدولي والمــصارف الإقليميـة    ، الأخــرىالدوليـة 
  .اليونيسيف عن سبب تعاون أقل من نصف مكاتبها القطرية مع هذه المصارف

وذُكـر أنـه    . واحتلت ضرورة توسيع نطـاق بنـاء القـدرات مكانـا بـارزا أيـضا في المناقـشة                   - ٢٢
وذُكر أيضاً أنـه    . يز على المجتمعات المحلية ومؤسسات المنبع     المهم، على الصعيد القطري، الترك     من

هـذين    وأن تُحال علـى الفـور النتـائج في         ينبغي أن تشمل الجهود كلاً من أنشطة الرصد والتقييم،        
أجـل تحقيـق العدالـة وأداة      وذُكر أنه من شأن نظام رصد النتائج من         . المجالين إلى صانعي القرارات   

وأُشـير  .  أن يكونـا مـن الأدوات المفيـدة في هـذا الـصدد         “تداخلة المتعـددة  أوجه الحرمان الم  تحليل  ”
  .إلى أنه ينبغي وضع نقاط مرجعية لقياس أداء المكاتب القطرية على صعيد بناء القدرات

 في المائة من مكاتبـها القطريـة        ٦٠وفي حين أثنت الوفود على اليونيسيف لقيام حوالي           - ٢٣
بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي، فإنهـا شـجعت علـى بـذل                  بدعم مبادرات التعـاون فيمـا       

المزيــد مــن الجهــود في هــذا المجــال، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى أقــل البلــدان نمــواً والبلــدان   
واقتـرح أحـد الوفـود أن تـضع وكـالات الأمـم المتحـدة إطـاراً وأدوات علـى                    . المتوسطة الدخل 

  .نحو مشترك في هذا المجال
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 وفود كـثيرة اليونيـسيف علـى عملـها الحاسـم في تعزيـز المـساواة بـين الجنـسين                     وهنَّأت  - ٢٤
غـير أن الـبعض   . وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، سـواء في سـياق العمـل الإنـساني أو الإنمـائي             

. أعرب عن قلقه إزاء عدم كفاية دمج المساواة بين الجنسين في جميع برامج وسياسات المنظمـة               
علــى أن تــدمج تمامــاً النتــائج البــارزة للمــساواة بــين الجنــسين في الخطــة   وشُــجعت اليونيــسيف 

يـذ مؤشـر المـساواة بـين الجنـسين          ورحبـت الوفـود بتنف    . الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل الجديـدة      
ــة   في ــة والقطري ــين      . المكاتــب الإقليمي ــساواة ب ــذ مؤشــر الم ــدم لتنفي ــدعم المق ــضاً بال ــت أي ورحب

وطُلب إلى اليونيـسيف أن تـضع     . الدائمة المشتركة بين الوكالات   الجنسين الذي وضعته اللجنة     
  .تدابير متابعة من أجل معالجة الثغرات التي يجري تحديدها عن طريق هذين المؤشرين

وعلقت الوفود بالقول إن بناء القدرات هو عامل رئيـسي لتعزيـز المـساواة بـين الجنـسين                   - ٢٥
الوفود على اليونيسيف للجهود التي تبذلها من أجل بناء         وأثنت  . وتعميم مراعاة المنظور الجنساني   

وأُوصـي  . قدرات النُظم القطرية لجمع البيانات والإحصاءات المصنفة بشأن المساواة بين الجنسين          
بأن تُستكمل هذه الجهـود ببحـوث نوعيـة لتـوفير صـورة أشمـل عـن المـسائل المعقـدة مثـل العنـف                         

هـذا المجـال     ديم المساعدة في بناء القدرات في     يضاً على تق  وشجعت الوفودُ اليونيسيف أ   . الجنساني
باليونيــسيف لتعاونهــا المتزايــد وأُشــيد علــى نطــاق واســع . علــى مــستوى وكــالات الأمــم المتحــدة

ولاختبـار  ) هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة          مع
وأكد أحـد الوفـود أهميـة المبـادرات المـشتركة المتعلقـة بالمـسائل              . ةخطة العمل على نطاق المنظوم    

  .٢٠١٢-٢٠١٠الجنسانية، مرحباً بنتائج خطة العمل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، 
، أوصيَ بأن ترمي اليونيـسيف إلى دمـج المـساواة بـين الجنـسين               وعلى الصعيد الداخلي    - ٢٦

وأشـيد  . للتخطـيط والرصـد والتقيـيم   متوازية يجاد نظم   ومن المهم تجنب إ   . عبر نظمها الأساسية  
 في المائـة مـن   ٥٠ نحـو تحقيـق الهـدف المتمثـل في ضـمان أن يكـون        اباليونيسيف لإحرازها تقدُّم  

  . وما فوقها من النساء٥-موظفيها برتبـة ف
ــات         - ٢٧ ــدة أزم ــسانية، خــصوصا في ع ــا الإن ــديرا لعملياته ــسيف تق ــيد باليوني ــت وأش وقع

الـربط القـوي بـين الإغاثـة        : مت الوفود اقتراحات محدَّدة لتحسين العمـل الإنـساني        وقد. مؤخرا
مواصلة الجهود المشتركة مع الوكالات الأخـرى مـن أجـل تحـسين الكفـاءة             ووالتعافي والتنمية؛   

؛ ومواصــلة التركيــز علــى الأطفــال الــذين يحتــاجون إلى      “جــدول أعمــال التحــول  ”وتنفيــذ 
المجتمعــات المحليــة علــى التأهــب للكــوارث؛ وزيــادة المــساعدة   مــساعدة خاصــة؛ وتقويــة قــدرة  

  .المقدمة في مجال إعادة إدماج الأطفال من ضحايا التراعات المسلحة
علــى الإيـرادات  وأشـيد باليونيـسيف أيـضا لإبقائهـا علـى زيـادات سـنوية متواضـعة في           - ٢٨

الوطنيـــة إلى اللجـــان  ولهـــذا الـــسبب، وُجِّـــه شـــكر خـــاص. الـــرغم مـــن الحالـــة الماليـــة العالميـــة
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ل الوفود التي قـدمت مـداخلات القلـق بـشأن الانخفـاض             جومع ذلك، فقد أبدت     . لليونيسيف
وتقاسمـت الوفـود أيـضا هواجـسها بـشأن الانخفـاض في             . في التمويل الأساسي مقارنة بالإجمالي    

ومن أجل مواجهة تلك التحديات، جـرى       . التمويل المواضيعي وحجم مصادر التمويل الخاص     
ــانحين           ــدة الم ــيع قاع ــوارد وتوس ــة الم ــاملة لتعبئ ــتراتيجية ش ــداد اس ــى إع ــسيف عل ــشجيع اليوني ت

  .بها الخاصة
وجرى الإعـراب عـن التقـدير لجهـود اليونيـسيف مـن أجـل تخفـيض التكـاليف، بمـا في               - ٢٩

 لــدورات المجلــس التنفيــذي، والتقــدير كــذلك  )مــوفر للــورق(ذلــك عــن طريــق اعتمــاد منــهج  
وحُثَّـت اليونيـسيف علـى تنفيـذ مبـدأ          . يدة الرامية إلى تحسين الكفـاءة التنظيميـة       للمبادرات العد 

استرداد التكاليف بالكامل كما ورد في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كـل أربـع               
  .التكاليفباسترداد  في المائة الوارد في مشروع القرار المتعلق ٨سنوات، واعتماد معدل 

ف أيــضا إلى زيــادة عملــها مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى في ودُعيــت اليونيــسي  - ٣٠
ــساق ممارســات العمــل، وترشــيد إطــار عمــل الأمــم المتحــدة     : عــدد مــن المجــالات  تبــسيط وات

وأوصـت الوفـود بتـشاطر    . المعـارف للمساعدة الإنمائية، وتنفيذ البرامج المـشتركة وتعزيـز إدارة       
ــة      ــق العدال ــائج مــن أجــل تحقي ــل نظــام رصــد النت ــان أوجــه وتحلي ــة الحرم ــددالمتداخل  مــع ةالمتع

بـالأخص بـشأن   وذلـك  الوكالات الأخرى بغرض تحسين قاعدة الأدلة الخاصة بالأمم المتحدة،  
عن تقديرهم لإسهامات اليونيـسيف في التقيـيم المـستقل          المتكلمون  وأعرب  . الأطفال المحرومين 

 وتمــشيا مـع هــذه الجهــود، دُعيــت  . ووضــع إجـراءات العمــل الموحــدة “توحيــد الأداء”لمبـادرة  
اليونيسيف إلى تقوية الدعم المقـدم إلى نظـام المنـسقين المقـيمين، بمـا في ذلـك تـشجيع المـوظفين                      

  .المؤهلين على تولي الوظائف المنسقين المقيمين
ــام          - ٣١ ــدة حــتى ع ــة الممت ــة للألفي ــاء بالأهــداف الإنمائي ــى إلحــاح الوف ــشديد عل وجــرى الت

تلـك المتعلقـة ببقـاء الطفـل وصـحة الأم والطفـل، والتعلـيم،        يتعلق منها فيما  ، خصوصا   ٢٠١٥
ووصـف أحـد الوفـود      . الإيدز، وحماية وكفالـة حقـوق الأطفـال       /وفيروس نقص المناعة البشرية   

عــن عــدة مــتكلمين وأعــرب . التقــدم المتميــز الــذي أحــرزه بلــده في استئــصال شــلل الأطفــال   
، مشيرين إلى أن التعهـد الـوارد        “تجديد الوعد ”درة  تقديرهم لإسهام اليونيسيف في إطلاق مبا     

  .الدول الأعضاءمعظم  هفي المبادرة قد وقع
عمــل عــزو التقــارير الــسنوية المقبلــة علــى النتــائج، بمــا في ذلــك بزيــادة تركيــز وأوصــي   - ٣٢

ــشامل      اليونيــسيف إلى أصــحابه، وتحليــل الاتجاهــات، خــصوصا في مجــال تنفيــذ الاســتعراض ال
وبوجــه عــام، ســيكون اتبــاع نهــج أكثــر انتظامــا  . ذي يجــرى كــل أربــع ســنواتللــسياسات الــ
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وينبغي بذل مزيد من الجهد من أجـل إدمـاج          . وهيكلية وشمولا في التقارير المقبلة موضع تقدير      
  .عدة تقارير للمجلس التنفيذي لليونيسيف بغية تقليل التكرار

لت الوفود إنها تتطلع قدما إلى مناقـشة        وفيما يتعلق بدورات المجلس التنفيذي المقبلة، قا        - ٣٣
عن حماية الطفل، وإلى إيلاء تركيز خاص على أقل البلدان نموا، وإدراج بنـد رسمـي في جـدول       

  .الأعمال عن الاستجابة الإنسانية
وفي رده علــى التعليقــات، أعــرب مــدير شــعبة الــسياسات والاســتراتيجية عــن تقــديره    - ٣٤

 مـن عـام   “ طارئـة -مصادر أخرى ”ض في التمويل الوارد من لردود الفعل وأوضح أن الانخفا   
 لم يشهد عـددا كـبيرا مـن الأزمـات يجتـذب      ٢٠١١ يُعزى إلى أن عام ٢٠١١ إلى عام    ٢٠١٠

واتفق مع الوفود في أنه سيكون من المفيـد النظـر بطريقـة أكثـر تحليليـة في         . تمويلا واسع النطاق  
شـدَّد نائـب مـدير مكتـب شـؤون الحوكمـة والأمـم              و. الاتجاهات المتعلقة بالإبلاغ عـن النتـائج      

ــسقين         ــسيف لنظــام المن ــا اليوني ــتي توليه ــة ال ــى الأهمي ــددة الأطــراف عل ــشؤون المتع المتحــدة وال
المقيمين، وعلى مدى أهميـة قيـام وكـالات الأمـم المتحـدة بإعـداد اقتـراح بـشأن طرائـق تقاسـم                  

شامل للسياسات الذي يجـرى كـل أربـع         تكاليف النظام، وفقا للولاية الواردة في الاستعراض ال       
  .سنوات
بهـذا  قـرار  وشدَّد علـى هـذا الـرأي المـدير التنفيـذي، الـذي قـال إنـه مـن الحيـوي اتخـاذ                     - ٣٥

ــسيق في        ــم المتحــدة المعــني بالتن ــة الأم ــذيين في منظوم ــشأن في اجتمــاع مجلــس الرؤســاء التنفي ال
لى اتفـاق، فــإن نظـام المنــسقين   وإنْ لم تــتمكن الوكـالات مــن التوصـل إ  . ٢٠١٣أبريـل  /نيـسان 

نظـام رصـد    بوردا علـى تعليقـات أخـرى، قـال إنـه يرحِّـب              . المقيمين ككل قد يكون في خطـر      
النتــائج مــن أجــل تحقيــق العدالــة، مــشيرا إلى ضــرورة العمــل مــع الحكومــات بــشأن اســتخدام    

يئـة  وأعرب عن دعمه للاقتراحـات المتعلقـة بكيفيـة عمـل الوكـالات بـشكل أفـضل كه              . النظام
وقال، على سـبيل المثـال، إن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل أربـع                     . واحدة

ــا لــصالح        ــة لكــي تعمــل منظومــة الأمــم المتحــدة مع ــة للغاي ســنوات يمكــن أن يــصبح أداة عملي
وأوصى بأن يجعل شركاءُ الأمم المتحـدة إطـارَ عمـل الأمـم المتحـدة               . الأطفال والنساء وغيرهم  

 مستداما، فإنـه مـن      “توحيد الأداء ”ولكي يكون   . ائية أبسط وأكثر استراتيجية   للمساعدة الإنم 
وقـال إنـه يأمـل إعـداد خطـة عمـل مـشتركة        . والإبلاغ عنهاورصدها النتائج تحقيق الضروري  

وطلــب إلى أعــضاء المجلــس التنفيــذي تقاســم . “توحيــد الأداء ”وإجــراءات تــشغيل موحــدة لـــ
مع الموارد لصالح التمويل المواضـيعي، ودعـا الحكومـات الـتي            أفكارهم بشأن الطرق المبتكرة لج    

 إلى عمـل ذلـك، بحيـث تنـضم إلى جميـع أولئـك               “تجديـد الوعـد    ”لم توقِّع بعد التعهد المتعلق ب ـ    
  .٢٠٣٥ وفيات الأطفال التي يمكن منعها بحلول عام اءنهالعاملين من أجل إ
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بتوصــيات وحــدة التفتــيش المــشتركة  وأحــاط المجلــس التنفيــذي علمــا بــالتقرير المتعلــق    - ٣٦
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/١واتخذ المقرر 

  
تقرير عن استعراض نهاية الـدورة للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة                  - باء  

  )٥البند  (٢٠١٣-٢٠٠٦
-٢٠١٤خريطة الطريـق المحدثّـة للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة                  - جيم  

  )٦البند (م  ومخططها العا٢٠١٧
شـــكرت نائبـــة المـــدير التنفيـــذي، غيتـــا راو غوبتـــا، أعـــضاء المجلـــس التنفيـــذي علـــى      - ٣٧

وأكــدت أن الــدروس المــستفادة مــن الخطــة     . مــشاركتهم في عملــيتي الاســتعراض والإعــداد   
الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحاليـة، فـضلا عـن المناقـشات الجاريـة في عمليـات عالميـة هامـة،                    

ولاحظـت أن تعزيـز الإنـصاف سـيكون في          . لخطـة المقبلـة   في ا مـدخلات رئيـسية     ابة  بمثكون  تس
الـتي سـوف تعـرض النتـائج المتوقعـة علـى       صـلب الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل المقبلـة،       

مستوى التأثير على الأطفال، إلى جانب النواتج والمخرجات والاستراتيجيات اللازمـة لتحقيـق      
  .تلك النتائج

ــرين   عـــــرو  - ٣٨ ــتراتيجية التقريـــ ــعبة الـــــسياسات والاســـ ــدير شـــ  E/ICEF/2013/4(ض مـــ
ــة بــشأن   وقــال إن الاســتعراض أكــد أن الي ). E/ICEF/2013/5 و ونيــسيف تقــيم شــراكات فعال

قــضايا الحقــوق، ولكنــه كــشف عــن تحــديات كــبيرة تواجــه الأطفــال وتحــول دون إعمــال           
 شـأنه ترشـيد جهـود اليونيـسيف في          مـن وأضاف أن التركيز على الإنصاف سيكون       . حقوقهم

ــة      ــروابط بــين العمــل الإنــساني والتنمي ــة ال ــز حقــوق الأطفــال، بينمــا يجــري تقوي ــة وتعزي . حماي
وسيكون من شأن الخطة إعادة تـشكيل مجـالات التركيـز الخمـسة الحاليـة إلى سـبع نتـائج علـى                      

ــث    ــأثير، حي ــستوى الت ــصرف ال ــ   تم ــاه وال ــدة في المي ــل المجــالات الجدي ــتغلال صحي،تمثَّ  والاس
  .ومن شأن الخطة أيضا تحسين رصد النتائج. والعنف، والفقر والتمييز

علــى التركيــز القــوي علــى الإنــصاف في معالجــة ت واتفقــ. ورحبــت الوفــود بالتقــارير  - ٣٩
ــة شــاملة لعــدة قطاعــات      حقــوق الإنــسان، -الفقــر والتمييــز إلى جانــب ثلاثــة مبــادئ معياري

واتفقـت الوفـود أيـضا علـى أن تلـك المبـادئ ينبغـي             . المساواة بين الجنسين، والاستدامة البيئية    و
رؤيــة تلــك في نهــم يــأملون أيــضا وقــال الكــثيرون إ. تعميمهــا علــى صــعيد عمــل المنظمــة ككــل

. المبادئ وقد أُدمجت بوضوح في إطار النتائج المناظر على نحـو يعكـس تركيـزا اسـتراتيجيا قويـا                  
. وأبرزت بعض الوفود أهمية تعميم المساواة بين الجنسين وتقوية البيانات المصنفة في هذا المجـال              

ت في تنفيذ الخطة السابقة، خـصوصا        من التحديات التي ووجه    التعلُّموأشار آخرون إلى فائدة     
ورحــب الكــثيرون بالتحــسُّن في إدارة ورصــد النتــائج،  . في وضــع الأولويــات وتقويــة المــساءلة 

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/4�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/5�
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وهـــو مـــا مـــن شـــأنه زيـــادة التركيـــز علـــى تـــأثير واســـتدامة الـــبرامج الـــتي تقـــدم اليونيـــسيف    
  .إليها المساعدة

ــون وحــث   - ٤٠ ــل توصــيات     متكلم ــسيف علــى تفعي ــثيرون اليوني ــتعراض الــشامل  ك الاس
توحيـد  ”بمبـادرة   للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، وخصوصا تلك المتعلقـة بالنـهوض             

وشـجعوا أيـضا علـى تقويـة نهـج حقـوق            .  والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحـدة       “الأداء
مــن وطلــب الــبعض المزيــد .  الإنــسانية والإنمائيــةامجالإنــسان في عمليــة البرمجــة عنــد تنفيــذ الــبر

وشـدَّد آخـرون علـى أهميـة        . المعلومات عن الـروابط بـتغير المنـاخ وبالتوسـع الحـضري والهجـرة             
نظم الحمايـة الاجتماعيـة، بمـا في ذلـك اسـتفادة الجميـع مـن الرعايـة الـصحية والرعايـة المنـصفة                     

  .للطفولة المبكرة
ؤشــرات وقالــت الوفــود إنــه مــن الــضروري تتبــع التقــدم المحــرز مــن خــلال اســتخدام م  - ٤١

ورحبـت الوفـود بالإطـار المقتـرح        . شفافة وشاملة ضمن إطار نتائج يتسم بالاتساق والديناميـة        
 ،الذي يغطي سلسلة النتـائج الكاملـة، مـع وضـع مؤشـرات علـى كـل مـستوى مـن المـستويات             

تبذلـه  مـا   وينبغي تنـسيق هـذا الجهـد مـع          . والغاياتومعالم الإنجاز    ساسفي ذلك خطوط الأ    بما
  . من جهودمم المتحدة الأخرىمنظمات الأ

ومن المهم ضمان استدامة البرامج عن طريق تشجيع الملكية الوطنية والإسـهام في بنـاء                 - ٤٢
واقترحـت بعـض الوفـود تجميـع عـدة مجـالات       . القدرات الوطنية، خصوصا في أقل البلدان نمـوا   

  .متصلة بالصحة، مع إدماج حماية الطفل ضمن مجالات أخرى للتأثير
أقرت الوفود التركيز القوي على اتبـاع نهـج متكامـل إزاء العمـل الإنـساني والتنميـة،             و  - ٤٣

مــشيرةً إلى روابطهمــا المــشتركة بحمايــة الطفــل، وببنــاء مرونــة المجتمعــات المحليــة، وبتحقيــق          
وجـــرى أيـــضا إبـــراز أهميـــة إدارة المخـــاطر في الجهـــود الإنـــسانية . الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة

وسُــئلت اليونيــسيف عــن كيفيــة    . ا في ذلــك في التراعــات وحــالات الطــوارئ    بمــئيــة،والإنما
تخطيطها لتنفيذ استراتيجية إنسانية بالتنسيق مع شركائها في ظل النهج المشترك لمكتـب تنـسيق               

  .الشؤون الإنسانية في الأمم المتحدة
، اسـتخدام نهـوج مبتكـرة ترمـي إلى زيـادة فـرص الوصـول              على  وشجعت وفود كثيرة      - ٤٤

ــا في ذلــك        ــستبعدين، بم ــال المحــرومين والم ــصالح الأطف ــائج ل ــه النت ــدخلات، وتوجي ــصعيد الت وت
وشدَّد آخرون على أهمية الابتكار في تقوية التعليم، بمـا في ذلـك الإلمـام               . ذوي الإعاقة الأطفال  

 وفي هـذا الـصدد، أبـرز      .  الثـانوي، والتعلـيم في حـالات الطـوارئ         والتعلـيم العام بالتكنولوجيـا،    
ومـن شـأن ذلـك      . المركـزة علـى الإنـصاف     والمعـارف   البعض دور تقوية وظيفة إدارة البحـوث        

  .دعم الدعوة القائمة على الأدلة والعمل مع شركاء بشأن أطر السياسات الوطنية
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إلى أهمية مواءمـة التعـاون علـى الـصعيد القطـري مـع توصـيات                المتكلمين  وأشار بعض     - ٤٥
. ات حقوق الإنسان، خصوصا في مجال تقوية نظم حمايـة الطفـل  الهيئات المنشأة بموجب معاهد  

ولاحظ آخرون أهمية الجهود المستمرة من أجل مكافحة مـرض الإيـدز والاتجـار، خـصوصا في                 
 بالتركيز المتزايد على المراهقين، بالرغم من أن البعض حذر قـائلا إنـه     بواالسياقات الهشة، ورح  

 عــن الجهــود المبذولــة في مجــال نمــاء وصــحة الطفولــة ينبغــي ألا يــؤدي ذلــك إلى صــرف الانتبــاه
  .المبكرة
ولاحظت الوفود الفرص المتاحة لجعل الـشراكات أكثـر اسـتراتيجية، بمـا في ذلـك مـن                    - ٤٦

، وكـذلك مـن خـلال المـشاركة         القواعـد الـشعبية   خلال التعـاون مـع المجتمـع المـدني وحركـات            
كة اليونيــسيف في الآليــات الإقليميــة  ورحــب الكــثيرون بمــشار . الأوســع للــسكان المــستهدفين 
 توسيع التعاون في إقامة الشراكات وتحسين الاستجابة الإنـسانية          ةوالمشتركة بين الوكالات بغي   

  . لمنظومة الأمم المتحدة
وردا على ذلك، قالـت نائبـة المـدير التنفيـذي إن تنفيـذ توصـيات الاسـتعراض الـشامل                - ٤٧

ــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات      ــسياسات ال ــة والكفــاءة،      لل ــأنه تعزيــز الفعالي ــيكون مــن ش  س
والاتــساق مــع وكــالات الأمــم المتحــدة، والــشراكات الاســتراتيجية مــع الحكومــات والمجتمــع    

 إلى التركيــز علــى الأولويــات ولكــن مــع المحافظــة علــى    نيــسيفوإذ أقــرت بحاجــة اليو. المــدني
ــار واعٍ ير     ــي خيـ ــراهقين هـ ــاة للمـ ــة المعطـ ــت إن العنايـ ــة، قالـ ــتدامة  المرونـ ــة اسـ ــي إلى كفالـ مـ

  .الاستثمارات الهامة المقدمة خلال العقد الأول من حياة الطفل
وأقر مدير شعبة الـسياسات والاسـتراتيجية بالحاجـة إلى أن تبلـور الخطـة الاسـتراتيجية                   - ٤٨

المتوسطة الأجل أولويات واضحة وأن تكفل المساءلة، ولكنـه لاحـظ وجـود بعـض التحـديات                 
وقـال إن إعـادة تـشكيل       . تـها مـن خـلال نظـم الإبـلاغ والمـساءلة في المنظمـة              التي ينبغـي مواجه   

مجالات التركيز كانت نتيجة للدروس المستفادة من الخطة السابقة وأنهـا لا تعكـس أي ترتيـب                 
وشرح أن اليونيسيف سـوف تـربط العمـل الإنـساني بالعمـل الإنمـائي               . للأولويات بين المجالات  

وشدد على أنـه يمكـن اختبـار النتـائج الديناميـة الجديـدة عـبر        . لمتبادلبطريقة تقوم على التعزيز ا  
 مــع الاحتفـاظ بالمرونــة الكافيـة للــسماح بـتغيرات في الاســتراتيجيات    عياريـة، المبــادئ الممنظـور  

  .استجابةً للأولويات الوطنية للبلدان المستفيدة من البرنامج
ــة إدارة المخــاطر وت     - ٤٩ ــذي أهمي ــدير التنفي قاســم المخــاطر، خــصوصا مــع تحــرك    وأكــد الم

ولاحـظ أن التعلـيم والابتكـار سيـشكِّل         . اليونيسيف تجـاه مجـالات متزايـدة الـصعوبة في عملـها           
أولويــة هامــة في الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل الجديــدة، خــصوصا التعلــيم في حــالات  

والــتي لا يمكــن  أن كــل مــا تفعلــه اليونيــسيف يتعلــق بحقــوق الأطفــال، ىوشــدد علــ. الطــوارئ
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، “توحيـد الأداء ”وأقر بصعوبة الإسناد في الإبـلاغ عـن النتـائج في ظـل       . فصلها عن الإنصاف  
. لكنه أعاد تأكيد أن اليونيسيف ستسعى إلى عرضها بأقصى قدر ممكن مـن الوضـوح والتراهـة     

لـى المنـاطق     إذ أنها تساعد اليونيسيف على التركيـز لا ع         لمصنفة،وأبرز الأهمية الكبيرة للبيانات ا    
ومـن الأهميـة بمكـان      . المحرومة والمستبعدة فحسب، ولكن أيضا على الدعوة القائمة على الأدلة         
 ومــن خــلال أنــواع ،الجمــع بــين الــدعوة والابتكــار، خــصوصا ضــمن منظومــة الأمــم المتحــدة  

  . من شأنها الإسهام في تغيير العالمجديدة من الشبكات والشراكات الأفقية التي
  

يــر شــفوي عــن متابعــة اليونيــسيف لتوصــيات ومقــررات اجتماعــات المجلــس  تقر  -دال   
 لبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية           يالتنسيق

  )٧البند (الإيدز /المكتسب
ألقى مدير شعبة البرامج الضوء علـى التقـدم المحـرز في التـصدي لفـيروس نقـص المناعـة                   - ٥٠

شددا علــى أهميــة الــشراكات وعلــى الطــابع الحيــوي الــذي يتــسم بــه عمــل  الإيــدز، مــ/البــشرية
الإيـدز  /ثم عرض رئيس قـسم فـيروس نقـص المناعـة البـشرية     . اليونيسيف الشامل لعدة قطاعات   

  ). E/ICEF/2013/CRP.3(التقرير 
فقت الوفود على أن هدف الوصول إلى جيـل خـال مـن الإيـدز هـو هـدف قريـب                     وات  - ٥١

وأشـادت  . المنال، ورحبت بقيـادة اليونيـسيف للجهـود العالميـة الراميـة إلى مكافحـة هـذه الآفـة                  
على وجه الخـصوص بعمـل اليونيـسيف الرامـي إلى منـع انتقـال الإصـابة بفـيروس نقـص المناعـة            

واستفـسر بعـض    .  سـيما في أفريقيـا جنـوب الـصحراء الكـبرى           البشرية من الأم إلى الطفل، ولا     
  . الوفود عن تبسيط بعض التدخلات الطبية والبروتوكولات العلاجية

وشــددت الوفــود علــى أهميــة التنــسيق، مــشجعة اليونيــسيف علــى القيــام، في خطتــها       - ٥٢
يروس نقـص المناعــة  الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل المقبلـة، بمؤاءمـة أولويــات برنامجهـا المعـني بف ـ       

الإيـدز  /شرية مع أولويات برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعـة البـشرية             بال
وأُشـير إلى أن عـدم المـساواة بـين الجنـسين هـو              . وبرنامج العمل المتعلـق بالمـساواة بـين الجنـسين         

 بنجـاح تقاسـم العمـل    وأقر بعـض الوفـود  . أحد العوامل التي تفاقم من خطر الإصابة بالفيروس       
فيما بين الجهات المشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة                

الإيدز وبنجاح التعاون على تحليل مواطن الاختناق مع خطة رئيس الولايـات المتحـدة              /البشرية
  .الطارئة للمساعدة في مجال مكافحة الإيدز

ز علـــى المـــراهقين، ولا ســـيما في مجـــال الوقايـــة مـــن الإصـــابة وأيـــدت الوفـــود التركيـــ  - ٥٣
منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة  واستفــسر بعــضها عــن التعــاون مــع  . بــالفيروس

ورحبـت وفـود أخـرى باتبـاع     .  بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لـدى الـشباب     ،)اليونسكو(

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/CRP.3�
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الفئــات الــسكانية الأشــد تــضررا، ولا ســيما نهــج أدق هــدفا قــائم علــى الأدلــة في الوصــول إلى 
وسلط أحدها الضوء على مبادرة إذاعة شوغا الكينية، الـتي تـضطلع بأنـشطة توعيـة       . المراهقون

  . في سبعة بلدان
الإيــدز، في رده، إن اليونيــسيف  /وقــال رئــيس قــسم فــيروس نقــص المناعــة البــشرية        - ٥٤

لمقبلـة، علـى مواءمـة برامجهـا المعنيـة بفـيروس            ستعمل، في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل ا      
الإيدز مع استراتيجية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص     /نقص المناعة البشرية  

وأشـــار إلى أن البرنـــامج المـــشترك بـــصدد وضـــع توجيهـــات محـــددة  . الإيـــدز/المناعـــة البـــشرية
حد أهـم شـركاء اليونيـسيف، وبخاصـة         وتُعد اليونسكو أ  . للمراهقين من السكان الأشد تضررا    

ــة الجنــسية للمــراهقين   الأمــم وتعمــل اليونيــسيف بالاشــتراك مــع صــندوق   . فيمــا يتعلــق بالتربي
لسكان لإنشاء فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنيـة بـالمراهقين والـشباب، كمـا               المتحدة ل 

  . تعمل مع منظمة الصحة العالمية على تبسيط بروتوكولات العلاج
وشدد على أن القيادة السياسية والموارد الكافية والمـساءلة الواضـحة أمـور أدت كلـها                  - ٥٥

 بلدا فيما يتعلـق بمنـع انتقـال الإصـابة         ٢٢إلى إحراز تقدم كبير في البلدان المحورية البالغ عددها          
ين بالفيروس من الأم إلى الطفل، وأفـاد بـأن اليونيـسيف تطبـق الابتكـارات التكنولوجيـة لتحـس                  

وقـال إن جهـودا جديـدة تُبـذل في مجـالي الرصـد والتقيـيم بهـدف جمـع بيانـات                 . علاج الأطفال 
أفــضل عــن المــراهقين تكــون مــصنفة حــسب العمــر ونــوع الجــنس والفئــات الــسكانية الأشــد     

  .تضررا
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٢واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٥٦
  

  التعاون البرنامجي لليونيسيف  -هاء   
الموافقة على وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة المنقحـة الـتي نوقـشت في       ) أ(  

  ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام 
ــن        - ٥٧ ــة المنقحــة لكــل م ــبرامج القطري ــائق ال ــذي وث ــر المجلــس التنفي ــو  أق ــة الكونغ  جمهوري

 ، وليبيا، ونيكـاراغوا   ،ن والكاميرو ، وغينيا الاستوائية  ، والسودان ، وجنوب أفريقيا  ،الديمقراطية
  . وهايتي، ووثيقة البرنامج القطري المشترك المنقحة لباكستان

ف هي الشريك الفني الرئيـسي لباكـستان، وأنهـا تـوفر            يوقال ممثل باكستان إن اليونيس      - ٥٨
. يـة  من الأهداف الإنمائية للألف    ٥ و   ٤مساعدة قيّمة لتعزيز القطاع الاجتماعي ولبلوغ الهدفين        

وأعرب عن أسفه للـهجمات الإرهابيـة الـتي اسـتهدفت العـاملين في حملـة التحـصين ضـد شـلل             
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الأطفال، قائلا إن باكستان تـولي أهميـة قـصوى لاستئـصال شـلل الأطفـال وأنهـا تـستثمر قـدرا                      
  . كبيرا من الموارد لكفالة سلامة أفرقة التحصين وأمنها وتخليص البلد من شلل الأطفال

ل جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة إن التعـــاون الممتـــاز بـــين حكومـــة بلـــده  وقـــال ممثـــ  - ٥٩
ورحـب  . واليونيسيف يساعد بلده على الخروج من حالة الضعف الـتي يعيـشها بـسبب الـتراع               

وشــدد علــى . أيـضا بالــشراكة الاســتراتيجية مــع البنـك الــدولي مــشجعا علــى مواصـلة تعزيزهــا   
 بالقــدرات الوطنيــة علــى تنفيــذ البرنــامج القطــري  ضــرورة تــوفير مزيــد مــن التمويــل والارتقــاء 
  . الجديد بوصفه سبيلا لتعزيز الملكية الوطنية

وشكر ممثل ليبيا اليونيسيف على مساعدة بلده في كفاحـه لنيـل حريتـه وعلـى دعمهـا                    - ٦٠
وقـد عقـد بلـده    . للبرامج التي تساعد الأطفال على التغلب على معانـاتهم خـلال ذلـك الكفـاح            

  . ل هذه الفترة الانتقالية، على التركيز على رفاه الأطفال وإعمال حقوقهمالعزم، خلا
وأعرب ممثل جمهورية إيران الإسلامية، في معرض حديثه عن برنامج التعاون القطـري               - ٦١

. ، عن تقديره للجهـود الـتي تبـذلها اليونيـسيف والفريـق القطـري              ٢٠١٦-٢٠١٢القائم للفترة   
 مبدأ الملكية الوطنية ويرتكز علـى الخطـة الوطنيـة الخامـسة للتنميـة       علىيقوم  البرنامج  ذكر أن   و

  . الاقتصادية والاجتماعية
  

  مشاريع وثائق البرامج القطرية  ) ب(  
وافــق المجلــس التنفيــذي، علــى أســاس عــدم الاعتــراض، علــى وثيقــة البرنــامج القطــري    - ٦٢
، ثم E/ICEF/2013/P/L.1، علـــى نحـــو مـــا وردت في الوثيقـــة ٢٠١٦-٢٠١٣ريتريـــا للفتـــرة لإ

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٣اعتمد المقرر 
وقال ممثل إريتريا إن تنفيذ البرنامج القطري سيساعد على تعزيـز المكاسـب المحققـة في                  - ٦٣

طفـال وسـد الفجـوة الإنمائيـة الـتي تـؤثر علـى الفئـات                المجالات الحيوية مثل الحد مـن وفيـات الأ        
وأشـار إلى أن الحكومـات تحتـاج إلى أن    . الضعيفة القاطنة في المناطق التي يتعـذر الوصـول إليهـا        

تتاح لها فرصة وضع سياسات من شأنها دعم الابتكارات المصممة محليـا واسـتراتيجيات تجـسد     
  . الظروف والأولويات الخاصة بكل بلد

ــة تقــع في صــميم عمــل       أ  - ٦٤ ــرامج التعــاون القطري ــذي، فــشدد علــى أن ب ــدير التنفي ــا الم م
وأشــار إلى أن تلــك الوثــائق تــدعم الأولويــات الوطنيــة ومبــدأي الــسيادة والملكيــة  . اليونيــسيف
 به من تعليقات علـى أهميـة العمـل المـضطلع بـه في جميـع            وأعرب عن تقديره لما أُدلي    . الوطنيتين

ــة الك  ــاء جمهوري ــيس       أنح ــزام رئ ــها فحــسب، ولالت ــشرقي من ــة، لا في الجــزء ال ــو الديمقراطي ونغ
  . باكستان ورئيس وزرائها بدعم حملة القضاء على شلل الأطفال
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البوت، فنـوه بتلـك الملاحظـات، وأطلـق نـداء          ط ـوأما نائب الـرئيس، جـورج ويلفريـد           - ٦٥
  .  امخاصا لتقديم مزيد من المساعدة إلى اليونيسيف لكي تواصل عملها اله

  
   الحديثة العهدمناقشة بشأن التقييمات المواضيعية العالمية  - واو   

عمـل  بشأن مجالات   المواضيعية العالمية الثلاثة    التصميم  تقييم تقارير   العرض مدير شعبة      - ٦٦
اليونيـسيف، وهــي النمــاء في مرحلــة الطفولــة المبكــرة؛ وتعلــيم المهــارات الحياتيــة؛ وتطبيــق نهــج  

وأوجـز مـدير شـعبة الـبرامج اسـتجابة الإدارة للتوصـيات             .  علـى حقـوق الإنـسان      البرمجة القـائم  
  .  الواردة في التقارير الثلاثة

ورحبت الوفود بالتوصيات، التي تُعد أساسية في إعـداد الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة                 - ٦٧
ومـن  . تابعـة الأجل المقبلـة، كمـا رحبـت باسـتجابة الإدارة الـتي تـنم عـن التـزام قـوي بعمليـة الم                    

. الأهمية بمكان إيلاء التقييمات والاستجابة الإدارية اهتماما على نطـاق المنظمـة ومـوارد كافيـة               
أن عـدة وفـود    تواقترح ـ. ويبين هذا المـسعى مـدى أهميـة وجـود وحـدة تقيـيم قويـة ومـستقلة                 

  . ٢٠١٤يتابع المكتب التنفيذي استجابة الإدارة في عام 
م المتعلق بنهج البرمجـة القـائم علـى حقـوق الإنـسان يـبين مـدى         وقالت الوفود إن التقيي     - ٦٨

: الحاجة إلى توضيح الصلات بين هذا النهج ومبـدأ الإنـصاف، بمـا في ذلـك في المجـالات التاليـة                    
الإدمــاج المنــهجي للمــساواة بــين الجنــسين؛ والحفــاظ علــى القيــادة والمــشاركة العــالميتين؛ وبنــاء 

دعـي إلى   و. في تنفيـذ نهـج البرمجـة القـائم علـى حقـوق الإنـسان              القدرات وإظهار التقدم المحـرز      
  .النهج في إطار نتائج الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجلإدراج 
وفيما يتعلق بالنماء في مرحلة الطفولة المبكرة، رحـب بعـض الوفـود بالتوصـية الداعيـة            - ٦٩

وأشـارت وفـود أخـرى إلى       . إلى تعميم هذا النـهج في الـسياسات والخطـط والخـدمات الوطنيـة             
الفرص السانحة للاضطلاع بمزيد من أعمال بناء القدرات في مجال جمع البيانـات الموثوقـة علـى                  

من خـلال العمـل مـع الجماعـة الاقتـصادية لـدول             وجميع المستويات، بما فيها المستوى الإقليمي       
ه المهــارات ضــرورية وفيمــا يتعلــق بتعلــيم المهــارات الحياتيــة، أُشــير إلى أن هــذ  . غــرب أفريقيــا

  .لتمكين الشباب وحمايتهم من التعرض للأذى في مراحل لاحقة من حياتهم
ــة      - ٧٠ ــار الخطـ ــائج في إطـ ــة علـــى النتـ ــام الإدارة القائمـ ــتحداث نظـ ــود باسـ ورحبـــت الوفـ

وشددت على أن التقييمات سلطت الضوء على ضـرورة تعزيـز          . الاستراتيجية المتوسطة الأجل  
ــيم  ــامي الرصـــد والتقيـ ــتخدامها ومـــشاركة   . نظـ ــز جمـــع البيانـــات المـــصنفة واسـ واقتُـــرح تعزيـ

وأشـار  . المستفيدين مشاركة هادفة في جميع مراحل البرامج لتعزيز الإدارة القائمـة علـى النتـائج     
العديد من الوفـود إلى صـعوبة الوصـول إلى الفئـات المحرومـة والـضعيفة بـسبب تعـذر الوصـول                      
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ويبــدو ذلــك جليــا في الــسياقات الــصعبة والظــروف      . وثوقــةإليهــا والافتقــار إلى البيانــات الم  
  .ومن الأهمية بمكان اتّباع نهج منتظم في تقييم العقبات والتصدي لها. الإنسانية

وردا على ذلـك، أكـد المـدير التنفيـذي أن اليونيـسيف اسـتفادت مـن التقييمـات ومـن             - ٧١
ضرورة إقامـة صـلة واضـحة بـين نهـج           وسـلّم ب ـ  . التعليقات التي أدلى بها أعضاء المجلس التنفيـذي       

ق الإنسان ومبدأ الإنصاف، مشددا على أن نتـائج رصـد نظـام الإنـصاف     برمجة قائم على حقو  
وأشار إلى أن النماء في مرحلة الطفولة المبكرة يتيح فرصة لـدمج            . يشكل جزءا من ذلك النهج    

النُهج، بالنظر إلى الآثار المدمرة الناجمة عن الحرمان في مرحلة الطفولة المبكـرة علـى بقيـة حيـاة                   
  .الطفل
دير شعبة التقييم إلى إيـلاء اهتمـام متزايـد للاسـتجابة الإداريـة إلى العديـد مـن           وأشار م   - ٧٢

وأكــد مــدير شــعبة الــبرامج أن اليونيــسيف . التقييمــات المجــراة علــى مختلــف مــستويات المنظمــة 
ســتدمج الــدروس المــستفادة مــن التقييمــات في خطتــها الاســتراتيجية الجديــدة المتوســطة الأجــل 

  .يز القدرات الوطنية على الوصول إلى أكثر الأطفال حرماناوأنها ستستخدمها لتعز
  

تقرير مشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق : طريق لميزانية متكاملة  الخريطة    -  زاي  
  الأمم المتحدة للسكان، واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة

ض الملاحظات التمهيدية على التقريـر      أدلى نائب المدير التنفيذي، مارتن موغوانجا، ببع        - ٧٣
)E/ICEF/2013/8(             الذي يُعدّ بمثابة استعراض مشترك للأثر المترتب على تعـاريف وتـصنيفات ،

ل إن مــشروع المقــرر وقــا. تكــاليف الأنــشطة المتعلقــة بالمعــدلات المنــسقة لاســترداد التكــاليف  
سيسترشد به، فور اعتماده مـن قبـل المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف، في وضـع مـشروع الميزانيـة                     

ثم عـرض   . ٢٠١٧-٢٠١٤المتكاملة لليونيسيف والخطة الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة           
  .المراقب المالي التقرير

للتعاون الوثيق فيما بـين الوكـالات       وأعربت الوفود عن تقديرها لأن الوثيقة تُعد مثالا           - ٧٤
. ولأنــه جــرت مواءمتــها مــع الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات 

 في  ٨المنهجية المنـسقة ومعـدل الاسـترداد البـالغ          ) أ: (المقترحيتسم بها   خصائص  بعدة  ورحبت  
التنفيذيـــة الثلاثـــة؛ المائــة القـــائم علـــى فئـــة تــصنيف التكـــاليف المـــشتركة الـــتي أقرتهــا المجـــالس    

الطلـب الـوارد في     ) ج(الترتيبات الخاصـة برصـد تنفيـذ المنهجيـة الجديـدة والإبـلاغ عنـه؛                 )ب(
  . ، في سياق استعراضات منتصف المدة٢٠١٦المقرر بإجراء تقييم شامل في عام 

الــذي ســبق أن اعتمــده المجلــس التنفيــذي  المقــرر  مــشروع “بقــوة”وأشــاد المتحــدثون   - ٧٥
ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع          /وصـندوق الـسكان   /الإنمـائي الأمم المتحـدة    لبرنامج  

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/8�


E/2013/34 (Part I) 
E/ICEF/2013/7 (Part I)  
 

13-25640 19 
 

والذي يتوقع أن تعتمده هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة فـور انتـهاء أعمـال دورة المجلـس التنفيـذي                      
مـن انفتـاح    المقـرر   وأشادوا بما أبدته جميع الوفود التي شاركت في صوغ مـشروع            . لليونيسيف
 بابتكــار ونجــاح عمليــة التيــسير المــشتركة،     ، علــى وجــه الخــصوص  ،ادواوأشــ. وروح بنــاءة

ــذين        ــة، وال ــة الثلاث ــل المجــالس التنفيذي ــوا تمثي ــذين تول ــسرين الأربعــة ال مــوجهين الــشكر إلى المي
البرنـامج  (هينكـي نوتـا     : يدخروا وسعا في تمكين أعضاء المجلس من التوصـل إلى قـرار، وهـم              لم

ــائي ؛ )اليونيـــسيف(؛ وجـــون موســـوتي )خـــدمات المـــشاريعمكتـــب /صـــندوق الـــسكان/الإنمـ
  ).هيئة الأمم المتحدة للمرأة(وجونيشي سومي وروبيرتو دي ليون هويرتا 

بوصفه إنجازا بارزا، وتطرقـت إلى مـسألة اسـترداد التكـاليف            متكلمة بالمقرر   وأشادت    - ٧٦
 التنفيـذي لهـا     وأشـارت إلى أن قـرارات المجلـس       . في إطار بند مختلف من بنـود جـدول الأعمـال          

وقالـت إن وفـدها شـارك باهتمـام في          . أثر عظيم في البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج مثـل بلـدها              
  .لكفالة نجاح العمليةالمقررات المداولات التي جرت بشأن مشاريع 

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٥المقرر ثم اعتمد المجلس التنفيذي   - ٧٧
  

ة في ــــ ــرة الـسنتين المنتهي ــــ ــن فتــــ ــة المراجعـة لليونيـسيف ع  التقرير المالي والبيانات المالي ـ    - حاء   
  )١١البند ( وتقرير مجلس مراجعي الحسابات ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١
، في أعقـــاب )A/67/5/Add.2(عـــرض المراقـــب المـــالي التقريـــرين الـــواردين في الوثيقـــة   - ٧٨

ــا       ــارتن موغوانج ــدير التنفيــذي م ــب الم ــة أدلى بهــا نائ ــب المــدير   . ملاحظــات تمهيدي وأشــار نائ
 إلى أن البيانات المالية المراجعة، وهي التقرير العام الأساسـي والأهـم بـشأن الأنـشطة                 ،التنفيذي

 مراجعـي الحـسابات     المالية لليونيسيف، حظيت برأي غير مشفوع بتحفظات من جانب مجلس         
وعـلاوة علـى ذلـك، أعـرب مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن                . )“نظيفـة ”(الذي وصـفها بأنهـا      

  .ارتياحه إزاء حالة تنفيذ التوصيات السابقة
 توصــية مــن مراجعــي الحــسابات، ٢٩وأشــار المراقــب المــالي إلى أن اليونيــسيف تلقــت   - ٧٩

وشـدد علـى أن اليونيـسيف أخـذت         . بقة توصية بـشأن تقريـر فتـرة الـسنتين الـسا           ٥٠مقارنة بـ   
تلك التوصيات على محمل الجد، ووضعت خطط تنفيـذ ذات جـداول زمنيـة واضـحة وآليـات                  

  .مساءلة، وهي منخرطة في حوار منتظم مع مراجعي الحسابات الخارجيين
اليونيـسيف مراقبـة اللجـان      تحـسن   أن  ضـرورة   وتنص إحدى التوصيات الرئيـسية علـى          - ٨٠

ــة لليون ــسيفالوطني ــرادات اللجــان       . ي ــات إي ــم إزاء إثب ــو الحــسابات عــن قلقه وأعــرب مراجع
وأوصـــى مراجعـــو الحـــسابات . الوطنيـــة، الـــتي اعتبروهـــا بمثابـــة وكـــلاء داخلـــيين لليونيـــسيف 

 “مبـالغ إجماليـة   ”اليونيسيف بالإبلاغ، في بياناتها المالية، عن إيرادات اللجان ونفقاتها بوصـفها            
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أن هذا النموذج سـيزيد مـن إيـرادات         إلى   أن المراقب المالي أشار      غير. “مبالغ صافية ”بدلا من   
ــة    ــات المالي ــواردة في البيان ــا ال ــسيف ونفقاته ــع      .اليوني ــاش م ــة خاضــعة للنق ــسألة معلق ــذه م وه

وأشار كذلك إلى أن اليونيسيف قامت، توخيـا للـشفافية، بالإفـصاح عـن              . مراجعي الحسابات 
  .ة في مذكرة مرفقة ببياناتها الماليةإجمالي إيرادات ونفقات اللجان الوطني

وهنأت الوفـود اليونيـسيف علـى تقريـر مراجعـة الحـسابات غـير المـشفوع بتحفظـات،               - ٨١
ــديم         ــذ التوصــيات وتق ــى تنفي ــة عل ــة الرامي ــا الحثيث ــى جهوده ــدد التوصــيات، وعل وانخفــاض ع

  .استجابات إدارية
وقالــت .  باللجــان الوطنيــةوتمحــور قــدر كــبير مــن النقــاش حــول التوصــيات المتعلقــة     - ٨٢

الوفود إنه ينبغي إيلاء تلك اللجان عناية فائقة من أجل الحفاظ على صـورة اليونيـسيف العامـة                  
وبوجـه عـام، ينبغـي لليونيـسيف تعزيـز مراقبتـها            . والحد من مخاطر انعكـاس ذلـك علـى سمعتـها          

ى تقلـيص تكاليفهـا     ها المالي، وتشجيع تلك اللجان عل     ؤورصدها لتلك اللجان، بما في ذلك أدا      
تعزيـز اتفاقـات    ) أ: (وعلى وجه التحديد، أوصت الوفـود اليونيـسيف واللجـان بمـا يلـي             . المالية

 في  ٧٥كفالـة تلقـي اليونيـسيف       ) ب(التعاون المبرمـة بينـها ومواءمتـها وجعلـها أكثـر شـفافية،              
د النـسبة المتبقيـة     كفالـة تقيي ـ  ) ج(المائة من الأموال التي تُجمع وتحويل تلـك الأمـوال فـورا لهـا؛               

ــرة بعمـــل    ٢٥البالغـــة  ــة مباشـ ــا فقـــط علـــى الأنـــشطة المرتبطـ ــة في الحـــسابات وإنفاقهـ  في المائـ
  .اليونيسيف

واستفسرت الوفـود عـن الخطـوات الـتي اتخـذتها اليونيـسيف بـشأن توصـيات مراجعـي                     - ٨٣
ــات المراج       ــائج عملي ــى نت ــذي عل ــس التنفي ــسيف إطــلاع المجل ــت إلى اليوني ــة الحــسابات وطلب ع

  .الخارجية لحسابات اللجان الوطنية
الانتقــال إلى مـــسألة بــارزة أخــرى، ألا وهـــي النــهج المنــسق في التحـــويلات      لــدى  و  - ٨٤

وقالـت إن ذلـك ضـروري       . النقدية، أثار عدد من الوفود مخاوف بـشأن ضـرورة تعزيـز المراقبـة             
كـن أن يرقـى إلى      للحد من مخاطر استغلال الـشركاء لتلـك التحـويلات اسـتغلالا غـير ملائـم يم                

اليونيسيف على التعاون مـع سـائر أعـضاء مجموعـة           المتكلمون  وشجع  . الغش في بعض الأحيان   
الأمم المتحدة الإنمائية للتأكد من أن المبادئ التوجيهية التي يـنص عليهـا النـهج المـشترك المنـسق                   

  .في التحويلات النقدية تُتبع بشكل منهجي، وتنقيح التوجيهات إذا لزم الأمر
ــة          - ٨٥ ــات المتعلق ــوائح والتوجيه ــال لل ــز الامتث ــى ضــرورة تعزي ــضا عل ــشديد أي وجــرى الت
ــا ــي بم ــة،       : يل ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــشتريات، وإدارة الممتلكــات والمخــزون، والت الم

وطلبــت الوفــود مراعــاة . وعمليــات الاســتقدام ومعــدلات الــشغور، ورصــد المكاتــب القطريــة 
لميزنــة والإبــلاغ القائمــة علــى الأدلــة، وهــو مــا أوصــى بــه مجلــس  تحــسين عمليــات التخطــيط وا
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وفي الميزانيــة المتكاملــة الجديــدة مراجعــي الحــسابات، في الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل  
  .وكذلك في التوجيهات المقدمة للمنظمة بأسرها

ة يـبرم كـل      المدير التنفيذي على أن اللجان الوطنيـة هـي كيانـات قانوني ـ            ة نائب توشدد  - ٨٦
منها اتفاقات مـع اليونيـسيف عـن طريـق اتفـاق تعـاون نمـوذجي يـشكل الأسـاس لعلاقتـها مـع                         

ــسيف ــذ منتــصف عــام  . اليوني ــة الحــسابات، عملــت    ٢٠١٢ومن ــر مراجع ــدما صــدر تقري ، عن
اليونيسيف مع كل لجنة على حدة ومع الفريق الدائم للجان الوطنيـة لليونيـسيف لتنـاول أمـور                  

 عن الإيرادات، وتحويل الأموال إلى اليونيسيف في وقتها، ومعـدلات الأمـوال             من بينها الإبلاغ  
وأُنشئت أيـضا أنظمـة رصـد أقـوى فيمـا يتـصل بامتثـال أنـشطة                 . التي تحتفظ بها اللجان الوطنية    
  .اللجان الوطنية لاتفاق التعاون

نـشطة  وتعكف كل لجنة على إعداد خطة استراتيجية مشتركة مع اليونيسيف تتنـاول أ        - ٨٧
ــة المــوارد و  ــها تعبئ ــة من ــة   ”ذات أولوي ــروني مــن أجــل التنمي ــيم الإلكت ــة “التعل ، وتوضــح كيفي

وتجري كل لجنة وطنية في كل عـام عمليـة مراجعـة خارجيـة لحـساباتها الـتي                . استخدام الأموال 
  .تنشرها وتتيحها على موقعها الشبكي

شراكات الخاصة، أشار إلى أنـه      وفيما يتعلق بإيرادات ونفقات شعبة جمع التبرعات وال         - ٨٨
، وكالمعتـاد في خطـة عمـل        ٢٠١٧-٢٠١٤ليونيسيف للفتـرة    لسيبلغ عنها في الميزانية المتكاملة      

  . الشعبة وميزانيتها اللتين تقدما كل سنة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليهما
لطاتها الوطنيـة  وشدد المراقب المالي على أن اللجان الوطنية كيانات مستقلة تنظمهـا س ـ            - ٨٩

تكـون  أن  ينبغـي   ألا  وتـرى اليونيـسيف أن حـسابات اللجنـة          . المنشأة بموجب القـوانين الوطنيـة     
وتم التوصــل إلى حــل وســط في هــذا الــشأن لفتــرة الــسنتين   . جــزءا مــن حــسابات اليونيــسيف 

وأعرب عن الأمل في إمكانية التوصل إلى فهـم مـشترك           . السابقة مع مجلس مراجعي الحسابات    
  .راجعي الحساباتمع م
وقد وضعت اليونيسيف بالفعل خطة للتنفيـذ مـن أجـل تلبيـة التوصـيات والملاحظـات                   - ٩٠

وتضع جميـع مكاتـب اليونيـسيف ذات الـصلة خططـا يرصـدها              . التي أبداها مراجعو الحسابات   
  .المقر، وتقدم استكمالات فصلية عن التقدم المحرز

ويلات النقدية، قال إن العمل جار مـع الوكـالات   وفيما يتعلق بالنهج المنسق إزاء التح     - ٩١
. الأخـرى مــن أجـل تحــسين المبـادئ التوجيهيــة وتعزيـز أنــشطة الـضمان علــى الـصعيد القطــري      

وفيما يتصل بمسألة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، قـال إنـه قـد تم إحـراز تقـدم                
 في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة إلى مجلــس  كــبير، وســتقدم اليونيــسيف بياناتهــا الماليــة الأولى 

وأخــيرا، أكــد لأعــضاء المجلــس أن معــدلات  . ٢٠١٣مــارس / آذار٣١مراجعــي الحــسابات في 
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الــشغور قــد انخفــضت، علــى النحــو المــشار إليــه، علــى ســبيل المثــال، في آخــر المعلومــات عــن     
بة إلى المجلس التنفيـذي في الـدورة        معدلات الشواغر التي قدمها مدير شعبة الموارد البشرية بالنيا        

  .٢٠١٢العادية الأولى لعام 
وأشـار  .  على أهمية مسألة الإبلاغ عـن إيـرادات اللجنـة الوطنيـة            يوشدد المدير التنفيذ    - ٩٢

إلى أن مراجعي الحسابات الخارجيين لم يقترحوا في الـسنوات الـستين الماضـية تـدوين إيـرادات                  
وإذا كان هذا هـو الحـال، يمكـن الطعـن في وضـع              . اليونيسيفاللجنة الوطنية بوصفها إيرادات     

. اللجان بوصفها كيانات قانونية مستقلة، مما يعرقل على نحـو خطـير قـدرتها علـى جمـع المـوارد                  
ليونيـسيف، الـتي تبلـغ      لوشدد على أهميـة مـا تقـوم بـه اللجـان الوطنيـة، والأمـوال الـتي تجمعهـا                     

  . حوالي ثلث إيراداتها
  

 ٢٠١٣خطـة العمـل والميزانيـة المقترحـة لعـام           : موال من القطـاع الخـاص     جمع الأ   -طاء   
  )١٢البند (

ــر         - ٩٣ ــة التقريــــ ــشراكات الخاصــــ ــات والــــ ــع التبرعــــ ــعبة جمــــ ــديرة شــــ ــت مــــ عرضــــ
)E/ICEF/2013/AB/L.1.(  

تقرير، بمـا في ذلـك المعلومـات الـواردة فيـه عـن اسـتعراض الكفـاءة                  ورحبت الوفود بـال     - ٩٤
والفعالية، والنهج الجديد لإبرام الـشراكات، وأبـرزت أهميـة جهـود جمـع الأمـوال مـن القطـاع                    

وشــددت عــدة وفــود علــى أهميــة اســتراتيجيات الاتــصال  . الخــاص الــتي تبــذلها اللجــان الوطنيــة
  . لا سيما مع المؤسسات والأعمال التجاريةالجديدة من أجل توسيع نطاق الشراكة، و

وسلطت الوفود الـضوء علـى التـزام اليونيـسيف بالـشراكات الاسـتراتيجية، وشـجعت             - ٩٥
اليونيسيف على تقاسم الخبرة الكبيرة التي اكتسبتها في هذا المجـال مـع وكـالات الأمـم المتحـدة         

اسـتعراض الكفـاءة والفعاليـة      وطلبت عدة وفود مزيدا من المعلومات بشأن توصيات         . الأخرى
مــع لج يةتــشغيلالتكــاليف الوأعربــت بعــض الوفــود عــن قلقهــا إزاء ارتفــاع   . وبــشأن تنفيــذها

الأموال، وشجعت اليونيسيف واللجان الوطنيـة علـى الحـد مـن التكـاليف تمـشيا مـع توصـيات                    
ــة تحميــل    . مجلــس مراجعــي الحــسابات  وشــجعت وفــود أخــرى منظمــة اليونيــسيف علــى كفال

ت جمــع الأمــوال في المــستقبل علــى كــل مــن المــوارد الأساســية وغــير الأساســية تمــشيا مــع  نفقــا
  .توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات

ورحبت بعض الوفود بإنشاء وحـدة دعـم المكاتـب القطريـة الجديـدة مـن أجـل تعزيـز                       - ٩٦
وبــا الوســطى والــشرقية ورابطــة الــدول     جهــود تعبئــة المــوارد في الاقتــصادات الناميــة في أور    

المستقلة، وأعربت عن رغبتها في العمل مع شعبة جمع الأموال بشأن جمع الأموال مـن القطـاع                 

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/AB/L.1�
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وأشــارت وفــود أخــرى إلى الزيــادة في التبرعــات الخاصــة في بلــدان أمريكــا اللاتينيــة،   . الخــاص
لــدان المتوســطة الــدخل، وطلبــت مزيــدا مــن المعلومــات عــن اســتراتيجيات جمــع الأمــوال في الب 

  .سيما في أمريكا اللاتينية ولا
ــة معلومــات مــستكملة عــن جمــع الأمــوال       - ٩٧ ــدائم للجــان الوطني وقــدم رئــيس الفريــق ال

والأنشطة الأخرى المضطلع بها، مع تسليط الـضوء علـى التـصدي لحـالات الطـوارئ في القـرن              
 وتعهـد بـدعم الحمـلات العالميـة مـن       الأفريقي، ومنطقة الساحل، والجمهورية العربية الـسورية،      

  . “تجديد الوعد”قبيل 
ــذي، أن مــصروفات         - ٩٨ ــدير التنفي ــارتن موغوانجــا، نائــب الم ــك، أوضــح م ــى ذل وردا عل

، ولكـن الـشعبة   ٢٠١٤التشغيل للشعبة ستدمج بالكامل في الميزانية المتكاملة الـتي تبـدأ في عـام            
  .إلى المجلس التنفيذي لإقرارهاستواصل تقديم خطط العمل والميزانيات السنوية 

وأكــدت مــديرة الــشعبة أن اليونيــسيف ســتقدم المزيــد مــن المعلومــات عــن الكفــاءات     - ٩٩
، عندما تعرض لمحة عامة عن خطة الشعبة للفتـرة          ٢٠١٣المكتسبة في الدورة العادية الثانية لعام       

ــدا مــن التفاصــيل عــن الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن     ٢٠١٧-٢٠١٤  تكــاليف ، وتقــدم مزي
وشــجعت أعــضاء المجلــس علــى تقــديم توجيهــات وتعقيبــات في . هياكــل جمــع الأمــوال الخاصــة

ورحبت باهتمـام الجهـات المانحـة والبلـدان المتوسـطة الـدخل في أوروبـا الوسـطى          . ذلك الوقت 
والشرقية ورابطة الدول المستقلة وفي منطقة أمريكا اللاتينية بالعمل مع الشعبة في جمع الأمـوال              

واســتجابة .  القطــاع الخــاص، وشــجعت علــى إجــراء مناقــشات ثنائيــة بــشأن هــذه المــسألة مــن
إحاطة متعمقة بشـأن الشراكات الاستراتيجية مع القطاع الخاص، بما في ذلـك            بتقديم  للاهتمام  

بشأن المسؤولية الاجتماعية للـشركات وحقـوق الطفـل، قالـت إنهـا سـتنظم اجتماعـا مـن هـذا                     
عبة تخطــط لعقــد مناقــشات مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى في  وذكــرت أن الــش. القبيــل

  .جنيف لتبادل الخبرات في مجالي إقامة الشراكات مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد
 واختتم المـدير التنفيـذي كلمتـه بالإشـارة إلى أن الزيـادة الـسريعة في المـوارد المعبـأة في               - ١٠٠

مج تـــسهم في إثـــراء المناقـــشات بـــشأن كيفيـــة تكيـــف البلـــدان الـــسابقة المـــستفيدة مـــن البرنـــا
  .اليونيسيف على أفضل نحو مع عالم متغير

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٦ واعتمد المجلس التنفيذي المقرر - ١٠١
  

  )١٣البند (اجتماع إعلان التبرعات   -ياء   
واصـلوا   افتتح المدير التنفيذي الاجتماع الـسنوي، معربـا عـن امتنانـه للـشركاء الـذين                  - ١٠٢

وقـال  . دعم عمل اليونيسيف أو حتى زادوا ذلـك الـدعم في أوقـات تـشهد مـصاعب اقتـصادية               
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إن عدم كفاية الموارد العادية يشكل تحديا خطـيرا، ممـا يجعـل مـن الـصعب علـى المنظمـة الوفـاء               
إنقـاذ الأرواح  يزيد مـن صـعوبة    وأضاف أن عدم كفاية الموارد      . بولايتها المتعلقة بحقوق الطفل   

فير الإغاثة في حالات الطوارئ المفاجئة، وتنفيذ المشاريع التي ينقـصها التمويـل، والابتكـار                وتو
ــدة الواعــدة   ــادة مــساهماتها في    . والاســتثمار في المــشاريع الجدي وحــث الجهــات المانحــة علــى زي

ليونيـسيف أن تـضطلع بجـدول أعمالهـا المعيـاري، وتتـصدي لـبعض               لالموارد العادية بحيث يمكن     
  . ت الأكبر في مجالي تعزيز حقوق الأطفال والنساء وحمايتهاالتحديا
 مليـون  ١٤٤ حكومة بتقديم الدعم إلى اليونيسيف بمبلغ إجمالي قدره          ١٢ وتعهد ممثلو    - ١٠٣
  .)١(دولار
قـال إن  و .تبرعـات تعهـدت بتقـديم    وتقدم المـدير التنفيـذي بالـشكر للحكومـات الـتي             - ١٠٤

بأقصى الطـرق الممكنـة كفـاءة وفعاليـة مـن حيـث التكلفـة،               اليونيسيف ستستخدم هذه الموارد     
مع التركيـز علـى مـنح الأطفـال ذوي الاحتياجـات الأكـبر الفـرص الـتي يـستحقونها والوسـائل                      

  .لانتهازها
  

  )١٤البند (مسائل أخرى   -كاف   
  دورة تركز بوجه خاص على التعاون بين البنك الدولي واليونيسيف     

وأكـــد الـــدكتور كـــيم، في . غ كـــيم، رئـــيس البنـــك الـــدولي قـــدم الـــرئيس جـــيم يونـــ- ١٠٥
ملاحظاته الافتتاحية، التزامه العميق بالتركيز على مبدأ الإنصاف الـذي يتقاسمـه البنـك الـدولي                

 عن طريـق إنهـاء الفقـر        “نعكس منعطف التاريخ  ”وقال إنه من الأهمية بمكان أن       . واليونيسيف
الفئات الأكثر فقرا، والتعجيل بإحراز تقدم نحو إقامـة         المدقع، وبناء النمو المستدام الذي يشمل       

وللتصدي إلى التحديات الهائلة التي تنتظرنا، هنـاك حاجـة إلى مزيـد مـن التعـاون                 . مجتمع عادل 
وأشـار  . بين الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة والمجتمع المدني والمنظمـات المتعـددة الأطـراف         

يسيف مع البنـك الـدولي قـد ازدادت، وأن الـشراكة قـد              إلى أن مشاركة المكاتب القطرية لليون     
 مليـون دولار، لتمويـل خـدمات        ٩٤٤عززت موارد إضـافية كـبيرة لليونيـسيف، منـها حـوالي             

  . الشراء المقدمة من اليونيسيف
__________ 

 ٢٠١٣ و   ٢٠١٢ع علـى تفاصـيل التبرعـات الحكوميـة إلى المـوارد العاديـة المعلنـة أو المدفوعـة لعـامي                      للاطلا  )١(  
 “٢٠١٣التبرعـات المعلنــة لعــام  : المـوارد العاديــة لليونيــسيف ”، انظــر )٢٠١٣فبرايــر / شـباط ٧اعتبـارا مــن  (
)E/ICEF/2013/CRP.2 (     تبرعـات أيـضا التبرعـات      وتشمل ال . في الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لليونيسيف

، ٢٠١٢نـوفمبر   / في تـشرين الثـاني     ٢٠١٢المعلنة الواردة خلال مؤتمر الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات لعـام               
، كانت اليونيسيف   ٢٠١٣فبراير  / شباط ٧وحتى  . وتلك التي وردت من خارج اجتماعات إعلان التبرعات       

 . حكومة٣٠ من ٢٠١٣د العادية في عام  مليون دولار للموار٢٣١قد تلقت تبرعات معلنة مجموعها 
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 “تاريخيـة ” ورحبت الوفود ترحيبا حارا بالدكتور كيم، ووصـفت هـذه الـدورة بأنهـا      - ١٠٦
وأعربـت الوفـود عـن    . اطب فيها رئيس البنك الـدولي المجلـس التنفيـذي       لأنها المرة الأولى التي يخ    

تأييــدها للتعــاون القــوي بــين البنــك الــدولي واليونيــسيف، مــع التركيــز علــى مبــدأ الإنــصاف،    
مسلطة الضوء على الهدف الرئيسي المتمثل في إنهاء الفقر المدقع، ومشددة على أهميـة الابتكـار                

  . وزيادة المبادرات
، قــال المتكلمــون إنــه مــن المهــم تجــاوز ٢٠١٥النظر إلى خطــة التنميــة لمــا بعــد عــام  وبــ- ١٠٧

ومـن أجـل القيـام بـذلك، يلـزم          . توفير الخدمات الأساسية من أجل تهيئة تغيير تحويلي للأطفـال         
تمكـين الأفـراد بـالتعليم والمعرفـة والمهـارات والأدوات           يتيـسر   نهج قائم علـى الـنظم بحيـث         اتخاذ  

ومـن الأهميـة    . اء على الفقـر وتعزيـز الانـدماج وتعزيـز المـشاركة والرفـاه للجميـع               اللازمة للقض 
ومـن المهـم بـنفس القـدر     . بمكان تنفيذ الابتكار مـن أجـل ضـمان بلـوغ فوائـده جميـع الأطفـال              

كفالة سهولة الوصول، وخاصة للفئـات الـضعيفة مـن الأطفـال في المنـاطق الهـشة ذات الـدخل                    
ومـن  . اعات والكوارث، والأطفال الـذين يرزحـون تحـت الاحـتلال          المنخفض المتضررة من التر   

الأولويات الأخرى التي جرى إبرازها الانتعاش الاقتصادي، بما في ذلـك بالنـسبة لبلـدان الربيـع          
واتفقـت الوفـود علـى أن زيـادة وتحـسين التعـاون فيمـا          . العربي والبلدان التي تمر بمرحلة انتقاليـة      

  .اح في المستقبلبين الشركاء هو مفتاح النج
 وأثنت بعض الوفود على العمل الذي قامت به المنظمتان في بلدانها، ولا سيما الـدعم                - ١٠٨

وتــساءلت الوفــود عــن . ، ولبرنــامج شــراء لقــاح شــلل الأطفــال“تجديــد الوعــد”المقــدم لحملــة 
لى مـدى  العمل مع التحالف العالمي للقاحات والتحصين، وعن القيود التي تحتاج إلى المعالجة ع           

وأشـار أحـد الوفـود إلى أن العـالم لديـه أدوات             . السنوات العشر إلى الخمـس والعـشرين المقبلـة        
متاحة الآن أكثر من أي وقت مضى في مجالات من قبيل التغذيـة واللقاحـات وعـلاج الإيـدز،                    

. ل عمـا يمكـن عملـه بـشكل مختلـف مـن أجـل زيـادة تـوافر هـذه الأدوات واسـتخدامها                       ءوتسا
 آخــر حــول كيفيــة تهيئــة التعــاون الوثيــق بــين الــشركاء مــن أجــل حمايــة الأطفــال   وأثــير ســؤال

  . الضعفاء وتعزيز نظم الرعاية الاجتماعية
أجاب الـدكتور كـيم بـأن التـصدي للتحـديات وتحقيـق النطـاق المطلـوب يجعـل مـن                و - ١٠٩

أنه مـن المهـم     وفي حين   . المهم أن نطرح أسئلة كبيرة من قبيل ما يتطلبه تحقيق مختلف الأهداف           
إحراز تقدم في المناقشات بشأن تغـير المنـاخ والقـضايا العالميـة الأخـرى، ينبغـي اتخـاذ إجـراءات                     

الحوكمـة  ومن المهم بناء النظم، سواء كانت مـن أجـل           . ملموسة، حيثما أمكن، لتحقيق نتائج    
الاجتماعيـة هـو    وقال إن الاستثمار في الصحة والتعليم والحماية        . أو الرعاية الصحية أو التعليم    

ومع تراكم العديد من الابتكارات، من المهـم تـوخي          . بناء أسس النمو الاقتصادي في المستقبل     



E/2013/34 (Part I)
E/ICEF/2013/7 (Part I)

 

26 13-25640 
 

ــة      ــة بــشأن التنفيــذ في مجــالات مــن قبيــل اللقاحــات وشــبكات الأمــان الاجتمــاعي وحماي الجدي
 يجـب أن يتـصدر خطـة    ٢٠١٥وقـال إن تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بحلـول عـام           . الطفل

ــتفكير بأســلوب جديــد تمامــا بــشأن مــسؤولية المؤســسات المتعــددة     ا ــة ويتطلــب ال ــة العالمي لتنمي
  . الأطراف إزاء العمل معا

 وأشار المدير التنفيذي إلى أن آراء البنـك الـدولي واليونيـسيف تكـاد تكـون متطابقـة،                   - ١١٠
مجـالات  خمـس   وأشـار إلى  . قد حقـق قفـزات في الـسنوات الأخـيرة         المؤسستين  وأن التعاون بين    

والبلـــدان والمنـــاطق في حـــالات ) ب(الـــصحة والتحـــصين؛ ) أ: (لتعزيـــز التعـــاون في المـــستقبل
والتعلـيم، ولا سـيما فيمـا يتعلـق باسـتخدام           ) ج(الأزمات أو حالات ما بعد انتـهاء الأزمـات؛          

 والابتكار، الذي يـشمل اتخـاذ مبـادرات لبلـوغ النطـاق المطلـوب،             ) د(التكنولوجيات الحديثة؛   
وتعزيـز  ) ه ــ(والوصول إلى الفئـات الأكثـر حرمانـا وتعزيـز التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب؛                     

، عـن طريـق الاسـتثمار في        ٢٠١٥المساواة والنمو المستدام، في سياق خطة التنمية لما بعـد عـام             
  .القطاع الاجتماعي

  
   ٢٠١٣القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة السنوية لعام     

  .القائمة على أعضاء المجلس للإحاطةالمجلس التنفيذي رض أمين  ع- ١١١
  

  ) ١٥البند (اعتماد مشاريع المقررات   -لام   
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٦ إلى ٢٠١٣/١ ات اعتمد المجلس التنفيذي المقرر- ١١٢

  
  )١٦البند (جوائز الموظفين وبيانان ختاميان للمدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي   -ميم   

  جوائز الموظفين    
 أوضح المدير التنفيذي أن اليونيسيف تعيد إحياء عادة سنوية، كانـت متبعـة في الفتـرة     - ١١٣
ــزام      ٢٠٠٥ إلى ١٩٨٩مــن  ــذين يجــسدون الت ــزين ال ــنح جــوائز للمــوظفين المتمي ــل في م ، تتمث

تان علـى  فريـق أفغانـس  ) أ: (وفـاز بـالجوائز كـل مـن    . المنظمة بتحقيـق النتـائج للأطفـال والنـساء        
 في إندونيـسيا علـى إنجـازات        هومكتـب بانـدا آتـشي     ) ب(إنجازاته وشجاعته في حالة الطـوارئ؛       

وفريـق الإجـلاء الطـبي المكـون مـن          ) ج(البرنامج القطري في سـياق مـا بعـد أمـواج تـسونامي؛              
ــذي نــسق، في ال    ــا ال ــوب أفريقي ــرة خمــسة أعــضاء في جن ــات إجــلاء  ٢٠١٢-٢٠١١فت ، عملي

  .  بلدا١٩أسرهم من موظفا وأفراد  ٨١
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  البيانان الختاميان    
 استهل المدير التنفيذي بيانه بملاحظة كئيبة حيث سلط الضوء على الهجمـات العنيفـة               - ١١٤

التي وقعت مؤخرا على المرافق الصحية في ولايـة كـانو، نيجيريـا، والهجمـات الـتي يتعـرض لهـا                     
 في كلتا الحالتين، إلى كيفيـة تكـريس         وأشار،. العاملون على معالجة شلل الأطفال في باكستان      

  . الموظفين أنفسهم على الفور من جديد للعمل من أجل الأطفال
ــا       - ١١٥ ــا لمحتواه ــتي خبره ــدورات ال ــذي كانــت مــن أفــضل ال ــال إن دورة المجلــس التنفي  وق

ــازة الــتي حققهــا العمــل الــشاق     . الموضــوعي ــائج الممت وقــد أظهــرت العــروض والمناقــشات النت
الشركاء، وأهمية إدماج مبدأ الإنصاف وحقوق الطفل في نـسيج كـل شـيء تفعلـه                للموظفين و 
 المناقشات الـضوء علـى المكانـة البـارزة للـشراكات، بمـا في ذلـك مـع                   تكما سلط . اليونيسيف

 والمؤســـسات الماليـــة الدوليـــة “توحيـــد الأداء”الحكومـــات وشـــركاء الأمـــم المتحـــدة في نهـــج 
. دني، مــع التقــدير الخــاص لعمــل اللجــان الوطنيــة لليونيــسيف والمتعــددة الأطــراف والمجتمــع المــ

وشكر الوفود علـى تعليقاتهـا المؤيـدة للعمـل الـذي تـضطلع بـه اليونيـسيف في الـسياقات الهـشة                       
ــة مكافحــة شــلل الأطفــال       ــة في إطــار حمل ــا، وبخاصــة الجهــود المبذول ــر حرمان ــاطق الأكث . والمن

لــبرامج في الــدورة، الــتي قــال إنهــا قــد أثــرت  ورحــب بزيــادة مــشاركة البلــدان المــستفيدة مــن ا 
وأخيرا، شكر العديد من الأشخاص الـذين سـاهموا في نجـاح دورة المجلـس التنفيـذي،                  . المناقشة

  . بما في ذلك الرئيس ونواب الرئيس المنتخبون حديثا وميسرو المقرارات
يـع المجموعـات     كما رحب الـرئيس في بيانـه بالمـشاركة الواسـعة النطـاق للوفـود في جم                 - ١١٦

وأثنى على القيـادة والالتـزام اللـذين أبـداهما المـدير التنفيـذي ونوابـه والعمـل التعـاوني                 . الإقليمية
  . لنواب رئيس المجلس التنفيذي الجدد

 وأكد أن الدورة قـد عُقـدت في لحظـة حاسمـة بالنـسبة لليونيـسيف حيـث تعـد الخطـة                       - ١١٧
ــة   ــك باســتعراض    الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل والميزاني ــسترشدة في ذل ــتين، م ــة المقبل  المتكامل

السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات والمناقشات بشأن برنامج التنمية لما بعـد عـام                 
ومـن أجـل مواجهـة هـذه التحـديات، أبـرزت            .  في مواجهة التحديات المعقدة المتزايـدة      ٢٠١٥

اذ نهـج مبتكـرة في الـشراكات، بمـا في         دورة التركيز الخاص الحاجة إلى طرح أسئلة جديدة واتخ        
  . ذلك التعاون الخاص بين البنك الدولي واليونيسيف

ــشأن        - ١١٨ ــررا رصــينا ب ــة مق ــبرامج الأربع ــصناديق وال ــة لل ــد اعتمــدت المجــالس التنفيذي  وق
استرداد التكـاليف، ومـن المتوقـع أن تحـذو هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة حـذوها بعـد نهايـة هـذه               

ووجــه الــشكر إلى .  القــرار علــى نهــج تيــسيري مــشترك مبتكــر ونــاجح  ى انطــووقــد. الــدورة
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الميـــسرين القـــائمين علـــى ذلـــك وعلـــى المقـــررات الأخـــرى المتخـــذة للمـــساعدة علـــى إنجـــاز   
  .المفاوضات بصورة سريعة وناجحة

 وأعرب عن تقديره للدول الأعـضاء الـتي تعهـدت بتقـديم أمـوال للمـساعدة في وقـف                    - ١١٩
  . لجان الوطنية على عملهاباللموارد الأساسية، مع التنويه بشكل خاص الانخفاض في ا

 وأخــيرا، قــال إن جــوائز المــوظفين وســيلة ملائمــة لإبــداء التقــدير علــى تفــاني مــوظفي - ١٢٠
اليونيــسيف، الــذين يقومــون بعمــل قــيم مــع الــشركاء مــن أجــل تحــسين حيــاة الأطفــال الأكثــر  

  .ضعفا وإعمال حقوقهم
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  المرفق
قــــررات الــــتي اتخــــذها المجلــــس التنفيــــذي في دورتــــه العاديــــة الأولى   الم    

  ٢٠١٣ لعام
  

    ٢٠١٣/١  
ــسنو      ــر ال ــذي  ي التقري ــة   للمــدير التنفي ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــدم لمنظم إلى المجلــس المق

  الاقتصادي والاجتماعي
  

  إن المجلس التنفيذي،  
تحـدة للطفولـة المقـدم إلى        بتقريـر المـدير التنفيـذي لمنظمـة الأمـم الم           يحيط علماً   - ١  

  ؛ )E/2013/6-E/ICEF/2013/3(المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة علـى مواصـلة تحـسين مـا تقـوم بـه مـن            يشجع  - ٢  

 بــشأن ٦٧/٢٢٦لــواردة في قــرار الجمعيــة العامــة إبــلاغ، مــع مراعــاة التوجيهــات ذات الــصلة ا
الـتي تـضطلع بهـا     التنفيذيـة   الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لـسياسة الأنـشطة          الاستعراض  

  منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛
 أن يحيــل التقريــر المــذكور أعــلاه إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي،   يقــرّر  - ٣  

  .قات والتوجيهات التي قدمتها الوفود في الدورة الحاليةمشفوعا بموجز للتعلي
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
    ٢٠١٣/٢  
تقرير شفوي عن متابعة منظمة الأمم المتحـدة للطفولـة لتوصـيات وقـرارات اجتماعـات                    

ــة          ــص المناعـ ــيروس نقـ ــني بفـ ــشترك المعـ ــدة المـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــسيقي لبرنـ ــس التنـ المجلـ
  الإيدز/يةالبشر

   إن المجلس التنفيذي،  
ــا   - ١   ــة      يحــيط علم ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــة منظم ــشفوي عــن متابع ــالتقرير ال  ب

لتوصيات وقرارات اجتماعات المجلس التنـسيقي لبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك              ) يونيسيفال(
  ؛)E/ICEF/2013/CRP.3(الإيدز /المعني بفيروس نقص المناعة البشرية
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 إلى اليونيسيف أن تكفل الاتساق بين النتائج المتوقعـة المتـصلة بفـيروس             يطلب  - ٢  
 ٢٠١٧-٢٠١٤الإيدز في خطتـها الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة             /نقص المناعة البشرية  

يــسيف في الإطــار الموحــد للميزانيــة والنتــائج والمــساءلة الــذي   وبــين المــسؤوليات المنوطــة باليون 
  ؛ ٢٠١٥-٢٠١٢وضعه البرنامج المشترك للفترة 

ــب  - ٣   ــشترك وحــسب      يطل ــامج الم ــع البرن ــسيق م ــذ، بالتن ــسيف أن تنف  إلى اليوني
الاقتضاء، التوصـيات ذات الـصلة المنبثقـة عـن اسـتعراض منتـصف المـدة لتنفيـذ جـدول أعمـال                      

ترك بــشأن الإجــراءات القطريــة المعجلــة لــصالح النــساء والفتيــات والمــساواة بــين   البرنــامج المــش
  الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية، وفقا لولاية اليونيسيف؛

 إلى اليونيسيف كفالة أن تكون النتائج والنواتج المتصلة بفيروس نقـص            يطلب  - ٤  
 مراعيـة   ٢٠١٧-٢٠١٤المتوسطة الأجـل للفتـرة      الإيدز في خطتها الاستراتيجية     /المناعة البشرية 

بالقدر اللازم للاعتبارات الجنسانية في إطار تلبيـة الاحتياجـات الـتي تخـصّ الأطفـال والمـراهقين             
ــن           ــسين م ــين الجن ــساواة ب ــسألة الم ــصل بم ــا يت ــالج م ــهم، وأن تع ــاث من ــيما الإن ــدا، ولا س تحدي

لعناصـر الـتي تخـصّ اليونيـسيف في         التوصيات المنبثقـة عـن اسـتعراض منتـصف المـدة، وكـذلك ا             
جــدول أعمــال البرنــامج المــشترك بــشأن الإجــراءات القطريــة المعجلــة لــصالح النــساء والفتيــات  

  .والمساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
    ٢٠١٣/٣  
  وثيقة البرنامج القطري لإريتريا    

  لمجلس التنفيذي،إن ا  
 الذي قرر فيـه أن ينظـر، علـى أسـاس اسـتثنائي،              ٢٠١٢/١٧قرره  م إلى   يشير  - ١  

ــه في دورة المجلــس التنفيــذي الأولى لعــام     ــا للموافقــة علي في مــشروع البرنــامج القطــري لإريتري
  ؛٢٠١٣

 إلى أنه تم إجراء مشاورة غير رسمية بشأن مشروع وثيقـة البرنـامج      يشير أيضا   - ٢  
  ؛٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول١٧في ) E/ICEF/2013/P/L.1( لإريتريا القطري
 على الوثيقة المنقحة للبرنامج القطري لإريتريا، بميزانية إرشـادية إجماليـة      يوافق  - ٣  

ر الأموال، ومبلغـا قـدره      افُ الموارد العادية، رهنا بتو    ر من  دولا ٧ ٨٥٢ ٠٠٠تشمل مبلغا قدره    
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ر المــساهمات المحــددة الغــرض، للفتــرة اف دولار مــن المــوارد الأخــرى، رهنــا بتــو٤٤ ٨٦٩ ٠٠٠
٢٠١٦-٢٠١٣.  

  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٣فبراير / شباط٨

    ٢٠١٣/٤  
  وثيقة البرنامج القطري لمصر    

  إن المجلس التنفيذي،  
ــشير  - ١   ــه م  إلىيـ ــة  ٢٠٠٨/١٧  و٢٠٠٦/١٩  و٢٠٠٢/٤قرراتـ ــشأن عمليـ  بـ

  الموافقة على البرامج القطرية؛
طــــري  بطلــــب مــــصر عــــرض مــــشروع وثيقــــة البرنــــامج القُ يحــــيط علمــــا  - ٢  

E/ICEF/2013/P/L.4؛٢٠١٣رته السنوية لعام  على المجلس التنفيذي في دو  
 أن يـستعرض ويقـر، علـى أسـاس اسـتثنائي، مـشروع البرنـامج القطـري                  يقرّر  - ٣  

  .٢٠١٣لمصر في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
    ٢٠١٣/٥  
ــارا مــن عــام          ــة متكاملــة، اعتب  ، ومعلومــات٢٠١٤خارطــة طريــق صــوب وضــع ميزاني

  مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف
  إن المجلس التنفيذي،  
صـندوق  /قرر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        م و ٢٠١٢/٢٠قرره  م إلى   يشير  - ١  

، اللذين نصّا على مواصلة تطوير الإطـار المفـاهيمي المنـسق            ٢٠١٢/٢٧الأمم المتحدة للسكان    
يـضا إلى ضـرورة تنفيـذ قـرار الجمعيـة      ومنهجية حـساب معـدلات اسـترداد التكـاليف، ويـشير أ        

 بشأن الاستعراض الشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسة الأنـشطة                  ٦٧/٢٢٦العامة  
التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، ولا سيما منـه الفـرع دال مـن                   

ــا، بــشأن ضــمان اســترداد التكــاليف بالكامــل، بمعــدل تناســبي     مــن مــصادر تمويــل  الفــصل ثاني
الأنــشطة الأساســية ومــصادر تمويــل الأنــشطة غــير الأساســية، وتــوفير الحــوافز مــن أجــل زيــادة   

  التمويل الأساسي؛
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 بأن استرداد التكـاليف بالكامـل تناسـبيا مـن المـوارد الأساسـية والمـوارد                 يسلّم  - ٢  
ارد الأساســية غــير الأساســية مــن شــأنه أن يفــضي إلى خفــض حجــم المــوارد المــستمدة مــن المــو

ــوارد        ــة للمــساهمات غــير الأساســية، وتخــصيص حــصة أكــبر مــن الم ــل التكــاليف الإداري لتموي
  الأساسية للأنشطة البرنامجية، بما يوفر حوافز فيما يتعلق بالمساهمات الأساسية؛

اد التكـاليف المعروضـة    علـى المنهجيـة المنـسقة لحـساب معـدلات اسـترد            يوافق  - ٣  
إضـافي في   على نحـو    ، والتي جرى تطويرها     DP-FPA/2012/1-E/ICEF/2012/AB/L.6 في الوثيقة 

يادة الشفافية والتناسـبية في الإطـار       ، ويرحب بز  DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8هذه الوثيقة   
  الجديد المنسق؛

 في المائـة للمـساهمات غـير        ٨ معدلا منسقا عاما لاسترداد التكاليف قـدره         يقر  - ٤  
، مـع إمكانيـة زيادتـه إن لم يكـن        ٢٠١٦الأساسية، وسيجري اسـتعراض ذلـك المعـدل في عـام            

ر التمويل الأساسي والتمويـل غـير       متسقا مع مبدأ استرداد التكاليف بالكامل تناسبيا مع مصاد        
الأساسي، على النحو المقـرر في الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسة                      
الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة؛ ويقــرر أن يــتم    

 ١٧  و ١٥ الفقـرتين    استعراض معدل استرداد التكاليف بعد تحليل تقـارير التقيـيم المـذكورة في            
  أدناه وتقييمها بصورة مستقلة؛الواردتين 
ــدأ المعــدلات المنّ ــ يؤكــد  - ٥   ــدلات اســترداد      أن مب ــضاً علــى مع سقة سيــسري أي

ات الأمـم المتحـدة وتـلافي المنافـسة في          مؤسسالتكاليف المتمايزة، بهدف تعزيز التعاون فيما بين        
  :ت استرداد التكاليف المتمايزةحشد الموارد، ويقر كذلك الهيكل التالي لمعدلا

 علـى كـل مـن     في المائة في المساهمات المواضيعية  ١إجراء تخفيض منسق بنسبة       )أ(  
د العالمي والإقليمي والقطري في برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة                عُالصُ

، مــع ) في المائــة٧= ائــة  في الم١ في المائــة ناقــصاً ٨(للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
علـى  ) هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة  (إبقاء هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة       

   في المائة كإجراء مؤقت؛٨نسبة 
 الإبقــاء علــى المعــدلات التفــضيلية الحاليــة فيمــا يخــص مــساهمة الحكومــات في    )ب(  

  ا بين بلدان الجنوب، ومساهمات القطاع الخاص؛م تقاسم التكاليف، والمساهمات المقدمة في
 أن يتم الوفاء بالاتفاقات القائمة عن طريق معـدلات اسـترداد التكـاليف              يقرر  - ٦  

  التي يجري تجديدها؛الاتفاقات بهذا القرار في الاتفاقات الجديدة أو يتم التقيُّد السابقة وأن 
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ــرر  - ٧   ــسيف   يقـ ــذي لليونيـ ــدير التنفيـ ــر المـ ــواز أن ينظـ ــتجابة   جـ ــتثنائيا واسـ ، اسـ
تقتضيه الظروف الطارئة، في إمكانية التنـازل عـن معـدلات اسـترداد التكـاليف علـى أسـاس                    لما

كــل حالــة بحــدتها، علــى أن يراعــي في ذلــك الأولويــات المحــددة، والطرائــق الــتي تتــيح خفــض    
ــالات ال        ــذي بح ــس التنفي ــار المجل ــتم إخط ــة، وأن ي ــداف المواءم ــة، وأه ــاليف الإداري تنــازل التك

  السنوية؛ التقارير المالية في
ــرر  - ٨   ــا       يق ــصل به ــا يت ــدة وم ــة اســترداد التكــاليف الجدي ــدأ ســريان منهجي  أن يب

  ؛٢٠١٤يناير / كانون الثاني١معدلات اعتبارا من  من
ــا يحــيط  - ٩   ــواردة في     علم ــة ال ــة المتكامل ــة للميزاني ــادئ التوجيهي ــذكرة ) أ(بالمب الم

وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان واليونيــسيف بــشأن الخطــوات   المــشتركة للبرنــامج الإنمــائي 
تكاملة ونموذج الميزانية المتكاملة، الذي قـدم في الـدورة العاديـة الثانيـة              الميزانية  المالمتخذة صوب   

سق لمبلغ التكاليف المـستردة،     ونموذج الخطة المتكاملة للموارد مع عرض منَّ      ) ب(،  ٢٠١٢لعام  
  ؛DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8 وثيقة من ال٦الوارد في الجدول 

 الحاجة إلى إجراء مشاورات منتظمة مـع المجلـس التنفيـذي بـشأن        تأكيد يكرر  - ١٠  
ــرة     ــة اليونيـــسيف المتكاملـــة للفتـ اليونيـــسيف أن تقـــدم  إلى ، ويطلـــب ٢٠١٧-٢٠١٤ميزانيـ

شروع غــير الرسمــي للميزانيــة المتكاملــة للنظــر فيــه، بمــا في ذلــك المــوارد الأساســية والمــوارد     المــ
، أثنـاء   ٢٠١٧-٢٠١٤إطـار مناقـشة مـشروع خطتـها الاسـتراتيجية للفتـرة              الأساسـية، في   غير

  ؛٢٠١٣الدورة السنوية لعام 
ية  إلى اليونيــسيف أن تقــدم مقترحــات للتكــاليف تتــسم بتمــام الــشفاف يطلــب  - ١١  

علـى الـبرامج والمـشاريع،      مباشـرة   لـة   والاتساق وتمكّن الجهات المساهمة من فهم التكاليف المحمَّ       
  وكذلك معدل استرداد التكاليف المطبق؛

المـوارد المتأتيـة مـن عمليـة         استخدام    على ضرورة زيادة كفاءة وشفافية     يشدد  - ١٢  
الــتي يقــدمها المــدير   الــسنوية تقــارير الن تقــدم اليونيــسيف في  أاســترداد التكــاليف، ويطلــب   

  ة من عملية استرداد التكاليف وأوجه استخدامها؛واردإلى المجلس التنفيذي، المبالغَ الالتنفيذي 
ف يلاالتك ـترشيد   إلى اليونيسيف أن تواصل سعيها إلى تحقيق الكفاءة و         يطلب  - ١٣  

 المعـدل الـضروري     بهدف خفض التكاليف الإدارية، وذلك في إطار الجهود الراميـة إلى تقلـيص            
لاسترداد التكاليف، على النحو المقرر في الاستعراض الـشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات                   

تـدرج   لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحـدة مـن أجـل التنميـة، وأن     
  ضمن استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة معلوماتٍ وتحليلات بهذا الشأن؛
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ــب  - ١٤   ــتنادا إلى     يطلـ ــة، اسـ ــة المتكاملـ ــا للميزانيـ ــد مقترحـ ــسيف أن تعـ  إلى اليونيـ
ــة       معــدلات اســترداد التكــاليف المقــررة المــذكورة أعــلاه إضــافة إلى الإطــار المفــاهيمي للميزاني

  المتكاملة؛
ــامج الإنمــائي وصــندوق    إلى يطلــب  - ١٥    اليونيــسيف أن تقــوم، بالتعــاون مــع البرن

كان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بتضمين اسـتعراض منتـصف المـدة لميزانيتـها        الأمم المتحدة للس  
ــة       ــذ المعــدلات المقــررة لاســترداد التكــاليف، بمــا في ذلــك منهجي ــة معلومــاتٍ عــن تنفي المتكامل
الحساب المقررة الـتي يـستند إليهـا، تـضمينه كـل فئـة مـن فئـات التكـاليف، والمعـدلات الفعليـة                        

ل الــسنتين المــاليتين الــسابقتين، وبيــان مــدى الامتثــال لمبــدأ اســترداد    لاســترداد التكــاليف خــلا 
التكاليف بالكامل، الممولة تناسـبيا مـن المـوارد الأساسـية والمـوارد غـير الأساسـية، علـى النحـو                     

  ؛٦٧/٢٢٦المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 
ــد  أن توصــي  كــذلك يطلــب  - ١٦   ــسيف، في ســياق اســتعراض منتــصف الم ة اليوني

لميزانيتها المتكاملة وبالتعاون مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمـم             
 تعديلات على معدلات استرداد التكـاليف المقـررة، حـسب الاقتـضاء،             راجالمتحدة للمرأة، بإد  

  ؛٢٠١٦من أجل عرضها على دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 
اتـساق منهجيـة    شأن   ب ـ ٢٠١٦خـارجي مـستقل في عـام         إجـراء تقيـيم      يطلب  - ١٧  

  .٦٧/٢٢٦استرداد التكاليف الجديدة وانسجامها مع أحكام قرار الجمعية العامة 
  الدورة العادية الأولى

   ٢٠١٣فبراير / شباط٨
    ٢٠١٣/٦  
  ٢٠١٣خطة العمل والميزانية المقترحة لعام : جمع الأموال من القطاع الخاص    

 فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال مـن        ٢٠١٣جة في ميزانية السنة الماليـة       النفقات المدر   -ألف   
  القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

  إن المجلس التنفيذي،  
ينــــاير إلى / كــــانون الثــــاني١مــــن  (٢٠١٣، بالنــــسبة للــــسنة الماليــــة وافــــقي  - ١  

 مليـون  ١٣٢,٤ قـدرها   ، على النفقات المدرجـة في الميزانيـة والبـالغ         )ديسمبر/كانون الأول  ٣١
ــدول        ــن الجـ ــود الأول مـ ــوجز في العمـ ــاه والمـ ــصل أدنـ ــو المفـ ــى النحـ ــةفي  ٣دولار علـ  الوثيقـ

E/ICEF/2013/AB/L.1.  
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  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

١٣,٠ خزونتكلفة السلع والنفقات العامة للم
٣٧,٤ صناديق الاستثمار

٢٢,١ )بضائعتكلفة الستثناء اب(المصروفات المباشرة 
٥٩,٩ المصروفات غير المباشرة

١٣٢,٤ ةالمجمعمجموع النفقات   
  

  :بما يليلليونيسيف  يأذن  - ٢  
 الوثيقـة في  ٣وجز في العمـود الأول مـن الجـدول         المنحو  التحمل النفقات على      )أ(  

E/ICEF/2013/AB/L.1،  العمـودين الثـاني والثالـث مـن      المستويات المبينة فيإلى  وزيادة النفقات
ــسه  ــد       ،الجــدول نف ــات والمنتجــات ق ــات البطاق ــوال أو مبيع ــدات جمــع الأم ــضح أن عائ  إذا ات

  ؛لمبينة في العمودين الثاني والثالثارتفعت إلى المستويات ا
 ١على النحو المفـصل في الفقـرة   (إعادة توزيع الموارد بين مختلف بنود الميزانية        )ب(  
   في المائة من المبالغ الموافق عليها؛١٠بحد أقصى قدره ) أعلاه

 ما بين دورات المجلس التنفيـذي، عنـد الـضرورة،    اتإنفاق مبلغ إضافي في فتر     )ج(  
ــدر  ــك     بالق ــعار العمــلات، وذل ــات أس ــه تقلب ــسبب في ــذي تت ــدة    ال ــل المعتم ــة العم ــذ خط  لتنفي

  .٢٠١٣ لعام
  

  ٢٠١٣الإيرادات المدرجة في الميزانية لموسم عام   - باء  
  ،إن المجلس التنفيذي  
 بـأن العائـدات الـصافية لـشعبة جمـع الأمـوال والـشراكات الخاصـة، للفتـرة                   يحيط علما   

الميزانيــة بمبلــغ  ، مدرجــة في٢٠١٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ ينــاير إلى/ كــانون الثــاني١ مــن
  في الوثيقـــة٣ مليـــون دولار، علـــى النحـــو المـــبين في العمـــود الأول مـــن الجـــدول       ١,٠٥٥

E/ICEF/2013/AB/L.1.  
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  امة العاتقضايا السياس  - جيم  
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
  ؛ مليون دولار٣٧,٤قدره بمبلغ  ٢٠١٣المقرر لعام  أموال الاستثمار يجدد  - ١  
ــأذن  - ٢   ــسيف  ي ــلليوني ــة   أن تب ــرة المالي ــات ٢٠١٣تحمــل في الفت  ةلذات صــ نفق
لـسنة الماليـة    ل )خـرى الأنتجـات   المشراء البطاقـات و   (والنفقات العامة للمخزون    بضائع  بتكلفة ال 
 علــى النحــو المــبين في التوقعــات الماليــة للخطــة      ، مليــون دولار١٣ بمبلــغ يــصل إلى  ،٢٠١٤

 في  ٥الجـدول    انظـر  (٢٠١٥-٢٠١٣الاستراتيجية لجمع الأموال والـشراكات الخاصـة للفتـرة          
  ؛)E/ICEF/2013/AB/L.1 الوثيقة

 ٢٠١٤ينـاير   / على رصد اعتماد مؤقت في الميزانية لشهر كـانون الثـاني           يوافق  - ٣  
مـــع  لج٢٠١٤لعـــام يزانيـــة الـــسنوية الم يـــتم اســـتيعابه في ،دولار مليـــون ١٣,٢٤قـــدره بمبلـــغ 

  .معهالشراكات إقامة ومن القطاع العام التبرعات 
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
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	6 - وشدد المدير التنفيذي على أنه لم يعد يفصلنا سوى 000 1 يوم عن الموعد المحدد لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية لعام 2015. وقد أُحرز تقدم كبير في هذا الاتجاه، وهو أهل ليكون موضع احتفال: فهناك المزيد من الأطفال الذين يبقون على قيد الحياة وينعمون بالصحة؛ وقد جرى تضييق الفجوات القائمة في التحاق الفتيات والفتيان بالمدرسة الابتدائية؛ وأصبح المزيد من الأطفال يتمتعون بفرص الحصول على مياه الشرب النظيفة وخدمات الصرف الصحي. غير أن عدداً كبيراً جداً من الأطفال، وبخاصة أكثرهم حرماناً، يتعرضون للإهمال وحقوقهم تُهدر. وتقود اليونيسيف، سعياً للمساعدة في التعجيل بتحقيق نتائج للحد من وفيات الأطفال ما دون الخامسة من العمر، حركة عالمية تُدعى ”الالتزام ببقاء الطفل: تجديد الوعد“. ومنذ الإعلان عن هذه الحركة في حزيران/يونيه 2012، انضمت إليها 172 حكومة وأكثر من 400 منظمة غير حكومية. وذكر أن شعوراً ملحاً مماثلاً يقود التحالف الواسع النطاق لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، مشيراً إلى أوجه التقدم المحرز بسبل منها استخدام التكنولوجيات والأدوية الجديدة.
	7 - وأضاف المدير التنفيذي أن الإبلاغ عن النتائج لا يزال عاملاً رئيسياً في نجاح جميع البرامج، مشيراً إلى أن عدداً متزايداً من شركاء الأمم المتحدة في الميدان يعتمد نظام اليونيسيف لرصد النتائج من أجل تحقيق العدالة وأن هذا النظام موضع تقدير من جانب الشركاء الحكوميين. وذكر أنه يعمل مع رئيسة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتشجيع وكالات الأمم المتحدة الأخرى على اعتماد هذه الأداة باعتبار أن هذا المنهاج المشترك سيمثل إسهاماً كبيراً في مبادرة ”توحيد الأداء“.
	8 - وأضاف أن استكمال نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة بات أداة جديدة لتحليل البيانات المصنفة، تُعرف بأداة ”تحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة“. وأوضح أن اليونيسيف قد وضعت هذه الأداة للمساعدة على تحديد أكثر الأطفال فقراً وحرماناً، وأماكن إقامتهم، والوصول إليهم، ولا سيما الفتيات والأطفال ذوو الإعاقة والأطفال الرحل والأطفال الذين يعيشون في سياقات هشة.
	9 - وأشار إلى أن ابتكارات بارزة أخرى قد وُضعت مع الشركاء في مجال الصحة والتعليم وحماية الطفل، وهي تنطوي على تطويع تكنولوجيات المعلومات من أجل الوصول إلى أكثرهم حرماناً وتحسين النتائج المتعلقة بالأطفال. وأوضح أن استخدام خدمة الرسائل القصيرة السريعة، مثلاً، يساعد على تسجيل الولادات. وذكر أن الابتكارات على غرار المنابر الافتراضية مفيدة بوجه خاص في خفض تكاليف التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	10 - وأضاف أن اليونيسيف تسعى إلى أن تصبح أكثر كفاءة وفعالية من حيث التكلفة والشفافية. ويجري حالياً وضع عدد من الاستعراضات لتبسيط العمليات وتحسين الفعالية وخفض التكاليف. وتطمح اليونيسيف إلى الحد من ميزانيتها الخاصة بالمقر بنحو 2.3 مليون دولار، وذلك بالتركيز على السفر والخدمات الاستشارية. وما سيساعد على إحراز مزيد من التقدم في هذه المجالات هو التقييمات، وعمليات مراجعة الحسابات، والمناقشات على مستوى المجلس التنفيذي، ومواصلة التعاون مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وشركاء الأمم المتحدة الآخرين.
	11 - وسيكون عام 2013 عام الإجراءات العاجلة بالنسبة إلى اليونيسيف، ولا سيما في وضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017، والمساعدة على وضع خطة عمل مشتركة لتنفيذ الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية. وتابع المدير التنفيذي بالقول إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة ستراعي توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات وستعكس المناقشات المتعلقة بخطة التنمية لما بعد عام 2015.
	12 - وركَّز على التحدي الكبير الذي تواجهه اليونيسيف، المتمثل في تضاؤل الموارد الأساسية التي انخفضت بنسبة 7 في المائة منذ عام 2011. وأضاف أن هذه الموارد ضرورية لأنها تتيح لليونيسيف الاستثمار في البلدان والقطاعات التي تعاني من قصور التمويل، فضلاً عن دعم الابتكارات والتصدي بسرعة لما يستجد من حالات طوارئ.
	13 - وانتقل للحديث عن التعاون القائم مع البنك الدولي، مركِّزا على الفرصة الممتازة التي تتيحها القيادة الجديدة في البنك للعمل مع اليونيسيف من أجل الإسراع في التقدم نحو تحقيق أهداف عام 2015 وما بعده. وذكر تصوّره بإقامة مجموعة من الشراكات مع البنك في مجالات مثل الصحة والتعليم، وبشأن قضايا مثل الإنصاف والفقر. وتابع بالقول إن الشراكة تقوم على مبادئ مشتركة، ومنها على وجه الخصوص: الابتكار؛ وبناء القدرات؛ والعمل مع الحكومات لإشراك المجتمعات المحلية ومعالجة الأولويات المحلية؛ والبرمجة القائمة على النتائج والرصد والإبلاغ.
	جيم - إقرار جدول الأعمال (البند 3)
	14 - أقر المجلس التنفيذي جدول أعمال الدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها (E/ICEF/2013/1).
	15 - ووفقا للمادة 50-2 من النظام الداخلي، أعلن أمين المجلس التنفيذي عن عدد وثائق التفويض التي جرى تقديمها، وكانت المجاميع النهائية كما يلي: 39 وفداً مراقباً، ومنظمة حكومية دولية واحدة، و 3 من المنظمات الدولية والكيانات الأخرى، ومنظمتان غير حكوميتين، و 7 لجان وطنية لليونيسيف.
	ثانياً - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - التقرير السنوي للمدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي (البند 4) 
	16 - عرض مدير السياسات والاستراتيجيات الوثيقة (E/2013/6-E/ICEF/2013/3). وقد أُدرج أيضاً في إطار هذا البند من جدول الأعمال تقرير عن توصيات وحدة التفتيش المشتركة (E/ICEF/2013/6). وعلقت نائبة المدير التنفيذي، غيتا راو غوبتا، بقولها إن التقرير السنوي يستجيب لطلب المجلس التنفيذي الوارد في مقرره 2012/1 والمتعلق بزيادة التركيز على التحديات والدروس المستفادة والاتجاهات.
	17 - ورحبت الوفود بالتقرير، ولا سيما بتركيزه القوي على مسألة الإنصاف. وشددت على أن هذا التركيز الفعال من حيث التكلفة سيساعد في تحقيق أثر سريع سعياً إلى بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية. واقتُرح أن تشمل المنظمة في مبادئها الأساسية النزاهة والابتكار والمساءلة إلى جانب الإنصاف. ودعت الاقتراحات الأخرى إلى تعزيز تطبيق النهج القائم على حقوق الإنسان في البرامج التي تقدم اليونيسيف مساعدة إليها، وإلى التأكيد بقوة أكبر على الصلة القائمة بين الأعمال الإنسانية وبرامج التنمية.
	18 - وقدم المتكلمون عدداً من الاقتراحات البنّاءة لإعداد خطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة للفترة 2014-2017. وعلى وجه الخصوص، أوصت الوفود بأن تركز الخطة على ما يلي: الإنصاف؛ وبقاء الطفل وصحته؛ والتعليم؛ وحماية الطفل؛ والمساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني؛ والشراكات الاستراتيجية؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛ وبناء القدرات الوطنية؛ وتعزيز الإبلاغ عن النتائج. وفي جميع هذه المجالات، يشكل الاستثمار لصالح أكثر الأطفال حرماناً واستبعاداً أمراً جوهريا.
	19 - وقال المتكلمون، بوجه عام، إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل يتعين أن تدمج التوصيات ذات الصلة للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، التي ينبغي أن يكون تنفيذها في صدارة أولويات اليونيسيف، إلى جانب المسائل ذات الأولوية التي جرت مناقشتها فيما يتعلق بخطة التنمية لما بعد عام 2015. وأضافوا، بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، أن اليونيسيف ينبغي أن تعمل مع وكالات الأمم المتحدة الشقيقة لوضع إطار تحليلي مشترك ومجموعة من مؤشرات المتابعة الملموسة والقابلة للقياس.
	20 - ودعت الوفود إلى التشديد على إقامة الشراكات بوجه عام. وأثنت على اليونيسيف لتعاونها القوي والمتزايد مع البنك الدولي، ولا سيما على الصعيد القطري، وتركيزها على مسألة الإنصاف. وأضافت أن هذا التركيز يوفر وسيلة للتعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عام 2015، والمساعدة في صوغ خطة التنمية لما بعد عام 2015. وجرت الإشارة إلى عدد من المجالات الهامة للتعاون، وهي: العمل ”التمهيدي“، والنماء في مرحلة الطفولة المبكرة، والمياه، والصرف الصحي والصحة، والقضاء على شلل الأطفال على الصعيد العالمي، ومبادرات إلغاء الرسوم المدرسية، والقضايا الجنسانية وحماية المرأة. ورُحب أيضاً بالتعاون في مجال الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان الاجتماعي بهدف إدارة المخاطر في السياقات الهشة والمتأثرة بالنزاعات.
	21 - وحثت الوفود اليونيسيف على أن تواصل تعزيز شراكاتها الاستراتيجية، بالإضافة إلى الشراكة مع البنك الدولي، مع كل من المؤسسات المتعددة الأطراف، والمؤسسات المالية الدولية الأخرى، بما في ذلك صندوق النقد الدولي والمصارف الإقليمية. ووُجه سؤال إلى اليونيسيف عن سبب تعاون أقل من نصف مكاتبها القطرية مع هذه المصارف.
	22 - واحتلت ضرورة توسيع نطاق بناء القدرات مكانا بارزا أيضا في المناقشة. وذُكر أنه من المهم، على الصعيد القطري، التركيز على المجتمعات المحلية ومؤسسات المنبع. وذُكر أيضاً أنه ينبغي أن تشمل الجهود كلاً من أنشطة الرصد والتقييم، وأن تُحال على الفور النتائج في هذين المجالين إلى صانعي القرارات. وذُكر أنه من شأن نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة وأداة ”تحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة“ أن يكونا من الأدوات المفيدة في هذا الصدد. وأُشير إلى أنه ينبغي وضع نقاط مرجعية لقياس أداء المكاتب القطرية على صعيد بناء القدرات.
	23 - وفي حين أثنت الوفود على اليونيسيف لقيام حوالي 60 في المائة من مكاتبها القطرية بدعم مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، فإنها شجعت على بذل المزيد من الجهود في هذا المجال، مع التركيز بوجه خاص على أقل البلدان نمواً والبلدان المتوسطة الدخل. واقترح أحد الوفود أن تضع وكالات الأمم المتحدة إطاراً وأدوات على نحو مشترك في هذا المجال.
	24 - وهنَّأت وفود كثيرة اليونيسيف على عملها الحاسم في تعزيز المساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، سواء في سياق العمل الإنساني أو الإنمائي. غير أن البعض أعرب عن قلقه إزاء عدم كفاية دمج المساواة بين الجنسين في جميع برامج وسياسات المنظمة. وشُجعت اليونيسيف على أن تدمج تماماً النتائج البارزة للمساواة بين الجنسين في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة. ورحبت الوفود بتنفيذ مؤشر المساواة بين الجنسين في المكاتب الإقليمية والقطرية. ورحبت أيضاً بالدعم المقدم لتنفيذ مؤشر المساواة بين الجنسين الذي وضعته اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات. وطُلب إلى اليونيسيف أن تضع تدابير متابعة من أجل معالجة الثغرات التي يجري تحديدها عن طريق هذين المؤشرين.
	25 - وعلقت الوفود بالقول إن بناء القدرات هو عامل رئيسي لتعزيز المساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني. وأثنت الوفود على اليونيسيف للجهود التي تبذلها من أجل بناء قدرات النُظم القطرية لجمع البيانات والإحصاءات المصنفة بشأن المساواة بين الجنسين. وأُوصي بأن تُستكمل هذه الجهود ببحوث نوعية لتوفير صورة أشمل عن المسائل المعقدة مثل العنف الجنساني. وشجعت الوفودُ اليونيسيف أيضاً على تقديم المساعدة في بناء القدرات في هذا المجال على مستوى وكالات الأمم المتحدة. وأُشيد على نطاق واسع باليونيسيف لتعاونها المتزايد مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) ولاختبار خطة العمل على نطاق المنظومة. وأكد أحد الوفود أهمية المبادرات المشتركة المتعلقة بالمسائل الجنسانية، مرحباً بنتائج خطة العمل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، 2010-2012.
	26 - وعلى الصعيد الداخلي، أوصيَ بأن ترمي اليونيسيف إلى دمج المساواة بين الجنسين عبر نظمها الأساسية. ومن المهم تجنب إيجاد نظم متوازية للتخطيط والرصد والتقييم. وأشيد باليونيسيف لإحرازها تقدُّما نحو تحقيق الهدف المتمثل في ضمان أن يكون 50 في المائة من موظفيها برتبـة ف-5 وما فوقها من النساء.
	27 - وأشيد باليونيسيف تقديرا لعملياتها الإنسانية، خصوصا في عدة أزمات وقعت مؤخرا. وقدمت الوفود اقتراحات محدَّدة لتحسين العمل الإنساني: الربط القوي بين الإغاثة والتعافي والتنمية؛ ومواصلة الجهود المشتركة مع الوكالات الأخرى من أجل تحسين الكفاءة وتنفيذ ”جدول أعمال التحول“؛ ومواصلة التركيز على الأطفال الذين يحتاجون إلى مساعدة خاصة؛ وتقوية قدرة المجتمعات المحلية على التأهب للكوارث؛ وزيادة المساعدة المقدمة في مجال إعادة إدماج الأطفال من ضحايا النزاعات المسلحة.
	28 - وأشيد باليونيسيف أيضا لإبقائها على زيادات سنوية متواضعة في الإيرادات على الرغم من الحالة المالية العالمية. ولهذا السبب، وُجِّه شكر خاص إلى اللجان الوطنية لليونيسيف. ومع ذلك، فقد أبدت جل الوفود التي قدمت مداخلات القلق بشأن الانخفاض في التمويل الأساسي مقارنة بالإجمالي. وتقاسمت الوفود أيضا هواجسها بشأن الانخفاض في التمويل المواضيعي وحجم مصادر التمويل الخاص. ومن أجل مواجهة تلك التحديات، جرى تشجيع اليونيسيف على إعداد استراتيجية شاملة لتعبئة الموارد وتوسيع قاعدة المانحين الخاصة بها.
	29 - وجرى الإعراب عن التقدير لجهود اليونيسيف من أجل تخفيض التكاليف، بما في ذلك عن طريق اعتماد منهج (موفر للورق) لدورات المجلس التنفيذي، والتقدير كذلك للمبادرات العديدة الرامية إلى تحسين الكفاءة التنظيمية. وحُثَّت اليونيسيف على تنفيذ مبدأ استرداد التكاليف بالكامل كما ورد في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، واعتماد معدل 8 في المائة الوارد في مشروع القرار المتعلق باسترداد التكاليف.
	30 - ودُعيت اليونيسيف أيضا إلى زيادة عملها مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى في عدد من المجالات: تبسيط واتساق ممارسات العمل، وترشيد إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وتنفيذ البرامج المشتركة وتعزيز إدارة المعارف. وأوصت الوفود بتشاطر نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة وتحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة مع الوكالات الأخرى بغرض تحسين قاعدة الأدلة الخاصة بالأمم المتحدة، وذلك بالأخص بشأن الأطفال المحرومين. وأعرب المتكلمون عن تقديرهم لإسهامات اليونيسيف في التقييم المستقل لمبادرة ”توحيد الأداء“ ووضع إجراءات العمل الموحدة. وتمشيا مع هذه الجهود، دُعيت اليونيسيف إلى تقوية الدعم المقدم إلى نظام المنسقين المقيمين، بما في ذلك تشجيع الموظفين المؤهلين على تولي الوظائف المنسقين المقيمين.
	31 - وجرى التشديد على إلحاح الوفاء بالأهداف الإنمائية للألفية الممتدة حتى عام 2015، خصوصا فيما يتعلق منها تلك المتعلقة ببقاء الطفل وصحة الأم والطفل، والتعليم، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وحماية وكفالة حقوق الأطفال. ووصف أحد الوفود التقدم المتميز الذي أحرزه بلده في استئصال شلل الأطفال. وأعرب عدة متكلمين عن تقديرهم لإسهام اليونيسيف في إطلاق مبادرة ”تجديد الوعد“، مشيرين إلى أن التعهد الوارد في المبادرة قد وقعه معظم الدول الأعضاء.
	32 - وأوصي بزيادة تركيز التقارير السنوية المقبلة على النتائج، بما في ذلك عزو عمل اليونيسيف إلى أصحابه، وتحليل الاتجاهات، خصوصا في مجال تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات. وبوجه عام، سيكون اتباع نهج أكثر انتظاما وهيكلية وشمولا في التقارير المقبلة موضع تقدير. وينبغي بذل مزيد من الجهد من أجل إدماج عدة تقارير للمجلس التنفيذي لليونيسيف بغية تقليل التكرار.
	33 - وفيما يتعلق بدورات المجلس التنفيذي المقبلة، قالت الوفود إنها تتطلع قدما إلى مناقشة عن حماية الطفل، وإلى إيلاء تركيز خاص على أقل البلدان نموا، وإدراج بند رسمي في جدول الأعمال عن الاستجابة الإنسانية.
	34 - وفي رده على التعليقات، أعرب مدير شعبة السياسات والاستراتيجية عن تقديره لردود الفعل وأوضح أن الانخفاض في التمويل الوارد من ”مصادر أخرى - طارئة“ من عام 2010 إلى عام 2011 يُعزى إلى أن عام 2011 لم يشهد عددا كبيرا من الأزمات يجتذب تمويلا واسع النطاق. واتفق مع الوفود في أنه سيكون من المفيد النظر بطريقة أكثر تحليلية في الاتجاهات المتعلقة بالإبلاغ عن النتائج. وشدَّد نائب مدير مكتب شؤون الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطراف على الأهمية التي توليها اليونيسيف لنظام المنسقين المقيمين، وعلى مدى أهمية قيام وكالات الأمم المتحدة بإعداد اقتراح بشأن طرائق تقاسم تكاليف النظام، وفقا للولاية الواردة في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات.
	35 - وشدَّد على هذا الرأي المدير التنفيذي، الذي قال إنه من الحيوي اتخاذ قرار بهذا الشأن في اجتماع مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق في نيسان/أبريل 2013. وإنْ لم تتمكن الوكالات من التوصل إلى اتفاق، فإن نظام المنسقين المقيمين ككل قد يكون في خطر. وردا على تعليقات أخرى، قال إنه يرحِّب بنظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة، مشيرا إلى ضرورة العمل مع الحكومات بشأن استخدام النظام. وأعرب عن دعمه للاقتراحات المتعلقة بكيفية عمل الوكالات بشكل أفضل كهيئة واحدة. وقال، على سبيل المثال، إن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات يمكن أن يصبح أداة عملية للغاية لكي تعمل منظومة الأمم المتحدة معا لصالح الأطفال والنساء وغيرهم. وأوصى بأن يجعل شركاءُ الأمم المتحدة إطارَ عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أبسط وأكثر استراتيجية. ولكي يكون ”توحيد الأداء“ مستداما، فإنه من الضروري تحقيق النتائج ورصدها والإبلاغ عنها. وقال إنه يأمل إعداد خطة عمل مشتركة وإجراءات تشغيل موحدة لـ ”توحيد الأداء“. وطلب إلى أعضاء المجلس التنفيذي تقاسم أفكارهم بشأن الطرق المبتكرة لجمع الموارد لصالح التمويل المواضيعي، ودعا الحكومات التي لم توقِّع بعد التعهد المتعلق بـ ”تجديد الوعد“ إلى عمل ذلك، بحيث تنضم إلى جميع أولئك العاملين من أجل إﻧﻬاء وفيات الأطفال التي يمكن منعها بحلول عام 2035.
	36 - وأحاط المجلس التنفيذي علما بالتقرير المتعلق بتوصيات وحدة التفتيش المشتركة واتخذ المقرر 2013/1 (انظر المرفق).
	باء - تقرير عن استعراض نهاية الدورة للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2006-2013 (البند 5)
	جيم - خريطة الطريق المحدثّة للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 ومخططها العام (البند 6)
	37 - شكرت نائبة المدير التنفيذي، غيتا راو غوبتا، أعضاء المجلس التنفيذي على مشاركتهم في عمليتي الاستعراض والإعداد. وأكدت أن الدروس المستفادة من الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية، فضلا عن المناقشات الجارية في عمليات عالمية هامة، ستكون بمثابة مدخلات رئيسية في الخطة المقبلة. ولاحظت أن تعزيز الإنصاف سيكون في صلب الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، التي سوف تعرض النتائج المتوقعة على مستوى التأثير على الأطفال، إلى جانب النواتج والمخرجات والاستراتيجيات اللازمة لتحقيق تلك النتائج.
	38 - وعرض مدير شعبة السياسات والاستراتيجية التقريرين (E/ICEF/2013/4 و E/ICEF/2013/5). وقال إن الاستعراض أكد أن اليونيسيف تقيم شراكات فعالة بشأن قضايا الحقوق، ولكنه كشف عن تحديات كبيرة تواجه الأطفال وتحول دون إعمال حقوقهم. وأضاف أن التركيز على الإنصاف سيكون من شأنه ترشيد جهود اليونيسيف في حماية وتعزيز حقوق الأطفال، بينما يجري تقوية الروابط بين العمل الإنساني والتنمية. وسيكون من شأن الخطة إعادة تشكيل مجالات التركيز الخمسة الحالية إلى سبع نتائج على مستوى التأثير، حيث تتمثَّل المجالات الجديدة في المياه والصرف الصحي، والاستغلال والعنف، والفقر والتمييز. ومن شأن الخطة أيضا تحسين رصد النتائج.
	39 - ورحبت الوفود بالتقارير. واتفقت على التركيز القوي على الإنصاف في معالجة الفقر والتمييز إلى جانب ثلاثة مبادئ معيارية شاملة لعدة قطاعات - حقوق الإنسان، والمساواة بين الجنسين، والاستدامة البيئية. واتفقت الوفود أيضا على أن تلك المبادئ ينبغي تعميمها على صعيد عمل المنظمة ككل. وقال الكثيرون إنهم يأملون أيضا في رؤية تلك المبادئ وقد أُدمجت بوضوح في إطار النتائج المناظر على نحو يعكس تركيزا استراتيجيا قويا. وأبرزت بعض الوفود أهمية تعميم المساواة بين الجنسين وتقوية البيانات المصنفة في هذا المجال. وأشار آخرون إلى فائدة التعلُّم من التحديات التي ووجهت في تنفيذ الخطة السابقة، خصوصا في وضع الأولويات وتقوية المساءلة. ورحب الكثيرون بالتحسُّن في إدارة ورصد النتائج، وهو ما من شأنه زيادة التركيز على تأثير واستدامة البرامج التي تقدم اليونيسيف المساعدة إليها.
	40 - وحث متكلمون كثيرون اليونيسيف على تفعيل توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، وخصوصا تلك المتعلقة بالنهوض بمبادرة ”توحيد الأداء“ والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وشجعوا أيضا على تقوية نهج حقوق الإنسان في عملية البرمجة عند تنفيذ البرامج الإنسانية والإنمائية. وطلب البعض المزيد من المعلومات عن الروابط بتغير المناخ وبالتوسع الحضري والهجرة. وشدَّد آخرون على أهمية نظم الحماية الاجتماعية، بما في ذلك استفادة الجميع من الرعاية الصحية والرعاية المنصفة للطفولة المبكرة.
	41 - وقالت الوفود إنه من الضروري تتبع التقدم المحرز من خلال استخدام مؤشرات شفافة وشاملة ضمن إطار نتائج يتسم بالاتساق والدينامية. ورحبت الوفود بالإطار المقترح الذي يغطي سلسلة النتائج الكاملة، مع وضع مؤشرات على كل مستوى من المستويات، بما في ذلك خطوط الأساس ومعالم الإنجاز والغايات. وينبغي تنسيق هذا الجهد مع ما تبذله منظمات الأمم المتحدة الأخرى من جهود.
	42 - ومن المهم ضمان استدامة البرامج عن طريق تشجيع الملكية الوطنية والإسهام في بناء القدرات الوطنية، خصوصا في أقل البلدان نموا. واقترحت بعض الوفود تجميع عدة مجالات متصلة بالصحة، مع إدماج حماية الطفل ضمن مجالات أخرى للتأثير.
	43 - وأقرت الوفود التركيز القوي على اتباع نهج متكامل إزاء العمل الإنساني والتنمية، مشيرةً إلى روابطهما المشتركة بحماية الطفل، وببناء مرونة المجتمعات المحلية، وبتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وجرى أيضا إبراز أهمية إدارة المخاطر في الجهود الإنسانية والإنمائية، بما في ذلك في النزاعات وحالات الطوارئ. وسُئلت اليونيسيف عن كيفية تخطيطها لتنفيذ استراتيجية إنسانية بالتنسيق مع شركائها في ظل النهج المشترك لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في الأمم المتحدة.
	44 - وشجعت وفود كثيرة على استخدام نهوج مبتكرة ترمي إلى زيادة فرص الوصول، وتصعيد التدخلات، وتوجيه النتائج لصالح الأطفال المحرومين والمستبعدين، بما في ذلك الأطفال ذوي الإعاقة. وشدَّد آخرون على أهمية الابتكار في تقوية التعليم، بما في ذلك الإلمام العام بالتكنولوجيا، والتعليم الثانوي، والتعليم في حالات الطوارئ. وفي هذا الصدد، أبرز البعض دور تقوية وظيفة إدارة البحوث والمعارف المركزة على الإنصاف. ومن شأن ذلك دعم الدعوة القائمة على الأدلة والعمل مع شركاء بشأن أطر السياسات الوطنية.
	45 - وأشار بعض المتكلمين إلى أهمية مواءمة التعاون على الصعيد القطري مع توصيات الهيئات المنشأة بموجب معاهدات حقوق الإنسان، خصوصا في مجال تقوية نظم حماية الطفل. ولاحظ آخرون أهمية الجهود المستمرة من أجل مكافحة مرض الإيدز والاتجار، خصوصا في السياقات الهشة، ورحبوا بالتركيز المتزايد على المراهقين، بالرغم من أن البعض حذر قائلا إنه ينبغي ألا يؤدي ذلك إلى صرف الانتباه عن الجهود المبذولة في مجال نماء وصحة الطفولة المبكرة.
	46 - ولاحظت الوفود الفرص المتاحة لجعل الشراكات أكثر استراتيجية، بما في ذلك من خلال التعاون مع المجتمع المدني وحركات القواعد الشعبية، وكذلك من خلال المشاركة الأوسع للسكان المستهدفين. ورحب الكثيرون بمشاركة اليونيسيف في الآليات الإقليمية والمشتركة بين الوكالات بغية توسيع التعاون في إقامة الشراكات وتحسين الاستجابة الإنسانية لمنظومة الأمم المتحدة. 
	47 - وردا على ذلك، قالت نائبة المدير التنفيذي إن تنفيذ توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات سيكون من شأنه تعزيز الفعالية والكفاءة، والاتساق مع وكالات الأمم المتحدة، والشراكات الاستراتيجية مع الحكومات والمجتمع المدني. وإذ أقرت بحاجة اليونيسيف إلى التركيز على الأولويات ولكن مع المحافظة على المرونة، قالت إن العناية المعطاة للمراهقين هي خيار واعٍ يرمي إلى كفالة استدامة الاستثمارات الهامة المقدمة خلال العقد الأول من حياة الطفل.
	48 - وأقر مدير شعبة السياسات والاستراتيجية بالحاجة إلى أن تبلور الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل أولويات واضحة وأن تكفل المساءلة، ولكنه لاحظ وجود بعض التحديات التي ينبغي مواجهتها من خلال نظم الإبلاغ والمساءلة في المنظمة. وقال إن إعادة تشكيل مجالات التركيز كانت نتيجة للدروس المستفادة من الخطة السابقة وأنها لا تعكس أي ترتيب للأولويات بين المجالات. وشرح أن اليونيسيف سوف تربط العمل الإنساني بالعمل الإنمائي بطريقة تقوم على التعزيز المتبادل. وشدد على أنه يمكن اختبار النتائج الدينامية الجديدة عبر منظور المبادئ المعيارية، مع الاحتفاظ بالمرونة الكافية للسماح بتغيرات في الاستراتيجيات استجابةً للأولويات الوطنية للبلدان المستفيدة من البرنامج.
	49 - وأكد المدير التنفيذي أهمية إدارة المخاطر وتقاسم المخاطر، خصوصا مع تحرك اليونيسيف تجاه مجالات متزايدة الصعوبة في عملها. ولاحظ أن التعليم والابتكار سيشكِّل أولوية هامة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة، خصوصا التعليم في حالات الطوارئ. وشدد على أن كل ما تفعله اليونيسيف يتعلق بحقوق الأطفال، والتي لا يمكن فصلها عن الإنصاف. وأقر بصعوبة الإسناد في الإبلاغ عن النتائج في ظل ”توحيد الأداء“، لكنه أعاد تأكيد أن اليونيسيف ستسعى إلى عرضها بأقصى قدر ممكن من الوضوح والنزاهة. وأبرز الأهمية الكبيرة للبيانات المصنفة، إذ أنها تساعد اليونيسيف على التركيز لا على المناطق المحرومة والمستبعدة فحسب، ولكن أيضا على الدعوة القائمة على الأدلة. ومن الأهمية بمكان الجمع بين الدعوة والابتكار، خصوصا ضمن منظومة الأمم المتحدة، ومن خلال أنواع جديدة من الشبكات والشراكات الأفقية التي من شأنها الإسهام في تغيير العالم.
	دال - تقرير شفوي عن متابعة اليونيسيف لتوصيات ومقررات اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية المكتسب/الإيدز (البند 7)
	50 - ألقى مدير شعبة البرامج الضوء على التقدم المحرز في التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، مشددا على أهمية الشراكات وعلى الطابع الحيوي الذي يتسم به عمل اليونيسيف الشامل لعدة قطاعات. ثم عرض رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز التقرير (E/ICEF/2013/CRP.3). 
	51 - واتفقت الوفود على أن هدف الوصول إلى جيل خال من الإيدز هو هدف قريب المنال، ورحبت بقيادة اليونيسيف للجهود العالمية الرامية إلى مكافحة هذه الآفة. وأشادت على وجه الخصوص بعمل اليونيسيف الرامي إلى منع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، ولا سيما في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. واستفسر بعض الوفود عن تبسيط بعض التدخلات الطبية والبروتوكولات العلاجية. 
	52 - وشددت الوفود على أهمية التنسيق، مشجعة اليونيسيف على القيام، في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، بمؤاءمة أولويات برنامجها المعني بفيروس نقص المناعة البشرية مع أولويات برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وبرنامج العمل المتعلق بالمساواة بين الجنسين. وأُشير إلى أن عدم المساواة بين الجنسين هو أحد العوامل التي تفاقم من خطر الإصابة بالفيروس. وأقر بعض الوفود بنجاح تقاسم العمل فيما بين الجهات المشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وبنجاح التعاون على تحليل مواطن الاختناق مع خطة رئيس الولايات المتحدة الطارئة للمساعدة في مجال مكافحة الإيدز.
	53 - وأيدت الوفود التركيز على المراهقين، ولا سيما في مجال الوقاية من الإصابة بالفيروس. واستفسر بعضها عن التعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لدى الشباب. ورحبت وفود أخرى باتباع نهج أدق هدفا قائم على الأدلة في الوصول إلى الفئات السكانية الأشد تضررا، ولا سيما المراهقون. وسلط أحدها الضوء على مبادرة إذاعة شوغا الكينية، التي تضطلع بأنشطة توعية في سبعة بلدان. 
	54 - وقال رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، في رده، إن اليونيسيف ستعمل، في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، على مواءمة برامجها المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز مع استراتيجية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشار إلى أن البرنامج المشترك بصدد وضع توجيهات محددة للمراهقين من السكان الأشد تضررا. وتُعد اليونسكو أحد أهم شركاء اليونيسيف، وبخاصة فيما يتعلق بالتربية الجنسية للمراهقين. وتعمل اليونيسيف بالاشتراك مع صندوق الأمم المتحدة للسكان لإنشاء فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالمراهقين والشباب، كما تعمل مع منظمة الصحة العالمية على تبسيط بروتوكولات العلاج. 
	55 - وشدد على أن القيادة السياسية والموارد الكافية والمساءلة الواضحة أمور أدت كلها إلى إحراز تقدم كبير في البلدان المحورية البالغ عددها 22 بلدا فيما يتعلق بمنع انتقال الإصابة بالفيروس من الأم إلى الطفل، وأفاد بأن اليونيسيف تطبق الابتكارات التكنولوجية لتحسين علاج الأطفال. وقال إن جهودا جديدة تُبذل في مجالي الرصد والتقييم بهدف جمع بيانات أفضل عن المراهقين تكون مصنفة حسب العمر ونوع الجنس والفئات السكانية الأشد تضررا.
	56 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/2 (انظر المرفق).
	هاء - التعاون البرنامجي لليونيسيف
	(أ)  الموافقة على وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة المنقحة التي نوقشت في الدورة العادية الثانية لعام 2012

	57 - أقر المجلس التنفيذي وثائق البرامج القطرية المنقحة لكل من جمهورية الكونغو الديمقراطية٬ وجنوب أفريقيا٬ والسودان٬ وغينيا الاستوائية٬ والكاميرون٬ وليبيا، ونيكاراغوا٬ وهايتي، ووثيقة البرنامج القطري المشترك المنقحة لباكستان. 
	58 - وقال ممثل باكستان إن اليونيسيف هي الشريك الفني الرئيسي لباكستان، وأنها توفر مساعدة قيّمة لتعزيز القطاع الاجتماعي ولبلوغ الهدفين 4 و 5 من الأهداف الإنمائية للألفية. وأعرب عن أسفه للهجمات الإرهابية التي استهدفت العاملين في حملة التحصين ضد شلل الأطفال، قائلا إن باكستان تولي أهمية قصوى لاستئصال شلل الأطفال وأنها تستثمر قدرا كبيرا من الموارد لكفالة سلامة أفرقة التحصين وأمنها وتخليص البلد من شلل الأطفال. 
	59 - وقال ممثل جمهورية الكونغو الديمقراطية إن التعاون الممتاز بين حكومة بلده واليونيسيف يساعد بلده على الخروج من حالة الضعف التي يعيشها بسبب النزاع. ورحب أيضا بالشراكة الاستراتيجية مع البنك الدولي مشجعا على مواصلة تعزيزها. وشدد على ضرورة توفير مزيد من التمويل والارتقاء بالقدرات الوطنية على تنفيذ البرنامج القطري الجديد بوصفه سبيلا لتعزيز الملكية الوطنية. 
	60 - وشكر ممثل ليبيا اليونيسيف على مساعدة بلده في كفاحه لنيل حريته وعلى دعمها للبرامج التي تساعد الأطفال على التغلب على معاناتهم خلال ذلك الكفاح. وقد عقد بلده العزم، خلال هذه الفترة الانتقالية، على التركيز على رفاه الأطفال وإعمال حقوقهم. 
	61 - وأعرب ممثل جمهورية إيران الإسلامية، في معرض حديثه عن برنامج التعاون القطري القائم للفترة 2012-2016، عن تقديره للجهود التي تبذلها اليونيسيف والفريق القطري. وذكر أن البرنامج يقوم على مبدأ الملكية الوطنية ويرتكز على الخطة الوطنية الخامسة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
	(ب)  مشاريع وثائق البرامج القطرية

	62 - وافق المجلس التنفيذي، على أساس عدم الاعتراض، على وثيقة البرنامج القطري لإريتريا للفترة 2013-2016، على نحو ما وردت في الوثيقة E/ICEF/2013/P/L.1، ثم اعتمد المقرر 2013/3 (انظر المرفق).
	63 - وقال ممثل إريتريا إن تنفيذ البرنامج القطري سيساعد على تعزيز المكاسب المحققة في المجالات الحيوية مثل الحد من وفيات الأطفال وسد الفجوة الإنمائية التي تؤثر على الفئات الضعيفة القاطنة في المناطق التي يتعذر الوصول إليها. وأشار إلى أن الحكومات تحتاج إلى أن تتاح لها فرصة وضع سياسات من شأنها دعم الابتكارات المصممة محليا واستراتيجيات تجسد الظروف والأولويات الخاصة بكل بلد. 
	64 - أما المدير التنفيذي، فشدد على أن برامج التعاون القطرية تقع في صميم عمل اليونيسيف. وأشار إلى أن تلك الوثائق تدعم الأولويات الوطنية ومبدأي السيادة والملكية الوطنيتين. وأعرب عن تقديره لما أُدلي به من تعليقات على أهمية العمل المضطلع به في جميع أنحاء جمهورية الكونغو الديمقراطية، لا في الجزء الشرقي منها فحسب، ولالتزام رئيس باكستان ورئيس وزرائها بدعم حملة القضاء على شلل الأطفال. 
	65 - وأما نائب الرئيس، جورج ويلفريد طالبوت، فنوه بتلك الملاحظات، وأطلق نداء خاصا لتقديم مزيد من المساعدة إلى اليونيسيف لكي تواصل عملها الهام.  
	واو - مناقشة بشأن التقييمات المواضيعية العالمية الحديثة العهد

	66 - عرض مدير شعبة التقييم تقارير التصميم المواضيعية العالمية الثلاثة بشأن مجالات عمل اليونيسيف، وهي النماء في مرحلة الطفولة المبكرة؛ وتعليم المهارات الحياتية؛ وتطبيق نهج البرمجة القائم على حقوق الإنسان. وأوجز مدير شعبة البرامج استجابة الإدارة للتوصيات الواردة في التقارير الثلاثة.  
	67 - ورحبت الوفود بالتوصيات، التي تُعد أساسية في إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، كما رحبت باستجابة الإدارة التي تنم عن التزام قوي بعملية المتابعة. ومن الأهمية بمكان إيلاء التقييمات والاستجابة الإدارية اهتماما على نطاق المنظمة وموارد كافية. ويبين هذا المسعى مدى أهمية وجود وحدة تقييم قوية ومستقلة. واقترحت عدة وفود أن يتابع المكتب التنفيذي استجابة الإدارة في عام 2014. 
	68 - وقالت الوفود إن التقييم المتعلق بنهج البرمجة القائم على حقوق الإنسان يبين مدى الحاجة إلى توضيح الصلات بين هذا النهج ومبدأ الإنصاف، بما في ذلك في المجالات التالية: الإدماج المنهجي للمساواة بين الجنسين؛ والحفاظ على القيادة والمشاركة العالميتين؛ وبناء القدرات وإظهار التقدم المحرز في تنفيذ نهج البرمجة القائم على حقوق الإنسان. ودعي إلى إدراج النهج في إطار نتائج الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل.
	69 - وفيما يتعلق بالنماء في مرحلة الطفولة المبكرة، رحب بعض الوفود بالتوصية الداعية إلى تعميم هذا النهج في السياسات والخطط والخدمات الوطنية. وأشارت وفود أخرى إلى الفرص السانحة للاضطلاع بمزيد من أعمال بناء القدرات في مجال جمع البيانات الموثوقة على جميع المستويات، بما فيها المستوى الإقليمي ومن خلال العمل مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا. وفيما يتعلق بتعليم المهارات الحياتية، أُشير إلى أن هذه المهارات ضرورية لتمكين الشباب وحمايتهم من التعرض للأذى في مراحل لاحقة من حياتهم.
	70 - ورحبت الوفود باستحداث نظام الإدارة القائمة على النتائج في إطار الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل. وشددت على أن التقييمات سلطت الضوء على ضرورة تعزيز نظامي الرصد والتقييم. واقتُرح تعزيز جمع البيانات المصنفة واستخدامها ومشاركة المستفيدين مشاركة هادفة في جميع مراحل البرامج لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج. وأشار العديد من الوفود إلى صعوبة الوصول إلى الفئات المحرومة والضعيفة بسبب تعذر الوصول إليها والافتقار إلى البيانات الموثوقة. ويبدو ذلك جليا في السياقات الصعبة والظروف الإنسانية. ومن الأهمية بمكان اتّباع نهج منتظم في تقييم العقبات والتصدي لها.
	71 - وردا على ذلك، أكد المدير التنفيذي أن اليونيسيف استفادت من التقييمات ومن التعليقات التي أدلى بها أعضاء المجلس التنفيذي. وسلّم بضرورة إقامة صلة واضحة بين نهج برمجة قائم على حقوق الإنسان ومبدأ الإنصاف، مشددا على أن نتائج رصد نظام الإنصاف يشكل جزءا من ذلك النهج. وأشار إلى أن النماء في مرحلة الطفولة المبكرة يتيح فرصة لدمج النُهج، بالنظر إلى الآثار المدمرة الناجمة عن الحرمان في مرحلة الطفولة المبكرة على بقية حياة الطفل.
	72 - وأشار مدير شعبة التقييم إلى إيلاء اهتمام متزايد للاستجابة الإدارية إلى العديد من التقييمات المجراة على مختلف مستويات المنظمة. وأكد مدير شعبة البرامج أن اليونيسيف ستدمج الدروس المستفادة من التقييمات في خطتها الاستراتيجية الجديدة المتوسطة الأجل وأنها ستستخدمها لتعزيز القدرات الوطنية على الوصول إلى أكثر الأطفال حرمانا.
	زاي - خريطة الطريق لميزانية متكاملة: تقرير مشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة

	73 - أدلى نائب المدير التنفيذي، مارتن موغوانجا، ببعض الملاحظات التمهيدية على التقرير (E/ICEF/2013/8)، الذي يُعدّ بمثابة استعراض مشترك للأثر المترتب على تعاريف وتصنيفات تكاليف الأنشطة المتعلقة بالمعدلات المنسقة لاسترداد التكاليف. وقال إن مشروع المقرر سيسترشد به، فور اعتماده من قبل المجلس التنفيذي لليونيسيف، في وضع مشروع الميزانية المتكاملة لليونيسيف والخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017. ثم عرض المراقب المالي التقرير.
	74 - وأعربت الوفود عن تقديرها لأن الوثيقة تُعد مثالا للتعاون الوثيق فيما بين الوكالات ولأنه جرت مواءمتها مع الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات. ورحبت بعدة خصائص يتسم بها المقترح: (أ) المنهجية المنسقة ومعدل الاسترداد البالغ 8 في المائة القائم على فئة تصنيف التكاليف المشتركة التي أقرتها المجالس التنفيذية الثلاثة؛ (ب) الترتيبات الخاصة برصد تنفيذ المنهجية الجديدة والإبلاغ عنه؛ (ج) الطلب الوارد في المقرر بإجراء تقييم شامل في عام 2016، في سياق استعراضات منتصف المدة. 
	75 - وأشاد المتحدثون ”بقوة“ مشروع المقرر الذي سبق أن اعتمده المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/وصندوق السكان/ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والذي يتوقع أن تعتمده هيئة الأمم المتحدة للمرأة فور انتهاء أعمال دورة المجلس التنفيذي لليونيسيف. وأشادوا بما أبدته جميع الوفود التي شاركت في صوغ مشروع المقرر من انفتاح وروح بناءة. وأشادوا، على وجه الخصوص، بابتكار ونجاح عملية التيسير المشتركة، موجهين الشكر إلى الميسرين الأربعة الذين تولوا تمثيل المجالس التنفيذية الثلاثة، والذين لم يدخروا وسعا في تمكين أعضاء المجلس من التوصل إلى قرار، وهم: هينكي نوتا (البرنامج الإنمائي/صندوق السكان/مكتب خدمات المشاريع)؛ وجون موسوتي (اليونيسيف)؛ وجونيشي سومي وروبيرتو دي ليون هويرتا (هيئة الأمم المتحدة للمرأة).
	76 - وأشادت متكلمة بالمقرر بوصفه إنجازا بارزا، وتطرقت إلى مسألة استرداد التكاليف في إطار بند مختلف من بنود جدول الأعمال. وأشارت إلى أن قرارات المجلس التنفيذي لها أثر عظيم في البلدان المستفيدة من البرامج مثل بلدها. وقالت إن وفدها شارك باهتمام في المداولات التي جرت بشأن مشاريع المقررات لكفالة نجاح العملية.
	77 - ثم اعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/5 (انظر المرفق).
	حاء - التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة لليونيسيف عـــــن فتـــــرة السنتين المنتهيـــــة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات (البند 11)

	78 - عرض المراقب المالي التقريرين الواردين في الوثيقة (A/67/5/Add.2)، في أعقاب ملاحظات تمهيدية أدلى بها نائب المدير التنفيذي مارتن موغوانجا. وأشار نائب المدير التنفيذي، إلى أن البيانات المالية المراجعة، وهي التقرير العام الأساسي والأهم بشأن الأنشطة المالية لليونيسيف، حظيت برأي غير مشفوع بتحفظات من جانب مجلس مراجعي الحسابات الذي وصفها بأنها (”نظيفة“). وعلاوة على ذلك، أعرب مجلس مراجعي الحسابات عن ارتياحه إزاء حالة تنفيذ التوصيات السابقة.
	79 - وأشار المراقب المالي إلى أن اليونيسيف تلقت 29 توصية من مراجعي الحسابات، مقارنة بـ 50 توصية بشأن تقرير فترة السنتين السابقة. وشدد على أن اليونيسيف أخذت تلك التوصيات على محمل الجد، ووضعت خطط تنفيذ ذات جداول زمنية واضحة وآليات مساءلة، وهي منخرطة في حوار منتظم مع مراجعي الحسابات الخارجيين.
	80 - وتنص إحدى التوصيات الرئيسية على ضرورة أن تحسن اليونيسيف مراقبة اللجان الوطنية لليونيسيف. وأعرب مراجعو الحسابات عن قلقهم إزاء إثبات إيرادات اللجان الوطنية، التي اعتبروها بمثابة وكلاء داخليين لليونيسيف. وأوصى مراجعو الحسابات اليونيسيف بالإبلاغ، في بياناتها المالية، عن إيرادات اللجان ونفقاتها بوصفها ”مبالغ إجمالية“ بدلا من ”مبالغ صافية“. غير أن المراقب المالي أشار إلى أن هذا النموذج سيزيد من إيرادات اليونيسيف ونفقاتها الواردة في البيانات المالية. وهذه مسألة معلقة خاضعة للنقاش مع مراجعي الحسابات. وأشار كذلك إلى أن اليونيسيف قامت، توخيا للشفافية، بالإفصاح عن إجمالي إيرادات ونفقات اللجان الوطنية في مذكرة مرفقة ببياناتها المالية.
	81 - وهنأت الوفود اليونيسيف على تقرير مراجعة الحسابات غير المشفوع بتحفظات، وانخفاض عدد التوصيات، وعلى جهودها الحثيثة الرامية على تنفيذ التوصيات وتقديم استجابات إدارية.
	82 - وتمحور قدر كبير من النقاش حول التوصيات المتعلقة باللجان الوطنية. وقالت الوفود إنه ينبغي إيلاء تلك اللجان عناية فائقة من أجل الحفاظ على صورة اليونيسيف العامة والحد من مخاطر انعكاس ذلك على سمعتها. وبوجه عام، ينبغي لليونيسيف تعزيز مراقبتها ورصدها لتلك اللجان، بما في ذلك أداؤها المالي، وتشجيع تلك اللجان على تقليص تكاليفها المالية. وعلى وجه التحديد، أوصت الوفود اليونيسيف واللجان بما يلي: (أ) تعزيز اتفاقات التعاون المبرمة بينها ومواءمتها وجعلها أكثر شفافية، (ب) كفالة تلقي اليونيسيف 75 في المائة من الأموال التي تُجمع وتحويل تلك الأموال فورا لها؛ (ج) كفالة تقييد النسبة المتبقية البالغة 25 في المائة في الحسابات وإنفاقها فقط على الأنشطة المرتبطة مباشرة بعمل اليونيسيف.
	83 - واستفسرت الوفود عن الخطوات التي اتخذتها اليونيسيف بشأن توصيات مراجعي الحسابات وطلبت إلى اليونيسيف إطلاع المجلس التنفيذي على نتائج عمليات المراجعة الخارجية لحسابات اللجان الوطنية.
	84 - ولدى الانتقال إلى مسألة بارزة أخرى، ألا وهي النهج المنسق في التحويلات النقدية، أثار عدد من الوفود مخاوف بشأن ضرورة تعزيز المراقبة. وقالت إن ذلك ضروري للحد من مخاطر استغلال الشركاء لتلك التحويلات استغلالا غير ملائم يمكن أن يرقى إلى الغش في بعض الأحيان. وشجع المتكلمون اليونيسيف على التعاون مع سائر أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للتأكد من أن المبادئ التوجيهية التي ينص عليها النهج المشترك المنسق في التحويلات النقدية تُتبع بشكل منهجي، وتنقيح التوجيهات إذا لزم الأمر.
	85 - وجرى التشديد أيضا على ضرورة تعزيز الامتثال للوائح والتوجيهات المتعلقة بما يلي: المشتريات، وإدارة الممتلكات والمخزون، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وعمليات الاستقدام ومعدلات الشغور، ورصد المكاتب القطرية. وطلبت الوفود مراعاة تحسين عمليات التخطيط والميزنة والإبلاغ القائمة على الأدلة، وهو ما أوصى به مجلس مراجعي الحسابات، في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة وفي الميزانية المتكاملة وكذلك في التوجيهات المقدمة للمنظمة بأسرها.
	86 - وشددت نائبة المدير التنفيذي على أن اللجان الوطنية هي كيانات قانونية يبرم كل منها اتفاقات مع اليونيسيف عن طريق اتفاق تعاون نموذجي يشكل الأساس لعلاقتها مع اليونيسيف. ومنذ منتصف عام 2012، عندما صدر تقرير مراجعة الحسابات، عملت اليونيسيف مع كل لجنة على حدة ومع الفريق الدائم للجان الوطنية لليونيسيف لتناول أمور من بينها الإبلاغ عن الإيرادات، وتحويل الأموال إلى اليونيسيف في وقتها، ومعدلات الأموال التي تحتفظ بها اللجان الوطنية. وأُنشئت أيضا أنظمة رصد أقوى فيما يتصل بامتثال أنشطة اللجان الوطنية لاتفاق التعاون.
	87 - وتعكف كل لجنة على إعداد خطة استراتيجية مشتركة مع اليونيسيف تتناول أنشطة ذات أولوية منها تعبئة الموارد و ”التعليم الإلكتروني من أجل التنمية“، وتوضح كيفية استخدام الأموال. وتجري كل لجنة وطنية في كل عام عملية مراجعة خارجية لحساباتها التي تنشرها وتتيحها على موقعها الشبكي.
	88 - وفيما يتعلق بإيرادات ونفقات شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة، أشار إلى أنه سيبلغ عنها في الميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة 2014-2017، وكالمعتاد في خطة عمل الشعبة وميزانيتها اللتين تقدما كل سنة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليهما. 
	89 - وشدد المراقب المالي على أن اللجان الوطنية كيانات مستقلة تنظمها سلطاتها الوطنية المنشأة بموجب القوانين الوطنية. وترى اليونيسيف أن حسابات اللجنة ألا ينبغي أن تكون جزءا من حسابات اليونيسيف. وتم التوصل إلى حل وسط في هذا الشأن لفترة السنتين السابقة مع مجلس مراجعي الحسابات. وأعرب عن الأمل في إمكانية التوصل إلى فهم مشترك مع مراجعي الحسابات.
	90 - وقد وضعت اليونيسيف بالفعل خطة للتنفيذ من أجل تلبية التوصيات والملاحظات التي أبداها مراجعو الحسابات. وتضع جميع مكاتب اليونيسيف ذات الصلة خططا يرصدها المقر، وتقدم استكمالات فصلية عن التقدم المحرز.
	91 - وفيما يتعلق بالنهج المنسق إزاء التحويلات النقدية، قال إن العمل جار مع الوكالات الأخرى من أجل تحسين المبادئ التوجيهية وتعزيز أنشطة الضمان على الصعيد القطري. وفيما يتصل بمسألة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، قال إنه قد تم إحراز تقدم كبير، وستقدم اليونيسيف بياناتها المالية الأولى في إطار المعايير المحاسبية الدولية إلى مجلس مراجعي الحسابات في 31 آذار/مارس 2013. وأخيرا، أكد لأعضاء المجلس أن معدلات الشغور قد انخفضت، على النحو المشار إليه، على سبيل المثال، في آخر المعلومات عن معدلات الشواغر التي قدمها مدير شعبة الموارد البشرية بالنيابة إلى المجلس التنفيذي في الدورة العادية الأولى لعام 2012.
	92 - وشدد المدير التنفيذي على أهمية مسألة الإبلاغ عن إيرادات اللجنة الوطنية. وأشار إلى أن مراجعي الحسابات الخارجيين لم يقترحوا في السنوات الستين الماضية تدوين إيرادات اللجنة الوطنية بوصفها إيرادات اليونيسيف. وإذا كان هذا هو الحال، يمكن الطعن في وضع اللجان بوصفها كيانات قانونية مستقلة، مما يعرقل على نحو خطير قدرتها على جمع الموارد. وشدد على أهمية ما تقوم به اللجان الوطنية، والأموال التي تجمعها لليونيسيف، التي تبلغ حوالي ثلث إيراداتها. 
	طاء - جمع الأموال من القطاع الخاص: خطة العمل والميزانية المقترحة لعام 2013 (البند 12)
	93 - عرضت مديرة شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة التقرير (E/ICEF/2013/AB/L.1).
	94 - ورحبت الوفود بالتقرير، بما في ذلك المعلومات الواردة فيه عن استعراض الكفاءة والفعالية، والنهج الجديد لإبرام الشراكات، وأبرزت أهمية جهود جمع الأموال من القطاع الخاص التي تبذلها اللجان الوطنية. وشددت عدة وفود على أهمية استراتيجيات الاتصال الجديدة من أجل توسيع نطاق الشراكة، ولا سيما مع المؤسسات والأعمال التجارية. 
	95 - وسلطت الوفود الضوء على التزام اليونيسيف بالشراكات الاستراتيجية، وشجعت اليونيسيف على تقاسم الخبرة الكبيرة التي اكتسبتها في هذا المجال مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى. وطلبت عدة وفود مزيدا من المعلومات بشأن توصيات استعراض الكفاءة والفعالية وبشأن تنفيذها. وأعربت بعض الوفود عن قلقها إزاء ارتفاع التكاليف التشغيلية لجمع الأموال، وشجعت اليونيسيف واللجان الوطنية على الحد من التكاليف تمشيا مع توصيات مجلس مراجعي الحسابات. وشجعت وفود أخرى منظمة اليونيسيف على كفالة تحميل نفقات جمع الأموال في المستقبل على كل من الموارد الأساسية وغير الأساسية تمشيا مع توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات.
	96 - ورحبت بعض الوفود بإنشاء وحدة دعم المكاتب القطرية الجديدة من أجل تعزيز جهود تعبئة الموارد في الاقتصادات النامية في أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة، وأعربت عن رغبتها في العمل مع شعبة جمع الأموال بشأن جمع الأموال من القطاع الخاص. وأشارت وفود أخرى إلى الزيادة في التبرعات الخاصة في بلدان أمريكا اللاتينية، وطلبت مزيدا من المعلومات عن استراتيجيات جمع الأموال في البلدان المتوسطة الدخل، ولا سيما في أمريكا اللاتينية.
	97 - وقدم رئيس الفريق الدائم للجان الوطنية معلومات مستكملة عن جمع الأموال والأنشطة الأخرى المضطلع بها، مع تسليط الضوء على التصدي لحالات الطوارئ في القرن الأفريقي، ومنطقة الساحل، والجمهورية العربية السورية، وتعهد بدعم الحملات العالمية من قبيل ”تجديد الوعد“. 
	98 - وردا على ذلك، أوضح مارتن موغوانجا، نائب المدير التنفيذي، أن مصروفات التشغيل للشعبة ستدمج بالكامل في الميزانية المتكاملة التي تبدأ في عام 2014، ولكن الشعبة ستواصل تقديم خطط العمل والميزانيات السنوية إلى المجلس التنفيذي لإقرارها.
	99 - وأكدت مديرة الشعبة أن اليونيسيف ستقدم المزيد من المعلومات عن الكفاءات المكتسبة في الدورة العادية الثانية لعام 2013، عندما تعرض لمحة عامة عن خطة الشعبة للفترة 2014-2017، وتقدم مزيدا من التفاصيل عن الإجراءات المتخذة للحد من تكاليف هياكل جمع الأموال الخاصة. وشجعت أعضاء المجلس على تقديم توجيهات وتعقيبات في ذلك الوقت. ورحبت باهتمام الجهات المانحة والبلدان المتوسطة الدخل في أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة وفي منطقة أمريكا اللاتينية بالعمل مع الشعبة في جمع الأموال من القطاع الخاص، وشجعت على إجراء مناقشات ثنائية بشأن هذه المسألة. واستجابة للاهتمام بتقديم إحاطة متعمقة بشـأن الشراكات الاستراتيجية مع القطاع الخاص، بما في ذلك بشأن المسؤولية الاجتماعية للشركات وحقوق الطفل، قالت إنها ستنظم اجتماعا من هذا القبيل. وذكرت أن الشعبة تخطط لعقد مناقشات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى في جنيف لتبادل الخبرات في مجالي إقامة الشراكات مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد.
	100 - واختتم المدير التنفيذي كلمته بالإشارة إلى أن الزيادة السريعة في الموارد المعبأة في البلدان السابقة المستفيدة من البرنامج تسهم في إثراء المناقشات بشأن كيفية تكيف اليونيسيف على أفضل نحو مع عالم متغير.
	101 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/6 (انظر المرفق).
	ياء - اجتماع إعلان التبرعات (البند 13)
	102 - افتتح المدير التنفيذي الاجتماع السنوي، معربا عن امتنانه للشركاء الذين واصلوا دعم عمل اليونيسيف أو حتى زادوا ذلك الدعم في أوقات تشهد مصاعب اقتصادية. وقال إن عدم كفاية الموارد العادية يشكل تحديا خطيرا، مما يجعل من الصعب على المنظمة الوفاء بولايتها المتعلقة بحقوق الطفل. وأضاف أن عدم كفاية الموارد يزيد من صعوبة إنقاذ الأرواح وتوفير الإغاثة في حالات الطوارئ المفاجئة، وتنفيذ المشاريع التي ينقصها التمويل، والابتكار والاستثمار في المشاريع الجديدة الواعدة. وحث الجهات المانحة على زيادة مساهماتها في الموارد العادية بحيث يمكن لليونيسيف أن تضطلع بجدول أعمالها المعياري، وتتصدي لبعض التحديات الأكبر في مجالي تعزيز حقوق الأطفال والنساء وحمايتها. 
	103 - وتعهد ممثلو 12 حكومة بتقديم الدعم إلى اليونيسيف بمبلغ إجمالي قدره 144 مليون دولار().
	104 - وتقدم المدير التنفيذي بالشكر للحكومات التي تعهدت بتقديم تبرعات. وقال إن اليونيسيف ستستخدم هذه الموارد بأقصى الطرق الممكنة كفاءة وفعالية من حيث التكلفة، مع التركيز على منح الأطفال ذوي الاحتياجات الأكبر الفرص التي يستحقونها والوسائل لانتهازها.
	كاف - مسائل أخرى (البند 14)
	دورة تركز بوجه خاص على التعاون بين البنك الدولي واليونيسيف 

	105 - قدم الرئيس جيم يونغ كيم، رئيس البنك الدولي. وأكد الدكتور كيم، في ملاحظاته الافتتاحية، التزامه العميق بالتركيز على مبدأ الإنصاف الذي يتقاسمه البنك الدولي واليونيسيف. وقال إنه من الأهمية بمكان أن ”نعكس منعطف التاريخ“ عن طريق إنهاء الفقر المدقع، وبناء النمو المستدام الذي يشمل الفئات الأكثر فقرا، والتعجيل بإحراز تقدم نحو إقامة مجتمع عادل. وللتصدي إلى التحديات الهائلة التي تنتظرنا، هناك حاجة إلى مزيد من التعاون بين الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة والمجتمع المدني والمنظمات المتعددة الأطراف. وأشار إلى أن مشاركة المكاتب القطرية لليونيسيف مع البنك الدولي قد ازدادت، وأن الشراكة قد عززت موارد إضافية كبيرة لليونيسيف، منها حوالي 944 مليون دولار، لتمويل خدمات الشراء المقدمة من اليونيسيف. 
	106 - ورحبت الوفود ترحيبا حارا بالدكتور كيم، ووصفت هذه الدورة بأنها ”تاريخية“ لأنها المرة الأولى التي يخاطب فيها رئيس البنك الدولي المجلس التنفيذي. وأعربت الوفود عن تأييدها للتعاون القوي بين البنك الدولي واليونيسيف، مع التركيز على مبدأ الإنصاف، مسلطة الضوء على الهدف الرئيسي المتمثل في إنهاء الفقر المدقع، ومشددة على أهمية الابتكار وزيادة المبادرات. 
	107 - وبالنظر إلى خطة التنمية لما بعد عام 2015، قال المتكلمون إنه من المهم تجاوز توفير الخدمات الأساسية من أجل تهيئة تغيير تحويلي للأطفال. ومن أجل القيام بذلك، يلزم اتخاذ نهج قائم على النظم بحيث يتيسر تمكين الأفراد بالتعليم والمعرفة والمهارات والأدوات اللازمة للقضاء على الفقر وتعزيز الاندماج وتعزيز المشاركة والرفاه للجميع. ومن الأهمية بمكان تنفيذ الابتكار من أجل ضمان بلوغ فوائده جميع الأطفال. ومن المهم بنفس القدر كفالة سهولة الوصول، وخاصة للفئات الضعيفة من الأطفال في المناطق الهشة ذات الدخل المنخفض المتضررة من النزاعات والكوارث، والأطفال الذين يرزحون تحت الاحتلال. ومن الأولويات الأخرى التي جرى إبرازها الانتعاش الاقتصادي، بما في ذلك بالنسبة لبلدان الربيع العربي والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية. واتفقت الوفود على أن زيادة وتحسين التعاون فيما بين الشركاء هو مفتاح النجاح في المستقبل.
	108 - وأثنت بعض الوفود على العمل الذي قامت به المنظمتان في بلدانها، ولا سيما الدعم المقدم لحملة ”تجديد الوعد“، ولبرنامج شراء لقاح شلل الأطفال. وتساءلت الوفود عن العمل مع التحالف العالمي للقاحات والتحصين، وعن القيود التي تحتاج إلى المعالجة على مدى السنوات العشر إلى الخمس والعشرين المقبلة. وأشار أحد الوفود إلى أن العالم لديه أدوات متاحة الآن أكثر من أي وقت مضى في مجالات من قبيل التغذية واللقاحات وعلاج الإيدز، وتساءل عما يمكن عمله بشكل مختلف من أجل زيادة توافر هذه الأدوات واستخدامها. وأثير سؤال آخر حول كيفية تهيئة التعاون الوثيق بين الشركاء من أجل حماية الأطفال الضعفاء وتعزيز نظم الرعاية الاجتماعية. 
	109 - وأجاب الدكتور كيم بأن التصدي للتحديات وتحقيق النطاق المطلوب يجعل من المهم أن نطرح أسئلة كبيرة من قبيل ما يتطلبه تحقيق مختلف الأهداف. وفي حين أنه من المهم إحراز تقدم في المناقشات بشأن تغير المناخ والقضايا العالمية الأخرى، ينبغي اتخاذ إجراءات ملموسة، حيثما أمكن، لتحقيق نتائج. ومن المهم بناء النظم، سواء كانت من أجل الحوكمة أو الرعاية الصحية أو التعليم. وقال إن الاستثمار في الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية هو بناء أسس النمو الاقتصادي في المستقبل. ومع تراكم العديد من الابتكارات، من المهم توخي الجدية بشأن التنفيذ في مجالات من قبيل اللقاحات وشبكات الأمان الاجتماعي وحماية الطفل. وقال إن تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عام 2015 يجب أن يتصدر خطة التنمية العالمية ويتطلب التفكير بأسلوب جديد تماما بشأن مسؤولية المؤسسات المتعددة الأطراف إزاء العمل معا. 
	110 - وأشار المدير التنفيذي إلى أن آراء البنك الدولي واليونيسيف تكاد تكون متطابقة، وأن التعاون بين المؤسستين قد حقق قفزات في السنوات الأخيرة. وأشار إلى خمس مجالات لتعزيز التعاون في المستقبل: (أ) الصحة والتحصين؛ (ب) والبلدان والمناطق في حالات الأزمات أو حالات ما بعد انتهاء الأزمات؛ (ج) والتعليم، ولا سيما فيما يتعلق باستخدام التكنولوجيات الحديثة؛ (د) والابتكار، الذي يشمل اتخاذ مبادرات لبلوغ النطاق المطلوب، والوصول إلى الفئات الأكثر حرمانا وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ (هـ) وتعزيز المساواة والنمو المستدام، في سياق خطة التنمية لما بعد عام 2015، عن طريق الاستثمار في القطاع الاجتماعي.
	القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة السنوية لعام 2013 

	111 - عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة على أعضاء المجلس للإحاطة.
	لام - اعتماد مشاريع المقررات (البند 15) 
	112 - اعتمد المجلس التنفيذي المقررات 2013/1 إلى 2013/6 (انظر المرفق).
	ميم - جوائز الموظفين وبيانان ختاميان للمدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي (البند 16)
	جوائز الموظفين

	113 - أوضح المدير التنفيذي أن اليونيسيف تعيد إحياء عادة سنوية، كانت متبعة في الفترة من 1989 إلى 2005، تتمثل في منح جوائز للموظفين المتميزين الذين يجسدون التزام المنظمة بتحقيق النتائج للأطفال والنساء. وفاز بالجوائز كل من: (أ) فريق أفغانستان على إنجازاته وشجاعته في حالة الطوارئ؛ (ب) ومكتب باندا آتشيه في إندونيسيا على إنجازات البرنامج القطري في سياق ما بعد أمواج تسونامي؛ (ج) وفريق الإجلاء الطبي المكون من خمسة أعضاء في جنوب أفريقيا الذي نسق، في الفترة 2011-2012، عمليات إجلاء 81 موظفا وأفراد أسرهم من 19 بلدا. 
	البيانان الختاميان

	114 - استهل المدير التنفيذي بيانه بملاحظة كئيبة حيث سلط الضوء على الهجمات العنيفة التي وقعت مؤخرا على المرافق الصحية في ولاية كانو، نيجيريا، والهجمات التي يتعرض لها العاملون على معالجة شلل الأطفال في باكستان. وأشار، في كلتا الحالتين، إلى كيفية تكريس الموظفين أنفسهم على الفور من جديد للعمل من أجل الأطفال. 
	115 - وقال إن دورة المجلس التنفيذي كانت من أفضل الدورات التي خبرها لمحتواها الموضوعي. وقد أظهرت العروض والمناقشات النتائج الممتازة التي حققها العمل الشاق للموظفين والشركاء، وأهمية إدماج مبدأ الإنصاف وحقوق الطفل في نسيج كل شيء تفعله اليونيسيف. كما سلطت المناقشات الضوء على المكانة البارزة للشراكات، بما في ذلك مع الحكومات وشركاء الأمم المتحدة في نهج ”توحيد الأداء“ والمؤسسات المالية الدولية والمتعددة الأطراف والمجتمع المدني، مع التقدير الخاص لعمل اللجان الوطنية لليونيسيف. وشكر الوفود على تعليقاتها المؤيدة للعمل الذي تضطلع به اليونيسيف في السياقات الهشة والمناطق الأكثر حرمانا، وبخاصة الجهود المبذولة في إطار حملة مكافحة شلل الأطفال. ورحب بزيادة مشاركة البلدان المستفيدة من البرامج في الدورة، التي قال إنها قد أثرت المناقشة. وأخيرا، شكر العديد من الأشخاص الذين ساهموا في نجاح دورة المجلس التنفيذي، بما في ذلك الرئيس ونواب الرئيس المنتخبون حديثا وميسرو المقرارات. 
	116 - كما رحب الرئيس في بيانه بالمشاركة الواسعة النطاق للوفود في جميع المجموعات الإقليمية. وأثنى على القيادة والالتزام اللذين أبداهما المدير التنفيذي ونوابه والعمل التعاوني لنواب رئيس المجلس التنفيذي الجدد. 
	117 -  وأكد أن الدورة قد عُقدت في لحظة حاسمة بالنسبة لليونيسيف حيث تعد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل والميزانية المتكاملة المقبلتين، مسترشدة في ذلك باستعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات والمناقشات بشأن برنامج التنمية لما بعد عام 2015 في مواجهة التحديات المعقدة المتزايدة. ومن أجل مواجهة هذه التحديات، أبرزت دورة التركيز الخاص الحاجة إلى طرح أسئلة جديدة واتخاذ نهج مبتكرة في الشراكات، بما في ذلك التعاون الخاص بين البنك الدولي واليونيسيف. 
	118 - وقد اعتمدت المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج الأربعة مقررا رصينا بشأن استرداد التكاليف، ومن المتوقع أن تحذو هيئة الأمم المتحدة للمرأة حذوها بعد نهاية هذه الدورة. وقد انطوى القرار على نهج تيسيري مشترك مبتكر وناجح. ووجه الشكر إلى الميسرين القائمين على ذلك وعلى المقررات الأخرى المتخذة للمساعدة على إنجاز المفاوضات بصورة سريعة وناجحة.
	119 - وأعرب عن تقديره للدول الأعضاء التي تعهدت بتقديم أموال للمساعدة في وقف الانخفاض في الموارد الأساسية، مع التنويه بشكل خاص باللجان الوطنية على عملها. 
	120 - وأخيرا، قال إن جوائز الموظفين وسيلة ملائمة لإبداء التقدير على تفاني موظفي اليونيسيف، الذين يقومون بعمل قيم مع الشركاء من أجل تحسين حياة الأطفال الأكثر ضعفا وإعمال حقوقهم.
	المرفق
	المقررات التي اتخذها المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 2013
	2013/1
	التقرير السنوي للمدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي

	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بتقرير المدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي (E/2013/6-E/ICEF/2013/3)؛ 
	2 - يشجع منظمة الأمم المتحدة للطفولة على مواصلة تحسين ما تقوم به من إبلاغ، مع مراعاة التوجيهات ذات الصلة الواردة في قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛
	3 - يقرّر أن يحيل التقرير المذكور أعلاه إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، مشفوعا بموجز للتعليقات والتوجيهات التي قدمتها الوفود في الدورة الحالية.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/2
	تقرير شفوي عن متابعة منظمة الأمم المتحدة للطفولة لتوصيات وقرارات اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

	إن المجلس التنفيذي، 
	1 - يحيط علما بالتقرير الشفوي عن متابعة منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) لتوصيات وقرارات اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (E/ICEF/2013/CRP.3)؛
	2 - يطلب إلى اليونيسيف أن تكفل الاتساق بين النتائج المتوقعة المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 وبين المسؤوليات المنوطة باليونيسيف في الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة الذي وضعه البرنامج المشترك للفترة 2012-2015؛ 
	3 - يطلب إلى اليونيسيف أن تنفذ، بالتنسيق مع البرنامج المشترك وحسب الاقتضاء، التوصيات ذات الصلة المنبثقة عن استعراض منتصف المدة لتنفيذ جدول أعمال البرنامج المشترك بشأن الإجراءات القطرية المعجلة لصالح النساء والفتيات والمساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية، وفقا لولاية اليونيسيف؛
	4 - يطلب إلى اليونيسيف كفالة أن تكون النتائج والنواتج المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 مراعية بالقدر اللازم للاعتبارات الجنسانية في إطار تلبية الاحتياجات التي تخصّ الأطفال والمراهقين تحديدا، ولا سيما الإناث منهم، وأن تعالج ما يتصل بمسألة المساواة بين الجنسين من التوصيات المنبثقة عن استعراض منتصف المدة، وكذلك العناصر التي تخصّ اليونيسيف في جدول أعمال البرنامج المشترك بشأن الإجراءات القطرية المعجلة لصالح النساء والفتيات والمساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/3
	وثيقة البرنامج القطري لإريتريا

	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2012/17 الذي قرر فيه أن ينظر، على أساس استثنائي، في مشروع البرنامج القطري لإريتريا للموافقة عليه في دورة المجلس التنفيذي الأولى لعام 2013؛
	2 - يشير أيضا إلى أنه تم إجراء مشاورة غير رسمية بشأن مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا (E/ICEF/2013/P/L.1) في 17 كانون الأول/ديسمبر 2012؛
	3 - يوافق على الوثيقة المنقحة للبرنامج القطري لإريتريا، بميزانية إرشادية إجمالية تشمل مبلغا قدره 000 852 7 دولار من الموارد العادية، رهنا بتوافُر الأموال، ومبلغا قدره 000 869 44 دولار من الموارد الأخرى، رهنا بتوافر المساهمات المحددة الغرض، للفترة 2013-2016.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/4
	وثيقة البرنامج القطري لمصر

	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرراته 2002/4 و 2006/19 و 2008/17 بشأن عملية الموافقة على البرامج القطرية؛
	2 - يحيط علما بطلب مصر عرض مشروع وثيقة البرنامج القُطري E/ICEF/2013/P/L.4 على المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2013؛
	3 - يقرّر أن يستعرض ويقر، على أساس استثنائي، مشروع البرنامج القطري لمصر في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 2013.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/5
	خارطة طريق صوب وضع ميزانية متكاملة، اعتبارا من عام 2014، ومعلومات مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف

	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2012/20 ومقرر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 2012/27، اللذين نصّا على مواصلة تطوير الإطار المفاهيمي المنسق ومنهجية حساب معدلات استرداد التكاليف، ويشير أيضا إلى ضرورة تنفيذ قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، ولا سيما منه الفرع دال من الفصل ثانيا، بشأن ضمان استرداد التكاليف بالكامل، بمعدل تناسبي من مصادر تمويل الأنشطة الأساسية ومصادر تمويل الأنشطة غير الأساسية، وتوفير الحوافز من أجل زيادة التمويل الأساسي؛
	2 - يسلّم بأن استرداد التكاليف بالكامل تناسبيا من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية من شأنه أن يفضي إلى خفض حجم الموارد المستمدة من الموارد الأساسية لتمويل التكاليف الإدارية للمساهمات غير الأساسية، وتخصيص حصة أكبر من الموارد الأساسية للأنشطة البرنامجية، بما يوفر حوافز فيما يتعلق بالمساهمات الأساسية؛
	3 - يوافق على المنهجية المنسقة لحساب معدلات استرداد التكاليف المعروضة في الوثيقة DP-FPA/2012/1-E/ICEF/2012/AB/L.6، والتي جرى تطويرها على نحو إضافي في هذه الوثيقة DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8، ويرحب بزيادة الشفافية والتناسبية في الإطار الجديد المنسق؛
	4 - يقر معدلا منسقا عاما لاسترداد التكاليف قدره 8 في المائة للمساهمات غير الأساسية، وسيجري استعراض ذلك المعدل في عام 2016، مع إمكانية زيادته إن لم يكن متسقا مع مبدأ استرداد التكاليف بالكامل تناسبيا مع مصادر التمويل الأساسي والتمويل غير الأساسي، على النحو المقرر في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛ ويقرر أن يتم استعراض معدل استرداد التكاليف بعد تحليل تقارير التقييم المذكورة في الفقرتين 15 و 17 الواردتين أدناه وتقييمها بصورة مستقلة؛
	5 - يؤكد أن مبدأ المعدلات المنّسقة سيسري أيضاً على معدلات استرداد التكاليف المتمايزة، بهدف تعزيز التعاون فيما بين مؤسسات الأمم المتحدة وتلافي المنافسة في حشد الموارد، ويقر كذلك الهيكل التالي لمعدلات استرداد التكاليف المتمايزة:
	(أ) إجراء تخفيض منسق بنسبة 1 في المائة في المساهمات المواضيعية على كل من الصُعُد العالمي والإقليمي والقطري في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (8 في المائة ناقصاً 1 في المائة = 7 في المائة)، مع إبقاء هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) على نسبة 8 في المائة كإجراء مؤقت؛
	(ب) الإبقاء على المعدلات التفضيلية الحالية فيما يخص مساهمة الحكومات في تقاسم التكاليف، والمساهمات المقدمة في ما بين بلدان الجنوب، ومساهمات القطاع الخاص؛
	6 - يقرر أن يتم الوفاء بالاتفاقات القائمة عن طريق معدلات استرداد التكاليف السابقة وأن يتم التقيُّد بهذا القرار في الاتفاقات الجديدة أو الاتفاقات التي يجري تجديدها؛
	7 - يقرر جواز أن ينظر المدير التنفيذي لليونيسيف، استثنائيا واستجابة لما تقتضيه الظروف الطارئة، في إمكانية التنازل عن معدلات استرداد التكاليف على أساس كل حالة بحدتها، على أن يراعي في ذلك الأولويات المحددة، والطرائق التي تتيح خفض التكاليف الإدارية، وأهداف المواءمة، وأن يتم إخطار المجلس التنفيذي بحالات التنازل في التقارير المالية السنوية؛
	8 - يقرر أن يبدأ سريان منهجية استرداد التكاليف الجديدة وما يتصل بها من معدلات اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2014؛
	9 - يحيط علما بالمبادئ التوجيهية للميزانية المتكاملة الواردة في (أ) المذكرة المشتركة للبرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف بشأن الخطوات المتخذة صوب الميزانية المتكاملة ونموذج الميزانية المتكاملة، الذي قدم في الدورة العادية الثانية لعام 2012، (ب) ونموذج الخطة المتكاملة للموارد مع عرض منَّسق لمبلغ التكاليف المستردة، الوارد في الجدول 6 من الوثيقة DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8؛
	10 - يكرر تأكيد الحاجة إلى إجراء مشاورات منتظمة مع المجلس التنفيذي بشأن ميزانية اليونيسيف المتكاملة للفترة 2014-2017، ويطلب إلى اليونيسيف أن تقدم المشروع غير الرسمي للميزانية المتكاملة للنظر فيه، بما في ذلك الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، في إطار مناقشة مشروع خطتها الاستراتيجية للفترة 2014-2017، أثناء الدورة السنوية لعام 2013؛
	11 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم مقترحات للتكاليف تتسم بتمام الشفافية والاتساق وتمكّن الجهات المساهمة من فهم التكاليف المحمَّلة مباشرة على البرامج والمشاريع، وكذلك معدل استرداد التكاليف المطبق؛
	12 - يشدد على ضرورة زيادة كفاءة وشفافية استخدام الموارد المتأتية من عملية استرداد التكاليف، ويطلب أن تقدم اليونيسيف في التقارير السنوية التي يقدمها المدير التنفيذي إلى المجلس التنفيذي، المبالغَ الواردة من عملية استرداد التكاليف وأوجه استخدامها؛
	13 - يطلب إلى اليونيسيف أن تواصل سعيها إلى تحقيق الكفاءة وترشيد التكاليف بهدف خفض التكاليف الإدارية، وذلك في إطار الجهود الرامية إلى تقليص المعدل الضروري لاسترداد التكاليف، على النحو المقرر في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، وأن تدرج ضمن استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة معلوماتٍ وتحليلات بهذا الشأن؛
	14 - يطلب إلى اليونيسيف أن تعد مقترحا للميزانية المتكاملة، استنادا إلى معدلات استرداد التكاليف المقررة المذكورة أعلاه إضافة إلى الإطار المفاهيمي للميزانية المتكاملة؛
	15 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقوم، بالتعاون مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بتضمين استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة معلوماتٍ عن تنفيذ المعدلات المقررة لاسترداد التكاليف، بما في ذلك منهجية الحساب المقررة التي يستند إليها، تضمينه كل فئة من فئات التكاليف، والمعدلات الفعلية لاسترداد التكاليف خلال السنتين الماليتين السابقتين، وبيان مدى الامتثال لمبدأ استرداد التكاليف بالكامل، الممولة تناسبيا من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، على النحو المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 67/226؛
	16 - يطلب كذلك أن توصي اليونيسيف، في سياق استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة وبالتعاون مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بإدراج تعديلات على معدلات استرداد التكاليف المقررة، حسب الاقتضاء، من أجل عرضها على دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 2016؛
	17 - يطلب إجراء تقييم خارجي مستقل في عام 2016 بشأن اتساق منهجية استرداد التكاليف الجديدة وانسجامها مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/226.
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	جمع الأموال من القطاع الخاص: خطة العمل والميزانية المقترحة لعام 2013

	ألف - النفقات المدرجة في ميزانية السنة المالية 2013 فيما يتعلق بجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يوافق، بالنسبة للسنة المالية 2013 (من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر)، على النفقات المدرجة في الميزانية والبالغ قدرها 132.4 مليون دولار على النحو المفصل أدناه والموجز في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1.
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون
	13,0
	صناديق الاستثمار
	37,4
	المصروفات المباشرة (باستثناء تكلفة البضائع)
	22,1
	المصروفات غير المباشرة
	59,9
	مجموع النفقات المجمعة
	132,4
	2 - يأذن لليونيسيف بما يلي:
	(أ) تحمل النفقات على النحو الموجز في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1، وزيادة النفقات إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث من الجدول نفسه، إذا اتضح أن عائدات جمع الأموال أو مبيعات البطاقات والمنتجات قد ارتفعت إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث؛
	(ب) إعادة توزيع الموارد بين مختلف بنود الميزانية (على النحو المفصل في الفقرة 1 أعلاه) بحد أقصى قدره 10 في المائة من المبالغ الموافق عليها؛
	(ج) إنفاق مبلغ إضافي في فترات ما بين دورات المجلس التنفيذي، عند الضرورة، بالقدر الذي تتسبب فيه تقلبات أسعار العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام 2013.
	باء - الإيرادات المدرجة في الميزانية لموسم عام 2013
	إن المجلس التنفيذي،
	يحيط علما بأن العائدات الصافية لشعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة، للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، مدرجة في الميزانية بمبلغ 1.055 مليون دولار، على النحو المبين في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1.
	جيم - قضايا السياسات العامة
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يجدد أموال الاستثمار المقرر لعام 2013 بمبلغ قدره 37.4 مليون دولار؛
	2 - يأذن لليونيسيف بأن تتحمل في الفترة المالية 2013 نفقات ذات صلة بتكلفة البضائع والنفقات العامة للمخزون (شراء البطاقات والمنتجات الأخرى) للسنة المالية 2014، بمبلغ يصل إلى 13 مليون دولار، على النحو المبين في التوقعات المالية للخطة الاستراتيجية لجمع الأموال والشراكات الخاصة للفترة 2013-2015 (انظر الجدول 5 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1)؛
	3 - يوافق على رصد اعتماد مؤقت في الميزانية لشهر كانون الثاني/يناير 2014 بمبلغ قدره 13.24 مليون دولار، يتم استيعابه في الميزانية السنوية لعام 2014 لجمع التبرعات من القطاع العام وإقامة الشراكات معه.
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