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  .٠٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة   
الاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربـع سـنوات           )أ(

ــة   ــا  لـــسياسات الأنـــشطة التنفيذيـ الـــتي تـــضطلع بهـ
ــة    ــل التنميـــ ــن أجـــ ــدة مـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ    منظومـــ

)A/67/93-E/2012/79              ،A/67/320-E/2012/89 ،
A/67/94-E/2012/80و  A/67/516(  

ــوب   )ب( ــدان الجنــــــ ــاون بــــــــين بلــــــ  A/67/39 (التعــــــ
  )A/67/208( و
  بيان من نائب الأمين العام  

عــرض تقــارير ): نائــب الأمــين العــام(الــسيد إلياســون   - ١
 العام بشأن الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـرى كـل أربـع               الأمين

سنوات لسياسات الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة              
، وبـشأن   )A/67/93-E/2012/79(الأمم المتحدة من أجل التنميـة       

التوصيات المتعلقة باستعراض الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا         
ــة    ــل التنميـــــــ ــدة مـــــــــن أجـــــــ ــم المتحـــــــ ــة الأمـــــــ   منظومـــــــ

)A/67/320-E/2012/89(      التنفيذية  ، وبشأن تحليل تمويل الأنشطة
الـتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة لعــام   

٢٠١٠) A/67/94-E/2012/80(  ٢٠١١، وبــشأن تحـــديث عـــام 
التي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم          التنفيذية   لتحليل تمويل الأنشطة    

ــة    وقــال أن الاســتعراض ،)A/67/516(المتحــدة مــن أجــل التنمي
وهـو يتـيح    . الشامل الذي يجرى كـل أربـع سـنوات هـام للغايـة            

الفرصــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة لتغــيير حيــاة النــاس عــن طريــق   
  .التكيف مع الأوضاع الجديدة ومواجهة التحديات الناشئة

وتابع قائلا إن موعد تحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة            - ٢
بغى بذل كل الجهود لكفالة أن تبـذل        يقترب شيئا فشيئا، ووين   

الأمــم المتحــدة مــا في وســعها خــلال فتــرة الــثلاث ســنوات        
 مـن أجـل   ٢٠١٥والشهرين ونصف الـشهر المتبقيـة حـتى عـام      
كمــا أن اجتثــاث . بلــوغ تلــك الأهــداف المنقــذة لحيــاة البــشر 

وذكـر أن   . الفقر لا يزال يحتل موقع الصدارة في جهود التنمية        
ل إشارة قوية بشأن التنمية المـستدامة الـتي          أرس ٢٠+مؤتمر ريو 

  .أصبحت الآن تتطلب متابعة جوهرية
وتابع يقول إن أعـضاء اللجنـة يعلمـون أن المـداولات               - ٣

 قــد بــدأت بإنــشاء ٢٠١٥بــشأن الخطــة الإنمائيــة لمــا بعــد عــام  
ولا ينبغــي النظــر إلى هــذه الخطــة في  . الفريــق الرفيــع المــستوى

 به الأمم المتحدة مـن أجـل تحقيـق          معزل عن العمل الذي تقوم    
فجميــع . الــسلام والأمــن، وحقــوق الإنــسان وســيادة القــانون 

ذلـك أن التنميـة     . هذه الأهداف مترابطة ويُعزز بعضها البعض     
وكلاهمــا يتعــزز بــسيادة . تعــزز الــسلام والــسلام يعــزز التنميــة 

  .القانون واحترام حقوق الإنسان
ة الإنمـائي يـسعى     ومضى يقول إن جهاز الأمم المتحـد        - ٤

إلى الاستجابة لاحتياجات وأولويـات البلـدان الناميـة بوصـفها           
ــه   ومــن الــضروري دعــم  . المتحكمــة في مــستقبلها والموجهــة ل

وقـال إن الأمـين     . البلدان الأعضاء وإرشـادها لـضمان نجاحهـا       
العام وهو شخصيا يعولان على اللجنة الثانية لتوحيـد كلمتـها           

لأمـم المتحـدة الإنمـائي ويؤكـد        حول قرار قوي ينـشط جهـاز ا       
  .مجددا دوره الأساسي

ــة       - ٥ ــة العالميـ ــة التنميـ ــه إن خارطـ ــك قولـ ــى ذلـ وزاد علـ
فقــد كــان نــصف  . تطــورت كــثيرا خــلال الــسنوات الإخــيرة  

البلدان تقريبا المصنفة حاليا بلـدانا متوسـطة الـدخل تنتمـي إلى             
وأوضـح  .  فقـط ١٩٩٥فئة البلدان منخفضة الـدخل منـذ عـام          

ويـزداد كـذلك عـدد      . عة التحديات الإنمائية تتغير أيـضا     أن طبي 
البلــدان الــتي تعتــرف بــأن العــالم في حاجــة إلى العمــل بــشكل    
ــة      ــصادية والبيئيـ ــة والاقتـ ــشاكل الاجتماعيـ ــة المـ ــضل لمعالجـ أفـ

ومنـــذ مـــؤتمر ريـــو بوجـــه خـــاص ومـــسألة التنميـــة  . المترابطـــة
المــستدامة هــي الأهــم والأكــبر، ولــذلك بــات مــن الــضروري   

عل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة متـسقة             ج
  .مع مجال التركيز الجديد
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وفي الوقـــت نفـــسه، مـــا فتـــئ عـــدد الجهـــات الفاعلـــة    - ٦
ولم يعـد مجـال التعـاون       . الجديدة في مجال التعاون الإنمائي يـزداد      

فقـد  . الإنمائي مقصورا على الدول أو المنظمات الدولية وحدها       
 المعنيــة بالتنميــة تعتمــد الآن علــى مــساهمات  أصــبحت الجهــات

القطاع الخاص، والمؤسسات، والمؤسـسات الأكاديميـة والمجتمـع          
وبــات لزامــا علــى الأمــم المتحــدة أن تبحــث عــن طــرق . المــدني

  .أفضل لتوحيد الجهود مع هؤلاء الشركاء الجدد
واستطرد يقول إن جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي يجـب            - ٧

وهـو في حاجـة إلى إدمـاج فرعيـه          . وممولا جيدا أن يكون قويا    
المعياري والتنفيذي حتى تتحقق الاستفادة القصوى من خبرتـه         

ــه ــز التعــاون داخــل جهــاز الأمــم    . وخدمات وينبغــي أيــضا تعزي
المتحدة الإنمائي وكذلك مع العدد المتزايد من الـشركاء الـذين           

ــة  ــه الإنمائي ــشاطرونه أهداف ــدولي وينبغــي أن يــولي المجتمــع ا . ي ل
 اهتمامـه   - مـصير البـشرية وكوكـب الأرض         -هذه المـشاكل    

الرئيـــسي ثم يحـــشد لهـــا مـــوارده وطاقاتـــه المـــشتركة لمعالجتـــها  
  .فهو الشريك في المسؤولية. بفعالية

وأشــار إلى أن الاســتعراض الــشامل الــذي يجــرى كــل   - ٨
ــبير في        ــق تحــسن ك ــة تحقي ــى امكاني ــنوات ينطــوي عل ــع س أرب

ففــي . بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة عملــها الطريقــة الــتي تنجــز  
التقرير المعروض على اللجنة، حدد الأمـين العـام سـتة مجـالات          

  .رئيسية لتعزيز عملها خلال الدورة الحالية
سيـــشارك الأمـــين العـــام . التكيـــف مـــع التغـــيير: أولا  - ٩

بنشاط مـع الوكـالات التابعـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة               
هــا، ومــع الــدول الأعــضاء في عمليــة شــاملة وصــناديقها وبرامج

لجميــع الأطــراف بهــدف إعــادة تهيئــة جهــاز الأمــم المتحــدة        
  .الإنمائي على المدى الطويل

تنـشيط أدوار كيانـات الأمـم المتحـدة في مجـال         : وثانيا  - ١٠
ينبغي أن يضاعف جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي        . بناء القدرات 

فحـــتى في أشـــد . يـــةجهـــوده مـــن أجـــل بنـــاء القـــدرات الوطن 

الظــروف قــساوة، تــستطيع الأمــم المتحــدة والمجتمــع الــدولي       
  .الأوسع نطاقا، بل وينبغي لهما، أن يفعلا المزيد

تنــــشيط الــــدور المعيــــاري لكيانــــات الأمــــم : وثالثــــا  - ١١
على الأمم المتحدة أن تعمل مـن أجـل تحقيـق تكامـل             . المتحدة

ــايير    ــد والمعـ ــع القواعـ ــال وضـ ــها في مجـ ــضل لعملـ ــديم أفـ ، وتقـ
  .التوجيه
لقــد كانــت اتجاهــات . إصــلاح نظــام التمويــل: ورابعــا  - ١٢

التمويــل الطويــل الأجــل لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي إيجابيــة، 
كمــا لا تــزال هنــاك . ٢٠٠٨ولكــن اعتراهــا الركــود منــذ عــام 

، نلاحــظ أن ١٩٩٥وإذا عــدنا إلى عــام . تحــديات كــثيرة قائمــة
 المــسهمات غــير الأساســية شــديدة النمــو كلــه انحــصر تقريبــا في

. فالعبء لم يكن موزعا على نحو متكافئ بـين المـانحين        . التجزئة
  .كما أنه لا يزال من غير الممكن التنبؤ بتدفقات الموارد

ــن        - ١٣ ــددا م ــضمن ع ــام يت ــين الع ــر الأم وأوضــح أن تقري
التوصيات المتعلقة بمعالجـة هـذه المـشاكل، بمـا في ذلـك الطلـب        

 مــن المــوارد “كتلــة حرجــة”ق والــبرامج أن تحــدد إلى الــصنادي
الأساسية؛ وبحث جدوى نموذج تمويل جديد، ووضـع جـدول    
مساهمات إرشادي طوعي مثلا؛ واقتراح تنظيم حوار سياسـي       

 بـــشأن تمويـــل جهـــاز الأمـــم  ٢٠١٤رفيـــع المـــستوى في عـــام 
أمّــا المجــال الخــامس الــذي أشــار إليــه الأمــين . المتحــدة الإنمــائي

  . تعزيز الاتساق على مستوى المنظومةالعام فهو
وأردف يقول إن جهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي ينبغـي             - ١٤

وقـد  . أن يعمـل علـى تحـسين قدرتـه علـى العمـل كيـد واحـدة        
 “توحيــد الأداء”اسـتفادت المنظومـة دروسـا قيمــة مـن عمليـة      

. ومن المؤتمرات الحكوميـة الدوليـة المعقـودة في البلـدان الرائـدة            
المقاصد النهائية لا تزال بعيدة وينبغي عمـل المزيـد مـن            غير أن   

وذكـر أن الأمـين العـام       . أجل الاستفادة من الخبرات المكتـسبة     
 علــى المــستوى “تقريــر واحــد للنتــائج ”أوصــى أيــضا بوضــع  
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القطري، وإنشاء آلية تقييم على مستوى المنظومة لقياس تـأثير          
  .لعمل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على نحو أفض

وانتقل إلى الكلام على المجال السادس فقال إنه يتعلـق            - ١٥
وهــذا هــدف  . بزيــادة الكفــاءة وخفــض تكــاليف العمليــات    
وذكــر أنــه يمكــن . تــشترك فيــه البلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج

تحقيــق وفــورات كــبيرة عــن طريــق تقــديم خــدمات مــشتركة،   
. ومواءمـــة ممارســـات العمـــل والعمليـــات في المنظومـــة ككـــل 

ويمكــن تــسريع وتــيرة هــذه الجهــود حــتى تعتمــد الوكــالات        
ــراءات موحــدة      ــد وسياســات واج ــبرامج قواع ــصناديق وال وال

  .يتعلق بخدمات الدعم المشتركة فيما
ــة كــبيرة       - ١٦ ــة تواجــه مهم ــة الثاني ــول إن اللجن ومــضى يق

ذلك أن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل        . وصعبة
وقال إنه ربما   . همية في تحقيق النتائج   أربع سنوات عملية بالغة الأ    

 Quite Critical Process for”يـود أن يقتـرح أن تكـون عبـارة     

Results“)      هي المقابـل   ) عملية بالغة الأهمية لأجل تحقيق النتائج
امل يرمــــز عــــادة للاســــتعراض الــــش    (“QCPR”للمختــــصر 

  ).سنوات للسياسيات الذي يجري كل أربع
لتنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم وأوضــح أن الأنــشطة ا  - ١٧

فهـم  . المتحدة من أجل التنمية ساعدت ملايين الفقراء في العالم        
يــستحقون أن يبــذل مــن أجلــهم جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي  

وأختـتم كلامـه قـائلا إن الأمـين         . أفضل جهوده وأكثرها جدية   
العــام وهــو شخــصيا، وكــذلك زملاءهمــا في الأمــم المتحــدة،       

وهم يتطلعـون   . عم اللجنة الثانية بأي طريقة ممكنة     مستعدون لد 
إلى أن تقــدم الجمعيــة العامــة واللجنــة الثانيــة قــرارا يعكــس حقــا 

  . والحلول الممكنة-المشاكل والفرص الإنمائية الحالية 
مدير الوحدة الخاصـة للتعـاون بـين        (السيد زو ييبينغ      - ١٨

قال في  ): نمائيبلدان الجنوب، التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإ      
أثناء عرضه لتقرير الأمـين العـام عـن حالـة التعـاون بـين بلـدان                 

ــوب  ــروع موضــوعية،    ) A/67/208(الجن ــضمن خمــسة ف ــه يت إن

في ذلـــك تحليـــل للحـــوافز الناشـــئة للتعـــاون بـــين الجنـــوب  بمـــا
والجنــوب، مــن قبيــل نمــو الطبقــة الوســطى في البلــدان الناميــة،  

ــئ عـ ــ   ــد الناشـ ــشبكي الجديـ ــربط الـ ــشبكات  والـ ــشار الـ ن انتـ
أللاســلكية في البلــدان الناميــة، والتأكيــد المتزايــد علــى القــضايا 
ــد،       ــج موحـ ــاع نهـ ــب اتبـ ــتي تتطلـ ــشترك الـ ــام المـ ذات الاهتمـ
والتكامــل الاقتــصادي الأقــاليمي المكثــف وظهــور طائفــة مــن   

  .الإقليمية العمليات الاستشارية
د وأضــاف قــائلا إن مــن الملائــم أن تــشير اللجنــة، عن ــ  - ١٩

النظر في التقرير، إلى العديد من تقارير الأمين العـام الأخـرى،             
وخاصة منها تقريره عن أعمال الـدورة الـسابعة عـشرة للجنـة             

) A/67/39(الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون بين بلدان الجنـوب         
وأعـــرب عـــن الأمـــل في أن تحـــيط . والقـــرارات الـــواردة فيهـــا

ا علــــى النحــــو الواجــــب اللجنــــة الثانيــــة علمــــا في مــــداولاته
  .بالاستنتاجات والتوصيات الواردة في تلك التقارير

 ٧٧تكلـم باسـم مجموعـة الــ         ): الجزائر (السيد جاكتا   - ٢٠
والــصين وقــال إن اســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي يجــرى 
كــل أربــع ســنوات ينبغــي أن يــسفر عــن نتــائج طموحــة تحــدد  

ــم المتحــدة التنف    ــشطة الأم ــا لأن ــسارا إيجابي ــرة   م ــة خــلال فت يذي
وينبغـي أن تـساعد عمليـة الاسـتعراض         . الأربع سـنوات المقبلـة    

البلــدان الناميــة علــى تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وتنفيــذ  
). ٢٠+ريــو(نتــائج مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتنميــة المــستدامة      

. وينبغي أن لا تحل محلها أي عملية موازية أخـرى أو تـستبقها            
ة الأمم المتحدة التنفيذية شـاملة وطوعيـة        وينبغي أن تظل أنشط   

ــددة الأطــراف    ــدة ومتع ــنح ومحاي وينبغــي . وتقــدم في شــكل م
تنفيذ الأنشطة التنفيذية لصالح البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج،            

ودعـا إلى   . بناء على طلبها ووفقا لسياساتها وأولوياتها الإنمائيـة       
علــى أســاس تعزيــز الــشراكة العالميــة مــن أجــل التنميــة القائمــة 

الاعتراف بالملكية الوطنيـة واسـتراتيجيات التنميـة، ومـن أجـل            
  . قيام الأمم المتحدة بدور أقوى فيما يتعلق بمسائل التنمية
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وتــابع قــائلا إنــه ينبغــي تحــسين التمويــل مــن النــاحيتين   - ٢١
النوعية والكمية، لا سيما لأن الاختلال بين المـوارد الأساسـية           

ونظرا لأن التمويـل مـن      .  قد ازداد حدة   والموارد غير الأساسية  
المـــوارد غـــير الأساســـية غـــير مـــضمون، ويـــؤدي إلى ارتفـــاع   
ــساق      ــاءة، وعــدم الات ــاقم عــدم الكف ــات، ويُف تكــاليف العملي
والتجزؤ، فإن عدم معالجة المسألة يمكن أن يُضعف مـن فعاليـة            

  . الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة
لك قوله إنه نظرا لـدور اللجـان الإقليميـة          وزاد على ذ    - ٢٢

في متابعـــة نتـــائج المـــؤتمرات الرئيـــسية ومـــؤتمرات القمـــة الـــتي  
تعقدها الأمم المتحدة، ينبغي تشجيع المزيد مـن الاتـساق علـى        
ــي       ــسيق الأفق ــات التن ــز آلي ــق تعزي ــصعيد الإقليمــي عــن طري ال
الإقليميــة التابعــة للأمــم المتحــدة، وعــن طريــق كفالــة إقامــة        

لات عمودية بين هياكل التنمية والتنسيق العالمية والإقليميـة         ص
وينبغــي أن تعــزز الأنــشطة التنفيذيــة بنــاء القــدرات  . والوطنيــة

الوطنيـــة، وينبغـــي تمكـــين البلـــدان الناميـــة، كجـــزء مـــن هـــذه 
العمليـة، مــن الوصـول إلى كامــل مجموعـة الخــدمات في جهــاز    

  .ن الإقليميةالأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك اللجا
واستطرد قائلا إنه ينبغـي اسـتخدام إطـار عمـل الأمـم               - ٢٣

المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، حيثمـا وجـد، كإطـار اسـتراتيجي           
ــادة ترشــيد      مــرن وشــامل لغــرض برمجــة الوكــالات بهــدف زي

وينبغــــي ان يُنفــــذ . أدوات البرمجــــة علــــى الــــصعيد القطــــري
فافة وبالتنـسيق   المنسقون المقيمـون مهـامهم بطريقـة عادلـة وش ـ         

وينبغــي استكــشاف حلــول ابتكاريــة  . مــع الــسلطات الوطنيــة 
ــدها      بهــدف الحــد مــن التكــاليف المفرطــة للعمليــات الــتي يتكب
ــلال        ــن خـ ــك مـ ــا في ذلـ ــائي، بمـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــاز الأمـ جهـ
الممارســات الرشــيدة في مجــال الأعمــال واســتخدام الوكــالات  

 إداريـة فعالـة مـن       الرائدة أو الخدمات المشتركة لتوفير خدمات     
  .حيث التكلفة

 ينبغـي   “توحيـد الأداء  ”واختتم بيانـه بـالقول إن نهـج           - ٢٤
ــدان      ــتي تقــدمها البل ــات ال ــد الاســتجابة للطلب ــه فقــط عن تطبيق
المهتمــة، كمــا ينبغــي أن يكلفــل لهــا المرونــة اللازمــة مــن أجــل  

. المحافظة على أساليب التعاون هذه أو الأخذ بأساليب أخـرى         
 تكــرر كــذلك تأكيــد دعوتهــا إلى    ٧٧موعــة الـــ  وقــال إن مج

مواصلة اتخاذ تدابير عملية مـن أجـل تعمـيم دعـم التعـاون بـين                
بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي، وإنهــا تتطلــع إلى اتخــاذ قــرار 
يتعلق بالاستعراض الذي يجري مرّة كـل أربـع سـنوات يكـون             

  .يسندا تشريعا تمهيديا لتوجيه جهاز الأمم المتحدة الإنمائ
تحدث باسـم الجماعـة     ): أنتيغوا وبربودا (السيد آشي     - ٢٥

الكاريبية وقال إن الجماعة أكدت مـرارا وتكـرارا أهميـة تـوفير             
التمويل الكافي والذي يمكن التنبؤ بـه لمنظومـة الأمـم المتحـدة،             

ومــع ذلــك، فــإن التحــسينات  . ولا ســيما لأنــشطتها التنفيذيــة
مـن القيـود الـتي تفاقمـت        كانت تافهة، مما ترتب عليه مجموعة       

بسبب عدد من التحـديات القديمـة والجديـدة، ولا سـيما منـها        
  .الأزمات العالمية والمالية التي طال أمدها

ــار       - ٢٦ ــسياق اعتبـ ــذا الـ ــي في هـ ــه ينبغـ ــائلا إنـ ــل قـ وواصـ
الاستعراص الـذي يجـري مـرة كـل أربـع سـنوات فرصـة تتـاح                 

ن وبنّـاء لإدارة    للبلدان الأعضاء للشروع في إجراء تحليل مـتمعّ       
الأنـشطة التنفيذيـة الــتي تـضطلع بهـا الأمــم المتحـدة في الميــدان،      
ــافة إلى وضـــع    ولقيمتـــها، ومـــدى فعاليتـــها واتـــساقها، بالإضـ
ــة للــسياسات علــى مــستوى المنظومــة موجهــة     مبــادئ توجيهي

وفي حــــين .  والــــصناديق والــــبرامجللوكــــالات المتخصــــصة،
ل التنميـة، ينبغـي ان      يوجد نهـج وحيـد يمكـن تطبيقـه في مجـا            لا

ــة      ــصادي والتنميـ ــو الاقتـ ــر، والنمـ ــى الفقـ ــضاء علـ ــون القـ يكـ
  .المستدامة هي المبادئ التوجيهية في جميع الأنشطة التنفيذية

وتابع قائلا إنه تم تحديد شكل الاخـتلال الباعـث عـن              - ٢٧
الانزعاج بين موارد التمويل الأساسية والمـوارد غـير الأساسـية           

يناسب البلدان المانحة علـى حـساب البلـدان         تحديدا استراتيجيا   
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ــل  ــة للتموي ــن    . المتلقي ــرغم مــن الأســاس المنطقــي المعل ــى ال وعل
لزيــادة التمويــل مــن المــوراد غــير الأساســية، فــإن هــذا التمويــل 

يمكن التنبؤ بـه أساسـا وإنـه يـؤدي إلى الزيـادة في التكـاليف                 لا
ا وأوضــح أن مــن المهــم للغايــة تــصحيح هــذ  . ويفــاقم التجزئــة

الاختلال من أجل كفالة تقديم مساعدة إنمائيـة للجميـع ودون      
تمييز من منظومـة الأمـم المتحـدة والمـصادر الأخـرى، مـساعدة              

  .تستجيب للأولويات الوطنية وتكون خالية من الشروط
وزاد علــــى ذلــــك قولــــه إنــــه ينبغــــي، عنــــد معالجــــة   - ٢٨

نـــشطة التحـــديات الإنمائيـــة في البلـــدان المتلقيـــة، أن تراعـــى الأ
وينبغـي أن  . التنفيذية الحاجة إلى تشجيع بناء القدرات الوطنيـة  

تقوم منظومة الأمم المتحدة بدور فعال في مواجهـة التحـديات           
الإنمائيـــــة الطويلـــــة الأجـــــل مـــــن خـــــلال كفالـــــة تـــــشجيع  
التكنولوجيات الجديدة ونقلها إلى البلدان النامية، وتعزيـز بنـاء          

 الوصـول إلى مجموعـة      القدرات على مستوى المنظومـة وتيـسير      
كاملــة مــن الخــدمات المتاحــة في كامــل جهــاز الأمــم المتحــدة   

  .الإنمائي، بما في ذلك اللجان الإقليمية ومكاتبها الفرعية
وأضاف قائلا إن مستويات المساعدة الإنمائيـة الرسميـة           - ٢٩

لم تحقق، خلال كامل فترة سنوات النمو الاقتـصادي القـوي،           
ونظـرا للحالـة   . بها البلدان المانحة نفـسها    الأهداف التي التزمت    

الراهنة للاقتصاد العالمي، شهدت مستويات المـساعدة الإنمائيـة         
الرسميـــة انتكاســـات أشـــدّ، ممـــا أصـــبح يـــشكل خطـــرا يهـــدد  

واختــــتم قــــائلا إن الجماعــــة . الأهــــداف الإنمائيــــة الأساســــية
الكاريبيــة تــودّ، في هــذا الــسياق، أن تؤكــد أهميــة التعــاون بــين 

دان الجنوب مـن أجـل تحقيـق التنميـة، تعاونـا ينـدرج ضـمن                 بل
منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة، دون التـــــضحية بالتعـــــاون بـــــين 

  . والجنوب الشمال
، تكلم باسـم جماعـة دول       )شيلي(السيد إرّاسوريس     - ٣٠

بلـــدان أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر الكـــاريبي، وقـــال إن 
 تقـوم بـه الأمـم       الجماعة تؤكد من جديد الدور الرئيسي الذي      

ــة  ــة الإنمائيـ ــدة في الخطـ ــة المـــساهمات في  . المتحـ ــر أن قيمـ وذكـ
ــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة بلغــت في     الأنــشطة التنفيذي

 بليـــون دولار مـــن ٢٣ مـــا مجموعـــه ٢٠١١  و٢٠١٠عـــامي 
ــة مــن المــوارد الأساســية    دولارات الولايــات المتحــدة الأمريكي

بيـد أنـه أجـري تحليـل        . ءوالموارد غير الأساسية على حـد سـوا       
مفــصل لهيكــل هــذه المــسهمات فأثــار قلقــا بالغــا إزاء امكانيــة  
التنبؤ بهذا النمط الـسائد ومـدى اتـساقه وإدارتـه إدارة متعـددة         

وأوضــح أن التحــدي العــام الرئيــسي الــذي ينبغــي   . الأطــراف
مواجهته هو الاختلال الواضح بـين المـوارد الأساسـية والمـوارد          

لـذي تفـاقم علـى نطـاق واسـع إلى درجـة أنـه               غير الأساسـية، ا   
. ســيؤثر حتمــا في الخطــة الإنمائيــة الــتي تــدعمها الأمــم المتحــدة 

ــة     ــدإ العالميـ ــائلا إن ذلـــك يـــضر بـــشكل خـــاص بمبـ وأردف قـ
وبالإدارة الحكومية الدولية، اللذين ينبغي أن يشكلا في أفـضل    
الأحـــوال أســـاس عمـــل الأمـــم المتحـــدة فيمـــا يتعلـــق بركيـــزة  

  . فيها التنمية
ومــضي يقــول إن القيمــة الاجماليــة للمــوارد الأساســية   - ٣١

 مــا قــدره ٢٠١١ئيــة بلغــت في عــام المخصــصة للأنــشطة الإنما
بلايــين دولار، بينمــا بلــغ مجمــوع المــوارد غــير الأساســية   ٦,٤
 بليون دولار، وهو ما يمثـل اخـتلالا غـير مرغـوب فيـه            ١٦, ٦

ن الأولويــات الــتي لــصالح تمويــل مجــزإ تمامــا يــصرف الانتبــاه ع ــ
ومـن بـين المـساهمات      . حددتها البلـدان المـستفيدة مـن البرنـامج        

المتعــددة الــتي تــشكل الجــزء الأكــبر مــن المــوارد غــير الأساســية  
التمويل المقدم من جهة مانحة وحيدة لبرامج ومشاريع محـددة،      
الذي يطرح أكبر تحد منهجي وعملـي أمـام الأنـشطة الإنمائيـة             

 ـــ ــدة لأنـ ــم المتحــ ــط   للأمــ ــع الخطــ ــضرورة مــ ــق بالــ ه لا يتوافــ
الاســتراتيجية المتفــق عليهــا في العمليــة الحكوميــة الدوليــة لكــل 
كيـان مـن كيانــات الأمـم المتحــدة، ولا يخـضع لهياكــل الإدارة     
الحكومية الدوليـة فيمـا يتعلـق بموافقـة كـل كيـان مـن كيانـات                
الامم المتحـدة عليـه ومراقبتـه لـه، كمـا يمثـل غالبيـة المـساهمات             

  .  الأساسية المقدمة للمنظومةغير
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وأوضــح أن الاســتعراض الــذي يجــري مــرة كــل أربــع   - ٣٢
سنوات ينبغي أن يكون عملية قائمة علـى النتـائج ويـستند إلى             

. رؤيه إدارية تدعمها الإرادة السياسية لجميع الدول الأطـراف        
ويجــــب أن يعــــالج الاســــتعراض علــــى ســــبيل الاســــتعجال      

ــوارد غــير   ــين الم ــوارد الأساســية،  الاخــتلالات ب  الأساســية والم
وكــذلك انعــدام الإدارة المؤســسية والحكوميــة الدوليــة لغالبيــة   
صــناديق الأمــم المتحــدة المخصــصة لتمويــل الأنــشطة التنفيذيــة  

وأخـيرا، ينبغـي    . من أجل التنمية، ممثلة بـالموارد غـير الأساسـية         
ــل      ــة، مث ــة العالق ــسائل الهام ــسوية الم ــد الاســتعراض في ت أن يفي

ريـــف الكتلـــة الحرجـــة ووتنـــسيق معـــدل اســـترداد تكـــاليف تع
المــوراد غــير الأساســية، والــتي ظلــت دون تــسوية علــى مــدى    

  .للسنوات الثلاث الماضية
واختتم كلامه مشددا علـى أهميـة التعـاون بـين بلـدان               - ٣٣

الجنوب ولكنه حذّر من أن يصبح بديلا للتعاون بـين الـشمال            
  .والجنوب

ــغ ه ــ  - ٣٤ ــسيد لي ترون ــام (واي ال ــم باســم  ): فييــت ن تكل
رابطــة أمــم جنــوب شــرق آســيا وقــال إن الــدول الأعــضاء في  
الرابطــة اســتفادت كــثيرا مــن المــساعدة الــتي قدمتــها لهــا الأمــم  

وذكــر أن التعــاون الإنمــائي  . المتحــدة وأنهــا تقــدر ذلــك كــثيرا 
يجب أن يكون قائما على مبادئ ميثاق الأمـم المتحـدة، الـذي             

ــد   ــى أن الأه ــنص عل ــاون    ي ــشمل التع ــة ت ــسية للمنظم اف الرئي
الدولي الذي الهدف منه تـسوية المـشاكل الدوليـة ذات الطـابع             

  . الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقافي
وتــابع يقــول إن اســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي   - ٣٥

ــشأن       ــدء حــوار ب ــع ســنوات عامــل أساســي لب يجــرى كــل أرب
م المتحـدة وتحقيـق   إصلاح الحوكمة داخل الإطار الإنمائي للأم ـ   

وأوضح أن أنشطة الأمـم  . تمثيل جغرافي وجنساني اكثر إنصافا    
المتحـــدة التنفيذيـــة الراميـــة إلى تعزيـــز التنميـــة يجـــب أن تظـــل   
طوعية، ومحايدة ومتعـددة الأطـراف ومرنـة، ويجـب أن تـسعى        

إلى تعزيز التنمية وفقا للسياسات والأولويات الإنمائيـة للبلـدان          
 قلق الرابطة البالغ إزاء الانخفـاض الحـاد في          وأعرب عن . المعنية

الموارد المتاحـة لغـرض الأنـشطة الإنمائيـة، ودعـا البلـدان المانحـة               
إلى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة في هــذا الــصدد مــن أجــل تقلــيص   
الاختلال الكبير بين الموارد الأساسية والمـوارد غـير الأساسـية،           

ــة أشــياء أخــرى  ــوفير  . في جمل ــيّن أن ت ــل ثابــت ويمكــن  وب تموي
التنبــؤ بــه مــن شــأنه أن يُيــسّر أطــر التمويــل المتعــددة الــسنوات  

  .وطرائق التنمية المناسبة الأخرى
وزاد على ذلك قوله إنه في حين ينبغي إعطـاء الأوليـة              - ٣٦

ســيما أقــل البلــدان نمــوا والبلــدان    للــدول الأشــد احتياجــا، لا 
الدخل تحتاج أيـضا    النامية غير الساحلية، فإن البلدان متوسطة       

وأعـرب  . للمساعدة الإنمائيـة لأنهـا تواجـه تحـدياتها الخاصـة بهـا            
ــد رابطــة أمــم جنــوب شــرقي آســيا القــوي للجهــود      عــن تأيي
ــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي وقــال إن        ــة إلى إصــلاح جه الرامي
ــة     ــة مــن أجــل التنمي ــة الــدول الأعــضاء للأنــشطة التنفيذي ملكي

ما علـى الأمـم المتحـدة إلا أن         و. عنصر حيوي في هذه العملية    
تنــشر التجــارب الناجحــة في مجــال التنميــة والمتعلقــة بمبــادرة       

وأضاف قائلا إنه مـن غـير المناسـب اعتمـاد           . “توحيد الأداء ”
نهج ينطبق على الجميع، ذلـك أن المبـادرات الإنمائيـة ينبغـي أن        
  .تناسب الخصائص والاحتياجات الخاصة بكل بلد على حده

ــتطر  - ٣٧ ــصائص    واسـ ــا خـ ــة لهـ ــدان الناميـ ــول إن البلـ د يقـ
اجتماعية واقتصادية وجغرافية متماثلة متعددة، ولـذلك ينبغـي         
أن تــشجع الأمــم المتحــدة بقــوة التعــاون بــين بلــدان الجنــوب،   
ــوب ولا       ــشمال والجن ــين ال ــاون ب ــل التع ــي أن يكم ــذي ينبغ ال
ــادل الخــبرات         ــسر تب ــه يمكــن أن يي ــا أن ــه، كم ــديلا ل يكــون ب

واختتم بيانه قـائلا إن دول الرابطـة      . كلفة أقل نسبيا  والموارد بت 
تحث أيضا الشركاء في التنمية علـى الزيـادة في تبـادل المعـارف             

  .ونقل التكنولوجيا والتعلُّم من الأقران
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المراقــــب عــــن الاتحــــاد  (الــــسيد أمريكــــو زامبــــيتي   - ٣٨
ــدان    ): الأوروبي ــا؛ والبلـ ــضمّ، كرواتيـ ــد المنـ ــم البلـ ــم باسـ تكلـ

سلندا، والجبــــل الأســــود، وجمهوريــــة مقــــدونيا المرشــــحة أيــــ
اليوغوســـلافية الـــسابقة، وصـــربيا؛ وبلـــدي عمليـــة الاســـتقرار 
والارتباط ألبانيا والبوسـنة والهرسـك؛ بالإضـافة إلى أوكرانيـا،           
وجمهوريـــة مولـــدوفا، وجورجيـــا، وليختنـــشتاين، وقـــال إن     
استعراض السياسات الـشامل الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات              

ولي الاعتبار الواجـب إلى الحاجـة إلى التنفيـذ القـائم            ينبغي أن ي  
على النتائج، والفعال والمتسق، والذي يعالج المشاغل الجامعـة،         
ويلــبي في الوقــت نفــسه الحاجــة المــشروعة والمتزايــدة للــشفافية  

وذكـــر أن مـــن الإنجـــازات المؤســـسية الهامـــة الـــتي  . والمـــساءلة
ــذي يجــري ك ــ     ــشامل ال ــتعراض ال ــذ الاس ــت من ــلاث تحقق ل ث

ــسين       ــين الجن ــم المتحــدة للمــساواة ب ــة الأم ــشاء هيئ ســنوات إن
ثم قال إن من المهـم      ). هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (وتمكين المرأة   

للغاية أن تعالج الأمم المتحدة على نحو كامـل مـسألتي المـساواة         
بين الجنسين وتمكـين المـرأة مـن أجـل كفالـة تنفيـذ ولايـة هيئـة                  

  . على مستوى المنظومةالأمم المتحدة للمرأة
وأعرب عن دعـم الإتحـاد الأوروبي والـدول الأعـضاء             - ٣٩

فيه للمنظمات المتعـددة الأطـراف الـتي قـال إنهـا تعمـل بفعاليـة                
 ٢٠١٠وكفــاءة، كمــا يتــبين ذلــك مــن خــلال قيامهــا في عــام 

 في المائــة مــن مجمــوع التمويــل الــلازم ٤٠بجمــع مــا يزيــد عــن 
وأعــرب عــن   . لــصلة بالتنميــة لأنــشطة الأمــم المتحــدة ذات ا  

الاعتقــاد أن جميـــع الــدول الأعـــضاء تــشاطر بعـــضها الـــبعض    
الاهتمام بكفالة تـوفير تمويـل كـاف ويمكـن التنبـؤ بـه للخطـط                
الاســتراتيجية الــتي توافــق عليهــا في مجــالس إدارات الوكــالات  

ــم المتحــدة  ــة للأم ــق هــذا الهــدف،    . الإنمائي ومــن المهــم، لتحقي
ــر تنظي   ــوار أكثــ ــراء حــ ــشأن   إجــ ــالس الإدارات بــ ــا في مجــ مــ

  .تحقيقه كيفية
وفي معرض كلامه عن مـسألة ذات صـلة بالموضـوع،             - ٤٠

ــوة أن     ــد بقـ ــضاء تعتقـ ــه الأعـ ــاد الأوروبي ودولـ ــال إن الإتحـ قـ

ــوال     ــة الأمـ ــستخدم لتغطيـ ــي أن يُـ ــي لا ينبغـ ــل الأساسـ التمويـ
وأعرب عن الأمل في أن يتناول الاستعراض الـذي         . المخصصة

 أنوات الكيفيــة الــتي يمكــن بهــا التقيــد بمبــد يجــري كــل أربــع ســ
اســترداد التكــاليف كاملــة في كامــل منظومــة الأمــم المتحــدة،   
ويُـــشجع الوكـــالات علـــى زيـــادة الـــشفافية بـــشأن التكـــاليف 

وينبغــي أن . وإرســاء ثقافــة مراعــاة عــاملي التكلفــة والقيمــة     
تواصل منظومة الأمم المتحدة تعزيز أطر النتـائج ونظـم الإدارة           

ائمة على النتائج وإنـشاء أطـر ونظـم قويـة مـن أجـل كفالـة                 الق
ــع تلــك الأطــر       ــل متمــشية م ــات التموي ــع عملي أن تكــون جمي
ــا مجـــالس إدارات       والخطـــط الاســـتراتيجية الـــتي توافـــق عليهـ

  .الوكالات الإنمائية للأمم المتحدة
وأخيرا، فإن التقييم المستقل لمبـدإ توحيـد الأداء أثبـت             - ٤١

لمتحـــدة لنـــهج أكثـــر اتـــساقا علـــى الـــصعيد  أن أتبـــاع الأمـــم ا
القطري عزز الملكية والقيادة الـوطنيتين، وهـو مـا سـاعد علـى              
تحـسين ترتيـب الأولويـات الوطنيـة، وخفـف علـى الحكومــات       
الوطنيـــة عـــبء تكـــاليف العمليـــات، كمـــا أســـهم في تحـــسين 
. تنــسيق وفعاليــة أنــشطة الأمــم المتحــدة علــى الــصعيد القطــري

ــد  ــوم    وأوضــح أن الوقــت ق ــسياق، لكــي تق  حــان، في هــذا ال
منظومة الأمم المتحدة بوضع نموذج جديـد لتـصريف الأعمـال        

.  بفعاليـة في الواقـع     “توحيـد الأداء  ”يساعد على تنفيذ مبادئ     
وينبغي أن يتضمن استعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـرى            

  .  هذه“توحيد الأداء”كل أربع سنوات مبادئ 
ــه عل ــ   - ٤٢ ــة كلام ــة  وأكــد في خاتم ــساءلة الأفقي ــة الم ى أهمي

ــذ      ــة، وتنفي ــة الوطني ــيمين والأفرق ــسقين المق ــين المن ــة ب والعمودي
إطـــار التوجيـــه والمحاســـبة، وترشـــيد الآليـــات وزيـــادة مواءمـــة 
ممارســــات الأعمــــال وتبــــسيطها مــــن أجــــل القــــضاء علــــى   

  .الاختناقات
ــسيد فيرســيجي    - ٤٣ ــم باســم أســتراليا  ): أســتراليا(ال تكل

 فقال إن منظومة الأمـم المتحـدة تحتـل موقعـا            وكندا ونيوزيلندا 
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فريــدا، في ظــل ظــروف انمائيــة مــتغيرة، لتــساعد علــى تلبيــة        
احتياجــات البلــدان الناميــة مــن خــلال تقــديم الــدعم المناســب   

ومع ذلك فعلى الرغم من أن الأمـم المتحـدة          . وتنمية القدرات 
ذلـك  . لها مواطن قوتها الخاص فهي ليست مترهة عن العيـوب         

كالاتهــا المتعــددة تحتــاج إلى تحــسين أداء عملياتهــا الإنمائيــة  أن و
  . الميدان في
وتــابع قــائلا إن هنــاك عناصــر عديــدة واردة في تقريــر   - ٤٤

وأعــرب . الأمــين العــام ينبغــي تناولهــا بــشكل موســع في القــرار
عـــن اعتقـــاد كنـــدا وأســـتراليا ونيوزيلنـــدا بـــأن تـــوفير الـــدعم  

ئج الإنمائيـة في الـبرامج القطريـة        المطلوب والفعال لتحقيـق النتـا     
ــم       ــة الأم ــى مواصــلة إصــلاح منظوم ــو الحــافز الأساســي عل ه

وذكــر أن تحقيــق النتــائج لا ينبغــي أن يكــون مــسألة  . المتحــدة
منعزلة عن غيرها ويخصص لها جـزء مـن القـرار، ولكـن ينبغـي            

وينبغي أيضا أن يتـضمن القـرار       . ادماجها في متن القرار ككل    
، كمــا أنــه لا ينبغــي إلــزام “توحيــد الأداء” المزيــد بــشأن نهــج

بيد أنه إذا قرر أي بلد اعتمـاد  . جميع البرامج القطرية باعتماده 
، ينبغي أن تكون منظومـة الأمـم المتحـدة       “توحيد الأداء ”نهج  

  .مرنة ما يكفي للاستجابة فورا والامتثال التام لذلك الطلب
ــة       - ٤٥ ــراءات تنفيذيــ ــع اجــ ــرورة وضــ ــى ضــ ــد علــ وأكــ
رسات عمل ونتائج وأطر إبلاغ موحدة تُكـسب صـناديق          ومما

الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة المرونة الـضرورية        
وينبغـي أيـضا التركيـز في       . للعمل على نحو متسق وفعال أكثـر      

الاستعراض الذي يجـري كـل أربـع سـنوات علـى تقويـة نظـام                
ــة تعمــيم مراعــاة مــسألتي الج   ــسانية المنــسقين المقــيمين، وكفال ن

والإعاقة على نحو فعال، وتعزيز العمليـات الإنمائيـة والإنـسانية           
. في البلدان التي تمر بمرحلة انتقاليـة والبلـدان المتـأثرة بالأزمـات            

ــة       ــداولات اللجن ــي أن تكــون م ــه، ينبغ ــك كل ــن ذل والأهــم م
بــشأن هـــذا البنـــد عمليــة وبنـــاءة دون الخـــوض في مناقـــشات   

  .نطاق القرارالسياسة العامة التي تتجاوز 

قــال إن أقــل البلــدان نمــوا تــولي  ): بــنن(الــسيد زنــسو   - ٤٦
أهميــة كــبيرة لاســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي يجــرى كــل  
أربع سنوات، وإن على منظومة الأمم المتحدة أن تقـوم بترشـيد     
آدائها من أجل الاستجابة على نحو أفـضل لاحتياجـات البلـدان            

وفي الوقـت نفـسه،     . علـى الفقـر   النامية وتحرز تقدما في القـضاء       
ينبغي أن تعالج مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الأسباب الجذريـة          
للفقر المدقع والجوع عندما تقوم بتصميم الاتجاه العام لسياستها         
المتعلقة بالتنمية لفترة الـسنوات الأربـع المقبلـة مـن خـلال وضـع               
ــة     ــستويات الوطنيــ ــى المــ ــسقة علــ ــسقة ومتــ ــتراتيجيات منــ اســ

  . والحكومية الدولية وفيما بين الوكالات
وأعرب عن قلق وفد بلده البالغ لإنه علـى الـرغم مـن              - ٤٧

قاعدة الموارد الواسعة والمتنوعة لجهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي،           
ما فتئت المساهمات الأساسية تنخفض، بينما يتفاقم الاخـتلال         

اف قـائلا إن    وأض. بين الموارد الأساسية والموراد غير الأساسية     
من المهم، لعكـس هـذا الاخـتلال، تحليـل أسـباب عـدم إحـراز                

ــوم    ــدم في وضــع مفه ــة حرجــة ”تق ــية  “كتل ــوارد الأساس  للم
وطلــب إلى البلــدان المانحــة أن تزيــد كــثيرا في حجــم  . وتنفيــذه

ــية      ــات الأساس ــسنوات في الميزاني ــددة ال ــة المتع ــا الطوعي تبرعاته
  .لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي

وزاد علـــى ذلـــك قولـــه إنـــه ينبغـــي لوكـــالات الأمـــم   - ٤٨
المتحـــدة المتخصـــصة وصـــناديقها وبرامجهـــا أن توســـع قاعـــدة  
مانحيها وتزيد من عـدد البلـدان المانحـة وسـائر الـشركاء الـذين               

وأشـار إلى   . يقدمون مساهمات مالية لتنفيـذ ولاياتهـا الأساسـية        
 وقــال إنــه الــدعم المتزايــد الــذي تقدمــه البلــدان الناميــة القــادرة

تطور إيجابي، وذلك بالإضافة إلى الدعم الـذي يقدمـه المـانحون         
وقــال إن وفــد بلــده يرحــب، في هــذا الــسياق،      . التقليــديون

ــوب،       ــدان الجن ــين بل ــاون ب ــم التحــدة للتع ــب الأم ــز مكت بتعزي
ــة بتمويـــل أنـــشطته    ــام المتعلقـ ويـــدعم مقتراحـــات الأمـــين العـ

  .وى المنظومةالتنسيقية والدعوية والتعميمية على مست
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وذكر أن على مدير البرنامج الإنمائي أن يتخـذ تـدابير             - ٤٩
للمحافظــة علــى مــستوى التبرعــات الــسنوية المخصــصة للبنــد   

وقـال إنـه ينبغـي      . الثابت المتعلـق بالتعـاون بـين بلـدان الجنـوب          
استغلال الدروس المستفادة من تنفيذ أطر عمل الأمـم المتحـدة           

 بلـدا يجـري فيهـا      ٣٠ة المكتـسبة مـن      للمساعدة الإنمائية والخـبر   
وعلاوة علـى ذلـك، ينبغـي أن        . “توحيد الأداء ”تنفيذ مبادرة   

تكفل وكـالات الأمـم المتحـدة فعاليـة آليـات المـساءلة القائمـة               
ــة توزيــع المــوارد     ــائج المــساواة بــين الجنــسين وعملي المتعلقــة بنت
ذات الصلة بالشؤون الجنسانية، وتشجع الأفرقة القطرية علـى         

ــا علـــى   ا ــتعمال آليـــات المـــساءلة الجنـــسانية لتحـــسين أدائهـ سـ
  .الصعيد القطري

وأردف قـــائلا إن بـــنن ترحـــب بوجـــود آليـــة تقاســـم   - ٥٠
الأعباء لتوزيع تكاليف التنـسيق علـى وكـالات الأمـم المتحـدة             
المعنيـــة، وأعـــرب عـــن الاعتقـــاد أن الوكـــالات الـــصغيرة ذات 

عـــبء مـــالي القـــدرات المحـــدودة ينبغـــي إعفاؤهـــا مـــن تحمـــل 
وأوضـــح أن التمويـــل ينبغـــي أن يعكـــس، تمـــشيا . عـــادل غـــير

ومبدأي المساواة والعدل، المشاركة المباشرة لكـل وكالـة علـى          
أساس نسبة الخدمات المـستعملة، وأنـه ينبغـي بـذل كـل جهـد               
مـــن أجـــل تحقيـــق وفـــورات في التكـــاليف والإبقـــاء عليهـــا في 

  .البلدان التي تحققت فيها
 إن علـى منظومـة الأمـم المتحـدة أيـضا            واستطرد قائلا   - ٥١

أن تدعم باستمرار تعزيز نقل التكنولوجيات الجديدة والناشئة         
إلى البرامج والبلدان النامية مـن أجـل تـشجيع تعزيـز القـدرات              

وينبغي أيضا تعزيز التعـاون بـين بلـدان         . وتنمية الموراد البشرية  
 العاديــة الجنــوب والتعــاون الثلاثــي وتعميمــه في عمليــة البرمجــة 

واختتم كلامه قائلا   . للأنشطة التنفيذية على المستوى القطري    
إن علــى مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة أن تتخــذ تــدابير مــن  
أجل تبسيط إطـار الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة وأدوات             
البرمجة والعمليات ومتطلبات الإبلاغ الخاصة بكل وكالة، مـن      

كومـــات الوطنيـــة والـــشركاء أجـــل تخفيـــف العـــبء علـــى الح

ــضل داخــل        ــى نحــو أف ــل عل ــسيم العم ــشجيع تق الآخــرين، وت
  .منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري

ــشيف    - ٥٢ ــسيد مكسيميت ــال إن ): الاتحــاد الروســي (ال ق
مــداولات اللجنــة بــشأن اســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي  
يجـــرى كـــل أربـــع ســـنوات ينبغـــي أن تحتـــرم الطـــابع العـــالمي   

وينبغـي  . لطوعي والحيادي للتعاون الإنمائي المتعدد الأطراف     وا
أن تستند علمية التفاوض إلى الاتفاقات التي يتم التوصل إليهـا           

المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، في الجمعيــة العامــة والمجلــس 
ــة    لا ــة العام ــرار الجمعي ــشأن الاســتعراض  ٦٢/٢٠٨ســيما ق  ب

 ٦٤/٢٨٩ار الــشامل الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات والقــر 
  .بشأن الاتساق على مستوى المنظومة

وتابع قائلا إن المـشهد الإنمـائي، كمـا أشـار إلى ذلـك                - ٥٣
الأمين العام في العديد من المرات، قد تغير كثيرا خلال العـشر            

فقـــد ظهـــرت مراكـــز جديـــدة مـــن النمـــو  . ســـنوات الماضـــية
غـير  الاقتصادي الدينامي، بينما ازداد عدد الـشركاء الإنمـائيين          

. الحكوميين والمؤسسيين، لا سيما مؤسسات الأعمال الخاصـة       
ومــن جهــة أخــرى، وبــسبب التحــديات الجديــدة مثــل تنــاقص 
ــن في مجــال       ــدام الأم ــالم وانع ــدم الاســتقرار في الع ــوارد، وع الم
الطاقـــة، تـــضطر البلـــدان إلى تعـــديل اســـتراتيجياتها الإنمائيـــة      

 في هـذا الـسياق،      وأضاف قائلا إنه مـن المهـم للغايـة،        . الوطنية
أن يكون التعاون المتعـدد الأطـراف مرنـا ويعـالج الاحتياجـات             

  .الملموسة للبلدان المستفيدة من البرنامج
واستطرد قائلا إن خفض التكـاليف، وتبـسيط قواعـد            - ٥٤

واجراءات الوكالات واتساقها عوامل تعزز سـير عمـل جهـاز           
وينبغـي أن تكـون الـبرامج والـصناديق         . الأمم المتحـدة الإنمـائي    

قادرة على المحافظـة علـى ولاياتهـا، واكتفاءهـا الـذاتي في المجـال           
ــة   . التنظيمــي، وطرائــق عمــل مجــالس إداراتهــا الحكوميــة الدولي

وأوضــح أن الزيــادة في المــوارد الأساســية يعــزز امكانيــة التنبــؤ   
 قـائلا   واختتم. بتمويل الأنشطة التنفيذية واستقرارها وكفايتها    
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إن التعـــاون بـــين بلـــدان الجنـــوب ينمـــو بـــسرعة داخـــل إطـــار 
وينبغـي أن يـشجع اسـتعراض       . الاستعراض الشامل للسياسات  

منظومة الأمم المتحدة تلك العمليـة أكثـر مـن خـلال وكالاتهـا              
  .المتخصصة واللجان الاقتصادية الإقليمية

قـــال إن علـــى الأمـــم ): النـــرويج(الـــسيد بيدرســـون   - ٥٥
إذا أرادت أن تظل أداة رئيسية في التنميـة، أن تحـسن            المتحدة،  

فعاليتها وكفاءتهـا عـن طريـق تعزيـز التنـسيق، والاتـساق علـى               
ويجـــب أن يكـــون اســـتعراض الـــسياسات . مـــستوى المنظومـــة

ــا، ويجــب أن      ــع ســنوات تطلعي ــذي يجــرى كــل أرب ــشامل ال ال
. يعكــس الــتغيرات الــتي طــرأت علــى مــشهد التعــاون الإنمــائي  

عتـــراف بمبـــادرة اســـتراتيجية قائمـــة علـــى النتـــائج  وينبغـــي الا
 تكون ذات تـأثير إيجـابي في       “لوحدة العمل في الأمم المتحدة    ”

القضايا الشاملة، بما في ذلـك المـساواة بـين الجنـسين، وحقـوق              
الإنسان ومكافحة الفساد، وذلك بوصـفها النمـوذج الرئيـسي          

دة وأضــاف قــائلا إن البلــدان الرائ ــ  . علــى المــستوى القطــري  
والمنطلقــة ذاتيــا برهنــت بوضــوح، بالإضــافة إلى ذلــك، عــن       

ــة والتز  ــدراتها القياديـــ ــلاح   قـــ ــدما في إصـــ ــضي قـــ ــا بالمـــ امهـــ
  .المتحدة الأمم
وينبغي أن تناقش اللجنة كيفية كفالـة تمويـل متواصـل          - ٥٦

.  وتركيز استراتيجي أوضـح    “توحيد الأداء ”ومستدام لمبادرة   
تحــدة علــى الــصعيد   ويجــب تعزيــز الــدور القيــادي للأمــم الم    

القطري، كما ينبغـي، بوجـه خـاص اتخـاذ خطـوات مـن أجـل                
وينبغـي أيـضا وضـع ميزانيـات     . تعزيز سلطة المنـسقين المقـيمين     

قائمـــة علـــى النتـــائج، وأن تكـــون كـــل هيئـــة مـــن هيئـــات        
  . المتحدة مسؤولة عن تحقيق النتائج الأمم
وواصل كلامه قائلا إنه يجب كـذلك إعـادة النظـر في              - ٥٧
وذكــر أن النــرويج يــساورها القلــق بوجــه  . ياســات المــانحينس

خاص لأن مبالغ كبيرة مـن التمويـل غـير الأساسـي المخـصص              
حصرا لمجـالات بعينـها تـستعمل لـدعم الأنـشطة التنفيذيـة الـتي               

تـــضطلع بهـــا الأمـــم المتحـــدة، وهـــذا مـــا يفـــاقم تجزئـــة جهـــاز 
وري وأكـد أن التمويـل الأساسـي ضـر        . المتحدة الإنمائي  الأمم

وأوضــح أنــه لا يمكــن القــضاء علــى تجزئــة . للأنــشطة التنفيذيــة
جهاز الأمم المتحدة الإنمائي عن طريق اعتماد نهـج ينطلـق مـن           

وعلاوة على ذلك، فإن التقاسـم المنـصف للأعبـاء في       . القاعدة
مجال تمويل الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة                

قتــصادات الناشــئة أن تــساهم يتــسم بأهميــة حيويــة، وينبغــي للا
  . بنصيبها في تمويل تلك الأنشطة

واستطرد يقول إن المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة           - ٥٨
. شــرطان أساســيان هامــان ومحركــان لعجلــة التنميــة المــستدامة 

وقال إن النرويج ترحـب بخطـة العمـل علـى مـستوى المنظومـة               
 التي اعتمـدها مجلـس   بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة،    

الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق، موضـحا أن هـذه أول مـرة            
تضع فيها الأمم المتحدة أدواة مشتركة لقياس التقدم المحـرز في           

ــسانية   ــشؤون الجنـ ــصلة بالـ ــها ذي الـ ــائلا إن  . عملـ ــتم قـ واختـ
البلدان المستفيدة مـن البرنـامج ترحـب بتطبيـق نهـج قـائم علـى              

  .مجال التنمية على أرض الواقعحقوق الإنسان في 
قـــال إن اســـتعراض ): سويـــسرا(الـــسيد وينوبـــست   - ٥٩

ــع ســنوات فرصــة        ــذي يجــرى كــل أرب ــشامل ال ــسياسات ال ال
مواتيــة زمنيــا للموافقــة علــى وثيقــة قويــة وهامــة أشــرفت علــى 
ــة      ــفها الوثيقـ ــا بوصـ ــرف بهـ ــضاء ومعتـ ــدول الأعـ ــدادها الـ إعـ

فيذيـة الـتي تـضطلع بهـا     التوجيهية الرئيـسية لجميـع الأنـشطة التن      
ــة      ــهوض بالتنمي ــن أجــل الن ــم المتحــدة م ــاح  . الأم ــة نج ولكفال

الاســتعراض، ينبغــي أن تكــون نتائجــه عمليــة ودقيقــة بدرجــة   
ــم        ــسوء الفه ــسح المجــال ل ــسه حــتى لا تف ــت نف ــة في الوق كافي
وتــتمكن بــذلك الجهــات صــاحبة المــصلحة مــن القــضاء علــى    

  .الإجراءات البيروقراطية غير الضرورية
ــا        - ٦٠ ــسقا ومحكم ــا من ــضل نظام ــه يف ــول إن واسترســل يق

وذكـــر أن مـــن . جيـــدا علـــى نظـــام لا يعمـــل بكفـــاءة ومجـــزإ 
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الوســائل الــتي تــستطيع بهــا الــدول الأعــضاء تحقيــق أهــدافها        
المشتركة مواءمة ممارسـات العمـل وتبـسيطها، وترشـيد طرئـق             

بيــد أن التغــييرات علــى المــستوى القطــري لا تكفــي  . التمويــل
ــه لمقــار    لمعالجــ ــه يجــب تقــديم التوجي ة جميــع المــشاغل، ذلــك أن

وكـــــالات الأمـــــم المتحـــــدة لمـــــساعدتها علـــــى التحـــــرك في   
  . الصحيح الاتجاه
وأردف يقول إن الاستعراض سيمكن أيضا أصـحاب          - ٦١

المصلحة من إعادة تقييم الكيفية التي تواجه بهـا منظومـة الأمـم            
بيـل التحـديات الـتي    المتحدة التنفيذية التحديات المعقـدة، مـن ق       

تواجههــا البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة انتقاليــة أو الخارجــة مـــن        
ويجب أن تكون هـذه المنظومـة أكثـر ذكـاء ومرونـة           . الأزمات

واختــتم . واتــساقا وفعاليــة في دعــم أشــد الفئــات فقــرا وضــعفا
قــائلا إن وفــد بلــده يــسعده أن يــساعد في تيــسير المفاوضــات، 

ة، وذلـــك مـــن أجـــل تحقيـــق كمـــا فعـــل في الـــسنوات الـــسابق
  .الهدف هذا
قالت إنه حتى تنجح    ): السلفادور(السيدة أوروزكو     - ٦٢

جهود الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في الاستجابة بفعاليـة          
وباستمرار لاحتياجـات البلـدان الناميـة، يجـب أن تحـافظ علـى              

وأضـافت إن   . طابعها العـالمي والطـوعي، وتعدديتـها وحيادهـا        
ور تــدعم بقــوة اســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي   الــسلفاد

. يجرى كل أربع سـنوات، الـذي يجـب أن يحقـق نتـائج أيجابيـة               
وفي هذا الصدد، يجب إيلاء اهتمام خاص بأفـضل الممارسـات           
والمــسائل الجامعــة، وكــذلك التأكيــد بقــوة علــى دعــم الجهــود  

  .الوطنية بفعالية
تعــزز دور وتابعــت تقــول إن علــى الامــم المتحــدة أن    - ٦٣

المنــــسقين المقــــيمين، الــــذين يلــــزم زيــــادة توضــــيح ولايــــاتهم 
. لتمكينــهم مــن الاضــطلاع بمهــامهم بــصورة موضــوعية أكثــر 

ــة      ــز الملكي ــشطة الأمــم المتحــدة لنعزي وينبغــي تحــسين تنــسيق أن
  . الوطنية وخفض التكاليف التي تتحملها الدول الأعضاء

ف علـى   وأوضحت أن قـدرات النظـام المتعـدد الأطـرا           - ٦٤
الاستجابة بمرونة للاحتياجات المتزامنة معرضة للخطـر بـسبب         

ولمواجهـــة هـــذا التحـــدي، يجـــب . الظـــروف المـــتغيرة بـــسرعة
تخصيص الأموال الكافيـة للأنـشطة الإنمائيـة حـتى تحقـق أقـصى              
مــا يمكــن مــن النتــائج علــى أرض الواقــع، كمــا يجــب معالجــة    

وينبغـي  . الأساسيةالاختلال بين الموارد الأساسية والموارد غير       
أن تتخــذ أيــضا الوكــالات المتخصــصة التابعــة للأمــم المتحــدة    
خطوات ملموسة مـن أجـل دعـم التعـاون بـين بلـدان الجنـوب              
والعاون الثلاثي، الذي ينبغي أن يظـل مكمـلا، ولـيس بـديلا،             

ــة    ــة الرسميـ ــساعدة الإنمائيـ ــدان الجنـــوب والمـ ــاون بـــين بلـ . للتعـ
لمتحــدة وبرامجهــا يجــب أن وأردفــت تقــول إن صــناديق الأمــم ا
ــدخل     ــدان متوســطة ال ــن   -تظــل في البل ــتفادة م ــة للاس  المؤهل

 وتقـوم بـدور أكثـر فعاليـة في          -خبرة المنظمة ومعارفهـا الفنيـة       
وقالــت في خاتمــة بيانهــا إن الــسلفادور تــشيد بمبــادرة  . تنميتــها

، وأعربــــت عــــن امتنانهــــا “توحيــــد الأداء”الأمــــم المتحــــدة 
ا لتمكينها من تـبني المبـادرة بوصـفها بلـدا           للمساعدة التي تلقته  

  . قادرا على الانطلاق بالاعتماد على قدراته الذاتية
اعتـرف بـأن الأمـم المتحـدة        ): بنغلادش(السيد رحمن     - ٦٥

بيـد أنـه أعـرب      . فشلت أحيانا في تنفيذ مشاريع إنمائيـة سـابقة        
عن الأمل في أن يُحـدث اسـتعراض الـسياسات الـشامل الـذي          

ربع سنوات فرقا واضحا في الطريقة الـتي تنفـذ بهـا            يجرى كل أ  
ثم قال إنه حـتى تـتمكن الأمـم المتحـدة مـن             . البرامج في الميدان  

ــة، فإنهــا     ــة علــى تحقيــق أهــدافها الإنمائي مــساعدة البلــدان النامي
وينبغــي أن تظــل الأنــشطة . تحتــاج إلى زيــادة كــبيرة في المــوارد

 طوعيـة وقائمـة علـى       التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة          
المـنح، ولــيس قائمــة علــى الــربح مثــل أنــشطة بعــض المنظمــات  
الدولية الأخرى، وينبغي أن تعالج احتياجـات الـدول الأعـضاء       

وأعرب في هـذا الـصدد عـن دعـم          . على أساس الملكية الوطنية   
ــرا    ــل أك ــامج عم ــنغلادش لبرن ــة   . ب ــشطة التنفيذي ــال إن الأن وق

 المتلقيـة، بنـاء علـى طلبـها ووفقـا           ينبغي أن تُنفذ لصالح البلـدان     
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لسياساتها وأولوياتها الإنمائيـة؛ ويجـب أن تكـفّ الأمـم المتحـدة             
واحـد صـالح    ”وأصحاب المـصلحة الآخـرين عـن اعتمـاد نهـج            

  . في مجال التنمية“للجميع
وأعــرب عــن اســتياء بــنغلادش للاخــتلال المــزمن بــين     - ٦٦

ل إن المـوارد غـير   وقـا . الموارد الأساسية والموارد غير الأساسـية  
. الأساسية لا يمكن التنبؤ بها وإنها تزيد من التكاليف التـشغيلية       

وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن التحــول مــن التمويــل الأساســي إلى  
التمويل غير الأساسي يؤدي إلى التجزئـة ويُـضعف مـن فعاليـة             

ويمكـن تـصحيح ذلـك إذا أصـبح         . الأنشطة التنفيذية وكفاءتهـا   
انحة، التي ليست أعضاء في منظمة التعـاون        المزيد من البلدان الم   

والتنمية في الميدان الاقتصادي ولجنـة المـساعدة الإنمائيـة التابعـة            
وأعـرب أيـضا    . لها، أعضاء في صناديق الأمم المتحدة وبرامجهـا       

عن قلق بنغلادش لأن البلدان النامية لا تزال ممثلة تمثيلا ناقـصا            
ــم    ــات الأم ــذي في هيئ ــستوى التنفي ــى الم ــذلك .  المتحــدةعل ول

يجب إرساء نظام للانتداب لتعزيز الشمولية والتوزيع الجغـرافي         
  . العادل بين الموظفين في جميع رتب الفئة الفنية

وواصل كلامـه فقـال إن بـنغلادش أنـشأت عـددا مـن              - ٦٧
.  الخاصـــة مـــن أجـــل النـــهوض بالتنميـــة- الـــشراكات العامـــة

ــا النجـــاح   غـــير ــذه الـــشراكات لم يُكتـــب لهـ  في أغلـــب أن هـ
الأحيــان لأن الــشركاء لا يــدعمون مبــدأي الملكيــة والقيــادة      

ولذلك، ينبغي للأمم المتحدة أن تتوسـط مـن أجـل           . الوطنيتين
ــة   وعــلاوة علــى ذلــك،  . تعزيــز الثقــة لــدى الــشركاء في التنمي

يمكــن أن تــساعد هــذه الوســاطة في تــسوية المــسائل المتعلقــة       
 تــولى الاهتمــام  بالتمويــل غــير الأساســي، ولــذلك ينبغــي أن    

الواجــب في اســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي يجــرى كــل   
وفي الختام، حثّ جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي           . أربع سنوات 

سـيما أقـل     على دعم البرامج الـتي تنفـذها الـدول الأعـضاء، لا           
البلدان نموا، وذلك لمعالجـة القـضايا المعاصـرة مثـل تغـير المنـاخ               

  . والطاقة وأزمات الغذاء

ــاس   - ٦٨ ــسيد فاريــ ــل(الــ ــالات ): البرازيــ ــال إن الوكــ قــ
المتخصصة التابعة للأمم المتحدة، وصـناديقها وبرامجهـا تـستأثر          

ــع الأنــشطة الــتي يــضطلع بهــا    ٦٣بمــا نــسبته  ــة مــن جمي  في المائ
وتفـوق تكلفتـها أربعـة أضـعاف        . جهاز الأمم المتحدة الإنمائي   

الــسياسات مــا يُنفــق علــى أنــشطة مــن قبيــل وضــع المعــايير، و   
والدعوة، وتعادل تقريبا ثلاثة أضعاف ما ينفـق علـى عمليـات            

وحتى تظل الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا            . حفظ السلام 
الأمم المتحدة أداة مفيدة يجب توجيهها نحو المجالات الـتي هـي            
ــسنى       ــة حــتى يت ــا، ويجــب أن تكــون مرن ــسّ الحاجــة إليه في أم

ع للمـساءلة حـتى تُنفـذ       مواءمتها مـع الظـروف الخاصـة، وتخـض        
وأردف يقول  . وفقا للولايات التي تتفق عليها الدول الأعضاء      

إنــه يلــزم تــوفير تمويــل كــاف ويمكــن النتبــؤ بــه وغــير مخــصص   
لأغراض أخرى لتنفيذ هذه الأنشطة حتى يتسنى تحقيـق تـوازن           
مناســب أكثــر بــين المــوارد الأساســية والمــوراد غــير الأساســية،  

والـــصناديق والـــبرامج مـــن تحقيـــق وحـــتى تـــتمكن الوكـــالات 
  . توقعات المجتمع الدولي بفعالية أكبر

وتـــابع قـــائلا إن الـــدول الأعـــضاء تتحمـــل مـــسؤولية   - ٦٩
ــا       ــم المتحــدة وبرامجه ــة عــن إصــلاح إدارة صــناديق الأم جماعي
لتعزيز مشاركة البلدان النامية وتشجيع البلـدان المـستفيدة مـن           

ة الوطنيــة، لــيس فقــط في البرنــامج علــى قيــادة وممارســة الملكي ــ
المشاريع الفرديـة، بـل وكـذلك في إدارة جهـاز الأمـم المتحـدة               

وقــال إن البرازيــل تعتقــد، بوجــه خــاص، أنــه ينبغــي  . الإنمــائي
إعادة النظر في عملية اختيار الموظفين لمـلء الوظـائف الـشاغرة          
ــبرامج، واتخــاذ       ــصناديق وال ــذي ضــمن ال ــستوى التنفي ــى الم عل

يــد الــدور المركــزي للــدول الأعــضاء في  خطــوات لإعــادة تأك
  . الإشراف على هيئات الأمم المتحدة

واســـتطرد يقـــول إن البرازيـــل تؤكـــد علـــى الـــدور        - ٧٠
الرئيـــسي لنظـــام المنـــسقين المقـــيمين في تنـــسيق أنـــشطة الأمـــم 

ويجب على الدول الأعـضاء أن      . المتحدة على الصعيد القطري   
. اره واستقلاله ماليـا   تسعى إلى تعزيز هذا النظام وتكفل استقر      
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ــوارد      ــة واســتخدام الم ــل بديل ويجــب أن تفكــر في مــصادر تموي
وأعرب عن قلق البرازيـل بوجـه خـاص         . العادية للأمم المتحدة  

لأن معظم المنسقين المقـيمين هـم مـن مـواطني البلـدان المتقدمـة         
النمو وذلك وفقا لتقرير أعدته وحدة التفتيش المشتركة، كمـا          

ني في التعيينــات لا يــزال ضــعيفا جــدا، وأن أن التــوازن الجنــسا
 في المائة فقط من المنسقين عُيّنوا من خارج برنـامج الأمـم             ٣٣

وقـال إن وحـدة التفتـيش المـشتركة خلـصت          . المتحدة الإنمـائي  
أيضا إلى أن أصحاب المـصلحة لا يزالـون يـشككون في مـدى              

وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن دور . حيــاد نظــام المنــسقين المقــيمين
نامج الإنمائي بوصفه مـديرا لجهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي،             البر

ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ولّد الشعور بأن هناك تنـازع          
ولتفــادي تــسيس المــسألة، يجــب المحافظــة علــى الــدور . مــصالح

  . الإنمائي للمنسقين المقيمين
قال إن تغيّر المشهد    ): بيلاروس(السيد ياروشيفيتش     - ٧١
ــ ــدة   الإنمـ ــالمي يطـــرح في الوقـــت نفـــسه تحـــديات جديـ ائي العـ

ويفـسح مجـالات جديــدة تتطلـب تكيُّفــا اسـتراتيجيا في الأجــل     
وفي هــذا الــصدد، فــإن المهمــة الأساســية الــتي ينبغــي  . القريــب

القيام بها في إطـار اسـتعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـرى               
كـــل أربـــع ســـنوات هـــي وضـــع اســـتراتيجية لجعـــل الأنـــشطة 

يــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة متمــشية مــع الواقــع   التنفيذ
  . العالمي الجديد

وتابع قائلا إنه يود أن يؤكد بوجه خـاص علـى عـدد                - ٧٢
من العناصر الأساسية في هـذه العمليـة، بمـا في ذلـك كفالـة أن                
تظـــل الأنـــشطة التنفيذيـــة هامـــة وفعالـــة، والتحديـــد الواضـــح  

التنفيذيـــة، وتـــصحيح للمبـــادئ الـــتي ترتكـــز عليهـــا الأنـــشطة 
الاختلال بين الموارد الأساسية والموراد غـير الأساسـية اللازمـة           
لتمويــل الأنــشطة التنفيذيــة مــن خــلال توافــق في الآراء بــشأن   

 من الموراد الأساسية، وكفالة اسـتمرار       “كتلة حرجة ”مفهوم  
الدعم الذي تقدمـه منظومـة الأمـم المتحـدة للبلـدان المنخفـضة              

وزاد . تقـل إلى فئـة البلـدان المتوسـطة الـدخل          الدخل بعـد أن تن    

علـــى ذلـــك قولـــه إن تقـــديم المـــساعدة إلى البلـــدان المتوســـطة  
الدخل ينبغي كذلك أن ترتبط بانتقالها الفعلي الى فئـة البلـدان            

  .المرتفعة الدخل
واختتم كلامه قـائلا إن الاسـتعراض ينبغـي أن يحـاول              - ٧٣

م المتحـدة لفتـرة مـا     في خطـة الأم ـ  ٢٠+إدماج نتائج مؤتمر ريو   
، مـــع إدراج العمليـــات الموازيـــة الأخـــرى، ٢٠١٥بعـــد عـــام 

وذلــك مــن أجــل تنــسيق أنــشطة الأمــم المتحــدة التنفيذيــة مــع   
  .الأهداف الإنمائية الوطنية لكل بلد

قـال إن بلـده يرحـب بـالنمو         ): ماليزيا(السيد حنيف     - ٧٤
نه الاقتصادي القوي الذي تحقق في نصف الكرة الجنوبي، ولك        

يعرب عن القلق لأن التقدم المحرز في تحقيق الأهـداف الإنمائيـة            
للألفيــة لا يــزال غــير متكــافئ، وأن ذلــك قــد يــؤدي إلى عــدم  
تمكن بعـض بلـدان الجنـوب مـن تحقيـق تلـك الأهـداف بحلـول                 

وأردف يقول إن ماليزيا لا تزال ملتزمة بـدعم         . ٢٠١٥موعد  
 أساسـيا لتعزيـز     التعاون بين بلـدان الجنـوب، الـذي يعـد عـاملا           

التنمية، وأشاد بالقرارات التي اعتمدتها اللجنة الرفيعة المستوى        
المعنية بالتعاون بين بلـدان الجنـوب في دورتهـا الـسابعة عـشرة،              
بمــا في ذلــك قرارهــا القاضــي برفــع مــستوى الوحــدة الخاصــة    
المعنيــة بالتعــاون بــين الجنــوب والجنــوب حــتى تتمتــع بمركــز        

  .م المتحدةمكتب كامل تابع للأم
ــد      - ٧٥ ــو أحـ ــشرية هـ ــدرات البـ ــاء القـ ــائلا إن بنـ ــابع قـ وتـ

وذكـر في  . العناصر الرئيسية المعززة للتعاون بين بلدان الجنوب      
 بلــدا ١٤٠ مــشارك مــن ٢٥ ٠٠٠هــذا الــصدد أن أكثــر مــن 

وعـلاوة  . استفادوا مباشرة من البرنامج الماليزي للتعاون الـتقني       
مـع اليونـسكو برنامجـا لبنـاء        على ذلك، تنفذ ماليزيا، بالتعـاون       

القدرات في إطار التعاون بين بلدان الجنوب على مدى خمـس           
سنوات، يستهدف أقل البلدان نمـوا والـدول الجزريـة الـصغيرة             

وبـادرت أيـضا    . النامية، وذلك بهدف تحـسين التعلـيم والعلـوم        
ماليزيا بتنفيذ برنامج لبناء القدرات لصالح البلدان الأعـضاء في          

  .تعاون الإسلاميمنظمة ال
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واستطرد يقول إن ماليزيا لا ترغب في أن يُنظـر إليهـا              - ٧٦
، ولكــن بوصــفها داعمــا قويــا  “جهــة مانحــة ناشــئة”بوصــفها 

للتعاون بين بلدان الجنوب وللتعاون التقني بين البلدان الناميـة،          
وهــي ترحــب . اســتنادا إلى مبــدأي المــساواة والمنفعــة المــشتركة

ايدة للتعاون الثلاثي، الذي نظمت في إطـاره        أيضا بالأهمية المتز  
  . فقط٢٠١٢ دورة دراسية قصيرة في عام ١٦
قال إن الأنشطة التنفيذيـة     ): المكسيك(السيد لاغونا     - ٧٧

من أجل التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة يجـب أن تكـون             
أكثر اتساقا حتى تقلل مـن تـأثير نـدرة المـوارد الـتي توفرهـا لهـا                  

وينبغــي تفــادي تجزئــة مــوارد الأمــم المتحــدة . عــضاءالــدول الأ
عن طريق تحديد الأولويـات وتوضـيح كيفيـة تعزيـز التنميـة في              

ويجـب أن تكفـل الأمـم المتحـدة عـدم         . كل منطقة من المنـاطق    
اعتمادها خطـط إنمائيـة موازيـة، وإدمـاج عنـصر الاسـتدامة في              

جتمـاعي  الأنشطة الإنمائية، وتعزيز دور المجلس الاقتصادي والا     
  . بوصفه كيانا تنسيقيا

ومضي يقول إن عملية استعراض الـسياسات الـشامل           - ٧٨
الـــذي يجـــرى كـــل أربـــع ســـنوات يجـــب أن تكـــون واضـــحة  
ــواردة في     ــذ التوصــيات ال الأهــداف، ويجــب أن تــسهم في تنفي
الوثيقة الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة للتنميـة المـستدامة، المعنونـة           

، ٦٦/٢٨٨قــرار الجمعيــة العامــة  (“ده المــستقبل الــذي ننــش”
ــق ــستوى     ). المرفـ ــى مـ ــساق علـ ــدعم الاتـ ــضا أن تـ ــب أيـ ويجـ

المنظومـــة، وتعـــزز إدارة التنميـــة المـــستدامة، كمـــا يجـــب أن      
تستعرض في هذا الصدد دور الوسـيط الـذي تقـوم بـه اللجـان               

  . الإقليمية بين المستويين الدولي والوطني
ير التمويـل الكـافي   وزاد على ذلك قولـه إنـه يجـب تـوف          - ٧٩

للبلدان المتوسطة الدخل لأغراض التنمية لتمكينها مـن معالجـة          
ــضعف       ــواطن الـ ــك مـ ــا في ذلـ ــا، بمـ ــتي تواجههـ ــديات الـ التحـ

ــاض ا    ــارات وانخفـ ــة الابتكـ ــدم كفايـ ــة، وعـ ــةلإالهيكليـ . نتاجيـ
وأوضح أن القرارات المتعلقة بالتعاون مـع هـذه البلـدان ينبغـي             

 البـشرية المتكاملـة، ولـيس فقـط       أن تستند إلى مؤشرات التنمية    
إلى الدخل الفردي، الذي لا يعكـس بـصورة كاملـة الظـروف             

  . التي يعيشها الناس في الواقع
واختتم بـالقول إن التعـاون بـين بلـدان الجنـوب يجـب                - ٨٠

أن يُكمّــل التعــاون التقليــدي بــين البلــدان المتقدمــة والبلــدان       
لحة النـــهج وينبغـــي أيـــضا أن يأخـــذ أصـــحاب المـــص . الناميـــة

الجديدة الأخرى، بما في ذلك التعـاون الثلاثـي، في الاعتبـار في             
  . الجهود التي يبذلونها من أجل النهوض بالتنمية

قالـــت إن بلـــدها يـــرى أن ): هـــايتي(الـــسيدة نـــازير   - ٨١
تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب يمكن أن يؤدي إلى تحقيق نمـو         

وليـة اجتماعيـا وثقافيـا    اقتصادي أكثر استدامة بيئيـا، وأكثـر شم       
ويمكن أن يـساعد، عـلاوة      . مما تحققه أشكال التعاون التقليدية    

. علــى ذلــك، أصــحاب المــصلحة علــى تعزيــز آليــات الحوكمــة
ــة      ــة الرسمي ــرغم مــن انخفــاض حجــم المــساعدة الانمائي وعلــى ال
نتيجة للأزمـات الاقتـصادية والماليـة العالميـة، فقـد ازداد حجـم              

تعاون بين بلدان الجنوب خـلال الـسنوات        المساعدة لأغراض ال  
ــة الماضــية  ــة     . القليل ــاون، في جمل ــذا التع ــايتي، ســاعد ه ــي ه فف

أمــور، علــى توليــد مــصادر الطاقــة المتجــددة، وتمويــل الــبرامج   
الاجتماعية الرامية إلى الحد من الفقر وعمل الأطفـال، وتقـديم           

ت وذكـر . خدمات الرعاية الصحية في المناطق النائية من البلـد        
أن الاقتــــصادات الناشــــئة أصــــبحت هــــي المــــصدر الرئيــــسي 

ولذلك، فإنها تستفيد مـن     . للاستثمار المباشر الأجنبي في هايتي    
ازديــــاد الاســــتثمار في قطــــاع تكنولوجيــــا المعلومــــات ومــــن 
مبادرات الاستعانة بالمـصادر الخارجيـة الـتي يُتوقـع أن تولّـد في              

أوضـحت أن   و.  وظيفة ١٠٠ ٠٠٠الأمد الطويل ما يزيد عن      
. التعاون بين بلدان الجنوب سيزداد أهمية بازدياد وتـيرة العولمـة      

وقالت إن هـايتي ملتزمـة بتعميـق شـراكاتها مـع البلـدان الناميـة                
وقـــد طلبـــت في هـــذا الـــصدد وفي ضـــوء علاقاتهـــا  . الأخـــرى

فريقـي  لأفريقيـة، الانـضمام إلى الاتحـاد ا       لأالتاريخية مـع القـارة ا     
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وأعربــت عــن الأمــل في أن . يةكعــضو منتــسب كامــل العــضو
  .تدخل في تعاون بين بلدان الجنوب مع البلدان الافريقية

واستطردت تقول إن التعاون بين بلدان الجنوب يعزز          - ٨٢
المنافــسة والمرونــة الــسوقية بــين بلــدان الجنــوب، وييــسر تبــادل  
المهارات والخبرات فيما بينها نظرا لأوجه التـشابه الاجتمـاعي          

وأضـافت قائلـة إن مواصـلة تعزيـز التعـاون           . بينهاوالاقتصادي  
بين بلدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي يتطلـب بـذل جهـود مـن                
أجــل دعــم الــشفافية، والحــد مــن الاجــراءات البيروقراطيـــة،       

واختتمت قائلـة إنـه ينبغـي أيـضا         . ووضع إطار توجيهي شامل   
تسليط الأضواء على أمثلة التعاون الناجح بـين بلـدان الجنـوب            

  . التعاون الثلاثيو
قــال إن بلــده يؤيــد    ): أوكرانيــا (الــسيد غوليتــسين     - ٨٣

وذكـــر أنـــه تم منـــذ . البيـــان الـــذي أدلى بـــه الاتحـــاد الاوروبي 
ــنوات في    الاســـتعراض الـــشامل الـــذي يجـــري كـــل ثـــلاث سـ

 إحراز تقدم كبير فيما يتعلق بتعزيـز اتـساق وسـير        ٢٠٠٧ عام
اســـتعراض ولـــذلك، فـــإن  . عمـــل منظومـــة الأمـــم المتحـــدة   

السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سـنوات يتـيح فرصـة            
قيّمة لاتخـاذ اجـراءات مـن أجـل تعزيـز فعاليـة وكفـاءة أنـشطة                 

وقــد بيّنــت مبــادرة . الأمــم المتحــدة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة
ــد الأداء” ــا    “توحي ــسعى مــن خلاله ــتي ينبغــي أن ت ــق ال  الطرائ

. يـات الإنمائيـة الوطنيـة   الأمم المتحـدة إلى دعـم الخطـط والأولو     
وأضــاف قــائلا إن الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم    
ــا      ــة وإن أوكراني ــدان النامي ــسية للبل ــوارد الرئي ــوفر الم المتحــدة ت
تعـــرب عـــن الارتيـــاح لأن التمويـــل المخـــصص عمومـــا لهـــذه  
الأنشطة قـد تـضاعف بالقيمـة الحقيقيـة في الفتـرة مـا بـين عـام                  

د أن المـــساعدة الانمائيــــة الرسميــــة  بيــــ. ٢٠١٠ وعـــام  ١٩٩٥
المقدمــــة مــــن بلــــدان منظمــــة التعــــاون والتنميــــة في الميــــدان   

. في المائـة   ٢,٧ بنـسبة    ٢٠١١الاقتصادي قد انخفضت في عام      
وقال إن أوكرانيا تحثّ الدول الأعضاء على البحث عن سـبل           
لمعالجة الاخـتلال المتزايـد بـين التويـل الأساسـي والتمويـل غـير               

ولكفالة أن تكون التدفقات من هـذا التمويـل ثابتـة     الأساسي،  
  .ويمكن التنبؤ بها وموثوقة

وتابع يقول أن أوكرانيا تشيد بـالخطوات الـتي اتخـذتها           - ٨٤
ــالمرأة،     ــز النـــهوض بـ ــل تعزيـ ــن أجـ ــدة مـ ــم المتحـ هيئـــات الأمـ
وبالتنسيق والتعاون الممتازين بـين الحكومـة الأوكرانيـة وفريـق           

ــري و  ــدة القطــ ــم المتحــ ــدالأمــ ــر ان . الإقليمــــي في البلــ وذكــ
ــسيف تقــــوم بعمــــل    حيــــوي في أوكرانيــــا، لا ســــيما   اليونــ

يتعلــق بــصحة الطفــل، ومكافحــة فــيروس نقــص المناعــة     فيمــا
وعــلاوة . الإيــدز، وحمايــة الطفــل والــدعوة/البــشرية المكتــسب

على ذلك، يقدم صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان دعمـا قيّمـا              
ــالات م  ــة في مجـ ــسلطات الأوكرانيـ ــة  للـ ــصحة الإنجابيـ ــها، الـ نـ

والمــساواة بــين الجنــسين، كمــا يــدعمها في تنفيــذ خطــة عمــل   
وزاد علـى ذلـك قولـه إن الـبرامج          . مدريد الدولية للـشيخوخة   

ــسيف وصــندوق      ــائي واليوني ــامج الإنم ــة لكــل مــن البرن القطري
ــداف       ــا والــبرامج والأه ــشية تمام ــسكان متم ــم المتحــدة لل الأم

  .الوطنية لأوكرانيا
قالـت  ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة     (دة روبل   السي  - ٨٥

إن علــى الوكــالات الإنمائيــة التابعــة للأمــم المتحــدة أن تعطــي   
الأولويــة للفقـــر المــزمن، وتركـــز جهــودا خاصـــة علــى إزالـــة     
العوائق الطويلة الأجـل الـتي تحـول دون تحقيـق التنميـة، وتُعـزز               

ضـافت  وأ. السياسات والاجراءات التي تدعم التنمية الناجحـة      
قائلة إن على الأمم التحدة أن تقرر خيارات استراتيجية وتحـد           

ويجــب أيــضا أن تبــذل جهــودا لتعزيــز . مــن التجزئــة المؤســسية
نظـــام المنـــسقين المقـــيمين، وتعمـــل علـــى تبـــسيط أطـــر عمـــل  

المتحدة للمساعدة الإنمائية، وترشـيد ومواءمـة ممارسـات          الأمم
ة لتعزيـز الاتـساق     العمل، وأن تستكشف آليات تنفيذ ابتكاري ـ     
  .والكفاءة وتحقيق أقصى قدر ممكن من النتائج

ــادة     - ٨٦ ــول إن مب ــد الأداء”ومــضت تق  أحــرزت “توحي
ــاك      ــزال هن ــه لا ي بعــض التقــدم، وإن تقييمــا مــستقلا أظهــر أن
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ويجب بذل الجهود مـن أجـل إزالـة         . عمل كثير ينبغي القيام به    
ــم المتحــدة و     ــة الأم ــة ضــمن منظوم توســيع الممارســات الموازي

ــاون الثلاثــــي   ــدان الجنــــوب والتعــ ــاون بــــين بلــ . نطــــاق التعــ
وأوضحت أنه يمكن تحقيق مكاسب كبيرة وابتكارات سـريعة         
إذا أقيمت شراكات بين الحكومات والقطاع الخاص والمجتمـع         

وبالرغم من مبـادرات    . المدني بهدف تحقيق الأهداف المشتركة    
تنمية، كان هنـاك    الأمم المتحدة العديدة الرامية إلى النهوض بال      

نقــص ملحــوظ في التقــدم في مجــال تعمــيم المنظــور الجنــساني،    
كما أنه ليس هناك فريق قطري من أفرقة الأمم المتحـدة يـسير             
في الاتجـــاه الـــصحيح نحـــو تحقيـــق أهـــداف تعمـــيم المنظـــور       

وقالــت إن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تتطلــع إلى  . الجنــساني
يفيــة المــضي قــدما في هــذا المـشاركة في حــوار متعمــق بــشأن ك 

  . المجال البالغ الأهمية
واســـتطردت تقـــول إن الولايـــات المتحـــدة ترحـــب       - ٨٧

بالقرار الذي اتخذتـه هيئـات الأمـم المتحـدة باعتمـاد ممارسـات              
تعزز الشفافية، لا سيما الكشف العلـني عـن عمليـات مراجعـة         

ــام تحــسين      . الحــسابات ــسيحا أم ــزال المجــال ف ــك لا ي ــع ذل وم
ة القائمــة علــى النتــائج، وصــقل أدوات الرصــد والتقيــيم  الإدار

ــز المــساءلة وأردفــت تقــول إن علــى الأمــم المتحــدة أن   . وتعزي
تركز أكثر فأكثر علـى النتـائج بـدلا مـن النـواتج، وتـسعى إلى                

وينبغـي لهـا   . توفير بيانات أكثر قابلية للمقارنة لتيـسير التحليـل     
رنــة علــى مــستوى أيــضا أن تــشجع علــى قابليــة التقــارير للمقا

ــدول الأعــضاء مــن اتخــاذ     ــتمكن وكالاتهــا وال المنظومــة حــتى ت
ــات والأداء    ــشأن الأولوي ــستنيرة ب ــرارات م ــلاوة  . ق ــت ع وحثّ

ــصى       ــى الاســتفادة أق ــم المتحــدة عل ــك وكــالات الأم ــى ذل عل
يمكن من الموارد المتاحة لها، بما في ذلـك عـن طريـق تحـسين                ما

وأعربــت في خاتمــة . كفــاءة العمليــات التجاريــة بــصورة عامــة 
كلامهــــا عــــن أمــــل وفــــد بلــــدها في أن يكــــون اســــتعراض   
الـــسياسات الـــشامل الـــذي يجـــرى كـــل أربـــع ســـنوات مرنـــا  

يكفي لأخذ الأهداف الإنمائية التي لم تصاغ بعـد علـى نحـو       بما
  .كامل في الاعتبار

قــال إنــه حــتى يــنجح جهــاز ): الهنــد(الــسيد أوبــراين   - ٨٨
ى الـصعيد العـالمي، ينبغـي أن يوطـد          الأمم المتحـدة الإنمـائي عل ـ     

بقوة عمله في مجـال تركيـزه الأساسـي، أي النـهوض بالتنميـة،              
ويــضع اجتثــاث الفقــر في صــميم الأنــشطة التنفيذيــة للمنظمــة   

ــدف   ــك اله ــق ذل ــسعى    . لتحقي ــسه، يجــب أن ت ــت نف وفي الوق
وينبغـي أن تكـون     . الأمم المتحـدة إلى كفالـة الاسـتدامة البيئيـة         

لمتحـــدة مرنـــة حـــتى تـــتمكن مـــن الاســـتجابة منظومـــة الأمـــم ا
ــة المــتغيرة وتوقعــات فــرادى البلــدان، كمــا     والتكيــف مــع البيئ
ينبغــــي مواءمــــة أنــــشطتها مــــع دورات الميزانيــــة والتخطــــيط  

وفي هــذا الــصدد، فمــن المهــم للغايــة أن  . للحكومــات المتلقيــة
يـــدعم الاســـتعراض الـــذي يجـــري كـــل أربـــع ســـنوات مبـــدأ   

  . “سب الجميعيوجد حل واحد ينا لا”
وتابع كلامه قائلا إن محدودية الموارد المالية، والتبـاطؤ           - ٨٩

الاقتصادي وازديـاد احتياجـات الـبرامج، تعـني في نظـر العديـد         
من البلدان النامية أن تحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة لا يـزال             

ولذلك يجـب بـذل الجهـود اللازمـة لزيـادة           . مهمة صعبة للغاية  
ــساعدة الإ ــارة   المـ ــتثمار والتجـ ــشجيع الاسـ ــة، وتـ ــة الرسميـ نمائيـ

الداعمـــــة للتنميـــــة، وتيـــــسير وصـــــول البلـــــدان الناميـــــة إلى  
ــأمين      ــة لتـ ــات ابتكاريـ ــع آليـ ــة، ووضـ ــات المتقدمـ التكنولوجيـ
ــادة      ــزام المــانحين بزي ــا في ذلــك الت ــة، بم ــوق للتنمي ــل الموث التموي
حجـــم المـــساعدة الماليـــة الـــتي يقـــدمونها علـــى مـــدى فتـــرة        

  . تسنوا خمس
وزاد على ذلك قوله إن المحاولات التي يبـذلها المـانحون      - ٩٠

مــن أجــل ربــط صــرف المعونــة بــشروط أثــرت بــصورة ســلبية  
ولـذلك، ينبغـي أن ترفـد       . للغاية علـى البلـدان المتلقيـة للمعونـة        

أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية مـن أجـل التنميـة خطـط التنميـة       
ن تظــل الملكيــة  ويجــب أ. الوطنيــة وتتفــادى فــرض الــشروط   

والقيــادة الــوطنيتين، واحتــرام الأولويــات الإنمائيــة الوطنيــة مــن  
 العناصر المحورية التي تُصاغ حولها الأنـشطة التنفيذيـة للمنظمـة          

وينبغي أيضا أن تركز الأمم المتحدة المزيد مـن الجهـود           . وتٌنفذ
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فهذا التعـاون يمكـن أن      . على تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب     
ــون مك ــل     يكـ ــل محـ ــب، أن يحـ ــل ولا يجـ ــن، بـ ــلا، ولا يمكـ مـ

التزامات الدول الأعضاء بدعم التعاون بين الـشمال والجنـوب          
ــنجح مــشاريع التعــاون بــين    . أو يــضعفها ــه حــتى ت وأوضــح أن

بلــدان الجنــوب فإنهــا يجــب ان تظــل مرنــة وقابلــة للتكيــف،        
  . يجب أن تخضع إلى قواعد جامدة أو توجيهات السياسة ولا
ــساحتها     واســتطر  - ٩١ ــساع م ــرا لات ــد، نظ ــول إن الهن د يق

وتنوعها، اكتسبت خبرة واسـعة في بنـاء الدولـة، وهـي تـسعى          
ــة      ــة في مجــال التنمي ــع مــسارات مماثل ــتي تتب ــدان ال ــادة البل إلى إف

. الاجتماعية والاقتصادية بما لـديها مـن معـارف في هـذا المجـال             
وهــي تعمــل عــن كثــب مــع البرازيــل وجنــوب افريقيــا بــشأن    

ثم قـال إن الهنـد      . ات في مجال التعاون بين بلدان الجنـوب       مبادر
ترحب بقرار رفع مستوى وحدة الأمم المتحدة الخاصـة المعنيـة     

وانتقـل إلى الحـديث عـن الحاجـة         . بالتعاون بين بلدان الجنـوب    
إلى تعزيز بناء القدرات المؤسسية وشبكات تبـادل المعـارف في           

يد من هـذه البلـدان أن       البلدان النامية، فلاحظ أن بإمكان العد     
تحقق أكثر من ذلك بكثير في هذا المجال لو وفـرت لهـا البلـدان               

  . الصناعية الأموال والتكنولوجيا الإضافية اللازمة
قـال إن الهـدف الأساسـي       ): اليابان(السيد يامازاكي     - ٩٢

للأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة هــو تقــديم  
وذكـر أنـه للمـساعدة      . تمعـات المعـوزة   المساعدة للـسكان والمج   

علــى تحقيــق هــذا الهــدف، ينبغــي أعتمــاد نهــج يــستند إلى قــرار 
 بشأن الأمن البـشري يمكـن أن يعـزز     ٦٦/٢٩٠الجمعية العامة   

وأردف . بنــاء القــدرات ويمكّــن الــسكان والمجتمعــات المحليــة     
 في “توحيــد الأداء”قــائلا إنــه يجــري إحــراز تقــدم في مبــادرة   

نموذجيــــة وبلــــدان الانطــــلاق الــــذاتي، وإن نظــــام البلــــدان ال
المنــسقين المقــيمين هــو إحــدى الآليــات المــستعملة في تحقيــق       

ــدة    ــم المتحـ ــادرة الأمـ ــداف مبـ ــم  ”أهـ ــل في الأمـ ــدة العمـ وحـ
في هــذا الــصدد،  وأعــرب،.  علــى المــستوى القطــري“المتحــدة

عن تأييد اليابان الكامل للتوصية الواردة في تقرير الأمين العـام     

)A/67/320-E/2012/89 (ــلطة   الم ــز ســــ ــادة تعزيــــ ــة بزيــــ تعلقــــ
  . المقيم المنسق
وتــابع يقــول إنــه لــئن كــان يعتــرف بأهميــة الزيــادة في    - ٩٣

حجم التمويل غير المخصص للأنشطة التنفيذية، فإنه لا ينبغـي          
ــل المخــصص     ــا التموي ــة مزاي ــن أهمي ــل م ــم في  . التقلي ــن المه وم

وارد الأساسـية والمـوارد غـير       المناقشات المتعلقة بالتوازن بين الم ـ    
الأساســية مراعــاة وظــائف المــوارد غــير الأساســية وتأثيرهــا في   

. الواقع، وليس فقط اعتبارها مجـرد أرقـام وإحـصاءات إجماليـة            
وأضــاف قــائلا إن اليابــان تــسعى إلى كفالــة أن تكــون برامجهــا 
ــشاريع محــددة       ــدمها لم ــتي تق ــا وحــدها والتبرعــات ال ــتي تموله ال

أولويــــات كــــل برنــــامج قطــــري وتــــستجيب متمــــشية مــــع 
  . لاحتياجاته الخاصة

وأعرب عن تأييد اليابان الكامل للـرأي الـذي أعـرب             - ٩٤
عنه الأمين العام في تقريـره والـذي مفـاده أن الوقـت قـد حـان               
لأن تُحـــوّل المنظمـــة التعـــاون بـــين بلـــدان الجنـــوب والتعـــاون  

ــة بر     ــام خــاص إلى طريق ــسألة تحظــى باهتم ــن م ــي م مجــة الثلاث
وأعرب في الختام عـن   . عادية في البلدان المستفيدة من البرنامج     

أمل اليابان في أن يقـدم مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالتعـاون               
بـــين بلـــدان الجنـــوب، الـــذي تم مـــؤخرا الرفـــع مـــن مـــستوى  

  .مركزه، حافزا إضافيا لهذه العملية
أعربـت عـن قلـق بلـدها إزاء         ): بـيرو (السيدة ميراندا     - ٩٥
ــة علــى    اســ ــة موازيــة، وحثّــت اللجن تمرار وجــود خطــط إنمائي

كفالة أن تكون جميع الجهود والمبادرات داخـل المنظمـة قائمـة            
علــى خطــة إنمائيــة وحيــدة كمــا يــشير إلى ذلــك اســتعراض        

  . السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات
وقالـــت إن الاخـــتلال المـــزمن بـــين المـــوارد الأساســـية   - ٩٦

 الأساسـية المتاحـة لتمويـل الأنـشطة التنفيذيـة الـتي             والموارد غير 
تـــضطلع بهـــا الأمـــم المتحـــدة أدى إلى التجزئـــة والزيـــادة في      

وينبغي معالجـة هـذا الاخـتلال علـى سـبيل           . تكاليف العمليات 
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الاستعجال من أجـل تعزيـز فعاليـة وكفـاءة الأنـشطة التنفيذيـة              
نهجـا شـاملا    ويجب أن تعتمد الأمم المتحدة      . في البلدان النامية  

إزاء التنمية، يقـوم علـى التعـاون بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون         
عمـل بـوينس آيـرس لتـشجيع         الثلاثي، كما هو مبين في خطـة        

وتنفيذ التعاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة ووثيقـة نـيروبي                
وأوضــحت أن التعــاون بــين بلــدان الجنــوب يعــزز      . الختاميــة

ادة الوطنيــة، ويــسعى إلى تلبيــة مبــدأي التــضامن واحتــرام الــسي
الأولويات الوطنية في البلدان المستفيدة ويدعم عملية الـتمكين         

ــوطني ــى     . ال ــه ينبغــي أن يكمــل، عــلاوة عل ــة إن وأضــافت قائل
ــة      ــساعدة الإنمائي ــوب أو الم ــشمال والجن ــاون بــين ال ــك، التع ذل

ــا     ــن أن يحــلّ محلّهم ــدلا م ــة، ب ــة التقليدي ــت عــن  . الرسمي وأعرب
و أن بإمكان البلدان المتوسطة الدخل أن تقوم بـدور          اعتقاد بير 

الجهات المحفّزة لتعزيز التعاون بـين بلـدان الجنـوب علـى الـرغم        
من أن قدرتها على فعل ذلـك غالبـا مـا تكـون محـدودة بـسبب                 
ــها المــستمرة لتحــديات في مجــالات مثــل الفقــر، وعــدم     مواجت

ــاخ  ــر المن حــدة أن ويجــب أيــضا علــى الأمــم المت  . المــساواة وتغيّ
تواصل من خلال صناديقها ووكالاتها وبرامجها، تقـديم الـدعم          
للتعاون الثلاثي ضمن إطار عمليـة الاسـتعراض الـشامل الـذي            
يجرى كـل أربـع سـنوات، وينبغـي أن تعتمـد، في هـذا الـصدد                 
تــدابير لتعزيــز دور مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالتعــاون بــين  

  . بلدان الجنوب
ــا   - ٩٧ ــادة    واختتمــت كلامه ــضا إع ــم أي ــن المه ــة إن م  قائل

تشكيل الترتيبات المؤسسية دعما للتعاون بين بلـدان الجنـوب،          
  .كما توصي بذلك وحدة التفتيش المشتركة

  .٠٥/١٣رُفعت الجلسة الساعة   
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	14 - وأردف يقول إن جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ينبغي أن يعمل على تحسين قدرته على العمل كيد واحدة. وقد استفادت المنظومة دروسا قيمة من عملية ”توحيد الأداء“ ومن المؤتمرات الحكومية الدولية المعقودة في البلدان الرائدة. غير أن المقاصد النهائية لا تزال بعيدة وينبغي عمل المزيد من أجل الاستفادة من الخبرات المكتسبة. وذكر أن الأمين العام أوصى أيضا بوضع ”تقرير واحد للنتائج“ على المستوى القطري، وإنشاء آلية تقييم على مستوى المنظومة لقياس تأثير عمل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على نحو أفضل.
	15 - وانتقل إلى الكلام على المجال السادس فقال إنه يتعلق بزيادة الكفاءة وخفض تكاليف العمليات. وهذا هدف تشترك فيه البلدان المستفيدة من البرنامج. وذكر أنه يمكن تحقيق وفورات كبيرة عن طريق تقديم خدمات مشتركة، ومواءمة ممارسات العمل والعمليات في المنظومة ككل. ويمكن تسريع وتيرة هذه الجهود حتى تعتمد الوكالات والصناديق والبرامج قواعد وسياسات واجراءات موحدة فيما يتعلق بخدمات الدعم المشتركة.
	16 - ومضى يقول إن اللجنة الثانية تواجه مهمة كبيرة وصعبة. ذلك أن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات عملية بالغة الأهمية في تحقيق النتائج. وقال إنه ربما يود أن يقترح أن تكون عبارة ”Quite Critical Process for Results“ (عملية بالغة الأهمية لأجل تحقيق النتائج) هي المقابل للمختصر ”QCPR“ (يرمز عادة للاستعراض الشامل للسياسيات الذي يجري كل أربع سنوات).
	17 - وأوضح أن الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية ساعدت ملايين الفقراء في العالم. فهم يستحقون أن يبذل من أجلهم جهاز الأمم المتحدة الإنمائي أفضل جهوده وأكثرها جدية. وأختتم كلامه قائلا إن الأمين العام وهو شخصيا، وكذلك زملاءهما في الأمم المتحدة، مستعدون لدعم اللجنة الثانية بأي طريقة ممكنة. وهم يتطلعون إلى أن تقدم الجمعية العامة واللجنة الثانية قرارا يعكس حقا المشاكل والفرص الإنمائية الحالية - والحلول الممكنة.
	18 - السيد زو ييبينغ (مدير الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب، التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي): قال في أثناء عرضه لتقرير الأمين العام عن حالة التعاون بين بلدان الجنوب (A/67/208) إنه يتضمن خمسة فروع موضوعية، بما في ذلك تحليل للحوافز الناشئة للتعاون بين الجنوب والجنوب، من قبيل نمو الطبقة الوسطى في البلدان النامية، والربط الشبكي الجديد الناشئ عن انتشار الشبكات أللاسلكية في البلدان النامية، والتأكيد المتزايد على القضايا ذات الاهتمام المشترك التي تتطلب اتباع نهج موحد، والتكامل الاقتصادي الأقاليمي المكثف وظهور طائفة من العمليات الاستشارية الإقليمية.
	19 - وأضاف قائلا إن من الملائم أن تشير اللجنة، عند النظر في التقرير، إلى العديد من تقارير الأمين العام الأخرى، وخاصة منها تقريره عن أعمال الدورة السابعة عشرة للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون بين بلدان الجنوب (A/67/39) والقرارات الواردة فيها. وأعرب عن الأمل في أن تحيط اللجنة الثانية علما في مداولاتها على النحو الواجب بالاستنتاجات والتوصيات الواردة في تلك التقارير.
	20 - السيد جاكتا (الجزائر): تكلم باسم مجموعة الـ 77 والصين وقال إن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات ينبغي أن يسفر عن نتائج طموحة تحدد مسارا إيجابيا لأنشطة الأمم المتحدة التنفيذية خلال فترة الأربع سنوات المقبلة. وينبغي أن تساعد عملية الاستعراض البلدان النامية على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وتنفيذ نتائج مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة (ريو+20). وينبغي أن لا تحل محلها أي عملية موازية أخرى أو تستبقها. وينبغي أن تظل أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية شاملة وطوعية وتقدم في شكل منح ومحايدة ومتعددة الأطراف. وينبغي تنفيذ الأنشطة التنفيذية لصالح البلدان المستفيدة من البرامج، بناء على طلبها ووفقا لسياساتها وأولوياتها الإنمائية. ودعا إلى تعزيز الشراكة العالمية من أجل التنمية القائمة على أساس الاعتراف بالملكية الوطنية واستراتيجيات التنمية، ومن أجل قيام الأمم المتحدة بدور أقوى فيما يتعلق بمسائل التنمية. 
	21 - وتابع قائلا إنه ينبغي تحسين التمويل من الناحيتين النوعية والكمية، لا سيما لأن الاختلال بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية قد ازداد حدة. ونظرا لأن التمويل من الموارد غير الأساسية غير مضمون، ويؤدي إلى ارتفاع تكاليف العمليات، ويُفاقم عدم الكفاءة، وعدم الاتساق والتجزؤ، فإن عدم معالجة المسألة يمكن أن يُضعف من فعالية الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة. 
	22 - وزاد على ذلك قوله إنه نظرا لدور اللجان الإقليمية في متابعة نتائج المؤتمرات الرئيسية ومؤتمرات القمة التي تعقدها الأمم المتحدة، ينبغي تشجيع المزيد من الاتساق على الصعيد الإقليمي عن طريق تعزيز آليات التنسيق الأفقي الإقليمية التابعة للأمم المتحدة، وعن طريق كفالة إقامة صلات عمودية بين هياكل التنمية والتنسيق العالمية والإقليمية والوطنية. وينبغي أن تعزز الأنشطة التنفيذية بناء القدرات الوطنية، وينبغي تمكين البلدان النامية، كجزء من هذه العملية، من الوصول إلى كامل مجموعة الخدمات في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك اللجان الإقليمية.
	23 - واستطرد قائلا إنه ينبغي استخدام إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، حيثما وجد، كإطار استراتيجي مرن وشامل لغرض برمجة الوكالات بهدف زيادة ترشيد أدوات البرمجة على الصعيد القطري. وينبغي ان يُنفذ المنسقون المقيمون مهامهم بطريقة عادلة وشفافة وبالتنسيق مع السلطات الوطنية. وينبغي استكشاف حلول ابتكارية بهدف الحد من التكاليف المفرطة للعمليات التي يتكبدها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك من خلال الممارسات الرشيدة في مجال الأعمال واستخدام الوكالات الرائدة أو الخدمات المشتركة لتوفير خدمات إدارية فعالة من حيث التكلفة.
	24 - واختتم بيانه بالقول إن نهج ”توحيد الأداء“ ينبغي تطبيقه فقط عند الاستجابة للطلبات التي تقدمها البلدان المهتمة، كما ينبغي أن يكلفل لها المرونة اللازمة من أجل المحافظة على أساليب التعاون هذه أو الأخذ بأساليب أخرى. وقال إن مجموعة الـ 77 تكرر كذلك تأكيد دعوتها إلى مواصلة اتخاذ تدابير عملية من أجل تعميم دعم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وإنها تتطلع إلى اتخاذ قرار يتعلق بالاستعراض الذي يجري مرّة كل أربع سنوات يكون سندا تشريعا تمهيديا لتوجيه جهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	25 - السيد آشي (أنتيغوا وبربودا): تحدث باسم الجماعة الكاريبية وقال إن الجماعة أكدت مرارا وتكرارا أهمية توفير التمويل الكافي والذي يمكن التنبؤ به لمنظومة الأمم المتحدة، ولا سيما لأنشطتها التنفيذية. ومع ذلك، فإن التحسينات كانت تافهة، مما ترتب عليه مجموعة من القيود التي تفاقمت بسبب عدد من التحديات القديمة والجديدة، ولا سيما منها الأزمات العالمية والمالية التي طال أمدها.
	26 - وواصل قائلا إنه ينبغي في هذا السياق اعتبار الاستعراص الذي يجري مرة كل أربع سنوات فرصة تتاح للبلدان الأعضاء للشروع في إجراء تحليل متمعّن وبنّاء لإدارة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة في الميدان، ولقيمتها، ومدى فعاليتها واتساقها، بالإضافة إلى وضع مبادئ توجيهية للسياسات على مستوى المنظومة موجهة للوكالات المتخصصة، والصناديق والبرامج. وفي حين لا يوجد نهج وحيد يمكن تطبيقه في مجال التنمية، ينبغي ان يكون القضاء على الفقر، والنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة هي المبادئ التوجيهية في جميع الأنشطة التنفيذية.
	27 - وتابع قائلا إنه تم تحديد شكل الاختلال الباعث عن الانزعاج بين موارد التمويل الأساسية والموارد غير الأساسية تحديدا استراتيجيا يناسب البلدان المانحة على حساب البلدان المتلقية للتمويل. وعلى الرغم من الأساس المنطقي المعلن لزيادة التمويل من الموراد غير الأساسية، فإن هذا التمويل لا يمكن التنبؤ به أساسا وإنه يؤدي إلى الزيادة في التكاليف ويفاقم التجزئة. وأوضح أن من المهم للغاية تصحيح هذا الاختلال من أجل كفالة تقديم مساعدة إنمائية للجميع ودون تمييز من منظومة الأمم المتحدة والمصادر الأخرى، مساعدة تستجيب للأولويات الوطنية وتكون خالية من الشروط.
	28 - وزاد على ذلك قوله إنه ينبغي، عند معالجة التحديات الإنمائية في البلدان المتلقية، أن تراعى الأنشطة التنفيذية الحاجة إلى تشجيع بناء القدرات الوطنية. وينبغي أن تقوم منظومة الأمم المتحدة بدور فعال في مواجهة التحديات الإنمائية الطويلة الأجل من خلال كفالة تشجيع التكنولوجيات الجديدة ونقلها إلى البلدان النامية، وتعزيز بناء القدرات على مستوى المنظومة وتيسير الوصول إلى مجموعة كاملة من الخدمات المتاحة في كامل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك اللجان الإقليمية ومكاتبها الفرعية.
	29 - وأضاف قائلا إن مستويات المساعدة الإنمائية الرسمية لم تحقق، خلال كامل فترة سنوات النمو الاقتصادي القوي، الأهداف التي التزمت بها البلدان المانحة نفسها. ونظرا للحالة الراهنة للاقتصاد العالمي، شهدت مستويات المساعدة الإنمائية الرسمية انتكاسات أشدّ، مما أصبح يشكل خطرا يهدد الأهداف الإنمائية الأساسية. واختتم قائلا إن الجماعة الكاريبية تودّ، في هذا السياق، أن تؤكد أهمية التعاون بين بلدان الجنوب من أجل تحقيق التنمية، تعاونا يندرج ضمن منظومة الأمم المتحدة، دون التضحية بالتعاون بين الشمال والجنوب. 
	30 - السيد إرّاسوريس (شيلي)، تكلم باسم جماعة دول بلدان أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وقال إن الجماعة تؤكد من جديد الدور الرئيسي الذي تقوم به الأمم المتحدة في الخطة الإنمائية. وذكر أن قيمة المساهمات في الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة بلغت في عامي 2010 و 2011 ما مجموعه 23 بليون دولار من دولارات الولايات المتحدة الأمريكية من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية على حد سواء. بيد أنه أجري تحليل مفصل لهيكل هذه المسهمات فأثار قلقا بالغا إزاء امكانية التنبؤ بهذا النمط السائد ومدى اتساقه وإدارته إدارة متعددة الأطراف. وأوضح أن التحدي العام الرئيسي الذي ينبغي مواجهته هو الاختلال الواضح بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، الذي تفاقم على نطاق واسع إلى درجة أنه سيؤثر حتما في الخطة الإنمائية التي تدعمها الأمم المتحدة. وأردف قائلا إن ذلك يضر بشكل خاص بمبدإ العالمية وبالإدارة الحكومية الدولية، اللذين ينبغي أن يشكلا في أفضل الأحوال أساس عمل الأمم المتحدة فيما يتعلق بركيزة التنمية فيها. 
	31 - ومضي يقول إن القيمة الاجمالية للموارد الأساسية المخصصة للأنشطة الإنمائية بلغت في عام 2011 ما قدره 6.4 بلايين دولار، بينما بلغ مجموع الموارد غير الأساسية 6, 16 بليون دولار، وهو ما يمثل اختلالا غير مرغوب فيه لصالح تمويل مجزإ تماما يصرف الانتباه عن الأولويات التي حددتها البلدان المستفيدة من البرنامج. ومن بين المساهمات المتعددة التي تشكل الجزء الأكبر من الموارد غير الأساسية التمويل المقدم من جهة مانحة وحيدة لبرامج ومشاريع محددة، الذي يطرح أكبر تحد منهجي وعملي أمام الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة لأنه لا يتوافق بالضرورة مع الخطط الاستراتيجية المتفق عليها في العملية الحكومية الدولية لكل كيان من كيانات الأمم المتحدة، ولا يخضع لهياكل الإدارة الحكومية الدولية فيما يتعلق بموافقة كل كيان من كيانات الامم المتحدة عليه ومراقبته له، كما يمثل غالبية المساهمات غير الأساسية المقدمة للمنظومة. 
	32 - وأوضح أن الاستعراض الذي يجري مرة كل أربع سنوات ينبغي أن يكون عملية قائمة على النتائج ويستند إلى رؤيه إدارية تدعمها الإرادة السياسية لجميع الدول الأطراف. ويجب أن يعالج الاستعراض على سبيل الاستعجال الاختلالات بين الموارد غير الأساسية والموارد الأساسية، وكذلك انعدام الإدارة المؤسسية والحكومية الدولية لغالبية صناديق الأمم المتحدة المخصصة لتمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، ممثلة بالموارد غير الأساسية. وأخيرا، ينبغي أن يفيد الاستعراض في تسوية المسائل الهامة العالقة، مثل تعريف الكتلة الحرجة ووتنسيق معدل استرداد تكاليف الموراد غير الأساسية، والتي ظلت دون تسوية على مدى للسنوات الثلاث الماضية.
	33 - واختتم كلامه مشددا على أهمية التعاون بين بلدان الجنوب ولكنه حذّر من أن يصبح بديلا للتعاون بين الشمال والجنوب.
	34 - السيد لي ترونغ هواي (فييت نام): تكلم باسم رابطة أمم جنوب شرق آسيا وقال إن الدول الأعضاء في الرابطة استفادت كثيرا من المساعدة التي قدمتها لها الأمم المتحدة وأنها تقدر ذلك كثيرا. وذكر أن التعاون الإنمائي يجب أن يكون قائما على مبادئ ميثاق الأمم المتحدة، الذي ينص على أن الأهداف الرئيسية للمنظمة تشمل التعاون الدولي الذي الهدف منه تسوية المشاكل الدولية ذات الطابع الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقافي. 
	35 - وتابع يقول إن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات عامل أساسي لبدء حوار بشأن إصلاح الحوكمة داخل الإطار الإنمائي للأمم المتحدة وتحقيق تمثيل جغرافي وجنساني اكثر إنصافا. وأوضح أن أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية الرامية إلى تعزيز التنمية يجب أن تظل طوعية، ومحايدة ومتعددة الأطراف ومرنة، ويجب أن تسعى إلى تعزيز التنمية وفقا للسياسات والأولويات الإنمائية للبلدان المعنية. وأعرب عن قلق الرابطة البالغ إزاء الانخفاض الحاد في الموارد المتاحة لغرض الأنشطة الإنمائية، ودعا البلدان المانحة إلى الوفاء بالتزاماتها المالية في هذا الصدد من أجل تقليص الاختلال الكبير بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، في جملة أشياء أخرى. وبيّن أن توفير تمويل ثابت ويمكن التنبؤ به من شأنه أن يُيسّر أطر التمويل المتعددة السنوات وطرائق التنمية المناسبة الأخرى.
	36 - وزاد على ذلك قوله إنه في حين ينبغي إعطاء الأولية للدول الأشد احتياجا، لا سيما أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية، فإن البلدان متوسطة الدخل تحتاج أيضا للمساعدة الإنمائية لأنها تواجه تحدياتها الخاصة بها. وأعرب عن تأييد رابطة أمم جنوب شرقي آسيا القوي للجهود الرامية إلى إصلاح جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وقال إن ملكية الدول الأعضاء للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية عنصر حيوي في هذه العملية. وما على الأمم المتحدة إلا أن تنشر التجارب الناجحة في مجال التنمية والمتعلقة بمبادرة ”توحيد الأداء“. وأضاف قائلا إنه من غير المناسب اعتماد نهج ينطبق على الجميع، ذلك أن المبادرات الإنمائية ينبغي أن تناسب الخصائص والاحتياجات الخاصة بكل بلد على حده.
	37 - واستطرد يقول إن البلدان النامية لها خصائص اجتماعية واقتصادية وجغرافية متماثلة متعددة، ولذلك ينبغي أن تشجع الأمم المتحدة بقوة التعاون بين بلدان الجنوب، الذي ينبغي أن يكمل التعاون بين الشمال والجنوب ولا يكون بديلا له، كما أنه يمكن أن ييسر تبادل الخبرات والموارد بتكلفة أقل نسبيا. واختتم بيانه قائلا إن دول الرابطة تحث أيضا الشركاء في التنمية على الزيادة في تبادل المعارف ونقل التكنولوجيا والتعلُّم من الأقران.
	38 - السيد أمريكو زامبيتي (المراقب عن الاتحاد الأوروبي): تكلم باسم البلد المنضمّ، كرواتيا؛ والبلدان المرشحة أيسلندا، والجبل الأسود، وجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة، وصربيا؛ وبلدي عملية الاستقرار والارتباط ألبانيا والبوسنة والهرسك؛ بالإضافة إلى أوكرانيا، وجمهورية مولدوفا، وجورجيا، وليختنشتاين، وقال إن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات ينبغي أن يولي الاعتبار الواجب إلى الحاجة إلى التنفيذ القائم على النتائج، والفعال والمتسق، والذي يعالج المشاغل الجامعة، ويلبي في الوقت نفسه الحاجة المشروعة والمتزايدة للشفافية والمساءلة. وذكر أن من الإنجازات المؤسسية الهامة التي تحققت منذ الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). ثم قال إن من المهم للغاية أن تعالج الأمم المتحدة على نحو كامل مسألتي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة من أجل كفالة تنفيذ ولاية هيئة الأمم المتحدة للمرأة على مستوى المنظومة.
	39 - وأعرب عن دعم الإتحاد الأوروبي والدول الأعضاء فيه للمنظمات المتعددة الأطراف التي قال إنها تعمل بفعالية وكفاءة، كما يتبين ذلك من خلال قيامها في عام 2010 بجمع ما يزيد عن 40 في المائة من مجموع التمويل اللازم لأنشطة الأمم المتحدة ذات الصلة بالتنمية. وأعرب عن الاعتقاد أن جميع الدول الأعضاء تشاطر بعضها البعض الاهتمام بكفالة توفير تمويل كاف ويمكن التنبؤ به للخطط الاستراتيجية التي توافق عليها في مجالس إدارات الوكالات الإنمائية للأمم المتحدة. ومن المهم، لتحقيق هذا الهدف، إجراء حوار أكثر تنظيما في مجالس الإدارات بشأن كيفية تحقيقه.
	40 - وفي معرض كلامه عن مسألة ذات صلة بالموضوع، قال إن الإتحاد الأوروبي ودوله الأعضاء تعتقد بقوة أن التمويل الأساسي لا ينبغي أن يُستخدم لتغطية الأموال المخصصة. وأعرب عن الأمل في أن يتناول الاستعراض الذي يجري كل أربع سنوات الكيفية التي يمكن بها التقيد بمبدأ استرداد التكاليف كاملة في كامل منظومة الأمم المتحدة، ويُشجع الوكالات على زيادة الشفافية بشأن التكاليف وإرساء ثقافة مراعاة عاملي التكلفة والقيمة. وينبغي أن تواصل منظومة الأمم المتحدة تعزيز أطر النتائج ونظم الإدارة القائمة على النتائج وإنشاء أطر ونظم قوية من أجل كفالة أن تكون جميع عمليات التمويل متمشية مع تلك الأطر والخطط الاستراتيجية التي توافق عليها مجالس إدارات الوكالات الإنمائية للأمم المتحدة.
	41 - وأخيرا، فإن التقييم المستقل لمبدإ توحيد الأداء أثبت أن أتباع الأمم المتحدة لنهج أكثر اتساقا على الصعيد القطري عزز الملكية والقيادة الوطنيتين، وهو ما ساعد على تحسين ترتيب الأولويات الوطنية، وخفف على الحكومات الوطنية عبء تكاليف العمليات، كما أسهم في تحسين تنسيق وفعالية أنشطة الأمم المتحدة على الصعيد القطري. وأوضح أن الوقت قد حان، في هذا السياق، لكي تقوم منظومة الأمم المتحدة بوضع نموذج جديد لتصريف الأعمال يساعد على تنفيذ مبادئ ”توحيد الأداء“ بفعالية في الواقع. وينبغي أن يتضمن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات مبادئ ”توحيد الأداء“ هذه. 
	42 - وأكد في خاتمة كلامه على أهمية المساءلة الأفقية والعمودية بين المنسقين المقيمين والأفرقة الوطنية، وتنفيذ إطار التوجيه والمحاسبة، وترشيد الآليات وزيادة مواءمة ممارسات الأعمال وتبسيطها من أجل القضاء على الاختناقات.
	43 - السيد فيرسيجي (أستراليا): تكلم باسم أستراليا وكندا ونيوزيلندا فقال إن منظومة الأمم المتحدة تحتل موقعا فريدا، في ظل ظروف انمائية متغيرة، لتساعد على تلبية احتياجات البلدان النامية من خلال تقديم الدعم المناسب وتنمية القدرات. ومع ذلك فعلى الرغم من أن الأمم المتحدة لها مواطن قوتها الخاص فهي ليست منزهة عن العيوب. ذلك أن وكالاتها المتعددة تحتاج إلى تحسين أداء عملياتها الإنمائية في الميدان. 
	44 - وتابع قائلا إن هناك عناصر عديدة واردة في تقرير الأمين العام ينبغي تناولها بشكل موسع في القرار. وأعرب عن اعتقاد كندا وأستراليا ونيوزيلندا بأن توفير الدعم المطلوب والفعال لتحقيق النتائج الإنمائية في البرامج القطرية هو الحافز الأساسي على مواصلة إصلاح منظومة الأمم المتحدة. وذكر أن تحقيق النتائج لا ينبغي أن يكون مسألة منعزلة عن غيرها ويخصص لها جزء من القرار، ولكن ينبغي ادماجها في متن القرار ككل. وينبغي أيضا أن يتضمن القرار المزيد بشأن نهج ”توحيد الأداء“، كما أنه لا ينبغي إلزام جميع البرامج القطرية باعتماده. بيد أنه إذا قرر أي بلد اعتماد نهج ”توحيد الأداء“، ينبغي أن تكون منظومة الأمم المتحدة مرنة ما يكفي للاستجابة فورا والامتثال التام لذلك الطلب.
	45 - وأكد على ضرورة وضع اجراءات تنفيذية وممارسات عمل ونتائج وأطر إبلاغ موحدة تُكسب صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة المرونة الضرورية للعمل على نحو متسق وفعال أكثر. وينبغي أيضا التركيز في الاستعراض الذي يجري كل أربع سنوات على تقوية نظام المنسقين المقيمين، وكفالة تعميم مراعاة مسألتي الجنسانية والإعاقة على نحو فعال، وتعزيز العمليات الإنمائية والإنسانية في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية والبلدان المتأثرة بالأزمات. والأهم من ذلك كله، ينبغي أن تكون مداولات اللجنة بشأن هذا البند عملية وبناءة دون الخوض في مناقشات السياسة العامة التي تتجاوز نطاق القرار.
	46 - السيد زنسو (بنن): قال إن أقل البلدان نموا تولي أهمية كبيرة لاستعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات، وإن على منظومة الأمم المتحدة أن تقوم بترشيد آدائها من أجل الاستجابة على نحو أفضل لاحتياجات البلدان النامية وتحرز تقدما في القضاء على الفقر. وفي الوقت نفسه، ينبغي أن تعالج مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الأسباب الجذرية للفقر المدقع والجوع عندما تقوم بتصميم الاتجاه العام لسياستها المتعلقة بالتنمية لفترة السنوات الأربع المقبلة من خلال وضع استراتيجيات منسقة ومتسقة على المستويات الوطنية والحكومية الدولية وفيما بين الوكالات. 
	47 - وأعرب عن قلق وفد بلده البالغ لإنه على الرغم من قاعدة الموارد الواسعة والمتنوعة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، ما فتئت المساهمات الأساسية تنخفض، بينما يتفاقم الاختلال بين الموارد الأساسية والموراد غير الأساسية. وأضاف قائلا إن من المهم، لعكس هذا الاختلال، تحليل أسباب عدم إحراز تقدم في وضع مفهوم ”كتلة حرجة“ للموارد الأساسية وتنفيذه. وطلب إلى البلدان المانحة أن تزيد كثيرا في حجم تبرعاتها الطوعية المتعددة السنوات في الميزانيات الأساسية لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	48 - وزاد على ذلك قوله إنه ينبغي لوكالات الأمم المتحدة المتخصصة وصناديقها وبرامجها أن توسع قاعدة مانحيها وتزيد من عدد البلدان المانحة وسائر الشركاء الذين يقدمون مساهمات مالية لتنفيذ ولاياتها الأساسية. وأشار إلى الدعم المتزايد الذي تقدمه البلدان النامية القادرة وقال إنه تطور إيجابي، وذلك بالإضافة إلى الدعم الذي يقدمه المانحون التقليديون. وقال إن وفد بلده يرحب، في هذا السياق، بتعزيز مكتب الأمم التحدة للتعاون بين بلدان الجنوب، ويدعم مقتراحات الأمين العام المتعلقة بتمويل أنشطته التنسيقية والدعوية والتعميمية على مستوى المنظومة.
	49 - وذكر أن على مدير البرنامج الإنمائي أن يتخذ تدابير للمحافظة على مستوى التبرعات السنوية المخصصة للبند الثابت المتعلق بالتعاون بين بلدان الجنوب. وقال إنه ينبغي استغلال الدروس المستفادة من تنفيذ أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والخبرة المكتسبة من 30 بلدا يجري فيها تنفيذ مبادرة ”توحيد الأداء“. وعلاوة على ذلك، ينبغي أن تكفل وكالات الأمم المتحدة فعالية آليات المساءلة القائمة المتعلقة بنتائج المساواة بين الجنسين وعملية توزيع الموارد ذات الصلة بالشؤون الجنسانية، وتشجع الأفرقة القطرية على استعمال آليات المساءلة الجنسانية لتحسين أدائها على الصعيد القطري.
	50 - وأردف قائلا إن بنن ترحب بوجود آلية تقاسم الأعباء لتوزيع تكاليف التنسيق على وكالات الأمم المتحدة المعنية، وأعرب عن الاعتقاد أن الوكالات الصغيرة ذات القدرات المحدودة ينبغي إعفاؤها من تحمل عبء مالي غير عادل. وأوضح أن التمويل ينبغي أن يعكس، تمشيا ومبدأي المساواة والعدل، المشاركة المباشرة لكل وكالة على أساس نسبة الخدمات المستعملة، وأنه ينبغي بذل كل جهد من أجل تحقيق وفورات في التكاليف والإبقاء عليها في البلدان التي تحققت فيها.
	51 - واستطرد قائلا إن على منظومة الأمم المتحدة أيضا أن تدعم باستمرار تعزيز نقل التكنولوجيات الجديدة والناشئة إلى البرامج والبلدان النامية من أجل تشجيع تعزيز القدرات وتنمية الموراد البشرية. وينبغي أيضا تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وتعميمه في عملية البرمجة العادية للأنشطة التنفيذية على المستوى القطري. واختتم كلامه قائلا إن على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أن تتخذ تدابير من أجل تبسيط إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأدوات البرمجة والعمليات ومتطلبات الإبلاغ الخاصة بكل وكالة، من أجل تخفيف العبء على الحكومات الوطنية والشركاء الآخرين، وتشجيع تقسيم العمل على نحو أفضل داخل منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري.
	52 - السيد مكسيميتشيف (الاتحاد الروسي): قال إن مداولات اللجنة بشأن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات ينبغي أن تحترم الطابع العالمي والطوعي والحيادي للتعاون الإنمائي المتعدد الأطراف. وينبغي أن تستند علمية التفاوض إلى الاتفاقات التي يتم التوصل إليها في الجمعية العامة والمجلس المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لا سيما قرار الجمعية العامة 62/208 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات والقرار 64/289 بشأن الاتساق على مستوى المنظومة.
	53 - وتابع قائلا إن المشهد الإنمائي، كما أشار إلى ذلك الأمين العام في العديد من المرات، قد تغير كثيرا خلال العشر سنوات الماضية. فقد ظهرت مراكز جديدة من النمو الاقتصادي الدينامي، بينما ازداد عدد الشركاء الإنمائيين غير الحكوميين والمؤسسيين، لا سيما مؤسسات الأعمال الخاصة. ومن جهة أخرى، وبسبب التحديات الجديدة مثل تناقص الموارد، وعدم الاستقرار في العالم وانعدام الأمن في مجال الطاقة، تضطر البلدان إلى تعديل استراتيجياتها الإنمائية الوطنية. وأضاف قائلا إنه من المهم للغاية، في هذا السياق، أن يكون التعاون المتعدد الأطراف مرنا ويعالج الاحتياجات الملموسة للبلدان المستفيدة من البرنامج.
	54 - واستطرد قائلا إن خفض التكاليف، وتبسيط قواعد واجراءات الوكالات واتساقها عوامل تعزز سير عمل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وينبغي أن تكون البرامج والصناديق قادرة على المحافظة على ولاياتها، واكتفاءها الذاتي في المجال التنظيمي، وطرائق عمل مجالس إداراتها الحكومية الدولية. وأوضح أن الزيادة في الموارد الأساسية يعزز امكانية التنبؤ بتمويل الأنشطة التنفيذية واستقرارها وكفايتها. واختتم قائلا إن التعاون بين بلدان الجنوب ينمو بسرعة داخل إطار الاستعراض الشامل للسياسات. وينبغي أن يشجع استعراض منظومة الأمم المتحدة تلك العملية أكثر من خلال وكالاتها المتخصصة واللجان الاقتصادية الإقليمية.
	55 - السيد بيدرسون (النرويج): قال إن على الأمم المتحدة، إذا أرادت أن تظل أداة رئيسية في التنمية، أن تحسن فعاليتها وكفاءتها عن طريق تعزيز التنسيق، والاتساق على مستوى المنظومة. ويجب أن يكون استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات تطلعيا، ويجب أن يعكس التغيرات التي طرأت على مشهد التعاون الإنمائي. وينبغي الاعتراف بمبادرة استراتيجية قائمة على النتائج ”لوحدة العمل في الأمم المتحدة“ تكون ذات تأثير إيجابي في القضايا الشاملة، بما في ذلك المساواة بين الجنسين، وحقوق الإنسان ومكافحة الفساد، وذلك بوصفها النموذج الرئيسي على المستوى القطري. وأضاف قائلا إن البلدان الرائدة والمنطلقة ذاتيا برهنت بوضوح، بالإضافة إلى ذلك، عن قدراتها القيادية والتزامها بالمضي قدما في إصلاح الأمم المتحدة.
	56 - وينبغي أن تناقش اللجنة كيفية كفالة تمويل متواصل ومستدام لمبادرة ”توحيد الأداء“ وتركيز استراتيجي أوضح. ويجب تعزيز الدور القيادي للأمم المتحدة على الصعيد القطري، كما ينبغي، بوجه خاص اتخاذ خطوات من أجل تعزيز سلطة المنسقين المقيمين. وينبغي أيضا وضع ميزانيات قائمة على النتائج، وأن تكون كل هيئة من هيئات الأمم المتحدة مسؤولة عن تحقيق النتائج. 
	57 - وواصل كلامه قائلا إنه يجب كذلك إعادة النظر في سياسات المانحين. وذكر أن النرويج يساورها القلق بوجه خاص لأن مبالغ كبيرة من التمويل غير الأساسي المخصص حصرا لمجالات بعينها تستعمل لدعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة، وهذا ما يفاقم تجزئة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وأكد أن التمويل الأساسي ضروري للأنشطة التنفيذية. وأوضح أنه لا يمكن القضاء على تجزئة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي عن طريق اعتماد نهج ينطلق من القاعدة. وعلاوة على ذلك، فإن التقاسم المنصف للأعباء في مجال تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة يتسم بأهمية حيوية، وينبغي للاقتصادات الناشئة أن تساهم بنصيبها في تمويل تلك الأنشطة. 
	58 - واستطرد يقول إن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة شرطان أساسيان هامان ومحركان لعجلة التنمية المستدامة. وقال إن النرويج ترحب بخطة العمل على مستوى المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، التي اعتمدها مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق، موضحا أن هذه أول مرة تضع فيها الأمم المتحدة أدواة مشتركة لقياس التقدم المحرز في عملها ذي الصلة بالشؤون الجنسانية. واختتم قائلا إن البلدان المستفيدة من البرنامج ترحب بتطبيق نهج قائم على حقوق الإنسان في مجال التنمية على أرض الواقع.
	59 - السيد وينوبست (سويسرا): قال إن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات فرصة مواتية زمنيا للموافقة على وثيقة قوية وهامة أشرفت على إعدادها الدول الأعضاء ومعترف بها بوصفها الوثيقة التوجيهية الرئيسية لجميع الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل النهوض بالتنمية. ولكفالة نجاح الاستعراض، ينبغي أن تكون نتائجه عملية ودقيقة بدرجة كافية في الوقت نفسه حتى لا تفسح المجال لسوء الفهم وتتمكن بذلك الجهات صاحبة المصلحة من القضاء على الإجراءات البيروقراطية غير الضرورية.
	60 - واسترسل يقول إنه يفضل نظاما منسقا ومحكما جيدا على نظام لا يعمل بكفاءة ومجزإ. وذكر أن من الوسائل التي تستطيع بها الدول الأعضاء تحقيق أهدافها المشتركة مواءمة ممارسات العمل وتبسيطها، وترشيد طرئق التمويل. بيد أن التغييرات على المستوى القطري لا تكفي لمعالجة جميع المشاغل، ذلك أنه يجب تقديم التوجيه لمقار وكالات الأمم المتحدة لمساعدتها على التحرك في الاتجاه الصحيح. 
	61 - وأردف يقول إن الاستعراض سيمكن أيضا أصحاب المصلحة من إعادة تقييم الكيفية التي تواجه بها منظومة الأمم المتحدة التنفيذية التحديات المعقدة، من قبيل التحديات التي تواجهها البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية أو الخارجة من الأزمات. ويجب أن تكون هذه المنظومة أكثر ذكاء ومرونة واتساقا وفعالية في دعم أشد الفئات فقرا وضعفا. واختتم قائلا إن وفد بلده يسعده أن يساعد في تيسير المفاوضات، كما فعل في السنوات السابقة، وذلك من أجل تحقيق هذا الهدف.
	62 - السيدة أوروزكو (السلفادور): قالت إنه حتى تنجح جهود الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في الاستجابة بفعالية وباستمرار لاحتياجات البلدان النامية، يجب أن تحافظ على طابعها العالمي والطوعي، وتعدديتها وحيادها. وأضافت إن السلفادور تدعم بقوة استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات، الذي يجب أن يحقق نتائج أيجابية. وفي هذا الصدد، يجب إيلاء اهتمام خاص بأفضل الممارسات والمسائل الجامعة، وكذلك التأكيد بقوة على دعم الجهود الوطنية بفعالية.
	63 - وتابعت تقول إن على الامم المتحدة أن تعزز دور المنسقين المقيمين، الذين يلزم زيادة توضيح ولاياتهم لتمكينهم من الاضطلاع بمهامهم بصورة موضوعية أكثر. وينبغي تحسين تنسيق أنشطة الأمم المتحدة لنعزيز الملكية الوطنية وخفض التكاليف التي تتحملها الدول الأعضاء. 
	64 - وأوضحت أن قدرات النظام المتعدد الأطراف على الاستجابة بمرونة للاحتياجات المتزامنة معرضة للخطر بسبب الظروف المتغيرة بسرعة. ولمواجهة هذا التحدي، يجب تخصيص الأموال الكافية للأنشطة الإنمائية حتى تحقق أقصى ما يمكن من النتائج على أرض الواقع، كما يجب معالجة الاختلال بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية. وينبغي أن تتخذ أيضا الوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة خطوات ملموسة من أجل دعم التعاون بين بلدان الجنوب والعاون الثلاثي، الذي ينبغي أن يظل مكملا، وليس بديلا، للتعاون بين بلدان الجنوب والمساعدة الإنمائية الرسمية. وأردفت تقول إن صناديق الأمم المتحدة وبرامجها يجب أن تظل في البلدان متوسطة الدخل - المؤهلة للاستفادة من خبرة المنظمة ومعارفها الفنية - وتقوم بدور أكثر فعالية في تنميتها. وقالت في خاتمة بيانها إن السلفادور تشيد بمبادرة الأمم المتحدة ”توحيد الأداء“، وأعربت عن امتنانها للمساعدة التي تلقتها لتمكينها من تبني المبادرة بوصفها بلدا قادرا على الانطلاق بالاعتماد على قدراته الذاتية. 
	65 - السيد رحمن (بنغلادش): اعترف بأن الأمم المتحدة فشلت أحيانا في تنفيذ مشاريع إنمائية سابقة. بيد أنه أعرب عن الأمل في أن يُحدث استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات فرقا واضحا في الطريقة التي تنفذ بها البرامج في الميدان. ثم قال إنه حتى تتمكن الأمم المتحدة من مساعدة البلدان النامية على تحقيق أهدافها الإنمائية، فإنها تحتاج إلى زيادة كبيرة في الموارد. وينبغي أن تظل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة طوعية وقائمة على المنح، وليس قائمة على الربح مثل أنشطة بعض المنظمات الدولية الأخرى، وينبغي أن تعالج احتياجات الدول الأعضاء على أساس الملكية الوطنية. وأعرب في هذا الصدد عن دعم بنغلادش لبرنامج عمل أكرا. وقال إن الأنشطة التنفيذية ينبغي أن تُنفذ لصالح البلدان المتلقية، بناء على طلبها ووفقا لسياساتها وأولوياتها الإنمائية؛ ويجب أن تكفّ الأمم المتحدة وأصحاب المصلحة الآخرين عن اعتماد نهج ”واحد صالح للجميع“ في مجال التنمية.
	66 - وأعرب عن استياء بنغلادش للاختلال المزمن بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية. وقال إن الموارد غير الأساسية لا يمكن التنبؤ بها وإنها تزيد من التكاليف التشغيلية. وعلاوة على ذلك، فإن التحول من التمويل الأساسي إلى التمويل غير الأساسي يؤدي إلى التجزئة ويُضعف من فعالية الأنشطة التنفيذية وكفاءتها. ويمكن تصحيح ذلك إذا أصبح المزيد من البلدان المانحة، التي ليست أعضاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي ولجنة المساعدة الإنمائية التابعة لها، أعضاء في صناديق الأمم المتحدة وبرامجها. وأعرب أيضا عن قلق بنغلادش لأن البلدان النامية لا تزال ممثلة تمثيلا ناقصا على المستوى التنفيذي في هيئات الأمم المتحدة. ولذلك يجب إرساء نظام للانتداب لتعزيز الشمولية والتوزيع الجغرافي العادل بين الموظفين في جميع رتب الفئة الفنية. 
	67 - وواصل كلامه فقال إن بنغلادش أنشأت عددا من الشراكات العامة - الخاصة من أجل النهوض بالتنمية. غير أن هذه الشراكات لم يُكتب لها النجاح في أغلب الأحيان لأن الشركاء لا يدعمون مبدأي الملكية والقيادة الوطنيتين. ولذلك، ينبغي للأمم المتحدة أن تتوسط من أجل تعزيز الثقة لدى الشركاء في التنمية. وعلاوة على ذلك، يمكن أن تساعد هذه الوساطة في تسوية المسائل المتعلقة بالتمويل غير الأساسي، ولذلك ينبغي أن تولى الاهتمام الواجب في استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات. وفي الختام، حثّ جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على دعم البرامج التي تنفذها الدول الأعضاء، لا سيما أقل البلدان نموا، وذلك لمعالجة القضايا المعاصرة مثل تغير المناخ وأزمات الغذاء والطاقة. 
	68 - السيد فارياس (البرازيل): قال إن الوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة، وصناديقها وبرامجها تستأثر بما نسبته 63 في المائة من جميع الأنشطة التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وتفوق تكلفتها أربعة أضعاف ما يُنفق على أنشطة من قبيل وضع المعايير، والسياسات والدعوة، وتعادل تقريبا ثلاثة أضعاف ما ينفق على عمليات حفظ السلام. وحتى تظل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة أداة مفيدة يجب توجيهها نحو المجالات التي هي في أمسّ الحاجة إليها، ويجب أن تكون مرنة حتى يتسنى مواءمتها مع الظروف الخاصة، وتخضع للمساءلة حتى تُنفذ وفقا للولايات التي تتفق عليها الدول الأعضاء. وأردف يقول إنه يلزم توفير تمويل كاف ويمكن النتبؤ به وغير مخصص لأغراض أخرى لتنفيذ هذه الأنشطة حتى يتسنى تحقيق توازن مناسب أكثر بين الموارد الأساسية والموراد غير الأساسية، وحتى تتمكن الوكالات والصناديق والبرامج من تحقيق توقعات المجتمع الدولي بفعالية أكبر. 
	69 - وتابع قائلا إن الدول الأعضاء تتحمل مسؤولية جماعية عن إصلاح إدارة صناديق الأمم المتحدة وبرامجها لتعزيز مشاركة البلدان النامية وتشجيع البلدان المستفيدة من البرنامج على قيادة وممارسة الملكية الوطنية، ليس فقط في المشاريع الفردية، بل وكذلك في إدارة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وقال إن البرازيل تعتقد، بوجه خاص، أنه ينبغي إعادة النظر في عملية اختيار الموظفين لملء الوظائف الشاغرة على المستوى التنفيذي ضمن الصناديق والبرامج، واتخاذ خطوات لإعادة تأكيد الدور المركزي للدول الأعضاء في الإشراف على هيئات الأمم المتحدة. 
	70 - واستطرد يقول إن البرازيل تؤكد على الدور الرئيسي لنظام المنسقين المقيمين في تنسيق أنشطة الأمم المتحدة على الصعيد القطري. ويجب على الدول الأعضاء أن تسعى إلى تعزيز هذا النظام وتكفل استقراره واستقلاله ماليا. ويجب أن تفكر في مصادر تمويل بديلة واستخدام الموارد العادية للأمم المتحدة. وأعرب عن قلق البرازيل بوجه خاص لأن معظم المنسقين المقيمين هم من مواطني البلدان المتقدمة النمو وذلك وفقا لتقرير أعدته وحدة التفتيش المشتركة، كما أن التوازن الجنساني في التعيينات لا يزال ضعيفا جدا، وأن 33 في المائة فقط من المنسقين عُيّنوا من خارج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقال إن وحدة التفتيش المشتركة خلصت أيضا إلى أن أصحاب المصلحة لا يزالون يشككون في مدى حياد نظام المنسقين المقيمين. وعلاوة على ذلك، فإن دور البرنامج الإنمائي بوصفه مديرا لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ولّد الشعور بأن هناك تنازع مصالح. ولتفادي تسيس المسألة، يجب المحافظة على الدور الإنمائي للمنسقين المقيمين. 
	71 - السيد ياروشيفيتش (بيلاروس): قال إن تغيّر المشهد الإنمائي العالمي يطرح في الوقت نفسه تحديات جديدة ويفسح مجالات جديدة تتطلب تكيُّفا استراتيجيا في الأجل القريب. وفي هذا الصدد، فإن المهمة الأساسية التي ينبغي القيام بها في إطار استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات هي وضع استراتيجية لجعل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة متمشية مع الواقع العالمي الجديد. 
	72 - وتابع قائلا إنه يود أن يؤكد بوجه خاص على عدد من العناصر الأساسية في هذه العملية، بما في ذلك كفالة أن تظل الأنشطة التنفيذية هامة وفعالة، والتحديد الواضح للمبادئ التي ترتكز عليها الأنشطة التنفيذية، وتصحيح الاختلال بين الموارد الأساسية والموراد غير الأساسية اللازمة لتمويل الأنشطة التنفيذية من خلال توافق في الآراء بشأن مفهوم ”كتلة حرجة“ من الموراد الأساسية، وكفالة استمرار الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة للبلدان المنخفضة الدخل بعد أن تنتقل إلى فئة البلدان المتوسطة الدخل. وزاد على ذلك قوله إن تقديم المساعدة إلى البلدان المتوسطة الدخل ينبغي كذلك أن ترتبط بانتقالها الفعلي الى فئة البلدان المرتفعة الدخل.
	73 - واختتم كلامه قائلا إن الاستعراض ينبغي أن يحاول إدماج نتائج مؤتمر ريو+20 في خطة الأمم المتحدة لفترة ما بعد عام 2015، مع إدراج العمليات الموازية الأخرى، وذلك من أجل تنسيق أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية مع الأهداف الإنمائية الوطنية لكل بلد.
	74 - السيد حنيف (ماليزيا): قال إن بلده يرحب بالنمو الاقتصادي القوي الذي تحقق في نصف الكرة الجنوبي، ولكنه يعرب عن القلق لأن التقدم المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية لا يزال غير متكافئ، وأن ذلك قد يؤدي إلى عدم تمكن بعض بلدان الجنوب من تحقيق تلك الأهداف بحلول موعد 2015. وأردف يقول إن ماليزيا لا تزال ملتزمة بدعم التعاون بين بلدان الجنوب، الذي يعد عاملا أساسيا لتعزيز التنمية، وأشاد بالقرارات التي اعتمدتها اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون بين بلدان الجنوب في دورتها السابعة عشرة، بما في ذلك قرارها القاضي برفع مستوى الوحدة الخاصة المعنية بالتعاون بين الجنوب والجنوب حتى تتمتع بمركز مكتب كامل تابع للأمم المتحدة.
	75 - وتابع قائلا إن بناء القدرات البشرية هو أحد العناصر الرئيسية المعززة للتعاون بين بلدان الجنوب. وذكر في هذا الصدد أن أكثر من 000 25 مشارك من 140 بلدا استفادوا مباشرة من البرنامج الماليزي للتعاون التقني. وعلاوة على ذلك، تنفذ ماليزيا، بالتعاون مع اليونسكو برنامجا لبناء القدرات في إطار التعاون بين بلدان الجنوب على مدى خمس سنوات، يستهدف أقل البلدان نموا والدول الجزرية الصغيرة النامية، وذلك بهدف تحسين التعليم والعلوم. وبادرت أيضا ماليزيا بتنفيذ برنامج لبناء القدرات لصالح البلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي.
	76 - واستطرد يقول إن ماليزيا لا ترغب في أن يُنظر إليها بوصفها ”جهة مانحة ناشئة“، ولكن بوصفها داعما قويا للتعاون بين بلدان الجنوب وللتعاون التقني بين البلدان النامية، استنادا إلى مبدأي المساواة والمنفعة المشتركة. وهي ترحب أيضا بالأهمية المتزايدة للتعاون الثلاثي، الذي نظمت في إطاره 16 دورة دراسية قصيرة في عام 2012 فقط.
	77 - السيد لاغونا (المكسيك): قال إن الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة يجب أن تكون أكثر اتساقا حتى تقلل من تأثير ندرة الموارد التي توفرها لها الدول الأعضاء. وينبغي تفادي تجزئة موارد الأمم المتحدة عن طريق تحديد الأولويات وتوضيح كيفية تعزيز التنمية في كل منطقة من المناطق. ويجب أن تكفل الأمم المتحدة عدم اعتمادها خطط إنمائية موازية، وإدماج عنصر الاستدامة في الأنشطة الإنمائية، وتعزيز دور المجلس الاقتصادي والاجتماعي بوصفه كيانا تنسيقيا. 
	78 - ومضي يقول إن عملية استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات يجب أن تكون واضحة الأهداف، ويجب أن تسهم في تنفيذ التوصيات الواردة في الوثيقة الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، المعنونة ” المستقبل الذي ننشده“ (قرار الجمعية العامة 66/288، المرفق). ويجب أيضا أن تدعم الاتساق على مستوى المنظومة، وتعزز إدارة التنمية المستدامة، كما يجب أن تستعرض في هذا الصدد دور الوسيط الذي تقوم به اللجان الإقليمية بين المستويين الدولي والوطني. 
	79 - وزاد على ذلك قوله إنه يجب توفير التمويل الكافي للبلدان المتوسطة الدخل لأغراض التنمية لتمكينها من معالجة التحديات التي تواجهها، بما في ذلك مواطن الضعف الهيكلية، وعدم كفاية الابتكارات وانخفاض الإنتاجية. وأوضح أن القرارات المتعلقة بالتعاون مع هذه البلدان ينبغي أن تستند إلى مؤشرات التنمية البشرية المتكاملة، وليس فقط إلى الدخل الفردي، الذي لا يعكس بصورة كاملة الظروف التي يعيشها الناس في الواقع. 
	80 - واختتم بالقول إن التعاون بين بلدان الجنوب يجب أن يُكمّل التعاون التقليدي بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية. وينبغي أيضا أن يأخذ أصحاب المصلحة النهج الجديدة الأخرى، بما في ذلك التعاون الثلاثي، في الاعتبار في الجهود التي يبذلونها من أجل النهوض بالتنمية. 
	81 - السيدة نازير (هايتي): قالت إن بلدها يرى أن تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب يمكن أن يؤدي إلى تحقيق نمو اقتصادي أكثر استدامة بيئيا، وأكثر شمولية اجتماعيا وثقافيا مما تحققه أشكال التعاون التقليدية. ويمكن أن يساعد، علاوة على ذلك، أصحاب المصلحة على تعزيز آليات الحوكمة. وعلى الرغم من انخفاض حجم المساعدة الانمائية الرسمية نتيجة للأزمات الاقتصادية والمالية العالمية، فقد ازداد حجم المساعدة لأغراض التعاون بين بلدان الجنوب خلال السنوات القليلة الماضية. ففي هايتي، ساعد هذا التعاون، في جملة أمور، على توليد مصادر الطاقة المتجددة، وتمويل البرامج الاجتماعية الرامية إلى الحد من الفقر وعمل الأطفال، وتقديم خدمات الرعاية الصحية في المناطق النائية من البلد. وذكرت أن الاقتصادات الناشئة أصبحت هي المصدر الرئيسي للاستثمار المباشر الأجنبي في هايتي. ولذلك، فإنها تستفيد من ازدياد الاستثمار في قطاع تكنولوجيا المعلومات ومن مبادرات الاستعانة بالمصادر الخارجية التي يُتوقع أن تولّد في الأمد الطويل ما يزيد عن 000 100 وظيفة. وأوضحت أن التعاون بين بلدان الجنوب سيزداد أهمية بازدياد وتيرة العولمة. وقالت إن هايتي ملتزمة بتعميق شراكاتها مع البلدان النامية الأخرى. وقد طلبت في هذا الصدد وفي ضوء علاقاتها التاريخية مع القارة الأفريقية، الانضمام إلى الاتحاد الأفريقي كعضو منتسب كامل العضوية. وأعربت عن الأمل في أن تدخل في تعاون بين بلدان الجنوب مع البلدان الافريقية.
	82 - واستطردت تقول إن التعاون بين بلدان الجنوب يعزز المنافسة والمرونة السوقية بين بلدان الجنوب، وييسر تبادل المهارات والخبرات فيما بينها نظرا لأوجه التشابه الاجتماعي والاقتصادي بينها. وأضافت قائلة إن مواصلة تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يتطلب بذل جهود من أجل دعم الشفافية، والحد من الاجراءات البيروقراطية، ووضع إطار توجيهي شامل. واختتمت قائلة إنه ينبغي أيضا تسليط الأضواء على أمثلة التعاون الناجح بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 
	83 - السيد غوليتسين (أوكرانيا): قال إن بلده يؤيد البيان الذي أدلى به الاتحاد الاوروبي. وذكر أنه تم منذ الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات في عام 2007 إحراز تقدم كبير فيما يتعلق بتعزيز اتساق وسير عمل منظومة الأمم المتحدة. ولذلك، فإن استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات يتيح فرصة قيّمة لاتخاذ اجراءات من أجل تعزيز فعالية وكفاءة أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية. وقد بيّنت مبادرة ”توحيد الأداء“ الطرائق التي ينبغي أن تسعى من خلالها الأمم المتحدة إلى دعم الخطط والأولويات الإنمائية الوطنية. وأضاف قائلا إن الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة توفر الموارد الرئيسية للبلدان النامية وإن أوكرانيا تعرب عن الارتياح لأن التمويل المخصص عموما لهذه الأنشطة قد تضاعف بالقيمة الحقيقية في الفترة ما بين عام 1995 وعام 2010. بيد أن المساعدة الانمائية الرسمية المقدمة من بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي قد انخفضت في عام 2011 بنسبة 2.7 في المائة. وقال إن أوكرانيا تحثّ الدول الأعضاء على البحث عن سبل لمعالجة الاختلال المتزايد بين التويل الأساسي والتمويل غير الأساسي، ولكفالة أن تكون التدفقات من هذا التمويل ثابتة ويمكن التنبؤ بها وموثوقة.
	84 - وتابع يقول أن أوكرانيا تشيد بالخطوات التي اتخذتها هيئات الأمم المتحدة من أجل تعزيز النهوض بالمرأة، وبالتنسيق والتعاون الممتازين بين الحكومة الأوكرانية وفريق الأمم المتحدة القطري والإقليمي في البلد. وذكر ان اليونسيف تقوم بعمل حيوي في أوكرانيا، لا سيما فيما يتعلق بصحة الطفل، ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية المكتسب/الإيدز، وحماية الطفل والدعوة. وعلاوة على ذلك، يقدم صندوق الأمم المتحدة للسكان دعما قيّما للسلطات الأوكرانية في مجالات منها، الصحة الإنجابية والمساواة بين الجنسين، كما يدعمها في تنفيذ خطة عمل مدريد الدولية للشيخوخة. وزاد على ذلك قوله إن البرامج القطرية لكل من البرنامج الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان متمشية تماما والبرامج والأهداف الوطنية لأوكرانيا.
	85 - السيدة روبل (الولايات المتحدة الأمريكية): قالت إن على الوكالات الإنمائية التابعة للأمم المتحدة أن تعطي الأولوية للفقر المزمن، وتركز جهودا خاصة على إزالة العوائق الطويلة الأجل التي تحول دون تحقيق التنمية، وتُعزز السياسات والاجراءات التي تدعم التنمية الناجحة. وأضافت قائلة إن على الأمم التحدة أن تقرر خيارات استراتيجية وتحد من التجزئة المؤسسية. ويجب أيضا أن تبذل جهودا لتعزيز نظام المنسقين المقيمين، وتعمل على تبسيط أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وترشيد ومواءمة ممارسات العمل، وأن تستكشف آليات تنفيذ ابتكارية لتعزيز الاتساق والكفاءة وتحقيق أقصى قدر ممكن من النتائج.
	86 - ومضت تقول إن مبادة ”توحيد الأداء“ أحرزت بعض التقدم، وإن تقييما مستقلا أظهر أنه لا يزال هناك عمل كثير ينبغي القيام به. ويجب بذل الجهود من أجل إزالة الممارسات الموازية ضمن منظومة الأمم المتحدة وتوسيع نطاق التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وأوضحت أنه يمكن تحقيق مكاسب كبيرة وابتكارات سريعة إذا أقيمت شراكات بين الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني بهدف تحقيق الأهداف المشتركة. وبالرغم من مبادرات الأمم المتحدة العديدة الرامية إلى النهوض بالتنمية، كان هناك نقص ملحوظ في التقدم في مجال تعميم المنظور الجنساني، كما أنه ليس هناك فريق قطري من أفرقة الأمم المتحدة يسير في الاتجاه الصحيح نحو تحقيق أهداف تعميم المنظور الجنساني. وقالت إن الولايات المتحدة الأمريكية تتطلع إلى المشاركة في حوار متعمق بشأن كيفية المضي قدما في هذا المجال البالغ الأهمية. 
	87 - واستطردت تقول إن الولايات المتحدة ترحب بالقرار الذي اتخذته هيئات الأمم المتحدة باعتماد ممارسات تعزز الشفافية، لا سيما الكشف العلني عن عمليات مراجعة الحسابات. ومع ذلك لا يزال المجال فسيحا أمام تحسين الإدارة القائمة على النتائج، وصقل أدوات الرصد والتقييم وتعزيز المساءلة. وأردفت تقول إن على الأمم المتحدة أن تركز أكثر فأكثر على النتائج بدلا من النواتج، وتسعى إلى توفير بيانات أكثر قابلية للمقارنة لتيسير التحليل. وينبغي لها أيضا أن تشجع على قابلية التقارير للمقارنة على مستوى المنظومة حتى تتمكن وكالاتها والدول الأعضاء من اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن الأولويات والأداء. وحثّت علاوة على ذلك وكالات الأمم المتحدة على الاستفادة أقصى ما يمكن من الموارد المتاحة لها، بما في ذلك عن طريق تحسين كفاءة العمليات التجارية بصورة عامة. وأعربت في خاتمة كلامها عن أمل وفد بلدها في أن يكون استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات مرنا بما يكفي لأخذ الأهداف الإنمائية التي لم تصاغ بعد على نحو كامل في الاعتبار.
	88 - السيد أوبراين (الهند): قال إنه حتى ينجح جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيد العالمي، ينبغي أن يوطد بقوة عمله في مجال تركيزه الأساسي، أي النهوض بالتنمية، ويضع اجتثاث الفقر في صميم الأنشطة التنفيذية للمنظمة لتحقيق ذلك الهدف. وفي الوقت نفسه، يجب أن تسعى الأمم المتحدة إلى كفالة الاستدامة البيئية. وينبغي أن تكون منظومة الأمم المتحدة مرنة حتى تتمكن من الاستجابة والتكيف مع البيئة المتغيرة وتوقعات فرادى البلدان، كما ينبغي مواءمة أنشطتها مع دورات الميزانية والتخطيط للحكومات المتلقية. وفي هذا الصدد، فمن المهم للغاية أن يدعم الاستعراض الذي يجري كل أربع سنوات مبدأ ”لا يوجد حل واحد يناسب الجميع“. 
	89 - وتابع كلامه قائلا إن محدودية الموارد المالية، والتباطؤ الاقتصادي وازدياد احتياجات البرامج، تعني في نظر العديد من البلدان النامية أن تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية لا يزال مهمة صعبة للغاية. ولذلك يجب بذل الجهود اللازمة لزيادة المساعدة الإنمائية الرسمية، وتشجيع الاستثمار والتجارة الداعمة للتنمية، وتيسير وصول البلدان النامية إلى التكنولوجيات المتقدمة، ووضع آليات ابتكارية لتأمين التمويل الموثوق للتنمية، بما في ذلك التزام المانحين بزيادة حجم المساعدة المالية التي يقدمونها على مدى فترة خمس سنوات. 
	90 - وزاد على ذلك قوله إن المحاولات التي يبذلها المانحون من أجل ربط صرف المعونة بشروط أثرت بصورة سلبية للغاية على البلدان المتلقية للمعونة. ولذلك، ينبغي أن ترفد أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية خطط التنمية الوطنية وتتفادى فرض الشروط. ويجب أن تظل الملكية والقيادة الوطنيتين، واحترام الأولويات الإنمائية الوطنية من العناصر المحورية التي تُصاغ حولها الأنشطة التنفيذية للمنظمة وتٌنفذ. وينبغي أيضا أن تركز الأمم المتحدة المزيد من الجهود على تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب. فهذا التعاون يمكن أن يكون مكملا، ولا يمكن، بل ولا يجب، أن يحل محل التزامات الدول الأعضاء بدعم التعاون بين الشمال والجنوب أو يضعفها. وأوضح أنه حتى تنجح مشاريع التعاون بين بلدان الجنوب فإنها يجب ان تظل مرنة وقابلة للتكيف، ولا يجب أن تخضع إلى قواعد جامدة أو توجيهات السياسة. 
	91 - واستطرد يقول إن الهند، نظرا لاتساع مساحتها وتنوعها، اكتسبت خبرة واسعة في بناء الدولة، وهي تسعى إلى إفادة البلدان التي تتبع مسارات مماثلة في مجال التنمية الاجتماعية والاقتصادية بما لديها من معارف في هذا المجال. وهي تعمل عن كثب مع البرازيل وجنوب افريقيا بشأن مبادرات في مجال التعاون بين بلدان الجنوب. ثم قال إن الهند ترحب بقرار رفع مستوى وحدة الأمم المتحدة الخاصة المعنية بالتعاون بين بلدان الجنوب. وانتقل إلى الحديث عن الحاجة إلى تعزيز بناء القدرات المؤسسية وشبكات تبادل المعارف في البلدان النامية، فلاحظ أن بإمكان العديد من هذه البلدان أن تحقق أكثر من ذلك بكثير في هذا المجال لو وفرت لها البلدان الصناعية الأموال والتكنولوجيا الإضافية اللازمة. 
	92 - السيد يامازاكي (اليابان): قال إن الهدف الأساسي للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة هو تقديم المساعدة للسكان والمجتمعات المعوزة. وذكر أنه للمساعدة على تحقيق هذا الهدف، ينبغي أعتماد نهج يستند إلى قرار الجمعية العامة 66/290 بشأن الأمن البشري يمكن أن يعزز بناء القدرات ويمكّن السكان والمجتمعات المحلية. وأردف قائلا إنه يجري إحراز تقدم في مبادرة ”توحيد الأداء“ في البلدان النموذجية وبلدان الانطلاق الذاتي، وإن نظام المنسقين المقيمين هو إحدى الآليات المستعملة في تحقيق أهداف مبادرة الأمم المتحدة ”وحدة العمل في الأمم المتحدة“ على المستوى القطري. وأعرب، في هذا الصدد، عن تأييد اليابان الكامل للتوصية الواردة في تقرير الأمين العام (A/67/320-E/2012/89) المتعلقة بزيادة تعزيز سلطة المنسق المقيم. 
	93 - وتابع يقول إنه لئن كان يعترف بأهمية الزيادة في حجم التمويل غير المخصص للأنشطة التنفيذية، فإنه لا ينبغي التقليل من أهمية مزايا التمويل المخصص. ومن المهم في المناقشات المتعلقة بالتوازن بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية مراعاة وظائف الموارد غير الأساسية وتأثيرها في الواقع، وليس فقط اعتبارها مجرد أرقام وإحصاءات إجمالية. وأضاف قائلا إن اليابان تسعى إلى كفالة أن تكون برامجها التي تمولها وحدها والتبرعات التي تقدمها لمشاريع محددة متمشية مع أولويات كل برنامج قطري وتستجيب لاحتياجاته الخاصة. 
	94 - وأعرب عن تأييد اليابان الكامل للرأي الذي أعرب عنه الأمين العام في تقريره والذي مفاده أن الوقت قد حان لأن تُحوّل المنظمة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من مسألة تحظى باهتمام خاص إلى طريقة برمجة عادية في البلدان المستفيدة من البرنامج. وأعرب في الختام عن أمل اليابان في أن يقدم مكتب الأمم المتحدة المعني بالتعاون بين بلدان الجنوب، الذي تم مؤخرا الرفع من مستوى مركزه، حافزا إضافيا لهذه العملية.
	95 - السيدة ميراندا (بيرو): أعربت عن قلق بلدها إزاء استمرار وجود خطط إنمائية موازية، وحثّت اللجنة على كفالة أن تكون جميع الجهود والمبادرات داخل المنظمة قائمة على خطة إنمائية وحيدة كما يشير إلى ذلك استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات. 
	96 - وقالت إن الاختلال المزمن بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية المتاحة لتمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة أدى إلى التجزئة والزيادة في تكاليف العمليات. وينبغي معالجة هذا الاختلال على سبيل الاستعجال من أجل تعزيز فعالية وكفاءة الأنشطة التنفيذية في البلدان النامية. ويجب أن تعتمد الأمم المتحدة نهجا شاملا إزاء التنمية، يقوم على التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، كما هو مبين في خطة ‏عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ووثيقة نيروبي الختامية. وأوضحت أن التعاون بين بلدان الجنوب يعزز مبدأي التضامن واحترام السيادة الوطنية، ويسعى إلى تلبية الأولويات الوطنية في البلدان المستفيدة ويدعم عملية التمكين الوطني. وأضافت قائلة إنه ينبغي أن يكمل، علاوة على ذلك، التعاون بين الشمال والجنوب أو المساعدة الإنمائية الرسمية التقليدية، بدلا من أن يحلّ محلّهما. وأعربت عن اعتقاد بيرو أن بإمكان البلدان المتوسطة الدخل أن تقوم بدور الجهات المحفّزة لتعزيز التعاون بين بلدان الجنوب على الرغم من أن قدرتها على فعل ذلك غالبا ما تكون محدودة بسبب مواجتها المستمرة لتحديات في مجالات مثل الفقر، وعدم المساواة وتغيّر المناخ. ويجب أيضا على الأمم المتحدة أن تواصل من خلال صناديقها ووكالاتها وبرامجها، تقديم الدعم للتعاون الثلاثي ضمن إطار عملية الاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات، وينبغي أن تعتمد، في هذا الصدد تدابير لتعزيز دور مكتب الأمم المتحدة المعني بالتعاون بين بلدان الجنوب. 
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