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ميزانية مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال                      

  ٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١للفترة من 
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  موجز  
يتــضمن هــذا التقريــر ميزانيــة مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في      

ــن    ــدة م ــرة الممت ــصومال للفت ــوز١ال ــه / تم ــرا٣٠ إلى ٢٠١٣يولي ــه /ن حزي ــغ ٢٠١٤يوني ، وتبل
  .دولار ٤٤٨ ٤٣٩ ٢٠٠

وسيكون للمكاسب العسكرية التي حققتـها قـوات الأمـن التابعـة للحكومـة الاتحاديـة                  
ــاء جنـــوب وســـط الـــصومال      ــع أنحـ ــاد الأفريقـــي في الـــصومال في جميـ ــة الاتحـ ــة وبعثـ الانتقاليـ

وسينـشر  . يـات البعثـة  والتطورات الـسياسية الـتي أنهـت المرحلـة الانتقاليـة تـأثير كـبير علـى عمل                
يتـسنى  بحيـث  المكتب المزيد من الموظفين إلى مقديشو ويوسع قاعدة اللوجـستيات في مقديـشو            

وسـيعزز المكتـب    .  بـشكل أفـضل    لبعثـة اتـدابير دعـم     مجموعة متزايدة التعقيد من     تنسيق وتنفيذ   
ب كتائ ـلفي جنوب وسـط الـصومال وسيـشيد معـسكرات إضـافية             القطاعية  المراكز اللوجستية   

  .قوات البعثة
ــرة     ــسبة للفت ــصها   ، ٢٠١٣/٢٠١٤وبالن ــا تخصي ــغ المــوارد المقتــرح عموم للمكتــب تبل
ــدرها     ٤٤٨ ٤٣٩ ٢٠٠ ــادة قـــ ــل زيـــ ــا يمثـــ ــون دولار، أو ١١,٥دولار، ممـــ ــسبتها  مليـــ نـــ
. دولار ٤٣٦ ٩٠٥ ٠٠٠وقـــدره  ٢٠١٢/٢٠١٣لفتـــرة المبلـــغ المعتمـــد لالمائـــة عـــن  في ٢,٦
 ٢٠١٢/٢٠١٣النظـــاميين عـــن المبلـــغ المخـــصص للفتـــرة  لأفـــراد اتكـــاليف تقـــديرات  وتقـــل

نـشر  المتـصلة ب  حتياجـات   الا إلى انخفـاض      مليـون دولار، ويعـزى ذلـك أساسـا         ٥,٤مقـداره    بما
التابعـة  أنـه يتوقـع نـشر جميـع المعـدات المملوكـة للوحـدات               حيـث   المعدات المملوكة للوحدات    

المتــصلة بــالموظفين كــاليف تقــديرات التتفــوق و. ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠لمكتــب بحلــول ل
وقــــدرها  ٢٠١٢/٢٠١٣لفتــــرة الاعتمــــادات المخصــــصة لالمــــدنيين والتكــــاليف التــــشغيلية 

وتعزى الزيادة في الاحتياجات تحـت بنـد        .  مليون دولار على التوالي    ١٤مليون دولار و     ٢,٩
ــرة       ــة للفت ــائف الإضــافية المقترح ــا إلى الوظ ــدنيين أساس ــوظفين الم ــددها و ٢٠١٣/٢٠١٤الم ع

الزيـادة  وتعزى الزيـادة في الاحتياجـات تحـت بنـد التكـاليف التـشغيلية أساسـا إلى            . وظيفة ٢٦
ــة في  الاحتياجـــات تحـــت بنـــد المرافـــق والهياكـــل الأساســـية المتعلقـــة بخـــدمات إدارة        المتوقعـ

تحــت بنــد المعــسكرات في مقديــشو مــن أجــل دعــم الأفــراد العــسكريين والمــوظفين المــدنيين، و 
لمعــدات ولــوازم دعــم العنــصر الجــوي المخصــصة لعتمــادات الافيمــا يتعلــق بالعمليــات الجويــة 

  .الهليكوبترللبعثة، وارتفاع تكاليف استئجار وتشغيل الطائرات 
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ــشر       ــة لنـ ــادات اللازمـ ــة الاعتمـ ــوفر الميزانيـ ــا و  ٢٤١وتـ ــا دوليـ ــا ١٦٠ موظفـ  موظفـ
دات العــسكرية مــن أفــراد الوح ــ  ١٧ ١٩١لــدعم القــوام المــأذون بــه للبعثــة والبــالغ       وطنيــا

 شـرطيا مـن الـشرطة المـشكلة التابعـة           ٢٨٠مـن أفـراد الـشرطة التابعـة للبعثـة و             ٢٦٠ و لبعثةبا
  .للبعثة

 ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١وقد ربط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة الماليـة مـن               
ئمـة  وذلـك عـن طريـق عـدد مـن أطـر الميزنـة القا              المكتب   بهدف   ٢٠٠٨يونيه  / حزيران ٣٠إلى  

ونُـسبت أيـضا المـوارد البـشرية للمكتـب، مـن       . على النتائج، والمجمعة من خلال عنـصر الـدعم       
  .حيث عدد الأفراد، إلى عنصر الدعم

ورُبطت إيضاحات الفروق في مستويات الموارد، البشرية منها والماليـة، حيثمـا ينطبـق                
  .ذلك، بالنواتج المحددة التي خطط لها كيان الدعم

    
  لماليةالموارد ا

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن . ف دولارات الولايــات المتحدةبآلا(
  الفرق

  الفئة
النفقات 

)٢٠١١/٢٠١٢(
المخصصات 

)٢٠١٢/٢٠١٣( 
تقديرات التكلفة 

النسبة المئوية المبلغ )٢٠١٣/٢٠١٤(

 (٥,٢) (٣٧٤,٢ ٥)٨٥٠,٥ ٢٢٤,٧٩٨ ٣٧٤,٥١٠٤ ٥٨ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

٧,٠ ٩٢٢,١ ٩٦٦,١٢ ٠٤٤,٠٤٤ ٣٤٧,٥٤٢ ٣٢  المدنيونالموظفون
٤,٨ ٩٨٦,٣ ٦٢٢,٦١٣ ٦٣٦,٣٣٠٤ ٠٣٥,٤٢٩٠ ١٩٧ التكاليف التشغيلية 
٢,٦ ٥٣٤,٢ ٤٣٩,٢١١ ٩٠٥,٠٤٤٨ ٧٥٧,٤٤٣٦ ٢٨٧ إجمالي الاحتياجات

لاقتطاعـات  ا مـن الآتيـة   الإيرادات  
١٣,٤ ٧٩٨,٢٤٤٧,٤ ٣٥٠,٨٣ ٢٩٤,٢٣ ٣ الإلزامية من مرتبات الموظفين

٢,٦ ٠٨٦,٨ ٦٤١,٠١١ ٥٥٤,٢٤٤٤ ٤٦٣,٢٤٣٣ ٢٨٤ صافي الاحتياجات
ــة  ــة في (التبرعــــات العينيــ المدرجــ

— ————  )الميزانية

٢,٦ ٥٣٤,٢ ٤٣٩,٢١١ ٩٠٥,٠٤٤٨ ٧٥٧,٤٤٣٦ ٢٨٧ مجموع الاحتياجات   
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  )أ(الموارد البشرية

 
الوحدات
 العسكرية

بعثــــــة شــــــرطة 
الاتحاد الأفريقي  
 في الصومال

وحدات الشرطة المشكَّــلة   
لبعثــــــة الاتحــــــاد التابعــــــة

 الأفريقي في الصومال
ــون  الموظفـــــ
 الدوليون

ــون  الموظفـــــ
 )ب(الوطنيون

الوظـــــــائف 
 المجموع )ج(المؤقتة

          العنصر العسكري

٧٣١ ١٧---١٨١٢٧٠٢٨٠ ١٧  ٢٠١٢/٢٠١٣لمعتمدة للفترة الموارد ا  
٧٣١ ١٧---١٩١٢٦٠٢٨٠ ١٧  ٢٠١٣/٢٠١٤الموارد المقترحة للفترة   
-----(١٠)١٠  صافي التغير  

         
         

         العنصر

مكتــــب الأمــــم (تــــوفير الــــدعم اللوجــــستي 
         )المتحدة لدعم البعثة

 ٣٧٥ - ١٥٢ ٢٢٣ - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣عتمدة للفترة الموارد الم  

 ٣٩٣ ١ ١٥٧ ٢٣٥ - - -  ٢٠١٣/٢٠١٤الموارد المقترحة للفترة   

 ١٨ ١ ٥ ١٢     صافي التغير  

         مركز الخدمات الإقليمي، عنتيبي
 - - - - - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الموارد المعتمدة للفترة   
 ٨ - ٣ ٥ - - -  ٢٠١٣/٢٠١٤الموارد المقترحة للفترة   

 ٨  ٣ ٥     صافي التغير  

         المجموع

 ٣٧٥ - ١٥٢ ٢٢٣ - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الموارد المعتمدة للفترة   

 ٤٠١ ١ ١٦٠ ٢٤٠ - - -  ٢٠١٣/٢٠١٤الموارد المقترحة للفترة   

 ٢٦ ١ ٨ ١٧ - - -  صافي التغير  
  

  .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به  )أ(  
  .فين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةيشمل الموظ  )ب(  
  .ممولة من المساعدة المؤقتة العامة  )ج(  

  .ترد الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة في الجزء الرابع من هذا التقرير  
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  الولاية والنتائج المقررة  -أولا   
  عامةلمحة   -ألف   

عثــة الاتحــاد الأفريقــي في    ولايــة مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم ب    أنــشأ مجلــس الأمــن    - ١
لـــس بأحـــدث تمديـــد لولايـــة المكتـــب  وأذن المج). ٢٠٠٩ (١٨٦٣بموجـــب قـــراره  الـــصومال

  .٢٠١٣مارس / آذار٧حتى المجلس تلك الولاية ه  ب، الذي مدد)٢٠١٢ (٢٠٧٣قراره  في
الــصومال مكلــف بمــساعدة  ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في     - ٢

ــصومال        ــة الاتحــاد الأفريقــي في ال ــد بعث ــق هــدف عــام هــو مواصــلة تزوي مجلــس الأمــن في تحقي
ــرار        ــس في الق ــها المجل ــدعم اللوجــستي طلب ــن عناصــر ال ــة م  ووســع) ٢٠٠٩ (١٨٦٣بمجموع

  ).٢٠١٢ (٢٠٧٣، و )٢٠١٢ (٢٠٣٦، )٢٠١١ (٢٠١٠في قراراته نطاقها 
، سيسهم المكتب، خلال فترة الميزانية، في تحقيـق عـدد مـن             معاوفي إطار هذا الهدف ال      - ٣

 أدنـاه الـواردة   في الأُطـر    المتـصلة بهـا المبينـة       الإنجازات المتوقعة عن طريق تحقيق النـواتج الرئيـسية          
  .مستمدة من ولاية المكتبنواتج نظمة في إطار عنصر الدعم، وهي الم
لس الأمن خلال الفترة الزمنية المحـددة  وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مج        - ٤

للمكتب، وتبيِّن مؤشرات الإنجاز مـدى التقـدم المحـرز نحـو تحقيـق تلـك الإنجـازات خـلال فتـرة                   
ونُــسبت أيــضا المــوارد البــشرية لــدى المكتــب، مــن حيــث عــدد الأفــراد، إلى عنــصر     . الميزانيــة
في ، ٢٠١٢/٢٠١٣ة الفتــرة عـدد المــوظفين، مقارنـة بميزاني ـ   في الفـروق  تفــسيرجـرى  و. الـدعم 
  .عنصر الدعمإطار 

  
  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - باء  

للبعثـة،   مجموعـة عناصـر الـدعم اللوجـستي       توفير  واصل المكتب تنفيذ ولايته المتمثلة في         - ٥
بمزيـد مـن الفعاليـة في مقديـشو         أداء مهامهـا    بما في ذلك تعزيز قدراتها اللوجـستية وتمكينـها مـن            

  .أماكن أخرى في جنوب وسط الصومالو
وسيكون للمكاسب العسكرية الـتي حققتـها قـوات الأمـن التابعـة للحكومـة الاتحاديـة                   - ٦

بمـــا في ذلـــك تحريـــر كيـــسمايو (جنـــوب وســـط الـــصومال في جميـــع أنحـــاء الانتقاليـــة والبعثـــة 
عمليـات  في  هامـة   لتطورات السياسية الـتي أنهـت المرحلـة الانتقاليـة، آثـار             ول،  )وين بلد بيضواو

الـتي دامـت    الـصومال   في   المرحلة الانتقاليـة     ،٢٠١٢سبتمبر  / أيلول ١٠في   ،قد انتهت لو. البعثة
اعتمــاد دســتور مؤقــت جديــد، وتــشكيل برلمــان جديــد واختيــار رئــيس  كــان و. ثمــاني ســنوات

مرحلـة جديـدة مـن      اسـتهلال   ، و )٢٠١٦-٢٠١٢ (جديـدة “ مؤقتـة فتـرة   ”بـدء   بإيـذانا   جديد  
واسـتنادا إلى هـذه التطـورات، مـن المتوقـع أن تقـوم              . تحقيق الاستقرار وبناء السلام    العمل على 



A/67/712  
 

13-21921 7 
 

 سـيترتب   ممـا وتوسـيع نطاقـه     وجودها في جنوب وسـط الـصومال        بتدعيم  بعثة الاتحاد الأفريقي    
، ومـن المتوقـع   يجري العمـل فيهـا حاليـا    المرحلة الأولى، و  . عليه دعم المكتب على ثلاث مراحل     

 ،٢٠١٣مـارس   /بحلـول نهايـة آذار     ٤ و   ٣ح طـرق الإمـداد الرئيـسية للقطـاعين          بافتتـا أن تنتهي   
تعزيز الدعم التكتيكـي وإعـادة الإمـداد، مـع اضـطلاع البعثـة بمعظـم أنـشطة الـدعم في          وتشمل  

ــرة. القطاعــات ــسهاوفي الفت ــم       نف ــشكل دائ ــوظفين ب ــد مــن الم ــشر مزي في ، ســيقوم المكتــب بن
توسـيع  نتيجـة   الـدعم المتزايـدة التعقيـد       المتـصلة بمهـام      لمـسائل اتحـسين تنـسيق     من أجـل    مقديشو  

، وتوسـيع قاعـدة    وضمان تنفيذ تلك المهام على نحـو أفـضل  نطاق مقر قوات البعثة في مقديشو   
ومن المقرر أن تكتمـل المرحلـة الثانيـة بحلـول منتـصف             . اللوجستيات في مقديشو بدرجة كبيرة    

ببنـاء مراكـز لوجـستية جديـدة للقطاعـات       سـيقوم المكتـب   من أبرز ملامحهـا أن      ، و ٢٠١٣عام  
علــى الــصعيد المتعاقــدون التجــاريون ويباشــرون عملــهم  الأمــم المتحــدة وينتــشر فيهــا موظفــو  

وفي المرحلــة . لبعثــةل امجموعــة مــن الخــدمات دعم ــلتــوفير وســيتم إبــرام عقــود جديــدة  . المحلــي
 القطاعـات بمواقـع إضـافية       ، سـيقوم المكتـب بتعزيـز مراكـز        ٢٠١٣يوليـه   /الثالثة، فيما بعد تمـوز    

مزيـدا مـن أمـاكن    لبعثـة  حتاج اوسـت . “المركـز والأطـراف  ”للكتائب والسرايا على نسق نظـام      
 ويـن، وكيـسمايو   لـد وا، وبضالقطاعـات في بي ـ مقـار  في مواقـع  الإيواء الدائم من أجل الكتائب      

لاتحاديـة  وحكومـة الـصومال ا  هـي   هـا أكثـر ثباتـا مـع قيام   عمليات البعثـة   أن تصبح   حيث يمكن   
  .فعالية عملياتهاباحتواء العناصر المناهضة للحكومة والحد من 

هياكل أساسـية إضـافية دائمـة    إقامة وسيواصل المكتب برنامجه للتشييد، الذي سيشمل       - ٧
ــات الحرجــة   ــع العملي ــق ســابقة    و. في مواق ــة مراف ــن شــأن إقام ــزم ــب   ،التجهي ــل المكات ــن قبي  م

ــاطق المحيطــة وطــرق الوصــول إليهــا أن    ازطب، واوالمــستودعات والــورش والمــص  ــاد أمــن المن دي
وستـسمح البيئـة الأكثـر اسـتقرارا        . للبعثة في جنوب وسط الـصومال     يكملا الوضعية التكتيكية    

ومــن . للمكتــب بتقــديم خــدمات الــدعم الرئيــسية إلى مواقــع الكتائــب والــسرايا في القطاعــات 
 ومرافـق لإنتـاج الميـاه وتخزينـها         خلال تركيب حاويات ومـستودعات ونقـاط للتـزود بـالوقود،          

ظـروف معيـشة أفـراد البعثـة وستتـضاءل      نوعيـة  ستتحسن بقدر كـبير  وتوزيعها في مواقع المقر،     
للمكتـــب ذلـــك أيــضا،  ســيتيح  و. للـــهجماتالتعــرض  ومخـــاطر إصـــلاح المركبــات  عمليــات  

  .وضعيته سينتح
ــشو، فــضلا      - ٨ ــدعم في مقدي ــسية لل ــه الرئي  عــن المراكــز  وســيقوم المكتــب بتوســيع قاعدت

 في  ويــن لكفالــة تقــديم الــدعم للبعثــةلــدوا وبضاللوجــستية الثلاثــة للقطاعــات في كيــسمايو وبيــ
 ٢٠١٣/٢٠١٤إلا أن أثر الهياكل الأساسية للمكتب في مومباسا خـلال الفتـرة             . الوقت المقرر 

فـضة   برا من كينيا، وإلى الحفاظ علـى القـدرات في بيئـة منخ          ٢بسبب الحاجة إلى دعم القطاع      
. في حالة حدوث تغيرات مفاجئة في بيئـة العمـل في الـصومال            يرجع إليه   المخاطر لتكون خيارا    
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وسيقل ملاك الموظفين في قاعدة الدعم في مومباسا، مع انتقـال المـوظفين الـدوليين إلى القاعـدة          
الاســـتراتيجية العامـــة العمـــل بستمر يـــوس. المتقدمـــة الـــتي يجـــري إنـــشاؤها حاليـــا في مقديـــشو

توفير الخدمات وسوف يعتمد المكتـب علـى بـائعين تجـاريين            في  ستفادة من السوق التجارية     للا
وسيـستمر تقـديم خـدمات الـدعم      . طـراف ثالثـة في تقـديم معظـم الخـدمات في الميـدان             تابعين لأ 

ــشو و      ــيروبي ومقدي ــصومال في ن ــسياسي لل ــم المتحــدة ال ــب الأم ــتقني لمكت ــه الإداري وال غارويي
  .جنب مع مواصلة دعم البعثة، جنبا إلى وهرغيسا

نشر أفراد البعثة في جميـع أنحـاء جنـوب        المعسكرات بخطية   برنامج تشييد    في   هتدىوسي  - ٩
ويتـوخى المكتـب إتمـام      . وسط الصومال، وقد صيغ على أساس ما يمكـن تحقيقـه خـلال الفتـرة              

اقــع في مو) كتائــبثلاث معــسكرات لــعــادل بمــا ي( فــردا ٢ ٥٥٠المرحلــة الأولى مــن تــسكين 
ــرة         ــلال الفتــ ــة خــ ــدى البعثــ ــات لــ ــوم العمليــ ــسب مفهــ ــة حــ ــشكيلات مختلفــ ــة، وبتــ مختلفــ

النمذجـــة المتبعـــة في بنـــاء المعـــسكرات معـــايير   فياعى قـــدر الإمكـــانوســـير. ٢٠١٣/٢٠١٤
أمـن المنـاطق المحيطـة    : تشمل مـا يلـي  بحيث استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي   

كن ا أماكن إقامة، ومكاتـب، ومرافـق طبيـة صـلبة الجـدران؛ وتـوفير أم ـ             ومراقبة الدخول؛ توفير  
للاغتسال؛ وتوفير نظـم دائمـة للإمـداد بالميـاه وتخزينـها وتوزيعهـا؛ وتـوفير نقـاط دائمـة لتوليـد                      

. الكهرباء وتوزيعها ومرافق لإدارة النفايـات، ونقـاط دائمـة للتـزود بـالوقود وأمـاكن للتخـزين                 
ــدابير مؤق  وســتظل المعــسكرات المتبقي ــ ــة الطــابع مــع اتخــاذ ت ــاطق المحيطــة  ة تكتيكي ــأمين المن ــة لت ت

، وأسـلاك   “هـسكو باسـتيون   ”حصينة، حـواجز جيرسـي، وجـدران محـدودة مـن نـوع               نقاط(
؛ وخيـام الإقامـة والمكاتـب والمرافـق الطبيـة، والمـراحيض، ومولـدات               ))كونسيرتينا(قابلة للطي   

 االمكتـب مزيـد  وفر  وسـي .  والحاويـات البحريـة للتخـزين      الكهرباء المحمولة وقِرب الوقود والميـاه،     
بتخـزين مـواد    بمـا يـسمح     من المخازن والـورش في بعـض مواقـع المعـسكرات الدائمـة للكتائـب                

 بـصورة  لوحـدات في القطـاع الفرعـي      ايتيح إعادة إمـداد     والمراكز،  احتياطية تحسبا لاحتياجات    
بخـدمات تعاقديـة    طـاع مـن القطاعـات   في كـل ق وسيتم الاسـتعانة  . عاجلة في حالات الطوارئ   

وســيقدم المكتــب أيــضا خــدمات . الطــرق إصــلاحتــشمل أعمــال لعمليــات الهندســية في مجــال ا
الدائمة لضمان صيانة المنـشآت الدائمـة وإصـلاحها وضـمان           المعسكرات  إدارة المرافق في جميع     

مـا يتعلـق بمـشاريع البنـاء       وفي. أن تظل فعالة من الناحية التشغيلية طوال دورة الحيـاة المقـررة لهـا             
 المــشاريع ٢٠١٣/٢٠١٤الرئيــسية الــتي تتجــاوز قيمتــها مليــون دولار، تــشمل ميزانيــة الفتــرة    

 تــسع ٤ إلى ١قطاعــات مــن في تــشييد معــسكرات وســيجري فيهــا المرحلــة الأولى ) أ: (التاليــة
يــة في قطاعبنــاء ثلاثــة مراكــز ) ب( مليــون دولار؛ ١٥,٣تقــدر بمبلــغ بتكلفــة ، ثالــث كتائــب

ــن  ا ــة٤ إلى ٢لقطاعــات م ــغ   بتكلف ــدر بمبل ــون دولار؛ ٣,٦ تق ــن   ) ج( ملي ــشغيل أســطول م ت
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تقـدر  بتكلفـة   أطـراف ثالثـة     تتبـع   معدات المحطات والمعدات الثقيلة عن طريق شـركات تـشغيل           
  .لتقديم خدمات مماثلةمبرم حاليا  مليون دولار على أساس عقد ٢,١بمبلغ 
مـن الجهـات المانحـة    للبعثـة  قدمـة  المباليـة  النقل الال معدات  المكتب استبد تعين على   وسي  - ١٠

ملوكة للأمم المتحدة؛ وذلك بالاستعانة بموارد من بعثات حفظ السلام الـتي            والمعدات البالية الم  
وسـتظل خـدمات    . وطلـب تمويـل إضـافي مـن المـانحين         مخزونات فائضة من تلك المعـدات       لديها  
في لمعـدات البعثـة والمعـدات المملوكـة للأمـم المتحـدة             ة  اللازم ـتـسليم قطـع الغيـار       تـشمل   النقل  

مـن قبيـل القـوارب ومعـدات     اللازمـة لاختـصاصات معينـة      بما في ذلـك المعـدات       (الوقت المحدد   
وهنـاك حاجـة إلى زيـادة كميـات قطـع      . مـن خـلال عقـود طويلـة الأجـل     وذلـك  ) مناولة المواد 

. ومعرضـة لظـروف بيئيـة وتـشغيلية قاسـية       معدات البعثة غالبا ما تكون قديمـة        حيث أن   الغيار،  
وستتواصل خدمات الـصيانة التعاقديـة الـتي تـشمل الإصـلاح والتخـزين وإدارة قطـع الغيـار في                    

  .يةراكز القطاعالمكل مركز من 
وسـتكون  . ولا يزال دعم الخـدمات الطبيـة يمثـل أولويـة في ظـل الحالـة الأمنيـة الـصعبة                     - ١١

؛ ومـن المـستوى الأول المعـزز        ٣ و   ٢ و   ١اني في القطاعـات     هناك مرافق طبية مـن المـستوى الث ـ       
مـن المـستوى    أساسـية   ومن المتوقع أن يتم نشر كل كتيبة مع تزويـدها بقـدرات             . ٤في القطاع   

، المكتـب بدل وسيـست . فريقين طبيين متقدمينكاملة القوام وتستطيع تماما إدارة عمليات   الأول  
لأفــراد  ا وســيتولى إمــداد  ، الفتــرات الــسابقة المعــدات الــتي تم شــراؤها في  حــسب الاقتــضاء،  

وسيتواصــل تــشغيل  .  بالأدويــة والمــواد المــستهلكة  فــردا ١٧ ٧٣١النظــاميين البــالغ عــددهم   
المروحيـات علـى   الطـائرات الثابتـة الجنـاحين و     بخدمات الإجلاء الطبي الجوية التجاريـة القائمـة         

 الـصومال للقيـام بعمليـات الإجـلاء         في جميع أنحاء  المروحيات العسكرية   بمساعدة من   حد سواء   
وسيقدم المكتب خدمات المستوى الثالث والرابـع في        . والإعادة إلى نيروبي  القطاعية  راكز  المإلى  

الأمـم  التي توفرهـا  خدمات الطوارئ الطبية التجارية في إطار   ستمر  يوس. كينيا وجنوب أفريقيا  
 الطبيـة إلى مـوظفي الأمـم المتحـدة     مطـار مقديـشو الـدولي تقـديم الخـدمات     انطلاقا مـن  المتحدة  
الإصـابات الجماعيـة الناجمـة      علـى التـصرف في حـالات        بناء قدرات البعثـة ومـساعدتها       وعملية  

  .عن العمليات العسكرية
وسينــصب الــدعم الــذي يقدمــه المكتــب في مجــال الاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات    - ١٢

لقتاليـــة لـــدى البعثـــة في مقديـــشو علـــى الحفـــاظ علـــى الـــشبكات الاســـتراتيجية والـــشبكات ا 
التـردد  /القائمـة علـى نظـام التـردد العـالي     (كافـة  ، وفي القطاعـات  )TETRAعلى نظـام     القائمة(

ومقـر مكتـب دعـم      وكـذلك الممتـدة مـن القطاعـات إلى مقـر القـوة في مقديـشو،                 ) العالي جـدا  
  .البعثة في نيروبي
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 لتـــوفير حـــصص الإعاشـــة، عقـــد الإنجـــاز الكلـــي ٢٠١٢/٢٠١٣الفتـــرة في وســـيبدأ   - ١٣
ويجــري تجهيــز عقــد . وسيــضمن توصــيل الأغذيــة إلى مواقــع الكتائــب في مقديــشو ومــا حولهــا 

جديــد للــسماح بتقــديم حــصص الإعاشــة علــى مــستوى الكتائــب علــى امتــداد جنــوب وســط  
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيقوم المكتــب بتــوفير وصــيانة وإصــلاح واســتبدال معــدات  . الــصومال

وسيستخدم عقـد الوقـود الحـالي    . وكة للأمم المتحدة لضمان عدم استهلاك الفحم   المطاعم الممل 
إنشاء أربع نقاط إضافية لتوزيـع الوقـود لـضمان أن يكـون لـدى كـل قطـاع مـا يكفـي مـن                         في  

الخيـام والحاويـات    مـن    ةمـستمر تـوفير إمـدادات     ويهـدف المكتـب إلى      . النقاط لمواصلة عملياتـه   
، مـع إجــراء عمليـات الاســتبدال وفقـا للجــدول    للقـوة بأكملــها وغيرهـا مــن اللـوازم الأساســية   

وسيتواصــل تقــديم خــدمات المطــاعم للمــوظفين المــدنيين وأفــراد الــشرطة   . الــزمني المتفــق عليــه 
مــوظفي الأمــم المتحــدة في مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال وفي  ووضــباط الأركــان 

  .البعثةمكتب دعم مجمع 
 بالاسـتعانة  للعمليـات داخـل الـصومال   بعثة توفير خدمات جويـة   ويعتزم مكتب دعم ال     - ١٤
، وترتيبــات تجاريــة  لأجــل طويــلفي مقديــشوومروحيــات مــستأجرة طــائرات ثابتــة الجنــاحين ب

وســـتجرى التحركـــات . احتياطيـــة وحـــسب الطلـــب لتقـــديم الخـــدمات الدوليـــة في الـــصومال
 مـن خـلال تنـسيق الخـدمات الـتي      ، ونـشرهم لأفـراد النظـاميين   االاستراتيجية، مـن قبيـل تنـاوب        

  . للنقل والتحركات باستخدام موارد النقل الجوي الإقليميةةيقدمها مركز المراقبة المتكامل
وسيجرى نقل البضائع عن طريق الجو والبحر والبر أساسا من خلال عمليـات تجاريـة                 - ١٥

وا وبـرا  خيـاري التـسليم ج ـ  ؛ مع إتاحة   يةراكز القطاع المفي جميع أنحاء منطقة عمليات البعثة إلى        
. البحــر والــبرهــي نقــل البــضائع الرئيــسية لوســائط الوســوف تظــل . إلى مواقــع الكتائــب أيــضا

بعـده عـن    مـن   ، من خلال ميناء مقديـشو، و      ٤ و   ٣ و   ١وسيتم تقديم الخدمات إلى القطاعات      
ريـق   عـن طريـق مينـاء كيـسمايو، وبـرا عـن ط             ٢وسيتم تقديم الخدمات إلى القطاع      . طريق البر 
ــا ــشو     . كينيـ ــا إلى مقديـ ــن مومباسـ ــط مـ ــهريا في المتوسـ ــفينتين شـ ــشغيل سـ ــزم المكتـــب تـ ويعتـ

وستكون قدرات البعثة التمكينية مكملة للخـدمات التجاريـة حيثمـا أمكـن وعنـد               . وكيسمايو
وســيتولى خلــيط مــن المــوظفين الــذين تقــدمهم البعثــة والمتعاقــدين التجــاريين تقــديم    . الاقتــضاء

  . من قبيل تقديم خدمات المطارات وتسجيل الأمتعةالخدمات المتخصصة
 قدرات للحد مـن خطـورة الأجهـزة المتفجـرة     ٢٠١٣/٢٠١٤وستشمل ميزانية الفترة    - ١٦

المرتجلة من أجل دعم العمليات المتعلقة بالقدرة على التنقل، بما في ذلك توفير قـدرات أساسـية                 
 المكتـب مـن الإمـدادات الجويـة إلى          ومـع تحـول   . للحد من الأخطـار الـتي تهـدد حركـة القوافـل           

التحركــات البريــة لإعــادة الإمــداد والعمليــات، أضــيفت قــدرات للتحقــق مــن الطــرق، وأعيــد   
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تشكيل عنصر الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام، مـن أجـل الاسـتجابة علـى نحـو أفـضل للـهجمات                      
تتولى دائـــرة وســـ.  جميعهـــاعلـــى القوافـــل بـــالأجهزة المتفجـــرة المرتجلـــة في القطاعـــات الأربعـــة 

ــق تخــزين         ــشييد وإدارة مراف ــتمكين مــن ت ــة لل ــديم الخــبرة التقني ــام تق ــة بالألغ الإجــراءات المتعلق
وســيعاد تنظــيم الــدعم . الــذخيرة والأســلحة مــن أجــل تعزيــز الأمــن وتحــسين إدارة المخزونــات

وسـيتم تقـديم الـدعم في       . ٤ بحيـث يـشمل القطـاع        ٢٠١٣/٢٠١٤التقني الدولي خلال الفتـرة      
لأغـراض  اللازمـة    ةل إدارة المتفجرات من داخل الصومال، مع وجود الحد الأدنى من القدر           مجا

  .الاتصال والمشتريات
 اعتمـادا لأي مـن العـاملين في المكتـب الـذين             ٢٠١٢/٢٠١٣ولم تشمل ميزانية الفترة       - ١٧

دعم وستقتضي احتياجات ال ـ  . يجري نشرهم في القطاعات الجديدة في ضوء الاعتبارات الأمنية        
 مـن المكتـب نـشر المزيـد مـن           ٢٠١٣/٢٠١٤الموسع في جنوب وسط الـصومال خـلال الفتـرة           

، بإنــشاء أمــاكن إقامــة ممتثلــة لمعــايير العمــل الأمنيــة  ٤ و ٣ و ٢المــوارد البــشرية في القطاعــات 
  .٢٠١٢/٢٠١٣ الدنيا خلال الفترة الدنيا ومعايير السكن الأمنية

 أمنية لا يمكن في ظلها تـوفير أي دعـم بخـلاف أشـكال       في بيئة تعمل  البعثة  ما برحت   و  - ١٨
ــاه واللــوازم      الــدعم الأساســي الــذي تقدمــه الأمــم المتحــدة، كحــصص الإعاشــة والوقــود والمي

لا تـزال الحالـة الأمنيـة الـسائدة في القطاعـات المنـشأة حـديثا تحـد                  ف. الدفاعية في بعض الحالات   
رح العمليــات ومــن قــدرة المكتــب علــى مــن قــدرة مــوظفي الأمــم المتحــدة علــى العمــل في مــس

تقديم الدعم باستخدام عمليات الأمم المتحدة وإجراءاتها القياسية، التي تتطلـب إشـرافا مباشـرا                
وسيستمر المكتب في التوسـع، والاسـتفادة مـن         . من جانب الأمم المتحدة على الأنشطة المنفذة      

وسـتظل الإدارة مـن بُعـد،    . ظـروف تجاربه، وتقديم الـدعم إلى القـوات المنتـشرة في ظـل تلـك ال         
والاســـتعانة بعناصـــر تمكـــين الوحـــدات العـــسكرية وتدريبـــها، والاســـتعانة بمقـــدمي الخـــدمات 

تـشكل  ) بما في ذلك الـشركات التجاريـة وفـرادى المتعاقـدين والخـبراء الاستـشاريون              (التعاقدية  
  .عناصر ضرورية لتنفيذ الولاية

علـى جميـع المـستويات إلى     د مـن الأفـراد المـدنيين   وسيتغير وضع المكتب، مع نشر المزي ـ      - ١٩
عملـيتي  مقر قوة البعثة ومكتب دعم البعثة من إجـراء          ، الأمر الذي من شأنه أن يمكن        الصومال

تـدعم  تنفيذ حلول تتسم بالفعاليـة والكفـاءة مـن حيـث التكلفـة               المعقدتين و  لتخطيط والتنسيق ا
  .في الصومال بالمقارنة مع كينياالعمل 
ركــز علــى الــسياسات والإدارة الماليــة ييتألف هيكــل المكتــب مــن مقــر في نــيروبي، وســ  - ٢٠

ــة العمليــات في      ــة؛ وقاعــدة للــدعم في مومباســا؛ وهيئ والتخطــيط الاســتراتيجي والمهــام الإداري
  .الصومال التي تدير الأنشطة المتعلقة بالتنفيذ والمجالات التكتيكية من العملية
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 الصومال بمزيد من الموظفين والمهام مع إعـادة تنظـيم هيكـل        وسيتم تعزيز العمليات في     - ٢١
وبالإضــافة إلى ذلــك، يعتــزم  . يركــز علــى التنفيــذ الفعــال في الميــدان بحيــث التسلــسل الإداري 

الأمر الذي يتطلب نقـل مـوارد مـن         أن يجعل من مقديشو قاعدته الرئيسية للوجستيات        المكتب  
  .الموظفين من مومباسا إلى مقديشو

وستواصل قاعدة الدعم في مومباسا توفير خدمات المركز مـن حيـث التخـزين الخلفـي           - ٢٢
والتــدريب وتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات؛ وســيقوم المكتــب بنقــل المهــام والمــوظفين إلى 

  .مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
فــيض ســيزيد وجــود المــوظفين في مقديــشو، مــع زيــادة مقابلــة في تخ قــصارى القــول و  - ٢٣

الـصومال علـى التكـاليف    في وسيؤثر نـشر المزيـد مـن المـوظفين       . وجودهم في نيروبي ومومباسا   
  .المرتبطة بالموظفين المدنيين بسبب استحقاقات المشقة، والتنقل، وبدل المخاطر

في ، يقتــرح زيــادة مــستوى مــلاك المــوظفين المــدنيين   ٢٠١٣/٢٠١٤وبالنــسبة للفتــرة   - ٢٤
ــة والمؤقتــة،    وظي٢٦المكتــب بمقــدار   وظيفــة ٢٠إنــشاء ) أ(ممــا يــشمل فــة مــن الوظــائف الثابت

جديدة نظرا لنقل المهام الممولة من ميزانية مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، مـن أجـل                
ــا المعلومــات   دمــج  ــسلامة، والأمــن، والهندســة، والاتــصالات وتكنولوجي ــادة  تحــت مهــام ال قي
المكتـب  في  تخفـيض المنـاظر في الاحتياجـات مـن المـوظفين            وقد أيدت الجمعية العامة ال    . واحدة

إنــشاء ثمــاني وظــائف جديــدة في قــسم الــسلامة والأمــن ) ب(؛ ٦٧/٢٤٦الــسياسي في قرارهــا 
إلغـاء وظيفـة    ) ج(لمكتـب الـسياسي؛     رئـيس ا  /للممثـل الخـاص للأمـين العـام       الشخصية  للحماية  

إلغـاء وظيفـتين نتيجـة      ) د( البعثـة؛     نتيجة لإعادة الهيكلة داخل مكتب دعم      ١-واحدة برتبة مد  
إنـشاء وظيفـة واحـدة    ) ـه ـ(لكفاءة الخدمات التي يقدمها مركز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي؛        
المتعلقــة بنظــام سؤوليات المــمــن وظــائف المــساعدة المؤقتــة العامــة في مكتــب دعــم البعثــة لتــولي  

نقـل ثمـاني وظـائف مـن مكتـب دعـم            ويقتـرح   . أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام      
  .البعثة إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

ومـع ذلـك،    . وسيحتفظ المكتـب باسـتراتيجيته للتـدخل الخفيـف في مـسرح العمليـات               - ٢٥
فهناك حاجة إلى نشر مزيـد مـن المـوظفين إلى مقديـشو لـضمان المزيـد مـن المـشاركة المـستمرة                       

  .ال مع مقر قوة البعثةوالتخطيط المتسق والتنفيذ الفع
وسيواصل المكتـب المـشاركة في مجموعـة متنوعـة مـن الـشراكات مـع البعثـة والجهـات               - ٢٦

وتتـيح هـذه   . المتعاقدة يقـدم فيهـا كـل منـهم المـوارد اللازمـة لـضمان اسـتيفاء الـشروط المقـررة                 
حتياجـات  الشراكات للمكتب العمل بمزيـد مـن الفعاليـة في بيئـة غـير مـستقرة أمنيـا، وتقلـل الا          
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من موظفي الأمم المتحدة، وتمكن البعثة مـن امـتلاك زمـام أمـور عمليـات الـدعم الـتي تنفـذها،               
  .وتدعم بناء قدرات البعثة

، سيواصــل المكتــب نقــل مهــام التخــزين والتوزيــع إلى  ٢٠١٣/٢٠١٤وخــلال الفتــرة   - ٢٧
 الــصومال مــن وســيقلل التخــزين المتقــدم لمعظــم الأصــول في. مقديــشو وإلى مراكــز القطاعــات

وسيستعرض المكتب إمكانية تقليل تواتر حركـة الـسفن         . التكاليف الإجمالية للتسليم والتخزين   
  .بين مومباسا ومقديشو

المكتـب  اد مـوظفي    دالمجال لخفـض أع ـ   الحد من أثر قاعدة الدعم في مومباسا        فسح  وسي  - ٢٨
  .من المشاركين في إدارة وتنفيذ سلسلة الإمدادات في كينيا

أحــرز المكتــب تقــدما في بــدء برنامجــه البيئــي، الــذي يــستند إلى التقيــيم الــذي أجــراه   و  - ٢٩
قـد أنـشئت مرافـق جمـع النفايـات في مقديـشو             لو. ٢٠١٠برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة في عـام          

، ومن المقرر أن يبدأ جمع النفايات علـى نطـاق المدينـة في أوائـل عـام                  ٢٠١٢واكتملت في عام    
التمزيـق أو التخـزين أو إعـادة الاسـتعمال          (فق فصل النفايات وتجهيزها     ؛ واكتملت مرا  ٢٠١٣

. ٢٠١٣عملياتهـا في أوائـل عـام    أن تبـدأ  ، ومن المقرر ٢٠١٢في الموقع في نهاية عام   ) أو الحرق 
في تـشغيله   بدأ جهات متعاقدة مع المكتـب       تإنشاء مرفق لدفن رماد القمامة في مقديشو وس        وتم

كل المياه المستعملة لدى البعثة والمكتب إما باستعمال نظـم تقليديـة            وتعالج  . ٢٠١٣أوائل عام   
للصرف الصحي أو محطات متقدمة لمعالجة المياه المستعملة، مع عدم إطلاق أي نفايـات سـائلة                

وينظــر المكتــب حاليــا في . غــير معالجــة في البيئــة في أي مكــان مــن أمــاكن المعــسكرات الدائمــة
في )  الضوئية، وطاقة الريـاح    -الطاقة الفلطائية   (اقة مراعية للبيئة    خيارات إنشاء نظم لتوليد الط    

حفـــوري وانبعاثـــات الكربـــون مواقـــع المعـــسكرات الدائمـــة للحـــد مـــن اســـتهلاك الوقـــود الأ 
  .عنه الناجمة

  
  التعاون الإقليمي بين البعثات  - جيم  

الخــدمات كتــب تقــديم الــدعم الإداري إلى المكتــب الــسياسي في مجــالات   المسيواصــل   - ٣٠
 زيــادة  الاتحــاد الأفريقــيويعتــزم مكتــب دعــم بعثــة. الإداريــة والخــدمات التقنيــة وإدارة الميزانيــة

بطـرق مـن بينـها      مستوى تعاونه ومشاركته مع مكتب الأمـم المتحـدة لـدى الاتحـاد الأفريقـي،                
ات  الاتحـاد الأفريقـي، لتنـسيق عملي ـ        جنبا إلى جنـب مـع       معه كل أسبوعين عبر الفيديو     التداول

  .دعم البعثة على مستوى استراتيجي
، وافقت الجمعية على إنـشاء مركـز الخـدمات         ٦٤/٢٦٩وبموجب قرار الجمعية العامة       - ٣١

 مـن    بنقلـها   المهام الإدارية ومهـام الـدعم      دمجغرض  بالإقليمي في مركز اللوجستيات في عنتيبي       
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قـائم بذاتـه، علـى النحـو الـذي          مركز إقليمي   إلى   مجمعة بحسب المناطق الجغرافية   بعثات ميدانية   
ــالمي        ــصعيد الع ــداني علــى ال ــدعم المي ــره عــن اســتراتيجية تقــديم ال ــام في تقري اقترحــه الأمــين الع

)A/63/633 .(             وحُدِّدت أربعة مشاريع أولية لنقل المهام والموارد المتصلة بها إلى مركز الخـدمات
 الميـدانيين بالعمـل ومغـادرتهم،       التحـاق المـوظفين    (٢٠١١/٢٠١٢الإقليمي في عنتيبي في الفترة      

ــة       ــيم، وتــشغيل مركــز إقليمــي للتــدريب والمــؤتمرات، وتــشغيل مركــز المراقب وتجهيــز مــنح التعل
ــة للنقــل والتحركــات  ــة إضــافية   )المتكامل ــصلة بوانــب الج(، إلى جانــب مهــام مالي كــشوف المت

ــاء الــصناديق والحــسابات علــى الــصعيد الميــداني     ومهــام متعلقــة )المرتبــات، والمــدفوعات، وأمن
والمـوارد  ) اسـتقدام المـوظفين الـدوليين، وإدارة الوظـائف، والوقـت والحـضور            (بالموارد البشرية   

ويُقتـرح تعزيـز مهـام الـشؤون        . ٢٠١٢/٢٠١٣ذات الصلة التي حُـددت ليـتم نقلـها في الفتـرة             
 مـن   ٢٠١٣/٢٠١٤المالية والموارد البشرية في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي خلال الفترة            

أجل مواءمة الخدمات المشتركة للمركز مع نمـوذج نظـام أوموجـا ومـع تنفيـذ نظـام إنـسبيرا في               
  .البعثات  السلطة إلىتفويضإطار زيادة 

، ترد في مقترح الميزانية الحالي أُطر الميزنة القائمـة علـى النتـائج      ٦٤/٢٦٩ووفقا للقرار     - ٣٢
 مـن الاحتياجـات مـن     الاتحاد الأفريقيبعثةلكتب الملمركز الخدمات الإقليمية، فضلا عن حصة  

ويُقترح نقـل ثمـاني وظـائف،    . ٢٠١٣/٢٠١٤الموارد المتعلقة بالوظائف وغير المتعلقة بها للفترة       
منها خمـس وظـائف مـن قـسم الـشؤون الماليـة، ووظيفتـان مـن قـسم المـوارد البـشرية، ووظيفـة                     

  الاتحـاد الأفريقـي    بعثـة مـن مكتـب دعـم       نولوجيـا المعلومـات،     واحدة من دائرة الاتصالات وتك    
هـاء مـن هـذا       - إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، وتـرد تفاصـيل ذلـك في الفـرع الأول               

 ١ ٩٤٣ ٣٠٠(كتب من تكاليف مركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي             الموترد حصة   . التقرير
  . زاي من هذا التقرير- في الفرع الثاني) دولار

  
  التنسيق مع الأفرقة القطريةالشراكات و  - دال  

ا في معتكف لوضع توصـيات      كتب اجتماعا مشترك  الم، عقدت البعثة و   ٢٠١٢في عام     - ٣٣
 وعُقدت أيضا حلقـة عمـل       . فعال  على نحو  )٢٠١٢ (٢٠٣٦تنفيذ قرار مجلس الأمن     من أجل   

ــستفادة  ــدروس الم ــشأن ال ــا ا ب ــاقش فيه ــة و لتن ــوات الخــبرا   الملبعث ــساهمة بق ــدان الم ت كتــب والبل
المكتسبة من الـسنوات الـثلاث الماضـية، وخاصـة في مـا يتعلـق بإيـصال مجموعـة عناصـر الـدعم                       

ــة الاتحــاد الأفريقــي   ــق   . اللوجــستي لبعث ــشئ فري ــار مــسؤولي ا وفي وقــت لاحــق، أن ــسيق كب لتن
بعثـة ومـدير    لليرأسـه الممثـل الخـاص       و بعثة الاتحاد الأفريقي ومكتب دعم البعثـة،         في والتخطيط

 لاتخــاذ القــرارات وتقــديم التوجيــه علــى المــستوى   ة اجتماعــات شــهري الفريــق، وعقــدكتــبالم
لـدان المـساهمة     اجتماعـات مـع قـادة الب       بـصفة منتظمـة   كتـب   المويعقد أيضا مدير    . الاستراتيجي
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 ومفوضــية الاتحــاد الأفريقــي ويــشارك في الاجتماعــات بــين الاتحــاد الأفريقــي ورؤســاء  بقــوات
همة بقــوات ولجنــة تنــسيق العمليــات العــسكرية، وكــذلك في  قــوات الــدفاع مــن البلــدان المــسا 

  .اجتماعات مجلس السلام والأمن التابع للاتحاد الأفريقي
لبعثـة لكفالـة    ل ينشركاء الثنـائي  ال ـ للتواصـل مـع      يجتمـع بـصفة منتظمـة     كتب  الم ما برح و  - ٣٤

نـيروبي  وتعقـد هـذه الاجتماعـات في كـل مـن      . التنسيق السليم لإيصال مجموعة عناصـر الـدعم     
وعلــى هــامش المــؤتمرات الدوليــة ومــؤتمرات القمــة، ويــتم التركيــز خلالهــا علــى آليــات تمويــل     

  . في مجموعة عناصر الدعم اللوجستي لبعثة الاتحاد الأفريقيالثغرات
وحيث أن معظم البلدان المساهمة بقوات نـشرت معـدات محـدودة مملوكـة للوحـدات،         - ٣٥

كتــب العمــل بــشكل وثيــق مــع شــركاء تقــديم   الميواصــل وأن وحــداتها ليــست مكتفيــة ذاتيــا،  
 الزمنيـة   والجـداول المساعدة الثنائية ومع الجهات المانحة لضمان مواءمة عمليات الدعم والـشراء            

وقد تطورت هذه العلاقة واتسع نطاقها علـى مـدى الـسنوات الـثلاث الأخـيرة            . لنشرالسابقة ل 
  .وأسفرت عن مزيد من التنسيق وتبادل المعلومات

كتب في اجتماعات فريق كبار المسؤولين المعني بالـسياسات، الـذي يرأسـه             المويشارك    - ٣٦
. لأمــم المتحــدةلأنــشطة االممثــل الخــاص للأمــين العــام، ويــضطلع بالتنــسيق الاســتراتيجي العــام  

ــشارك  ــشارك في      الموي ــصومال وي ــق الأمــم المتحــدة القطــري لل ــضا في اجتماعــات فري كتــب أي
سيع نطـاق أنـشطة تحقيـق الاسـتقرار وأنـشطة التواصـل خـارج مقديـشو في                  المناقشات بشأن تو  

المناطق المحررة في المنطقة الجنوبية الوسطى من الصومال، وحماية أفـراد الأمـم المتحـدة ومعـداتها                 
  . في الصومال

 اإلى الأمـين العـام أن يجـري استعراض ـ        ) ٢٠١٢ (٢٠٦٧وطلب مجلس الأمن في قـراره         - ٣٧
 وضـع نهـج     ضـرورة الات لوجـود الأمـم المتحـدة في الـصومال، وشـدد علـى               مشتركا بين الوك ـ  

 ة الوثيق ـ في ظل الـشراكة   استراتيجي متكامل لجميع أنشطة منظومة الأمم المتحدة في الصومال،          
كتـب في الاسـتعراض الاسـتراتيجي في    الموشـارك  . مع الـسلطات الـصومالية والاتحـاد الأفريقـي      

لتابعة للأمين العام حاليا في خيارات تشكيل بعثة جديـدة          ، وتنظر لجنة السياسات ا    ٢٠١٢عام  
  .للأمم المتحدة في الصومال قبل أن ينظر فيها مجلس الأمن

  
  أطر الميزنة القائمة على النتائج  - هاء  

من أجل تيسير عرض التغييرات المقترحة في الموارد البشرية، تم تحديد سـت فئـات مـن            - ٣٨
ألــف لهــذا  - ويتــضمن المرفــق الأول. ا يتعلــق بمــلاك المــوظفينالإجــراءات الممكــن اتخاذهــا فيمــ

  .لمصطلحات المتعلقة بهذه الفئات الستل االتقرير تعريف
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  تقديم الدعم اللوجستي: ١العنصر     
يعكس عنصر الدعم عمل مكتب المدير، وعمليات دعم الصومال، وخـدمات الإدارة              - ٣٩

عنـصر الـدعم خـدمات لوجـستية وإداريـة وتقنيـة            وخلال فتـرة الميزانيـة، سـيقدم        . الاستراتيجية
وسـيقدم الـدعم إلى     .  الاتحـاد الأفريقـي    بفعالية وكفاءة من أجل تنفيذ ولايـة مكتـب دعـم بعثـة            

 مـن المـوظفين المـدنيين التـابعين         ٧٠ مـن الأفـراد النظـاميين و         ١٧ ٧٣١البـالغ    القوام المأذون به  
ــة الاتحــاد  ــي، وإلى المــلاك المــدني   لبعث ــألف مــن   للالأفريق ــذي يت ــا  ٢٣٦مكتــب ال ــا دولي  موظف

 مـوظفين وطنـيين في مركـز الخـدمات          ٣ مـوظفين دولـيين و       ٥باستثناء  ( موظفا وطنيا    ١٥٧ و
 موظفـا دوليـا   ٤٨، وعنـصر مـلاك مـوظفي المكتـب الـسياسي المؤلـف مـن            )الإقليمي في عنتـيبي   

  . موظفا وطنيا٣١ و
ــدعم جميــع الخــدمات، بمــا فيهــا ا     - ٤٠ ــة، مثــل شــؤون  وسيــشمل نطــاق ال لخــدمات الإداري

ــشييد مرافــق المكاتــب         ــود والتــدريب؛ وت ــة والمــشتريات وإدارة العق ــوظفين والــشؤون المالي الم
ومرافق الإقامة وصيانتها؛ والرعاية الصحية؛ وإنـشاء البنيـة الأساسـية للاتـصالات وتكنولوجيـا               

ت الإمـــداد المعلومـــات وصـــيانتها؛ وعمليـــات النقـــل الجـــوي والبحـــري والـــسطحي؛ وعمليـــا 
  .والتموين، وتوفير خدمات الأمن على نطاق العملية بكاملها

      
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 مجموعة عناصـر    إيصالزيادة الكفاءة والفعالية في      ١-١
الــدعم اللوجــستي المقدمــة مــن الأمــم المتحــدة إلى   

  بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

رات ذات جــــدران صــــلبةإتمــــام تــــشييد معــــسك ١-١-١
 مـــن الأفـــراد النظـــاميين التـــابعين لبعثـــة الاتحـــاد٦ ٨٠٠ لــــ

/٢٠١٢ في المائـــــــــة؛ ٨٠: ٢٠١١/٢٠١٢(الأفريقـــــــــي 
 ) في المائة١٠٠: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة؛ ٩٥: ٢٠١٣

 مراكـــز دعـــم للقطاعـــات لأجـــل٣إتمــام تـــشييد   ٢-١-١  
وا،ض من الأفراد العسكريين والمدنيين في كـل مـن باي ـ      ٣٠٠
ــ ــة؛٥٠: ٢٠١٢/٢٠١٣( ويـــن، وكيـــسمايو دوبلـ  في المائـ

  )في المائة ١٠٠: ٢٠١٣/٢٠١٤
 موظفــا في٢ ٥٥٠  لأجــلتــشييد أمــاكن إقامــة   ٣-١-١  

  ) في المائة٦٠: ٢٠١٢/٢٠١٣(قطاعات  ٤
ــادي ٤-١-١   ــق المـ ــات التحقـ ــين بيانـ ــارق بـ ــاض الفـ انخفـ

:٢٠١٢/٢٠١٣ (المـــستهلكةوســـجلات الممتلكـــات غـــير  
  ) في المائة٩٩: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة؛ ٩٩
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة المخـــزون للأصـــول الموجـــودة في ٥-١-١   انخفـــاض قيمـ
في ٣٠: ٢٠١١/٢٠١٢( شـــهرا ١٢المخـــازن لأكثـــر مـــن 

ــة؛  ــة؛ ٢٥: ٢٠١٢/٢٠١٣المائـــ :٢٠١٣/٢٠١٤ في المائـــ
  ) في المائة٢٥

ــاد٦-١-١   ــد   ازديـ ــتخدام المقاعـ ــدل اسـ ــرحلاتا في معـ لـ
ــة  ــل ا الجويـ ــررة لنقـ ــاب المقـ ــدل: ٢٠١٢/٢٠١٣(لركـ معـ

 ) في المائة٨٥: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة؛ ٧٠استخدام يبلغ 
تقليــل خــسائر البعثــة في الأرواح بــسبب مخلفــات ٧-١-١  

الحــرب مــن المتفجــرات والأجهــزة المتفجــرة المرتجلــة إلى أدنى
 قتلـى؛٤: ٢٠١١/٢٠١٢(حد في جميع قطاعات العمليـات       

  )لا قتلى: ٢٠١٣/٢٠١٤قتلى؛  لا: ٢٠١٢/٢٠١٣
إحــراز تقــدم في تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة ٨-١-١  

      ونظام أوموجا
  النواتج    
  تحسين الخدمات    

وضع جدول زمني للرحلات الجوية المنتظمة بالاشتراك مع المكتب السياسي لتقاسم خـدمات الطـيران                 •  
  التكاليف ذات الصلة بها وتخفيض الاحتياجات من خدمات الرحلات حسب الطلب و

 بمــا يكفــلتقــديم الــدعم لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة، بمــا في ذلــك إعــادة تــصميم أســاليب العمــل      •  
 المــشار ، وتحــديث إجــراءات التــشغيل الموحــدة للبعثــة لــتعكس متطلبــات المعــاييرلتلــك المعــاييرالامتثــال 

ت في مكتـب دعـم بعثـة        ، وتدريب جميع موظفي الشؤون الماليـة وشـؤون الميزانيـة وإدارة الممتلكـا             إليها
  الاتحاد الأفريقي

نوعيــة بيانــات النظــام القــديم وتنقيــة ل تحلــيلات  ذلــك إجــراءتقــديم الــدعم لتنفيــذ نظــام أوموجــا، بمــا في  •  
  كتبالمالبيانات في 

  
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    

 مـن  ١٧ ٧٣١بلـغ متوسـطه   قـوام ي  إنجاز عمليات التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن اللازمة لدعم          •  
  التابعين لبعثة الاتحاد الأفريقيالأفراد النظاميين 

وفقـا لـسياسات   ورصدها والتفتـيش عليهـا      المعدات المملوكة للوحدات     من للتحقق   فصليةإنجاز عملية     •  
   من الأفراد النظاميين١٧ ٧٣١، تشمل ما متوسطه الأمم المتحدة
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التـابعين   مـن الأفـراد النظـاميين        ١٧ ٧٣١عم قـوام متوسـطه      تخزين حصص إعاشة طازجة وتوفيرها لـد        •  
  لبعثة الاتحاد الأفريقي

 يومــا ١٤ حــصص الإعاشــة الميدانيــة وميــاه الــشرب المعبــأة بكميــات تكفــي لمــدة   مــنتخــزين احتيــاطي  •  
   من الأفراد النظاميين التابعين لبعثة الاتحاد الأفريقي١٧ ٧٣١وتوفيرها لدعم قوام متوسطه 

  
  فون المدنيونالموظ    

 موظفـــا ويتـــألف مـــن ٣٩٣الاضـــطلاع بالـــشؤون الإداريـــة لمـــلاك مـــن المـــوظفين المـــدنيين متوســـطه    •  
  ) موظفين في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي٨باستثناء ( موظفا وطنيا ١٥٧موظفا دوليا و  ٢٣٦

  
  آليات التنسيق والمساءلة    

  وإثباتها في السجلاتتحدة التحقق من جميع المعدات المملوكة للأمم الم  •  
 المعدات المملوكة للأمم المتحدة المقدمة إلى بعثـة الاتحـاد الأفريقـي علـى               من للتحقق   فصليةإنجاز عملية     •  

   ورصدها والتفتيش عليهاسبيل الإعارة
 وتحـديث سـجل المخـاطر       الاتحـاد الأفريقـي   كتب دعم   لم بالنسبةإجراء استعراض سنوي لتقييم المخاطر        •  

  يلية بالاشتراك مع مكتب مراجع الحسابات المقيمالتشغ
بمــا في ذلــك التمويــل المتــأتي مــن   تنــسيق الــدعم المقــدم مــن الأمــم المتحــدة إلى بعثــة الاتحــاد الأفريقــي،    •  

الجهـات  الاشتراكات المقـررة والتبرعـات والآليـات الثنائيـة، عـن طريـق عقـد اجتماعـات أسـبوعية مـع                
   الثنائيةالمانحة

فيذ مجموعة عناصر الدعم اللوجستي الذي تقدمه الأمـم المتحـدة عـن طريـق عقـد اجتماعـات                   تنسيق تن   •  
  أسبوعية مع بعثة الاتحاد الأفريقي

  
  ساسيةالمرافق والهياكل الأ    

   مــن الأفــراد النظــاميين؛٦ ٨٠٠ تــستوعب مــا يــصل إلى ١ معــسكرا في القطــاع ١٦تــشغيل وصــيانة   •  
؛ ومستـشفى مـن المـستوى    ) ويـن، وكيـسمايو  دوا، وبل ـضباي ـ ( مراكز لوجـستية مؤقتـة للقطاعـات      ٣و  

الثاني، وقاعدة اللوجستيات في مقديـشو، ومنـشأتين لإدارة النفايـات، ومقـر البعثـة المتكامـل للمراحـل                   
مكتـب دعـم    / فـردا، ومقـر المكتـب الـسياسي        ١٥٠يـصل إلى     يستوعب ما  من الأولى إلى الثالثة، الذي    

ــن الأولى إلى   ــل مـ ــة للمراحـ ــذي البعثـ ــة، الـ ــصل إلى   الثالثـ ــا يـ ــستوعب مـ ــشو؛ ١١٥يـ ــردا في مقديـ    فـ
نـــيروبي، وقاعـــدة الـــدعم في مومباســـا، ومرافـــق ( مواقـــع ٣ أمــاكن لعمـــل المـــوظفين المـــدنيين في  ٣و 

  )ويلسون مطار
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، بمــا في ذلــك جمــع النفايــات والــتخلص ا ومرفقــا معــسكر٢٨تــوفير خــدمات عمليــات المعــسكرات لـــ   •  
ــة مــن الح  ــها، والوقاي ــس، وصــيانة     من ــف، وخــدمات غــسل الملاب ــها، وخــدمات التنظي ــق ومكافحت رائ

   المحطات والمعدات، وصيانة المباني والمرافق، ومكافحة الآفات وناقلات الأمراض
 فـردا   ٢ ٥٥٠ لأجـل إتمام مراكز القطاعات المتبقية في ثلاثة مواقع؛ الـشروع في تـشييد أمـاكن الإقامـة                   •  

  قطاعات ٤في 
مملوكـة للوحـدات في     محطـة    ١٥ من محطات تنقية المياه المملوكـة للأمـم المتحـدة و             ٣٥ تشغيل وصيانة   •  

   موقعا٢٥
مملوكـــا للوحـــدات في مولـــدا  ٩٧ مولـــدا كهربائيـــا مملوكـــا للأمـــم المتحـــدة و ٣٧٢تـــشغيل وصـــيانة   •  

  موقعا ١٢٠
   جسرا٢٥ كيلومترا و ٢ ٠٠٠  على امتدادصيانة وتجديد الطرق  •  
   مليون ليتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم اللازمة للمولدات الكهربائية٣,٩تخزين وتوفير   •  
 مواقع، ومرفق المينـاء البحـري       ٧ في   المروحية مهابط للطائرات    ٦ مرافق مطارات و     ٤صيانة وإصلاح     •  

  في مقديشو
  

  نظام المعلومات الجغرافية    
ــساخها ة متخصــصخريطــة ٢٨٠إعــداد   •   ــا يمكــن  واستن ــشاريع    مــن زي ــبم ــذ م ــة تخطــيط وتنفي ادة فعالي

، الـتي تـشمل الهندسـة، والاتـصالات، والعمليـات، واللوجـستيات،              الاتحـاد الأفريقـي    دعم بعثـة   مكتب
  والطيران، والأمن

 فيتخطـيط   ال لـدعم    للمناطق الحـضرية بمقـاييس رسـم كـبيرة وتحـديثها واستنـساخها             خريطة   ٦٥إعداد    •  
   جنوب وسط الصومال في وعملياتهابعثة الاتحاد الأفريقي

 لاســـتخدامها في الإحاطـــات الإعلاميـــة والتقـــارير ومراكـــز ة إلكترونيـــخريطـــة ٥٥إعـــداد وتحـــديث   •  
   بعثة الاتحاد الأفريقي والمكتب السياسيولتستعين بها بوجه خاصالتدريب المهني، 

 الأفريقـي   لتـستخدمها قـوات بعثـة الاتحـاد    ٥٠ ٠٠٠: ١ خريطة طبوغرافية موحـدة بمقيـاس       ٦٠وضع    •  
  في جنوب وسط الصومال

والأخطـار الـتي يمكـن       والتحليل الـشاملين للحـوادث       يمكن من التتبع  كتروني  وتعهد تطبيق أمني إل   توفير    •  
  بعثة الاتحاد الأفريقي ومكتب دعم البعثة أن تهدد 
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سور في ذلـك الج ـ   موقعا رئيسيا في جنـوب وسـط الـصومال، بمـا         ٤٥وفير تحليل مفصل للتضاريس في      ت  •  
  والمطارات، يضم معلومات أساسية عن الطقس والتضاريس والتربة 

  
  النقل البري    

 سـيارة  ٢١٨ ،ملوكـة للأمـم المتحـدة، منـها     من المركبات وملحقات المركبات الم     ٧٩٧تشغيل وصيانة     •  
 ناقلـة أفـراد     ٤٩ و    سـيارات إسـعاف    ٨و    مركبة مـستخدمة لأغـراض خاصـة،       ١٤١ ركاب خفيفة و  

عـدات  الم وحـدة مـن   ٤٠ وحـدات مـن معـدات الـدعم الأرضـي و      ١٠ركبة مدرعة و     م ٤١مدرعة و   
فــضلا عــن   مــن ملحقــات المركبــات؛٢٠٧ مقطــورة و ٣٥ وحــدة لمناولــة المــواد، و ٤٨ و ،ةيالهندســ
 تابعـة للبلـدان     وورش معهـا  ورش متعاقَـد     ١٠ مـن خـلال       وذلك  مركبة مملوكة للاتحاد الأفريقي    ٥٢٥

  قع موا٦المساهمة بقوات في 
 ملايــين لتــر مــن الــبترين والزيــوت ومــواد التــشحيم للمركبــات المملوكــة لكــل مــن الأمــم    ٦,٨تــوفير   •  

   مواقع٨المتحدة وبعثة الاتحاد الأفريقي والوحدات في 
  

  النقل الجوي    
تقديم الدعم لمكتب دعم البعثة، والمكتب السياسي، وبعثة الاتحاد الأفريقي مـن خـلال ترتيبـات طويلـة                   •  

الـدعم الإقليمـي للاحتياجـات المخصـصة        ت، ومن خلال ترتيبات احتياطية، و     ل لاستئجار الطائرا  الأج
وعمليـــات تنـــاوب القـــوات بالتنـــسيق مـــع مركـــز المراقبـــة المتكاملـــة للنقـــل والتحركـــات والترتيبـــات  

  إجلاء المصابين/الاحتياطية المحلية للإجلاء الطبي
   مواقع٤ طائرة عسكرية في ١٢دعم وصيانة   •  
 طائرة مروحيـة وطـائرة واحـدة ثابتـة          ١٤ مليون لتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم لـ          ٣,٨توفير    •  

   الجناحين
  

  النقل البحري    
   من زوارق الدوريات لتأمين أنشطة الطيران فوق الشواطئ وفوق المياه الساحلية في مقديشو ٩صيانة   •  
عـن   تحـاد الأفريقـي بـين مومباسـا ومقديـشو وكيـسمايو           دعم وبعثـة الا   النقل الشحنات الخاصة بمكتب       •  

   خارجيين متعهدينطريق البحر باستخدام 
  ريح مليون لتر من النفط والزيوت ومواد التشحيم المستخدمة في النقل الب١,١توفير   •  
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  الاتصالات    
 مقديــشو، دعــم وصــيانة شــبكة اتــصالات ســاتلية مــزودة بوصــلات تربطهــا ببعثــة الاتحــاد الأفريقــي في   •  

والاتحاد الأفريقـي في أديـس أبابـا، ومقـر الأمـم المتحـدة في نيويـورك، ومقـر مكتـب دعـم البعثـة ومقـر              
  لمكتب دعم البعثة  البعثة في نيروبي، وقاعدة الدعم في مومباسا التابعة

لرئيـسية   كتيبة تابعة للبعثـة ومواقـع الـدعم ا         ٢٠دعم وصيانة قدرة اتصالية ناقلة للصوت والبيانات بين           •  
 يوالجامعـة والأكاديميـة ومــوقع  ) فـيلا الـصومال  (للبعثـة، ومنـها المطـار والمينـاء البحـري وقـصر الرئاسـة        

   في مقديشو وفي جنوب وسط الصومال٤الكيلومتر 
 مـن أجهـزة الإرسـال وإعـادة الإرسـال ذات التـردد فـوق العـالي، وتقـديم الـدعم إلى                     ٣٣دعم وصـيانة      •  

 ا لاســلكيا جهــاز٤٩٣، و ا ثابتــا لاســلكيا جهــاز٨٥ للــربط، تــشمل  مــن أجهــزة اللاســلكي٥ ٩٩٦
   من أجهزة اللاسلكي المحمولة باليد٦ ٠٤٦، و متنقلا

 مجموعـات هاتفيـة عـبر بروتوكـول         ٣ مـن نظـم الفتحـات الطرفيـة الـصغيرة جـدا، و               ٢٣دعم وصـيانة      •  
بــة لفــة مــن وحــدات مركز البيانــات المؤ مــن مراكــ١٥ وصــلة بالموجــات الدقيقــة، و ٥٦الإنترنــت، و 

   نظم اتصالات سلكية ولاسلكية متنقلة قابلة للنشر٧داخل حاويات، و 
  

  إدارة الدعم الإعلامي    
  تنسيق وصيانة مرفق واحد للدعم الإعلامي والبث الإذاعي دعما للبعثة في الصومال  •  
قــود متعــددة لتنفيــذ   عإبــرامتنظــيم وإدارة الحمــلات الإعلاميــة للبعثــة والمكتــب الــسياسي عــن طريــق      •  

  خدمات دعم الاتصالات والمعلومات الاستراتيجية
  

  تكنولوجيا المعلومات    
 حاسـوباً متـصلاً   ٣٣٠ حاسـوبا محمـولا،   ٢٩١ حاسـوبا مكتبيـا، و   ٥٢ خادومـا، و     ٦٤دعم وصـيانة      •  

 شــبكات مــن ٥ومــوظفي البعثــة، و   طابعــة لــدعم مــوظفي الأمــم المتحــدة ٧٠و  بــالخواديم المركزيــة،
   مواقع٩كات المنطقة المحلية وشبكات المنطقة الواسعة في شب

صــيانة وتــشغيل البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات في مقديــشو لــتمكين مكتــب دعــم البعثــة مــن     •  
  مساندة البعثة في الميدان من بُعد

ــا مجموعــه     •   ــة والمك    ٧٩٦دعــم وصــيانة م ــروني في مكتــب دعــم البعث ــد الإلكت تــب  مــن حــسابات البري
  السياسي والبعثة
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  الخدمات الطبية    
 من عيادات البعثة وواحـدة مـن عيـادات          ٤ من عيادات البعثة من المستوى الأول، و         ١٥دعم وصيانة     •  

 مراكز للطـوارئ    ٨الأمم المتحدة من المستوى الثاني، ومرفقا طبيا واحدا من المستوى الأول المعزز، و              
   أفراد البعثة مواقع لجميع٣والإسعافات الأولية في 

مواصــلة ترتيبــات الإجــلاء الجــوي لمــوظفي الأمــم المتحــدة والبعثــة، بمــا في ذلــك ترتيبــات الإجــلاء إلى     •  
   مواقع٥المرافق الطبية من المستويين الثالث والرابع في 

تشغيل وصيانة مرافق تقديم خدمات المشورة والاختبار الطوعيـة والـسرية بـشأن فـيروس نقـص المناعـة                     •  
رية لجميع موظفي مكتب دعم البعثة، بالتنسيق مـع الخـدمات الطبيـة في مكتـب الأمـم المتحـدة في                     البش

  نيروبي 
  

  التدريب    
 من أفرادهـا العـسكريين      ١ ٨٠٢تنظيم دورات للتدريب السابق للنشر على معدات البعثة لما متوسطه             •  

  في مواقع في أوطانهم قبل كل دورة من دورات التناوب
خـدمات المطـابخ والمطـاعم، وحـصص        مجـال   في   دريب خـلال عمـل البعثـة وتجديـد المعلومـات          توفير الت   •  

الإعاشة، والوقود، والإمدادات العامة، والنقل البحري، وإدارة الممتلكـات، والاتـصالات وتكنولوجيـا         
   من موظفي البعثة ٥٢٣المعلومات، وخلية الدفاع في مقديشو لـ 

    من الموظفين المدنيين٣٩٣ من أجلبناء القدرات ال في مج دورات تدريبية ١٠ تنظيم  •  
 الـتخلص مـن الـذخائر المتفجـرة والأجهـزة المتفجـرة              مجـال   دورات تدريبية من المستوى الثاني في      تنظيم  •  

، والــتخلص مــن الــذخائر المتفجــرة المتطــورة، ومكافحــة الأجهــزة المتفجــرة المرتجلــة،    البــسيطةالمرتجلــة 
   من أفرقة البعثة في جميع أنحاء القطاعات الأربعة١٨ مع اعتماد وكشف الأجهزة المتفجرة،

تنفيذ برنامج بشأن السلوك والانضباط يشمل جميع مـوظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين، ويعـنى بمجـالات                     •  
   توصيات بشأن التدابير العلاجية في حالة وقوع سوء السلوك وطرحالتدريب والمنع والرصد 

  
  تعلقة بالألغامخدمات الإجراءات الم    

إتمام عمليات تقييم التلوث في الهياكل الأساسية الحكومية الموجـودة في المنـاطق الـتي تـصل إليهـا البعثـة                       •  
  في كل قطاع

توفير عمليات النقل في الحالات الطارئـة المتعلقـة بـالتخلص مـن الـذخائر المتفجـرة ومكافحـة الأجهـزة                       •  
  عة جميعهاالمتفجرة المرتجلة في القطاعات الأرب
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــب   ٢-١ ــال إلى المكتـ ــدعم الإداري الفعـ ــديم الـ  تقـ
  السياسي

 تلقــي المكتــب الــسياسي للــدعم الإداري الــلازم لتنفيــذ١-٢-١
 ولايته بنجاح

    
  النواتج    

  يا موظفا وطن٣١ موظفا دوليا و ٤٨ موظفا مدنيا، منهم ٧٩إدارة شؤون ما متوسطه   •  
  إعداد البيانات المالية شهريا  •  
 مـن المـدفوعات للمـوردين شـهريا، في إطـار       ٣٠ مطلبـا متعلقـا بنفقـات الـسفر و           ٥٠تجهيز عـدد أقلـه        •  

  تنفيذ الدعم المالي المقدم إلى المكتب السياسي
تقديم الدعم في مجـال المـشتريات لـتمكين المكتـب الـسياسي مـن الحـصول علـى الـسلع والخـدمات مـن                       •  

  خلال إدارة العقود وتنفيذ خطط المكتب السياسي الفصلية للمشتريات
  ٢٠١٣ ورصد ميزانيته لعام ٢٠١٤وضع ميزانية المكتب السياسي لعام   •  
إدارة ومراقبــة الــصندوقين الاســتئمانيين التــابعين للمكتــب الــسياسي المخصــصين للمؤســسات الأمنيــة      •  

  صومالالانتقالية الصومالية ولبناء السلام في ال
تنــسيق الــدعم المقــدم مــن الأمــم المتحــدة إلى الــصندوقين الاســتئمانيين للمكتــب الــسياسي المخصــصين    •  

للمؤســسات الأمنيــة الانتقاليــة ولبنــاء الــسلام في الــصومال، وذلــك مــن خــلال اجتماعــات فــصلية مــع  
  الجهات المانحة والشركاء الثنائيين

  
  ١الجدول 

     الدعم اللوجستي، تقديم١العنصر : الموارد البشرية
   الموظفون الدوليون 

  
وكيــل أمــين 

 أمـين   ‐عام  
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مـــــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــــــــ
  الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة

        المدير مكتب

 ٥٢ - ٢٤ ٢٨ ١٦٤١٧- ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ٦٣ - ٢٥ ٣٨ ١١١٨١٨- ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

 ١١ - ١ ١٠ ٥٤١-- صافي التغير 
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   الموظفون الدوليون 

  
وكيــل أمــين 

 أمـين   ‐عام  
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مـــــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــــــــ
  الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة

        عمليات دعم الصومال

 - - - - ----- ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ١٩٦ - ٧١ ١٢٥ ١٩٨١٠٧- ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

 ١٩٦ - ٧١ ١٢٥ ١٩٨١٠٧- لتغيرصافي ا 

تــشمل مــا كــان في(خــدمات الإدارة الاســتراتيجية  
السابق يشكل خدمات عمليـات الـدعم، والخـدمات

        )الإدارية، والخدمات التقنية

 ٣٢٣ - ١٢٨ ١٩٥ ٣٣١٢٣١٣٨- ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ١٣٣ - ٦١ ٧٢ ١١٦١٣٤٢- ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

 (١٩٠) - (٦٧) (١٢٣) (٩٦)(١٠)(١٥)(٢)- صافي التغير 

)ب(٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدةالمؤقتة  الوظائف  
-------- - 

 ١ --١--١-- )ب(٢٠١٣/٢٠١٤ المقترحة للفترة المؤقتةالوظائف   

 ١ -- ١ --١-- صافي التغير 

         دمات الإدارة الاستراتيجيةالمجموع الفرعي، خ

 ٣٢٣ - ١٢٨ ١٩٥ ٣٣١٢٣١٣٨- ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ١٣٤ - ٦١ ٧٣ ١١٧١٣٤٢- ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

 (١٨٩) - (٦٧) (١٢٢) (٩٦)(١٠)(١٤)(٢)- صافي التغير 

        المجموع

 ٣٧٥ - ١٥٢ ٢٢٣ ٤٣٧٢٧١٥٥- ٢٠١٢/٢٠١٣ ةللفتر المعتمدة الوظائف  

 ٣٩٢ - ١٥٧ ٢٣٥ ٣٣٧٢٨١٦٧- ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

 ١٧ - ٥ ١٢ ١١٢ -(١)- صافي التغير 

)ب(٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدةالمؤقتة  الوظائف  
----- - - - - 

 ١ - - ١ --١-- )ب(٢٠١٣/٢٠١٤المقترحة للفترة المؤقتة الوظائف   

 ١ - - ١ --١-- صافي التغير 

      المجموع الكلي

 ٣٧٥ - ١٥٢ ٢٢٣ ٤٣٧٢٧١٥٥- ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ٣٩٣ - ١٥٧ ٢٣٦ ٣٣٨٢٨١٦٧- ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

 ١٨ - ٥ ١٣ ١١٢ ١(١)- صافي التغير 

  
  .ين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةيشمل الموظف  )أ(  

  .تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
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 مـن فئـة   ١٧، و ٣‐ برتبـة ف ٢( وظيفـة جديـدة     ١٩( وظيفـة    ١٢زيـادة   : الموظفون الـدوليون  
 وظـائف  ٥ ، ونقـل ٤‐ ووظيفـة مـن الرتبـة ف   ١‐، وإلغاء وظيفة من الرتبة مد    )الخدمة الميدانية 

  )من فئة الخدمة الميدانية إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
 وظــائف وطنيــة جديــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة، ٩( وظــائف ٥زيــادة : الموظفــون الوطنيــون

 وظائف وطنية من فئـة الخـدمات        ٣وإلغاء وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة، ونقل          
  )دمات الإقليمي في عنتيبيالعامة الوطنية إلى مركز الخ

  ٤‐وظيفة جديدة واحدة برتبة ف: المساعدة المؤقتة العامة
، ســيقوم مكتــب دعــم البعثــة بإعــادة هيكلــة ملاكــه مــن        ٢٠١٣/٢٠١٤في الفتــرة   - ٤١

مكتـب المـدير، وعمليـات دعـم الـصومال، وخـدمات            : الموظفين المدنيين في ثلاثة عناصر وهـي      
مهــام الخــدمات الإداريــة الحاليــة في عمليــات دعــم الــصومال   وســتدرج . الإدارة الاســتراتيجية

 المـذكورة مـن الخـدمات    ١-إلغـاء وظيفـة مـد   يترتـب عليـه   وخدمات الإدارة الاستراتيجية، ممـا      
وعلاوة على ذلك، واستجابة لتحـسن الحالـة الأمنيـة في الميـدان ومـلاك مـوظفي مقـر           . الإدارية

توخيـا  عثـة بزيـادة عـدد المـوظفين في الـصومال      قوة البعثـة في مقديـشو، سـيقوم مكتـب دعـم الب       
وسـيعيد  .  علـى القـوة الموسـعة في الـصومال    اأثيره ـعزيز تتقديم الخدمات وتلمزيد من الفعالية في  

مكتب دعم البعثة تنظيم المزيـد مـن المهـام الرئيـسية وسـينقلها إلى الـصومال اعتبـارا مـن الفتـرة                       
كاتب وأماكن الإقامة التي تمتثل لمعـايير العمـل   ، رهنا بتوافر العدد الكافي من الم     ٢٠١٢/٢٠١٣

ستوفية الأمنية الدنيا ومعايير العمل الأمنية الـدنيا لأمـاكن الإقامـة، وبتـوافر الخـدمات الطبيـة الم ـ                 
  .لمعايير الأمم المتحدة

ومن الآن فصاعدا، ستتم هيكلة مكتـب دعـم البعثـة حـول مقـر في نـيروبي يقـوم علـى                - ٤٢
والغايـة مــن ذلـك هـي تحويــل    . المــدير وخـدمات الإدارة الاسـتراتيجية  ركيـزتين، وهـي مكتـب    

مركز ثقل عمليـات مكتـب دعـم البعثـة إلى الـصومال، مـع فـصل التخطـيط الاسـتراتيجي عـن                       
بحيـث  مكتـب دعـم البعثـة    إعادة تـشكيل  ويتمثل الوضع النهائي المنشود في  . العمليات والتنفيذ 

  .على دعم أنشطتها بطريقة فعالةيكون قادرا تماما في منطقة عمليات البعثة، ويُعزز قوامه 
، استوعب مكتـب دعـم البعثـة مهـام الـدعم            ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١واعتبارا من     - ٤٣

الإداري للمكتب السياسي تحت مظلة مكتب دعم البعثة لتحقيق مزيـدٍ مـن الفعاليـة والكفـاءة                 
قريـر الأمـين العـام إلى مجلـس الأمـن في       والاستفادة من الموارد إلى أقصى حد، حسبما ورد في ت         

وقــد أثبــت العمليــات المتكاملــة المنــشأة رسميــا بــين المكتــب  ). S/2010/234 (٢٠١٠مــايو /أيــار
السياسي ومكتب دعـم البعثـة في مجـالات الخـدمات الإداريـة والتقنيـة وخـدمات الإدارة الماليـة                    

، وافقت الجمعية علـى     ٦٧/٢٤٦مة  وفي قرارالجمعية العا  . تينسابقنجاحها على مدى السنتين ال    
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إلى تلـك المهـام     بإخـضاع   نقل جميع المهام ذات الصلة مـن ميزانيـة المكتـب الـسياسي، ممـا سمـح                  
، ) وظيفـة  ١٣( وظيفة في مجـالات الـسلامة والأمـن          ٢٠وفي هذا الصدد، ستُنقَل     . قيادة واحدة 

مـن المكتـب الـسياسي      )  وظائف ٥(، وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات     )وظيفتان(والهندسة  
  . ٢٠١٣يوليه / تموز١إلى مكتب دعم البعثة اعتبارا من 

 تبـسيط   إلى نقل وظائف الهندسـة وتكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات            وف يؤدي وس  - ٤٤
الوظائف الـتي يجـري نقلـها       ف. مهام الدعم التقني والدعم الإداري للمكتب السياسي في المناطق        

تداخل مع المهام الحالية لمكتب دعم البعثة، الذي ليس لـه وجـود             وظائف فريدة نظرا لانعدام ال    
  . في بونتلاند وصوماليلاند

الانتشار الأمامي للمكتب الـسياسي في مقديـشو والمنـاطق وتوسـيع عنـصر              والواقع أن     - ٤٥
قسمي السلامة والأمـن التـابعين للمكتـب الـسياسي           اقتضيا من    مكتب دعم البعثة في الصومال    

العمـل علـى     علـى القطاعـات الإضـافية،        االتركيـز حـديث   في ظـل    لا سـيما    ،  لبعثـة ومكتب دعم ا  
والهيكـل الأمـني المقتـرح تحـت مظلـة مكتـب دعـم البعثـة في                 . كفالة مزيد من الانـدماج بينـهما      

فيه جميـع المـوارد الأمنيـة في إطـار تسلـسل            تدمج  كينيا والصومال يعكس النهج المتكامل الذي       
ــة  قيــادي مركــزي تحــت إشــراف   ولهــذا الغــرض، يجــري نقــل  . رئــيس أمــن مكتــب دعــم البعث

وظيفـــة مـــن المكتـــب الـــسياسي إلى مكتـــب دعـــم البعثـــة، وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تُقتـــرح   ١٣
  .وظائف جديدة في قسم السلامة والأمن لتقديم خدمات الحماية المباشرة ٨
  

  مكتب المدير
  . في مكتب المديرالموظفين المقترحلاك لمموجز  أدناه ٢يرد في الجدول   - ٤٦
  

  ٢الجدول 
    مكتب المدير

 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف لموظفين انوع التغيير المقترح في ملاك  الوحدة/القسم

ــد١  ١٣  قائمةالوظائف ال  المكتب المباشر للمدير ،٤- ف١، ٥- ف٢ ، و٢- مـــــــــــــــ
 وظائف مـن فئـة الخدمـة٣ ، و ٣- ف   ١ و

يــة الوطنيــةمــن الفئــة الفنالميدانيــة، ووظيفتــان 
  وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية٣ و

ــداب   ــادة انتــ ــسم إعــ ــن قــ ــات  مــ العمليــ
والخطـــط الـــذي كـــان تابعـــا لخـــدمات     

ــدعم ــرة عمليـــــــــــات الـــــــــ ، في الفتـــــــــ
٢٠١٢/٢٠١٣   

  ٤-ف  ١
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 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف لموظفين انوع التغيير المقترح في ملاك  الوحدة/القسم

نقـــل مـــن مجلـــس الاســـتعراض الـــداخلي    
الذي كان تابعا لخدمات عمليات الدعم      

  ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة 

  ٣-ف  ١

م دعم إدارة المعلومات الذي     نقل من قس    
كــان تابعــا لخــدمات عمليــات الــدعم في

  ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة 

  خ م  ١

قــــسم الميزانيــــة والــــصناديق 
  الاستئمانية

،٣-ف ١و     ،٤- ف   ١  و   ٥- ف   ١  ٩  قائمةالوظائف ال
ووظيفتـــان مـــن مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة

 وظـائف مـن فئـة٣وموظف فـني وطـني و       
  الخدمات العامة الوطنية

ــدة    م السلامة والأمنقس ــة جديـ ــشاء وظيفـ ــم (إنـ مكتـــب الأمـ
  )المتحدة السياسي للصومال سابقا

 وظــائف مــن فئــة الخدمــة٣  و٣- ف ١  ٤
  الميدانية

 وظــائف مــن فئــة٤  خ م و٣  و٣- ف١  ٨  القائمةالوظائف   
  الخدمة العامة الوطنية

تابعــا نقــل مــن نفــس القــسم الــذي كــان    قسم إدارة الممتلكات
ــدمات ــرة    عملخــ ــدعم في الفتــ ــات الــ ليــ
٢٠١٢/٢٠١٣   

 مـــــــــن فئـــــــــة٤  خ م، و٣ ، و٤- ف١  ٨
   العامة الوطنيةاتالخدم

نقل مـن نفـس القـسم، الـذي كـان تابعـا               مجلس الاستعراض الداخلي
ــرة     ــدعم في الفتــ ــات الــ ــدمات عمليــ لخــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

   العامة الوطنيةفئة الخدمات  ٢

ذي كـان تابعـا     نقل مـن نفـس القـسم، ال ـ         قسم إدارة الدعم الإعلامي
ــرة     ــدعم في الفتــ ــات الــ ــدمات عمليــ لخــ

٢٠١٢/٢٠١٣   

ــة٤- ف١  و٥- ف ١  ٥ ــن فئـ ــة مـ  ووظيفـ
اتالخدمة الميدانيـة ووظيفـة مـن فئـة الخـدم       

  العامة الوطنية
 مــــن قاعــــدة الــــدعم في انتــــدابإعــــادة   

 لــدائرة دعــم تابعــةمومباســا الــتي كانــت  
    ٢٠١٢/٢٠١٣العمليات في الفترة 

  ٣-ف  ١

نقــل مــن نفــس القــسم الــذي كــان تابعــا    عقودقسم إدارة ال
ــرة     ــدعم في الفتــ ــات الــ ــدمات عمليــ لخــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

٣- ف   ٢ ، و   ٤- ف   ١ ، و   ٥- ف   ١  ١٠
ووظيفـــــة مـــــن فئـــــة الخدمـــــة الميدانيـــــة    

مـــن الفئـــة الفنيـــة الوطنيـــة    وظـــائف ٤ و
   العامة الوطنيةاتووظيفة من فئة الخدم

    ٦٣    المجموع  
  



A/67/712
 

28 13-21921 
 

ــز المـــساءلة والر   - ٤٧ ــة، سيـــشملومـــن أجـــل تعزيـ ــدير أيـــضاقابـ ، قـــسم إدارة  مكتـــب المـ
 ،الممتلكات، ومجلس الاستعراض الداخلي، وقسم إدارة الدعم الإعلامـي، وقـسم إدارة العقـود             

، وذلـك بالإضـافة إلى      ٢٠١٢/٢٠١٣ تابعـة لخـدمات عمليـات الـدعم في الفتـرة             وكلها أقسام 
زانيـة والـصناديق وقـسم الـسلامة        عناصره الحالية المؤلفـة مـن المكتـب المباشـر للمـدير وقـسم المي              

 وظــائف، تتــألف مــن وظيفــة ٤ وفي إطــار مكتــب المــدير، يقتــرح إنــشاء مــا مجموعــة  .والأمــن
موظفـو حمايـة    (وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة             ) موظـف أمـن    (٣-واحدة برتبـة ف   

ة في   المهـام الـتي يـضطلع بهـا مـن خـلال وظـائف ممول ـ               لأداءفي قسم الـسلامة والأمـن       ) شخصية
  .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠إطار ميزانية مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال حتى 

  
  عمليات دعم الصومال    

  . موجز ملاك الموظفين المقترح في عمليات دعم الصومال،أدناه ٣ في الجدول يرد  - ٤٨
  ٣الجدول 

    عمليات دعم الصومال
 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف   الموظفيننوع التغيير المقترح في ملاك الوحدة/القسم

المكتب المباشر لعمليـات دعـم     
  الصومال

ــسابق ــر الــ ــب المباشــ ــن المكتــ ــل مــ نقــ
ــا ــان تابعـ ــذي كـ ــة الـ ــدمات التقنيـ للخـ
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــة٣  و١- مـــد١  ٤ ــة الخدمـ ــائف مـــن فئـ  وظـ
  الميدانية

ــدعم الإعلامــي   ــسم إدارة ال نقــل مــن ق
عـــا لخـــدمات عمليـــات الـــذي كـــان تاب
 ٢٠١٢/٢٠١٣الدعم في الفترة

  موظف وطني من الفئة الفنية  ١

 الــذي كــان تابعــا قــسم الماليــةنقــل مــن  الخدمات الإدارية
 في الفتــــــــرة للخــــــــدمات الإداريــــــــة

٢٠١٢/٢٠١٣ 

  فئة الخدمة الميدانية  ١

  ٣-ف  ١  نقل من المكتب المباشر لمكتب المدير  
ن نقــل مــن قــسم المــشتريات الــذي كــا  

ــا للخــــدمات الإداريــــة في الفتــــرة تابعــ
٢٠١٢/٢٠١٣  

وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـة مـن  ٢
   العامة الوطنيةاتفئة الخدم

نقــل مــن وحــدة التــدريب الــتي كانــت  
تابعــــة للخــــدمات الإداريــــة في الفتــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

  ٢-ف  ١

  فئة الخدمة الميدانية  ١  نقل من قسم الموارد البشرية  
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 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف   الموظفيننوع التغيير المقترح في ملاك الوحدة/القسم

 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم  مة والأمنقسم السلا
  ٢٠١٢/٢٠١٣لمكتب المدير في الفترة

ــة٧ و ٤- ف ١  ١٣ ــة الخدمـ ــن فئـ ــائف مـ  وظـ
ات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم ٥ الميدانيـــة و

  العامة الوطنية
مكتــب الأمــم (إنــشاء وظــائف جديــدة  

  )المتحدة السياسي للصومال سابقا
 وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة٤  و٣- ف١  ٩

ات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم ٤ الميدانيـــة و
  العامة الوطنية

  الخدمة الميدانية  ٨  إنشاء وظائف جديدة  
قـــــــسم الـــــــسلامة والأمـــــــن 

  )مومباسا(
 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس
  ٢٠١٢/٢٠١٣لمكتب المدير في الفترة

وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـة مـن  ٧
ــة  ــة الوطني ــة الفني ــة وظــائ٥و  الفئ ف مــن فئ

  الخدمات العامة الوطنية
 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  قسم إدارة العقود

لخـــدمات عمليــــات الــــدعم في الفتــــرة
٢٠١٢/٢٠١٣  

  من الفئة الفنية الوطنيةووظيفة  ٣- ف١  ٢

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  قسم إدارة الممتلكات
لخـــدمات عمليــــات الــــدعم في الفتــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

   وظائف من فئة الخدمة الميدانية٥  ٥

ــات   ــسم إدارة الممتلكـــــــ قـــــــ
  )مومباسا(

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس
لخـــدمات عمليــــات الــــدعم في الفتــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

وظيفتــــــان مــــــن فئــــــة الخدمــــــة الميدانيــــــة  ١٠
 العامـــةات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٨ و

  الوطنية
 تابعـا    الـذي كـان    هنقل من القسم نفـس  العمليات والخطط

لخـــدمات عمليــــات الــــدعم في الفتــــرة
٢٠١٢/٢٠١٣  

 وظائف من فئـة٩ و ٤- ف ١ و   ٥- ف ١  ١١
  الخدمة الميدانية

  الخدمة الميدانيةفئة   ١  نقل من المكتب المباشر لمكتب المدير  
 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  قسم الطيران

للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة
٢٠١٢/٢٠١٣  

ائف مــن فئــة الخدمــة وظــ٨ ، و٤- ف ١  ٩
  الميدانية

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  القسم الهندسي
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

 وظـــــــــائف مـــــــــن فئـــــــــة٩  و٤- ف ١  ١٠
  الميدانية الخدمة

مكتــب الأمــم (إنــشاء وظــائف جديــدة  
  )المتحدة السياسي للصومال سابقا

  العامة الوطنيةفئة الخدمات   ٢
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 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف   الموظفيننوع التغيير المقترح في ملاك الوحدة/القسم

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  )مومباسا(لهندسي القسم ا
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــة وظيفــة   ٣ ــة الفني ــال مــن الفئ ــانةوطني  ووظيفت
  من فئة الخدمات العامة الوطنية

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  قسم المعلومات الجغرافية
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

  من الفئة الفنية الوطنيةفة وظي  ١

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  الدائرة الطبية
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

 وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة٣ و ٣- ف١  ٤
  الميدانية

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  )مومباسا(الدائرة الطبية 
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

 ووظيفـة مـنمن الفئـة الفنيـة الوطنيـة       وظيفة  ٢
   العامة الوطنيةاتفئة الخدم

 الـذي كـان تابعـا       هنقل من القسم نفـس  قسم مراقبة الحركة
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

  الخدمة الميدانيةفئة   ٤

قــــــــسم مراقبــــــــة الحركــــــــة 
  )مومباسا(

 تابعـا  الـذي كـان      هنقل من القسم نفـس
فتــــــــــرة للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في ال

٢٠١٢/٢٠١٣  

وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـة مـن  ٥
ــة و   ــة الوطني ــة الفني ــة٣الفئ  وظــائف مــن فئ
  الخدمات العامة الوطنية

 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم  قسم الإمدادات
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

 وظـــائف مـــن٨ ، و٣- ف١  و٥- ف ١  ١٣
ــة و  ــة الخدمــة الميداني ــة٣ فئ  وظــائف مــن فئ

   العامة الوطنيةاتالخدم
 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم  )مومباسا(قسم الإمدادات 

للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة
٢٠١٢/٢٠١٣  

مـنوظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفـة          ٧
ــة  ــة الوطني ــة الفني ــة٥ و الفئ  وظــائف مــن فئ

   العامة الوطنيةاتالخدم
 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  لقسمنقل من ا  قسم النقل

للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة
٢٠١٢/٢٠١٣  

ــة٤  و٣- ف ١  ٥ ــة الخدمـ ــن فئـ ــائف مـ  وظـ
  الميدانية

ــسم  )مومباسا(قسم النقل  ــن القـ ــل مـ ــسهنقـ ــان   نفـ ــذي كـ  الـ
ــرة ــة في الفتـ ــدمات التقنيـ ــعا للخـ خاضـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

 وظـائف٤ وظيفة من فئة الخدمة الميدانيـة و        ٥
  ة الوطنيةمن فئة الخدمات العام

قسم الاتصالات وتكنولوجيـا    
  المعلومات

 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــة٧ و٣- ف١ و٤- ف١  ١٢ ــن فئ  وظــائف م
 وظــــائف مــــن فئــــة٣ الخدمــــة الميدانيــــة و

   العامة الوطنيةاتالخدم
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 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف   الموظفيننوع التغيير المقترح في ملاك الوحدة/القسم

مكتــب الأمــم (إنــشاء وظــائف جديــدة  
  )مال سابقاالمتحدة السياسي للصو

وظيفتــــــان مــــــن فئــــــة الخدمــــــة الميدانيــــــة  ٥
   وظائف من فئة الخدمة العامة الوطنية٣ و

قسم الاتصالات وتكنولوجيـا    
  )مومباسا(المعلومات 

 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

 وظـــــائف مـــــن فئـــــة الخدمـــــة الميدانيـــــة ٧  ١٢
 العامـــةات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٥ و

  الوطنية
ــستيات في   ــدة اللوجــــــ قاعــــــ

  مقديشو
 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم

لخـــدمات عمليــــات الــــدعم في الفتــــرة
٢٠١٢/٢٠١٣  

  الخدمة الميدانيةفئة   ٣

نقل من قاعـدة الـدعم في مومباسـا الـتي  
كانــت تابعــة لخــدمات عمليــات الــدعم

  ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة

لخدمـــة وظـــائف مـــن فئـــة ا  ٣  و٥- ف١  ٦
 العامـةاتالميدانية، ووظيفتان من فئة الخـدم     

  الوطنية
 مـــن قـــسم العمليـــات   انتـــدابإعـــادة  

والخطـــط الـــذي كـــان تابعـــا لخـــدمات
عمليـــــــــــات الـــــــــــدعم في الفتـــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣  

  الخدمة الميدانيةفئة   ١

 الـذي كـان تابعـا        نفـسه  نقل من القسم  قاعدة الدعم في مومباسا
رة لخـــدمات عمليــــات الــــدعم في الفتــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

 ووظيفة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة،٤- ف ١  ٦
 العامـــةات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٤ و

  الوطنية
 الـتي   نقل من قاعـدة الـدعم في مومباسـا  وحدة إدارة الأصول

 عمليــات الــدعم كانــت تابعــة لخــدمات
  ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة

ــة،    ٤ ــة الميدانيــــ ــة الخدمــــ ــن فئــــ ــة مــــ وظيفــــ
العامـــة ات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٣ و

  الوطنية
    ١٩٦    المجموع  

    
 استراتيجية تعزيز وجود مكتب الأمم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في                 تستمد  - ٤٩

 بيئة العمل قـد     أن) أ (وجاهتها من ما يلي   الصومال ونقل القدرة التنفيذية إلى ميدان العمليات        
ــة الاتحــاد اأن) ب(، ٢٠١١أغــسطس /تحــسنت كــثيرا منــذ آب  لأفريقــي في الــصومال قــد   بعث

ــد في مقدشــيو قوامهــازادت  ــادة القــوة بتزوي ــالموظفين  مقــر قي ــا ب ــا ســبق،   .  فعلي ــاء علــى م وبن
 مـن  هـذا الإجـراء  ف.  وهو قادر علـى ذلـك      إلى مقديشو   التنفيذيين فالمكتب مضطر لنقل موظفيه   

. أكثـر فعاليـة   على نحـو   وتنفيذها  أن يكفل قيام المكتب والبعثة بالتخطيط لعمليات الدعم        شأنه
 عمليـات المكتـب إلى الـصومال، مـع فـصل التخطـيط              دفـة وتتمثل المبادئ التوجيهيـة في تحويـل        

المنــشود فهــو إعــادة تــشكيل  الوضــع النــهائي أمــا. الاســتراتيجي عــن العمليــات ومهــام التنفيــذ 
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 في منطقـة عمليـات البعثـة، ويكـون قـادرا علـى دعـم أنـشطة البعثـة                    المكتب بحيـث يعـزز قوامـه      
 .فاءة وفعاليةبك

الحاليـة    وظيفة رئيس الخـدمات التقنيـة       في ظل   عمليات دعم الصومال   وسيجري تعزيز   - ٥٠
 المـسندتان إلى    سلطةالسؤولية و الموستشمل  )  تسميتها رئيس عمليات دعم الصومال     أعيدالتي  (

لـدمج  اوإدارة سلسلة الإمـدادات، وبالتـالي        وتقديم الخدمات التقنية  التخطيط التشغيلي    شاغلها
ويتوقـف التغـيير في هيكــل المكتـب علــى مقـر قيــادة     .  في الــسابق“منفـصلة ” مهـام كانــت  بـين 

وبخلاف الفترات السابقة، للبعثة الآن مقـر قيـادة قـوة كامـل             . القوة الذي جرى تعزيزه مؤخرا    
ــه    ــشو، في ــوام في مقدي ــيط      ٨٥الق ــشاط في التخط ــشاركون بن ــان ي ــن ضــباط الأرك  ضــابطا م

ــدعم وتن  ــات ال ــذهالعملي ــدى      . في ــدرة الإضــافية، يجــب أن يكــون ل ــذه الق ــن ه وللاســتفادة م
في مــسرح العمليــات المزيــد مــن المــوظفين الــذين يتعــاملون مــع النظــراء في البعثــة علــى   المكتــب

  .أساس يومي
ــرئيس،       - ٥١ ــي مكتـــب الـ ــائز، وهـ ــن ثـــلاث ركـ ــصومال مـ ــم الـ ــات دعـ ــتتألف عمليـ وسـ

ئيس عمليات دعم الصومال مهاما شـاملة       مكتب ر وسوف يؤدي   . والعمليات، واللوجستيات 
ــل الإدارة    ــدة مجــالات مث ــدريب   (لع ــشتريات، والت ــة، والم ــشرية، والمالي ــوارد الب ــسلامة )الم ؛ وال

 دعـم بعثـة الاتحـاد    ويعتـزم مكتـب  . والأمن؛ وإدارة الممتلكات؛ وإدارة العقـود وإدارة المـشاريع    
وجـود مـوظفين في   خـلال ضـمان    مـن   بـشكل أفـضل   في مقديـشو إنجـاز المهـام   تيـسير    الأفريقي

  .الميدان مكلفين مباشرة بأداء كل من تلك المهام
وستجمع العمليات بين التخطيط المنسق مع البعثة من خلال المركز المشترك لعمليـات               - ٥٢

فقد أنـشأ كـل مـن البعثـة والمكتـب المركـزَ كهمـزة        . الدعم والتنفيذ من خلال الخدمات التقنية    
 المكتــب، وســتقدم أقــسام الخــدمات التقنيــة ســيلبيهاتياجــات الــدعم وصــل رئيــسية لتحديــد اح

 الخـدمات علـى    التنسيق والتنفيذ، يعتزم المكتـب تيـسير تقـديم         وبالجمع بين . ذات الصلة الحلول  
  . أسرع وأكثر تنسيقانحو
وتتألف اللوجستيات من المخزن الرئيسي في قاعدة اللوجـستيات في مقديـشو وقاعـدة           - ٥٣

ــدعم في موم ــة والاحتياطــات    . باســاال ــدعم في مقديــشو المخزونــات الأمامي وســتتولى قاعــدة ال
الداخلية، نظرا لازدياد التأكيد على الموجودات والعمليات اللوجستية للمكتب، وتمكن المزيـد            

وستواصل قاعـدة الـدعم     . من البائعين من تقديم الخدمات مباشرة إلى نقطة استلام في مقديشو          
ة لوجستية خلفية وكذلك نقطـة اسـتلام للنـسبة الكـبيرة مـن المخزونـات                في مومباسا توفير قدر   

التي لا يمكن تسليمها مباشرة إلى مقديشو، وخدمات مراكز التـدريب وتكنولوجيـا المعلومـات         



A/67/712  
 

13-21921 33 
 

والاتــصالات، والتــسليم المباشــر للــسلع، وبــشكل خــاص حــصص الإعاشــة، عــن طريــق الــبر      
  .٢٠١٣/٢٠١٤ في الفترة ٢والبحر والجو إلى القطاع 

ويقتـــرح زيـــادة مـــلاك المـــوظفين، في إطـــار عمليـــات دعـــم الـــصومال، بمـــا مجموعـــه     - ٥٤
ــة مكتــب   شــاغلو مهــام يــضطلع بهــا  أجــل أداءوظيفــة مــن  ١٦ ــة في إطــار ميزاني  وظــائف ممول

 تــسع وظــائف مــن بينــها، ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠المتحــدة الــسياسي للــصومال حــتى  الأمــم
في قسم الـسلامة    )  من فئة الخدمات العامة الوطنية     ٤ يدانية و  من فئة الخدمة الم    ٤  و ٣-ف ١(

   وظـــائف٥ وفي قـــسم الهندســـة، )  العامـــة الوطنيـــةاتمـــن فئـــة الخـــدم( والأمـــن؛ ووظيفتـــان
في قـسم الاتـصالات     )  العامة الوطنيـة   ات وظائف من فئة الخدم    ٣  من فئة الخدمة الميدانية و     ٢(

  . وتكنولوجيا المعلومات
ا إنـشاء ثمـاني وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة في قـسم الـسلامة والأمـن                      ويقترح أيض   - ٥٥

مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي رئــيس /لزيــادة الحمايــة المباشــرة للممثــل الخــاص للأمــين العــام
وسيــسمح نــشر مــوظفين للحمايــة الشخــصية في مقديــشو أيــضا بالقيــام بواجبــات   . للــصومال

لأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال               الحماية المباشرة تجاه مـوظفي مكتـب ا       
ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال الآخرين عندما ينتقلون إلى مناطق غير آمنـة تحـددها              

  . تقييمات المخاطر الأمنية
بيئة العمل داخل الصومال عدائية ومتقلبة للغاية، بحيـث أن الجـرائم العاديـة              يذكر أن   و  - ٥٦

انـب الطـرق، وإلقـاء      ودها الأحداث اليومية التي تقع بل كذلك التفجيرات علـى ج          لا تمثل وح  
والحركـة خـارج مطـار      . القنابل اليدوية، والأجهزة المتفجـرة المرتجلـة، والقـصف بقنابـل الهـاون            

. مقديشو الدولي مقيدة ولا يسمح بهـا سـوى في شـكل قوافـل، وفقـط بحـضور مـوظفي الأمـن          
ات والمسؤولين الرئيسيين إلا برفقة فريـق مـن مـوظفي الحمايـة             ولا يسمح بسفر كبار الشخصي    

  .الشخصية
ومــع توســيع نطــاق البعثــة نحــو وســط وجنــوب الــصومال، ونظــرا لإنــشاء القطاعــات     - ٥٧

، مــن المتوقــع أن يــزداد  ٢٠١٢الأربعــة، وكــذلك تــشكيل برلمــان وحكومــة جديــدين في عــام   
اسي للـصومال ومـوظفي المـشاريع مـن أجـل           الوجود المعزز لموظفي مكتب الأمم المتحـدة الـسي        

وجـرى رسميـا نقـل مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين            . تيسير عمل المكاتب الـسياسية في مقديـشو       
ــام    ــشو في ع ــام إلى مقدي ــرة    . ٢٠١٢الع ــب في الفت ــات المكت ــتتطلب عملي  ٢٠١٣/٢٠١٤وس

وميــة  مزيــدا مــن المرونــة، والاســتعداد للــسفر في غــضون مهلــة قــصيرة إلى المؤســسات الحك        
 الحمايــة أفــرادلحــضور اجتماعــات مــع الــشركاء وأصــحاب المــصلحة في الــصومال مــع قيــام  أو

وتـشير تقييمـات المخـاطر الأمنيـة إلى         . الشخصية مسبقا بأعمال الاسـتطلاع والحراسـة اللازمـة        
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. الحاجة إلى زيادة الحماية المباشرة للممثـل الخـاص للأمـين العـام في كـل مـن كينيـا والـصومال                     
مكتـب الأمـم المتحـدة      رئيس  / حاليا فريق الحماية المباشرة للممثل الخاص للأمين العام        ويتشكل

شخصية، ممـا يـسمح فقـط بتقـديم خدمـة حمايـة             الماية  الح من أفراد السياسي للصومال من ستة     
ولتوفير حماية مباشرة علـى مـدار الـساعة وطيلـة أيـام الأسـبوع، هنـاك حاجـة                   . شخصية جزئية 

 لتنـسيق شـؤون الحمايـة،       ا، موظف ـ  تشمل ظائف إضافية من فئة الخدمة الميدانية     إلى إنشاء ثماني و   
  .  للحماية الشخصيةة أفراد أفرقة حماية شخصية، وخمسوقائدي

 عن سلامة الممثل الخاص للأمـين العـام         وليةسؤالم موظف تنسيق شؤون الحماية      ويتولى  - ٥٨
مختلـف المكاتـب داخـل مكتـب        وسيشرف الموظف على خدمات الحماية، وسينسق مع        . وأمنه

ــسياسي        ــصومال ومكتــب الأمــم المتحــدة ال ــة الاتحــاد الأفريقــي في ال ــدعم بعث الأمــم المتحــدة ل
للصومال من أجل ضـمان أمـن الممثـل الخـاص للأمـين العـام، وسـيكون مـسؤولا مباشـرة أمـام                       

  .كبير ضباط الأمن
حمايــة الشخــصية وسيــشرف قائــدا الأفرقــة علــى فريــق مكــون مــن ثلاثــة مــوظفين لل     - ٥٩
وسيـشارك القائـدان   . أكثر، وذلك تحت إشراف موظف تنسيق شؤون الحماية وبتوجيه منه         أو

ــع الأطــراف        ــشطة م ــع الأن ــسيق جمي ــة الشخــصية؛ وتن ــات الحماي ــسيق عملي في التخطــيط، وتن
الصلة وغيرها من المنظمات الأمنية المناسبة؛ وتعهد قاعدة بيانـات المواقـع، وإعـداد أوامـر                 ذات
  . لممثل الخاص للأمين العاما يتقرر أن يقوم بهاعمليات قبل أي مهمة ال

 الحماية الشخصية، تحت إشراف موظف تنسيق شؤون الحمايـة أو قائـد             أفرادوسيقوم    - ٦٠
لممثل الخاص للأمين العام في الصومال، وكينيـا،        االفريق وبتوجيه منه، بعمليات حراسة وحماية       

 فيهـا للخطـر      المسؤولين الرئيـسيين   يُقدران احتمالات تعرض  اورة  وأماكن أخرى في البلدان المج    
  . جداقوية أو قوية

  
  مكتب خدمات الإدارة الاستراتيجية    

ــدول    - ٦١ ــرد في الجـ ــاه٤يـ ــرح في    أدنـ ــوظفين المقتـ ــلاك المـ ــوجز مـ ــ مـ ــدمات الإدارالخـ ة يـ
  . الاستراتيجية
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  ٤الجدول 
  خدمات الإدارة الاستراتيجية

  
 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف   الموظفينالتغيير المقترح في ملاكنوع الوحدة/القسم

 المكتـــب  وظـــائفوظـــائف قائمـــة مـــن دائرة الإدارة الاستراتيجية 
 المباشر السابق لخدمات عمليات الدعم

ــة مـــن١ ، و٣- ف١ ، و١- مـــد١ ٣  وظيفـ
  العامةاتفئة الخدم

 المكتـــب  وظـــائفوظـــائف قائمـــة مـــن 
 خدمات التقنيةالمباشر السابق لل

 الخدمة الميدانيةفئة  ٢

نقــل مــن قــسم النقــل الــذي كــان تابعــا 
للخــــــــــدمات التقنيــــــــــة في الفتــــــــــرة

٢٠١٢/٢٠١٣ 

 ٣-ف ١

ــب الخدمات الإدارية ــائف المكتـ ــن وظـ ــة مـ ــة قائمـ وظيفـ
 المباشر السابق للخدمات الإدارية

 الخدمة الميدانيةفئة  ١

  نفـسه   القسم وظائفوظائف قائمة من قسم العمليات والخطط 
الـــذي كـــان تابعـــا لخـــدمات عمليـــات

 ٢٠١٢/٢٠١٣الدعم في الفترة

ــة٣- ف١ ، و٤- ف٣ ٧ ــان مــن فئ  ووظيفت
اتالخدمة الميدانية، ووظيفـة مـن فئـة الخـدم         

 العامة الوطنية
مـــن المكتـــب المباشـــر    انتـــدابإعـــادة 

  للخدمات الإدارية السابق
 ٣-ف ١

 سم نفـسه  وظائف الق وظائف قائمة من قسم الطيران
الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في

 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

 وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة٤ ، و٣- ف٢ ١١
ــة   ــة ووظيف ــة   الميداني ــة الوطني ــة الفني ــن الفئ م

 العامـــةات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٤و 
 الوطنية

 وظائف القسم نفـسه   وظائف قائمة من القسم الهندسي
الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في

 ٢٠١٢/٢٠١٣لفترة ا

٣- ف    ١  و    ٤- ف    ١  و    ٥- ف    ١ ١٣
 وظــــائف مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة ٤ و

 وظــائف٤ و  مــن الفئــة الفنيــة الوطنيــة٢و 
 من فئة الخدمات العامة الوطنية

  نفـسه   القسم من وظائف وظائف قائمة خدمات المعلومات الجغرافية
الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في

 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

 مــن فئــة الخدمــة٢و  ٣- ف١  و٤- ف١ ٧
الفنيــــة الوطنيــــةفئــــة ال مــــن ٢ والميدانيــــة، 

 ووظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية
  نفـسه   القسم وظائفوظائف قائمة من الدائرة الطبية

الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في
 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

ــة٣- ف١  و٥- ف١ ٧ ــن فئــ ــة مــ  ووظيفــ
 مــــن الفئــــة الفنيــــة٢و الخدمــــة الميدانيــــة، 

ــة، و  ــة٢الوطنيـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــن فئـ  مـ
 الوطنية



A/67/712
 

36 13-21921 
 

 تفاصيل الوظائف عدد الوظائف   الموظفينالتغيير المقترح في ملاكنوع الوحدة/القسم

  نفـسه   القسم وظائفوظائف قائمة من قسم مراقبة الحركة
الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في

 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

 وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة٣  و٤- ف١ ١٢
،مــن الفئــة الفنيــة الوطنيــةالميدانيــة، ووظيفــة 

 العامـــةاتالخـــدم وظـــائف مـــن فئـــة   ٧ و
 الوطنية

  نفـسه   القسم وظائفوظائف قائمة من قسم الإمدادات
الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في

 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

 ووظيفـة مـن فئـةة من فئة الخدمـة الميداني ـ     ٢ ٣
  العامة الوطنيةاتالخدم

  نفـسه   القسم وظائفوظائف قائمة من قسم النقل
نيــة في الــذي كــان تابعــا للخــدمات التق

 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

 وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة٣  و٤- ف١ ١٢
ــة، و ــة الخــدم   ٨ الميداني ــن فئ ــائف م ات وظ

 العامة الوطنية 
قسم الاتصالات وتكنولوجيـا    

 المعلومات 
  نفـسه   القسم وظائفوظائف قائمة من

الــذي كــان تابعــا للخــدمات التقنيــة في
 ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة

٣- ف   ١ و        ٤- ف    ١  و    ٥- ف    ١ ١٤
ــة الخدمـ ــ  ٦ و ــن فئـ ــائف مـ ــة،ة وظـ  الميدانيـ
  وظائف من فئة الخدمة العامة الوطنية٥ و

 من وظائف القسم نفـسه    وظائف قائمة  قسم الشؤون المالية
الذي كـان خاضـعا للخـدمات الإداريـة

 ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة

 مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة٢و  ٣- ف١ ٨
 العامـــةات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٥ و

 الوطنية
نــشاء وظيفــة مــن فئــة المــساعدة المؤقتــة إ 

 العامة
 ٤-ف ١

 من وظائف القسم نفـسه    وظائف قائمة قسم الموارد البشرية
الذي كـان خاضـعا للخـدمات الإداريـة

  ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة

 وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة٥  و٤- ف١  ١١
ــة ووظيفــة  ــة الميداني ــة الوطني ــة الفني ،مــن الفئ

امـــة العات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٤ و
 الوطنية

 من وظائف القسم نفـسه    وظائف قائمة وحدة التدريب
الذي كـان خاضـعا للخـدمات الإداريـة

 ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة

 ووظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة٤- ف١ ٦
مـــــن الفئـــــة الفنيـــــة الوطنيـــــة،   ووظيفـــــة 

 العامـــةات وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدم   ٣و 
 الوطنية

  القسم نفـسه   من وظائف وظائف قائمة  قسم المشتريات
الذي كـان خاضـعا للخـدمات الإداريـة

 ٢٠١٢/٢٠١٣في الفترة

٣- ف    ١  و    ٤- ف    ٢  و    ٥- ف    ١  ١٤
ــة٣  و٢- ف١ و ــة الخدم ــن فئ  وظــائف م

ــة  ــة ٢و الميدانيــ ــة الوطنيــ ــة الفنيــ ــن الفئــ  مــ
 وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة٤و 

 الوطنية
    ١٣٤    المجموع  
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سم العمليـــات والتخطـــيط، وجميـــع أقـــسام تـــشمل خـــدمات الإدارة الاســـتراتيجية قـــ  - ٦٢
ــة الموجــودة في المقــر الرئيــسي، الــتي تــضم الهندســة، والإمــدادات، والخــدمات      الخــدمات التقني
الطبيـــة، والطـــيران، ومراقبـــة الحركـــة، وخـــدمات المعلومـــات الجغرافيـــة، والنقـــل، وخـــدمات  

ت والتخطـيط   والهـدف مـن وضـع كـل مـن قـسم العمليـا             . الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات    
وقــسم الخــدمات التقنيــة تحــت ســلطة واحــدة مماثلــة للــهيكل التنظيمــي في الــصومال هــو تعزيــز 

وسـتدرج  . التخطيط على نطاق مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال            
ــة ضــمن إطــار خــدمات الإدارة الاســتراتيجية وعمليــات دعــم      ــة الحالي مهــام الخــدمات الإداري

  .لالصوما
 مــن أجــل ٤-ويقتــرح أيــضا إنــشاء وظيفــة مــن فئــة المــساعدة المؤقتــة العامــة برتبــة ف    - ٦٣

. الاضــطلاع بالمــسؤوليات المتعلقــة بمــشروع أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  
ــرة   ــة      ٢٠١٣/٢٠١٤وســتكون فت ــبية الدولي ــايير المحاس ــا والمع ــذ أوموج ــن تنفي ــسنة الأولى م  ال

م الــتي ســتظل فيهــا التحــديات قائمــة في منــاطق البعثــات، حــتى وإن كــان مركــز   للقطــاع العــا
ــن خــلال       ــها م ــف من ــسعى إلى التخفي ــج الخ ــالخــدمات الإقليمــي ي ــابع  دمات دم وإضــفاء الط

وتُطلب وظيفة من فئة المساعدة المؤقتة، تتـوفر فيهـا الخـبرة الكافيـة، وذلـك في                 . المركزي عليها 
  .٢٠١٣/٢٠١٤ الاتحاد الأفريقي في الصومال للفترة مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة

  
  مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي  - باء  

يعكس إطار الميزنة القائمة على النتائج لمركز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي مؤشـرات                  - ٦٤
ــتي ســتتلقى        ــسياسية الخاصــة ال ــات ال ــسلام والبعث ــات حفــظ ال ــة بعملي ــواتج المتعلق الإنجــاز والن

ــرة         الخــد ــها إلى المركــز في الفت ــدها لنقل ــتي جــرى تحدي ــام ال ــق بالمه ــا يتعل ــن المركــز فيم مات م
ــرة ٢٠١١/٢٠١٢ ــب كــش   : ٢٠١٢/٢٠١٣ والفت ــيم، وجوان ــنح التعل ــز م ــات وتجهي ف المرتب

والمدفوعات وأمناء الصناديق والحسابات علـى الـصعيد الميـداني، ومعـاملات الالتحـاق بالعمـل                
يين، واســـتقدام المـــوظفين الـــدوليين، وإدارة الوظـــائف، والوقـــت  والمغـــادرة للمـــوظفين الميـــدان

والحضور، وتشغيل مركز إقليمي للتدريب والمؤتمرات، وتشغيل مركـز المراقبـة المتكامـل للنقـل               
  .والتحركات
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ليـــــة تقـــــديم الـــــدعم إلى العمـــــلاء بكفـــــاءة وفعا ١-٢
ــق بمعــاملات ا  فيمــا لتحــاق المــوظفين بالعمــل  يتعل

  ومغادرتهم له

ــام معــاملات التحــاق  ١-١-٢ ــص المــدة اللازمــة لإتم تقل
المــــــــوظفين الــــــــدوليين ومتطــــــــوعي الأمــــــــم المتحــــــــدة

ــر مــن  : ٢٠١١/٢٠١٢( ــة في يــومين٩٥إتمــام أكث ؛ في المائ
؛ في المائــة في يــومين ٩٨إتمــام أكثــر مــن   : ٢٠١٢/٢٠١٣
 في يـــومين في المائـــة٩٨إتمـــام أكثـــر مـــن  : ٢٠١٣/٢٠١٤

  ) أيام٧ في المائة في ١٠٠ و
ــدة    ٢-١-٢   ــص المـ ــستغرقها  تقلـ ــتي يـ ــاملاتالـ ــام معـ إتمـ

مغــــادرة المــــوظفين الــــدوليين ومتطــــوعي الأمــــم المتحــــدة
 في المائـــة في يـــوم٩٥إتمـــام أكثـــر مـــن   : ٢٠١١/٢٠١٢(

 في المائة في يـوم٩٨إتمام أكثر من    : ٢٠١٢/٢٠١٣واحد؛  
 في المائة في يـوم٩٨من  إتمام أكثر   : ٢٠١٣/٢٠١٤؛  واحد

  ) أيام٥ في المائة في ١٠٠واحد و 
ــق مواصــلةارتفــاع   ٣-١-٢   مــستوى الخــدمات عــن طري

تخــصيص مــدة قــصيرة لمعــاملات مغــادرة الأفــراد النظــاميين
ــن   : ٢٠١١/٢٠١٢( ــر مــــ ــام أكثــــ ــة في٩٨إتمــــ  في المائــــ
 في المائـة في٩٨إتمام أكثر مـن     : ٢٠١٢/٢٠١٣؛  أيام لاثةث

 في المائـة في٩٨إتمام أكثر مـن      :٢٠١٣/٢٠١٤ثلاثة أيام؛   
  ) أيام٧ في المائة في ١٠٠ثلاثة أيام و 

    
  النواتج    

   مدنياموظفا ٢٦التحاق ومغادرة   •  
  العوامل الخارجية    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة     ٢-٢ ــسم بالفعالي ــدعم للعمــلاء علــى نحــو يت تقــديم ال
   التعليموالكفاءة في مجال تجهيز منح

تـسوية مطالبـات مـنحالتي تستغرقها   تقلص المدة     ١-٢-٢
/تــشرين الأول - يوليــه/تمــوز(التعلــيم خــلال فتــرة الــذروة  

 في المائــة في أقــل٩٦أكثــر مــن : ٢٠١١/٢٠١٢) (أكتــوبر
 في المائـة في٩٦أكثـر مـن     : ٢٠١٢/٢٠١٣ أسـابيع؛    ٧من  

 في المائـة٩٦أكثر مـن  : ٢٠١٣/٢٠١٤؛   أسابيع ٧أقل من   
  ) أسابيع٦ أقل من في
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تـسوية مطالبـات مـنحالتي تستغرقها   تقلص المدة     ٢-٢-٢  
ــذروة    ــرة الـ ــارج فتـ ــيم خـ ــاني (التعلـ ــشرين الثـ ــوفمبر/تـ - نـ

ــران ــه/حزي ــر مــن  : ٢٠١١/٢٠١٢) (يوني ــة٩٦أكث  في المائ
 في٩٦أكثــر مــن : ٢٠١٢/٢٠١٣ أســابيع؛ ٤في أقــل مــن 

أكثــر مــن: ٢٠١٣/٢٠١٤؛  أســابيع٤المائــة في أقــل مــن   
  ) أسابيع٣في المائة في أقل من  ٩٦

النــــــسبة المئويــــــة لمطالبــــــات مــــــنحانخفــــــاض   ٣-٢-٢  
؛ في المائــة٢٠: ٢٠١١/٢٠١٢(المعــادة إلى البعثــة   لتعلــيما

ــن  : ٢٠١٢/٢٠١٣ ــل م ــة١٥أق :٢٠١٣/٢٠١٤؛  في المائ
  ) في المائة١٢أقل من 

  
  النواتج    

   منح التعليممطالبات مطالبة من ٣٢٩تجهيز   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

تقديم الدعم المتسم بالفعالية والكفـاءة مـن المركـز         ٣-٢
  الإقليمي للتدريب والمؤتمرات إلى العملاء

عـــــــــدد المـــــــــوظفين المـــــــــدربين فيازديـــــــــاد   ١-٣-٢
ــزالم ــؤتمرات   ركـ ــدريب والمـ :٢٠١١/٢٠١٢(الإقليمـــي للتـ

:٢٠١٣/٢٠١٤؛      ٣ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛      ٤ ٨٣٥
٦ ٠٠٠(  

استجابة المركز الإقليمي للتدريب والمـؤتمرات في  ٢-٣-٢  
:٢٠١١/٢٠١٢(ب لطلبــــات التــــدريب  الوقــــت المناســ ــ

ــة ٩٨ ــاعة؛ ٢٤ خــــــــلال في المائــــــ :٢٠١٢/٢٠١٣ ســــــ
 في٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤ ســـاعة؛ ٢٤المائـــة خـــلال  في ٩٨

  ) ساعة٢٤المائة خلال 
معدل رضا العمـلاء فيمـا يتعلـق بخـدماتازدياد    ٣-٣-٢  

 في المائـــة مـــن العمـــلاء٩٨,٨: ٢٠١١/٢٠١٢(التـــدريب 
 في المائـــة٩٩: ٢٠١٢/٢٠١٣راضـــون أو راضـــون جـــدا؛ 

:٢٠١٣/٢٠١٤مـــن العمـــلاء راضـــون أو راضـــون جـــدا؛ 
  ) في المائة من العملاء راضون أو راضون جدا٩٩
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  النواتج    
لأمـم   موظفـا مـن مكتـب ا      ٦٧يـشارك فيهـا      الإقليمـي    الـصعيد  دورة تدريبيـة ومـؤتمرا علـى         ٢٥٠عقد    •  

  المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة      ٤-٢ ــسم بالفعالي ــى نحــو يت ــدعم للعمــلاء عل ــوفير ال ت
  والكفاءة في مجال التحركات الإقليمية للقوات

ــاد   ١-٤-٢  ـــازديـــ ــة الإقليميــ ــرحلات الجويـــ ــدد الـــ ةعـــ
 للنقــلةراقبــة المتكاملــالقــوات، الــتي ينــسقها مركــز الم  لنقــل

:٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٢٩٢: ٢٠١١/٢٠١٢(والتحركـــــــات 
  )١ ١٧٩: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٣٣٠

تقــديم حــل في مجــالالــتي يــستغرقها تقلــص المــدة   ٢-٤-٢  
ــل فيمــــا يتعلــــق بحركــــة القــــوات      :٢٠١١/٢٠١٢(النقــ

ــق لا ــق: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ينطبــ :٢٠١٣/٢٠١٤؛ لا ينطبــ
ائـة في غـضون في الم  ١٠٠ أيام و    ٥ في المائة في غضون      ٩٦
  ) يوما١٤

  
  النواتج    

   رحلة جوية لنقل القوات باستخدام طائرات الأمم المتحدة المستأجرة لأجل طويل٤٨٦تنسيق   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 والكفـاءة لتلبيـة الزيـادة       بالفعاليةتقديم دعم يتسم     ٥-٢
  في الاحتياجات المتعلقة بالنقل

عدل رضا العمـلاء عـن خـدمات الـدعممازدياد    ١-٥-٢
المقدمــــة لتلبيــــة الزيــــادة في الاحتياجــــات المتعلقــــة بالنقــــل

 في٨٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائـــــة؛ ٧٠: ٢٠١١/٢٠١٢(
  ) في المائة٨٨: ٢٠١٣/٢٠١٤المائة؛ 

  
  النواتج    

   رحلة جوية إضافية٤٨تنفيذ   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 المتسم بالفعالية والكفاءة إلى العمـلاء       تقديم الدعم  ٦-٢
  في مجال الخدمات المالية

ص المــــدة اللازمــــة لــــدفع فــــواتير البــــائعينتقلــــ  ١-٦-٢
ــصحيحة  ــق: ٢٠١١/٢٠١٢(الـ :٢٠١٢/٢٠١٣؛ لا ينطبـ

:٢٠١٣/٢٠١٤ يومـــــــــا؛ ٢٨ في المائـــــــــة خـــــــــلال ٩٨
  ) يوما٢٧المائة خلال  في ٩٨
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــدة   ٢-٦-٢   ــستغرقها تقلـــص المـ ــز مطالـــتي يـ ــاتتجهيـ البـ
:٢٠١٢/٢٠١٣؛ لا ينطبـــــق: ٢٠١١/٢٠١٢(المــــوظفين  

:٢٠١٣/٢٠١٤ يومـــــــــا؛ ٢٨ في المائـــــــــة خـــــــــلال ٩٨
  ) يوما٢١المائة خلال  في ٩٨

ونيــــــةتجهيــــــز التحــــــويلات المــــــصرفية الإلكتر  ٣-٦-٢  
ــرر الوقــــــــــت  في ــق: ٢٠١١/٢٠١٢(المقــــــــ ؛لا ينطبــــــــ

 أيــــــــــام؛٣ في المائــــــــــة خــــــــــلال  ٩٧: ٢٠١٢/٢٠١٣
  ) أيام٣ خلال  في المائة٩٧: ٢٠١٣/٢٠١٤

ــستغرقه  تقلــص الوقــت    ٤-٦-٢   ــذي ي ــز كــش ال فوتجهي
ــدلات الأخـــرى ــع البـ ــوظفين ودفـ ــشهرية للمـ ــات الـ المرتبـ

٩٥: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ لا ينطبــــــــــــــــــق: ٢٠١١/٢٠١٢(
 في المائــــة٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤م؛  أيــــا٥المائــــة خــــلال  في

  ) أيام٥ خلال
معدل رضا العملاء فيما يتعلق بالخـدماتازدياد    ٥-٦-٢  

:٢٠١٢/٢٠١٣؛ لا ينطبــــــــق: ٢٠١١/٢٠١٢(يــــــــة المال
  ) في المائة٨٠: ٢٠١٣/٢٠١٤في المائة؛  ٧٠

    
  النواتج    

  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامطبقا إعداد البيانات المالية الميدانية الشهرية   •  
   مطالبة من مطالبات الموظفين٨٨٨دفع   •  
   المرتبات المحلي  كشفخلال موظفا دوليا من ١٧٨دفع مرتبات   •  
   المرتبات المحلي كشف موظفا وطنيا من خلال ٧١دفع مرتبات   •  
   في عنتيبي من خلال كشف المرتبات المحليالموجودين متعاقدا من الأفراد ١٢٥دفع مستحقات   •  
   البائعينمن ٩٠٠دفع مستحقات   •  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إلى  الفعاليـــة والكفـــاءة تقـــديم خـــدمات تتـــسم ب   ٧-٢
  العملاء في مجال الموارد البشرية

مـــن قـــوائمالمقـــرر  مـــلء الـــشواغر في الوقـــت     ١-٧-٢
الاســــــتعراض المركــــــزي للمــــــوظفين الميــــــدانيين مجلــــــس

 في٩٨: ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــــــــــــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(
ــلال   ــة خــ ــا؛ ٩٠المائــ ــة٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤ يومــ  في المائــ

  ) يوما٩٠خلال 
ــدة  ٢-٧-٢   ــستغرقها ا تقلــــص المــ ــىالــــتي تــ ــة علــ لموافقــ

ــتحقاقات والا ــا المســــــ ــنح ل زايــــــ ــتي تمــــــ ــوظفينالــــــ لمــــــ
ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢( ــق: ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبـ ؛لا ينطبـ

  ) يوما١٤ في المائة خلال ٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤
تجهيــز اســتحقاقاتالــتي يــستغرقها تقلــص المــدة   ٣-٧-٢  

ــسفر  ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(الـــــ :٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبـــــ
 ) يوما١٤ في المائة خلال ٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤ينطبق؛  لا

تجهيز منحـة الانتـدابالتي يستغرقها   تقلص المدة     ٤-٧-٢  
ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢( ــق؛: ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبـ لا ينطبـ

  ) أيام٥ في المائة خلال ٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤
ــاز تمديــــــد  ٥-٧-٢   ــمإنجــــ  العقــــــود في الوقــــــت الملائــــ

ــداد ــق؛: ٢٠١١/٢٠١٢(كــــشف المرتبــــات  لإعــ لا ينطبــ
ــق؛ : ٢٠١٢/٢٠١٣ ١٠٠: ٢٠١٣/٢٠١٤لا ينطبــــــــــــــ

  )المائة في
تجهيـز وتـسوية الأجـرالتي يستغرقها   تقلص المدة     ٦-٧-٢  

:٢٠١١/٢٠١٢(النهائي للموظفين الذين تنتـهي خدمتـهم        
ــق؛  ــق؛ : ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــ :٢٠١٣/٢٠١٤لا ينطبــ

  ) يوما٣٠ في المائة خلال ٩٨
فرإصـدار تـذاكر الـس     التي يـستغرقها    تقلص المدة     ٧-٧-٢  

ــي  ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(الرسمــــ :٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــــ
  ) أيام٧ في المائة خلال ٩٨: ٢٠١٣/٢٠١٤ينطبق؛  لا

 يومـا مـن١٥عدد التذاكر الـصادرة قبـل       ازدياد    ٨-٧-٢  
:٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــــــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(المغــــــادرة 

  ) في المائة٧٥: ٢٠١٣/٢٠١٤ينطبق؛  لا
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــاد   ٩-٧-٢   ــازديــ ــا يخــ ــ  معــ ــلاء فيمــ ــا العمــ صدل رضــ
:٢٠١١/٢٠١٢(بـــــالموارد البـــــشرية المتعلقـــــة  الخـــــدمات

 في المائـــــــــــــــــــة؛٧٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ينطبـــــــــــــــــــق؛  لا
  )المائة في ٩٠: ٢٠١٣/٢٠١٤

  
  النواتج    

   عرضا لوظائف دولية٥٩إصدار   •  
   عقدا لموظفين وطنيين ودوليين٢٤٠تمديد   •  
   منحة انتداب٣٤تجهيز   •  
  يا من الاستحقاقات والمزا٧٩٩الموافقة على   •  
ــراد        ٢٢٢إصــدار   •   ــدنيين والأف ــوظفين الم ــذاكر الم ــك ت ــا في ذل ــة، بم ــذاكر الخطــوط الجوي ــن ت ــذكرة م  ت

  النظاميين
    
  ٥دول الج

    مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي: الموارد البشرية
     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       فريق مركز الخدمات الإقليمي
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف التي تم تفعيلها للفترة  
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  
      الشؤون الماليةقسم

 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف التي تم تفعيلها للفترة 
 ٥ - ١ ٤ ٤----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 ٥ - ١ ٤ ٤---- صافي التغير 

       قسم الموارد البشرية
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف التي تم تفعيلها للفترة 
 ٢ - ٢ - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 ٢ - ٢ - -----  صافي التغير  
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     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف التي تم تفعيلها للفترة 
 ١ - - ١ ١----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 ١ - - ١ ١----  صافي التغير  
      المغادرة/الالتحاق
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف التي تم تفعيلها للفترة 
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - ----- صافي التغير 

       منحة التعليم
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ لها للفترةالوظائف التي تم تفعي 
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - ----- صافي التغير  

       المركز الإقليمي للتدريب والمؤتمرات
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف التي تم تفعيلها للفترة 
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - -----  صافي التغير  

       مركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف التي تم تفعيلها للفترة 
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - -----  صافي التغير  
      المجموع العام  
 - - - - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ التي تم تفعيلها للفترة 
 ٨ - ٣ ٥ ٥----  ٢٠١٣/٢٠١٤ المقترحة للفترة  
   ٨ - ٣ ٥ ٥---- صافي التغير 
  .تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

    
   وظائف من فئة الخدمات الميدانية٥زيادة     :الموظفون الدوليون
   وظائف لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة٣زيادة     :الموظفون الوطنيون

 مـوظفين   ٣ موظفين من فئة الخدمة الميدانية و        ٥(يقترح نقل ما مجموعه ثماني وظائف         - ٦٥
 الاتحــاد الأفريقــي في مــن مكتـب الأمــم المتحــدة لـدعم بعثــة  ) وطنـيين مــن فئــة الخـدمات العامــة  

ويــشمل ذلــك خمــس وظــائف لمــساعدين  . الــصومال إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي 
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في قـسم   )  موظفين من فئة الخدمة الميدانية وموظـف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة                 ٤(ماليين  
تـصالات  في قـسم الا   ) من فئة الخدمة الميدانيـة    (الشؤون المالية، ووظيفة مساعد لشؤون الفواتير       

وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات       (وتكنولوجيا المعلومات، ووظيفتين لمـساعد للمـوارد البـشرية          
ونظــرا للكفــاءة الناتجــة عــن الخــدمات الــتي يقــدمها مركــز    . في قــسم المــوارد البــشرية ) العامــة

 ووظيفـة وطنيــة مــن فئــة  ٤-، يقتــرح إلغـاء وظيفــة مــن الرتبــة ف الخـدمات الإقليمــي في عنتــيبي 
مات العامة في قسم الشؤون المالية التابع لمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي             الخد

  .في الصومال
  

  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  )يونيه/حزيران ٣٠إلى يوليه /تموز ١ تمتد سنة الميزانية من .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  تاالنفق  الفرق 

)٢٠١١/٢٠١٢(  
المخصصات 

)٢٠١٢/٢٠١٣(  
تقديرات التكـاليف   

  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣/٢٠١٤(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  المراقبون العسكريون  
 (٦,٩)(٩٩٢,٧ ٦)٩٤٧,١ ٩٣٩,٨٩٤ ٣٤٠,٦١٠١ ٥٨ الوحدات العسكرية  

بعثـــة الاتحـــاد الأفريقـــي في شـــرطة   
 ٠٦٤,٢٧٩١,٢٢٨٩,٨ ٣٣,٩٢٧٣,٠١  الصومال

 التابعــة لةوحــدات الــشرطة المــشكّ   
 ٨٣٩,٢٨٢٧,٣٤١,١ ٠١١,٩٢ ٢‐  لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 (٥,٢)(٣٧٤,٢ ٥)٨٥٠,٥ ٢٢٤,٧٩٨ ٣٧٤,٥١٠٤ ٥٨ المجموع الفرعي  

   المدنيونالموظفون

 ٦٨٢,٥٧,٢ ٩٣٣,٨٢ ٢٥١,٣٣٩ ٢٧٨,٢٣٧ ٢٨  الموظفون الدوليون  

 ٨٦٥,٦٧٢,٩١,٥ ٧٩٢,٧٤ ٠٢٦,٤٤ ٤  الموظفون الوطنيون  

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  متطوعو الأمم المتحدة  

 ‐ ١٦٦,٧١٦٦,٧‐ ٤٢,٩  المساعدة المؤقتة العامة  

 ٩٢٢,١٧,٠ ٩٦٦,١٢ ٠٤٤,٠٤٤ ٣٤٧,٥٤٢ ٣٢ المجموع الفرعي  

  لتكاليف التشغيليةا

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  المقدمون من الحكوماتالأفراد   
 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  مراقبو الانتخابات المدنيون  
 ٣٢٨,٤٨٦,١٣,٨ ٢٤٢,٣٢ ٠٧٠,٤٢ ٢ الاستشاريون  
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  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١١/٢٠١٢(  

المخصصات 
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣/٢٠١٤(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 ٠١١,٧٥,٤٠,٣ ٠٠٦,٣٢ ٩٨١,٥٢ ١ الرسميالسفر   

 ٧٦٥,٩١٥,٩ ٧٨٦,٤١١ ٠٢٠,٥٨٥ ٠٥٧,٠٧٤ ٦٩ المرافق والهياكل الأساسية  

 (٧,٠)(٤٤٣,٤ ٢)٣٣٢,٣ ٧٧٥,٧٣٢ ٥١٥,٩٣٤ ٢٩ النقل البري  

 ٩٨٤,٢١٧,٣ ١٣٥,١٧ ١٥٠,٩٥٤ ١٨٣,٩٤٦ ٢  الجويالنقل   

 ٦٣٠,٦٨٨,١ ٤٨٢,٥١ ٨٥١,٩٣ ١١٠,٨١  البحريالنقل   

 (٣,٨)(١٩١,٦ ١)٠٣١,٩ ٢٢٣,٥٣٠ ٧٢٧,٤٣١ ٢٩ الاتصالات  

 ٩٣٣,٠٢٦,٥ ٢٢٠,٣١ ٢٨٧,٣٩ ٣١٩,٧٧ ٨ تكنولوجيا المعلومات  

 (١٨,٩)(٧٩٤,٥ ٤)٦٢٣,٨ ٤١٨,٣٢٠ ١٦٤,١٢٥ ١٤ الخدمات الطبية  

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  المعدات الخاصة  
 (١,٥)(٩٨٩,٤)٦٧٠,٢ ٦٥٩,٦٦٤ ٩٠٤,٧٦٥ ٣٩  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  السريعة الأثرشاريع الم  

 ٩٨٦,٣٤,٨ ٦٢٢,٦١٣ ٦٣٦,٣٣٠٤ ٠٣٥,٤٢٩٠ ١٩٧ المجموع الفرعي  

 ٥٣٤,٢٢,٦ ٤٣٩,٢١١ ٩٠٥,٠٤٤٨ ٧٥٧,٤٤٣٦ ٢٨٧ إجمالي الاحتياجات  

 مـــن الاقتطاعـــات  المتأتيـــةالإيـــرادات 
 ٧٩٨,٢٤٤٧,٤١٣,٤ ٣٥٠,٨٣ ٢٩٤,٢٣ ٣ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 ٠٨٦,٨٢,٦ ٦٤١,٠١١ ٥٥٤,٢٤٤٤ ٤٦٣,٢٤٣٣ ٢٨٤ صافي الاحتياجات  

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐   )المدرجة في الميزانية(لتبرعات العينية ا

   ٥٣٤,٢٢,٦ ٤٣٩,٢١١ ٩٠٥,٠٤٤٨ ٧٥٧,٤٤٣٦ ٢٨٧ مجموع الاحتياجات  
  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -باء   

يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠١٣يوليـه  / تمـوز ١تقديرات التكاليف للفترة مـن      في   ىتراع  - ٦٦
  :اءة التالية مبادرات تحسين الكف،٢٠١٤

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المبادرة  المبلغ  الفئة

ــال           ١ ٠٧٠  العمليات الجوية ــصومال في مج ــسياسي لل ــم المتحــدة ال ــب الأم ــع مكت ــسيق م ــسفر التن ــع أن ي ــن المتوق م
عـن انخفـاض    ) تقاسم تكلفة الرحلات المقـررة بـين نـيروبي ومقديـشو           أي(الخدمات الجوية   

  . في المائة في الاحتياجات المتعلقة بالخدمات الجوية المقدمة عند الطلب٣٠ بنسبة تقارب
من خلال الاستخدام الفعال للأصول من قبيل تحسين الاسـتفادة مـن القـدرات الاسـتيعابية                  ١ ٤٨٠  الوقود

  .للطائرات، يتوقع أن ينخفض إجمالي استهلاك الوقود
    ٢ ٥٥٠  المجموع  
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  عوامل الشواغر  - جيم  
يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠١٣يوليـه  / تمـوز ١تقديرات التكاليف للفترة مـن      في   ىتراع  - ٦٧

  : عوامل الشواغر التالية٢٠١٤
  )النسبة المئوية(

  الفئة
الفعليــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

٢٠١١/٢٠١٢ 
ــة   ــة في الميزانيـــــ المدرجـــــ

٢٠١٢/٢٠١٣ 
المتوقعــــــــــــــــــــــــــة

 )أ(٢٠١٣/٢٠١٤

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 - - - يونالمراقبون العسكر  

 ٥,٠ ١٠,٠ ٧,٩ الوحدات العسكرية  

 ٣٠,٠ ٨٠,٠ ٨٣,٣ بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومالشرطة   

ــشكلة     ــشرطة المـ ــدات الـ ــة  وحـ ــة لبعثـ  التابعـ
 ٥,٠ ١٥,٠ - الاتحاد الأفريقي في الصومال

    الموظفون المدنيون
 ١٥,٠ ١٩,٧ ١٤,٣ الموظفون الدوليون  

    الموظفون الوطنيون  
 ١٥,٠ ٢٩,٦ ١١,١ لموظفون الفنيون الوطنيونا  

 ١٥,٠ ١٥,٢ ١٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  

 - - - متطوعو الأمم المتحدة  

    )ب(الوظائف المؤقتة  
 ١٥,٠ - ٥٠,٠ الموظفون الدوليون  

 - - - الموظفون الوطنيون  

 - - - الأفراد المقدمون من الحكومات  

 - - -  نتخابات المدنيونمراقبو الا  
  

تعكس النسب الموظفين في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في الـصومال، باسـتثناء                  )أ(  
الوظائف الثماني الـتي مـن المقـرر نقلـها إلى مركـز الخـدمات الإقليميـة في عنتـيبي، الـتي يطبـق بـشأنها                          

لنـسبة للمـوظفين الـدوليين وعامـل تـأخر في الاسـتقدام        في المائـة با ٥عامل تأخر في الاستقدام قـدره      
  . في المائة للموظفين الوطنيين١٥قدره 

  . المساعدة المؤقتة العامةإطارمُموَّلة في   )ب(  
  

وتستند عوامل الشواغر المقترحة إلى الخبرة الـتي اكتـسبها المكتـب حـتى الآن، وتراعـي                 - ٦٨
وعلـى  . فـراد النظـاميين واسـتقدام المـوظفين المـدنيين         الحالة الخاصـة بالبعثـة فيمـا يتعلـق بنـشر الأ           

ــرة      ــد المعـــدلات للفتـ ــد تحديـ ــار عنـ ــذ في الاعتبـ ــتغيرات الـــتي تؤخـ ــد، تـــشمل المـ ــه التحديـ وجـ
 معدلات الـشواغر الحاليـة، ومعـدل النـشر أو الاسـتقدام للفتـرة المنقـضية حـتى                   ٢٠١٣/٢٠١٤
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المتوقـع أن يواجههـا المكتـب في فتـرة        الآن من السنة المالية الحالية، وكـذلك الظـروف الـتي مـن              
 في  ٩٤وفيما يتعلـق بالوحـدات العـسكرية، وبـالنظر إلى أن معـدل النـشر الفعلـي بلـغ                    . الميزانية

، وأن من المتوقـع الوصـول إلى النـشر الكامـل بحلـول         ٢٠١٢نوفمبر  /المائة في نهاية تشرين الثاني    
ــران  ــة حزي ــه /نهاي ــأخر في   ٢٠١٣يوني ــق عامــل ت ــرح تطبي ــدره  ، يقت ــشر ق ــرة  ٥الن ــة للفت  في المائ

.  لأخذ أي ثغرات مـن قبيـل تلـك الـتي تنـشأ عـن تنـاوب القـوات في الحـسبان                      ٢٠١٣/٢٠١٤
 في ٣٠,٥وفيما يتعلق بالشرطة التابعة لبعثة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال، بلـغ النـشر الفعلـي         

تغيرة واسـتعداد البلـدان     ؛ ولكن، عند أخذ البيئـة الم ـ      ٢٠١٢ديسمبر  /المائة في نهاية كانون الأول    
ــدره       ــأخر قـ ــل تـ ــرح عامـ ــار، يقتـ ــرطة في الاعتبـ ــدات شـ ــساهمة بوحـ ــرة  ٣٠المـ ــة للفتـ  في المائـ

وفيمـــا يتعلـــق بالـــشرطة المـــشكلة، وبـــالنظر إلى أن وحـــداتها تنـــشر بكاملـــها . ٢٠١٣/٢٠١٤
 لأخذ أي ثغـرات مـن قبيـل    ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة للفترة  ٥بالفعل، يقترح عامل تأخر قدره      

  .لك التي تنشأ عن تناوب القوات في الحسبانت
  

  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  - دال  
ــديرات تــــستند   - ٦٩ ــرة مــــن  تقــ ــة للفتــ ــوز١الاحتياجــــات اللازمــ ــه / تمــ  إلى ٢٠١٣يوليــ
 عقــود( إلى معــدلات الــسداد الموحــدة لتكــاليف المعــدات الرئيــسية ٢٠١٤يونيــه /حزيــران ٣٠

 دولار مـوزَّع علـى      ٢٥ ٦٨٥ ٥٠٠والاكتفـاء الـذاتي بمبلـغ مجموعـه         ) الإيجار الشاملة للخدمـة   
  :النحو التالي

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المقدَّر  الفئة

  المعدات الرئيسية

 ٢٤ ٠٦٤,٢ الوحدات العسكرية

  ١ ٦٢١,٣ وحدات الشرطة المشكلة
 ٢٥ ٦٨٥,٥ المجموع الفرعي  

  الذاتيالاكتفاء 

 - ةالمرافق والهيكل الأساسي

 -  الاتصالات

 - الخدمات الطبية

 - المعدات الخاصة

 - المجموع الفرعي  

 ٢٥ ٦٨٥,٥ المجموع   
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  التدريب  - هاء  
/  تمـوز ١ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة للتـدريب في الفتـرة مـن                 - ٧٠

  :٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المقدَّر  الفئة

  الاستشاريون

 ١٢١,٩ الاستشاريون في مجال التدريب  

  الرسميالسفر 

 ٣٦٧,٧ لسفر الرسمي لأغراض التدريبا  

   اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

 ٣٩٧,٩ واللوزام والخدماتسوم التدريب ر  

 ٨٨٧,٥  المجموع  
  

ــن       - ٧١ ــرة مـ ــشاركين للفتـ ــن المـ ــرر مـ ــدد المقـ ــي العـ ــا يلـ ــوز١وفيمـ ــه / تمـ  إلى ٢٠١٣يوليـ
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٤يونيه /حزيران ٣٠

  )عدد المشاركين(
  

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون

  ا

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

ــرر  العــــــدد المقــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــرح   ــدد المقتـ العـ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــ

٢٠١٣/٢٠١٤  

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

ــرر  العــــــدد المقــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

العــــدد المقتــــرح 
ــرة  للفتــــــــــــــــــــ

٢٠١٣/٢٠١٤ 

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

ــرر  العــــــدد المقــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــرح   ــدد المقتــ العــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٣/٢٠١٤  

المشاركون من
  ٢ ٣٢٥  ٣ ٥٤٥  ١ ٩٧١  ٤٦١  ٨٤٣  ٢١٩  ٥٧٠  ٨١٩  ٣١٣  الداخل

المــشاركون مــن
  -  -  -  ١٨  ١٨  ١١  ٤٢  ٨٣  ٣٧  )أ(الخارج
  ٢ ٣٢٥  ٣ ٥٤٥  ١ ٩١٧  ٤٧٩  ٨٦١  ٢٣٠  ٦١٢  ٩٠٢  ٣٥٠  المجموع  

  
  .نطقة البعثةخارج مالموظفين من  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا و موظفين منيشمل   )أ(  

    
وسيجري تدريب موظفي المكتب خلال هذه الفترة من أجـل تحـسين المهـارات الفنيـة             - ٧٢

وسـيكون التـدريب المقـدم أساسـا في مجـالات الأمـن،             . والتقنية، وكـذلك الكفـاءات التنظيميـة      
 وســيزود. وإدارة المــشتريات والعقــود، وإدارة المــوارد البــشرية، والنقــل الــبري، والــدعم الطــبي 

المكتب بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال بأفراد عسكريين وأفراد شرطة وموظفين مدنيين مـع              
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دعم في مجال التدريب يستهدف بناء القدرات في مجال اللوجستيات والمجال التقني خـلال هـذه               
ــرة ــال لا الحــصر      . الفت ــى ســبيل المث ــة عل ــدريب المجــالات التالي ــشمل الت ــة؛  : وسي ــة الحرك مراقب
المولدات الكهربائيـة، والرافعـات     (ان؛ والصيانة الوقائية؛ والهندسة؛ والمعدات المتخصصة       والطير

؛ والخدمات الطبية؛ والتدريب الخاص بالأمم المتحـدة        )الشوكية، والقوارب، والمركبات الثقيلة   
الاســتغلال والانتــهاك الجنــسيان، والــسلوك والانــضباط، والقــانون الإنــساني الــدولي، وحمايــة   (

  .؛ والإمداد؛ وواجبات حماية السفن)نيينالمد
  

  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها   -واو   
ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة مـن المـوارد لخـدمات الكـشف عـن الألغـام وإزالتـها           - ٧٣

  :٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١للفترة من 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  لقيمة المقدَّرةا  الفئة

   المعدات الخاصة
  - معدات الكشف عن الألغام وإزالتها 

   اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٤٢ ٤٠٠,٠ خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها 
  - لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها 

  
تعلقــة ، ستواصــل دائــرة الأمــم المتحــدة للإجــراءات الم  ٢٠١٣/٢٠١٤وخــلال الفتــرة   - ٧٤

ولم تتـضمن افتراضـات التخطـيط للفتـرة         . بالألغام تقـديم الـدعم فيمـا يتعلـق بـإدارة المتفجـرات            
 قــدرة للتخفيــف مــن آثــار الأجهــزة المتفجــرة اليدويــة الــصنع لــدعم عمليــات    ٢٠١٢/٢٠١٣

ومـع  . التنقل، بما في ذلك الحد من التهديدات الـتي تتعـرض لهـا حركـة القوافـل علـى الطرقـات                
تب من التزود بالإمـدادات عـن طريـق الجـو إلى اعتمـاد الحركـة علـى الطـرق لإعـادة                   تحول المك 

عنـصر الإجـراءات المتعلقـة       الإمداد والعمليات، يجري إدماج قدرة على التحقق مـن الطـرق في           
بالألغام لتقليل خطر الهجمات على القوافل بأجهزة متفجرة يدوية الـصنع في جميـع القطاعـات                

  .الأربعة إلى أدنى حد
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  الموارد المالية: مركز الخدمات الإقليمي، عنتيبي  -زاي   
    )يونيه/حزيران ٣٠إلى يوليه /تموز ١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفرق      

  
 المخصصات

)٢٠١٢/٢٠١٣(  
 تقديرات التكاليف

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(
  )١(÷)٣) = (٤(  )١(‐)٢) = (٣(  )٢(  )١(  الفئة

          الموظفون المدنيون
  -  ٧٣٦,٣  ٧٣٦,٣  -  الموظفون الدوليون  
  -  ٤٢,١  ٤٢,١  -  الموظفون الوطنيون  
  -  -  -  -  متطوعو الأمم المتحدة  
  -  -  -  -  المساعدة المؤقتة العامة  
  -  ٧٧٨,٤  ٧٧٨,٤  -  المجموع الفرعي  

          التكاليف التشغيلية
  ١٧١,٧  ٢٤,٩  ٣٩,٤  ١٤,٥  الاستشاريون  
  ٧٤,٢  ٩,٥  ٢٢,٣  ١٢,٨  السفر الرسمي  
  ٦٦,٢  ٣١٣,٧  ٧٨٧,٤  ٤٧٣,٧  المرافق والهياكل الأساسية  
  ١٢١,٠  ٩,٨  ١٧,٩  ٨,١  النقل البري  
  -  -  -  -  النقل الجوي  
  ٢٢٦,٧  ٩٢,٧  ١٣٣,٦  ٤٠,٩  الاتصالات  
  ٢٩,٢  ٣٢,١  ١٤١,٩  ١٠٩,٨  تكنولوجيا المعلومات  
  ٩٣,٦  ٤,٤  ٩,١  ٤,٧  الخدمات الطبية  
  -  -  -  -  المعدات الخاصة  
  ١٠١,٥  ٦,٧  ١٣,٣  ٦,٦  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
  ٧٣,٦  ٤٩٣,٨  ١ ١٦٤,٩  ٦٧١,١  المجموع الفرعي  
  ١٨٩,٦  ١ ٢٧٢,٢  ١ ٩٤٣,٣  ٦٧١,١  جمالي الاحتياجاتإ  

  -  ٦٦,٥  ٦٦,٥  -  الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
  ١٧٩,٧  ١ ٢٠٥,٧  ١ ٨٧٦,٨  ٦٧١,١  صافي الاحتياجات  
  -  -  -  -  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية   
  ١٨٩,٦  ١ ٢٧٢,٢  ١ ٩٤٣,٣  ٦٧١,١  مجموع الاحتياجات  
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  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
 باء مـن هـذا التقريـر المـصطلحات القياسـية المـستخدمة لتحليـل                -ترد في المرفق الأول       - ٧٥

والمــصطلحات المــستخدمة هــي نفــسها الــواردة في التقــارير . الفــروق في المــوارد في هــذا الفــرع
  .السابقة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٦,٩(  )٦ ٩٩٢,٧(  الوحدات العسكرية
  

  الإدارة  •  
يعــزى الانخفــاض في الاحتياجــات أساســا إلى عــدم نــشر المعــدات المملوكــة للوحــدات   - ٧٦

 حيث يتوقع نشر جميع الأفـراد العـسكريين التـابعين لبعثـة الاتحـاد               ٢٠١٣/٢٠١٤خلال الفترة   
يونيـه  / حزيـران  ٣٠الأفريقي في الصومال وما يرتبط بهم من معدات مملوكـة للوحـدات بحلـول               

  ). دولار٦ ١٤٥ ٦٠٠ (٢٠١٣
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٢٨٩,٨  ٧٩١,٢  في الصومالشرطة بعثة الاتحاد الأفريقي 
  

  الإدارة  •  
تعزى الزيادة في الاحتياجات أساساً  إلى تطبيق عامل تأخر في النـشر أقـل فيمـا يتعلـق                  - ٧٧

 في  ٣٠ويطبـق عامـل تـأخير نـشر قـدره           . بتناوب أفراد شرطة البعثة على أسـاس النـشر المتوقـع          
ــرة     ــة في حــساب التكــاليف في الفت ــة بعام ــ٢٠١٣/٢٠١٤المائ ــدره  مقارن ــة في ٨٠ل ق  في المائ

  .٢٠١٢/٢٠١٣الفترة 

__________ 
 دولار ١٠٠ ٠٠٠ في المائــة أو مبلــغ ٥يــرد تحليــل للفــروق الــتي تبلــغ قيمــة الزيــادة أو النقــصان فيهــا نــسبة      )١(  

 .الأقل على
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

ــة     ــة لبعثـ ــشكَّلة التابعـ ــشرطة المـ ــدات الـ وحـ
  ٤١,١  ٨٢٧,٣  الاتحاد الأفريقي في الصومال

  
  العوامل الخارجية  •  
ــدات       - ٧٨ ــة للوحـ ــدات المملوكـ ــاليف المعـ ــا إلى رد تكـ ــات أساسـ ــادة الاحتياجـ ــزى زيـ تعـ

ــي       )  دولار٩٤٨ ٧٠٠( ــين مفوضــية الاتحــاد الأفريق ــة ب ــاهم الموقع ــذكرة التف ــذي يعكــس م ال
والبلدان المساهمة بـأفراد الـشرطة، في حـين اسـتند الاعتمـاد الـوارد في تقـديرات ميزانيـة الفتـرة                      

  . إلى عوامل تتضمن تكاليف المعدات المملوكة للوحدات التابعة لبعثة أخرى٢٠١٢/٢٠١٣
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية   الدولاراتبآلاف  

  ٧,٢  ٢ ٦٨٢,٥  الموظفون الدوليون
  

  الإدارة  •  
ــصافية البالغــة      - ٧٩ ــادة ال ــادة في الاحتياجــات أساســا إلى الزي ــا  ١٧تعــزى الزي  موظفــا دولي

في قـسم الـسلامة     ) مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة       (ثمانية وظائف جديدة يقترح إنشاؤها      ) أ(وتشمل  
 مــن فئــة الخدمــة ٧، و ٣- ف٢( وظيفــة في قــسم الــسلامة والأمــن ١١إنــشاء ) ب(؛ والأمــن
بـالنظر إلى   )  مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة        ٢(، ودائرة الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات         )الميدانية

 / حزيـران ٣٠نقل المهام الممولة في إطار ميزانية مكتب الأمم المتحدة السياسي للـصومال حـتى      
،  كانـت في الخـدمات الإداريـة سـابقا         ١- واحدة من الرتبة مد    إلغاء وظيفة ) ج(؛  ٢٠١٣يونيه  

ــة ف   ــة واحــدة مــن الرتب ــة ٤-ووظيف ــشؤون المالي ــسم ال ــديرات التكــاليف   . في ق وتعكــس التق
ــا ٢٤٠المرتبطــة بنــشر مــا مجموعــه   بمــا في ذلــك نقــل خمــس وظــائف إلى مركــز   ( موظفــا دولي

وتـدخل الوظـائف    .  في المائـة   ١٥ه  ، وتطبيق عامل تأخر في الاسـتقدام قـدر        )الخدمات الإقليمي 
ــط       ــتة أشــهر فق ــور التــشغيل في س ــاني الجديــدة ط ــة المتوقعــة     ، الثم ــاة المواعيــد الزمني مــع مراع

  .للاستقدام
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  -  ١٦٦,٧  المساعدة المؤقتة العامة
  

  الإدارة  •  
ــد     - ٨٠ ــة الجدي ــدرة بالوظيف ــق الاحتياجــات المق ــة   تتعل ــن الرتب ــسم  ٤-فة المقترحــة م في ق

الــشؤون الماليــة للاضــطلاع بالمــسؤوليات المتعلقــة بمــشروع أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة   
لاسـتيعاب عـبء العمـل المؤقـت         ٤-فوثمة ضرورة لوظيفة إضـافية مـن الرتبـة          . للقطاع العام 

  .شروع أوموجاالناجم عن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وم
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٥,٩  ١١ ٧٦٥,٩  المرافق والهياكل الأساسية
  

  الإدارة  •  
 ارتفاع تكاليف خـدمات الـصيانة المتعلقـة   ) أ(تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى     - ٨١

ــشو مــن أجــل دعــم      ــراد ٦ ٨٠٠أساســا بخــدمات إدارة المعــسكر في مقدي  النظــاميين  مــن الأف
ــاد الأفريقـــي في الـــصومال    ــة الاتحـ ــابعين لبعثـ ــدنيين التـ  ؛)دولار ٧ ٩٧٩ ٠٠٠(والمـــوظفين المـ

ارتفاع التكاليف المقدرة للوقود والزيوت ومواد التشحيم وهو ما يعكس أساسا تـشغيل               )ب(
 مراكز لتوزيـع الوقـود في جميـع أنحـاء جنـوب وسـط الـصومال في إطـار الترتيبـات                      ١٠وصيانة  

 ٢٠١٢/٢٠١٣اقديــة لتقــديم الوقــود بطريقــة المفتــاح باليــد مقارنــة بــستة مواقــع في الفتــرة   التع
وتقابل الزيادة في الاحتياجات جزئيـا بانخفـاض الاحتياجـات المتعلقـة            ).  دولار ٣ ١٤٥ ٥٠٠(

  ). دولار١ ٨٥٢ ١٠٠(بلوازم الصيانة، بسبب المخصصات المعتمدة خلال الفترة السابقة 
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  لدولاراتبآلاف ا  

  )٧,٠(  )٢ ٤٤٣,٤(  النقل البري
  الإدارة  •  
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عمليــات اقتنــاء المركبــات بــسبب إلى يعــزى الفــرق أساســا إلى انخفــاض الاحتياجــات    - ٨٢
ويقابله جزئيا ارتفـاع    ). دولار ٧ ١٩٦ ٨٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢الفترة  الاقتناء التي أجريت في     

عشر نقـاط   وتعهد  يعكس أساسا تشغيل    مما  مواد التشحيم   التكاليف المقدرة للوقود والزيوت و    
ترتيبـات عقـد الإنجـاز       في إطـار   الـصومال؛ أنحـاء منطقـة جنـوب وسـط         لتوزيع الوقود في جميـع      

  ). دولار٣ ٦٢٠ ١٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢مواقع في الفترة  ٦مقابل المتعلق بالوقود 
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٧,٣  ٧ ٩٨٤,٢  النقل الجوي 
  

  الإدارة  •  
ــوازم امعــدات ) أ: (يعــزى الفــرق أساســا إلى   - ٨٣ ــة،  لهياكــول ل الأساســية للعمليــات الجوي
، ممـا يـشمل     ٤  و ٢في ذلك دعم العنصر الجوي للبعثة في الـصومال، لا سـيما في القطـاعين                 بما

تفـاع  ار) ب (؛) دولار ٢ ٢٩٩ ٥٠٠(ويـن   بلـد   قدرة لمكافحة الحرائق في مطاري كيـسمايو و       
نتيجـــة للترتيبـــات  ) دولار١ ٩٤٠ ٥٠٠(وتـــشغيلها المروحيـــة تكـــاليف اســـتئجار الطـــائرات 

ــة و ــاحين    تكــاليف التعاقدي ــة الجن ــائرات ثابت ــشر  ) دولار ١ ٨٣٧ ٥٠٠(اســتئجار ط ــسبب ن ب
المخـصص  الاعتمـاد   ازديـاد   ) ج(؛  ٤  و ٣  و ٢نشر أفـراد البعثـة في القطاعـات         لطائرة مخصصة   

تكلفـة  ب مليون لتر ٣,٨استهلاك يقدر بحوالي   بناء على معدل     التشحيم   للوقود والزيوت ومواد  
 ٢٠١٣-٢٠١٢ الفتـــرة اتاعتمـــادأن  دولار للتـــر في حـــين ١,٨في المتوســـط بلـــغ تللوحـــدة 

ون لتر بمتوسـط تكلفـة للوحـدة قـدره      ملي٤,٤مقدر بنحو استهلاك  خصصت بناء على معدل     
  .)لار دو١ ٥١٥ ٨٠٠(لفترة في تلك ا دولار للتر ١,٢
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٨٨,١  ١ ٦٣٠,٦  النقل البحري 
  

  الإدارة  •  
الاعتمــاد المرصــود للوقــود   زيــادة في  تعــزى زيــادة الاحتياجــات في المقــام الأول إلى      - ٨٤

نقـاط لتوزيـع الوقـود في        ١٠عكس أساسا تكاليف تـشغيل وصـيانة        توالزيوت ومواد التشحيم    
مقابــل ترتيبــات عقــد الإنجــاز المتعلــق بــالوقود،   الــصومال في إطــار جنــوب وســط أنحــاءجميــع 

  ). دولار١ ٣٠٣ ٩٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢مواقع في الفترة  ٦
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣,٨(  )١ ١٩١,٦(  الاتصالات 
  

  الإدارة  •  
عمليـات  لاتـصالات بـسبب     من معدات ا  ما تم اقتناؤه    يعزى الفرق أساسا إلى انخفاض        - ٨٥

، وانخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة )دولار ١ ٤٨٩ ٧٠٠(الفتــرة الــسابقة الاقتنــاء الــتي تمــت في 
ــا بخــدمات الإعــلام   ــامج الاســت   مم ــة  يعــزى أساســا إلى تعــديل البرن ــصالات في البعث راتيجي للات

ن عمليــات البعثــة حــتى الآ  الــتي تحققــت مــن   لتطــور الوضــع في الــصومال والمكاســب     وفقــا
وتقابــل الانخفــاض جزئيــا زيــادة في الاحتياجــات مــن قطــع الغيــار        ). دولار ١ ١٤٨ ٢٠٠(

ــروف  ــشاقة بـــسبب الظـ ــات الـ ــات  ) دولار ٦٥٩ ٧٠٠(في مـــسرح العمليـ ــادة الاحتياجـ وزيـ
ــا ــق با فيم ــة،  يتعل ــصالات التجاري ــا يرجــع  لات ــا مم ــدد وصــلات   إلى أساس ــاع ع ــزة ارتف الأجه
ــ ةالمرســل ــة  ةالمجيب ــذ خاللازم ــات واســتمرارية   لتنفي ــيبي  ســير طــة اســتعادة البيان الأعمــال في عنت

  ).دولار ٦٣٥ ٣٠٠(
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٢٦,٥  ١ ٩٣٣,٠  تكنولوجيا المعلومات
  

  الإدارة  •  
ــدات       - ٨٦ ــاء المعـ ــام الأول إلى اقتنـ ــات في المقـ ــادة في الاحتياجـ ــزى الزيـ ــة تعـ ــا اللازمـ أساسـ

ــتعا لتنفيـــذ ــة اسـ ــتبدال المعـــدات   خطـ ــتمرارية الأعمـــال في عنتـــيبي واسـ العتيقـــة دة البيانـــات واسـ
المتعاقـد   ، ولخدمات تكنولوجيا المعلومات المتصلة أساسـا بخـبرة المـوظفين          )دولار ١ ٣٢٠ ٤٠٠(

الاتحـاد الأفريقـي في      مقديشو دعمـا لبعثـة    معسكرات  معهم من الخارج في القطاعات وفي مختلف        
  ).دولار ٢٢٧ ٥٠٠(لمتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي الصومال ولمكتب الأمم ا

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٨,٩(  )٤ ٧٩٤,٥(  الخدمات الطبية 

  الإدارة  •  
المتوقــع لحــالات الإجــلاء الطــبي والعــلاج في  العــدد يعــزى الفــرق أساســا إلى انخفــاض    - ٨٧

  ).دولار ٣ ٨٦٧ ٠٠٠(المستشفى 



A/67/712  
 

13-21921 57 
 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١,٥(  )٩٨٩,٤(  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 
  

  الإدارة  •  
ل النـشر  ب ـيعزى الفرق أساسا إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقـة بتـدريب أفـراد البعثـة ق        - ٨٨

، وانخفـــاض تكـــاليف الـــشحن المقـــدرة والتكـــاليف )دولار ٥١٨ ٢٠٠(وأثنـــاء عمـــل البعثـــة 
  ).دولار ٣٥٥ ٧٠٠(ركة السفن أساسا بحلصلة ا ذات

  
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعا   

فيما يلي الإجراءات المطلوب مـن الجمعيـة العامـة اتخاذهـا بخـصوص تمويـل الـدعم                    - ٨٩
  :اللوجستي للبعثة

فتـرة الاثـني عـشر شـهرا الممتـدة          لدولار   ٤٤٨ ٤٣٩ ٢٠٠اعتماد مبلغ     )أ(  
  ؛٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه /تموز ١من 

أعــــلاه كأنــــصبة مقــــررة بمعــــدل ) أ(تقــــسيم المبلــــغ الــــوارد في الفقــــرة   )ب(  
 إذا قـــرر مجلـــس الأمـــن اســـتمرار ولايـــة الـــدعم  ادولار ٣٧ ٣٦٩ ٩٣٣قـــدره  شـــهري

  .اللوجستي للبعثة
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معيـة العامـة    موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقـررات وطلبـات الج           -خامسا  
 وطلبات وتوصيات اللجنـة     ٦٦/٢٨٠ و   ٦٦/٢٦٤الواردة في قراريها    

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامة، وطلبـات    
وتوصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة ومكتــب خــدمات   

  الرقابة الداخلية
  

  الجمعية العامة  -ألف   
  المسائل الشاملة

  )، الجزء الثاني٦٦/٢٦٤ القرار(

  الطلب/القرار لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  الطلب/القرار

ــدنيين     ــوظفين المـ ــواغر المـ ــدلات شـ ــاض معـ ــظ انخفـ تلاحـ
ــودورا ــةمته ــأن      في الآون ــه ب ــت ذات ــر في الوق الأخــيرة وتق

إلى هناك إمكانية لخفضها بقـدر أكـبر، وتطلـب، بالتـالي،            
اغرة علـى وجــه  العـام ضـمان شــغل الوظـائف الـش    الأمـين  
  )٢١الفقرة ( السرعة

يواصل مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في
ةففـــي الفتـــر. الـــصومال التركيـــز علـــى اســـتقدام المـــوظفين

في الفتــــرةو مــــوظفين ١٠٣تم اســــتقدام  ،٢٠١١-٢٠١٠
ــتقدام ٢٠١٢-٢٠١١ ــا٧٤، تم اســـ ــرة.  موظفـــ وفي الفتـــ

في المائـة إلى ١٨ نفسها، انخفض متوسط معدل الشغور من     
 في المائـة١٦ في المائة بالنسبة للموظفين الدوليين، ومـن         ١٤
  . في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين١٤إلى

تشدد على أهمية أن يجري الأمـين العـام استعراضـا شـاملا             
المـوظفين المـدنيين لكـل بعثـة مـن بعثـات       من  للاحتياجات  

كانيــة تحويــل حفــظ الــسلام، مــع إيــلاء اهتمــام خــاص لإم
وظائف الخدمة الميدانيـة إلى وظـائف وطنيـة وزيـادة نـسبة             
الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم، وبصفة خاصة عنـدما         
ــوة     ــة أو مــستويات الق ــيير كــبير في الولاي ــاك تغ يكــون هن

ا، لــضمان ملاءمــة هيكــل المــوظفين المــدنيين      بهــالمــأذون
 فـضل لتنفيذ ولايات البعثات علـى نحـو فعـال وتجـسيده لأ            

ــات     ــع البعثـــ ــف في جميـــ ــال التوظيـــ ــات في مجـــ الممارســـ
  )٢٣ الفقرة(

تاريخيا، أجرى المكتب استعراضا لاحتياجاته مـن المـوظفين
ــييرات      ــسبب التغ ــسنة، ب ــرة واحــدة في ال ــر مــن م ــتيأكث ال

على الولاية وما يـرتبط بهـا مـن احتياجـات متعـددةطرأت  
ــوارد ــرة . مــــن المــ ــسبة للفتــ ــدم٢٠١٣-٢٠١٢وبالنــ ، قــ

كتب صـيغة منقحـة لهيكلـه التنظيمـي وتـشكيله في ضـوءالم
٢٠٣٦تغــير الولايــة الــذي يــنص عليــه قــرار مجلــس الأمــن  

، وارتفاع عدد المـوظفين في المنظمـة مـع التركيـز)٢٠١٢(
ــوافر مزيــد مــن المــوظفين في مــسرح بــصفة خاصــة علــى ت

ــات ــرة  . العمليــ ــسبة للفتــ ــرح٢٠١٤-٢٠١٣وبالنــ ، يقتــ
نظيمــي لكــي يناســب علــى نحــوالمكتــب تعــديل الهيكــل الت

ــذ في ــيط والتنفيـ ــة علـــى التخطـ ــدرة البعثـ ــادة قـ أفـــضل زيـ
.مقديــشو بنــشر مزيــد مــن المــوظفين في مــسرح العمليــات 

ــسبة مــوظفيوأجريــت  ــرار بانخفــاض ن التغــييرات مــع الإق
  .الدعم إلى القوات
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    ، الجزء الثالث٦٦/٢٦٤القرار 

  الطلب: رارالق لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  الطلب/القرار

ترحــب بالتحــسن الــذي طــرأ فيمــا يتعلــق بجملــة أمــور،   
ــستهلكة،       ــير الم ــن الممتلكــات غ ــادي م ــق الم ــها التحق من
ــسلة     ــة لإدارة سلـ ــدورة الكاملـ ــز الـ ــة تعزيـ ــد أهميـ وتؤكـ
الإمداد في إطار عمليات حفظ السلام، وتكـرر في هـذا           
الـــصدد طلبـــها إلى الأمـــين العـــام أن يعـــزز الـــضوابط      

دارة هـذه الأصـول لكفالـة تـوفير ضـمانات      الداخلية في إ 
ــة ــة للمنظمـ ــسائر الماليـ ــوارد والخـ ــدر المـ ــع هـ ــة لمنـ كافيـ

  )٣٠ الفقرة(

 في المائــة مــن عمليــة التحقــق ٩٩أنجــز المكتــب أكثــر مــن 
المادي من الممتلكات غير المستهلكة خـلال الفتـرة الماليـة           

وعـــلاوة علـــى . ٢٠١٢يونيـــه / حزيـــران٣٠المنتهيـــة في 
ــرف الم  ــة اســتمرار اســتعراض إدارة   ذلــك يعت كتــب بأهمي

سلسلة الإمدادات، ومن ثم يقتـرح إعـادة تنظـيم وظائفـه            
ــرة    ــإدارة الأصــول في الفت  مــن ٢٠١٤-٢٠١٣المتعلقــة ب

  .أجل تعزيز الضوابط الداخلية وزيادة فعالية عملياته

تطلــب إلى الأمــين العــام أن يكفــل تطبيــق المبــادئ [...] 
م المركبــات خــارج أوقــات  المتعلقــة باســتخدا التوجيهيــة

الـدوام علــى جميـع المركبــات التابعـة للبعثــات، وأن يبلــغ    
عن ذلك في تقريره المقبل عن الاستعراض العـام لتمويـل           

  )٣١الفقرة  (عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

أصدر المكتب أمرا إداريا فيما يتعلق بالسفر غـير الرسمـي           
خدام  ومـا بـرح يـسجل اسـت        ٢٠١١أغسطس  / آب ٥في  

السفر غير الرسمي وما يرتبط به من نفقات ورسـوم منـذ            
 بالنـسبة لمكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم           ٢٠١١يوليـه   /تموز

        .يقي ومكتب الأمم المتحدة السياسيبعثة الاتحاد الأفر
  تمويل بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

  )٦٦/٢٨٠القرار (

  الطلب/ارالقر لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  الطلب/القرار

تطلب إلى الأمـين العـام أن يتخـذ التـدابير المناسـبة لكفالـة               
الأمـم المتحــدة علـى نحــو يتـسم بالفعاليــة     اسـتخدام مــوارد 

ــع أخــذ الطــابع الخــاص    ــشفافية، م ــاءة وال ــة والكف  لمجموع
  )٤الفقرة (الدعم في الاعتبار عناصر 

القائمــةيواصـل المكتــب العمـل في إطــار اسـتراتيجيته العامــة    
ن تجـاريون والقـدرةويـدعمها مـورد   عمـل صـغيرة     قوة  على

ويكفـل. الفعاليـة والكفـاءة   بما يضمن   الأساسية لقوة البعثة،    
الرصــد المنــتظم لمؤشــرات الأداء تحديــد الأهــداف وتحقيقهــا
فيما يتعلق بتقديم الخدمات ويزيد من شفافية الخدمات الـتي

  .يقدمها المكتب
 بهـا   نظمة والقواعد المعمـول   تؤكد أهمية التقيد الصارم بالأ    

  )٥الفقرة (المتحدة فيما يتعلق بالمشتريات  حاليا في الأمم
يعمل المكتب بشكل وثيق مـع مقـر الأمـم المتحـدة ويتقيـد
تمامــا بــسلطة الــشراء المفوضــة إليــه وفقــا لــدليل المــشتريات

  .والنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة



A/67/712
 

60 13-21921 
 

  الطلب/ارالقر لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  الطلب/القرار

ــاع م   ــق ارتف ــع القل ــدل الخــسائر والتحــديات   تلاحــظ م ع
ــا موظفـــو الأمـــم   الأمنيـــة الكـــبيرة الـــتي لا يـــزال يواجههـ

المتحدة والأفراد العـسكريون في بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في        
الـــصومال، وتطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يواصـــل اتخـــاذ  
تدابير لضمان سلامة جميـع المـوظفين المـشاركين في البعثـة            

ــرت   ــهم، مــع مراعــاة أحكــام الفق ــرار  ٦ و ٥ين وأمن  مــن ق
 /آب ٢٦المـــــــؤرخ ) ٢٠٠٣ (١٥٠٢مجلـــــــس الأمـــــــن 

   )٦الفقرة  (٢٠٠٣أغسطس 

عنـصرا فعـالا في نظـام إدارة الأمـنيـشكل   المكتب  ما برح   
المتزايــدة الــتي تهــددالأمنيــة الأخطــار في الــصومال لمواجهــة 

ــذين    ــم المتحــدة ال ــوظفي الأم ــذون م ــة المكتــب فيينف ولاي
علــى نحــومدمجــة ات الأمنيــة والاعتبــار. مــسرح العمليــات

.وثيــق في تـــصميم الأنـــشطة الميدانيـــة للمكتـــب وتنفيـــذها 
يقوم المكتب ببنـاء المكاتـب وأمـاكن الإقامـة بمـا يتماشـىو

ينتقــلالأمنيــة المحــسنة الخاصــة بالبلــد؛ و العمــل مــع معــايير 
المكتب في مقديشو وفي جميع أنحاء الـصومال وفقـاموظفو  

وأحـرز المكتـب. حدة المعمول بها  للإجراءات التشغيلية المو  
تقــدما في تعزيــز نظــم الخــدمات الطبيــة لمواجهــة الحــوادث

أحـرزو. الخطيرة التي تنطوي على معدلات خسائر مرتفعة      
تقدم في مجال سلامة الطيران والإجلاء الطـبي وتـدابيرأيضا  

  .إجلاء المصابين
    

  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -باء   
  المسائل الشاملة    

)A/66/718(  

  الطلب/القرار لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  التوصية/الطلب

تيــسيرا لتقيــيم مــدى تــأثير إجــراءات الكفــاءة في تنفيــذ        
ــشمل     ــه ينبغــي أن ت ــشارية أن ــة الاست ــرى اللجن ــة، ت الميزاني
تقـارير أداء الميزانيــة، حــسب الاقتــضاء، وفي ســياق تحليــل  

فـورات الناتجـة عـن تنفيـذ تـدابير          الفروق، تفاصيل عـن الو    
  )١٩الفقرة ). ( أدناه٢٣انظر أيضا الفقرة (الكفاءة 

ــه ــرض تحليلـ ــضة في معـ ــيحات مستفيـ ــب توضـ ــدم المكتـ يقـ
أسباب الوفـورات،بجلاء  للفروق في تقرير أداء الميزانية تبين       

مـــن إجـــراءات تعزيـــزالـــتي تحققـــت ويميـــز بـــين الوفـــورات 
  .ن عوامل أخرىعونقص الإنفاق الناجم الكفاءة 

ترى اللجنة الاستشارية أنه يجب، عنـد إعـداد تقـارير أداء          
، التمييـز بـين أي وفـورات        ٢٠١١/٢٠١٢الميزانية للفتـرة    

تنفيــذ تــدابير الكفــاءة، وبــين أوجــه الــنقص في   عــن تنــتج 
  )٢٣الفقرة ( الإنفاق الناجمة عن عوامل أخرى

يقـــدم المكتـــب توضـــيحات مستفيـــضة في معـــرض تحليلـــه
ــر ــبين   للفــ ــة تــ ــر أداء الميزانيــ ــلاء وق في تقريــ ــباببجــ أســ

مـن إجـراءاتالتي تحققـت    الوفورات، ويميز بين الوفورات     
  . عن عوامل أخرىالناجمونقص الإنفاق تعزيز الكفاءة 
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  الطلب/القرار لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  التوصية/الطلب

ــة الاستـــشارية أيـــضا مـــن    ــذا الـــصدد، تحـــذر اللجنـ في هـ
ــدابير الكفــاءة  بمــساواة إرجــاء الإنفــاق الرأسمــالي   تنفيــذ ت

تي تنبثق عن تغييرات في أساليب العمـل تتـيح          المستدامة، ال 
ــة      ــث التكلف ــن حي ــاءة م ــزز الكف ــا يع ــات بم ــذ الولاي . تنفي

ــشارية كــذلك أن يجــري التخطــيط     ــة الاست ــع اللجن وتتوق
بعنايــة لــضمان ألا تــشكل أيــة اســتعادة لنفقــات رأسماليــة   

 عبئا ماليا إضـافيا علـى       ٢٠١٢/٢٠١٣مرجأة أثناء الفترة    
  )٣٤الفقرة ( ات مالية لاحقةالدول الأعضاء في فتر

يكفــل الفريــق المعــني بتحقيــق الكفــاءة في اســتخدام المــوارد
في المقر مواءمة جميع الاستثمارات بعنايـة مـع الاحتياجـات
التشغيلية ومـستويات الأصـول الموجـودة وينظـر الفريـق في
ــة ــن عملي ــرة م ــاء في المراحــل المبك ــع مقترحــات الاقتن جمي

 ويـساعد هـذا النظـر المخـصص في.وضع الميزانية كل سـنة  
الاحتياجـات المدرجـةعلـى تـوخي الحـصافة في        المقترحات  

نحـــو الأولويـــاتوضـــمان توجيههـــا في الميزانيـــة المقترحـــة 
  .التي يمكن تحقيقهااللازمة 

رى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تستند عوامل تـأخير          ت
 النــشر ومعــدلات الــشغور المقــرر تطبيقهــا إلى افتراضــات  

ميزنة مبررة تبريرا تاما تراعي البيانـات التاريخيـة والعوامـل           
وفي هذا الصدد، ينبغـي تقـديم تبريـر واضـح       . المنظورة معا 

في وثائق الميزانية للمعدلات المستخدمة، ولا سـيما عنـدما     
تختلف هذه المعدلات عن المعـدلات الفعليـة الـسارية أثنـاء            

  )٣٦الفقرة . (إعداد الميزانية

فعامـل تـأخير النـشر وعامـل التـأخر .هذه التوصية تم تنفيذ   
-٢٠١٣في الاســــتقدام المــــستخدمين في ميزانيــــة الفتــــرة  

ــصلة،٢٠١٤ ــل ذات ال ــع العوام ــار جمي  يأخــذان في الاعتب
لكـلبالنـسبة   في ذلك متوسط معدلات الشغور الفعليـة         بما

فئة من فئات الموظفين في آخر فتـرة أداء مكتملـة، ومعـدل
لكـــل فئـــة مـــن فئـــات المـــوظفين في فتـــرةالـــشغور الفعلـــي 

المتـصلة في هـذاالميزانية الجارية، وغير ذلك مـن المعلومـات         
ــصدد ب ــدانيال ــدعم المي ــدمها إدارة ال ــتي تق ــات محــددة ال بعث

يتعلق بتوفير ونشر الأفراد النظاميين واستقدام المـوظفين فيما
التي قد تؤثر في معدلات الـشغور كمـا يـنعكس في و المدنيين
   .للأفراد العسكريين والمدنيينالمقرر ول النشر جدا

تعتبر اللجنـة الاستـشارية أنـه ينبغـي أن تـؤدي إصـلاحات            
إدارة المــــوارد البــــشرية الــــتي أقرتهــــا الجمعيــــة العامــــة في 

ــوافر قائمــة بالمرشــحين    ــذين تمــت الــسنوات الأخــيرة وت ال
إلى تخفـــيض ملحـــوظ ومـــستدام في معـــدلات    إجـــازتهم 

لمـــوظفين المـــدنيين في جميـــع عمليـــات  الـــشغور الفعليـــة ل
وبالتالي، ترى اللجنة أنه ينبغـي إبقـاء هـذه          . حفظ السلام 

المـــسألة قيــــد الاســــتعراض في ســــياق مــــشاريع الميزانيــــة  
  )٣٨الفقرة . (المستقبلية

ــوائم ــع قـ ــن وضـ ــلاحات ومـ ــن الإصـ ــب مـ ــتفاد المكتـ اسـ
ــارين والمرشــحين    ــت إجــازتهم  الأشــخاص المخت ــذين تم ،ال

وأدى.  اســتمرار انخفــاض معــدلات الــشغوريتجلــى في ممــا
قـــسم المـــوارد البـــشرية دورا فعـــالا في هـــذا الـــصدد وزود

ــة    ــحين المعلنـ ــوائم المرشـ ــبرامج بقـ ــديري الـ ــتمـ ــذين تمـ الـ
ــازتهم ــةإجـ ــات في مرحلـ ــن البعثـ ــحين مـ ــوائم المرشـ ، وبقـ

ــة    ــن خــلال المتابع ــيص وم ــصفة التقل ــدب ــديريةوري ــع م  م
جــــه الــــسرعةالــــبرامج لــــضمان مــــلء الــــشواغر علــــى و 

ــا ــى  وبمـ ــوظفينيتماشـ ــشعبة المـ ــة لـ ــادئ التوجيهيـ ــع المبـ مـ
وتقـــدم إدارة. الميـــدانيين المتعلقـــة بنظـــام اختيـــار المـــوظفين

ــوظفين ــتقدام المـ ــصاءات اسـ ــذلك إحـ ــشرية كـ ــوارد البـ المـ
ــل ــن أجـ ــات مـ ــديرين في البعثـ ــار المـ ــتظم لكبـ ــشكل منـ بـ

  .تتبع الوظائف الشاغرةعلى مساعدتهم 
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شارية موقفهـا بأنـه ينبغـي القيـام علـى           تكرر اللجنـة الاست ـ   
ــستمرة الخاصــة      ــتعراض الاحتياجــات الم ــستمر باس نحــو م
بالوظائف الشاغرة لفترة طويلة وبصفة خاصة قبـل تقـديم          
طلبــات إلى الجمعيــة العامــة باســتحداث وظــائف جديــدة   

 مـن  ٩٢ والفقـرة  A/65/743 من الوثيقة    ٤٣انظر الفقرة   (
ة مــا إذا كانــت كــل    ولم يتــضح للجن ــ)A/66/7الوثيقــة 

واحــدة مــن عمليــات حفــظ الــسلام تجــري استعراضــات    
وفي هـذا الـصدد، يـشار إلى أنـه          . منتظمة مـن هـذا القبيـل      

في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة، أقرت الجمعيـة العامـة          
، توصــية اللجنــة الاستــشارية بإعــادة ٦٦/٢٤٦في قرارهــا 

ظـل شـاغرة لمـدة      تبرير استمرار الحاجة إلى الوظائف التي ت      
ــشاغرة     ــة الـ ــرح الوظيفـ ــع شـ ــر، مـ ــنتين أو أكثـ ــر (سـ انظـ

ــرتين  ــة ٩٣ و ٩٢الفقــ ــن الوثيقــ ــي ). A/66/7 مــ وتوصــ
ــات     ــة بتطبيــق شــرط مماثــل علــى الوظــائف في عملي اللجن
ــتي      ــات عــن الوظــائف ال ــإدراج معلوم ــسلام، وب حفــظ ال
ظلت شـاغرة لمـدة سـنتين أو أكثـر في الميزانيـات المقترحـة               

بريــر محــدد لأي وظيفــة يقتــرح الاحتفــاظ  للبعثــات، مــع ت
  )٥٤الفقرة . (بها

ــر مــن ذلا توجــد في المكتــب أي وظــائف شــاغرة من ــ   أكث
  .سنتين

في هذا الصدد، ما زالت اللجنة الاستشارية تـشعر بـالقلق           
إزاء مستوى موارد التدريب في مجال حفظ السلام المتـاح          

ــدريب   ــصل بالت ــسفر المت ــأن    . لل ــا ب ــة موقفه ــرر اللجن وتك
لـــسفر لغـــرض التـــدريب ينبغـــي أن يبقـــى قيـــد المراجعـــة ا

انظــــر (الدقيقــــة وأن يظــــل في أضــــيق الحــــدود الممكنــــة 
A/65/743،  ٧٤الفقرة ). (١٣٥الفقرة(  

يواصل المكتـب اسـتعراض احتياجاتـه مـن التـدريب لتـوفير
وفي. فرص لبناء قدرات الموظفين تتسم بالكفـاءة والفعاليـة        

ــذا الخــصوص،   ــب دأب ه ــى الاســتعانةباســتمالمكت رار عل
 ـــ  ــن ب ــدر ممكـ ــصى قـ ــببأقـ ــل المكتـ ــودة داخـ الموارد الموجـ

والمـــوارد الـــتي يقـــدمها مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي
ــتعانة ب ــة  الاســــ ــدمات التعاقديــــ ــدريبلالخــــ ــوفير التــــ تــــ

التقليـل مـنمن أجل لمجموعات في مختلف مراكز العمل     ل
  . إلى أدنى حدالسفر
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ير المقبلـة عـن المكاسـب       توصي اللجنة بأن يجري في التقار     
والوفورات في التكاليف بذل جهود إضافية لجمع وتقـديم         
ــات       ــاهر علاق ــشكل ظ ــيم ب ــة تق ــة موثوق ــات داعم معلوم
الــــــسبب والنتيجــــــة بــــــين الإجــــــراءات المتخــــــذة وأي 

وتلاحـــظ اللجنـــة أن   .وفـــورات يبلـــغ عنـــها  /مكاســـب
الإبلاغ عن تقييم تأثير تدابير زيـادة الكفـاءة علـى الولايـة             

انظــر (ديم الخــدمات لا يــزال ضــعيفا في هــذه المرحلــة وتقــ
   )٨٦الفقرة ). ( أعلاه٣٣ أيضا الفقرة

  

يواصل الفريق المعـني بتحقيـق الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد
العمل من أجل تحديد وتـدعيم ممارسـات أفـضل للاسـتعانة
بــالموارد مــن شــأنها أن تحقــق تخفيــضات في التكــاليف قابلــة

وتم تحديـد. ير ضار علـى تنفيـذ الولايـة       للقياس دون أي تأث   
في إطـار جهـدحافظة لمشاريع الكفاءة في استخدام الموارد       

شــامل مــدعوم بتنفيــذ اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى
.الصعيد العالمي، بهـدف تحـسين إدارة المـوارد والإبـلاغ عنـها            
ويهدف الإطار الذي ينفذه الفريق المعني بتحقيـق الكفـاءة في

ستخدام الموارد أيضا إلى تعزيز القدرة علـى تقيـيم المكاسـبا
في ذلـك ضـرورة في مجال فعالية التكاليف بشكل ملائـم، بمـا        

 . منهاونقص الإنفاق التمييز بين الوفورات في موارد الميزانية
وتوصـي اللجنـة الاستــشارية بـأن يُطلــب إلى الأمـين العــام     

ــات   ــودات المركبـ ــتعراض موجـ ــدات تكنولاسـ ــا ومعـ وجيـ
المعلومــــات في عمليــــات حفــــظ الــــسلام وملاءمــــة هــــذه 
الموجودات مـع النـسب القياسـية الـتي حـددتها إدارة الـدعم              

. الميـــداني ونـــشرتها في دليـــل التكـــاليف والنـــسب القياســـية 
يجــري تقــديم معلومــات في هــذا الــصدد  وتطلــب اللجنــة أن

وتـدرك اللجنـة    . في سياق التقريـر المقبـل للاسـتعراض العـام         
قــد تكــون ثمــة ظــروف تــشغيلية خاصــة بالبعثــات تــبرر  أنــه 

زيادة الموجودات عن النسب القياسية، وتطلـب أن يجـري،          
حــسب مقتــضى الحــال، إدراج هــذا التبريــر بــشكل واضــح 
ــرة      ــة للفتـ ــات المعنيـ ــة بالبعثـ ــة الخاصـ ــات الميزانيـ في مقترحـ

  )٩١الفقرة . (٢٠١٣/٢٠١٤

 للامتثـالتحقيقايواصل المكتب استعراض موجوداته سنويا      
وفقـا  أنـه  والواقع. لنسب التي حددتها إدارة الدعم الميداني     ل

 مـــــن تقريـــــر اللجنـــــة الاستـــــشارية١٠  و٩للجـــــدولين 
)A/66/718(كــان يوجــد لــدى المكتــب في ذلــك الوقــت ،

ــضيه ــا يقت ــل مم ــات وأجهــزة الحاســوب أق عــدد مــن المركب
  .التطبيق الصارم للحد الأقصى من النسب

ــل المكتـــب  ــويواصـ ــدةل التحـ ــق النـــسب الموحـ ــو تطبيـ نحـ
ــدرها ــة قـ ــة متوقعـ ــودات حاليـ ــوب؛ بموجـ ــزة الحاسـ لأجهـ

 موظفــــــا٤٨٦جهــــــاز حاســــــوب لمــــــلاك يبلــــــغ  ٦٤١
 ضـابطا مـن ضـباط أركـان٨٥ موظف للمكتب و   ٤٠١(

ــة ـــ    ).البعث ــزة الحاســوب ال ــين٢٠٣وتقــسم أجه ــة ب  المتبقي
التــدريب ومقهــى الإنترنــت ووظيفــة إعــداد الفــواتير، مــع

ولـــئن.  حاســـوبا كقطـــع غيـــار١٢٤بمـــا يبلـــغ الاحتفـــاظ 
كانت هذه النسبة مرتفعة نسبيا فإنها مـبررة نظـرا لظـروف

بــشكل خــاص في مقديــشو حيــث تتــسببالــشاقة العمــل 
درجات الحرارة والغبار والرطوبة والملح في تعطل المعـدات

  .بمتوسط أعلى مما تبرره عوامل البلي
 حـــدودولا تـــزال موجـــودات المكتـــب مـــن المركبـــات في 

  .النسب التي حددتها إدارة الدعم الميداني



A/67/712
 

64 13-21921 
 

  الطلب/القرار لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء  التوصية/الطلب

ــه ينبغـــي أيـــضا أن تـــستند موجـــودات    وتـــرى اللجنـــة أنـ
معدات تكنولوجيـا المعلومـات في عمليـات حفـظ الـسلام        
إلى مـستويات النـشر المقــررة للمـوظفين للفتـرة المعنيــة، أو     
ــن       ــدلا مـ ــبر، بـ ــا أكـ ــة، أيهمـ ــي في البعثـ ــشر الفعلـ إلى النـ

ــه مــن المــوظفين  اســتنادها إلى كا ــأذون ب  .مــل المــستوى الم
  )٩٢الفقرة (

لنـسبويمتثـل ل  يواصل المكتب استعراض موجوداته سـنويا       
ــع، و. الـــتي حـــددتها إدارة الـــدعم الميـــداني  ــاالواقـ ــه وفقـ أنـ

 مـــــن تقريـــــر اللجنـــــة الاستـــــشارية١٠  و٩لجـــــدولين ل
)A/66/718(كــان يوجــد لــدى المكتــب في ذلــك الوقــت ،

ــات وأجه ــ  ــضيهعــدد مــن المركب ــا يقت ــل مم زة الحاســوب أق
  .التطبيق الصارم للحد الأقصى من النسب

ترى اللجنـة أن منـسقي التنـاوب يقـدمون خـدمات قيّمـة              
ــع أن      ــشرطة، وتتوق ــوات ال ــوات وبق ــساهمة بق ــدان الم للبل
ــضمان       ــة ل ــوارد اللازم ــد الم ــام إلى تحدي ــسعى الأمــين الع ي

  )١٠٢الفقرة  (.استخدامهم

ظفين معنيين بمراقبة الحركـة إلىإيفاد مو درج المكتب على    
نــشر وتنــاوبلغــرض التخطــيط بالبلــدان المــساهمة بقــوات 

، إضــافة وتنفيــذهماالقــوات والمعــدات المملوكــة للوحــدات 
، قــام٢٠١٢-٢٠١١وفي الفتــرة . إلى مهــام ســابقة للنــشر

قسم مراقبة الحركة بإحدى وعشرين رحلة مع فريق يـضم
 يومـا١٤٩ات لما مجموعة    موظفين إلى البلدان المساهمة بقو    

.قضيت خـارج مكتـب العمـل     )  اثنين  يوما لموظفين  ٢٩٨(
ــذه ــستمر ه ــرر أن ت ــن المق ــا وم ــد ناجح ــذا الجه ــان ه وك

  .الممارسة في الفترة المقبلة
ــذلك أن تتــضمن مقترحــات الميزانيــة       ــب اللجنــة ك وتطل
المقبلة لعمليات حفظ السلام معلومـات محـددة عـن جميـع            

 يُلـتمس إيجـاد مـوارد لهـا تربـو علـى             مشاريع التـشييد الـتي    
  )١٠٦الفقرة ( .مليون دولار للفترة المالية المعنية

  .٢٠١٤-٢٠١٣تم تنفيذ هذا الطلب في ميزانية الفترة 

تلاحـــظ اللجنـــة الاستـــشارية الإجـــراءات المتخـــذة لنقـــل  
المركبات في ما بـين البعثـات لتلبيـة الاحتياجـات الناشـئة،             

لزم إجراء مزيد مـن الاسـتعراض   لكنها ما زالت ترى أنه ي 
ــابع لبعثــــات حفــــظ الــــسلام   . لأســــطول المركبــــات التــ

  )١١٠ الفقرة(

يواصل المكتب استعراض موجوداته سنويا ويؤكد النـسب
ــع، . الـــتي حـــددتها إدارة الـــدعم الميـــداني  ــاوالواقـ ــه وفقـ أنـ

،)A/66/718( من تقريـر اللجنـة الاستـشارية         ١٠لجدول  ل
ــدى المكتــب عــدد     ــزةكــان يوجــد ل ــات وأجه ــن المركب م

الحاسوب أقـل ممـا يقتـضيه التطبيـق الـصارم للحـد الأقـصى
  .من النسب
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تـــسلّم اللجنـــة بـــأن التطـــورات المتـــصلة بالعمليـــات، قـــد 
ــة     ــافية خاصـ ــات إضـ ــروز احتياجـ ــا، إلى بـ ــؤدي، أحيانـ تـ

إلا أن اللجنــة تــشعر بــالقلق إزاء مــستوى زيــادة  . بالــسفر
غ عنــه في الفتــرة الإنفــاق علــى الــسفر الــذي جــرى الإبــلا

وتؤكـــد اللجنـــة علـــى أهميـــة أن تُـــدرج . ٢٠١٠/٢٠١١
الاحتياجــات المتعلقــة بالــسفر في الميزانيــة علــى نحــو ســليم  
وأن تُبذل كل الجهود لكفالة الإبقـاء علـى نفقـات الـسفر            

. في حـــدود المخصــــصات الــــتي جـــرت الموافقــــة عليهــــا  
  )١٣٧ الفقرة(

ــد  ــن الأ    يؤيـ ــل مـ ــية ويؤكـــد أن كـ ــب التوصـ قـــسامالمكتـ
 يتــدبر علــى نحــو فعــال شــؤون ميزانيــةوالــدوائر والمــدير 

، تعــين علــى٢٠١٢-٢٠١١غــير أنــه في الفتــرة   . الــسفر
المكتــب القيــام بــسفر إضــافي كــان ضــروريا لتقــديم الــدعم

ــتراتيجيةل ــع الاسـ ــوات لوضـ ــساهمة بقـ ــدان المـ ــة والبلـ لبعثـ
ــدعم، والتخطــيط ــات ال العــسكرية المنقحــة ومفهــوم عملي

ــرارنــشر قــوات إض ــل افية في مواقــع جديــدة عقــب اتخــاذ ق
ــا يــــشمل(وتنفيــــذه ) ٢٠١٢ (٢٠٣٦مجلــــس الأمــــن  ممــ

  ).ليات التفتيش والتدريبمالزيارات السابقة للنشر وع
ــشارية علمــا بتخفــيض الاعتمــادات     ــة الاست وتحــيط اللجن
المرصــودة للــسفر في مهــام رسميــة، لكنــها تــرى أنــه ينبغــي  

ــات في   ــاء الاحتياجـ ــتمرار في إبقـ ــد   الاسـ ــال قيـ ــذا المجـ  هـ
ورغم تسليم اللجنـة بـأن التنفيـذ الفعـال          . المراجعة الدقيقة 

للولايات يستدعي السفر، فإنها تـشعر بـالقلق إزاء تعطيـل           
ــى      ــذلك عل ــر المحتمــل ل ــة للمــوظفين والأث الأعمــال اليومي
ــة عــن مراكــز     ــابهم لفتــرات مطول ــبرامج جــراء غي تنفيــذ ال

الوثيقــــة  مــــن ٢٦ و ٣انظــــر أيــــضا الفقــــرتين (العمــــل 
A/66/7 .(  وبنـــاء علـــى ذلـــك، تعتـــبر اللجنـــة أنـــه ينبغـــي

ــال    ــتفادة إلى أقــــصى حــــد مــــن التطــــورات في مجــ الاســ
ــن      ــك مـ ــير ذلـ ــصالات وغـ ــات والاتـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

وقـد أثـارت    . أساليب التمثيل للحد من الحاجة إلى السفر
اللجنة أيضا شواغل خاصة تتعلق بمـستوى الـسفر المتـصل           

  )١٣٨الفقرة ( .ري حاليابالتدريب الذي يج

 يتـدبريؤكد المكتب أن كل مـن الأقـسام والـدوائر والمـدير           
، وتــــستخدمعلــــى نحــــو فعــــال شــــؤون ميزانيــــة الــــسفر  

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قدر الإمكان للحد مـن
أن المكتــب يقــدمإلى الإشــارة، مــع ذلــك، وتجــدر . الــسفر

بقـــوات الـــدعم لـــستة بلـــدان تـــساهم ،في الوقـــت الـــراهن
عــسكرية ووحــدات شــرطة وتحتــاج في المــستقبل إلى دعــم

المكتـــب يقـــدم الـــدعم لمنظمـــةوبـــالنظر أن . عملـــي كـــبير
إقليميـة تتــأثر عملياتهــا بعــدد كـبير مــن الــشركاء الــدوليين،
ســيكون الــسفر دائمــا عنــصرا أساســيا في تخطــيط عمليــات

  .المنظمة وتنفيذها
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لا تزال اللجنة الاستشارية تشدد على أهمية النتـائج الـتي
يخلص إليها مجلس مراجعـي الحـسابات، وتكـرر التأكيـد
علـــى ضـــرورة تنفيـــذ توصـــيات المجلـــس ضـــمن الإطـــار

  )٣الفقرة (الزمني الذي يحدده الأمين العام

م بعثـة الاتحـاد الأفريقـييواصل مكتـب الأمـم المتحـدة لـدع        
.الـــصومال العمـــل مـــن أجـــل تنفيـــذ توصـــيات المجلـــس   في
، كانـــت لا تـــزال٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ وفي
ــسابقة  ١٢ ــرات ال ونفــذ مكتــب.  توصــية مفتوحــة مــن الفت

ــة إضــافية إلى ــدم أدل ــذه التوصــيات وق ــن ه ــبع م ــدعم س ال
ــس ــ. المجل ــعويق ــة ويتوق ــتعراض للأدل ــإجراء اس ــس ب وم المجل

وتتعلـق التوصـيات. مكتب الدعم أن تغلق التوصيات قريبـا      
الخمس المتبقية عمومـا بـالتحقق المـادي مـن الممتلكـات غـير
المـــستهلكة والتـــأخير في تـــسليم البـــضائع، وهـــو مـــا يجـــري
رصــده عــن كثــب علــى مختلــف مــستويات إدارة مكتــب

ــه مــــن خــــلال   ــراءات التــــصحيحيةالــــدعم ومعالجتــ الإجــ
وأصدر المجلس تسع توصـيات إضـافية في كـانون. التدريجية
.٢٠١١/٢٠١٢ فيما يتعلق بـالفترة      ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

ومن أصل هذه التوصيات، يجري تنفيذ سـبع بأسـرع وقـت
  .ممكن، في حين لم تقبل توصيتان

ــسدد تكــاليف المعــدات ــشارية أن تُ ــة الاست تتوقــع اللجن
  )١٦الفقرة (وحدات على الفور المملوكة لل

التعـــاون مـــع مقـــر الأمـــم المتحـــدةيعمـــل مكتـــب الـــدعم ب
ــةإدارة في ــة تـــــسديد  عمليـــ ــاليف المعـــــدات المملوكـــ تكـــ

 الــذي يجــري وفقــا للإجــراءات والمبــادئ، الأمــرللوحــدات
ــا  ــول بهـ ــة المعمـ ــرد. التوجيهيـ ــة لـ ــر دفعـ ــد ســـددت آخـ وقـ

ــانون الأول  ــاليف في كـ ــسمبر /التكـ ــتنادا٢٠١٢ديـ  إلى اسـ
  .مدى توافر النقدية

ــرة ــشارية أن الفق ــة الاست ــر  ٣٦تلاحــظ اللجن ــن تقري  م
الميزانيـــة تـــشير إلى أن مـــدير المكتـــب عـــضو في اللجنـــة
التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي، وهي على ثقـة بـأن
المكتب سيـستخدم هـذه الآليـة لبحـث خيـارات أخـرى

ــز التعــاون بــين ا ــة ومركــز الخــدمات الإق لتعزي ليمــي لبعث
  )١٨الفقرة (عنتيبي  في

ــة التوجيهيـــة     ــب عـــضو فعـــال في اللجنـ وفي الفتـــرة. المكتـ
  .، سيجري نقل ثماني وظائف إلى المركز٢٠١٣/٢٠١٤
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تعــرب اللجنــة الاستــشارية عــن أســفها لأن المعلومـــات
المتعلقــة بحــساب عامــل تــأخير النــشر والمــستويات الحاليــة

يـة أو في المعلومـات      لنشر القوات لم تقـدَّم في تقريـر الميزان
التكميلية، وتحث الأمين العام على كفالـة تـضمين وثـائق
الميزانية المقبلة التفاصيل الكاملة فيما يتعلق بحساب عامـل

  )٢٤الفقرة (تأخير النشر ومستويات نشر القوات

تعــدل عوامــل التــأخر في اســتقدام المــوظفين وعوامــل تــأخير
يــــل اتجاهــــاتنــــشر الأفــــراد النظــــاميين علــــى أســــاس تحل
ول المـــوظفين،االاســتقدام، والتغـــييرات المدخلــة علـــى جــد   

ــوام ــادات المقــررة في ق ــدعم، والزي ــشر مكتــب ال وخطــط ن
ــوات ــهج. القـ ــذا النـ ــاع هـ ــدعم اتبـ ــب الـ ــل مكتـ وسيواصـ

ــشاريع ــة في م ــة المتبع ــة عــن المنهجي وســيقدم تفاصــيل كافي
ــة. ميزانيتــه واســتجابة لطلــب اللجنــة، يــضمّن تقريــر الميزاني

ذا تفسيرات أكثر شمـولا لعوامـل تـأخير النـشر والتوظيـفه
  .المستخدمة في إعداد الميزانية

نظــرا لتقلــيص حجــم قاعــدة الــدعم في مومباســا وزيــادة
عــدد الأفــراد الموجــودين في مقديــشو، توصــي اللجنــة
الاستــشارية بــأن يقــوم مكتــب الــدعم باســتعراض المهــام

مباسـا لتحديـد    التي تـؤدّى حاليـا في قاعـدة الـدعم في مو
. مــا إذا كــان يمكــن نقــل مزيــد مــن المهــام مــن مومباســا
وينبغــي أن تــنعكس نتــائج هــذا الاســتعراض في الميزانيــة
المقترحـــة لمكتـــب دعـــم بعثـــة الاتحـــاد الأفريقـــي للفتـــرة

  )٥٩الفقرة  (٢٠١٣/٢٠١٤

يجري مكتب الدعم استعراضـا للعمليـات الـتي يـضطلع بهـا،
بتعـــديل هيكلـــه بحيـــث، ٢٠١٢/٢٠١٣ويقـــوم في الفتـــرة 

يتمحـــور حـــول مقـــر في نـــيروبي يركـــز علـــى الـــسياسات،
والإدارة المالية، والتخطـيط الاسـتراتيجي، والمهـام الإداريـة،
ــستعرض ــاملات؛ ويـ ــسيير المعـ ــي لتـ ــب خلفـ ــشاء مكتـ وإنـ
عمليــات الــصومال الــتي تــدير التنفيــذ والمجــالات التعبويــة

مـن المـوظفينوسيتغير وضـع البعثـة، بنـشر المزيـد          . للأنشطة
وســـيجري. المـــدنيين علـــى جميـــع المـــستويات في الـــصومال

تعزيز عمليات الـصومال بالمزيـد مـن المـوظفين والمهـام ومـن
خلال إعـادة تنظـيم التسلـسل الإداري الـذي سيـشدد علـى

وستواصـــل قاعـــدة. الإنجـــاز الفعـــال في مـــسرح العمليـــات
ــة للوجـــستيات ــدرة الخلفيـ ــوفير القـ ــا تـ ــدعم في مومباسـ الـ

الــدعم، وخــدمات اســتلام وتفتــيش الأصــول والإمــداداتو
م إلى مقديـــشو، والتـــدريب، والخـــدمات الـــتيالـــتي لا تـــسلّ

ــات ــا المعلومــــ ــزا لتكنولوجيــــ ــفها مركــــ ــدمها بوصــــ تقــــ
ــام ــض المهــ ــدعم بعــ ــب الــ ــينقل مكتــ ــصالات؛ وســ والاتــ
.والمــــوظفين إلى مركــــز الخــــدمات الإقليمــــي في عنتــــيبي    

غـير أنـه. في مومباسـا  وسيكون ثمة عـدد أقـل مـن المـوظفين           
يتقـــرر إجـــراء تقلـــيص مـــادي بـــسبب الحاجـــة إلى دعـــم لم

رات في بيئــة بــرا مــن كينيــا، والحفــاظ علــى القــد٢القطــاع 
ــار  ــة المخــاطر كخي ــييراتقليل ــوع تغ ــة وق ــاطي في حال  احتي

  .مفاجئة في بيئة العمل في الصومال
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اللجنــة الاستــشارية علــى ثقــة مــن أنــه ســيجري في إطــار
قـدّم إلى بعثـة الاتحـاد الأفريقـي تحقيـق الاسـتفادة             الدعم الم 

  )٦٠الفقرة (المثلى من مخصّصات مرافق الإقامة والرعاية

لإطـاريلا مخصصا لأمـاكن الإقامـة وفقـا         تتضمن الميزانية تمو  
بيد أن المـوارد لم تـشمل أنـشطة. الميزنة القائمة على النتائج   

لأنــشطةالرعايــة الــتي يــضطلع بهــا مكتــب الــدعم لأن هــذه ا
  .غير مشمولة حاليا بمجموعة عناصر الدعم اللوجستي

تشجّع اللجنـة الاستـشارية البعثـة علـى قـصر احتياجاتهـا
من السفر في مهام رسمية علـى المتطلبـات اللازمـة للقيـام

  )٦٤الفقرة (بالأنشطة الصادر بها تكليف

يؤكد المكتب أن الأقسام والـدوائر والمـدير يـديرون ميزانيـة
إدارة فعالة؛ وأن تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالاتالسفر  

غـير أنـه تجـدر. تُستخدم بقدر الإمكان في الحـد مـن الـسفر         
ــسهم ــدان ت ــدعم ســتة بل ــدعم ي ــب  ال الإشــارة إلى أن مكت
بقــوات عــسكرية ووحــدات شــرطة حاليــا وفي المــستقبل،

وبالإضــافة إلى ذلــك،. وهــي تحتــاج إلى دعــم عملــي كــبير  
ــا ــد  وبمـ ــب الـ ــضطلعأن مكتـ ــة تـ ــة إقليميـ ــدعم منظمـ عم يـ

بعمليات يؤثر فيها عـدد كـبير مـن الـشركاء الـدوليين، فـإن
السفر سيكون دائما عنصرا أساسيا مـن عمليـات التخطـيط

  .والتنفيذ للمنظمة
ــة الجــدول ــق إزاء كثاف ــة الاستــشارية القل ــساور اللجن ي
الزمني لمـشاريع التـشييد الـتي يتعـيّن علـى مكتـب الـدعم

ــذها، و ــع     تنفي ــى جمي ــشرف عل ــب أن ي ــن المكت ــع م تتوقّ
مــشاريع التــشييد عــن كثــب للتأكــد مــن إمكانيــة تنفيــذ
. الجدول الزمني وتـسليم المـشاريع بأسـرع صـورة ممكنـة
وترى اللجنة كذلك أن الأمر يـستلزم مزيـدا مـن الـدعم
والرقابة المباشرين من جانب المقر لضمان فعالية تخطـيط

 في عمليـــات حفـــظ وتنفيـــذ مـــشاريع التـــشييد الكـــبرى
  )٦٩الفقرة (السلام 

ــدعم ــعبة الـ ــع شـ ــق مـ ــشكل وثيـ ــدعم بـ ــب الـ ــل مكتـ يعمـ
اللوجــستي بــإدارة الــدعم الميــداني فيمــا يتعلــق بوضــع وثــائق

 سياق الميزانية، ويتلقى التوجيه من المقر ومركـزفيالمشاريع  
ويعتـزم المكتـب. الدعم العالمي فيمـا يتعلـق بوضـع المـشاريع         

مـشاريع التـشييد وتنظيمهـا والإشـرافتحسين تنسيق جميـع     
  .عليها في فترة الميزانية
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تلاحظ اللجنة الاستشارية التـدابير الـتي اتّخـذها مكتـب
ــي ــس مراجعـ ــيات مجلـ ــذ توصـ ــتى الآن لتنفيـ ــدعم حـ الـ

ــلالحـــسابات، و ــة   أن تأمـ ــيات المتبقيـ ــتم تنفيـــذ التوصـ يـ
  )٧٠الفقرة  (المقدرالوقت  في

ــن أجــل      ــل م ــدعم العم ــب ال ــذ توصــياتيواصــل مكت تنفي
، كانـــت٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١وفي . المجلـــس

ونفــذ.  توصــية مفتوحــة مــن الفتــرات الــسابقة ١٢تــزال  لا
ــة إضــافية إلى المكتــب ســبع مــن هــذه التوصــيات وقــدم أدل

ــس ــ. المجل ــسستعرضوي ــا المجل ــبا  حالي ــع مكت ــة ويتوق لأدل
ــدعم أن ــل ملـــف تلـــك الـ ــا  يقفـ ــيات قريبـ ــق.  التوصـ وتتعلـ
ــيات ــس المتبقالتوصــ ــادي الخمــ ــالتحقق المــ ــا بــ ــة عمومــ يــ

الممتلكات غير المـستهلكة والتـأخير في تـسليم البـضائع، من
وهــو مــا يجــري رصــده عــن كثــب علــى مختلــف مــستويات
إدارة مكتـــب الـــدعم ومعالجتـــه مـــن خـــلال الإجـــراءات

ــة  ــصحيحية التدريجيـ ــيات. التـ ــسع توصـ ــدر المجلـــس تـ وأصـ
فيما يتعلق بـالفترة ٢٠١٢ديسمبر  /إضافية في كانون الأول   

ومن أصـل هـذه التوصـيات، يجـري تنفيـذ. ٢٠١١/٢٠١٢
  .سبع بأسرع وقت ممكن، في حين لم تقبل توصيتان

ــي ــيات مجلـــس مراجعـ ــشارية توصـ ــة الاستـ ــد اللجنـ تؤيـ
ــصدد ــشتريات[الحــسابات في هــذا ال ــى  ]الم ، وتحــث عل

  )٧٣الفقرة (تنفيذ التوصيات في الوقت المناسب

ــب   ــل مكتـــ ــدعم ايواصـــ ــذالـــ ــل تنفيـــ ــن أجـــ ــل مـــ لعمـــ
  .المجلس توصيات

تتّفق اللجنة مـع توصـيات المجلـس، كمـا تـشجّع مكتـب
الدعم علـى رصـد مخزونـات أصـوله عـن كثـب وإجـراء

  )٧٤الفقرة (تخفيضات إضافية حيثما أمكن

يواصل مكتـب الـدعم اسـتعراض موجـودات مخزونـه بعنايـة
يـدانيبهدف مواءمته مـع المبـادئ التوجيهيـة لإدارة الـدعم الم           

ويــشمل هــذا النــهج التحليــل. فيمــا يتعلــق بنــسب المخــزون
الــروتيني للموجــودات لمعرفــة عمليــات الــشطب الممكنــة،

وفي الوقــــت نفــــسه، يجــــب. وتحديــــد أي أصــــول فائــــضة
يكون مكتب الدعم منتبها إلى أن بعثة الاتحـاد الأفريقـي أن

في الــــصومال، وهــــي زبونــــه الرئيــــسي، تواصــــل توســــيع
 المتوقع أن يتحـسن اسـتخدام الأصـول تحـسناومن. عمليتها

  .كبيرا نظرا إلى أن المشاريع المقررة تنفذ فعليا
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في هــذا الــصدد، تثــق اللجنــة الاستــشارية بــأن مجلــس
مراجعــــــي الحــــــسابات ســــــينتبه إلى هــــــذه النفقــــــات

ــل[ ــيقوم    في ] الجــوي النق ــتي س ــات الحــسابات ال مراجع
قــات تجنّبــا مــستقبلا للتــيقّن مــن أســباب ارتفــاع النف  بهــا

  )٧٥الفقرة (لتكرار حدوثه 

يواصل مكتب الـدعم التـشديد علـى إدارة ميزانيـة ونفقـات
الخدمات الجوية المقدمة له بهدف الحد من التكلفة الإجماليـة
.الــتي تتكبــدها البعثــة وفي نهايــة المطــاف الــدول الأعــضاء      

فتئت تكلفة نقل الراكـب تـنخفض بـشكل مطـرد منـذ وما
م، وتبــذل البعثــة كــل مــا في وســعهاإنــشاء مكتــب الــدع  
ــذا المنحــى   ــستمر ه ــرة  . لي ــي الفت ــى٢٠١١/٢٠١٢فف ، عل

ــسبة      ــضا بن ــب خف ــق المكت ــال، حق ــة٧,٥ســبيل المث  في المائ
  .النفقات المتعلقة بخدمات الطيران في

    
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   

))A/66/5 (Vol. II(  
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 إلى البعثــات الميدانيــة  الإدارةيوصــي المجلــس بــأن تطلــب
التقيد تقيداً صـارماً بـشرط المراقـب المـالي طلـب موافقـة

  )٤٨الفقرة (مسبقة لعمليات المناقلة قبل تكبد النفقات

وينفذ مكتب الدعم باستمرار التعليمـات الـصادرة. نُـفِّـذت
ية، وقــد أغلــق المجلــسعــن المراقــب المــالي منــذ تقــديم التوصــ

  .هذه التوصية
ــيتي الرصــد ــزز عمل ــأن تع ــس الإدارة ب ــضاً المجل يوصــي أي
والاستعراض الحاليتين لمناقلات الميزانية بما يكفـل تبريرهـا

  )٤٩الفقرة (تماماً كلما نشأت وقبل تكبد النفقات

ــصادرة. نُـفــِّــذت ــتمرار التعليمـــات الـ ــذ المكتـــب باسـ وينفـ
ويجــري اســتعراض. نــذ تقــديم التوصــيةالمراقــب المــالي م عــن

ملـــفوقـــد أغلـــق المجلـــس . طلبـــات المناقلـــة بدقـــة في المقـــر
  .التوصية هذه

ــأن تطلـــب إلى ــداني بـ ــدعم الميـ يوصـــي المجلـــس إدارة الـ
البعثـــات القيـــام بـــشكل دوري بـــإجراء جـــرد مـــادي
للممتلكــات المــستهلكة وتحــسين تغطيــة الجــرد المــادي

انـات المـسجلة في نظـام       للحصول على ما يؤكد دقـة البي
  )٧٣الفقرة (غاليليو 

دا ماديــا للممتلكــات المــستهلكةأجــرى مكتــب الــدعم جــر 
 من أجل كفالـة دقـة البيانـات٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠ في

المــسجلة في نظــام غــاليليو وأنجــز معــدل تحقــق مــادي قــدره
وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تـــستخدم أداة رصـــد. في المائـــة ٩٩

ــدعم   ــى أســاسوضــعتها إدارة ال ــداني لرصــد الإنجــاز عل المي
وأنــشئت أيــضا آليــة تــستند إلى أفــضل. مــرتين في الــشهر 

ــدل ــادي بمعــ ــق مــ ــراء تحقــ ــن إجــ ــد مــ ــات للتأكــ الممارســ
ــول في ١٠٠ ــد وصـ ــستهلكة عنـ ــات المـ ــن الممتلكـ ــة مـ المائـ

الـشحنات؛ ومـن إجـراء جـرد مـادي للمتابعـة في المـستودع
  .مرة واحدة على الأقل في السنة المالية
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ــب إدارة     و ــأن تطل ــى توصــية المجلــس ب افقــت الإدارة عل
ــدة الـــدعم الميـــداني مـــن البعثـــات وقاعـــدة الأمـــم المتحـ
ــه المتعلــق باســتخدام ــة للتوجي ــال بدق للوجــستيات الامتث
رصيد مخزونات النشر الاسـتراتيجية القـائم حيثمـا كـان

  )١٠٤الفقرة (ذلك ممكناً 

شريــشرع مكتــب الــدعم في اســتعراض جــرد مخزونــات الن ــ
ــزم ــة، ويلت ــوافر الأصــول اللازم الاســتراتيجية للتأكــد مــن ت
باستخدام مخزونات النـشر الاسـتراتيجي، كلمـا كـان ذلـك
مفيــدا مــن الناحيــة الاقتــصادية، بهــدف الحــد مــن التكــاليف

  .العامة لاقتناء هذه المواد
ــز ــام بتعزيــ ــوم بانتظــ ــأن تقــ ــي المجلــــس الإدارة بــ يوصــ

ح العقـود بـأثر رجعـي       القائمة لرصـد تقـسيم مـن       الآليات
وبناءً على الضرورة، وضـمان امتثالهـا لـدليل المـشتريات

  )١١٤الفقرة (

 مكتــب الــدعم آليــات لمعالجــة أوجــه الــضعف الــسابقةأنــشأ
ــي      ــر رجع ــى أث ــتي تنطــوي عل ــب الحــالات ال ــشمل. وتجن وت

ــسيق مــستمرة مــع وحــدات المحاســبة ــات اجتماعــات تن الآلي
قـسم إدارة العقـود، وأداةالمستقلة، والرصد الذي يضطلع به      

الحـالات الـتي وفي. تتبع لرصد فترات العقود وعمليـة الـشراء    
 فيهـا قـرارات بمـنح عقـود بـأثر رجعـي، يكفـل مكتـبتخذت

 تفــويض ســلطةلتقيــد الــصارم بــالإجراء الــوارد في   الــدعم ا
وبالإضـافة إلى ذلـك، يقـوم. الشراء للبعثة ودليـل المـشتريات     
 لبنـاء القـدرات وبـرامج توعيـةمكتب الدعم أيـضا بمبـادرات     

الحالات التي تنطوي على أثر رجعـي،المتصلة ب سائل  المبشأن  
وتقــسيم مــنح العقــود، والظــروف الــتي يمكــن قبــول أحكــام
الضرورة فيها وفقا لدليل المشتريات والنظـام المـالي والقواعـد

  .المالية للأمم المتحدة
ــ ــدعم المي ــأن تــضمن إدارة ال ــضاً ب داني يوصــي المجلــس أي

امتثال مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي
في الصومال بشكل كامـل لـسلطة الـشراء المخولـة وفقـاً
لــدليل المــشتريات والنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم

  )١١٥الفقرة (المتحدة 

يعمل مكتب الدعم بصورة وثيقـة مـع إدارة الـدعم الميـداني
ــإدارة   ــالاوشــعبة المــشتريات ب ــة ويمتثــل امتث الــشؤون الإداري

تاما لسلطة الـشراء المخولـة وفقـا لـدليل المـشتريات والنظـام
  .المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة

طبيعــــــة التكراريــــــة لأوجــــــه القــــــصور    بــــــالنظر إلى ال
استحقاقات المركبات، يوصـي المجلـس بـأن تقـوم إدارة            في

ــ تحقاقات الـــدعم الميـــداني بتنفيـــذ اســـتعراض شـــامل لاسـ
  )٢١٦الفقرة (مركبات البعثات لتحديد نطاق الوفورات

ــع في أحــد مراكــز العمــل ــدعم يق ــب ال ــالنظر إلى أن مكت ب
باصـــطحاب الأســـرة، تـــشجع إدارة البعثـــةالمـــسموح فيهـــا 

الموظفين المعينين دوليا على استخدام استحقاقاتهم من أجـل
  .اقتناء مركبات شخصية
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  المرفق الأول
  

  ريفاتع    
  الموارد البشريةب  إجراؤها فيما يتعلقالمصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترح  -ألف   

ــالتغييرات المقترحــة في مجــال المــوارد       فيمــا يلــي المــصطلحات المــستخدمة فيمــا يتعلــق ب
  ):انظر الفرع الأول(البشرية 

، وعنـدما  يُقترح إنشاء وظيفة جديدة عندما يلزم توفير مـوارد إضـافية    : إنشاء الوظيفة   •  
لا يتسنى نقل موارد من مكاتب أخرى أو استيعاب أنشطة محددة بـأي طريقـة أخـرى             

  في حدود الموارد القائمة
وظيفـة معتمـدة كـان الغـرض منـها أداء مهمـة معينـة ثم اقتُـرح               : إعادة نـدب الوظيفـة      •  

. تخصيــصها لتنفيــذ أنــشطة مقــررة أخــرى ذات أولويــة ولا صــلة لهــا بالمهمــة الأصــلية   
حين أن إعادة نـدب الوظيفـة قـد تـستلزم تغـيير مكـان الخدمـة، أو المكتـب، فإنهـا                       وفي
  تغير فئة الوظيفة أو رتبتها لا

  وظيفة معتمدة يقترح نقلها لأداء مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر: نقل الوظيفة  •  
برفـــع رتبتـــها (وظيفـــة معتمـــدة يُقتـــرح إعـــادة تـــصنيفها  : إعـــادة تـــصنيف الوظيفـــة  •  

  عندما تتغير واجبات الوظيفة ومسؤولياتها تغيرا جوهريا) خفضها أو
وظيفة معتمدة يقترح إلغاؤها إذا أصبحت غـير لازمـة لتنفيـذ الأنـشطة        : إلغاء الوظيفة   •  

  التي اعتُمدت من أجلها أو لتنفيذ أنشطة مقررة أخرى ذات أولوية في إطار البعثة
  : لتحويل الوظائف، هي كما يليهناك ثلاثة خيارات ممكنة: تحويل الوظيفة  •  
يُقتـرح تحويـل وظـائف      : تحويل وظـائف المـساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف ثابتـة               -    

مؤقتة معتمدة ممولـة مـن بنـد المـساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف ثابتـة إذا كانـت                      
  المهام التي تؤديها ذات طابع مستمر

راد المشمولين بعقود اسـتقدام     ن أو الأف  تحويل مهام كل فرد على حدة من المتعاقدي         -    
ــالنظر إلى الطبيعــة المــستمرة لم : وظــائف مــوظفين وطنــيين  إلى هــام معينــة يُقتــرح،  ب
، تحويـل مهـام     ٥٩/٢٩٦ من الجزء الثامن من قرار الجمعية العامـة          ١١ للفقرة وفقاً
ف فرد على حدة من المتعاقدين أو الأفراد المشمولين بعقود استقدام إلى وظـائ             كل

  موظفين وطنيين
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يقتــرح تحويــل : تحويــل وظــائف المــوظفين الــدوليين إلى وظــائف مــوظفين وطنــيين    -    
    الوظائف المعتمدة للموظفين الدوليين إلى وظائف موظفين وطنيين

  المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق  -باء   
ق يبيّن الفـرع الثالـث مـن هـذا التقريـر أكـبر عامـل يـسهم بمفـرده في حـدوث كـل فـر                     

  :فروق الموارد، وذلك وفقاً لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية من
ــا،   : عوامــــل الولايــــة  •   الفــــروق الناتجــــة عــــن تغــــيرات في حجــــم الولايــــة أو نطاقهــ

  تغيرات في الإنجازات المتوقعة حسب ما تقتضيه الولاية عن أو
ــة  •   ــالفــــروق الــــتي تتــــسبب : العوامــــل الخارجيــ ــة   فيهــ ــوال خارجــ ا أطــــراف أو أحــ

  المتحدة الأمم عن
  الفروق الناتجة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها: معايير التكلفة  •  
الفروق الـتي تتـسبب فيهـا إجـراءات تتخـذها الإدارة لتحقيـق النتـائج المقـررة             : الإدارة  •  

أو بقـدر   ) فة نـواتج معينـة    مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـا      (بقدر أكبر من الفعالية     
مثــل اتخــاذ تــدابير لتخفــيض عــدد الأفــراد أو المــدخلات التــشغيلية  (أكــبر مــن الكفــاءة 

أو الفـــروق الناجمـــة /و) الحفـــاظ في الوقـــت ذاتـــه علـــى مـــستوى النـــواتج نفـــسه  مـــع
مثل وجود نقص في تقدير التكاليف أو كميات المـدخلات          (مسائل تتصل بالأداء     عن

  )توى معين من النواتج، أو بسبب التأخر في استقدام الموظفيناللازمة لتحقيق مس
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