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  .١٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة   
اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١٢٩البند  

  )تابع (الإداري والمالي للأمم المتحدة
ــسنتين        ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــط الميزانيـ مخطـ

٢٠١٥‐٢٠١٤) A/67/529 و Corr.1 و A/67/625(  
في معــرض تقــديمها ): المراقبــة الماليِــة (الــسيدة كاســار  - ١

لتقرير الأمين العام عن مخطط الميزانية البرنامجية المقترحـة لفتـرة           
ــسنتين  ــت إن )Corr.1 و A/67/529 (٢٠١٥-٢٠١٤الــ ، قالــ

المخطط أُعد وفقا للعملية المنصوص عليهـا في قـراري الجمعيـة            
، وسيــشكل المخطــط بعــد نظــر  ٦٣/٢٦٦  و٤١/٢١٣العــام 

الجمعية العامة فيه واتخاذ قرار بشأنه، دليلا يسترشد به الأمـين           
ــسنتين     ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــداد الميزانيـ ــام في إعـ العـ

ــة    . ٢٠١٥-٢٠١٤ ــيس ميزاني ــة ل ــأن مخطــط الميزاني ــادت ب وأف
برنامجية أولية؛ بل هو تقدير أولي للمـوارد علـى مـستوى عـال              

وسـترد في الميزانيـة البرنامجيـة نفـسها، الـتي           . ع البيانات من تجمي 
ــام   ــتُعرض في عـــ ــشأن   ٢٠١٤ســـ ــصيلية بـــ ــات تفـــ ، معلومـــ
  .الاحتياجات المقترحة

وأردفت قائلـة إنـه قـد تم وضـع تقـدير أولي للمـوارد،                 - ٢
 ٢٠١٣-٢٠١٢وذلك بنـاء علـى الاعتمـادات الأوليـة للفتـرة            

ســتنادا إلى عــدة   مليــون دولار، مــع تعديلــها ا ٥ ١٥٢البالغــة 
ــوفير الاعتمــاد الكامــل لاســتمرار الوظــائف   : عوامــل، وهــي ت

الجديدة المعتمدة لفترة السنتين الحالية؛ وحذف التكـاليف غـير          
ــرة     ــة الفتــ ــن ميزانيــ ــررة مــ ــاة ؛ ٢٠١٣-٢٠١٢المتكــ ومراعــ

ــتغيرات في  ــوارد ال ــسنتين  الم ــرة ال ــر ٢٠١٥-٢٠١٤في فت ؛ وأث
كـاليف المتعلقـة بالوظـائف      التسويات المؤجّلة لإعـادة تقـدير الت      

على ضوء معدّلات التضخم وأسعار الـصرف؛ والاحتياجـات         
  .الإضافية للبعثات السياسية الخاصة

وأضــافت قائلــة إن كامــل الاعتمــاد الــلازم في فتــرة        - ٣
 للوظائف التي أنشئت حديثا في فتـرة        ٢٠١٥-٢٠١٤السنتين  

 قـــــدره ا إضـــــافيامبلغـــــيتطلـــــب ، ٢٠١٣-٢٠١٢الـــــسنتين 
وحـــذفت التكـــاليف غـــير المتكـــررة في . ليـــون دولارم ١٥,٧
 مليــون دولار، علــى  ١٩,٣ والبالغــة ٢٠١٣-٢٠١٢الفتــرة 

 مــن التقريــر، لعــدم ٩  و٨النحــو الــوارد تفــصيلا في الفقــرتين 
  .٢٠١٥-٢٠١٤الحاجة إليها في الفترة 

وأشـــارت إلى أن الاعتمـــادات المقترحـــة لتغييـــــرات       - ٤
ملايـين   ٤,٦ تـشمل    ٢٠١٥-٢٠١٤الموارد في فتـرة الـسنتين       

دولار مرصــودة للمــؤتمرات المقــررة الــتي قــد أصــبحت طرائــق  
 مليــون دولار يتــصل ٦٣,١عقــدها معلومــة، وانخفاضــا قــدره 

. بالجهود التي تبذلها المنظمة لزيادة الكفاءة في تقـديم الخـدمات          
 مليـــون دولار ٥٨,٥وأضـــافت أن الانخفـــاض الـــصافي البـــالغ 

  .يط في المرحلة الحاليةجرى تقديمه كرقم للتخط
واســـتطردت قائلــــة إن الجمعيـــة العامــــة قــــررت، في     - ٥

ــا  ــدير التكــاليف    ٦٦/٢٤٦قراره ــادة تق ــل النظــر في إع ، تأجي
التوقعـــات المتعلقـــة  للأخـــذ في الاعتبـــار  المتعلقـــة بالوظـــائف  

بمعـدلات التـضخم وأسـعار الــصرف إلى حـين النظـر في تقريــر      
ــرة الــ ــ  ــة فتــ ــن ميزانيــ ، ٢٠١٣-٢٠١٢سنتين الأداء الأول عــ

ــة بالوظــائف في      ــادات للتكــاليف المتعلق ــضمان رصــد الاعتم ل
ــة  وأُدرج المبلــغ المؤجّــل ضــمن التقــدير  . ضــوء النفقــات الفعلي

وقـد  .  وفقـا للممارسـة المعمـول بهـا        ،الأولي لأغراض التخطيط  
الميزانية البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين       عن  تضمن تقرير الأداء الأول     

٢٠١٣-٢٠١٢) A/67/592 ( مزيـــدا مـــن التـــسويات الناجمـــة
، وأســـعار الـــصرف عـــن التفاوتـــات في معـــدلات التـــضخم    

والتكــاليف الاعتياديــة، ومعــدلات الــشغور المفترضــة في وقــت 
التخصيص الأصـلي، وبنـودا غـير متوقعـة واسـتثنائية، ووردت            
ــشارية    ــة الاست ــر اللجن ــود في مرفــق تقري ــسويات والبن  تلــك الت

  ). A/67/625( عن مخطط الميزانية لشؤون الإدارة والميزانية
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ومـــضت تقـــول إن الاحتياجـــات الإرشـــادية الأوليـــة    - ٦
زيــــادة قــــدرها طــــرأت عليهــــا للبعثــــات الــــسياسية الخاصــــة 

مليـــون دولار، بالمقارنـــة بالاعتمـــادات المقـــررة بـــصفة  ٣٠,٢
، وذلــــك بــــسبب اســــتمرار ٢٠١٣-٢٠١٢مبدئيــــة للفتــــرة 

مـن الـصعب توقـع      و. ٢٠١٢البعثات الجديدة المنـشأة في عـام        
ــة لاحتياجــات مــن المــوارد ا نتيجــة للموافقــة علــى بعثــات    بدق

سياسية خاصة في أي وقت من العام والولايات المـتغيرة لتلـك            
ــات ــيير    ؛البعث ــة للتغ ــديرات الأولي ــه، خــضعت التق ــاء علي .  وبن

وعلى سبيل المثال، فبالنظر إلى الدرجة العاليـة نـسبيا مـن عـدم             
ــة الب  ــيقين بــشأن ولاي ــة الــسورية في  ال ــة العربي ــة في الجمهوري عث

تقـديرات بـشأن مكتـب      تدرج أية   ، لم   ٢٠١٥-٢٠١٤الفترة  
ــدول       ــة ال ــم المتحــدة وجامع ــين الأم ــشترك ب ــل الخــاص الم الممث

ن هــذه الفرضــية قــد تــتغير خــلال العربيــة المعــني بــسوريا، ولكــ
  .٢٠١٣ عام
معلومــــات عــــن تتــــضمن  ٢٦وأضــــافت أن الفقــــرة   - ٧

وضة حاليا على الجمعيـة العامـة والبنـود المتوقعـة         المبادرات المعر 
يمكن أن تؤثر على مخطط الميزانيـة،  وبعد يتم النظر فيها    التي لم   

زودت وقــد . وتــرد هــذه المعلومــات تفــصيلا في المرفــق الثــاني  
ــا في المــسألة بمرفــق مــستوفٍ        ــة الاستــشارية أثنــاء نظره اللجن

مبر ديـــس/ كـــانون الأول٦يتـــضمن أحـــدث المعلومـــات حـــتى 
؛ وستُعرض أي تغـييرات لاحقـة علـى اللجنـة الخامـسة             ٢٠١٢

وإذا أقرت الجمعية العامـة تلـك   . خلال المشاورات غير الرسمية 
ــود ــأثير   ، البن ــا ت ــسيكون له ــة    ف ــة البرنامجي ــستوى الميزاني ــى م عل

  . ٢٠١٥-٢٠١٤المقترحة لفترة السنتين 
أفـادت بأنـه أوصـي      وفيما يتعلق بـصندوق الطـوارئ،         - ٨

 في المائة من إجمالي الميزانيـة،  ٠,٧٥ظ عليه عند مستوى  بالحفا
  .٢٠١٥-٢٠١٤السنتين  مليون دولار لفترة ٤٠,١أو 
رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (السيد كيلابيلي   - ٩

قــــال في معــــرض تقديمــــه تقريــــر اللجنــــة ): الإدارة والميزانيــــة

 ،)A/67/625(انية ذي الـصلة     زالاستشارية لشؤون الإدارة والمي   
 مـن   ٤ إلى   ٢إن اللجنة الاستشارية ناقـشت، في الفقـرات مـن           

التقريــــر، المنهجيــــة المــــستخدمة للتوصــــل إلى التقــــدير الأولي 
ــسنتين   ــرة الـ ــوارد لفتـ ــصل إلى  ٢٠١٥-٢٠١٤للمـ ــذي يـ ، الـ

حظــت اللجنــة الاستــشارية، وفقــا    ولا. دولاربلايــين  ٥,٣٤
يــة ذكــره الأمــين العــام، أن النمــو مــن حيــث القيمــة الحقيق  لمــا

 في المائـة،    ١,٥ مليون دولار، أو     ٦٢,١يعكس انخفاضا قدره    
. مقارنة بالاعتماد المقرر للميزانية العادية لفترة الـسنتين الحاليـة        

ومع ذلك، فحين يؤخذ في الحـسبان الاعتمـاد المقـدر للبعثـات           
ــلال ف   ــة خــ ــسياسية الخاصــ ــالغ    الــ ــة البــ ــسنتين الحاليــ ــرة الــ تــ

قـدير التكـاليف المؤجلّـة      بليون دولار، وكذلك إعادة ت     ١,١١
 مليــون دولار، فــإن مجمــوع ٢٢٠,٦بمبلــغ المتعلّقــة بالوظــائف 

 مليــون دولار، ١٨٨,٧التقــديرات الأوليــة يمثــل زيــادة قــدرها 
ــسبة  ــق     ٣,٧أي بن ــادات المواف ــوق مجمــوع الاعتم ــة، ف في المائ

ــالغ   ــا البـ ــرة  ٥,١٥عليهـ ــون دولار للفتـ . ٢٠١٣-٢٠١٢ بليـ
علــــى التعــــديلات توافــــق ية وأضــــاف أن اللجنــــة الاستــــشار

ــن        ــة م ــائف الممول ــأخر للوظ ــر المت ــة لكــي تعكــس الأث المقترح
 والتكـــاليف غـــير ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانيـــة العاديـــة في الفتـــرة 

  .٢٠١٣-٢٠١٢لفترة لالمتكررة 
لتغييــــرات المــوارد في لالاعتمــادات المقترحــة قــال إن و  - ١٠

ا يبلـغ   ، والتي تمثل انخفاضا صـافي     ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين   
ــادة   ٥٨,٥ ــة إلى زيـ ــود الراميـ ــزى إلى الجهـ ــون دولار، تعـ  مليـ

وبينمــا ترحــب . فعاليــة التكلفــة والكفــاءة في تقــديم الخــدمات 
اللجنة الاستشارية بالجهود التي يضطلع بها الأمـين العـام سـعيا            
إلى مزيــد مــن الكفــاءة، فإنهــا تؤكــد أهميــة ضــمان أن الكفــاءة  

 وأن فعالية تنفيـذ الولايـات       التي تتحقق نتيجة لذلك مستدامة،    
وفي هــذا الــصدد، تؤكــد اللجنــة    . تظــل هــي الاعتبــار الأول  

الاستـــشارية مجـــددا قلقهـــا بـــشأن ضـــرورة تجـــاوز الميزانيـــة       
لمـــوارد اللازمـــة لتنفيـــذ الـــبرامج  والنظـــر في جملـــة االتراكميـــة 

  .والأنشطة المعتمدة



A/C.5/67/SR.18
 

4 12-64255 
 

تنـــاول تفاصـــيل الأثـــر وأشـــار إلى أن مرفـــق التقريـــر   - ١١
لبنـود المعروضـة حاليـا أمـام الجمعيـة          ليزانية  الممخطط  تمل في   المح

ــو . لم ينظــر فيهــا بعــد العامــة والبنــود المتوقعــة الــتي   تــضمن ول
ميـع تلـك البنـود، فـإن مـن          المتعلقة بج تقديرات  المخطط الميزانية   

  . مليون دولار١٥٤,٤المرجح أن يرتفع التقدير الأولي بنحو 
بالموافقـة  توصـي   تـشارية   ومضى يقول إن اللجنـة الاس       - ١٢

علــى اقتــراح الأمــين العــام بالإبقــاء علــى مــستوى صــندوق        
  .  في المائة٠,٧٥الطوارئ بنسبة 

وأخــيراً، وفيمــا يتعلــق بعــرض وثيقــة مخطــط الميزانيــة،     - ١٣
لاحظت اللجنة الاستشارية أن الآثار المالية المترتبة على بعـض          

مدرجـــة ) A/67/529(البنـــود الـــواردة في تقريـــر الأمـــين العـــام 
ــفها  ــد  ”بوصـ ــا بعـ ــدد فيمـ ــا  “تحـ ــد غيرهـ ــين تم تحديـ . ، في حـ

في التقريــر ولأغـراض الاتـساق في العــرض، ينبغـي أن يـنعكس     
ــنفس الطريقــة   ــع    ب ــأثير المحتمــل علــى المخطــط المقتــرح لجمي الت

  .العناصر التي لم تنظر الجمعية العامة فيها بعد
ــوبي  - ١٤ ــسيد ميهـ ــر (الـ ــم تحـــدث ): الجزائـ ــةباسـ  مجموعـ
ينبغـي  كـان   والصين، فقال إن مخطـط الميزانيـة المقترحـة         ٧٧ الـ

أن يعكــس أكمــل صــورة ممكنــة عــن المــوارد المقــدرة لفتــرة        
وقبـــل إدراج البعثـــات الـــسياسية   . ٢٠١٥-٢٠١٤الـــسنتين 

 مليــون دولار، ٤ ٢٢٧,٨الخاصــة، بلغــت التقــديرات الأوليــة 
ــل   ــا يمثــ ــدرها  أي مــ ــادة قــ ــن  ١٥٨,٢زيــ ــون دولار عــ  مليــ

، ٢٠١٣-٢٠١٢ادات الموافــق عليهــا لفتــرة الــسنتين    الاعتمــ
ــسويات     ــر الت ــام الأول إلى إدراج أث ــادة تُعــزى في المق وهــي زي

وأضـاف  . المؤجّلة لإعـادة تقـدير التكـاليف المتعلقـة بالوظـائف          
أن القلــق يــساور المجموعــة إزاء الانخفــاض المتوقــع في مــوارد      

 في المائـة في     ٢,٨ في المائـة والزيـادة بنـسبة         ١,٥البرامج بنـسبة    
ومــن المهــم أن . لبعثــات الــسياسية الخاصــة صــودة لرالمالمــوارد 

تتــاح للأمانــة العامــة المــوارد الملائمــة لتنفيــذ خطــة التنميــة الــتي 
وتساءل عن مـدى التغـيير في المـوارد في          . قررتها الجمعية العامة  

 إلى التعـــديلات الناجمـــة عـــن   تلـــك المجـــالات الـــذي يُعـــزى   
  . المتأخر الأثر
ــه    - ١٥ ــال إن ــد وق ــى     يؤي ــاء عل ــام بالإبق ــين الع ــراح الأم اقت

 في المائــــة مــــن ٠,٧٥مــــستوى صــــندوق الطــــوارئ بنــــسبة  
  .٢٠١٥-٢٠١٤التقديرات الأولية لفترة السنتين 

ــام      - ١٦ ــر الأمــــين العــ ــون تقريــ ــه لكــ وأعــــرب عــــن قلقــ
)A/67/529 و Corr.1 (   ــة ــراري الجمعيـ ــام قـ ــالف أحكـ ــد خـ قـ

كيفيــة إعــداد الميزانيــة    بــشأن ٤٢/٢١١ و ٤١/٢١٣العامــة 
والشروط التي جرى التفاوض عليها بموجبـها مـن قِبـل اللجنـة             

وطبقــا للميثــاق، فــإن الجمعيــة العامــة هــي الجهــة       . الخامــسة
ــة      ــم المتحــدة والموافق ــة الأم ــالنظر في ميزاني ــة ب ــدة المخول الوحي
عليها، وينبغي أن يعين الأمين العام المـوظفين بموجـب اللـوائح            

وستـسترشد المجموعـة في نظرهـا في هـذا     . لجمعيـة التي تـضعها ا   
 ١٠١ و   ١٠٠ و   ٩٧ و   ١٧البند من جدول الأعمـال بـالمواد        

 من النظام الداخلي للجمعيـة العامـة،        ١٥٣من الميثاق، والمادة    
 مــــن النظــــامين الأساســــي والإداري لتخطــــيط ٩-٥والبنــــد 

ــة لل   ــب البرنامجيــ ــبرامج والجوانــ ــذ   الــ ــة التنفيــ ــة ومراقبــ ميزانيــ
  . التقييم يبوأسال
وأكــد أن دور اللجنــة الخامــسة في المــسائل الإداريــة       - ١٧

والمتعلقــة بالميزانيــة يجــب أن يحتــرم وينبغــي أن تمتنــع اللجــان       
ــارة     ــسية الأخــرى عــن اســتخدام عب ــوارد  ”الرئي في حــدود الم

 مــن ١٥٣في قراراتهــا، وهــو مــا يتعــارض مــع المــادة  “ المتاحــة
ارات الجمعيـة العامـة الـتي       النظام الداخلي ومـع العديـد مـن قـر         

يبعـث برسـالة    قـد   و. تكرر التأكيـد علـى دور اللجنـة الخامـسة         
  تذكيرية لهذا الغرض إلى اللجان الرئيسية

ــصبة المقــررة      - ١٨ ــوازن بــين الأن وأشــار إلى أن اخــتلال الت
، ٢٤والتبرعــات، الــذي يتجلــي بوجــه الخــصوص في البــاب      

هـو أمـر يبعـث علـى     ، امجيـة حقـوق الإنـسان، مـن الميزانيـة البرن    
والموارد المقترحـة لحقـوق الإنـسان لفتـرة الـسنتين         . القلق البالغ 
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ــغ ٢٠١٣-٢٠١٢ ــون دولار، في حـــين بلغـــت  ١٤٧ تبلـ  مليـ
ــة   وفي مجــال .  مليــون دولار٢٥٥المــوارد الخارجــة عــن الميزاني
 وظيفة من الميزانية العاديـة،  ٣٤٤التوظيف، يجري حاليا تمويل   

. ة من الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة      وظيفة ممول  ٧٦٥في مقابل   
وأكـــد أن الإفـــراط في الاعتمـــاد علـــى المـــوارد الخارجـــة عـــن  

ــات     ا ــل الهيئـ ــن قِبـ ــررة مـ ــات المقـ ــذ الولايـ ــضر بتنفيـ ــة يـ لميزانيـ
وأضــاف أن الــصلاحية والمرونــة المخــولتين للأمــين  . التــشريعية

 العام بنقل الموارد البشرية والمالية لا ينبغـي اسـتخدامهما للنيـل           
وعــلاوة علــى . مــن الأولويــات الــتي حــددتها الــدول الأعــضاء 

الرقابـة  أن تخـضع التبرعـات لـنفس مـستوى     ذلـك، فإنـه ينبغـي    
المفروض علـى المـوارد العاديـة كـي يتـسنى للجمعيـة العامـة أن                

  .ترصد النتائج والآثار وأوجه التحسن في إنجاز البرامج
تكلمـت  ): المراقبة عن الاتحاد الأوروبي    (السيدة باور   - ١٩

أيضا باسم البلد المنضم، كرواتيـا، فقالـت إن ميزانيـات الأمـم             
المتحدة ينبغي أن تخضع لنفس الانضباط الـصارم الـذي تطبقـه            

وفي هـذا الـصدد، فـإن       . الدول الأعضاء على ميزانياتها الوطنية    
ــرة الــسنتين   ــة لفت ــة ٢٠١٥-٢٠١٤مخطــط الميزاني  يحظــى بأهمي

 العام إجـراء تقيـيم اسـتراتيجي        الأمينعلى   أن   توأضاف. فائقة
ســـليم للاحتياجـــات مـــن المـــوارد ولـــيس مجـــرد إعـــداد قائمـــة 
بالإضافات إلى الميزانية الحاليـة، وهـو نهـج أدى إلى نمـو تلقـائي              

ومــع ذلــك، فــإن مخطــط . ولا مــستداممطــاق في الميزانيــة غــير 
فالتقـدير  : الميزانية المقترحة الحالي يبدو أنه يفعل ذلـك بالـضبط    

 ١٨٨,٧ بليون دولار يمثل زيادة قـدرها        ٥,٣٤١ البالغ   الأولي
ــرة   ٣,٧بليــون دولار، أو  ــة، عــن الاعتمــاد المقــرر للفت  في المائ

آخـــر الأرقـــام الـــتي قدمتـــها اللجنـــة ويـــشير . ٢٠١٣-٢٠١٢
إذا  مليـون دولار،    ١٥٤,٤الاستشارية إلى زيادة إضـافية تبلـغ        

 الجمعيــة في الحــسبان المبــادرات المعروضــة حاليــا أمــام أخــذت 
ويجــب معالجــة نمــو الميزانيــة الــذي يبلــغ هــذا  . والبنــود المتوقعــة

  .الحجم

إعــادة المتمثلــة في أولاً، ينبغــي إنهــاء الممارســة الراهنــة    - ٢٠
تقدير التكاليف، وذلك لصالح المزيد من الانـضباط والـشفافية          

وينبغي إخضاع تكاليف التـضخم لمراقبـة أفـضل عـن           . والمرونة
م تسوية مقر العمل وإدارة أفضل للتكـاليف        طريق إصلاح نظا  

وبـالتوازي مـع ذلـك، مـن        . أسـعار الـصرف   تقلب  الناجمة عن   
ثقافة عمل في الأمم المتحدة تركز على بـذل         إرساء  الضروري  

جهد ثابت من أجل إيجاد سـبل جديـدة للعمـل وتحقيـق تنفيـذ               
وأضـافت  . أكثر فعالية للولايـات واسـتخدام مـستدام للمـوارد         

نطــاق يــسمح بالتــصدي ل العمــل وفــق المعتــاد لــن    أن تــسيير 
  . التحديات المالية التي تواجهها المنظمة

تؤدي إلى  س ـتـدابير الكفـاءة الجديـدة       أن  وأشارت إلى     - ٢١
 مليـون دولار في الميزانيـة المتوقعـة للفتـرة           ٥٨,٥انخفاض قدره   

ــة ، ٢٠١٥-٢٠١٤ ــاد   قائلـــ ــضاء في الاتحـــ ــدول الأعـــ إن الـــ
ــب في الإح ــة   الأوروبي ترغـ ــات التاليـ ــائج الاستعراضـ ــة بنتـ اطـ

للاحتياجـــات التـــشغيلية حينمـــا يقـــدم الأمـــين العـــام ميزانيتـــه  
وناشـدت الأمـين العـام الـسعي        . المقترحة لفترة الـسنتين التاليـة     

ــشطة؛      ــات للأنـ ــع أولويـ ــاءة ووضـ ــن الكفـ ــد مـ ــق المزيـ لتحقيـ
وستكون قيادة الإدارة العليـا حيويـة في إنجـاز الالتـزام بتحقيـق              

  .ل للعملسبل أفض
ومضت تقول إن هـذه الجهـود ينبغـي أيـضا أن تتـسم                - ٢٢

ومـن  . وألا تكـون عرضـية أو وليـدة ردود الأفعـال      بالاستدامة  
الــضروري تجــاوز الميزانيــة التراكميــة والنظــر في إجمــالي المــوارد 

ــة  ــذ المطلوب ــشطة  لتنفي ــبرامج والأن ــررةال ــي . المق إصــلاح وينبغ
يــات بــصرامة بغيــة تحريــر  عمليــة وضــع الميزانيــة ووضــع الأولو 

  .الموارد من الأنشطة ذات الأولوية المنخفضة
ذكَّـر بـأن الميزانيـة العاديـة        ): اليابان (السيد يامازاكي   - ٢٣

 في المائــة منــها في فتــرة   ٥لفتــرة الــسنتين الحاليــة أدنى بنــسبة    
السنتين السابقة، قال إن الدول الأعـضاء لـيس بوسـعها تحمـل             

الــذي أفــضى إلى زيــادة الميزانيــة بــأكثر مــن  المــسار العــودة إلى 
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وإذا . فتـــرة الـــسنتين الحاليـــةلالـــضعف خـــلال العقـــد الـــسابق 
تجاوزت الميزانية العادية لفتـرة الـسنتين الحاليـة أو المقبلـة الـرقم              

دولار، فـــإن التـــزام بلايـــين  ٥,٤١٦القياســـي تاريخيـــا البـــالغ 
ــضباط     ــة الان ــدول الأعــضاء بتقوي ــام وال ــة في الأمــين الع الميزاني

  .سيتعرض للخطرالمزيد بقدر أقل من الموارد إنجاز و
وعلــى هــذه الخلفيــة، فــإن مخطــط الميزانيــة المقترحــة         - ٢٤

ــرة  ــغ  ٢٠١٥-٢٠١٤للفتــ ــد بلــ ــين  ٥,٣٤١ قــ . دولاربلايــ
وينبغي صياغة ميزانية فتـرة الـسنتين المقبلـة لـيس بمجـرد تمديـد               

.  الاحتياجـات  الميزانية الحالية ولكن عن طريق إعـادة النظـر في         
 مليــون دولار عــن طريــق تــدابير  ٦٣,١وبينمــا رحــب بتــوفير  

فعالية التكلفة والكفاءة، فقد لاحظ أن هذا التحسن المتواضـع          
وأفـــاد أنـــه مـــن . لم يمثـــل بحـــق تخليـــا عـــن الميزانيـــة التراكميـــة 

ــضروري النظــر في   ــة اال ــات،   جمل ــذ الولاي ــة لتنفي ــوارد اللازم لم
وتزداد أهمية ذلـك    . ريقة تراكمية عوضا عن صياغة الميزانية بط    

قـد يتجـاوز    الإرشادي  بالنظر إلى كون مستوى مخطط الميزانية       
في نهاية المطـاف مـستوى الميزانيـة الحاليـة بمقـدار نـصف بليـون                
دولار مـــتى أضـــيفت التكـــاليف المتعلقـــة بمتابعـــة مـــؤتمر الأمـــم 

، وتقويــــة هيئــــات )٢٠+ريــــو(المتحــــدة للتنميــــة المــــستدامة  
  . والتعديلات المتعلقة بالتضخم وأسعار الصرفالمعاهدات،

قـال إنـه بفـضل التـدابير        ): جمهورية كوريا  (السيد يو   - ٢٥
، المقـررة الرامية إلى تحسين الكفاءة والفعالية في تنفيذ الأنـشطة         

فإن مخطط الميزانية المقدم من الأمين العام يعكس انخفاضا يبلـغ           
ــافة إلى ٥٩ ــوارد، إضــ ــون دولار في المــ ــدره   ا مليــ ــاض قــ نخفــ
ــوارد   ٨٣ ــون دولار في المـ ــودة لمليـ ــسياسية  المرصـ ــات الـ لبعثـ

وينبغــي أن تكــون تــدابير زيــادة الكفــاءة الناجمــة عــن . الخاصــة
وألا تكون عرضـية أو     عمليات الاستعراض متسمة بالاستدامة     

، كمـا ينبغـي للأمانـة العامـة تـصعيد جهودهـا             وليدة رد الفعـل   
ناتجـــة عـــن زيـــادة الورات وفـــالكاســـب والمالراميـــة إلى تعزيـــز 

  . الكفاءة

وأشـــار إلى أن إعـــادة تقـــدير التكـــاليف هـــي العامـــل   - ٢٦
 مليــون ٢٢١تمثــل إذ الرئيــسي في الزيــادة في الميزانيــة المتوقعــة، 

-٢٠١٤دولار مــن إجمــالي الزيــادة في مخطــط الميزانيــة للفتــرة  
وينبغــي تعــديل ممارســة إعــادة تقــدير التكــاليف بغيــة   . ٢٠١٥

دون زيادة أكبر في مخطط الميزانية بـالرغم مـن الوضـع            الحيلولة  
ــسيء  ــصادي الـ ــات   . الاقتـ ــل حكومـ ــه، مثـ ــد أن حكومتـ وأكـ

أســعار الــصرف تقلبــات أخــرى كــثيرة، اســتوعبت التــضخم و
وبوصفها منظمة عالميـة، ينبغـي      . ضمن حدود الميزانية المعتمدة   

سبان التحركــات في  في الحــالــسماح للأمــم المتحــدة أن تأخــذ 
ــة     أســعار ا ــات المنقحــة، وذلــك بغي ــق الميزاني ــصرف عــن طري ل

الحفاظ على استمرارية البرنامج؛ غير أن التكاليف الناتجـة عـن           
  .التضخم ينبغي استيعابها

ــدأ     - ٢٧ ــة مبـ ــو بمثابـ ــة هـ ــول إن مخطـــط الميزانيـ ومـــضى يقـ
توجيهي لإعداد الميزانية البرنامجية؛ ولذا فإنه ينبغـي أن يعكـس            

ميـــة إلى تعزيـــز الانـــضباط المـــالي جهـــود الـــدول الأعـــضاء الرا
وفي . وجهود الأمانة العامة مـن أجـل تعزيـز الفعاليـة والكفـاءة            

لمخطـط وثيقـة    أن يـصبح ا   ينبغـي   والأجلين المتوسط والطويـل،     
ــدأ تــوجيهي،    تجنــب اللجــوء إلى نهــج  لملزمــة ولــيس مجــرد مب

وينبغـــي للمخطـــط أن يكـــون  . تراكمـــي إزاء وضـــع الميزانيـــة 
ا ينبغــي اســتيعاب الإضــافات ضــمن هــذا ســقف الميزانيــة، كمــ

وفي الوقــت نفــسه، ينبغــي أن يتمتــع الأمــين العــام      . المجمــوع
ــدبير     ــة عــن طريــق ت ــة البرنامجي ــصياغة الميزاني ــة اللازمــة ل بالمرون

؛ وينبغــي بــالطبع أن “مــن القمــة إلى القاعــدة”لوضــع الميزانيــة 
  . تكون حرية التصرف هذه مصحوبة بالمساءلة

قـال  ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (يلاالسيد تورس   - ٢٨
في وقــت عُــرض إنــه مــن المؤســف أن مخطــط الميزانيــة المقترحــة 

متأخر من الدورة، حينمـا لم يعـد متبقيـا وقـت كـافٍ لإجـراء                
وأعـرب عـن قلـق وفـد بـلاده          . المناقشة الملائمة الـتي يـستحقها     
 دولار في فتـرة   بلايـين    ٥,٣٤١إزاء كون التقدير الأولي البالغ      

ــسنتين  ــون ١٩٠ يعكــس زيــادة تنــاهز   ٢٠١٥-٢٠١٤ال  ملي
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الاعتمادات المقررة لفتـرة الـسنتين      على   في المائة،    ٤دولار، أو   
 مليــون دولار ١٥٤ الحاليــة، وذلــك حــتى قبــل إدراج مبلــغ الـــ

في تقريـر اللجنـة الاستـشارية       المـشار إليـه     من المـوارد الإضـافية      
)A/67/625 .( امجيـــة لفتـــرة الـــسنتين  وذكَّـــر بـــأن الميزانيـــة البرن

 في المائـة، وأن     ٣,٧وفورات بنـسبة    تضمنت   ٢٠١٣-٢٠١٢
الأمين العام تعهد بتقـديم اقتراحـات إضـافية بوفـورات هيكليـة          

وأكـد أن وفـد بـلاده يرحـب بـالجهود الأوليـة المبذولـة               . كبيرة
ــة التكــاليف في مجــالات دعــم ا    ــادة فعالي ــبرمــن أجــل زي امج، ل

م، والمــــشاريع الرأسماليــــة، وهــــو وإدارة المــــؤتمرات، والإعــــلا
ــا ــدرها   مـ ــورات قـ ــط  ٦٣أدى إلى وفـ ــون دولار في مخطـ  مليـ

الميزانية المقترحة، كما يرحب بـالتزام الأمـين العـام باسـتعراض            
ادمـة أو   نتائج البرنامج بغية التعـرّف علـى تلـك الـتي باتـت متق             

التقــدير مــن دواعــي القلــق كــون  ومــع ذلــك، فــإن. غــير فعالــة
ثـل زيـادة في ميزانيـة       يم ٢٠١٥-٢٠١٤نية للفترة   الأولي للميزا 

تواجــه فيــه الــدول الأعــضاء ضــغوطا  الأمــم المتحــدة في وقــت 
  .مالية مستمرة

وأردف قــائلا إن الوفــورات المتوقعــة البالغــة أقــل مــن     - ٢٩
ــب لكنــها متواضــعة، بينمــا       ١,٢ ــة هــي موضــع ترحي  في المائ

فية ايُتوقــع أن تطــرأ نفقــات جديــدة ســتنتج عنــها زيــادة ص ــ      
ــدرها ــون دولا١٩٠ قـ ــغ    مليـ ــا مبلـ ــضاف إليهـ ــن أن يـ ر، يمكـ

ـــ ــذكور  ١٥٤ ال ــون دولار الم ــود وأضــاف أن. ســابقا ملي  جه
الثنــاء، لكنــها غــير   تــستحق التكــاليف لخفــض الأمــين العــام  

ويجــب علــى الــدول الأعــضاء الإقــرار بمــسؤوليتها عــن  . كافيــة
إضافة وتوسيع الولايات خـارج عمليـة الميزانيـة، ووقـف دعـم             
الكفاءة بشكل مجرد وإنما معارضتها حينما تـؤثر علـى برامجهـا            

بموازنــة الاقتطاعــات عــن طريــق ذات الأولويــة، وتقــديم التــزام 
تحديد أوجه التخفيض في النفقات أو إلغاء الولايـات المتقادمـة           

ويجـب علـى   . بغية تمويل كل إنفاق جديد تفرضه على المنظمة       
تدامة ضات الكـبيرة والمـس    الأمين العام التخطـيط لتنفيـذ التخفي ـ      

ــعر   ــا شـ ــا؛ وإذا مـ ــد بهـ ــتي وعـ ــين   الـ ــسؤولين الإداريـ ــار المـ كبـ

تحقيق المزيد مـن الوفـورات الأساسـية يـشكل تقييـدا لهـم،               بأن
ــوا   ــيهم أن يطلب ــتي    فعل ــة الأدوات المحــددة ال ــة العام ــن الجمعي م

  .إليهايحتاجون 
ــق،       - ٣٠ ــل عمي ــسم بخل ــة تت ــة وضــع الميزاني ــد أن عملي وأكّ

فصل القرارات المتعلقة بأولويات السياسات عن تلـك        حيث تن 
سُمح للهيئات الفرعيـة،    فقد  . المتعلقة بالموارد اللازمة لتنفيذها   

وعــلاوة . مثــل لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، بتغــيير الميزانيــات  
علــى ذلــك، فــإن اللجنــة تنظــر في وضــع ميزانيــة جديــدة قبــل   

ــسابقة   ــة ال وينبغــي أن تعمــل . بلــوغ نقطــة المنتــصف في الميزاني
اللجنــة الخامــسة والأمــين العــام معــا مــن أجــل تحقيــق إصــلاح   
ــسنتين      ــرة الـ ــن فتـ ــارا مـ ــة اعتبـ ــع الميزانيـ ــة وضـ ــي لعمليـ حقيقـ

٢٠١٥-٢٠١٤.  
قالـــت إن ): كوبـــا (سالـــسيدة غويكوشـــيا إســـتينو  - ٣١

نـصت عليـه    جـزء ضـروري مـن عمليـة الميزانيـة           مخطط الميزانية   
 مــن أجــل معالجــة وضــع ٤١/٢١٣في قراراهــا  ةالجمعيــة العامــ

 عــضو  ةدول ــموقــف  المنظمــة بــسبب  واجهتــه  مــالي مزعــزع  
وبعـد قرابـة ثلاثـة عقـود مـن ذلـك،            . واحدة بوجـه الخـصوص    

فإن الضغط بات يمارس مجددا بشأن زيـادة في الميزانيـة، ولكـن          
ــالي       ــسبب الوضــع الم ــضيفون صــوتهم ب آخــرين صــاروا الآن ي

ــذي   ــدول الأعــضاء تالــصعب ال ــايجم واجــه ال وأضــافت أن . ع
الــدول الناميــة، المتــأثرة بوجــه خــاص، تــدرك مــع ذلــك أهميــة   
تزويد المنظمة بالموارد التي تحتاجها لكي تفي بغايـات ومبـادئ           

وفي حـين أن    . الميثاق وتنفذ الولايـات الـتي أقرتهـا تلـك الـدول           
ــة قــد أعــادت تأكيــد قرارهــا       في مناســبات ٤١/٢١٣الجمعي

-٢٠١٢يـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين         عدة، فإن الميزانيـة البرنامج    
ــة   ٢٠١٣ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ  - ٦٦/٢٤٦ وبعـــض أحكـ

نتيجـة   قد أضـعفت قـرارا كـان اتخـاذه          - ٢٧سيما الفقرة    لاو
وأكدت أن المـداولات المتعلقـة بمخطـط        . لتوازن سياسي دقيق  

ــة ليــست الــسياق الــسليم لإدخ ــ  ــة االميزاني ل تغــييرات في العملي
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الحاجـة إلى مناقـشة وافيـة لكـي         وتدعو  نية؛  القائمة لوضع الميزا  
  . الأهميةالبالغةتصل الجمعية إلى قرار بشأن هذه المسألة 

ــوارد    - ٣٢ ــدة وفي حـــين أن المـ ــا في  المعتمـ المنـــصوص عليهـ
جــيم كانــت  إلى ألــفمــن  ٦٦/٢٤٨قــرارات الجمعيــة العامــة 

بمثابة نقطـة انطـلاق لمخطـط الميزانيـة المقترحـة وفقـا للمنهجيـة               
ة، فإن ذلك الحـساب غـير سـليم بـالنظر إلى الانخفـاض في              المقر

مــستوى المــوارد المقترحــة لفتــرة الــسنتين الحاليــة والاقتطاعــات 
دول الأعـضاء خـلال تفاوضـها علـى         ل ـالاعتباطية الـتي أجرتهـا ا     
  . الميزانية البرنامجية الحالية

ومــضت تقــول إنــه مــن الــضروري إدراج التــسويات     - ٣٣
ير التكاليف المتعلقـة بالوظـائف علـى ضـوء          المؤجّلة لإعادة تقد  

ن الاقتـراح يجـب أن      إمعدّلات التـضخم وأسـعار الـصرف، إذ         
يـؤثر  وتساءلت عن الكيفية الـتي يمكـن أن   . يتبع المنهجية المقرة  

نظـــر الجمعيـــة في تقريـــر الأداء الأول علـــى إعـــادة تقـــدير بهـــا 
ــام      ــر الأمــــين العــ ــرد في تقريــ ــا يــ ــو مــ ــى نحــ ــاليف، علــ التكــ

)A/67/529.(  
ــات     - ٣٤ ــة بالبعثـ ــة المتعلقـ ــديرات الأوليـ ــافت أن التقـ وأضـ

وأعـادت  .  في المائـة   ٢,٨السياسية الخاصة تظهر زيـادة قـدرها        
تأكيد موقـف وفـد بلادهـا القائـل بـأن تلـك البعثـات، بـسبب                 

ــتي    ــة ال ــا والطريق ــها وولاياته ــي   يجــري طبيعت ــا، ينبغ ــا إقراره به
ــار تمويلـــها في  عمليـــات حفـــظ جـــدول الأنـــصبة المقـــررة ل إطـ

  .السلام
وبالرغم مـن ترحيبـها بجهـود الأمانـة العامـة مـن أجـل            - ٣٥

زيادة الكفاءة وتحسين تنفيذ الولايات، فإنها أعربت عن قلقهـا   
، )A/67/529( من تقرير الأمـين العـام        ١٢  و ١١إزاء الفقرتين   

اللتين يبدو فيهما أنه يسعى للحصول على موافقة مـسبقة مـن            
ــة قــدره الجمعيــة علــى تخفــيض   مليــون دولار ٦١,٣ في الميزاني

. عن المبادرات الكفيلـة بتحقيـق التخفـيض       تقديم تفاصيل   دون  
وذكرت أن الأمانة العامة مطالبة بتوفير المزيد مـن المعلومـات،           

أثنـاء المــشاورات غــير الرسميــة، بــشأن تلــك المبــادرات، وأثرهــا  
الحكوميـة  على الميزانية، والطريقة التي تحافظ بهـا علـى الطبيعـة            

  .الدولية للمنظمة
عـرف،  يُواختتمت كلامها مؤكـدة أنـه مـن المفيـد أن              - ٣٦

ولو بشكل أولي، الأثـر المتوقـع للقـرارات الكـبرى، مثـل تلـك               
. ، علـــى تطـــور بعـــض الـــبرامج ٢٠+المعتمـــدة في مـــؤتمر ريـــو

وجـــدير بالـــذكر، مـــرة أخـــرى، أن النـــسبة المئويـــة للنمـــو في  
شــرة بالأولويــات الــتي حــددتها  التقــديرات لا تربطهــا صــلة مبا

الـــسياسات بتقريـــر الجمعيـــة العامـــة، وبـــالأخص فيمـــا يتعلـــق 
؛ والرقابـــــــة الداخليـــــــة؛   عمومـــــــاوالتوجيـــــــه والتنـــــــسيق 

  .والأمن والسلامة
قال إن وفـد    ): المكسيك (اليس سيغورا سالسيد غون   - ٣٧

ــة الاستــشارية   وينبغــي أن . بــلاده يوافــق علــى توصــيات اللجن
 العـام الراميـة إلى زيـادة الكفـاءة وفعاليـة            تستمر جهـود الأمـين    

ــات        ــط في أوق ــا فق ــي توقعه ــتي ينبغ ــود ال ــة، وهــي الجه التكلف
ومع ذلك، فإن تـدابير الكفـاءة ينبغـي أن        . الاقتصاديالتحفظ  

وألا تكون عرضية أو وليدة ردود الأفعـال،         ،تتسم بالاستدامة 
نايـة  عالكما ينبغي أن تكون الكفاءة في تنفيذ الولايات موضع          

  .في المقام الأول
ــة      - ٣٨ ــاوز الميزانيـ ــن الـــضروري تجـ ــه مـ ــول إنـ ومـــضى يقـ

التراكمية وإجراء تقـدير دقيـق لمجمـوع المـوارد المطلوبـة لتنفيـذ              
ورحّب بجهود الأمين العام الراميـة   . البرامج والأنشطة المعتمدة  

إلى تزويد الدول الأعضاء بتقدير واقعي إلى أقـصى حـد ممكـن             
  .ية المقترحفي مخطط الميزان

واســتطرد قــائلا إن المجــال الرئيــسي لنمــو الميزانيــة هــو    - ٣٩
أنهــا ســتزيد بمقــدار   بالبعثــات الــسياسية الخاصــة، الــتي يُقــدَّر     

ــون دولار١١٣,٥ ــع   .  مليــ ــان مــــن المــــستحيل توقــ ــا كــ ولمــ
احتياجات تلك البعثـات في فتـرة الـسنتين، فإنـه ينبغـي للـدول               

ل تــسوية مــسألة تمويلــها الأعــضاء اتخــاذ تــدابير عاجلــة مــن أجــ
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للميزانية البرنامجية وتحقيـق    المستمر   يبغية إيقاف النمو التراكم   
  . من اليقين والشفافية في عملية وضع الميزانيةبرقدر أك
قالت إنه يبدو أن ثمـة      ): المراقبة الماليِة  (السيدة كاسار   - ٤٠

غموضــا بــشأن الأرقــام المعروضــة في مخطــط الميزانيــة المقترحــة   
ــة، وذلــك بوجــه الخــصوص   وفي  لتأجيــل نتيجــة أســاس المقارن

وأضافت أنهـا سـتقدم إيـضاحات أثنـاء         . إعادة تقدير التكاليف  
المــشاورات غــير الرسميــة مــن أجــل كفالــة أن تتــوفر للــدول        

  . الأعضاء المعلومات الضرورية لاتخاذ القرار
الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      :  من جـدول الأعمـال     ١٣٠البند  

  )تابع (٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية على مشروع القـرار          

A/C.3/67/L.49/Rev.1 :  حالــــة حقـــــوق الإنـــــسان في
  )A/C.5/67/14  وA/67/621(ميانمار 

في معــرض تقــديمها ): المراقبــة الماليِــة (الــسيدة كاســار  - ٤١
وع القـرار  لبيان الآثـار المترتبـة في الميزانيـة البرنامجيـة علـى مـشر             

A/C.3/67/L.49/Rev.1        المتعلق بحالة حقوق الإنسان في ميانمـار 
)A/C.5/67/14(  إن الكلفـــــة المقـــــدرة لاســـــتمرار المـــــساعي ،

 بموجــب ٢٠١٣الحميــدة الــتي يقــوم بهــا الأمــين العــام في عــام   
ــغ    ــرار، تبل ــشروع الق ــك  .  دولار١ ٣٩٧ ٨٠٠م ــشمل ذل وي

 ا واحــداصــ خااعنــصر المــلاك الــوظيفي الــذي يــضم مستــشار  
 ٤-برتبــة وكيــل الأمــين العــام ومــوظفَين اثــنين مــن الرتبــة ف   

ــة ف   للــــشؤون الــــسياسية، ٣-وموظــــف واحــــد مــــن الرتبــ
وقـد أُدرجـت   .  من فئة الخدمات العامة  ا واحد ا إداري اومساعد

الاحتياجــات في تقريــر الأمــين العــام المتعلــق بالتقــديرات  تلــك 
  ).A/67/346/Add.1(البعثات السياسية الخاصة بالمتصلة 

رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (السيد كيلابيلي   - ٤٢
قــــال في معــــرض تقديمــــه تقريــــر اللجنــــة ): الإدارة والميزانيــــة

، )A/67/621(الاستشارية لشؤون الإدارة والميدانية ذي الـصلة        
إن اللجنة الاستشارية توصي بأن تبلغ اللجنة الخامسة الجمعيـة          

ــشروع    ــا مــــــــ ــال اعتمادهــــــــ ــه، في حــــــــ ــرار بأنــــــــ القــــــــ
A/C.3/67/L.49/Rev.1   فــإن الحاجــة ســتقوم إلى مــوارد بمبلــغ ،

ينــاير إلى  / كــانون الثــاني  ١ دولار للفتــرة مــن   ١ ٣٩٧ ٨٠٠
 مــن أجــل مواصــلة جهــود ٢٠١٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١

المساعي الحميدة الـتي يبـذلها الأمـين العـام في مـا يتعلـق بالحالـة                 
الــتي ســتقيد علــى وأضــاف أن تلــك الاحتياجــات، . في ميانمــار

حساب الاعتماد المخصص للبعثات السياسية الخاصة في إطـار         
، الــشؤون الــسياسية، مــن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة      ٣البــاب 

اللجنــــة ، قــــد قُــــدّمت بالفعــــل إلى ٢٠١٣-٢٠١٢الــــسنتين 
لاستـشارية  اوأن ملاحظـات اللجنـة      في دورتها الحاليـة   الخامسة  

 تقريرها المقـدم في هـذا الـشأن         وتوصياتها المتصلة بذلك ترد في    
)A/67/604.(  

  .١٠/١١رفعت الجلسة في الساعة   
  


