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  الدورة السابعة والستون 
   من جدول الأعمال١٢٦البند 

الآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية 
        للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين

بناء مرفق جديـد للآليـة الدوليـة لتـصريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين                    
  الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا

    
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
 بـــاء، طلبـــت الجمعيـــة العامـــة إلى الأمـــين العـــام أن يقـــدم إليهـــا ٦٦/٢٤٠ القـــرار في  

الجزء الأول من دورتها السابعة والستين المستأنفة تقريرا يـوفر معلومـات مفـصلة عـن نقـاط                في
اتخاذ القرار الأساسية في مـا يتعلـق بالتـصميم النظـري لمـشروع بنـاء مرفـق جديـد لفـرع الآليـة                   

الأعمال المتبقية للمحكمـتين الجنـائيتين الـدوليتين في أروشـا وخطـة المـشروع               الدولية لتصريف   
شروع عـن المـدة     الم ـوتكلفته الإجمالية المقدرة ومعلومات عمـا يُبـذل مـن جهـود لتقلـيص مـدة                 

  .المقدرة بخمس سنوات
ويقـدم هــذا التقريــر المعلومـات المطلوبــة، إلى جانــب معلومـات مــستكملة عــن التقــدم      

، تم إحــراز تقــدم )A/66/754(ومنــذ صــدور التقريــر الــسابق للأمــين العــام . المــشروعالمحــرز في 
فقـــد حُـــدّد الموقـــع المناســـب للبنـــاء، وأتم فريـــق المـــشروع إعـــداد التـــصميم النظـــري،  : كـــبير
ــصلة   وتم ــة المفـ ــة التقديريـ ــساب التكلفـ ــشروع   . حـ ــزمني للمـ ــدول الـ ــهوقُلّـــص الجـ ــن برمّتـ  مـ

  .ع سنواتسنوات وثلاثة أشهر إلى أرب خمس
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  مقدمة   -أولا   
بـــدأت الآليـــة الدوليـــة لتـــصريف الأعمـــال المتبقيـــة للمحكمـــتين الجنـــائيتين الـــدوليتين   - ١

 مـع افتتـاح فرعهـا في أروشـا، وذلـك وفقـا لقـرار        ٢٠١٢يوليـه  / تموز١الاضطلاع بولايتها في   
ويواصــل فــرع أروشــا، الــذي دخــل طــور التــشغيل الكامــل   ). ٢٠١٠ (١٩٦٦مجلــس الأمــن 

. يومـه الأول، تأديـة بعـض المهـام الأساسـية الموروثـة عـن المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا                       نذم
 الاضـطلاع، بـشكل مـواز، بالمهـام الموروثـة عـن             ٢٠١٣ هيولي ـ/ تمـوز  ١وسيبدأ فرع لاهاي في     

  . المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
ــ)أ: (وتتــألف الولايــة المنوطــة بالآليــة ممــا يلــي    - ٢ الأنــشطة ذات الطــابع المــستمر،  ب ام القي
ــا ــذ الأحكــام، وإدارة المحفوظــات، وتعقّــب       في بم ــى تنفي ــشهود، والإشــراف عل ــة ال ذلــك حماي

والقيـام بالأنـشطة المخصّـصة الـتي تتـألف          ) ب(الهاربين، ومـساعدة سـلطات الادعـاء الوطنيـة؛          
غـير ذلـك مـن      بشكل رئيسي مـن أنـشطة إجـراء المحاكمـات ومباشـرة إجـراءات الاسـتئناف، و                

  .الأنشطة القضائية المندرجة ضمن اختصاص الآلية والأنشطة التحضيرية
وقد أفضت التدابير الاستراتيجية التي اتخـذتها الآليـة إلى بـدء عمليـات الآليـة في الموعـد                     - ٣

 مـن  والأهـم .  نقـل المهـام  بـسبب ، دون حـدوث أي انقطـاع في تـوفير الخـدمات الحرجـة               المقرر
، وكفـؤة  مهامها كمؤسسة صـغيرة      تأديةتدابير قد مكّنت الآلية كذلك من        أن تلك ال   ذلك هو 

  . كما هو متوخى في القرار المنشئ
وقد استفادت الآلية خـلال عاميهـا الأولـين مـن وفـورات الحجـم وغيرهـا مـن عوامـل                       - ٤

تحقيق الكفاءة نتيجـة لوجودهـا بـشكل مـواز مـع المحكمـتين خـلال مرحلـة تقلـيص حجميهمـا                      
وعلـى وجـه الخـصوص، تعتمـد الآليـة علـى المحكمـتين في تـوفير                 .  معهمـا في المواقـع     تشاركهالو

ــة والمــوارد   والمــشتريات الأمــنكخــدماتخــدمات الــدعم الإداري،  ــة والــشؤون المالي  والميزاني
  . البشرية والخدمات العامة والاتصالات السلكية واللاسلكية

ة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا في مجمّــع ويتــشارك فــرع أروشــا حاليــا في الموقــع مــع المحكمــ  - ٥
في حـين لبّـى مركـز المـؤتمرات         و. مركز المـؤتمرات الـدولي في أروشـا، جمهوريـة تنــزانيا المتحـدة             

 البرنامجية والوظيفية المحـددة     للمتطلباتمتطلبات أنشطة المحكمة بصورة وافية، فإنه لم يعد ملبيا          
المركــز، نظــرا لــبعض و. بكــثيرمــن المحكمــة حجمــا الــتي تتطلبــها الآليــة، فهــذه مؤســسة أصــغر 

خصائــصه الإنــشائية، لا يــستوفي بــصورة فعّالــة المعــايير الــدنيا المتعــارف عليهــا دوليــا في مجــال    
 التــدريجي التقلــيصالمحفوظــات ولا يلــبي متطلبــات التعامــل مــع المخــاطر الأمنيــة الــتي تــشتدّ مــع 

  . تغييرهلوجود الأمم المتحدة في المجمّع، وهذا وضع لا يمكن
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 ملايـين   ٣مبلغـا أوليـا قـدره         ألـف  ٦٦/٢٤٠في قرارهـا     وقد خصصت الجمعية العامـة      - ٦
وعمـلا بـذلك القـرار،      .  الجديد المقترح لفرع الآلية في أروشا      المرفقدولار لجملة أعمال تشييد     

إلى الجمعيـة في دورتهـا الـسادسة والـستين          ) A/66/754(قدم الأمـين العـام تقريـرا عـن المـشروع            
 باء، طلبـت الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم إليهـا في الجـزء                   ٦٦/٢٤٠في القرار   و. لمستأنفةا

الأول مــن دورتهــا الــسابعة والــستين المــستأنفة تقريــرا يــوفر معلومــات مفــصلة عــن نقــاط اتخــاذ  
القرار الأساسية في ما يتعلق بالتصميم النظري لمشروع بناء مرفق جديد لفرع الآلية في أروشـا                

خطــة المــشروع وتكلفتــه الإجماليــة المقــدرة ومعلومــات عمــا يُبــذل مــن جهــود لتقلــيص مــدة    و
  . شروع عن المدة المقدرة بخمس سنواتالم
وهــو يتــضمن أيــضا معلومــات عــن إمكــان   . ويقــدم هــذا التقريــر المعلومــات المطلوبــة   - ٧

لكلفـة  مقارنـة  تشارك الفرع في الموقع مع كيانات أخرى مناسبة في أروشـا، ويقـدم معلومـات       
 إقامــة منــشأ مؤقــت ومنــشأ دائــم للمرفــق، علــى نحــو مــا أوصــت بــه اللجنــة   كــل مــن خيــاري

ــذا الموضــوع        ــن ه ــة في تقريرهــا الأخــير ع ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ). A/66/807(الاست
معلومـــات مـــستكملة عـــن التقـــدم الكـــبير الـــذي أحـــرز في المـــشروع يقـــدم التقريـــر وأخـــيرا، 

  .الآن حتى
  

  اختيار الموقع  -نياً ثا  
 عليـه هـو الأهـم علـى الإطـلاق مـن بـين الأنـشطة         المرفـق لقد كان اختيار موقع لإقامة       - ٨

  .التحضيرية المقرّرة للمرحلة الأولية من المشروع
ــا           - ٩ ــرع أروش ــشأ ف ــوفير الأرض لمن ـــزانيا المتحــدة ت ــة تن ــة جمهوري ــد عرضــت حكوم وق

واقترحـت عـدة    . دون تحميـل الأمـم المتحـدة أي كلفـة         منافع ومرافق تلـزم الموقـع المختـار          وأي
عاينــت الآليــة المواقــع المقترحــة وقيّمتــها بــدعم مــن مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة  و. مواقــع

ــة      ــة للمحكمــة الجنائي ــة العامــة، ومــن الخــدمات الإداري وإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن بالأمان
  . الدولية لرواندا

 منطقة متاخمة لمدينة أروشا تُعرف باسـم لاكيلاكـي، علـى    تم تحديد أنسب المواقع في    و  - ١٠
وتقـع  .  كيلومترا من مركز المدينة وستة كيلـومترات مـن مـدخل مطـار أروشـا               ١٢بعد حوالي   

 تـدرج سـلس، علـى بعـد حـوالي كيلـومتر واحـد مـن                 ا هضبة تعلو منحدرا ذ    فوقهذه الأرض   
، سـيُبنى   ) هكتـارات  ٦,٠٧(فـدانا    ١٥وتبلـغ مـساحة القطعـة حـوالي         . الطريق الرئيسي المطـوّر   

 فستشكل أصـلا نافعـا      المستغلةأما المساحة غير    ).  هكتار ٢,٠٢(على حوالي خمسة أفدنة منها      
وتتــوافر خطــوط المرافــق العامــة، كالميــاه والكهربــاء،  .  مــن الناحيــة الأمنيــةولا ســيماللموقــع، 
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الدولــة المــضيفة مقربــة مــن الأرض، وسيواصــل فريــق المــشروع التنــسيق عــن كثــب مــع     علــى
  . وفقا للجدول الزمنيلمنشأ إلى الضمان توصيل هذه المرافق 

.  لموقع لاكيلاكـي وأقـرّت اختيـاره       دقيقاوأجرت إدارة شؤون السلامة والأمن مسحا         - ١١
وجرى التأكد في إطار المـسح مـن تـوافر خـدمات الطـوارئ ومـسارات الإخـلاء، كمـا جـرى                      

وجــرى كــذلك تقيــيم أثــر . ملــة الموجــودة في المنــاطق المجــاورةتقيــيم المبــاني القائمــة وشــبه المكت
القرب من مطار أروشا الصغير، وتبيّن أنه أثر محدود يرتبط في المقام الأول بوجود حـد أقـصى                  

وتم الوقـوف كـذلك علـى خطـر         . لارتفاع أي هوائيات اتـصالات لاسـلكية قـد يلـزم تركيبـها            
 في المنطقـة    ة والأمني ـ ة الاقتـصادي  الحالـة إلى جانـب    النشاط البركاني والزلازل في منطقة أروشـا،        

  .بوجه عام
لأمـين العـام عـن تقـديره العميـق لـوزارة الـشؤون الخارجيـة والتعـاون الـدولي                    اويعرب    - ١٢
الدولة المضيفة لما بذلته من جهود وما قدمتـه مـن مـساعدات خـلال مرحلـة اختيـار الموقـع،                      في

ــع إلى ا   ــستندات الموق ــديم م ــا بتق ــم المتحــدة ولقيامه ــصدد   . لأم ــم المتحــدة ب ــة إنجــازوالأم  عملي
  .استعراض الموقع المقترح وقبوله رسميا

  
  التصميم النظري  -ثالثاً   

  لمحة عامة عن التصوّر التصميمي    
بعــد تحديــد موقــع المــشروع، قــام فريــق المــشروع بوضــع التــصميم المعمــاري للمرفــق      - ١٣

دا، مع مراعـاة تحقيـق مجمـل الأهـداف البرنامجيـة            ذا الموقع تحدي  بهبشكل مراع للظروف الخاصة     
للآلية، بما في ذلك احتياجاتها على صـعيدي مـلاك المـوظفين والعمليـات، وهـي الأهـداف الـتي                    

  ).A/66/754(قُدّمت في التقرير السابق للأمين العام 
 وتلبيــةً لطلــب الجمعيــة العامــة الإســراع بإنجــاز المــشروع، أخــذت الأمانــة العامــة علــى   - ١٤

بالاســتعانة عاتقهــا، بــصورة اســتثنائية، التحــدي الإضــافي المتمثــل في وضــع التــصميم النظــري    
 دون تحميـــل المنظمـــة أي كلفـــة إضـــافية، ممـــا أدى إلى تحقيـــق وفـــورات   بالقـــدرات الداخليـــة

وقـد أمكـن هـذا بفـضل الـدعم الـذي قدمـه مكتـب خـدمات                  . التكلفة الإجماليـة للمـشروع     في
دوديــة النــسبية لحجــم  إلى جانــب المحت التقنيــة الــتي قدمتــها الآليــة،  الــدعم المركزيــة والمــدخلا 

  .دهالمشروع ودرجة تعقُّ
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   البرنامجيةالمتطلباتتأكيد     
وُضع التصميم بما يتماشى ومجمـل الاحتياجـات البرنامجيـة للمرفـق الـتي لم يطـرأ عليهـا                     - ١٥

ر المــساحة الإجماليــة للمبــاني وتقــدّ). A/66/754(أي تغــيير منــذ عرضــها في تقريــر الأمــين العــام 
وتـتلخص الاحتياجـات الحجميـة      .  متـرا مربعـا، وهـو مـا يتـسق كـذلك مـع التقريـر                ٥ ٠٣٦ بـ

  : في ما يلي) بالأمتار المربعة(للمباني 
  

  ٢ ٦٣٢  مبنى المحفوظات
  ١ ٧٨٤  مبنى المكاتب
  ٦٢٠  مبنى المحكمة

  ٥ ٠٣٦  المجموع
  

يـة الـواردة في التقريـر الـسابق كـذلك المتطلبـات التقنيـة        وقد تضمنت المتطلبات البرنامج    - ١٦
زال  التفــصيلية المتعلقــة بالمحفوظــات وتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات والأمــن، وكلــها مــا  

  .  في التصميم الحاليوتمت مراعاتهمنطبقا 
ذلك من أجل استغلال القوة الطبيعيـة للموقـع   وويتمحور التصميم حول فناء مفتوح،     - ١٧
 أفقيــا للتــصميم ومعــالجتين فنيــتين مــسقطاًويتــضمن المرفــق الأول بهــذا التقريــر . شكل كامــلبــ
  . إعدادهما بواسطة الحاسوب لإظهار الشكل النهائي للمشروع تم

طبيعي مع التـضاريس ذات الانحـدار   ال بالموقع تحقيق الانسجام المجمّع وروعي في علاقة   - ١٨
 إطـارا لمنظـر جبـل مـيرو الـذي يطـل        المسمطة ع الثلاثة سيشكل الفناء ذو الأضلا   كما  السلس،  

وإلى جانب تعظيم الاستفادة مـن      .  من جهة الشمال    المفتوح الضلع الرابع  من ناحية     الفناء عليه
علـى هـذا النحـو سـيخفض          الأرض طبيعـة الخصائص الطبيعية، فـإن تكييـف المـبنى المقتـرح مـع             

  .تكاليف تطوير الموقع إلى الحد الأدنى
توسط الفناء شجرة وحيدة بارزة تشكل النقطة البؤرية للفناء والمباني الثلاثـة، مبـاني       وت  - ١٩

والشجرة رمز للعدالة، ففـي العديـد مـن أنحـاء القـارة الأفريقيـة           . المحفوظات والمحكمة والمكاتب  
  .  تقليديا شكل الجلسة المنعقدة تحت ظل شجرة في الهواء الطلق“المحكمة”تتخذ 
 المجمــع بــين معــايير الحداثــة والخــضرنة والكفــاءة في الهندســة المعماريــة، ويجمــع تــصميم  - ٢٠

وهو لا يخلـو مـن إشـارات إلى العناصـر المعماريـة الـشائعة في المنطقـة، كمـا يتجلـى في الـشكل                         
 الطــوب والخرســانة بأســلوب هياكــل المــستطيلة المبنيــة الكتــلالمخروطــي لقاعــة المحكمــة، وفي  

ويجـسّد التـصميم في مجملـه جـوهر الآليـة الـتي تثبـت          .  في المنطقـة   المسلحة، وهـو الـنمط الـسائد      
وتتـسم المبـاني   .  في مجـال العدالـة الجنائيـة الدوليـة    الكفـؤة نموذج للمؤسـسة الـصغيرة     كجدارتها  
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ــة ويــسهل تعــديل       ــساطة الــشديدة، وروعــي في تــصميمها أن تكــون مرن ــة بالرشــاقة والب الثلاث
طة المخصـصة، وبالتـالي فـإن مرفـق فـرع الآليـة في أروشـا                أحجام فراغاتها تبعـا لمتطلبـات الأنـش       
ــة مجلــس الأمــن لمؤســسة    ــؤة وكصــغيرة  يجــسّد رؤي ــه،  . ذات طــابع مؤقــت وف وفي الوقــت ذات

  . تليق به التي  من الهيبةهالةمحيط المجمّع وطريقة توزيع عناصره بوجه عام يضفيان عليه  فإن
  

  مبادرات الاستدامة    
أفــضل الممارســات المعمــول بهــا حاليــا مــن حيــث معــايير تــصميم ســتُطبّق في المــشروع   - ٢١

 إلى الحـد    وهذا سيقلّل من استهلاك الطاقة والميـاه وغيرهمـا مـن المـوارد            . المباني الخضراء وتشييد  
، وهــو مــا ســيقلل بــدوره مــن تكــاليف تــشغيل المرفــق في الأجــل الطويــل ومــن انبعاثــات الأدنى

إلى الحــد وهـو ســيقلل أيـضا مـن مخلفـات البنـاء      . دنى إلى حـدها الأ غـازات الاحتبـاس الحـراري   
  .  ويساعد على تحسين ممارسات البناء في المنطقةالأدنى
وفي ظــل عــدم وجــود نظــام دولي ســائد لتقيــيم المبــاني الخــضراء وعــدم وجــود معــايير      - ٢٢

ــن يحــاول المــشروع الحــصول علــى شــهادة مــن نظــام وطــني        ــاني في المنطقــة، ل ــيم هــذه المب لتقي
 ومع ذلك، سيقوم فريق التصميم بتقيـيم الأداء النـسبي للمـشروع علـى أسـاس عـدة            . صنيفللت
المملكـة المتحـدة    (وطنية، مثل طريقة التقييم البيئـي لمؤسـسة بحـوث البنـاء             التصنيف  ال أنظمة   من

، ونظـام التقيـيم الـشامل مـن أجـل كفـاءة البيئـة العمرانيـة                 )لبريطانيا العظمى وآيرلندا الـشمالية    
ــاناليا( ، والقيـــادة في مجـــال الطاقـــة والتـــصميم البيئـــي     )أســـتراليا(، ونظـــام غـــرين ســـتار   )بـ
، حيــث سيــسعى إلى بلــوغ أعلــى مــستوى ممكــن في كــل مــن    )المتحــدة الأمريكيــة الولايــات(

  .النظم هذه
ونظرا لأن مناخ المنطقة لطيف بطبيعته طوال العـام، وأن أسـاليب التـشييد الـتي تعتمـد                    - ٢٣

رسانة المسلحة هي الشائعة هناك، سيوظف المشروع مفهومـا يعـرف بالكتلـة             على الطوب والخ  
الحرارية لتقليل الاعتماد علـى أسـاليب التدفئـة والتبريـد الاصـطناعية، وبالتـالي تقليـل اسـتهلاك                   

 حيــث المتطلبــات المتعلقــة بدرجــة حــرارة ،وفي مــبنى المحفوظــات علــى وجــه الخــصوص. الطاقــة
توظّف الجدران الـسميكة لامتـصاص حـرارة الـشمس أثنـاء النـهار              الهواء هي الأكثر صرامة، س    

وسـتحدث عمليـة   . وتخزينها بشكل طبيعي في كتلة الجدار بحيث تدفئ الهواء داخـل المـبنى لـيلا        
عكسية أثناء النهار، فتـشكل الجـدران الـسميكة درعـا واقيـا يعـزل البيئـة الداخليـة عـن حـرارة                        

  .واء الخارجيالشمس التي تشتد نهارا فترفع درجة اله
ــابق واحــد          - ٢٤ ــيتخذ شــكل هيكــل ضــخم ذي ط ــذي س ــات، ال ــبنى المحفوظ وســيجهّز م

ــلبية لاســتغلال          ــيلة س ــا الفولطاضــوئية كوس ــن لوحــات الخلاي ــة م ــسطح، بمجموع وســقف م
ــة ــاء   طاقـ ــد الكهربـ ــة في توليـ ــشمس الطبيعيـ ــسقف   . الـ ــساحة الـ ــديرات إلى أن مـ ــشير التقـ وتـ
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ب عددا كافيا من الخلايا الشمـسية لتلبيـة احتياجـات مـبنى              مترا مربعا ستستوع   ١ ٦٣٧ البالغة
وبالتالي، سيكون المبنى متعـادل     .  في المائة  ١٠٠المحفوظات من الكهرباء على مدار السنة بنسبة        

 هــذا ويعــدّ. الأثــر مــن حيــث اســتخدام الطاقــة ولــن يتطلــب أي مــصادر إيجابيــة أخــرى للطاقــة
ــبير   ــاز الك ــاء علــى  الإنج ــد في نــيروبي،       النجــاحثمــرة البن ــب الجدي ــبنى المكات ــذي تحقــق في م  ال

يعــزز اســتخدام المــصادر الــسلبية للطاقــة باعتبــار هــذا أفــضل الممارســات في هــذه المنطقــة   وهــو
  .  بكثرة الطاقة الشمسيةحيث تتوافر

وسيكون من خصائص المرفق الأخرى المحققة للاستدامة التجهيزات الهادفـة إلى تقليـل               - ٢٥
ــاه  ــتهلاك الميـ ــام     اسـ ــنظم، ونظـ ــدفق المـ ــنخفض والتـ ــدفق المـ ــراحيض ذات التـ ــل المـ ــة، مثـ  العذبـ

 للاســتخدام ، حيــث يعــاد توجيــه الميــاه المــستعملة بعــد معالجتــها  تــدوير الميــاه المــستعملة  إعــادة
 ممـا سـيقلل     ،ريّ المسطحات الخضراء بالموقع، والاستعانة في تنسيق الموقع بالنباتات المتوطنة          في

  .الري بدرجة كبيرةمن الاحتياج لمياه 
  

  استخدام الأشخاص ذوي الإعاقة للمبنى    
وســيكون بوســع . يمتثـل تــصميم المـبنى تمامــا لاتفاقيــة حقـوق الأشــخاص ذوي الإعاقـة      - ٢٦

الجميع استخدام الموقع والمبـاني، مـع التركيـز بـشكل خـاص علـى البـاحثين وغيرهـم مـن أفـراد                       
  . الإدراكيةوركية والسمعية والبصرية الجمهور، بمن فيهم الأشخاص ذوو الإعاقات الح

  
  مبنى المحفوظات    

عمــل كــبير مــوظفي المحفوظــات في الآليــة بــشكل وثيــق مــع مكتــب خــدمات الــدعم      - ٢٧
 المتطلبـات وغـير ذلـك مـن        لمـساحات الفراغـات      المركزية لاستعراض وتأكيد التقديرات الأولية    

ع، بما يتسم بـه هـذا الجـزء مـن تخصـصية      التقنية التفصيلية للجزء الخاص بالمحفوظات من المشرو   
وســيحتوي المــبنى علــى أمــاكن لإيــداع . وســيكون مــبنى المحفوظــات أكــبر المبــاني الثلاثــة. عاليـة 

ــراءة       ــة ق ــوظفي المحفوظــات وغرف ــب لم ــة ومكات ــاكن لممارســة الأعمــال التقني . المحفوظــات وأم
والــتحكّم فيــه ضــمانا وســتكون المرافــق مؤمنــة، وســيتولى موظفــو المحفوظــات مراقبــة الــدخول  

  . وسلامة المحفوظات لأمن
أحدهما كبير لإيـداع المحفوظـات الورقيـة        : وسيحتوي مبنى المحفوظات على مستودعين      - ٢٨

ــة          ــسية والرقمي ــط المغناطي ــواد الحف ــداع م ــة، والآخــر صــغير لإي ــائط المختلط ومحفوظــات الوس
 المثلـــى لتخـــزين المحفوظـــات وفي كـــلا المـــستودعين، ســـتهيّأ الظـــروف البيئيـــة . والفوتوغرافيـــة

ــة      في ــة النــسبية ونوعي الأجــل الطويــل، وذلــك مــن خــلال الــتحكم في درجــة الحــرارة والرطوب
ــواء ــن     . اله ــرات م ــتدامة الموصــوفة في الفق ــصوى   ٢٦ إلى ٢٢ولخــصائص الاس ــة ق ــلاه أهمي  أع
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 الـــنظممــبنى المحفوظــات مــن أجــل تقليـــل التكــاليف التــشغيلية والاعتمــاد علــى          بالنــسبة إلى 
 بـالرفوف وغيرهـا مـن تجهيـزات التخـزين           نجهز المستودعا يوس. الميكانيكية إلى أدنى حد ممكن    

  . الأجل الطويلفيالتخصصية لتوفير الظروف المادية المثلى لإيداع المحفوظات 
 المحفوظات الأعمـال التقنيـة مـن        و موظف يمارس فيها وسيكون بجوار المستودعين أماكن       - ٢٩

وســيحتوي هــذا المكــان .  وتنظيمهــا وفهرســتهاوتغليفهــا وإصــلاحها قبيــل تنظيــف المحفوظــات
  . كذلك على مكاتب لموظفي المحفوظات

 تتـيح للجمهـور،   بوسـائل وسيحتوي مبنى المحفوظات كذلك على غرفة للقراءة مجهـزة         - ٣٠
 البــاحثون والمحــامون الإقليمــون والــدوليون، فحــص المحفوظــات والاطــلاع علــى   في ذلــكبمــن 

وسـيجهز المكـان بمناضـد لتوضـع عليهـا المحفوظـات الماديـة،              . واد المرجعية الأساسـية   الكتب والم 
وســـيجهز كـــذلك برفـــوف للأدلـــة .  المحفوظـــات الرقميـــةللاطـــلاع علـــىوأجهـــزة حاســـوب 

ــة     الورقيــةالإرشــادية .  الــتي تــساعد في البحــث عــن المحفوظــات وغــير ذلــك مــن المــواد المرجعي
اك مكان للإعلام العام، حيث سـتودع المحفوظـات الماديـة           جوار غرفة القراءة، سيكون هن     وإلى

والرقميــة المنــشورة وغيرهــا مــن المعلومــات والمــواد المرجعيــة، إلى جانــب المــواد الــتي ســتُعرض     
  . للجمهور في مناسبات خاصة

ــا في ذلـــك الأمـــن       - ٣١ ــع، بمـ ــية للمجمـ ــدعم الأساسـ ــائف الـ ــبنى وظـ ــيرا، سيـــضم المـ وأخـ
ــصالات وتخــزين البيان ــ ــساعدةات والخــدمات والات ــا صــغيرة ورصــيف   الم ، إلى جانــب كافيتري

  . وستكون المرافق الخاصة بهذه الأنشطة معزولة تماما عن مرافق المحفوظات. للتحميل
  

  مبنى المكاتب    
 شـكلا مـستطيلا مـدمجا يحقـق أكـبر قـدر ممكـن مـن المرونـة                    ليتخذ  مبنى المكاتب  صُمّم  - ٣٢

تطلبــات بــنفس الم في تخطــيط مــسطحات الأدوار استُرشــدوقــد . والكفــاءة في تنــسيق المكاتــب
ــة الكانيــة الم ــة    الــتي اعتُمــدتفردي ــة المماثلــة الــتي نُفــذت مــؤخرا في الأمان  في المــشاريع الرأسمالي

ــة، إلى جانـــب ــوفيرالعامـ ــاة تـ ــافع مراعـ ــؤتمرات وغـــرف     المنـ ــات المـ ــن قبيـــل قاعـ ــشتركة مـ المـ
  .العمل وأماكن حفظ الملفات/المستنداتالاجتماعات وأماكن تخزين المؤن وأماكن تصوير 

ــها مفــصول عــن المنطقــة        - ٣٣ وينقــسم مــبنى المكاتــب إلى أربعــة أجنحــة مــستقلة، كــل من
المركزية وعن سائر الأجنحـة بجـدران وأبـواب مجهـزة بـنظم تحكّـم لتلبيـة متطلبـات الخـصوصية                     

ــا    ــا الطـ ــة الـــتي يمليهـ ــاكن بالدرجـ بع القـــضائي والأمـــن، إلى جانـــب تحقيـــق الفـــصل بـــين الأمـ
  .الآلية لعمليات
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وفي ظل الحجم المتغيّر للاحتياجات من المـوظفين، سـتلبى المتطلبـات المكانيـة، وخاصـة                  - ٣٤
عنــد ورود أفــواج كــبيرة مــن المــوظفين خــلال فتــرات نــشاط المحاكمــات، مــن خــلال تطبيــق     

كاتــب، أو التــشارك في الم/ المكاتــب و“فندقــة”أســلوب أمــاكن العمــل المــشتركة، مثــل نظــام  
  . لكل موظفمستقل  أو مكتب حيّز عملالذي سيستعاض به عن أسلوب تخصيص 

  
  مبنى المحكمة    

 في المائـة فقـط   ١٢مع أن مبنى المحكمة هو أصغر المبـاني الثلاثـة، حيـث يـشكل حـوالي               - ٣٥
ــضائية         ــشطة القـ ــة الأنـ ــافي لتأديـ ــز الكـ ــيوفر الحيّـ ــه سـ ــا، فإنـ ــرع أروشـ ــق فـ ــساحة مرفـ ــن مـ مـ

  . ةبالآلي المنوطة
فعلـى سـبيل    . ةف ـوقد بذلت جهود كبيرة لتوفير هذا الحيّز المطلوب بطريقـة فعالـة الكل              - ٣٦

المثال، سيوفّر المبنى ما يكفي من المرونة لاسـتخدامه كمحكمـة أو كقاعـة اجتماعـات متعـددة                  
كمــا أنــه .  القــضائية المنوطـة بالآليــة المهــامالأغـراض، ذلــك أن اســتخدامه سـيختلف بــاختلاف   

ع معــايير مــبنى المحكمــة، أخــذت في الاعتبــار مكــامن الكفــاءة في قاعــات المحكمــتين   لــدى وضــ
الــدوليتين والخــبرات المكتــسبة فيمــا يتــصل بهــذه القاعــات، وذلــك مــن أجــل تلبيــة مقتــضيات     

وقــد قُــسّمت القاعــة إلى أربعــة منــاطق منفــصلة، منطقــة . العمليــة القــضائية مــع تقليــل النفقــات
ويتم الوصـول إلى    . ، ومنطقة للادعاء، ومنطقة للدفاع شاملا المتهم      للجمهور، ومنطقة للقضاة  

كل منطقة عبر مسار منفصل، حتى عند دخول قاعة المحكمة نفسها، وذلك لتقليـل الاحتكـاك                
  .غير اللائق والمخاطر الأمنية إلى الحد الأدنى

  
  إدارة المشروع والشؤون الإدارية  -رابعاً   

  إدارة المشروع    
مــين العــام المــساعد ومــسجل الآليــة، مــستفيدا بالمــدخلات الــتي قــدمها رئــيس يقــوم الأ  - ٣٧

الآلية ومدّعيها العام وبالإرشادات التقنية الـتي قـدّمها مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة، بـدور           
قيادي في ضمان الامتثال الكامل لأدوات الرقابة المعمول بها في الأمم المتحدة ولـضمان تحقيـق                

  .  إعداد المشروعالكفاءة في
 فـرع أروشـا، الـذي يقـوم      سـجل ويساعده في مهمته طاقمه المباشر، وبالأخص رئيس          - ٣٨

ــة المــضيفة والإشــراف علــى المــشروع       ــها دعــم تفاعــل المــسجل مــع الدول ــة أدوار مــن بين بجمل
  . أرض الموقع في
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ا في الأمانــة وتبــيّن مــن الــدروس المــستفادة مــن المــشاريع الرأسماليــة الــتي نُفــذت مــؤخر    - ٣٩
ــدة         ــق المكاتــب الجدي ــورك ومراف ــر في نيوي ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــا المخطــط الع ــا فيه ــة، بم العام

، مـشروع متفـرغ ومقـيم     أديس أبابا ونيروبي، أن هناك حاجة إلى مساعدة إضافية من مدير             في
ول وفقـا للجـد  وذلك لتأدية مهام الإدارة اليومية للمشروع وتنسيق الأنـشطة وضـمان تنفيـذها      

وقـد بلغـت عمليـة اسـتقدام مـدير          . بوفـورات في نهايـة المطـاف       ، مما سيعود على المنظمـة     الزمني
المشروع مرحلتها النهائية، ومـن المتوقـع أن ينـضم المرشـح الـذي وقـع عليـه الاختيـار إلى فريـق            

. ، وهو الموعد الذي سيصبح عنده دور مدير المـشروع مطلوبـا           ٢٠١٣مارس  /المسجل في آذار  
 ورد في التقريــر الــسابق للأمــين العــام، كانــت وظيفــة مــدير المــشروع في الأصــل   وحــسب مــا

نظرا لتقليص الجدول الزمني كما هو موضح في هـذا          و.  أشهر ١٠مطلوبة لمدة أربع سنوات و      
قدرات الداخلية وبالتـالي انتفـاء   ستعانة بالالتقرير، ونظرا لوضع التصميم النظري للمشروع بالا   

مشروع خلال تلـك الفتـرة، باتـت التقـديرات الجديـدة تـشير إلى أن وظيفـة        للالحاجة إلى مدير   
  . أشهر فقط١٠مدير المشروع ستكون مطلوبة لمدة سنتين و 

  
  التشاور مع الأطراف المؤثرة    

ــة،         - ٤٠ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــب خـ ــع مكتـ ــق مـ ــا الوثيـ ــف تعاونهـ ــة تكثيـ ــلت الآليـ واصـ
د وفّر المكتب التوجيه والـدعم في جميـع جوانـب           وق. التعاون الذي بدأ مع بداية المشروع      وهو

وتتواصل الآلية والمكتب بصورة منتظمة بواسطة التـداول بالفيـديو والمحادثـات            . تنفيذ المشروع 
ــشروع      ــذ المـ ــرة تنفيـ ــوال فتـ ــستمران في ذلـــك طـ ــا سيـ ــلات، وهمـ ــة والمراسـ ــة الجماعيـ . الهاتفيـ

ــد ــة ال ــ    تم وق ــات الإبلاغي ــسيق مــع البعث ــورك   دمــج اجتماعــات التن ــة إلى نيوي ــا الآلي ــوم به تي تق
والبعثات الـتي يقـوم بهـا المكتـب إلى أروشـا ولاهـاي لأغـراض اسـتعراض مواقـع البنـاء المحتملـة                        

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، اسـتمر المكتـب في مـساعدة الآليـة علـى               . وتقديم الدعم التقني  
امـة، ولا سـيما إدارة شـؤون الـسلامة          لأمانة الع با الأطراف المؤثرة في المشروع       أهم التنسيق مع 

  .والأمن، ومكتب تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، ومكتب الشؤون القانونية
وواصلت المحكمتان تقـديم المـساعدة التقنيـة للمـشروع، ولا سـيما في مجـالات الأمـن،                    - ٤١

وذلــك ضــمن والاتــصالات الــسلكية واللاســلكية، والميزانيــة، والمــوارد البــشرية، والمــشتريات،  
  . الإطار الأعم للدعم الإداري الذي تقدمانه إلى الآلية

  
  ترتيبات الشراء     

تتخذ الآلية في الوقت الحالي الخطوات اللازمة لضمان أن تتم عمليات شـراء خـدمات      - ٤٢
وقـد خلـصت الأمانـة    . الهندسة المعمارية والتشييد بأكثر الطرق الممكنة انضباطا زمنيـا وكفـاءة         
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 أن مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي يتمتــع بوضــع يجعلــه الأقــدر علــى الاضــطلاع    العامــة إلى
ــا يتـــصل      ــشاور والتحليـــل المستفيـــضين فيمـ ــوء التـ ــذه، وذلـــك علـــى ضـ بعمليـــات الـــشراء هـ

ــة  ــسية التالي ــارات الرئي ــهما     : بالاعتب ــا يجعل ــدريجي لحجمــي المحكمــتين، مم ــيص الت مــستوى التقل
كافيـة عـبر مختلـف مراحـل عمليـة الـشراء؛ ومـستوى الخـبرة                قـادرتين علـى تـأمين المـوارد ال         غير

  . المطلوب للقيام بعملية شراء من هذا النوع؛ والقرب من موقع البناء بالدرجة الكافية
  

  إمكان التشارك في الموقع    
أو المواقـع أينمـا كـان هـذا محققـا للكفـاءة             /يار التشارك في الخـدمات و     بخترحّب الآلية     - ٤٣

غـير أن الأمـين العـام يلاحـظ أنـه لا توجـد في أروشـا وكـالات أو هيئـات                    . مـن والاقتصاد والأ 
كالمكاتـب الفرعيـة أو أفرقـة    (أخرى تابعة للأمم المتحدة لـديها مـلاك مـوظفين بحجـم يُعتـدّ بـه           

وبحـسب  . ولديها منشآت تفي بالغرض بحيث يمكن للآلية أن تتشارك معها في الحيّـز    ) الاتصال
كمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا ومكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة وأكدتـه             ما تبيّن من تقيـيم المح     

الدولــة المــضيفة، لا توجــد في أروشــا منــشآت تفــي بالمتطلبــات الوظيفيــة والبرنامجيــة لعمليــات    
  . الآلية التي تشمل إدارة المحفوظات ومباشرة إجراءات قضائية شديدة الحساسية والتعقّد

ظـل   ففي. ة قاعة محكمة من مؤسسة أخرى من الخيارات الممكنة        ولا تعتبر الآلية استعار     - ٤٤
تعقّــد وطــول أمــد القــضايا الواقعــة ضــمن اختــصاص الآليــة، وفي ظــل الــصعوبات الــتي تجابَــه في    
استقدام الشهود من شتى مناطق أفريقيا وسائر أنحاء العالم، ومعظمهـم مـشمول بتـدابير الحمايـة،               

لوكــة لطــرف ثالــث تــأثير شــديد علــى الجــدول القــضائي  ربمــا يكــون للاســتعانة بقاعــة محكمــة مم
وبالإضـافة  . للآلية، مما قد يمسّ بالحق في المحاكمة العادلـة ويتـسبب في حـدوث تـأخيرات مكلفـة                 

إلى ذلك، قد ينطوي هذا على مخاطر أمنيـة قـد تجعـل هـذا الخيـار النظـري مـستحيل التطبيـق مـن                
المحكمـة الدوليـة لروانـدا في         الموجودة حاليـا لـدى     وسيتم تفكيك قاعات المحكمة   . الناحية العملية 

وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن الأمــم  . إطــار إخــلاء الأمــم المتحــدة لمركــز أروشــا الــدولي للمــؤتمرات 
والتقنية أو الجداول الزمنية المتصلة بـأي        المتحدة ليست لديها أي سيطرة على المتطلبات البرنامجية       

  . أروشا ا في منطقةمحاكم أخرى قد يكون من المزمع إنشاؤه
  

  إدارة المخاطر والإبلاغ عنها    
لأغراض إدارة مخاطر المشروع، سيعدّ فريق إدارة المـشروع سـجلا للمخـاطر ويتعهّـده                 - ٤٥

ــها مــن آثــار             ــا قــد ينــشأ عن ــارير المــشروع الدوريــة جــدولا للمخــاطر وم ــث تتــضمّن تق بحي
 المخـاطر المحتملـة ذات الـصلة       وسيحدد سجل المخاطر جميع   . وانعكاسات على تكلفة المشروع   

وســيُعبّر عــن المخــاطر كميــا    . بالمــسائل التقنيــة ومــسائل الجــودة والجــدول الــزمني والميزانيــة      



A/67/696
 

12 13-20749 
 

وسيتم بـصفة دوريـة   . ما إذا كان احتياطي الطوارئ والمبلغ المرصود في الميزانية كافيين     لتحديد
  . إطار إدارة المخاطرإبلاغ جميع الأطراف المؤثرة بنتائج أعمال الرصد التي تتم في

  
  الجدول الزمني للمشروع   -خامسا  

ــةً لطلــب الــدول الأعــضاء تقلــيص مــدة أعمــال التــشييد مــع الحــرص علــى ممارســة        - ٤٦ تلبي
الإشراف الفعـال علـى المـشروع، اتُّخـذ عـدد مـن الإجـراءات مـن جانـب فريـق المـشروع الـذي                     

ف مـن ممـثلين عـن الآليـة ومكتـب خـدمات             يرأسه الأمين العام المساعد ورئـيس قلـم الآليـة ويتـأل           
فأولا، قام الفريق استثنائيا بوضع التصميم النظـري بالاسـتعانة بـالموارد الداخليـة              . الدعم المركزية 

وتم . وما كان هذا ليتسنى لولا البـساطة الـشديدة للمـشروع والمحدوديـة النـسبية لحجمـه                . المتاحة
الجــدول الــزمني  لتــصميم قبــل الموعــد المقــرر فيإعــداد التــصوّر النظــري لتقــديرات تكــاليف هــذا ا

يعني انتفـاء الحاجـة إلى    بأربعة أشهر، وهو ما قلّص الجدول الزمني بمدّة مكافئة، وإن كان هذا لا        
الاستعانة بخدمات مكتب هندسة معمارية خارجي لإعداد مستندات التشييد التفصيلية، ولتأديـة            

وتمكّـن  . المهندس المعماري المقيّد رسميا في الـسجلات      مهام إدارة التشييد، وللاضطلاع بمسؤولية      
الفريق كذلك من تقليص المدّة المخصّصة لإنجاز التفاوض على العطاءات المقدّمة وبدء التحريـك              

وقـد أمكـن هـذا      . بواقع شهرين، ومن تقليص المدة المخصّصة لأعمال التشييد بواقع تسعة أشـهر           
الموقــع  أن وبمــا. يــار الموقــع ووضــع التــصميم النظــريبفــضل التقــدم الــذي أُحــرز في مــرحلتي اخت

. يتطلب أعمـال هـدم أو أعمـال كـبرى لتـسوية الأرض      لن المختار أرض فضاء غير مستغلة، فهو 
 قُلّـصت  وبالتـالي ونتيجة لذلك باتت المدّة اللازمة لتجهيز الموقع وتطويره معروفة إلى حـد كـبير،         

نت المحصلة تقليص الجدول الزمني للمشروع برمّته من        وكا. المدة التي ستستغرقها مرحلة التشييد    
  .خمس سنوات وثلاثة أشهر إلى أربع سنوات

غير . ويرى فريق المشروع أن الجدول الزمني المقلّص للمشروع هو جدول قابل للتطبيق             - ٤٧
تنـشأ   أنه سيلزم كـذلك رصـد الموقـف عـن كثـب تحـسّبا لأي عوامـل خارجيـة غـير منظـورة قـد                      

ويلاحَظ أن بعـض المـشاريع المماثلـة الـتي نُفـذت في      . التخفيف من أثر هذه العوامل  والعمل على   
المنطقة استغرق أكثر من خمس سنوات، ولا سيما مرفق المكاتب الجديـد في نـيروبي، وفي الآونـة                  
الأخيرة مشروع مقر جماعة شرق أفريقيا في أروشا الذي استغرق سبع سنوات من بدء المشروع      

غير أن كـلا مـن هـذين المـشروعين قـد أُدخلـت عليـه تغـييرات كـبيرة                    . ل التشييد حتى إنجاز أعما  
والفريـق بـصدد اسـتخلاص      . فيما يتصل بنطاق المشروع، إمـا خـلال مرحلـة التـصميم أو بعـدها              

  .الدروس المستفادة من التجارب السابقة، وهو سيدير مخاطر المشروع الحالي عن كثب
  .جدول الزمني للمشروعويرد في الشكل أدناه موجز لل  - ٤٨
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الجدول الـزمني لبنـاء المرفـق الجديـد للآليـة الدوليـة لتـصريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين                           
  الدوليتين، فرع أروشا

  
  
  
  
  
  
  
  

    
  التكاليف التقديرية التفصيلية  -سادسا  

صيلية بواسـطة   عقب الانتهاء من التصميم النظري، تم حساب التكاليف التقديرية التف ـ           - ٤٩
 علـى ضـوء   وتم إعـداد المقايـسة      . شركة متخصّصة في المقايسات تحـت إشـراف فريـق المـشروع           

بنـود  / من رسومات التصميم، وباستخدام بيانـات التكـاليف الخاصـة بالمكوّنـات            المستمدةالقيم  
ال الأساسات، والبنية الفوقيـة، والتـسييج الخـارجي، والأسـقف، وأعم ـ          : الأعمال الحرفية التالية  

التشييد الداخلية، ونظم المناولة، وأعمال السباكة، والتدفئة والتهوية وتكييف الهـواء، والحمايـة         
واعتُمـد في المقايـسة علـى بيانـات         . من الحرائق، والأعمال الكهربائية، وأعمال الموقع الخارجي      

كتـسبتها  الخـبرة الـتي ا     دقيقة لتكاليف هذه البنود في المنطقة، مـع الاعتمـاد بـشكل خـاص علـى               
  .المنظمة مؤخرا في مشروع بناء مرفق المكاتب الجديد في نيروبي

 دولارا، شـاملة تكـاليف التـشييد        ٧ ٧٣٧ ٣٦٢وتقدر التكلفة الإجمالية للمشروع بــ         - ٥٠
وأعمال الموقع وأتعـاب الهندسـة المعماريـة والإشـراف علـى المـشروع وإدارتـه وسـفر المـوظفين                    

  .لتقديم المساعدة التقنية
ولا تشمل هذه التكلفة التقديرية احتياطي الطوارئ الـذي حُـدّد لهـذا المـشروع بنـسبة                  - ٥١
فعلــى ضــوء الــدروس المــستفادة مــن المــشاريع الرأسماليــة الــتي نفــذتها المنظمــة في    . المائــة في ١٥

السنوات الأخيرة، يجـب رصـد احتيـاطي للطـوارئ لتغطيـة أي ظـروف غـير منظـورة قـد تطـرأ                       
ظروف الميدانيــة أو الخطــأ والــسهو مــن جانــب المهنــدس المعمــاري أو غــير علــى المــشروع، كــال

1 GA approval to proceed with Schematic Design
2 Site Selection
3 Programming
4 Report to GA 66th Resumed Session
5 Recruit Project Manager
6 Conceptual Design
7 Cost Estimate
8 Report to GA 67th Resumed Session

9
General Assembly approval to proceed with 
design and construction

10 Recruit Architectural Consultant
11 Design Development & Construction Documents
12 Progress Report to GA 69th Session
13 Tender for Construction Contract
14 Contract Negotiations, Award & Mobilization
15 Construction Phase & Interior Fit-Out
16 Progress Report to GA 70th Session
17 Occupancy

Summary Project Schedule for the New Facility at the Mechanism for International Criminal Tribunals, Arusha Branch

No. Q4Q3 Q4 Q1Activity Q1 Q2 Q4Q2

2012
Q3

2013 2014
Q4

2015
Q3Q1 Q2Q2Q1 Q3

  النشاط  
   بوضع التصميم التخطيطيءموافقة الجمعية العامة على البد

  اختيار الموقع
  وضع البرنامج

  لعامة في دورتها السادسة والستين المستأنفة التقرير المقدم إلى الجمعية ا
  تعيين مدير المشروع

  التصميم النظري
  تقدير التكاليف

  التقرير المقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السابعة والستين المستأنفة
  اختيار الاستشاري المعماري    موافقة الجمعة العامة على بدء التصميم والتشييد

  مستندات التشييدتطوير التصميم وإعداد 
  التقرير المرحلي المقدم إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة والستين

  تلقي عطاءات أعمال التشييد
  التفاوض على العقد، وإرساء العفد، والتحريك
  مرحلة التشييد وتركيب التجهيزات الداخلية

  التقرير المرحلي المقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السبعين
  المبانيشغل 

٤الربع ١الربع   ٢الربع ٣الربع ٤الربع  ٤الربع  ٣الربع ٤الربع    ٣الربع ٣الربع    ١الربع   ٢الربع ٢الربع ٢الربع  ١الربع  ١الربع 
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ويوصي الأمين العام بتطبيق هـذا النـهج في المـشروع،           . ذلك من المشاكل التعاقدية غير المتوقعة     
علــى أن يكــون مفهومــا أن أي رصــيد غــير منفــق يتبقــى مــن احتيــاطي الطــوارئ عنــد انتــهاء     

وبذا تساوي التكلفة الإجمالية للمشروع، شاملة احتيـاطي        . ءالمشروع سيُردّ إلى الدول الأعضا    
  . دولارا٨ ٧٨٧ ٧٣٣  في المائة، مبلغا قدره١٥الطوارئ الذي يمثل نسبة 

  .ويرد في الجدول أدناه توزيع عناصر التكلفة التقديرية  - ٥٢
  

ــة لتـــصريف الأعمـــال المتبقي ـــ       ــة الدوليـ ــاء المرفـــق الجديـــد للآليـ ــة لبنـ ة التكلفـــة التقديريـ
  للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

    تكاليف التشييد
 ٥٨٢ ٧٦٨ ١  مبنى المكاتب   

 ٤٨٣ ٦٥٣ ٢  مبنى المحفوظات  

 ٤٢٤ ٩٤٤  مبنى المحكمة  

 ٣٩٨ ٩٩٩  أعمال الموقع والساحات الخارجية لانتظار السيارات   

 ٨٨٧ ٣٦٥ ٦  المجموع الفرعي  

    ة أتعاب الهندسة المعمارية وإدارة المشروعتكلف

 ٥٨٩ ٦٣٦ )أ(أتعاب الهندسة المعمارية  

 ٨٠٠ ٦٣٥  )ب(الإشراف على المشروع وإدارته  

 ٠٨٦ ٩٩  )ج(تكاليف السفر  

 ٢٦٣ ٣٧٢ ١  المجموع الفرعي  

 ٣٦٢ ٧٣٧ ٧  )بدون احتياطي الطوارئ(تكاليف المشروع الإجمالية   

 ٣٧١ ٠٥٠ ١  )د(احتياطي الطوارئ  

 ٧٣٣ ٧٨٧ ٨  )شاملة احتياطي الطوارئ(تكاليف المشروع الإجمالية   
  

يعكس هذا البند تكاليف التعاقد مع مكتـب استـشاري معمـاري خـارجي لإعـداد مـستندات التـشييد                    )أ(  
  .التفصيلية وتأدية مهام إدارة التشييد والاضطلاع بمسؤوليات المهندس المعماري المقيّد في السجلات

ــتعانة بمـــدير للمـــشروع يتـــولى أعمـــال الإدارة والتنـــسيق اليوميـــة      )ب(   يعكـــس هـــذا البنـــد تكلفـــة الاسـ
  .المشروع لأنشطة

ــاي      )ج(   ــورك ولاهـ ــين نيويـ ــوظفين بـ ــل المـ ــة تنقّـ ــد تكلفـ ــذا البنـ ــساعدة  يعكـــس هـ ــديم المـ ــا لتقـ  وأروشـ
  .للمشروع التقنية

المحـسوبة  (أتعـاب الهندسـة المعماريـة       في المائـة مـن تكـاليف التـشييد و          ١٥حُسب الاحتيـاطي كنـسبة        )د(  
  ).كنسبة من تكاليف التشييد
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وتلبية لطلب الجمعية العامة، أجرى الأمين العـام تحلـيلا مقارنـا لتكلفـة المتـر المربـع لكـل            - ٥٣
ووفقـا للتقـديرات الـواردة أعـلاه، تبلـغ التكلفـة في       . مؤقـت ومنـشأ دائـم    من خياري إقامة منـشأ  
 دولارا للمتـر  ١ ٧٤٥ دولارا للمتـر المربـع لأعمـال التـشييد، أو     ١ ٢٦٤حالة إقامـة منـشأ دائـم      

أتعـاب الهندسـة المعماريـة وإدارة المـشروع         (المربع إذا حُـسبت جميـع تكـاليف المـشروع الأخـرى             
 دولارا للمتـر المربـع      ١ ١١٧أما في حالة إقامة منشأ مؤقت، تبلغ التكلفـة          ). واحتياطي الطوارئ 
أي . دولارا للمتر المربع كتكلفة كلية شاملة جميع تكاليف المشروع         ١ ٥٦١كتكلفة تشييد، أو    

  . في المائة١٢أن فرق التكلفة يمثل خفضا محتملا لتكاليف التشييد بنحو 
وسيكون تحقيق هذه التخفيضات المحتملة عن طريق خفـض الجـودة بوجـه عـام في عـدد                    - ٥٤

ــة والتــشطيبات والإضــاءة  مــن مكوّنــات المبــاني، بمــا في ذلــك التــسييج وأعمــال التــشي    يد الداخلي
ولا يُتوقّــع تحقيــق أي وفــورات في تكلفــة هيكــل . الداخليــة والخارجيــة وأعمــال الموقــع الخارجيــة

ويُتوقّع تحقيق وفورات ضئيلة للغاية في تكـاليف الأعمـال الميكانيكيـة والكهربائيـة، وذلـك         المبنى،
ذا متوافق مع تجارب الأمانة العامة الأخيرة       وه. نظرا لمتطلبات الأمن والسلامة اللازمة للمشروع     

وبالإضـافة إلى  . في تشييد المباني المؤقتة، وعلى الأخص مبنى المرج الشمالي في مقرّ الأمـم المتحـدة   
ذلك، فإن فرق التكلفة بين إقامة منشأ دائم وإقامـة منـشأ مؤقـت هـو فـرق ضـئيل، وذلـك نظـرا              

  . ماد على الكتل الرشيقة النمطيةلبساطة التصميم النظري للمباني، حيث الاعت
فالمنـشأ المؤقـت سـينطوي     . غير أن خفض التكلفة لـيس سـوى تـوفير في التكلفـة الأوليـة                - ٥٥

وسـينطوي المـبنى    .  على مدى عمره، وخاصة في ظل الطـابع التخصّـصي للمـبنى            أكبرعلى تكلفة   
تكاليف المرافق العامـة     على مدى عمره في بنود من قبيل         أكبرالمؤقت على تكلفة تشغيل وصيانة      

وفي نهايـة المطـاف،     . وتكاليف إحلال وصيانة التشطيبات الداخلية والخارجية نظرا لتدني جودتها        
وبنـاء علـى ذلـك لا يوصـي الأمـين العـام بإقامـة منـشأ                 . سيكون هذا الخيار أعلى كلفة للمنظمـة      

   .مؤقت بدلا من المنشأ الدائم
  

  ترتيبات التمويل  -سابعا   
 ملايـين دولار    ٣ ألـف مبلغـا أوليـا قـدره          ٦٦/٢٤٠ الجمعية العامة في قرارهـا       خصصت  - ٥٦

 دولارا قـد أُنفـق بحلـول        ٣٦٢ ٠٢٠ووفقـا للجـدول الـزمني، يُتوقّـع أن يكـون مبلـغ              . للمشروع
 دولارا ســيلزم اســتخدامه خــلال عــامي ٢ ٦٣٧ ٩٨٠، ليتبقّــى رصــيد بقيمــة ٢٠١٣نهايــة عــام 
  ).ف التفصيلية في المرفق الثانيانظر خطة التكالي (٢٠١٥ و ٢٠١٤



A/67/696
 

16 13-20749 
 

وتجدر الإشارة إلى أنه بالنـسبة إلى مـشاريع التـشييد الـتي نُفّـذت مـؤخرا مثـل مـشروعي                       - ٥٧
ــسنوات        ــدد ال ــا، اســتُخدم حــساب خــاص متع ــيروبي وأديــس أباب ــدة في ن ــق المكاتــب الجدي مراف

ا أن تـشييد المرفـق الجديـد        وبم. لأغراض المعالجة المحاسبية لنفقات مشاريع التشييد الكبرى الجارية       
 وفقـا للجـدول الـزمني المقلّـص أخـيرا، يقتـرح الأمـين               ٢٠١٥في أروشا لن يكتمل قبل نهاية عـام         

العام أن يُستخدم لهـذا المـشروع حـساب خـاص متعـدد الـسنوات علـى غـرار المـشاريع الأخـرى                       
  . تقرير الأمين العاموسيتم إبلاغ الجمعية العامة سنويا بنفقات المشروع وحالته ضمن. المذكورة

 ٢٠١٥-٢٠١٤وستقوم الأمانة العامة عند إعداد الميزانية المقترحة للآلية لفتـرة الـسنتين           - ٥٨
بتحــديث بــاقي قيمــة احتياجــات التكلفــة الإجماليــة للمــشروع منقوصــا منــها المبلــغ الــذي ســبق    

 سـياق    ألـف، وذلـك كـي يُطلـب في         ٦٦/٢٤٠ ملايـين دولار بموجـب القـرار         ٣تخصيصه بقيمة   
  .تلك الميزانية تخصيص مبلغ إضافي لتغطية باقي تكاليف المشروع

  
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها   -ثامنا   

  :مطلوب من الجمعية العامة ما يلي  - ٥٩
  أن تحيط علما بالتقدم المحرز في المشروع خلال الفترة المشمولة بالتقرير؛   )أ(  
ــا بالتـ ــ   )ب(   ــيط علمـ ــنقح    أن تحـ ــزمني المـ ــه الـ ــشروع وبجدولـ ــري للمـ صميم النظـ

وبتقديرات تكلفته الإجمالية، وأن تـأذن بالأنـشطة المتـصلة بجميـع مراحـل المـشروع، بمـا فيهـا                    
  مرحلة التشييد؛

أن تحــيط علمــا بأنــه ســيتم إدراج احتياجــات إضــافية للمــشروع في الميزانيــة    )ج(  
  ؛٢٠١٥-٢٠١٤المقترحة للآلية لفترة السنتين 

ــسنوات        )د(   ــددة الـ ــسابات المتعـ ــن الحـ ــاص مـ ــساب خـ ــتخدام حـ ــرّر اسـ أن تقـ
المستخدمة في مشاريع التشييد الجارية لأغراض المعالجة المحاسـبية لنفقـات المـشروع، وأن يـتم            

  .إبلاغ الجمعية سنويا بحالته ضمن تقرير الأمين العام إلى حين الانتهاء من المشروع
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  المرفق الأول
  فق الجديد ومعالجتان فنيتان للشكل النهائي للمرفقالمسقط الأفقي للمر    
  المسقط الأفقي    

  

  
  :المفتاح

  قاعة المحكمة  01
   خدمات قاعة المحكمة، الجزء المفتوح للجمهور 02
   خدمات قاعة المحكمة، الجزء المغلق03
   خدمات قاعة المحكمة، جزء التجهيزات التقنية04
  جمهور مبنى المحفوظات، الجزء المفتوح لل05
   مبنى المحفوظات، الجزء المغلق06
   كافتيريا07
   مبنى الخدمات08

   مبنى المكاتب، الجزء المفتوح للجمهور09
   مبنى المكاتب، الجناح الشرقي 10
   مبنى المكاتب، الجناح الغربي11
   رصيف التحميل12
   سيارات الزوارموقف 13
  سيارات الموظفين، المكاتب موقف 14
   المحكمةوظفين،سيارات الم موقف 15
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  منظور لمبنى المحكمة من جهة المدخل الرئيسي    
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  منظور أكسونومتري لعموم المرفق من جهة الشمال الغربي    
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  المرفق الثاني
خطة تكاليف بناء المرفق الجديد للآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقيـة               

  ين، فرع أروشاللمحكمتين الجنائيتين الدوليت
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  المجموع  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  

٨٨٧ ٣٦٥ ٢٩٨٦ ٧٢٩ ٥٨٩٥ ٦٣٦–  تكاليف التشييد 
   الهندسة المعمارية وإدارة المشروع تكاليف

٥٨٩ ٦٣٥٦٣٦ ٦٣٥٢٥٤ ٣١٨٢٥٤ ١٢٧   الهندسة المعماريةرسوم  
٨٠٠ ٩٣٣٦٣٥ ٩٣٣٢١١ ٩٣٣٢١١ ٢١١ الإشراف على المشروع وإدارته  
٠٨٦ ٣٠٢٩٩ ٢٧٨٤١ ٥٠٦٣٥ ٢٢  السفر  
٤٧٥ ٣٧١ ٨٧١١ ٨٤٧٥٠٧ ٧٥٧٥٠١ ٣٦١  المجموع الفرعي   
ــة     ــاليف المـــشروع الإجماليـ بـــدون (تكـ

٣٦٢ ٧٣٧ ١٦٩٧ ٢٣٧ ٤٣٦٦ ١٣٨ ٧٥٧١ ٣٦١  )احتياطي الطوارئ
٣٧١ ٠٥٠ ٣٨٠١ ٩٩١٩٢٩ ١٢٠–  احتياطي الطوارئ

ــة التكل   ــة الإجماليـ ــاطي (فـ ــاملة احتيـ شـ
٧٣٣ ٧٨٧ ٥٤٩٨ ١٦٦ ٤٢٧٧ ٢٥٩ ٧٥٧١ ٣٦١  )الطوارئ

    
  


