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   الإحالةاكتاب  

      ٢٠١٢مارس / آذار٣١
 من النظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،             ١-١٠٦ والقاعدة   ٥-٦وفقا للبند     

لمـستوطنات   الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة ل         والحـسابات يشرفني أن أحيل إليكم التقريـر المـالي         
البشرية، بما فيها حسابات الصناديق الاستئمانية المرتبطة بها والحـسابات الأخـرى ذات الـصلة،          

، التي أوافق عليهـا بموجـب هـذا         ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١عن فترة السنتين المنتهية في      
 .الكتاب

لإدارة اللجنـة الاستـشارية لـشؤون ا      كل من   وأحيلت أيضا نسخ من هذه البيانات إلى          
  .والميزانية ومجلس مراجعي الحسابات

  كلوسجوان ) توقيع(
  المدير التنفيذي
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

  

  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  الأمم المتحدة

  نيويورك
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  ]٢٠١٢ هيوني/حزيران[
نـامج  شرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لبر                 ي  

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية عن الفترة المنتهية في 
  
  

  ليوجيايي) توقيع(
  الصينالمراجع العام للحسابات في 

  ساباتالحس مجلس مراجعي رئي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رئيس الجمعية العامة 
  للأمم المتحدة، نيويورك
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  الفصل الأول
  الحسابات مراجعي  رأي:الحسابات عن البيانات الماليةتقرير مجلس مراجعي     

لقد قمنا بتدقيق البيانـات الماليـة المرفقـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية                     - ١
 والتي تـشمل    ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١لفترة السنتين المنتهية في     ) موئل الأمم المتحدة  (

وبيـان  ) الأول البيـان ( الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في    
ة  النقدي ـات؛ وبيـان التـدفق  )البيـان الثـاني  ( الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق      

  . ، والبيانات المؤيدة، والجداول والملاحظات التوضيحية)البيان الثالث(
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
 هـو المـسؤول عـن إعـداد          لبرنامج الأمم المتحدة للمـستوطنات البـشرية       نفيذيالمدير الت   - ٢

لأمــم المتحــدة وللمراقبــة ا  لمنظومــةوتقــديم البيانــات الماليــة بــشكل نزيــه وفقــا للمعــايير المحاســبية
 ليمكن إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سـواء           ة ضروري اراهيالداخلية حسبما   
  .الغش أو الخطأكانت ناشئة عن 

  
  مسؤولية مراجع الحسابات    

وقـد  . مسؤوليتنا هي إبداء رأي بشأن البيانات المالية استنادا إلى مراجعتنـا للحـسابات               - ٣
وتقــضي تلــك المعــايير  . أجرينــا مراجعــة الحــسابات وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات  

ــا لمراجعــة الحــسا   ــة  بامتثالنــا للــشروط الأخلاقيــة وتخطيطن بات وتنفيــذها للتأكــد بدرجــة معقول
  .إذا كانت البيانات المالية خالية من أية أخطاء جوهرية مما
 تثبـت    مـن المراجعـة    وتتضمن أي مراجعة للحـسابات الأخـذ بـإجراءات لاسـتقاء أدلـة              - ٤

ولمراجـــع الحـــسابات أن يختـــار تلـــك . صـــحة المبـــالغ والإقـــرارات الـــواردة في البيانـــات الماليـــة
، بما في ذلك تقييم ما يمكـن أن تتـضمنه البيانـات الماليـة مـن أخطـاء جوهريـة سـواء                       الإجراءات

وعنـد تقيـيم تلـك المخـاطر، يراعـي مراجـع الحـسابات إجـراءات                . كانت نتيجة غـش أو غلـط      
مـن  المراقبة الداخلية الـتي يتبعهـا الكيـان لإعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـا أمينـا، وذلـك                   

المراجعة المناسبة للظروف، ولكن لـيس لغـرض إبـداء رأي حـول فعاليـة               أجل تصميم إجراءات    
وتــشمل مراجعــة الحــسابات أيــضا تقيــيم مــدى ملاءمــة   . المراقبــة الداخليــة الــتي يتبعهــا الكيــان 

الــسياسات المحاســبية المــستخدمة ومعقوليــة التقــديرات المحاســبية المقدمــة مــن الإدارة، وكــذلك   
  .وماطريقة عرض البيانات المالية عم
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نعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعـة الحـسابات تـشكل أساسـا كافيـا ومناسـبا                  و  - ٥
  .لتكوين رأي لمراجعي الحسابات بناء عليه

  
  الرأي    

 أن هذه البيانات المالية تعرض بوضوح، من جميـع الجوانـب الجوهريـة،               المجلس في رأي   - ٦
، ولأدائـــه المـــالي ٢٠١١ديـــسمبر /ن الأول كـــانو٣١في   الأمـــم المتحـــدةلموئـــلالوضـــع المـــالي 

وتدفقاتــه النقديــة في فتــرة الــسنتين المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة    
  .المتحدة الأمم

  
  تقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخرى     

نـا أو الـتي   رضـت علي الـتي عُ   الأمـم المتحـدة  موئـل علاوة على ذلك، نرى أن معاملات         - ٧
للنظـام  فحصناها في إطار مراجعتنا للحسابات، قد أجريت من جميـع جوانبـها الأساسـية وفقـا                 

  . للأمم المتحدة وللسند التشريعيالمالي والقواعد المالية
وقد قمنا أيضا، وفقا للمادة السابعة من النظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،                    - ٨

  . الأمم المتحدةلموئل مراجعتنا للبيانات المالية  عنفصّلبإصدار تقرير م
  جيايي ليو )توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
  ورسم أمياس) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة
  لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  )اتكبير مراجعي الحساب(
  

  بيمنومبيتيرينس ) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا

  
  ٢٠١٢ هيوني/ حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
   لمجلس مراجعي الحساباتفصّلالتقرير الم    

  

  موجز  
علـى بنـاء   ) موئـل الأمـم المتحـدة   (يشجع برنامج الأمم المتحدة للمـستوطنات البـشرية         

وهـذا يـشمل تـوفير    . بيئيا بهدف توفير مأوى ملائم للجميـع بلدات ومدن مستدامة اجتماعيا و 
ــشريعات         ــا مــن أجــل وضــع سياســات وســن ت ــدعم له ــدول الأعــضاء وتقــديم ال معلومــات لل
لتحسين الظروف المعيشية فضلا عن دعم الأنشطة التنفيية مثل تحسين إمدادات الميـاه والمرافـق               

له ثلاثة مكاتب إقليميـة رئيـسية تغطـي         و. ويوجد مقر موئل الأمم المتحدة في نيروبي      . الصحية
أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي؛ ولـه مكاتـب اتـصال                    

وعمّـان  ) الهنـد (ومكاتب إعلامية في نيويورك وبروكسل وجنيف وموسكو وبـيجين وشـينّاي            
ــدن الأخــر       ــدان والم ــن البل ــشاريع في كــثير م ــب م ــه مكات ــست؛ ول ــالم وبوداب . ى في ســائر الع

 منهم تقريبا في مكاتـب بعيـدة عـن المقـر؛     ١٠٠موظفا أساسيا، يعمل    ٣٨٠.ويستخدم حوالي 
. إلى جانب عدد متفاوت من الموظفين العاملين بعقود محدودة، ولا سيما في المكاتـب الميدانيـة               

 مجموعـه   مـا ٢٠١١-٢٠١٠وبلغت الإيرادات الإجمالية لموئل الأمـم المتحـدة في فتـرة الـسنتين       
 مليـــون دولار، وحاصـــله زيـــادة ٤٢٦,٩ مليـــون دولار بينمـــا بلـــغ مجمـــوع نفقاتـــه  ٤٣٠,٩

  . ملايين دولار٤الإيرادات عن النفقات بمبلغ 
وقد راجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية واسـتعرض عمليـات موئـل الأمـم                 

وأجريـــت مراجعـــة . ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١المتحـــدة لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في 
الحسابات من خلال فحص المعاملات والعمليات المالية في مقر موئل الأمم المتحـدة في كينيـا،      

  .والقيام بزيارة ميدانية واحدة إلى المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ في اليابان
  الرأي    

وهريـة الوضـع   يرى المجلس أن البيانـات الماليـة تعـرض بوضـوح مـن جميـع الجوانـب الج            
 ولأدائــه المــالي وتدفقاتــه   ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المــالي لموئــل الأمــم المتحــدة في    

  .النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨تعديل تقرير مراجعة الحسابات للفترة     
ــة    ــرة   في تقريــــر مراجعــ ــة للفتــ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الحــــسابات المتعلــــق بالبيانــــات الماليــ

)A/65/5/Add.8 (  أصــدر المجلــس تقريــرا معــدلا للمراجعــة يتــضمن توكيــدا علــى مــسألة تتــصل
 مليون دولار بقيمة ممتلكـات غـير مـستهلكة لم تقـدم للمجلـس               ١,٦بمبلغ  ) شطب(بتسويات  

 مليـون   ١,٨٨بمبلـغ   ) دراج أو زيادة  إ(وأجريت تسوية ذات مقدار مماثل      . تفاصيل كافية عنها  
 تُمكِّــن الموئــل مــن ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١دولار في أرصــدة الأصــول اعتبــارا مــن 

وحيــث إن قيمــة التــسوية الــتي أجريــت تــدخل في نطــاق . تقــديم أدلــة كافيــة لــدعم هــذا القيــد
ــدليل المق ــ     ــه، وفي ضــوء ال ــتي حــددها المجلــس لإجــراء مراجعت ــة ال دم دعمــا لتلــك  القيمــة المادي

 بالمسألة التي تم توكيـدها في تقريـر         ٢٠١١-٢٠١٠التسوية، لم يجر الاحتفاظ في فترة السنتين        
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨مراجعة الحسابات للفترة 

ومع ذلك، فإن حدوث تـسويات كـبيرة في قيمـة الممتلكـات غـير المـستهلكة في نهايـة                      
لممتلكــات ظلــت دون حــل فتــرة الــسنتين يــشير إلى أن مــواطن الــضعف في مــسك ســجلات ا 

  .خلال الفترة
  الاستنتاج الإجمالي للمجلس    

وعلـى الـرغم مـن    . الإدارة المالية السليمة عنصر حاسم في التشغيل الفعال لأية منظمـة        
أن ترتيبات الإدارة المالية المتبعة في موئل الأمم المتحدة تعمل بـصورة فعالـة إجمـالا، فقـد وجـد            

 التي يوجد فيها متسع للتحسين وبخاصة في مجال رصد وإدارة أمـوال             المجلس عددا من المجالات   
  .الصناديق، وأرصدة الحسابات المصرفية والأصول غير المستهلكة

ويُعــدُّ الإبــلاغ الفعــال عــن الأداء عنــصرا ضــروريا لــصناع القــرار كيمــا يكونــوا علــى     
اكل الـبرامج؛ ولـتمكين المنظمـة       دراية جيدة بتقدم البرامج ومجهزين بالمعرفة اللازمة لمعالجة مش        

ووجد المجلس أن مـواطن الـضعف       . من البرهنة على فعاليتها أمام أصحاب المصلحة الخارجيين       
في ترتيبات الموئـل للإبـلاغ عـن أداء الـبرامج تحـد مـن قدرتـه علـى تقريـر مـا إذا كانـت برامجـه                    

رة منهجيـة الفـوارق     ولاحظنا أن تقارير الأداء لا توضـح بـصو        . تقدم أعلى جودة بأفضل سعر    
في النفقــات والأداء، وأن الإدارة العليــا لا تــستعرض الأداء بــشكل منــتظم، وأن هنــاك ثغــرات 
في الأدلة التي تدعم لأداء المبلَّـغ عنـه، وأن الـدروس المـستفادة مـن تقييمـات المـشاريع لا تجمـع                       

  .ولا تنشر
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  الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية    
  الإدارة المالية    

د المجلــس حــالات جــرى فيهــا تقلــيص الأمــوال المتاحــة للمــشاريع تقليــصا كــبيرا   وجــ  
وتـبين مـن تفحـصنا لعينـة مـن المـشاريع وجـود حـالتين بلـغ                  . نتيجة لخسائر في أسعار الـصرف     

وفي كلتـا الحـالتين تُركـت       . فيهما مجمـوع الخـسارة الناجمـة عـن أسـعار الـصرف مليـون دولار               
 بدفعها بعملات غير دولارات الولايات المتحـدة معرضـة تمامـا لخطـر              المِنح المالية التي تم التعهد    

في الفترة الفاصلة بين الوقـت الـذي تم بـه التعهـد بالمـال والوقـت                 ) أو انخفاض القيمة  (الخسارة  
الذي تم دفعه بالفعل، وذلك دون اتخاذ تدابير لإدارة العملات في محاولة للتخفيـف مـن حجـم        

الأمم المتحدة لغاية الآن هذه الخسائر بواسـطة تخفـيض الأمـوال            وقد استوعب موئل    . الخسارة
  .المتاحة تدريجيا للمشاريع المتأثرة

  الحسابات المصرفية، والنقدية، والاستثمارات    
وجد المجلس سبعة أرصدة حسابات مصرفية غير مدعومة بمستندات في دفاتر الأسـتاذ               

وتمثـل  .  دولارا٢٢١ ٣٤٢) تجـاوزات (ن فيهـا  لموئل الأمم المتحـدة يبلـغ مجمـوع الرصـيد المـدي       
هذه الأرصدة بنودا لم تجر تسويتها مـن فتـرات الـسنتين الـسابقة ودُوِّرت بـصورة متكـررة إلى                    
سنوات لاحقة دون إجراء تسوية مناسبة لها أو شطبها، الأمر الذي يلقـي بظـلال الـشك علـى        

  .نزاهة السجلات المحاسبية
  الأصول غير المستهلكة    

حظ المجلس أن التسويات التي أجريت في سـجلات أصـول موئـل الأمـم المتحـدة في                  لا  
تمثــل )  مليــون دولار١,٨٨ (٢٠١١وفي نهايــة عــام ).  مليــون دولار١,٦ (٢٠٠٩نهايــة عــام 

ونـشأت هـذه التـسويات      ).  مليـون دولار   ١٤,٦(تقلبات كبيرة في التكاليف المسجلة لأصوله       
جلات أصــول المــشاريع في المكاتــب الخارجيــة   أساســا بــسبب مــواطن الــضعف في مــسك س ــ 

ــاحيتي        ــسع كــبير للتحــسين في ســجلات أصــولها مــن ن التابعــة للمنظمــة وتــشير إلى وجــود مت
  .الاكتمال والدقة

  التقدم المحرز صوب تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
يـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة        شاهد المجلس بعض الأدلة الـتي تـوحي باتبـاع نهـج مـنظم صـوب تطب                  

ومـع ذلـك، فـإن الموئـل     .  نـيروبي للقطاع العـام، بمـا في ذلـك المـشاركة في فريـق تطبيـق المعـايير المحاسـبية في              
يُحــضِّر خطــة شــاملة محــددة الوقــت والتكــاليف لتطبيــق المعــايير المحاســبية تُــبين بوضــوح مخــاطر التطبيــق     لم

يستطيع الوفاء بالموعد    وهذا يمثل احتمالا قويا بأن موئل الأمم المتحدة لن        . والتدابير المرافقة للتخفيف منها   
  .٢٠١٤المحدد له لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول عام 
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  وضع البرامج وإعداد تقارير الأداء    
وضع موئل الأمم المتحـدة مـؤخرا مجموعـة جديـدة مـن المواضـيع الاسـتراتيجية ينبغـي                      

ــال إلى المواضــيع          ــصيلية للانتق ــة تف ــضع خط ــه لم ي ــير أن ــا؛ غ ــشطته أن تتماشــى معه ــع أن لجمي
ويُقر المجلس بالتقدم الذي أحـرزه البرنـامج في وضـع إطـار لقيـاس وإدارة أدائـه لكنـه                    . الجديدة

وجد أيضا أن تقارير أدائه البرنامجي التي يقدمها كل ستة أشهر لا تتضمن إيـضاحات للفـروق                 
وعــلاوة علــى ذلــك، وجــد المجلــس أنــه في   . ن النفقــات المتوقعــة والأداء الموضــوعي الناجمــة عــ

. نصف عدد الحالات تقريبا الـتي فحـصها، لم يكـن هنـاك دليـل جـاهز لـدعم الأداء المبلّـغ عنـه              
ولاحظ المجلس أيضا أن تقييمات المشاريع لا تجمع أو تحلل بصورة روتينية بغـرض اسـتخلاص        

وهـذا يـضعف إجمـالا قـدرة الإدارة علـى رصـد التقـدم المحـرز                 . شرهاالدروس منها وإمكانيـة ن ـ    
  .والبرهنة بصورة موضوعية على استخدام الموارد بشكل فعال من حيث التكاليف

  التوصيات    
وفي ضــوء الاســتنتاجات المــذكورة أعــلاه، يقــدم المجلــس توصــيات مفــصلة في الجــزء        

يات الرئيــسية هــي أن يقــوم موئــل الأمــم  وباختــصار، فــإن التوص ــ. الرئيــسي مــن هــذا التقريــر 
  :المتحدة بما يلي

ويمكـن أن   . جراءات للتخفيف من مخاطر وخـسائر أسـعار الـصرف         إاتخاذ    )أ(  
  ؛تشمل هذه الإجراءات، رهنا بتوجيه من مقر الأمم المتحدة، حلولا تجارية متاحة

صـدة غـير   العمل مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي للتحقيق في جميع الأر   )ب(  
المدعومة بمستندات المسجلة في دفاتر الموئـل، واتخـاذ خطـوات لإزالـة تلـك الأرصـدة مـن                   

  ؛الدفاتر من خلال عملية شطب مناسبة
العمل مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي لتعزيز الضوابط المتعلقة بمـسك              )ج(  

وع تكلفــة ممتلكــات يبلــغ مجمــإغفــال الإشــارة إلى وتــسجيل أصــوله، والتأكــد مــن ســبب  
 ســجلات أصــوله خــلال فتــرة الــسنتين، واتخــاذ خطــوات في مليــون دولار ١,٨٨شــرائها 

  ؛اسبة وضبط الأصولالمح لمعالجة أي مواطن ضعف يتم تحديدها في مجالي
لة محددة الاتفاق مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي على خطة تنفيذ مفصّ        )د(  

 المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام وتـضع مراحـل      التكاليف تغطي جميع جوانب تنفيذ المعايير  
محددة رئيـسية ينبغـي بلوغهـا بـدءا مـن الوقـت الحاضـر ولغايـة تنفيـذ المجموعـة الأولى مـن                        

  ة مع المعايير المحاسبية الدولية؛ المتماشي٢٠١٤البيانات المالية لعام 
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للازمـة  القيام على وجه الاستعجال بوضع خطة مفصلة لتنفيذ التغييرات ا          )هـ(  
لتحقيق تماشي وضع البرامج وإدارة الأداء مع مواضـيعه الاسـتراتيجية الجديـدة، علـى أن                
تشمل جداول زمنية، ومراحل محددة لتنفيذ التغييرات الرئيسية وتفصايل ترتيبات إعـداد            

  وارد؛ واطلاع الموظفين على الخطة؛تقارير الأداء والآثار المحتملة على الم
سـتراتيجية الجديـدة، ينبغـي لـه وضـع مؤشـرات أداء          لدى وضع خطته الا     )و(  

  متينة وواقعية وقابلة للقياس في حين تظل قابلة للإنجاز؛
قيام لجنة الإدارة العليا بانتظـام، مـرة كـل سـتة أشـهر علـى الأقـل،                  كفالة    )ز(  

  وعليه أن  ، فترة السنتين  ةعلى برنامج عمل وميزاني   قياساً  باستعراض الأداء والتقدم المحرز     
  . والأعمال التي اتخذها أو ينوي اتخاذهاستعراضهيُوثق ا

  التوصيات السابقة    
ذت احــدى فِّــمــن بــين التوصــيات العــشرين الــتي قــدمت في فتــرة الــسنتين الــسابقة، نُ     

، ) في المائــة في الــسنة الــسابقة٧٦مقارنــة بنــسبة (تنفيــذا كــاملا )  في المائــة٥٥(عــشرة توصــية 
).  في المائـة ١٥(ذ ثـلاث توصـيات   قيـد التنفيـذ، ولم تنفّ ـ  )  المائة في٣٠(وتوجد ست توصيات  

ويسلم المجلـس أنـه علـى الـرغم مـن           . ٢٠٠٩-٢٠٠٨وهذا يمثل انخفاضا في معدل التنفيذ منذ        
أن أعمالا كثيرة لا تزال جارية، لا يستطيع موئـل الأمـم المتحـدة أن يحـرز تقـدما كـبيرا بـشأن            

 تنفيـذا كـاملا قبـل التغـييرات الأوسـع نطاقـا الـتي يقودهـا                 تسع من التوصيات التي لم تنفذ بعـد       
ويعرب المجلس عن ارتياحه للردود الإيجابيـة مـن قبـل موئـل الأمـم المتحـدة                 . مقر الأمم المتحدة  

  .على الشواغل التي أثارها المجلس في الماضي
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  معلومات أساسية  -ألف   
لمــــــستوطنات البــــــشرية المتحــــــدة ل تتمثــــــل الولايــــــة المنوطــــــة ببرنــــــامج الأمــــــم   - ١
في بناء بلدات ومدن مستدامة اجتماعيا وبيئيا بهدف توفير مأوى ملائـم            ) المتحدة الأمم موئل(

ويوجــد مقــره في نــيروبي، ولــه علــى الــصعيد العــالمي وجــود يتمثــل في ثلاثــة مكاتــب . للجميــع
 البحـر الكـاريبي؛     إقليمية رئيسية تغطي أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة            

وله أيضا مكاتب اتصال ومكاتب إعلامية في نيويورك وبروكسيل وجنيف وموسكو وبـيجين             
وعمَّان وبودابسبت؛ وله كذلك مكاتب مشاريع في كثير مـن البلـدان والمـدن              ) الهند(وشينّاي  

  .الأخرى في سائر العالم
ــل الأمــم    - ٢ ــشطة موئ ــصناديقه الاســتئمانية  المتحــدة عــن طريــق المــنح المقدم ــ  تُمــوَّل ان ة ل

). علـى النحـو المـبين في البيانـات الماليـة          (للتعاون التقني وصناديق مؤسسة المستوطنات البـشرية        
. ويتم الاضطلاع بأنـشطة التعـاون الـتقني أساسـا بالـشراكة مـع الحكومـات في البلـدان المتلقيـة                     

المتحدة علـى    ل الأمم وتعمل مؤسسة المستوطنات البشرية مع الدول الأعضاء ومع شركاء موئ         
رأسمـال محلـي مـن المـصارف والمـستثمرين الخاصـين علـى              : تيسير تعبئة أربعة أنـواع مـن المـوارد        

الصعيد القطري؛ والوفورات التي يحققها فقراء المدن من خلال المنظمات الملائمـة علـى صـعيد                
تثمار مـن المؤسـسات     المجتمع المحلي؛ والاستثمار العام مـن الحكومـات المحليـة والمركزيـة؛ والاس ـ            

  .المالية الدولية
المتحـدة،   المتحدة في نيروبي الخدمات الإدارية والمالية لموئـل الأمـم          ويوفر مكتب الأمم    - ٣
وعلـى الـرغم مـن      . ذلك المـوارد البـشرية، وخـدمات المـشتريات وتكنولوجيـا المعلومـات             في بما

المتحـدة فهمـا     وبي وموئـل الأمـم    المتحـدة في نـير     اختلاف الولاية المنوطة بكل من مكتب الأمم      
المتحـدة ينبغـي أن تطبـق     ولهذا السبب، فـإن معظـم التوصـيات المقدمـة لموئـل الأمـم             . متكافلان

  .المتحدة في نيروبي بالتعاون مع مكتب الأمم
  

  الولاية والنطاق والمنهجية  -باء   
ــم       - ٤ ــل الأم ــة لموئ ــات المالي ــي الحــسابات البيان واســتعرض المتحــدة  راجــع مجلــس مراجع

، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة         ٢٠١١ ديـسمبر / الأول كـانون  ٣١عملياته عن الفترة المنتهية في      
وجــرت عمليــة المراجعــة وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم . ١٩٤٦ لعــام) ١-د (٧٤

ــة الحــسابات    ــة لمراجع ــايير الدولي ــا للمع ــال المجل ــ  . المتحــدة ووفق ــايير بامتث س وتقــضي تلــك المع
للشروط الأخلاقية وتخطيطه لمراجعة الحسابات وتنفيذها للتأكد بدرجة معقولـة ممـا إذا كانـت               

  .البيانات المالية خالية من أية أخطاء جوهرية
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وأُجريت المراجعة في الأساس من أجل تمكين المجلس من تكـوين رأي عمـا إذا كانـت                   - ٥
/ الأول كـانون  ٣١المتحـدة في     لموئـل الأمـم   البيانات المالية تَعـرض بـصورة جيـدة الحالـة الماليـة             

إذا كانت نتائج عملياته وتدفقاته النقدية لتلـك الفتـرة الماليـة متـسقة مـع                 ، وما ٢٠١١ ديسمبر
وتتـضمن هـذه المراجعـة تقييمـا لمـا إذا كانـت النفقـات               . المتحـدة  المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم   

لأجــل الوفــاء بــالأغراض الــتي وافقــت عليهــا مجــالس   المــسجلة في البيانــات الماليــة قــد تُكُبِّــدت  
إذا كانــت الإيــرادات والنفقــات قــد صُــنِّفت وسُــجِّلت علــى النحــو الملائــم وفقــا   الإدارة، ومــا

وشملت مراجعـة الحـسابات استعراضـا عامـا للـنظم           . للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة     
ة من دقة سجلات الحسابات وغيرهـا مـن الأدلـة الداعمـة           المالية والضوابط المالية وتحققا بالمعاين    

  .بالقدر الذي رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية
ــد       - ٦ ــامج بموجــب البن ــات البرن ــضا عملي ــالي،  ٥-٧واســتعرض المجلــس أي  مــن النظــام الم

نظـام المحاسـبي،   ويستدعي هذا أن يدلي المجلس بملاحظـات بـشأن كفـاءة الإجـراءات الماليـة، وال             
وفي فتـرة  . المتحـدة بـصفة عامـة      والضوابط المالية الداخلية، وإدارة وتنظيم عمليات موئل الأمم       

  .، ركز المجلس على وضع البرامج وإعداد تقارير الأداء٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
 وفي أثناء المراجعة، زار المجلس مقر البرنامج في كينيـا، وتفحّـص العمليـات الميدانيـة في                  - ٧

  .اليابان، بالتنسيق الكامل مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية
ويغطي التقرير المـالي التـالي المـسائل الـتي يـرى المجلـس ضـرورة إطـلاع الجمعيـة العامـة                        - ٨

فيهــــا الطلبــــات المحــــددة المقدمــــة مــــن الجمعيــــة واللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون   عليهــــا بمــــا
  .والميزانية الإدارة

المتحـدة وقـد أُدرجـت آراؤه        لمجلس واستنتاجاته مع موئل الأمم    ونوقشت ملاحظات ا    - ٩
  .في التقرير على النحو المناسب) الموئل(

  
  الاستنتاجات والتوصيات  -جيم   

  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  
، نُفــذِّت ٢٠٠٩-٢٠٠٨مــن بــين التوصــيات العــشرين الــتي قُــدِّمت في فتــرة الــسنتين    - ١٠

تنفيـذا جزيئــا،  ) المائـة  في ٣٠(، ونُفــذت سـت توصـيات   )لمائـة ا في ٥٥(إحـدى عـشرة توصـية    
  .وترد في مرفق هذا التقرير تفاصيل عن حالة تنفيذ تلك التوصيات. تُنفَّذ ثلاث توصيات ولم
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  التوصيات التي هي قيد التنفيذ    
لاحظ المجلس أن التنفيذ الكامـل للتوصـيات الـست الـتي نُفِّـذت تنفيـذا جزئيـا يتوقـف                      - ١١

المتحـدة،   عدد من التغييرات والإصلاحات التي تقع خارج السيطرة المباشـرة لموئـل الأمـم             على  
ـــ   النــهوض بنظــام  )ب( بعــد التقاعــد؛ و تمويــل التزامــات نهايــة الخدمــة ومــا   )أ(والــتي تتعلــق ب

تطـوير   )ج( المعلومات الإدارية المتكامل بغـرض تحـسين سـجلات عقـود الـسلع والخـدمات؛ و           
إدخـال البيانـات المجهّـزة في إطـار نظـام الإبـلاغ              )د( لة النقدية بـشكل دائـم؛ و      نُظُم لرصد الحا  

توسـيع نطـاق     )ه ــ( المستقل المعروف باسم كريستال، في نظام وحيـد للمحاسـبة والإبـلاغ؛ و            
تطبيـــق الخاصـــيّة  )و( نظـــام إدارة الجـــرد ليـــشمل المكاتـــب الخارجيـــة ومكاتـــب الاتـــصال؛ و 

بغـرض اسـتبعاد قيـود القـسائم اليوميـة          ) أوموجـا (وارد في المؤسسة    الموجودة في نظام تخطيط الم    
وتـــرتبط هـــذه التغـــييرات جميعهـــا . وتعزيـــز الـــضوابط الداخليـــة علـــى قيـــود القـــسائم اليوميـــة

المتحدة حاليا مثل إعمـال نظـام أوموجـا والمعـايير المحاسـبية       بالإصلاحات التي يجريها مقر الأمم   
  .الدولية للقطاع العام

  
  يات التي لم تُنفَّذالتوص    

ــم      - ١٢ ــل الأمـ ــوم موئـ ــى أن يقـ ــس أن أوصـ ــبق للمجلـ ــر     سـ ــع مقـ ــاون مـ ــدة، بالتعـ المتحـ
المتحـدة أن هـذا الأمـر       وذكـر موئـل الأمـم     . المتحدة، بتنقيح معاملته المحاسبية لمنح التعليم      الأمم

ان ومـن ناحيـة أخـرى، ك ـ      . المتحـدة  يتطلب تغـيير الـسياسة العامـة بهـذا الـشأن مـن مقـر الأمـم                
المتحـدة أن ينظـر في     من تقريره السابق أنـه ينبغـي لموئـل الأمـم        ٩١ المجلس قد أوصى في الفقرة    

ســياق تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، في تنقــيح سياســته بــشأن تقيــيم الالتــزام    
المتحـدة أن هـذه المـسألة يجـري تنـسيقها            ومـرة أخـرى، ذكـر موئـل الأمـم         . الخاص بالإجازات 

المتحـدة أن يُنفّـذ      وهكـذا لـن يكـون في وسـع موئـل الأمـم            . المتحـدة  حاليا من قبـل مقـر الأمـم       
المتحدة وفي إطار عمليـة الانتقـال الجاريـة          كلتا التوصيتين إلا بعد تلقِّيه تعليمات من مقر الأمم        

  .لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية
المتحـدة أن تكـون جميـع مؤشـرات       كما أوصى المجلس من قبل أن يكفـل موئـل الأمـم             - ١٣

وتـبين للمجلـس مـن الاسـتعراض الـذي أجـراه لوضـع الـبرامج                . الإنجاز مدعومـة بأدلـة وثائقيـة      
زالـت ضـعيفة، وبالتـالي أصـدر المجلـس توصـية منقحـة بـشأن هـذه                   وإدارتها أن تلـك الأدلـة مـا       

  .النقطة في الفرع ذي الصلة من هذا التقرير، تحلّ محل التوصية السابقة
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  استعراض مالي عام  -  ٢  
  الإيرادات والنفقات    

مليــون دولار في حــين بلــغ   ٤٣٠,٩بلــغ مجمــوع الإيــرادات للفتــرة قيــد الاســتعراض     - ١٤
مليون دولار بحيث زادت الإيرادات على النفقات، قبـل التـسويات،            ٤٢٦,٩مجموع النفقات   

تفعــــت الإيــــرادات بنــــسبة وبالمقارنــــة بــــالفترة الماليــــة الــــسابقة، ار. ملايــــين دولار ٤بمبلــــغ 
  .مليون دولار ٩٥,٣المائة أو بمبلغ  في ٢٨,٣
مليـون دولار، وهـو مبلـغ يمثـل          ٣٩٨,٤، بلغت التبرعات    ٢٠١١-٢٠١٠وفي الفترة     - ١٥

مليـون   ١٠٠وزادت التبرعـات بمبلـغ      . المائة من مجمـوع الإيـرادات في فتـرة الـسنتين           في ٩٢,٥
-٢٠٠٨المائة بالمقارنـة بالتبرعـات المقدمـة في الفتـرة      في ٣٤,١يمثل نسبة قدرها  دولار، أو ما 

مليون دولار، وتُعدّ هـذه الزيـادة مؤشـرا علـى دعـم كـبير مـن جانـب                    ٢٩٨,٣ البالغة   ٢٠٠٩
ملايـين دولار لأنـشطة      ١٠٤,٧ومن التبرعات المقدمـة للموئـل، خـصص مبلـغ قـدره             . المانحين

ون دولار لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في مليـــ ١٢٥,٣المؤســـسة التابعـــة للموئـــل، بالمقارنـــة بمبلـــغ 
  .المائة في ١٦,٥يمثل نقصانا نسبته  ، أي ما٢٠٠٩ ديسمبر/كانون الأول ٣١
ــسبة    - ١٦ ــات بن ــغ    في٣٣,٢وازدادت النفق ــة أو بمبل ــين دولار ١٠٦,٥المائ ونتيجــة . ملاي

بنـسبة  لهذا، وبالرغم من الزيـادات في الإيـرادات، فقـد نقـص فـائض الإيـرادات علـى النفقـات                     
 ملايـين   ٤مليون دولار إلى     ١٥,٢من  (المائة بالمقارنة بالمستوى الذي بَلَغه في الفترة         في ٧٣,٧
ــا). دولار ــرة        وم ــذ الفت ــاطّراد من ــنخفض ب ــات ي ــى النفق ــرادات عل ــائض الإي ــرح ف -٢٠٠٦ب
المتحـدة علـى صـرف المـوارد         وفي هذا السياق، لاحظ المجلس زيادة قدرة موئل الأمم        . ٢٠٠٧
  .لقاها وتنفيذ مزيد من برامج عمله المتفق عليها عوضا عن مراكمة الفوائضالتي يت

  
  الأصول والخصوم    

مليـون دولار، في حـين       ٢٦٢,١بلغ مجمـوع الأصـول خـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض                - ١٧
وبالمقارنة بالفترة المالية الـسابقة، ازدادت الأصـول        . مليون دولار  ١٣٤,٩بلغ مجموع الخصوم    

ــدرها    ٧,٧بمبلـــغ  ــسبة قـ ــل نـ ــا يمثـ ــة في ٣ملايـــين دولار أو مـ ــغ  . المائـ ــصوم بمبلـ وازدادت الخـ
المائـة مـن     في ٥١وتمثـل الخـصوم     . المائـة  في ١١,٧مليون دولار أو ما يمثل نسبة قدرها         ١٤,١

ــة جيــدة    ــة مالي تقــارب  وقــد ظلــت خــصوم البرنــامج تــشكل أو  . الأصــول ممــا يــدل علــى حال
رة مـستمرة علـى الوفـاء بالتزاماتـه الماليـة في كـل فتـرة مـن         قيمة أصوله، مما يدل على قد   نصف
  .السنتين فترات



A/67/5/Add.8
 

12-42671 12 
 

مليـون دولار نقـدا في نهايـة     ٢٢٨,٣المتحـدة مـا مجموعـه      وكان في حوزة موئل الأمم      - ١٨
مليــون دولار مــستثمر في الــصناديق النقديــة المــشتركة الــتي   ٢١٨,٥فتــرة الــسنتين، منــه مبلــغ  

المائـة عـن الرصـيد البـالغ         في ٨ويمثل الرصيد الإجمالي زيادة نـسبتها       . المتحدة يديرها مقر الأمم  
  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ملايين دولار الذي كان في حوزته في  ٢١٠,٨

 بــأن يرصــد ٢٠٠٧-٢٠٠٦وكــان المجلــس قــد أوصــى في تقريــره عــن فتــرة الــسنتين     - ١٩
يعكـس تـأخرا في تنفيـذ        أنـه لا  المتحـدة بانتظـام رصـيده النقـدي كيمـا يتأكـد مـن                موئل الأمـم  
ــشاريع  ــرةA/63/5/Add.8(الم ــم  ). ٣٤ ، الفق ــل الأم ــق موئ ــس     وواف ــى توصــية المجل المتحــدة عل

، في وضـع    )أوموجـا (بالاستفادة من إقامة نظام الأمم المتحدة لتخطيط موارد المؤسسة الجديـد            
  ).٣٢ ، الفقرةA/65/5/Add.8(مؤشرات لرصد مستويات السيولة لديه رصدا مستمرا 

ومن أجل رصد الحالـة النقديـة، وريثمـا يـتم تنفيـذ النظـام الجديـد لتخطـيط المـوارد في               - ٢٠
المتحدة حاليا، على أساس شـهري، بيانـات التـدفقات النقديـة             المؤسسة، يستعرض موئل الأمم   

المتحـدة   عـلاوة علـى ذلـك، يرصـد مكتـب الأمـم           . المتحدة في نـيروبي    التي يعدها مكتب الأمم   
المتحـدة، أي فـائض في النقديـة يزيـد عـن احتياجـات أعمالـه                  نيابـة عـن موئـل الأمـم        في نيروبي 

  .الفورية، ويستثمر ذلك الفائض
ولم تؤد تدابير الرصد الجديدة إلى إضعاف مـستوى الـسيولة النقديـة المرتفـع المتـاح في                    - ٢١

ــة الفتــرة ــسابقة    . نهاي ــسنتين ال ــرة ال ــه خــلال فت  ازدادت ،)٢٠٠٩-٢٠٠٨(ولاحــظ المجلــس أن
المبالغ النقدية بمعدل أعلى من التبرعات، مما يدل على حدوث تبـاطؤ في مـصروفات المـشاريع؛      

 أن ١ -الثـــاني  ويـــبين الجـــدول. ٢٠١١-٢٠١٠غـــير أن هـــذا الاتجـــاه لم يـــستمر في الفتـــرة  
مستوى المبالغ النقدية ازداد بمعدل أبطأ من التبرعـات، ممـا يـدل علـى حـدوث زيـادة في وتـيرة                      

 كـان أعلـى     ٢٠١١ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١غير أن مـستوى النقديـة الموجـود في          . قاتالنف
ــسبة  ــه في    في ٨,٣بنـــ ــان عليـــ ــا كـــ ــة عمـــ ــانون ٣١المائـــ ــسمبر/الأول كـــ وفي . ٢٠٠٩ ديـــ

الفتــرتين المــاليتين ازدادت الحالــة النقديــة، أو مبــالغ النقديــة والودائــع لأجــل وصــناديق   بــين مــا
مليــــون دولار  ٢١٠,٨أي مــــن مبلــــغ  (مليــــون دولار  ١٧,٥النقديــــة المــــشتركة بمقــــدار   

  ).مليون دولار ٢٢٨,٣
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  ١ -الجدول ثانيا 
  الاتجاهات في التبرعات والنفقات والنقدية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١‐ ٢٠١٠    ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

  )سبة المئويةالن(الفارق   المبلغ  )النسبة المئوية(الفارق   المبلغ  المبلغ  البنود

  ٣٣,٥٦+  ٣٩٨,٤  ١٥,٦٦+  ٢٩٨,٣  ٢٥٧,٩  التبرعات
  ٣٣,٢٤+  ٤٢٦,٩  ٢٧,٩٦+  ٣٢٠,٤  ٢٥٠,٤  النفقات
  ٨,٣٠+  ٢٢٨,٣  ٢١,٠٨+  ٢١٠,٨  ١٧٤,١  النقدية

  
  .المتحدة البيانات المالية لموئل الأمم  :المصدر  
خصـصات مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم      الجدول المدرج أعلاه يشمل جميع أشكال التمويل باسـتثناء الم    :ملاحظة 

  .الجدول صلة لها بالتحليل في إطار والفوائد المصرفية التي لا) مخصصات ثابتة(المتحدة 
    

  الإدارة المالية  -  ٣  
  الخسائر المتكبَّدة نتيجة للتقلبات في أسعار الصرف    

ــم      - ٢٢ ــل الأم ــا موئ ــتي يتلقاه ــوال ال ــات المتحــدة بعمــلات غــير دولار   قيمــة الأم ات الولاي
وحـدد الاسـتعراض الـذي أجـراه        . )١(المتحدة تشهد تقلبـات كـبيرة علـى مـدى عمـر المـشروع             

المجلس لتمويل المشاريع التي نُفِّـذت في منطقـة آسـيا والمحـيط الهـادئ، المثـالين التـاليين للخـسائر                     
  :الناجمة عن سعر الصرف التي أدَّت إلى تقليص المشاريع

ة إدمـــاج العائـــدين والمـــشردين داخليـــا مـــن خـــلال  إعـــاد‐ D274المـــشروع   )أ(  
قدم الاتحاد الأوروبي لهـذا المـشروع مبلـغ          :السياسة العامة والتخطيط والمساعدة المحددة الهدف     

وفي البدايـة   . ٢٠١٠ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ شهراً اعتبارا من     ٢٤ملايين يورو يمتد لفترة      ٥,٥
 تنقـيح   ٢٠١٠نـوفمبر   /الثـاني  ير أنـه تم في تـشرين      ملايـين دولار؛ غ ـ    ٨,١حددت الميزانية بمبلـغ     
ــصبح    ــة لت ــذه الميزاني ــعار       ٧,٥ه ــات أس ــبير إلى تقلب ــك إلى حــد ك ــزى ذل ــين دولار، ويع ملاي

  المائة في الإنفاق على المشروع؛ في ٧,٤الصرف، مما يمثل انخفاضا نسبته 

__________ 
وحيـث إن المـشاريع تنفـذ علـى مـدى عـدد       . المتحدة أموالا من المانحين بعدد من العملات    تلقى موئل الأمم  ي  )١(  

من الشهور بل عـدد مـن الـسنوات، فـإن قيمـة التعهـدات بـالتبرع بعمـلات أخـرى غـير دولارات الولايـات                          
ة الممتـدة بـين وقـت    المتحدة يمكن أن تزداد أو تنقص بمقـدار كـبير بـسبب تحركـات أسـعار الـصرف في الفتـر          

 .التعهد بالتبرع بالأموال ووقت استلامها
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 إعـــادة إدمـــاج العائـــدين والمـــشردين داخليـــا مـــن خـــلال ‐ D208المـــشروع   )ب(  
 هو مـشروع مولّـه الاتحـاد الأوروبي بمبلـغ           :لسياسة العامة والتخطيط والمساعدة المحددة الهدف     ا

ــسة ــانون    خمــ ــذه في كــ ــرع بتنفيــ ــورو، وشــ ــين يــ ــسمبر/الأول ملايــ ــهى في ٢٠٠٧ ديــ  وانتــ
ونتيجــة لتحركــات غــير مواتيــة في أســعار الــصرف، نُقِّحــت   . ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون

ــغ    ــن مبلــ ــة مــ ــين ٧,٣الميزانيــ ــصبح  ملايــ ــة لتــ ــول   ٦,٩ دولار في البدايــ ــين دولار بحلــ ملايــ
  .المائة في الإنفاق في ٥,٥وأسفر هذا عن انخفاض نسبته . ٢٠٠٩ مايو/أيار
في هذين المشروعين لوحدهما، ضاع مبلغ تقارب قيمته مليـون دولار نتيجـة للتقلبـات       - ٢٣

بعـض الحـالات، جـرّاء      وبينما يعترف المجلس أن المـشاريع قـد تكـسب، في            . في أسعار الصرف  
التقلبات في أسعار الصرف، فإنه يرى أيضا سببا وجيها للنظر في حـل تجـاري لاحتمـال تكبـد                   

المتحـدة   غير أن المجلس يعترف أيـضا أن مـن غـير المـرجح أن تتـوفر لـدى موئـل الأمـم               . خسائر
  .خبرات ذاتية في مجال إدارة مخاطر العملات

ــم     - ٢٤ ــل الأم ــق موئ ــد واف ــستعرض    المتحــدة ع وق ــأن ي ــى توصــية المجلــس ب ــل(ل ) الموئ
التكاليف والفوائد الناجمة عن اتخاذ إجراءات للتخفيف من المخاطر والخسائر الناجمـة عـن              

المتحـدة في نـيروبي، ورهنـا بتوجيـه مـن مقـر              وبالتنسيق مـع مكتـب الأمـم      . أسعار الصرف 
  .المتحدة، يمكن أن تشمل هذه الإجراءات حلولا متاحة تجاريا الأمم

  
  عرض البيانات المالية  -  ٤  

  المخصصات من الميزانية العادية للأمم المتحدة    
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨عملا بتوصية المجلـس الـواردة في تقريـره عـن البيانـات الماليـة للفتـرة                    - ٢٥

المتحــدة مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة ونفقاتــه    فــإن التمويــل الــذي يتلقــاه موئــل الأمــم  
 كانـا يـدرجان كملاحظـة علـى البيانـات الماليـة، أصـبحا يـدرجان الآن في                  الصلة، اللـذان   ذات

وتمتلك الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة بالكامـل الأصـول والخـصوم ذات                . صلب البيانات المالية  
غـير  . الصلة بالتمويل من الميزانية العادية، وتدرج في المجلد الأول للبيانات المالية للأمـم المتحـدة          

لخصوم المرتبطـة علـى وجـه التحديـد بالنفقـات الـتي سـجلت في بيـان الإيـرادات                    أن الأصول وا  
ووفقـا لـذلك،    ). الأصـول والخـصوم   (المتحدة، أدرجـت في البيـان الثـاني          والنفقات لموئل الأمم  

  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١أعيد إدراج الأرقام المقارنة لفترة السنتين المنتهية في 
  

  ية المستَلَمَةتسجيل التبرعات العين    
المتحـدة لتـسجيل التبرعـات العينيـة         لاحظ المجلس عدم وجود نظـام لـدى موئـل الأمـم             - ٢٦

المتحــدة تــشترط تــسجيلها  المــستَلَمَة والإفــصاح عنــها رغــم أن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم 
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المتحـدة   لأمـم واسـتجابة لتوصـية المجلـس المؤقتـة شـرع موئـل ا            . والإفصاح عنها في بياناته المالية    
بتطبيق نظام يمكنه لأول مرة من أن يُدخل في بياناته المالية ملاحظـة عـن التبرعـات العينيـة الـتي                

 تقييمـا لتلـك     ٢٠١١-٢٠١٠على البيانات المالية لفترة السنتين       ٢١وتوفر الملاحظة   . استلمها
  .ملايين دولار ٤,٦٦التبرعات، وتقدر قيمتها بمبلغ 

  
  والنفقاتبيان الإيرادات   -  ٥  

  كشف أثر الالتزامات التي نشأت في الفترات السابقة وألغيت في وقت لاحق    
مقابـل نفقـات مـشاريع،      ) ديـون (حدَّد المجلس حالات جرى فيها تسجيل قيود سـلبية            - ٢٧

وحـدد  . المتحـدة، وحـاول التأكـد مـن سـلامة تلـك القيـود              في دفاتر الأستاذ العام لموئـل الأمـم       
 مليـون دولار في نهايـة فتـرة         ١,٧٥قترنـة بنفقـات سـلبية يبلـغ مجموعهـا           مـشروعا م   ٤٤المجلس  
وتعكس هذه النفقات نقصانا في الإنفاق مقابل الالتزامـات الـتي نـشأت في الـسنوات                . السنتين

. الماضــية وسُــجِّلت إمــا كنفقــات مــشاريع أو لوحــدها كوفــورات محققــة مــن مــشاريع مُنجــزة 
يُــستخدم إلا إذا كانــت المــشاريع الــتي انقلبــت فيهــا   لا“ رمــز الوفــورات”ويــدرك المجلــس أن 

ويـتم الإفـصاح عـن أرصـدة الوفـورات كبنـد مـستقل في بيـان إيـرادات           . الالتزامات قد أنجزت  
وفي حالـة المـشاريع الـتي لم تُنجـز، تُـسجل تلـك الوفـورات            . المتحـدة  وبيان نفقات موئل الأمم   

  .النفقات المبينة عن تلك الفترةمقابل أرصدة النفقات وتسفر عن انخفاض في مجموع 
إلى ) أو أرصـدة النفقـات الـسلبية      (ويدرك المجلس أن نقـل وفـورات الـسنوات الـسابقة              - ٢٨

نفقات يتسبب في إدراج أرقام أدنى للنفقات في نفقات فتـرة الـسنتين، لكـن العمليـة تكفـل أن                
لـى مـدى فتـرات      ع(تعكس دفاتر الأستاذ العام النفقـات الـصحيحة لكـل مـشروع طيلـة مدتـه                 

ومع ذلك، لاحظ المجلس أن أثر تحريف قيود النفقـات الـسلبية لم يُفـصَح عنـه                 ). سنتين متعددة 
  .على نحو كافٍ في البيانات المالية

إلى مكتــب ) الموئــل(المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن يطلــب   وافــق موئــل الأمــم  - ٢٩
لمالية المقبلة مـن خـلال إدراج حاشـية         المتحدة في نيروبي تحسين الإقرارات في بياناته ا        الأمم

في ذيــل البيــان الأول تــذكر قيمــة القيــود الــسلبية الــتي نجمــت عــن إلغــاء الالتزامــات الــتي 
  .تزال جارية نشأت في الفترات السابقة بخصوص المشاريع التي لا
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  الالتزامات غير المصفاة والالتزامات المقبلة  -  ٦  
مليـون   ٨٤,٤،  ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١غاية  بلغت الالتزامات غير المصفاة ل      - ٣٠

ــسبتها     في ٢٠دولار، أي نحــو  ــادة ن ــة مــن مجمــوع النفقــات وبزي ــغ    في ١٢المائ ــة عــن مبل المائ
  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في )٢(مليون دولار ٧٥,٦
ات والزيادة التي حصلت في الالتزامات غير المصفاة كانت بوتيرة أبطأ من وتيرة النفق ـ               - ٣١

مليـون دولار لفتـرة الـسنتين الـسابقة          ٣٢٠,٤المائـة، أي مـن مبلـغ         في ٣٣التي ازدادت بنـسبة     
المتحـدة غـير المـصفاة زيـادة كـبيرة           وازدادت التزامات موئل الأمـم    . مليون دولار  ٤٢٦,٩إلى  

في كــل فتــرة ســنتين بالمقارنــة مــع ســابقها لكنــها انخفــضت كنــسبة مئويــة مــن إجمــالي النفقــات 
ــاه لـــشكلانظـــر ا( ــا موئـــل   ). الأول أدنـ ولاحـــظ المجلـــس أيـــضا أن الـــوتيرة الـــتي يُـــسوِّي فيهـ

  .المتحدة التزاماته قد تحسنت بالمقارنة بفترات السنتين السابقة الأمم
  

  الشكل الأول
  الالتزامات غير المصفاة والنفقات

  ) الولايات المتحدةتبملايين دولارا(

 

  .٢٠١١-٢٠١٠المتحدة عن الفترة   البيانات المالية لموئل الأمم:المصدر
    

المتحـدة بـدأ العمـل بـسياسة محاسـبية جديـدة للالتزامـات               لاحظ المجلس أن مقر الأمـم       - ٣٢
ولاحـظ المجلـس أيـضا أنـه تم     . المتحـدة  غير المصفاة وغيرهـا مـن الالتزامـات المقبلـة لموئـل الأمـم       

__________ 
 أُعيــد إدراجهــا بحيــث تــشمل الإيــرادات ٢٠٠٩-٢٠٠٨أرصــدة النفقــات والالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرة   )٢(  

 .والنفقات من الميزانية العادية للأمم المتحدة

الالتزامات غير المصفاة
النفقات
النسبة المئوية
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. )٣(المتحــدة لالتزامــات المقبلــة في البيانــات الماليــة لموئــل الأمــممليــون دولار ل ١,٣إدراج مبلــغ 
ويبدو هذا الرصيد منخفضا في ضوء حجم ارتباطات الموئل مـع شـركاء التنفيـذ وقيمـة نفقاتـه                 

ومع ذلك، فهو يمثل أول محاولـة مـن جانـب البرنـامج لتحديـد طبيعـة وكميـة           . في فترة السنتين  
  .لطويل، التي يمكنه البناء عليهاالتزاماته في الأجلين المتوسط وا

غــير أن المجلــس لاحــظ أيــضا خلــو البيانــات الماليــة المقدمــة للمراجعــة مــن الإشــارة إلى    - ٣٣
المتحــدة المجلــس أن مكتــب    الأرصــدة المقارنــة لفتــرة الــسنتين الــسابقة، وأبلــغ موئــل الأمــم       

وباعتبـاره  . المقارنـة المناسـبة   المتحدة في نيروبي قرر أنه من غير العملي اسـتنباط الأرصـدة              الأمم
قادرا على مقارنة بيانات الاتجاهـات عـبر البيانـات الماليـة فـذلك يمثـل جـزءا هامـا مـن المـساءلة                        

ويسفر هذا الأمر عن تحريـف للـصورة المقدمـة لقـارئ البيانـات الماليـة                . والإدارة المالية السليمة  
  .لسنتين السابقةلدى مقارنة أرصدة فترة السنتين الحالية بأرصدة فترة ا

  
  التزامات نهاية الخدمة  -  ٧  

المتحــدة مــن قَبْــل أن يــضع خطــة لتمويــل التزامــات نهايــة   أوصــى المجلــس موئــل الأمــم  - ٣٤
ولاحـــظ المجلـــس أن ). ٧٥ ، الفقـــرةA/65/5/Add.8 ، و٤٥ ، الفقـــرةA/63/5/Add.8(الخدمـــة 

فتــرة الــسنتين الحاليــة ازداد مــن  الجــزء غــير الممــول مــن التزامــات الموئــل لبنــد نهايــة الخدمــة في   
مليون دولار، ويعزى ذلك أساسا إلى حـدوث تغيّـر في سـعر              ١٩,٥ملايين دولار إلى     ١٠,١

ويعكـس التغـيير في   . المائـة  في ٤,٥المائـة إلى   في ٦الخصم المطبق على حـساب الالتزامـات مـن     
. لاقتصادي العـالمي المـستمر    سعر الخصم التنبؤ بانخفاض النمو في الأسواق المالية نتيجة الهبوط ا          

توجــد لــدى موئــل  ومــع ذلــك، وعلــى الــرغم مــن الزيــادة الكــبيرة في مــستوى الالتزامــات، لا 
المتحدة خطة موثقة رسميا لتمويل استحقاقات التأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة وأيـام                  الأمم

في تقـارير المجلـس     وعلـى النحـو المـبين       . الإجازات غير المـستعملة، تحظـى بموافقـة مجلـس إدارتـه           
السابقة، فإن خطة من هذا القبيل ستشمل اسـتراتيجية تمويـل شـاملة وفعالـة تأخـذ في الاعتبـار                    

. الالتزامـات  طبيعة الالتزامات المقرر تمويلها وطبيعة الاستثمارات المقرر الاحتفاظ بها لمثل هذه          
ارات الموظفـة مـن     وقد تحتـاج خطـة التمويـل أيـضا أن تنظـر في طريقـة مناسـبة لـصون الاسـتثم                    

  .أجل تلك الالتزامات

__________ 
ت مقابـل الـسنوات المقبلـة في دفـاتره بوصـفها            المتحـدة تـسجيل الالتزامـا      خلال هذه الفترة، نفذ موئل الأمـم        )٣(  

 .المتحدة حول هذا الموضوع ويتماشى هذا التغيير مع التعليمات الجديدة من مقر الأمم. خصوما
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المتحــدة في وضــع  زال القلــق يــساور المجلــس مــن احتمــال ألا يكــون موئــل الأمــم ومــا  - ٣٥
يمكنه من الوفاء بشكل كامل بالتزاماته المالية عندما يحين موعد دفع اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة              

  .يها تدعم تلك الالتزاماتتوجد لديه خطة تمويل موافق عل دامت لا وما بعد التقاعد ما
المتحـدة ترتيبـات     يكرر المجلس مـن جديـد توصـيته الـسابقة أن يـضع موئـل الأمـم                  - ٣٦

محددة لتمويل التزاماته تجاه اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد، كيمـا ينظـر فيهـا                    
  .ويوافق عليها مجلس إدارته والجمعية العامة

  
  الحسابات المصرفية  -  ٨  

آلاف دولار   ٦ المجلس جميـع الأرصـدة المـصرفية والنقديـة الـتي تتجـاوز قيمتـها                 فحص  - ٣٧
المتحـدة، ووجـد أن عـددا     المبلَّغ عنـها في البيانـات الماليـة لموئـل الأمـم     ) النقدية والودائع لأجل  (

الجـدول  (المتحـدة لم تعـد موجـودة أساسـا           من الأرصدة المصرفية المسجلة في دفاتر موئل الأمم       
ــا ــود         ). ٢ - ثاني ــن بن ــارة ع ــي عب ــستندات ه ــة بم ــير المدعوم ــصرفية غ ــا أن الأرصــدة الم وأُبلغن

المتحــدة في نــيروبي  ونُــدرك أيــضا أن مكتــب الأمــم. ٢٠٠٥ تــسويات قديمــة مــدوَّرة منــذ عــام
المتحدة علـى تـسويتها وتـصفيتها بحلـول          يستعرض حاليا تلك الأرصدة ويعمل مع موئل الأمم       

  .٢٠١٢ نهاية عام
  

  ٢ -نيا الجدول ثا
  الأرصدة المصرفية غير المدعومة بمستندات

)بدولارات الولايات المتحدة (القيمة بحسب دفاتر النقدية
  الصافية  الإجمالية  الحساب المصرفي

      التعاون التقني
  ١١٨ ٣٢١,٩٣     العراق-المتحدة  موئل الأمم
    )٥ ٧١٤ ٧٦٨,٠٨(   باكستان-المتحدة  موئل الأمم
  ٦٦ ٣٦٤,٥٥  ٥ ٦٤٨ ٤٠٣,٥٣   باكستان–المتحدة  موئل الأمم

  )٢٣٣ ٦١٩,٥٣(    ) آتشيه( إندونيسيافي المتحدة  الأممموئل مشروع 
      المؤسسة

    ٢ ٦٠١ ٩٢٥,٠٢  منطقة البحر الكاريبيلأمريكا اللاتينية والإقليمي كتب الم
  صفر  )٢ ٦٠١ ٩٢٥,٠٢(  منطقة البحر الكاريبيكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والم

  )٣٩ ٦٧٩,٧٣(    المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ
  )٢٢١ ٣٤١(    المجموع  

  
  .المتحدة دفتر الأستاذ العام لدى موئل الأمم: المصدر
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يرى المجلس أن البنود غير المدعومة بمـستندات، المـسجلة في دفـاتر الأسـتاذ العـام لـدى                     - ٣٨
 لهــا علــى البيانــات الماليــة للبرنــامج لفتــرة المتحــدة، رغــم عــدم حــدوث أثــر يــذكر موئــل الأمــم

سيما أن تلك البنود تُدوَّر مـن        السنتين تلقي بظلال الشك على سلامة نظام المحاسبة لديه، ولا         
  .سنة إلى أخرى دون حل

المتحــدة  المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن يحقــق موئــل الأمــم   وافــق موئــل الأمــم  - ٣٩
 المـسجلة في    ، جميع الأرصـدة غـير المدعومـة بمـستندات         المتحدة في نيروبي في    ومكتب الأمم 

تلـك الأرصـدة مـن دفـاتر الأسـتاذ          لتـصفية   دفاتر الأستاذ العام لديه، وأن يتخـذ خطـوات          
  .العام من خلال عمليات شطب مناسبة

  
  الممتلكات غير المستهلكة   -  ٩  

   ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ في الفترة توكيد مسألة    
) حواسـيب، وأثـاث، ومركبـات   (لكـات غـير مـستهلكة    يملك موئـل الأمـم المتحـدة ممت        - ٤٠

وأصـدر المجلـس لفتـرة      . موجودة في مقره، وفي مكاتبه الواقعة في الخارج، وفي مواقـع المـشاريع            
 يتعلـق بتـسويات   توكيـدا  تقريرا معدلا عن مراجعة الحسابات تـضمّن    ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

لكة لم تقــدم بــشأنها تفاصــيل  مليــون دولار في قيمــة ممتلكــات غــير مــسته١,٦بمبلــغ ) شــطب(
ــل   . مناســبة إلى المجلــس  ــسوية بحجــم مماث ــدرها  (وأُجريــت ت ــون دولار١,٨٨إضــافة ق في )  ملي
، وقدم الموئل بشأنها ما يكفـي مـن أدلـة           ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١أرصدة الأصول في    

 ا حـدده  القيمـة الماديـة الـتي     ولما كانت قيمة التـسوية المـذكورة تنـدرج ضـمن مـستوى              . داعمة
لم يُحـتفظ  المجلس لـدى إجرائـه مراجعـة الحـسابات، ونظـراً إلى الأدلـة المقدمـة لتبريـر التـسوية،           

  .٢٠١١-٢٠١٠ في فترة السنتين بتوكيد هذه المسألة
ومع ذلك، فإن إجراء تسويات كبيرة في قيمة الممتلكات غير المستهلكة في نهايـة فتـرة                  - ٤١

 مسك سجلات الممتلكات ظلت دون حل خـلال هـذه           السنتين يشير إلى أن نقاط الضعف في      
وباختصار، رغم اقتناع المجلس بالعمل المنجز لتحديد الأرقام المعلنة في البيانـات الماليـة،              . الفترة

يبدو أن ثمة نقاط ضعف مستمرة في التحديث المنتظم لسجلات الأصول، الأمر الـذي يقـوض                
وتحديـــد أمـــور منـــها، علـــى ســـبيل المثـــال، قيمتـــها بوصـــفها أداة لاســـتمرار مراقبـــة الأصـــول 
  . استراتيجيات شراء تتسم بالفعالية من حيث التكلفة

ووافق موئل الأمم المتحدة على توصية المجلس بأن يقوم الموئل، مع مكتـب الأمـم                  - ٤٢
 لإحصاء أصوله وتسجيلها، والتحقق مـن الأسـباب الـتي           الضوابطالمتحدة بنيروبي، بتعزيز    

 مليـون دولار في سـجل       ١,٨٨إدراج أصول بلغ مجموع تكلفة شـرائها        دفعت إلى إغفال    
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 المحاســبة وات لمعالجــة نقــاط الــضعف في مجــاليموجوداتـه خــلال فتــرة الــسنتين، واتخــاذ خط ــ
  .ضبط الأصول

  
  إدارة المخاطر  -  ١٠  

لاحظ المجلس أن موئـل الأمـم المتحـدة لا ينتـهج نهجـا رسميـا ومنتظمـا لإدارة المخـاطر                       - ٤٣
وكـان موئـل    . طاق المنظمة بأسرها، بما في ذلك سـجل للمخـاطر الـتي تواجههـا المنظمـة               على ن 

الأمم المتحدة قد أدرج مسألة وضع نهج لإدارة المخـاطر في المنظمـة في خطـة عملـها التنظيميـة                    
؛ ولكنـه أبلــغ المجلـس بأنـه مــنح الأولويـة لاستعراضـه التنظيمــي      ٢٠١١-٢٠١٠لفتـرة الـسنتين   

  .تُنفذ في فترة السنتين سوى الأعمال التمهيدية فقطالجاري، ولذا لم 
قوية تقتضي استحداث إطار هيكلي مـنظم لإدارة المخـاطر      اويرى المجلس أن ثمة أسباب      - ٤٤

في موئل الأمـم المتحـدة، إلى جانـب كونـه، أولا وقبـل كـل شـيء أساسـيا لأي منظمـة مـدارة                         
خـاطر المتنوعـة ورصـد تـسارعها        وعلى وجـه الخـصوص، ثمـة حاجـة إلى تقيـيم الم            . بشكل جيد 

وتخفيف حدتها باستمرار، عبر مُنظمة وحداتها مبعثرة في شتى أنحاء العالمي حيث تواجـه مخـاطر                
واعتمــاد البرنــامج علــى التبرعــات يتركــه أيــضا معرضــا  . محــددة تتهــدد المــوظفين وإنجــاز المهــام

  .يربشكل خاص لمخاطر تتهدد السمعة والتمويل في حال حدوث أي فشل كب
ووافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن يــضع نهجــا بــسيطا لإدارة     - ٤٥

المخاطر على نطاق المنظمة بأسرها، بناء علـى أعمالهـا الأوليـة وترتيبـات الإبـلاغ القائمـة،                  
  .٢٠١٢ المتحدة خلال عام الأممتماشى مع التطورات الأخيرة التي طرأت في مقر يو
  

  الشراء  -  ١١  
ولى مكتب الأمم المتحدة في نيروبي عمليات الشراء المتعلقة بطلبـات الـشراء الـواردة               يت  - ٤٦

وأتـاح الاســتعراض الواسـع النطــاق الـذي أجــراه المجلـس في تــشرين     . مـن موئــل الأمـم المتحــدة  
 لعمليات الشراء التي يضطلع بها مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي، تحديـد           ٢٠١١أكتوبر  /الأول

  . همية بالنسبة لموئل الأمم المتحدةالمسائل ذات الأ
ووجد المجلس أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب الشؤون القانونية كانـا قـد                - ٤٧

أعربــا عــن قلقهمــا مــن احتمــال ألا يكــون تفــويض الــسلطة الممنــوح لمكتــب الأمــم المتحــدة في 
 المتحـدة وفقـا للقواعـد       نيروبي قادرا علـى تـوفير أسـاس يجيـز لـه الـشراء نيابـة عـن موئـل الأمـم                     

ولاحــظ المجلــس أن موئــل الأمــم المتحــدة، إلى جانــب مكتــب الأمــم   . والأنظمــة الماليــة الحاليــة
الذي يـوفر لـه أيـضا مكتـب الأمـم المتحـدة في           (المتحدة في نيروبي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة        

ولقـد  . لحل هذه المـسألة   ، يعملون مع إدارة الشؤون الإدارية في محاولة         )نيروبي خدمات الشراء  
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، توصــية بــأن تــسارع إدارة   ))A/67/5 (Vol.I(أدرج المجلــس في تقريــره عــن الأمــم المتحــدة     
  .الشؤون الإدارية إلى توضيح هذه المسألة للسلطات المعنية

وأبلغ موظفو مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي وموظفـو موئـل الأمـم المتحـدة المجلـس                       - ٤٨
فعلى سبيل المثال، يساور موئل الأمـم المتحـدة شـعور           . عملية الشراء بعدم وجود فهم مشترك ل    

بالقلق بسبب الوقت الذي يستغرقه الشراء، في حين أن مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي يـشعر            
. بأن مـوظفي موئـل الأمـم المتحـدة ليـسوا علـى معرفـة تامـة بقواعـد الـشراء والجـداول الزمنيـة                        

ويحتمــل أن تكــون اســتنتاجات .  امتثــال لقواعــد الــشراءوينــتج عــن ذلــك مخــاطر تــأخير وعــدم
  . اللاحقة، مؤشرا على غياب التفاهمالموافقاتالمجلس المذكورة أدناه، المتعلقة باستخدام 

ولاحـظ المجلـس أن موئــل الأمـم المتحـدة ومكتــب الأمـم المتحـدة في نــيروبي قـد نظمــا          - ٤٩
ــة لمعالجــة هــذه الفجــوة،     وذلــك في الفتــرة الفاصــلة بــين مراجعــة   عــددا مــن الــدورات التدريبي

حسابات وظيفة الشراء التي يضطلع بها مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي ومراجعـة الحـسابات                   
ــة ــات شــراء      . الختامي ــذين يمكــن أن يقــدموا طلب ــع المــوظفين ال ــدريب جمي ــدرك المجلــس أن ت وي

اجون إلى تـدريب،    سيستغرق بعض الوقت، وأن من المهم مـنح الأولويـة للمـوظفين الـذين يحت ـ              
وربما يمكن تحديد ذلك بـالرجوع إلى عـدد أو قيمـة طلبـات الـشراء الـتي يقـدمونها، أو بحـسب                       

علـى سـبيل المثـال،    (الموقع الذي يرجح فيـه مـشاركتهم في المراحـل الرئيـسية في عمليـة الـشراء        
الأمـم المتحـدة،    ويتعين على موئل    ). إعداد الشروط العامة، أو المشاركة في أفرقة التقييم التقني        

قبل أن يحين وقت الدورات التدريبية القادمـة، أن يحـدد المـوظفين الـذين ينبغـي تدريبـهم أولا،                    
  .وأن يشترك مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي في توفير التدريب اللازم

ويؤكد المجلس أيضا على الحاجة إلى كفالة عدم الخروج عن إجراءات الـشراء العاديـة                 - ٥٠
فعلـى سـبيل المثـال، صـنف موئـل          . إلا إذا وُجد ما يـبرر ذلـك       ) لات والموافقات اللاحقة  التناز(

الأمم المتحدة أحد طلبات الشراء بوصفه يتطلب موافقة لاحقة، وهو طلب يخـص تمديـد عقـد                 
ووجد المجلس أن موئل الأمم المتحدة قد التـزم بالتمديـد           . يتعلق ببوابة معلومات على الإنترنت    

قسم المشتريات في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، علـى نحـو لا يتماشـى مـع                 من دون إشراك    
، وأدى إلى تمديــد العقــد دون إيــلاء الاعتبــار الواجــب   المتحــدة     القواعــد والأنظمــة الماليــة للأمــم

ولم يكـــن ســـبب عـــدم الامتثـــال واضـــحا، ولكنـــه قـــد يعكـــس نقـــصا في الـــوعي   . للمنافـــسة
. وصوف أعلاه، أو عـدم ممارسـة موئـل الأمـم المتحـدة لرقابـة فعالـة                التدريب، على النحو الم    أو

، بيانـات ونظامـا وظيفيـا      ٢٠١٢مـارس   /ولاحظ المجلس أن قـسم المـشتريات قـد أعـدّ، في آذار            
لمراقبة استخدام كل من الموافقات اللاحقة والتنازلات، وأنه يعتزم أيضا تقـديم تقـارير منتظمـة                

  .الأمم المتحدةعنها إلى الإدارة العليا لموئل 
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مقــدمي يفــرض علــى ) أ: (ووافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن   - ٥١
 جميـع طلبـات الـشراء الـتي تنـدرج      ،قسم المـشتريات طلبات الشراء أن يوجهوا عن طريق     

تحت تفويض الشراء الممنوح لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي، بحيث يكون قسم المشتريات 
يـستعرض التقـارير   ) ب(و وحده الذي يخلق التزامات تجاه البـائعين ؛ و        في ذلك المكتب ه   

المتعلقة باستخدامه للتنازلات والموافقات اللاحقة، للتأكد من وجود ما يـبرر اسـتخدامها؛             
يتخذ موئل الأمم المتحدة إجراءات، في الحالات الـتي توجـد فيهـا أدلـة علـى عـدم                    )ج( و

  .حقة، لمنع تكرار حدوث ذلك في المستقبلملاءمة التنازل أو الموافقة اللا
  

  التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   -  ١٢  
يتولى مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، بوصـفه الجهـة المكلفـة بتـوفير خـدمات المحاسـبة             - ٥٢

 نــيروبي، الاضــطلاع وغيرهــا مــن الخــدمات الماليــة لهيئــات الأمــم المتحــدة في مركــز العمــل في   
بشكل رئيسي بأعمال الانتقال إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام علـى البيانـات                 

ووجد المجلس، مـن خـلال استعراضـه للتقـدم الـذي أحـرزه مكتـب                . المالية لموئل الأمم المتحدة   
ــدار     ــة الانتقــال تُ ــسنتين، أن عملي ــرة ال ــيروبي خــلال فت  علــى نحــو مناســب  الأمــم المتحــدة في ن

  .عامة بصورة
ولاحظ المجلس أن فريقا معنيا بتنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في نـيروبي                    - ٥٣

دعـم أنـشطة تنفيـذ المعـايير        ) أ: (قد شُـكّل وأوكلـت إليـه مـسؤولية الاضـطلاع بـالأمور التاليـة              
قيـادة أنـشطة تنفيـذ      ) ب( المجلـد الأول؛ و      المحاسبية الدولية المتعلقة بالبيانات المالية المـذكورة في       

المعايير المحاسبية الدولية لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي، وبرنامج الأمم المتحـدة للبيئـة، وموئـل                
النظـر في إطـار الـسياسات والخطـط والتوجيهـات الـصادرة عـن الفريـق                 ) ج(الأمم المتحدة؛ و    

ويشمل الفريق المعـني بتنفيـذ المعـايير    .   المقر  لقطاع العام في المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية ل  
المحاسبية الدولية في نيروبي الجهات الراعية التنفيذية التي تمثل مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي،                  

تنفيــذ المعــايير بوبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وموئــل الأمــم المتحــدة، ومنــسق الفريــق المعــني    
لية في نيروبي، والمسؤولين الخاضعين للمساءلة الذين يمثلون مكتب الأمـم المتحـدة             المحاسبية الدو 

في نيروبي، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، وموئـل الأمـم المتحـدة، ومجموعـات التركيـز المعنيـة                      
وحُــددت الاختــصاصات الــتي تبــيّن تفاصــيل مــسؤوليات . بالمعــايير المحاســبية الدوليــة في نــيروبي

  .مسؤول كل
وزار الفريق المعـني بتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة في المقـر مكاتـب الأمـم المتحـدة في                  - ٥٤

 لإجراء عملية استعراض سابقة للتنفيذ من أجل معرفـة          ٢٠١١أكتوبر  /نيروبي في تشرين الأول   
ا وخلـص الفريـق إلى أن مـستوى الخطـر فيم ـ          . مدى استعدادها لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة         
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وأشـار الفريـق في     . يخص تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في مركز العمل في نيروبي كان متوسطا           
تقريره إلى عدة مسائل ومخاطر تقنية وتشغيلية، وقدم توصيات بشأن السبل الـتي يمكـن اتباعهـا                 

  . ٢٠١٢ووضع الفريق أيضا خطة عمل وجدولا زمنيا لعام . لمعالجتها
التقــدم الــذي يحــرزه موئــل الأمــم المتحــدة علــى صــعيد تنفيــذ المعــايير ويلاحــظ المجلــس   - ٥٥

ومـع  . المحاسبية الدولية، وخصوصا الوضوح الذي أمكن تحقيقه عبر زيارة الفريق التـابع للمقـر             
ذلك، تبيّن للمجلس أن موئل الأمم المتحدة يحتاج إلى اتخاذ إجراءات حاسمة إضـافية مـن أجـل       

ير بالاشتراك مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي والجهـات الأخـرى            النجاح في تنفيذ هذه المعاي    
وعلـى وجـه الخـصوص، رغـم أن المجلـس      . الرئيسية صاحبة المصلحة في مركز العمل في نـيروبي    

رأى بعض الأدلة التي تشير إلى وجود نهج منظم نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة، فإنـه لم يـر                
ــيلا علــى وجــود خ   ــة، تحــدد     حــتى الآن دل ــايير المحاســبية الدولي ــذ المع ــة لتنفي طــة شــاملة وموقوت

  . بوضوح المخاطر التي تتهدد التنفيذ إلى جانب تدابير للتخفيف من تلك المخاطر
ويمكن لهذه الخطة أن تراعي نتائج وتوصـيات فريـق التنفيـذ التـابع للمقـر، وأن تـشمل                     - ٥٦

إنجـاز إطـار   ) أ: ( مراحـل رئيـسية تغطـي مـا يلـي     عددا من المهام التي أشار إليها الفريق بوصفها    
وضــع مــشروع نمــوذج ) ب(جديــد للــسياسات المحاســبية بموجــب المعــايير المحاســبية الدوليــة، و 

مراجعة حـسابات الأرصـدة الافتتاحيـة المقدمـة وفقـا للمعـايير المحاسـبية               ) ج(للبيانات المالية، و    
 الحـسابات بالاسـتناد إلى بيانـات محاسـبية تمتثـل      الاستعداد لإجراء تمرين لمراجعة   ) د(الدولية، و   

وضـع خطـة لإدارة تحقيـق كامـل الفوائـد المتوقعـة مـن              ) ه ــ(تماما للمعـايير المحاسـبية الدوليـة، و         
  .المعايير المحاسبية الدولية

وافق موئل الأمـم المتحـدة علـى توصـية المجلـس بـأن يتوصـل موئـل الأمـم المتحـدة                  - ٥٧
 نــيروبي إلى اتفــاق علــى خطــة تنفيــذ مفــصلة ومحــددة التكــاليف ومكتــب الأمــم المتحــدة في

تغطي جميع جوانـب تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة، وتحـدد المراحـل الرئيـسية الـتي ينبغـي                      
إنجازهــا اعتبــارا مــن الآن وحــتى إنجــاز أول مجموعــة مــن البيانــات الماليــة الممتثلــة للمعــايير    

  .٢٠١٤المحاسبية الدولية في عام 
ويلاحظ المجلـس عـدم وضـوح كيفيـة تمويـل عمليـة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة في                        - ٥٨

ولقد اقتُرح أن يعثر مكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي، بالنيابـة عـن موئـل                  . موئل الأمم المتحدة  
. الأمم المتحدة، على سبل لتحقيق وفورات من خطط الإنفاق الحاليـة مـن أجـل تمويـل التنفيـذ                  

، لا يرى المجلس بوضوح كيف سيتم عمليا تمويـل تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة في        ومع ذلك 
ويفهـم المجلـس أن مكتـب       . موئل الأمم المتحدة، ويعتبر أن النهج المقترح قد يكون غير واقعـي           

الأمم المتحدة في نيروبي قد وجد سبلا لتحقيق بعض الوفورات، ولكن يـتعين بعـدُ علـى موئـل               
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ــ ــة، أو أن يقـــدم   الأمـــم المتحـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــتخدامها لتنفيـــذ المعـ دة أن يوافـــق علـــى اسـ
  . بديلة أموالاً
وافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بتوضــيح خطتــه المتعلقــة بتمويــل     - ٥٩

  . تنفيذه للمعايير المحاسبية الدولية
  

   الأداءإعداد تقاريروضع البرامج و  -  ١٣  
  تراتيجية واستعراضهاوضع البرامج الاس    

كــان موئــل الأمــم المتحــدة في مرحلــة انتقاليــة خــلال فتــرة الــسنتين، حيــث انتقــل             - ٦٠
ــرة       إلى ــه الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل للفت ــد مــن التــساوق بــين خطت تحقيــق مزي

ــرة الــسنتين،     ٢٠١٣-٢٠٠٨ ــه لفت ــه وميزانيت ــامج عمل ــه، وبرن ، الــتي وافــق عليهــا مجلــس إدارت
وكانــت الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية  . ذين وافقــت عليهمــا الأمانــة العامــة في نيويــورك اللــ

، وصُـممت لتعمـل حـتى نهايـة         ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتوسطة الأجـل قـد وُضـعت في فتـرة الـسنتين             
وكان القصد من الخطة هو أن تحدد بوضوح أهـداف البرنـامج           . ٢٠١٣-٢٠١٢فترة السنتين   

وقـرر موئـل الأمـم المتحـدة، في      . “مجالات تركيـز  ”ممة حول ستة    وأولوياته الاستراتيجية المص  
وسـيقوم الموئـل الآن بوضـع وتنفيـذ      . ، تعديل أهدافه وأولوياته الاستراتيجية    ٢٠١١أواخر عام   

  .أنشطته حول سبعة مواضيع، على النحو المبين في الشكل الثاني
  

  الشكل الثاني
  أولويات موئل الأمم المتحدة    

  
  مواضيع جديدة   في الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجلمجالات التركيز

الأراضــي والتــشريعات والحوكمــة في المنــاطق   الدعوة والرصد والشراكات
  الحضرية

التخطـــيط والإدارة والحوكمـــة علـــى أســـاس المـــشاركة في المنـــاطق 
  التخطيط والتصميم في المناطق الحضرية   الحضرية

  الاقتصاد الحضري  كن لصالح الفقراءتوفير الأراضي والس
  خدمات أساسية حضرية   بيئياسليمةتوفير هياكل وخدمات أساسية حضرية 

  أحوال الأحياء الفقيرةوتحسين السكن   تمويل المستوطنات البشريةنظم 
  الحد من المخاطر وإعادة التأهيل  ز في الإدارةالتميّ
  البحث وتنمية القدرات  
  
  . مباشر مع مجالات التركيز الستةلم يقصد بها أن تتطابق بشكل السبعة المواضيع   :ملاحظة 
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وأبلغ موئل الأمم المتحدة المجلس أن القصد من النهج الجديـد هـو زيـادة تركيـزه علـى         - ٦١
 لفتــرة القــضايا الــتي تــشكل محــور ولايتــه، وأن الأولويــات الجديــدة ســتحدد خــلال التخطــيط   

ل أنــــه ســــيقوم لــــدى تحديــــد الأولويــــات الجديــــدة وأبلــــغ الموئــــ. ٢٠١٥-٢٠١٤الــــسنتين 
-٢٠١٠وبالنسبة لفتـرة الـسنتين   . الأنشطة التي ستتوقف أو تُلغى من بين أنشطته الحالية        ببيان

، قدم موئـل الأمـم المتحـدة تقريـرين يتعلقـان بكـل مـن برنـامج العمـل والميزانيـة للفتـرة             ٢٠١١
كـــل ســـتة (ة المتوســـطة الأجـــل ، والخطـــة الاســـتراتيجية والمؤســـسي)ســـنويا (٢٠١١-٢٠١٠
وسـيؤدي إدخـال المواضـيع    . ، ويعنى ذلـك أنـه اضـطر إلى إعـداد تقريـري أداء منفـصلين             )أشهر

الجديدة إلى زيـادة تعقيـد ترتيبـات تقـديم التقـارير علـى المـدى القـصير، ولكـن يمكـن، إذا أُديـر                         
  . ى الطويلبشكل جيد، أن يؤدي إلى تبسيط تقديم التقارير على المدى المتوسط والمد

ــانون الأول    - ٦٢ ــصادر في كــ ــر الأداء الــ ــار تقريــ ــسمبر /وأشــ ــة  ٢٠١١ديــ ــشأن الخطــ  بــ
الاســتراتيجية والمؤســـسية المتوســـطة الأجـــل إلى أن العمـــل بالنـــهج الجديـــد ســـيبدأ في كـــانون  

ويـرى المجلـس أنـه كـان        . ، وأن وضع خطة انتقاليـة سـيكون أمـرا ذا أولويـة            ٢٠١٢يناير  /الثاني
وخـلال مراجعـة الحـسابات الأخـيرة الـتي          . ة قبل وقت طويل من بدء العمليـة       ينبغي وضع الخط  

، لم يكن موئـل الأمـم المتحـدة قـد أعـدّ بعـد               ٢٠١٢مايو  /أبريل وأيار /أجراها المجلس في نيسان   
ولقـد  . تقـديم تقـارير   خطة تحدد توقيت التغييرات، بمـا في ذلـك المراحـل الرئيـسية، أو ترتيبـات                 

ولكـن  . دة إلى المجلس الخطوط العريضة للترتيبات وقائمة المهام التفصيلية        قدّم موئل الأمم المتح   
يُخــشى، في غيــاب خطــة واضــحة وعــدم إطــلاع المــوظفين والجهــات صــاحبة المــصلحة علــى     

  . الترتيبات الانتقالية، من خطر عدم تركيز الموارد على تنفيذ أنشطة البرنامج الرئيسية
يـسارع إلى وضـع خطـة     ) أ( توصـية المجلـس بـأن        ووافق موئل الأمـم المتحـدة علـى         - ٦٣

مفصلة لتنفيذ التغييرات اللازمة التي تتيح وضع الـبرامج وإدارة الأداء علـى نحـو يتماشـى                 
ــذ         ــة ومراحــل تنفي ــشمل الجــداول الزمني ــث ت ــدة، بحي ــتراتيجية الجدي ــع مواضــيعها الاس م

ثار المحتملة علـى المـوارد؛       الأداء، والآ  تقديم تقارير التغييرات الأساسية، وتفاصيل ترتيبات     
يطلع الموظفين على الخطة لكـي يفهمـوا التغـييرات ويـستطيعوا بـدورهم التواصـل                ) ب( و

  . بشكل فعال مع الجهات صاحبة المصلحة
وقدم موئل الأمم المتحدة وثائق أخرى للمجلـس، ولكـن نظـرا لتقـديمها بعـد الانتـهاء                    - ٦٤

ن من مناقشة هذا الأمر بالتفـصيل مـع موئـل الأمـم     من مراجعة الحسابات، فإن المجلس لم يتمك   
ومع ذلك، يلاحـظ المجلـس أن الوثـائق لم تتـضمن جـداول زمنيـة، ومراحـل أساسـية،                    . المتحدة

  .  الأداء، والآثار المحتملة على المواردتقديم تقاريروتفاصيل ترتيبات 
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  الأداءتقديم تقارير     
داء منتظمـة وواضـحة لتمكينـهم مـن اتخـاذ           يجب أن يحصل صناع القرار علـى تقـارير أ           - ٦٥

ومثلما ذكر أعـلاه، يعـد موئـل الأمـم المتحـدة تقـارير أداء لكـل مـن برنـامج                     . قرارات مستنيرة 
ويقـدم كـلا التقريـرين مـوجزا رفيـع          . العمل والخطة الاستراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة الأجـل        

ولاحـظ  . نجازات الفردية المتوقعـة   المستوى عن التقدم المحرز، فضلا عن تعليقات محددة على الإ         
المجلــس أن التقــارير المرحليــة المتعلقــة بالخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية، الــتي يــستعرضها مجلــس  
الإدارة، تتضمن معلومـات مـوجزة عـن أداء البرنـامج مقارنـة بالخطـة الاسـتراتيجية والمؤسـسية                   

  . المتوسطة الأجل
ــام    - ٦٦ ــرا الأداء لع ــا المجلــس حــين أجــرى      الت٢٠١١وشمــل تقري ــتي أوصــى به حــسينات ال

مراجعـة الحـسابات المرحليـة، ومنـها، علـى سـبيل المثـال، اسـتحداث نظـام بـسيط للإشــارة إلى           
ومع ذلك، يرى المجلس أن ثمـة مجـالا لمزيـد           . “إشارة المرور ”نظام  التقدم الإجمالي، على شكل     

  : من التحسين
ط بـين النتـائج والمـوارد لتحقيـق الإدارة     يعترف موئل الأمم المتحدة بأهمية الرب     )أ(  

الفعالة القائمة على النتائج؛ ولكن، رغم أن التقارير تتضمن معلومات عن الموارد الـتي أنفقـت                
لتحقيق النتائج، فإن إعداد التقارير يفترض أن الموارد ستنفق بشكل متساو طوال هذه الفتـرة،               

لا يكـون في وسـع صـناع القـرار تحديـد            ويُخـشى أ  . وهو أمر نـادر الحـدوث لأنـشطة البرنـامج         
ولاحظ المجلس أيـضا أن التقريـر الـصادر         . ضعف الأداء واتخاذ ما يلزم من إجراءات تصحيحية       

 يفتقـران كلاهمـا     ٢٠١١ديـسمبر   / والتقريـر الـصادر في كـانون الأول        ٢٠١١يونيه  /في حزيران 
   مجالات التركيز؛ إلى أي تعليق على الفروق مقارنة بالنفقات المتوقعة في كل مجال من

وجــد المجلــس، عقــب اســتعراض مؤشــرات الأداء المتعلقــة بعمليــات البرنــامج     )ب(  
أنـه بالنـسبة لمـا يقـرب مـن نـصف            ) “ز في الإدارة  التمي ـّ”،  ٦باسـتثناء مجـال التركيـز       (الخارجية  

، دون أن يُراجــع ٢٠١٠ قــد أُنجــز في عــام ٢٠١١عــدد المؤشــرات، كــان الهــدف المحــدد لعــام  
، ٣ في مجـال التركيـز   ٢٠١١فعلى سبيل المثال، كـان الهـدف المحـدد لعـام     . لك الأداء ليعكس ذ 

عــدد البلــدان الــتي تنفــذ الــسياسات الراميــة إلى تحــسين  ) (أ(، مؤشــر الإنجــاز ٢الإنجــاز المتوقــع 
 بلـداً؛ ومـع ذلـك،    ٢١، هـو  )ضمان الحيازة، بما في ذلـك الحـد مـن حـالات الإخـلاء القـسري           

.  بلـدا  ٢٩، وأن الأداء النـهائي كـان        ٢٠١٠ بلدا في عـام      ٢٤ الأداء قد بلغ     ورد في التقرير أن   
ورغــم أن هــذا الأمــر قــد يكــون مؤشــرا علــى حــسن الأداء، فإنــه قــد يــوحي أيــضا بــأن بلــوغ   

  ؛الهدف كان سهلا جدا أو أن تقديره قد اتسم بالضعف
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ــوافرة بي ـُـ     )ج(   ــارير مت ــلأداء المــذكور في التق ــة الداعمــة ل ــع ولم تكــن الأدل سر لجمي
وطلب المجلـس أدلـة تـدعم بلاغـات الأداء فيمـا يخـص أربعـة مؤشـرات إنجـاز                    . مؤشرات الأداء 

ــتراتيجية والمؤســسية        ــة الاس ــاز واردة في الخط ــة مؤشــرات إنج ــل، وأربع ــامج العم واردة في برن
واكتفى موئل الأمم المتحدة بتقديم أدلة تتعلـق بمؤشـرين فقـط مـن المؤشـرات                . المتوسطة الأجل 

ــة الخاصــة بالخطــة        الأ ــة مؤشــرات فقــط مــن المؤشــرات الأربع ــامج، وبثلاث ــة الخاصــة بالبرن ربع
وبالنـسبة للمؤشـرات الـتي قـدمت أدلـة بـشأنها، فـإن              . الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل   

ــة لم تكــن دائمــا مرتبطــة بــشكل واضــح بالمؤشــر    ــال، كانــت المقــالات   . الأدل فعلــى ســبيل المث
مت لإثبــات اســتخدام التقــارير الرئيــسية الــصادرة عــن موئــل الأمــم المتحــدة الإعلاميــة الــتي قــد

لم تكــن تتــضمن في بعــض الأحيــان )) أ(، مؤشــر الإنجــاز ١، الإنجــاز المتوقــع ١مجــال التركيــز (
  .  الرئيسيةتقاريرهشارات عامة إلى موئل الأمم المتحدة، بدلا من أي إشارة محددة إلى إسوى 
ل استعراضــه لتقــارير الأداء ومؤشــرات الأداء، أن موئــل الأمــم ولاحــظ المجلــس، خــلا  - ٦٧

 تبـيّن بالتفـصيل تعريـف المؤشـر، وخـط           “ورقة لإدارة البيانـات   ”المتحدة قد صمم لكل مؤشر      
فعلـى  . غـير أن التعـاريف لم تكـن واضـحة دائمـا           . الأساس، ومصادر البيانـات وطريقـة جمعهـا       

إصــلاح مؤسـسي، ونهــج جديـد لتخطــيط   ”أنهـا   ب“الآليـة المؤســسية ”سـبيل المثـال، تم تعريــف   
ويلاحـظ المجلـس أن كـل مؤشـر يتطلـب      . “الأعمال، وتوسيع نطاق الخـدمات بأسـعار زهيـدة       

صفحة كاملة من التفـسير، الأمـر الـذي أدى إلى إعـداد ورقـات فرديـة لإدارة البيانـات لجميـع                      
  . المؤشرات على نحو يقلل من قيمتها بالنسبة للجهات صاحبة المصلحة

ووافــق موئــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأن يعــزز الموئــل تقــارير أدائــه،   - ٦٨
تقيـيم النفقـات الفعليـة مقابـل        ) أ: (، لتشمل مـا يلـي     ٢٠١٢ديسمبر  /بحلول كانون الأول  

شـرح  ) ب(النفقات المتوقعة، على صعيد كل من المشروع والبرنامج علـى حـد سـواء؛ و                
  .دام والأداء مقارنة بالأهدافالفروق، من حيث معدلات الاستخ

يتحقـق مـن كـون    ) أ(ووافق موئـل الأمـم المتحـدة أيـضا علـى توصـية المجلـس بـأن                 - ٦٩
نظـراً إلى عـدد الأنـشطة الـتي تـدعم      ) ب(الأدلة المقدمة لدعم الإبلاغ عن الأداء قويـة، و   

ــلوب       ــى أسـ ــوم علـ ــق تقـ ــة تحقّـ ــاد عمليـ ــة اعتمـ ــر في إمكانيـ ــه، أن ينظـ ــن أدائـ الإبـــلاغ عـ
  .العيّنات خذأ

 علـى توصـية المجلـس بـأن يـسعى الموئـل، عنـد               كـذلك ووافق موئل الأمـم المتحـدة         - ٧٠
وضــع خطتــه الاســتراتيجية الجديــدة، إلى اســتخدام البيانــات الموجــودة اســتخداما أفــضل    
لوضع مؤشرات أداء قوية وواقعية وقابلة للقياس وتنطوي على قـدر كـاف مـن التحـدي،       

  .يم شرح مفصل للجهات صاحبة المصلحةوتقليل الحاجة إلى تقد
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وافق موئل الأمـم المتحـدة علـى النظـر في إمكانيـة تبـسيط المؤشـرات، ولكنـه ذكـر أن                     - ٧١
 المفـصلة،   الـشروح الطبيعة المعقـدة لـبعض جوانـب عملـه تعـني أن مـن الـضروري تقـديم بعـض                     

يقبـل المجلـس هـذا      و. سيما لمن يجمعون البيانات، كي يتسنى جمـع البيانـات بـصورة متـسقة              ولا
الــشرح جزئيــا، ولكنــه يظــل محتفظــا بــرأي مفــاده أن مــن الممكــن عــرض المؤشــرات بمزيــد مــن 

  .الوضوح من أجل تقليل الغموض إلى أقصى حد ممكن، وتقليل الحاجة إلى شروح مفصلة
  

  نظم رصد الأداء    
ــل الأمــم المتحــدة علــى وضــع      - ٧٢  نظــام للمحاســبة والاســتحقاقات الخاصــة  ”يعمــل موئ

ويتوقـع الموئـل    .  لمعالجة أوجه القصور المعترف بها في عملياته المتعلقة برصد البرامج          “بالمشاريع
أن النظام سيوفر معلومات أفضل فيما يخـص الإدارة، وسـيعالج العديـد مـن بواعـث القلـق الـتي         

ــدأ تطبيــق نظــام مؤقــت في شــباط  . أشــار إليهــا المجلــس  ــر /وب ــاء إعــداد هــذا  ٢٠١٢فبراي ، وأثن
رير، كان البحث جاريا لتوجيه دعوات إلى جهات يحتمل أن تكون مهتمة بتقـديم عـروض    التق

  . لإعداد نظام كامل
ويلاحظ المجلس أن مكتب الأمم المتحدة في نيروبي قد نصح موئل الأمـم المتحـدة بـأن       - ٧٣

 يتشاور مع مقر الأمم المتحدة مـن أجـل التأكـد مـن أن نظـام المحاسـبة والاسـتحقاقات الخاصـة                     
بالمشاريع لا يتـضمن وظـائف تمثـل ازدواجيـة مـع تلـك الـتي سـيوفرها النظـام الجديـد لتخطـيط                      

 بأسـرها، والـذي يُنتظـر تنفيـذه في       المتحـدة      الأمـم   الـذي سيـشمل   ) أوموجا(الموارد في المؤسسة  
  . ٢٠١٤عام 
مـم  وافق موئل الأمم المتحـدة علـى توصـية المجلـس بـأن يـسارع إلى إعـلام مقـر الأ                   - ٧٤

المتحدة بمقترحه وبمواصفات نظام المحاسبة والاسـتحقاقات الخاصـة بالمـشاريع، لتحديـد مـا               
  .إذا كان ينبغي إدماجه بمشروع أوموجا وكيفية إجراء ذلك

  
  إدارة الأداء والمساءلة    

من المهم للمسؤولين عن صنع القرار في منظمة ما أن يتلقوا المعلومات المتعلقة بـالأداء                 - ٧٥
ويمكن أن يساعدهم ذلك على التصرف في الوقـت المناسـب لمعالجـة      . ستعرضوها بانتظام وأن ي 

  .أي مجالات تظهر فيها مبالغة في الأداء، أو تقصير فيه
ــل        - ٧٦ ــا في موئ ــق الإدارة العلي ــس محاضــر اجتماعــات فري ــم  واســتعرض المجل    المتحــدة     الأم
ــامجي   ولم ــرة مــن كــانون الثــاني  يجــد فيهــا مــا يــشير إلى أن الأداء البرن ــاير / قــد نــوقش في الفت ين

ولاحـظ المجلــس أيـضا أن الإدارة العليـا لم تعقــد،     . ٢٠١١ديـسمبر  / إلى كـانون الأول ٢٠١٠
  .٢٠١١مارس /على ما يبدو، أي اجتماعات منذ آذار
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ووافق موئل الأمـم المتحـدة علـى توصـية المجلـس بـأن تقـوم لجنـة الإدارة العليـا في                        - ٧٧
 نحو منتظم، وعلى الأقل مرة كل ستة أشهر، باستعراض الأداء والتقدم المحرز       الموئل، على 

مقارنة ببرنامج العمل السنتاني والميزانيـة الـسنتانية، وتوثيـق آرائهـا والإجـراءات الواجـب                
  .اتخاذها 

ــدم          - ٧٨ ــوتيرة ســنوية، التق ــضا، ب ــستعرض أي ــه سي ــم المتحــدة المجلــس بأن ــل الأم ــغ موئ وأبل
ــرة  الإجمــالي مقارن ــ ــه الاســتراتيجية للفت ــة لطلــب الجهــات   ٢٠١٩-٢٠١٤ة بخطت ، وذلــك تلبي

  .الرئيسية صاحبة المصلحة المتعلق بتقديم تقرير سنوي
  

  التقييم    
ــأن التمويــل قــد اســتخدم        - ٧٩ ــوفير الــضمانات ب ــيم دورا مهمــا في ت ــؤدي التقي يمكــن أن ي

ــه قــدم أعلــى جــودة بأفــضل ســعر؛ ويمكــن الا     ــه وأن ــه لتحديــد  للغــرض المقــصود من سترشــاد ب
  . الأنشطة المقبلة وتحسينها عن طريق تبادل الخبرات والتعلم

ويتمثـل دور وحـدة التقيــيم التابعـة لموئـل الأمــم المتحـدة، الـتي تــضم موظفـا مـن الفئــة           - ٨٠
الفنية وموظَفَيْن من فئـة الخـدمات العامـة، في إجـراء أنـشطة التقيـيم وتنـسيقها ضـمن المنظمـة،                      

ومـع  . ييمـات الجاريـة علـى صـعيد الاسـتراتيجية والمـشروع علـى حـد سـواء                 ويشمل ذلـك التق   
ذلك، لم تستطع الوحدة تزويد المجلس بمعلومات عن التقييم على صعيد المشروع، بما في ذلـك                

، وحجم الإنفاق على عمليات التقييم، والمواضـيع        ٢٠١١عدد المشاريع المقرر تقييمها في عام       
وأبلغ موئـل الأمـم   . ضت عنها التقييمات المنجزة في فترة السنتينأو الدروس المشتركة التي تمخ 

  .٢٠١٢المتحدة المجلس بأنه يعتزم تعزيز نظمه الحالية خلال عام 
ووافق موئـل الأمـم المتحـدة علـى توصـية المجلـس بـأن يحـدد الوسـيلة المثلـى لجمـع                         - ٨١

  .ونشر ما تعلّمه من عمليات تقييم المشاريع
مـم المتحـدة المعـني بـالتقييم اسـتعراض أقـران لمكتـب التقيـيم في الربـع           وأجرى فريـق الأ     - ٨٢

وخلص الأقران إلى أن الوحـدة تفتقـر إلى المـوارد الكافيـة، وأنهـا لا                . )٤(٢٠١١الأخير من عام    
وسـيدرس المجلـس في مراجعـات     . تتمتع باستقلال كامل، ولا تتحكم بالميزانية وبرنـامج العمـل         

 المستقبل مـا إذا كـان موئـل الأمـم المتحـدة قـد اتخـذ خطـوات بنـاء                الحسابات التي سيجريها في   
  .على النتائج التي خلص إليها استعراض الأقران

  
__________ 

 United Nations Evaluation Group. Professional Peer Review of the Evaluation Function - United:انظـر   )٤(  

Nations Habitat, March 2012.  
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  إقرارات الإدارة   - دال  
  القبض والممتلكات المستحقة سابات الحشطب الخسائر في النقدية و  -  ١  

ئر في النقديــة  دولارا مــن الخــسا٣٦ ٣٥٢أبلغــت الإدارة المجلــس بــشطب مــا مجموعــه   - ٨٣
. ٨-١٠٦، وفقـا للقاعـدة الماليـة        ٢٠١٠-٢٠٠٩القـبض خـلال الفتـرة       المـستحقة   سابات  الحو

 دولارا في الممتلكـات     ٢٩ ٧٦٢، خسائر قـدرها     ٩-١٠٦وشُطبت أيضا، وفقا للقاعدة المالية      
    . المستهلكة غير

  المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  -  ٢  
مبـالغ  ، أفـادت الإدارة بأنهـا لم تـدفع أي           ١٢-١٠٥يـة   حسب ما تقتضيه القاعـدة المال       - ٨٤

    . خلال الفترة قيد الاستعراضعلى سبيل الهبة
  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  

من مرفق النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، نظـر                ‘ ١’) ج (٦وفقا للفقرة     - ٨٥
فتــرة الــسنتين وأُبلــغ بهــا موئــل المجلــس في حــالات الغــش والغــش المفتــرض الــتي حــدثت خــلال 

 دولار مـن خزانـة حديديـة في مكاتـب     ٤٧ ٠٠٠وأُبلغ عن حالة تتعلـق بـسرقة   . الأمم المتحدة 
وباسـتثناء ذلـك، لم     ). لجنـة الأراضـي في جنـوب الـسودان        (أحد شـركاء موئـل الأمـم المتحـدة          

    .يبلغ المجلس بأي حالة من حالات الغش أو الغش المفترض
  تقدير  -هاء   

يود المجلس أن يعرب عن تقديره للتعاون والمساعدة اللذين لقيهما موظفـوه مـن المـدير       - ٨٦
  .التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وموظفيه

  جيايي ليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في الصين
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  مورسأمياس ) توقيع(

  المالي والمراجع العام للحساباتالمراقب 
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  )كبير مراجعي الحسابات(
  نومبيمبيتيرينس ) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  رفقالم
  ٢٠٠٩ديسمبر /ن الأول كانو٣١حالة تنفيذ التوصيات الخاصة بفترة السنتين المنتهية 

  

  موجز التوصية

ــرة  الفقــــــــــــ
  المشار إليها

)A/65/5/Add.8(  
ــغ ــها عأبلـــــــ  نـــــــ

  لم تُنفذ  التنفيذ قيد  نفذت  رة ملأول 
تجاوزتهــــــــــا 
  الأحداث

التعاون مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي من أجـل وضـع            
  خطة سنوية خاصة به لتدريب موظفيه

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٣  ×        

 إقامـة نظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسة الجديـد،             الاستفادة من 
وضــع مؤشــرات لرصــد مــستويات الــسيولة لديــه رصــدا في 

  مستمرا

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٢    ×      

مواصــلة التحــضير لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  
 وتحديـد   ،العام بالتعـاون مـع مكتـب الأمـم المتحـدة بـنيروبي            

 كريـستال إلى نظـام      متطلبات الانتقال في المستقبل من نظام     
  )أوموجا(تخطيط موارد المؤسسة، التابع للأمانة العامة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٩    ×      

 المالية والملاحظـات المرفقـة بهـا للإشـارة          بياناتهتنقيح عنوان   
 ؛إلى أن نطاقها يقتصر على الأنـشطة الممولـة مـن التبرعـات            

لنظر في إعداد بيانـات ماليـة تـشمل الأنـشطة الممولـة مـن               او
التعـاون مـع المقـر الرئيـسي        ، ب يزانية العادية للأمـم المتحـدة     الم

  للأمم المتحدة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٨  ×        

ــة أن ــتي  تكفال ــوال ال ــبضكــون الأم ــات  تُق  في إطــار الترتيب
 مباشـرة مـن دفتـر الأسـتاذ         مـأخوذة المشتركة بين المنظمات    

  العام

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٥١  ×        

نـيروبي،   تحـدة في بالتعاون مع مكتـب الأمـم الم     كفالة القيام
 أن يشمل استعراض حقوق الوصول الكـشف عـن         :بما يلي

 وألا  ؛المستخدمين الذين تركـوا المنظمـة أو تغـيرت مهـامهم          
يكون للموظف الواحد أكثر من هوية مستخدم يدخل بهـا          

ــام إلى  ــات في نظــ ــام إدارة البيانــ ــاتنظــ ــة  المعلومــ  الإداريــ
  المتكامل

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٥٦  ×        

    ×      ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٤   المحاسبية لمنح التعليمتنقيح معاملته
ــة بحــالات     ــشرح سياســة الأحكــام المتعلق إدراج ملاحظــة ت

  التأخر في تحصيل الاشتراكات غير المسددة
٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٧  ×        

ــا       ــة، لينظــر فيه ــة الخدم ــل التزامــات نهاي وضــع خطــة لتموي
  مجلس إدارته ويقرها 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٥    ×      

اسة التي يتبعها في تنفيذ المعايير المحاسبية       النظر في تنقيح السي   
الدولية للقطاع العام، فيما يتعلق بتقييم الالتزامـات المتـصلة          

  بالإجازات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩١      ×    

    ×      ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩٦  كفالة دعم جميع مؤشرات الإنجاز بأدلة موثقة
المتعلقــــــــة ) أ (٨-١٠٤الامتثــــــــال للقاعــــــــدة الماليــــــــة   

  النثرية بالمعاملات
٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩٩  ×        
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  موجز التوصية

ــرة  الفقــــــــــــ
  المشار إليها

)A/65/5/Add.8(  
ــغ ــها عأبلـــــــ  نـــــــ

  لم تُنفذ  التنفيذ قيد  نفذت  رة ملأول 
تجاوزتهــــــــــا 
  الأحداث

الحصول بشكل منتظم من المصارف علـى قائمـة مـستكملة       
بأسماء الأشـخاص الـذين يتولـون الـسلطة المـشتركة للتوقيـع             

  على الشيكات المصرفية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٠٢  ×        

ــام     ــيروبي، القيـ ــدة في نـ ــم المتحـ ــع مكتـــب الأمـ ــاون مـ بالتعـ
ــشراء في نظــام    ــارامترات ال ــااباســتعراض دوري لب ت لمعلوم

تعكــس عتبــات التفــويض في لكفالــة أنهــا المتكامــل  الإداريــة
  إدارة المشتريات والعقود 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٠٨  ×        

ــيروبي     ــم المتحــدة في ن ــب الأم ــع مكت ــاون م ــسجيل :بالتع  ت
 ،البـــائعين رسميـــا في قاعـــدة البيانـــات قبـــل مـــنحهم عقـــودا

 ، بـأنهم نـشطين    وتسجيل البـائعين فرديـا في قاعـدة البيانـات         
اض قاعدة بيانـات البـائعين لتـسجيل البـائعين الـذين            واستعر

  لم تستخدم خدماتهم بأنهم غير نشطين

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٣  ×        

 إضـافة حقـل     :بالتعاون مع مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي        
 يـسمح بإدخـال    المتكامللمعلومات الإداريةاإلزامي في نظام    

 ،ترقــم العقــد ذي الــصلة بالمقتنيــات مــن الــسلع أو الخــدما
 والاحتفاظ بقاعدة بيانات إدارة العقـود       مقترنة بعقد معين؛  

  مستكملة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٦    ×      

توسيع نطاق نظام إدارة المخزون ليشمل مكاتـب الاتـصال          
  والمكاتب الخارجية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٢٣    ×      

 تــصميم :بالتعــاون مــع مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي     
ــامج  ــدا“أكــسس”  الوصــولاســتخدام برن ــات  لإع د البيان

ــة     ــة متبقي ــات يدوي ــة عملي ــي عــن أي ــة للتخل  وتحــسين ،المالي
  مواصفات عمليتي الفحص والمراقبة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٣٣  ×        

 الاســتفادة :بالتنــسيق مــع مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي 
من التنفيذ القادم لنظام تخطيط موارد المؤسسة للتخلـي عـن           

قابـة الداخليـة علـى      وتعزيز الر  ،استخدام بنود قسائم اليومية   
  بنود قسائم اليومية وعلى حقوق الوصول إليها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٧    ×      

كتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة تحـــسين معـــدل  ينبغـــي لم
ــم       ــل الأم ــة حــسابات موئ ــررة لمراجع ــه المق ــال عمليات اكتم

  المتحدة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٤٠  ×        

    ٣  ٦  ١١    ٢٠  مجموع التوصيات  
    ١٥  ٣٠  ٥٥    ١٠٠  النسبة المئوية  
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

  ٢٠١٢مارس /آذار ٣١
أُعدت البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية عـن فتـرة الـسنتين                   

ــة في  ــانون الأول٣١المنتهيـ ــسمبر / كـ ــدة  ٢٠١١ديـ ــد  ١٠-١٠٦ بموجـــب القاعـ ــن القواعـ  مـ
ــة ــدة والقا  الماليـ ــم المتحـ ــدة للأمـ ــدة    ١٠-٣٠٦عـ ــم المتحـ ــسة الأمـ ــة لمؤسـ ــد الماليـ ــن القواعـ  مـ

  . للمستوطنات البشرية
لاحظـات  في المويرد موجز الـسياسات المحاسـبية الهامـة المتبعـة في إعـداد هـذه البيانـات                 

وتـــوفر هـــذه الملاحظـــات والجـــداول المقترنـــة بهـــا معلومـــات إضـــافية   . علـــى البيانـــات الماليـــة
الية التي اضطلع بها برنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية      وإيضاحات بشأن الأنشطة الم  

  .خلال الفترة المشمولة بهذه البيانات
 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية بوظيفـة التـصديق الـوارد تعريفهـا              يتكفّلو  

.  مـن القواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة          ٩-١٠٥ إلى   ٧-١٠٥ والقواعد من    ٥-١٠٥في القاعدة   
ضطلع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي بالمسؤولية عن الحـسابات وعـن أداء وظيفـة الموافقـة،                 وي

ــسادسةكمــا ورد تعريفهــا في المــادة   ــة   ٦-١٠٥ والقاعــدة ال  مــن النظــام المــالي والقواعــد المالي
  .المتحدة للأمم

ووفقا للسلطة المخولة إلي، أصـادق بموجـب هـذه الوثيقـة علـى صـحة البيانـات الماليـة                       
ــة في        ــسنتين المنتهي ــرة ال ــشرية عــن فت ــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات الب ــة الخاصــة ببرن المرفق

  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
  كركالدي كريستوفر )توقيع(

  الموظفين الماليينكبير 
  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
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  الفصل الرابع
  استعراض الإدارة المالي     

  مقدمة  -ألف   
دير التنفيـذي بـأن يقـدم طيـه التقريـر المـالي والبيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم                     يتشرف الم   - ١

المتحــدة للمــستوطنات البــشرية، بمــا في ذلــك حــسابات الــصناديق الاســتئمانية المرتبطــة بهــا          
ــة في      ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــن فتــ ــصلة، عــ ــرى ذات الــ ــسابات الأخــ ــانون٣١والحــ  /الأول  كــ

الية من ثمانية بيانات تـدعمها أربعـة جـداول وملاحظـات            وتتألف البيانات الم  . ٢٠١١ ديسمبر
، فقــد أحيلــت الحــسابات إلى مجلــس ١٠-١٠٦وعمــلا بالقاعــدة الماليــة . علــى البيانــات الماليــة

  .٢٠١٢مارس / آذار٣١مراجعي الحسابات في 
 / كــــانون الأول٣١وأُدرجــــت البيانــــات المقارنــــة عــــن فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في    - ٢

  . حسب الاقتضاء، في البيانات المالية، وقد أعيد بيانها حيثما انطبق،٢٠٠٩ ديسمبر
  : وطبقا لمتطلبات الإبلاغ في الأمانة العامة للأمم المتحدة  - ٣

  ؛ة الأرصدة المشتركة بين الصناديقلم تتم معاوض  )أ(  
أبلــــغ عــــن الحــــسابات المــــستحقة القــــبض والحــــسابات المــــستحقة الــــدفع      )ب(  

  ؛معاوضة دون
عن استحقاقات نهاية الخدمة، الـتي تـشمل التزامـات          الخصوم المستحقة    قيد   تم  )ج(  

ة إلى الــوطن، التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة واســتحقاقات الإجــازات الــسنوية والإعــاد   
  .كخصوم في الحسابات

ــة يتعلــق ببرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات       - ٤ ــة العادي وطالمــا أن التمويــل مــن الميزاني
ــشرية ــد أدرج الب ــة وكــذلك ضــمن الملاحظــات   في صــلب ، فق ــات المالي ــرد تفاصــيل  . البيان وت

  .١٦مخصصات الميزانية العادية ونفقاتها في البيانين الأول والثاني وفي الملاحظة 
وتشكل هذه البيانات الماليـة والجـداول، وكـذلك الملاحظـات عليهـا، جـزءا لا يتجـزأ                    - ٥

  .من التقرير المالي
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  امةنظرة ع  - باء   
ظهر البيانات من الأول إلى الثالث الوضع المـالي المـشترك لموئـل الأمـم المتحـدة لفتـرة                    تُ  - ٦

كـانون   ٣١فتـرة الـسنتين المنتهيـة في        ول ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١السنتين المنتهيـة في     
  :٢٠٠٩ديسمبر /الأول

ـــ  أن   )أ(   ــ في ٢٨,٤( مليــون دولار ٩٥,٣مجمــوع الإيــرادات ازداد ب ليبلــغ ) ةالمائ
  ؛ مليون دولار٤٣٠,٩
ليبلــغ ) المائــة في ٣٣,٣( دولار ملايــين ١٠٦,٥مجمــوع النفقــات ازداد بـــ أن   )ب(  
  ؛ مليون دولار٤٢٦,٩
 دولار،  ملايـين  ٤,٠فائض الإيرادات بلغ على النفقات، قبـل التـسويات،          أن    )ج(  

  ؛ مليون دولار١١,٣ قدره نقصانوهو 
ــرادات علــــى النف أن   )د(   ــائض الإيــ ــا في ذلــــك   فــ ــسويات، بمــ ــل بالتــ ــات قوبــ قــ

ــتي بلغــت     الاســتحقاقات ــد التقاعــد، ال ــا بع ــة وم ــة الخدم  دولار، ملايــين ٩,٤ المتراكمــة لنهاي
ــتج ــها انخفــاض  ون ــصناديق    فيعن ــدره مجمــوع الاحتياطيــات وأرصــدة ال  دولار ملايــين ٦,٤ ق

  ؛ مليون دولار١٢٧,٣لتبلغ ) المائة  في٤,٨(
ــه في  )هـ(   ــانون الأول٣١ أنــــ ــسمبر / كــــ ــدي  ٢٠١١ديــــ ــع النقــــ ، ازداد الوضــــ

) المائـة  في ٨,٣( مليـون دولار     ١٧,٥بــ   ) النقديـة المـشتركة   والنقدية والودائع لأجـل،      الودائع(
  ؛ مليون دولار٢٢٨,٣ليبلغ 

ليبلـــغ ) المائـــة في ٣,١( دولار ملايـــين ٧,٨زداد بــــ امجمـــوع الأصـــول  أن   )و(  
  ؛ مليون دولار٢٦٢,١
ليبلـــغ )  في المائــة ١١,٧( مليـــون دولار ١٤,١داد بـــ   ازالخـــصوممجمــوع  أن   )ز(  
  . مليون دولار١٣٤,٩

  
  أنشطة المؤسسة  - جيم   

ــراره    - ٧ ــق مجلــس الإدارة في ق ــؤرخ ٢٢/٧واف ــسان٣ الم ــل/ ني ــة  ٢٠٠٩ أبري ــى ميزاني  عل
 دولار وصـدق علـى ميزانيـة الأغـراض الخاصـة البالغـة            ٦٦ ١٩٠ ٥٠٠الأغراض العامة البالغة    

لـــس أيـــضا علـــى زيـــادة المجوافـــق و. ٢٠١١-٢٠١٠ر لفتـــرة الـــسنتين  دولا٩٥ ٧١٧ ٧٠٠
.  دولار٦ ٦١٩ ٥٠٠ دولار إلى ٣ ٢٧٩ ٥٠٠الاحتيـــاطي القـــانوني للأغـــراض العامـــة مـــن  

لــس للمــدير التنفيــذي، في حالــة حــدوث نقــص أو فــائض في الإيــرادات، بتعــديل المجكمــا أذن 
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توى الفعلـــي للإيـــرادات،  مـــستوى المخصـــصات المرصـــودة لأنـــشطة الـــبرامج وفقـــا للمـــس      
لـس للمـدير التنفيـذي أيـضا بإعـادة توزيـع           المجوأذن  . بالتشاور مع لجنة الممثلين الدائمين     وذلك

 في المائـة مـن مجمـوع       ١٠موارد الأغراض العامة بين البرامج الفرعية في حدود مبلغ لا يتجاوز            
دة تخـصيص مبـالغ تفـوق       لـس للمـدير التنفيـذي كـذلك بإعـا         المجوأذن  . ميزانية الأغراض العامـة   

 في المائــة مــن مجمــوع ميزانيــة الأغــراض العامــة، وذلــك بالتــشاور ٢٥ في المائــة ولا تتعــدى ١٠
  .لجنة الممثلين الدائمين مع
 ملايــين ١٠٤,٧وتلقــى موئــل الأمــم المتحــدة تعهــدات بــالتبرع لأنــشطة مؤســسته بـــ     - ٨

 مليــون دولار ١٢٥,٣مقارنــة بـــ  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١دولار للفتــرة المنتهيــة في 
 قــــدره بنقــــصان، أي ٢٠٠٩ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١لفتــــرة الــــسنتين الــــتي انتــــهت في 

  ).  في المائة١٦,٥(مليون دولار  ٢٠,٦
 مليون دولار قبـل إلغـاء تكـاليف دعـم           ١٢٦,١وبلغت النفقات على أنشطة المؤسسة        - ٩

 مليــون دولار الــتي أقرهــا المــدير ١٤٦,٤الــبرامج، وهــي في حــدود مخصــصات الميزانيــة البالغــة  
  . أعلاه٧التنفيذي، مثلما ورد في الفقرة 

  
  أنشطة التعاون التقني  - دال   

 مليـون دولار    ٢٩٣,٧تلقى موئل الأمم المتحدة تبرعات لأنشطة تعاونه التقني قيمتـها             - ١٠
ليـون دولار    م ١٧٣,٠ مقارنـة بــ      ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لفترة السنتين المنتهيـة في      

 ٦٩,٨، أي بزيــادة قــدرها ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١لفتــرة الــسنتين الــتي انتــهت في  
 مليون دولار للمشاريع الممولة مـن برنـامج الأمـم           ٠,٤وورد أيضا مبلغ إضافي قدره      . المائة في

  .المتحدة الإنمائي
 تكـاليف دعـم   اءإلغ ـ مليـون دولار، قبـل      ٣٠١,١وأقر المدير التنفيـذي نفقـات قـدرها           - ١١

  .  مليون دولار٣٥٦,٧البرامج، وهي في حدود مخصصات الميزانية البالغة 
  

  ما بعد التقاعد استحقاقات استحقاقات نهاية الخدمة و  - هاء   
 مــا بعــد  واســتحقاقات اســتحقاقات نهايــة الخدمــةكامــليــراكم موئــل الأمــم المتحــدة   - ١٢

عد انتهاء الخدمـة واسـتحقاقات الإجـازة الـسنوية     التقاعد، التي تضم التزامات التأمين الصحي ب    
ويمول موئـل الأمـم المتحـدة اسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن              . الإعادة إلى الوطن  استحقاقات  و

ــسبة  ــصافي   ٨بن ــب ال ــن المرت ــة م ــه لا ، في المائ ــة     لكن ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــول الت  يم
  . والإجازات السنوية
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ــرد   - ١٣ ــة المالخــصوموت ــدرة  الحالي ــانون الأول٣١في ق ــسمبر/ ك  في الحــسابات ٢٠١١ دي
 شـركة استـشارية تعاقـدت الأمانـة     ٢٠١١وردت في الدراسة الاكتوارية التي أجرتها عـام    كما

وبتقييـد هـذه الخـصوم بالكامـل في         . العامة للأمم المتحدة معهـا نيابـة عـن موئـل الأمـم المتحـدة              
، يظهــر في البيــانين الأول ٢٠١١ديــسمبر /ن الأول كــانو٣١البيانــات الماليــة للفتــرة المنتهيــة في 

 مليــون دولار مــن النفقــات التراكميــة غــير المدرجــة في الميزانيــة        ١٩,٥والثــاني مبلــغ قــدره    
وتعـزى الزيـادة أساسـا إلى تغـيير سـعر الخـصم المـستخدم في التقيـيم                ).  ناقص التمويل  الخصوم(

ــن  ــة إلى ٦,٠مـ ــة٤,٥ في المائـ ــن  .  في المائـ ــصح عـ ــد أُفـ ــامن وفي   وقـ ــان الثـ ــيل في البيـ  التفاصـ
  . على البيانات المالية١٣ الملاحظة
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  الفصل الخامس
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في     
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  البيان الأول
 كــانون ٣١تين المنتهيــة في لفتــرة الــسن والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق الإيــرادات : صناديقالــمــوجز جميــع 

  ٢٠١١ ديسمبر/الأول
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع

 التعاون التقني  المؤسسة إشارة توضيحية  

اســـــتحقاقات نهايـــــة 
اسـتحقاقات  والخدمة  
 بعد التعاقد ما

الميزانيــــــــــة 
 العادية

ــالغ  المبـــــــــــــــــ
المـــشطوبة مـــن 

 ٢٠١١ الصناديقجميع 
٢٠٠٩  
 المعاد بيانه

    الإيرادات

 ٩٩٩ ٢٣ ٦٧٧ ٢٤ - ٦٧٧ ٢٤ - - -  ١٦لاحظة الم  المخصصات من الميزانية العادية

 ٢٩٩ ٢٩٨ ٣٩٦ ٣٩٨ - -٧ ٢٩٣ ٦٧٨ ١٠٤ ٢- ٧ و ٢- ٥الجدولان  التبرعات

أمــوال واردة بموجــب ترتيبــات مــشتركة 
 ٣٦٨ ٢ ٤٠٥ -- ٤٠٥ -‘٣’) ر( و ‘٢’) ك (٢ انالملاحظت بين المنظمات

 ١٥٦ - - - ١٧٩ (١٧٩)  من الخدمات المقدمةمتأتية إيرادات 

 ٣٢٤ ١٠ ٢٢٣ ٧ - -٧ ٣ ٤٧٣ ٣  الفوائدمتأتية من إيرادات 

 ٤٥٨ ١٦٧ (١٧٥) - ٢٣ ٣١٩  ٣الملاحظة   متنوعةإيرادات

 ٦٠٤ ٣٣٥ ٨٦٨ ٤٣٠ (١٧٥) ٦٧٧ ٢٤ -٠ ٢٩٨ ٢٩١ ١٠٨  مجموع الإيرادات  

          النفقات

 ٨٧٢ ١٤٩ ٤٦٧ ١٧٧ - ٤٠٩ ٢١ - ٨٣٢ ٨٦ ٢٢٦ ٦٩    تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٨٣٦ ٨٢ ٥٧٩ ١٠٣ - ٥٥١ -١ ٨٢ ٨٤٠ ٢٠    الخدمات التعاقدية

 ٨٥٨ ١٢ ٥٣٠ ١٣ (١٧٥) ١٠٦ -٦ ٤ ٩٠٧ ٨    السفر

 ٥٣٦ ٤٥ ٩٦٢ ٥٧ - ١٢١ ٢ -٧ ٣٥ ٠٩٣ ٢٠    مصروفات التشغيل

 ٨٢٢ ٨ ٧٦٠ ١٤ - -٨ ١٣ ٨٧٨    المقتنيات

 ٧٣٥ ٢٠ ٦٢٤ ٥٩ - ٤٩٠ -٧ ٥٨ ٤٠٨    الزمالات والمنح والتبرعات

 (٣٠٣) (٣٤) - -(٣٤) -    تكاليف دعم البرامج

 ٣٥٦ ٣٢٠ ٨٨٨ ٤٢٦ (١٧٥) ٦٧٧ ٢٤ -٠ ٢٨٢ ٣٥٢ ١٢٠ ١-٧  و١-٥الجدولان   النفقاتمجموع   
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  المجموع

 التعاون التقني  المؤسسة إشارة توضيحية  

اســـــتحقاقات نهايـــــة 
اسـتحقاقات  والخدمة  
 بعد التعاقد ما

الميزانيــــــــــة 
 العادية

ــالغ  المبـــــــــــــــــ
المـــشطوبة مـــن 

 ٢٠١١ الصناديقجميع 
٢٠٠٩  
 المعاد بيانه

 ٢٤٨ ١٥ ٩٨٠ ٣ - -٠ ١٦ (٠٦١ ١٢)  الإيرادات عن النفقات) نقص(/زيادة 

ــة في    ــير مدرجـ ــة غـ ــصروفات متراكمـ مـ
 ٨٦ (٣٦٨ ٩) - (٣٦٨ ٩) - -  الميزانية

 (٢٨٦) (٨٨٨) - -(٨٩٥) ٧ ٤ة الملاحظ تسويات الفترة السابقة

ــادة   ــرادات عــن  ) نقــص(/صــافي زي الإي
 ٠٤٨ ١٥ (٢٧٦ ٦) - (٣٦٨ ٩)١ ١٥ (٠٥٤ ١٢)  النفقات

 ٩٧٩ ١ ٠٦٩ ٢ - - ٨٠٠ ٢٦٩ ١ ‘٨’) ك( ٢الملاحظة  لتزامات الفترات السابقةالوفورات من ا

 (٣٠٥ ١٢) (٧٠٣ ٧) - -٧ ٣) (٩٧٩ ٣) )ف(و ) ع (و) س( ٢الملاحظة  حتياطياتالتحويلات إلى الا

 - - - -(٥٢) ٥٢  الصناديق الأخرى) إلى(/التحويلات من

الــــدول الأعــــضاء ردودة إلى المــــبــــالغ الم
 خرينالآانحين المو

 ٥ الملاحظة
(٤١١) ((٣٧٩) (١٦٧ ٢) - -٧ ١ 

 ٧٧٠ ١١١ ١١٣ ١١٦ - (١٤٥ ١٠)٨ ٤٧ ٣٧٢ ٧٨   السنتينأرصدة الصناديق في بداية فترة

 ١١٣ ١١٦ ٠٣٦ ١٠٢ - (٥١٣ ١٩)٣ ٥٨ ٢٤٩ ٦٣ ١٤ الملاحظة  السنتينأرصدة الصناديق في نهاية فترة

 ٩٨٦ ٤ ٥١٤ ١٧ - ٥٢ ٩ ٩١٦ ٧   السنتينية فترةالاحتياطيات في بدا

 ٥٢٨ ١٢ ٧٠١ ٧ - (٢)٧ ٣ ٩٧٩ ٣ )ف(  و)ع( و) س( ٢الملاحظة  الاحتياطيات) من/(لىإالتحويلات 

 ٥١٤ ١٧ ٢١٥ ٢٥ - -٣ ١٣ ٨٩٥ ١١ ١٤ الملاحظة  السنتينفترةنهاية الاحتياطيات في 

ــدة      ــات وأرصـــــ ــوع الاحتياطيـــــ مجمـــــ
 ٦٢٧ ١٣٣ ٢٥١ ١٢٧ - (٥١٣ ١٩)٦ ٧١ ١٤٤ ٧٥ ١٤الملاحظة  الصناديق
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  ثانيالبيان ال
    ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١في  والاحتياطيات وأرصدة الصناديقصوم والخالأصول : الصناديقموجز جميع 

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع

 التعاون التقني  المؤسسة ةإشارة توضيحي  

اســـتحقاقات نهايـــة 
الخدمــــــــــــــــــــــــــة 

 اســــتحقاقات مــــاو
 بعد التعاقد

ــة  الميزانيـــــــــــ
 العادية

ــشطوبة   ــالغ الم المب
جميـــــــــع مـــــــــن 
  ٢٠١١ الصناديق

٢٠٠٩  
 المعاد بيانه

        الأصول

 ٠٣٨ ٣ ٧٠٩ ٩ - - - ٩٠٨ ٦ ٨٠١ ٢ ٦الملاحظة  النقدية والودائع لأجل

 ٧٢٦ ٢٠٧ ٥٤٩ ٢١٨ - - - ٦٠٣ ١١٤ ٩٤٦ ١٠٣ ٦الملاحظة   ندوق النقدية المشتركص

 ٧٩٥ ١ ١٩١ - - - ١٩١ ٢-٥الجدول   التبرعات المستحقة القبض

ــستحقة   ــبضالأرصــدة الم ــين    فيالق ــا ب م
 ٥٨٦ ٢٧ ٤٠١ ١٨ - - ٧٧٩ ٣ ٧٤٣ ٨ ٨٧٩ ٥ ٧الملاحظة   الصناديق

 - ٢٥١ ٢ - - - ٢٥١ ٢ ١٧ظة الملاح  القبضفوائد المستحقة القروض وال

 ٠٧٩ ٦ ٠١٥ ٧ - ٥١٤ - ١٥٥ ٢ ٣٤٦ ٤ ٨الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض

ــة مـــن   ــة بمـــشاريع ممولـ ــدة المتعلقـ الأرصـ
 ٦٧٢ ٧ ٣٧٠ ٤ - - - ٣٧٠ ٤ - ٩الملاحظة   المانحين

 ٤٨٦ ٦٥٥ ١ - - - ٩٩٤ ١٠الملاحظة   أصول أخرى

 ٣٨٢ ٢٥٤ ١٤١ ٢٦٢ - ٥١٤ ٧٧٩ ٣ ٤٤٠ ١٣٧ ٤٠٨ ١٢٠   مجموع الأصول  

          الخصوم

 ١٠ ١١ - - - - ١١ ٢-٥الجدول   المدفوعات أو التبرعات المقبوضة سلفا

 ٥٦٥ ٧٥ ٨٤٢ ٨٤ - ٥١٤ - ٣٠٧ ٥٧ ٠٢١ ٢٧ ١١الملاحظة   الالتزامات غير المصفاة

مـــا بـــين   فيدفع الـــواجبـــة الأرصـــدة ال
 ١٦٥ ٢٨ ٨٩٢ ١٩ - - - ٠٦٣ ٦ ٨٢٩ ١٣ ٧الملاحظة   الصناديق

 ١٦٦ ٤ ٩١٩ ٣ - - - ٥١٣ ١ ٤٠٦ ٢ ١٢الملاحظة   الحسابات الواجبة الدفع
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  المجموع

 التعاون التقني  المؤسسة ةإشارة توضيحي  

اســـتحقاقات نهايـــة 
الخدمــــــــــــــــــــــــــة 

 اســــتحقاقات مــــاو
 بعد التعاقد

ــة  الميزانيـــــــــــ
 العادية

ــشطوبة   ــالغ الم المب
جميـــــــــع مـــــــــن 
  ٢٠١١ الصناديق

٢٠٠٩  
 المعاد بيانه

ــتحقاقات نهايـــة الخدمـــة ومـــا بعـــد      اسـ
 ٨٤٩ ١٢ ٢٩٢ ٢٣ - - ٢٩٢ ٢٣ - ١٣الملاحظة   التقاعد

 - ٩٣٤ ٢ - - - ٩٩٧ ١ ١٠الملاحظة   الخصوم الأخرى

 ٧٥٥ ١٢٠ ٨٩٠ ١٣٤ - ٥١٤ ٢٩٢ ٢٣ ٨٢٠ ٦٥ ٢٦٤ ٤٥   مجموع الخصوم  

          ات وأرصدة الصناديقيالاحتياط

)ع(و ) س (٢الملاحظــات   الاحتياطيات
 ١٤و ) ف(و 

٥١٤ ١٧ ٢١٥ ٢٥ - - - ٣٢٠ ١٣ ٨٩٥ ١١ 

 ١١٣ ١١٦ ٠٣٦ ١٠٢ - - (٥١٣ ١٩) ٣٠٠ ٥٨ ٢٤٩ ٦٣ ١٤و ) ص (٢الملاحظتان   أرصدة الصناديق

ات وأرصــــدة يــــمجمــــوع الاحتياط  
 ٦٢٧ ١٣٣ ٢٥١ ١٢٧ - - (٥١٣ ١٩) ٦٢٠ ٧١ ١٤٤ ٧٥    الصناديق

ات يـــمجمـــوع الخـــصوم والاحتياط  
 ٣٨٢ ٢٥٤ ١٤١ ٢٦٢ - ٥١٤ ٧٧٩ ٣ ٤٤٠ ١٣٧ ٤٠٨ ١٢٠    وأرصدة الصناديق
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  ان الثالثالبي
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١في  لفترة السنتين المنتهية التدفقات النقدية: الصناديقموجز جميع 

  
  لمستوطنات البشريةبرنامج الأمم المتحدة ل

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  المجموع

  
ــارة  إشــــــــــــ
 التعاون التقني  المؤسسة توضيحية

اســــــتحقاقات نهايــــــة 
اســتحقاقات والخدمــة 

  ٢٠١١ الميزانية العادية بعد التعاقد ما
٢٠٠٩  
 المعاد بيانه

        التدفقات النقدية المتأتيــة من الأنشطة التشغيلية

 ٠٤٨ ١٥ (٢٧٦ ٦) - (٣٦٨ ٩) ١٤٦ ١٥ (٠٥٤ ١٢)   الإيرادات عن النفقات) نقص(/صافي زيادة

        : فيانالنقص/)الزيادة(

 ٤٧٠ ٦٠٤ ١ - - - ٦٠٤ ١  التبرعات المستحقة القبض  

 - (٢٥١ ٢) - - - (٢٥١ ٢)   القبضفوائد المستحقة والالقروض   

 (٣٤٥ ٢) (٩٣٦) ٤٣٧ - (٩٣٠) (٤٤٣)  ستحقة القبضالمسابات الح  

 ٣١٣ ١ (١٦٩ ١) - - (٤١١) (٧٥٨)  خرىالأصول الأ  

ــدة الأ   ــرصـ ــبض المـ ــستحقة القـ ــا شتركـة المـ  بـــينفي مـ

 ٤٢٩ ٤٥ ١٨٥ ٩ - (٠٧٣ ١) ٣٢٠ ١ ٩٣٨ ٨  الصناديق 

 ٥٤٨ ٣ ٣٠٢ ٣ - - ٣٠٢ ٣ -  الأرصدة المتعلقة بمشاريع ممولة من المانحين  

        : في)انالنقص/(الزيادة

 - ١ - - - ١  التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا  

 ٦٨٦ ١٦ ٢٧٧ ٩ (٤٣٧) - ٤١٨ ٢٩ (٧٠٤ ١٩)  الالتزامات غير المصفاة  

 (٧٩١) (٢٤٧) - - (٣٧١ ١) ١٢٤ ١  الدفعواجبة الحسابات ال  

 - ٩٣٤ ٢ - - ٩٣٧ ٩٩٧ ١  خرىالأصوم الخ  

 (٢٠٥ ٤٥) (٢٧٣ ٨) - - ٣١٣ ١ (٥٨٦ ٩)  الصناديق بين في ماشتركـة المالدفع الواجبة رصدة الأ

 ٦٢٩ ٤٤٣ ١٠ - ٤٤٣ ١٠ - -  استحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد  

 (٣٢٤ ١٠) (٢٢٣ ٧) - - (٧٥٠ ٣) (٤٧٣ ٣)  الفوائد المتأتية من الإيرادات: مخصوما منها
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  المجموع

  
ــارة  إشــــــــــــ
 التعاون التقني  المؤسسة توضيحية

اســــــتحقاقات نهايــــــة 
اســتحقاقات والخدمــة 

  ٢٠١١ الميزانية العادية بعد التعاقد ما
٢٠٠٩  
 المعاد بيانه

 ٤٥٨ ٢٤ ٣٧١ ١٠ - ٢ ٩٧٤ ٤٤ (٦٠٥ ٣٤)  غيليةتدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشالصافي   

        تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثماريةال

 (٤٢٥ ٥٦) (٨٢٣ ١٠) - - (٨٢٦ ٤٢) ٠٠٣ ٣٢   المشتركةالنقديةصناديق  في )انالنقص/(الزيادة

 ٣٢٤ ١٠ ٢٢٣ ٧ - - ٧٥٠ ٣ ٤٧٣ ٣  من الفوائدالمتأتية الإيرادات  :مضافا إليها

 (١٠١ ٤٦) (٦٠٠ ٣) - - (٠٧٦ ٣٩) ٤٧٦ ٣٥   ن الأنشطة الاستثماريةمصافي التدفقات النقدية المتأتية 

        التدفقات النقدية المتأتيـة من الأنشطة التمويلية

مــن   مــن التزامــات الفتــرات الــسابقة أوةحققــتالوفــورات الم
 لالتزاماتاء تلك إلغا

 
٩٧٩ ١ ٠٦٩ ٢ - - ٨٠٠ ٢٦٩ ١ 

 (٣٧٩) (١٦٧ ٢) - - (٧٥٦ ١) (٤١١)   والمانحين الآخرينالدول الأعضاءردودة إلى المالغ بالم

 ٢٢٣ (٢) - (٢) - -   الاحتياطيات)من/(لىإالتحويلات 

 - - - - (٥٢) ٥٢   صناديق الأخرى ال)لىإ/(منالتحويلات 

 ٨٢٣ ١ (١٠٠) - (٢) (٠٠٨ ١) ٩١٠  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية  

 (٨٢٠ ١٩) ٦٧١ ٦ - - ٨٩٠ ٤ ٧٨١ ١   في النقدية والودائع لأجل)انالنقص/(الزيادةصافي 

 ٨٥٨ ٢٢ ٠٣٨ ٣ - - ٠١٨ ٢ ٠٢٠ ١   السنتينالنقدية والودائع لأجل، في بداية فترة

 ٠٣٨ ٣ ٧٠٩ ٩ - - ٩٠٨ ٦ ٨٠١ ٢ ٦الملاحظة   السنتينالنقدية والودائع لأجل، في نهاية فترة
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  البيان الرابع
ــشطة المؤســسة  ــصناديق    : أن ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــة في   الإي ــسنتين المنتهي ــرة ال ــانون ٣١ لفت  ك

  ٢٠١١ ديسمبر/الأول
  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
  المجموع

  
ــارة إشـــــــــــــــ
 توضيحية

  غير مخصصة
 ؤسسة الم

  صصةمخ
  ؤسسةالم

الــــــــــصندوق 
الاســـــــــتئماني 
ــاه  للميــــــــــــــــ
ــق  والمرافــــــــــــ

 الصحية

ــصندوق  الــ
الاســتئماني 
 الفلسطيني

الــــــــــــــصندوق 
الاســــــــــــتئماني 

لعمليــــــــــــــات ل
ــة  التجريبيـــــــــــــ

ــل الأولي ل لتمويـ
 الواجب السداد

دعــــــــــــــــــم 
 البرنامج

المبـــــــــــــالغ 
ــشطوبة  المــــ

جميـــع مـــن 
 ٢٠٠٩  ٢٠١١  الصناديق

           الإيرادات
 ٢٩٢ ١٢٥ ٦٧٨ ١٠٤ - - - ٥٠٣ ٦ ٠٢٥ ١٢ ١٥١ ٩٩٩٥٢ ٣٣ ٢-٥ الجدول التبرعات

 ١٧ (١٧٩) (٧١٨ ٥) ٥٣٩ ٥ - - - - -  إيرادات من الخدمات المقدمة

 ٧٢١ ٦ ٤٧٣ ٣ - ٢٣٥ ٩٧ ١٥٤ ٨٠٣ ٠٥٠ ١ ١٣٤ ١  الفوائدالمتأتية من يرادات الإ

 ٤٢٧ ٣١٩ - - - - ٦١ ١٩١ ٦٧  ٣ الملاحظة متنوعةالمتاتية من مصادر  الإيرادات

 ٤٥٧ ١٣٢ ٢٩١ ١٠٨ (٧١٨ ٥) ٧٧٤ ٥ ٩٧ ٦٥٧ ٦ ٨٨٩ ١٢ ٣٩٢ ٥٣ ٢٠٠ ٣٥  مجموع الإيرادات  

            النفقات

تكـــــاليف المـــــوظفين والأفـــــراد   
 ٢٢٦ ٦٩ - ٦٦٠ ٧ (٦) ٧٢٨ ٢٥٩ ١٠ ٨٧١ ١٩ ٧١٤ ٣٠    الآخرين

٦٥١ ٦٢ 

 ٣٤٥ ٤٥ ٨٤٠ ٢٠ - ٢٤٤ - ٢٣٩ ٣ ١٢٣ ٦ ٤٢٩ ٩ ٨٠٥ ١    الخدمات التعاقدية

 ٤٨٧ ٨ ٩٠٧ ٨ - ١١٤ (١) ٣٣ ٧٦٨ ١ ٨٩٩ ٤ ٠٩٤ ٢    السفر

 ٨٤٨ ١٦ ٠٩٣ ٢٠ - ١١١ ١ ٢٣٩ ١٩٠ ٣٧١ ٣ ٧٧٨ ٩ ٤٠٤ ٥    مصروفات التشغيل

 ٩٨٨ ١ ٨٧٨ - ٣١ - ١٣ ١٨٤ ١٥٩ ٤٩١    المفتنيات

 ٤٨٢ ٤٠٨ - - - - - ٤٠٨ -    والتبرعاتالزمالات والمنح 

 – - (٧١٨ ٥) - ٥ ٢٩٦ ١٧٥ ٢ ٢٤٢ ٣ -    تكاليف دعم البرامج
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  المجموع

  
ــارة إشـــــــــــــــ
 توضيحية

  غير مخصصة
 ؤسسة الم

  صصةمخ
  ؤسسةالم

الــــــــــصندوق 
الاســـــــــتئماني 
ــاه  للميــــــــــــــــ
ــق  والمرافــــــــــــ

 الصحية

ــصندوق  الــ
الاســتئماني 
 الفلسطيني

الــــــــــــــصندوق 
الاســــــــــــتئماني 

لعمليــــــــــــــات ل
ــة  التجريبيـــــــــــــ

ــل الأولي ل لتمويـ
 الواجب السداد

دعــــــــــــــــــم 
 البرنامج

المبـــــــــــــالغ 
ــشطوبة  المــــ

جميـــع مـــن 
 ٢٠٠٩  ٢٠١١  الصناديق

 ٨٠١ ١٣٥ ٣٥٢ ١٢٠ (٧١٨ ٥) ١٦٠ ٩ ٢٣٧ ٤٩٩ ٤ ٨٨٠ ٢٣ ٧٨٦ ٤٧ ٥٠٨ ٤٠  ١-٥ الجدول  النفقاتمجموع   

 (٣٤٤ ٣) (٠٦١ ١٢) - (٣٨٦ ٣) (١٤٠) ١٥٨ ٢ (٩٩١ ١٠) ٦٠٦ ٥ (٣٠٨ ٥)   زيادة الإيرادات عن النفقات

 (١٧٨) ٧ - (١) (٢) - (٢٩٤) ٤٦٩ (١٦٥) ٤ الملاحظة  ة السابقاتتسويات الفتر

الإيـرادات عـن   في زيادة  الصافي  
 (٥٢٢ ٣) (٠٥٤ ١٢) - (٣٨٧ ٣) (١٤٢) ١٥٨ ٢ (٢٨٥ ١١) ٠٧٥ ٦ (٤٧٣ ٥)  النفقات

ــورات  ــة الوف ــات  المتأتي ــن التزام م
 الفترات السابقة

ــ ) ك (٢ة الملاحظـــــ
’٢٦٩ ١ - ٦ - ٤ ١٨١ ٥٧٢ ٥٠٦ ‘٨ 

٩٠٦ 

و ) س (٢ة  الملاحظ  الاحتياطياتإلىالتحويلات 
 (٩٧٩ ٣) - - (٥٥٠) (٨٩) - - (٣٤٠ ٣) )ف( و )ع(

(٧٣٢ ٤) 

ــ)إلى/(مــنالتحــويلات  صناديق  ال
  الأخرى

  
٥٢ - - - - - ٣٦ ١٦ – 

ــالغ الم ــبــــ ــدول ردودة إلى المــــ الــــ
 خرينالآانحين المالأعضاء و

 ٥ الملاحظة
- (٣٩٩) (١٢) - - - - (٤١١) (٧٩) 

ــرة ــة فت  أرصــدة الــصناديق في بداي
 ٧٩٩ ٨٥ ٣٧٢ ٧٨ - ٨٩٥ ٧ ٦٢٦ ٣ ٨٧ ٧٣١ ١٦ ٩٨٣ ٢٢ ٠٥٠ ٢٧  السنتين

ــرة ــة فت ــصناديق في نهاي  أرصــدة ال
 ٣٧٢ ٧٨ ٢٤٩ ٦٣ - ٥١٤ ٤ ٩٣٤ ٢ ١٦٠ ٢ ٦١٥ ٥ ٢٦٧ ٢٩ ٧٥٩ ١٨  السنتين

ــرة  ــة فتـــ ــات في بدايـــ  الاحتياطيـــ
 ١٨٤ ٣ ٩١٦ ٧ - ٩٧٢ ١٢ ٢٤٩ ٤٠٤ ٣ - ٢٧٩ ٣  السنتين

) س (٢ الملاحظــــــة  الاحتياطياتإلىالتحويلات 
 ٩٧٩ ٣ - - ٥٥٠ ٨٩ - - ٣٤٠ ٣ )ف( و )ع( و

٧٣٢ ٤ 

 الاحتياطيـــــات في نهايـــــة فتـــــرة   
 ٨٩٥ ١١ - ٩٧٢ ٥٦٢ ٣٣٨ ٤٠٤ ٣ - ٦١٩ ٦  السنتين

٩١٦ ٧ 

ــات     ــوع الاحتياطيـــ مجمـــ
 ٢٨٨ ٨٦ ١٤٤ ٧٥ - ٤٨٦ ٥ ٤٩٦ ٣ ٤٩٨ ٢ ٠١٩ ٩ ٢٦٧ ٢٩ ٣٧٨ ٢٥  وأرصدة الصناديق
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  امسالبيان الخ
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١ في وم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق والخصالأصول: أنشطة المؤسسة

  
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

      )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  المجموع  

 إشارة توضيحية  
  غير مخصصة

 ؤسسةالم
  مخصصة

  ؤسسةالم

ــصندوق  الــــــــــ
ــتئماني  الاســــــــ
للميــاه والمرافــق 

 الصحية

ــصندوق  الـــــــ
ــتئماني  الاســـــ

 لسطيني الف

الــــــــــــــــــــــصندوق 
الاســـــــــــــــــــــتئماني 

ــات ل ــة لعملي التجريبي
ــل الأولي ل لتمويــــــــــ

 ٢٠١١ دعم البرنامج الواجب السداد
٢٠٠٩  

 المعاد بيانه 

          الأصول
 ٠٢٠ ١ ٨٠١ ٢- ٣٩٠ - - ٤٣ ٣٦٨ ٢ ٦ الملاحظة النقدية والودائع لأجل

 ٩٤٩ ١٣٥ ٩٤٦ ١٠٣ ٥ ٥٧٩١ ٨٤ ١٨ ٣٥٦ ٣٦ ٢٥١ ٣٨ ٦ الملاحظة صندوق النقدية المشترك

 ٧٩٥ ١ ١٩١- - - - - ١٩١ ٢-٥ الجدول المستحقة القبض التبرعات

ــشتركة    ــستحقة القــبض الم الأرصــدة الم
 بين الصناديق

  ٧الملاحظة
- ٨١٧ ١٤ ٨٧٩ ٣٦٨٥ ٥٥١ ٥٣٧٠ ١ ٠٢٤ ٣ 

 - ٢٥١ ٢- ٢٥١ ٢ - - - - ١٧الملاحظة  القروض والفوائدالمستحقة الدفع

 ٩٠٣ ٣ ٣٤٦ ٣٠٤ - ٣١ ٢ ٥٨١ ١ ٣٦٥ ٨ الملاحظة الحسابات المستحقة القبض

 ٢٣٦ ٩٩٩٤ - - ٤٩٣ ٢٧٦ ٢١٦ ١٠ الملاحظة خرىالأصول الأ

 ٧٢٠ ١٥٧ ٤٠٨ ٥١٢٠ ٩٨٣ ٨٣ ٣٤ ٢٣ ٢٨٠ ٤١ ٣٩١ ٤١  مجموع الأصول  

         الخصوم

 ١٠ ١١- - - - - ١١ ٢-٥ الجدول لمقبوضة سلفاالمدفوعات أو التبرعات ا

 ٧٢٥ ٤٦ ٠٢١ ٤٣٢٧ ٣١ ١٢ ١٢ ٠٩٤ ١٠ ٣٩٥ ٢ ١١ الملاحظة الالتزامات غير المصفاة

في ما  المشتركة  الواجبة الدفع   الأرصدة  
 بين الصناديق

 ٤١٥ ٢٣ ٨٢٩ ١٣- ٤٨٦ - - ٣٤٥ ٩٩٨ ١٢ ٧ الملاحظة

 ٢٨٢ ١ ٤٠٦ ٣١٢ - -١ ١ ٧٦٩ ٤٦٢ ١٢ الملاحظة الحسابات الواجبة الدفع

 - ٩٩٧ ١- - -٠ ١ ٨٠٥ ١٤٧ ١٠ الملاحظة خرىالخصوم الأ

 ٤٣٢ ٧١ ٢٦٤ ٧٤٤٥ ٣٤٨٧ ٢٢ ١٤ ٠١٣ ١٢ ٠١٣ ١٦  مجموع الخصوم  



 

 

 
A

/67/5/A
dd.8

12-42671 
48 

  المجموع  

 إشارة توضيحية  
  غير مخصصة

 ؤسسةالم
  مخصصة

  ؤسسةالم

ــصندوق  الــــــــــ
ــتئماني  الاســــــــ
للميــاه والمرافــق 

 الصحية

ــصندوق  الـــــــ
ــتئماني  الاســـــ

 لسطيني الف

الــــــــــــــــــــــصندوق 
الاســـــــــــــــــــــتئماني 

ــات ل ــة لعملي التجريبي
ــل الأولي ل لتمويــــــــــ

 ٢٠١١ دعم البرنامج الواجب السداد
٢٠٠٩  

 المعاد بيانه 

         الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

) س (٢ ةالملاحظـــــــــ الاحتياطيات
) ف(  و             )ع( و
 ٩١٦ ٧ ٨٩٥ ١١ ٩٧٢ ٥٦٢ ٣٣٨ ٤٠٤ ٣ - ٦١٩ ٦ ١٤الملاحظة و

ــان رصيد الصندوق ) ص (٢الملاحظتـ
 ٣٧٢ ٧٨ ٢٤٩ ٦٣ ٥١٤ ٤ ٩٣٤ ١٢ ٢ ٦١٥ ٥ ٢٦٧ ٢٩ ٧٥٩ ١٨ ١٤ و

ــدة     ــات وأرصـ ــوع الاحتياطيـ  مجمـ
 الصناديق

 ٢٨٨ ٨٦ ١٤٤ ٧٥ ٤٨٦ ٥ ٤٩٦ ٤٣ ٠٢ ٩ ٢٦٧ ٢٩ ٣٧٨ ٢٥ 

ــات     مجمــوع الخــصوم، والاحتياطي
 الصناديقأرصدة و

 ٧٢٠ ١٥٧ ٤٠٨ ١٢٠ ٥٦٠ ٥ ٩٨٣ ٨٣ ٣٤ ٢٣ ٢٨٠ ٤١ ٣٩١ ٤١ 
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  ١-٥الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة السنتين المنتهية في  خصصاتحالة الم: أنشطة المؤسسة

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  رالحرصيد ال مجموع النفقات فوعاتالمد الالتزامات غير المصفاة المخصصات 

           أنشطة البرامج
 ٥٤٣ ٠٢٩ ٢٦ ٩٨٣ ٢٥ ٤٦ ٥٧٢ ٢٦  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

 ١١ ٦١٢ ٥٨٨ ٢٤ ٦٢٣ الخدمات التعاقدية

 ٨١ ٧٧٥ ٧٥٢ ٢٣ ٨٥٦ السفر

 ٢٧٥ ١٤٥ ٢ ١٠٢ ٢ ٤٣ ٤٢٠ ٢ مصروفات التشغيل

 ١٦ ٢٣٠ ٢١٥ ١٥ ٢٤٦ قتنياتالم

 ٩٢٦ ٧٩١ ٢٩ ٦٤٠ ٢٩ ١٥١ ٧١٧ ٣٠ الفرعيموع المج  

      خصصةالمشاريع غير الم

 ٠٠٢ ١ ٦٨٥ ٤ ١١٧ ٢ ٥٦٨ ٢ ٦٨٧ ٥  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

 ٥٥٨ ١٩٣ ١ ٥٧٠ ٦٢٣ ٧٥١ ١ الخدمات التعاقدية

 ٣٧٩ ٣١٩ ١ ١٥٤ ١ ١٦٥ ٦٩٨ ١ السفر

 ٤٠٤ ١ ٣٠٨ ٢ ٩٠٧ ١ ٤٠١ ٧١٢ ٣ مصروفات التشغيل

 ٤٧ ٢٦١ ١٤٠ ١٢١ ٣٠٨ قتنياتالم

 ٣٩٠ ٣ ٧٦٦ ٩ ٨٨٨ ٥ ٨٧٨ ٣ ١٥٦ ١٣ المجموع الفرعي  

 ٣١٦ ٤ ٥٥٧ ٣٩ ٥٢٨ ٣٥ ٠٢٩ ٤ ٨٧٣ ٤٣  المؤسسة-شاريع غير المخصصة مجموع الم  

       المؤسسة- خصصةالمشاريع الم

 ٩٣٣ ١ ٨٧١ ١٩ ٣٣٤ ١٤ ٥٣٧ ٥ ٨٠٤ ٢١  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

 ٤٣٤ ١ ٤٢٩ ٩ ٤٤٣ ٦ ٩٨٦ ٢ ٨٦٣ ١٠ ات التعاقديةالخدم

 ٣٨٨ ٨٩٩ ٤ ٤٠٠ ٤ ٤٩٩ ٢٨٧ ٥ السفر

 ٣٣٨ ٣ ٧٧٢ ٩ ٢٨٧ ٥ ٤٨٥ ٤ ١١٠ ١٣ مصروفات التشغيل
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  رالحرصيد ال مجموع النفقات فوعاتالمد الالتزامات غير المصفاة المخصصات 

 ٣٨١ ١٥٩ ١٠٥ ٥٤ ٥٤٠ ياتقتنالم

 ٦٦٥ ٤٠٨ ١٦٣ ٢٤٥ ٠٧٣ ١ الزمالات والمنح والتبرعات

 ٦١١ ٢٤٢ ٣ ٢٤٢ ٣ – ٨٥٣ ٣ تكاليف دعم البرامج

 ٧٥٠ ٨ ٧٨٠ ٤٧ ٩٧٤ ٣٣ ٨٠٦ ١٣ ٥٣٠ ٥٦  المؤسسة-شاريع المخصصة الممجموع   

      الصندوق الاستئماني للمياه والمرافق الصحية

 ٨٨٨ ٢٥٩ ١٠ ٠٣٢ ٨ ٢٢٧ ٢ ١٤٧ ١١  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

 ٦٥٦ ٣ ١٢٣ ٦ (٤٥٥) ٥٧٨ ٦ ٧٧٩ ٩ الخدمات التعاقدية

 (٣٧) ٧٦٨ ١ ٥٩٠ ١ ١٧٨ ٧٣١ ١ السفر

 ٦٨٣ ٣٧١ ٣ ١٧٤ ٢ ١٩٧ ١ ٠٥٤ ٤ مصروفات التشغيل

 ١٩٢ ١٨٤ ١١٤ ٧٠ ٣٧٦ ياتقتنالم

 ٤٥٥ ١٧٥ ٢ ١٧٥ ٢ – ٦٣٠ ٢ تكاليف دعم البرامج

ــوع المج   ــص -مــ ــاه  الــ ــتئماني للميــ ندوق الاســ
 ٨٣٧ ٥ ٨٨٠ ٢٣ ٦٣٠ ١٣ ٢٥٠ ١٠ ٧١٧ ٢٩ الصحية والمرافق

      الصندوق الاستئماني الفلسطيني

 ٨٨ ٧٢٨ ٢٠١ ٥٢٧ ٨١٦  الآخرينين والأفرادتكاليف الموظف

 ٦٩٦ ١ ٢٣٩ ٣ (٥٠٧) ٧٤٦ ٣ ٩٣٥ ٤ الخدمات التعاقدية

 (٣) ٣٣ ٢٠ ١٣ ٣٠ السفر

 ٦٩ ١٩٠ ١٤٥ ٤٥ ٢٥٩ مصروفات التشغيل

 ٢١ ١٣ ٩ ٤ ٣٤ ياتقتنالم

 ٧٠ ٢٩٦ ٢٩٦ – ٣٦٦ تكاليف دعم البرامج

 ٩٤١ ١ ٤٩٩ ٤ ١٦٤ ٣٣٥ ٤ ٤٤٠ ٦ الصندوق الاستئماني الفلسطيني -المجموع   

التجريبية للتمويل  لعمليات  لالصندوق الاستئماني
      الأولي الواجب السداد

 ٦ (٦) (٦) – –  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

 ١ (١) (١) – – السفر

 ١٩ ٥٦ ٣٧ ١٩ ٧٥ مصروفات التشغيل
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  رالحرصيد ال مجموع النفقات فوعاتالمد الالتزامات غير المصفاة المخصصات 

 – ٥ ٥ – ٥ تكاليف دعم البرامج

ــصندوق الاســتئماني   -المجمــوع    ــاتلال  لعملي
 ٢٦ ٥٤ ٣٥ ١٩ ٨٠ التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد

      دعم البرامج

 ٥٣٣ ٦٦٠ ٧ ٦٥١ ٧ ٩ ١٩٣ ٨  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

 ١٣ ٢٤٤ ٢٣٧ ٧ ٢٥٧ الخدمات التعاقدية

 ١٠ ١١٤ ١١٤ – ١٢٤ السفر

 ١٦ ١١١ ١ ١٠٩ ١ ٢ ١٢٧ ١ مصروفات التشغيل

 ٢٨ ٣١ ١٣ ١٨ ٥٩ ياتقتنالم

 ٦٠٠ ١٦٠ ٩ ١٢٤ ٩ ٣٦ ٧٦٠ ٩  دعم البرامج-المجموع   

المجمــوع قبــل احتــساب الخــسائر الناجمــة عــن     
 ٤٧٠ ٢١ ٩٣٠ ١٢٤ ٤٥٥ ٩٢ ٤٧٥ ٣٢ ٤٠٠ ١٤٦ أسعار صرف العملات

       

       ر صرف العملاتاسعأالخسائر الناجمة عن

 (٩٥١) ٩٥١ ٩٥١ – – أنشطة البرامج

 (٦) ٦ ٦ – – لمؤسسة ا-المشاريع المخصصة

التجريبيــة للتمويــل لعمليــات لالــصندوق الاســتئماني
 (١٨٣) ١٨٣ ١٨٣ – – الأولي الواجب السداد

ــعار صــرف        ــن أس ــوع الخــسائر الناجمــة ع مجم
 (١٤٠ ١) ١٤٠ ١ ١٤٠ ١ – – العملات

 ٣٣٠ ٢٠ ٠٧٠ ١٢٦ ٥٩٥ ٩٣ ٤٧٥ ٣٢ ٤٠٠ ١٤٦  مجموع النفقات  

ــه ــالغ الم ــ: مخــصوما من مــن تكــاليف دعــم   شطوبةالمب
  (٧١٨ ٥)    البرامج

  ٣٥٢ ١٢٠     صافي مجموع النفقات  

 البيان الرابع    
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  ٢-٥الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ في والتبرعات المعلنة غير المسددة اتالتبرعحالة : أنشطة المؤسسة

  
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

  )المتحدةبآلاف دولارات الولايات  (
  

 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

ــستوطنات   ــسة المـــــــ مؤســـــــ
          البشرية

التبرعــــات غــــير المخصــــصة 
         الحكوماتالمقدمة من 

 – ٠٠٠ ٢٠ – – ٠٠٠ ٢٠ –– –  وسيالرالاتحاد 

 – ٠٠٠ ٣ – – ٠٠٠ ٣ ٣٣٦ ٢– ٣٣٦ ٢ الأرجنتين

 – ٥٠٠ ١٥٨ ٩ – – ٥٠٠ ١٥٨ ٩ –– –  نياابسإ

 – ٠٠٠ ٢٠ – – ٠٠٠ ٢٠ –– – إسرائيل

 – ٥٠٠ – – ٥٠٠ –– –  أفغانستان

 – ٥٥٠ ٢ – – ٥٥٠ ٢ –– –  أنغولا

 – – – – – ٠١١ ٣– ٠١١ ٣  أوغندا

 – ٠١١ ١٢ – – ٠١١ ١٢ –– –  باكستان

 – ٠٠٠ ٦ – – ٠٠٠ ٦ –– – بربادوس

 – – – – – ٥٠٠ ٧– ٥٠٠ ٧ بنغلاديش

 – ٠٠٠ ١ – – ٠٠٠ ١ –– –  بنما

 – ١٦٩ ٣١ – – ١٦٩ ٣١ –– – وسبوركينا فا

 – ٣٩٩ ١ – – ٣٩٩ ١ –– –  تونس

 – ٠٠٠ ١٠ – – ٠٠٠ ١٠ –– –  الجزائر
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

 – ٤٤٦ ١٧٩ – – ٤٤٦ ١٧٩ –– –  جمهورية كوريا

 – ٢٥٠ ٤٥ – – ٢٥٠ ٤٥ –– –  جنوب أفريقيا

 – ٩٢٨ ٥ – – ٩٢٨ ٥ –– –  جمهورية تنـزانيا المتحدة

 – – – – – ٠٠٠ ١٠١٥ ٠٠٠ ٥  رواندا

 – ٠٠٠ ١٠ – – ٠٠٠ ١٠ –– –  زمبابوي

 – ٠٠٠ ٤٥ – – ٠٠٠ ٤٥ –– –  سري لانكا

 – ٤٨٩ ٨١٩ ٥ – – ٤٨٩ ٨١٩ ٥ –– – السويد 

 – ٠٠٠ ٥١٥ – ٠٠٠ ١٠ –– – شيلي 

 – – – – – ٤٠٠ ٨– ٤٠٠ ٨ صربيا 

 ١٤٧ ١٤ – – – ١٤٧ ١٤ –– –  غانا

 – ٩٢٣ ٢٤٥ ١ – – ٩٢٣ ٢٤٥ ١ –– – فنلندا 

 – ٨٢٣ ١٤٨ – – ٨٢٣ ١٤٨ –– – كندا

 – ٠٠٠ ١٢ – – ٠٠٠ ١٢ –– – كولومبيا

 – ٥٣٩ ٥١٢٥ – ٠٠٠ ١٢٠ ٧٩١ ٢٠– ٧٩١ ٢٠ ينياك

ــدة لبريطانيــــا    ــة المتحــ المملكــ
 – ٠٠٠ ٥٨٠ ١ – – ٠٠٠ ٥٨٠ ١ ٠٠٠ ٦٠٠ ١– ٠٠٠ ٦٠٠ ١ ندا الشماليةالعظمى وأيرل

 – ٢٠٦ ٠٥٣ ١١ – – ٢٠٦ ٠٥٣ ١١ –– – النرويج

 ٠٠٠ ٨٠ ٠٠٠ ٨٠ – – ٠٠٠ ١٦٠ –– – الهند

 – ٠٠٠ ٠٥٠ ٤ – – ٠٠٠ ٠٥٠ ٤ –– – الولايات المتحدة الأمريكية 

 ٣٧٢ ٩٦ ٩٧٠ ١٠٦ – – ٣٤٢ ٢٠٣ ٣٦٤ ١٤٨– ٣٦٤ ١٤٨ اليابان 

 – ٠٠٠ ٣٠ – – ٠٠٠ ٣٠ –– – اليونان 

مجمـــوع التبرعـــات غـــير    
ــة   ــصة المقدمــــــ المخصــــــ

 ٥١٩ ١٩٠ ٧٠٣ ٨١٨ ٣٣ ٥٣٩ ١٠ – ٦٨٣ ٩٩٨ ٣٣ ٤٠٢ ٨٠٥ ١٠١ ٤٠٢ ٧٩٥ ١ للمؤسسات
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

التبرعـات المخصـصة المقدمــة   
        من الحكومات

 – ٠٠٠ ٧٨٠ – – ٠٠٠ ٧٨٠ –– –  وسيالرالاتحاد 

 – ٩١٠ ٦٣ – – ٩١٠ ٦٣ –– – ندالأر

 – ٠٤٣ ٦٥٥ ١٣ – – ٠٤٣ ٦٥٥ ١٣ –– –  نياابسإ

 – ٢٥١ ٦٢٩ – – ٢٥١ ٦٢٩ –– –  نيااألم

 – ٧٧٩ ٤١٤ – – ٧٧٩ ٤١٤ –– – يطالياإ

 – ٠٠٠ ٢٠٠ – – ٠٠٠ ٢٠٠ –– –  البحرين

 – ٠٠٠ ٩٠٠ ٢ – – ٠٠٠ ٩٠٠ ٢ –– –  البرازيل

 – ٩٣١ ١٨ – – ٩٣١ ١٨ –– – وسبوركينا فا

 – ١٦٣ ١١٢ – – ١٦٣ ١١٢ –– –  جمهورية كوريا

 – ٤٥٩ ١٣ – – ٤٥٩ ١٣ –– –  وفينياسل

 – ٨٧٢ ٥٦٦ ٣ – – ٨٧٢ ٥٦٦ ٣ –– – السويد 

 – ١٢٦ ٤٢٢ – – ١٢٦ ٤٢٢ –– –  ينصال

 – ٩٠٠ ٦٦٢ – – ٩٠٠ ٦٦٢ –– – فرنسا

 – ٠١٠ ١١٩ – – ٠١٠ ١١٩ –– – ادفنلن

 – ١٥٨ ٢٣٤ – – ١٥٨ ٢٣٤ –– – ادكن

 – ٥٤١ ٤٣٢ ٢ – – ٥٤١ ٤٣٢ ٢ –– – الكويت

 – ٠٠٠ ٥٧٠ – – ٠٠٠ ٥٧٠ –– – مصر

 – ٤٧٥ ٣٢٣ ١٢ – – ٤٧٥ ٣٢٣ ١٢ –– – نرويجال

 – ٥٥٢ ٢٠٣ – – ٥٥٢ ٢٠٣ –– – نيجيريا

 – ٢٨٧ ٥٦٩ – – ٢٨٧ ٥٦٩ –– – اليابان 
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

تبرعـــــــــات مجمـــــــــوع ال  
ــة مـــن المخصـــصة  المقدمـ
 – ٤٥٧ ٨٩١ ٣٩ – – ٤٥٧ ٨٩١ ٣٩ –– – الحكومات

 المقدمــة التبرعـات المخصـصة  
         المنظمات من 

 – ٠٠٠ ٣٠٠ – – ٠٠٠ ٣٠٠ –– – بوويونغ

ــديز    ــة الإنــــ ــسة تنميــــ مؤســــ
ــيون ( ــدينا أكوربوراســ دي نــ

 – ٠٠٠ ١٠٠ – – ٠٠٠ ١٠٠ –– – )فومينتو

 – ٥٠٠ ٦٤ – – ٥٠٠ ٦٤ –– – لاتحاد الأوروبيا

ــشاء    ــدولي للإنــــ ــك الــــ البنــــ
 – ١٠٦ ٩٥٧ ٤ – – ١٠٦ ٩٥٧ ٤ –– – البنك الدولي/والتعمير

 – ٧٠٢ ١١٠ – – ٧٠٢ ١١٠ –– – مركز بحوث التنمية الدولية

برنامج الأمم المتحدة المـشترك     
ــة    ــيروس نقــص المناع المعــني بف

المناعـة   متلازمة نقـص /البشرية
 – ٦٠٠ ٦٨ – – ٦٠٠ ٦٨ –– – ) الإيدز(المكتسب 

ــا   ــسيس ألمانيـــ ــركة لانكـــ شـــ
 – ٧٧٥ ٢ – – ٧٧٥ ٢ –– –  دودةالمح

ــيمتر  ــركة ســـ ــركة - شـــ  شـــ
 – ٢٦٠ ٩٨ – – ٢٦٠ ٩٨ –– – مساهمة

الأمــــــم المتحــــــدة   برنــــــامج  
 – ٠٠٠ ٨٣٠ – – ٠٠٠ ٨٣٠ –– –  مرفق البيئة العالميةأمانة /للبيئة

ــدة   ــم المتحــــــ ــاد الأمــــــ اتحــــــ
 مكتــــب الأمــــم - الائتمــــاني

ــات   ــيروبي بطاقـ ــدة في نـ المتحـ
 – ١٠٠ ٦ – – ١٠٠ ٦ –– –  الائتمان المؤسسية

صــــــندوق الأمــــــم المتحــــــدة 
 – ٧٩٥ ١٢٢ – – ٧٩٥ ١٢٢ –– – كانلسل
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

 – ٢٧٤ ٥٤ – – ٢٧٤ ٥٤ –– –  جامعة بافيا

 – ٩٦٢ ٢٩ – – ٩٦٢ ٢٩ –– – منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 – ١٨٤ ١٢٤ – – ١٨٤ ١٢٤ –– – دة الإنمائيحبرنامج الأمم المت

 – ٠٠٠ ٦٠ – – ٠٠٠ ٦٠ –– – ئةبرنامج الأمم المتحدة للبي

 لأمــــــم المتحــــــدةاصــــــندوق 
 – ٧٦٠ ١٤٦ – – ٧٦٠ ١٤٦ –– – الاستئماني العام

مفوضــــــية الأمــــــم المتحــــــدة 
 – ٠٠٠ ٥٠ – – ٠٠٠ ٥٠ –– –  لشؤون اللاجئين

 – ٠٠٠ ١٥ – – ٠٠٠ ١٥ –– – برنامج الغذاء العالمي

ــوع    ــات مجمــــــــ التبرعــــــــ
ــة مــــن   المخصــــصة المقدمــ

 – ٠١٨ ١٤١ ٧ – – ٠١٨ ١٤١ ٧ –– – الحكومات

 التبرعـات المخصـصة المقدمــة  
        من المانحين من القطاع العام

 شـــــركة - شـــــركة باســـــف
 – ٩٧٩ ٣٠٢ – – ٩٧٩ ٣٠٢ –– – مساهمة

 – ٠٠٠ ٧٣ – – ٠٠٠ ٧٣ –– –  مؤسسة بيل وميليندا غيتس

مكتـــــب شـــــنغهاي لتنـــــسيق 
 – ٠٥٧ ٨٢٣ ١ – – ٠٥٧ ٨٢٣ ١ –– –  المعارض العالمية

 – ٠٠٠ ٦٠ – – ٠٠٠ ٦٠ –– –   أطلنطا-شركة كوكا كولا 

شــــــركة كوكــــــا كــــــولا في 
 – ٩٢٥ ٢٦٩ – – ٩٢٥ ٢٦٩ –– –  جنوب شرق آسيا

 – ١٦٦ ١٩ – – ١٦٦ ١٩ –– –  تبرعات شعب اليابان

مؤســسة فوكوكــا للمبــادلات 
 – ٣٦٥ ٤٥٥ ١ – – ٣٦٥ ٤٥٥ ١ –– –  الدولية

 في “أيوكليـــــدس”مؤســـــسة 
 – ٠٧٩ ٨٧ – – ٠٧٩ ٨٧ –– –  كونها
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

مقاطعـــة غـــانغوان، جمهوريـــة 
 – ٣٣٠ ٢١٢ – – ٣٣٠ ٢١٢ –– –  كوريا

 – ٥٧٩ ٣٩٥ – – ٥٧٩ ٣٩٥ –– –  شركة هونداي للسيارات

Prefeitura da Cidade do Rio 

de Janeiro  – –– ٨٣٥ ٣١٥ – – ٨٣٥ ٣١٥ – 

 – ٨٠٠ ٥٢ – – ٨٠٠ ٥٢ –– –  فيوليا للبيئة

 – ٢٩٥ ٥١ – – ٢٩٥ ٥١ –– –  رمدينة داكا

التبرعــات المقدمــة مجمــوع   
مــن المــانحين مــن القطــاع    

 – ٤١٠ ١١٨ ٥ – – ٤١٠ ١١٨ ٥ –– – العام

ــوع    ــات مجمــــــــ التبرعــــــــ
المخصــــــــــصة المقدمــــــــــة 

 – ٨٨٥ ١٥٠ ٥٢ – – ٨٨٥ ١٥٠ ٥٢ –– – ةسؤسملل

التبرعــات المقدمــة مجمــوع   
 ٥١٩ ١٩٠ ٥٨٨ ٩٦٩ ٨٥ ٥٣٩ ١٠ – ٥٦٨ ١٤٩ ٨٦ ٤٠٢ ٨٠٥ ١٠١ ٤٠٢ ٧٩٥ ١ ة سؤسملل

الصندوق الاسـتئماني للميـاه     
         يةوالمرافق الصح

هيئــــــة أبــــــو ظــــــبي للميــــــاه  
 – ٠٧٥ ٥١٤ ٣ – – ٠٧٥ ٥١٤ ٣ –– –  والكهرباء

 – ٨١٠ ١٣٤ – – ٨١٠ ١٣٤ –– – وكالة كاتال للتعاون والتنمية

 شـــــركة - شـــــركة باســـــف
 – ٦٤٤ ٣٢٧ – – ٦٤٤ ٣٢٧ –– –  مساهمة

ــركة  كـــــادبوري كينيـــــا  شـــ
 – ٠٠٠ ١٠ – – ٠٠٠ ١٠ –– –  المحدودة

ــش   ق رشــركة كوكــا كــولا ال
 – ٠٠٠ ٥٠ – – ٠٠٠ ٥٠ –– –  الأقصى المحدودة

كوكــا كــولا، الهنــد، الخاصــة
 – ٩٥٠ ٩٩ – – ٩٥٠ ٩٩ –– – المحدودة
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

 – ٥٩٤ ٣٩ – – ٥٩٤ ٣٩ –– –  المصرف الأوروبي للاستثمار

 – ٠٠٠ ٦٠ – – ٠٠٠ ٦٠ –– –  مؤسسة موئل فوكوكا

 – ٢٨٤ ٥٢ – – ٢٨٤ ٥٢ –– –  فرنسا

المؤســــــسة العالميــــــة للبيئــــــة   
 – ٩٢٤ ٢١ – – ٩٢٤ ٢١ –– –  والتكنولوجيا

 – ٠٠٠ ٣٠٠ – – ٠٠٠ ٣٠٠ –– –  شركة غوغل

 – ٠٠٠ ١٩٨ – – ٠٠٠ ١٩٨ –– –  إيطاليا

 – ٨٠٠ ١٨ – – ٨٠٠ ١٨ –– –  منتدى اليابان للماء

 – ٠٠٠ ٧٠٠ ١ – – ٠٠٠ ٧٠٠ ١ –– –  هولندا

 – ٣٨٨ ٢٩٣ ٤ – – ٣٨٨ ٢٩٣ ٤ –– –  النرويج

ــو   ــسويدية للنمـــ ــة الـــ الوكالـــ
 – ٧١٠ ٣٦ – – ٧١٠ ٣٦ –– –  الاقتصادي والإقليمي

خطــــــــة الأمــــــــم المتحــــــــدة 
 – ٧١٢ ١٥٣ – – ٧١٢ ١٥٣ –– –   في تترانياللمساعدة الإنمائية

 – ٠٠٠ ٢٠ – – ٠٠٠ ٢٠ –– –  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

صــــــندوق الأمــــــم المتحــــــدة 
 – ٥٠٠ ٩٧ – – ٥٠٠ ٩٧ –– –  للشراكات الدولية

مكتـــــــب الأمـــــــم المتحـــــــدة 
 – ١٨٨ ٨٩٦ – – ١٨٨ ٨٩٦ –– –   سويسرا-لخدمات المشاريع 

التبرعــات المقدمــة مجمــوع   
للــــــصندوق الاســــــتئماني 

 – ٥٧٩ ٠٢٤ ١٢ – – ٥٧٩ ٠٢٤ ١٢ –– –  يةللمياه والمرافق الصح

ندوق الاســـــــــتئماني الـــــــــص
        الفلسطيني

 – ٠٠٠ ٣٠٠ – – ٠٠٠ ٣٠٠ –– –  البحرين
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 المنظمة/البلد

علنـــــة المتبرعـــــات ال
ــغــير  سددة حــتى الم
ــانون  ١ كــــــــــــــــــ

 ٢٠١٠يناير /الثاني

التبرعــات تــسويات 
المعلنة والمقبوضـات   

 الــــسنتين  اتلفتــــر 
 السابقة

ــصيل الت ــات برتحـ عـ
ــة  ــرالمعلنــــ  اتلفتــــ

 السنتين السابقة

المعلنــــــة عــــــات برالت
ــر ــسنتين ةلفتــــــ  الــــــ
 تقييمالإعادة ٢٠١١‐٢٠١٠

 عاتبرتحصيل الت 
 اتلفتــــرالمعلنــــة 
 قبلةالسنتين الم

ــصيل الت ــات برتحــ عــ
 الـسنتين   ةلفترالمعلنة  
٢٠١١‐٢٠١٠ 

غـيرالمعلنـة   عات  برالت
 سددةالم

ــة   ــوث التطبيقيـــــ إدارة البحـــــ
الــــسلطة العربيــــة   (الزراعيــــة

ــة في  ــتثمار والتنميـــــــ للاســـــــ
 – ٦٤٥ ٢٤٢ – – ٦٤٥ ٢٤٢ –– –  )الزراعة

 – ٠٥٧ ٨٢٥ – – ٠٥٧ ٨٢٥ –– –  الاتحاد الأوروبي

 – ١٤٦ ٧١٥ – – ١٤٦ ٧١٥ –– –  فرنسا

 – ٩٥٤ ٤١٥ ٤ – – ٩٥٤ ٤١٥ ٤ –– –  المملكة العربية السعودية

 – ٥٢٦ ٤ – – ٥٢٦ ٤ –– –  رابطة بلديات هولندا

مجمــوع التبرعــات المقدمــة   
ــتئماني ل لــــــصندوق الاســــ

 – ٣٢٨ ٥٠٣ ٦ – – ٣٢٨ ٥٠٣ ٦ –– – الفلسطيني

 ٥١٩ ١٩٠ ٤٩٥ ٤٩٧ ١٠٤ ٥٣٩ ١٠ – ٤٧٥ ٦٧٧ ١٠٤ ٤٠٢ ٨٠٥ ١٠١ ٤٠٢ ٧٩٥ ١  مجموع التبرعات  

  الخامس البيان الخامس البيان  الرابع البيان    
    

  طول فترة عدم سداد التبرعات المعلنة
  المجموع  أكثر من سنتين  أكثر من سنة  ما بين ستة أشهر وسنة   أقل من ستة أشهر الفئات

    ٨٠ ٠٠٠ ١١٠ ٥١٩ الحكومات

    ٨٠ ٠٠٠ ١١٠ ٥١٩ المجموع  
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  البيان السادس
 كــانون ٣١لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في  الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق: أنــشطة التعــاون الــتقني

  ٢٠١١ ديسمبر/الأول
  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع            

  الصناديق الاستئمانية  يةإشارة توضيح  
ــم ــامج الأمـــــ برنـــــ
  دعم البرامج  المتحدة الإنمائي

جميع المبالغ المشطوبة من    
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  الصناديق

     الإيرادات

٠٠٧ ١٧٣ ٧١٨ ٢٩٣ - - -٧١٨ ٢٩٣  ٢-٧ الجدول  التبرعات
ــوال الأ ــمــ ــات  الــ ــب ترتيبــ واردة بموجــ

  مشتركة بين المنظمات
 ٢ و‘ ٢’) ك (٢ة الملاحظــ

٣٦٨ ٢ ٤٠٥--٤٠٥-  ‘٣’) ق(
٢٠٠ ١٧٩(٠٧٣ ١٩)٢٥٢ ١٩--    من الخدمات المقدمةالمتأتية يرادات الإ
٦٠٣ ٣ ٧٥٠ ٣-٢٦٩-٤٨١ ٣    الفوائدالمتأتية من يرادات الإ
٣١ ٢٣--٢٢١  ٣ الملاحظة  تنوعةالمخرى الأيرادات الإ

٢٠٩ ١٧٩ ٠٧٥ ٢٩٨(٠٧٣ ١٩)٥٢١ ٢٢١٤٠٦١٩ ٢٩٧    مجموع الإيرادات  
     النفقات

٣٥٨ ٦٦ ٨٣٢ ٨٦-٢١٠ ١١٥٥٠٧١٢ ٧٤    تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
٨٥٨ ٣٦ ١٨٨ ٨٢-٢٦٥٢٦٨٦٥٥ ٨١    الخدمات التعاقدية

٢٥٤ ٤ ٦٩٢ ٤-٣٧٤٦٧٢٥١ ٤    السفر
٥٦٠ ٢٦ ٧٤٨ ٣٥-١٢٢ ٦١٩٧٣ ٣٢    مصروفات التشغيل

٨٣٤ ٦ ٨٨٢ ١٣-٦١٧١٢٨١٣٧ ١٣    المقتنيات
٩٩٥ ١٩ ٧٢٦ ٥٨--(١٧٢)٨٩٨ ٥٨    الزمالات والمنح والتبرعات

(٢٤٢) (٣٤)(٠٧٣ ١٩)-٩٧٩٦٠ ١٨    تكاليف دعم البرامج

٦١٧ ١٦٠ ٠٣٤ ٢٨٢(٠٧٣ ١٩)٣٧٥ ٨٦٧٨٦٥١٦ ٢٨٣  ١-٧ الجدول  مجموع النفقات  
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  المجموع            

  الصناديق الاستئمانية  يةإشارة توضيح  
ــم ــامج الأمـــــ برنـــــ
  دعم البرامج  المتحدة الإنمائي

جميع المبالغ المشطوبة من    
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  الصناديق

الإيـــرادات في ) نقصالـــ(/زيـــادةال  
٥٩٢ ١٨ ٠٤١ ١٦-١٤٦ ٣(٤٥٩)٣٥٤ ١٣    عن النفقات

(١٠٨) (٨٩٥)-(٣)-(٨٩٢)  ٤ الملاحظة  تسويات الفترة السابقة

ــافي    ــادةالصــــ ــ(/زيــــ في ) نقصالــــ
٤٨٤ ١٨ ١٤٦ ١٥-١٤٣ ٣(٤٥٩)٤٦٢ ١٢    الإيرادات عن النفقات

ــورات  ــة الوفــ ــن التزامــــات  المتحققــ مــ
٠٧٣ ١ ٨٠٠-٢٤٥٥٢٢٣٣  ‘٨’) ك (٢ الملاحظة  الفترات السابقة

(٧٩٤ ٧) (٧٢٤ ٣)-(١٥٨)-(٥٦٦ ٣)  )ع (٢ الملاحظة  لى الاحتياطياتإالتحويلات 

ــويلات  ــنالتحــــ ــصناديق  )لىإ/(مــــ الــــ
- (٥٢)---(٥٢)    خرىالأ
ــالغ الم ــردودة لبـــ ــضاء المـــ ــدول الأعـــ  لـــ

(٣٠٠) (٧٥٦ ١)--(٦٣)(٦٩٣ ١)  ٥ الملاحظة  والمانحين الآخرين

٤٢٣ ٣٦ ٨٨٦ ٤٧-٧٦٥ ٦-١٢١ ٤١     السنتينترةأرصدة الصناديق في بداية ف
٨٨٦ ٤٧ ٣٠٠ ٥٨-٧٨٣ ٩-٥١٧ ٤٨     السنتينأرصدة الصناديق في نهاية فترة
٨٠٢ ١ ٥٩٦ ٩-٨٠٢ ١-٧٩٤ ٧     السنتينالاحتياطيات في بداية فترة

٧٩٤ ٧ ٧٢٤ ٣-١٥٨-٥٦٦ ٣  )ع (٢الملاحظة  لى الاحتياطياتإالتحويلات 
٥٩٦ ٩ ٣٢٠ ١٣-٩٦٠ ١-٣٦٠ ١١     السنتينات في نهاية فترةالاحتياطي

ــدة      ــات وأرصـ ــوع الاحتياطيـ مجمـ
٤٨٢ ٥٧ ٦٢٠ ٧١-٧٤٣ ١١-٨٧٧ ٥٩    الصناديق
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  السابعالبيان 
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١ في الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق: أنشطة التعاون التقني

  دة للمستوطنات البشريةبرنامج الأمم المتح
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع          
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  دعم البرامجتكاليف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الصناديق الاستئمانية  إشارة توضيحية  

   الأصول

٠١٨ ٢ ٩٠٨ ٦––٩٠٨ ٦ ٦ الملاحظة النقدية والودائع لأجل
٧٧٧ ٧١ ٦٠٣ ٢٠٠١١٤ ١١–٤٠٣ ١٠٣ ٦ الملاحظة ةية المشتركق النقديداصن

٠٦٣ ١٠ ٧٤٣ ٨٩٢٣٨٨١٣٨ ٧ ٧ الملاحظة المشتركة بين الصناديقالمستحقة القبض الأرصدة 
٢٢٥ ١ ١٥٥ ٨٥٦٢٠٩٩٠٢ ١ ٨ الملاحظة حسابات مستحقة القبض

٦٧٢ ٧ ٣٧٠ ٤–٣٧٠ ٤–  ٩ الملاحظة الأرصدة المتعلقة بمشاريع ممولة من المانحين
٢٥٠ ٧٣٦٦١–٥٨٨ ١٠ الملاحظة خرىالأصول الأ

٠٠٥ ٩٣ ٤٤٠ ١٧٦١٣٧ ٦١٧١٢ ٦٤٧٤ ١٢٠ مجموع الأصول  
  الخصوم

٨٨٩ ٢٧ ٣٠٧ ١٧٣٧٣٠٤٠٤٥٧ ٥٦ ١١ الملاحظة الالتزامات غير المصفاة
٧٥٠ ٤ ٠٦٣ ٦–١٣٠ ٩٣٣٣ ٢ ٧ الملاحظة المشتركة بين الصناديقالواجبة الدفع الأرصدة 

٨٨٤ ٢ ٥١٣ ٧٢٧٧٥٧٢٩١  ١٢ الملاحظة  الحسابات الواجبة الدفع
– ٩٣٧––٩٣٧ ١٠ الملاحظة خرىالخصوم الأ

٥٢٣ ٣٥ ٨٢٠ ٦١٧٤٣٣٦٥ ٧٧٠٤ ٦٠  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٩ ٥٩٦ ٣٢٠ ٩٦٠١٣ ١–٣٦٠ ١١ ١٤و ) ع (٢تان الملاحظ الاحتياطيات  

٨٨٦ ٤٧ ٣٠٠ ٧٨٣٥٨ ٩–٥١٧ ٤٨ ١٤و ) ص (٢الملاحظتان  رصيد الصندوق
٤٨٢ ٥٧ ٦٢٠ ٧٤٣٧١ ١١–٨٧٧ ٥٩ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٠٠٥ ٩٣ ٤٤٠ ١٧٦١٣٧ ٦١٧١٢ ٦٤٧٤ ١٢٠الاحتياطيات وأرصدة الصناديق ومجموع الخصوم  
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  ١-٧الجدول 
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١لة المخصصات لفترة السنتين المنتهية في حا: أنشطة التعاون التقني

  
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الرصيد الحر  مجموع النفقات  المدفوعات  الالتزامات غير المصفَّاة  المخصصات  

 الصناديق الاستئمانية
٢٢٥ ١١٥٩ ٦٣٦٧٤ ٤٧٩٥٨ ٣٤٠١٥ ٨٣  الآخرينالأفرادووظفين تكاليف الم

٦٣٦ ٢٦٥٦ ٥٨٥٨١ ٦٨٠٣٥ ٩٠١٤٥ ٨٧ الخدمات التعاقدية
٣٣٢ ٣٧٤١ ٧٥٢٤ ٧٠٦٦٢٢٣ ٥ السفر

٨٠٠ ٦١٩١٤ ٠٧٩٣٢ ٥٤٠٢٥ ٤١٩٧ ٤٧ مصروفات التشغيل
٨٠١ ٦١٧٣ ٧٣٠١٣ ٨٨٧٧ ٤١٨٥ ١٧ اتقتنيالم

٣٣٥ ٨٩٨١٣ ٤٩٤٥٨ ٤٠٤٣٧ ٢٣٣٢١ ٧٢ والتبرعاتالزمالات والمنح 
٤٧٢ ٩٧٩٣ ٩٧٩١٨ ١٨-٤٥١ ٢٢ تكاليف دعم البرامج

٦٠١ ٨٦٧٥٢ ٢٥٥٢٨٣ ٦١٢١٨٧ ٤٦٨٩٦ ٣٣٦ المجموع الفرعي  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٩٤١١٦٦٣٤١٥٠٧٤٣٤  الآخرينالأفرادوتكاليف الموظفين 
٢٦٨٢٠٧(٧٤)٤٧٥٣٤٢ ةالخدمات التعاقدي

١٤٤٢١٤٦٦٧٧٧ السفر
٧١٠٠(٤٧)١٠٧٥٤ مصروفات التشغيل

١٢٨٤٧(٤٦)١٧٥١٧٤ ياتقتنالم
١٨٤(١٧٢)(١٧٩)١٢٧ الزمالات والمنح والتبرعات

٦٠٦٠١١٧-١٧٧ تكاليف دعم البرامج
١٦٦ ٠٣١٧٦٤١٠١٨٦٥١ ٢ المجموع الفرعي  
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  الرصيد الحر  مجموع النفقات  المدفوعات  الالتزامات غير المصفَّاة  المخصصات  

 دعم البرامج
٢١٠٩٣٠ ١٤٧١٢ ١٤٠٦٣١٢ ١٣  الآخرينالأفرادوتكاليف الموظفين 
٨٦٨٢٥٧٣٩٨٦٥٥٢١٣ الخدمات التعاقدية

(١٢)٢٣٩١٨٢٣٣٢٥١ السفر

١١٩٦٧٥ ١١٢٣ ٧٩٤٧٣ ٣ مصروفات التشغيل
٢٠٠١٦١٢١١٣٧٦٣ المشتريات

٨٦٩ ٣٧٢١ ٠١١١٦ ٢٤١٣٦١١٦ ١٨ المجموع الفرعي  
 قبل احتـساب الخـسائر الناجمـة عـن أسـعار صـرف        موعالمج  

٦٣٦ ١٠٤٥٥ ٣٦٧٣٠١ ٧٣٧٢٠٣ ٧٤٠٩٧ ٣٥٦ العملات
(٣)٣٣--  دعم البرامج

٦٣٣ ١٠٧٥٥ ٣٧٠٣٠١ ٧٣٧٢٠٣ ٧٤٠٩٧ ٣٥٦  المجموع  
(٠٧٣ ١٩)  من تكاليف دعم البرامجشطوبة المبالغ الم: مخصوما منها

٠٣٤ ٢٨٢  صافي مجموع النفقات  
    البيان السادس        
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  ٢-٧الجدول     
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١التبرعات لفترة السنتين المنتهية في : أنشطة التعاون التقني    
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  المنظمة/البلد

  الصندوق الاستئماني
  الحكومات
٢٦٧ ٥٨٧ ٠٠٩١ ٥٥١ أفغانستان

٤٧٣ ٧٠٥ ١٦٧٢ ٤٥٨ ٩ سبانياإ
-٧٠٠ ٦٥٥ ٨ أستراليا
-٤٤٩ ٤٢ ألمانيا
-٠٠٠ ١٠ أوغندا
٠٠٠ ٠٠٦٥٠٠ ٤٩١ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
٦٣٦ ٠٥٤ ٥٧٥٢ ٢٣٩ ١ إيطاليا

-٠٠٠ ٤٦٠ ٣ باكستان
-٧٦١ ٣٠ بوركينا فاسو

-٠٠٠ ١٠٠ تركيا
-٩٧٠ ٩ توغو
-٠٠٠ ١٠ الجزائر

–٩٠٣ ٦٥٣ ١  الجماهيرية العربية الليبية

٠٠٠ ١٠ جمهورية الكونغو الديمقراطية
٠٠٠ ٣- جمهورية كوريا
-٠٠٠ ١٠ جنوب أفريقيا

-٠٠٠ ١٠ رواندا
-٩٨٠ ١٩ زامبيا



 

 

 
A

/67/5/A
dd.8

12-42671 
66 

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  المنظمة/البلد

-٩٧٥ ٩ زمبابوي
١٣٧ ٠٢١ ٢٧٤٢ ٩٦٧ ٤ السويد
٢٥١ ١٥- فرنسا
٤٨٢ ٧٤٠٥٩٢ ٦٦ فنلندا
٩٩٩ ٣٤١- قبرص

-١٦٦ ١٠ الكاميرون
-٣٣٨ ٢٠٤ ٣ كندا

٧٣٢ ٧٠٥١٤٦ ٢٦٩ كولومبيا
١٧٧ ٩٣٥٦٢ ١٥٩ كينيا
-٥٧٢ ١٩ مالي
١٦١ ١٤٢ ١٦١٣ ٧٧٩ ٢ مصر

٨٣٥ ٥٢٣٦٦٢ ٢٢٨ المغرب
٣٣٤ ٢٠٩٩٤٨ ٢٤١ المكسيك

٣٠١ ٢٠٨ ٩٢٤٥ ٧٥٩ ٢ ا الشماليةالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلند
٣٥٦ ٠٧٢ ٥٣٧١ ٢٦٤ ٢ النرويج
٩٣٢ ٥٦٦٦٨٢ ١٣٠ نيجيريا
٣٤١ ٦٧٩- هولندا

٨٣٥ ٦٢٣ ٣- الولايات المتحدة الأمريكية
٣٠٨ ٠٤٨ ٤٢٠٢٥ ٦٢٩ ١٠٧ اليابان
٥٥٧ ٠٩٨ ٥٦٥٥١ ٥٠٣ ١٥٠  مجموع التبرعات المقدمة من الحكومات  

  المنظمات
٠٠٠ ٥٠- الأفريقيالاتحاد 

٧٣٣ ٨٢٤ ٥٧٣٦ ٨٤٢ ٢ مصرف التنمية الآسيوي
-٤٥٤ ٦١٥ ٥  الوكالة الأسترالية للتنمية الدولية
٨٨٦ ٧٢٣ ٣٣٤١٣ ٦٧٩ ٨ الوكالة الكندية للتنمية الدولية
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  المنظمة/البلد

-٩٤٣ ٣٠   الدولية في المملكة المتحدة“كير”منظمة 
-٥٦٥ ١٠١  “العودة إلى الشعب”مؤسسة 

٣٢٨ ٢٣٩-  لمجلس أوروباالتابع نمية مصرف الت
٨٧٤ ٠٥٩ ٣١٢١٠ ٠٦٩ ١٤ إدارة التنمية الدولية

٠٠٠ ٣٤- الفلبين -وزارة الداخلية والحكومة المحلية 
٨٥١ ٤١٣ ٧٦٣١٠ ٤٧٧ ٢٣ الاتحاد الأوروبي

-٣٦٤ ٥٨   لدعم تطوير الجامعات“سوسوندرادي”مؤسسة 
-٠١٧ ٦٣   في كونها“إيوكليدس”مؤسسة 

٨٤٩ ٨٣٣ ٥٨٣٤ ٢٦٢ ١ البنك الدولي/البنك الدولي للإنشاء والتعمير
٠٠٠ ٦٦٠- إيطاليا -قر  الم- الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

-٣٠١ ٣٥   سويسرا-جمعيات الهلال الأحمر /الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر
 -جمعيــة الــصليب الأحمــر و لأحمــرجمعيــات الهــلال ا/ليب الأحمــرالاتحــاد الــدولي لجمعيــات الــص

-١٢٠ ٦٤  سري لانكا
٣١٣ ٢٩- المؤسسة المالية الدولية

٠٠٠ ٦٦٠-  كينيا- الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
٦٠٠ ٠٠٠٢٨٨ ٢٤٥ المعونة الأيرلندية

-٠١٢ ٠٩٢ ١  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع/الصندوق الاستئماني لسُبل المعيشة والأمن الغذائي
-١٤٤ ١٥١ ١  أمانة صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

-٠٠٠ ٣٧٥   باكستان- الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين
-١٢٨ ٢٦  بلدية هاني وإليزيت

٩٧٥ ٢٤٩ ١-  منظمة المعونة النرويجية الشعبية
-٠٠٠ ٢٥٠  الوكالة النيوزيلندية للتنمية الدولية

مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون        /شـعبة المراجعـة الداخليـة للحـسابات       / الرقابة الداخليـة   مكتب خدمات 
-٢٥٤ ١٩٦  لحساباتاقسم مراجعة /اللاجئين

٦٥٩ ٧٠٠ ٤-  الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي
-٦٤٠ ٧٨٠ ١٢   صندوق تعمير هايتي- مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  المنظمة/البلد

 مكتـــب المـــوارد والـــشراكات - الـــصندوق الاســـتئماني للعـــراق -  الإنمائيـــةمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة
٣٩٤ ٨٦٨ ٢٨٨١٤ ١١٩ ٤   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي-الاستراتيجية 

-٧١٥ ١٣٧   إسلام أباد-منظمة اليونسكو 
-٠٠٠ ٠٢٠ ١  باكستان- صندوق الأمم المتحدة للسكان

-٣١٥ ١٥٨  الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث
٠٤٤ ١٥٩- بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

٢٥٣ ٧٧٤ ٤٥٢١ ٨٢٢ ١ منظمة الأمم المتحدة للطفولة
٩٧٠ ٢٠٥- منظمة الأمم المتحدة للطفولة، المكتب القطري بالصومال

٣٥٨ ٢٥٢ ٨١٠٢٥ ٣١١ ١٤ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٠٠٠ ٧٥- الاقتصادية لآسيا ومنطقة المحيط الهادئالأمم المتحدة لجنة 

٠٠٠ ٢٠- برنامج الأمم المتحدة للبيئة
٠١٧ ٢٣١ ٩٨٩٤ ٢٠٧ ٩ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني العام
٥٦٨ ٨٢٠ ٧٢٦١ ٦٠٠ ٣ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

٤٤٠ ٩٧٩٢٣٣ ٢٣ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، الصومال
-٢٦٣ ٥١٤  دوق الأمم المتحدة الاستئماني للأمن البشريصن

٨٣٠ ٢٥٧ ٤٩٤١٠ ٧٢٤ ٢٩ وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة
٦٩٤ ١٦٢- برنامج الأغذية العالمي
-٥٨٩ ٣٥٦ ١   مكتب السودان-منظمة الصحة العالمية 

٦٣٦ ٨٢٨ ١٢٧١١٢ ٤١٤ ١٣٨ مجموع التبرعات المقدمة من المنظمات  
 الجهات المانحة من القطاع العام

-٩٨٠ ٤٠  اتحاد الفيحاء للبلديات
-٩٧٣ ٩  الجامعة الأمريكية في بيروت
٥٩٠ ٧-   ريجلزبرغر-وكالة الاستشارات الفنية 

٠٥٥ ٣٢٣ ٩٥٠١ ١٨٠   شركة مساهمة-شركة باسف 
٣٩٤ ١٢٧٣٣٥ ٢٨ مدينة ميونيخ

-١٣٨ ١٠٧  نغلينمكتب التشييد في مدينة جيا
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  المنظمة/البلد

-٠٠٠ ١٠٧  مؤسسة فالي
٦٧٣ ١٨٣-  Gobierno del Estado de Veracruz -حكومة ولاية فيراكروز 

٦٤٧ ٨٨-  مؤسسة تعزيز ودعم التنمية
٦١٨ ١-  مركز بحوث التنمية الدولية

١٤١ ٠٤٠ ٢- الهلال الأحمرجمعيات الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر و
-٨٥٣ ٩١  ية وأمن المواطنمالحمعهد 

-٠٠٠ ٣٠  جمعية الموئل اليابانية
٦٥٠ ٥٦-  “Japan Platform -المنصة اليابانية ”مؤسسة 

١٠٦ ٧٣٩ ٣٨٤١ ٣٨  شركة كاتاهيرا والمهندسين الدولية
٤٤١ ٩٩-  كنور بريمزي للرعاية العالمية

-٦٧٠ ١  الإيرادات المتنوعة المقدمة إلى موئل الأمم المتحدة
-٩٢٠ ٨٩٤   أفغانستان-وزارة تأهيل وتنمية المناطق الريفية 

-٠٠٠ ٧٥  منظمة المؤتمر الإسلامي
٠٠٠ ٥٦- Organizzazione Overseas onlus -منظمة غير ربحية خارجية 

-٩٧٣ ٤٥٢ ٢  Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ) -بلدية مدينة ريو دي جانيرو 
٠٠٠ ٥٠- روتاري

٨٣٣ ٢٠- .Sagittarius Mines, Inc -شركة القوس للمناجم 
٦٩٧ ٩٦٤٩٦٧ ٧٤٠ سري لانكا -جيش الخلاص 

٧٢٢ ٨٢١- لإمارات العربية المتحدةبدولة اجمعية الهلال الأحمر 
٣٢٦ ٦- هولندا -ة يمؤسسة فارا الإذاع

٨٩٣ ٧٩٧ ٩٣٢٧ ٧٩٩ ٤ لعامالجهات المانحة من القطاع االتبرعات المقدمة من مجموع   
٠٨٦ ٧٢٥ ٦٢٤١٧١ ٧١٧ ٢٩٣ لصناديق الاستئمانيةالتبرعات لمجموع   
٣٧٣ ٢٨٢ ١- الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائيشاريع الم  
٤٥٩ ٠٠٧ ٦٢٤١٧٣ ٧١٧ ٢٩٣ تبرعاتمجموع ال  

  البيان السادس 



 

 

 
A

/67/5/A
dd.8

12-42671 
70 

  البيان الثامن
لفتـرة   الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق     في  الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات       : التقاعـد استحقاقات نهاية الخدمة ومـا بعـد        

    ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١السنتين المنتهية في 
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع          

 إشارة توضيحية  
ــد    ــصحي بع ــأمين ال الت

 ةانتهاء الخدم
أيــــام الإجــــازة غــــير    

 المستخدمة
ــادة   ــتحقاقات الإعـ اسـ

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  إلى الوطن

٨٦(٣٦٨ ٩)(٢٠٦)١٠٠ (٢٦٢ ٩)   غير مدرجة في الميزانيةمستحقةمصروفات 
٨٦(٣٦٨ ٩)(٢٠٦)١٠٠ (٢٦٢ ٩)  الإيرادات عن النفقاتفي ) نقصال(/ زيادة الصافي 

٢٢١--- -  الاحتياطياتمن التحويلات 
(٤٥٢ ١٠)(١٤٥ ١٠)-(٩٦٨ ١) (١٧٧ ٨)   السنتينأرصدة الصناديق في بداية فترة

(١٤٥ ١٠)(٥١٣ ١٩)(٢٠٦)(٨٦٨ ١) (٤٣٩ ١٧)   السنتينأرصدة الصناديق في نهاية فترة

-٢٢- -   السنتين فترةبدايةالاحتياطيات في 
٢(٢)(٢)- -   الاحتياطياتإلىالتحويلات 

---- -   السنتينطيات في نهاية فترةالاحتيا
(١٤٣ ١٠)(٥١٣ ١٩)(٢٠٦)(٨٦٨ ١) (٤٣٩ ١٧)  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
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  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع          

 إشارة توضيحية  
ــد    ــصحي بع ــأمين ال الت

 انتهاء الخدمة
أيــــام الإجـــــازة غـــــير  

 المستخدمة
ــادة   ــتحقاقات الإعــ اســ

  ٢٠٠٩  ٢٠١١ إلى الوطن

       الأصول

٧٠٦ ٧٧٩٢ ٧٧٩٣ ٣–– ٧الملاحظة  الأرصدة المشتركة بين الصناديق
٧٠٦ ٧٧٩٢ ٧٧٩٣ ٣–– مجموع الأصول  

 الخصوم
٨٤٩ ٢٩٢١٢ ٩٨٥٢٣ ٨٦٨٣ ٤٣٩١ ١٧ ١٣الملاحظة  دمة وما بعد التقاعداستحقاقات نهاية الخ

٨٤٩ ٢٩٢١٢ ٩٨٥٢٣ ٨٦٨٣ ٤٣٩١ ١٧  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٢––––  الاحتياطيات
ــان   أرصدة الصناديق و) ص( ٢الملاحظتـــ

(١٤٥ ١٠)(٥١٣ ١٩)(٢٠٦)(٨٦٨ ١)(٤٣٩ ١٧) ١٤

(١٤٣ ١٠)(٥١٣ ١٩)(٢٠٦)(٨٦٨ ١)(٤٣٩ ١٧) موع الاحتياطيات وأرصدة الصناديقمج  

ــدة   ــات وأرصـ ــصوم، والاحتياطيـ ــوع الخـ مجمـ
٧٠٦ ٧٧٩٢ ٧٧٩٣ ٣––  الصناديق
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  لاحظات على البيانات الماليةالم    
  ١الملاحظة     
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وأهدافه    

، القـــرار ١٩٧٤ديـــسمبر / كـــانون الأول١٦معيـــة العامـــة، في اعتمـــدت الج  )أ(  
  .المستوطنات البشريةومؤسسة الأمم المتحدة موئل الذي أنشأت بموجبه ) ٢٩-د (٣٣٢٧

، اعتمـــدت الجمعيـــة العامـــة القـــرار  ١٩٧٧ديـــسمبر / كـــانون الأول١٩وفي   )ب(  
)) الموئـل (البـشرية   مركز الأمـم المتحـدة للمـستوطنات        (، الذي أنشأت بموجبه أمانة      ٣٢/١٦٢

  .ولجنة للمستوطنات البشرية
، اعتمـــدت الجمعيـــة العامـــة القـــرار  ٢٠٠١ديـــسمبر / كـــانون الأول٢١وفي   )ج(  

مركــز الأمــم  ٢٠٠٢ينــاير / كــانون الثــاني١، الــذي حولــت بموجبــه ، اعتبــارا مــن  ٥٦/٢٠٦
طنات المــستو مؤســسة الأمــم المتحــدة و موئــل المتحــدة للمــستوطنات البــشرية، بمــا في ذلــك     

البشرية، إلى برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البـشرية، وحولـت لجنـة المـستوطنات البـشرية                
وبموجـب القـرار نفـسه، أكـدت        . إلى مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمـستوطنات البـشرية         

الجمعيــة أن المــدير التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية هــو الــذي يــضطلع  
  .المستوطنات البشريةومؤسسة الأمم المتحدة موئل سؤولية عن إدارة بالم

  :وفيما يلي الأهداف الرئيسية للبرنامج  )د(  
ــستدامة         ‘١’   ــة المـــ ــة التنميـــ ــالم وكفالـــ ــراء العـــ ــأوى لفقـــ ــوال المـــ ــسين أحـــ تحـــ

  البشرية؛ للمستوطنات
ت رصد وتقييم التقدم المحرز نحو تحقيـق أهـداف جـدول أعمـال الموئـل وغايـا                  ‘٢’  

إعــلان الألفيــة وخطــة جوهانــسبرج للتنفيــذ بــشأن الأحيــاء الفقــيرة وميــاه         
  الشرب المأمونة ومرافق الصرف الصحي؛

تعزيــز صــياغة وتنفيــذ الــسياسات والاســتراتيجيات والــبرامج المتعلقــة بالمنــاطق   ‘٣’  
الحــضرية والإســكان، وتنميــة القــدرات ذات الــصلة، أساســا علــى الــصعيدين  

  الوطني والمحلي؛
تيــسير تعبئــة الاســتثمارات مــن المــصادر الدوليــة والمحليــة لــدعم تــوفير المــأوى      ‘٤’  

الملائــم، وبــرامج تنميــة الهياكــل الأساســية ذات الــصلة، ومؤســسات وآليــات  
ــصاداتها     تمويــل الإســكان، ولا  ــدان الــتي تمــر اقت ــة والبل ــدان النامي ســيما في البل

  .بمرحلة انتقالية
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  ٢الملاحظة     
   الهامة للأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير الماليةموجز السياسات    

موئـل الأمـم    (تُمسك حسابات برنامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية              )أ(  
 الـتي أقرتهـا الجمعيـة العامـة،     ةصيغبال ـللأمـم المتحـدة   والقواعد الماليـة  وفقا للنظام المالي    ) المتحدة

العام بمقتضى اللوائح التنظيمية، والتعليمات الإدارية التي يـصدرها         والقواعد التي يضعها الأمين     
وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة أو المراقــب المــالي، بمــا في ذلــك المرفــق الخــاص بالقواعــد 

وهـي  . الأمم المتحدة والقرارات المحـددة الـتي يتخـذها مجلـس الإدارة        موئل  المالية المعمول بها في     
سبان بالكامــل معــايير المحاســبة لمنظومــة الأمــم المتحــدة الــتي اعتمــدتها لجنــة   تأخــذ أيــضا في الحــ

في وأصـبحت لجنـة التنـسيق الإداريـة تـسمى الآن مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين                  . التنسيق الإداريـة  
 ١ وتتبع المنظمة المعيـار رقـم        ،)مجلس الرؤساء التنفيذيين  ( المعني بالتنسيق    منظومة الأمم المتحدة  

الإفــصاح عــن المتعلــق ب، “عــرض البيانــات الماليــة”المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام، مــن معــايير 
السياسات المحاسبية، بصيغته المعدلة والمعتمدة من طرف مجلس الرؤساء التنفيـذيين علـى النحـو               

  :المبيَّن أدناه
مــن الافتراضــات المحاســبية الأساســية وجــود مؤســسة قائمــة، وثباتهــا علــى           ‘١’  

ولا يلـــزم الإفـــصاح عـــن   . جـــود أســـاس للاســـتحقاق لـــديها   مبادئهـــا، وو
أمـا إذا لم يُتبـع      . الافتراضات المحاسبية الأساسـية إذا اتُبعـت في البيانـات الماليـة           

  أحد هذه الافتراضات، فينبغي الإفصاح عن ذلك وبيان سبب عدم اتباعه؛
ب ينبغــي أن يخــضع انتقــاء الــسياسات المحاســبية وتطبيقهــا للتحــوط، وتغلي ــ        ‘٢’  

  الجوهر على الشكل، والقيمة المادية؛
ينبغـــي أن تتـــضمن البيانـــات الماليـــة إفـــصاحا واضـــحاً ومقتـــضباً عـــن جميـــع     ‘٣’  

  السياسات المحاسبية الهامة التي استُخدمت؛
ا ينبغـي أن يـشكل الإفـصاح عـن الــسياسات المحاسـبية الهامـة المـستخدمة جــزء         ‘٤’  

دة الإفـصاح عـن هـذه الـسياسات في          وينبغـي عـا   . يتجزأ من البيانات المالية    لا
  موضع واحد؛

ينبغي أن تُظهر البيانات المالية الأرقام المقارنة في الفترة المناظرة لفتـرة الـسنتين                ‘٥’  
  المالية السابقة؛

ينبغي الإفصاح عن أي تغيير في الـسياسة المحاسـبية يكـون لـه أثـر مـادي علـى                      ‘٦’  
 مـادي علـى فتـرات الـسنتين اللاحقـة      فترة السنتين الجارية أو قد يكون له أثـر   
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وينبغي الكـشف عـن أثـر التغـيير، إذا كـان جوهريـا،              . مع بيان أسباب التغيير   
  .وتحديده كميا

تمسك حسابات المنظمة علـى أسـاس المحاسـبة بنظـام الـصناديق؛ ويمُـسَك كـل                   )ب(  
القيــد صــندوق بوصــفه كيانــا ماليــا ومحاســبيا قائمــا بذاتــه لــه مجموعــة مــستقلة مــن حــسابات     

وتعد بيانات مالية مستقلة لكل صـندوق أو لكـل مجموعـة صـناديق مـن                . المزدوج ذاتية الموازنة  
  .نفس النوع

مــدة الفتــرة الماليــة للمنظمــة ســنتان، وتتكــون مــن ســنتين تقــويميتين متتــاليتين      )ج(  
  .بالنسبة لجميع الصناديق

ــا في      )د(   ــرادات والنفقــات والأصــول والخــصوم عموم ــسجَّل الإي ــى  تُ المحاســبة عل
ــرادات  . أســاس الاســتحقاق ــة في  مــن التبرعــات االآتيــة وتنطبــق علــى الإي لــسياسة العامــة المبين

  . أدناه‘١’ )ك( الفقرة
أمـــا الحـــسابات . تُعـــرض حـــسابات المنظمـــة بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة   )هـ(  

لـة وفقـا    الممسوكة بعملات أخرى فتحـول إلى دولارات الولايـات المتحـدة وقـت إجـراء المعام               
وفيما يتصل بتلك العملات، تظهر البيانـات الماليـة         . لأسعار الصرف التي تقررها الأمم المتحدة     

النقدية والاسـتثمارات، والتبرعـات المعلنـة غـير المدفوعـة، والحـسابات الجاريـة المـستحقة                 المبالغ  
 دولارات الـدفع بعمـلات غـير دولارات الولايـات المتحـدة، بعـد تحويلـها إلى           الواجبـة   القبض و 

وإذا . الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة في تـاريخ إعـداد البيانـات               
أسفر تطبيق أسعار الصرف الفعلية في تـاريخ إعـداد البيانـات عـن تقيـيم يختلـف اختلافـاً كـبيرا              

ة الـسنتين  عن تطبيـق أسـعار الـصرف المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة في الـشهر الأخـير مـن فتـر                       
  .تحدد مقدار هذا الاختلافحاشية المالية، تدرج 

يتم إعداد البيانات المالية للمنظمـة علـى أسـاس المحاسـبة القائمـة علـى التكلفـة               )و(  
  .، ولا تجري تسويتها لتعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدماتالأصلية

غــير المباشــرة للتــدفقات يــستند البيــان المــوجز للتــدفقات النقديــة إلى الطريقــة    )ز(  
  .النقدية، على النحو المشار إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

 البيانــات الماليــة للمنظمــة وفقــا للتوصــيات الجاريــة للفرقــة العاملــة   يــتم إعــداد  )ح(  
  .المعنية بالمعايير المحاسبية والتابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين

مليــات المنظمــة المعروضــة في البيانــات الأول والثــاني والثالــث   نتــائج عتُجمــع  )ط(  
شكل ب ـحسب نوع الصندوق بعد استبعاد جميع الحالات التي قيدت فيها الإيرادات والنفقـات          
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 مجمـع أن بالإمكـان المـزج بـين شـتى الـصناديق المـستقلة        علـى أسـاس  ولا يعني عرضها  . مزدوج
  .ز عـــادة استخدام الموارد فيما بين الصناديقبأي حال من الأحــوال، ذلك لأنــه لا يجو

تغطي الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة        ،  ٣٢/١٦٢الجمعية العامة   بموجب قرار     )ي(  
وترد تفاصيل النفقات في التقرير المـالي والبيانـات         . الأمم المتحدة موئل  جزءاً من تكاليف أمانة     

حالـة المخصـصات مـن الميزانيـة        تـرد   اض الـشفافية،    ، لأغر هبيد أن . المالية المراجعة للأمم المتحدة   
، في البيـان الأول، وتــرد  ، في الفتـرة الحاليــة  البـشرية  للمــستوطناتالأمــم المتحـدة لموئـل  العاديـة  

  .حالة الأصول والخصوم ذات الصلة، إن وجدت، في البيان الثاني
  :الإيرادات  )ك(  
ــدول الأعــضاء أو الج     ‘١’   هــات المانحــة الأخــرى  تــسجل التبرعــات المقدمــة مــن ال

كإيرادات على أساس التزام كتابي بـدفع تبرعـات نقديـة في أوقـات محـددة في                
وتتم مراجعة التبرعات المعلنة التي تظل غير مدفوعة لمـدة          . الفترة المالية الجارية  

أكثر من ثلاث سنوات، وتشطب خلال الفترة المالية عندما تكـون قـد مـرت               
غــير المــسددة لمــدة تفــوق  بــالتبرع التعهــدات ولا تقيــد . عليهــا أربــع ســنوات

إلا بموجــب التــزام لموئــل الأمــم المتحــدة الأربــع ســنوات في الــدفاتر الحــسابية  
. كتابي من الجهة المانحـة المعنيـة تتعهـد فيـه بـسدادها وفـق جـدول زمـني محـدد                    

التــبرعات التي تُقــدم في شكل خـدمات ولـوازم ويقبلـها الأمـين العـام تقيـد                  و
  ت أو يشار إليها في ملاحظات في البيانات المالية؛كإيرادا

ــرادات    ‘٢’   ــشكل الإيـ ــتـ ــات    المقبوضـ ــين المنظمـ ــشتركة بـ ــات مـ ــب ترتيبـ ة بموجـ
مكين المنظمــة مــن إدارة مــشاريع   مخصــصات تمويليــة تقــدمها الوكــالات لــت    

  برامج أخرى بالنيابة عنها؛ أو
ــدة     ‘٣’   ــوال المعتمـ ــرى الأمـ ــصناديق الأخـ ــن الـ ــل المخصـــصات مـ ــوال تمثـ  أو الأمـ

  ؛ منهالتسديد و أالمخصصة من أحد الصناديق للتحويل إلى صندوق آخر
الإيرادات الناتجة عن الخدمات المقدمة المبالغ المـسددة المتعلقـة بمرتبـات            تشمل    ‘٤’  

ــتقني والإداري        ــدعم ال ــديم ال ــى تق ــة عل ــاليف الأخــرى المترتب ــوظفين والتك الم
  للمنظمات الأخرى؛

القــروض،   مــنالفوائــد جميــع الفوائــد المكتــسبةالمتأتيــة مــن ت يــراداالإتــشمل   ‘٥’  
الودائـــع في الحـــسابات المـــصرفية، والإيـــرادات المكتـــسبة مـــن الاســـتثمار في و

ــة   ــة القابل ــداولالأوراق المالي ــسبة مــن   للت ــرادات الاســتثمار الأخــرى المكت  وإي
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ائر وتُخـصم جميـع الخـسائر المتحققـة وصـافي الخـس           . صناديق النقدية المـشتركة   
وتـوزع  . غير المتحققة في الاستثمارات القصيرة الأجل من إيرادات الاستثمار        

ــتثمارات في صــناديق       ــشغيل الاس ــة بت ــاليف المرتبط ــتثمار والتك ــرادات الاس إي
  النقدية المشتركة على الصناديق المشاركة؛

تــشمل الإيــرادات المتنوعــة الإيــرادات المتأتيــة مــن بيــع الممتلكــات المــستخدمة    ‘٦’  
الفائــضة عــن الحاجــة والمبــالغ المــستردة مــن النفقــات المحملــة علــى الفتــرات  وأ

ــصافية الناشــئة عــن      ــرادات مــن المكاســب ال ــسابقة، والإي ــلال  العمــلات تحوي
وتسويات مطالبات التـأمين، والمبـالغ الـتي تقبـل دون تعـيين غـرض محـدد لهـا،             

  وإيرادات متنوعة أخرى؛
ليـــة المقبلـــة في الفتـــرة الماليـــة الحاليـــة وتقيـــد لا تـــسجل إيـــرادات الفتـــرات الما  ‘٧’  

  ؛‘٣’) ن(كمدفوعات أو تبرعات محصلة مقدما كما هو مشار إليه في البند 
تُقيد مباشرة الوفـورات الناتجـة عـن تـصفية التزامـات فتـرات الـسنتين الـسابقة                    ‘٨’  

ــة بتكــاليف الــبرامج لحــساب أرصــدة الــصناديق      ــد الوفــورات المتعلقــة   . المتعلق بتكــاليف وتقي
  .المشاريع لحساب المشاريع

  :النفقات  )ل(  
ويشمل مجموع النفقات المبلـغ    . تتكبد النفقات مقابل المخصصات المأذون بها       ‘١’  

  عنها الالتزامات غير المصفاة والمدفوعات؛
تحمل النفقات المتكبدة المتعلقة بالممتلكـات غـير المـستهلكة علـى ميزانيـة فتـرة                  ‘٢’  

وتُعـد  . يهـا شـراؤها ولا تقيـد في حـساب الأصـول الرأسماليـة             السنتين التي تم ف   
ــك        ــلية لتلـ ــة الأصـ ــاس التكلفـ ــى أسـ ــستهلكة علـ ــير المـ ــات غـ ــوائم الممتلكـ قـ

  الممتلكات؛
لا تحمَّــل النفقــات المتعلقــة بفتــرات الــسنتين الماليــة المقبلــة علــى فتــرة الــسنتين     ‘٣’  

شار إليـه في البنـد      المالية الجارية بل تقيـد كمـصروفات مؤجلـة علـى النحـو الم ـ             
  .أدناه‘ ٦’ و ‘٤’) م(

  :الأصول  )م(  
النقدية والودائع لأجل هي الأموال المودعة في حسابات الودائع تحت الطلـب              ‘١’  

  والودائع المصرفية المدرة للفوائد؛
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تشتمل الاستثمارات على أوراق ماليـة قابلـة للتـداول وصـكوك أخـرى قابلـة                  ‘٢’  
ــلل ــا المنظمــة لت لتحوي ــرادات  تقتنيه ــق إي ــتثمارات القــصيرة   . حقي وتقيّــد الاس

الأجل بسعر التكلفة أو القيمة السوقية أيهما أقـل، أمـا الاسـتثمارات الطويلـة               
وتعرّف التكلفـة علـى أنهـا القيمـة الاسميـة مـضافا             . الأجل فتقيّد بسعر التكلفة   

وحينمـا  . مخصوما منها أي جزء غـير مـستهلك مـن عـلاوة أو خـصم               إليها أو 
يمة السوقية للاستثمارات القـصيرة الأجـل أقـل مـن القيمـة الدفتريـة               تكون الق 

  ؛)٦انظر أيضا الملاحظة (يتم تعديل القيمة الدفترية بناء على ذلك 
ــناديق النقديـــة المـــشتركة حـــصة الـــصناديق المـــشاركة في النقديـــة     ‘٣’   تـــشمل صـ

غ والودائــع لأجــل، والاســتثمارات القــصيرة الأجــل والطويلــة الأجــل، والمبــال  
المــستحقة مــن إيــرادات الاســتثمار، الــتي تــدار جميعهــا في صــناديق النقديــة        

والاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة متـشابهة في        . المشتركة المشار إليها  
ويجـري الإبـلاغ   .  أعـلاه ‘٢’) م(طبيعتها وتسجل على النحو الوارد في البنـد      

ــشكل منفــص      ــشتركة ب ــة الم ــات كــل  عــن الحــصة في صــناديق النقدي ل في بيان
القيمـة الـسوقية لاسـتثماراتها في       عـن   صندوق مشارك، ويفصح عن تكوينها و     

  ؛٦الملاحظة 
تشمل المصروفات المؤجلة بنود النفقات التي لا يمكن تحميلها بشكل مناسـب              ‘٤’  

. وستقيد كنفقـات في فتـرة الـسنتين اللاحقـة         . على فترة السنتين المالية الجارية    
 هذه الالتزامات التي يوافق عليها المراقب المـالي لفتـرات           وتشمل بنود النفقات  

وتنحـصر هـذه    .  من النظـام المـالي     ٧-١٠٦السنتين المالية المقبلة وفقا للقاعدة      
ــابع المــــستمر وفي العقــــود    ــة ذات الطــ الالتزامــــات في الاحتياجــــات الإداريــ

  الالتزامات القانونية التي يحتاج تنفيذها لمهلة زمنية طويلة؛ أو
، وتـدرج في المبـالغ       بينـها  تعكس الأرصدة المشتركة بـين الـصناديق المعـاملات          ‘٥’  

المستحقة من وإلى صناديق التعاون التقني، والصناديق الاستئمانية وغيرها مـن           
الحسابات الخاصة، وصندوق الأمم المتحدة العام وغيرهـا مـن صـناديق الأمـم               

  الموارد النقدية؛المتحدة، التي تسوى عادة بصورة دورية حسب توافر 
 الـسلف ولأغراض بيانات الميزانيـة فقـط، تـدرج كمـصروفات مؤجلـة أجـزاء                 ‘٦’  

المدفوعة من منحة التعليم التي يفترض أنها تتـصل بالـسنوات الدراسـية المنتهيـة          
وتقيّــد المبــالغ الكاملــة للــسلف كحــسابات مــستحقة  . في تــاريخ البيــان المــالي
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ثباتات المطلوبـة لاسـتحقاق منحـة التعلـيم،     القبض من الموظفين لحين تقديم الإ  
  ؛وعندئذ تقيد المنحة على حسابات الميزانية وتسوى السلف

تُقيد تكاليف صيانة وإصلاح الأصول الرأسمالية علـى حـسابات الميزانيـة ذات               ‘٧’  
ولا تشمل أصول المنظمة الأثاث والمعدات والممتلكـات الأخـرى غـير         . الصلة

ــسينات الأ ــستهلكة وتحـ ــستأجرةالمـ ــاكن المـ ــد تلـــك المقتنيـــات علـــى  . مـ وتُقيَّـ
وُيفصح عن قيمة الممتلكات غير المـستهلكة       . حسابات الميزانية في سنة الشراء    

  . على البيانات المالية١٥في الملاحظة 
تمثل القروض والفوائد المستحقة القبض مبلغ القـروض المـستحقة بمـا في ذلـك                 ‘٨’  

  .الفوائد المتراكمة
  :الاحتياطيات وأرصدة الصناديقالخصوم و  )ن(  
الاحتياطيــات ”احتياطيــات التــشغيل وأنــواع الاحتياطيــات الأخــرى تــشملها   ‘١’  

   الواردة في البيانات المالية؛“وأرصدة الصناديق
ــة        ‘٢’   ــصروفات مؤجلـ ــة كمـ ــسنوات المقبلـ ــصفاة للـ ــير المـ ــات غـ ــدرج الالتزامـ تـ

  وكالتزامات غير مصفاة؛
المــدفوعات أو  لفتــرات المقبلــة أولة التبرعــات المعلنــة تــشمل الإيــرادات المؤجلــ  ‘٣’  

 مقدما والإيـرادات الأخـرى الـتي حـصلت وإن لم تـستحق              المقبوضةالتبرعات  
  بعد؛

فترات الماليـــة الـــسابقة والجاريـــة والمقبلـــة بـــالتـــرد التزامـــات المنظمـــة المتعلقـــة   ‘٤’  
لمتعلقـــة فتـــرة الجاريـــة االوتظـــل التزامـــات . بوصـــفها التزامـــات غـــير مـــصفاة

 شـهرا بعـد نهايـة فتـرة الـسنتين المتعلقـة             ١٢بالصناديق الاستئمانية سارية لمـدة      
 شـهرا   ١٢كما تظل التزامات معظـم أنـشطة التعـاون الـتقني سـارية لمـدة                . بها

وتظــل الالتزامــات غــير المــصفاة إزاء الــصناديق . بعــد انتــهاء كــل ســنة تقويميــة
   يكتمل المشروع؛ذات الطابع المتعدد السنوات سارية إلى أن

ــن    ‘٥’   ــصح عـــ ــصوميُفـــ ــى   الخـــ ــات علـــ ــدت، في الملاحظـــ ــة، إن وجـــ  الطارئـــ
  المالية؛ البيانات

نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات مـا بعـد التقاعـد            الخصوم المتراكمـة لاسـتحقاقات        ‘٦’  
تشمل تلك المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وأيـام الإجـازات غـير       
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ــوطن المــستخدمة واســتحقاقات ال  الاســتحقاقات  وتحــسب هــذه . عــودة إلى ال
  .اكتواريأساس على 

 من القواعـد الماليـة      )ب( ٢-٣-٣٠٤كما ورد في القاعدة     : الاحتياطي المالي   )س(  
للمؤســسة، يتمثــل الغــرض مــن الاحتيــاطي المــالي في ضــمان تــوافر الــسيولة الماليــة وســلامة          

 وتلبيـة الاحتياجـات المماثلـة الأخـرى         المؤسسة، والتعويض عن عدم انتظـام التـدفقات النقديـة،         
  .التي قد يقررها مجلس الإدارة

فيما يتعلق بحـساب تكـاليف دعـم الـبرامج، وحـسبما ورد          : احتياطي التشغيل   )ع(  
ــر الإداري  ــستقل    ST/AI/286في الأمـ ــساب مـ ــات في حـ ــع الأوقـ ــاظ في جميـ ــشترط الاحتفـ ، يُـ

والهـدف  . يرادات السنوية لـدعم الـبرامج      في المائة من تقديرات الإ     ٢٠باحتياطي تشغيلي قدره    
من هذا الاحتياطي هو توفير الحماية من حالات القصور غير المتوقع في التنفيـذ، أو التـسويات                 
المتعلقة بالتضخم والعملات، أو تصفية الالتزامات القانونية في حالـة الإنهـاء المفـاجئ للأنـشطة                

 في  دسبة للـصناديق الاسـتئمانية، وحـسبما ور       أمـا بالن ـ  . الممولة من مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة         
ــاطي   ،ST/AI/284الأمــر الإداري  ــشترط الاحتفــاظ باحتي ــشغيلي نقــدي ي في مــستوى ثابــت  ت

ــصناديق     ١٥قــدره  ــة مــن تقــديرات النفقــات المقــررة الــسنوية، خــلال تنفيــذ أنــشطة ال  في المائ
ت النهائيـة في الـصندوق   الاستئمانية، وذلك لتغطية حالات القـصور، ويُـستخدم لتغطيـة النفقـا       

  . للتصفيةخصومالاستئماني، بما في ذلك أي 
مـن  ) ه ــ (٢-٣-٣٠٤حـسبما ورد في القاعـدة      : احتياطي صندوق القـروض     )ف(  

ضــمان تــوفير واســتبقاء النظــام المــالي للمؤســسة، الغــرض مــن احتيــاطي صــندوق القــروض هــو 
التــدفقات النقديــة في ة مــن علــى حالــة ســليمللمحافظــة الــتي تأخــذها المؤســسة وللاقتراضــات 

  .المؤسسةالخاص بقروض الصندوق 
الأرصـــدة الماليـــة المخصـــصة لأنـــشطة  : الأرصـــدة الماليـــة المخصـــصة الغـــرض   )ص(  

  .مشاريع محددة لا تُتاح لنفقات مشاريع وبرامج المؤسسة غير مخصصة الغرض
تـذييل   الطارئة بغرض دفع التعويضات بموجـب ال       الخصومرُصِد اعتماد لتغطية      )ق(  

دال من النظـام الإداري لمـوظفي الأمـم المتحـدة، إلى المـوظفين الممولـة وظـائفهم مـن الـصناديق           
  . في المائة من صافي المرتب الأساسي١ وحُسب على أساس نسبة ،الاستئمانية ومن المؤسسة

  :أنشطة التعاون التقني  )ر(  
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ات عن الأنشطة الممولـة مـن      توفر البيانات المالية المتعلقة بالتعاون التقني معلوم        ‘١’  
تبرعات وأموال واردة، في إطار ترتيبات مشتركة بين المنظمات، مـن برنـامج             

  الأمم المتحدة الإنمائي ومصادر أخرى؛
تُقيــد التبرعــات المقدمــة لأنــشطة التعــاون الــتقني، مــن الــدول الأعــضاء أو مــن   ‘٢’  

ة، بمـا في ذلـك      المبـالغ النقدي ـ  اسـتلام   جهات مانحـة أخـرى، كـإيرادات بمجـرد          
  المشاريع؛  ريثما يجري تحديدالمقبوضةالمبالغ 

ــالغ   ‘٣’   ــع المب ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، في إطــار    يُحــدد توزي ــواردة مــن برن  ال
ــا مــن        ــدة وغيره ــة الفائ ــق مقارن ــشتركة بــين المنظمــات، عــن طري ــات م ترتيب

  الإيرادات المتنوعة مقابل مجموع النفقات؛
لإيرادات المتنوعة المتعلقة بالصناديق الاستئمانية للتعـاون الـتقني         تُقيد الفوائد وا    ‘٤’  

  لحساب الصناديق الاستئمانية المعنية؛
لفتــرة الجاريــة المتعلقــة بجميــع أنــشطة التعــاون  لتظــل الالتزامــات غــير المــصفاة   ‘٥’  

 شهرا عقب نهايـة الـسنة التقويميـة، بـدلا مـن فتـرة                عشر اثنيالتقني سارية لمدة    
بيد أنه يجوز للوكالات المنفـذة، وفقـا        . التي تتصل بها تلك الالتزامات    السنتين  

لمتطلبـــات الإبـــلاغ الـــتي حـــددها برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، اســـتبقاء 
 شــهرا عنــد بقــاء مــسؤولية ثابتــة عــن  ١٢الالتزامــات غــير المــصفاة أكثــر مــن  

فتـرة الـسابقة    الوتُقيد الوفورات المحققـة مـن تـصفية أو إلغـاء التزامـات              . الدفع
لحــساب كــل مــشروع علــى حــدة بوصــفها تخفيــضا في نفقــات فتــرة الــسنتين 

  الإنمائي؛ الجارية وذلك وفقا لشروط تقديم التقارير إلى برنامج الأمم المتحدة
يحسب توزيع إيرادات فوائد الـصناديق الاسـتئمانية في نهايـة الـسنة باسـتخدام                 ‘٦’  

لتي تُحدد على أساس المتوسـط الـشهري        النسبة المئوية لمشاركة كل صندوق ا     
  .لرصيد الصندوق

 المنظمــات الأعــضاء في الــصندوق المــشترك  ىحــدإالأمــم المتحــدة هــو موئــل   )ش(  
، الـذي أنـشأته الجمعيـة العامـة لتـوفير اسـتحقاقات          التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة      للمعاشات

لأربـاب  المعاشـات هـو خطـة       وصـندوق   . التقاعد والوفاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات الـصلة        
  .استحقاقات محددةعمل متعددين لتمويل 

 صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة واســـتحقاقات لأصـــولوالتقيـــيم الاكتـــواري   )ت(  
وبمـا أنـه لا يوجـد أسـاس ثابـت وموثـوق بـه لتخـصيص          . المعاش التقاعدي يُعد مرة كل سنتين     
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موئــل فإنــه لــيس بوســع  الخطــة،الأصــول والتكــاليف لفــرادى المنظمــات المــشاركة في /الخــصوم
، أداء صـندوق المعاشـات التقاعديـة      ومن  الأساسي  الأمم المتحدة تحديد حصته من المركز المالي        

كانـت خطـة     بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسبية، ولذلك عامل هذه الخطة كمـا لـو             
للمـستوطنات  م المتحـدة    الأم ـبرنـامج    ولذلك لا ترد في البيانات الماليـة حـصة           .محددة الاشتراك 

تمثـل  تو . التقاعديـة  ة بـصندوق المعاشـات    ق ـالخـصوم المتعل  /مـن المركـز الـصافي للأصـول       البشرية  
 صندوق المعاشات التقاعدية في اشتراكها المقرر وفقا للمعدل الـذي حددتـه           في المنظمة   مساهمة

  للمنظمـة، مـن الأجـر   في المائـة  ١٥,٨في المائـة للمـشترك و      ٧,٩الجمعية العامة، والبالغ حاليـا      
 المنطبــق، إضــافة إلى حــصتها في أيــة مــدفوعات ســدادا   الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي 

ولا تـسدد هـذه المـدفوعات       .  من النظـام الأساسـي للـصندوق       ٢٦لعجز اكتواري عملا بالمادة     
أن يتقـرر    وبعـد    ٢٦ ة العمل بالحكم الوارد في المادة     لتغطية العجز إلا عندما تقرر الجمعية العام      

ــاك حاجــة لــسداد مــدفوعات العجــز بنــاء علــى تقيــيم الكفايــة الاكتواريــة لــصندوق            أن هن
تقـرر الجمعيـة العامـة       تقـديم هـذه البيانـات الماليـة، لم         وحـتى تـاريخ   . المعاشات في تاريخ التقيـيم    

  .الحكم العمل بهذا
  

  ٣الملاحظة     
  متنوعةإيرادات     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع        

  أنشطة المؤسسة  
ــاون   ــشطة التعـ أنـ

  التقني
المبــالغ المــشطوبة جميــع 

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  من الصناديق

  ٤٥٨  ١١٥  -  ٢٣  ٩٢  الأرباح في معاملات صرف العملات
  -  ٣٣  -  -  ٣٣ اشتراكات غير محددة

  -  -  )١٧٥(  -  ١٧٥  موازنة انبعاثات الكربون مبالغ
  -  ١٩  -  -  ١٩ أخرى متنوعة إيرادات

  ٤٥٨  ١٦٧  )١٧٥(  ٢٣  ٣١٩ المجموع 
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  ٤الملاحظة     
  تسويات الفترة السابقة    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع      
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  أنشطة التعاون التقني  أنشطة المؤسسة  

  )٩٣٨(  )٥٢(  )٨٤(  ٣٢ تسويات لنفقات الفترة السابقة
  -  )٨٠٠(  )٨١٠(  ١٠ لفترة السابقة ا التبرع المقدمة فيتسويات لتعهدات

  ٦٥٤  -  -  - تسويات لدعم البرامج في الفترة السابقة
  )٢(  )٣٦(  )١(  )٣٥(  مبالغ مشطوبة

  )٢٨٦(  )٨٨٨(  )٨٩٥(  ٧ المجموع 
    

  ٥الملاحظة     
   ينخروالمانحين الآلدول الأعضاء المردودة لبالغ الم    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع      
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  أنشطة التعاون التقني  أنشطة المؤسسة  

  -  )١٤٠(  )١٤٠(  - حكومة العراق
  )١٠٢(  -  -  - الأحمر الأسترالي الصليب

  )٣٣(  )٢١(  )٢١(  - حكومة هولندا
  -  )٥٠(  -  )٥٠( والتعمير نشاءللإ الدولي لبنكا

  )١١٨(  -  -  - وزارة الخارجية الهولندية
  -  )٥٦(  )٥٦(  - الإنمائي ةالمتحد الأمم برنامجمقر 

  -  )٢٧٠(  -  )٢٧٠(  الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي
ــة الأمــــم المتحــــدة الإنمائيــــة، الــــصندوق      مجموعــ
ــشراكات     ــوارد وال ــب الم ــراق، مكت الاســتئماني للع

  )٨٠(  )١ ٠١٥(  )١ ٠١٥(  - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/الاستراتيجية
  -  )٢٧٨(  )٢٧٨(  - شؤون اللاجئينمفوضية الأمم المتحدة ل

  -  )١٩(  -  )١٩(  لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا
  )٤٦(  )٤٠(  -  )٤٠(  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني
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  المجموع      
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  أنشطة التعاون التقني  أنشطة المؤسسة  

حكومة بلجيكا عن طريق البعثـة الدائمـة لبلجيكـا          
  -  )١١(  -  )١١(  لدى الأمم المتحدة

  -  )٢١(  -  )٢١(  المجلس السويدي للشرطة الوطنية
  -  )١٦١(  )١٦١(  -  إدارة التنمية الدولية

ــائي في       ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــل المقــيم لبرن الممث
  -  )٦٣(  )٦٣(  -  مالديف 

ــة     ــالات والتابعـــ ــين الوكـــ ــشتركة بـــ ــة المـــ الأمانـــ
  -  )٢(  )٢(  -  للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث

  -  )٢٠(  )٢٠(  -  مركز اليونسكو في إسلام أباد
  )٣٧٩(  )٢ ١٦٧(  )١ ٧٥٦(  )٤١١( المجموع 

    
  ٦الملاحظة     
 كانون ٣١ في ة النقدية المشتركاديقبلة للتحويل والودائع لأجل وصنالنقدية القابلة للتحويل وغير القا    

  ٢٠١١ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  النقدية والودائع لأجل  )أ(صناديق النقدية المشتركة  إشارة توضيحية  
        أنشطة المؤسسة
  ٢ ٧٠٠  ٨٩ ٠٢٧   بدولارات الولايات المتحدةالأنشطة المقومة 

  -  ١٤ ٩١٩    الأنشطة المقومة باليورو
  ١٠١  -   )ب(نديةالهروبية الأنشطة المقومة بال

  ٢ ٨٠١  ١٠٣ ٩٤٦  البيان الخامس المجموع 
       :متمثلة في

  النقدية والودائع لأجل  
  ٢ ٧٠٠  ١٠ ١١٨    يات المتحدةبدولارات الولاالمقومة   
  -  ٧ ١٥٥    )ج(لمقومة باليورو االنقدية والودائع لأجل  
  ١٠١  -    نديةالهروبية  المقومة بالالنقدية والودائع لأجل  
 أدنى بقيمة الأجل القصيرة الاستثمارات  

  -  ٢٧ ١٨٣   )د(بالقيمة السوقية أو
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  النقدية والودائع لأجل  )أ(صناديق النقدية المشتركة  إشارة توضيحية  
  -  ٥٩ ١٧٤   استثمارات طويلة الأجل  
  -  ٣١٦   القبض دقي مستحقة فائدة  
  ٢ ٨٠١  ١٠٣ ٩٤٦    المجموع 

        أنشطة التعاون التقني
  ٦ ٩٠٨  ١١٤ ٦٠٣  البيان السابع بدولارات الولايات المتحدةالأنشطة المقومة 

       :متمثلة في
  ٦ ٩٠٨  ١٣ ٠٢٥   النقدية والودائع لأجل  
 أدنى بقيمة الأجل القصيرة الاستثمارات  

  -  ٣٢ ٧٣٢   )ب(بالقيمة السوقية أو
  -  ٦٨ ٥٦٦   استثمارات طويلة الأجل  
  -  ٢٨٠   القبضفائدة مستحقة   
  ٦ ٩٠٨  ١١٤ ٦٠٣   المجموع  

  ٩ ٧٠٩  ٢١٨ ٥٤٩  البيان الثاني  المؤسسة وأنشطة التعاون التقنيأنشطة المجموع،    
    

لتابعة للأمانة العاملة للأمم المتحدة وتعتبر الخزانة ا.  في المقرشتركةالمستثمارية الاصناديق التوضع جميع الاستثمارات في    )أ(  
لاســتثمارية بينمــا تعتــبر المكاتــب المــشاركة مــسؤولة فقــط عــن مــا يخــصها مــن ة االجهــة الوحيــدة المــسؤولة عــن الــسياس

وتـستثمر الخزانـة في أوراق ماليـة مختلفـة، تتبـاين فيهـا تـواريخ الاسـتحقاق ومعـدلات                    . دفقات نقديـة وتخطـيط سـيولة      ت
 .عمليـة  بح الإشارة إلى تواريخ الاستحقاق ومعـدلات الفائـدة المتـصلة بـصناديق الاسـتثمار مـسألة غـير                  لذا تص . الفائدة

  .٢٢الملاحظة  انظروللمزيد من المعلومات، 
 ٥ ٣١١ ٩٩٤ بالروبيـة الهنديـة  وبلـغ مجمـوع المبـالغ    .  روبية هندية للـدولار الواحـد   ٥٢,٨بلغ سعر الصرف المستخدم       )ب(  

 .٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١في روبية 

 يـورو، وفائـدة مـستحقة       ٥ ٥٣٨ ١٧٦يشمل صندوق النقدية المشترك باليورو الودائع النقديـة والودائـع لأجـل بقيمـة                 )ج(  
 كـــانون ٣١وكـــان ســـعر الـــصرف التـــشغيلي المعمـــول بـــه في الأمـــم المتحـــدة في  .  يـــورو٧٦ ٠٠٨ قيمتـــها القـــبض
  .لواحديورو للدولار ا ٠,٧٧٤ هو ٢٠١١ديسمبر /الأول

. حينما تكـون القيمـة الـسوقية للاسـتثمارات القـصيرة الأجـل أقـل مـن التكلفـة يـتم تعـديل القيمـة الدفتريـة تبعـا لـذلك                      )د(  
 . ولم يسجل أي تغيير بهذا الشأن خلال الفترة الحالية.وتسجل الاستثمارات الطويلة الأجل بالقيمة الدفترية
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  ٧الملاحظة     
  ناديقالأرصدة المشتركة بين الص    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
أنـــــــــــــــــشطة 

  المؤسسة
أنـــــــــــــــــشطة
  التعاون التقني

ــة   ــة الخدمــ ــتحقاقات نهايــ اســ
  بعد التقاعد واستحقاقات ما

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

ــصناديق ــين الـ ــشتركة بـ ــدة مـ أرصـ
  ٢٧ ٥٨٦  ١٨ ٤٠١  ٣ ٧٧٩  ٨ ٧٤٣  ٥ ٨٧٩  مستحقة القبض

ــصناديق ــين الـ ــشتركة بـ ــدة مـ أرصـ
  )٢٨ ١٦٥(  )١٩ ٨٩٢(  -  )٦ ٠٦٣(  )١٣ ٨٢٩( واجبة الدفع

/ صافي الحسابات المـستحقة القـبض
  )٥٧٩(  )١ ٤٩١(  ٣ ٧٧٩  ٢ ٦٨٠  )٧ ٩٥٠( بين الصناديق) الواجبة الدفع(

ــصناديق ــين الـ ــسابات بـ ــافي الحـ صـ
ــة الـــدفع إلى مكتـــب الأمـــم الواجبـ

  )٥٧٩(  )١ ٤٩١(       المتحدة في نيروبي
ــسابات الواج    ــافي الحــ ــة صــ بــ

  )٥٧٩(  )١ ٤٩١(        الدفع بين الصناديق
  

تعكس الحسابات المشتركة بين الصناديق المعاملات التي تسوّى بصفة دورية والتي تجري بين المؤسسة وأنـشطة التعـاون               
  .التقني وصندوق الأمم المتحدة الاستئماني العام والصناديق الأخرى

  
  ٨الملاحظة     
  حسابات مستحقة القبض    

  )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(

  
أنـــــــــــــــــشطة 

  المؤسسة
ــشطة أنــــــــــــــ
  الميزانية العادية  التعاون التقني

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

  ١ ٠٦١  ٧٧٥  -  ٢٩٠  ٤٨٥  الموظفون
  ٤ ٦٦٠  ٥ ٨٧٥  ٥١٤  ١ ٧٩١  ٣ ٥٧٠ المتحدة الأمم كيانات/وكالات
  ٨٣  ٤٢  -  ١١  ٣١ البائعون

  -  ٢٠٧  -  ١٣  ١٩٤  الحكومات
  ٢٧٥  ١١٦  -  ٥٠  ٦٦ خرىأ أنشطة
  ٦ ٠٧٩  ٧ ٠١٥  ٥١٤  ٢ ١٥٥  ٤ ٣٤٦ المجموع 
           :الحساباتمدة 
  ٥ ١٣٨  ٦ ٥٧٣  ٥١٤  ١ ٨٥٦  ٤ ٢٠٣ أشهر ستة من أقل

  ٤٥٨  ٥٩  -  ٢١  ٣٨ وسنة أشهر ستة بين ما
  ١٦٢  ١١٣  -  ٨٠  ٣٣ سنة من أكثر
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أنـــــــــــــــــشطة 

  المؤسسة
ــشطة أنــــــــــــــ
  الميزانية العادية  التعاون التقني

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

  ٣٢١  ٢٧٠  -  ١٩٨  ٧٢ سنتين من أكثر
  ٦ ٠٧٩  ٧ ٠١٥  ٥١٤  ٢ ١٥٥  ٤ ٣٤٦ المجموع 

    
  ٩الملاحظة 

   الأرصدة المتصلة بمشاريع ممولة من المانحين
أرصـدة متـصلة بالمـشاريع الممولـة مـن” ملايين دولار الموضح في البيـان الثـاني باعتبـاره            ٤,٤يمثل مبلغ     
يـون مل٠,٧منـه   القبض مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وفقـا للترتيبـات الحاليـة،           المبلغ المستحق   “ المانحين
     . بالتزامات غير مصفاةيتصلدولار 

  ١٠الملاحظة 
  الأصول والخصوم الأخرى

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  التقني أنشطة التعاون   المؤسسة أنشطة   الأصول الأخرى
ــوع المجمـــــــــ

٢٠١١  
المجمــــــــــــوع

٢٠٠٩  
ل لم للم لم لل ل -  ٣١٠ ١ ٥١٦ ٧٩٤   الالتزامات للسنوات المقبلة - المصروفات المؤجلة
٢٩٦  ٣٢٨ ١٢٨ ٢٠٠    سلف في إطار منحة التعليم- المصروفات المؤجلة

١٩٠  ١٧ ١٧ -  أصول أخرى
٤٨٦  ٦٥٥ ١ ٦٦١ ٩٩٤   المجموع  

           الأخرىالخصوم
- ٦٢٤ ١ ٤٢١ ٢٠٣ ١  لةمبالغ مستحقة القبض متعلقة بالتزامات السنة المقب

١ ٧٩٤٥١٦٣١٠  التزامات السنوات المقبلة  -
- ٩٣٤ ٢ ٩٣٧ ٩٩٧ ١   المجموع  
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  ١١الملاحظة 

  الالتزامات غير المصفاة
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الميزانية العادية  التقني أنشطة التعاون   المؤسسة أنشطة  
المجمـــــــوع 
٢٠١١  

المجمــــــــوع
٢٠٠٩  

٠٣٧ ٦ ١٥٨ ٩ -٥٩٨ ١ ٥٦٠ ٧   الفترات السابقة
٥٢٨ ٦٩ ٦٨٤ ٧٥ ٥١٤ ٧٠٩ ٥٥ ٤٦١ ١٩   الفترة الحالية

٥٦٥ ٧٥ ٨٤٢ ٨٤ ٥١٤ ٣٠٧ ٥٧ ٠٢١ ٢٧   المجموع  
    

  ١٢الملاحظة 
  الدفعحسابات أخرى واجبة 

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩ المجموع  ٢٠١١ المجموع  التقني أنشطة التعاون   ةالمؤسس أنشطة   

 ٥٠٩ ٥٦٨ ١٩٦ ٣٧٢  الموظفون

 ٨١٢ ٢ ٦١٢ ٢ ٢٤٨ ١ ٣٦٤ ١ كيانات الأمم المتحدة/وكالات

 ٥٣٢ ١١٢ ٢٦ ٨٦   البائعون

 ١٤٧ ٣١٢ -٣١٢  الحكومات

 ١٦٦ ٣١٥  ٤٣ ٢٧٢  أطراف أخرى

 ١٦٦ ٤ ٩١٩ ٣  ٥١٣ ١ ٤٠٦ ٢   المجموع  
    

  ١٣الملاحظة 
  ما بعد التقاعداستحقاقات استحقاقات نهاية الخدمة و

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩ المجموع  ٢٠١١ المجموع      

ل لم ١٧٧ ٨ ٤٣٩ ١٧     ةالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمللم
٩٦٨ ١ ٨٦٨ ١      الإجازة السنوية

٧٠٤ ٢ ٩٨٥ ٣      استحقاقات الإعادة إلى الوطن
٨٤٩ ١٢ ٢٩٢ ٢٣      المجموع

الاعتمادات المخصصة : مخصوما منها
(٧٠٦ ٢)(٧٧٩ ٣)      بالفعل

١٤٣ ١٠ ٥١٣ ١٩       صافي الخصوم غير الممولة  
  



A/67/5/Add.8
 

12-42671 88 
 

ما بعد التقاعد التغطية بالتـأمين      استحقاقات  اقات نهاية الخدمة و   تشمل استحق    )أ(   
ومثلمـا ورد   . واسـتحقاقات العـودة إلى الـوطن       الصحي بعد انتهاء الخدمة، والإجازة الـسنوية،        

وأجـري  . اكتـواري  الثلاثـة علـى أسـاس تقيـيم      الخـصوم   ، تُحـدد جميـع      ‘٦’) ن (٢في الملاحظة   
   . ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تقييم في 
  :التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   )ب(   

    
عند انتهاء الخدمة، للمـوظفين ومعـاليهم أن يـشتركوا في خطـة تـأمين صـحي                    ‘١’   

الاســتحقاقات، شــريطة الوفــاء بــبعض شــروط الأهليــة   للأمــم المتحــدة محــددة 
ــأمين صــحي      ــها عــشر ســنوات مــن المــشاركة في خطــة ت للأمــم المتحــدة   ومن

ــه / تمــوز١المــستقدمين بعــد  للمــوظفين  ــسبة  ٢٠٠٧يولي  وخمــس ســنوات بالن
ويـشار إلى هـذا الاسـتحقاق بالتـأمين الـصحي           . التاريخ للمستقدمين قبل هذا    

  ؛بعد انتهاء الخدمة
ــد         ‘٢’    ــواري لتحدي ــتي اســتخدمها الخــبير الاكت ــسية ال ــت الافتراضــات الرئي وكان

ــتحقاقات ــأمين اســـ ــة في   بالتـــ ــهاء الخدمـــ ــد انتـــ ــانون ٣١ الـــــصحي بعـــ  كـــ
تـضخم    في المائـة، ونـسبة   ٤,٥ هي سـعر خـصم قـدره      ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

 في المائة؛ ومعدلات التـصاعد في تكـاليف   ٢,٥حالية وللسنوات الآتية قدرها   
، تــنخفض بعــدها تــدريجيا ٢٠١٢في المائــة في عــام   ٨الرعايــة الــصحية بنــسبة 

للخطـط الطبيـة    النسبة   والسنوات اللاحقة، ب   ٢٠٢٧ في المائة في عام      ٤,٥إلى  
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة   ) Medicare(غــير خطــط الرعايــة الــصحية    

، تـنخفض   ٢٠١٢ في المائـة في عـام        ٧الأمريكية، وبنـسبة     والخطط الطبية غير    
اللاحقـة، بالنـسبة لخطـط        والـسنوات    ٢٠٢٧ في عـام     ٤,٥بعدها تدريجيا إلى    

 في المائة في عـام      ٥ المتحدة، وبنسبة    في الولايات ) Medicare(الرعاية الصحية   
ــدريجيا إلى  ٢٠١٢   ــدها تــ ــنخفض بعــ ــام ٤,٥، تــ ــسنوات ٢٠٢٧ في عــ  والــ

بطـب الأسـنان في الولايـات المتحـدة؛         اللاحقة، بالنسبة لخطط التأمين الخاصة      
وافتراضــات بــشأن معــدلات التقاعــد والانــسحاب والوفــاة متطابقــة مــع الــتي  

معاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة في     يستخدمها الصندوق المشترك لل    
  ي؛ الاكتوارتقييمه

تخــصم مــساهمة مــن المتقاعــدين وجــزء مــن مــساهمات المــوظفين العــاملين مــن      ‘٣’   
الحـصول علـى الالتـزام المتبقـي للمنظمـة وفقـا لنـسب               إجمالي الالتزام من أجل     

ــة      ــة العام ــا الجمعي ــسمح به ــتي ت ــب . تقاســم التكــاليف ال ــذه  وتتطل ــسب ه الن
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يزيد نصيب المنظمة عن النصف بالنسبة للخطط الصحية غـير الأمريكيـة،             ألا
للخطـط الـصحية في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وعـن              وعن الثلـثين بالنـسبة      

التنقـيح في تحديـد      ويعكـس هـذا     . الثلاثة أربـاع بالنـسبة لخطـط التـأمين الطـبي          
 ـــ    ــن الم ــلا مـ ــة أن كـ ــة حقيقـ ــشاركين في الخطـ ــساهمات المـ ــاملين مـ وظفين العـ

نفـــس خطـــط التـــأمين الـــصحي وأن مـــساهماتهم   والمتقاعـــدين يـــشاركون في 
    ؛الجماعية تستخدم لتلبية نسب تقاسم التكاليف الموافق عليها

أعلاه، قُدرت القيمـة    ‘ ٣’ و‘ ٢’وعلى أساس الافتراضات المبينة في الفقرتين          ‘٤’   
 بــــمبلغ  ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١المـــستحق في  الحاليـــة للالتـــزام  

   ؛ دولار أمريكي١٧ ٤٣٩ ٠٠٠
أعـلاه، تـشير التقـديرات      ‘ ٢’) ب(وإضافة إلى الافتراضات الواردة في الفقرة          ‘٥’   

 في المائــــة أو ٢٦,٢للالتــــزام ســــوف ترتفــــع بنــــسبة  إلى أن القيمــــة الحاليــــة 
ة التكــاليف الطبيــ  في المائــة إذا ارتفــع أو انخفــض اتجــاه ١٩,٨بنــسبة  تــنخفض

.  في المائـة، علـى التـوالي، مـع بقـاء جميـع الافتراضـات الأخـرى ثابتـة                   ١بنسبة  
ــشير   ــل، ت ــستح   وبالمث ــزام الم ــديرات إلى أن الالت ــ ســوف قالتق ــسبة ي نخفض بن

إذا تم رفـع أو خفـض معـدل      في المائـة  ٢٧,٤رتفـع بنـسبة   ي  في المائة أو   ٢٠,٢
   . في المائة، على التوالي ١الخصم بنسبة 

  جازة السنويةالإ   )ج(   
عنــد انتــهاء الخدمــة، يجــوز للمــوظفين العــاملين بعقــود محــددة المــدة أو بعقــود     ‘١’   

 يـوم   ٦٠لأيام إجازاتهم غير المستخدمة إلى حـد         مستمرة الحصول على مقابل     
   ؛السنوية ويشار إلى هذا الاستحقاق باستحقاقات الإجازة . عمل

تخدمها الخــبير الاكتــواري هــي ســعر وكانــت الافتراضــات الرئيــسية الــتي اس ــ   ‘٢’   
ــة؛ ٤,٥خــصم قــدره  ــراوح     في المائ ــسنوية بنــسب تت وزيــادات في المرتبــات ال

للمــوظفين؛   في المائــة بحــسب الــسن والفئــة المهنيــة ٤  في المائــة و٩,١بــين  مــا
 يومـا لمـا   ١٢,٥ومعدل زيادة سنوي لتراكم أرصدة الإجازة السنوية يقدر بــ      

 سـنوات   ٦ و   ٤بـين     أيام لما  ٣ بـ   وات من الخدمة، و   سن  ٣ بين سنة واحدة و   
  ؛ سنوات أو أكثر من الخدمة٧ لـ يوم ٠,١  بـمن الخدمة و

وعلى أساس هذه الافتراضـات، قُـدرت القيمـة الحاليـة للالتـزام المـستحق عـن                    ‘٣’   
 ١ ٨٦٨ ٠٠٠ بمبلـغ    ٢٠١١ديـسمبر   /كـانون الأول    ٣١الإجازة الـسنوية في     

   . دولار أمريكي
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن   )د(   
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عند انتهاء الخدمة، يحق للموظفين ممـن يـستوفون شـروط أهليـة معينـة، بمـا في                     ‘١’   
جنــسيتهم في وقــت انتــهاء الخدمــة، الحــصول علــى   ذلــك الإقامــة خــارج بلــد 

وتكــاليف  منحــة العــودة إلى الــوطن، الــتي تحــسب وفقــا لطــول مــدة الخدمــة،   
ويشار إلى هذه الاستحقاقات مجتمعـة باسـتحقاقات        . السفر ومصاريف النقل  

   ؛الإعادة إلى الوطن
وكانــت الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الاكتــواري هــي ســعر      ‘٢’   

وازديــاد في تــصاعد المرتبــات الــسنوية بمعــدلات    في المائــة؛ ٤,٥خــصم قــدره 
للمـــوظفين،   في المائـــة بحـــسب الـــسن والفئـــة المهنيـــة ٤ و ٩,١تتـــراوح بـــين 

    ؛ في المائة سنويا٢,٥وزيادات في تكاليف السفر قدرها 
وعلى أساس هـذه الافتراضـات، قُـدرت القيمـة الحاليـة للالتزامـات المـستحقة                   ‘٣’   

 ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١الــوطن، في  عــن اســتحقاقات الإعــادة إلى 
   . دولار أمريكي٣ ٩٨٥ ٠٠٠لغ ببم

  ١٤لملاحظة ا    
  يات وأرصدة الصناديقلاحتياطا    

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
أنـــــــــــشطة 
  المؤسسة

أنـــــــــــــــشطة 
 التقني التعاون 

اســــتحقاقات نهايــــة  
الخدمة واستحقاقات  

  ما بعد التقاعد
 المجمــــــــــــوع

٢٠١١  
 المجمــــــــــوع

٢٠٠٩  
٩٤٤ ٦ ٦١٩ ٦  - -٦١٩ ٦  الاحتياطي المالي

-٥٥٠  --٥٥٠  الخاصة بصندوق القروضحتياطياتالا
٥٦٨ ٠٤٦١٠ ١٨ -٣٢٠ ١٣ ٧٢٦ ٤  الاحتياطيات التشغيلية
٢ - --- )أ(الاحتياطيات الأخرى
٥١٤ ١٧ ٢١٥ ٢٥ -٣٢٠ ١٣ ٨٩٥ ١١  مجموع الاحتياطيات

٠٠٠ ٣ ٦٤٢ ٢  --٦٤٢ ٢  رصيد صندوق القروض
٥٤٦ ٨١ ٦٧٨ ٨٥  -٥١٧ ٤٨ ١٦١ ٣٧  رصيد الصناديق المخصصة الغرض

)١٩ ٥١٣(٧٨٣ ٩ ٤٤٦ ٢٣  التراكمي ) العجز(الفائض    ٥٦٧ ٣١ ٧١٦ ١٣
)١٩ ٥١٣(٣٠٠ ٥٨ ٢٤٩ ٦٣  مجموع أرصدة الصناديق   ١١٣ ١١٦ ٠٣٦ ١٠٢

مجمـــــوع الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة   
)١٩ ٥١٣(٦٢٠ ٧١ ١٤٤ ٧٥   الصناديق   ٦٢٧ ١٣٣ ٢٥١ ١٢٧

  
وفـق  تزامـات بقيمتـها المحـسوبة       اطيات الأخرى تتمثل في زيادة استحقاقات الإعادة إلى الوطن المدفوعـة علـى الال             الاحتي  )أ(  

   .كتواريلااالتقييم 
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  ١٥الملاحظة     
  الممتلكات غير المستهلكة     

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المـستهلكة في عـداد      وفقا لسياسات الأمم المتحدة المحاسبية، لا تحسب الممتلكات غـير           

  .على الاعتمادات الجارية وقت شرائها الأصول الثابتة للمنظمة، بل تحمّل خصما 
  

  
ــشطة  أنـــــــــ
  المؤسسة

أنشطة التعاون  
  التقني

ــة   ــتحقاقات نهايــ اســ
الخدمة واستحقاقات  

  ما بعد التقاعد
 المجموع
٢٠١١  

المجموع
٢٠٠٩  

  المقر

٩٧٩  ٥٩٤ ١   المعدات الحاسوبية  
١١  ١٢   معدات المكاتب   
معدات الراديـو ومعـدات الاتـصالات          

  السلكية واللاسلكية
 ٢٣  ٥٥

ــصرية     ــسمعية البـ ــدات الـ ــدات  /  المعـ معـ
 التصوير

 ٤٩  ٩٧

١٨٩  ٢٠١   معدات النقل   
٦١٠  ٥٦٨   الأثاث   
١٥٦  ١٣   معدات تجهيز الوثائق والاستنساخ    
- ١٧  المعدات الطبية   

٠١٧ ٢  ٥٥٧ ٢  المجموع للمقر
   المكاتب الموجودة خارج المقر

٥٦٦  ٥٧١  المكاتب الإقليمية والخارجية
٠١٢ ٧  ٤٧١ ١١  المشاريع

٥٧٨ ٧  ٠٤٢ ١٢  المجموع للمكاتب الموجودة خارج المقر
٥٩٥ ٩  ٥٩٩ ١٤  المجموع
   موجـــز 

٤٠١ ١٠  ٥٩٥ ٩   الرصيد الافتتاحي
٩٨٦ ١  ٢٤٨ ٣  المشتريات

   : الأصناف التي جرى التصرف فيها

(٣١)  (٣٠)  عمليات الشطب  

- (١٣)  المبيعات  
(١٠٢ ١)  (٨٣)  التبرعات  

(٥٢)  (٢)  بعثات أخرى التحويلات إلى مكاتب  
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ــشطة  أنـــــــــ
  المؤسسة

أنشطة التعاون  
  التقني

ــة   ــتحقاقات نهايــ اســ
الخدمة واستحقاقات  

  ما بعد التقاعد
 المجموع
٢٠١١  

المجموع
٢٠٠٩  

(٨)  -  نفقات أخرى  

(٥٩٩ ١)  ٨٨٤ ١  )أ(تسويات لفترات سابقة

٥٩٥ ٩  ٥٩٩ ١٤    الرصيد الختامي  
  

   .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١عدلت قائمة الجرد في قاعدة البيانات للتوافق مع العد الفعلي في   )أ(  
    

  ١٦الملاحظة     
 / كــانون الأول٣١في ) مرتبــات المــوظفينالاقتطاعــات الإلزاميــة مــن باســتثناء (لعاديــة حالــة مخصــصات الميزانيــة ا

  ٢٠١١ديسمبر 
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   النفقاتمجموع
 المخصصات  

الالتزامــات غــير 
  ٢٠٠٩  ٢٠١١ المدفوعات المصفاة 

    صندوق الأمم المتحدة العام
٧٩٣ ٢٠ ٣٨٧ ٢١ ٣٥٧ ٢١ ٣٠ ١٢٤ ٢١   الآخرينالأفرادوتكاليف الموظفين 
١٠٦ ٢ ٠٩٩ ٢ ٩٩٨ ١ ١٠١ ٢١٠ ٢  مصروفات التشغيل

٨٩٩ ٢٢ ٤٨٦ ٢٣ ٣٥٥ ٢٣ ١٣١ ٣٣٤ ٢٣  المجموع الفرعي  
الحـــساب الخـــاص للأنـــشطة الإنمائيـــة

      التكميلية
٧٠ ٢٢ ٢٢ -٩٤   الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

٦٣٣ ٥٥١ ٣٥٨ ١٩٣ ٧٥٧  الخدمات التعاقدية
١١٧ ١٠٦ ٩١ ١٥ ١٤٥  السفر

٢٢ ٢٢ ١٩ ٣ ٦٠  مصروفات التشغيل
٢٥٨ ٤٩٠ ٣١٨ ١٧٢ ٩٤٨  الزمالات والمنح والمساهمات

١٠٠ ١ ١٩١ ١ ٨٠٨ ٣٨٣ ٠٠٤ ٢  المجموع الفرعي  
٩٩٩ ٢٣ ٦٧٧ ٢٤ ١٦٣ ٢٤ ٥١٤ ٣٣٨ ٢٥   المجموع  
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  ١٧الملاحظة 
   الصندوق الاستئماني للعمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد

ــغ     )أ(   ــل الأولي  ٢ ٧٥٠ ٠٠٠خــــصص مبلــ ــات التمويــ ــي لعمليــ  دولار أمريكــ
  ؛صندوق القروض الواجب السداد في إطار حساب 

 في المائــة مــن عمليــات  ٢٠ لــصندوق القــروض في مــستوى  وحــدد احتيــاطي   )ب(   
المـدفوع في إطـار حـساب صـندوق القـروض لتـوفير واسـتبقاء            التمويل الأولي الواجب الـسداد      

وللمحافظـة علـى حالـة سـليمة مـن التـدفقات             المؤسـسة   تأخـذها   ضمان لتلك الاقتراضات التي     
  ؛النقدية في صندوق القروض الخاص بالمؤسسة

 في  اتإيـراد بـصفة    عمليـات القـروض      د الإيرادات المتأتية من الفوائد علـى      تقيَّ   )ج(   
  ؛كتسب فيهاتالسنة التي 
مبالغ القـروض  و.  قروض٥، صرفت  ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١حتى    )د(   

  : الاستحقاق هي على النحو الآتيالمستحقة القبض مصنفة حسب مدة 
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٧٩٦    سنوات أو أقل ٥

  ٣٤٠     سنوات١٠ إلى سنوات ٦

  ١٠٨ ١    سنوات١٠أكثر من 
  ٢٤٤ ٢  

 ٧ المستحقةالمتراكمة الفائدة : مجموع القروض المستحقة القبض  

 ٢٥١ ٢  القروض والفوائد المستحقة القبضمجموع   
    

   .ائة في الم٤,٢تعطي هذه القروض فائدة بمتوسط معدل مرجح قدره   )هـ(  
  

  ١٨الملاحظة 
  تغيير في السياسات المحاسبية

  
  تمويل الميزانية العادية     

ــدرج في        )أ(   ــذي كــان ي ــة، ال ــة العادي ــل الأمــم المتحــدة مــن الميزاني ــل موئ إن تموي
لخـصوم  والأصـول وا  . الماليـة، يقـدم الآن في مـتن البيانـات الماليـة            السابق كملاحظة في البيانات     

الأمم المتحدة وتقـدم في المجلـد الأول مـن           انية العادية مملوكة بالكامل لأمانة      الميزبتمويل  المتعلقة  
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تـرد في   مـن قبـل موئـل الأمـم المتحـدة           ولكن تلك الخاصة بالنفقات التي سجلت       . بياناتها المالية 
أكمل للنتائج المالية لموئل الأمـم      توفر عرضاً   وترى الإدارة أن هذه السياسة      .  أعلاه الثاني البيان  

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١المقارنات بالنـسبة لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في            وأعيد إدراج   . لمتحدةا
   .مبين أدناه  في البيانين الأول والثاني كما هو ٢٠٠٩

        
ــصناديق       ــع ال ــوجز جمي ــات   :م ــييرات في الاحتياطي ــات والتغ ــرادات والنفق وأرصــدة   الإي

  الصناديق 
  ) حدةبآلاف دولارات الولايات المت (
  
  أعيد إدراجه العادية إدراج الميزانية  في الأصل غ عنه كما هو مبلَّ  

٩٩٩ ٩٩٩٢٣ ٢٣-  مخصصات الميزانية العادية
٦٠٤ ٣٣٥ ٩٩٩ ٢٣ ٦٠٥ ٣١١   مجموع الإيرادات
٣٥٦ ٣٢٠ ٩٩٩ ٢٣ ٣٥٧ ٢٩٦  مجموع النفقات

    
  ةالسلف المقدمة إلى الوكالات المنفذمعاملة     

إن ســلف موئــل الأمــم المتحــدة المقدمــة إلى الوكــالات المنفــذة، الــتي كانــت       )ب(   
مقابـل الالتـزام غـير المـصفى، تـسجل الآن كمبـالغ مـستحقة القـبض           تسجل في السابق مباشرة     

   . من الوكالة المنفذة النفقات عن تقرير استلام ويخفض الالتزام عند 
  

  رفية المحلية المص لسلفاحسابات معاملة      
ــة المتعلقــة بحــإن الأرصــدة المــصرفية لموئــل الأمــم المتحــدة     )ج(   سابات الــسلف المحلي
المقــر، والــتي كانــت تــسجل في الحــسابات المــستحقة     لمكاتــب الموئــل الموجــودة خــارج   المقدمــة 

ف صنِّوتـؤمن الإدارة بـأن هـذا الأمـر ي ـُ    . القبض، تسجل الآن في دفاتر الأستاذ كأرصدة مصرفية       
   .لبيانات الماليةل أفضل عرض ملائم النقد المتعلق بحسابات السلف، مما يؤدي إلى على نحو 
ــييرات في   )د(   ــان الأصــول والخ ــ   ) ج( و )ب(الفقــرتين والتغ ــلاه تمــس بي  صومأع
وأنـشطة  ) البيـان الخـامس   (الصناديق بالنسبة لكل من أنـشطة المؤسـسة          ات وأرصدة   يوالاحتياط

وقـد أعيـد إدراج     ). البيـان الثـاني   (موجز كل الـصناديق      وكذلك  ) البيان السابع (التعاون التقني   
 الخاصــة بهــذه ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول  كــانون ٣١المقارنــات بالنــسبة لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في 

   .البيانات كما هو مبين أدناه
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  ات وأرصدة الصناديق ي والاحتياطوالخصوم الأصول :موجز جميع الصناديق    
  ) ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال (
  
  

عنـه   كما هو مبلـغ
  في الأصل

  الأرصدة المصرفية إعادة تصنيف
 خارج المقر للمكاتب الموجودة 

ســــلف للوكــــالات   
 المنفذة

الميزانيــــــــــة 
إدراجه أعيد  العادية

 ٠٣٨ ٣ --١٥٠ ١ ٨٨٨ ١  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٠٧٩ ٦ ٩٥١ ٣٩٥ ٣ (١٥٠ ١) ٨٨٣ ٢   الحسابات المستحقة القبض

 ٥٦٥ ٧٥ ٩٥١ ٣٩٥ ٣ -٢١٩ ٧١   الالتزامات غير المصفاة

    
  ات وأرصدة الصناديقي والاحتياطوالخصوم الأصول :أنشطة المؤسسة    

  ) بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  

كمــا هــو مبلــغ 
  عنه في الأصل

ــصنيف   ــادة ت ــصرفية  إع   الأرصــدة الم
 خارج المقر لمكاتب الموجودة ل

سلف للوكـالات   
إدراجه أعيد   المنفذة

٠٢٠ ١  -٩٢ ٩٢٨   الودائع النقدية والودائع لأجل
٩٠٣ ٣  ٦٨٧ ٢ (٩٢) ٣٠٨ ١   الحسابات المستحقة القبض

٧٢٥ ٤٦  ٦٨٧ ٢ -٠٣٨ ٤٤   الالتزامات غير المصفاة
    

  ات وأرصدة الصناديقي والاحتياطوالخصوم الأصول :أنشطة التعاون التقني    
  ) بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  

كمــا هــو مبلــغ  
  عنه في الأصل

ــصنيف   ــادة ت ــصرفية  إع   الأرصــدة الم
 خارج المقر للمكاتب الموجودة 

سلف للوكـالات   
 إدراجه أعيد  المنفذة

٠١٨ ٢  -٠٥٨ ١ ٩٦٠   الودائع النقدية والودائع لأجل
٢٢٥ ١  ٧٠٨ (٠٥٨ ١) ٥٧٥ ١   الحسابات المستحقة القبض

٨٨٩ ٢٧  ٧٠٨ -١٨١ ٢٧   الالتزامات غير المصفاة
  

البيـان  (وأعيد إدراج بيـان مـوجز جميـع الـصناديق الخـاص بالتـدفقات النقديـة                   )هـ(  
   .عا لذلك تب٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في  لفترة السنتين ) الثالث
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  ١٩الملاحظة     
   الطارئةالخصوم    

طارئـة  خـصوم   ، لم تكن لموئـل الأمـم المتحـدة          ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١حتى    
   .عنها يمكن الإبلاغ 

  
  ٢٠الملاحظة     
  لسنوات المقبلةاالتزامات معاملة     

، قـــام الموئـــل ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١خـــلال الفتـــرة المنتهيـــة في   )أ(  
ــسنوات بتـــسجيل ــات للـ ــة   الالتزامـ ــصوم المقبلـ ــاترهكخـ ــي  . في دفـ وكانـــت تـــسجل في الماضـ
   . جارية كخصوم
ــتي        )ب(   ــدة الخاصــة بهــذا الموضــوع ال ويتماشــى هــذا التغــيير مــع التعليمــات الجدي

وتؤمن الإدارة بأن ذلك يكشف علـى نحـو ملائـم في بياناتهـا الماليـة              . أعطاها مقر الأمم المتحدة   
ن بـيَّ ويُ. شـركائه مـن خـلال مختلـف صـكوك الاتفاقـات            لتي يقطعها الموئل تجاه     عن الالتزامات ا  

 ويـدرج في بيـان الميزانيـة       ١٠الملاحظـة    أنـه التزامـات عـن الـسنوات المقبلـة في            المعني على   المبلغ  
   .الأخرى مع مقابل مبين تحت بند الأصول الأخرىالخصوم تحت بند 
أرقــام مقارنــة، لم تــتم إعــادة إدراج    علــى عمليــاً الحــصول لــصعوبة ونظــرا   )ج(  

   . السابقة البيانات المالية للفترات 
  

  ٢١الملاحظة     
  التبرعات العينية    

الأمـم   ، تلقـى برنـامج      ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١خلال فترة السنتين المنتهية في        
ات المتحدة للمستوطنات البشرية تبرعات عينية بسلع وخـدمات متنوعـة مـن حكومـات ومنظم ـ              

   . دولار أمريكي٤ ٦٦٣ ٩٥٦وكانت القيمة العادلة المقدرة لهذه التبرعات العينية هي  . أخرى
  صناديق النقدية المشتركة: ٢٢الملاحظة     

  :معلومات أساسية  )أ(  
تستثمر خزانة الأمم المتحدة الأموال الفائضة مركزيا نيابـة عـن الأمانـة العامـة          ‘١’  

ــا في ذلــك بر   ــم المتحــدة، بم ــشرية    للأم ــم المتحــدة للمــستوطنات الب ــامج الأم ن
وتُجمَّع هذه الأموال الفائضة في أحد صناديق النقديـة         ). موئل الأمم المتحدة  (

المشتركة الثلاثة المدارة داخليا التي تستثمر في أجزاء رئيسية مـن أسـواق المـال              
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ويترتب على تجميـع الأمـوال في صـناديق مـشتركة           . وأسواق الإيرادات الثابتة  
ر إيجابي علـى أداء ومخـاطر الاسـتثمارات في مجملـها، ذلـك أنـه يمكـن تحقيـق                   أث

وفورات حجـم إلى جانـب التقليـل مـن المخـاطر المرتبطـة بمـنحنى العلاقـة بـين                    
ــال     ــتثمارات علــــى آجــ ــوزّع الاســ ــتحقاق، حيــــث تــ ــد وأجــــل الاســ العائــ

  منوّعة؛ استحقاق
ة المــشتركة بالمبــادئ وتــسترشد الأنــشطة الاســتثمارية لجميــع صــناديق النقدي ــ   ‘٢’  

وتقــــوم لجنــــة . المنــــصوص عليهــــا في المبــــادئ التوجيهيــــة لإدارة الاســــتثمار
ــة وإصــدار        ــادئ التوجيهي ــك المب ــال لتل ــدى الامتث ــيم م ــاً بتقي ــتثمارية دوري اس
ــناديق    ــتعراض أداء مختلــــــف صــــ ــذلك اســــ ــتكمالها، وكــــ ــيات باســــ توصــــ

  .المشتركة النقدية
  :أهداف إدارة الاستثمار  )ب(  
لمبــادئ التوجيهيــة، تتمثــل الأهــداف الاســتثمارية المتوخــاة مــن جميــع   وفقــا ل    

  :صناديق النقدية المشتركة، مرتبة حسب أولويتها، فيما يلي
  كفالة حفظ رأس المال؛: السلامة  ‘١’  
والكيانــات  كفالــة وجــود ســيولة كافيــة لــتمكين الأمــم المتحــدة       : الــسيولة  ‘٢’  

ولا تقــتني ســوى . شغيلية بــسرعةمــن تلبيــة جميــع الاحتياجــات الت ــ المــشاركة 
الأصـــول الـــتي تكـــون لهـــا قيمـــة ســـوقية حاضـــرة ويمكـــن تحويلـــها بـــسهولة   

  نقدية؛ إلى
تحقيـق معـدل سـوقي تنافـسي للعائـد، مـع مراعـاة القيـود                : العائد الاستثماري   ‘٣’  

الــتي تفرضــها مخــاطر الاســتثمار في صــندوق النقديــة المــشترك وخصائــصه مــن 
وتحــدِّد المعــايير المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق  . حيــث التــدفقات النقديــة

  .عائد سوقي مُرض في صندوق النقدية المشترك
  :صندوقا النقدية المشتركان  )ج(  
  : ئل الأمم المتحدة في صندوقي النقدية المشتركين التاليينويشارك م  ‘١’  
ــذي        )أ(     ــر ال ــب الموجــودة خــارج المق ــشترك للمكات ــة الم صــندوق النقدي

لاســتثمارات فيــه بــدولارات الولايــات المتحــدة فقــط، والمخــصص لاســتخدام  تكــون ا
ــودة       ــد المكاتـــب الموجـ ــسية في أحـ ــساباتها الرئيـ ــشوف حـ ــسك كـ ــتي تمـ ــصناديق الـ الـ

  .المقر خارج
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صـندوق  (صندوق النقدية المشترك للاستثمارات المحتفظ بهـا بـاليورو            )ب(    
مخـصص لاسـتخدام الـصناديق      ، وتكون الاستثمارات فيه بـاليورو فقـط، وهـو           )اليورو

  .في المكاتب الموجودة خارج المقر التي قد تسفر عملياتها عن فائض باليورو
ويمكــن أن تــشمل . ويــستثمر هــذان الــصندوقان في طائفــة مــن الأوراق الماليــة  ‘٢’  

هذه الأوراق المالية، على سـبيل المثـال لا الحـصر، الودائـع المـصرفية والأوراق                
لمالية التي تتجـاوز حـدود الولايـة الوطنيـة والأوراق الماليـة           التجارية والأوراق ا  

ــغ آجــال       ــتي تبل ــة ال ــة الحكومي ــة والأوراق المالي ــات حكومي ــصادرة عــن هيئ ال
ــل   ــشتركة   . اســتحقاقها خمــس ســنوات أو أق ــة الم ــستثمر صــناديق النقدي ولا ت

المــــشتقات الماليــــة أو المنتجــــات المــــضمونة بأصــــول أو برهــــون عقاريــــة  في
  السهمية؛ جاتالمنت أو

. تقيد المعاملات الاستثمارية في الـدفاتر المحاسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية                 ‘٣’  
ــل تكــاليف        ــى أســاس الاســتحقاق؛ وتعام ــرادات الاســتثمارات عل ــد إي وتُقيَّ
المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى النشاط الاستثماري لـصناديق النقديـة            

ها تلـــك الـــصناديق، ويـــوزع صـــافي المـــشتركة باعتبارهـــا مـــصروفات تتحملـــ
الإيـــرادات توزيعـــا تناســـبيا علـــى الـــصناديق المـــشاركة في صـــندوقي النقديـــة 

  المشتركين؛
تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفـرق بـين      ‘٤’  

ــرادات المــوزع علــى      ــة وتــبين في صــافي الإي حــصيلة المبيعــات والقيمــة الدفتري
  شاركة في صندوقي النقدية المشتركين؛الصناديق الم

المعلومات المالية المتعلقة بصندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجـودة خـارج             )د(  
  :المقر وصندوق اليورو

، بلــغ مجمــوع الأصــول الــتي يقتنيهــا ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١حــتى   ‘١’  
ق النقديـة  صندوق النقدية المـشترك للمكاتـب الموجـودة خـارج المقـر وصـندو         

ــاليورو،  ــها  ١ ٩٥٦,٠المـــشترك بـ  مليـــون دولار ٢١٨,٥مليـــون دولار؛ منـ
ئل الأمم المتحدة، على النحو المبين مقابل بند صندوق النقديـة المـشترك في              ولم

  البيان الثاني أعلاه؛
 ي مـــــوجز المعلومـــــات الماليـــــة لـــــصندوق ١ -يـــــرد في الجـــــدول الخـــــامس   ‘٢’  

  :٢٠١١ديسمبر / الأولكانون ٣١ حتى ينالمشترك النقدية
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  ١ -الجدول الخامس 
ــشتركين في          ــة المـ ــندوقي النقديـ ــصوم في صـ ــول والخـ ــوجز الأصـ  / كـــانون الأول٣١مـ

  ٢٠١١  ديسمبر
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
صــــــندوق النقديــــــة المــــــشترك 
  المجموع  صندوق اليورو  للمكاتب الموجودة خارج المقر

        الأصول
٢٣٨ ٧٥٤٧٥٠ ٤٨٤١٢٢ ٦٢٧  )أ(القصيرة الأجلالاستثمارات   
٥٢٣ ٠٩٢ ٢٥٦١ ٢٦٧١٥٢ ٩٤٠  )ب(الاستثمارات الطويلة الأجل  
٧٦١ ٨٤٢ ٠١٠١ ٧٥١٢٧٥ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
٨١٧ ٨١٥١٠٦ ٢١٠٦  النقدية  
٣٧٢ ٥٣٠٦ ٨٤٢٢ ٣ اتالاستثمارالمتأتية من الإيرادات المستحقة   
٩٥٠ ٩٥٥ ٣٥٥١ ٥٩٥٣٨٤ ٥٧١ ١  مجموع الأصول  

        الخصوم
٥٤٩ ٩١٩٢١٨ ٦٣٠١٤ ٢٠٣ المستحقة الدفع لصندوق موئل الأمم المتحدة  
ــرى      ــصناديق الأخـــ ــدفع للـــ ــستحقة الـــ المـــ

٤٠١ ٧٣٧ ٤٣٦١ ٩٦٥٣٦٩ ٣٦٧ ١  المشاركة في الصندوقين
٩٥٠ ٩٥٥ ٣٥٥١ ٥٩٥٣٨٤ ٥٧١ ١  مجموع الخصوم  
  -  -  -  صولصافي الأ  

    
ــة في   مــــوجز      صــــافي إيــــرادات صــــندوقي النقديــــة المــــشتركين لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــ

  ٢٠١١ديسمبر /الأول  كانون  ٣١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

صــــــندوق النقديــــــة المــــــشترك 
  المجموع  )ج(صندوق اليورو  للمكاتب الموجودة خارج المقر

        صافي الإيرادات
 ٤٥ ٠٦٩ ٤ ٣٥٥ ٤٠ ٧١٤  الفوائدالمتأتية من يرادات الإ  

 ١٠ ٥٥٨ ٤٧٨ ١٠ ٠٨٠  الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية  

 ٥٥٩ - ٥٥٩  )د(إيرادات إقراض الأوراق المالية

 ٥٦ ١٨٦ ٤ ٨٣٣ ٥١ ٣٥٣  العملياتالمتأتية من يرادات الإصافي   
  

  .أقل قيمة دفترية أو قيمة عادلة  )أ(  
  .القيمة الدفترية  )ب(  
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  .ها الأرباح أو الخسائر الناتجة عن إعادة تقييم الاستثمارات المستندة إلى عملة اليورومستثنى من  )ج(  
يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجـل لـلأوراق الماليـة المملوكـة للأمـم المتحـدة إلى               )د(  

 المقترض بأن ويحكم شروط القرض اتفاق يلزم. أطراف أخرى مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة
  .يقدم إلى الأمم المتحدة ضمانا تزيد قيمته على قيمة الأوراق المالية المقرضة

    
تكــوين صــندوق النقديــة المــشترك للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وصــندوق    )هـ(  
  اليورو

ــبين الجــدول الخــامس      ــصندوقين حــسب     ٢ -ي ــا في ال ــة الاســتثمارات المحــتفظ به  قيم
  :الأداة نوع

    
  ٢ -الخامس الجدول 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١استثمارات صندوقي النقدية المشتركين حتى     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر

       الحكوميةالسندات
٠٠١ ١٢٧٩٩٠ ٩٨٩  الهيئات الحكومية  
٥٧٧ ٠٣١٣٢٦ ٣٢٥  الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  
٥٧٨ ٣١٦ ١٥٨١ ٣١٤ ١  المجموع الفرعي  

٩٨١ ٩٧٨٧٤ ٧٤  )ب(الأدوات المخصومة
٦١٥ ٦١٥١٧٨ ١٧٨  الودائع لأجل

١٧٤ ٥٧٠ ٧٥١١ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
    

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  صندوق اليورو

       الحكوميةالسندات
٧٦٤ ٨١٩٩٣ ٩٣  الهيئات الحكومية  
٠٥٥ ٦٧٢١٠٤ ١٠٣  الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  
٨١٩ ٤٩١١٩٧ ١٩٧  المجموع الفرعي  

٥١٩ ٥١٩٧٧ ٧٧  الودائع لأجل
٣٣٨ ٠١٠٢٧٥ ٢٧٥  مجموع الاستثمارات  
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  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  مجموع الصندوقين

       الحكوميةالسندات
٧٦٥ ٠٨٣ ٩٤٦١ ٠٨٢ ١  الهيئات الحكومية  
٦٣٢ ٧٠٣٤٣٠ ٤٢٨  الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  
٣٩٧ ٥١٤ ٦٤٩١ ٥١١ ١  المجموع الفرعي  

٩٨١ ٩٧٨٧٤ ٧٤  )ب(صومةالأدوات المخ
١٣٤ ١٣٤٢٥٦ ٢٥٦   الودائع لأجل

٥١٢ ٨٤٥ ٧٦١١ ٨٤٢ ١  مجموع الاستثمارات  
  

القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحـصول عليهـا                  )أ(  
  .من أطراف ثالثة

  .والسندات المخفضةالولايات المتحدة تشمل الأوراق المالية الصادرة عن خزانة   )ب(  
    

  :إدارة المخاطر المالية  )و(  
صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجـودة خـارج المقـر وصـندوق اليـورو معرضـان                  

الـتي تـشمل    (لطائفة من المخاطر المالية تشمل مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق            
  :، على النحو المبيَّن أدناه)ار الأخرىمخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الأسع

  :مخاطر الائتمان  ‘١’  
تشترط المبـادئ التوجيهيـة عـدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل تـصنيفاتها                      

الائتمانيــة عــن المواصــفات، وتــشترط أيــضا حــدودا قــصوى للتركيــزات مــع جهــات    
فات الائتمانيـة   والتـصني . وقد تم الامتثال لهذه الشروط وقـت الاسـتثمار        . إصدار معينة 

ــاني     ــالات التـــصنيف الائتمـ ــددها كـــبرى وكـ ــصنيفات الـــتي تحـ ــستخدمة هـــي التـ : المـ
الــــسندات والأوراق  لتــــصنيف Moody’s  وStandard & Poor’sشــــركتا ستخدم وتــــ

  .الودائع لأجللتصنيف  Fitch Individual Ratingشركة ستخدم التجارية، بينما ت
ــرد في الجــدول الخــامس      ــصنيفات٣ -وت ــان      الت ــتي ك ــات الإصــدار ال ــة لجه  الائتماني

  .ن يقتنيان أوراقها الماليةاالصندوقان المذكور
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  ٣ -الجدول الخامس 
 كــانون ٣١اســتثمارات صــندوقي النقديــة المــشتركين حــسب تــصنيفاتها الائتمانيــة حــتى     

  ٢٠١١ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  فاتينالتص  )أ(المجموع  صندوق اليورو

  .Standard and Poor’s: AAA; Moody's: Aaa  ١٩٧ ٤٩١  السندات الحكومية
 .Fitch: B  ٧٧ ٥١٩  الودائع لأجل

    ٢٧٥ ٠١٠  مجموع الاستثمارات  
  

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١يمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في   )أ(  
    

  :مخاطر السيولة  ‘٢’  
ــصندوقان لمخــاطر      ــاج المــشاركين لــسحب   يتعــرض ال ــسيولة المرتبطــة باحتي  ال

ويحـتفظ الـصندوقان بقـدر كـاف مـن النقديـة والأوراق             . مبالغ في خلال مهلة قـصيرة     
ويكـون الجـزء الأكـبر مـن     . المالية القابلة للتداول للوفـاء بالالتزامـات مـتى حـان أجلـها      

ــدعم الاحتياجــات      ــة والاســتثمارات متاحــاً ل ــات النقدي ــة والمكافئ ــشغيلية في النقدي الت
ومن ثم، يـستطيع الـصندوقان الاسـتجابة لاحتياجـات الـسحب في       . غضون يوم واحد  

  .حينها، وتعتبر مخاطر السيولة منخفضة
  :مخاطر العملات  ‘٣’  
المقومــة مخــاطر العمــلات هــي المخــاطر المتمثلــة في تقلــب قيمــة الاســتثمارات       

ــير أســعار القطــع الأجــنبي   أخــرى بعمــلات  ــسبب تغ ــشتركة  وصــندوق. ب ــة الم  النقدي
للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر غــير معــرض لمخــاطر العمــلات لأن كــل اســتثماراته 

أما صندوق اليورو فهـو معـرض لمخـاطر العمـلات لأنـه             . بدولارات الولايات المتحدة  
وبالتــالي، فــإن الــصناديق المــشاركة في صــندوق اليــورو . يحــتفظ بــأوراق ماليــة بــاليورو

دما تتجـاوز حـصتها مـن الاسـتثمارات احتياجاتهـا التـشغيلية             تكون معرضة للخطر عن ـ   
  .من اليورو

  :مخاطر سعر الفائدة  ‘٤’  
مخــاطر ســعر الفائــدة هــي مخــاطر تغــير قــيم الاســتثمارات نتيجــة لــتغير أســعار        

وعلــى وجــه العمــوم، تــنخفض قيمــة الورقــة الماليــة ذات ســعر الفائــدة المحــدّد  . الفائــدة
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وتُقاس مخاطر سعر الفائدة عادة بمـدة       . صحيحة، والعكس   كلما ارتفعت أسعار الفائد   
. الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحدَّد، مع التعبير عـن هـذه المـدة بعـدد مـن الـسنوات                    

  .وكلما طالت هذه المدة زادت مخاطر سعر الفائدة
والــصندوقان معرضــان لمخــاطر ســعر الفائــدة لأن موجوداتهمــا تــشمل أوراقــا      

ــدرّة   ــة م ــدةمالي ــسمبر / كــانون الأول٣١وحــتى . للفائ ــصندوقان  ٢٠١١دي ، كــان ال
يستثمران بالدرجة الأولى في أوراق مالية ذات آجال استحقاق أقـصر نظـراً لانخفـاض               

وبلـغ متوسـطا المـدة لكـل مـن صـندوق النقديـة        . سـنوات  ٤الحد الأقصى للأجل عـن      
 سـنة  ٠,٩٣ نة و  س ـ ٠,٨٩المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر وصـندوق اليـورو          

ــرا علـــى وجـــود مخـــاطر منخفـــضة مـــن حيـــث      ــا يعتـــبر مؤشـ ــوالي، وهـــو مـ علـــى التـ
  .الفائدة سعر

 كيـــف أن القيمـــة العادلـــة لـــصندوقي النقديـــة ٤ -ويـــبين الجـــدول الخـــامس     
 تزيد أو تنقص إذا ما تحـول مـنحنى   ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣٠المشتركين حتى   

يـصل  ويـبين الجـدول تـأثير تحـول بمقـدار           . لفائـدة العائد ككل استجابة لتغيرات سـعر ا      
ــد      ٢٠٠إلى  ــنحنى العائ ــا، في م ــاس، صــعودا أو هبوط ــة أس ــة أســاس  ١٠٠( نقط  نقط

غير أنه ينبغي اعتبار تحولات نقـاط الأسـاس هـذه علـى أنهـا أرقـام                 ). في المائة  ١تعادل  
  .توضيحية نظراً إلى الوضع الحالي لأسعار الفائدة
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  ٤ -الجدول الخامس 
 / كـــــانون الأول٣١حـــــساسية صـــــندوقي النقديـــــة المـــــشتركين لأســـــعار الفائـــــدة في     

  ٢٠١١  ديسمبر
  

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(التغير في القيمة العادلة 

  )نقاط الأساس(التحول في منحنى العائد 
ــشترك   ــة المــــ ــندوق النقديــــ صــــ
  المجموع  صندوق اليورو  للمكاتب الموجودة خارج المقر

-٣٣  ٥  ٢٨  ٢٠٠  
-٢٥  ٤  ٢١  ١٥٠  
-١٧  ٣  ١٤  ١٠٠  
-٨  ١  ٧  ٥٠  

  صفر  صفر  صفر  صفر
٨-  ١-  ٧-  ٥٠  
١٧-  ٣-  ١٤-  ١٠٠  
٢٥-  ٤-  ٢١-  ١٥٠  
٣٣-  ٥-  ٢٨-  ٢٠٠  

    
  :مخاطر الأسعار الأخرى  ‘٥’  
لا يتعرض الصندوقان لمخاطر أسعار أخرى ذات شأن لأنهمـا لا يبيعـان علـى                   

الية، ولا يشتريان أوراقـا ماليـة بـرهن، وكلـها أمـور             المكشوف، ولا يقترضان أوراقا م    
  .تحد من احتمال خسارة رأس المال
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