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  الأمن مجلس    العامة الجمعية
  والستون الثامنة السنة    والستون السابعة الدورة
     *المؤقت الأعمال جدول من ١٢٩ و )أ( ١١٩ و ٥٤ البنود

الــسلام حفــظ عمليــات مــسألة لكامــل شــامل اســتعراض
  العمليات هذه نواحي جميع من

    

      المتحدة الأمم منظومة تعزيز
            المتحدة للأمم والمالي داريالإ الأداء كفاءة استعراض

  اتالتراع أعقاب في ةالمدني اتلقدرا    
  

 العام الأمين تقرير    
    

  موجز  
 يعـد  المدنيـة  القـدرات  تطـوير  أن في رأيـي  الماضـي  العـام  شهدها التي حداثالأ أكدت  

 الـتي  الوطنيـة  لمؤسـسات ا تحويـل  دون ومـن  .التراعـات  دائـرة  مـن  العـالم  يخـرج  لكي اًحاسم اًأمر
 يتحقـق  أن يمكـن  فـلا  الاقتـصادية،  والفـرص  والعدالـة  والأمن السياسي التمثيل للمواطنين توفر

  .اتالتراع من مستدام انتعاش
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 الــسابق تقريــري منــذ المدنيــة القــدرات مبــادرة في المحــرز التقــدم التقريــر هــذا ويــصف  
)A/66/311-S/2011/527.( معـا  المتحدة الأمم منظومة مؤسسات تعمل القطري، الصعيد علىف 
 الـتي  الانتقاليـة  والمراحـل  التراع انتهاء بعد ما مرحلة في لأولوياتا على الوطنية السيطرة دعمل

 وتبـادل  الـوطني  التخطـيط  المنظومـة  مؤسـسات  دعمت ـ ،مثلاً أفريقيا شمال فيف .الأزمات تعقب
 الواســع الــسياسي الحــوار مثــل حاسمــة مــسائل بــشأن أخــرى بلــدان مــع الــصلة ذات الخــبرات
 والأفرقـة  المتحـدة  الأمم بعثات تعمل ،ديفوار وكوت ليبريا وفي .الانتخابية والعمليات النطاق
  .وطنية أطراف بقيادة العدالة مؤسسات بناءل برامج ووضع الأمن دعمل معا القطرية

 اتالمؤسـس  بنـاء  سـبل و المدنيـة  القـدرات  أن القطـري  الـصعيد  على العمل هذا ويؤكد  
 عمليـة  دعمل ـ برامجال ـ تـصمم  عنـدما  وجـه  أفـضل  علـى  تعمـل  بل ،الخارج من فرضها يمكن لا
 الـدعم  المتحـدة  الأمـم  لتقـديم  التخطـيط  أن يتضح الأمثلة، هذه منو .الوطني القرار صنعل ةقوي
 بطريقـة  الـوطني  القـرار  صـنع  دورات مـع  التكيـف  أيضا يتطلب ،الوطنية القدرات بناء مجال في

  .رأكث منهجية
 ،يـدان الم في أقـوى  دعـم  تقـديم  على تام بشكل المدنية القدرات مبادرة ركزت حين وفي  

 ،٦٦/٢٥٥ للقـرار  ووفقـاً  .ذلـك  يـتم  لكـي  سليمة منتظمة ترتيبات اتخاذ إلى تدعو الحاجة فإن
 ،المدنيـة  الخـبرات  مجموعـة  وتعميـق  توسيع على المتحدة لأمما العامة الجمعية فيه شجعت الذي

 لاسـتحداث  المـدني  المجتمـع  منظمـات و الأعـضاء  الـدول  مـع  وثيـق  بـشكل  المتحـدة  مالأم عملت
 للحـصول  يـسعون  الـذين  لـربط  بـسيطة  آليـة  يوفر ،)CAPMATCH( الإنترنت على جديد منبر
 الفعلــي للابتكــار آفاقــا يفــتح هــوو .المحــتملين المــساعدة مقــدمي مــع قــدراتالو اتبرالخــ علــى
 المؤسـسي،  لتحـول ل الواقعية الحياة تجاربل اتولويالأ إعطاء خلال من التقني التعاون مجال في
 التعـاون  يكملـها  الـتي  ةالعالمي ـ الـشراكة  تعزيـز  إمكانيـة  تـيح ي كما .الجنوب بلدان من سيما ولا
  .والجنوب الشمال بلدان بين والمالي التقني دعمال محل يحل  لالكنه ،الجنوب بلدان بين

 مفيــدة رؤى الماضــية الــسنة خــلال القطــري الــصعيد علــى والــشراكات العمــل وأتــاح  
 الثغـــرات القطريـــة شاركةالمـــ وأبانـــت .المـــستقبل في نـــاأولويات تحديـــد إلى ترشـــدنا أن يمكنـــها
ــتي القــدرات في المــستمرة ــق حــددها ال ــار فري ــشاريين كب ــسلامة مجــالات في الاست  والأمــن، ال
 نعــاشالإو الأساســية ةيــكوملحا الوظيفيــة والقــدرات الــشاملة، الــسياسية والعمليــات والعدالــة،
 مــصادر وتنــوع قيمــة نترنــتالإ علــى المنــبر بــشأن وليــةالأ شاوراتالمــ وكــشفت .يالاقتــصاد

 العمـل  مـن  مزيـد  إجـراء  يتطلـب  الأمـر  أن إلا ،المجـالات  تلـك  في الجديـدة  والخـبرات  لتجاربا
 توثيقهـا  ريج ـ لم الـتي  الجنـوب  بلـدان  مـن  قدراتال سيما ولا الموارد، تلك إلى لوصولل الهادف
 تمويـل ال رافقهـا  إذ إلا أقـوى  اتخبر على الاعتماد يجدي ولن .كاف نحو على حاليا ونشرها



A/67/312 
S/2012/645  
 

12-46496 3 
 

 أكثـر  بـصورة  تـدعم،  أن يمكنها ،الطوعي للتمويل مبتكرة نماذج ذلك في بما والمستدام، الكافي
  .زماتالأ أو التراعات أعقاب في الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان بين ما في التعاون منهجية،
 شـبكات و لاحتياجـات ل أقوى نحو على الوطنية الأولويات تحديد استكمال ريدأُ وإذا  
 الحركـة  وخفيفـة  متسقة المتحدة لأممل الداخلية الترتيبات تكون أن يجب نطاقا، وسعالأ الخبرة
 التنظيمـي  الإطار داخل العملوب .اتالأزم تعقب التي المتقلبة ظروفلل لاستجابةل كاف بقدر
ــا ــا لي،الحـ ــيّن فإننـ ــيف .ذلـــك عمـــل يمكـــن كيـــف نبـ ــا فـ ــثلاً، ليبيـ ــبيل وفي مـ ــم تقـــديم سـ  دعـ

ــضل ــة حتياجــاتللا أف ــدريجي اًنهجــ اســتخدمنا ،المتطــورة الوطني ــة لتخطــيطل اًت ــةلل والميزن  .بعث
 تنفيـذ  كفالـة  علـى  للمـساعدة  والـبرامج  الـصناديق  قـدرات  علـى  اعتمـدنا  ليشتي، - تيمور فيو

ــشطة ــاء أن ــدرات بن ــصا الق ــا درال ــف به ــرة خــلال تكلي ــة الفت ــة الانتقالي ــز وجــرى .الحالي  تعزي
ــات ــة الترتيبـ ــاع في التنظيميـ ــيادة قطـ ــانون، سـ ــيما لا القـ ــشرطة سـ ــة الـ ــسات والعدالـ  والمؤسـ
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  السلام حفظ عمليات إدارة اضطلاع خلال من ،الإصلاحية

ــ ــة سؤوليةبم ــسيق جه ــة تن ــشتركة عالمي ــو ووجــود، م ــم مفوضــية ظفيم ــوق المتحــدة الأم  لحق
ــة( المــرأة وتمكــين الجنــسين بــين للمــساواة المتحــدة الأمــم هيئــةو ،الإنــسان  المتحــدة الأمــم هيئ
  .مشترك موقع في )للمرأة

ــا الــذي عمــلال أكــد وقــد    الاســتجابة أهميــة علــى أيــضا الماضــية الــسنة خــلال بــه قمن
 الإطـار  داخـل  الاسـتجابة  سـرعة  تعزيـز  لزيادة لوالمجا المتطورة التشغيليةو الوطنية لاحتياجاتل

 احتياجـات  تقـيم  في لبعثـة ل القيـادي  الـدور  دعـم  الـصلة  ذات التـدابير  وتشمل .الحالي التنظيمي
 ،الاقتـضاء  عنـد و المدنيـة،  القـدرات  مـزيج  لتغيير الموارد توزيع وإعادة المتطورة المدنية قدراتال

 ولفتـرات  متخصـصة  اتخـبر  علـى  للحـصول  اتالحكوم ـ من المقدمين الأفراد استخدام تطوير
 جوانـب  تام بشكل لتراعي والبرامج والصناديق الوكالات مع بعناية والتخطيط ،زمنيا محدودة

 مـوظفي  لنـشر  فاعليـة  أكثـر  ترتيبـات  وضـع  علـى  أيـضاً  العمـل  يجـري و .لولايـات ا قـدرات  بناء
  .الطوارئ حالات في للاحتياجات لاستجابةل العامة الأمانة

ــذو   ــسابق، تقريــري من ــادرة اســتفادت ال ــة اتالقــدر مب  الوثيقــة المــشاورات مــن المدني
 المناقــشاتو ،المواضــيعية التبــادلاتو ،الإقليميــة الاجتماعــات خــلال مــن الأعــضاء الــدول مــع
 وسـع أ فهـم  مثـل  - عديـدة  مفيـدة  أفكـار  المـشاورات  هـذه  مـن  وانبثقـت  .الـسلام  بناء لجنة في

 تـصعيد  دون الحيلولـة  من تمكنت مؤسسات بناء في نجحت التي بالجنو بلدان تجربة أنب نطاقاً
 الوثيــق التعــاون هــذا وســيظل .الأزمــات بعــد مــا بمرحلــة تمــر الــتي البلــدان تــساعد قــد اتنزاعــ
 وأكثـر  أقـوى  دعـم  توفير في المتمثل المشترك هدفنا تحقيقل عملنا نواصل بينما الأهمية، غاية في

  .نزاعات من الخارجة للبلدان فعالية
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  مقدمة  - أولا  
 والـسودان،  الـسودان  جنـوب  يـشهدها  الـتي  التوترات هافي بما الأخيرة، الأحداث تشير  - ١
 ،الــسورية العربيــة والجمهوريــة مــالي مــن كــل في ةالــسياسي اتوالاضــطراب العنــف أعمــالو

 وحــسنة الفعالــة ،المدنيــة القــدرات إلى الحاجــة أن إلى والــيمن، ميانمــار في الجاريــة والتحــولات
 الحــالات هــذه تظهــرو .تعقيــداً اللازمــة القــدرات وازدادت ،إلحاحــا أكثــر أصــبحت التوقيــت،

 الانتعــاش نجــاحل الأهميــة بالغــة الوطنيــة المؤســسات ومــسؤولية قــوة أن غيرهــا كــثيرة حــالاتو
 اسـتعراض  إجراءب ـ المكلـف  الاستـشاريين  كبـار  فريـق  لاحـظ  وكمـا  .اتزمالأ أو اتالتراع من

 للانتقـال  يمكـن  لا” أنـه  )A/65/747-S/2011/85( التراعـات  أعقـاب  في المدنية تللقدرا مستقل
 فبـدون  .القويـة  المدنيـة  القـدرات  غيـاب  في يـتم  أن المـستدام  الـسلام  حالـة  إلى الحـرب  حالة من
 ويبقـى  تترسـخ،  أن الـصمود  علـى  بالقـدرة  تتسم التي للمؤسسات يتسنى لن ... القدرات هذه

 العامـة،  الجمعيـة  في الأعـضاء  الـدول  أكـدت  مـشابه،  نحو وعلى .“ئماًقا العنف بتجدد التهديد
 لبنـاء  المحوريـة  الأهميـة  علـى  الأمـن  ومجلـس  والاجتمـاعي  الاقتـصادي  والمجلـس  السلام بناء ولجنة

  .المستدام السلام لتحقيق الوطنية القدرات
 الـدولي  المجتمـع  لـى ع يـتعين  المؤسسات، لبناء الوطنية للأولويات بفعالية الاستجابة وبغية  - ٢

 مجهــزة نفــسها المتحــدة الأمــم تكــون أن ويجــب .وفعاليــة بــسرعة اللازمــة المدنيــة القــدرات تقــديم
ــدرات ــة بالق ــدان في الملائمــة المدني ــى بالاعتمــاد ،المي ــة المجموعــة عل ــة اتلخــبرا مــن الكامل  العالمي
 هـذه  ولمواجهـة  .الـشرطة  وأفـراد  العـسكريين  للأفراد مكملاً عنصراً اباعتباره ،بكفاءة وتوظيفها
 لـدعم  المدنيـة  الخـبرات  نطـاق  توسـيع  سـبل  تحليـل ب الاستـشاريين  كبـار  فريق تُكلف التحديات،
 يتقريــر وفي .الإنمائيــة لقــدراتا مجــال في اتالتراعــ مــن الخارجــة لبلــدانل المباشــرة الاحتياجــات

  .الأفكار هذه لتتناو أن المتحدة للأمم يمكن كيف أوضحت ،)A/66/311-S/2011/527( لاحقال
 أعقـاب  في المدنيـة  القـدرات  بـشأن  ٦٦/٢٥٥ قرارهـا  في ،العامـة  الجمعيـة  شـجعت  وقد  - ٣

 توسـيع  علـى  الإقليميـة  ودون الإقليميـة  والمنظمـات  المتحدة الأممو الوطنية الحكومات التراعات،
 ،مباشــرة تاالتراع ـ انتـهاء  تعقـب  الــتي المرحلـة  في الـسلام  بنـاء ل ةالمدنيــ تالخـبرا  مجموعـة  وتعميـق 

ــا ــك في بم ــن ذل ــدانال م ــتي بل ــديها ال ــاء في خــبرة ل ــسلام بن ــد ال ــهاء بع ــ انت  التحــول أو اتالتراع
  .إليه تجلبها التي اتبروالخ البرنامج هذا في الأعضاء لدولل الوثيق بالتعاون وأرحب .الديمقراطي

 منـذ  المـسائل  هـذه  بـشأن  الأعـضاء  الـدول  مـع  المشاورات تكثفت فقد ذلك، على وبناء  - ٤
 ،والنـرويج  إندونيـسيا  حكومتا ااستضافته آسيا، في إقليمية مشاورات وأجريت .السابق تقريري

 المركـز  ويـسّرها  الأفريقـي،  الاتحـاد  مـع  بالتعـاون  أفريقيـا  جنـوب  حكومة ااستضافته أفريقيا، وفي
 لاتينيـة ال أمريكـا  في أخـرى  اجتماعـات  عقـد ت أن المقـرر  ومـن  .للتراعـات  البناءة للتسوية الأفريقي
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 الـدول  جامعـة  مـع  بالتعـاون  المغـرب  حكومـة  الأخـير  الاجتمـاع  استـضافت  ،العربيـة  الدول بينو
 والتعـاون  الجنـوب  بلـدان  بين فيما التعاون أهمية السلام بناء لجنة مع شاوراتالم وأبرزت .العربية
  .ساتالمؤس لبناء الموارد وتعبئة الوطنية القدرات تنمية مجال في اللجنة وعمل الثلاثي

 المحــددة  الأولويــة  ذات الإجــراءات  تحقيــق نحــو  المحــرز  التقــدم التقريــر  هــذا  ويعــرض  - ٥
 ويعـرض  .مـالكورا  سـوزانا  ،مكـتبي  رئيـسة  برئاسـة  توجيهيـة  لجنة إشرافب السابق، تقريري في

 برنــامجي مــن هامــا جــزءا تــشكل الــتي العمــل، مــن التاليــة لمرحلــةا تواجــه الــتي التحــديات أيــضا
  .الأزمات من الانتعاش بعد ما حالات وفي التراع حالات في فعالية أكثر دعم تقديمل وسعالأ
 منظومـة  في الاسـتجابات  مختلـف  عـبر  المدنيـة  القـدرات  مبـادرة  من كبير جزء وسيطبق  - ٦

 بــالتوازي إنــسانية احتياجــات وجــود اســتمر وحيثمــا .التراعــات أعقــاب في المتحــدة الأمــم
 الإنــسانية بمبــادئ الاسترشــاد الإنــساني العمــل سيواصــل ،الــبرامج ووضــع الانتعــاش بدايــة مــع

  .والاستقلال الحيادو والتراهة
  

   على زمام الأمور الوطنيةالسيطرة  - ثانيا  
تحقيــق الــسلام الــدائم والتنميــة المــستدامة بوضــوح   في  الوطنيــة الــسيطرةبــرزت أهميــة   - ٧

مجموعــة الــدول الهــشة الــسبع  ونجحــت . خــلال الــسنة الماضــية مــن بلــدان تمــر بمرحلــة انتقاليــة  
الــتي  لــدعم التحــولات الــشاملة “خطــة جديــدة”الــدعوة في بوســان بجمهوريــة كوريــا إلى   في

 طويلـة  ة سياسي عملية مع التسليم بأن الخروج من الهشاشة يمثل         ،تقودهاو تسيطر عليها البلدان  
  .)١( قطرية وسيطرةتطلب قيادةت
 ينطـوي و. ويـة وشـاملة وخاضـعة للمـساءلة        الوطنية على مؤسسات ق    وتعتمد السيطرة   - ٨

 عمليــة شــاملة لتحديــد أولويــات المهــام الــتي تــبني الثقــة بــين الــدول  علــىدعــم بنــاء المؤســسات
مــا أبرزتــه الخطــة الجديــدة،  وعلــى نحــو . والمــواطنين وتــساعد علــى ضــمان تحقيــق ســلام دائــم  

الاحتياجــات تــشمل طائفــة و ، بقــوةتحــدد الأولويــاتمــن وضــع خطــة عمــل واحــدة   بــد فــلا
، وتحظى بـدعم دولي     دافعها وطنياً وسياقها السياسي، وأن يكون     ) السياسية والأمنية والإنمائية  (

وتبين الخطط الوطنية لبنـاء الـسلام الـتي وضـعت مـؤخرا الأهميـة الـتي يوليهـا                   . موحد ومتواصل 
 حيـث   : الحاسمـة الخمـس في القـدرات       الفجـوات الشركاء الوطنيـون لبنـاء القـدرات في مجـالات           

 في السنتين الماضيتين الأولوية لبناء المؤسسات في تلـك          )٢(أعطت سبع من هذه الخطط المعتمَدة     
_________________ 

 الخطــة الجديــدة للانخــراط في الــدول الهــشة، أقــرت في المنتــدى الرابــع الرفيــع المــستوى بــشأن فعاليــة المعونــة،    )١(  
 .١، صفحة )٢٠١١ديسمبر / كانون الأول١ -نوفمبر / تشرين الثاني٢٩(بوسان بكوريا الجنوبية 

 . بيساو وكوت ديفوار وليبريا وهايتي- ليشتي وجنوب السودان وسيراليون وغينيا - لتيمور   )٢(  
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وتتجـــاوز الإجـــراءات المتخـــذة التـــدريبَ لتـــشمل إجـــراءات اســـتراتيجية وقانونيـــة  . المجـــالات
ــزات؛     ــدات والتجهيـ ــي؛ والمعـ ــات؛ والإصـــلاح الإداري والتنظيمـ ــذها الحكومـ ــة تتخـ وتنظيميـ

  .حوافز الموظفين؛ والمساءلة عن الأداء والسلامة المالية واحترام حقوق الإنسانوالتدريب و
ويمكن لتخطيط الأمم المتحدة أن يدعم بناء القدرات الوطنيـة باتبـاع أولويـات محـددة                  - ٩

 بـأن  منـسلّ وعلينـا أن    . وطنيا وتعزيز حـوار وطـني شـامل تـشارك فيـه الحكومـة والمجتمـع المـدني                 
 الوطنيــة غالبــا مــا تحتــاج إلى الوقــت الــلازم للتوصــل إلى توافــق في الآراء عمليــات صــنع القــرار

وفيما يخص ليبيا، فقد اقترحـتُ علـى مجلـس الأمـن ولايـة أوليـة مـدتها ثلاثـة                    . بشأن الأولويات 
ــة داخــل البلــد بحيــث يــشمل الحكومــة بــشكل كامــل      ــتم التخطــيط للبعث  ،أشــهر لــضمان أن ي

 أما في الأطر غير المتعلقـة بالبعثـات، فـإن الأفرقـة القطريـة               .ويستند إلى فهم أعمق للاحتياجات    
 الوطنية عنـد وضـع أطـر الأمـم          السيطرة من المتحاورين من أجل بناء       طائفة عريضة تتشاور مع   

 مــا بعــد النـــزاع،   في مرحلــةوتمثــل عمليــات تقيــيم الاحتياجــات . المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 
 الأوروبي والبنك الدولي، بطبيعتها عملية مشتركة لا تُطلـق          تدعمها الأمم المتحدة والاتحاد    التي

ــسيطرةســوى عنــد ضــمان   ــةال ــة الكامل ــيم المــشترك   .  الوطني ــال، أُجــري التقي وعلــى ســبيل المث
 ما بعـد     في مرحلة  حتياجاتالاللاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية في اليمن تحت إطار تقييم         

  .)٣( الأولوياتالنـزاع لإرشاد الحكومة فى عملية تحديد
 في تقـديم الـدعم لاحتياجـات      تـؤدي دورا   أن الوكالات والصناديق والبرامج      وفي حين   - ١٠

بنــاء القــدرات الوطنيــة، فــإن بعثــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية الخاصــة 
التكيـف  علـى  وقـادرة  تلبية الاحتياجات الواقعة ضمن المهام المنوطة بهـا،     ل مهيأةيجب أن تكون    

فعلى سبيل المثال، واجهت بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفـوار تغـيرات             . مع المتطلبات المتغيرة  
وحـتى عنـدما تكـون الـسياقات الوطنيـة أكثـر اسـتقرارا،              . ٢٠١١ خـلال عـام      في بيئتها جذرية  

كما في ليبريا، تطرأ احتياجات معينة إلى خبرة مدنية متخصـصة وقـد تنـشأ احتياجـات عاجلـة                   
  .ل السنةخلا
 مـن التكيـف مـع عمليـات صـنع القـرار الوطنيـة حـسب المهـام                   المناسـب ويتباين القدر     - ١١

 للــهياكل الــسياسية في مرحلــة مــا بعــد  والطــابع الانتقــاليالمنوطــة بالبعثــة، والــسياق القطــري،  
  البعثـة  فيهـا مهـام   تـشمل   وفي الحـالات الـتي      . النـزاع، وكذلك التقدم المحرز نحو توطيـد الـسلام        

أهداف بناء القدرات أو المؤسـسات يكـون للمـشاركة الوطنيـة والتكيـف مـع تغـير الأولويـات                    

_________________ 

 كــان تقيــيم الاحتياجــات في الــيمن مفيــداً بــشكل خــاص في بنــاء قــدرات القيــادات النــسائية، نظــراً لإدراج    )٣(  
 .نسائية في جميع مراحل العمليةخبرات جنسانية ومشاورات مع المنظمات النسائية وقادة الحركات ال
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ــق النجــاح   ــة حاسمــة لتحقي ــة أهمي ــة التخطــيط    . الوطني ــة لعملي ــادئ التوجيهي ــاول تنقــيح المب ويتن
  .المتكامل للبعثات الجاري حاليا كيفية إبراز هذه الدينامية في التخطيط للبعثة

طاعات الهامة لبناء السلام مـن قلـة المـوارد في عمليـات الميزنـة الوطنيـة           وتعاني بعض الق    - ١٢
ــساعدات الجهــات المانحــة     ــا مــن م ــرتبط به ــا ي ــثلاً في ،وم ــة   م ــشرطة والعدال ــاء مؤســسات ال  بن

لنهج قطـاعي   واستكمالا لأي التزام سياسي واضح بالإصلاح، يمكن        . والمؤسسات الإصلاحية 
لــى تحقيــق أقــصى قــدر مــن تــوافر واســتخدام الأمــوال،   للتخطــيط والميزنــة أن يــساعد عشــامل

. وتنسيق المساعدة، وكفالة الاستدامة، من خلال توفير التمويـل المتكـرر في الميزانيـات الوطنيـة                
ويجري تناول مسألة الاستدامة، على سبيل المثال، عن طريق البرنامج المـشترك للعدالـة والأمـن                

 يتماشــى تمامــا مــع برنــامج ليبريــا لبنــاء والــذيداده  الــذي قامــت حكومــة ليبريــا بإعــ،في ليبريــا
وتقوم كيانـات الأمـم المتحـدة المعنيـة بوضـع مـذكرة عـن الـسياسات مـن أجـل تقـديم                       . السلام

الدعم العملـي لكبـار صـناع الـسياسات في الحكومـات الوطنيـة في تخطـيط هـذه النـهج وتعبئـة                       
م المتحــدة علــى المــشاركة بنــشاط للأمــوأنــا أشــجع الكيانــات الميدانيــة . مــوارد ماليــة أكــبر لهــا

  .الجهود التي تبذلها السلطات الوطنية من أجل تطبيق هذه النهج في
 بالتحديات المتمثلـة في دعـم تطـوير القـدرات الوطنيـة      السابقسلّمت في تقريري  ولقد    - ١٣
ــأثرةفي  ـــزاعاتب الحــالات المت  يذوطلبــت إلى الفريــق العامــل المــشترك بــين الوكــالات، ال ــ  . الن

 لاسـتخدام وتطـوير القـدرات     وتوجيهـات يقوده برنامج الأمم المتحـدة الانمـائي، وضـع مبـادئ            
فــأجرى الفريــق دراســة استقــصائية ميدانيــة واســعة . تلــك الأوضــاعالوطنيــة بــشكل أفــضل في 

ويعكـف  .  أبرزت ضرورة وجود إطار على نطاق المنظومة لتوفير دعم تنمية القـدرات            ،النطاق
 والأولويــات الــسيطرة كفالــة أن يــستند هـذا الــدعم إلى  تـساعد علــى  مــواد الفريـق علــى إنتــاج 

ونظـرا لأن تنميـة القـدرات الوطنيـة         . الوطنية، مع الاعتراف بولايات الأمم المتحـدة وقواعـدها        
، فـإن التوجيـه سـيلبي الحاجـة إلى فهـم الـديناميات              علـى حـد سـواء     تمثل عمليـة سياسـية وتقنيـة        

لاسـتفادة منـها؛ وإلى تـصميم دعـم يتناسـب مـع سـياقه؛ وإلى إعطـاء                الوطنية والمشاركة فيها وا   
 تحقيـق   الحاجـة إلى  وسيـشمل التوجيـه أيـضا       . الأولوية لتبادل الخبرات فيمـا بـين بلـدان الجنـوب          

 للمجتمـع الـدولي   وتقليـل أي آثـار سـلبية محتملـة    التوازن بين النتائج القصيرة والطويلة الأجـل؛       
  . حد إلى أدنىعلى القدرات الوطنية

 ،وشدد فريق كبار الاستشاريين علـى أهميـة تقيـيم القـدرات الوطنيـة والاسـتفادة منـها                   - ١٤
وعلـى سـبيل المثـال، فمنـذ        . على النحو الذي تقوم به بانتظـام الوكـالات والـصناديق والـبرامج            

، اعتمــد مكتــب بورونــدي القُطــري التــابع لبرنــامج الأغذيــة العــالمي علــى    ٢٠١١أوائــل عــام 
 موظفـا حكوميـا في جمـع وتحليـل بيانـات الأمـن       ٥٠الوطنية القائمة فقدم الإرشـاد لــ       القدرات  
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. الغــذائي والتغذيــة، بغيــة تــسليم مهــام تقييمــات الأمــن الغــذائي والإنــذار المبكــر إلى الحكومــة   
مـن الخـبرات الوطنيـة لـدعم        ) اليونيسيف(أوغندا، استفادت منظمة الأمم المتحدة للطفولة        وفي

وزراء والمنظمات غير الحكومية والسلطات المحلية في وضع نظام وطني للإمـداد            مكتب رئيس ال  
  .قاية من الأزمات والاستجابة لهاواللوجستيات لدعم الو

 حاليـا،  يجـري وفيما يخص الاستفادة من القدرات الوطنية في عمليـات حفـظ الـسلام،               - ١٥
وعلـــى الـــرغم . احـــدلي و لكـــل موظـــف دو، في المتوســـط مـــوظفين وطنـــيين اثـــنيناســـتخدام

المــوظفين الــدوليين قــد يكونــون ضــروريين في بعــض الأدوار، فــإن مــا يزيــد علــى ثلثــي   أن مــن
الموظفين الدوليين يعملون في دعم البعثة، وهذه ممارسة مكلفة وتؤدي إلى ضياع فرص محتملـة               

يـة  قـرار الجمع  ل ووفقـاً .  عمليـات حفـظ الـسلام      رحيـل لبناء قدرات وطنية مـستدامة تبقـى بعـد          
ــة  ــذ     ٦٦/٢٦٤العام ــة تنفي ــة إمكاني ــاول دراس ــة    ، ســيجري تن ــة الميداني ــائف الخدم ــوطين وظ ت

ومـن الناحيـة العمليـة، فـإن ذلـك يعـني            . سياق استعراض مقرر لفئة موظفي الخدمة الميدانيـة        في
تحديــد المهــام الــتي يمكــن أن تُــسنَد إلى المــوظفين الــوطنيين؛ وتقيــيم القــدرات الوطنيــة المتاحــة؛    

، حـسب  ؛ والتوسـع  اللازمـين  لتنفيـذ تلـك المهـام، بمـا في ذلـك التـدريب والإرشـاد             دادهاواستع
س الاســـتعراض مـــا يمكـــن استخلاصـــه  وســـيدر.  في الاســـتعانة بمتعاقـــدين وطنـــيينالاقتـــضاء،

اسـتخدام الوكـالات والـصناديق والـبرامج للقـدرات الوطنيـة والكيفيـة الـتي يمكـن بهـا نقـل                       من
  . الوطنيين أثناء تقليص حجم البعثاتلى النظراءإمهام البعثة 

ويمكــن للمــشتريات المحليــة الإســهام في بنــاء القــدرات الوطنيــة وزيــادة الآثــار الإيجابيــة    - ١٦
ــة   ــم المتحــدة الميداني ــات الأم ــادئ      . لكيان ــع مب ــق م ــدابير تتف ــستمر اتخــاذ ت ــصدد، ي ــذا ال وفي ه

 تبـسيط  سـيزيد فعلى سبيل المثال، . تحدة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم الم    ١٢-٥ المادة
 مـن أجـل إتاحـة الفرصـة للتـسجيل الأساسـي للمـوردين               ٢٠١٢تسجيل الموردين بحلول نهايـة      

المشاركين في تقديم العروض غير الرسمية؛ ومُنحت البعثات اختصاصا أوسـع مـن حيـث نطـاق                 
ر إنـشاء مكتـب إقليمـي    ؛ ويـسّ تصلح للمشتريات المحلية  السلع لشراء المستلزمات الأساسية التى      

للمــشتريات في عنتــيبي بأوغنــدا، كمــشروع رائــد، عمليــة تحديــد المــوردين الجــدد مــن المنطقــة    
وسيرد بالتفصيل بيان التقدم المحرز بشأن هذه التدابير وغيرهـا مـن التـدابير الراميـة                . وتسجيلهم

 في التقريـر الـشامل      ،زاعاتإلى تعزيز المشتريات المحلية، بما في ذلك في البلدان الخارجـة مـن الن ــ             
  .المتعلق بأنشطة الشراء الذي سيقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السابعة والستين المستأنفة

  



A/67/312 
S/2012/645  
 

12-46496 9 
 

  الشراكات والخبرات  -ثالثا   
ــاء           - ١٧ ــادة بن ــل في إع ــات التحــدي المتمث ــن النـــزاعات أو الأزم ــة م ــدان الخارج ــه البل تواج

 )٤(وهـذا يـشكل مـسعى طويـل الأجـل         .  الحكومـة والمجتمـع    أنحـاء المؤسسات أو تحويلها في جميـع       
.  الـتي يكــون العديــد منـها متخصّــصا للغايــة  ،يتطلـب تــوفر مجموعـة واســعة مــن القـدرات المدنيــة   

 إقامــة يتطلــب منــا القــدرات فــإن إيجادنــا لهــذه في تقريــري الــسابق، أكدتــهوعلــى النحــو الــذي 
  . الجنوب بلدانقديم المساعدة وخاصة منشراكات مع مجموعة أوسع من الجهات التي يمكنها ت

  
  شبكات الخبرة  -ألف   

ــة الإشاورات أكــدت الم ــ  - ١٨ ــشأنقليمي ــة ال ــ ب ــدرات المدني ــدتي الق ــام ت عق  ٢٠١٢ في ع
ــانون بـــشأن في نيويـــورك وكـــذلك المـــشاورات الـــتي عقـــدت آســـيا وأفريقيـــا،  في  ســـيادة القـ
ــات الو ــعملي ــسياسية ال ــام الخــاص ، )٥(شاملةال ــذي  الاهتم ــه ال ــأثرة  تولي ــدان المت ــات البل بالتراع
ت المـشاورات  قـدم وقـد  . ماثلـة الم من تجـارب الآخـرين      بادل الخبرات والاستفادة  ت ل الأزمات أو

ــد مــن الا  ــة ودون     القتراحــات العدي ــشاء روابــط مــع المنظمــات الإقليمي ــا في ذلــك إن ــة، بم عملي
البلـدان الـتي   أن تشرك قدرات وتوفر الأن طلب وأن تالبلدان بإمكان  بأن  قرارالإقليمية، مع الإ  
  .منع نشوب التراعات في سياق مؤسسية اتنفذت إصلاح

عمليــة علــى تبــادل الخــبرات أعمــال برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   المثلــة الأوتــشمل   - ١٩
ــسياسات ربط المتــصلة ب ــ ــا  واضــعي ال ــ في شمــال أفريقي ــا   بم ــة وأوروب صلحين مــن أمريكــا اللاتيني
ــشرقية  ــرال ــا روم ــةالتحوب ــونس    . لات الديمقراطي ــصر وت ــذا م ــتين وشمــل ه ــاتبادلالل  الخــبرات ت

 أوروبـا  مـن ، وشـيلي، وكولومبيـا، والمكـسيك وبلـدان     )تعددة القوميـات  الم-دولة (بوليفيا   مع
 والعدالـة   ،وضـع دسـتور   و العمليـات الـسياسية بعـد الحكـم الاسـتبدادي،            مسائلالشرقية بشأن   

 لتـدريب  اًمـرأة برنامج ـ للالأمـم المتحـدة   هيئـة   حـدة الإنمـائي و    دعـم برنـامج الأمـم المت      و. الانتقالية
 في مراكــز ات للعمــل كمراقبــ لهــاالمجــاورةالبلــدان  مــن الــسنغال وهنالقيــادات النــسائية ونــشر

وقـدمت  . ٢٠١٢ مشاركة المرأة في الانتخابات الرئاسية في الـسنغال في عـام          كفالة و ،الاقتراع
  . في هايتيات المحليةالمجتمعفي نف  لبرنامج الحد من العالبرازيل دعماً

_________________ 

 . أن بناء قدرات ومؤسسات وطنية كافية يستغرق جيلا كاملا٢٠١١ًتقرير التنمية في العالم لعام  قدر   )٤(  

استضافت البعثة الدائمة للمغرب لدى الأمـم المتحـدة ومركـز جامعـة نيويـورك للتعـاون الـدولي المـشاورات                        )٥(  
 ، أما المشاورات بشأن العمليات السياسية الشاملة      ؛٢٠١٢يونيه  / حزيران ٥  المعقودة في بشأن سيادة القانون    

 . واستضافها المعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية٢٠١٢يونيه / حزيران١٢قدت في فقد عُ
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 دعــم بنــاء القــدرات تــاج إلى الــتي تحاتالمتــضررة مــن التراعــأن تكــون الــدول يمكــن و  - ٢٠
.  في مجــالات أخـــرى ا علــى خبرته ــ اًعتمــاد ا، أيــضاً  اتقــدر المقــدمي  مــن  مجــالات معينــة    في
وعمليــة الأمــم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي يــدعم ديفــوار، علــى ســبيل المثــال،  كــوت فــيف

إصـلاح قطـاع الأمـن، بمـا في ذلـك الـدروس           في مجـال     تبادل الخـبرات      في كوت ديفوار   المتحدة
ناقـشات جاريـة مـع صـندوق بنـاء          والم. المستفادة، من بوروندي وجمهورية الكونغو الديمقراطية     

ــشأن   ــسلام ب ــة ال ــل  إمكاني ــادل مماث ــدعــم تب ــدا ودولاًي ــت،  و.  أخــرىشمل روان في نفــس الوق
 الإدارة الاقتـصادية    ن قبيـل   في مجـالات م ـ    الـتي يمكـن أن تفيـد بهـا        اصـة   الخ تهاديفوار خبر  كوتل

 ولكـن   ،ابنـاء مؤسـساته   لدعم  إلى ال ـ بحاجـة    ليـشتي    - تيمورلا تزال   وبالمثل،  . م الانتخابية ظُوالنُ
  .مة في مجال تنسيق المعونة والمالية العامة وإدارة الموارد الطبيعية خبرة قيّالديه
 في هـذا     فحـسب  مـة اع قيّ ترلبلدان في مرحلة ما بعد ال ـ     ا  التي تكتسبها   الخبرات تليسو  - ٢١

بوتـسوانا،  ف.  بنجـاح  تراعـات النـشوب    في تعزيز المؤسـسات ومنـع        ا تجاربه كذلك إنماالصدد، و 
  . قدرات قوة الشرطة الليبريةنميةعلى سبيل المثال، تعاونت مع ليبريا على ت

 ؤسـسية  الم ا إصـلاحاته  وضـع  التجـارب الأخـرى عنـد        من دتاستفالبلدان التي   ل يمكنو  - ٢٢
في المغرب، علـى سـبيل المثـال، تبـادل      ف.  مع الآخرين  ا في وقت لاحق خبراته     أن تتناول  الخاصة
العدالـة الانتقاليـة مـن جنـوب        في  الوطني وجهـات النظـر مـع خـبراء          على الصعيد    القرار   وصانع

 ،ق، والتعويـــضاتائالحقـــتقـــصي ان لجـــ يلشك أمريكـــا اللاتينيـــة علـــى تـــمـــنأفريقيـــا وبلـــدان 
 الخاصــة المستخلــصة مــن تجربتــه الآراء إثــر ذلــكالمغــرب وتبــادل . وجلــسات الاســتماع العامــة

 عمليـة   تثق ـنبافي جنوب أفريقيـا، في حـين        و. ، بما في ذلك مع اليمن مؤخراً      أطراف أخرى  مع
المعلومــات خــرى، مثــل علومــات عــن التجــارب الأفــإن الم، محليــاً بالمثــل ة المؤســسياتالإصــلاح

مـدخلات  قـدمت  الإطار الدستوري للهند وعمليات العدالة الانتقالية في أمريكـا اللاتينيـة،      عن
  . واسعجنوب أفريقيا على نطاقتبادل تجربة منذ ذلك الحين وجرى  ؛مفيدة
، أساسـاً الـتي تـتم   ، لهـذه الأنـواع مـن التبـادلات      أنه ليس هناك دعـم منـتظم كـاف          بيد    - ٢٣

ــيس  ــوب  ياًحــصرول ــدان الجن ــئن . ، فيمــا بــين بل ــأظهــرت ول ــدول الأعــضاء  الم شاورات مــع ال
 المنظمـات   قوم بـه   ت على نحو ما  ،  يمكن أن تتبادلها   غير مستغلة    اتتلك الدول قدرات وخبر   ل أن

ــة،   ــة ودون الإقليمي ــاًفالإقليمي هــذه عــن مكمــن   ةوثقــالمرف ا نقــص في المع ــثمــة مــا يكــون  غالب
  .اتالخبروالقدرات 

 تحديات في العثور على القدرات المدنيـة المتخصـصة   تواجه بعثات الأمم المتحدة أيضاً  و  - ٢٤
علـى  مطلوبـة   ن هـذه القـدرات      تكـو  مـا    غالباًف. ةتزايدالمتنوعة  المتاج إليها للوفاء بولاياتها     تحالتي  

ــاً   ــامأســاس محــدود زمني ــداً محــددة لأداء مه ــ  تحدي ــد   و. اًدقيق ــة، ق ــذه الحال ــر  في ه ــب الأم يتطل
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 ماعنـد و ، علـى أسـاس مـرن    تُـستخدم قـدرات إضـافية متخصـصة       الداخلية ب قدرات  الستكمال  ا
  .الخدمات المعنيينمقدمي سائر  الحكومات وهاطلبت

الأمـم  فيهـا   تُـدعى   وعليهـا    الطلـب    يـتغير  الـتي    المجـالات ، ولا سـيما     الاتفي بعض المج ـ  و  - ٢٥
ــة التخــصص أو    ــوفير قــدرات عالي ــضيالمتحــدة إلى ت  اتمقــة في إدارة الإصــلاح  خــبرة متعتقت

. رتفـع م  عليهـا  ، يكمن التحدي في تحديد مكان هذه القدرات، وهي نـادرة والطلـب            ةالمؤسسي
 الـشرطة الآن علـى بنـاء     الـذي تقدمـه  دعمال ـركز يعلى سبيل المثال،     سيادة القانون،  مجالفي  ف

في مجـالات   هذا يتطلب خبرة متخصـصة      و. أداء الشرطة لمهامها  على  بقدر ما يركز    المؤسسات  
ــذه المهــارات  ومثــل . محــددة   حيــث غالبــاً ،الــشرطةأعمــال محــدودة في هــي اختــصاصات  ه

الـشرطة، والاتـصالات،     إدارة معلومـات تـسيير الـشرطة ب في أعمـال  ن خـبراء   يو مـدن  ضطلعي ـ ما
. ذات الـصلة  وسـائر الـنُظُم      المالية، والطب الـشرعي      الشؤونية، والمشتريات و  ساس الأ ياكلواله
ــ جزئيــاًبلهــذا الــسبو طلبــات ال للاســتجابة إلى كــوت ديفــوار وليبريــا تحــديات  ا واجهــت بعثت
التخطـيط   مظُ ـالطـب الـشرعي ونُ    في  برة  الخ ـ في مجـال  لحـصول علـى المـساعدة       من أجل ا  طنية  الو

لــى مجموعــة واســعة   عصول لحــمــن الــضروري ا هــذه الوظــائف،   لأداءو. والإدارة والمــساءلة
المتقاعـــدين  وأالأكـــاديميين والمـــدربين  وأ الـــشرطة يرطـــوالخـــبرات، بمـــا في ذلـــك خـــبراء ت مـــن
تحــدي ويتمثــل ال.  الداخليــة أو الماليــةتيالمهــارات المناســبة أو المــدنيين العــاملين مــع وزار  ذوي
إدارة عمليـات   تـضطلع   التوجيـه وتقـديم المـشورة الـتي          المتعلقة ب   الحاجة إلى المهارات   فيضافي  الإ

  .من أجلها بادئ توجيهية ومية مواد تدريببوضعحفظ السلام 
 علـى   ة فيـه   الأمـم المتحـدة قـادر      يلـزم أن تكـون     آخـر     مجـالاً  انيةالخبرات الجنـس  وتشكّل    - ٢٦

 بنـاء الـسلام    مرحلة كاف في قدر احتياجات المرأة ب   تلبيةضمان  ل لمناسبةقدرات ا الالوصول إلى   
 ها ونـشر انيةت الجنـس  الخبراهيكلة كيفية بشأن استعراض جرى مؤخراً في  ف. اعتر ال  انتهاء بعد

الأمــم المتحــدة للمــرأة بالــشراكة مــع إدارة هيئــة  الــتي تــضطلع بهــا ،في ســياقات مــا بعــد الــتراع
ــسلام   ــظ الـ ــات حفـ ــشؤون الـــسياسية،  ،عمليـ ــدة الإنمـــائي   و وإدارة الـ ــم المتحـ ــامج الأمـ  ،برنـ

قــوق الإنــسان، لح ومفوضــية الأمــم المتحــدة ، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،واليونيــسيف
مرحلة ما بعـد     اللازمة في    انية أنه لا يوجد نهج على نطاق المنظومة لتحديد الخبرات الجنس          تبين
ال لتنفيـذ الفع ـّ  من أجـل ا    لنشر قدرات كافية      نهج أكثر انتظاماً   فمن اللازم توخي  .  التراع انتهاء

الـسائد تمثـل     الاتجـاه     إلى أن  ستعراض أيـضاً  الاأشار  و. لمرأة والسلام والأمن  للتعهّدات المتصلة با  
ــز  ــشاربراء الاالخــفي تركي ــضايا  ين يست ــيين بالق ــسالمعن ــسشؤون في وحــدات ال ــةيانالجن  ةيان الجن

 قطاعـات   مـن ا لا يتجزأ     جزءً ةيانبأن تكون الخبرات الجنس   عوضاً عن ذلك     ىأوصوالميدان؛   في
كاتب كبـار    في م  ةيان الجنس للقضاياالاستشارية العليا   القدرات  توضع  أن  وبناء السلام الرئيسية    
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لعمـل مـع الكيانـات ذات الـصلة     االأمـم المتحـدة للمـرأة    إلى هيئـة  وقـد طلبـت   . ينلقادة الميداني ا
  .جاتنتاستذه الابه من أجل الدفع قُدُماًنظومة الم في
 يـسير سع مـن القـدرات وت     اوالنطاق ال الوصول إلى هذا    نحو  أولى  خطوة  نحن نعمل، ك  و  - ٢٧

استحداث منبر إلكتـروني،    ، على   هذه القدرات عن طريقها    الشراكات الجديدة التي يمكن نشر    
تطابق أفضل بين العرض والطلـب      تحقيق  يهدف إلى   ،  )CAPMATCH (“كاب ماتش ”يُسمّى  

ــتعلقين ــن    ب المـ ــة مـ ــدان الخارجـ ــصة في البلـ ــة المتخصـ ــدرات المدنيـ ــالالقـ ــاتتراعـ ، ات أو الأزمـ
يمكـن للمـشاركين التـسجيل      و . القـدرات   الخمـس الجوهريـة في مجـال       التركيز على الثغـرات    مع

ــصفتهم ــالم عــرضيثم . لقــدرات أو كليهمــا ل ين أو مــزودين طــالبب ــة   برن ــحــالات مطابق  ةمحتمل
  .نولمشاركيتابعها ال

 إلى توفير مـصدر للمعلومـات بـسيط وشـفاف لمـساعدة مقـدمي وطـالبي                 برن الم ويهدف  - ٢٨
نظمـات الإقليميـة وبعثـات      لـدول الأعـضاء والم    ل متاحاًكون  يوس. على الربط الشبكي  القدرات  

شركاء ســائر الــ وكــذلكالأمــم المتحــدة والمكاتــب الميدانيــة والوكــالات والــصناديق والــبرامج، 
. إعـــداد قـــوائم المرشـــحينوتملين، مثـــل المنظمـــات غـــير الحكوميـــة ومنظمـــات التـــدريب  المحـــ
ة نظم ـل م  العالمي، تقوم ك    مستكملة على الصعيد   فظ قائمة بحة  قلعأجل تجنب المشاكل المت    منو
وفر ي ـفي حين يمكـن أن  و. الأفراد مباشرة ولن يسجل   ؛   بها  القدرات المتاحة الخاصة   ةإدارة قائم ب

ــادرة أو ال للقــدرات  إضــافياً مــصدراًالمنــبر  للأمــم ة الميدانيــكاتــبتاجهــا المالــتي تحتخصــصة المن
ــل المتحــدة،  ــه لا يمث ــة فإن ــؤثر  لا آلي ــوظفين ولا ي ــار الم ــا   الم التوظيــف إجــراءاتفيختي عمــول به

  .)٦(الأمم المتحدة في
 لتشجيع المزيد من التعاون بين الجهات الحكومية وغـير الحكوميـة            المنبر تصميم   وجرى  - ٢٩
 الـتراع   بعد انتـهاء حـالات     لبناء السلام    ة المؤسسي اتالإصلاحمجال  برة مباشرة في    بخ تتمتعالتي  

 كــشف عملنــا  بينمــاو. الكــرة الأرضــية أو منــع نــشوب التراعــات، ولا ســيما مــن جنــوب      
، )٧( الـدول الأعـضاء  لـدى مثل هذه القدرات والخـبرات المطلوبـة متـوفرة إلى حـد كـبير                أن عن

_________________ 

 تـسعى  أن المنظمـات الحكوميـة الـتي   مـن  ستشمل إجراءات العناية الواجبة للمنبر التحقق مع الدول الأعضاء         )٦(  
ــصادي        ــساب الــتي وضــعها المجلــس الاقت ــات الانت ــق آلي ــة معتمــدة وتطب إلى التــسجيل هــي وكــالات حكومي

 .والاجتماعي في حالة تسجيل منظمة غير حكومية

و الإصـلاحات   أعربت بالفعـل عـدة دول أعـضاء عـن رغبتـها في تبـادل الخـبرات المتعلقـة ببنـاء المؤسـسات أ                          )٧(  
فعلـى  .  مثل هذه القدرات متاحة لدى منظمات التدريب وإعـداد قـوائم المرشـحين     وقد تكون أيضاً  . المنبر في

 لعمليـات دعـم الـسلام قائمـة مرشـحين احتياطيـة             القدرة الأفريقية المدنية على الاسـتجابة     سبيل المثال، تمتلك    
انتـهاء الـتراع     في المائة منهم خبرة مباشرة في مجالي الإنعاش بعد           ٤٠ خبير أفريقي، لما نسبته      ٧٠٠تضم زهاء   
 .وبناء السلام



A/67/312 
S/2012/645  
 

12-46496 13 
 

 ويـصدُق هـذا   .  كبيرين  وجهداً تطلب وقتاً ي س المنبر إدراجها كاملة في  بات من الواضح أن     فقد  
نـشئ بعـدُ   تلـدول الـتي لم   ا علـى  أو خبراتها  بعدُوثقلدول الأعضاء التي لم تعلى ا بشكل خاص   

  .آليات لتقاسم خبراتها مع الآخرين
 اعتمـاداً و.  التبرعـات  عـن طريـق    هدعم ـويـتم     فريـق القـدرات المدنيـة حاليـاً        برنالمويدير    - ٣٠

، أعتـزم تقـديم مقترحـات إلى الجمعيـة العامـة بـشأن         يـة لعلى الدروس المستفادة من المرحلـة الأوّ      
  . في المستقبلوتشغيله تهإدار

  
  وطنيةال اتؤسسالملبناء التمويل   -باء   

 للأمـم المتحـدة النقطـة الـتي         ة الميداني ـ المكاتـب أكدت المناقشات مع الـشركاء الـوطنيين و         - ٣١
 لبنــاء تــهما مــا يــصعب تعبئ أن التمويــل والخــبرة غالبــاًين ومؤداهــار الاستــشارياأثارهــا فريــق كبــ

 ضرورة تقديم الـدعم     ضيةالكرة الأر وقد أكد العديد من البلدان من جنوب        . وطنيةالالمؤسسات  
لتعزيــز المؤســسات الوطنيــة، بمــا في ذلــك للمــساعدة في تمويــل التبــادل بــين بلــدان    القــوي المــالي 
  . المناقشات التي جرت مؤخراالموضوع بؤرةهذا من   لجنة بناء السلام أيضاًوجعلت. الجنوب

لمؤسـسات، مثـل    بنـاء ا  في  وقد برز عدد من نماذج التمويـل المبتكـرة لـدعم الـشراكات                - ٣٢
  بـصفة جزئيـة     جنوب الكرة الأرضية لتمويل تبادل الخبرات      من بلدان   التي تقدمت بها  عروض  ال
في دعـم  غانـا وهولنـدا   اشـتركت  على سبيل المثـال،  ف.  مانحةبلدانتمويل ثلاثي من  بستكمل  يُو

دريب  التــات في مجــاللخــبراغانــا  توفرفــ المؤســسية لــدائرة الهجــرة في ليبريــا،  اتتعزيــز القــدر
وقـد سـاعد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            . عولمـشر لتمويل هولنـدا    ب تستكملاوتسهيلات  
 مثل هذا الترتيب في العديد مـن البلـدان، بمـا في ذلـك الـشراكة مـع الهيئـة الحكوميـة          على وضع 

  .الدولية المعنية بالتنمية في جنوب السودان
ــسلام بالفعــل   و  - ٣٣ ــاء ال ــسعى صــندوق بن ــد إلى ي ــاء المؤســسات   تحدي ــدعم لبن ــات ال أولوي
وقد بينت بعض الحالات إمكانية إقامة شـراكات أوثـق مـع المؤسـسات              . المقترحات الوطنية  في

بنـاء المؤسـسات، مثـل العمـل        الأجل ل  ةبرامج الطويل الالمالية الدولية وغيرها من الكيانات لدعم       
 والأمــن ةلــالعدلشترك المــج برنــامالتمويــل لالمــشترك بــين صــندوق بنــاء الــسلام والبنــك الــدولي  

 مفوضـية  اضطلعت بـه لول الانتقالية في شرق السودان، وهو جهد جماعي      الحليبريا ومبادرة    في
 والـشركاء   ،برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والبنـك الـدولي           والأمم المتحدة لشؤون اللاجئين،     

، ين لفتـرة طويلـة  المقـيم  للاجـئين   هـا هـدف إلى تحـسين فـرص كـسب العـيش وتنويع           ين،  والوطني
مكتـب دعـم   ويقـوم  .  علـى زمـام الأمـور      الوطنيـة  سيطرة قدرات الحكومات المحلية وال    نميةت مع

  المعونـــةهــدف إلى تعزيـــز معلومـــات ي الاتحـــاد الأوروبي وهولـــيمتنفيـــذ مــشروع  ببنــاء الـــسلام  
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 بلـدان  التبـادل مـع   عمليـات وتمويـل   يتـضمن المـشروع دعـم   و.  بنـاء الـسلام  ها من أجـل   وتنسيق
  . أكثر تقدماًها وتنسيق المعونةمعلوماتتعد  حيث كرة الأرضيةجنوب ال من
ــشكلو  - ٣٤ ــذي ــل الطــوعي   ا ه ــل الخــارجي   التموي ــد للتموي ــصدر الوحي ــاء مــن أجــل  الم بن

 هــذه الــشراكات تــيح، يمكــن أن تأُطــر البعثــاتفي و. خــارج أُطــر البعثــاتالمؤســسات الوطنيــة 
يغدو ي س ـذال ـ ،س لاسـتمرار الـدعم  س ـُالوطنيـة وإرسـاء أُ  لمؤسـسات   ا لـدعم     أكثر شمـولاً   اًبرنامج

برنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة في شـراكة     دخل على سبيل المثال،   ف.  سحب البعثات  ضرورياً عند 
  الـتي تطرحهـا    لتحـديات ل لتـصدي مع مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون ل         

لجنـوب  امايـة البيئـة ومعهـد     لح بـين وكالـة سـيراليون        الموارد الطبيعية، بما في ذلك دعـم التعـاون        
  .لتقييم البيئيلالأفريقي 

 تمويـل بنـاء المؤسـسات الوطنيـة،     سُـبُل إمكانيـات توسـيع     تحديد  سأواصل العمل على    و  - ٣٥
. الجوهريـة   الخمـس ثغراتبـال  المتـصلة وخاصة التبادلات بين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي،      

ــوس ــذا ي ــالعمــل شمل ه ــم المتحــدة       التن ــات الأم ــن هيئ ــا م ــسلام، وغيره ــاء ال ــة بن ــع لجن سيق م
 هـا، ليفا وفعاليـة تك اتالمـساعد اتساق  كيفية سد الثغرات، وتحسين   بشأنوالشركاء الخارجيين   

  . النتائجقيق أفضلوتح
  

  المساءلة  -جيم   
 في تقريري الـسابق، عرضْـت نظامـاً لمراكـز التنـسيق العالميـة مـن شـأنه أن يـساعد علـى                - ٣٦

ــة للمــساءلة والتنبــؤ في مجــالات ن    ــة تــوفير القــدرات الأكثــر قابلي . قــص القــدرات الحاسمــة الأهمي
: “مـستويين  ذي”وترتكز المبادئ على نظام للمساءلة      . وُضِعَت حالياً بعض المبادئ العامة     وقد

قطاعهـا وتكفـل تـوفير       والخـبرات والمعـارف في     مراكز التنسيق في المقـر تتـولى تحديـد المعلومـات          
مـثلاً تـوفير    (القدرات الملائمة في الوقت المناسب تلبيةً للطلبات المقدمـة علـى المـستوى القطـري                

). أشــخاص، أو تقــديم معــارف ومــشورة بــشأن التقييمــات والتخطــيط والــشراكات والتمويــل  
ويمكن إيفاد بعض الخـبراء مـن الكيـان الـذي يـؤدي دور مركـز التنـسيق، بينمـا يمكـن الحـصول                        

. ات المطلوبـة مـن كيانـات ومنظمـات أخـرى داخـل الأمـم المتحـدة وخارجهـا                  على بعض الخبر  
وتبقى مسؤولية مهام البرمجة والتنفيذ على المستوى القطري علـى عـاتق كيانـات الأمـم المتحـدة                  

  .المنسقين المقيمين تولى تنسيقها ممثليَّ الخاصين أوفي الميدان، وي
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 التنفيذي الذي يـستدعي علـى وجـه العجـل تطبيـق             المجال )٨(واعتُبِرَ قطاع سيادة القانون     - ٣٧
ترتيبات مراكز التنسيق العالمية الجديدة عليه، نظراً لارتفاع الطلـب مـن جانـب الـدول الأعـضاء                  

تحقـــق مـــا يلـــزم علـــى خـــدمات الأمـــم المتحـــدة، وللتـــصوُّر الـــسائد بـــأن الترتيبـــات القائمـــة لم  
ــدعم في هــذ    مــن ــوفير ال وبعــد اســتعراض عــدد  . ال الهــاما المجــالوضــوح والقــدرات والمــساءلة لت
الخيارات المختلفة للترتيبات المؤسسية المعززة، قرَّرْت أن تشترك إدارة عمليات حفظ السلام             من

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الاضطلاع بمسؤولية مركز التنـسيق العـالمي عـن قطـاع سـيادة                  
  .د التراع وحالات الأزمات الأخرى ما بعفي حالات) الشرطة والعدالة والإصلاحيات(القانون 

ــم         - ٣٨ ــامج الأم ــسلام وبرن ــات حفــظ ال ــشترك إدارة عملي ــذكور، ت ــب الم وفي إطــار الترتي
المتحدة الإنمائي في مسؤولية الاستجابة لطلبـات المـساعدة المقدمـة علـى المـستوى القطـري الـتي             

وسـتولى الأولويـة لكفالـة      . بة عليها وفي المحاس توجَّه من خلال كيانات الأمم المتحدة في الميدان         
التعاون بشكل أوثق بـين الإدارة والبرنـامج الإنمـائي والـشركاء الرئيـسيين الآخـرين مـن خـلال                    

وستتواصـل  . الاشتراك على المـستوى القطـري في أنـشطة التقيـيم والتخطـيط والبرمجـة والرصـد                
ــع كيانــات الأمــم المتحــد    ــامج الإنمــائي مــع جمي ــدرات   ة المالإدارة والبرن ــديها مــن ق ــا ل ــة وم عني

 وفير دعـم منـسق بالاسـتفادة مـن شـتى          ، وذلـك لت ـ   الإصـلاحيات قطاعات الشرطة والعدالة و    في
وســيولى اهتمــام خــاص إلى مكتــب . مــواطن القــوة والقــدرات وشــبكات الخــبرة النــسبية لــديها

نظـراً لأهميـة   الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنـسان،       
دعـــم العمليـــات وتقيـــيم التقـــدم المحـــرز في نظـــام العدالـــة الجنائيـــة في ولايتيهمـــا، وإلى الأدوار 
والولايات المتخصصة المنوطة بوكالات مثل اليونيسيف وهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة ومفوضـية              

تي تقودهــا لــالأمـم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين؛ ولإدارة الــشؤون الــسياسية، في ســياق البعثــات ا 
ــ. تلــك الإدارة ض الترتيبــات المؤســسية القائمــة   إلى نائــب الأمــين العــام أن يــستعر تُوقــد طلب

مجــال ســيادة القــانون الأوســع نطاقــاً، الــتي ســيجري في إطارهــا تحديــد العلاقــة الملائمــة بــين   في
  .مركز التنسيق العالمي والكيانات وفرق العمل وآليات التنسيق الأخرى

رة عمليات حفظ السلام والبرنامج الإنمائي على جمع المـوظفين في مكتـب         وتعكف إدا   - ٣٩
المكتـب المـشترك    هـذا   وسيـساعد   . التنـسيق العـالمي   ولتـشكيل مقـر مركـز       مشترك لتوفير الدعم    

بمزيـد مـن الفعاليـة علـى المـستوى      على تهيئة جـو مـن الـشراكة والتعـاون ويـسهل تقـديم الـدعم            
يـنعكس هـذا المكتـب المـشترك،        ولهذا السبب ينبغـي أن      . شتركة، بما في ذلك البرمجة الم     القطري

_________________ 

ــة              )٨(   ــشرطة والعدال ــات ال ــسبياً لقطاع ــضيق ن ــال ال ــانون المج ــيادة الق ــاع س ــشمل قط ــر، ي ــذا التقري ــراض ه لأغ
المنازعـات غـير الرسميـة، مثـل الآليـات          تـسوية   ويشمل قطاع العدالـة الجهـاز القـضائي ونظـم           . الإصلاحياتو

في المـــساهمات المقدمـــة ينظـــر و. ر والأراضــي والممتلكـــات المجتمعيــة المـــستخدمة في تـــسوية منازعـــات الأس ـــ
  .“العمليات السياسية الشاملة”للعمليات الدستورية في إطار أحد مجالات النقص الهامة وهو 
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قــررت مفوضــية الأمــم المتحــدة قــد و. في الميــدانالموقــع  الترتيبــات المــشترِكة في ،حيثمــا أمكــن
لحقــوق الإنــسان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة أيــضاً جمــع المــوظفين في مكتــب مــشترك، بينمــا  

رات والجريمـة عـن اهتمامـه بالتعـاون في مجـالي البرمجـة              أعرب مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخد     
  .القطرية وتحليل البيانات

وتعكف إدارة عمليات حفظ السلام وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى وضـع خطـة                     - ٤٠
عمل مشتركة ونهج تمويل مشترك يهدف إلى تحسين الاتساق والشفافية في التمويل ويمكِّن مركـز               

وإني أحـث الـدول الأعـضاء علـى دعـم           .  دعم هذا القطاع من الطلـب المتزايـد        التنسيق العالمي من  
هذا النهج حتى ترتكز الجهود المتضافرة الـتي يُنتَظَـر اكتـسابها مـن هـذه الترتيبـات للمقـار الجديـدة                      

  .على نهج استراتيجي منسق على المستوى القطري وعلى تمويل كاف للأنشطة والبرامج
مواصـلة إطـلاع    مركـز التنـسيق العـالمي، أعتـزم         قـدما علـى إنـشاء       العمـل   بينما يجري   و  - ٤١

ســبل الترتيبــات، مــن خــلال بتــشغيل الــدول الأعــضاء علــى أي تطــورات تــستجد فيمــا يتعلــق 
وأعتــزم أيــضاً أن أتعلــم دروســاً مــن إنــشاء مركــز التنــسيق   . بينــها مجــالس الإدارة الملائمــة مــن

  .الهامةالعالمي وأن أطبقها في مجالات نقص القدرات 
ــار القــادة المــسؤولية وسي   - ٤٢ ــة اســتجابة مراكــز التنــسيق   حاســبونوســيتولى كب  عــن كفال

وأنتظـر منـهم أن يلتزمـوا بقيـاس         . العالمية إلى طلبات المـساعدة المقدمـة علـى المـستوى القطـري            
 هـذه المـسؤولية     نبوضـوح ع ـ  أن يعربـوا    هذه الخدمة قياساً شـفافاً موجهـاً باحتياجـات البلـد، و           

ومن المنطلق نفسه، التزمت في تقريـري الـسابق بـأن أُحمِّـل كبـار               . قود الإدارة الخاصة بهم   ع في
القادة في الميدان المسؤولية فيما يتعلق بالأهداف المشتركة لمنظومة الأمم المتحدة علـى المـستوى             

اءلة وتنص المبادئ التوجيهية لعقود الإدارة الخاصة برؤساء البعثات بالفعـل علـى المـس          . القطري
وتقتــضي الأطــر الاســتراتيجية المتكاملــة الــتي تتــضمن أهــدافاً . فيمــا يتعلــق بالأهــداف المــشتركة

إجـراء قيـاس موضـوعي لـلأداء في هـذا المجـال، حـسب الاقتـضاء،          تفق عليها بين عدة أطـراف     ا
  .وينبغي استخدامها وفقاً لذلك

حدة في تحمل المسؤولية أمرٌ حاسـم       للأمم المت الهيئات الميدانية   وبالمثل، فإن اشتراك قادة       - ٤٣
الأهمية، وينبغي للمساهمات المفضية إلى تحقيق الأهداف المشتركة أن تـشكل جـزءاً مـن النظـام                 

وينبغــي اســتعراض تنفيــذ نظــام . الــذي تتبعــه كــل وكالــة في تقيــيم أداء كبــار القــادة في الميــدان
 حــتى تواكــب هــذه الأداة الهامــة ائيــة،الإدارة والمــساءلة بانتظــام في مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنم

  .جديد؛ وقد طلبْت إلى الرؤساء التنفيذيين للهيئات والصناديق والبرامج التعجيل بالتنفيذ كل
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 مــوظفي في مــلاكوتطــرق فريــق كبــار الاستــشاريين إلى مــسائل التــوازن بــين الجنــسين   - ٤٤
دة الميدانيين فيما يتعلق بالمـساواة بـين        الأمم المتحدة في تقريره، ودعا إلى زيادة مساءلة كبار القا         

 أنـه في المنـاطق      )٩( كيانـات تابعـة للأمـم المتحـدة        ١٠وتبين بيانات جديـدة واردة مـن        . الجنسين
  المتــــضررة مــــن التراعــــات، يتخلــــف معــــدل تنفيــــذ هــــدفنا العــــام المتمثــــل في شــــغل النــــساء

ات، شـكلت النـساء نـسبة      وفي سـبعة مـن تلـك الكيان ـ       .  في المائة من مناصب صنع القـرار       ٣٠لـ  
وعلى نطـاق بعثـات الأمـم المتحـدة، لا تـشغل            .  في المائة من مناصب الإدارة العليا      ٢٥تقل عن   

 وظيفـة برتبـة وكيـل الأمـين العـام، ووظيفـة واحـدة مـن أصـل           ١٧النساء إلا وظيفتين من أصل      
هـات لإدارة  وما زلت ملتزماً بتحسين هذه النتائج، وقد أعطيت توجي        . ٢- وظيفة برتبة مد   ٤٤

الدعم الميداني بأن تستعرض هذا الوضع بالتشاور مع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وأن ترفـع إليَّ                    
وكما طلبت في تقريـري الـسابق،    .  يتضمن توصيات محددة لتحقيق ذلك     ٢٠١٣تقريراً في عام    

لة كبـار  تعكف هيئة الأمم المتحدة للمرأة علـى العمـل مـع إدارة الـشؤون الإداريـة لتعزيـز مـساء                  
  .القادة بالأمم المتحدة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين في مرحلة ما بعد التراع

  
  سرعة الأداء المالي والإداري  -رابعاً   

في تقريــري الــسابق، أكــدت أهميــة الــدعم المقــدَّم في حينــه لبنــاء القــدرات في البلــدان      - ٤٥
الـتراع ومـا يترتـب علـى ذلـك          حالـة    تراع، من أجل تفادي خطـر الانتكـاس إلى        الالخارجة من   

ومـا زلـت أعتقـد أن الكـثير         . من حاجة إلى توفير القدرة على الاسـتجابة للاحتياجـات المـتغيرة           
  .من التحسينات اللازمة يمكن أن يتم داخل الإطار التنظيمي الحالي

  
  التخطيط والميزنة  - ألف  

 ظـروف التـشغيل تـتغير   لأن  بالأهميـة قـدرة بعثـات الأمـم المتحـدة علـى التكيـف       تتـسم    - ٤٦
يزانيـات الـتي أعـدت    الم الحاجـة إلى تعـديل   ، مما ينشئ في مرحلة ما بعد التراعتقلبةالمبيئات  ال في

 تتـيح  ، مـن تقريـري الـسابق     ٦٢ مـبين في الفقـرة       وكمـا هـو   . عام تقريبـاً   ب  الميزانية سنةقبل بداية   
ــة بالفعــل   ــع المخصــصات، مجــالاًالترتيبــات الحالي ــد الــضرورة  لإعــادة توزي  أن تكــون بعــد ، عن

أحــيط  ،لــذلك إدراكــاً كــاملاًكبــار المــديرين إدراك  ســعياً إلى ضــمانو.  قــد اعتُمِــدَتالميزانيــة
أكـبر،  فعاليـة  بتنفيـذ الولايـات   ل تحديد التغييرات اللازمة   عن سؤوليةالممثلون الخاصون علماً بالم   

_________________ 

إدارة الشؤون السياسية، وإدارة عمليات حفظ السلام، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، ومفوضية الأمـم                 )٩(  
ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، المتحــدة لحقــوق الإنــسان، 

الثقافـة، ووكالـة الأمـم      واليونيسيف، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربيـة والعلـم و            
 .غاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىالمتحدة لإ
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 هـذه المعلومـات في بـرامج تـدريب          جوسـتُدرَ . التعـديلات في إطارها إجـراء     يمكن  التي  عايير  والم
  .التابعة لهمأفرقة القيادة العليا البعثات ورؤساء 

ويتمثل أحد العوامل الأخرى في حاجة البعثات إلى المشاركة في عمليات تتولى جهـات                - ٤٧
وطنية زمامها ودعم تلك العمليات التي لا تتماشى بالضرورة مع الجـداول الزمنيـة لميزانيـة الأمـم                  

أن أفـضل الـسبل لتنفيـذ الولايـة         وسواء كان السبب هو تغيُّر التقييم الداخلي للبعثـة بـش          . دةالمتح
أن تكون قـادرة علـى التكيـف       التغييرات الطارئة على الاحتياجات الوطنية، فإنه يلزم البعثات          أو

  . القدرات المدنيةمزيج  في مجالات من بينهامع الاحتياجات والفرص المتغيرة
لجمعية العامة بأنه لا يمكن أن تُحدَّد مقـدماً جميـع الاحتياجـات مـن القـدرات                 م ا وتسلّ  - ٤٨

مخـصص الخـدمات الاستـشارية في ميزانيـة بعثـة الأمـم             موافقتـها علـى      ينبت ـتحديداً كاملاً، كما    
ا يمكِّـن مـن تـوفير     مم ـ،  لحجم تقديري من الخدمات   فالميزانية تقدم تمويلاً    . المتحدة للدعم في ليبيا   

يعية، طبقـاً لمـا اتُّفِـق عليـه         خصصة تلبي الاحتياجـات في مجموعـة مـن المجـالات المواض ـ           خبرات مت 
 المـديرين تعـديل مـزيج الخـبراء         ونظراً لأن المخـصص مـاليٌ، يـصبح باسـتطاعة         . حكومة ليبيا  مع
  .إطار مستوى الموارد المعتمدة في
درات المدنيــة لــشكل الرئيــسي للق ــ أمــا قــدرة البعثــات علــى التعــديل فيمــا يتعلــق با        - ٤٩
ومن منظور الميزانية، يُعامَل بند المـوظفين المـدنيين         .  أكثر تعقيداً  إنها ف - الوظائف   -البعثات   في

وفي إطـار   . بوصفه مبلغاً مالياً وكمجموع لجميع الوظائف التي اعتُمِد كـل منـها لغـرض معـين               
ات في إطــار القــدرتــشكيل تعــديلات في الأن تُجــرى ثمــة حاجــة إلى ضــمان   ،هــذه الترتيبــات

 حـــين تكـــون ة،عمـــل البعثـــالأولى مـــن فتـــرة ال خـــلال ، وبخاصـــةالمعتمـــدةالماليـــة المـــستويات 
  .غير مستقرةحتياجات الا
ين، لغـرض تحقيـق الاسـتجابة اللازمـة للاحتياجـات            الاستـشاري   كبـار  فريق أوصىوقد    - ٥٠

 في المائــة ٢٠نــسبة عــادة توزيــع المــتغيرة مــن القــدرات المدنيــة، بــأن يــؤذَن لرؤســاء البعثــات بإ  
 أعتقـد  ،تعـديل للمـن اقتـراح أي عتبـة محـددة     وبـدلاً  . الاعتماد المخصص للموظفين المدنيين  من

 لدعم المهام الـتي صـدر       ، عند الاقتضاء  ،أن المسألة الرئيسية هي تيسير التغيير في مزيج القدرات        
رؤسـاء البعثـات    ل أؤكـد ن   أود أ  ،وعلى وجـه التحديـد    .  الدينامية بها تكليف في البيئات الميدانية    

 اللازمــة القــدرات المدنيــة وإجــراء التعــديلات   مــن عــن رصــد تطــور الاحتياجــات تهممــسؤولي
إعـادة توزيـع المـوارد بـين        ب فيمـا يتعلـق   جراءات المتبعة   الإ مع تطبيق    ونوعها،مزيج القدرات    في

سـيعرض   و،ء في تقريـر الأدا     تُجـرى  وسـيتم الإبـلاغ عـن أي تغـييرات        .  وداخلها فئات النفقات 
ــى ت     ــاء عل ــزم الإبق ــة إذا ل ــة العام ــى الجمعي ــر عل ــتغيرات في ســياق  الأم ــة المقترحــة لــك ال  الميزاني

 فئـة   فيات مـن الحكوم ـ ين مقـدم اًتتضمن الميزانيات المقبلة أفـراد س ،وعلاوة على ذلك  . اللاحقة
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 ح عـرض يتـي وهـذا مـن شـأنه أن    . ولـيس في فئـة التكـاليف التـشغيلية    ،  الموظفين المـدنيين  نفقات
  .بنود الفرعيةالفيما بين ويسهِّل من إجراء التعديلات  أكبرشفافية بالقدرات المدنية موارد 
قـد يكـون     قيـد النظـر،    الاحتياجات مـن المـوظفين       زال فيها تحديد   وفي المواضع التي ما     - ٥١

بير كأحد التـدا   ،وظائفالإنشاء  بدلا من   لمساعدة المؤقتة العامة    ل مقترحات   من الأنسب تقديم  
لنظــر في الهيكــل التنظيمــي إلى الجمعيــة العامــة ا الــتي يــتعين اتخاذهــا لتحقيــق التــوازن بــين حاجــة

سـتيعاب  ، وبـين الحاجـة إلى ا       مـن المـوظفين    اعمليات حفـظ الـسلام واحتياجاته ـ     عملية من    لأي
ه أن يـــسهِّل إدارة الاحتياجـــات وهـــذا مـــن شـــأن.  تنفيـــذ الميزانيـــةالـــتي تطـــرأ أثنـــاءيرات يالتغـــ
  .القدرات في إطار المستويات المالية المعتمدة من
لـسنة  دى تطبيقـه في ا   نموذج التمويل الموحـد ل ـ    بصقل   في تقريري السابق     تعهدتلقد  و  - ٥٢

  مــزيجالتغــييرات فييغطــي صــراحةً تكــاليف  كــي ، ي عمليــة جديــدة لحفــظ الــسلام لأالأولى 
يراعـي أي تطـوير      أن   ٦٦/٢٦٤في قرارهـا    قـررت    الجمعية العامـة     وحيث إن . القدرات المدنية 

 في إعـداد الميزانيـة الأوليـة        لتلك النماذج تقييم أول تطبيق    نتائج   الموحدة    التمويل نماذجآخر في   
، ومـع ذلـك   . ، فلـن تقـدَّم توصـيات في الوقـت الـراهن           لبعثة الأمم المتحدة في جنـوب الـسودان       

 القـدرة علـى   توفر بشكل أفـضل  عليها نموذج التمويل الموحد يرتكز أعتقد أن المبادئ التي    فإني
بمزيـد   المـسألة    تنـاول هـذه   وأعتزم  . البعثةبداية   اللازمة لتغيير مزيج القدرات في مرحلة     التكيف  

م إلى   نمـوذج التمويـل الموحـد الـذي سـيُقدَّ           تطبيـق  تقيـيم تجربـة   تها في سـياق     ومعالجمن التحليل   
يـر المرحلـي عـن تنفيـذ الاسـتراتيجية       في سـياق التقر ،الجمعية العامة في دورتها الـسابعة والـستين    

  .العالمية للدعم الميداني
لعمليات الوطنيـة وبنـاء القـدرات       ل  المقدم دعمالفيما يتعلق بالولايات التي تركز على       و  - ٥٣

 مـع مختلـف كيانـات منظومـة         علـى نحـو وثيـق      البعثـات    ضمان عمـل  عمل على   سأ ،ذات الصلة 
وعـلاوة  . ولايـة الكامل إزاء تنفيذ هذه الجوانـب مـن          تعزيز اتباع نهج مت    من أجل الأمم المتحدة   

 وبنـاء   البعثـات الـتي تـدعم العمليـات         ميزانيـات   وضع يُدرَك لدى  من الضروري أن     ،على ذلك 
مــن بعــض بقــدر أكــبر  العناصــر مــن  تحتــاج إلى مــزيج أوســع نطاقــاً أنهــا قــدالقــدرات الوطنيــة 

ــة الأخــرى   ــةل المجــالات الفني ــتي لبعث ــادا  ال ــصر الاعتم ــا ت المرصــودة تقت ــة له في كــثير في الميزاني
  . الموظفين بندعلىالأحيان  من
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  القدرات على الحصول  - باء  
 القـدرات  مـن  مجموعـة  إلى تحتـاج  الـتي  الظـروف  أعلاه ٢٦ إلى ١٧ من الفقرات تحدد  - ٥٤

 خـبرة  مثـل  بالـسياق،  الصلة ذات أو المتخصصة الخبرة وأهمية زاع،ـالن بعد ما حالات في المدنية
ــاج .والإصــلاح الانتقــال في الأخــرى البلــدان ــة المتحــدة الأمــم بعثــات وتحت  طرائــق إلى الميداني
ـــنها ــن تُـمكِّ ــى الحــصول م ــة الخــبرة عل ــستند  .اللازم ــدابيروت ــتي الأخــرى الت ــا ال ــى أتوخاه  عل
 .بالفعل القائمة والطرائق السياسات

 .المدنية الخبرة بذوي البعثات ويدلتز الرئيسية الوسيلة هو الموظفين نشر أن الواضح ومن  - ٥٥
 تكـون  قد والتي المناسب الوقت في المتخصصة الخبرة إلى حاجة هناك تكون ما فغالبا ذلك، ومع

ــى قاصــرة ــد عل ــه بل ــة أو بعين ــها منطق ــاج يوجــد لا متخصــصة مهــام أو بعين ــا مــستمر احتي  إليه
ــة في ــة، الأمان ــدرات أو العام ــوفر لا ق ــسهولة تت ــم داخــل ب  تكــون حــين ســيما لا دة،المتحــ الأم

 خــبراء نــشر ذلــك علــى الأمثلــة ومــن .التوقيــت حيــث مــن حــساسة أو/و عاجلــة الاحتياجــات
 لـدعم  الأجـل،  قـصيرة  لمهـام  ليبيـا  إلى الحكومـة  مـن  مقـدمين  كأفراد الأردن من الإصلاحيات في

 للـدعم  حدةالمت الأمم بعثة نهج مع تمشيا وذلك الليبية، الإصلاحيات دائرة في المؤسسي الإصلاح
 .محدود وقت وذات محددة لمساعدة الخارجية القدرات من الاستفادة في المتمثل ليبيا، في

 نحـو  علـى  الاسـتفادة  في المتخصصة الخبرات مجموعة لتوسيع المهمة السبل أحد ويتمثل  - ٥٦
 .والإصــلاح المؤســسات بنــاء في الأعــضاء الــدول لــدىذات الــصلة  الخــبرات مــن فعاليــة أكثــر

 خــبراء بوصــفهم الحكومــات مــن المقــدمين الأفــراد مــن الاســتفادة مــن مزيــدا أتــوخى ولــذلك
 الأمانـة  في مـستمر  أسـاس  على مطلوبة وليست الوقت محددة تخصصية لمهام بعثات في موفدين
 .المتحــدة الأمــم مــع الأجــل طويلــة بمــشاركة توقــع أي دون بــسهولة، متاحــة ليــست أو العامــة
ــها تقــوم والــتي الــشرطة، ضــباط علــى الحــصول بــاتترتي علــى الأســلوب هــذا ويــستند  بموجب

 للبعثــة المخــصص الإقامــة بــدل المتحــدة الأمــم تــدفع حــين في المرتــب بــدفع المقدِّمــة الحكومــات
ــاليف ــضائية والخـــبراتالإصـــلاحيات  علـــى أيـــضا ذلـــك وينطبـــق الـــسفر، وتكـ  ويمكـــن .القـ

ــستخدم أن ــضاهــذا الأســلوب   ي ــى للحــصول أي ــة الخــبرة عل ــتي الأخــرى، تخصــصةالم المدني  ال
 .شفوية مذكرات طريق عن طلبها سيجري

 الوضـوح  مـن  مزيـد  إلى )١٠(العامـة  الجمعيـة  عنـها أعربـت    الـتي  الحاجـة  تلبية أجل ومن  - ٥٧
 الحكومـات  مـن  مينالمقـدّ  الأفراداستقدام   ينبغي كان إذا ما تحديد ومعايير الموارد مقترحات في

اسـتقدام   لتنظـيم  توجيهيـة  مبـادئ  أضـع  فسوف البعثات، في والموفدين الخبراء بمركز والمتمتعين
_________________ 

 التوصيات الواردة في تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة         ٦٦/٢٦٤ة في قرارها    اعتمدت الجمعية العام     )١٠(  
 ).٥٨، الفقرة A/66/718انظر (ا الموضوع ذوالميزانية، بما في ذلك التوصيات المتعلقة به
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 وسـأقدم  الـشأن،  هـذا  في العامـة  الأمانـة  في وثابـت  واضـح  نهـج  بـاع اتّ لـضمان  المـوظفين  هؤلاء
 .الجمعية إلى ذلك عن تقريرا

والـتي يكـون أفـضل       الكفـاءات  علـى  الحـصول  إلى فيها الحاجة تدعو التي الحالات وفي  - ٥٨
 أفـــراد، مـــن بـــدلا متكاملـــة أفرقـــة شـــكل في الأعـــضاء الـــدول مـــنســـبيل للحـــصول عليهـــا 

 الـدول  مـع  ترتيبـات  إجـراء  بغرض شفوية مذكرة خلال من الاهتمام إبداء أيضا أطلب أن أود
 المقـدمين  العـاملين  فـرادى  علـى  تطبـق  الـتي نفـسها    الماليـة  الترتيبـات  أسـاس  على المعنية الأعضاء

ــن ــات م ــزم .الحكوم ــيم وأعت ــة تقي ــ إمكاني ــات راءإج ــى للحــصول ترتيب  المتخصــصة الخــبرة عل
 .العامة الجمعية إلى ذلك عن تقرير وتقديم الأفريقي، الاتحاد مثل الدولية، المنظمات من

ــد  - ٥٩ ــشاريون ويع ــة أخــرى وســيلة الاست  الآن جــار والعمــل .المتخصــصة للخــبرة معروف
 مختلــف في تطبيقهــا في البــدء ســيجري الاستــشاريين، للخــبراء مركزيــة بيانــات قاعــدة لإطــلاق
 نطـاق  علـى  الاستـشاريين  فـرادى  مـع  للتعاقد منبرا توفر وسوف .٢٠١٣ عام في العمل مراكز
 المجـالات  في للخـبراء  المـسبق  الفـرز  تـدعم  أن ويمكـن  ،اليُـسر و بالـشفافية  يتـسم  نحـو  علـى  عالمي

 ذلـك  يتيحوس ـ .اتللخـبر الحـشد الـسريع      لتـسهيل  وذلـك  البعثـات،  إليهـا  تحتاج التي المواضيعية
  .الجنوببلدان  من والتجارب الخبرات على الحصول فرص زيادة
وهناك تدبير آخر من شأنه تعميق الشراكات وتيسير الحصول على الخبرات المتخصـصة               - ٦٠

ترتيبــات دائمــة مــع المــشرفين علــى إدارة القــوائم لحــشد الخــبرات للقيــام  اتخــاذ اللازمــة يتمثــل في 
لاحتياجــات متخصــصة  مباشــرة، أواســتقدامهم  الأمــم المتحــدة بــأدوار متخصــصة ممــن لا تعتــزم

وتحتفظ كيانات مثـل قـدرة الاسـتجابة المدنيـة الأفريقيـة لعمليـات دعـم             .وقصيرة الأجل وعاجلة  
السلام والمجلس النرويجي للاجئين بقوائم للخبرات المتخصصة التي يمكن نـشرها في وقـت قـصير،     

وفي حــين أن تلــك  . معــاًبراء مــن الــشمال والجنــوبويمــلأ بعــض مقــدمي القــدرات قــوائمهم بخ ــ
 .الترتيبات المنظمة وُضِـعت لدعم الاستجابات الإنسانية، فإنها لا تطبق في حالة البعثـات الميدانيـة    

الجنـوب، فـإنني   ذات الـصلة مـن بلـدان    لـى الخـبرات المتنوعـة    عصول  ومع مراعـاة الحاجـة إلى الح ـ      
تقـديم تقريـر عـن التقـدم المحـرز          ئمـة مـن هـذا القبيـل، و        أعتزم وضع إجـراءات لتفعيـل ترتيبـات دا        

 .هذا الشأن إلى الجمعية العامة في دورتها الثامنة والستين في

لأداء  تجهيــزا الأفــضل الفاعلــة الجهــة إلى المــوارد بتوجيــه النــسبية الميــزة مــسألة وتتعلــق  - ٦١
 . علـى الـسواء    المحـددة  اقاتوالسي المؤسسية الأدوار مراعاة ذايتطلب ه و .بها تكلف التي المهمة

 يبـدأ  أنينبغـي    بمهمـة  للقيـام  تجهيـزا  الأفضل الكيان تحديد بأن وإيمانا الاتجاه، هذا في وكخطوة
ــة، الأولي التخطــيط خــلال ــيح ســيهدف للبعث ــادئ تنق ــة المب ــة التوجيهي ــات تخطــيط لعملي  البعث

 لكــل والمــسؤوليات وارالأد تحديــد علــى المعنيــة البعثــات مخططــي مــساعدة زيــادة إلى المتكاملــة
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 المتحــدة الأمــم بعثــة تخفــيض يبــدأ وبينمــاهــذه الأثنــاء،  وفي .لتنفيــذها اللازمــة والمــوارد ،كيــان
 الأمـم  وصـندوق  واليونيـسيف  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يقوم ليشتي، - تيمور في المتكاملة
 بهـا  كلفـت  التي الأعمال من صغيرة مجموعة بتنفيذ للمرأة المتحدة الأممهيئة  و للسكان المتحدة
 .للمستقبل دروسا ذلك يوفر أن وينبغي .البعثة تلك عن بالنيابة القدرات لبناء

 عـت وقّ قـد  العامـة  الأمانـة  أن أعلـن  أن يسرني المالية، الموارد تدفق بتسهيل يتعلق وفيما  - ٦٢
 .العامـة  الأمانـة  بهـا  تقـوم  الـتي  الـصلة  ذات الأنـشطة  دعـم  مـن  السلام بناء صندوق يمكِّـن اتفاقا

لمعـدلات   جـدول  وتنفيـذ  لترشـيد  العامـة  الأمانـة  في خطـوات  اتخـاذ  يجـري  ذلـك،  علـى  وعلاوة
 ووفقـا  .بوضـوح  محددة معايير إلى ويستند والشفافية الفهم بسهولة يتسم البرامج دعم تكاليف

 لمتكاملـة ا البعثـات  تديرها التي الاستئمانية للصناديق التبرعات على تحسب سوف الجدول، لهذا
 بـــين المـــشتركة الـــبرامج لـــدعم المقدمـــة المـــساهمات علـــىالـــسارية  الـــدعم تكـــاليفمعـــدلات 
 الـتي  الأخـرى،  الأطـراف  المتعـددة  المؤسسات مع وللتعاون “الأداء توحيد” وبرامج الوكالات

 .المائة في ٧ الحالي المعدل ويبلغ .الوكالات بين مشتركة سارية ترتيبات عليها تنطبق
  

  العامة للمنظمة الطوارئ الاتلح وذجنم  - جيم  
 العامـة  الأمانـة  مـوظفي  نـشر   مـن  كِّــن يم نموذج بوضع الاستشاريين كبار فريق أوصى  - ٦٣
 تقريـري  فيتعهـدتُ    وقـد  .“عامـة لا الطوارئ حالات” لمواجهة وموثوقية سرعة أكثر نحو على

 نــشرهم يمكــن والــذين بينالمــدر العامــة الأمانــة وظفيبمــ قائمــة بوضــع ةالتوصــي بــاعباتّ الــسابق
 .الطوارئ لحالات الاستجابة على قدرتنا لتعزيز كإجراء سريعا،

للـــشروع في الاســـتجابة  ترتيبـــات المتحـــدة بـــالأمم الإنـــسانية الهيئـــات وضـــعت وقـــد  - ٦٤
 التحليـل  وجـد  أخرى، ظروف وفي .الأزمات حالات في الأفراد ونشر الموارد وتعبئة لطوارئل

 كـاف  عـدد  نـشر  في صـعوبة  تواجـه  مـا  غالبـا  العامـة  الأمانة أن الماضية رالأشه في أُجرِي الذي
 تحديـدها  يـتم  لا مـا  فغالبـا  القـدرة،  مـا وجـدت   وحيث .أزمـة  حـدوث  عنـد  بـسرعة  الموظفين من

 الإذن في مبطـئين  أو متـرددين  المـديرون  يكـون  مـا  فغالبـا  تحديـدها،  يـتم  وعنـدما  كافية، بسرعة
 ويـرتبط  .توقعهـا  أوالمـوظفين    نشر لعمليات التخطيط معد ذلك أسباب ومن .موظفيهم بنشر
 نـشر  يـتم  عنـدما  وحـتى  .)١١(ذلـك  عـن  الناتجة الشاغرة الوظيفة شغل إعادة بصعوبة آخر سبب

  .كافية لمدة مواقعها في بها الاحتفاظ الأحيان بعض في يمكن فلا القدرات،

_________________ 

يتمثــل التحــدي الأساســي في إعــادة شــغل الوظــائف الــتي شــغرت بــسبب ســفر المــوظفين عنــدما لا تغطــي        )١١(  
 . المستقبلة لهم تكاليف الوظائفالمكاتب
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 حـــالات في ظفينالمـــو لنـــشر مرفـــق إنـــشاء يُــــتوخى هـــذه، القـــصور أوجـــه ولمعالجـــة  - ٦٥
 بغــرض مــسبقا وتدريبــهم إجــازتهم تمــت الــذين المرشــحين مــن مجموعــة مــن يتــألف الطــوارئ،
 المــؤهلين للمــوظفين عامــة دعــوة خــلال مــن المجموعــة هــذه تكــوين وســيتم .الــسريع الانتــشار
 بالنـشر  مقـدما  يلتزمـون  ممـن  مركزيـة،  اسـتعراض  هيئـة  أجـازتهم  الـذين  البعثـة  أو العامة بالأمانة
 علـى  تـساعد  أن للقائمـة  قويـة  آليـة  وجود شأن ومن .محددة لفترة طلبهم من ساعة ٧٢ لخلا

 .كـل حالـة علـى حـدة        أسـاس  علـى  بـسرعة  بنـشرهم  والإذن المـوظفين  تحديد تحديات مواجهة
 يمكــن المواقــع، في المــوظفين بقــدرات والاحتفــاظ الاســتمرارية لمعالجــةو ذلــك، علــى وعــلاوة

 اســتخدام زيــادة طريـق  عــنفي حــالات الطـوارئ   الأجـل  قــصيرة النـشر  عمليــات تُــستكمل  أن
 .الاقتضاء عند ،)أشهر ثلاثة تتجاوز التي للفترات( المؤقتة التعيينات

 أفــضل إلى اســتنادا الطــوارئ حــالات في المــوظفين نــشر مرفــق مفهــوم وضــع تم وقــد  - ٦٦
 لحــالاتتجابة للاســ الدوليــة المنظمــات مــن وغيرهــا المتحــدة الأمــم منظومــة في الممارســات
 الهيئــات وضــعتها الــتي الترتيبــات مراعــاة ومــع .القبيــل هــذا مــن بقــوائم تحــتفظ الــتي الطــوارئ
 المـوارد  مـن  والاحتياجات المرفق وتشغيل لإنشاء اقتراحا أقدم سوف المتحدة، بالأمم الإنسانية

 .الصلة ذات
  

  الاستنتاجات - خامسا 
 والتنميـة  للـسلام  المـدني  الـدعم  تعزيز نحو سابقال تقريري منذناجعا   تقدما أحرزنا لقد  - ٦٧

 المتحــدة الأمــمكيانــات  مــع وعملنــا الأعــضاء الــدول مــع مــشاوراتنا أكــدت وقــد .المــستدامين
 .زاعـالنـــ إلى الانتكـــاس منـــع في والمـــشروعة الفعالـــة للمؤســـساتالحاسمـــة  الأهميـــة الميـــدان في

ــا ــق أشــار وكم ــار فري ــشاريين، كب ــتمكن لم إذا” الاست ــاتالمج ت ــضررة تمع ــ مــن المت  زاعاتـالن
 “الدوليـة  المـساعدات  مـساعي  تـنجح  لـن  والتغـيير،  الأزمـات  مع التعامل على قدراتها تنمية من
)A/65/747-S/2011/85.( ــوفير ويتطلــب ــدعم ت ــلازم ال ــم تكــون أن ال ــدان في المتحــدة الأم  المي

 طريــق عــن توفيرهــا ميــت الــتيوحــسنة التوقيــت،  المناســبة المتخصــصة المدنيــة بالقــدرات مجهــزة
ــة ــا وســعأ مجموع ــشراكات مــن نطاق ــدا ذلــك ويعــد .ال ــب جماعيــا جه  سياســيا التزامــا يتطل

 .الأعضاء الدول من وتمويلا وخبرات وقدرات الوطنيين، الشركاء من

 :يلي ما في اتخذناها التي العملية الخطوات بعض وتتمثل  - ٦٨

 عــرض بــين أفــضل نحـو  علــى للتوفيــقمنـبر شــبكي   مــن الأولى المرحلــة إطـلاق  )أ(  
 ونقطــة المحتملــة القــدرات عــن فوريــة معلومــات تــوفيرلى جانــب وإ .عليهــا والطلــب القــدرات
 تبـادل  عبرها يمكن التي الشبكاتوطد  ي أنلمنبر  ا لذلك ينبغي جديدة، شراكات لإقامة انطلاق
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 الــدول عأشــج وإنــني .الجنــوب بلــدان بــين فيمــا التعــاون زيــادة يعــزز ممــا والتجــارب، الخــبرات
  ؛نبرالم ذلك في المشاركة على الأعضاء
يتمثــل تحديــدا في الــشرطة  (إنــشاء جهــة تنــسيق عالميــة لقطــاع ســيادة القــانون    )ب(  

وسوف تؤدي الشبكات والخبرة إلى تحقيق مزيد من الاتساق لقدرات     ).الإصلاحياتوالعدالة و 
المـساءلة اللازمـين في هـذا المجـال         النظام، وتساعد على تحسين أدائنا في الميدان، وتحقق الوضوح و         

  ولذلك فإنني أشجع الدول الأعضاء على دعم هذه الترتيبات الجديدة؛ .البالغ الأهمية
ــتفادة )ج(   ــن الاسـ ــاق مـ ــار نطـ ــي الإطـ ــالي التنظيمـ ــتمكين الحـ ــم لـ ــدة الأمـ  المتحـ

ــصورة الاســتجابة مــن ــة للاحتياجــاتســرع أ ب ــة الوطني ــى الناشــئة، والتنفيذي ــبين النحــو عل  الم
 المدنيـة  القـدرات  مـزيج  تغـيير  علـى  القـدرة  ذلـك  ويـشمل  .أعـلاه  ٥٣ إلى ٤٦ مـن  الفقرات في

ــضيه مــا وفــق ــدائلبحــث و الظــروف، تقت ــصياغة ب  خاصــة مفــصلة مــوظفين لجــداول مبكــرة ل
 الاسـتجابة  مـن  قـدر  أقـصى  تحقـق  بطريقـة  المـوارد  إدارة مـن  القـادة  كبـار  يمكـن  ممـا  بعثـة،  بكل

 المراعــاة أجــل مــن والــبرامج والــصناديق الوكــالات مــع بدقــة خطــيطوالت الوطنيــة للاحتياجــات
  القدرات؛ ببناء المتعلقة الولايات لجوانب الكاملة

 خــبراء مركــز لهــم والــذين الحكومــات مــن المقــدمين المــوظفين مــن الاســتفادة )د(  
 دون متخصــصة مهــارات تتطلــب والــتي المحــدودة الفتــرات ذات للقــدرات بعثــات، في موفــدين

  أعلاه؛ ٥٨ إلى ٥٦ من الفقرات في المبين النحو على الأجل، طويلة لمشاركة قعتو أي
ــدمإحــراز  )هـ(   ــو التق ــق  نح ــدافتحقي ــددة الأخــرى الأه ــري في المح ــسابق، تقري  ال

 بعمليــات يتعلــق فيمــا الأقــوى والاتجــاه القــدرات، بنــاء لــدعم التوجيهيــة المبــادئ ذلــك في بمــا
 الــشؤون في الخــبرات نــشر كيفيــة واســتعراض وطنيــة،اللــسيطرة ا لــدعم الجديــدة التخطــيط
  .العامة للمنظمة طوارئال لحالات نموذج ووضع الجنسانية،

 بــينلمنــبر الــشبكي للمواءمــة ا يــشمل أن مــن التأكــد المــستقبل في الأولويــات وتــشمل  - ٦٩
 ذلـك  وصـقل  ؛الـصلة  ذات والقـدرات  الخـبرة  مـن  ممكـن  نطـاق  أوسـع  وطلبـها  القدرات عرض
 التنــسيق لجهــة الجديــدة العالميــة الترتيبــات مــن والــتعلم الأوليــة؛ الفعــل ردود أســاس لــىعالمنــبر 
ــشأن ــة ب ــساءلة الوضــوح تحــسين كيفي ــسية المجــالات في والم ــاذجطلاع واســت الأخــرى؛ الرئي  نم
 الجنـوب  بلـدان  بـين  فيمـا  انتظامـا  أكثـر  نحو على التعاون دعم يمكنها الطوعي، للتمويل مبتكرة
 المتبـادل  التـشغيل  وزيـادة  ؛اتزم ـالأ أوـزاعات  ن ـال أعقـاب  في المؤسـسات  لبناء ثيالثلا والتعاون
 المتحـدة،  الأمـم  منظومـة  أنحـاء  مختلف من والقدرات الموارد استخدام ة لإتاح ظملنوا للموظفين
 الترتيبــات في النظــر إعــادة أيــضا وسأواصــل .المجــال هــذا في الكفــاءة مــن قــدر أقــصى وتحقيــق
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ــة ــراءا الإداري ــشغيلية توالإج ــل وطــرق الت ــد العم ــن للتأك ــدعم أنهــا م ــتجابة ت  المطلوبــة الاس
  .زاعـالن بعد ما حالات في المتحدة الأمم من
 مبــادرة في الأعــضاء الــدول أبــدتهما اللــذين والتعــاون الــشديد الاهتمــام كــثيرا روأقــدّ  - ٧٠

 الاستعاضـة  أجـل  مـن  النـاس  يكـافح  فعندما .ذاته حد في غاية ليس العمل وهذا .المدنية القدرة
 فــإنهم الخلافــات، لتــسوية كمكــان ومــسؤولة وشــاملة قويــة بمؤســساتســاحة القتــال   عــن

 وإنـني  .استئصال جهـودهم   من بدلا تمكينهم، أجل من معا نعمل أن وينبغي .دعمنا يستحقون
  .بذلك لقيامفي سبيل ا المشتركة جهودنا مواصلة إلى أتطلع

  
  اتخاذها العامة يةالجمع من المطلوب الإجراءات  - سادسا 

  .التقرير بهذا علما تحيط أن في العامة الجمعية ترغب قد  - ٧١
  


