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        الدورة السابعة والستون
ــ     ــتثنائية      تقريــ ــه الاســ ــال دورتــ ــن أعمــ ــة عــ ــارة والتنميــ ــس التجــ ر مجلــ

  *والعشرين السادسة
    

  ٢٠١٢يوليه / تموز٦يونيه و/ حزيران٢٠  و١٥المعقودة في جنيف، في     
  

  الاستنتاجات المتفق عليها  - أولاً  
ــر وحــدة التفتــيش المــشتركة      اســتعراض التنظــيم والإدارة في مــؤتمر الأمــم  : تقري

  والتنميةالمتحدة للتجارة 
  ) من جدول الأعمال٢البند (    

  
  ،إن مجلس التجارة والتنمية  
يتعلق بتقرير وحـدة      إلى المقرر الذي اتخذ في أثناء الأونكتاد الثالث عشر فيما          إذ يشير   

   منها،١٩التفتيش المشتركة، وكذلك ولاية الدوحة والفقرة 
اض التنظـيم والإدارة في     اسـتعر ” في تقرير وحـدة التفتـيش المـشتركة المعنـون            وقد نظر   

، ورد إدارة JIU/REP/2012/1، الـــوارد في الوثيقـــة “مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة 
، والعرضــين الــشفويين لهــاتين TD/B(S -XXVI)/CRP.1الأونكتــاد بــصيغته الــواردة في الوثيقــة  

 
  

هذه الوثيقة هي صيغة أولية لتقرير مجلس التجارة والتنمية عن أعمال دورته الاستثنائية السادسة والعـشرين،    * 
وسـوف  . ٢٠١٢يوليـه   / تموز ٦ يونيه و / حزيران ٢٠  و ١٥، في   المعقودة في مكتب الأمم المتحدة في جنيف      

جنـب مـع التقـارير عـن الـدورة التنفيذيـة الرابعـة والخمـسين، والـدورة                تصدر في شـكلها النـهائي، جنبـا إلى          
الاســـتثنائية الخامـــسة والعـــشرين، والـــدورة التنفيذيـــة الخامـــسة والخمـــسين، والـــدورة التاســـعة والخمـــسين   
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ونكتـاد، فـضلاً عـن      الوثيقتين اللذين قدمهما مفتش وحدة التفتيش المـشتركة والأمـين العـام للأ            
  المداولات التي دارت في أثناء الدورة الاستثنائية السادسة والعشرين لمجلس التجارة والتنمية،

 لوحــدة التفتــيش المــشتركة لإجرائهــا اســتعراض التنظــيم  يعــرب عــن تقــديره  - ١  
  والإدارة في الأونكتاد، وللأمانة لإعدادها رد الإدارة؛

  عهد المستمر بتعزيز الأونكتاد؛ التزامه بالتيؤكد مجدداً  - ٢  
ــدداً   - ٣   ــاد       يؤكــد مج ــة الأونكت ــادة فعالي ــود لزي ــن الجه ــد م ــذل المزي ــي ب ــه ينبغ  أن

وكفاءته، وشفافيته، ومساءلته، وشموليته، وأهميته على الدوام في تنفيـذ ولايتـه المعهـودة لـصالح                
  جميع الدول الأعضاء؛

لاستراتيجي لعمل أمانـة الأونكتـاد       أهمية توفير الدول الأعضاء التوجيه ا      يؤكد  - ٤  
الأعمــال والرقابــة عليــه عــن طريــق الآليــة الحكوميــة الدوليــة، مــع تــولي الأمانــة المــسؤولية عــن   

   في المنظمة؛ والإدارةللتدبيراليومية 
ــصيلية محــددة التكــاليف، وأن      يطلــب  - ٥   ــصوغ خطــة عمــل تف ــة أن ت  إلى الأمان

ا، في حـدود المـوارد المتاحـة، مـن أجـل مواصـلة تحـسين                تقترح الآجال الزمنيـة المناسـبة لتنفيـذه       
التــدبير والإدارة في الأونكتـــاد، لكــي تنظـــر فيهــا الـــدول الأعــضاء في أثنـــاء الــدورة التاســـعة      
والخمسين لمجلس التجارة والتنميـة، علـى أن تعمَّـم قبلـها بوقـت كـاف للـسماح بالتحـضير لهـا                      

  على النحو المناسب؛
  :يلي ع خطة العمل ماينبغي أن يراعي مشرو  - ٦  
ــدورة الاســتثنائية، وتــشمل       )أ(   ــاء ال ــدول الأعــضاء في أثن ــتي أثارتهــا ال العناصــر ال

، وتعزيز القدرة علـى الرصـد والتقيـيم،        لإدارة القائمة على النتائج   تنفيذ إطار متكامل ل   : يلي ما
، وتعزيـز   في ذلـك مـع البعثـات الـتي تقـع مقارهـا في جنيـف                وتعزيز التواصـل والاتـصالات، بمـا      

ــل         ــات والإجــراءات، والتمثي ــها تحــسين العملي ــائل من ــاً بوس ــاً وخارجي ــشطة داخلي ــسيق الأن تن
الجغرافي والجنـساني العـادل، وشـفافية وفعاليـة إدارة المـوارد البـشرية، واسـتراتيجية فعالـة لجمـع              

  ؛غير مخصص لغرض محددالتبرعات، وإمكانية إنشاء صندوق استئماني 
  فتيش المشتركة؛تقرير وحدة الت  )ب(  
  .رد إدارة الأونكتاد  )ج(  
وينبغي لأمانة الأونكتاد، لـدى إعـداد مـشروع خطـة العمـل، أن تكفـل عـدم                - ٧  

  .تأثر البرامج والموارد المطلوبة لتنفيذ ولاية الدوحة
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  موجز الرئيس  - ثانياً  
ــر وحــدة التفتــيش المــشتركة      اســتعراض التنظــيم والإدارة في مــؤتمر الأمــم  : تقري

    تحدة للتجارة والتنميةالم
  ) من جدول الأعمال٢البند (

  
  الملاحظات التي أبداها مفتش وحدة التفتيش المشتركة  - ألف  

ــامج عمــل وحــدة التفتــيش المــشتركة       - ١ ذكــر المفــتش أن هــذا الاســتعراض أُدرج في برن
 بنـاء علـى طلـب أمانـة     ٢٠١١ وبدايـة عـام   ٢٠١٠، ولكنه أرجئ حتى آخـر عـام        ٢٠١٠ لعام
وأوضح أنه على الرغم من أن الاستعراض أجري تحت إشـرافه حـصرياً، فقـد كـان            . لأونكتادا

. موضوع تشاور واتفاق حسب الأصول مع أعضاء وحدة التفتيش المشتركة العشرة الآخـرين            
وقال إن النتائج التي توصـل إليهـا استعراضـه كانـت ثمـرة عمليـة بحـث وتحليـل واسـعة لمجموعـة                        

وقد استُكملت هـذه العمليـة      . لومات المتعلقة بالخلفية التاريخية للأونكتاد    واسعة من مصادر المع   
بسلسلة من المقابلات مـع ممثلـي الـدول الأعـضاء، بمـن فـيهم المـديرون علـى جميـع المـستويات،                

وذكــر أنــه أُرســل مــشروع . ومـع ممثلــي المؤســسات الــشريكة للأونكتــاد وممثلــي المجتمـع المــدني  
  .اد في الوقت المناسبتقرير إلى أمانة الأونكت

يرمي إلى إرضاء مصالح أي مجموعـة معينـة،     وقال المفتش إن استعراضه غير متحيز ولا        - ٢
هو محاولة لعرض رؤية خارجية ومستقلة لسير عمل المنظمة، رؤية يمكـن أن تكـون بمثابـة                  وإنما

تي يواجـه فيهـا     وشدد أيضاً علـى دور الأونكتـاد في هـذه الأزمنـة ال ـ            . أساس مادي لمناقشة بناءة   
وفي هـذا الـصدد، قـال المفـتش إن مـن الأمـور              . يـسبق لهـا مثيـل      العالم أزمة اقتصادية هيكلية لم    

وعليه، فقد كـان الاسـتعراض دعـوة لجعـل المنـدوبين ينخرطـون انخراطـاً        . الملحة تعزيز المؤسسة  
 والطويلـة   كبيراً في أعمال المنظمة، ويتفقون كـذلك علـى أهـداف المنظمـة القـصيرة والمتوسـطة                

يلـزم مـن مـوارد ورقابـة لـضمان           أشـار إلى أن الاسـتعراض كـان دعـوة لتـوفير مـا              كما. الأجل
ــه     وتكمــن التحــديات الرئيــسية الــتي يواجههــا     . الامتثــال الــدقيق لأهــداف الأونكتــاد ومرامي

الـدور القيـادي الـذي ينبغـي أن تؤديـه      ) أ: (الأونكتاد، مـن منظـور المفـتش، في المجـالين التـاليين       
الدول الأطراف عن طريق أجهزتها الفرعية، من دون السعي إلى التدخل بـشكل غـير مرغـوب                 

وضع استراتيجية إدارة قائمة على نتائج يمكن التنبـؤ بهـا، تحـت            ) ب(فيه في جزئيات الإدارة؛ و    
وهــو يـرى أنــه يــتعين القيـام بــذلك علـى أســاس التخلـي عــن نهــج     . قيـادة الإدارة العليــا للأمانـة  

  .لذي يبدو سائداً حالياً داخل الأمانةالصومعة ا
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  الملاحظات التي أبداها الأمين العام للأونكتاد  - باء  
وقـال إن الأونكتـاد يـضطلع    . أعرب الأمين العام للأونكتاد عـن تقـديره لعمـل المفـتش         - ٣

بدور هام في دعم البلدان النامية، وقد سعى على الـدوام، في هـذا الـصدد، إلى تحديـد أسـاليب                  
اسـتعراض التنظـيم والإدارة في مـؤتمر الأمـم المتحـدة            وأضـاف قـائلاً إن      . ز المنظمة وعملـها   تعزي

كــان يمكــن أن يكــون أكثــر توازنــاً في  ) “التقريــر”  بيلــي  المــشار إليــه فيمــا (للتجــارة والتنميــة
وأشار، عـلاوة علـى ذلـك، إلى أن التقريـر تـضمن عـدداً               . عرضه لنقاط قوة وضعف الأونكتاد    

وركـز الأمـين العـام بيانـه علـى سـت         . تُدعم وتؤيد على نحو واضح بالأدلـة       ا التي لم  من القضاي 
رؤيـة مـشتركة مـن الإدارة    ) ب(هوية الأونكتاد؛ ) أ(من الملاحظات التي أبداها المفتش تتناول    

قـــدرة الأونكتــاد في مجـــال  ) د(الالتـــزام والقيــادة مـــن جانــب الـــدول الأعــضاء؛    ) ج(العليــا؛  
  .نتائج الاستقصاء الذي أُجري للموظفين) و(دارة القائمة على النتائج؛ الإ) ه(البحوث؛ 

وأوضــح الأمــين العــام أيــضاً، بالتفــصيل، وقــائع وأعمــالاً ونتــائج ذات صــلة بالملاحظــات      - ٤
يبـد   ولاحـظ أن التقريـر لم     . السالفة الذكر، ويعتقد أنـه كـان ينبغـي أن يأخـذها المفـتش في الاعتبـار                

بحثي الموضوعي الـذي يقـوم بـه الأونكتـاد وبمـساهماته، وذلـك، مـثلاً، مـن خـلال                    اهتماماً بالعمل ال  
يعكس الدور الذي يؤديـه   وأشار، إضافة إلى ذلك، إلى أن التقرير لم  . التقارير الرئيسية التي يصدرها   

وعـلاوة علـى ذلـك، يـرى        . فريق الأشخاص البـارزين في تحديـد رؤيـة مـشتركة لأنـشطة الأونكتـاد              
يتناول بصورة وافية العمل الذي يقـوم بـه الأونكتـاد بالتعـاون مـع شـركاء         أن التقرير لم الأمين العام 

استراتيجيين مثل منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، والمنظمـة               
وء على قـضية    سلط الأمين العام للأونكتاد الض     كما. العالمية للملكية الفكرية، وغيرها من الكيانات     

إعادة تنظيم الأونكتاد، وهي إعادة تنظـيم أجريـت خـلال ولايتـه بغيـة تعزيـز الاتـساق والفعاليـة في                      
يأخذ هذه التحسينات وغيرهـا مـن        وقال إن عمل المفتش لم    . خدمة البلدان النامية وأقل البلدان نمواً     
  .التحسينات الموضوعية في الحسبان

  
  لمندوبونالملاحظات التي أبداها ا  - جيم  

  تعليقات عامة  -  ١  
ــشتركة          - ٥ ــيش الم ــدة التفت ــل وح ــم لعم ــن دعمه ــن المتحــدثين ع ــدد م ــرب ع ــرز . أع وأب

وفي .  وتوصـياته الهادفـة إلى تحـسين فعاليـة عمـل الأونكتـاد             “التقريـر ”متحدثون آخرون أهميـة     
هذا الصدد، شدد المشاركون علـى أن إجـراء فحـص بنـاء وموضـوعي لنقـاط القـوة والـضعف                     

نجازات ومجالات التحسين يمكن أن يكون مفيداً في تحسين سير عمـل كيانـات في منظومـة                 والإ
وأشار متحدث آخـر إلى أنـه ينبغـي أن تؤخـذ الفـوارق الثقافيـة                . الأمم المتحدة، مثل الأونكتاد   

ــيم نُهــج الإدارة هــذه    ــات تقي ــار في عملي ــدورة    . في الاعتب ــود أخــرى مجــدداً أن ال وأكــدت وف
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اليــة قــد دلــت علــى الأهميــة الــتي تعطــى لــدور نظــام المراقبــة المؤســسية في ضــمان  الاســتثنائية الح
غــير أن أحــد . كفــاءة وفعاليــة أكــبر لأمانــة الأونكتــاد مــن أجــل تنفيــذ مهــام ولايتــها المتجــددة 

ــاد لم    ــة الأونكت ــدوبين أشــار إلى أن ولاي ــة    المن ــدورة الحالي ــاش في ال وأكــد . تكــن موضــوع نق
. ي التمييز بـين مـسؤوليات الأمانـة ومـسؤوليات الـدول الأعـضاء             مندوب آخر أن من الضرور    

وشدد المنـدوب علـى أنـه لـيس في مقـدور الأمانـة إيجـاد حلـول للمـشكلات الناشـئة عـن عـدم                 
  .بين الدول الأعضاء وجود توافق آراء فيما

وأعرب جميع المشاركين عن دعمهم للأونكتاد والتزامهم برسـالته وبتعزيـزه، وخاصـة               - ٦
وأشـار المتحـدثون إلى أن مـؤتمر الدوحـة     . ء الولايات المنبثقة عن الأونكتاد الثالث عـشر في ضو 

قد أسـند إلى الأونكتـاد ولايـة محـددة تتمثـل في بـذل جهـود لتعزيـز كفاءتـه وفعاليتـه وشـفافيته                         
وأشــار عــدد مــن الوفــود، مــرة أخــرى، إلى ولايــة الأونكتــاد فــأعربوا عــن دعمهــم   . ومــساءلته

وذكـر  . تاد من أجل تمكينه مـن معالجـة احتياجـات البلـدان الناميـة معالجـة أفـضل                 لتعزيز الأونك 
بعض الوفود بعد ذلك أنه يجب على الأونكتاد أن يركز على الفرص التي يمكـن أن يحقـق فيهـا             

  .قيمة مضافة وأن يواصل تطوير خبراته الأساسية
  

  الجوانب المؤسسية والرقابية  -  ٢  
جمعــات الإقليميــة أن النــهج الــذي يتبعــه إزاء عمليــة      ذكــر متحــدث يمثــل أحــد الت     - ٧

تمكــين الأونكتــاد، اســتناداً إلى تعزيــز التعــاون بــين  ) أ: (الاســتعراض يقــوم علــى المبــادئ التاليــة 
العمـل معـاً علـى نحـو     ) ب(الأمانة والـدول الأعـضاء، وبالتـالي، تعزيـز الـشفافية في الأونكتـاد؛              

الامتنـاع عـن التـدخل في التفاصـيل      ) د( منظـور كلـي؛      مقاربـة العمليـة مـن     ) ج(تعاوني وبنـاء؛    
الإدارية، ولكن في الوقـت نفـسه تعزيـز إشـراف الـدول الأعـضاء علـى الأمانـة لـضمان التنفيـذ                       

ضمان استدامة ومرونة أيـة إجـراءات علاجيـة تـنجم           ) ه(الدقيق للولايات التي أسندها المؤتمر؛      
طــة ترابطــاً وثيقــاً فأشــاروا إلى أهميــة وتحــدث منــدوبون آخــرون عــن مواضــيع متراب. عــن ذلــك

الحفاظ على دور نظـام المراقبـة المؤسـسية ومنـع التـدخل في التفاصـيل الإداريـة للخطـوات الـتي                      
  .تتخذها الأمانة في عملية التنفيذ

ــز المفــرط علــى القــضايا المتعلقــة        - ٨ وحــث أحــد الوفــود علــى وجــوب ألا يطغــى التركي
ت الــتي تجريهــا الــدول الأعــضاء بــشأن القــضايا الموضــوعية في بــالإدارة التفــصيلية علــى المــداولا

  .الدورات العادية لمجلس التجارة والتنمية
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  البحث والتحليل  -  ٣  
أشار بعـض المنـدوبين إلى أن البحـث يعـد إحـدى أحـد أهـم ركـائز عمـل الأونكتـاد،                         - ٩

. بـشأن ذلـك الموضـوع     يتضمن أية توصية معينة      غير أن التقرير لم   . ورد في التقرير   على نحو ما  
ولاحظت وفود أخرى أنه كان يمكن لتوصيات التقرير أن تعـرض صـورة أكثـر توازنـاً لركـائز               

ورحـب عـدد مـن المـشاركين بمـساهمات الأونكتـاد في مجـالي البحـث                 . عمل الأونكتاد الـثلاث   
  .والتحليل وقالوا إنها تأخذ في الحسبان الظروف الراهنة التي يواجهها العالم

رت وفود أخرى بأن المنـشورات الرئيـسية الـتي يـصدرها الأونكتـاد وتلـك المتعلقـة                  وأق  - ١٠
بالبحوث قد وفرت للحكومات مدخلات مفيدة في مجـال الـسياسات، وشـددت هـذه الوفـود                 
ــضاء الفقــيرة            ــدرة الــدول الأع ــو تعزيــز ق ــاد توجَّــه نح ــات عمــل الأونكت ــى أن تظــل أولوي عل

بغــي أن يواصــل الأونكتــاد تعزيــز قدرتــه الداخليــة في مجــالي  وتحقيقــاً لهــذه الغايــة، ين. والــضعيفة
وشــجع متحــدث آخــر الأمانــة علــى أن تقــوم، في إطــار إعــدادها دراســات . البحــث والتحليــل

حالات لفرادى البلدان والقطاعات، باتخاذ تدابير إضافية لتحسين تواصلها وعملها مـع الـدول           
وفي هذا السياق، اقتـرح أحـد الوفـود         . يفالأعضاء، وخاصة عن طريق البعثات الدائمة في جن       

ــة       ــسية والأفرقـ ــارير الرئيـ ــا التقـ ــتي تتناولهـ ــيع الـ ــد المواضـ ــضاء في تحديـ ــدول الأعـ ــشرك الـ أن تُـ
  .والأحداث

  
  المداولات الحكومية الدولية والجوانب المتعلقة ببناء توافق الآراء  -  ٤  

ر، الــتي ورد فيهــا أنــه  مــن التقريــ١أعــرب بعــض المنــدوبين عــن اتفــاقهم مــع التوصــية    - ١١
ينبغي لهيئـات الأونكتـاد التـشريعية أن تتحمـل مـسؤولياتها في التوصـل إلى اسـتنتاجاتها المتفـق                    ”

وبخـصوص هـذه النقطـة، ذكـر        . “تدخل مـن خـدمات الـدعم الـتي تقـدمها الأمانـة             عليها دونما 
مـل مـسؤوليتها   العديد من الوفود أن النتائج النهائية لأية مفاوضات حكومية دولية كانـت تتح       

ــها؛          ــسهيل عمل ــضاء وت ــدول الأع ــساعدة ال ــدورها في م ــة ب ــام الأمان ــع قي ــضاء، م ــدول الأع ال
وأعربت هذه الوفود عن أملها في أن يستمر هـذا الوضـع وحثـت الـدول الأعـضاء علـى تعزيـز           

وأوضـــحت وفـــود أخـــرى أن الأمانـــة تعـــد . مـــشاركتها الفعالـــة في الآليـــة الحكوميـــة الدوليـــة
وأشــار أحــد المنــدوبين إلى أن الأمانــة تــضطلع بــدور في . علــى طلــب المنــدوبينمــسودات بنــاء 

مساعدة الدول الأعضاء بشأن المواضيع التي تـدخل ضـمن نطـاق خبرتهـا، وأن لـدى المنـدوبين                   
ودعـا معظـم المتحـدثين      . إقرار المسودات التي تقدم إلـيهم للنظـر فيهـا          رفض أو  حرية تعديل أو  

رك مــشاركة أكثــر فعاليــة في عمليــة إعــداد مــشاريع الاســتنتاجات الــدول الأعــضاء إلى أن تــشا
وعلاوة على ذلك، شدد أحد المتحـدثين علـى الـدور الرئيـسي الـذي يـضطلع بـه                  . المتفق عليها 
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ذكـر متحـدث آخـر       المسؤول الذي يرأس الجلسة في صياغة الاسـتنتاجات المتفـق عليهـا، بينمـا             
  .روع النص التفاوضيأن الدول الأعضاء هي التي ينبغي أن تعد مش

وقال متحدث آخر إن مناقشات مجلس التجـارة والتنميـة ينبغـي ألا تـشكل عبئـاً علـى                     - ١٢
واقترح المتحـدث نفـسه أن ينظـر المجلـس في إعـداد             . الأمانة وألاّ تصرفها عن عملها الموضوعي     

ه الـسنوية،  استنتاجات متفق عليها بشأن جميع القضايا الموضـوعية الـتي تـتم مناقـشتها في دورات ـ             
  .بغية تعزيز ركيزة بناء توافق الآراء في الأونكتاد

  
  قضايا التعاون التقني  -  ٥  

. رحب أحد المندوبين بالجهود التي تبذلها الأمانة من أجـل تعزيـز دائـرة التعـاون الـتقني                   - ١٣
ة يتعلـق بعـدم تحويـل دائـرة التعـاون الـتقني إلى شـعبة مكتمل ـ          وأيد المندوب موقـف الأمانـة فيمـا       

وعـلاوة علـى   . وذكّر المندوب بأن هذا القرار يجب أن يخضع لموافقـة الجمعيـة العامـة             . الأركان
ذلك، حثت عدة وفود على تنفيذ ركـائز عمـل الأونكتـاد الـثلاث تنفيـذاً متوازنـاً وأعربـت في                
هذا الشأن عن عدم موافقتـها علـى تحويـل دائـرة التعـاون الـتقني إلى شـعبة يرأسـها مـدير برتبـة                         

  .٢-مد
ــشطة جمــع        - ١٤ ــتقني وأن ــز إدارة التعــاون ال ــة إلى تعزي ــدوبين التوصــية الداعي ــد أحــد المن وأي

وقال المندوب إنه يرى أنه يمكـن للـشُعب أن تواصـل           . التبرعات وإضفاء الصبغة المركزية عليها    
إدارة برامجها الخاصة بالتعاون التقني، في حين أن مهمة التمـاس التبرعـات ينبغـي أن تكـون مـن        

  .بين وظائف دائرة التعاون التقني
للــشراكات الفعالــة مــن فوائــد في تنفيــذ عمــل   وأكــدت وفــود عديــدة مــن جديــد مــا   - ١٥

وفي هـذا الـصدد، شـجع بعـض المـشاركين الأونكتـاد علـى          . الأونكتاد في مجـال التعـاون الـتقني       
لتحديــد إعــداد اســتراتيجية شــراكة واســتراتيجية لجمــع الأمــوال، يمكــن اســتخدامهما كأســاس 

وبالمثــل، دعــا متحــدث آخــر الأونكتــاد إلى أن يعمــل بــصورة فعالــة مــع  . شــركاء اســتراتيجيين
وتحقيقاً لهـذه الغايـة، أيـدت       . المنظمات الأخرى بغية الاستفادة من خبراتها وتفادي الازدواجية       

 وأشـار مـشارك آخـر إلى      . عدة وفود الاقتراح الرامي إلى وضع الاستراتيجيتين السالفتي الـذكر         
أن من شأن وضع إطار فعـال لـلإدارة القائمـة علـى النتـائج أن يـوفر أساسـاً متينـاً لاسـتراتيجية                       
مشتركة ومتكاملة من الشراكات مع الأمم المتحدة والمنظمات غير المنتمية إلى الأمـم المتحـدة،               

  .وكذلك لتأمين المساهمات الطوعية اللازمة لأنشطة الأونكتاد
تحـدثين عـن تقـديرهم للمـساهمات الـتي تقـدمها الجهـات المانحـة         وأعرب العديد مـن الم    - ١٦

من أجل دعم أنشطة التعاون التقني التي يقوم بها الأونكتاد، على الرغم مـن الأزمـة الاقتـصادية         
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إلا أن أحــد الوفــود لاحــظ أن التعــاون الــتقني قــد بــدا، منــذ إنــشاء الــصناديق   . والماليــة الراهنــة
وأعربــت متحدثــة أخــرى عــن  . وعاً بــالعرض أكثــر منــه بالطلــب الاســتئمانية المواضــيعية، مــدف 

  .استعداد مجموعتها للعمل مع الأونكتاد من أجل الحد من تجزؤ الموارد الخارجة عن الميزانية
وأشار اثنان من الوفود إلى العمل الناجح الـذي قـام بـه الأونكتـاد في اثـنين مـن برامجـه                 - ١٧

ــتقني، وهمــا نظــام    والنظــام الآلي ) DMFAS(إدارة الــديون والتحليــل المــالي  الخاصــة بالتعــاون ال
وذكـر أحـد الوفـود أنـه يمكـن زيـادة تعزيـز ركـن التعـاون                 ). ASYCUDA(للبيانات الجمركيـة    

وأشار أحـد   . التقني الخاص بالأونكتاد لتعزيز التواصل بين الأمانة والبعثات الدائمة ذات الصلة          
ومـن الـضروري    .  متواصلة يتعين دعمها بموارد كافية     المتحدثين إلى أن بناء القدرات هو عملية      

زة للرصـد والتقيـيم مـن أجـل إجـراء عمليـات تقيـيم شـاملة لتـأثير مثـل             أيضاً وجود آليات معـزَّ    
  .هذه البرامج

  
  قضايا الميزانية واقتراح بشأن إنشاء صندوق استئماني غير مخصص لغرض محدد  -  ٦  

 مـن التقريـر، الـتي تـنص         ٣شأن تنفيـذ التوصـية      أعرب أحد المندوبين عن مشاعر قلق ب        - ١٨
أعـرب المنـدوب     كمـا . على أن يُطلق الأمين العام للأونكتاد استراتيجية نشطة لجمع التبرعـات          

، التي تنص على أن يصوغ الأمين العـام للأونكتـاد اسـتراتيجية           ٧عن قلقه بشأن تنفيذ التوصية      
وب أن اســتخدام أمــوال مؤســسات  وفي هــذا الــصدد، ذكــر المنــد . مؤســسية لجمــع التبرعــات 

 “مـــدفوعاً بالأمانـــة” ولـــيس “مـــدفوعاً بالطلـــب مـــن البلـــدان ”الأعمـــال ينبغـــي أن يكـــون  
ــدفوعاً بالجهــة المانحــة ” أو ــى      . “م ــشكل خــاص عل ــق ب ــر ينطب ــذا الأم ــدوب أن ه ولاحــظ المن

س وبخصوص هذه المسألة، طلـب المنـدوب أن تـدر         . الأموال الواردة من الجهات المانحة الخاصة     
الدول الأعضاء وتناقش بعناية المـشروع الأول للاسـتراتيجيات الـتي قـد تتيحهـا الأمانـة بحلـول                   

  .نهاية العام، وفقاً لرد الإدارة
وأيد العديد من الوفود التوصـية الداعيـة إلى طلـب إذن مـن الجمعيـة العامـة مـن الأمـم                        - ١٩

ــن        ــام غــير مخــصص لهــدف محــدد م ــتئماني ع ــشاء صــندوق اس ــل   المتحــدة بإن ــم العم  أجــل دع
إلا أن أحـد المنـدوبين أعـرب عـن القلـق إزاء الاقتـراح               . الموضوعي الذي يضطلع بـه الأونكتـاد      

القائــل بإمكانيــة اســتخدام مــوارد هــذا الــصندوق الاســتئماني لتمويــل البحــث والتحليــل، وهمــا 
خـذ  ورأى المنـدوب أنـه ينبغـي للجمعيـة العامـة أن تأ         . ركن رئيسي من أركان عمل الأونكتـاد      

في الحــسبان البحــث والتحليــل لــدى إقــرار الميزانيــة العامــة للأونكتــاد، نظــراً إلى وجــوب إفــراد  
ولاحـظ المنـدوب أيـضاً أن تكـاليف المـوظفين تمثـل             . اعتماد مخصص لتمويل البحـث والتحليـل      
وفي هـذا الـصدد، أُبـديت مقترحـات تـدعو إلى الحـد              . الجزء الأكبر من تكاليف الميزانية العادية     

وذكر المندوب أن اسـتخدام التحـاور عـن         . سفر الموظفين الممول بموارد من خارج الميزانية      من  
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بعد بواسطة الفيديو والحد من طبع الوثائق، بين تـدابير أخـرى، يمكـن أن يـساعدا علـى صـون                     
وأشار مندوب آخر إلى أن أية توصية تتعلق بالصندوق المذكور أعلاه ينبغـي أن تأخـذ            . الموارد

  .ن استعداد الدول الأعضاء للمساهمة في الصندوقفي الحسبا
  

  الإدارة والتوظيف  -  ٧  
. شاطر معظم المتحدثين المفـتش آراءه المتعلقـة بتعزيـز رؤيـة الأونكتـاد في مجـال الإدارة                   - ٢٠
أن بعض المندوبين طلبوا من المفـتش أن يقـدم أدلـة واضـحة علـى النتـائج الـتي خلـص إليهـا                         إلا

لأمانــة تعــاني مــن نقــص في القيــادة ونقــص في التواصــل بــين الإدارة العليــا   والــتي تــشير إلى أن ا
  .والموظفين

وأقرت وفود أخرى بأنه حتى ولو كان الأونكتـاد ملزمـاً بتطبيـق نظـام الإدارة القائمـة                    - ٢١
على النتائج الساري على نطاق منظومة الأمم المتحدة، فإنه يمكن وضع إطار إدارة قائمة علـى                

 بــالإدارات يكــون مكمــلاً للنظــام الأوســع، وحثــت علــى تنفيــذ توصــية وحــدة   النتــائج خــاص
وذكر بعض المتحدثين أن أي إطار من هـذا القبيـل ينبغـي أن              . التفتيش المشتركة في هذا الشأن    

يحدد رؤية ومهمة واضحة ومشتركة وأن يتضمن نتائج وأهدافاً ومؤشرات تركز علـى النتـائج               
وحـول هـذا الموضـوع، رحـب أحـد المنـدوبين باسـتعداد الأمانـة                . على المخرجـات   الإنمائية، لا 

لتنفيذ توصيات التقرير المتعلقة بإنشاء إطار متكامل للإدارة القائمة علـى النتـائج تنفيـذاً كـاملاً                 
. على غرار الجهود التي تبذلها الأمانة العامة للأمـم المتحـدة لتعزيـز الإدارة القائمـة علـى النتـائج                   

ا، طلب المندوب من الأمانـة أن تقـدم تقريـراً عـن التقـدم المحـرز بـشأن هـذه المـسألة بحلـول                        ولذ
يتصل بهذا الموضوع، أكد مشارك آخـر مـن جديـد دور الفرقـة العاملـة في                  وفيما. ٢٠١٣ عام

  .ممارسة وظيفتها الحالية المتمثلة في مراقبة البرامج كجزء من إطار الإدارة القائمة على النتائج
يتعلـق بقـضية المراقبـة، أبـرز العديـد مـن الوفـود أهميـة وظـيفتي المراقبـة والتقيـيم،                       وفيما  - ٢٢

وخاصة ضمن إطار الإدارة القائمة على النتائج، وأيدت هذه الوفود التوصية الهادفـة إلى تعزيـز            
لتقيـيم   الداخليـة وا   المتحـدثون إلى أن كـلا المراقبـة       وأشـار   . قدرة الأونكتاد على المراقبة والتقييم    

المستقل الخارجي يتطلبان إنشاء آليـة تقيـيم شـاملة، وحثـوا علـى إعـادة تخـصيص مـوارد كافيـة             
  .ضمن الميزانية القائمة لذلك الغرض

فـشدد بعـض   . بـين معظـم المنـدوبين    وأثارت عملية التوظيف عدداً مـن الـشواغل فيمـا          - ٢٣
 وأبـرز المنـدوبون أيـضاً    .المنـدوبين علـى ضـرورة أن تكـون عمليـات التوظيـف منـصفة وشـفافة        

وعـلاوة علـى ذلـك، أشـار عـدة منـدوبين،            . الضرورة الملحة لتحـسين عمليـة التوظيـف برمتـها         
واقتــرح . بقلــق، إلى نتــائج الاستقــصاء الــذي أجرتــه وحــدة التفتــيش المــشتركة بــشأن المــوظفين

يلـزم اتخـاذه     مـا أحد المندوبين أن تجري الأمانة استعراضاً شاملاً لتحـسين تقيـيم الحالـة وتحديـد                
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وفي هذا الصدد، تمـت الـدعوة إلى تحـسين الاتـصال واسـتكمال العمليـة                . من إجراءات علاجية  
وإضـافة إلى ذلـك، طلـب عـدد         . ضمن الإطار الزمني الذي حددته الأمانة العامة للأمم المتحدة        

ــاملين       ــادل للع ــرافي الع ــع الجغ ــز التوزي ــساني وتعزي ــوازن الجن ــق الت ــدوبين تحقي أعــرب و. مــن المن
يتعلـق بقـضية التوزيـع       مندوبون آخرون عن قلقهم إزاء النتـائج الـتي توصـل إليهـا التقريـر فيمـا                

وفي هذا الصدد، أشار المندوبون إلى النتائج التي توصل إليها التقريـر والـتي تفيـد بـأن                  . الجغرافي
وطُلـب مـن    .  في المائة من موظفي الفئة الفنية يـأتون مـن بلـدان المجموعـة بـاء                ٥٠ يقرب من  ما

الأمانة أن تقدم تقريراً عن التدابير التي يمكن أن تتخذها للتقيد بمعايير التوزيع الجغرافي المتـوازن                
  .للموظفين والشفافية والإنصاف خلال عمليات التوظيف

أشـار العديـد مـن المتحـدثين إلى أن التوظيـف مـسألة إداريـة داخليـة، طلبـوا مـن                     وفيما  - ٢٤
. بالمسائل المتعلقـة بـالموارد البـشرية       ول الأعضاء، بصورة منتظمة، على علم     الأمانة أن تُبقي الد   

وعلى ذلك، رحب الكثير من الوفود باقتراح الأمانة تقديم معلومات مستجدة من هـذا القبيـل                
وطلب المتحدثون أيضاً إعلام البعثـات الدائمـة        . نوفمبر/في دورة الفرقة العاملة في تشرين الثاني      

  . غر القائمة في الأمانةفي جنيف بالشوا
 إلى شـعبة الإدارة بعـد أن تم   ٢-ضـرورة لإعـادة وظيفـة مـد     وذكرت عدة وفود أنه لا      - ٢٥

وحـول هـذا الموضـوع، طُلـب مـن المفـتش تقـديم المزيـد مـن الإيـضاحات بـشأن                      . إلغاء الـشعبة  
لـب بعـض    وط. ٢-اقتراحه المتعلق بإعادة العمل بشعبة الإدارة وتعـيين مـدير يرأسـها برتبـة مـد               

المتحــدثين مــن الأمانــة تقــديم إحاطــة بــشأن نمــوذج الإدارة الــراهن والمجــالات الــتي يمكــن فيهــا    
وقال وفد آخـر إنـه يمكـن مناقـشة هـذه النقطـة خـلال الـدورة الـسنوية القادمـة لمجلـس                      . تحسينه

  .التجارة والتنمية قبل اعتماد أي قرار
يق داخلـي فعـال ورحبـوا بلجنـة تنـسيق           وأشار العديد من الوفود إلى أهمية وجـود تنـس           - ٢٦

وذكـر  . ولاية الدوحة التي أنـشأها الأمـين العـام للأونكتـاد في أعقـاب الأونكتـاد الثالـث عـشر                   
أحد التجمعات الإقليمية أنه يتطلـع إلى تلقـي معلومـات حـول خطـط تلـك اللجنـة وإجراءاتهـا                     

  .تحققه من نتائج في المستقبل الملموسة وإلى رؤية ما
  

  ين الاتصالتحس  -  ٨  
دعت الوفود إلى مضاعفة الجهود لتعزيز الاتصال في الأمانة، على الـصعيدين الـداخلي              - ٢٧

وسـيكون تـوفير معلومـات إجماليـة ودقيقـة          . والخارجي، مع التركيز على النوع بدلاً مـن الكـم         
الإدارة عن أنشطة الأونكتاد وتأثيرهـا مفيـداً للأونكتـاد وللجهـات المعنيـة بأعمالـه، تماشـياً مـع                    

وذكــر أحــد المتحــدثين أنــه يلــزم القيــام بمزيــد مــن العمــل بــشأن الموقــع    . القائمــة علــى النتــائج
ولاحـظ متحـدث آخـر أنـه حـدثت          . الشبكي الجديد للأونكتاد من أجل تحسين أدائه الوظيفي       
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منذ مـؤتمر أكـرا تحـسينات في مجـال المنـشورات والاتـصالات، وهـي تحـسينات جعلـت المنظمـة             
وحث المتحدث علـى مواصـلة إجـراء    .  للعيان وأسهمت في فهم عملها فهماً أفضل أكثر بروزاً 

  .تحسينات في هذا الشأن
  

  ترجمة الوثائق في الموعد المطلوب  -  ٩  
أعــرب العديــد مــن المنــدوبين عــن دعمهــم للإجــراءات الهادفــة إلى معالجــة التحــديات      - ٢٨

 وفي هـذا الـصدد، شـاطر بعـض المنـدوبين          .المتمثلة في ضمان ترجمة الوثائق في الموعـد المطلـوب         
وأعــرب منــدوبون آخــرون عــن  . يتعلــق بــنقص المــوارد اللازمــة للترجمــة  المفــتش شــواغله فيمــا

شواغل مماثلة وشددوا بوجه خاص علـى ضـرورة ترجمـة الوثـائق بجميـع اللغـات الرسميـة للأمـم               
  .المتحدة قبل الاجتماعات

ألة، إلى أن أحــد التحــديات الرئيــسية يتعلــق وأشــار بعــض المنــدوبين، بــشأن هــذه المــس  - ٢٩
يتعلــق بعــدم وضــوح ترتيبــات العمــل، وتــساءل في هــذا الــصدد   بعــدم كفايــة القــدرة أكثــر ممــا

وذكـر  . إذا كان يمكن لمذكرة تفاهم بين الأطـراف ذات الـصلة أن تعـالج تلـك التحـديات                  عما
مــل هيئــات الأمــم المتحــدة في أحــد المتحــدثين أنــه يلــزم زيــادة المــوارد نظــراً إلى تزايــد عــبء ع 

  .جنيف
تقريــر  وتقريــر التجــارة والتنميــةوذكــر منــدوب آخــر أن المنــشورات الرئيــسية، ومنــها   - ٣٠

وقــال المنــدوب إن . ، ينبغــي أن تتــاح بجميــع اللغــات الرسميــة للأمــم المتحــدة الاســتثمار العــالمي
ب الأمـم المتحـدة في جنيـف        توصية التقرير المتعلقة بتوقيع مـذكرة تفـاهم بـين الأونكتـاد ومكت ـ            

ــوارد          لا ــصات المـ ــق بمخصـ ــشكلة تتعلـ ــذه المـ ــشكلة لأن هـ ــل المـ ــى حـ ــساعد علـ ــن أن تـ يمكـ
وعليه، طلب المندوبون من المفتش تقـديم       . وبالأولويات التي تحددها الجمعية العامة في نيويورك      

د مـن   معلومات عن الطريقة التي عُولجت بهـا تلـك المـشكلة في مؤسـسات أخـرى وتقـديم المزي ـ                  
وإضـافة إلى ذلـك، طلـب المنـدوبون مزيـداً مـن             . الإيضاحات بشأن فوائد توقيع مذكرة تفـاهم      

ــة وقعــت بــين مؤســسات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة        المعلومــات عــن مــذكرات تفــاهم مماثل
 المنــدوبين إلى وأشــار أحــد. الــتي آلــت إليهــاومكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، وعــن النتــائج 

وطُلـب مـن    . قات مـع البلـدان بغيـة تيـسير ترجمـة الوثـائق في الوقـت المطلـوب                 إمكانية عقد اتفا  
الأمانة القيام بمشاورات مع مكتب الأمم المتحدة في جنيـف حـول تلـك المـسألة وتقـديم تقريـر                    

  .إلى الأعضاء في الدورة السنوية القادمة لمجلس التجارة والتنمية
تعكس بـصورة كاملـة،      تي تقدمها الأمانة لا   وأشارت إحدى المندوبات إلى أن الوثائق ال        - ٣١

وقالت إنه كان يمكن . في بعض الأحيان، المناقشات التي جرت في الاجتماعات الحكومية الدولية       
  .مناقشة تنظيم الاجتماعات الحكومية الدولية في الاجتماع الحالي
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  تنفيذ التوصيات  -  ١٠  
ة التوصـيات الـتي يمكـن تنفيـذها،         طلب أحد الوفود من الأمانة أن تبين بصورة واضـح           - ٣٢

يمكن تنفيذها، وتلك التي نفذت بالفعـل، وأن تقـدم خارطـة طريـق لكيفيـة                 والتوصيات التي لا  
وحـث وفـد آخـر الأمانـة علـى متابعـة تنفيـذ جميـع التوصـيات وعلـى تحديـد                      . تنفيذ التوصـيات  

وطلـب بعـض   . الراهنـة تدابير بديلة إذا كانـت التوصـيات المقترحـة غـير قابلـة للتنفيـذ بـصيغتها               
المتحدثين أن تُعرض خطة عمل تبين تدابير ملموسة ومعالم ومواعيد محددة كي يتم النظر فيهـا                

وذكــر أحــد . ٢٠١٢ســبتمبر /أيلــولوإقرارهــا في الــدورة الــسنوية لمجلــس التجــارة والتنميــة في 
جـراء تحـسينات   الوفود أنه يلزم إنشاء فرقة عمل دائمة لضمان استراتيجية متماسكة تقـود إلى إ          

  .في الأمانة
  

  حجم العينة وولاية الأونكتاد  -  ١١  
أعرب أحد المندوبين عن مشاعر قلـق إزاء حجـم العينـة الـتي أجريـت معهـا المقـابلات                      - ٣٣

ورأى أن هـذا الأمـر قـد يـثير          .  دولـة  ١٩٤ دول أعضاء من بـين       ١٠تشمل سوى    وقال إنها لم  
تـرد   ولاحـظ المنـدوب، إضـافة إلى ذلـك، أنـه لم           . شكوكاً بشأن صدقية نتائج العينـة وصـحتها       
 بوصـفه المؤسـسة الوحيـدة داخـل الأمـم المتحـدة             دإشارة واضحة في التقرير إلى ولاية الأونكتـا       

  .التي تعالج قضايا التجارة والتنمية والقضايا المتصلة بها
  

  منظمات أخرىفي طلب معلومات عن عمليات التفتيش السابقة التي أجريت   -  ١٢  
ــيم         - ٣٤ ــه في تقي ــد مــن المعلومــات عــن تجربت ــدوبين مــن المفــتش تقــديم المزي طلــب عــدة من

مؤســسات أخــرى للأمــم المتحــدة، وأعربــوا عــن اهتمــامهم بتلقــي المزيــد مــن المعلومــات حــول 
إذا  وسـأل المنـدوبون عمـا     . الكيفية التي تم بها إيجـاد حـل لمـشكلات مماثلـة في منظمـات أخـرى                

يتعلق بمسائل التوظيـف خاصـة بالأونكتـاد وحـده أم      ا المفتش فيماكانت المشكلات التي أبرزه  
وأشــار الكــثير مــن المنــدوبين إلى أنــه يلــزم أيــضاً . مــشتركة بــين هيئــات منظومــة الأمــم المتحــدة
  .إجراء إصلاح في الكثير من المنظمات الدولية

  
  من جانب الدول الأعضاءالنشطة المشاركة   -  ١٣  

 أهميـة ضـمان أن يكـون الأونكتـاد منظمـة مدفوعـة بالـدول                شددت جميع الوفود علـى      - ٣٥
وقال بعض المتحدثين إن على الدول الأعضاء أن تؤدي دوراً أكبر في تحديد جـدول               . الأعضاء

وحـث أحـد المتحـدثين ممثلـي الـدول الأعـضاء الكائنـة مقـراتهم في                 . أعمال جميـع الاجتماعـات    
نيـة والإطـار الاسـتراتيجي مـن خـلال التعـاون            جنيف على ممارسـة المزيـد مـن التـأثير علـى الميزا            
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الأوثق مع وفد بلدهم في اللجنة الخامسة، ومن خلال إجراء مشاورات مع الأمانة بـشأن هـذه                
  .المسألة
يبـدو، بعقـد ترتيـب       وأعرب أحد المتحدثين عن دهـشة مجموعتـه إزاء القيـام، علـى مـا                - ٣٦

لأونكتـاد الثالــث عـشر مــن دون أن   غـير رسمــي لعـرض تقريــر وحـدة التفتــيش المـشتركة علــى ا    
وطلـب المتحـدث توضـيحاً في       . إجراء أية مناقشات مـسبقة حـول المـسألة مـع الـدول الأعـضاء              

  .هذا الشأن من الأمانة
  

   الأمانة المتصور في استعراض وحدة التفتيش المشتركة“لتدخُّ”  -  ١٤  
ة الـذي أشـار إليـه        الأمان “تدخل”طلب اثنان من الوفود إيضاحات من المفتش بشأن           - ٣٧

  .في تقريره، والذي قال إنه أخر أيضاً إنجاز التقرير
  

  ردود المفتش على الأسئلة التي طرحها المندوبون  - دال  
لاحــظ المفــتش أن هنــاك عــدة طلبــات تتعلــق بإثبــات المــواد الــواردة في التقريــر بالأدلــة   - ٣٨

سـيزيد إلى حـد كـبير مـن طـول      وتقديم الأمـور بـشأنها لكنـه قـال إن إدراج هـذه الأمـور كـان              
وأضــاف قــائلاً إن النظــام الأساســي لوحــدة التفتــيش المــشتركة، الــذي وافقــت عليــه    . التقريــر

ــه النظــر في تقاريرهــا     ــتم في ــة العامــة، يحــدد الوقــت الــذي ي وأشــار إلى أن الكــثير مــن  . الجمعي
تــيش المــشتركة الملاحظــات الــواردة في التقريــر تــستند إلى الاستقــصاء الــذي أجرتــه وحــدة التف 

وأوضح أنـه أوصـى بإعـادة العمـل     .  في المائة ٥١بشأن الموظفين، والذي بلغ معدل الإجابة فيه        
وقـال إن أحـد   . يزيد من عبء عمل نائب الأمين العـام      في شعبة الإدارة كي لا     ٢-بوظيفة مد 

دول الأعـضاء،  المقاييس المرجعية الهامة للإدارة القائمة على النتائج يتعلق بالقيادة من جانـب ال ـ  
وأوضـح أن وحـدة   . ولكنه حـث علـى إقامـة تـوازن بـين المراقبـة والتـدخل في جزئيـات الإدارة                

تكفـل تنفيـذ التوصـيات الـصادرة         ينص عليـه نظامهـا الأساسـي، لا        التفتيش المشتركة، حسبما  
 يتعلـق  وفيمـا . عنها، نظـراً إلى أن المـسؤولية الرئيـسية عـن ذلـك تقـع علـى عـاتق الكيـان المعـني                      

ــوم        ــة أن يق ــوب، أشــار إلى إمكاني ــائق في الموعــد المطل ــصلة بترجمــة الوث بمعالجــة التحــديات المت
الأونكتاد ومكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف بمراجعـة الأطـر الزمنيـة المقترحـة مـن أجـل وضـع                        

وأوضــح في الختــام أنــه يعتقــد أن الأمانــة قــد تــدخلت في ســير    . جــداول زمنيــة مثلــى للترجمــة 
اً إلى أن بعض كبار المسؤولين في الأونكتاد قد اجتمعوا بهيئـة التفتـيش المـشتركة                استعراضه نظر 

لمناقـشة الاسـتعراض مـن دون أن يكـون هـو حاضـراً، ونظـراً إلى أن مـشروع التقريـر قـد أتــيح           
  .للدول الأعضاء بشكل سابق للأوان
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  ردود نائب الأمين العام على الأسئلة التي طرحها المندوبون  - هاء  
 مـن التقريـر الـتي جـاء     ١رد نائب الأمـين العـام علـى الملاحظـات الـواردة في الـصفحة              - ٣٩

يعـرب المفـتش عـن أسـفه الـشديد لكـون واحـد علـى الأقـل مـن مـسؤولي الإدارة العليـا                       ”فيها  
وأسـفرت هـذه   ” “...لأمانة الأونكتاد قد تدخل تـدخلاً غـير مـبرر في سـير هـذا الاسـتعراض          

 وفي هذا الـصدد قـال نائـب         .“لاستعراضالانتهاء من إعداد هذا ا    الأحداث عن تأخر كبير في      
الأمين العام إن هذه الملاحظات قد أُدخلـت إلى الـنص النـهائي للتقريـر بعـد أن قـدمت الأمانـة                   

وأضاف قائلاً إنه تم توجيـه رسـالة        . يناير/تعليقاتها على المشروع الأول للتقرير في كانون الثاني       
غــير أنــه ذُكــر في الــرد . المــشتركة تطلــب إيــضاحات في هــذا الــشأنرسميــة إلى وحــدة التفتــيش 

  .يريد إبداء أية ملاحظات إضافية في تلك المرحلة الوارد على هذه الرسالة أن المفتش لا
ــد في        - ٤٠ ــه عق ــدوبين بأن ــام المن ــدير الع ــب الم ــم نائ ــاني ٣٠وأعل ــانون الث  ٢٠١٢ينــاير / ك

ئــيس وحــدة التفتــيش المــشتركة وأن المفــتش  اجتمــاع بــين بعــض كبــار مــسؤولي الأونكتــاد ور 
وقــال نائــب المــدير العــام إن الــدعوة وجهــت إلى . يــتمكن مــن المــشاركة في هــذا الاجتمــاع لم

 مـن النظـام الأساسـي لوحـدة التفتـيش المـشتركة، الـتي تـنص علـى أن                    ١٨الرئيس وفقاً للمـادة     
لهيئــات المختــصة والرؤســاء رئــيس وحــدة التفتــيش المــشتركة يعتــبر قنــاة الاتــصال الرسميــة مــع ا 

وكــان الغــرض مــن ذلــك الاجتمــاع موافــاة وحــدة التفتــيش المــشتركة  . التنفيــذيين للمنظمــات
بالملاحظــات الوقائعيــة والتــصويبات الــتي تقترحهــا الأمانــة والتأكيــد علــى أن وحــدة التفتــيش     

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني٣١المشتركة ستتسلم رد الإدارة في 
 المدير العام أيضاً بأنـه استفـسر في ذلـك الاجتمـاع عـن الخطـوات القادمـة                   وأفاد نائب   - ٤١

. في عمليـة الاســتعراض وأنـه تم التطــرق إلى مـسألة المكــان الـذي ســتجري فيـه مناقــشة التقريــر     
وأشار أيـضاً إلى أنـه ذكـر، كـرأي شخـصي، أن مـؤتمر الدوحـة لـيس بالمحفـل المناسـب لمناقـشة                     

وأشـار، إضـافة إلى ذلـك، إلى أن موقفـه الرسمـي هـو أنـه يعـود                  . تقرير وحدة التفتيش المشتركة   
إلى الدول الأعضاء أن تقرر المكان الذي سيناقش فيه التقرير وأن الأمانـة مـستعدة للتقيـد بهـذا                   

  .يحاول التدخل في العملية وشدد نائب الأمين العام على أن الاجتماع لم. القرار
يمكـن أن تكـون الـسبب في         ئع المـذكورة أعـلاه لا     وأضاف نائب المـدير العـام أن الوقـا          - ٤٢

وأشــار إلى أن الأمانــة ســاعدت علــى إجــراء  . أي تــأخير كــبير في الانتــهاء مــن إعــداد التقريــر  
وعلــى . ٢٠١١فبرايــر /الاسـتعراض وتعاونــت في هـذا الــشأن منــذ أن بـدأت العمليــة في شـباط    

 وقــت قــصير مــن عطلــتي عيــد الــرغم مــن أن الأونكتــاد قــد تلقــى المــشروع الأول للتقريــر قبــل 
وذكــر . المــيلاد ورأس الــسنة، فقــد عمــل موظفــو الأونكتــاد في فتــرة العطلــة لإعــداد رد الإدارة

/  كـانون الأول   ٢٢نائب الأمين العام أيضاً أنه عندما تلقت الأمانة المـشروع الأول للتقريـر في               
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ر في كـل مـن التقريـر      ، كان الوقت متأخراً جداً بالنـسبة للـدول الأعـضاء للنظ ـ           ٢٠١١ ديسمبر
ورد الإدارة في الدوحــة، وفقــاً للمهــل الزمنيــة النظاميــة المحــددة لــصياغة الــرد وتحريــره وترجمتــه  

وأشـار كـذلك إلى أنـه علـى الـرغم مـن تلـك               . وتقديمه في الوقت المطلوب إلى الدول الأعـضاء       
ــات التق        ــضاء بمحتوي ــدول الأع ــع ال ــم جمي ــى أن تُل ــة عل ــد حرصــت الأمان ــائع فق ــل  الوق ــر قب ري

  .الأونكتاد الثالث عشر وكانت الأمانة مستعدة لتقديم عرض شفوي لرد الإدارة في المؤتمر
وحول مسألة تسرب مضمون التقرير قبل إصدار النص النهائي، أوضح نائـب الأمـين                - ٤٣

يـأذن بمثـل هـذا التوزيـع وأن الـنص قـد عومـل في جميـع                   العام أن أياً مـن المـديرين في الأمانـة لم          
  .وقات بوصفه وثيقة داخلية من وثائق الأونكتادالأ
وأعرب بعـض المنـدوبين عـن تقـديرهم لـرد نائـب الأمـين العـام علـى الملاحظـات الـتي                         - ٤٤

إلا أن أحد الوفود طلب مزيداً من المعلومات حول الاجتماع الـذي أشـار إليـه                . أبداها المفتش 
لتـدابير الـتي اتخـذتها الأمانـة بـشأن          نائب الأمين العام وحول مـسألة تـسرب مـضمون التقريـر وا            

وفي هـذا الــصدد، أشـار نائــب الأمـين العــام إلى أنـه يمكــن أن يُطلـب إلى مكتــب      . هـذه المــسالة 
وطلـب  . خدمات الرقابة الداخلية إجراء تحقيق، إلا أن إجراء مثل هـذه العمليـات أمـر مكلـف                

يتعلــق  مــين العــام فيمــا  أحــد المنــدوبين أن تتــاح للــدول الأعــضاء البيانــات الــتي عرضــها الأ       
ــرة مــن      ــاد في الفت ــة الــتي تلقاهــا الأونكت . ٢٠١١ إلى ٢٠٠٦بالمــساهمات الخارجــة عــن الميزاني

يتعلـق   وذكّر مندوب آخر بالقرار الذي اتخذته الدول الأعضاء في الأونكتاد الثالث عـشر فيمـا              
ث علـى تنفيـذ     بالنظر في تقرير وحـدة التفتـيش المـشتركة وبـالإجراءات الواجـب اتخاذهـا، وح ـ               

  .توصيات التقرير بدقة
  

  المسائل التنظيمية  - ثالثاً  
  افتتاح الدورة  - ألف  

  .، رئيس مجلس التجارة والتنمية)ليسوتو(افتتح الدورة السيد موتاي أنتوني ماروبينغ   - ٤٥
  

   إقرار جدول الأعمال  - باء  
  ) من جدول الأعمال١البند (

انظـر المرفـق     (TD/B(S-XXVI)/1 الوارد في الوثيقـة      أقر المجلس جدول الأعمال المؤقت      - ٤٦
  ).الأول
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    تقرير المجلس عن دورته الاستثنائية السادسة والعشرين  - جيم  
  ) من جدول الأعمال٤البند (

أذن المجلــس للمقــرر بــأن يعــد التقريــر المتعلــق بدورتــه الاســتثنائية الــسادسة والعــشرين     - ٤٧
  .تحت إشراف الرئيس

  
  الدورةاختتام   - دال  

  ).انظر الفصل الأول(اختتمت الدورة واعتمدت الاستنتاجات المتفق عليها   - ٤٨
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  المرفق الأول
الــدورة الاســتثنائية الــسادسة والعــشرين لمجلــس التجــارة  جــدول أعمــال     

  والتنمية
  إقرار جدول الأعمال  - ١
لأمــم المتحــدة اســتعراض التنظــيم والإدارة في مــؤتمر ا: تقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة  - ٢

  للتجارة والتنمية
  مسائل أخرى  - ٣
  تقرير المجلس عن دورته الاستثنائية السادسة والعشرين  - ٤
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  المرفق الثاني
  )١(الحضور    

  :مجلس التجارة والتنميةحضر الدورة ممثلون عن الدول التالية الأعضاء في   - ١
  إثيوبيا

  الأرجنتين
  الأردن
  إسبانيا
  إستونيا
  إسرائيل
  إكوادور

  الإمارات العربية المتحدة
  إندونيسيا
  أنغولا

  أوكرانيا
  )  الإسلامية- جمهورية(إيران 
  آيرلندا

  باراغواي
  البرازيل
  بربادوس
  البرتغال
  بلجيكا

  بنغلاديش
  بنن

  بولندا
  بيلاروس
  تايلند
  توغو

  جامايكا
  الجزائر

  جمهورية أفريقيا الوسطى

  الرأس الأخضر
  رومانيا
  زامبيا

  السلفادور
  سنغافورة
  السنغال
  السودان
  السويد
  سويسرا
  صربيا
  الصين

  عراق ال
  غانا

  فرنسا 
  الفلبين 
  فنلندا 
  قبرص
  قطر

  كازاخستان
  كرواتيا
  كوبا

  كوت ديفوار
  الكونغو
  ليسوتو
  مدغشقر

  بالمغر
  المكسيك

__________ 
 .TD/B(S-XXVI)/INF.1للاطلاع على قائمة المشاركين، انظر الوثيقة  ) ١(
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  الجمهورية الدومينيكة
  يةجمهورية الكونغو الديمقراط

  جنوب أفريقيا
  جورجيا
  الدانمرك
  النرويج
  النمسا
  نيبال
  النيجر

  المملكة العربية السعودية 
  موريتانيا 

  موريشيوس 
  موزامبيق 

  ميانمار
  الهند

  هنغاريا
  اليمن

  :وكانت المنظمات الحكومية الدولية التالية ممثلة في الدورة  - ٢
  الهادئ والمحيط والكاريبي أفريقيامجموعة دول   
  الاتحاد الأوروبي  

  المنظمة الدولية للفرانكوفونية
  التعاون الإسلاميمنظمة 

  منظمة دول شرق الكاريبي
  :وكانت الوكالات المتخصصة والمنظمات ذات الصلة التالية ممثلة في الدورة  - ٣

  منظمة العمل الدولية
  البنك الدولي

  منظمة التجارة العالمية
  :وكانت منظمات الأمم المتحدة التالية ممثلة في الدورة  - ٤

  اللجنة الاقتصادية لإفريقيا
  ة التفتيش المشتركةوحد  

  :وكانت المنظمات غير الحكومية التالية ممثلة في الدورة  - ٥
  الفئة العامة

  جمعية وحدة وثقة المستهلكين
  .المنظمة الكاميرونية لتشجيع التعاون الاقتصادي الدولي
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	وقد نظر في تقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون ”استعراض التنظيم والإدارة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية“، الوارد في الوثيقة JIU/REP/2012/1، ورد إدارة الأونكتاد بصيغته الواردة في الوثيقة TD/B(S -XXVI)/CRP.1، والعرضين الشفويين لهاتين الوثيقتين اللذين قدمهما مفتش وحدة التفتيش المشتركة والأمين العام للأونكتاد، فضلاً عن المداولات التي دارت في أثناء الدورة الاستثنائية السادسة والعشرين لمجلس التجارة والتنمية،
	1 - يعرب عن تقديره لوحدة التفتيش المشتركة لإجرائها استعراض التنظيم والإدارة في الأونكتاد، وللأمانة لإعدادها رد الإدارة؛
	2 - يؤكد مجدداً التزامه بالتعهد المستمر بتعزيز الأونكتاد؛
	3 - يؤكد مجدداً أنه ينبغي بذل المزيد من الجهود لزيادة فعالية الأونكتاد وكفاءته، وشفافيته، ومساءلته، وشموليته، وأهميته على الدوام في تنفيذ ولايته المعهودة لصالح جميع الدول الأعضاء؛
	4 - يؤكد أهمية توفير الدول الأعضاء التوجيه الاستراتيجي لعمل أمانة الأونكتاد والرقابة عليه عن طريق الآلية الحكومية الدولية، مع تولي الأمانة المسؤولية عن الأعمال اليومية للتدبير والإدارة في المنظمة؛
	5 - يطلب إلى الأمانة أن تصوغ خطة عمل تفصيلية محددة التكاليف، وأن تقترح الآجال الزمنية المناسبة لتنفيذها، في حدود الموارد المتاحة، من أجل مواصلة تحسين التدبير والإدارة في الأونكتاد، لكي تنظر فيها الدول الأعضاء في أثناء الدورة التاسعة والخمسين لمجلس التجارة والتنمية، على أن تعمَّم قبلها بوقت كاف للسماح بالتحضير لها على النحو المناسب؛
	6 - ينبغي أن يراعي مشروع خطة العمل ما يلي:
	(أ) العناصر التي أثارتها الدول الأعضاء في أثناء الدورة الاستثنائية، وتشمل ما يلي: تنفيذ إطار متكامل للإدارة القائمة على النتائج، وتعزيز القدرة على الرصد والتقييم، وتعزيز التواصل والاتصالات، بما في ذلك مع البعثات التي تقع مقارها في جنيف، وتعزيز تنسيق الأنشطة داخلياً وخارجياً بوسائل منها تحسين العمليات والإجراءات، والتمثيل الجغرافي والجنساني العادل، وشفافية وفعالية إدارة الموارد البشرية، واستراتيجية فعالة لجمع التبرعات، وإمكانية إنشاء صندوق استئماني غير مخصص لغرض محدد؛
	(ب) تقرير وحدة التفتيش المشتركة؛
	(ج) رد إدارة الأونكتاد.
	7 - وينبغي لأمانة الأونكتاد، لدى إعداد مشروع خطة العمل، أن تكفل عدم تأثر البرامج والموارد المطلوبة لتنفيذ ولاية الدوحة.
	ثانياً - موجز الرئيس
	تقرير وحدة التفتيش المشتركة: استعراض التنظيم والإدارة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (البند 2 من جدول الأعمال)
	ألف - الملاحظات التي أبداها مفتش وحدة التفتيش المشتركة
	1 - ذكر المفتش أن هذا الاستعراض أُدرج في برنامج عمل وحدة التفتيش المشتركة لعام 2010، ولكنه أرجئ حتى آخر عام 2010 وبداية عام 2011 بناء على طلب أمانة الأونكتاد. وأوضح أنه على الرغم من أن الاستعراض أجري تحت إشرافه حصرياً، فقد كان موضوع تشاور واتفاق حسب الأصول مع أعضاء وحدة التفتيش المشتركة العشرة الآخرين. وقال إن النتائج التي توصل إليها استعراضه كانت ثمرة عملية بحث وتحليل واسعة لمجموعة واسعة من مصادر المعلومات المتعلقة بالخلفية التاريخية للأونكتاد. وقد استُكملت هذه العملية بسلسلة من المقابلات مع ممثلي الدول الأعضاء، بمن فيهم المديرون على جميع المستويات، ومع ممثلي المؤسسات الشريكة للأونكتاد وممثلي المجتمع المدني. وذكر أنه أُرسل مشروع تقرير إلى أمانة الأونكتاد في الوقت المناسب.
	2 - وقال المفتش إن استعراضه غير متحيز ولا يرمي إلى إرضاء مصالح أي مجموعة معينة، وإنما هو محاولة لعرض رؤية خارجية ومستقلة لسير عمل المنظمة، رؤية يمكن أن تكون بمثابة أساس مادي لمناقشة بناءة. وشدد أيضاً على دور الأونكتاد في هذه الأزمنة التي يواجه فيها العالم أزمة اقتصادية هيكلية لم يسبق لها مثيل. وفي هذا الصدد، قال المفتش إن من الأمور الملحة تعزيز المؤسسة. وعليه، فقد كان الاستعراض دعوة لجعل المندوبين ينخرطون انخراطاً كبيراً في أعمال المنظمة، ويتفقون كذلك على أهداف المنظمة القصيرة والمتوسطة والطويلة الأجل. كما أشار إلى أن الاستعراض كان دعوة لتوفير ما يلزم من موارد ورقابة لضمان الامتثال الدقيق لأهداف الأونكتاد ومراميه. وتكمن التحديات الرئيسية التي يواجهها الأونكتاد، من منظور المفتش، في المجالين التاليين: (أ) الدور القيادي الذي ينبغي أن تؤديه الدول الأطراف عن طريق أجهزتها الفرعية، من دون السعي إلى التدخل بشكل غير مرغوب فيه في جزئيات الإدارة؛ و(ب) وضع استراتيجية إدارة قائمة على نتائج يمكن التنبؤ بها، تحت قيادة الإدارة العليا للأمانة. وهو يرى أنه يتعين القيام بذلك على أساس التخلي عن نهج الصومعة الذي يبدو سائداً حالياً داخل الأمانة.
	باء - الملاحظات التي أبداها الأمين العام للأونكتاد
	3 - أعرب الأمين العام للأونكتاد عن تقديره لعمل المفتش. وقال إن الأونكتاد يضطلع بدور هام في دعم البلدان النامية، وقد سعى على الدوام، في هذا الصدد، إلى تحديد أساليب تعزيز المنظمة وعملها. وأضاف قائلاً إن استعراض التنظيم والإدارة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (المشار إليه فيما يلي ب‍ ”التقرير“) كان يمكن أن يكون أكثر توازناً في عرضه لنقاط قوة وضعف الأونكتاد. وأشار، علاوة على ذلك، إلى أن التقرير تضمن عدداً من القضايا التي لم تُدعم وتؤيد على نحو واضح بالأدلة. وركز الأمين العام بيانه على ست من الملاحظات التي أبداها المفتش تتناول (أ) هوية الأونكتاد؛ (ب) رؤية مشتركة من الإدارة العليا؛ (ج) الالتزام والقيادة من جانب الدول الأعضاء؛ (د) قدرة الأونكتاد في مجال البحوث؛ (ﻫ) الإدارة القائمة على النتائج؛ (و) نتائج الاستقصاء الذي أُجري للموظفين.
	4 - وأوضح الأمين العام أيضاً، بالتفصيل، وقائع وأعمالاً ونتائج ذات صلة بالملاحظات السالفة الذكر، ويعتقد أنه كان ينبغي أن يأخذها المفتش في الاعتبار. ولاحظ أن التقرير لم يبد اهتماماً بالعمل البحثي الموضوعي الذي يقوم به الأونكتاد وبمساهماته، وذلك، مثلاً، من خلال التقارير الرئيسية التي يصدرها. وأشار، إضافة إلى ذلك، إلى أن التقرير لم يعكس الدور الذي يؤديه فريق الأشخاص البارزين في تحديد رؤية مشتركة لأنشطة الأونكتاد. وعلاوة على ذلك، يرى الأمين العام أن التقرير لم يتناول بصورة وافية العمل الذي يقوم به الأونكتاد بالتعاون مع شركاء استراتيجيين مثل منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، وغيرها من الكيانات. كما سلط الأمين العام للأونكتاد الضوء على قضية إعادة تنظيم الأونكتاد، وهي إعادة تنظيم أجريت خلال ولايته بغية تعزيز الاتساق والفعالية في خدمة البلدان النامية وأقل البلدان نمواً. وقال إن عمل المفتش لم يأخذ هذه التحسينات وغيرها من التحسينات الموضوعية في الحسبان.
	جيم - الملاحظات التي أبداها المندوبون
	1 - تعليقات عامة

	5 - أعرب عدد من المتحدثين عن دعمهم لعمل وحدة التفتيش المشتركة. وأبرز متحدثون آخرون أهمية ”التقرير“ وتوصياته الهادفة إلى تحسين فعالية عمل الأونكتاد. وفي هذا الصدد، شدد المشاركون على أن إجراء فحص بناء وموضوعي لنقاط القوة والضعف والإنجازات ومجالات التحسين يمكن أن يكون مفيداً في تحسين سير عمل كيانات في منظومة الأمم المتحدة، مثل الأونكتاد. وأشار متحدث آخر إلى أنه ينبغي أن تؤخذ الفوارق الثقافية في الاعتبار في عمليات تقييم نُهج الإدارة هذه. وأكدت وفود أخرى مجدداً أن الدورة الاستثنائية الحالية قد دلت على الأهمية التي تعطى لدور نظام المراقبة المؤسسية في ضمان كفاءة وفعالية أكبر لأمانة الأونكتاد من أجل تنفيذ مهام ولايتها المتجددة. غير أن أحد المندوبين أشار إلى أن ولاية الأونكتاد لم تكن موضوع نقاش في الدورة الحالية. وأكد مندوب آخر أن من الضروري التمييز بين مسؤوليات الأمانة ومسؤوليات الدول الأعضاء. وشدد المندوب على أنه ليس في مقدور الأمانة إيجاد حلول للمشكلات الناشئة عن عدم وجود توافق آراء فيما بين الدول الأعضاء.
	6 - وأعرب جميع المشاركين عن دعمهم للأونكتاد والتزامهم برسالته وبتعزيزه، وخاصة في ضوء الولايات المنبثقة عن الأونكتاد الثالث عشر. وأشار المتحدثون إلى أن مؤتمر الدوحة قد أسند إلى الأونكتاد ولاية محددة تتمثل في بذل جهود لتعزيز كفاءته وفعاليته وشفافيته ومساءلته. وأشار عدد من الوفود، مرة أخرى، إلى ولاية الأونكتاد فأعربوا عن دعمهم لتعزيز الأونكتاد من أجل تمكينه من معالجة احتياجات البلدان النامية معالجة أفضل. وذكر بعض الوفود بعد ذلك أنه يجب على الأونكتاد أن يركز على الفرص التي يمكن أن يحقق فيها قيمة مضافة وأن يواصل تطوير خبراته الأساسية.
	2 - الجوانب المؤسسية والرقابية

	7 - ذكر متحدث يمثل أحد التجمعات الإقليمية أن النهج الذي يتبعه إزاء عملية الاستعراض يقوم على المبادئ التالية: (أ) تمكين الأونكتاد، استناداً إلى تعزيز التعاون بين الأمانة والدول الأعضاء، وبالتالي، تعزيز الشفافية في الأونكتاد؛ (ب) العمل معاً على نحو تعاوني وبناء؛ (ج) مقاربة العملية من منظور كلي؛ (د) الامتناع عن التدخل في التفاصيل الإدارية، ولكن في الوقت نفسه تعزيز إشراف الدول الأعضاء على الأمانة لضمان التنفيذ الدقيق للولايات التي أسندها المؤتمر؛ (ﻫ) ضمان استدامة ومرونة أية إجراءات علاجية تنجم عن ذلك. وتحدث مندوبون آخرون عن مواضيع مترابطة ترابطاً وثيقاً فأشاروا إلى أهمية الحفاظ على دور نظام المراقبة المؤسسية ومنع التدخل في التفاصيل الإدارية للخطوات التي تتخذها الأمانة في عملية التنفيذ.
	8 - وحث أحد الوفود على وجوب ألا يطغى التركيز المفرط على القضايا المتعلقة بالإدارة التفصيلية على المداولات التي تجريها الدول الأعضاء بشأن القضايا الموضوعية في الدورات العادية لمجلس التجارة والتنمية.
	3 - البحث والتحليل

	9 - أشار بعض المندوبين إلى أن البحث يعد إحدى أحد أهم ركائز عمل الأونكتاد، على نحو ما ورد في التقرير. غير أن التقرير لم يتضمن أية توصية معينة بشأن ذلك الموضوع. ولاحظت وفود أخرى أنه كان يمكن لتوصيات التقرير أن تعرض صورة أكثر توازناً لركائز عمل الأونكتاد الثلاث. ورحب عدد من المشاركين بمساهمات الأونكتاد في مجالي البحث والتحليل وقالوا إنها تأخذ في الحسبان الظروف الراهنة التي يواجهها العالم.
	10 - وأقرت وفود أخرى بأن المنشورات الرئيسية التي يصدرها الأونكتاد وتلك المتعلقة بالبحوث قد وفرت للحكومات مدخلات مفيدة في مجال السياسات، وشددت هذه الوفود على أن تظل أولويات عمل الأونكتاد توجَّه نحو تعزيز قدرة الدول الأعضاء الفقيرة والضعيفة. وتحقيقاً لهذه الغاية، ينبغي أن يواصل الأونكتاد تعزيز قدرته الداخلية في مجالي البحث والتحليل. وشجع متحدث آخر الأمانة على أن تقوم، في إطار إعدادها دراسات حالات لفرادى البلدان والقطاعات، باتخاذ تدابير إضافية لتحسين تواصلها وعملها مع الدول الأعضاء، وخاصة عن طريق البعثات الدائمة في جنيف. وفي هذا السياق، اقترح أحد الوفود أن تُشرك الدول الأعضاء في تحديد المواضيع التي تتناولها التقارير الرئيسية والأفرقة والأحداث.
	4 - المداولات الحكومية الدولية والجوانب المتعلقة ببناء توافق الآراء

	11 - أعرب بعض المندوبين عن اتفاقهم مع التوصية 1 من التقرير، التي ورد فيها أنه ”ينبغي لهيئات الأونكتاد التشريعية أن تتحمل مسؤولياتها في التوصل إلى استنتاجاتها المتفق عليها دونما تدخل من خدمات الدعم التي تقدمها الأمانة“. وبخصوص هذه النقطة، ذكر العديد من الوفود أن النتائج النهائية لأية مفاوضات حكومية دولية كانت تتحمل مسؤوليتها الدول الأعضاء، مع قيام الأمانة بدورها في مساعدة الدول الأعضاء وتسهيل عملها؛ وأعربت هذه الوفود عن أملها في أن يستمر هذا الوضع وحثت الدول الأعضاء على تعزيز مشاركتها الفعالة في الآلية الحكومية الدولية. وأوضحت وفود أخرى أن الأمانة تعد مسودات بناء على طلب المندوبين. وأشار أحد المندوبين إلى أن الأمانة تضطلع بدور في مساعدة الدول الأعضاء بشأن المواضيع التي تدخل ضمن نطاق خبرتها، وأن لدى المندوبين حرية تعديل أو رفض أو إقرار المسودات التي تقدم إليهم للنظر فيها. ودعا معظم المتحدثين الدول الأعضاء إلى أن تشارك مشاركة أكثر فعالية في عملية إعداد مشاريع الاستنتاجات المتفق عليها. وعلاوة على ذلك، شدد أحد المتحدثين على الدور الرئيسي الذي يضطلع به المسؤول الذي يرأس الجلسة في صياغة الاستنتاجات المتفق عليها، بينما ذكر متحدث آخر أن الدول الأعضاء هي التي ينبغي أن تعد مشروع النص التفاوضي.
	12 - وقال متحدث آخر إن مناقشات مجلس التجارة والتنمية ينبغي ألا تشكل عبئاً على الأمانة وألاّ تصرفها عن عملها الموضوعي. واقترح المتحدث نفسه أن ينظر المجلس في إعداد استنتاجات متفق عليها بشأن جميع القضايا الموضوعية التي تتم مناقشتها في دوراته السنوية، بغية تعزيز ركيزة بناء توافق الآراء في الأونكتاد.
	5 - قضايا التعاون التقني

	13 - رحب أحد المندوبين بالجهود التي تبذلها الأمانة من أجل تعزيز دائرة التعاون التقني. وأيد المندوب موقف الأمانة فيما يتعلق بعدم تحويل دائرة التعاون التقني إلى شعبة مكتملة الأركان. وذكّر المندوب بأن هذا القرار يجب أن يخضع لموافقة الجمعية العامة. وعلاوة على ذلك، حثت عدة وفود على تنفيذ ركائز عمل الأونكتاد الثلاث تنفيذاً متوازناً وأعربت في هذا الشأن عن عدم موافقتها على تحويل دائرة التعاون التقني إلى شعبة يرأسها مدير برتبة مد-2.
	14 - وأيد أحد المندوبين التوصية الداعية إلى تعزيز إدارة التعاون التقني وأنشطة جمع التبرعات وإضفاء الصبغة المركزية عليها. وقال المندوب إنه يرى أنه يمكن للشُعب أن تواصل إدارة برامجها الخاصة بالتعاون التقني، في حين أن مهمة التماس التبرعات ينبغي أن تكون من بين وظائف دائرة التعاون التقني.
	15 - وأكدت وفود عديدة من جديد ما للشراكات الفعالة من فوائد في تنفيذ عمل الأونكتاد في مجال التعاون التقني. وفي هذا الصدد، شجع بعض المشاركين الأونكتاد على إعداد استراتيجية شراكة واستراتيجية لجمع الأموال، يمكن استخدامهما كأساس لتحديد شركاء استراتيجيين. وبالمثل، دعا متحدث آخر الأونكتاد إلى أن يعمل بصورة فعالة مع المنظمات الأخرى بغية الاستفادة من خبراتها وتفادي الازدواجية. وتحقيقاً لهذه الغاية، أيدت عدة وفود الاقتراح الرامي إلى وضع الاستراتيجيتين السالفتي الذكر. وأشار مشارك آخر إلى أن من شأن وضع إطار فعال للإدارة القائمة على النتائج أن يوفر أساساً متيناً لاستراتيجية مشتركة ومتكاملة من الشراكات مع الأمم المتحدة والمنظمات غير المنتمية إلى الأمم المتحدة، وكذلك لتأمين المساهمات الطوعية اللازمة لأنشطة الأونكتاد.
	16 - وأعرب العديد من المتحدثين عن تقديرهم للمساهمات التي تقدمها الجهات المانحة من أجل دعم أنشطة التعاون التقني التي يقوم بها الأونكتاد، على الرغم من الأزمة الاقتصادية والمالية الراهنة. إلا أن أحد الوفود لاحظ أن التعاون التقني قد بدا، منذ إنشاء الصناديق الاستئمانية المواضيعية، مدفوعاً بالعرض أكثر منه بالطلب. وأعربت متحدثة أخرى عن استعداد مجموعتها للعمل مع الأونكتاد من أجل الحد من تجزؤ الموارد الخارجة عن الميزانية.
	17 - وأشار اثنان من الوفود إلى العمل الناجح الذي قام به الأونكتاد في اثنين من برامجه الخاصة بالتعاون التقني، وهما نظام إدارة الديون والتحليل المالي (DMFAS) والنظام الآلي للبيانات الجمركية (ASYCUDA). وذكر أحد الوفود أنه يمكن زيادة تعزيز ركن التعاون التقني الخاص بالأونكتاد لتعزيز التواصل بين الأمانة والبعثات الدائمة ذات الصلة. وأشار أحد المتحدثين إلى أن بناء القدرات هو عملية متواصلة يتعين دعمها بموارد كافية. ومن الضروري أيضاً وجود آليات معزَّزة للرصد والتقييم من أجل إجراء عمليات تقييم شاملة لتأثير مثل هذه البرامج.
	6 - قضايا الميزانية واقتراح بشأن إنشاء صندوق استئماني غير مخصص لغرض محدد

	18 - أعرب أحد المندوبين عن مشاعر قلق بشأن تنفيذ التوصية 3 من التقرير، التي تنص على أن يُطلق الأمين العام للأونكتاد استراتيجية نشطة لجمع التبرعات. كما أعرب المندوب عن قلقه بشأن تنفيذ التوصية 7، التي تنص على أن يصوغ الأمين العام للأونكتاد استراتيجية مؤسسية لجمع التبرعات. وفي هذا الصدد، ذكر المندوب أن استخدام أموال مؤسسات الأعمال ينبغي أن يكون ”مدفوعاً بالطلب من البلدان“ وليس ”مدفوعاً بالأمانة“ أو ”مدفوعاً بالجهة المانحة“. ولاحظ المندوب أن هذا الأمر ينطبق بشكل خاص على الأموال الواردة من الجهات المانحة الخاصة. وبخصوص هذه المسألة، طلب المندوب أن تدرس الدول الأعضاء وتناقش بعناية المشروع الأول للاستراتيجيات التي قد تتيحها الأمانة بحلول نهاية العام، وفقاً لرد الإدارة.
	19 - وأيد العديد من الوفود التوصية الداعية إلى طلب إذن من الجمعية العامة من الأمم المتحدة بإنشاء صندوق استئماني عام غير مخصص لهدف محدد من أجل دعم العمل الموضوعي الذي يضطلع به الأونكتاد. إلا أن أحد المندوبين أعرب عن القلق إزاء الاقتراح القائل بإمكانية استخدام موارد هذا الصندوق الاستئماني لتمويل البحث والتحليل، وهما ركن رئيسي من أركان عمل الأونكتاد. ورأى المندوب أنه ينبغي للجمعية العامة أن تأخذ في الحسبان البحث والتحليل لدى إقرار الميزانية العامة للأونكتاد، نظراً إلى وجوب إفراد اعتماد مخصص لتمويل البحث والتحليل. ولاحظ المندوب أيضاً أن تكاليف الموظفين تمثل الجزء الأكبر من تكاليف الميزانية العادية. وفي هذا الصدد، أُبديت مقترحات تدعو إلى الحد من سفر الموظفين الممول بموارد من خارج الميزانية. وذكر المندوب أن استخدام التحاور عن بعد بواسطة الفيديو والحد من طبع الوثائق، بين تدابير أخرى، يمكن أن يساعدا على صون الموارد. وأشار مندوب آخر إلى أن أية توصية تتعلق بالصندوق المذكور أعلاه ينبغي أن تأخذ في الحسبان استعداد الدول الأعضاء للمساهمة في الصندوق.
	7 - الإدارة والتوظيف

	20 - شاطر معظم المتحدثين المفتش آراءه المتعلقة بتعزيز رؤية الأونكتاد في مجال الإدارة. إلا أن بعض المندوبين طلبوا من المفتش أن يقدم أدلة واضحة على النتائج التي خلص إليها والتي تشير إلى أن الأمانة تعاني من نقص في القيادة ونقص في التواصل بين الإدارة العليا والموظفين.
	21 - وأقرت وفود أخرى بأنه حتى ولو كان الأونكتاد ملزماً بتطبيق نظام الإدارة القائمة على النتائج الساري على نطاق منظومة الأمم المتحدة، فإنه يمكن وضع إطار إدارة قائمة على النتائج خاص بالإدارات يكون مكملاً للنظام الأوسع، وحثت على تنفيذ توصية وحدة التفتيش المشتركة في هذا الشأن. وذكر بعض المتحدثين أن أي إطار من هذا القبيل ينبغي أن يحدد رؤية ومهمة واضحة ومشتركة وأن يتضمن نتائج وأهدافاً ومؤشرات تركز على النتائج الإنمائية، لا على المخرجات. وحول هذا الموضوع، رحب أحد المندوبين باستعداد الأمانة لتنفيذ توصيات التقرير المتعلقة بإنشاء إطار متكامل للإدارة القائمة على النتائج تنفيذاً كاملاً على غرار الجهود التي تبذلها الأمانة العامة للأمم المتحدة لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج. ولذا، طلب المندوب من الأمانة أن تقدم تقريراً عن التقدم المحرز بشأن هذه المسألة بحلول عام 2013. وفيما يتصل بهذا الموضوع، أكد مشارك آخر من جديد دور الفرقة العاملة في ممارسة وظيفتها الحالية المتمثلة في مراقبة البرامج كجزء من إطار الإدارة القائمة على النتائج.
	22 - وفيما يتعلق بقضية المراقبة، أبرز العديد من الوفود أهمية وظيفتي المراقبة والتقييم، وخاصة ضمن إطار الإدارة القائمة على النتائج، وأيدت هذه الوفود التوصية الهادفة إلى تعزيز قدرة الأونكتاد على المراقبة والتقييم. وأشار المتحدثون إلى أن كلا المراقبة الداخلية والتقييم المستقل الخارجي يتطلبان إنشاء آلية تقييم شاملة، وحثوا على إعادة تخصيص موارد كافية ضمن الميزانية القائمة لذلك الغرض.
	23 - وأثارت عملية التوظيف عدداً من الشواغل فيما بين معظم المندوبين. فشدد بعض المندوبين على ضرورة أن تكون عمليات التوظيف منصفة وشفافة. وأبرز المندوبون أيضاً الضرورة الملحة لتحسين عملية التوظيف برمتها. وعلاوة على ذلك، أشار عدة مندوبين، بقلق، إلى نتائج الاستقصاء الذي أجرته وحدة التفتيش المشتركة بشأن الموظفين. واقترح أحد المندوبين أن تجري الأمانة استعراضاً شاملاً لتحسين تقييم الحالة وتحديد ما يلزم اتخاذه من إجراءات علاجية. وفي هذا الصدد، تمت الدعوة إلى تحسين الاتصال واستكمال العملية ضمن الإطار الزمني الذي حددته الأمانة العامة للأمم المتحدة. وإضافة إلى ذلك، طلب عدد من المندوبين تحقيق التوازن الجنساني وتعزيز التوزيع الجغرافي العادل للعاملين. وأعرب مندوبون آخرون عن قلقهم إزاء النتائج التي توصل إليها التقرير فيما يتعلق بقضية التوزيع الجغرافي. وفي هذا الصدد، أشار المندوبون إلى النتائج التي توصل إليها التقرير والتي تفيد بأن ما يقرب من 50 في المائة من موظفي الفئة الفنية يأتون من بلدان المجموعة باء. وطُلب من الأمانة أن تقدم تقريراً عن التدابير التي يمكن أن تتخذها للتقيد بمعايير التوزيع الجغرافي المتوازن للموظفين والشفافية والإنصاف خلال عمليات التوظيف.
	24 - وفيما أشار العديد من المتحدثين إلى أن التوظيف مسألة إدارية داخلية، طلبوا من الأمانة أن تُبقي الدول الأعضاء، بصورة منتظمة، على علم بالمسائل المتعلقة بالموارد البشرية. وعلى ذلك، رحب الكثير من الوفود باقتراح الأمانة تقديم معلومات مستجدة من هذا القبيل في دورة الفرقة العاملة في تشرين الثاني/نوفمبر. وطلب المتحدثون أيضاً إعلام البعثات الدائمة في جنيف بالشواغر القائمة في الأمانة. 
	25 - وذكرت عدة وفود أنه لا ضرورة لإعادة وظيفة مد-2 إلى شعبة الإدارة بعد أن تم إلغاء الشعبة. وحول هذا الموضوع، طُلب من المفتش تقديم المزيد من الإيضاحات بشأن اقتراحه المتعلق بإعادة العمل بشعبة الإدارة وتعيين مدير يرأسها برتبة مد-2. وطلب بعض المتحدثين من الأمانة تقديم إحاطة بشأن نموذج الإدارة الراهن والمجالات التي يمكن فيها تحسينه. وقال وفد آخر إنه يمكن مناقشة هذه النقطة خلال الدورة السنوية القادمة لمجلس التجارة والتنمية قبل اعتماد أي قرار.
	26 - وأشار العديد من الوفود إلى أهمية وجود تنسيق داخلي فعال ورحبوا بلجنة تنسيق ولاية الدوحة التي أنشأها الأمين العام للأونكتاد في أعقاب الأونكتاد الثالث عشر. وذكر أحد التجمعات الإقليمية أنه يتطلع إلى تلقي معلومات حول خطط تلك اللجنة وإجراءاتها الملموسة وإلى رؤية ما تحققه من نتائج في المستقبل.
	8 - تحسين الاتصال

	27 - دعت الوفود إلى مضاعفة الجهود لتعزيز الاتصال في الأمانة، على الصعيدين الداخلي والخارجي، مع التركيز على النوع بدلاً من الكم. وسيكون توفير معلومات إجمالية ودقيقة عن أنشطة الأونكتاد وتأثيرها مفيداً للأونكتاد وللجهات المعنية بأعماله، تماشياً مع الإدارة القائمة على النتائج. وذكر أحد المتحدثين أنه يلزم القيام بمزيد من العمل بشأن الموقع الشبكي الجديد للأونكتاد من أجل تحسين أدائه الوظيفي. ولاحظ متحدث آخر أنه حدثت منذ مؤتمر أكرا تحسينات في مجال المنشورات والاتصالات، وهي تحسينات جعلت المنظمة أكثر بروزاً للعيان وأسهمت في فهم عملها فهماً أفضل. وحث المتحدث على مواصلة إجراء تحسينات في هذا الشأن.
	9 - ترجمة الوثائق في الموعد المطلوب

	28 - أعرب العديد من المندوبين عن دعمهم للإجراءات الهادفة إلى معالجة التحديات المتمثلة في ضمان ترجمة الوثائق في الموعد المطلوب. وفي هذا الصدد، شاطر بعض المندوبين المفتش شواغله فيما يتعلق بنقص الموارد اللازمة للترجمة. وأعرب مندوبون آخرون عن شواغل مماثلة وشددوا بوجه خاص على ضرورة ترجمة الوثائق بجميع اللغات الرسمية للأمم المتحدة قبل الاجتماعات.
	29 - وأشار بعض المندوبين، بشأن هذه المسألة، إلى أن أحد التحديات الرئيسية يتعلق بعدم كفاية القدرة أكثر مما يتعلق بعدم وضوح ترتيبات العمل، وتساءل في هذا الصدد عما إذا كان يمكن لمذكرة تفاهم بين الأطراف ذات الصلة أن تعالج تلك التحديات. وذكر أحد المتحدثين أنه يلزم زيادة الموارد نظراً إلى تزايد عبء عمل هيئات الأمم المتحدة في جنيف.
	30 - وذكر مندوب آخر أن المنشورات الرئيسية، ومنها تقرير التجارة والتنمية وتقرير الاستثمار العالمي، ينبغي أن تتاح بجميع اللغات الرسمية للأمم المتحدة. وقال المندوب إن توصية التقرير المتعلقة بتوقيع مذكرة تفاهم بين الأونكتاد ومكتب الأمم المتحدة في جنيف لا يمكن أن تساعد على حل المشكلة لأن هذه المشكلة تتعلق بمخصصات الموارد وبالأولويات التي تحددها الجمعية العامة في نيويورك. وعليه، طلب المندوبون من المفتش تقديم معلومات عن الطريقة التي عُولجت بها تلك المشكلة في مؤسسات أخرى وتقديم المزيد من الإيضاحات بشأن فوائد توقيع مذكرة تفاهم. وإضافة إلى ذلك، طلب المندوبون مزيداً من المعلومات عن مذكرات تفاهم مماثلة وقعت بين مؤسسات أخرى تابعة للأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، وعن النتائج التي آلت إليها. وأشار أحد المندوبين إلى إمكانية عقد اتفاقات مع البلدان بغية تيسير ترجمة الوثائق في الوقت المطلوب. وطُلب من الأمانة القيام بمشاورات مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف حول تلك المسألة وتقديم تقرير إلى الأعضاء في الدورة السنوية القادمة لمجلس التجارة والتنمية.
	31 - وأشارت إحدى المندوبات إلى أن الوثائق التي تقدمها الأمانة لا تعكس بصورة كاملة، في بعض الأحيان، المناقشات التي جرت في الاجتماعات الحكومية الدولية. وقالت إنه كان يمكن مناقشة تنظيم الاجتماعات الحكومية الدولية في الاجتماع الحالي.
	10 - تنفيذ التوصيات

	32 - طلب أحد الوفود من الأمانة أن تبين بصورة واضحة التوصيات التي يمكن تنفيذها، والتوصيات التي لا يمكن تنفيذها، وتلك التي نفذت بالفعل، وأن تقدم خارطة طريق لكيفية تنفيذ التوصيات. وحث وفد آخر الأمانة على متابعة تنفيذ جميع التوصيات وعلى تحديد تدابير بديلة إذا كانت التوصيات المقترحة غير قابلة للتنفيذ بصيغتها الراهنة. وطلب بعض المتحدثين أن تُعرض خطة عمل تبين تدابير ملموسة ومعالم ومواعيد محددة كي يتم النظر فيها وإقرارها في الدورة السنوية لمجلس التجارة والتنمية في أيلول/سبتمبر 2012. وذكر أحد الوفود أنه يلزم إنشاء فرقة عمل دائمة لضمان استراتيجية متماسكة تقود إلى إجراء تحسينات في الأمانة.
	11 - حجم العينة وولاية الأونكتاد

	33 - أعرب أحد المندوبين عن مشاعر قلق إزاء حجم العينة التي أجريت معها المقابلات وقال إنها لم تشمل سوى 10 دول أعضاء من بين 194 دولة. ورأى أن هذا الأمر قد يثير شكوكاً بشأن صدقية نتائج العينة وصحتها. ولاحظ المندوب، إضافة إلى ذلك، أنه لم ترد إشارة واضحة في التقرير إلى ولاية الأونكتاد بوصفه المؤسسة الوحيدة داخل الأمم المتحدة التي تعالج قضايا التجارة والتنمية والقضايا المتصلة بها.
	12 - طلب معلومات عن عمليات التفتيش السابقة التي أجريت في منظمات أخرى

	34 - طلب عدة مندوبين من المفتش تقديم المزيد من المعلومات عن تجربته في تقييم مؤسسات أخرى للأمم المتحدة، وأعربوا عن اهتمامهم بتلقي المزيد من المعلومات حول الكيفية التي تم بها إيجاد حل لمشكلات مماثلة في منظمات أخرى. وسأل المندوبون عما إذا كانت المشكلات التي أبرزها المفتش فيما يتعلق بمسائل التوظيف خاصة بالأونكتاد وحده أم مشتركة بين هيئات منظومة الأمم المتحدة. وأشار الكثير من المندوبين إلى أنه يلزم أيضاً إجراء إصلاح في الكثير من المنظمات الدولية.
	13 - المشاركة النشطة من جانب الدول الأعضاء

	35 - شددت جميع الوفود على أهمية ضمان أن يكون الأونكتاد منظمة مدفوعة بالدول الأعضاء. وقال بعض المتحدثين إن على الدول الأعضاء أن تؤدي دوراً أكبر في تحديد جدول أعمال جميع الاجتماعات. وحث أحد المتحدثين ممثلي الدول الأعضاء الكائنة مقراتهم في جنيف على ممارسة المزيد من التأثير على الميزانية والإطار الاستراتيجي من خلال التعاون الأوثق مع وفد بلدهم في اللجنة الخامسة، ومن خلال إجراء مشاورات مع الأمانة بشأن هذه المسألة.
	36 - وأعرب أحد المتحدثين عن دهشة مجموعته إزاء القيام، على ما يبدو، بعقد ترتيب غير رسمي لعرض تقرير وحدة التفتيش المشتركة على الأونكتاد الثالث عشر من دون أن إجراء أية مناقشات مسبقة حول المسألة مع الدول الأعضاء. وطلب المتحدث توضيحاً في هذا الشأن من الأمانة.
	14 - ”تدخُّل“ الأمانة المتصور في استعراض وحدة التفتيش المشتركة

	37 - طلب اثنان من الوفود إيضاحات من المفتش بشأن ”تدخل“ الأمانة الذي أشار إليه في تقريره، والذي قال إنه أخر أيضاً إنجاز التقرير.
	دال - ردود المفتش على الأسئلة التي طرحها المندوبون
	38 - لاحظ المفتش أن هناك عدة طلبات تتعلق بإثبات المواد الواردة في التقرير بالأدلة وتقديم الأمور بشأنها لكنه قال إن إدراج هذه الأمور كان سيزيد إلى حد كبير من طول التقرير. وأضاف قائلاً إن النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة، الذي وافقت عليه الجمعية العامة، يحدد الوقت الذي يتم فيه النظر في تقاريرها. وأشار إلى أن الكثير من الملاحظات الواردة في التقرير تستند إلى الاستقصاء الذي أجرته وحدة التفتيش المشتركة بشأن الموظفين، والذي بلغ معدل الإجابة فيه 51 في المائة. وأوضح أنه أوصى بإعادة العمل بوظيفة مد-2 في شعبة الإدارة كي لا يزيد من عبء عمل نائب الأمين العام. وقال إن أحد المقاييس المرجعية الهامة للإدارة القائمة على النتائج يتعلق بالقيادة من جانب الدول الأعضاء، ولكنه حث على إقامة توازن بين المراقبة والتدخل في جزئيات الإدارة. وأوضح أن وحدة التفتيش المشتركة، حسبما ينص عليه نظامها الأساسي، لا تكفل تنفيذ التوصيات الصادرة عنها، نظراً إلى أن المسؤولية الرئيسية عن ذلك تقع على عاتق الكيان المعني. وفيما يتعلق بمعالجة التحديات المتصلة بترجمة الوثائق في الموعد المطلوب، أشار إلى إمكانية أن يقوم الأونكتاد ومكتب الأمم المتحدة في جنيف بمراجعة الأطر الزمنية المقترحة من أجل وضع جداول زمنية مثلى للترجمة. وأوضح في الختام أنه يعتقد أن الأمانة قد تدخلت في سير استعراضه نظراً إلى أن بعض كبار المسؤولين في الأونكتاد قد اجتمعوا بهيئة التفتيش المشتركة لمناقشة الاستعراض من دون أن يكون هو حاضراً، ونظراً إلى أن مشروع التقرير قد أتيح للدول الأعضاء بشكل سابق للأوان.
	هاء - ردود نائب الأمين العام على الأسئلة التي طرحها المندوبون
	39 - رد نائب الأمين العام على الملاحظات الواردة في الصفحة 1 من التقرير التي جاء فيها ”يعرب المفتش عن أسفه الشديد لكون واحد على الأقل من مسؤولي الإدارة العليا لأمانة الأونكتاد قد تدخل تدخلاً غير مبرر في سير هذا الاستعراض ...“ ”وأسفرت هذه الأحداث عن تأخر كبير في الانتهاء من إعداد هذا الاستعراض“. وفي هذا الصدد قال نائب الأمين العام إن هذه الملاحظات قد أُدخلت إلى النص النهائي للتقرير بعد أن قدمت الأمانة تعليقاتها على المشروع الأول للتقرير في كانون الثاني/يناير. وأضاف قائلاً إنه تم توجيه رسالة رسمية إلى وحدة التفتيش المشتركة تطلب إيضاحات في هذا الشأن. غير أنه ذُكر في الرد الوارد على هذه الرسالة أن المفتش لا يريد إبداء أية ملاحظات إضافية في تلك المرحلة.
	40 - وأعلم نائب المدير العام المندوبين بأنه عقد في 30 كانون الثاني/يناير 2012 اجتماع بين بعض كبار مسؤولي الأونكتاد ورئيس وحدة التفتيش المشتركة وأن المفتش لم يتمكن من المشاركة في هذا الاجتماع. وقال نائب المدير العام إن الدعوة وجهت إلى الرئيس وفقاً للمادة 18 من النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة، التي تنص على أن رئيس وحدة التفتيش المشتركة يعتبر قناة الاتصال الرسمية مع الهيئات المختصة والرؤساء التنفيذيين للمنظمات. وكان الغرض من ذلك الاجتماع موافاة وحدة التفتيش المشتركة بالملاحظات الوقائعية والتصويبات التي تقترحها الأمانة والتأكيد على أن وحدة التفتيش المشتركة ستتسلم رد الإدارة في 31 كانون الثاني/يناير 2012.
	41 - وأفاد نائب المدير العام أيضاً بأنه استفسر في ذلك الاجتماع عن الخطوات القادمة في عملية الاستعراض وأنه تم التطرق إلى مسألة المكان الذي ستجري فيه مناقشة التقرير. وأشار أيضاً إلى أنه ذكر، كرأي شخصي، أن مؤتمر الدوحة ليس بالمحفل المناسب لمناقشة تقرير وحدة التفتيش المشتركة. وأشار، إضافة إلى ذلك، إلى أن موقفه الرسمي هو أنه يعود إلى الدول الأعضاء أن تقرر المكان الذي سيناقش فيه التقرير وأن الأمانة مستعدة للتقيد بهذا القرار. وشدد نائب الأمين العام على أن الاجتماع لم يحاول التدخل في العملية.
	42 - وأضاف نائب المدير العام أن الوقائع المذكورة أعلاه لا يمكن أن تكون السبب في أي تأخير كبير في الانتهاء من إعداد التقرير. وأشار إلى أن الأمانة ساعدت على إجراء الاستعراض وتعاونت في هذا الشأن منذ أن بدأت العملية في شباط/فبراير 2011. وعلى الرغم من أن الأونكتاد قد تلقى المشروع الأول للتقرير قبل وقت قصير من عطلتي عيد الميلاد ورأس السنة، فقد عمل موظفو الأونكتاد في فترة العطلة لإعداد رد الإدارة. وذكر نائب الأمين العام أيضاً أنه عندما تلقت الأمانة المشروع الأول للتقرير في 22 كانون الأول/ ديسمبر 2011، كان الوقت متأخراً جداً بالنسبة للدول الأعضاء للنظر في كل من التقرير ورد الإدارة في الدوحة، وفقاً للمهل الزمنية النظامية المحددة لصياغة الرد وتحريره وترجمته وتقديمه في الوقت المطلوب إلى الدول الأعضاء. وأشار كذلك إلى أنه على الرغم من تلك الوقائع فقد حرصت الأمانة على أن تُلم جميع الدول الأعضاء بمحتويات التقرير قبل الأونكتاد الثالث عشر وكانت الأمانة مستعدة لتقديم عرض شفوي لرد الإدارة في المؤتمر.
	43 - وحول مسألة تسرب مضمون التقرير قبل إصدار النص النهائي، أوضح نائب الأمين العام أن أياً من المديرين في الأمانة لم يأذن بمثل هذا التوزيع وأن النص قد عومل في جميع الأوقات بوصفه وثيقة داخلية من وثائق الأونكتاد.
	44 - وأعرب بعض المندوبين عن تقديرهم لرد نائب الأمين العام على الملاحظات التي أبداها المفتش. إلا أن أحد الوفود طلب مزيداً من المعلومات حول الاجتماع الذي أشار إليه نائب الأمين العام وحول مسألة تسرب مضمون التقرير والتدابير التي اتخذتها الأمانة بشأن هذه المسالة. وفي هذا الصدد، أشار نائب الأمين العام إلى أنه يمكن أن يُطلب إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية إجراء تحقيق، إلا أن إجراء مثل هذه العمليات أمر مكلف. وطلب أحد المندوبين أن تتاح للدول الأعضاء البيانات التي عرضها الأمين العام فيما يتعلق بالمساهمات الخارجة عن الميزانية التي تلقاها الأونكتاد في الفترة من 2006 إلى 2011. وذكّر مندوب آخر بالقرار الذي اتخذته الدول الأعضاء في الأونكتاد الثالث عشر فيما يتعلق بالنظر في تقرير وحدة التفتيش المشتركة وبالإجراءات الواجب اتخاذها، وحث على تنفيذ توصيات التقرير بدقة.
	ثالثاً - المسائل التنظيمية
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	باء - إقرار جدول الأعمال (البند 1 من جدول الأعمال)
	46 - أقر المجلس جدول الأعمال المؤقت الوارد في الوثيقة TD/B(S-XXVI)/1 (انظر المرفق الأول).
	جيم - تقرير المجلس عن دورته الاستثنائية السادسة والعشرين (البند 4 من جدول الأعمال)
	47 - أذن المجلس للمقرر بأن يعد التقرير المتعلق بدورته الاستثنائية السادسة والعشرين تحت إشراف الرئيس.
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	48 - اختتمت الدورة واعتمدت الاستنتاجات المتفق عليها (انظر الفصل الأول).
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