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  الفصل الأول
  الحسابات يرأي مراجع: تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية    

  
) اليونيتـار (لقد دققنـا البيانـات الماليـة المرفقـة لمعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث                      

الـتي تتـألف مـن بيـان الإيـرادات          ،  ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لفترة السنتين المنتهيـة في      
 ، وبيــان الأصــول )البيــان الأول(والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق     

البيـــان  (٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١والخـــصوم والاحتياطيـــات والأرصـــدة الماليـــة في  
البيـان  (مركـز النفقـات المحملـة علـى الميزانيـة           ، و )البيان الثالث (، وبيان التدفقات النقدية     )الثاني
  .والملاحظات على البيانات المالية) الرابع

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

قب المالي للأمم المتحدة مسؤول عـن إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها بتراهـة                   المرا  
وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة وحـسب الـضوابط الداخليـة الـتي تعتبرهـا الإدارة                  

  .الغلط ضرورية لتيسير إعداد بيانات مالية لا يشوبها أي خطأ جوهري، سواء نتيجة الغش أو
  

   مراجع الحساباتمسؤولية    
. مسؤوليتنا هي إبداء الرأي بشأن هذه البيانات المالية بنـاء علـى مراجعتنـا للحـسابات                 

وتتطلـب هـذه المعـايير أن نلتـزم بالمتطلبـات        . لقد أجرينا تدقيقنا وفقـا للمعـايير الدوليـة للتـدقيق          
ذا كانـت   الأخلاقية وأن نخطط لأعمال التدقيق وننفـذها للحـصول علـى تأكيـد معقـول عمـا إ                 

  .البيانات المالية خالية من أخطاء جوهرية
ــة           ــى أدل ــذ إجــراءات مــن أجــل الحــصول عل ــة الحــسابات تنفي ــة مراجع ــشمل عملي وت

ويــتم اختيــار . مــستمدة مــن المراجعــة بــشأن المبــالغ والبيانــات المفــصح عنــها في البيانــات الماليــة
م احتمـالات ورود أخطـاء جوهريـة    الإجراءات وفقا لما يراه المراجـع مناسـبا، بمـا في ذلـك تقيـي           

ولـدى إجـراء تقييمـات الاحتمـالات تلـك،      . في البيانات المالية، سـواء بـسبب الغـش أو الغلـط           
ينظــر المراجــع في الــضوابط الداخليــة الــتي يطبقهــا الكيــان في إعــداد البيانــات الماليــة وعرضــها     

روف القائمـة،  بشكل نزيه، وذلـك مـن أجـل وضـع إجـراءات لمراجعـة الحـسابات تناسـب الظ ـ                
ــان       لا ــة للكي ــضوابط الداخلي ــة ال ــشأن فعالي ــداء رأي ب ــن أجــل إب ــة   . م ــة مراجع ــشمل عملي وت

ــديرات       ــة التق ــسياسات المحاســبية المــستخدمة ومعقولي ــة ال ــيم مــدى ملاءم ــضا تقي الحــسابات أي
  .المحاسبية التي أعدتها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام

  .بشأنها لأدلة المستمدة من المراجعة كافية وتوفر أساسا معقولا لإبداء رأيناونعتقد أن ا  
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  رأي مراجعي الحسابات    
نــرى أن هــذه البيانــات الماليــة تعــرِضِِ بــصورة صــادقة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة،    

، ٢٠١١ ديــسمبر/ كــانون الأول٣١المركـز المــالي لمعهـد الأمــم المتحـدة للتــدريب والبحـث في     
اء المالي والتدفقات النقدية للمعهد لفترة السنتين المنتهيـة في ذلـك التـاريخ، وفقـا للمعـايير                  والأد

  .المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  

  تقرير بشأن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى    
علاوة على ذلك، نرى أن المعاملات التي أجراها المعهـد، والـتي اطّلعنـا عليهـا أو قمنـا                     

 ســياق مراجعتنــا للحــسابات تتفــق، مــن جميــع النــواحي الهامــة، مــع النظــام المــالي    بتــدقيقها في
  .والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السند التشريعي

ووفقا للمادة السابعة من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيـضا                
  .ة للتطوير والبحثتقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات معهد الأمم المتحد

  
  جيايي ليو  )توقيع(

  مراجع الحسابات العام في الصين
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  )كبير مراجعي الحسابات(
    

  نومبيمبي تيرينس  )توقيع(
  المراجع العام لجنوب أفريقيا

    
  مورس أمياس  )توقيع(

  المراقب والمراجع العام
    يرلندا الشماليةأو لعظمىللمملكة المتحدة لبريطانيا ا

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  تقرير كامل لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة لمعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب                    

 /الأول انونكــ ٣١والبحــث وباســتعراض عملياتــه ومعاملاتــه الماليــة لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في 
 وأجريت مراجعة الحسابات لاستعراض المعاملات والعمليـات الماليـة في مقـر           . ٢٠١١ ديسمبر

  .المعهد في جنيف
  

  رأي مراجعي الحسابات    
البيانــات الماليــة للفتــرة الــتي أصــدر المجلــس تقريــرا لمراجعــة حــسابات غــير معدلــة عــن    

  .قيد الاستعراض، كما هو مبين في الفصل الأول هي
  

  نظرة عامة بشأن المسائل المالية    
، مـــا مقـــداره ٢٠١١-٢٠١٠بلغـــت الإيـــرادات الإجماليـــة للمعهـــد، لفتـــرة الـــسنتين   
وفي نهايـة فتـرة     . مليـون دولار   ٤٢,٦٢مليون دولار، في حـين بلـغ مجمـوع النفقـات             ٤٢,٠٥
الي حــين بلــغ إجم ــ مليــون دولار في ١٦,٧٧ بلغــت قيمــة إجمــالي موجــودات المعهــد  ،الــسنتين
  . ملايين دولار٩,٣٤الخصوم 

  التقارير المالية    
قام المجلـس باسـتعراض دقـة التقـارير الماليـة للمعهـد واكتمالهـا في الفتـرة الـتي هـي قيـد                   

  :الاستعراض، ولاحظ أوجه القصور التالية
 دولارا قد قيد خطأً باعتبـاره تبرعـا غـير مخـصص،             ٥٧١ ٦٩٨لاحظ المجلس أن مبلغ       •  

.  في المائــة مــن إجمــالي الإيــرادات مــن التبرعــات ٤٣ليف تــشغيلية، ويمثــل لتغطيــة تكــا
  .التدقيق، أجرى المعهد تعديلات نسبية للبيانات المالية وبعد

فـإيرادات دعـم    . عدم وضوح في ما يتعلق بـإيرادات دعـم الـبرامج          لاحظ المجلس وجود      •  
ات الإجمالية للصندوق العام لفترة  في المائة من الإيراد٧٧البيانات المالية  البرامج تمثل في 

ومـع  . لمعهد في أعماله اليوميةلإيرادات ا، وهي مصدر رئيسي     ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  
ميـــع المـــصادر الأخـــرى الملاحظـــات شـــروحا مفـــصلة لجذلـــك، ففـــي حـــين تتـــضمن  

  .صادرها ومنهجية حسابهالميرد شرح لتعريف إيرادات دعم البرامج و  لا،للإيرادات
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عــدم وضــوح في مــا يتعلــق بنطــاق تكــاليف دعــم الــبرامج والتكــاليف   لــس لاحــظ المج  •  
فإلى جانب تكاليف دعم البرامج، يتقاضى المعهد تكاليف إداريـة إضـافية في            . الإدارية

غير أن المجلس لاحظ عـدم وجـود كـشف    . إطار صندوق المنح المحدد لأغراض خاصة     
لـبرامج والتكـاليف الإداريـة،    الملاحظات على البيانـات الماليـة بـشأن تعريـف دعـم ا         في

يُحـسب  الـذي ينبغـي أن      هـو المبلـغ     وعما ينبغي أن يـدرج في التكـاليف الإداريـة ومـا             
ولاحظ المجلس حالتين هنـا تقاضـى فيهمـا        . صناديق المنح المحددة لأغراض خاصة    على  

. المعهد تكاليف إداريـة إضـافية علـى حـساب صـناديق المـنح المحـددة لأغـراض خاصـة                   
لس قلق لأن عدم وجود وضـوح بـشأن تعريـف دعـم الـبرامج والتكـاليف                 ويساور المج 

  .الإدارية ونطاقها وحصتها يمكن أن يؤثر على فهم البيانات المالية
  

  التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع    
يـة للقطـاع   وفقا لقرار مجلس إدارة المعهد، سوف يعتمـد المعهـد المعـايير المحاسـبية الدول          

وفي حـين  . )A/67/5 (Vol.1)انظـر   (، تبعا للجـدول الـزمني للأمـم المتحـدة    ٢٠١٤العام في عام 
م المجلس بأن المعهد مـشمول بعمليـة الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية                  يسلّ

 الدوليـة قـد وضـع نهجـا        الدولية للقطاع العام، وأن فريق الأمم المتحدة المعني بالمعـايير المحاسـبية           
على نطاق الأمانة العامة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، فقد لاحـظ أن المعهـد لم ينـشئ فريقـه            

. التنفيذي الخاص به ولم يضع خطة عمل خاصـة بـه للتحـضير لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  
فيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة ولاحــظ المجلــس أيــضا أن اتــصالات المعهــد بفريــق المقــر المعــني بتن

ويساور المجلس قلق من أن تؤدي المسائل التي حـددها إلى تـأخير تنفيـذ المعـايير                 . تكن كافية  لم
  .المحاسبية الدولية في المعهد

  متابعة التوصيات السابقة    
، نفــذت ٢٠٠٩-٢٠٠٨مــن بــين التوصــيات الخمــس الــصادرة بــشأن فتــرة الــسنتين     

  .امل، وكانت توصية قيد التنفيذ، وهناك توصية واحدة لم تنفذثلاث توصيات بالك
  

  التوصيات    
ــه للحــسابات       ــى مراجعت ــاء عل ــدم المجلــس عــدة توصــيات بن ــسية  . ق والتوصــيات الرئي

  :ييل للمعهد هي أن يقوم المعهد بما
 في جنيـف، للكـشف       الأمم المتحـدة   التعاون مع مقر الأمم المتحدة ومكتب       )أ(  

المتعلقة بتكاليف دعم الـبرامج، مـع إدراج تعريـف هـذه الإيـرادات ونطاقهـا                عن المعلومات   
الملاحظات على البيانات المالية لتمكين المـستخدمين مـن فهـم البيانـات              ومنهجية حسابها في  

  ؛أفضل المالية على نحو
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 في جنيف،  الأمم المتحدةالتعاون مع المقر الرئيسي للأمم المتحدة ومكتب  )ب(  
ــة ونطاقهــا    لإعطــاء توصــ يف واضــح لتعريــف تكــاليف دعــم الــبرامج والتكــاليف الإداري

  ؛لبيانات المالية وفهمهااأجل زيادة شفافية  ونسبتها المئوية من
تكثيف الجهود التي يبذلها لضمان تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في الوقت   )ج(  

اسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،        المناسب، بما في ذلك وضع خطة خاصة به لتنفيذ المعايير المح          
  .وتغيير خطة الإدارة، فضلا عن إنشاء فريق لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية

  
    

  الولاية والنطاق والمنهجية  - ألف  
 ليكــون هيئــة مــستقلة ١٩٦٥أنــشئ معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث في عــام   - ١

ــة الأمــم المتحــدة مــن خــلال أنــشطة   داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة الغــرض منــها تعزيــز    فعالي
ويعتمـد المعهـد   . ويـدير المعهـد مجلـس أمنـاء ويرأسـه مـدير تنفيـذي             . التدريب والبحث المناسـبة   

ويتلقـى  . كلية على التمويل الذاتي ولا يتلقي أي مساهمات مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة       
ــة مــن الحكومــات     ــدعم عــن طريــق التبرعــات المقدم ــة،  المعهــد ال ــة الدولي  والمنظمــات الحكومي

  .والمؤسسات، وغيرها من المصادر غير الحكومية
بمراجعـة البيانـات الماليـة للمعهـد، واسـتعرض          ) المجلـس (قام مجلس مراجعـي الحـسابات         - ٢

 /الأول كـانون  ٣١ حـتى    ٢٠١٠ينـاير   / كانون الثاني  ١عملياته لفترة السنتين المالية الممتدة من       
 وقــد أجريــت المراجعــة وفقــا للمــادة .)١-د (٧٤قــرار الجمعيــة العامــة  وفقــا ل٢٠١١ديــسمبر 

الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة ومرفقــه، فــضلا عــن المعــايير الدوليــة  
وتتطلــب هــذه المعــايير أن يمتثــل المجلــس للمتطلبــات الأخلاقيــة وأن يقــوم   . لمراجعــة الحــسابات

ــا إذا كانــت     بتخطــيط وأداء أعمــال عملي ــ ــشأن م ــد معقــول ب ة المراجعــة للحــصول علــى تأكي
  .البيانات المالية خالية من أخطاء جوهرية

وقــد أجريــت المراجعــة أساســا لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي بــشأن مــا إذا كانــت    - ٣
 ونتـائج  ٢٠١١ كـانون الأول  ٣١البيانات المالية قد عرضت بوضوح المركز المـالي للمعهـد في          

لتدفقات النقدية للفترة المالية المنتهية في ذلك الحين، وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة                عملياته وا 
ــة      . الأمــم المتحــدة  ــا إذا كانــت النفقــات المــسجلة في البيانــات المالي ــيم م وشمــل هــذا الأمــر تقي

تكبدها للأغراض التي وافقت عليها مجـالس الإدارة ومـا إذا كانـت الإيـرادات والنفقـات         تم قد
ــة للأمــم المتحــدة    قــد وشملــت المراجعــة .  صــنفت وســجلت وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد المالي
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استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا لسجلات المحاسـبة وغيرهـا مـن الأدلـة                
  .الداعمة إلى الحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية

 مراجعـــة الحـــسابات والمعـــاملات الماليـــة، أجـــرى المجلـــس استعراضـــات  بالإضـــافة إلى  - ٤
ويتطلـب هـذا مـن المجلـس أن يبـدي           .  مـن النظـام المـالي      ٥-٧لعمليات المعهد في إطار القاعـدة       

ملاحظاته فيما يتعلق بكفـاءة الإجـراءات الماليـة والنظـام المحاسـبي، والـضوابط الماليـة الداخليـة،                   
وتــابع المجلــس أيــضا تنفيــذ توصــياته الــسابقة،  . لمعهــد وتنظيمهــاوبوجــه عــام، إدارة عمليــات ا

  .وتناول هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير
ــة للحــسابات برســالة وجهــت إلى الإدارة        - ٥ ــه المؤقت ــائج مراجعت ــغ المجلــس المعهــد بنت أبل

  .تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة
 رأي المجلــس، توجيــه اهتمــام الجمعيــة العامــة  ويغطــي هــذا التقريــر مــسائل ينبغــي، في   - ٦

  .إليها، ومنها طلبات محددة من الجمعية العامة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة المعهد، الذي أدرجت وجهـات              - ٧

  .نظره على النحو الملائم في التقرير
  

  والتوصياتالنتائج   - باء  
  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  

، نفـذت بالكامـل   ٢٠٠٩-٢٠٠٨من التوصيات الخمس التي صـدرت لفتـرة الـسنتين          - ٨
وتـرد في مرفـق     . ثلاث توصيات، وواحـدة منـها كانـت قيـد التنفيـذ، وتوصـية واحـدة لم تنفـذ                  

  .تفاصيل عن حالة تنفيذ تلك التوصياتالفصل هذا 
وقــد لاحــظ . خليــة للحــسابات تنفــذ بخــدمات المراجعــة الدا وتتــصل التوصــية الــتي لم   - ٩

نه لم تجر أي مراجعـة حـسابات داخليـة في المعهـد وكـان قـد أوصـى بـأن يقـوم المعهـد                   أالمجلس  
ــة         ــل خــدمات المراجع ــة لوضــع وســيلة لتموي ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــع مكت ــاوض م بالتف

يتوصـلا   مات الرقابـة الداخليـة لم     أن المعهد ومكتب خـد    يلاحظ المجلس   و. الداخلية للحسابات 
ــرة       ــسابات في الفتـ ــة للحـ ــة داخليـ ــر أي مراجعـ ــصدد ولم تجـ ــذا الـ ــاق في هـ ــشمولة إلى اتفـ المـ

  .الاستعراضب
ــة والمحاســبية بــين       - ١٠ وتتــصل التوصــية الــتي هــي قيــد التنفيــذ بالتــداخل في الوظــائف المالي

المعهـد  كـان   ت فيـه المراجعـة،      الوقت الذي أجري ـ  في  و. مكتب الأمم المتحدة في جنيف والمعهد     
يتفاوض من جديد مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف بـشأن مـذكرة اتفـاق الخـدمات لتُحـدد               
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عدم إبرام اتفاق مجـددا      أن ويساور المجلس قلق من   . ام ومسؤولياته كيانينبوضوح أدوار كلا ال   
لتنفيــذ  اللازمــة مــا يتعلــق بالتحــضيراتســيؤثر ســلبا علــى الإدارة الماليــة للمعهــد، وخاصــة في  

بهـذه  ولذلك، فإن المجلـس يـشجع المعهـد علـى الإسـراع             . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
  .مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف للتوصل إلى اتفاقالمفاوضات 

  
  نظرة عامة عن الحالة المالية  -  ٢  

داره ، مـــــا مقـــــ٢٠١١-٢٠١٠بلـــــغ مجمـــــوع إيـــــرادات المعهـــــد لفتـــــرة الـــــسنتين   - ١١
ــوع نفقات ــ    ٤٢,٠٥ ــغ مجم ــون دولار في حــين بل ــون دولار ٤٢,٦٢ هملي ــرة  . ملي ــة فت وفي نهاي
مليـون دولار في حـين بلـغ        ١٦,٧٧، بلغ مجموع قيمة أصـول المعهـد         ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

  .مليون دولار ٩,٣٤مجموع قيمة الخصوم 
مليـون   ١٦,٤٦مليـون دولار، كـان هنـاك         ١٦,٧٧الأصـول البالغـة     قيمـة   ومن أصل     - ١٢

دولار في شــكل مبــالغ نقديــة أو مكافئــات نقديــة مودعــة في صــندوق الأمــوال النقديــة لمكتــب 
. المتحدة في جنيف، التي كانـت هـي أيـضا تـستثمرها خزينـة الأمـم المتحـدة في نيويـورك                  الأمم
مليون دولار أساسا من الاحتياطيـات وأرصـدة         ١٤,٤٦استمدت الأصول النقدية البالغة      وقد
  .ل المتراكمةالأموا

  
  التقارير المالية  -  ٣  

في إطــــار الترتيبــــات الحاليــــة لإعــــداد التقــــارير الماليــــة للمعهــــد، تقيــــد المــــساهمات     - ١٣
وأمــا الهبــات .  لتغطيــة التكــاليف الإداريــة للمعهــد“الــصندوق العــام”المخصــصة لحــساب غــير

ــد لحــساب      ــها، فتقي نح المخصــصة صــندوق الم ــ”والمــنح الــتي يخصــصها المــانحون لأغــراض بعين
  . لسداد تكاليف أنشطة البرامج“محددة لأغراض

لمعهــــد لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة وقــــام المجلــــس بدراســــة عــــرض البيانــــات الماليــــة ل  - ١٤
  . وحدد أوجه القصور التالية٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في

  
  القيد غير السليم للصندوق العام    

ولارات مـن إحـدى الجهـات المانحـة بموجـب           د ٧٣١ ٩٠٧تلقى المعهـد منحـة قـدرها          - ١٥
 نـوفمبر /الثـاني  تـشرين  ١٧الـذي وقـع في      البرنامج التنفيـذي لاتفـاق المـساعدة الفنيـة الأساسـية            

ووفقــا لهــذا الاتفــاق، يقــوم المعهــد بتنفيــذ أنــشطة تعــاون في مجــال الــسياسات العامــة، . ٢٠٠٩
لتلـك  فين الحكـوميين التـابعين      وخاصة بهدف تدريب موظفي الخدمة المدنية وغيرهم مـن المـوظ          

 وكذلك لتطوير البحوث والتحليلات المقارنة، وتدريب الموارد البـشرية، وتعزيـز            ،لجهة المانحة ا
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علـى المعهـد أن      لجهـة المانحـة حـددت في الاتفـاق أن         وكانـت ا  . طرائق التعـاون الـتقني الأخـرى      
ــي في   ــه التمثيل ــد اليحــدد مكتب ــانح بل ــوف  الم ــولى المــسؤولية عــن ت ــذ  ليت ــة لتنفي ير المــدخلات التقني

ويـرى  . الأنشطة المنصوص عليها في البرنامج التنفيذي، وأن يكفل المعهد التزامـه التـام بالتنفيـذ      
المجلس أن هذه المنحة هي، في طبيعتها، منحة قدمت لأغراض خاصة، فينبغـي لـذلك أن تـربط                  

يــد تحــت بنــد صــندوق المــنح المنحــة وجميــع النفقــات الــتي تم تكبــدها، بالبرنــامج التنفيــذي، وتق
  .المحددة لأغراض خاصة

 دولارا لحساب الـصندوق العـام       ٥٧١ ٦٩٨غير أن المجلس لاحظ أن المعهد قيد مبلغ           - ١٦
بوصفه تبرعات غير مخصصة، ولم يقيد لحساب صـندوق المـنح المحـددة لأغـراض خاصـة سـوى               

إلى ذلـك، لاحـظ      إضـافة .  دولارات لتغطية تكاليف المـشاريع     ١٦٠ ٢٠٩المبلغ المتبقي وقدره    
المجلس أن أربعة من الإنجازات المتوقعة الخمسة، وسـبعة مـن أصـل تـسعة نـواتج تتـصل مباشـرة                   

ــافة إلى ذلـــك، فقـــد أُ . ، لم تتحقـــق التنفيـــذيبالبرنـــامج ــة  إضـ غلـــق المكتـــب التمثيلـــي في نهايـ
  .٢٠١١ عام
  .الماليةبعد مراجعة الحسابات، أجرى المعهد تعديلات نسبية للبيانات و  - ١٧

  
  إيرادات دعم البرنامجما يتعلق بعدم وضوح في     

الـــصندوق العـــام تكـــاليف الإدارة العامـــة  في إطـــار الترتيبـــات الماليـــة الحاليـــة، يغطـــي  - ١٨
والتكــاليف التــشغيلية، في حــين تقيَّــد التكــاليف الإداريــة والتــشغيلية المتــصلة بالمــشاريع، علــى    

  .ددةحساب صندوق المنح المخصصة لأغراض مح
ــرادات، وهــي          - ١٩ ــصادر للإي ــة م ــام أربع ــصندوق الع ــد أن لل ــة للمعه ــات المالي ــبين البيان ت

ولاحـظ المجلـس    . متنوعـة /التبرعات وإيرادات دعم البرامج وإيرادات الفوائـد وإيـرادات أخـرى          
وفي مـا يتعلـق     . أن إيرادات دعـم الـبرامج أصـبحت مـصدرا رئيـسيا لإيـرادات الـصندوق العـام                 

ــتي  ــالفترة الـ ــرادات     بـ ــذه الإيـ ــت هـ ــتعراض، بلغـ ــد الاسـ ــي قيـ ــل  ٢,٩٧ هـ ــون دولار، تمثـ  مليـ
وفي حين تتوافر شروح مفصلة للبنـود الثلاثـة         . المائة من إجمالي إيرادات الصندوق العام      في ٧٧

يتم الكشف عن مـصدر إيـرادات دعـم الـبرامج ومنهجيـة حـسابها في الملاحظـات                   الأخرى، لم 
  .على البيانات المالية

ــتم تكبــد نفقــات في إطــار     وأو  - ٢٠ ــرادات دعــم الــبرامج تتولــد عنــدما ي ضــح المعهــد أن إي
صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة، ثم تنقل مـن هـذا الـصندوق إلى الـصندوق العـام لتغطيـة                   

أيضا أن هذه الإيرادات تحول على أساس نسبة مئويـة ثابتـة مـن              المعهد  وأوضح  . نفقات المعهد 
ــبرامج   ــم الـ ــاليف دعـ ــ.تكـ ــدار    ت وكانـ ــددت بمقـ ــد حـ ــة قـ ــسبة الثابتـ ــل   في ١٣ النـ ــة قبـ المائـ
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إلا في   في المائـة،     ٧لتـصبح   بعـد ذلـك     ، ولكن مجلـس الأمنـاء نقحهـا         ٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون
وقد أوضح المعهد هـذه المعلومـات،       . الحالات التي لم تعتمد فيها نسبة مئوية أخرى في الاتفاق         

  .يكشف عنها في البيانات المالية لملكنه 
ــدم وجــود       - ٢١ ــن أن ع ــق م ــس قل ــساور المجل ــف وي ــبرامج   تعري ــم ال ــرادات دع ــوافر لإي وت

معلومات تبين كيـف يـتم احتـسابها قـد يـؤثر سـلبا علـى الـشفافية وعلـى فهـم القـراء للبيانـات                          
  .المالية
 يوصي المجلس بأن يقوم المعهد، بالتعاون مع المقر الرئيسي للأمم المتحـدة ومكتـب               - ٢٢

في جنيف، بالكشف عن المعلومات المتعلقـة بـإيرادات دعـم الـبرامج، بمـا في                 المتحدةالأمم  
ات الماليــة لــتمكين ذلــك التعريــف والنطــاق ومنهجيــة الحــساب في الملاحظــات علــى البيان ــ

  .التوصل إلى فهم أفضل للبيانات المالية المستخدمين من
  

  ليف الإداريةنطاق تكاليف دعم البرامج والتكافي ما يتعلق بوضوح وجود عدم     
وباســتثناء مبلــغ  . تمثــل تكــاليف دعــم الــبرامج نفقــات ذات أهميــة بالنــسبة للمعهــد         - ٢٣

يـتم   مليون دولار من تكاليف دعـم الـبرامج كـشف عنـه في صـلب البيانـات الماليـة، لم                     ٢,٩٧
ــة عــن أي تعريــف لتكــاليف دعــم الــبرامج وعــن      الكــشف في الملاحظــات علــى البيانــات المالي

  .امهاستخدمجالات ا
في الملاحظات بشأن التكـاليف الإداريـة ومـا ينبغـي           عريف  إضافة إلى ذلك، لا يوجد ت       - ٢٤

قيامـه بتحويـل نـسبة مئويـة معينـة مـن            علـى الـرغم مـن       ويلاحظ المجلس أن المعهـد،      . أن تشمله 
من صندوق المنح المحددة لأغراض خاصـة إلى الـصندوق العـام            ) المائة، في العادة   في ٧(الأموال  

ة، يتقاضى أيضا تكاليف إدارية إضافية في إطار صـندوق المـنح المحـددة              يتكاليف الإدار الطية  لتغ
  :من ذلك مثلا ما يلي. لأغراض خاصة

ــواد  الـــذي يقـــصد بـــه  البرنـــامج  يـــصنف  )أ(   ــة للمـ ــتكمال المـــوجزات الوطنيـ اسـ
يميائيـة في   ووضع نهج استراتيجي علـى الـصعيد الـوطني لـلإدارة الدوليـة للمـواد الك         ،الكيميائية

ومـــع ذلـــك، فقـــد اســـتخدمت النفقـــات . غـــرض خـــاصل محـــددة ة باعتبـــاره منحـــ،بلـــدا ١٥
ــة     )دولارا ١٠٢ ٤٣٨( ــنح تعليميـ ــة مـ ــامج لتغطيـ ــذا البرنـ ــار هـ ) دولارات ٤٦ ٦٠٨( في إطـ

 وجميـع  ؛)دولارا ٥٥ ٨٣٠( - ولـرد ضـريبة الـدخل    ،لموظف واحـد في إدارة خـدمات الـدعم      
  تكاليف إدارية؛  هيهذه التكاليف، في رأي المجلس،
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 لمعالجـة التعـدين الأولي للزئبـق بمنحـة          ا مـستمر  ا دعم ـ يقـدم  الـذي أما البرنـامج      )ب(  
باعتبـاره  أيـضا   صنف  في ـ)  دولارا ٢٦٤ ٥٥٠مـا يعـادل     (فرنـك سويـسري      ٢٥٠ ٠٠٠قدرها  

) دولارا ١١٠ ٦٧٩(البرنـامج   تحت هذا   نفقات  الوقد استخدمت   . منحة محددة لغرض خاص   
ت ثمانية موظفين في إدارة خدمات الدعم، وهي تكاليف إدارية تمثل مـا يزيـد عـن            لتغطية مرتبا 

  . في المائة من المنحة٤٠
في حــساب المبينــة نفقــات الولاحــظ المجلــس أن بعــض التكــاليف الإداريــة، إلى جانــب   - ٢٥

. مباشــرة في حــساب صــندوق المــنح المحــددة لأغــراض خاصــةســجلت تكــاليف دعــم الــبرامج، 
 باعتبارهـا تكـاليف     تُـدفع يس واضـحا للمجلـس مـا هـي النفقـات الـتي ينبغـي أن                 ومع ذلـك، ل ـ   

إدارية، وما هي النسبة التي يمكن أن تقيد على حساب صندوق المـنح المحـددة لأغـراض خاصـة         
  .لتغطية التكاليف الإدارية

صـندوق   وقد أوضح المعهد أن الشائع هو أن يقيد جزء معين من التكاليف الإدارية على             - ٢٦
  .تدريبية المنح المحددة لأغراض خاصة، لأن هذه التكاليف تعزى مباشرة إلى تقديم دورات

ــبرامج والتكــاليف          - ٢٧ ــم ال ــد أن يحــدد بوضــوح تكــاليف دع ــى المعه ــس أن عل ــرى المجل ي
الإدارية وأن يحدد ما هي النفقات الـتي ينبغـي أن تـدرج، ومـا هـو المبلـغ الـذي ينبغـي أن يقيـد              

ــنح ا  ــبرامج    . لمحــددة لأغــراض خاصــة علــى صــندوق الم فعــدم وضــوح نطــاق تكــاليف دعــم ال
ــة عــرض         ــى نزاه ــؤثر عل ــة يمكــن أن ي ــا وحــسابها بالنــسب المئوي ــة وتعريفه والتكــاليف الإداري

  .البيانات المالية وشفافيتها أيضا
 يوصي المجلس بأن يحدد المعهد بوضوح، بالتعاون مع مقـر الأمـم المتحـدة ومكتـب        - ٢٨

ــة ونطاقهــا      فيالأمــم المتحــدة  جنيــف، تعريــف تكــاليف دعــم الــبرامج والتكــاليف الإداري
  .هافهمونسبها المئوية بغية زيادة شفافية البيانات المالية و

ــائلا      - ٢٩ ــك ق ــى ذل ــق المعهــد عل ــد علّ ــه سيك ــإوق ــبرامج    ن شف عــن ســعر تكــاليف دعــم ال
يـشكل   لا (“٢٠١١  ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١التقرير المالي عن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في           ” في

بيد أن المجلس يرى أن هذه المعلومات ينبغي الكشف عنها ). التقرير المالي جزءا من تقرير المجلس   
  .المالي في البيانات المالية ليتسنى للقراء التوصل إلى فهم كامل للمركز المالي للمؤسسة ولأدائها

  
  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٤  

  عامتعداد بشكل كاف لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العدم الاس    
ــة    - ٣٠  واســـتجابة للتعليقـــات الـــتي أبـــدتها اللجنـــة  ،٦٠/٢٨٣وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـ

تنفيــذ   ترتيبــاتالمجلــساســتعرض  ،)A/61/350 انظــر(الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة   
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أن تنفيـذ المعـايير في المعهـد          المجلـس  ومع إدراك  .عام في المعهد  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع ال    
المعايير المحاسـبية الدوليـة     التي تضطلع بها الأمانة العامة للأمم المتحدة لتنفيذالعمليةهو جزء من 

للقطاع العام، وأن فريق الأمم المتحدة المعني بالمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام قـد رسـم                    
حدد أوجه القـصور التاليـة الـتي    فقد فيذ تلك المعايير على نطاق الأمانة العامة بأسرها،       نهجا لتن 

  :المحاسبية الدولية المعايير صحيح يمكن أن تتسبب في تأخير اعتماد إن لم تعالج بشكل
  عدم وجود خطة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية  •  

، الجدول الـزمني لفريـق الأمـم المتحـدة المعـني            يذكر المعهد أنه سيتبع، لتنفيذ تلك المعايير          
يــرد حــتى الآن أي رد إيجــابي علــى طلــب المجلــس   ولكــن لم بالمعــايير المحاســبية الدوليــة،  

  .لمعهدلالمتعلق بخطة التنفيذ 
  عدم وجود فريق معني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في المعهد  •  

 مع جميـع الجهـات التابعـة للأمـم      التنسيقمكتب الأمم المتحدة في جنيف في حين تولى     
جنيف، بما في ذلك المعهد، لكي تبدي تعليقاتها على مشروع إطار سياسـة              المتحدة في 

 مـسؤولية إدارة المـشروع يومـا بيـوم علـى عـاتق الفريـق                تظـل المعايير المحاسبية الدولية،    
جعـة الحـسابات، لم يكـن       إجـراء مرا  في وقت   و. قرالمالمعني بالمعايير المحاسبية الدولية في      

 فريــق لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة مكــرس لمتابعــة الاســتعدادات لاعتمــاد هــذه  ثمــة
  .المعايير في المعهد

على تنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة     التي ستترتب   لتغييرات  با وافتوفر وعي   عدم    •  
  للقطاع العام

 لتغـيير أسـاليب العمـل،       ا رئيـسي  ا برنامج قطاع العام  لل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية   يمثل      
فمـن المهـم   . الحوكمـة  ين والإدارة والجهـات المـسؤولة عـن     ويتوقع أن يؤثر على الموظف    

ــان  لأيجــدا ــايير المحاســبية     أن يحــدد كي ــق المع ــتي ســتحدث نتيجــة لتطبي ــييرات ال  التغ
.  تلـك التغـييرات     إجـراءات لتلبيـة الاحتياجـات الـضرورية لإجـراء          وأن يتخـذ  الدولية،  

ولاحظ المجلـس أن المعهـد لم يعمـل بـشكل اسـتباقي علـى تحديـد احتياجاتـه مـن أجـل                      
  .التحضير للتغييرات التي تترتب على تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية

 عــدم التواصــل بــشكل كــاف مــع الفريــق المعــني بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة     •  
  لمتحدة في مقر الأمم اللقطاع العام

مــن الأمــور المهمــة بالنــسبة للكيانــات الــتي تتبــع الجــدول الــزمني الــذي وضــعته الأمــم       
 أن تتواصــل بــشكل كــاف    الدوليــة للقطــاع العــام  المتحــدة لتنفيــذ المعــايير المحاســبية   
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واستباقي مع الفريق المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في المقر لكـي تفهـم بوضـوح                
الأشـياء الـتي يـتعين علـى الكيانـات أن            هي ت التي سيعطيها الفريق وما    يماما هي التعل  

ولاحـظ المجلـس أن المعهـد       . تفعلها بنفسها، وذلك لكفالة التنفيذ السلس لهـذه المعـايير         
المحاسبية الدولية في المقر، وأنـه        مع الفريق المعني بتنفيذ المعايير     كافلم يتواصل بشكل    

  .ر تعليمات من ذلك الفريقاكتفى في معظم الأحيان بانتظا
ــة يــرىولمــا كــان المجلــس    - ٣١  أمــر معقــد  للقطــاع العــام أن تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدولي

يمكـن أن   كافية، وهو مـا     استعدادات  وجود  ويستغرق وقتا طويلا، فإنه يشعر بالقلق إزاء عدم         
  . المعايير تلكيؤدي إلى تأخير في تنفيذ

لمعهــد جهــوده لكفالــة تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة   يوصــي المجلــس بــأن يكثــف ا   - ٣٢
طــه الخاصــة بــه لتنفيــذ المعــايير  طللقطــاع العــام في الوقــت المناســب، بمــا في ذلــك أن يعــدّ خ  

  .الدولية التغيير، فضلا عن إنشاء فريق معني بتنفيذ المعايير المحاسبيةوإدارة المحاسبية الدولية 
 إنــه نظــرا لــصغر حجمهــا نــسبيا، فــإن الأنــشطة الأوليــة  بــالقولالمعهــد دارة إوعلقــت   - ٣٣

 أن يقودهـا مكتـب الأمـم      ينبغـي  المتعلقـة بالمعهـد       للقطـاع العـام    لتنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة      
 ودخـول المـشروع     ،ومـع تزايـد كثافـة أعمـال التنفيـذ         . جنيف مـع دعـم مـن المعهـد          في المتحدة

 أكـبر مـن عمليـة تنفيـذه للمعـايير المحاسـبية             اً جـزء  نفـسه أن يتـولى ب   مرحلة التنفيذ، يعتزم المعهـد      
كـذلك  وعلقـت الإدارة  . المعـايير في المعهـد  تلـك  ذلك إنشاء فريـق معـني بتنفيـذ         في الدولية، بما 

  .بالقول إنها تعمل على وضع خطة تنفيذ خاصة بالمعهد وفقا لذلك
  

  الإدارةإقرارات -جيـم   
 القبض وفي الممتلكاتبات حساشطب الخسائر في النقدية وفي  -  ١  

وفي الأرصـدة    القـبض     المعهد عن أي شطب لخـسائر في النقديـة وفي حـسابات            بلغلم ي   - ٣٤
  .٢٠١١-٢٠١٠ في فترة السنتين الأخرى

  
 لإكرامياتا  -  ٢  

اميـات   أبلـغ المعهـد بأنـه لم يـدفع أي إكر    ، من النظام المـالي ١١-٥عملا بأحكام البند    - ٣٥
  .٢٠١١-٢٠١٠في فترة السنتين 

  
 حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  

 .٢٠١١-٢٠١٠في فترة السنتين لم يبلغ المعهد عن حالات غش وغش مفترض   - ٣٦
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 تقدير  - دال  
يود مجلس مراجعي الحـسابات أن يعـرب عـن تقـديره لمـا قدمـه المـدير التنفيـذي لمعهـد                     - ٣٧

  .موظفي المجلسالأمم المتحدة للتدريب والبحث وموظفوه من تعاون ومساعدة إلى 
  

  ييجيا ليو  )توقيع(
  في الصينالعام لحسابات امراجع 

  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 )مراجعي الحساباتكبير (

    
  نومبيمبيتيرينس  ) توقيع(

   جنوب أفريقيافيمراجع الحسابات العام 
    

  ورسم آمياس ) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

  ملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةالمفي 
  

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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 المرفق
ــذ التوصــيات        ــة تنفي ــةحال ــة   المتعلق ــسنتين المنتهي ــرة ال ــانون ٣١في  بفت  ك

  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
  

   المرجعية الفقرة  موجز التوصية

ــة الــتي   الفتــرة المالي
صــــــدرت فيهــــــا 

 نفذت لأول مرة
ــد  قيـــــــــــ
 ذةنف مغير التنفيذ

 تنقـــــيح أن ينظـــــر المعهـــــد في  
تقيـــــيم الالتزامـــــات لسياســـــته 

 نفيـذه عنـد ت  المتعلقة بالإجازات   
ــة   ــبة الدوليـــــ ــايير المحاســـــ معـــــ

     X ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٣٢ العام للقطاع
ميــع لج اأن يــدرج المعهــد تقييمــ

 في تقريــــــــــر الأداء هأقــــــــــسام
ــار ذلــك  البرنــامجي،  اجــزءباعتب

ــيتجــزأ مــن  لا ــ ه عمليات لإدارة ل
     X ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٤٤ ئمة على النتائجالقا

أن يقــوم المعهــد، بالتنــسيق مــع  
مكتــــــــب الأمــــــــم المتحــــــــدة 

 مــذكرة باســتكمالجنيــف،  في
ــى   ــدمات علـ ــديم الخـ ــاق تقـ اتفـ

ات الـتي يجـري     أساس الإصـلاح  
    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٥٢ الاضطلاع بها حاليا

نــــــسيق المعهــــــد، بالتيلتــــــزم أن 
مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة  مـــــع
-١٥ البنـد    جنيف، بمتطلبات  في
ــشتريات  ٢-١ ــل المـــ ــن دليـــ  مـــ
ــدار( ــام إصـ ــق) ٢٠٠٨ عـ  المتعلـ
     X ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٤٨ تقييم أداء البائعينب

ــل أن ي ــدكفــ ــاون ،المعهــ  بالتعــ
ــع ــة   مـ ــدمات الرقابـ مكتـــب خـ

مراجعـة  القيام بعملية    ،الداخلية
  X    ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٥٦   في المعهدداخلية فعالة

 ١ ١ ٣   المجموع  
 ٢٠ ٢٠ ٦٠   النسبة المئوية  
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

فتـرة الـسنتين المنتهيـة    عن أُعدت البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث        
  . من النظام المالي١٠-١٠٦قا للقاعدة المالية وف ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 

طبقــة في إعــداد هــذه البيانــات في شــكل   وأدرج مــوجز الــسياسات المحاســبية الهامــة الم   
وتقدم هـذه الملاحظـات معلومـات وإيـضاحات إضـافية بـشأن       . ملاحظات على البيانات المالية   

الأنشطة المالية التي اضطلع بها المعهـد أثنـاء الفتـرة المـشمولة بهـذه البيانـات الـتي يتحمـل الأمـين                       
  .العام مسؤوليتها الإدارية

عهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث، والمرقّمـة مـن         لمية المرفقة   وأشهد أن البيانات المال     
  .الأول إلى الرابع، هي بيانات صحيحةالبيان 

  
  زاراك ماريا أوجينيا  )توقيع(
  ة المالية، المراقبة المساعدة العامةالأمين

  
  ٢٠١٢مارس / آذار٢٨
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  الفصل الرابع
ــانون الأول٣١التقريـــــــر المــــالي عــــن فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في         / كــ

  ٢٠١١ ديسمبر
  مقدمة  -ألف   

يتشرف المدير التنفيذي بأن يقدم طيه التقرير المالي عن حسابات معهد الأمـم المتحـدة           - ١
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 

ــة   أنوينبغــي   - ٢ ــات المالي ــر مــصحوبا بالبيان ــرأ هــذا التقري ــرد .  يُق ــضمن  وي ــق يت ــه مرف طي
ــة المطلــوب تقــديمها إلى مجلــس مراجعــي الحــسابات بموجــب النظــام المــالي      المعلومــات التكميلي

  . للأمم المتحدةوالقواعد المالية
  

  عرض عام  -باء   
   الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الصناديق    
  الصندوق العام    

ــض  - ٣ ــرة   انخفــ ــرادات لفتــ ــوع الإيــ ــسنتين  مجمــ ــسبة ٢٠١١-٢٠١٠الــ ــة ١٨ بنــ  في المائــ
ــسابقة   دولار٤ ٧٠٤ ٠٠٠ مـــن ــسنتين الـ ــرة الـ ــزى ذلـــك .  دولار٣ ٨٧٤ ٠٠٠ إلى في فتـ ويعـ

إيرادات ، عوّض عنه جزئيا بزيادة       دولار ٩٢٠ ٠٠٠ في التبرعات بلغ  انخفاض  إلى  بشكل رئيسي   
ات في إطار صندوق المـنح      دولار بسبب زيادة الأنشطة والنفق     ١٤٢ ٠٠٠ مبلغالدعم البرنامجي ب ـ 

غـراض خاصـة   لأ المحـددة وتخضع المشاريع المنفذة في إطـار صـندوق المـنح          . غراض خاصة المحددة لأ 
 قبـل  أنـشئت المـشاريع الـتي    ؛ أمـا ٢٠٠٨ المائـة منـذ مطلـع عـام      في ٧بنـسبة   لتكاليف دعم البرامج    

  .ئةا في الم١٣ فتخضع لتكاليف دعم البرامج بنسبة تصل إلى ،ذلك
ــسنتين  انخفــــضو  - ٤ ــرة الــ ــات لفتــ ــوع النفقــ ــسبة ٢٠١١-٢٠١٠ مجمــ ــة،  ٢٥ بنــ في المائــ

ــن ــسابقة  ٥ ١٧٩ ٠٠٠ مـ ــسنتين الـ ــرة الـ ــذ يو.  دولار٣ ٨٧٣ ٠٠٠ إلى  دولار في فتـ ــزى هـ ا عـ
 ونُفـذت   ،٢٠٠٧عام  في   بدأتفي جانب كبير منه إلى عملية إعادة هيكلة المعهد، التي           الانخفاض  

سياسة الميزنة المنقحـة    يتبع  ،  ٢٠٠٨عام  في   بدأ المعهد،    قدو. ٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال فترة السنتين    
شمل إدارة يــغــراض خاصــة لكــي لأ المحــددةالمــنح بــصندوق لتغــيير طريقــة وضــع الميزانيــة المتعلقــة 

  .المعرفة  نواتج الأنشطة والتدريبات بأسلوب يستند إلىإنجازالمعرفة بوصفها مساهمة في 
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 نهاية فتـرة الـسنتين       دولار في  ٧١٢ ٠٠٠ من    الاحتياطيات والصناديق  أرصدة وزادت  - ٥
ه الزيــادة عــزى هــذتو. ٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول دولار في نهايــة ٧٩١ ٠٠٠الــسابقة إلى 

  .العام على الصندوقإلى إلغاء التزامات الفترة السابقة المسجلة 
  

  غراض خاصةلأ المحددةصندوق المنح     
 في المائــــة ٢٣ بنــــسبة ٢٠١١-٢٠١٠زاد مجمــــوع الإيــــرادات في فتــــرة الــــسنتين      - ٦
وتعـزى هـذه    .  دولار ٣٨ ٩٥٧ ٠٠٠ إلى    دولار في فترة السنتين السابقة     ٣١ ٥٨١ ٠٠٠ من

نتيجـة  غـراض خاصـة     لأ المحـددة لمـنح   لـصندوق ا  إلى زيـادة في التبرعـات       بـشكل رئيـسي     الزيادة  
ــشطة جمــع التبرعــات    ــام المعهــد بتكثيــف أن ــدر  لقي ــة مــن الت ــرادات المتأتي ــادة الإي يب ومــن  وزي

  . المتصلة بالتدريبوالمنتجاتالخدمات 
ــسنتين     - ٧ ــرة الـــ ــات في فتـــ ــوع النفقـــ ــسبة  ٢٠١١- ٢٠١٠وزاد مجمـــ ــة  ٢٤بنـــ في المائـــ
زيـادة  عـزى   وت.  دولار ٣٩ ٥٣٠ ٠٠٠إلى  في فترة السنتين الـسابقة        دولار ٣١ ٩٦٠ ٠٠٠ من

  .فذها المعهدعدد المشاريع التي ينالنمو الذي طرأ على حجم وإلى النفقات بشكل رئيسي 
ــصناديق وظلــــت  - ٨ ــدة الــ ــات وأرصــ ــتي بلغــــت   الاحتياطيــ  دولار ١٠ ٣٥٦ ٠٠٠، الــ
ــانون الأول ٣١ في ــسمبر /كــ ــيد في   ، ٢٠١١ديــ ــة بالرصــ ــا مقارنــ ــة تقريبــ ــانون ٣١ ثابتــ  كــ

ــسمبر /الأول ــغ  ٢٠٠٩دي ــذي بل ــرة    دولار، ١٠ ٣٣٨ ٠٠٠ ال ــاء التزامــات الفت حيــث إن إلغ
إلى المــردودة الأمــوال نقــص الإيــرادات عــن النفقــات و الــسابقة قــد عــوّض العجــز النــاتج عــن  

  .ةالمانح الجهات
  

  الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
ــالغ الــتي أنفقــت مــن الاعتمــاد المخــصص مــن برنــامج الأمــم المتحــدة       - ٩ زاد مجمــوع المب

ولار بـــسبب  د٢ ٢٥٢ ٠٠٠ إلى في فتـــرة الـــسنتين الـــسابقة  دولار٧٥١ ٠٠٠الإنمـــائي مـــن 
   .هذه زيادة عدد المشاريع التي نفذت خلال فترة السنتين

  
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

ــغ       - ١٠ ــذي بل ــة، ال ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال  ٣ ٧٢٠ ٠٠٠زادت اســتحقاقات الت
 محــسوبا علــى أســاس تقيــيم اكتــواري، زيــادة      ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١دولار في 

 ١ ٩٢٣ ٠٠٠ دولار مقارنـــــة بالاســـــتحقاقات البالغـــــة   ١ ٧٩٧ ٠٠٠ملحوظـــــة بلغـــــت  
وتفــسر هــذه الزيــادة في المقــام الأول بوقــوع خــسارة  . ٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ في

ــة بلغـــت  ــيير في ســـعر الخـــصم   ١ ١٢٤ ٠٠٠اكتواريـ  دولار تعـــزى بـــشكل رئيـــسي إلى التغـ



A/67/5/Add.4
 

12-42678 18 
 

ــن   ــرض، مــ ــة في ٦,٠المفتــ ــانون الأول٣١ في المائــ ــسم/ كــ ــة ٤,٥ إلى ٢٠٠٩بر ديــ  في المائــ
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في
  

  الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    
، بلغـت حـصة الـصندوق العـام وصـندوق المـنح             ٢٠١١ديـسمبر   /الأول كانون   ٣١في    - ١١

ــددة لأ ــشترك  المحـ ــة المـ ــندوق النقديـ ــة في صـ ــراض خاصـ ــر    لغـ ــارج المقـ ــودة خـ لمكاتـــب الموجـ
وبلـــغ مجمـــوع أصـــول المعهـــد  . والي دولار علـــى التـــ١٣ ٣٤٠ ٠٠٠ر و  دولا١ ١١٧ ٠٠٠
 ويمثــل ذلــك زيــادة دولار، ١٦ ٧٦٩ ٠٠٠مــا مقــداره  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في

 ويعـزى ذلـك     .دولار عن نهاية فترة السنتين الـسابقة       ١ ٣٥٢ ٠٠٠ في المائة أو بمقدار      ٩بنسبة  
  .مؤجلة لتعهدات للفترات المالية المقبلة بوصفها تكاليففي المقام الأول إلى الاعتراف المتزايد با

ــانون الأول٣١في و  - ١٢ ــسمبر / كـــ ــد  ، ٢٠١١ديـــ ــصوم المعهـــ ــوع خـــ ــدارزاد مجمـــ   بمقـــ
 في  ٤٩وهذه الزيادة التي بلغـت نـسبتها        .  دولار ٩ ٣٤٢ ٠٠٠دولار ليصل إلى     ٣ ٠٥٢ ٠٠٠

الخدمة واستحقاقات مـا بعـد التقاعـد        المائة تعزى في المقام الأول إلى الزيادة في استحقاقات نهاية           
  . دولار٨٠١ ٠٠٠ دولار، والالتزامات غير المصفاة لفترات مقبلة البالغة ٢ ٢٣٣ ٠٠٠البالغة 

  
  الميزانية المعتمدةمقارنة بحالة النفقات     

ــسنتين        - ١٣ ــرة الـ ــلال فتـ ــدة خـ ــة المعتمـ ــة بالميزانيـ ــام مقارنـ ــصندوق العـ ــات الـ   بلغـــت نفقـ
 دولار، ويقع ذلك في حدود الميزانيـة المعتمـدة الـتي    ٣ ٨٧٣ ٠٠٠ ما مقداره  ٢٠١١-٢٠١٠
ــت  ــاق في  .  دولار٤ ٧١٦ ٠٠٠بلغـ ــاض الإنفـ ــزى انخفـ ــات   ويعـ ــل نفقـ ــام الأول إلى نقـ  المقـ

غراض خاصة، لأن التبرعات المتصلة بها كانـت        لأ المحددةالصندوق العام إلى صندوق المنح       من
  .اض خاصةغرلأ المحددةالمنح في إطار صندوق أدرجت  قد
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  المرفق
  معلومات تكميلية    

  .يتضمن هذا المرفق المعلومات المطلوب من المدير التنفيذي تقديمها  - ١
  

  حسابات القبضشطب الخسائر في النقدية و    
ــة     - ٢ ــدة الماليـ ــا للقاعـ ــة    ، ٨-١٠٦وفقـ ــسائر في النقديـ ــطب لخـ ــات شـ ــسجل عمليـ لم تـ

  .٢٠١١-٢٠١٠ خلال فترة السنتين وحسابات القبض
  

  شطب الخسائر في الممتلكات    
  .٢٠١١-٢٠١٠لم تُشطب أي خسائر في الممتلكات خلال فترة السنتين   - ٣
  

  الإكراميات    
  .٢٠١١-٢٠١٠لم تُدفع أي إكراميات خلال فترة السنتين   - ٤
  
  
  



 

 

 
A

/67/5/A
dd.4

12-42678 
20 

  الفصل الخامس
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في     

  الأولالبيان 
  )أ()اليونيتار(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث     
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

          أنشطة أخرى    

  
ــصندوق الـــ

  العام
 المحددةصندوق المنح 
   لأغراض خاصة

  الأنشطة الممولة من
   البرنامج الإنمائي

  التأمين الصحي بعد
  )ب( انتهاء الخدمة

ــوال ــع الأمــ جميــ
  الملغاة

مجمـــــــــــــــــوع
٢٠١١  

مجمـــــــــــــــــوع
٢٠٠٩  

               الإيرادات
 ٣٠٥ ٧٥٨٢٦ ٢٨ – –  –٠٠٦ ٢٨ ٧٥٢ التبرعات

 ٢٤٨ ٥٦١٥ ١٠ – –٢٥٢ ٣٠٩٢ ٨ – أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات 

 – –(٩٧٥ ٢) – – –٩٧٥ ٢ إيرادات الدعم البرنامجي
 ٤٥١٧٩٢ – – –٣٧٤١٤ إيرادات الفوائد 

 ٨٢٧ ٢٨٠١ ٢(٥٨) – –٢٢٨ ١١٠٢ متنوعة /إيرادات أخرى

 ١٧٢ ٠٥٠٣٤ ٤٢(٠٣٣ ٣) –٢٥٢ ٩٥٧٢ ٨٧٤٣٨ ٣ مجموع الإيرادات   

  النفقات 

 ٢٩١ ٩٨١١٩ ٢٣ – –١٩٠ ٩٩٨١ ٧٩٣١٩ ٢  ف الموظفين وغيرهم من الأفرادتكالي

 ٢٣٧ ٠٥٨٢ ٢ – –٦٥٠١٤٠ ٢٦٨١ نفقات السفر 

 ٢٣٧٨٧٠ ٢ – –٨٥٣١٠٨ ٢٧٦١ الخدمات التعاقديـة 

 ٦٣٠ ٣٥٦١ ٢ – –٦٤٨١٨٢ ٥٢٦١ مصروفات التشغيل 

 ٥٨٤١٩٩ – –٨٢٢٦٣٥٠ المشتريات 

 ٧٩٩ ٤٠٦١٠ ١١ – –٢٧٨١٢٦ ٢١١ نفقات أخرى 

 ٠٢٦ ٦٢٢٣٥ ٤٢ – –٠٩٦ ٦٥٣٢ ٨٧٣٣٦ ٣ مجموع النفقات المباشرة   
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          أنشطة أخرى    

  
ــصندوق الـــ

  العام
 المحددةصندوق المنح 
   لأغراض خاصة

  الأنشطة الممولة من
   البرنامج الإنمائي

  التأمين الصحي بعد
  )ب( انتهاء الخدمة

ــوال ــع الأمــ جميــ
  الملغاة

مجمـــــــــــــــــوع
٢٠١١  

مجمـــــــــــــــــوع
٢٠٠٩  

 – –(٠٣٣ ٣) –٨٧٧١٥٦ ٢ – تكاليف دعم البرامج
 ٠٢٦ ٦٢٢٣٥ ٤٢(٠٣٣ ٣) –٢٥٢ ٥٣٠٢ ٨٧٣٣٩ ٣ مجموع النفقات  

 (٨٥٤)(٥٧٢) – – –(٥٧٣)١ الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 

مــستحقة للتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء) نفقــات/(إيــرادات
 ٤٤٨(٧٩٧ ١) –(٧٩٧ ١) – – –  )ج(الخدمة غير مدرجة في الميزانية

 (١) – – – –٣(٣) تسويات الفترات السابقة 

 (٤٠٧)(٣٦٩ ٢) –(٧٩٧ ١) –(٥٧٠)(٢) الإيرادات عن النفقات ) نقص(صافي زيادة   

 ٧٧٤٢٧٧ – – –٨١٦٩٣  السابقة إلغاء التزامات الفترات

 (٢٩٩)(١٠٥) – – –(١٠٥)– المبالغ المردودة للجهات المانحة 

 ٥٥٦ ١٢٧٩ ٩ –(٩٢٣ ١) –٣٣٨ ٧١٢١٠ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 

 ١٢٧ ٤٢٧٩ ٧ –(٧٢٠ ٣) –٣٥٦ ٧٩١١٠   الفترةنهايةالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   
  

  .٣انظر الملاحظة   )أ(  
  ).ب (٥انظر الملاحظة   )ب(  
  .في الالتزامات المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة) الزيادة( يمثل صافي النقصان  )ج(  

  
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان الثاني    
  )أ()اليونيتار(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث     
  ٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

          أنشطة أخرى    

  
الــــــصندوق 

  العام
ــنح   ــندوق المـ ــددةصـ  المحـ

  غراض خاصةلأ
ــة مــن   الأنــشطة الممول

  البرنامج الإنمائي
التأمين الـصحي بعـد     

  )ب(انتهاء الخدمة
يــع الأمــوال جم

  الملغاة
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠١١  
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠٠٩  

               الأصول
 ٩ ١٢ – – – ١٢ – النقدية والودائع لأجل

ــودة    ــشترك للمكاتـــب الموجـ ــة المـ ــندوق النقديـ صـ
  )ج(خارج المقر

٠٥٣ ١٤ ٤٥٧ ١٤ – – – ٣٤٠ ١٣ ١١٧ ١ 

 ١٢٥ ١٢ – – – – ١٢ تبرعات معلنة مستحقة

 – – (٩٥٥) – ٧٥٣ ٢٠٢ – يق مستحقة القبضأرصدة مشتركة بين الصناد

 ٨٠٨ ٠٢٣ ١ ٩٠٧ – ٦ ١٠٩ ١ حسابات أخرى مستحقة القبض

 ٤٢٢ ٢٦٥ ١ – – – ٢٥٤ ١ ١١ نفقات مؤجلة

 ٤١٧ ١٥ ٧٦٩ ١٦ (٤٨) – ٧٥٩ ٩١٧ ١٤ ١٤١ ١ مجموع الأصول  

        الخصوم

 ٧٤ ١ – – – – ١ مقدماالتبرعات المقبوضة 

 ٢٤١ ٢ ٧١١ ٢ – – ٣٣٦ ٢٣٢ ٢ ١٤٣  الفترة الحالية-ة الالتزامات غير المصفا

 ٣٩٨ ١٩٩ ١ – – – ١٩٩ ١ – قبلةالملفترات  ا-الالتزامات غير المصفاة 

 – – (٤٨) – – – ٤٨ أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع

 ٦٤٣ ٤٢٢ – – ٤٢٢ – – لمصدر التمويلالدفع مبلغ مستحق 

 ٢٦٣ ١٠٥ – – ١ ٩١ ١٣  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

ــة    ــة الخدمـ ــتحقاقات نهايـ ــة باسـ الالتزامـــات المتعلقـ
)هـ(١٤٥  واستحقاقات ما بعد التقاعد

)و(١ ٠٣٩   – ٦٧١ ٢ ٩٠٤ ٤ – ٧٢٠ ٣ 

 ٢٩٠ ٦ ٣٤٢ ٩ (٤٨) ٧٢٠ ٣ ٧٥٩ ٥٦١ ٤ ٣٥٠ مجموع الخصوم  
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          أنشطة أخرى    

  
الــــــصندوق 

  العام
ــنح   ــندوق المـ ــددةصـ  المحـ

  غراض خاصةلأ
ــة مــن   الأنــشطة الممول

  البرنامج الإنمائي
التأمين الـصحي بعـد     

  )ب(انتهاء الخدمة
يــع الأمــوال جم

  الملغاة
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠١١  
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠٠٩  

     الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٤٠٨ ٢٦٧ – – – – ٢٦٧ احتياطيات التشغيل

 ٣٣٨ ١٠ ٣٥٦ ١٠ – – – ٣٥٦ ١٠ – الأرصدة المتصلة بالمشاريع الممولة من المانحين

 (٦١٩ ١) (١٩٦ ٣) – (٧٢٠ ٣) – – ٥٢٤ )عجز(الفائض التراكمي 

 ١٢٧ ٩ ٤٢٧ ٧ – (٧٢٠ ٣) – ٣٥٦ ١٠ ٧٩١ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

ــدة      ــات وأرصـ ــصوم والاحتياطيـ ــوع الخـ مجمـ
 الصناديق

٤١٧ ١٥ ٧٦٩ ١٦ (٤٨) – ٧٥٩ ٩١٧ ١٤ ١٤١ ١ 

  
  .٣انظر الملاحظة   )أ(  

  ).ب (٥انظر الملاحظة   )ب(  
 دولارا واسـتثمارات  ١ ٦٤٣ ٠٥٠شمل مبـالغ نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها      ي ـالمقـر، و  ق النقدية المشترك لمكاتب الأمـم المتحـدة الموجـودة خـارج    ويمثل حصة المعهد في صند  )ج(  

 ٨ ٦٦٣ ٩٣١قيمتـها الـسوقية   ( دولارا ٨ ٦٤٩ ٢٧٩واستثمارات طويلة الأجل قدرها )  دولارا٤ ١٣٦ ٦٧٠قيمتها السوقية ( دولارا ٤ ١٢٩ ٠٣٣قدرها الأجل  قصيرة
  .٤ انظر الملاحظة . دولارا٣٥ ٣٤٤وفائدة مستحقة القبض قدرها ) دولارات

الملاحظـة   انظـر . دولار ٤٧ ٠٠٠ عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقـدرها  ودولار ٩٨ ٠٠٠قدرها مجموع الالتزامات المستحقة عن استحقاقات الإعادة إلى الوطن و يمثل  )د(  
  ).د(و ) ج (٥

. دولار ٣٠٠ ٠٠٠أيام الإجازات غـير المـستخدمة وقـدرها     وعن   دولار ٧٣٩ ٠٠٠مجموع الالتزامات المستحقة على المعهد عن استحقاقات الإعادة إلى الوطن وقدرها             يمثل  )هـ(  
 ).د(و ) ج (٥الملاحظة  انظر

  
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية



 

 

 
A

/67/5/A
dd.4

12-42678 
24 

  البيان الثالث
   )أ()اليونيتار(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث     
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية عن فترة السنتين المنتهية في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

          أنشطة أخرى    

  
الــــــصندوق 

  العام
ــددة    ــنح المحـ ــندوق المـ صـ

  لأغراض خاصة
الأنــشطة الممولــة مــن  

  البرنامج الإنمائي
التأمين الـصحي بعـد     

  )ب(انتهاء الخدمة
جميــع الأمــوال 

  الملغاة
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠١١  
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠٠٩   

               التشغيليةالتدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
البيـان  (الإيرادات عن النفقـات     ) نقص/(دةصافي زيا 
 )الأول

(٢)(٥٧٠) –(٧٩٧ ١)– (٣٦٩ ٢) (٤٠٧) 

  المـــستحقة المعلنـــةالنقـــصان في التبرعـــات) الزيـــادة(
 القبض

(٨٨) ١١٣ ––– –١١٣ 

 النقــــصان في الأرصــــدة المــــشتركة بــــين) الزيــــادة(
 الصناديق المستحقة القبض

–(١٧٩) (٦٧)–٢٤٦ – – 

 ٢٠٦ ١ (٢١٥) (٢٢٢)–(٤) ٣٨  النقصان في حسابات القبض الأخرى)الزيادة(

 ٣١٤ (٨٤٣) ––– (٨٣٢)(١١) النقصان في النفقات المؤجلة )الزيادة(

 ٣٢ (٧٣) ––– –(٧٣) في التبرعات المقبوضة مقدما ) النقصان(الزيادة 

 ٦٣٢ ٢٧١ ١ ––٢٩١ ١٢٩٦٨ في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة 

  في الأرصــــدة المــــشتركة بــــين)النقــــصان( الزيــــادة
 الصناديق المستحقة الدفع

(٢٤)–– –٢٤ – – 

صادر دفع لم ـ في المبالغ المستحقة ال ـ   ) النقصان(الزيادة  
 التمويل

–– (٢٢١)–– (٢٢١) ٣٠٤ 

ــادة  ــصان(الزي ــدفع  ) النق ــستحقة ال  في الحــسابات الم
 ٨١ (١٥٨) ––١ (١١٣)(٤٦) الأخرى

ــادة  ــصان(الزيــ ــاتفي ) النقــ ــة  التزامــ ــة الخدمــ  نهايــ
 بعد التقاعد فترة ماوالتزامات 

(٥٠)(٨٩٦) ٢٣٣ ٢ –٧٩٧ ١– ٤٨٦ 

 (٧٩٢) (٤٥١) ––– (٤١٤)(٣٧) إيرادات الفوائد: ناقصا

 ٣٨٦ (٧١٣) ––– (٦٤٦)(٦٧) صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
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          أنشطة أخرى    

  
الــــــصندوق 

  العام
ــددة    ــنح المحـ ــندوق المـ صـ

  لأغراض خاصة
الأنــشطة الممولــة مــن  

  البرنامج الإنمائي
التأمين الـصحي بعـد     

  )ب(انتهاء الخدمة
جميــع الأمــوال 

  الملغاة
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠١١  
ــوع  مجمــــــــــ

٢٠٠٩   

      الاستثماريةالتدفقات النقدية من الأنشطة

 ٧٩٢ ٤٥١ ––– ٣٧٤١٤ إيرادات الفوائد

صـــــافي التـــــدفقات النقديـــــة مـــــن الأنـــــشطة   
 الاستثمارية

٧٩٢ ٤٥١ ––– ٣٧٤١٤ 

     التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 ٢٧٧ ٧٧٤ ––– ٨١٦٩٣ إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (٢٩٩) (١٠٥) ––– (١٠٥)– ةالمبالغ المردودة للجهات المانح

 (٢٢) ٦٦٩ ––– ٨١٥٨٨ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

ــادة   ــافي الزيــ ــصان(صــ ــالغفي ) النقــ ــة المبــ  النقديــ
والودائــــع لأجــــل وصــــندوق النقديــــة المــــشترك  

 لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر

١٥٦ ١ ٤٠٧ ––– ٥١٣٥٦ 

الودائـع لأجـل وصـندوق النقديـة         النقدية و  المبالغ
المــشترك لمكاتــب الأمــم المتحــدة الموجــودة خــارج 

 المقر، في بداية الفترة

٩٠٦ ١٢ ٠٦٢ ١٤ ––– ٩٩٦ ٠٦٦١٢ ١ 

النقدية والودائـع لأجـل وصـندوق النقديـة         المبالغ  
المــشترك لمكاتــب الأمــم المتحــدة الموجــودة خــارج 

 المقر، في نهاية الفترة

٠٦٢ ١٤ ٤٦٩ ١٤ ––– ٣٥٢ ١١٧١٣ ١ 

  
 .٣انظر الملاحظة   )أ(  

  ).ب (٥انظر الملاحظة   )ب(  
  

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان الرابع
   )أ()اليونيتار(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث     
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١  المنتهية في٢٠١١- ٢٠١٠ميزانية فترة السنتين المحملة على النفقات حالة     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

    النفقات   )أ(الميزانية  
  الرصيد الحر  المجموع  الالتزامات غير المصفاة  الصرفيات   المبالغ المنقحة  التغيرات  المبلغ الأصلي البرامج

 ١٩١ ٦٢٤ ٣ ٦٢١  ٨١٥ ١٥٢ ٦٦٣ مكتب المدير التنفيذي
 ١٨٤ ٦٣٤ – ٦٣٤  ٨١٨ ١٢٨ ٦٩٠ بحوثإدارة ال

 ١٩٦٤٦٧ ٢ ٠٥٦١٤٠ ٢ ٦٦٣ ٢ ٢٩٨٣٦٥ ٢ إدارة خدمات الدعم
 ١ ٤١٩ – ٤١٩  ٤٢٠ – ٤٢٠ إدارة التدريب

   ٨٧٣٨٤٣ ٣ ٧٣٠١٤٣ ٣ ٧١٦ ٤ ٠٧١٦٤٥ ٤ المجموع  

مـن الميزانيـة العامـة     رجت  اسـتُخ غـراض خاصـة، وقـد       لأ المحـددة ة مـن صـندوق المـنح        بعض التكـاليف الإداريـة الممول ـ      للصندوق العام    ٢٠١١-٢٠١٠ميزانية الفترة   لا تتضمن     )أ(  
 .٢٠١١فبراير /شباط، ونُقحت في ٢٠٠٩ نوفمبر/تشرين الثانيمجلس الأمناء في في الأصل وافق عليها كان قد التي  ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  للمعهد

  
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية

  



A/67/5/Add.4 
 

27 12-42678 
 

  حظات على البيانات الماليةملا    
  ١الملاحظة     
  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وأنشطته    

 كهيئـة مـستقلة     ١٩٦٥أنشئ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث في عـام             )أ(  
ــن خــلال        ــة م ــة المنظم ــز فعالي ــم المتحــدة بهــدف تعزي ــار الأم ــديم في إط ــدريب والبحــث  تق الت

عــن طريــق ويتلقــى المعهــد الــدعم . لــس إدارة يرأســه مــدير تنفيــذيويــدير المعهــد مج. المناســبين
تبرعــات تقــدمها الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة، والمؤســسات، والقطــاع الخــاص،  

  .ومصادر غير حكومية أخرى
وتتمثل رسالة المعهد في توفير التدريب بصورة مبتكـرة وإجـراء بحـوث بـشأن                 )ب(  

انطلاقـا مـن التجـارب، يعمـل المعهـد علـى         و.  الجهـات المـستفيدة    النظم المعرفيـة لتنميـة قـدرات      
  .ت والمعارف في أداء هذه الرسالةالخبرات والمعلوما الاستفادة إلى أقصى حد من تبادل 

لـــى ثـــلاث وحـــدات عبـــرامج التـــدريب الـــتي يـــضطلع بهـــا المعهـــد تـــوزع وت  )ج(   
إضـافة   . لوماسية، ووحدة الحوكمـة والدب البيئة، ووحدة السلام والأمن  وحدة  :مواضيعية وهي 

تدعم أعمال المعهد مكاتب خارجية في نيويورك وبرازيليـا وفي هيروشـيما، اليابـان،               إلى ذلك، 
المعرفــة المفــضية إلى تحــسين  وإدارة للبحــوث مــسؤولة عــن تنميــة أنــشطة البحــث المتعلقــة بــنظم 

  .يقدم من تدريب ما
  :وين التاليةتدريب في إطار العناوترد برامج المعهد لل  

  وحدة البيئة  ‘١’    
  الإدارة البيئية  •  
   إدارة المواد الكيميائية والنفايات     •  
  تغير المناخ  •  

  وحدة السلام والأمن والدبلوماسية  ‘٢’   
  لأطرافالدبلوماسية المتعددة ا   •  
  القانون الدولي  •  
  صنع السلام ومنع نشوب التراعات  •  
  مالتدريب في مجال حفظ السلا  •  
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  وحدة الحوكمة  ‘٣’   
  المالية العامة والتجارة    •  
  التنمية المحلية    •  

  
  ٢الملاحظة     
مــوجز الــسياسات المهمــة الــتي يتبعهــا معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث في مجــال      

  المحاسبة وإعداد التقارير المالية
ــن النظــام الأسا      )أ(   ــة م ــادة الثامن ــواردة في الم ــاً للأحكــام ال ــم   وفق ســي لمعهــد الأم

المتحدة للتدريب والبحث، تُمسك حسابات المعهد وفقاً للنظام الأساسي المالي للأمم المتحـدة،             
كما أقرته الجمعية العامـة، ووفقـاً للقواعـد الـتي يـضعها الأمـين العـام حـسب الاقتـضاء بموجـب                   

المراقــب  ة، أوالأنظمــة، والتعليمــات الإداريــة الــصادرة عــن وكيــل الأمــين العــام لــشؤون الإدار  
ة لمنظومــة الأمــم المتحــدة يعــايير المحاســبالموتراعــى أيــضاً في هــذه الحــسابات مراعــاة تامــة . المــالي
. صيغتها التي اعتمـدها مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق                  في

عـن الـسياسات   لكـشف  بـشأن ا ،  “عرض البيانات المالية  ”   ١ويتبع المعهد معيار المحاسبة الدولي       
  :أدناه التنفيذيين، على النحو المبين المحاسبية، بصيغته التي عدلها واعتمدها مجلس الرؤساء 

ولا يلـزم   . المنشأة العاملة والاتساق والاسـتحقاق افتراضـات محاسـبية أساسـية            ‘١’  
عن الافتراضات المحاسبية الأساسـية إلا إذا كانـت متبعـة في البيانـات              لكشف  ا

عن ذلك وبيـان    لكشف  بع أحد هذه الافتراضات، فينبغي ا     تّأما إذا لم يُ   . المالية
  سبب عدم اتباعه؛

تغليـب  الحـرص و   لمبـدأ    اختيـار الـسياسات المحاسـبية وتطبيقهـا       يخضع  ينبغي أن     ‘٢’  
  المضمون على الشكل والأهمية النسبية؛

يـع الـسياسات    عـن جم  كـشفا دقيقـا وواضـحا       البيانات الماليـة    تشمل  ينبغي أن     ‘٣’  
  المحاسبية الهامة التي استخدمت؛

اســـبية الهامـــة جـــزءاً لا يتجـــزأ  عـــن الـــسياسات المحالكـــشف ينبغـــي أن يكـــون   ‘٤’  
  ؛عن تلك السياسات في مكان واحدالكشف وينبغي عادة . البيانات المالية من

 الفتـرة  اظرة مـن ينبغـي أن تظهـر البيانـات الماليـة الأرقـام المقارنـة في الفتـرة المن ـ         ‘٥’  
  المالية السابقة؛
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عـن أي تغـيير في الـسياسة المحاسـبية يكـون لـه تـأثير هـام علـى                    الكشف  ينبغي    ‘٦’  
الفترة الجارية، أو قد يكون له تأثير هام على فترات لاحقة، مع بيـان أسـباب               

 هامــاً، كمــا ينبغــي عــن تــأثير هــذا التغــيير، إن كــانالكــشف وينبغــي . التغــيير
  تحديده كمياً؛

ويمكــن أن تنــشئ . مــسك حــسابات المعهــد علــى أســاس محاســبة الــصناديق   تُ  )ب(  
ــستقل    ــناديق مـ ــذي صـ ــدير التنفيـ ــة أو المـ ــة العامـ ــة الجمعيـ ــة أو خاصـ ــراض عامـ ــوم . ة لأغـ ويقـ

صــندوق بوصــفه كيانــاً ماليــاً ومحاســبياً متميــزاً، لــه مجموعــة حــسابات مــستقلة مــن حيــث  كــل
لماليــة الأنــشطة الــتي يقــوم بهــا   وتعكــس البيانــات ا.الموازنــة الذاتيــة والقيــد المــزدوج في الــدفاتر 

  ة؛صندوق أو كل مجموعة من الصناديق المتماثل كل
  ؛الفترة المالية للمعهد سنتان تتألف من سنتين تقويميتين متعاقبتين  )ج(  
حـسب نظـام   بـصفة عامـة   الإيـرادات، والنفقـات، والأصـول، والخـصوم      تقيد    )د(  

  ؛المحاسبة القائم على الاستحقاق
وتحـول الحـسابات الـتي      . تدرج حسابات المعهد بدولارات الولايـات المتحـدة         )هـ(  

تستخدم فيها عملات إلى دولارات الولايـات المتحـدة في وقـت إجـراء المعاملـة، وفقـاً لأسـعار             
لبيانـات  أن تُظهـر ا   وفي مـا يتعلـق بتلـك العمـلات، ينبغـي            . الصرف التي تحددها الأمـم المتحـدة      

ــة  ــالغالمالي ــة      المب ــة غــير المــسددة، والحــسابات الجاري ــة، والاســتثمارات، والتبرعــات المعلن النقدي
المستحقة القبض والمستحقة الدفع بعمـلات أخـرى غـير دولار الولايـات المتحـدة، وذلـك بعـد         
تحويلها إلى دولار الولايات المتحـدة بأسـعار الـصرف المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة في تـاريخ                      

قيمـة تختلـف    إذا أسفر تطبيق أسعار الـصرف الفعليـة في تـاريخ البيانـات عـن                و. إعداد البيانات 
تطبيــق أســعار الــصرف المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة الــسارية   كــثيرا عــن القيمــة الناتجــة عــن  

  ؛الاختلافتحدد حجم ذلك الشهر الأخير من الفترة المالية، فيجب إضافة حاشية  في
 على أساس التكلفة الأصلية للمحاسبة ولا تـسوى         تعد البيانات المالية للمعهد     )و(  

  ؛لكي تعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدمات
ــة علــى أســاس الطريقــة غــير المباشــرة للتــدفقات       )ز(   ــدفقات النقدي ــان الت يقــدم بي
  ؛المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةالمعايير  في ، على نحو ما هو مشار إليه النقدية

وفقـاً للتوصـيات المقدمـة مـن فرقـة العمـل المعنيـة              للمعهـد   انات المالية   تقدَّم البي   )ح(  
  ؛بالمعايير المحاسبية إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
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نتائج عمليات المعهـد الـتي يجـري عرضـها في البيانـات الأول والثـاني والثالـث                    )ط(  
 بعـد شـطب     لكـل الـصناديق   موحـد   حسب نـوع النـشاط بـصورة عامـة وكـذلك بـشكل              تبين  

ولا يعـني  . جميع الأرصدة المشتركة بين الصناديق وحالات القيد المزدوج للإيـرادات والنفقـات          
بين مختلف الـصناديق المـستقلة بـأي شـكل          المزج  عرض النتائج على أساس موحد أن بالإمكان        

  ؛عادة، استخدام الموارد فيما بين الصناديق من الأشكال، لأنه لا يجوز،
   :الإيرادات  )ي(  
إيرادات علـى أسـاس التـزام       بوصفها  تقيد التبرعات المقدمة من الجهات المانحة         ‘١’  

. تـواريخ معينـة خـلال الفتـرة الماليـة الجاريـة            مكتوب بـدفع تبرعـات نقديـة في          
وتقيـد   . إيرادات لدى استلام المبالغ النقديـة     بوصفها  وتقيد التبرعات الأخرى    

وازم يقبلها المعهد في البيانـات الماليـة        خدمات ول  التبرعات التي تقدم في شكل      
  تبرعات عينية؛ بوصفها 

تشمل إيرادات الفوائد جميع الفوائد التي تدرُّها الودائـع في مختلـف الحـسابات                ‘٢’  
ــداول،       ــة للت ــة القابل ــدرُّها الأوراق المالي ــتي ت ــرادات الاســتثمار ال ــصرفية وإي الم

ــرادات الاســت   ــة للتــداول وإي ــة مــن صــن وســائر الــصكوك القابل ق يداثمار المتأتي
 وتُخــصم جميــع الخـــسائر المتحققــة وصــافي الخــسائر غـــير      ةالنقديــة المــشترك  

وتـوزع  . المتحققة في الاستثمارات القصيرة الأجل مقابـل إيـرادات الاسـتثمار          
ــاليف   ــتثمارات والتكـ ــن الاسـ ــرادات مـ ــتثمارات  الإيـ ــشغيل الاسـ ــة بتـ  المرتبطـ

  ق المشاركة؛صندوق النقدية المشترك على الصنادي في
تــشمل الإيــرادات المتنوعــة الاشــتراكات في دورات دراســية إلكترونيــة، وبيــع   ‘٣’  

النفقـات  الزائـدة عـن الحاجـة، والمبـالغ المـستردة مـن         الممتلكات المستخدمة أو    
الناتجـة   المكاسب الصافية   المحققة من   يرادات  الإملة على الفترات السابقة، و    المح

ت مطالبـات التـأمين، والأمـوال المقبوضـة الــتي     عـن تحويـل العمـلات، وتـسويا    
  والإيرادات المتنوعة الأخرى؛ يحدد لها غرض معين،  لم

تمثـل الإيـرادات الـواردة في إطـار الترتيبــات المـشتركة بـين المنظمـات إيــرادات          ‘٤’  
ــة    ــرى تابعـ ــات أخـ ــن منظمـ ــد    واردة مـ ــبرامج المعهـ ــاً لـ ــدة دعمـ ــم المتحـ للأمـ

ويراعـى   . عنـها إنابـة   البرامج التي يديرها المعهد     ومخصصات لتمويل المشاريع و   
ــربح        ــائي ال ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــن برن ــرادات المخصــصة م ــد الإي في تحدي

ــعار الـــصرف   أو ــرادات المتنوعـــة الأخـــرى وتـــسويات   الخـــسارة في أسـ والإيـ
  مقابل مجموع النفقات؛ السنوات السابقة، إن وجدت،
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رات مالية مقبلة في الفترة المالية الجارية وتـسجل         لة بفت صلا تقيد الإيرادات المت     ‘٥’  
  ؛ أدناه‘٣’) م(إيرادات مؤجلة على النحو المبين في البند بوصفها 

  :النفقات  )ك(  
لمــــأذون بهــــا أو علــــى إذن ل النفقــــات المتكبــــدة علــــى الاعتمــــادات احمّــــتُ  ‘١’  

ويـــشمل مجمـــوع النفقـــات المبلـــغ عنـــها الالتزامـــات . التزامـــات في الـــدخول
  ؛المصفاة والصرفيات غير

ــتُ  ‘٢’   ــا  حمّـ تلكـــات غـــير المـــستهلكة علـــى  المميتـــصل بل النفقـــات المتكبـــدة فيمـ
الفترة التي تشترى فيها تلـك الممتلكـات ولا تـسجل علـى أنهـا أصـول                  ميزانية
وتعد قوائم الممتلكات غير المـستهلكة علـى أسـاس التكلفـة الأصـلية              . رأسمالية

  ؛لتلك الممتلكات
نفقات الفترات الماليـة المقبلـة علـى الفتـرة الماليـة الراهنـة، بـل تـسجل          لا تحمل     ‘٣’  

  ؛أدناه‘ ٤’) ل(مصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في البند بوصفها 
ــة المرصــود لعتمــاد لايحــسب ا  ‘٤’   ــة المــصروفات الطارئ  بموجــب  للمــوظفين،تغطي

ــم المتحـــدة      ــوظفي الأمـ ــن النظـــام الإداري لمـ ــذييل دال مـ ــى،التـ  أســـاس  علـ
  لنفقات؛ ويحمل على ا،المائة من صافي الأجر الأساسي في ١

  :الأصول  )ل(  
ــداع تحــت       ‘١’   ــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حــسابات إي ــة والودائ تــشمل النقدي

  الطلب والودائع المصرفية بفوائد؛
ــصكوك       ‘٢’   ــسوق وال ــداول في ال ــة للت ــة القابل ــشمل الأوراق المالي الاســتثمارات ت

ــرادات    الأخــرى القاب ــق إي ــشتريها المنظمــة لتحقي ــتي ت ــداول ال ــة للت ــدرج . ل وت
 أيهمـا أقـل؛     ،الاستثمارات القصيرة الأجـل بقيمـة التكلفـة أو القيمـة الـسوقية            

وتعــرف التكلفــة بأنهــا . وتــدرج الاســتثمارات الطويلــة الأجــل بقيمــة التكلفــة
ويفـــصح . لاوة أو خـــصم لم يـــستهلكضاف إليهـــا أي عـــيـــالقيمـــة الاسميـــة 

  يمة السوقية للاستثمارات مبينة في حواشي البيانات المالية؛الق عن
صـــناديق النقديـــة المـــشتركة تـــشمل حـــصة الـــصناديق المـــشاركة في النقديـــة     ‘٣’  

والودائــع لأجــل، والاســتثمارات القــصيرة الأجــل والطويلــة الأجــل، والمبــالغ   
 المــستحقة مــن إيــرادات الاســتثمار، الــتي تــدار جميعهــا في صــناديق النقديــة       

والاســتثمارات في تلــك الــصناديق متــشابهة في طبيعتــها وتُحــسب   . المــشتركة
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وتـــدرج الحـــصة . أعـــلاه‘ ٢’) ل(ة علـــى النحـــو المنـــصوص عليـــه في الفقـــر 
صــناديق النقديــة المــشتركة علــى حــدة في كــل بيــان مــن بيانــات الــصناديق  في

ــشاركة، و ــها  الم ــة     يكــشف عن ــان عــن تكــوين صــناديق النقدي في حاشــية البي
يــــشارك المعهــــد حاليــــاً    لا و. تركة والقيمــــة الــــسوقية لاســــتثماراتها  المــــش
 .صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجـودة خـارج المقـر            في إلا

  ؛٤لملاحظة وترد تفاصيل إضافية في ا
المصروفات المؤجلة تشمل عـادة بنـود النفقـات الـتي لا يمكـن تحميلـها بـشكل                   ‘٤’  

نفقـات  بوصـفها   وتقيـد تلـك المـصروفات       . ليـة الحاليـة   صحيح علـى الفتـرة الما     
وتضم بنود النفقات هـذه الالتزامـات في فتــرات ماليــة مقبلـة      . فترة لاحقة  في

وتقتــــصر هــــذه الالتزامــــات عــــادة علــــى . ٧-١٠٦وفقـــاً للقاعــــدة الماليــــة  
الاحتياجات الإدارية ذات الطبيعـة المـستمرة والعقـود أو الالتزامـات القانونيـة              

  تاج إنجازها مهلات زمنية طويلة؛التي يح
ــة       ‘٥’   ــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسمالي ــىتقي ــبة  عل  الحــسابات المناس

ولا يدخل الأثاث والمعـدات والممتلكـات غـير المـستهلكة الأخـرى              . الميزانية في
هـذه  ف. والتحسينات التي يتم إدخالها على الأماكن المؤجرة ضمن أصول المعهد         

ويجـري الكـشف    . ل على الحـسابات في الميزانيـة في سـنة الـشراء           المشتريات تحم 
  ؛البيانات الماليةعلى عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات 

  :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  )م(  
 “الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق    ”تدرج الاحتياطيات التشغيلية في مجـاميع         ‘١’  

  المالية؛الواردة في البيانات 
مـصروفات مؤجَّلـة    بوصـفها   تُدرج الالتزامـات غـير المـصفاة للـسنوات المقبلـة              ‘٢’  

  التزامات غير مصَّفاة على حد سواء؛بوصفها و
 إلى تبرعات معلَنة لفترات مقبلة وإلى غيرهـا         “التبرعات المحصلة مقدماً  ”تشير    ‘٣’  

  لكنها لم تحصل بعد؛التي وردت من التبرعات 
ــة واللاحقــة    تظهــر الت  ‘٤’   ــسابقة والجاري ــة ال ــالفترات المالي  زامــات المعهــد المتــصلة ب

المتـصلة   وتظـل التزامـات الفتـرة الماليـة الجاريـة         . بوصفها التزامات غـير مـصفاة     
شـهراً   ١٢لأغراض خاصة سارية لمـدة  المحددة بالصندوق العام وصندوق المنح  

بة للأنـشطة الـتي يمولهـا       ومـع ذلـك، وبالنـس     . بعد نهاية فترة السنتين المتعلقـة بهـا       
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متطلبـات   تمـشياً مـع    برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، يجـوز للوكـالات المنفـذة،           
تحـتفظ بالالتزامـات غـير المـصفاة      الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أن    

. وجــود مــسؤولية ثابتــة عليهــا بالــدفع  شــهراً في حــال اســتمرار١٢أكثــر مــن 
قة من التزامات الفترة السابقة أو من تصفيتها لحـساب          وتقيد الوفورات المتحق  

ــات    ــضاً في نفق ــا تخفي ــشاريع باعتباره ــرادى الم ــا    ف ــك وفق ــة، وذل ــرة الحالي الفت
  ؛لمتطلبات الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الـتي  الالتزامات المستحقة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد،             ‘٥’  
لتزامــات المــستحقة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة،    تــشمل الا

والالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن وأيــام الإجــازات غــير  
  ؛)٥انظر الملاحظة (على أساس تقييم اكتواري تقيد  ،المستخدمة

عـــن الخـــصوم الطارئـــة، إن وجـــدت، في الملاحظـــات علـــى يجـــري الكـــشف   ‘٦’  
  ت المالية؛البيانا

المعهد منظمة عضو في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم             ‘٧’  
المتحدة، الـذي أنـشأته الجمعيـة العامـة لتـوفير اسـتحقاقات التقاعـد، والوفـاة،                 

وصـندوق المعاشــات هــو خطــة  . اســتحقاقاتبـذلك مــن  يتــصل والعجـز ومــا  
. لـى اسـتحقاقات محـددة     مموَّلة يـشارك فيهـا أربـاب عمـل متعـددون وتـنص ع             
ات التقاعديــة لــصندوق ويجــري إعــداد تقيــيم اكتــواري للأصــول والاســتحقاق

ونظراً لعـدم وجـود أسـاس متـسق وموثـوق لتخـصيص             . عامين المعاشات كل 
 فــإن ،الأصــول والتكــاليف ذات الــصلة لفــرادى المنظمــات المــشاركة/الخــصوم

 المركــز المــالي الأمــم المتحــدة ليــست في وضــع يمكنــها مــن تحديــد حــصتها في  
مــن الموثوقيــة للأغــراض المحاســبية،  وأدائــه بقــدر كــاف  للــصندوق الأساســي 

 .اشــتراكات محــددةخطــة كمــا لــو كانــت ولــذلك فقــد عاملــت هــذه الخطــة 
ل مركـز صـندوق   أصـو / فإن حصة المعهد في صـافي خـصوم  ،النحو وعلى هذا 

في صــندوق وتتــألف مــساهمة المعهــد   . البيانــات الماليــة  المعاشــات لم تــرد في 
المعاشات من اشتراكه المقرر وفق المعدل الـذي تحـدده الجمعيـة العامـة، الـذي                

 في المائــة للمنظمــات، مــن   ١٥,٨ في المائــة للمــشتركين و  ٧,٩يبلــغ حاليــاً  
الأجر ذي الصلة الداخل في حساب المعـاش التقاعـدي، إضـافة إلى حـصته في         

 مـــن النظـــام ٢٦أي مبـــالغ تـــدفع لـــسد أي عجـــز اكتـــواري بموجـــب المـــادة 
ولا تُـــسدد مـــدفوعات العجـــز هـــذه إلا إذا . الأساســـي لـــصندوق المعاشـــات
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، بعــد أن ٢٦قــررت الجمعيــة العامــة تطبيــق الحكــم المنــصوص عليــه في المــادة  
للكفايــة تقيــيم مــدفوعات العجــز علــى أســاس حاجــة لــسداد أن هنــاك ثبــت ي

البيانــات ذه هــوحــتى تــاريخ تقــديم  . الاكتواريــة للــصندوق في تــاريخ التقيــيم 
  .هذا الحكم لم تلجأ الجمعيــة العامة إلى ،المالية

  
  ٣الملاحظة     
 ؛)البيــان الأول(الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق      

؛ التـدفقات النقديـة     )البيان الثاني ( الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق      
  )البيان الثالث(

ائج الماليــة للمعهــد الــتي جمعــت  من البيانــات الأول والثــاني والثالــث النت ــتتــض  )أ(  
أربع مجموعات من الـصناديق ذات الـصلة، وقـد تم، بعـد إجـراء عمليـات الحـذف اللازمـة،                     في

وينبغي ألا يُفـسر هـذا العـرض الموحـد علـى            . توحيدها في مجموع عام يمثل جميع أنشطة المعهد       
.  صندوق من الـصناديق في غـرض يخـالف الغـرض الـذي أُذن بـه                أنه يعني إمكانية استعمال أي    

  :وتتكون المجموعات الأربع مما يلي
  الصندوق العام؛   ‘١’  
  لأغراض خاصة؛المحددة صندوق المنح   ‘٢’  
  الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛  ‘٣’  
  .التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  ‘٤’  
لأغراض خاصـة لمـشاريع   المحددة لمتلقاة في إطار صندوق المنح    تخصص الأموال ا    )ب(  

سـتُحمل  ويمثـل رصـيد الأمـوال الختـامي النفقـات الـتي             . الإداريـة التكـاليف   محددة وتحمـل بعـض      
  ؛الفترات المقبلة على هذه المشاريع، على أن تُرد إلى المانحين أية أرصدة متبقية إن وجدت في

 لحساب الزيادة أو النقصان في الإيـرادات قياسـاً          يتضمن البيان الأول طريقتين     )ج(  
وتستند العملية الحسابية الأولى إلى إيـرادات ونفقـات تتعلـق فقـط بفتـرة الـسنتين                 . إلى النفقات 

المـستحقة غـير   المـصروفات  شمل وتالحسابية الثانية المبينة هي حساب صاف،   والعملية  . الراهنة
 الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد، وأي تـسويات أدخلـت علـى                المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهاية    

  .رادات أو النفقات في فترة سابقةالإي
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  ٤الملاحظة     
  صندوق النقدية المشترك    

  :معلومات أساسية  )أ(  
تقوم خزانـة الأمـم المتحـدة باسـتثمار الأمـوال الفائـضة مركزيـاً باسـم الأمانـة                     ‘١’  

أحــد صــناديق   الأمــوال الفائــضة في وتجمَّــع هــذه. بمــا في ذلــك المعهــد،العامــة
ــاًَ الــتي تــستثمر في أجــزاء رئيــسية مــن     النقديــة المــشتركة الثلاثــة المــدارة داخلي

ــة   ــرادات الثابت ــال وأســواق الإي ــوال في   . أســواق الم ــع الأم ويترتــب علــى تجمي
 بوجـه عـام، بـسبب       هصناديق مشتركة أثر إيجابي على أداء الاسـتثمار ومخـاطر         

ئـدات علـى عـدد    رة على توزيع انكشافات منحنى العا  وفورات الحجم، والقد  
  من آجال الاستحقاق؛

تــسترشد الأنــشطة الاســتثمارية بالمبــادئ الــواردة في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة   ‘٢’  
وتقوم لجنة استثمارية دوريـاً بتقيـيم مـدى         ). “المبادئ التوجيهية ”(الاستثمار  

ــة وإصــدار توصــيات با     ــادئ التوجيهي ــال للمب ــادئ،   الامتث ــذه المب ــتكمال ه س
  ؛وكذلك باستعراض أداء مختلف صناديق النقدية المشتركة

  :داف إدارة الاستثمارأه  )ب(  
إضافة إلى مـا ورد في المبـادئ التوجيهيـة، تتمثـل الأهـداف الاسـتثمارية لكـل صـناديق                    

  :ة فيما يلي، مرتبة حسب الأولويةالنقدية المشترك
  ؛كفالة حفظ رأس المال: السلامة  ‘١’  
كفالة وجـود سـيولة كافيـة لـتمكين الأمـم المتحـدة مـن سـرعة تلبيـة               : السيولة  ‘٢’  

قـتنى سـوى الأصـول الـتي تكـون لهـا قيمـة              يُولا  . جميع الاحتياجات التـشغيلية   
  سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛

تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافــسي، مــع مراعــاة العراقيــل    : عائــد الاســتثمار  ‘٣’  
لناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار وخـصائص التـدفقات النقديـة لـصندوق النقديـة                ا

وتحــدِّد المعــايير المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية  . المــشترك
  ؛مُرضية في صندوق النقدية المشترك

مــم المتحــدة المعلومــات الماليــة المتعلقــة بــصندوق النقديــة المــشترك لمكاتــب الأ    )ج(  
  :ج المقرالموجودة خار
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ــد  لا   ‘١’   ــشارك المعه ــم المتحــدة     إلا ي ــب الأم ــشترك لمكات ــة الم في صــندوق النقدي
. مـن الأوراق الماليـة    متنوعـة   الموجودة خارج المقـر الـذي يـستثمر في مجموعـة            

ويمكن أن تـشمل هـذه الأوراق الماليـة، علـى سـبيل المثـال لا الحـصر، الودائـع                   
اليـــة الـــتي تتجـــاوز حـــدود الولايـــة المـــصرفية والأوراق التجاريـــة والأوراق الم

ــة     ــة والأوراق الماليـ ــات حكوميـ ــن هيئـ ــة الـــصادرة عـ ــة والأوراق الماليـ الوطنيـ
وتقــوَّم جميــع .  ســنوات أو أقــلخمــسالحكوميــة الــتي تبلــغ آجــال اســتحقاقها  

ــة بــدولارات الولايــات المتحــدة   ــة  . الأوراق المالي ــستثمر صــندوق النقدي ولا ي
ة أو المنتجات المـضمونة بأصـول أو برهـون عقاريـة            المشترك في المشتقات المالي   

  أو منتجات سهمية؛
. تقيد المعاملات الاستثمارية في الـدفاتر المحاسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية                 ‘٢’  

ــاليف       ــل تكـ ــتحقاق؛ وتعامـ ــاس الاسـ ــى أسـ ــتثمار علـ ــرادات الاسـ ــد إيـ وتقيـ
وق النقديـة   المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى النشاط الاستثماري لصند        

ــصروفات يتحملــها        ــر باعتبارهــا م ــودة خــارج المق ــشترك للمكاتــب الموج الم
ــى         ــبياً عل ــاً تناس ــرادات توزيع ــوزع صــافي الإي ــشترك، وي ــة الم صــندوق النقدي

  الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك؛
تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عـن بيـع الاسـتثمارات باعتبارهـا الفـرق بـين                  ‘٣’  

ــة    ــة الدفتري ــات والقيم ــى    ،حــصيلة المبيع ــوزع عل ــرادات الم ــبين في صــافي الإي  وت
  ؛رك للمكاتب الموجودة خارج المقرالصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشت

كــــان صــــندوق النقديــــة المــــشترك  ٢٠١١ديــــسمبر /كــــانون الأول ٣١ في  ‘٤’  
مليـون دولار؛    ١ ٥٧١,٦ أصولاً بمبلـغ  تب الموجودة خارج المقر يقتني      للمكا

 مليــون دولار منــه مــستحقاً للمعهــد، علــى النحــو المــبين   ١٤,٥مبلــغ كــان و
  ؛الثاني البيان  فيمقابل بند صندوق النقدية المشترك

ــب     ١يلخــص الجــدول    ‘٥’   ــشترك للمكات ــة الم ــصندوق النقدي ــة ل ــات المالي  المعلوم
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الموجودة خارج المقر في 
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  ١الجدول 
 للمكاتـــب الموجـــودة خـــارج المقـــر مـــوجز الأصـــول والخـــصوم في مجمـــع الاســـتثمارات    

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١  في
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
ــشترك   ــة المــــ ــندوق النقديــــ صــــ
  للمكاتب الموجودة خارج المقر

    الأصول
  ٦٢٧ ٤٨٤  )أ(استثمارات قصيرة الأجل  
  ٩٤٠ ٢٦٧  )ب(استثمارات طويل الأجل  
  ١ ٥٦٧ ٧٥١  مجموع الاستثمارات  
  ٢  النقدية  
  ٣ ٨٤٢   الاستثمارمنالإيرادات المستحقة   
  ١ ٥٧١ ٥٩٥  مجموع الأصول  

    الخصوم
  ١٤ ٤٥٧  المستحقة الدفع للمعهد  
  ١ ٥٥٧ ١٣٨  صندوق النقدية المشتركالمستحقة الدفع للصناديق الأخرى المشاركة في   
  ١ ٥٧١ ٥٩٥  مجموع الخصوم  
  -  الأصول الصافية  
  

 كــانون٣١لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في صــندوق النقديــة المــشترك مــوجز صــافي إيــرادات 
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
صــندوق النقديــة المــشترك مجمــع 

  للمكاتب الموجودة خارج المقر
    صافي الإيرادات

  ٤٠ ٧١٤  إيرادات الفوائد  
  ١٠ ٠٨٠  اسب المحققة من بيع الأوراق الماليةالمك  
  ٥٥٩  )ج(إيرادات إقراض الأوراق المالية  
  ٥١ ٣٥٣  صافي إيرادات العمليات  

  
  .القيمة الدفترية أو القيمة العادلة أيهما أقل  )أ(  

  .القيمة الدفترية  )ب(  
يـة المملوكـة للأمـم المتحـدة إلى     يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجـل لـلأوراق المال          )ج(  

ويحكم شروط القروض اتفـاق يلـزم المقتـرض        . أطراف أخرى، مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة       
  .قيمة الأوراق المالية المقرضةعن بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضمانا تزيد قيمته 
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  : للمكاتب الموجودة خارج المقرصندوق النقدية المشتركتشكيل   )د (  
ــبين الجــدول     ــع ٢ي ــة المــشترك  توزي الموجــودة في مجمــع  الاســتثمارات  صــندوق النقدي

  :للمكاتب الموجودة خارج المقر بحسب نوع الأداةالنقدية المشترك 
  

  ٢الجدول     
للمكاتب الموجودة خارج المقر بحسب نـوع الأداة         صندوق النقدية المشترك  استثمارات      

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(
  

  )أ(القيمة العادلة   القيمة الدفترية  للمكاتب الموجودة خارج المقر صندوق النقدية المشترك

     السندات
  ٩٩٠ ٠٠١  ٩٨٩ ١٢٧ الوكالات الحكومية  
   ٣٢٦ ٥٧٧   ٣٢٥ ٠٣١ الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  
  ١ ٣١٦ ٥٧٨  ١ ٣١٤ ١٥٨ وع الفرعيالمجم

  ٧٤ ٩٨١  ٧٤ ٩٧٨ )ب(الصكوك بسعر الخصم
  ١٧٨ ٦١٥  ١٧٨ ٦١٥ الودائع لأجل

  ١ ٥٧٠ ١٧٤  ١ ٥٦٧ ٧٥١ مجموع الاستثمارات  
  

القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحـصول عليهـا                  )أ(  
  .من أطراف ثالثة

  .تشمل أذونات خزانة الولايات المتحدة والسندات المخصومة  )ب(  
    

  :إدارة المخاطر المالية  )ـه (  
للمكاتـب الموجـودة خـارج المقـر لطائفـة متنوعـة مـن              صندوق النقديـة المـشترك    يخضع    

الــتي تــشمل (المخــاطر الماليــة، بمــا في ذلــك مخــاطر الائتمــان، ومخــاطر الــسيولة، ومخــاطر الــسوق  
  :، على النحو المبيَّن أدناه)عار الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرىمخاطر أس
  :مخاطر الائتمان  ‘١’  
تــشترط المبــادئ التوجيهيــة عــدم الاســتثمار في جهــات إصــدار يكــون تقــدير       

ــصوى      ــدود قـ ــى حـ ــا تـــنص علـ ــة، كمـ ــفات المطلوبـ ــة دون المواصـ ــدارتها الائتمانيـ جـ
اء هــذه الــشروط وقــت إجــراء  وقــد تم اســتيف. للتركيــزات مــع جهــات إصــدار معينــة 

وتقـديرات الجـدارة الائتمانيـة المـستخدمة هـي التقـديرات الـتي تحـددها         . الاسـتثمارات 
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ــستخدم شــركتا       ــة؛ وتُ ــدير الجــدارة الائتماني  Standard & Poor’sكــبرى وكــالات تق
  حـــــين تُـــــستخدم شـــــركة  لتقيـــــيم الـــــسندات والأوراق التجاريـــــة، فيMoody’s و
 Fitch Individual Ratingتقديرات الجـدارة  ٣وترد في الجدول  . لتقييم الودائع لأجل 

صـندوق النقديـة    الائتمانية لجهات الإصدار التي كانت أوراقهـا الماليـة تـودع لحـساب              
  :٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ للمكاتب الموجودة خارج المقر في المشترك

  
  ٣الجدول     

سب تقــدير لموجــودة خــارج المقــر بح ــ للمكاتــب ااســتثمارات صــندوق النقديــة المــشترك     
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١  الجدارة الائتمانية في

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

للمكاتـب   صندوق النقدية المشترك
 تقديرات الجدارة الاستئمانية )أ(المجموع الموجودة خارج المقر

  ١ ٣١٤ ١٥٨ السندات

S&P :ــة ٤١,٤ ــة ٥٨,٦ و AAA في المائـ  في المائـ
AA+/AA-؛Moody's :ــة ٩٤,٧   Aaaفي المائــــــــــــ

  .Aa1/Aa3  في المائة٥,٣ و
 .Moody's: P-1 ؛+S&P: A-1 ٧٤ ٩٧٨ )ب(الأدوات المخصومة 

  . B في المائة٣٩,٢و  A/B في المائة ٦٠,٨: Fitch ١٧٨ ٦١٥ الودائع لأجل
  ١ ٥٦٧ ٧٥١ مجموع الاستثمارات  
  

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١راق المالية في يمثل القيمة الدفترية للأو  )أ(  
  .تشمل أذونات خزانة الولايات المتحدة والسندات المخصومة  )ب(  

    
  :مخاطر السيولة  ‘٢’  
 للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر لمخــاطر  يتعــرض صــندوق النقديــة المــشترك    

ــة قــصيرة     ــالغ في خــلال مهل ــاج المــشاركين لــسحب مب ــسيولة المرتبطــة باحتي هــو و. ال
يحتفظ بقدر كاف من النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول للوفـاء بالتزامـات الأمـم               

ــها    ــتى حــان أجل ــة      . المتحــدة م ــات النقدي ــة والمكافئ ــن النقدي ــوافر الجــزء الأكــبر م ويت
ــتثمارات لـ ــ ــضون مهلـــة يـــوم   صندوق النقديـــة المـــشترك والاسـ واحـــد لـــدعم   في غـ

الاســـتجابة  صـــندوق النقديـــة المـــشتركطيع ومـــن ثم، يـــست. الاحتياجـــات التـــشيغيلية
  .لاحتياجات السحب في حينه، وتعتبر مخاطر السيولة منخفضة
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  :مخاطر سعر الفائدة  ‘٣’  
مخاطر سعر الفائدة هي مخاطر تغير قيم الاستثمارات نتيجـة لـتغير سـعر         )أ(    

الماليـة   مع ارتفـاع سـعر الفائـدة تـنخفض قيمـة الورقـة               فإنهوعلى وجه العموم،     .الفائدة
وتقــاس مخــاطر ســعر الفائــدة عمومــا بمــدة  . ذات ســعر الفائــدة المحــدَّد والعكــس صــحيح

 .الورقة المالية ذات سعر الفائـدة المحـدَّد، مـع التعـبير عـن هـذه المـدة بعـدد مـن الـسنوات                       
  وكلما طالت المدة زادت مخاطر سعر الفائدة؛

خـارج المقـر     للمكاتـب الموجـودة      ويتعرض صندوق النقديـة المـشترك       )ب(    
 كـانون   ٣١وفي  . لمخاطر سعر الفائدة نظرا إلى أن حيازاته تتضمن أوراقا مالية بفوائد          

ــة المــشترك ، كــان ٢٠١١ديــسمبر /الأول ــستثمر بالدرجــة الأولى في   صــندوق النقدي ي
ــة ذات آجــال اســتحقاق أقــصر، مــع انخفــاض الحــد الأقــصى للأجــل عــن       أوراق مالي

 سنة، وهـو مـا يعتـبر        ٠,٨٩ وق النقدية المشترك  لصندوكان متوسط المدة    . سنوات ٤
  مؤشرا على انخفاض مخاطر سعر الفائدة؛

 لـصندوق النقديـة المـشترك    كيـف أن القيمـة العادلـة    ٤ويبين الجدول     )ج(    
تحول منحنى العائد ككـل      ما إذا تزيد أو تنقص     ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  

ــدة   ــتغيرات ســعر الفائ ــبين الجــدو . اســتجابة ل ــدار   وي ــأثير التحــول بمق  نقطــة ٢٠٠ل ت
).  في المائـة   ١ نقطـة أسـاس تعـادل        ١٠٠(أساس، صعودا أو هبوطا، في مـنحنى العائـد          

س ينبغـي   ولكن بالنظر إلى البيئة الراهنة لسعر الفائدة، فـإن التحـولات في نقـاط الأسـا               
  .اعتبارها عوامل توضيحية
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  ٤الجدول 
ــة المــشترك حــساسية      ــدة   الموجــوللمكاتــب صــندوق النقدي دة خــارج المقــر لأســعار الفائ

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١  في
  

 التغير في القيمة العادلة التحول في منحنى العائد
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة( )نقاط الأساس(

-٢٨  ٢٠٠  
-٢١  ١٥٠  
-١٤  ١٠٠  
-٧  ٥٠  

  صفر  صفر
٧-  ٥٠  
١٤-  ١٠٠  
٢١-  ١٥٠  
٢٨-  ٢٠٠  

    
  :طر الأسعار الأخرىمخا  ‘٤’  
للمكاتب الموجودة خارج المقر غـير معـرّض         يتعرض صندوق النقدية المشترك       

نه لا يبيـع علـى المكـشوف، ولا يقتـرض أوراقـا ماليـة،               لألمخاطر أسعار أخرى مهمة،     
  .يشتري أوراقا مالية برهن، وكلها أمور تحد من الخسارة المحتملة لرأس المال ولا

  
  ٥الملاحظة     

  صوم المستحقة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعدالخ    
تشمل استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد تغطيـة التـأمين الـصحي بعـد             )أ (  

ــازات          ــام الإجـ ــر أيـ ــصول علـــى أجـ ــوطن والحـ ــتحقاقات العـــودة إلى الـ ــة واسـ ــهاء الخدمـ انتـ
، تُحـدد جميـع أنـواع الخـصوم     ‘٥’) م (٢ الملاحظة ووفق ما تم الكشف عنه في . المستعملة غير

  . الثلاثة على أساس تقييم اكتواري أجرته مؤسسة اكتوارية مستقلة مؤهلة
  

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )ب(      
عند انتهاء الخدمة، يجوز للموظفين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطة تـأمين              ‘١’  

للأمـم المتحـدة، شـريطة اسـتيفائهم شـروطا          صحي محددة الاستحقاقات تابعة     
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معينــة للأهليــة، منــها إكمــال عــشر ســنوات مــن المــشاركة في إحــدى خطــط  
تعلـق بـالموظفين المـستقدمين بعـد        التأمين الصحي التابعة للأمـم المتحـدة فيمـا ي         

. ، وخمــس ســنوات للمــستقدمين قبــل ذلــك التــاريخ     ٢٠٠٧يوليــه /تمــوز ١
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ويشار إلى هذا الاستحقاق باسم 

والافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الاكتــواري لتحديــد الخــصوم     ‘٢’  
ديــسمبر / كـانون الأول ٣١المـستحقة للتــأمين الـصحي بعــد انتـهاء الخدمــة في    

ــة؛ ومعــــدل تــــصاعد  ٤,٥ه  تتمثــــل في ســــعر خــــصم قــــدر ٢٠١١  في المائــ
، يــنخفض ٢٠١٢ في المائــة في عــام ٨,٠تكــاليف الرعايــة الــصحية بنــسبة  في

 والــسنوات اللاحقــة؛ ٢٠٢٧ في المائــة في عــام ٤,٥بعــدها تــدريجيا إلى نــسبة 
ــاة       ــدلات الوف ــستحقات ومع ــق بالتقاعــد وســحب الم ــا يتعل واســتخدمت فيم
افتراضات تتـسق مـع مـا يـستخدمه صـندوق التقاعـد المـشترك لمـوظفي الأمـم                   

وتمثلـت التغـييرات    . ستحقاقات التقاعد المتحدة في إجراء تقييمه الاكتواري لا     
:  في مــا يلــي٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١الرئيــسية بالمقارنــة مــع تقيــيم 

 ـــ ‘ ١’ ــسعر الخـ ــة لــ ــة المفترضــ ــع في القيمــ ــن تراجــ ــة إلى ٦,٠صم مــ  في المائــ
المائة، مما يعكس تراجعا واسعا في أسعار الفائـدة المرجعيـة الـتي تقـوم         في ٤,٥

افتـــراض ارتفـــاع ‘ ٢’كات العاليـــة الجـــودة؛ و علـــى أســـعار ســـندات الـــشر 
طـط التـأمين الطـبي    يتـصل بخ معدلات تـصاعد تكـاليف الرعايـة الـصحية فيمـا       

  خارج الولايات المتحدة؛
ويتمثل عامل آخر من عوامل تقييم اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                  ‘٣’  

ــأمين الـــصحي     ــع المـــشتركين في خطـــط التـ ــة في أخـــذ مـــساهمات جميـ الخدمـ
وبـــذلك تخـــصم . الاعتبـــار عنـــد تحديـــد الالتزامـــات المتبقيـــة علـــى المعهـــد في

مــساهمات المتقاعــدين مــن إجمــالي الالتزامــات، ويُخــصم جــزء مــن مــساهمات 
الموظفين العاملين أيضا من أجـل التوصـل إلى الالتزامـات المتبقيـة علـى المعهـد                 

تقــضي هــذه و. وفقــا لنــسب تقاســم التكــاليف الــتي تــأذن بهــا الجمعيــة العامــة 
النــسب بــألا يتعــدى نــصيب المعهــد نــصف تكــاليف الخطــط الــصحية المطبقــة 
خارج الولايـات المتحـدة وثلثـي الخطـط المطبقـة في الولايـات المتحـدة وثلاثـة                  

  أرباع خطط التأمين الطبي؛
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أعــلاه، فـإن القيمــة  ‘ ٣’و ‘ ٢’واسـتنادا إلى مـا أوجــز في الفقـرتين الفـرعيتين       ‘٤’  
ــة للخـــصوم ا ــانون الأول٣١لمـــستحقة في الحاليـ  بلغـــت ٢٠١١ديـــسمبر / كـ

  . دولار، دون احتساب مساهمـــات المشتركين في الخطة٣ ٧٢٠ ٠٠٠
  

  الخصوم المستحقة  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  ٧ ٤٤٢  إجمالي الخصوم

  )٣ ٧٢٢(  تقابلها مساهمات من ا لمشتركين في الخطة
  ٣ ٧٢٠  صافي الخصوم المستحقة على المعهد  

    
ــدره          ــلاه وق ــبين أع ــل صــافي الخــصوم الم ــديرات ٣ ٧٢٠ ٠٠٠يقاب  دولار تق

ــها  وتعــزى . ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١ دولار في ١ ٩٢٣ ٠٠٠بلغــت قيمت
   دولار أساســــــا إلى خــــــسارة اكتواريــــــة قــــــدرها١ ٧٩٧ ٠٠٠ البالغــــــةالزيــــــادة 

هـــا في المقـــام الأول إلى تغـــير القيمـــة المفترضـــة لأســـعار       دولار، مرد١ ١٢٤ ٠٠٠
 في المائــة ٤,٥ إلى ٢٠٠٩يــسمبر د/ كــانون الأول٣١ في المائــة في ٦,٠الخــصم، مــن 

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ في
 أعـلاه، يقـدر     ‘٢’) ب(وعلاوة على الافتراضات الـواردة في الفقـرة الفرعيـة             ‘٥’  

ــة للخــصوم ســتزد   ــسبة أن القيمــة الحالي ــسبة  ٢٨اد بن ــنخفض بن ــة أو ت  في المائ
ــة ٢١ ــادة أو   ،في المائ ــة إلى الزي النقــصان   إذا مالــت اتجاهــات التكــاليف الطبي

ــسبة  ــة   ١بن ــع الافتراضــات الأخــرى ثابت ــة وبقيــت جمي وعلــى النحــو  .  في المائ
انخفـض   مـا   في المائـة إذا    ٢٩نفسه، يُقدر أن الخصوم المـستحقة سـتزيد بنـسبة           

 في المائــة، وأن الخــصوم المــستحقة ســتنخفض بنــسبة  ١ة معــدل الخــصم بنــسب 
ــسبة    ٢١ ــة إذا مــا ارتفــع معــدل الخــصم بن ــة، وبقيــ١في المائ ــع  في المائ ت جمي

  .الافتراضات الأخرى ثابتة
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن  )ج (  
عنــد نهايــة الخدمــة، يكــون مــن حــق المــوظفين الــذين يــستوفون شــروط أهليــة    ‘١’  

ذلـك الإقامـة خـارج البلـد الـذي يحملـون جنـسيته وقـت انتـهاء          معينة، بمـا في   
طـول  أساس  الخدمة، أن يحصلوا على منحة العودة إلى الوطن التي تُعطى على            

ويُـشار إلى هـذه الاسـتحقاقات    . مدة الخدمة، ومصاريف السفر ونقل الأمتعة  
  مجتمعة بتسمية استحقاقات العودة إلى الوطن؛
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ئيــسية الــتي اســتعان بهــا الخــبير الاكتــواري في معــدل   وتتمثــل الافتراضــات الر  ‘٢’  
ــسبته  ــراوح بـــين  ٤,٥خـــصم نـ ــات تتـ ــنوية في المرتبـ ــادات سـ ــة، وزيـ   في المائـ

 في المائة حسب عمر الموظف والفئـة الـتي ينتمـي إليهـا،              ٤,٠المائة و    في ٩,١
   في المائة في السنوات المقبلة؛٢,٥وزيادات تكاليف السفر بنسبة 

ــستحقة     واســتنادا إلى  ‘٣’   ــة للخــصوم الم ــدرت القيمــة الحالي  هــذه الافتراضــات، قُ
 ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١المتعلقة باستحقاقات العودة إلى الوطن في       

 دولار ٧٣٩ ٠٠٠ دولار بالنــسبة للــصنــدوق العــام وبمبلــــغ  ٩٨ ٠٠٠بمبلــغ 
  لأغراض خاصة؛المحددة بالنسبة لصندوق المنح 

  ستعملةأيام الإجازة غير الم  )د (  
ــام الإجــازات غــير       ‘١’   ــهاء الخدمــة، يجــوز للمــوظفين الحــصول علــى أجــر أي  عنــد انت

  ؛مستمرة  يوم عمل للعاملين بعقود محددة المدة أو٦٠المستعملة بحد أقصى قدره 
وتتمثــل الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتعان بهــا الخــبير الاكتــواري في معــدل      ‘٢’  

يــادة ســنوية في أرصــدة الإجــازات     في المائــة، ومعــدل ز ٤,٥خــصم نــسبته  
 يومـا في كـل ســنة مـن الـسنوات الــثلاث     ١٢,٥الـسنوية المتراكمـة بمـا عــدده    

 يـوم  ٠,١ أيام سنويا من السنة الرابعة إلى الـسنة الـسادسة، و             ٣,٠الأولى، و   
ــستحقة إلى       ــام الم ــدد الأي ــصل ع ــك إلى أن ي ــد ذل ــنويا بع ــا كحــد  ٦٠س  يوم

 في المائـة  ٩,١سنويا بمعـدلات تتـراوح بـين        ويُفترض أن يرتفع المرتب     . أقصى
  الموظف والفئة التي ينتمي إليها؛ في المائة حسب عمر ٤,٠و 

ــستحقة        ‘٣’   ــة للخــصوم الم ــدرت القيمــة الحالي واســتنادا إلى هــذه الافتراضــات، قُ
 ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المتعلقــة بأيــام الإجــازة غــير المــستعملة في  

 دولار ٣٠٠ ٠٠٠سبة للـــصندوق العـــام وبمبلـــغ  دولار بالنـــ٤٧ ٠٠٠بمبلـــغ 
  . المحددة لأغراض خاصةبالنسبة لصندوق المنح

  
  ٦الملاحظة     

  التبرعات العينية    
قدم مكتب الأمم المتحدة في جنيـف خـدمات الـدعم الإداري للمعهـد مجانـاً،                  )أ (  

دخول،  الـسفر وتأشـيرات ال ـ     اتوتشمل تلك الخدمات كـشوف المرتبـات، والمحاسـبة، وتجهيـز          
وتقدر قيمة هذه التبرعات العينيـة بمبلـغ        . وشؤون الموظفين، ونظام المعلومات الإدارية المتكامل     

 ووفـرت الأمـم المتحـدة مجانـا مرافـق خدمـة المـؤتمرات في                . دولار لفترة السنتين   ١ ٦٣١ ١٠٠
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، ولا يــدفع المعهــد ســوى تكــاليف خــدمات الترجمــة الــشفوية والمعــدات “مــتى أتيحــت”المقــر 
ــضاء  الإ ــد الاقت ــة الإضــافية، عن ــق الم ــ . لكتروني ــدر قيمــة مراف ــغ  وتق  ٤١ ٢٠٠ؤتمرات هــذه بمبل

  .دولار
 دولار  ٩٨١ ٠٠٠بالإضافة إلى ذلك، تلقى المعهد تبرعات عينية تقـدر بمبلـغ              )ب (  

مــن مختلــف الحكومــات ووكــالات الأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن الجهــات المانحــة لتغطيــة نفقــات 
ت الخبراء، ومرافق المؤتمرات، ونفقات حلقات العمـل المعقـودة محليـا،            برامج التدريب، وخدما  

  .والنفقات المكتبية، ونفقات السفر والبحوث
  

  ٧الملاحظة     
  الممتلكات غير المستهلكة    

وفقا للسياسات المحاسبية للأمم المتحدة، لا تـدرج الممتلكـات غـير المـستهلكة              )أ (  
وبلغـت  .  تكلفتها من الاعتمادات الجارية عند اقتنائها      ضمن الأصول الثابتة للمعهد، بل تخصم     
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	عملا بالمادة 6-5 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أتشرف بأن أقدم لكم حسابات فترة السنتين 2010-2011 لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي اعتمدُها بموجب هذا الكتاب.
	ويجري حاليا أيضا إحالة نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	(توقيع)  كارلوس لوبيز
	المدير التنفيذي
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
	رئيس مجلس مراجعي الحسابات
	الأمم المتحدة
	نيويورك
	[30 حزيران/يونيه 2012]
	يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(توقيع)  ليو جياييالمراجع العام للصينرئيس مجلس مراجعي الحسابات
	رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
	نيويورك
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات
	لقد دققنا البيانات المالية المرفقة لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار) لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي تتألف من بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الأول)، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات والأرصدة المالية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (البيان الثاني)، وبيان التدفقات النقدية (البيان الثالث)، ومركز النفقات المحملة على الميزانية (البيان الرابع) والملاحظات على البيانات المالية.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	المراقب المالي للأمم المتحدة مسؤول عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بنزاهة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وحسب الضوابط الداخلية التي تعتبرها الإدارة ضرورية لتيسير إعداد بيانات مالية لا يشوبها أي خطأ جوهري، سواء نتيجة الغش أو الغلط.
	مسؤولية مراجع الحسابات

	مسؤوليتنا هي إبداء الرأي بشأن هذه البيانات المالية بناء على مراجعتنا للحسابات. لقد أجرينا تدقيقنا وفقا للمعايير الدولية للتدقيق. وتتطلب هذه المعايير أن نلتزم بالمتطلبات الأخلاقية وأن نخطط لأعمال التدقيق وننفذها للحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت البيانات المالية خالية من أخطاء جوهرية.
	وتشمل عملية مراجعة الحسابات تنفيذ إجراءات من أجل الحصول على أدلة مستمدة من المراجعة بشأن المبالغ والبيانات المفصح عنها في البيانات المالية. ويتم اختيار الإجراءات وفقا لما يراه المراجع مناسبا، بما في ذلك تقييم احتمالات ورود أخطاء جوهرية في البيانات المالية، سواء بسبب الغش أو الغلط. ولدى إجراء تقييمات الاحتمالات تلك، ينظر المراجع في الضوابط الداخلية التي يطبقها الكيان في إعداد البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، لا من أجل إبداء رأي بشأن فعالية الضوابط الداخلية للكيان. وتشمل عملية مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.
	ونعتقد أن الأدلة المستمدة من المراجعة كافية وتوفر أساسا معقولا لإبداء رأينا بشأنها.
	رأي مراجعي الحسابات

	نرى أن هذه البيانات المالية تعرِضِِ بصورة صادقة، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، والأداء المالي والتدفقات النقدية للمعهد لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تقرير بشأن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى

	علاوة على ذلك، نرى أن المعاملات التي أجراها المعهد، والتي اطّلعنا عليها أو قمنا بتدقيقها في سياق مراجعتنا للحسابات تتفق، من جميع النواحي الهامة، مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات معهد الأمم المتحدة للتطوير والبحث.
	(توقيع)  ليو جياييمراجع الحسابات العام في الصينرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع)  تيرينس نومبيمبي
	المراجع العام لجنوب أفريقيا
	(توقيع)  أمياس مورس
	المراقب والمراجع العامللمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	30 حزيران/يونيه 2012
	الفصل الثاني
	تقرير كامل لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وباستعراض عملياته ومعاملاته المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011. وأجريت مراجعة الحسابات لاستعراض المعاملات والعمليات المالية في مقر المعهد في جنيف.
	رأي مراجعي الحسابات

	أصدر المجلس تقريرا لمراجعة حسابات غير معدلة عن البيانات المالية للفترة التي هي قيد الاستعراض، كما هو مبين في الفصل الأول.
	نظرة عامة بشأن المسائل المالية

	بلغت الإيرادات الإجمالية للمعهد، لفترة السنتين 2010-2011، ما مقداره 42.05 مليون دولار، في حين بلغ مجموع النفقات 42.62 مليون دولار. وفي نهاية فترة السنتين، بلغت قيمة إجمالي موجودات المعهد 16.77 مليون دولار في حين بلغ إجمالي الخصوم 9.34 ملايين دولار.
	التقارير المالية

	قام المجلس باستعراض دقة التقارير المالية للمعهد واكتمالها في الفترة التي هي قيد الاستعراض، ولاحظ أوجه القصور التالية:
	• لاحظ المجلس أن مبلغ 698 571 دولارا قد قيد خطأً باعتباره تبرعا غير مخصص، لتغطية تكاليف تشغيلية، ويمثل 43 في المائة من إجمالي الإيرادات من التبرعات. وبعد التدقيق، أجرى المعهد تعديلات نسبية للبيانات المالية.
	• لاحظ المجلس وجود عدم وضوح في ما يتعلق بإيرادات دعم البرامج. فإيرادات دعم البرامج تمثل في البيانات المالية 77 في المائة من الإيرادات الإجمالية للصندوق العام لفترة السنتين 2010-2011، وهي مصدر رئيسي لإيرادات المعهد في أعماله اليومية. ومع ذلك، ففي حين تتضمن الملاحظات شروحا مفصلة لجميع المصادر الأخرى للإيرادات، لا يرد شرح لتعريف إيرادات دعم البرامج ولمصادرها ومنهجية حسابها.
	• لاحظ المجلس عدم وضوح في ما يتعلق بنطاق تكاليف دعم البرامج والتكاليف الإدارية. فإلى جانب تكاليف دعم البرامج، يتقاضى المعهد تكاليف إدارية إضافية في إطار صندوق المنح المحدد لأغراض خاصة. غير أن المجلس لاحظ عدم وجود كشف في الملاحظات على البيانات المالية بشأن تعريف دعم البرامج والتكاليف الإدارية، وعما ينبغي أن يدرج في التكاليف الإدارية وما هو المبلغ الذي ينبغي أن يُحسب على صناديق المنح المحددة لأغراض خاصة. ولاحظ المجلس حالتين هنا تقاضى فيهما المعهد تكاليف إدارية إضافية على حساب صناديق المنح المحددة لأغراض خاصة. ويساور المجلس قلق لأن عدم وجود وضوح بشأن تعريف دعم البرامج والتكاليف الإدارية ونطاقها وحصتها يمكن أن يؤثر على فهم البيانات المالية.
	التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع

	وفقا لقرار مجلس إدارة المعهد، سوف يعتمد المعهد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2014، تبعا للجدول الزمني للأمم المتحدة (انظر A/67/5 (Vol.1)). وفي حين يسلّم المجلس بأن المعهد مشمول بعملية الأمانة العامة للأمم المتحدة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأن فريق الأمم المتحدة المعني بالمعايير المحاسبية الدولية قد وضع نهجا على نطاق الأمانة العامة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، فقد لاحظ أن المعهد لم ينشئ فريقه التنفيذي الخاص به ولم يضع خطة عمل خاصة به للتحضير لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية. ولاحظ المجلس أيضا أن اتصالات المعهد بفريق المقر المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية لم تكن كافية. ويساور المجلس قلق من أن تؤدي المسائل التي حددها إلى تأخير تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في المعهد.
	متابعة التوصيات السابقة

	من بين التوصيات الخمس الصادرة بشأن فترة السنتين 2008-2009، نفذت ثلاث توصيات بالكامل، وكانت توصية قيد التنفيذ، وهناك توصية واحدة لم تنفذ.
	التوصيات

	قدم المجلس عدة توصيات بناء على مراجعته للحسابات. والتوصيات الرئيسية للمعهد هي أن يقوم المعهد بما يلي:
	(أ) التعاون مع مقر الأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، للكشف عن المعلومات المتعلقة بتكاليف دعم البرامج، مع إدراج تعريف هذه الإيرادات ونطاقها ومنهجية حسابها في الملاحظات على البيانات المالية لتمكين المستخدمين من فهم البيانات المالية على نحو أفضل؛
	(ب) التعاون مع المقر الرئيسي للأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، لإعطاء توصيف واضح لتعريف تكاليف دعم البرامج والتكاليف الإدارية ونطاقها ونسبتها المئوية من أجل زيادة شفافية البيانات المالية وفهمها؛
	(ج) تكثيف الجهود التي يبذلها لضمان تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في الوقت المناسب، بما في ذلك وضع خطة خاصة به لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتغيير خطة الإدارة، فضلا عن إنشاء فريق لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية
	1 - أنشئ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في عام 1965 ليكون هيئة مستقلة داخل منظومة الأمم المتحدة الغرض منها تعزيز فعالية الأمم المتحدة من خلال أنشطة التدريب والبحث المناسبة. ويدير المعهد مجلس أمناء ويرأسه مدير تنفيذي. ويعتمد المعهد كلية على التمويل الذاتي ولا يتلقي أي مساهمات من الميزانية العادية للأمم المتحدة. ويتلقى المعهد الدعم عن طريق التبرعات المقدمة من الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية، والمؤسسات، وغيرها من المصادر غير الحكومية.
	2 - قام مجلس مراجعي الحسابات (المجلس) بمراجعة البيانات المالية للمعهد، واستعرض عملياته لفترة السنتين المالية الممتدة من 1 كانون الثاني/يناير 2010 حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1). وقد أجريت المراجعة وفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقه، فضلا عن المعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتتطلب هذه المعايير أن يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وأن يقوم بتخطيط وأداء أعمال عملية المراجعة للحصول على تأكيد معقول بشأن ما إذا كانت البيانات المالية خالية من أخطاء جوهرية.
	3 - وقد أجريت المراجعة أساسا لتمكين المجلس من تكوين رأي بشأن ما إذا كانت البيانات المالية قد عرضت بوضوح المركز المالي للمعهد في 31 كانون الأول 2011 ونتائج عملياته والتدفقات النقدية للفترة المالية المنتهية في ذلك الحين، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وشمل هذا الأمر تقييم ما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد تم تكبدها للأغراض التي وافقت عليها مجالس الإدارة وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وشملت المراجعة استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا لسجلات المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة إلى الحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
	4 - بالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات المعهد في إطار القاعدة 7-5 من النظام المالي. ويتطلب هذا من المجلس أن يبدي ملاحظاته فيما يتعلق بكفاءة الإجراءات المالية والنظام المحاسبي، والضوابط المالية الداخلية، وبوجه عام، إدارة عمليات المعهد وتنظيمها. وتابع المجلس أيضا تنفيذ توصياته السابقة، وتناول هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير.
	5 - أبلغ المجلس المعهد بنتائج مراجعته المؤقتة للحسابات برسالة وجهت إلى الإدارة تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة.
	6 - ويغطي هذا التقرير مسائل ينبغي، في رأي المجلس، توجيه اهتمام الجمعية العامة إليها، ومنها طلبات محددة من الجمعية العامة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	7 - وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة المعهد، الذي أدرجت وجهات نظره على النحو الملائم في التقرير.
	باء - النتائج والتوصيات
	1 - متابعة التوصيات السابقة

	8 - من التوصيات الخمس التي صدرت لفترة السنتين 2008-2009، نفذت بالكامل ثلاث توصيات، وواحدة منها كانت قيد التنفيذ، وتوصية واحدة لم تنفذ. وترد في مرفق هذا الفصل تفاصيل عن حالة تنفيذ تلك التوصيات.
	9 - وتتصل التوصية التي لم تنفذ بخدمات المراجعة الداخلية للحسابات. وقد لاحظ المجلس أنه لم تجر أي مراجعة حسابات داخلية في المعهد وكان قد أوصى بأن يقوم المعهد بالتفاوض مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية لوضع وسيلة لتمويل خدمات المراجعة الداخلية للحسابات. ويلاحظ المجلس أن المعهد ومكتب خدمات الرقابة الداخلية لم يتوصلا إلى اتفاق في هذا الصدد ولم تجر أي مراجعة داخلية للحسابات في الفترة المشمولة بالاستعراض.
	10 - وتتصل التوصية التي هي قيد التنفيذ بالتداخل في الوظائف المالية والمحاسبية بين مكتب الأمم المتحدة في جنيف والمعهد. وفي الوقت الذي أجريت فيه المراجعة، كان المعهد يتفاوض من جديد مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف بشأن مذكرة اتفاق الخدمات لتُحدد بوضوح أدوار كلا الكيانين ومسؤولياتهما. ويساور المجلس قلق من أن عدم إبرام اتفاق مجددا سيؤثر سلبا على الإدارة المالية للمعهد، وخاصة في ما يتعلق بالتحضيرات اللازمة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولذلك، فإن المجلس يشجع المعهد على الإسراع بهذه المفاوضات مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف للتوصل إلى اتفاق.
	2 - نظرة عامة عن الحالة المالية

	11 - بلغ مجموع إيرادات المعهد لفترة السنتين 2010-2011، ما مقداره 42.05 مليون دولار في حين بلغ مجموع نفقاته 42.62 مليون دولار. وفي نهاية فترة السنتين 2010-2011، بلغ مجموع قيمة أصول المعهد 16.77 مليون دولار في حين بلغ مجموع قيمة الخصوم 9.34 مليون دولار.
	12 - ومن أصل قيمة الأصول البالغة 16.77 مليون دولار، كان هناك 16.46 مليون دولار في شكل مبالغ نقدية أو مكافئات نقدية مودعة في صندوق الأموال النقدية لمكتب الأمم المتحدة في جنيف، التي كانت هي أيضا تستثمرها خزينة الأمم المتحدة في نيويورك. وقد استمدت الأصول النقدية البالغة 14.46 مليون دولار أساسا من الاحتياطيات وأرصدة الأموال المتراكمة.
	3 - التقارير المالية

	13 - في إطار الترتيبات الحالية لإعداد التقارير المالية للمعهد، تقيد المساهمات غير المخصصة لحساب”الصندوق العام“ لتغطية التكاليف الإدارية للمعهد. وأما الهبات والمنح التي يخصصها المانحون لأغراض بعينها، فتقيد لحساب ”صندوق المنح المخصصة لأغراض محددة“ لسداد تكاليف أنشطة البرامج.
	14 - وقام المجلس بدراسة عرض البيانات المالية للمعهد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وحدد أوجه القصور التالية.
	القيد غير السليم للصندوق العام

	15 - تلقى المعهد منحة قدرها 907 731 دولارات من إحدى الجهات المانحة بموجب البرنامج التنفيذي لاتفاق المساعدة الفنية الأساسية الذي وقع في 17 تشرين الثاني/نوفمبر 2009. ووفقا لهذا الاتفاق، يقوم المعهد بتنفيذ أنشطة تعاون في مجال السياسات العامة، وخاصة بهدف تدريب موظفي الخدمة المدنية وغيرهم من الموظفين الحكوميين التابعين لتلك الجهة المانحة، وكذلك لتطوير البحوث والتحليلات المقارنة، وتدريب الموارد البشرية، وتعزيز طرائق التعاون التقني الأخرى. وكانت الجهة المانحة حددت في الاتفاق أن على المعهد أن يحدد مكتبه التمثيلي في البلد المانح ليتولى المسؤولية عن توفير المدخلات التقنية لتنفيذ الأنشطة المنصوص عليها في البرنامج التنفيذي، وأن يكفل المعهد التزامه التام بالتنفيذ. ويرى المجلس أن هذه المنحة هي، في طبيعتها، منحة قدمت لأغراض خاصة، فينبغي لذلك أن تربط المنحة وجميع النفقات التي تم تكبدها، بالبرنامج التنفيذي، وتقيد تحت بند صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة.
	16 - غير أن المجلس لاحظ أن المعهد قيد مبلغ 698 571 دولارا لحساب الصندوق العام بوصفه تبرعات غير مخصصة، ولم يقيد لحساب صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة سوى المبلغ المتبقي وقدره 209 160 دولارات لتغطية تكاليف المشاريع. إضافة إلى ذلك، لاحظ المجلس أن أربعة من الإنجازات المتوقعة الخمسة، وسبعة من أصل تسعة نواتج تتصل مباشرة بالبرنامج التنفيذي، لم تتحقق. إضافة إلى ذلك، فقد أُغلق المكتب التمثيلي في نهاية عام 2011.
	17 - وبعد مراجعة الحسابات، أجرى المعهد تعديلات نسبية للبيانات المالية.
	عدم وضوح في ما يتعلق بإيرادات دعم البرنامج

	18 - في إطار الترتيبات المالية الحالية، يغطي الصندوق العام تكاليف الإدارة العامة والتكاليف التشغيلية، في حين تقيَّد التكاليف الإدارية والتشغيلية المتصلة بالمشاريع، على حساب صندوق المنح المخصصة لأغراض محددة.
	19 - تبين البيانات المالية للمعهد أن للصندوق العام أربعة مصادر للإيرادات، وهي التبرعات وإيرادات دعم البرامج وإيرادات الفوائد وإيرادات أخرى/متنوعة. ولاحظ المجلس أن إيرادات دعم البرامج أصبحت مصدرا رئيسيا لإيرادات الصندوق العام. وفي ما يتعلق بالفترة التي هي قيد الاستعراض، بلغت هذه الإيرادات 2.97 مليون دولار، تمثل 77 في المائة من إجمالي إيرادات الصندوق العام. وفي حين تتوافر شروح مفصلة للبنود الثلاثة الأخرى، لم يتم الكشف عن مصدر إيرادات دعم البرامج ومنهجية حسابها في الملاحظات على البيانات المالية.
	20 - وأوضح المعهد أن إيرادات دعم البرامج تتولد عندما يتم تكبد نفقات في إطار صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة، ثم تنقل من هذا الصندوق إلى الصندوق العام لتغطية نفقات المعهد. وأوضح المعهد أيضا أن هذه الإيرادات تحول على أساس نسبة مئوية ثابتة من تكاليف دعم البرامج. وكانت النسبة الثابتة قد حددت بمقدار 13 في المائة قبل كانون الثاني/يناير 2008، ولكن مجلس الأمناء نقحها بعد ذلك لتصبح 7 في المائة، إلا في الحالات التي لم تعتمد فيها نسبة مئوية أخرى في الاتفاق. وقد أوضح المعهد هذه المعلومات، لكنه لم يكشف عنها في البيانات المالية.
	21 - ويساور المجلس قلق من أن عدم وجود تعريف لإيرادات دعم البرامج وتوافر معلومات تبين كيف يتم احتسابها قد يؤثر سلبا على الشفافية وعلى فهم القراء للبيانات المالية.
	22 - يوصي المجلس بأن يقوم المعهد، بالتعاون مع المقر الرئيسي للأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، بالكشف عن المعلومات المتعلقة بإيرادات دعم البرامج، بما في ذلك التعريف والنطاق ومنهجية الحساب في الملاحظات على البيانات المالية لتمكين المستخدمين من التوصل إلى فهم أفضل للبيانات المالية.
	عدم وجود وضوح في ما يتعلق بنطاق تكاليف دعم البرامج والتكاليف الإدارية

	23 - تمثل تكاليف دعم البرامج نفقات ذات أهمية بالنسبة للمعهد. وباستثناء مبلغ 2.97 مليون دولار من تكاليف دعم البرامج كشف عنه في صلب البيانات المالية، لم يتم الكشف في الملاحظات على البيانات المالية عن أي تعريف لتكاليف دعم البرامج وعن مجالات استخدامها.
	24 - إضافة إلى ذلك، لا يوجد تعريف في الملاحظات بشأن التكاليف الإدارية وما ينبغي أن تشمله. ويلاحظ المجلس أن المعهد، على الرغم من قيامه بتحويل نسبة مئوية معينة من الأموال (7 في المائة، في العادة) من صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة إلى الصندوق العام لتغطية التكاليف الإدارية، يتقاضى أيضا تكاليف إدارية إضافية في إطار صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة. من ذلك مثلا ما يلي:
	(أ) يصنف البرنامج الذي يقصد به استكمال الموجزات الوطنية للمواد الكيميائية، ووضع نهج استراتيجي على الصعيد الوطني للإدارة الدولية للمواد الكيميائية في 15 بلدا، باعتباره منحة محددة لغرض خاص. ومع ذلك، فقد استخدمت النفقات (438 102 دولارا) في إطار هذا البرنامج لتغطية منح تعليمية (608 46 دولارات) لموظف واحد في إدارة خدمات الدعم، ولرد ضريبة الدخل - (830 55 دولارا)؛ وجميع هذه التكاليف، في رأي المجلس، هي تكاليف إدارية؛
	(ب) أما البرنامج الذي يقدم دعما مستمرا لمعالجة التعدين الأولي للزئبق بمنحة قدرها 000 250 فرنك سويسري (ما يعادل 550 264 دولارا) فيصنف أيضا باعتباره منحة محددة لغرض خاص. وقد استخدمت النفقات تحت هذا البرنامج (679 110 دولارا) لتغطية مرتبات ثمانية موظفين في إدارة خدمات الدعم، وهي تكاليف إدارية تمثل ما يزيد عن 40 في المائة من المنحة.
	25 - ولاحظ المجلس أن بعض التكاليف الإدارية، إلى جانب النفقات المبينة في حساب تكاليف دعم البرامج، سجلت مباشرة في حساب صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة. ومع ذلك، ليس واضحا للمجلس ما هي النفقات التي ينبغي أن تُدفع باعتبارها تكاليف إدارية، وما هي النسبة التي يمكن أن تقيد على حساب صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة لتغطية التكاليف الإدارية.
	26 - وقد أوضح المعهد أن الشائع هو أن يقيد جزء معين من التكاليف الإدارية على صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة، لأن هذه التكاليف تعزى مباشرة إلى تقديم دورات تدريبية.
	27 - يرى المجلس أن على المعهد أن يحدد بوضوح تكاليف دعم البرامج والتكاليف الإدارية وأن يحدد ما هي النفقات التي ينبغي أن تدرج، وما هو المبلغ الذي ينبغي أن يقيد على صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة. فعدم وضوح نطاق تكاليف دعم البرامج والتكاليف الإدارية وتعريفها وحسابها بالنسب المئوية يمكن أن يؤثر على نزاهة عرض البيانات المالية وشفافيتها أيضا.
	28 - يوصي المجلس بأن يحدد المعهد بوضوح، بالتعاون مع مقر الأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، تعريف تكاليف دعم البرامج والتكاليف الإدارية ونطاقها ونسبها المئوية بغية زيادة شفافية البيانات المالية وفهمها.
	29 - وقد علّق المعهد على ذلك قائلا إنه سيكشف عن سعر تكاليف دعم البرامج في ”التقرير المالي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011“ (لا يشكل التقرير المالي جزءا من تقرير المجلس). بيد أن المجلس يرى أن هذه المعلومات ينبغي الكشف عنها في البيانات المالية ليتسنى للقراء التوصل إلى فهم كامل للمركز المالي للمؤسسة ولأدائها المالي.
	4 - المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	عدم الاستعداد بشكل كاف لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام


	30 - وفقا لقرار الجمعية العامة 60/283، واستجابة للتعليقات التي أبدتها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (انظر A/61/350)، استعرض المجلس ترتيبات تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المعهد. ومع إدراك المجلس أن تنفيذ المعايير في المعهد هو جزء من العملية التي تضطلع بها الأمانة العامة للأمم المتحدة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأن فريق الأمم المتحدة المعني بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قد رسم نهجا لتنفيذ تلك المعايير على نطاق الأمانة العامة بأسرها، فقد حدد أوجه القصور التالية التي إن لم تعالج بشكل صحيح يمكن أن تتسبب في تأخير اعتماد المعايير المحاسبية الدولية:
	• عدم وجود خطة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية
	يذكر المعهد أنه سيتبع، لتنفيذ تلك المعايير، الجدول الزمني لفريق الأمم المتحدة المعني بالمعايير المحاسبية الدولية، ولكن لم يرد حتى الآن أي رد إيجابي على طلب المجلس المتعلق بخطة التنفيذ للمعهد.
	• عدم وجود فريق معني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في المعهد
	في حين تولى مكتب الأمم المتحدة في جنيف التنسيق مع جميع الجهات التابعة للأمم المتحدة في جنيف، بما في ذلك المعهد، لكي تبدي تعليقاتها على مشروع إطار سياسة المعايير المحاسبية الدولية، تظل مسؤولية إدارة المشروع يوما بيوم على عاتق الفريق المعني بالمعايير المحاسبية الدولية في المقر. وفي وقت إجراء مراجعة الحسابات، لم يكن ثمة فريق لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية مكرس لمتابعة الاستعدادات لاعتماد هذه المعايير في المعهد.
	• عدم توفر وعي واف بالتغييرات التي ستترتب على تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	يمثل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام برنامجا رئيسيا لتغيير أساليب العمل، ويتوقع أن يؤثر على الموظفين والإدارة والجهات المسؤولة عن الحوكمة. فمن المهم جدا لأي كيان أن يحدد التغييرات التي ستحدث نتيجة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، وأن يتخذ إجراءات لتلبية الاحتياجات الضرورية لإجراء تلك التغييرات. ولاحظ المجلس أن المعهد لم يعمل بشكل استباقي على تحديد احتياجاته من أجل التحضير للتغييرات التي تترتب على تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية.
	• عدم التواصل بشكل كاف مع الفريق المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في مقر الأمم المتحدة
	من الأمور المهمة بالنسبة للكيانات التي تتبع الجدول الزمني الذي وضعته الأمم المتحدة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن تتواصل بشكل كاف واستباقي مع الفريق المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في المقر لكي تفهم بوضوح ما هي التعليمات التي سيعطيها الفريق وما هي الأشياء التي يتعين على الكيانات أن تفعلها بنفسها، وذلك لكفالة التنفيذ السلس لهذه المعايير. ولاحظ المجلس أن المعهد لم يتواصل بشكل كاف مع الفريق المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في المقر، وأنه اكتفى في معظم الأحيان بانتظار تعليمات من ذلك الفريق.
	31 - ولما كان المجلس يرى أن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أمر معقد ويستغرق وقتا طويلا، فإنه يشعر بالقلق إزاء عدم وجود استعدادات كافية، وهو ما يمكن أن يؤدي إلى تأخير في تنفيذ تلك المعايير.
	32 - يوصي المجلس بأن يكثف المعهد جهوده لكفالة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب، بما في ذلك أن يعدّ خططه الخاصة به لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية وإدارة التغيير، فضلا عن إنشاء فريق معني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية.
	33 - وعلقت إدارة المعهد بالقول إنه نظرا لصغر حجمها نسبيا، فإن الأنشطة الأولية لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام المتعلقة بالمعهد ينبغي أن يقودها مكتب الأمم المتحدة في جنيف مع دعم من المعهد. ومع تزايد كثافة أعمال التنفيذ، ودخول المشروع مرحلة التنفيذ، يعتزم المعهد أن يتولى بنفسه جزءاً أكبر من عملية تنفيذه للمعايير المحاسبية الدولية، بما في ذلك إنشاء فريق معني بتنفيذ تلك المعايير في المعهد. وعلقت الإدارة كذلك بالقول إنها تعمل على وضع خطة تنفيذ خاصة بالمعهد وفقا لذلك.
	جيـم - إقرارات الإدارة
	1 - شطب الخسائر في النقدية وفي حسابات القبض وفي الممتلكات

	34 - لم يبلغ المعهد عن أي شطب لخسائر في النقدية وفي حسابات القبض وفي الأرصدة الأخرى في فترة السنتين 2010-2011.
	2 - الإكراميات

	35 - عملا بأحكام البند 5-11 من النظام المالي، أبلغ المعهد بأنه لم يدفع أي إكراميات في فترة السنتين 2010-2011.
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	36 - لم يبلغ المعهد عن حالات غش وغش مفترض في فترة السنتين 2010-2011.
	دال - تقدير
	37 - يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما قدمه المدير التنفيذي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وموظفوه من تعاون ومساعدة إلى موظفي المجلس.
	(توقيع)  ليو جياييمراجع الحسابات العام في الصينرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع)  تيرينس نومبيمبيمراجع الحسابات العام في جنوب أفريقيا
	(توقيع)  آمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	30 حزيران/يونيه 2012
	المرفق
	حالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	موجز التوصية
	الفقرة المرجعية 
	الفترة المالية التي صدرت فيها لأول مرة
	نفذت
	قيد التنفيذ
	غير منفذة
	أن ينظر المعهد في تنقيح سياسته لتقييم الالتزامات المتعلقة بالإجازات عند تنفيذه معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام
	32
	2008-2009
	X
	أن يدرج المعهد تقييما لجميع أقسامه في تقرير الأداء البرنامجي، باعتبار ذلك جزءا لا يتجزأ من عملياته للإدارة القائمة على النتائج
	44
	2008-2009
	X
	أن يقوم المعهد، بالتنسيق مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف، باستكمال مذكرة اتفاق تقديم الخدمات على أساس الإصلاحات التي يجري الاضطلاع بها حاليا
	52
	2008-2009
	X
	أن يلتزم المعهد، بالتنسيق مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف، بمتطلبات البند 15-1-2 من دليل المشتريات (إصدار عام 2008) المتعلق بتقييم أداء البائعين
	48
	2008-2009
	X
	أن يكفل المعهد، بالتعاون مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية، القيام بعملية مراجعة داخلية فعالة في المعهد
	56
	2000-2001
	X
	المجموع
	3
	1
	1
	النسبة المئوية
	60
	20
	20
	الفصل الثالث
	المصادقة على صحة البيانات المالية
	أُعدت البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقا للقاعدة المالية 106-10 من النظام المالي.
	وأدرج موجز السياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد هذه البيانات في شكل ملاحظات على البيانات المالية. وتقدم هذه الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية بشأن الأنشطة المالية التي اضطلع بها المعهد أثناء الفترة المشمولة بهذه البيانات التي يتحمل الأمين العام مسؤوليتها الإدارية.
	وأشهد أن البيانات المالية المرفقة لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث، والمرقّمة من البيان الأول إلى الرابع، هي بيانات صحيحة.
	(توقيع)  ماريا أوجينيا كازارالأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
	28 آذار/مارس 2012
	الفصل الرابع
	التقريـــر المالي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	ألف - مقدمة
	1 - يتشرف المدير التنفيذي بأن يقدم طيه التقرير المالي عن حسابات معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	2 - وينبغي أن يُقرأ هذا التقرير مصحوبا بالبيانات المالية. ويرد طيه مرفق يتضمن المعلومات التكميلية المطلوب تقديمها إلى مجلس مراجعي الحسابات بموجب النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.
	باء - عرض عام
	الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الصناديق 
	الصندوق العام

	3 - انخفض مجموع الإيرادات لفترة السنتين 2010-2011 بنسبة 18 في المائة من 000 704 4 دولار في فترة السنتين السابقة إلى 000 874 3 دولار. ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى انخفاض في التبرعات بلغ 000 920 دولار، عوّض عنه جزئيا بزيادة إيرادات الدعم البرنامجي بـمبلغ 000 142 دولار بسبب زيادة الأنشطة والنفقات في إطار صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة. وتخضع المشاريع المنفذة في إطار صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة لتكاليف دعم البرامج بنسبة 7 في المائة منذ مطلع عام 2008؛ أما المشاريع التي أنشئت قبل ذلك، فتخضع لتكاليف دعم البرامج بنسبة تصل إلى 13 في المائة.
	4 - وانخفض مجموع النفقات لفترة السنتين 2010-2011 بنسبة 25 في المائة، من 000 179 5 دولار في فترة السنتين السابقة إلى 000 873 3 دولار. ويعزى هذا الانخفاض في جانب كبير منه إلى عملية إعادة هيكلة المعهد، التي بدأت في عام 2007، ونُفذت خلال فترة السنتين 2008-2009. وقد بدأ المعهد، في عام 2008، يتبع سياسة الميزنة المنقحة لتغيير طريقة وضع الميزانية المتعلقة بصندوق المنح المحددة لأغراض خاصة لكي يشمل إدارة المعرفة بوصفها مساهمة في إنجاز نواتج الأنشطة والتدريبات بأسلوب يستند إلى المعرفة.
	5 - وزادت أرصدة الاحتياطيات والصناديق من 000 712 دولار في نهاية فترة السنتين السابقة إلى 000 791 دولار في نهاية كانون الأول/ديسمبر 2011. وتعزى هذه الزيادة إلى إلغاء التزامات الفترة السابقة المسجلة على الصندوق العام.
	صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة

	6 - زاد مجموع الإيرادات في فترة السنتين 2010-2011 بنسبة 23 في المائة من 000 581 31 دولار في فترة السنتين السابقة إلى 000 957 38 دولار. وتعزى هذه الزيادة بشكل رئيسي إلى زيادة في التبرعات لصندوق المنح المحددة لأغراض خاصة نتيجة لقيام المعهد بتكثيف أنشطة جمع التبرعات وزيادة الإيرادات المتأتية من التدريب ومن الخدمات والمنتجات المتصلة بالتدريب.
	7 - وزاد مجموع النفقات في فترة السنتين 2010-2011 بنسبة 24 في المائة من 000 960 31 دولار في فترة السنتين السابقة إلى 000 530 39 دولار. وتعزى زيادة النفقات بشكل رئيسي إلى النمو الذي طرأ على حجم وعدد المشاريع التي ينفذها المعهد.
	8 - وظلت الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، التي بلغت 000 356 10 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ، ثابتة تقريبا مقارنة بالرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 الذي بلغ 000 338 10 دولار، حيث إن إلغاء التزامات الفترة السابقة قد عوّض العجز الناتج عن نقص الإيرادات عن النفقات والأموال المردودة إلى الجهات المانحة.
	الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	9 - زاد مجموع المبالغ التي أنفقت من الاعتماد المخصص من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من 000 751 دولار في فترة السنتين السابقة إلى 000 252 2 دولار بسبب زيادة عدد المشاريع التي نفذت خلال فترة السنتين هذه. 
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

	10 - زادت استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، الذي بلغ 000 720 3 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 محسوبا على أساس تقييم اكتواري، زيادة ملحوظة بلغت 000 797 1 دولار مقارنة بالاستحقاقات البالغة 000 923 1 في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وتفسر هذه الزيادة في المقام الأول بوقوع خسارة اكتوارية بلغت 000 124 1 دولار تعزى بشكل رئيسي إلى التغيير في سعر الخصم المفترض، من 6.0 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 إلى 4.5 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

	11 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغت حصة الصندوق العام وصندوق المنح المحددة لأغراض خاصة في صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر 000 117 1 دولار و 000 340 13 دولار على التوالي. وبلغ مجموع أصول المعهد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما مقداره 000 769 16 دولار، ويمثل ذلك زيادة بنسبة 9 في المائة أو بمقدار 000 352 1 دولار عن نهاية فترة السنتين السابقة. ويعزى ذلك في المقام الأول إلى الاعتراف المتزايد بالتعهدات للفترات المالية المقبلة بوصفها تكاليف مؤجلة.
	12 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، زاد مجموع خصوم المعهد بمقدار 000 052 3 دولار ليصل إلى 000 342 9 دولار. وهذه الزيادة التي بلغت نسبتها 49 في المائة تعزى في المقام الأول إلى الزيادة في استحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد البالغة 000 233 2 دولار، والالتزامات غير المصفاة لفترات مقبلة البالغة 000 801 دولار.
	حالة النفقات مقارنة بالميزانية المعتمدة

	13 - بلغت نفقات الصندوق العام مقارنة بالميزانية المعتمدة خلال فترة السنتين2010-2011 ما مقداره 000 873 3 دولار، ويقع ذلك في حدود الميزانية المعتمدة التي بلغت 000 716 4 دولار. ويعزى انخفاض الإنفاق في المقام الأول إلى نقل نفقات من الصندوق العام إلى صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة، لأن التبرعات المتصلة بها كانت قد أدرجت في إطار صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة.
	المرفق
	معلومات تكميلية
	1 - يتضمن هذا المرفق المعلومات المطلوب من المدير التنفيذي تقديمها.
	شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض

	2 - وفقا للقاعدة المالية 106-8، لم تسجل عمليات شطب لخسائر في النقدية وحسابات القبض خلال فترة السنتين 2010-2011.
	شطب الخسائر في الممتلكات

	3 - لم تُشطب أي خسائر في الممتلكات خلال فترة السنتين 2010-2011.
	الإكراميات

	4 - لم تُدفع أي إكراميات خلال فترة السنتين 2010-2011.
	الفصل الخامس
	البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	البيان الأول
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار)(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	أنشطة أخرى
	الصندوق العام
	صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة
	الأنشطة الممولة من البرنامج الإنمائي
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(ب)
	جميع الأموال الملغاة
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الإيرادات
	التبرعات
	752
	28 006
	–
	–
	–
	28 758
	26 305
	أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات 
	–
	8 309
	2 252
	–
	–
	10 561
	5 248
	إيرادات الدعم البرنامجي
	2 975
	–
	–
	–
	(2 975)
	–
	–
	إيرادات الفوائد 
	37
	414
	–
	–
	–
	451
	792
	إيرادات أخرى/متنوعة 
	110
	2 228
	–
	–
	(58)
	2 280
	1 827
	مجموع الإيرادات 
	3 874
	38 957
	2 252
	–
	(3 033)
	42 050
	34 172
	النفقات 
	تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد 
	2 793
	19 998
	1 190
	–
	–
	23 981
	19 291
	نفقات السفر 
	268
	1 650
	140
	–
	–
	2 058
	2 237
	الخدمات التعاقديـة 
	276
	1 853
	108
	–
	–
	2 237
	870
	مصروفات التشغيل 
	526
	1 648
	182
	–
	–
	2 356
	1 630
	المشتريات 
	8
	226
	350
	–
	–
	584
	199
	نفقات أخرى 
	2
	11 278
	126
	–
	–
	11 406
	10 799
	مجموع النفقات المباشرة 
	3 873
	36 653
	2 096
	–
	–
	42 622
	35 026
	تكاليف دعم البرامج
	–
	2 877
	156
	–
	(3 033)
	–
	–
	مجموع النفقات
	3 873
	39 530
	2 252
	–
	(3 033)
	42 622
	35 026
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	1
	(573)
	–
	–
	–
	(572)
	(854)
	إيرادات/(نفقات) مستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة غير مدرجة في الميزانية(ج) 
	–
	–
	–
	(1 797)
	–
	(1 797)
	448
	تسويات الفترات السابقة 
	(3)
	3
	–
	–
	–
	–
	(1)
	صافي زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات 
	(2)
	(570)
	–
	(1 797)
	–
	(2 369)
	(407)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة 
	81
	693
	–
	–
	–
	774
	277
	المبالغ المردودة للجهات المانحة 
	–
	(105)
	–
	–
	–
	(105)
	(299)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	712
	10 338
	–
	(1 923)
	–
	9 127
	9 556
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	791
	10 356
	–
	(3 720)
	–
	7 427
	9 127
	(أ) انظر الملاحظة 3.
	(ب) انظر الملاحظة 5 (ب).
	(ج) يمثل صافي النقصان (الزيادة) في الالتزامات المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار)(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	أنشطة أخرى
	الصندوق العام
	صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة
	الأنشطة الممولة من البرنامج الإنمائي
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(ب)
	جميع الأموال الملغاة
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	–
	12
	–
	–
	–
	12
	9
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر(ج) 
	1 117
	13 340
	–
	–
	–
	14 457
	14 053
	تبرعات معلنة مستحقة
	12
	–
	–
	–
	–
	12
	125
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	–
	202
	753
	–
	(955)
	–
	–
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1
	109
	6
	–
	907
	1 023
	808
	نفقات مؤجلة
	11
	1 254
	–
	–
	–
	1 265
	422
	مجموع الأصول
	1 141
	14 917
	759
	–
	(48)
	16 769
	15 417
	الخصوم
	التبرعات المقبوضة مقدما
	1
	–
	–
	–
	–
	1
	74
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	143
	2 232
	336
	–
	–
	2 711
	2 241
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات المقبلة
	–
	1 199
	–
	–
	–
	1 199
	398
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع
	48
	–
	–
	–
	(48)
	–
	–
	مبلغ مستحق الدفع لمصدر التمويل
	–
	–
	422
	–
	–
	422
	643
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع 
	13
	91
	1
	–
	–
	105
	263
	الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد 
	145(هـ)
	039 1(و)
	–
	3 720
	–
	4 904
	2 671
	مجموع الخصوم
	350
	4 561
	759
	3 720
	(48)
	9 342
	6 290
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	احتياطيات التشغيل
	267
	–
	–
	–
	–
	267
	408
	الأرصدة المتصلة بالمشاريع الممولة من المانحين
	–
	10 356
	–
	–
	–
	10 356
	10 338
	الفائض التراكمي (عجز)
	524
	–
	–
	(3 720)
	–
	(3 196)
	(1 619)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	791
	10 356
	–
	(3 720)
	–
	7 427
	9 127
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 141
	14 917
	759
	–
	(48)
	16 769
	15 417
	(أ) انظر الملاحظة 3.
	(ب) انظر الملاحظة 5 (ب).
	(ج) يمثل حصة المعهد في صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر، ويشمل مبالغ نقدية وودائع لأجل قدرها 050 643 1 دولارا واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 033 129 4 دولارا (قيمتها السوقية 670 136 4 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل قدرها 279 649 8 دولارا (قيمتها السوقية 931 663 8 دولارات) وفائدة مستحقة القبض قدرها 344 35 دولارا. انظر الملاحظة 4.
	(د) يمثل مجموع الالتزامات المستحقة عن استحقاقات الإعادة إلى الوطن وقدرها 000 98 دولار وعن أيام الإجازات غير المستخدمة وقدرها 000 47 دولار. انظر الملاحظة 5 (ج) و (د).
	(هـ) يمثل مجموع الالتزامات المستحقة على المعهد عن استحقاقات الإعادة إلى الوطن وقدرها 000 739 دولار وعن أيام الإجازات غير المستخدمة وقدرها000 300 دولار. انظر الملاحظة 5 (ج) و (د).
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار)(أ) 
	بيان التدفقات النقدية عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	أنشطة أخرى
	الصندوق العام
	صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة
	الأنشطة الممولة من البرنامج الإنمائي
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(ب)
	جميع الأموال الملغاة
	مجموع 2011
	مجموع 2009 
	التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية
	صافي زيادة/(نقص) الإيرادات عن النفقات (البيان الأول)
	(2)
	(570)
	–
	(1 797)
	–
	(2 369)
	(407)
	(الزيادة) النقصان في التبرعات المعلنة المستحقة القبض
	113
	–
	–
	–
	–
	113
	(88)
	(الزيادة) النقصان في الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	–
	(179)
	(67)
	–
	246
	–
	–
	(الزيادة) النقصان في حسابات القبض الأخرى
	3
	8
	(4)
	–
	(222)
	(215)
	1 206
	(الزيادة) النقصان في النفقات المؤجلة
	(11)
	(832)
	–
	–
	–
	(843)
	314
	الزيادة (النقصان) في التبرعات المقبوضة مقدما 
	(73)
	–
	–
	–
	–
	(73)
	32
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	12
	968
	291
	–
	–
	1 271
	632
	الزيادة (النقصان) في الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	24
	–
	–
	–
	(24)
	–
	–
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة الدفع لمصادر التمويل
	–
	–
	(221)
	–
	–
	(221)
	304
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع الأخرى
	(46)
	(113)
	1
	–
	–
	(158)
	81
	الزيادة (النقصان) في التزامات نهاية الخدمة والتزامات فترة ما بعد التقاعد
	(50)
	486
	–
	1 797
	–
	2 233
	(896)
	ناقصا: إيرادات الفوائد
	(37)
	(414)
	–
	–
	–
	(451)
	(792)
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
	(67)
	(646)
	–
	–
	–
	(713)
	386
	التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
	إيرادات الفوائد
	37
	414
	–
	–
	–
	451
	792
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
	37
	414
	–
	–
	–
	451
	792
	التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	81
	693
	–
	–
	–
	774
	277
	المبالغ المردودة للجهات المانحة
	–
	(105)
	–
	–
	–
	(105)
	(299)
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
	81
	588
	–
	–
	–
	669
	(22)
	صافي الزيادة (النقصان) في المبالغ النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر
	51
	356
	–
	–
	–
	407
	1 156
	المبالغ النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر، في بداية الفترة
	1 066
	12 996
	–
	–
	–
	14 062
	12 906
	المبالغ النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر، في نهاية الفترة
	1 117
	13 352
	–
	–
	–
	14 469
	14 062
	(أ) انظر الملاحظة 3.
	(ب) انظر الملاحظة 5 (ب).
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار)(أ) 
	حالة النفقات المحملة على ميزانية فترة السنتين 2010-2011 المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الميزانية(أ)
	النفقات
	البرامج
	المبلغ الأصلي
	التغيرات
	المبالغ المنقحة
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	المجموع
	الرصيد الحر
	مكتب المدير التنفيذي
	663
	152
	815
	621
	3
	624
	191
	إدارة البحوث
	690
	128
	818
	634
	–
	634
	184
	إدارة خدمات الدعم
	2 298
	365
	2 663
	2 056
	140
	2 196
	467
	إدارة التدريب
	420
	–
	420
	419
	–
	419
	1
	المجموع
	4 071
	645
	4 716
	3 730
	143
	3 873
	843
	(أ) لا تتضمن ميزانية الفترة 2010-2011 للصندوق العام بعض التكاليف الإدارية الممولة من صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة، وقد استُخرجت من الميزانية العامة للمعهد للفترة 2010-2011 التي كان قد وافق عليها في الأصل مجلس الأمناء في تشرين الثاني/نوفمبر 2009، ونُقحت في شباط/فبراير 2011.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظات على البيانات المالية
	الملاحظة 1
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وأنشطته

	(أ) أنشئ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في عام 1965 كهيئة مستقلة في إطار الأمم المتحدة بهدف تعزيز فعالية المنظمة من خلال تقديم التدريب والبحث المناسبين. ويدير المعهد مجلس إدارة يرأسه مدير تنفيذي. ويتلقى المعهد الدعم عن طريق تبرعات تقدمها الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية، والمؤسسات، والقطاع الخاص، ومصادر غير حكومية أخرى.
	(ب) وتتمثل رسالة المعهد في توفير التدريب بصورة مبتكرة وإجراء بحوث بشأن النظم المعرفية لتنمية قدرات الجهات المستفيدة. وانطلاقا من التجارب، يعمل المعهد على الاستفادة إلى أقصى حد من تبادل الخبرات والمعلومات والمعارف في أداء هذه الرسالة.
	(ج) وتتوزع برامج التدريب التي يضطلع بها المعهد على ثلاث وحدات مواضيعية وهي: وحدة البيئة، ووحدة السلام والأمن والدبلوماسية، ووحدة الحوكمة. إضافة إلى ذلك، تدعم أعمال المعهد مكاتب خارجية في نيويورك وبرازيليا وفي هيروشيما، اليابان، وإدارة للبحوث مسؤولة عن تنمية أنشطة البحث المتعلقة بنظم المعرفة المفضية إلى تحسين ما يقدم من تدريب.
	وترد برامج المعهد للتدريب في إطار العناوين التالية:
	 ’1‘ وحدة البيئة
	• الإدارة البيئية
	• إدارة المواد الكيميائية والنفايات 
	• تغير المناخ
	 ’2‘ وحدة السلام والأمن والدبلوماسية
	• الدبلوماسية المتعددة الأطراف
	• القانون الدولي
	• صنع السلام ومنع نشوب النزاعات
	• التدريب في مجال حفظ السلام
	 ’3‘ وحدة الحوكمة
	• المالية العامة والتجارة
	• التنمية المحلية
	الملاحظة 2
	موجز السياسات المهمة التي يتبعها معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في مجال المحاسبة وإعداد التقارير المالية

	(أ) وفقاً للأحكام الواردة في المادة الثامنة من النظام الأساسي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث، تُمسك حسابات المعهد وفقاً للنظام الأساسي المالي للأمم المتحدة، كما أقرته الجمعية العامة، ووفقاً للقواعد التي يضعها الأمين العام حسب الاقتضاء بموجب الأنظمة، والتعليمات الإدارية الصادرة عن وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة، أو المراقب المالي. وتراعى أيضاً في هذه الحسابات مراعاة تامة المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة في صيغتها التي اعتمدها مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق. ويتبع المعهد معيار المحاسبة الدولي 1 ”عرض البيانات المالية“، بشأن الكشف عن السياسات المحاسبية، بصيغته التي عدلها واعتمدها مجلس الرؤساء التنفيذيين، على النحو المبين أدناه:
	’1‘ المنشأة العاملة والاتساق والاستحقاق افتراضات محاسبية أساسية. ولا يلزم الكشف عن الافتراضات المحاسبية الأساسية إلا إذا كانت متبعة في البيانات المالية. أما إذا لم يُتّبع أحد هذه الافتراضات، فينبغي الكشف عن ذلك وبيان سبب عدم اتباعه؛
	’2‘ ينبغي أن يخضع اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها لمبدأ الحرص وتغليب المضمون على الشكل والأهمية النسبية؛
	’3‘ ينبغي أن تشمل البيانات المالية كشفا دقيقا وواضحا عن جميع السياسات المحاسبية الهامة التي استخدمت؛
	’4‘ ينبغي أن يكون الكشف عن السياسات المحاسبية الهامة جزءاً لا يتجزأ من البيانات المالية. وينبغي عادة الكشف عن تلك السياسات في مكان واحد؛
	’5‘ ينبغي أن تظهر البيانات المالية الأرقام المقارنة في الفترة المناظرة من الفترة المالية السابقة؛
	’6‘ ينبغي الكشف عن أي تغيير في السياسة المحاسبية يكون له تأثير هام على الفترة الجارية، أو قد يكون له تأثير هام على فترات لاحقة، مع بيان أسباب التغيير. وينبغي الكشف عن تأثير هذا التغيير، إن كان هاماً، كما ينبغي تحديده كمياً؛
	(ب) تُمسك حسابات المعهد على أساس محاسبة الصناديق. ويمكن أن تنشئ الجمعية العامة أو المدير التنفيذي صناديق مستقلة لأغراض عامة أو خاصة. ويقوم كل صندوق بوصفه كياناً مالياً ومحاسبياً متميزاً، له مجموعة حسابات مستقلة من حيث الموازنة الذاتية والقيد المزدوج في الدفاتر. وتعكس البيانات المالية الأنشطة التي يقوم بها كل صندوق أو كل مجموعة من الصناديق المتماثلة؛
	(ج) الفترة المالية للمعهد سنتان تتألف من سنتين تقويميتين متعاقبتين؛
	(د) تقيد الإيرادات، والنفقات، والأصول، والخصوم بصفة عامة حسب نظام المحاسبة القائم على الاستحقاق؛
	(هـ) تدرج حسابات المعهد بدولارات الولايات المتحدة. وتحول الحسابات التي تستخدم فيها عملات إلى دولارات الولايات المتحدة في وقت إجراء المعاملة، وفقاً لأسعار الصرف التي تحددها الأمم المتحدة. وفي ما يتعلق بتلك العملات، ينبغي أن تُظهر البيانات المالية المبالغ النقدية، والاستثمارات، والتبرعات المعلنة غير المسددة، والحسابات الجارية المستحقة القبض والمستحقة الدفع بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة، وذلك بعد تحويلها إلى دولار الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة في تاريخ إعداد البيانات. وإذا أسفر تطبيق أسعار الصرف الفعلية في تاريخ البيانات عن قيمة تختلف كثيرا عن القيمة الناتجة عن تطبيق أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة السارية في الشهر الأخير من الفترة المالية، فيجب إضافة حاشية تحدد حجم ذلك الاختلاف؛
	(و) تعد البيانات المالية للمعهد على أساس التكلفة الأصلية للمحاسبة ولا تسوى لكي تعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدمات؛
	(ز) يقدم بيان التدفقات النقدية على أساس الطريقة غير المباشرة للتدفقات النقدية، على نحو ما هو مشار إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة؛
	(ح) تقدَّم البيانات المالية للمعهد وفقاً للتوصيات المقدمة من فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى؛
	(ط) نتائج عمليات المعهد التي يجري عرضها في البيانات الأول والثاني والثالث تبين حسب نوع النشاط بصورة عامة وكذلك بشكل موحد لكل الصناديق بعد شطب جميع الأرصدة المشتركة بين الصناديق وحالات القيد المزدوج للإيرادات والنفقات. ولا يعني عرض النتائج على أساس موحد أن بالإمكان المزج بين مختلف الصناديق المستقلة بأي شكل من الأشكال، لأنه لا يجوز، عادة، استخدام الموارد فيما بين الصناديق؛
	(ي) الإيرادات:
	’1‘ تقيد التبرعات المقدمة من الجهات المانحة بوصفها إيرادات على أساس التزام مكتوب بدفع تبرعات نقدية في تواريخ معينة خلال الفترة المالية الجارية. وتقيد التبرعات الأخرى بوصفها إيرادات لدى استلام المبالغ النقدية. وتقيد التبرعات التي تقدم في شكل خدمات ولوازم يقبلها المعهد في البيانات المالية بوصفها تبرعات عينية؛ 
	’2‘ تشمل إيرادات الفوائد جميع الفوائد التي تدرُّها الودائع في مختلف الحسابات المصرفية وإيرادات الاستثمار التي تدرُّها الأوراق المالية القابلة للتداول، وسائر الصكوك القابلة للتداول وإيرادات الاستثمار المتأتية من صناديق النقدية المشتركة وتُخصم جميع الخسائر المتحققة وصافي الخسائر غير المتحققة في الاستثمارات القصيرة الأجل مقابل إيرادات الاستثمار. وتوزع الإيرادات من الاستثمارات والتكاليف المرتبطة بتشغيل الاستثمارات في صندوق النقدية المشترك على الصناديق المشاركة؛
	’3‘ تشمل الإيرادات المتنوعة الاشتراكات في دورات دراسية إلكترونية، وبيع الممتلكات المستخدمة أو الزائدة عن الحاجة، والمبالغ المستردة من النفقات المحملة على الفترات السابقة، والإيرادات المحققة من المكاسب الصافية الناتجة عن تحويل العملات، وتسويات مطالبات التأمين، والأموال المقبوضة التي لم يحدد لها غرض معين، والإيرادات المتنوعة الأخرى؛
	’4‘ تمثل الإيرادات الواردة في إطار الترتيبات المشتركة بين المنظمات إيرادات واردة من منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة دعماً لبرامج المعهد ومخصصات لتمويل المشاريع والبرامج التي يديرها المعهد إنابة عنها. ويراعى في تحديد الإيرادات المخصصة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الربح أو الخسارة في أسعار الصرف والإيرادات المتنوعة الأخرى وتسويات السنوات السابقة، إن وجدت، مقابل مجموع النفقات؛
	’5‘ لا تقيد الإيرادات المتصلة بفترات مالية مقبلة في الفترة المالية الجارية وتسجل بوصفها إيرادات مؤجلة على النحو المبين في البند (م) ’3‘ أدناه؛
	(ك) النفقات:
	’1‘ تُحمّل النفقات المتكبدة على الاعتمادات المأذون بها أو على إذن الدخول في التزامات. ويشمل مجموع النفقات المبلغ عنها الالتزامات غير المصفاة والصرفيات؛
	’2‘ تُحمّل النفقات المتكبدة فيما يتصل بالممتلكات غير المستهلكة على ميزانية الفترة التي تشترى فيها تلك الممتلكات ولا تسجل على أنها أصول رأسمالية. وتعد قوائم الممتلكات غير المستهلكة على أساس التكلفة الأصلية لتلك الممتلكات؛
	’3‘ لا تحمل نفقات الفترات المالية المقبلة على الفترة المالية الراهنة، بل تسجل بوصفها مصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في البند (ل) ’4‘ أدناه؛
	’4‘ يحسب الاعتماد المرصود لتغطية المصروفات الطارئة للموظفين، بموجب التذييل دال من النظام الإداري لموظفي الأمم المتحدة، على أساس 1 في المائة من صافي الأجر الأساسي، ويحمل على النفقات؛
	(ل) الأصول:
	’1‘ تشمل النقدية والودائع لأجل الأموال المودعة في حسابات إيداع تحت الطلب والودائع المصرفية بفوائد؛
	’2‘ الاستثمارات تشمل الأوراق المالية القابلة للتداول في السوق والصكوك الأخرى القابلة للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات. وتدرج الاستثمارات القصيرة الأجل بقيمة التكلفة أو القيمة السوقية، أيهما أقل؛ وتدرج الاستثمارات الطويلة الأجل بقيمة التكلفة. وتعرف التكلفة بأنها القيمة الاسمية يضاف إليها أي علاوة أو خصم لم يستهلك. ويفصح عن القيمة السوقية للاستثمارات مبينة في حواشي البيانات المالية؛
	’3‘ صناديق النقدية المشتركة تشمل حصة الصناديق المشاركة في النقدية والودائع لأجل، والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل، والمبالغ المستحقة من إيرادات الاستثمار، التي تدار جميعها في صناديق النقدية المشتركة. والاستثمارات في تلك الصناديق متشابهة في طبيعتها وتُحسب على النحو المنصوص عليه في الفقرة (ل) ’2‘ أعلاه. وتدرج الحصة في صناديق النقدية المشتركة على حدة في كل بيان من بيانات الصناديق المشاركة، ويكشف عنها في حاشية البيان عن تكوين صناديق النقدية المشتركة والقيمة السوقية لاستثماراتها. ولا يشارك المعهد حالياً إلا في صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر. وترد تفاصيل إضافية في الملاحظة 4؛
	’4‘ المصروفات المؤجلة تشمل عادة بنود النفقات التي لا يمكن تحميلها بشكل صحيح على الفترة المالية الحالية. وتقيد تلك المصروفات بوصفها نفقات في فترة لاحقة. وتضم بنود النفقات هذه الالتزامات في فتـرات ماليـة مقبلة وفقاً للقاعدة المالية 106-7. وتقتصر هذه الالتزامات عادة على الاحتياجات الإدارية ذات الطبيعة المستمرة والعقود أو الالتزامات القانونية التي يحتاج إنجازها مهلات زمنية طويلة؛
	’5‘ تقيد تكاليف صيانة وإصلاح الأصول الرأسمالية على الحسابات المناسبة في الميزانية. ولا يدخل الأثاث والمعدات والممتلكات غير المستهلكة الأخرى والتحسينات التي يتم إدخالها على الأماكن المؤجرة ضمن أصول المعهد. فهذه المشتريات تحمل على الحسابات في الميزانية في سنة الشراء. ويجري الكشف عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية؛
	(م) الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق:
	’1‘ تدرج الاحتياطيات التشغيلية في مجاميع ”الاحتياطيات وأرصدة الصناديق“ الواردة في البيانات المالية؛
	’2‘ تُدرج الالتزامات غير المصفاة للسنوات المقبلة بوصفها مصروفات مؤجَّلة وبوصفها التزامات غير مصَّفاة على حد سواء؛
	’3‘ تشير ”التبرعات المحصلة مقدماً“ إلى تبرعات معلَنة لفترات مقبلة وإلى غيرها من التبرعات التي وردت لكنها لم تحصل بعد؛
	’4‘ تظهر التزامات المعهد المتصلة بالفترات المالية السابقة والجارية واللاحقة بوصفها التزامات غير مصفاة. وتظل التزامات الفترة المالية الجارية المتصلة بالصندوق العام وصندوق المنح المحددة لأغراض خاصة سارية لمدة 12 شهراً بعد نهاية فترة السنتين المتعلقة بها. ومع ذلك، وبالنسبة للأنشطة التي يمولها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، يجوز للوكالات المنفذة، تمشياً مع متطلبات الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أن تحتفظ بالالتزامات غير المصفاة أكثر من 12 شهراً في حال استمرار وجود مسؤولية ثابتة عليها بالدفع. وتقيد الوفورات المتحققة من التزامات الفترة السابقة أو من تصفيتها لحساب فرادى المشاريع باعتبارها تخفيضاً في نفقات الفترة الحالية، وذلك وفقا لمتطلبات الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
	’5‘ الالتزامات المستحقة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد، التي تشمل الالتزامات المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، والالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وأيام الإجازات غير المستخدمة، تقيد على أساس تقييم اكتواري (انظر الملاحظة 5)؛
	’6‘ يجري الكشف عن الخصوم الطارئة، إن وجدت، في الملاحظات على البيانات المالية؛
	’7‘ المعهد منظمة عضو في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنشأته الجمعية العامة لتوفير استحقاقات التقاعد، والوفاة، والعجز وما يتصل بذلك من استحقاقات. وصندوق المعاشات هو خطة مموَّلة يشارك فيها أرباب عمل متعددون وتنص على استحقاقات محددة. ويجري إعداد تقييم اكتواري للأصول والاستحقاقات التقاعدية لصندوق المعاشات كل عامين. ونظراً لعدم وجود أساس متسق وموثوق لتخصيص الخصوم/الأصول والتكاليف ذات الصلة لفرادى المنظمات المشاركة، فإن الأمم المتحدة ليست في وضع يمكنها من تحديد حصتها في المركز المالي الأساسي للصندوق وأدائه بقدر كاف من الموثوقية للأغراض المحاسبية، ولذلك فقد عاملت هذه الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات محددة. وعلى هذا النحو، فإن حصة المعهد في صافي خصوم/أصول مركز صندوق المعاشات لم ترد في البيانات المالية. وتتألف مساهمة المعهد في صندوق المعاشات من اشتراكه المقرر وفق المعدل الذي تحدده الجمعية العامة، الذي يبلغ حالياً 7.9 في المائة للمشتركين و 15.8 في المائة للمنظمات، من الأجر ذي الصلة الداخل في حساب المعاش التقاعدي، إضافة إلى حصته في أي مبالغ تدفع لسد أي عجز اكتواري بموجب المادة 26 من النظام الأساسي لصندوق المعاشات. ولا تُسدد مدفوعات العجز هذه إلا إذا قررت الجمعية العامة تطبيق الحكم المنصوص عليه في المادة 26، بعد أن يثبت أن هناك حاجة لسداد مدفوعات العجز على أساس تقييم للكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم. وحتى تاريخ تقديم هذه البيانات المالية، لم تلجأ الجمعيــة العامة إلى هذا الحكم.
	الملاحظة 3
	الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الأول)؛ الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق ( البيان الثاني)؛ التدفقات النقدية (البيان الثالث)

	(أ) تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتائج المالية للمعهد التي جمعت في أربع مجموعات من الصناديق ذات الصلة، وقد تم، بعد إجراء عمليات الحذف اللازمة، توحيدها في مجموع عام يمثل جميع أنشطة المعهد. وينبغي ألا يُفسر هذا العرض الموحد على أنه يعني إمكانية استعمال أي صندوق من الصناديق في غرض يخالف الغرض الذي أُذن به. وتتكون المجموعات الأربع مما يلي:
	’1 ‘ الصندوق العام؛
	’2‘ صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة؛
	’3‘ الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
	’4‘ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
	(ب) تخصص الأموال المتلقاة في إطار صندوق المنح المحددة لأغراض خاصة لمشاريع محددة وتحمل بعض التكاليف الإدارية. ويمثل رصيد الأموال الختامي النفقات التي ستُحمل في الفترات المقبلة على هذه المشاريع، على أن تُرد إلى المانحين أية أرصدة متبقية إن وجدت؛
	(ج) يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيرادات قياساً إلى النفقات. وتستند العملية الحسابية الأولى إلى إيرادات ونفقات تتعلق فقط بفترة السنتين الراهنة. والعملية الحسابية الثانية المبينة هي حساب صاف، وتشمل المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد، وأي تسويات أدخلت على الإيرادات أو النفقات في فترة سابقة.
	الملاحظة 4
	صندوق النقدية المشترك

	(أ) معلومات أساسية:
	’1‘ تقوم خزانة الأمم المتحدة باستثمار الأموال الفائضة مركزياً باسم الأمانة العامة، بما في ذلك المعهد. وتجمَّع هذه الأموال الفائضة في أحد صناديق النقدية المشتركة الثلاثة المدارة داخلياًَ التي تستثمر في أجزاء رئيسية من أسواق المال وأسواق الإيرادات الثابتة. ويترتب على تجميع الأموال في صناديق مشتركة أثر إيجابي على أداء الاستثمار ومخاطره بوجه عام، بسبب وفورات الحجم، والقدرة على توزيع انكشافات منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛
	’2‘ تسترشد الأنشطة الاستثمارية بالمبادئ الواردة في المبادئ التوجيهية لإدارة الاستثمار (”المبادئ التوجيهية“). وتقوم لجنة استثمارية دورياً بتقييم مدى الامتثال للمبادئ التوجيهية وإصدار توصيات باستكمال هذه المبادئ، وكذلك باستعراض أداء مختلف صناديق النقدية المشتركة؛
	(ب) أهداف إدارة الاستثمار:
	إضافة إلى ما ورد في المبادئ التوجيهية، تتمثل الأهداف الاستثمارية لكل صناديق النقدية المشتركة فيما يلي، مرتبة حسب الأولوية:
	’1‘ السلامة: كفالة حفظ رأس المال؛
	’2‘ السيولة: كفالة وجود سيولة كافية لتمكين الأمم المتحدة من سرعة تلبية جميع الاحتياجات التشغيلية. ولا يُقتنى سوى الأصول التي تكون لها قيمة سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛
	’3‘ عائد الاستثمار: تحقيق معدل عائد سوقي تنافسي، مع مراعاة العراقيل الناجمة عن مخاطر الاستثمار وخصائص التدفقات النقدية لصندوق النقدية المشترك. وتحدِّد المعايير المرجعية ما إذا كان يجري تحقيق عائدات سوقية مُرضية في صندوق النقدية المشترك؛
	(ج) المعلومات المالية المتعلقة بصندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر:
	’1‘ لا يشارك المعهد إلا في صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر الذي يستثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية. ويمكن أن تشمل هذه الأوراق المالية، على سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية التي تتجاوز حدود الولاية الوطنية والأوراق المالية الصادرة عن هيئات حكومية والأوراق المالية الحكومية التي تبلغ آجال استحقاقها خمس سنوات أو أقل. وتقوَّم جميع الأوراق المالية بدولارات الولايات المتحدة. ولا يستثمر صندوق النقدية المشترك في المشتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو منتجات سهمية؛
	’2‘ تقيد المعاملات الاستثمارية في الدفاتر المحاسبية على أساس تاريخ التسوية. وتقيد إيرادات الاستثمار على أساس الاستحقاق؛ وتعامل تكاليف المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى النشاط الاستثماري لصندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر باعتبارها مصروفات يتحملها صندوق النقدية المشترك، ويوزع صافي الإيرادات توزيعاً تناسبياً على الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك؛
	’3‘ تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفرق بين حصيلة المبيعات والقيمة الدفترية، وتبين في صافي الإيرادات الموزع على الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر؛
	’4‘ في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كان صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر يقتني أصولاً بمبلغ 571.6 1 مليون دولار؛ وكان مبلغ 14.5 مليون دولار منه مستحقاً للمعهد، على النحو المبين مقابل بند صندوق النقدية المشترك في البيان الثاني؛
	’5‘ يلخص الجدول 1 المعلومات المالية لصندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الجدول 1
	موجز الأصول والخصوم في مجمع الاستثمارات للمكاتب الموجودة خارج المقر في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	الأصول
	استثمارات قصيرة الأجل(أ)
	484 627
	استثمارات طويل الأجل(ب)
	267 940
	مجموع الاستثمارات
	751 567 1
	النقدية
	2
	الإيرادات المستحقة من الاستثمار
	842 3
	مجموع الأصول
	595 571 1
	الخصوم
	المستحقة الدفع للمعهد
	457 14
	المستحقة الدفع للصناديق الأخرى المشاركة في صندوق النقدية المشترك
	138 557 1
	مجموع الخصوم
	595 571 1
	الأصول الصافية
	-
	موجز صافي إيرادات صندوق النقدية المشترك لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مجمع صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	صافي الإيرادات
	إيرادات الفوائد
	714 40
	المكاسب المحققة من بيع الأوراق المالية
	080 10
	إيرادات إقراض الأوراق المالية(ج)
	559
	صافي إيرادات العمليات
	353 51
	(أ) القيمة الدفترية أو القيمة العادلة أيهما أقل.
	(ب) القيمة الدفترية.
	(ج) يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجل للأوراق المالية المملوكة للأمم المتحدة إلى أطراف أخرى، مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة. ويحكم شروط القروض اتفاق يلزم المقترض بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضمانا تزيد قيمته عن قيمة الأوراق المالية المقرضة.
	(د) تشكيل صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر:
	يبين الجدول 2 توزيع صندوق النقدية المشترك الاستثمارات الموجودة في مجمع النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر بحسب نوع الأداة:
	الجدول 2
	استثمارات صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر بحسب نوع الأداة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	القيمة الدفترية
	القيمة العادلة (أ)
	السندات
	الوكالات الحكومية
	127 989
	001 990
	الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية
	031 325 
	577 326 
	المجموع الفرعي
	158 314 1
	578 316 1
	الصكوك بسعر الخصم(ب)
	978 74
	981 74
	الودائع لأجل
	615 178
	615 178
	مجموع الاستثمارات
	751 567 1
	174 570 1
	(أ) القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحصول عليها من أطراف ثالثة.
	(ب) تشمل أذونات خزانة الولايات المتحدة والسندات المخصومة.
	(هـ) إدارة المخاطر المالية:
	يخضع صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر لطائفة متنوعة من المخاطر المالية، بما في ذلك مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق (التي تشمل مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى)، على النحو المبيَّن أدناه:
	’1‘ مخاطر الائتمان:
	تشترط المبادئ التوجيهية عدم الاستثمار في جهات إصدار يكون تقدير جدارتها الائتمانية دون المواصفات المطلوبة، كما تنص على حدود قصوى للتركيزات مع جهات إصدار معينة. وقد تم استيفاء هذه الشروط وقت إجراء الاستثمارات. وتقديرات الجدارة الائتمانية المستخدمة هي التقديرات التي تحددها كبرى وكالات تقدير الجدارة الائتمانية؛ وتُستخدم شركتا Standard & Poor’s و Moody’s لتقييم السندات والأوراق التجارية، في حين تُستخدم شركة Fitch Individual Rating لتقييم الودائع لأجل. وترد في الجدول 3 تقديرات الجدارة الائتمانية لجهات الإصدار التي كانت أوراقها المالية تودع لحساب صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011:
	الجدول 3
	استثمارات صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر بحسب تقدير الجدارة الائتمانية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	المجموع(أ)
	تقديرات الجدارة الاستئمانية
	السندات
	158 314 1
	S&P: 41.4 في المائة AAA و 58.6 في المائة AA+/AA-؛Moody's: 94.7 في المائةAaa  و 5.3 في المائة Aa1/Aa3.
	 الأدوات المخصومة(ب)
	978 74
	S&P: A-1+؛ Moody's: P-1.
	الودائع لأجل
	615 178
	Fitch: 60.8 في المائة A/B و 39.2 في المائةB .
	مجموع الاستثمارات
	751 567 1
	(أ) يمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(ب) تشمل أذونات خزانة الولايات المتحدة والسندات المخصومة.
	’2‘ مخاطر السيولة:
	يتعرض صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر لمخاطر السيولة المرتبطة باحتياج المشاركين لسحب مبالغ في خلال مهلة قصيرة. وهو يحتفظ بقدر كاف من النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول للوفاء بالتزامات الأمم المتحدة متى حان أجلها. ويتوافر الجزء الأكبر من النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات لصندوق النقدية المشترك في غضون مهلة يوم واحد لدعم الاحتياجات التشيغيلية. ومن ثم، يستطيع صندوق النقدية المشترك الاستجابة لاحتياجات السحب في حينه، وتعتبر مخاطر السيولة منخفضة.
	’3‘ مخاطر سعر الفائدة:
	(أ) مخاطر سعر الفائدة هي مخاطر تغير قيم الاستثمارات نتيجة لتغير سعر الفائدة. وعلى وجه العموم، فإنه مع ارتفاع سعر الفائدة تنخفض قيمة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحدَّد والعكس صحيح. وتقاس مخاطر سعر الفائدة عموما بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحدَّد، مع التعبير عن هذه المدة بعدد من السنوات. وكلما طالت المدة زادت مخاطر سعر الفائدة؛
	(ب) ويتعرض صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر لمخاطر سعر الفائدة نظرا إلى أن حيازاته تتضمن أوراقا مالية بفوائد. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان صندوق النقدية المشترك يستثمر بالدرجة الأولى في أوراق مالية ذات آجال استحقاق أقصر، مع انخفاض الحد الأقصى للأجل عن 4 سنوات. وكان متوسط المدة لصندوق النقدية المشترك 0.89 سنة، وهو ما يعتبر مؤشرا على انخفاض مخاطر سعر الفائدة؛
	(ج) ويبين الجدول 4 كيف أن القيمة العادلة لصندوق النقدية المشترك في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 تزيد أو تنقص إذا ما تحول منحنى العائد ككل استجابة لتغيرات سعر الفائدة. ويبين الجدول تأثير التحول بمقدار 200 نقطة أساس، صعودا أو هبوطا، في منحنى العائد (100 نقطة أساس تعادل 1 في المائة). ولكن بالنظر إلى البيئة الراهنة لسعر الفائدة، فإن التحولات في نقاط الأساس ينبغي اعتبارها عوامل توضيحية.
	الجدول 4
	حساسية صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر لأسعار الفائدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	التحول في منحنى العائد
	التغير في القيمة العادلة
	(نقاط الأساس)
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة(
	-200
	28
	-150
	21
	-100
	14
	-50
	7
	صفر
	صفر
	50
	-7
	100
	-14
	150
	-21
	200
	-28
	’4‘ مخاطر الأسعار الأخرى:
	يتعرض صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر غير معرّض لمخاطر أسعار أخرى مهمة، لأنه لا يبيع على المكشوف، ولا يقترض أوراقا مالية، ولا يشتري أوراقا مالية برهن، وكلها أمور تحد من الخسارة المحتملة لرأس المال.
	الملاحظة 5
	الخصوم المستحقة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد

	(أ) تشمل استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد تغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات العودة إلى الوطن والحصول على أجر أيام الإجازات غير المستعملة. ووفق ما تم الكشف عنه في الملاحظة 2 (م) ’5‘، تُحدد جميع أنواع الخصوم الثلاثة على أساس تقييم اكتواري أجرته مؤسسة اكتوارية مستقلة مؤهلة. 
	(ب) التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

	’1‘ عند انتهاء الخدمة، يجوز للموظفين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطة تأمين صحي محددة الاستحقاقات تابعة للأمم المتحدة، شريطة استيفائهم شروطا معينة للأهلية، منها إكمال عشر سنوات من المشاركة في إحدى خطط التأمين الصحي التابعة للأمم المتحدة فيما يتعلق بالموظفين المستقدمين بعد 1 تموز/يوليه 2007، وخمس سنوات للمستقدمين قبل ذلك التاريخ. ويشار إلى هذا الاستحقاق باسم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛
	’2‘ والافتراضات الرئيسية التي استخدمها الخبير الاكتواري لتحديد الخصوم المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 تتمثل في سعر خصم قدره 4.5 في المائة؛ ومعدل تصاعد في تكاليف الرعاية الصحية بنسبة 8.0 في المائة في عام 2012، ينخفض بعدها تدريجيا إلى نسبة 4.5 في المائة في عام 2027 والسنوات اللاحقة؛ واستخدمت فيما يتعلق بالتقاعد وسحب المستحقات ومعدلات الوفاة افتراضات تتسق مع ما يستخدمه صندوق التقاعد المشترك لموظفي الأمم المتحدة في إجراء تقييمه الاكتواري لاستحقاقات التقاعد. وتمثلت التغييرات الرئيسية بالمقارنة مع تقييم 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 في ما يلي: ’1‘ تراجع في القيمة المفترضة لسعر الخصم من 6.0 في المائة إلى 4.5 في المائة، مما يعكس تراجعا واسعا في أسعار الفائدة المرجعية التي تقوم على أسعار سندات الشركات العالية الجودة؛ و ’2‘ افتراض ارتفاع معدلات تصاعد تكاليف الرعاية الصحية فيما يتصل بخطط التأمين الطبي خارج الولايات المتحدة؛
	’3‘ ويتمثل عامل آخر من عوامل تقييم استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في أخذ مساهمات جميع المشتركين في خطط التأمين الصحي في الاعتبار عند تحديد الالتزامات المتبقية على المعهد. وبذلك تخصم مساهمات المتقاعدين من إجمالي الالتزامات، ويُخصم جزء من مساهمات الموظفين العاملين أيضا من أجل التوصل إلى الالتزامات المتبقية على المعهد وفقا لنسب تقاسم التكاليف التي تأذن بها الجمعية العامة. وتقضي هذه النسب بألا يتعدى نصيب المعهد نصف تكاليف الخطط الصحية المطبقة خارج الولايات المتحدة وثلثي الخطط المطبقة في الولايات المتحدة وثلاثة أرباع خطط التأمين الطبي؛
	’4‘ واستنادا إلى ما أوجز في الفقرتين الفرعيتين ’2‘ و ’3‘ أعلاه، فإن القيمة الحالية للخصوم المستحقة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بلغت 000 720 3 دولار، دون احتساب مساهمـــات المشتركين في الخطة.
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الخصوم المستحقة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	إجمالي الخصوم
	442 7
	تقابلها مساهمات من ا لمشتركين في الخطة
	(722 3)
	صافي الخصوم المستحقة على المعهد
	720 3
	يقابل صافي الخصوم المبين أعلاه وقدره 000 720 3 دولار تقديرات بلغت قيمتها 000 923 1 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وتعزى الزيادة البالغة 000 797 1 دولار أساسا إلى خسارة اكتوارية قدرها000 124 1 دولار، مردها في المقام الأول إلى تغير القيمة المفترضة لأسعار الخصم، من 6.0 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 إلى 4.5 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	’5‘ وعلاوة على الافتراضات الواردة في الفقرة الفرعية (ب) ’2‘ أعلاه، يقدر أن القيمة الحالية للخصوم ستزداد بنسبة 28 في المائة أو تنخفض بنسبة 21 في المائة، إذا مالت اتجاهات التكاليف الطبية إلى الزيادة أو النقصان بنسبة 1 في المائة وبقيت جميع الافتراضات الأخرى ثابتة. وعلى النحو نفسه، يُقدر أن الخصوم المستحقة ستزيد بنسبة 29 في المائة إذا ما انخفض معدل الخصم بنسبة 1 في المائة، وأن الخصوم المستحقة ستنخفض بنسبة 21 في المائة إذا ما ارتفع معدل الخصم بنسبة 1 في المائة، وبقيت جميع الافتراضات الأخرى ثابتة.
	(ج) استحقاقات الإعادة إلى الوطن
	’1‘ عند نهاية الخدمة، يكون من حق الموظفين الذين يستوفون شروط أهلية معينة، بما في ذلك الإقامة خارج البلد الذي يحملون جنسيته وقت انتهاء الخدمة، أن يحصلوا على منحة العودة إلى الوطن التي تُعطى على أساس طول مدة الخدمة، ومصاريف السفر ونقل الأمتعة. ويُشار إلى هذه الاستحقاقات مجتمعة بتسمية استحقاقات العودة إلى الوطن؛
	’2‘ وتتمثل الافتراضات الرئيسية التي استعان بها الخبير الاكتواري في معدل خصم نسبته 4.5 في المائة، وزيادات سنوية في المرتبات تتراوح بين 9.1 في المائة و 4.0 في المائة حسب عمر الموظف والفئة التي ينتمي إليها، وزيادات تكاليف السفر بنسبة 2.5 في المائة في السنوات المقبلة؛
	’3‘ واستنادا إلى هذه الافتراضات، قُدرت القيمة الحالية للخصوم المستحقة المتعلقة باستحقاقات العودة إلى الوطن في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بمبلغ 000 98 دولار بالنسبة للصنــدوق العام وبمبلــغ 000 739 دولار بالنسبة لصندوق المنح المحددة لأغراض خاصة؛
	(د) أيام الإجازة غير المستعملة
	’1‘ عند انتهاء الخدمة، يجوز للموظفين الحصول على أجر أيام الإجازات غير المستعملة بحد أقصى قدره 60 يوم عمل للعاملين بعقود محددة المدة أو مستمرة؛
	’2‘ وتتمثل الافتراضات الرئيسية التي استعان بها الخبير الاكتواري في معدل خصم نسبته 4.5 في المائة، ومعدل زيادة سنوية في أرصدة الإجازات السنوية المتراكمة بما عدده 12.5 يوما في كل سنة من السنوات الثلاث الأولى، و 3.0 أيام سنويا من السنة الرابعة إلى السنة السادسة، و 0.1 يوم سنويا بعد ذلك إلى أن يصل عدد الأيام المستحقة إلى 60 يوما كحد أقصى. ويُفترض أن يرتفع المرتب سنويا بمعدلات تتراوح بين 9.1 في المائة و 4.0 في المائة حسب عمر الموظف والفئة التي ينتمي إليها؛
	’3‘ واستنادا إلى هذه الافتراضات، قُدرت القيمة الحالية للخصوم المستحقة المتعلقة بأيام الإجازة غير المستعملة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بمبلغ 000 47 دولار بالنسبة للصندوق العام وبمبلغ 000 300 دولار بالنسبة لصندوق المنح المحددة لأغراض خاصة.
	الملاحظة 6
	التبرعات العينية

	(أ) قدم مكتب الأمم المتحدة في جنيف خدمات الدعم الإداري للمعهد مجاناً، وتشمل تلك الخدمات كشوف المرتبات، والمحاسبة، وتجهيزات السفر وتأشيرات الدخول، وشؤون الموظفين، ونظام المعلومات الإدارية المتكامل. وتقدر قيمة هذه التبرعات العينية بمبلغ 100 631 1 دولار لفترة السنتين. ووفرت الأمم المتحدة مجانا مرافق خدمة المؤتمرات في المقر ”متى أتيحت“، ولا يدفع المعهد سوى تكاليف خدمات الترجمة الشفوية والمعدات الإلكترونية الإضافية، عند الاقتضاء. وتقدر قيمة مرافق المؤتمرات هذه بمبلغ 200 41 دولار.
	(ب) بالإضافة إلى ذلك، تلقى المعهد تبرعات عينية تقدر بمبلغ 000 981 دولار من مختلف الحكومات ووكالات الأمم المتحدة وغيرها من الجهات المانحة لتغطية نفقات برامج التدريب، وخدمات الخبراء، ومرافق المؤتمرات، ونفقات حلقات العمل المعقودة محليا، والنفقات المكتبية، ونفقات السفر والبحوث.
	الملاحظة 7
	الممتلكات غير المستهلكة

	(أ) وفقا للسياسات المحاسبية للأمم المتحدة، لا تدرج الممتلكات غير المستهلكة ضمن الأصول الثابتة للمعهد، بل تخصم تكلفتها من الاعتمادات الجارية عند اقتنائها. وبلغت قيمة الممتلكات غير المستهلكة بالتكلفة المحسوبة تاريخيا وفقا لسجلات الجرد المجمعة للمعهد ما قدره 000 694 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وما قدره 000 598 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009.
	(ب) ويرد أدناه موجز لحركة الممتلكات غير المستهلكة (بآلاف دولارات الولايات المتحدة):
	2010-2011
	2008-2009
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2010 و 2008
	598
	512
	المقتنيات
	169
	111
	مطروحا منها: المعدات التي تم التصرف فيها
	(73)
	(25)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009
	694
	598
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