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  الفصل الأول
  ات عن البيانات الماليةتقرير مجلس مراجعي الحساب    

 عـن فتـرة الـسنتين      قمنا بمراجعـة البيانـات الماليـة المرافقـة المتعلقـة بجامعـة الأمـم المتحـدة                  
، الـــتي تـــشمل بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات و، ٢٠١١ديـــسمبر /الأول كـــانون ٣١المنتهيـــة في 

، والخــصوم ،وبيــان الأصــول، )البيــان الأول(وأرصــدة الــصناديق ، والــتغيرات في الاحتياطيــات
ــات ــصناديق  ، والاحتياطيــ ــدة الــ ــاني (وأرصــ ــان الثــ ــة   ؛٢٠١١) البيــ ــدفقات النقديــ ــان تــ وبيــ

  .والجداول والملاحظات التوضيحية) البيان الرابع(وبيان الاعتمادات ، )الثالث البيان(
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
 البيانـات وعرضـها عرضـا       المراقب المالي للأمـم المتحـدة هـو المـسؤول عـن إعـداد هـذه                 

وعن الـضوابط الداخليـة الـتي تراهـا الإدارة     ، دقيقا وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة    
سـواء كانـت نتيجـة    ، ضرورية كي يتسنى إعـداد بيانـات ماليـة خاليـة مـن أيـة أخطـاء جوهريـة          

  .غش أو غلط
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات    
ــداء    ــسؤوليتنا في إبـ ــل مـ ــا    تتمثـ ــتنادا إلى مراجعتنـ ــة اسـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــرأي في هـ  الـ

وقد أجرينا مراجعتنا للحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحـسابات وتقـضي       . للحسابات
ــا لمراجعــة الحــسابات وتنفيــذها    ــا للــشروط الأخلاقيــة وتخطيطن يكفــل  بمــا تلــك المعــايير بامتثالن

  .يانات المالية خالية من أية أخطاء جوهريةالتأكد بدرجة معقولة مما إذا كانت الب
وتنطوي أية مراجعة للحسابات على اتخاذ إجراءات لاستقاء أدلـة تثبـت صـحة المبـالغ           

ــراءات  .والإقـــرارات الـــواردة في البيانـــات الماليـــة  ، ولمراجـــع الحـــسابات أن يختـــار تلـــك الإجـ
 نـات الماليـة سـواء كانـت نتيجـة       ذلك تقييم مخاطر الأخطـاء الجوهريـة في مـا تـضمنته البيا             في بما

يراعي مراجع الحـسابات الرقابـة الداخليـة        ،  وفي إجراء تلك التقييمات للمخاطر     .غلط غش أو 
ليتـسنى لـه تحديـد إجـراءات        ،  لإعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـا نزيهـا            الكيان التي يتبعها 

 حــول فعاليــة الرقابــة  ولكــن لــيس لغــرض إبــداء رأي ، في الظــروف الــسائدة المراجعــة المناســبة
وتشمل مراجعة الحسابات أيضا تقيـيم مـدى ملاءمـة الـسياسات المحاسـبية               .الداخلية في الكيان  

ــة مــن الإدارة    ــديرات المحاســبية المقدم ــة التق ــة ومعقولي ــات   ، المتبع ــة عــرض البيان وكــذلك طريق
  .عموما المالية
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  أساسـا كافيـا ومناسـبا      ونعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعـة الحـسابات تـشكل             
  .لإصدار رأينا كمراجعين للحسابات

  
  الرأي    

، مــن جميــع الجوانــب الأساســية، نحــن نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بــشكل معقــول  
وأداءهــا المــالي  ، ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المركــز المــالي لجامعــة الأمــم المتحــدة في     
وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة ، ة في ذلــك التــاريخوتــدفقاتها النقديــة في فتــرة الــسنتين المنتهي ــ

  .الأمم المتحدة
  

  تقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخرى    
أو الـتي   ،  نـرى أن معـاملات جامعـة الأمـم المتحـدة الـتي لاحظناهـا              ،  علاوة علـى ذلـك      

مـع النظـام     متفقـة ،  فحصناها في إطار مراجعتنا للحسابات كانت من جميع الجوانـب الجوهريـة           
  .والسند التشريعيالمتحدة المالي والقواعد المالية للأمم 

ووفقا للمـادة الـسابعة مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة وللمرفـق ذي                        
  .أصدرنا أيضا تقريرا كاملا عن مراجعتنا لحسابات جامعة الأمم المتحدة، الصلة

    
   جياييليو) توقيع(
  حسابات في الصينالمراجع العام لل

  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
    

  نومبيمبيتيرنيسي ) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا

    
  مورسآمياس ) توقيع(

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في المملكة 
            يرلندا الشماليةأو المتحدة لبريطانيا العظمى

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير الكامل لمراجعي الحسابات    

    

  موجز  
بمراجعة البيانـات الماليـة لجامعـة الأمـم المتحـدة           ) المجلس(قام مجلس مراجعي الحسابات       

ــة في      ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــن فتـ ــا عـ ــتعراض عملياتهـ ــانون الأول٣١واسـ ــسمبر / كـ . ٢٠١١ديـ
 التـابع لجامعـة الأمـم       البيئة والأمن البـشري   عهد  بالمراجعة من خلال زيارات ميدانية لم      واضطلع

ومعهــد ماســتريخت للبحــوث الاقتــصادية والاجتماعيــة المعــني بالابتكــار       ، ألمانيــاالمتحــدة في 
، في ماليزيــا، المتحــدة للــصحة العالميــة والتكنولوجيــا في هولنــدا؛ والمعهــد الــدولي لجامعــة الأمــم

ــة في    ــات الماليـ ــاملات والعمليـ ــتعرض المعـ ــا اسـ ــو  كمـ ــة في طوكيـ ــر الجامعـ ــب مقـ وفي ،  مكاتـ
  .كوالالمبور

  رأي مراجعي الحسابات    
الوضـع  ، مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة    ، رأى المجلس أن البيانـات الماليـة تعـرض بتراهـة         

ــدة في    ــم المتحـ ــة الأمـ ــالي لجامعـ ــانون الأول٣٠المـ ــسمبر /  كـ ــات  ، ٢٠١١ديـ ــائج العمليـ ونتـ
وأنهـا أُعـدت حـسب الأصـول وفقـا      ، لمنتهية في ذلك التـاريخ والتدفقات النقدية لفترة السنتين ا   

  .للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  عرض مالي عام    

في حـين بلـغ   ،  مليـون دولار ١٢٧,٤٩بلغ مجموع الإيرادات للفتـرة قيـد الاسـتعراض           
ن مليــو ١٢,٥٦ مليــون دولار أي بزيــادة في الإيــرادات قــدرها    ١١٤,٩٣مجمــوع النفقــات  

ــات  ــة بالنفقـ ــانون الأول٣١وفي . دولار مقارنـ ــسمبر / كـ ــول  ، ٢٠١١ديـ ــوع الأصـ ــغ مجمـ بلـ
مليــون دولار في حــين بلــغ مجمــوع الخــصوم ومجمــوع المبــالغ الاحتياطيــة وأرصــدة    ٣٦٣,٤٤
  .مليون دولار على التوالي ٣٣٥,٤ مليون دولار و ٢٨,٠٤الصناديق 

  صندوق الهبات    
وتُـستخدم المبـالغ الـتي      ،  دوق الهبـات في الـسبعينات     أنشأت جامعة الأمـم المتحـدة صـن         
ومــصادر تمويــل . بانتظــام مــن رأس المــال المــستثمر لتمويــل عمليــات الجامعــة اليوميــة   تــسحبها

.  الأخــرىالــصندوق الرئيــسية هــي الهبــات المقدمــة مــن الحكومــة اليابانيــة ومختلــف الحكومــات
إدارة ، )NIKKO ( لإدارة الأصــول المحــدودةهــي شــركة نيكــوماليــة وتتــولي شــركة استــشارية 
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وذلــك مــن خــلال شــعبة إدارة الاســتثمار التابعــة للــصندوق المــشترك        ، الــصندوق وتــشغيله 
ــدة   ــم المتحــ ــوظفي الأمــ ــة لمــ ــنة. للمعاشــــات التقاعديــ ــغ  ، وفي كــــل ســ ــة مبلــ ــدفع الجامعــ تــ

صـــــندوق الهبـــــات وقرابـــــة تنظـــــيم دولار للـــــصندوق مقابـــــل عملـــــه المتعلـــــق ب  ٥٠ ٠٠٠
  .مقابل أنشطتها الاستثماريةلإدارة الأصول  لشركة نيكو دولار ٥٥٠ ٠٠٠

ولاحظ المجلس أن جامعة الأمم المتحدة لم تبرم اتفاقـات رسميـة مـع أي مـن المنظمـتين                     
  .تنصّ بوضوح على مسؤولية كل منها عن إدارة الصندوق

  التقدم المحرز نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
المتحـدة في دورتـه الثامنـة والخمـسين علـى         ، وافق مجلس جامعـة الأمـم      ٢٠١١ في عام   

  .٢٠١٤ يناير/الثاني كانون ١اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 
وفي وقــت إجــراء المراجعــة، لاحــظ المجلــس أنــه لم يــتم إنــشاء لجنــة توجيهيــة للمعــايير     

ولاحـظ  . فريق لتنفيذها، كما أنـه لم يـتم وضـع خطـة عمـل      المحاسبية الدولية للقطاع العام ولا  
إذا كـان نظـام أطلـس،        تقـم بـإجراء تقيـيم لمعرفـة مـا          المتحـدة لم   أيضا المجلس أن جامعـة الأمـم      

وهو نظام لتخطيط موارد المؤسسة وفّره البرنـامج الإنمـائي والـذي تـستخدمه الجامعـة، مناسـبا                  
ولاحظ كذلك المجلس أنـه     . اسبية الدولية للقطاع العام   لغرض دعم الجامعة في تنفيذ المعايير المح      

نظرا لعدم القدرة على إنتـاج البيانـات الماليـة بـصورة آليـة باسـتخدام نظـام أطلـس، فـإن جميـع                 
وحـدة في الجامعـة تُـدار        ١٨المعاملات التي تجري في وحـدات المحاسـبة المـستقلة البـالغ عـددها               

ه القلـق لوجـود احتمـال كـبير في تـاخير تنفيـذ              ولذلك فـإن المجلـس يـساور      . بشكل شبه يدوي  
  .المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في جامعة الأمم

  إدارة البرامج والمشاريع    
لاحظ المجلس أن جامعة الأمـم المتحـدة لم تقـم بـشكل روتـيني بتقيـيم أداء متعاقـديها،             

المائــة مــن  في ٧ق بــسبعة بــائعين يمثلــون وأنهــا قــدمت بنــاء علــى طلــب مــن المجلــس تحلــيلا يتعل ــ
ولاحظ أيضا المجلس أن الجامعـة لم تنـشئ آليـة لرصـد وتقيـيم               . بائعا ٨٥مجموع البائعين البالغ    

  .مشاريعها بانتظام
  متابعة تنفيذ التوصيات السابقة    

 توصــية قُــدمت في فتــرة ١٧مــن بــين )  في المائــة٥٣(نُفــذت بالكامــل تــسع توصــيات   
؛ ولم تُنفــذ توصــيتان ) في المائــة٣٥(؛ ويجــري تنفيــذ ســت توصــيات ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 

  .ويرد بيان حالة تنفيذ هذه التوصيات في المرفق). المائة في ١٢(
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  التوصيات    
وتقــضي التوصــيات . قــدّم المجلــس ثمــاني توصــيات علــى أســاس المراجعــة الــتي قــام بهــا    

  :يالرئيسية بأن تقوم جامعة الأمم المتحدة بما يل
إضفاء الطابع الرسمي علـى ترتيباتهـا مـع شـعبة إدارة الاسـتثمارات التابعـة          )أ(  

للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة من أجل تحديد مـسؤوليات          
  والتزامات كل كيان بوضوح؛

القيام بالتعاون مع شـعبة إدارة الاسـتثمارات بتحديـد العلاقـة والمـسؤولية              )ب(  
يتعلـق   مـا  بوضـوح في  )) NIKKO(الأصـول   شـركة نيكـو لإدارة      ( مستشار الاسـتثمار     مع

  بالاستثمار؛
تعجيل وتيرة التحضيرات الـتي تقـوم بهـا مـن أجـل تنفيـذ المعـايير المحاسـبية                   )ج(  

الدولية للقطاع العام، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، إنشاء فريـق يعـني بالتنفيـذ          
  صلة؛ووضع خطة عمل مف

تصميم نظام أطلس الذي تستخدمه بمواصفات خاصة وتعزيزه، بالتعـاون            )د(  
مــع البرنــامج الإنمــائي، وذلــك مــن أجــل دعــم التنفيــذ الكامــل للمعــايير المحاســبية الدوليــة   

  للقطاع العام؛
 يتم “معاينة عشوائية”إنشاء آلية لتنسيق ورصد المشاريع بفعالية؛ وإجراء        )هـ(  

  .عدد من المشاريعبموجبها تقييم 
      

  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
ــي الحــسابات      - ١ ــس مراجع ــس(راجــع مجل ــم المتحــدة     ) المجل ــة الأم ــة لجامع ــات المالي البيان

 كـانون  ٣١ إلى ٢٠٠٨ينـاير  / كـانون الثـاني  ١واسـتعرض عملياتهـا لفتـرة الـسنتين الممتـدة مـن       
وجـرت عمليـة    . ١٩٤٦لعـام   ) ١-د (٧٤ وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة      ،  ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

ووفقـا  ،  المراجعة وفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة ومرفقهمـا             
وتقتضي تلك المعـايير أن يمتثـل المجلـس للـشروط الأخلاقيـة      . للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات 

نفيــذها للتأكــد بدرجــة معقولــة مــن خلــو   وأن يقــوم بــالتخطيط لعمليــة مراجعــة الحــسابات وت 
  .البيانات المالية من أي أخطاء جوهرية
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وأُجريت المراجعة في الأساس من أجل تمكين المجلس من تكـوين رأي عمـا إذا كانـت                   - ٢
ــة الأمـــم المتحـــدة في     ــة المركـــز المـــالي لجامعـ ــة تعـــرض بدقـ ــانون ٣١البيانـــات الماليـ / الأول كـ

تائج عملياتها وتدفقاتها النقديـة للفتـرة الماليـة المنتهيـة في ذلـك           وما إذا كانت ن   ،  ٢٠١١ ديسمبر
وتضمنت مراجعـة الحـسابات تقييمـا    . التاريخ متسقة مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة  

كانت النفقات المقيدة في البيانات المالية قد تم تكبدها للأغراض التي وافـق عليهـا مجلـس              إذا لما
وفقـا للنظـام   ،  ذا كـان قـد تم تـصنيف وقيـد الإيـرادات والنفقـات علـى نحـو سـليم                   الإدارة وما إ  

وشملـت مراجعـة الحـسابات استعراضـا عامـا للـنظم الماليـة              . المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة    
بالقـدر  ، وفحصا اختباريا لسجلات الحسابات وغيرها من الأدلة الداعمـة   ،  والضوابط الداخلية 
  . ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات الماليةالذي رآه المجلس

ــة      - ٣ ــاملات المالي ــة الحــسابات والمع ــس استعراضــات   ، وبالإضــافة إلى مراجع أجــرى المجل
الـذي يمكـن للمجلـس      ،   مـن النظـام المـالي      ٥-٧لعمليات جامعـة الأمـم المتحـدة بموجـب البنـد            

والــضوابط ، ام المحاســبيوالنظــ، وفقــا لــه أن يبــدي ملاحظــات بــشأن كفــاءة الإجــراءات الماليــة 
وقد طلبـت الجمعيـة     . وإدارة وتنظيم عمليات جامعة الأمم المتحدة بصفة عامة       ،  المالية الداخلية 

. تقريـرا إليهـا   بنـاء علـى ذلـك       العامة أيـضا مـن المجلـس أن يتـابع التوصـيات الـسابقة وأن يقـدم                  
  .ويجري تناول هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير

ــائج مراجعــات حــسابات        - ٤ ــارير عــن نت ويواصــل مجلــس مراجعــي الحــسابات تقــديم تق
وتتـيح  . جامعة الأمم المتحـدة في شـكل رسـائل إداريـة تتـضمن ملاحظـات وتوصـيات مفـصلة                  

وقد صدرت أربع رسـائل إداريـة تـشمل الفتـرة        . هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة      
  .قيد الاستعراض

ــر إلى أمــاكن محــددة   وحيثمــا تــشير الم   - ٥ ــواردة في هــذا التقري ــصر هــذه  ، لاحظــات ال تقت
  .الملاحظات على تلك الأماكن دون غيرها

، عرضها علـى الجمعيـة العامـة      ،  في رأي المجلس  ،  ويغطي هذا التقرير المسائل التي ينبغي       - ٦
 للجمعيــة العامــة واللجنــة الاستــشارية لــشؤون    الــتي تقــدمت بهــا   فيهــا الطلبــات المحــددة    بمــا

  .والميزانية الإدارة
، وقد جـرت مناقـشة ملاحظـات المجلـس واسـتنتاجاته مـع إدارة جامعـة الأمـم المتحـدة                    - ٧

  .وأُدرجت آراء تلك الإدارة في هذا التقرير على النحو المناسب
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  النتائج والتوصيات  -باء   
  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  

قُــدمت الــتي  توصــية ١٧ الـــ بــين مــن)  في المائــة٥٣(نُفــذت بالكامــل تــسع توصــيات   - ٨
ــسنتين   في ــرة الـــ ــيات   ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــ ــذ ســـــت توصـــ ــري تنفيـــ ــة٣٥(؛ ويجـــ ؛ ) في المائـــ
ويــرد بيــان حالــة تنفيــذ التوصــيات المتعلقــة بفتــرة الــسنتين  ). المائــة في ١٢(توصــيتان  تُنفــذ ولم

  . في المرفق٢٠٠٩-٢٠٠٨
، A/59/736 انظـــر(يزانيـــة واســـتجابة لطلـــب اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والم  - ٩

قــيّم المجلــس مــدى تقــادم توصــياته الــسابقة وأشــار إلى أن التوصــيات الثمــاني الــتي   ، )٨ الفقــرة
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨  السنتين كانت قد قدمت لأول مرة في فترةكليا أو جزئياتنفذ  لم

  
  التوصيات التي لم تنفذ    

 النهائيــة لاتفــاق التمويــل بــين تتعلــق إحــدى التوصــيتين اللــتين لم تنفــذا بوضــع الــصيغة  - ١٠
وكـان اتفـاق التمويـل بـين الجامعـة          . جامعة الأمـم المتحـدة ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة            

ولم يقم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بإجراء أي عمليـة مراجعـة حـسابات     . والمكتب معلقا 
  .عن الفترة قيد الاستعراض

أن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة قـد اقتـرح          وأبلغت جامعة الأمم المتحدة المجلس ب       - ١١
 ٤- إدخال تغيير على آلية التمويل من خلال إنـشاء وظيفـة مـن الرتبـة ف               ٢٠١٠مايو  /في أيار 

ونظـرا  . في جنيف يشترك في تمويلها الجامعة ومعاهـد التـدريب الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة        
التــدريب الأخــرى التابعــة للأمــم  لاخــتلاف اتفاقــات التمويــل والقيــود الــتي تواجههــا معاهــد   

ــراح تقاســم التكــاليف لــيس الإجــراء     ، المتحــدة ــة أن اقت ــة الداخلي رأي مكتــب خــدمات الرقاب
المناسب للمضي قدما وأنـه سـيبحث إبـرام اتفاقـات فرديـة مـع جامعـة الأمـم المتحـدة ومعاهـد                       

ــة لم يحــرز مكتــب خــدمات الر ، وفي وقــت إجــراء مراجعــة الحــسابات  .التــدريب الأخــرى قاب
  .الداخلية مزيدا من التقدم بشأن اتفاق التمويل

وتتعلق التوصيات الأخـرى الـتي لم تنفـذ بتحـسين وظيفـة الاستفـسار في نظـام أطلـس                       - ١٢
 وفي الوقـت الـذي تجـرى فيـه مراجعـة      . البرنامج الإنمائي لتخطيط موارد المؤسسة، الذي وضعه    

ــة كــان   ــات المالي ــائي  البيان ــامج الإنم ــىيعكــف  البرن ــي  عل ــام أوبي ــع  ،  تطــوير نظ ــو أداة لجم وه
 لمعلومـات الأعمـال، النـسخة الخاصـة بالمؤسـسات،           Oracle نظـام    ستخدمي ـمعلومات الأعمال   

غـير أن هـذه الأداة ليـست متاحـة لجامعـة            ،   لأتمتة وتعزيز عملية الإبلاغ في نظـام أطلـس         وذلك
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 قائمـة بـذاتها هـي أيـضا قيـد           قاعدة بيانات  وتحتفظ الجامعة بمعلومات برامجها في    . الأمم المتحدة 
  .المناسب ل بينيا مع نظام أطلس في الوقتوستوصَّ، التطوير

  
  التوصيات قيد التنفيذ    

في ما يتعلق بالتوصيات الست قيد التنفيذ لا يساور المجلس قلق كبير عموما لأن هـذه                  - ١٣
 خطـة لتمويـل     ففيما يتعلـق بالتوصـية بوضـع      ،  وعلى سبيل المثال  . التوصيات ذات طابع مستمر   

لا تـزال الجامعـة في انتظـار        ،  التزامات نهاية الخدمة التي ينظر فيها مجلـس الجامعـة ويوافـق عليهـا             
كان من الممكـن تطبيـق     إذا وعندها تقرر ما  ،  وضع الأمانة العامة الصيغة النهائية لخطة التمويل      

  .الآلية نفسها على جامعة الأمم المتحدة
مثـل التوصـية   ،  الأخـرى قيـد التنفيـذ   ضا المجلس على التوصيات علّق أي في هذا التقرير    و  - ١٤

تطبيق جميع الإجـراءات المطلوبـة المتعلقـة بعمليـة الاسـتقدام في             المتحدة   بأن تكفل جامعة الأمم   
  .اختيار الموظفين

  
  مالي عامعرض   -  ٢  

 دولار، في حـين بلـغ       مليـون  ١٢٧,٤٩ بلغ مجموع الإيرادات للفتـرة قيـد الاسـتعراض          - ١٥
 بلـغ بم النفقـات  ن زيادة في الإيرادات عفضي إلىا يممدولار،  مليون   ١١٤,٩٣مجموع النفقات   

 . دولارمليون ١٢,٥٦

ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ دولار في مليــون ٣٦٣,٤٤امعــة الج لوأصــوبلــغ مجمــوع   - ١٦
ــغ في حــين،٢٠١١ ــصناديق  مجمــوعومجمــوع الخــصوم    بل  ٢٨,٠٤ الاحتياطيــات وأرصــدة ال
 . على التوالي، دولارمليون ٣٣٥,٤ ر و دولامليون

ــن مجمــوع  و  - ١٧ ــب، لوالأصــم ــبض   غ مجمــوعل ــستحقة الق  ٣١ في الحــسابات الأخــرى الم
ــسمبر /كــانون الأول ــداره   ٢٠١١دي ــا مق ــين ٣,٧٢م ــها ملاي ــغدولار، من ــون ١,٢٧  مبل  ملي

 في ما يتعلـق     الخسائر المحتملة  صدت مبالغ لتغطية  في حين رُ  و. كثر من عامين   لأ مليُستدولار لم   
 آليـة فعالـة لجمـع       حدث بعـدُ  تتـس امعـة لم    لأن الج لس قلق   فإن المج ،  الحسابات المستحقة القبض  ب

 .سابات المستحقة القبضالح

ــسه،    - ١٨ ــن مجمــوع  ووفي الوقــت نف ـــة بلغــت ، لوالأصــم ــع النقدي ــتثمارات الودائ  والاس
.  دولارمليــون ٣٤٠,٤٧  مــا مقــداره٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول ٣١في والودائــع لأجــل 

 حكومـة   تتبرعـا ل أُنشئ نتيجة ي  ذ صندوق الهبات ال   هو هذه الأصول    قد كان مصدر معظم   و
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 مواضـع لاحقـة     ر في م ـالأ علـى هـذا       بتعليقاتـه   المجلـس  لييـد و. ةعديد  أخرى اليابان وحكومات 
 . هذا التقريرمن

مبر ديــس/كــانون الأول ٣١، بلغــت التزامــات نهايــة الخدمــة في  مجمــوع الخــصوممــن و  - ١٩
 ملايـين مليـون   ٤,٠٧زيادة مقدارها  وهو ما يعكس    دولار،  ملايين   ٩,٧٨ ما مقداره  ٢٠١١

ملايــين  ٩,٧٨  البالغــةالتزامــات نهايــة الخدمــة  مــنو. دولار مقارنــة مــع الفتــرة الماليــة الــسابقة 
ــل دولار، ــغ يمث ــة    دولار  ملايــين٦,٦٨ مبل ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــق وي،الت ــغتعل   مبل
 مليـون   ٢,٠٨ مبلغ    ويمثل باستحقاقات الإجازات السنوية غير المستعملة،    ون دولار    ملي ١,٠١
مبلـغ التزامـات نهايـة الخدمـة        الحاصـل في    ويرجع التغيير   . دة إلى الوطن  اع الإ استحقاقاتدولار  

 في ٦,٠ مــن  حيـث انخفـض  سعر الخـصم تعلـق ب ـ لمافتـراض  لا في ا الحاصـل أساسـا إلى الانخفـاض  
 .٢٠١١-٢٠١٠ في المائة في فترة السنتين ٤,٥ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨تين المائة في فترة السن

  
 صندوق الهبات  -  ٣  

 راقبةالمآلية     

 جامعـة الأمـم المتحـدة صـندوق الهبـات           أتأنـش عقد السبعينات من القرن الماضي،      في    - ٢٠
ة لعمليـات اليومي ـ  ل مـن رأس المـال المـستثمر         ة منتظم ـ ة فيه بصورة  بوسحالم غلباالمستخدم  ي تُ ذال

 ة حكومــ٤٠وجــاءت التبرعــات لــصندوق الهبــات مــن حكومــة اليابــان وأكثــر مــن   . للجامعــة
هــذا  مــن المهــم إدارة ،لــذا. القطــاع الخــاص ومنظمــات غــير حكوميــةمؤســسات مــن أخــرى و
 .بنشاط وفعالية الصندوق

ــسبة ل  - ٢١ ــس خــسارة حق    وبالن ــسابقة، لاحــظ المجل ــسنتين ال ــرة ال ــةقيفت ــبيرة ي ــدارها  ك مق
ومـع ذلـك، أشـار      . في مبيعات الأوراق المالية في إطـار صـندوق الهبـات            دولار ون ملي ٥٤,٩٥
 مليـون  ١٤,٧٧ اً مقدارها امعة أرباح الج  حققت للفترة قيد الاستعراض،  بالنسبة   هإلى أن  المجلس

ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١وفي . دولار مـــن بيـــع الأوراق الماليـــة في إطـــار صـــندوق الهبـــات 
 . مليون دولار٢٩٥ندوق صال وجودات، بلغت م٢٠١١

 لـشؤون الإدارة    بناء علـى توصـية مـن اللجنـة الاستـشارية          و،  ١٩٩١أبريل  /نيسانفي  و  - ٢٢
لى إمـم المتحـدة      للأ المراقـب المـالي   ات من   ب على صندوق اله   مانتئ مسؤولية الا  تقلتنا،  والميزانية

ة لمـوظفي الأمـم   لـشؤون اسـتثمارات الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعدي ـ           ممثل الأمين العام  
بــصندوق لاســتثمارات ا شــعبة إدارة لىإ ءمنــاالأ  بــصفته أحــدض مــسؤوليته الــذي فــوّالمتحــدة،

 في Nikko Asset Management شـركة  صندوق المعاشات التقاعديةن عيَّو. المعاشات التقاعدية
  مبلـغ  كـل عـام    دفع جامعـة الأمـم المتحـدة      ت ـو. اتب ـ المستشار الاستثماري لـصندوق اله     منصب
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ــة لعملــه فيمــا يتعلــق  ٥٠ ٠٠٠ ـــو و بــصندوق الهبــات دولار لــصندوق المعاشــات التقاعدي  نحـــ
 .الاستثماريةعمالها  أ نظيرNikko Asset Management دولار إلى شركة ٥٥٠ ٠٠٠

 شــــعبة إدارة اتفــــاق رسمــــي بــــين الجامعــــة و لالاحــــظ المجلــــس أن لم يكــــن هنــــاكو  - ٢٣
ات سؤوليالم ـبوضوح يحدِّد  ،Nikko Asset Managementلاستثمارات ولا بين الجامعة وشركة ا

صـندوق  بلـغ   أت،  سابالح ـجعـة ا  امربعـد   و. ات من حيـث الاسـتثمار     بإدارة صندوق اله  بة  المتعلق
أن المـسألة   ب ـ ،٢٠١٢يونيـه   /حزيـران  ١١ مـذكرة مؤرخـة      بواسـطة  ، المجلس المعاشات التقاعدية 

  بعــد أو يوافــق عليهــا دِّدها يحــت لمابــصندوق اله بــ فيمــا يتعلــق الــشعبة ولايــة  فيالأساســية
 . أو الجمعية العامةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 شـعبة إدارة ن عـدم وجـود اتفـاق رسمـي بـين الجامعـة و          كـو   القلـق مـن    ويساور المجلـس    - ٢٤
 كفـاءة   علـى ؤثر سـلباً سـي  Nikko Asset Managementلاسـتثمارات ولا بـين الجامعـة وشـركة     ا

 .اتب صندوق الهاتإدارة استثمار

 ه ترتيبات ـإضفاء الطابع الرسمي علـى    الداعية إلى  افقت الجامعة على توصية المجلس    وقد و   - ٢٥
ــعبة   ــع ش ــتثمارات الا إدارةم ــاتلاس ــصندوقة بع ــة ل ل د بوضــوح تحــدَّكــي  للمعاشــات التقاعدي

 .هوالتزامات مسؤوليات كل كيان

، بالتعـاون مـع شــعبة الإدارة    الأمـم المتحـدة   جامعــةتوضِّـح  أنب ـ ويوصـي المجلـس أيـضاً     - ٢٦
 ومسؤولية )Nikko Asset Management( الجامعة بمستشارها الاستثماري ، علاقةاتالاستثمار

  .اتستشار من حيث الاستثمارالم هذا
  

 التقدم المحرز نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٤  

ــاً  - ٢٧ ــرار اوفقـ ــة   لقـ ــة العامـ ــى  وردا٦٠/٢٨٣ًلجمعيـ ــاتال علـ ــدتها تعليقـ ــتي أبـ ــة  الـ  اللجنـ
، اســتعرض المجلــس تنفيــذ المعــايير المحاســبية   )A/61/350(الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة  

 . في جامعة الأمم المتحدةالعامالدولية للقطاع 

  الـذي حددتـه    نـهائي لا ٢٠١٢عـام    موعدلى مراعاة    ع ضىم مافي  امعة  وقد دأبت الج    - ٢٨
 هــان نظاملأ المعــايير المحاســبية، خاصــة قيــطبالأمانــة العامــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لت 

وهــو الــذي ه روفّــ هــو الــذي برنــامج الإنمــائيال ، كــان أطلــس،تخطــيط المــوارد في المؤســساتل
ــل ت  ٢٠١٠في عــام و. يتعهــده ــطب، قــررت الأمــم المتحــدة تأجي عــام حــتى  المعــايير المحاســبية  قي
لأن الأمـين العـام     و. ات التابعة لها  يانللأمانة العامة للأمم المتحدة وعدد من الك      بالنسبة   ٢٠١٤

متّــسع لجامعــة مــام ان أوكســي ولأنــهامعــة، الج بيانــات  عــن المــسؤولية الإداريــةهــو الــذي يتــولى
طلـس  أظـام    إعـادة تـشكيل ن     تيجةبرنامج الإنمائي ن  ال  التي اكتسبها  تجربةالم من   وقت للتعلُّ ال من
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ل لـو اعتمـاد هـذه المعـايير بح      علـى    الثامنـة والخمـسين   في دورتـه     فقد وافـق مجلـس الجامعـة         ،هيدل
 .٢٠١٤يناير /كانون الثاني ١

 التعليمـات   اتبـاع  ما عداوفي ،٢٠١١-٢٠١٠ فترة السنتين خلال  أنه لاحظ المجلس و  - ٢٩
ة حلق ـقر وحـضور     للقطاع العام في الم    الفريق المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية      رة عن دصاال

 التغـييرات الـتي   دي ـحدبتالجامعـة   ردبـا فريـق، لم ت ال المعـايير المحاسـبية الدوليـة نظمهـا       بـشأن  عمل
 للاخـتلاف   للمجلـس أنـه نظـراً   الفريـق  وضـح وأ. تطبيق تلك المعايير ا لجعل ل  عين عليها إدخاله  تي

  شـبه ، فإنـه مـن  )أطلـس  ( الجامعـة خدمهظـام الـذي تـست   لناو) أوموجـا (مـم المتحـدة   بين نظام الأ 
 تعـديلات علـى     لادخ ـلجامعـة بـشأن كيفيـة إ      لعطاء توجيهات واضحة    إلفريق  على ا المستحيل  

 .تطبيق تلك المعاييرنظام أطلس لدعم 

ــه في وقــت مراجعــة الحــسابات، لم تُ  لاحــظ المجلــس أيــضاً و  - ٣٠ ــة  الج نــشئ أن امعــة أي لجن
 . خطة عمل أيضعت  أنها لم المعايير، كماق هذهيطبتلأو فريق المعايير المحاسبية  معنية بتوجيهية

  مــا إذا كــانبــشأن تقيــيم  أيرتجــ لاحــظ المجلــس أن الجامعــة لم فة إلى ذلــك،اوبالإضــ  - ٣١
امعة قـد   الجلم تكن   و.  المعايير المحاسبية الدولية   قيطب ت  في نظام أطلس يصلح لغرض دعم الجامعة     

لاحـظ المجلـس    و. ةامع الج  في  المعايير المحاسبية  قيطبدعم ت  أطلس ل  ل نظام يعدبدأت العمل على ت   
جميـع  إصـدار  يمكـن  لا  و؛يـاً قائلت البيانـات الماليـة   دّع ـين أ ه ل ـ فإنه لـن يمكـن  ،لهيعد من دون ت هأن

هـذا  مـن شـأن   و. ة يدوي ـنـصف   بـصفة لاسبية مـستقلة إ امح وحدة ١٨المعاملات التي جرت في   
امعـة في الحـصول علـى       الج دعيـسا  لـن     أنه لأهم من ذلك   الخطأ، وا  ت احتمالا الأمر أن يزيد في   

في الوقــت  وفريــ لأنــه قــد لا ، تلــك المعــاييرنبثقــة عــن حقيقيــة مــن المعلومــات الجديــدة الموائــدف
 .المناسب المعلومات المالية اللازمة لاتخاذ القرارات

/ الثــانيتــشرين  في ة المؤســس فيواردالمــتخطــيط لدير بمــ اســتعانت اوذكــرت الجامعــة أنهــ  - ٣٢
دير المــ  ذاك لكــن،لجامعــةل وظــائف  مــن أطلــس مــا يؤديــه نظــام بتحــسينفلــكُ ٢٠١٠نــوفمبر 
برنـامج  اللتعاون مع   ا الجامعة تعتزم     كانت في وقت لمراجعة الحسابات،   و. ٢٠١١عام  في  استقال  
مـن شـأنه أن     و قيد النظر    لإبلاغ أيضاً لنظام جديد   كان   و ، أطلس نظامتحسين وظائف   لالإنمائي  

 . البيانات المالية من دون أي تدخل يدوياددبإعلجامعة ا  منينلمعح للمستسمي

تطبيــق المعــايير  اســتعداداتها ل فيسرع جامعــة الأمــم المتحــدةتُــأن بــويوصــي المجلــس   - ٣٣
 إنــشاء فريــق بمــا في ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحــصر  ، المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 

 . ووضع خطة عملهاقيطبتل
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 جامعة الأمـم المتحـدة، بالتعـاون مـع برنـامج الأمـم               تقوم أنب يوصي المجلس أيضاً  و  - ٣٤
  . المعايير في تطبيق لتقديم الدعم الكامل لهاه وتعزيزنظام أطلس ليعدتبالمتحدة الإنمائي، 

  
 إدارة البرامج والمشاريع  -  ٥  

 عدم وجود آلية لمراقبة المشاريع    

/ كــانون الأول ٢١المعــدل في (جامعــة الأمــم المتحــدة  المــادة الثالثــة مــن ميثــاق  تــنص   - ٣٥
تنسيق ودعم بـرامج    و مركز الجامعة الجامعة في برمجة        يساعد  أن  ضرورة على) ٢٠٠٩ديسمبر  

 . لضمان العمل الفعال والسريعوماًالجامعة عم

 آليــة لرصــد ٢٠١١-٢٠١٠خــلال فتــرة الــسنتين   لم تكــن هنــاكهلاحــظ المجلــس أنــو  - ٣٦
 .ة منتظمبصفةامعة الجوتقييم مشاريع 

ــساور   - ٣٧ ــة مناســبة لرصــد المــش    وي ــق لأن عــدم وجــود آلي ــضع يراالمجلــس القل  اًم أهــدافت
 . آثار سلبية على تنفيذ المشاريع والبرامجستكون له ةإنجازات على مستوى الجامع أو

ــ  - ٣٨ ــ ري يجـــهوأوضـــحت الجامعـــة أنـ ، Pelikanدارة المـــشاريع، اسمـــه لإ نظـــام حداثتاسـ
 .عيرا في إدارة المشللمساعدة

إنـشاء آليـة    ) أ (: مـا يلـي     إلى  اللتين تـدعوانها    المجلس وافقت الجامعة على توصيتي   و  - ٣٩
 سـنوي   “تـدقيق عـشوائي   ” إجراءو) ب (؛لتنسيق ورصد المشاريع والبرامج على نحو فعال      

  .تقييم عدد مختار من المشاريعفي إطاره يتم 
  

 إدارة المشتريات والعقود  -  ٦  
 يديد العقد الأصلعدم تج    

 ١٩٩٧ المحـدودة في عـام   Fuji Xerox مـع شـركة   اًاتفاق ـ الأمـم المتحـدة   وقعـت جامعـة    - ٤٠
 إلى ١٩٩٧أغــسطس  /آب ١وكانــت مــدة الاتفــاق مــن    . ةشركلــ مــن ا لاســتئجار معــدات 

لجامعـة لم تجـر أي عمليـة    اكـن  ل. ة سن  كل  خيار تجديد العقد   نمويتض ،٢٠٠٢يوليه  /تموز ٣١
. ٢٠٠٢ منذ عـام   Xeroxد مع شركة    دَّمج تجديد الاتفاق ولم يصدر أي عقد        ضاستعررسمية لا 

 اً ين ـ ٧١ ٢٤٩ ٣٤٩  هـو  هـذا الاتفـاق   وجـب   بم Xerox لـشركة     المـدفوع  وكان المبلـغ الإجمـالي    
 .٢٠١٢  عام إلى٢٠٠٢عام  من  الممتدةخلال الفترة)  دولارمليون ٠,٨٩حوالي  (اًياباني

 هـذا   لـدوري لمـدى ملاءمـة عقـد طويـل الأجـل وتجديـد              ا ضاستعررى المجلس أن الا   يو  - ٤١
قلـل مـن خطـر حـدوث خـلاف      ي الجامعـة و  صـالح رة مـن شـأنه أن يكـون في   وضر ال ـ عند العقد
 .عقدالحول 
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ــدعوانها المجلــسوافقــت الجامعــة علــى توصــيتي و  - ٤٢ ــدا) أ( : مــا يلــي إلى اللــتين ت  لتقي
ــة ــ بدق ــواردة فيطشروبال ــشتريات  ال ــل الم ــد رسمــي للعقــد    وإجــراء )ب(؛  دلي ــة تمدي عملي
 .الوقت المناسب في
  

 دينقتعاتقييم الملعدم وجود إجراءات     

 إلى أكثــر  قيمتــها وصــلتبائعــاً ٨٥ مــع عقــوداً ٢٠١١ت الجامعــة في عــام أبرمــوقــد   - ٤٣
ــاء علــى طلــب المجلــس،  و، ٢٠١٢أبريــل /نيــسان ٢٣حــتى و.  ملايــين دولار٤ مــن   كانــتبن
 ٨,٢٤  نـسبة  ثـل عة، وهـو مـا يم     اب ةسبعبشأن   دينقتعا الم م أداء تقييلأصدرت تقارير    قد   امعةالج

 .٨٥  البالغ عددهمالباعةمجموع في المائة من 

 لــــديها أي إجــــراءات رسميــــة لتقيــــيم  تكــــنامعــــة لمالج أن لاحــــظ المجلــــس أيــــضاًو  - ٤٤
 .دينقتعاالم أداء

 صــفها عنــصراً، بوبإحكــام تعمــل دينقــتعاالمأداء  تقيــيمل آليــة  وجــوديــرى المجلــس أنو  - ٤٥
يخـدم   من إدارة العقود، مـن شـأنه أن يـسهم في تحـسين كفـاءة وفعاليـة عمليـة الـشراء و              أساسياً
 .لح الجامعةامص

 إجــراء رسمــي  اســتحداث إلى الــتي تــدعوها المجلــسةوافقــت الجامعــة علــى توصــيو  - ٤٦
 . تحسين عملية الشراءدين بغرضقتعالتقييم أداء الم

  
 ةإدارة الموارد البشري  -  ٧  

  الموظفينقدامتاس    

) ST/AI/2010/3(الأمر الإداري المتعلق بنظـام اختيـار المـوظفين           من   ٦-٧ ص الفقرة تن  - ٤٧
يعدَّ المدير المكلف بالتعيين سجلا معقولا وموثقاً لتقييم المرشحين المقترحين بنـاء علـى              على أن   

 .معايير التقييم السارية

 المدرجــة لفــات كاملــة للمرشــحينبمفظ تيحــ امعــة لمالجلاحــظ المجلــس أن مركــز وقــد   - ٤٨
 في  تامـستند في بعـض الحـالات       لم تكـن تلـك الملفـات تتـضمن           وأية،  تصف في قائمة ال   أسماؤهم

 .تقابلاأثناء المسجلات تقييم المرشحين بيتعلق  ما

ــبع حـــالات لاحـــظ المجلـــس أيـــضاً و  - ٤٩ ــة ملفـــات، كانـــت أنـــه في سـ ــتقدام الخاصـ   الاسـ
  الخـــبراءعقـــودأو  في إطـــار اتفاقـــات خـــدمات المـــوظفين  بهـــمن ستعا المـــينين المـــؤقتقـــداتعلمبا

ــة  ــال اتختبـــارلاكامـــل لنتـــائج االق يـــوثالت تفتقـــد إلى ،الاستـــشاريين أو العقـــود الفرديـ  ةكتابيـ
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ــيمالوســجلات  ــاءتقي ــابلاالم  أثن ــتق ــوقَّ مريرا وتق ــك ع ــابلاالم ة عــن تل ــات وكــذلك، تق  الملف
 .يةتصف في قائمة السماؤهم المدرجة أالشخصية لهؤلاء المرشحين

زاهة والـشفافية   ـ الأصلية لـدعم الن ـ     الاستقدام وثائقبفاظ  تحالامن المهم   يرى المجلس أن    و  - ٥٠
 .الاستقدام  ما يتعلق بممارسات فيخلافاتفي عملية الاختيار، وتقليل خطر حدوث 

لمـوظفين   اقدامتاس ـ إدارة  أسـاليب نوافقت الجامعة على توصية المجلـس بـأن تحـسِّ         و  - ٥١
سجلات الاحتفـاظ ب ـ  ، و لـسياسات المتعلقـة بالـشروط المطلوبـة       با الـصارم    قيـد من خلال الت  

 . الموظفينقدامتاسيما يتعلق بفة كامل
  

 الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  -  ٨  

 :ين المؤقتينقداعت الم شؤون في إدارة التاليةقصوراللاحظ المجلس أوجه   - ٥٢

، لم يكـن    ن البـشري فيهـا    م ـة والأ بيئ ـ ال معهـد الأمـم المتحـدة و    جامعة   في مركز   )أ(  
 ين؛ المؤقتينقداعت المي لأجورهناك جدول رسم

فاقـات خـدمات المـوظفين      ات ، في إطـار   امعـة الج وظفهمـا مركـز   ن  انح متعاقد مُ  )ب(  
ــرتبتين فعــادلي ابمــ ــوالي ،٤- و ف٣- ال  مــن دون الحــصول علــى موافقــة   ين عقــد، علــى الت

 .الجامعة رئيس

ساعد علـــى تحقيـــق الهـــدف المتمثـــل يـــرسمـــي سجـــدول الأجـــور الالمجلـــس أن ويـــرى   - ٥٣
د أسـاس   و العق ـ علـى ناسـبة   الموافقـة   والم .“المساواة في الأجر عـن عمـل ذي قيمـة متـساوية           ” في
ممارسـات   مـن  ضـمانة  ة، وهـو أيـضاً  ينافـس تلـة وال اعدالبتتـسم   عملية توظيـف  ناضم ل بد منه  لا

 . الفاسدةامدقتالاس

وضـع صـيغة    ) أ( : ما يلي   إلى  اللتين تدعوانها   المجلس وافقت الجامعة على توصيتي   و  - ٥٤
ين الـذي  ؤقتالم ـين  دق ـتعالما لتحديد جدول أجور     ات العامة مفصلة ومبادئ توجيهية للسياس   

ــتم الموافقــة علــى عقــود الاستــشاريين مــن قبــل    و) ب (تــستعين بهــم الجامعــة؛  ضــمان أن ت
 .الجامعةترخيص وفقا لسياسة شؤون موظفي 

  
 إقرارات الإدارة  - جيم  

 شطب خسائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات  -  ١  

ــة   بامعــة المجلــس  الجأبلغــت   - ٥٥ ــا للقاعــدة المالي ــه وفق شُــطبت خــسائر في  ، )أ (٩-١٠٦أن
 .٢٠١١-٢٠١٠خلال فترة السنتين  دولار ١ ٦١٩,٨٢الممتلكات بلغت 
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 كرامياتالإ  -  ٢  

بأنــه لم تُــدفع أي امعــة المجلــس الج، أبلغــت ١٢-١٠٥ة الماليــة حــسب مقتــضى القاعــد  - ٥٦
 .الفترة قيد الاستعراضإكراميات خلال 

  
 فترضحالات الغش والغش الم  -  ٣  

بأنه لم تُعرض عليهـا أي حـالات غـش أو غـش مفتـرض خـلال             أبلغت الجامعة المجلس      - ٥٧
  .٢٠١١-٢٠١٠ فترة السنتين

  
  كلمة شكر  -دال   

جعة الحسابات الإعراب عن تقـديره للتعـاون والمـساعدة اللـذين لقيهمـا              يود مجلس مرا    - ٥٨
  .موظفوه من جامعة الأمم المتحدة

  
  جيايي ليو) توقيع(

  الصينالمراجع العام للحسابات في 
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  )كبير مراجعي الحسابات(
  

  نومبيمبيتيرنس ) توقيع(
  جنوب أفريقياالمراجع العام للحسابات في 

  
  مورسأمياس ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  المرفق
  ٢٠٠٩يسمبر د/ كانون الأول٣١حالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بفترة السنتين المنتهية في    

  
  موجز التوصية

الفقرة المـشار إليهـا     
  )أ(في التقرير

الفتــــــرة الماليــــــة الــــــتي 
  نفذت  صدرت فيها لأول مرة

قيـــــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

ــا تجاوزتهـــ
 الأحداث

مـستقلة عـن سـبب      ذكرة  أن تكشف جامعة الأمـم المتحـدة في م ـ        
ــن ــالتحويلات مــ ــق بــ ــا يتعلــ ــة فيمــ ــسياسة العامــ ــيير في الــ التغــ

 .الإيرادات تياطيات وأرصدة الصناديق إلىالاح

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ١٩الفقرة 

ــات ــشترك للمعاشـ ــصندوق المـ ــع الـ ــسيق مـ ــستعرض، بالتنـ أن تـ
المخــصص الحـــالي في  المبلــغ  التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة،     

المـال في    حافظة الاستثمارات فيما يتعلق بحـصة اسـتثمارات رأس
 .صندوق الهبات

   X   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٦الفقرة 

أن تــضع خطــة لتمويــل التزامــات نهايــة الخدمــة كيمــا ينظــر فيهــا
 .ويعتمدها مجلس الجامعة

   X   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٣٤الفقرة 

أن تنظـــر في تنقـــيح سياســـتها بـــشأن تقيـــيم الالتزامـــات المتعلقـــة
 .بالإجازات لدى تطبيقها للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

   X   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٤٢الفقرة 

ــه ــة التوجي ــوظفي الجامع ــوفر لم ــشاريع ي ــيلا لإدارة الم ــضع دل أن ت
 .والمبادئ الأساسية وإطارا للإدارة الفعالة للبرامج والمشاريع

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ )أ( ٥٩الفقرة 

   X   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ )ب (٥٩الفقرة  . بتنفيذ المشاريعةتعلقالمأن تحتفظ بالملفات الضرورية 

 راجة لتحــــسين إدارة المــــشاريع بــــإدأن تتخــــذ التــــدابير اللازمــــ
 .المعلومات اللازمة في خطط عمل المشاريع

   X   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٦٣الفقرة 

أن تتخــذ التــدابير اللازمــة، بالتنــسيق مــع برنــامج الأمــم المتحــدة
الإنمائي، من أجل تحسين وظيفة الاستفسار في نظام أطلـس علـى

 .أساس تحليل فعالية التكلفة

  X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٦٥الفقرة 

أن تبذل الجامعة كافة الجهـود مـن أجـل زيـادة اسـتخدام اللغـات
 .الأخرى غير الإنكليزية في نشر نواتج المشاريع

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٦٧الفقرة 

مــــن دليــــل ) ٢ (١-٢-٨أن تتقيـــد بدقــــة بمتطلبــــات القاعــــدة  
 .يتعلق بالمواصفات التقنية المشتريات فيما

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٧٠الفقرة 

ــدة تكمل خطــــط المــــشترياأن تــــس ــه القاعــ ــا تتطلبــ ــا لمــ   ت وفقــ
 .من دليل المشتريات) ١( ٤-١-٨

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٧٣الفقرة 

أن تتقيد بدقة بالنظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة فيمـا
 .يتعلق بتفويض سلطة الشراء

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٧٥الفقرة 

ــة، ام ــصفة منتظمـ ــود بـ ــارير أداء العقـ ــد تقـ ــالا للأن تعـ ــدةتثـ   قاعـ
 .من دليل المشتريات) ج) (١ (٢-١١-٧

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٧٨الفقرة 
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  موجز التوصية
الفقرة المـشار إليهـا     

  )أ(في التقرير
الفتــــــرة الماليــــــة الــــــتي 
  نفذت  صدرت فيها لأول مرة

قيـــــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

ــا تجاوزتهـــ
 الأحداث

أن تــــضطلع بانتظــــام بــــالتحقق المــــادي مــــن الممتلكــــات غــــير
 مـن الأمـر الإداري المتعلـق        ٦-٣المستهلكة، وفقا لمتطلبات البنـد      

 .بإدارة الممتلكات ومراقبة الموجودات

    X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٨١الفقرة 

ى اختيـــار المـــوظفين، التقيـــد بكافـــة الإجـــراءات أن تكفـــل، لـــد
 .اللازمة فيما يتعلق بعملية الاستقدام

   X   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٨٣الفقرة 

أن تعمل، بالتنـسيق مـع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، علـى
ــوفير ــن أجــل ت ــل م ــاق التموي ــن وضــع اتف ــهاء م الإســراع بالانت

 .خدمات المراجعة الداخلية للحسابات للجامعة

  X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٨٦قرة الف

أن تكفل الجامعـة تقـديم جميـع المطالبـات المتعلقـة بنفقـات الـسفر
 .في مهام رسمية في الوقت المناسب

        X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٨٨الفقرة 

  صفر  ٢  ٦  ٩  ١٧  المجموع  
  صفر  ١٢  ٣٥  ٥٣  ١٠٠  النسبة المئوية  
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

الأمــــم المتحــــدة عــــن فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في  امعــــة دت البيانــــات الماليــــة لجأُعِــــ  
  .١٠-١٠٦ وفقا للقاعدة المالية ٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١

ــات في شــكل          ــذه البيان ــداد ه ــة في إع ــة المطبق ــسياسات المحاســبية الهام ــوجز ال ــرد م وي
ات وإيـضاحات إضـافية عـن       وتُقـدِم هـذه الملاحظـات معلوم ـ      . ملاحظات علـى البيانـات الماليـة      

أثنـاء الفتـرة المـشمولة بهـذه البيانـات، والـتي يتحمـل              الجامعـة    بهـا    تالأنشطة المالية الـتي اضـطلع     
  .الأمين العام المسؤولية الإدارية عنها

ــع           ــان الأول إلى الراب ــن البي ــة م ــة والمرقم ــة المرفق ــات المالي ــى صــحة البيان وأصــادق عل
  .الجامعةوالخاصة ب

  كاسارا يوجينيا ماري) توقيع(
  الأمين العام المساعد، المراقب المالي

  ٢٠١٢مارس / آذار٢٨
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  الفصل الرابع
ــة في          ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــن فتــ ــالي عــ ــر المــ ــانون الأول٣١التقريــ  / كــ

  ٢٠١١ ديسمبر
  مقدمة  -ألف   

المـؤرخ  ) ٢٨-د (٣٠٨١اعتمدت الجمعية العامة ميثاق جامعة الأمم المتحدة بقرارهـا          - ١
، وقررت أن يكون مقـر الجامعـة في منطقـة مدينـة طوكيـو في           ١٩٧٣ديسمبر  /ن الأول  كانو ٦

، عدلت الجمعية العامة ميثاق جامعة الأمـم المتحـدة          ٢٠٠٩ديسمبر  /وفي كانون الأول  . اليابان
ــا    ــا صــريحا بمــنح درجــات الدراســات العلي ســلطة وضــع سياســات  تنــاط و. لتمــنح الجامعــة إذن

ورئيس الجامعة هـو المـسؤول      .  عضوا ٢٨جلس يتكون من    بم نيتهاالجامعة وبرامج عملها وميزا   
  .الأكاديمي والإداري الأول للجامعة

ويـنص  . وتحفظ أمـوال الجامعـة في حـساب خـاص يُنـشئه الأمـين العـام للأمـم المتحـدة                  - ٢
ميثاق جامعة الأمم المتحـدة علـى أن تـسدد التكـاليف الرأسماليـة والتكـاليف المتكـررة للجامعـة                    

  .برعات التي تقدم إلى الجامعة أو من الإيرادات المتأتية من التبرعاتمن الت
ــ  - ٣ ــة صــندوق دير وت ــشر      االجامع ــة ع ــدها الثلاث ــستقلة لمعاه ــشغيل م ــهبات وصــناديق ت  لل

ــداول لمركــز جامعــة الأمــم المتحــدة      . ولمقرهــا ويمثــل صــندوق الهبــات صــندوق رأس المــال المت
ي للـصندوق التبرعـات المقدمـة مـن المـانحين إلى المركـز       ويمثل رأس المال الأساس ـ  . ولمعاهد معينة 

وتـستخدم الإيـرادات المتأتيـة مـن الاسـتثمارات          . أو إلى معاهد معينة، ويستثمر لتوليد إيـرادات       
وتتلقـى  . في صناديق التشغيل ذات الصلة    سجل  في صندوق الهبات لدعم أنشطة الجامعة، التي ت       

باشرة مـن الحكومـات ومـن المـصادر غـير الحكوميـة،             صناديق التشغيل أيضا التبرعات المقدمة م     
  .ومن كيانات الأمم المتحدة، ومن الجامعات والأفراد

  
  لمحة عامة  -باء   

 ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١بلغ إجمـالي الإيـرادات في فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                - ٤
بفتــــرة   في المائــــة مقارنــــة   ٦,١قــــدرها   مليــــون دولار، يمثــــل زيــــادة    ١٢٧,٥قــــدره   مــــا

  .السابقة السنتين
 بنـــسبة ٢٠١١-٢٠١٠وانخفـــض إجمـــالي إيـــرادات صـــندوق الهبـــات لفتـــرة الـــسنتين   - ٥

ــة، مــن   ٢,٢ ــسابقة إلى   ٤٣,٧في المائ ــسنتين ال ــرة ال ــون دولار في فت ــون دولار٤٢,٨ ملي .  ملي
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة (وفيما يلي بيان ذلك
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  )النقصان/(الزيادة  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  -  ٨ ٠٠٠  ٨ ٠٠٠  التبرعات
  ٣ ٨٦٤  ٢٧ ٤٩٧  ٣١ ٣٦١  )أ(إيرادات الفوائد
  )٤ ٨١٥(  ٨ ٢٣٩  ٣ ٤٢٤  )ب(إيرادات متنوعة

  )٩٥١(  ٤٣ ٧٣٦  ٤٢ ٧٨٥  المجموع  
  

  .تشمل المكاسب من بيع الاستثمارات  )أ(  
  .جنبيةتمثل الإيرادات المتنوعة صافي المكسب من إعادة تقييم العملات الأ  )ب(  

    
ــغ   - ٦ ــشغيل   بلـ ــناديق التـ ــرادات صـ ــوع إيـ ــسنتين  ١١٨,٩مجمـ ــرة الـ ــون دولار في فتـ  مليـ

ــادة ٢٠١١-٢٠١٠ ــدرها ، بزيــ ــات     ١٠,٣قــ ــادة التبرعــ ــا إلى زيــ ــزى أساســ ــة، تعــ  في المائــ
والتحويلات التي تلقتها لتمويل البرامج والأنشطة التي تـضطلع بهـا المعاهـد، ومـن بينـها المعهـد                   

وفيمـا يلـي بيـان      .  لجامعة الأمم المتحدة، والذي أنشئ حـديثا       الدولي لتحالف الحضارات التابع   
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة (ذلك

  
  )النقصان/(الزيادة  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ١٠ ٧٠٩  ٦٥ ٩٩٣  ٧٦ ٧٠٢  التبرعات
  )٢٦٧(  ٧٦٠  ٤٩٣  إيرادات الفوائد

  ٤٢٠  ٤ ٠٨٠  ٤ ٥٠٠  الإيرادات من الخدمات المقدمة
  )١ ٤٢٥(  ٣ ٥٨٠  ٢ ١٥٥  متنوعة/ من مصادر أخرىالمتأتيةيرادات الإ

  ١ ٦٤٧  ٣٣ ٣٨٣  ٣٥ ٠٣٠  التحويلات من صندوق الهبات
  ١١ ٠٨٤  ١٠٧ ٧٩٦  ١١٨ ٨٨٠  المجموع  

    
 مليـون دولار    ١١٤,٩كما هو موضح في البيان الأول، بلغ إجمالي النفقـات للجامعـة               - ٧
 الـسنتين الـسابقة، ممـا يمثـل     فتـرة ل مليـون دولار     ١٥٦,٤بـل    مقا ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين   ل

 في المائة، يعكـس انخفـاض مـصروفات التـشغيل بـسبب انخفـاض الخـسائر                ٢٦,٥قدره  انخفاضا  
 مليــون ٥٥ مليــون دولار، مــن ٥٣وانخفــضت تلــك الخــسائر بمقــدار . مــن بيــع الأوراق الماليــة

  .٢٠١١-٢٠١٠الفترة  مليون دولار في ٢دولار في فترة السنتين السابقة إلى 
 مليـون دولار،    ٣٦٣,٤، بلغ مجموع الأصـول      ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    - ٨

وبلغـت الاسـتثمارات الـتي      .  في المائـة مقارنـة بفتـرة الـسنتين الـسابقة           ٥,٤مما يمثل زيادة بنـسبة      
وبلغـت الاسـتثمارات قـصيرة      . امعـة الج في المائـة مـن أصـول         ٧٧,٩يحتفظ بها صـندوق الهبـات       

 مليــون دولار، ٢٨٠، بينمــا بلغــت الاســتثمارات طويلــة الأجــل      مليــون دولار٣,١الأجــل 
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وإضـافة إلى  . والي مليـون دولار علـى الت ـ  ٢٨٩,٨ مليـون دولار و  ٣,٢وبلغت قيمتها السوقية    
 مليـون   ٥٧,٣نقديـة وودائـع لأجـل قيمتـها         بذلك، احتفظ صندوق الهبات وصـناديق التـشغيل         

امعـة في مكاتـب الأمـم المتحـدة         الجة  ، شملت حـص   ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١دولار في   
  .النقدية باليوروصناديق الموجودة خارج المقر و

تشمل الالتزامات المتراكمة للجامعة عن اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد،          - ٩
الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن،    

ــام ــازا وأي ــبين في         الإج ــو م ــا ه ــواري كم ــى أســاس إكت ــررت عل ــتي تق ــستخدمة، ال ــير الم ت غ
وقــدرت الالتزامــات المتراكمــة علــى الجامعــة بــشأن التــأمين .  علــى البيانــات الماليــة٧ الملاحظــة

الصحي بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الـوطن وأيـام الإجـازات غـير المـستخدمة                 
 مليـون دولار ومليـون      ٢,١ ملايـين دولار و      ٦,٧ بمبلـغ    ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  

 دولار مـــن يـــين ملا٤,١وزاد مجمـــوع هـــذه الالتزامـــات جميعـــا بمبلـــغ . دولار، علـــى التـــوالي
دولار في يـــــين  ملا٩,٨ إلى ٢٠٠٩ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٣١ دولار في يـــــينملا ٥٠٧
ــسمبر /كــانون الأول ٣١ ـــعزى ذلــك أساســا إلى ا ٢٠١١دي ــذي  نخفــاض ، ويُ ســعر الخــصم ال

ــستخدمه  ــن  يـ ــواري، مـ ــبير الإكتـ ــة في ٦الخـ ــانون الأول٣١ في المائـ ــسمبر / كـ  إلى ٢٠٠٩ديـ
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في المائة في  ٤,٥
ــسنتين     - ١٠ ــرة الــ ــلال فتــ ــدار    ٢٠١١-٢٠١٠وخــ ــات بمقــ ــندوق الهبــ ــيد صــ ، زاد رصــ
ــملا ٤,٣ ــصبح ينيــ ــون دولار في ٢٩٥ دولار ليــ ــانون الأول٣١ مليــ ــسمبر / كــ . ٢٠١١ديــ
ــغ    وزاد ــا بمبل ــشغيل عموم ــغ  ١١رصــيد صــناديق الت ــون دولار فبل ــون دولار في ٤٩,٥ ملي  ملي
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
ويوضــح البيــان الرابــع حالــة نفقــات صــناديق التــشغيل والــصناديق الاســتئمانية مقارنــة   - ١١

ل فتـــرة الـــسنتين وبلـــغ مجمـــوع النفقـــات خـــلا . ٢٠١١-٢٠١٠باعتماداتهـــا لفتـــرة الـــسنتين 
 مليـــون دولار، مقارنـــة بالاعتمـــادات المنقحـــة ٣٠مليـــون دولار، وبلـــغ الرصـــيد الحـــر  ١١٢

  . مليون دولار١٤٢وقدرها 
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  المرفق
  معلومات تكميلية    

  .يتضمن هذا المرفق المعلومات التكميلية المطلوبة من الأمين العام الإبلاغ عنها  - ١
  

   القبضالنقدية وحساباتفي شطب الخسائر     
، لم يبلـغ عـن أي خـسائر في النقديـة وحـسابات              ٢٠١١-٢٠١٠خلال فترة الـسنتين       - ٢

  .٨-١٠٦القبض بموجب القاعدة المالية 
  

  شطب الخسائر في الممتلكات    
، تمت الموافقة على شطب الخسائر في الممتلكـات         ٢٠١١-٢٠١٠خلال فترة السنتين      - ٣

  .٩-١٠٦اعدة المالية  دولارا بموجب الق١ ٦٢٠التي بلغت قيمتها 
  

  الإكراميات    
  .٢٠١١-٢٠١٠لم تدفع إكراميات خلال فترة السنتين   - ٤
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  الفصل الخامس
  ٢٠١١ديسمبر /  كانون الأول٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 

  
  البيان الأول

  )أ(جامعة الأمم المتحدة
كــانون   ٣١ وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في     بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات    

  ٢٠١١ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

 
مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

استريخت للبحوث  م
 الاقتصادية

جامعة الأمم المتحدة   
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
المتحــــــدة للتكنولوجيــــــا  
الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات الد راســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐المتحـــدة  

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

                   الإيرادات
- ٠٠٦ ١٦-٨١٥٤٣ ٥٦١١ ١١٠٤ ٠٩٠٧ ١١٢٢ ٨  التبرعات

- ---١٨٧٢٠٨١٥-٧٠ إيرادات الفوائد
يــــرادات مــــن الخــــدمات  الإ

- ١٦٦-١٧--٩٠٢١٢ ٢٦٢٣ المقدمة
  :متنوعة/إيرادات أخرى

ــات     ـــرادات المبيعـــــ إيـــــ
- ----١٥٢-١ وعائدات المنشورات

٤ ٦٤--١٣٥٢٥٥١٣٧٢ ١ إيرادات متنوعة  
ت مـــن صـــندوق  التحـــويلا
١٧٧ -٦٠٦٩٩٧ ٩٩٧١ ٠٩٦٣ ١٥٨٢ ٥-٣٦٤ ١٦ )ب(الهبات
١٨١ ٢٣٦ ٦٦٦٩٩٧١٦ ٨٩٩١ ٨٨٠٥ ٤٨٧٦ ٠١٧١٢ ٩٤٤٦ ٢٥ مجموع الإيرادات  
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مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

استريخت للبحوث  م
 الاقتصادية

جامعة الأمم المتحدة   
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
المتحــــــدة للتكنولوجيــــــا  
الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات الد راســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐المتحـــدة  

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

                   النفقات
تكاليف المـوظفين والعـاملين     

٣٢ ٨٩٢ ٠٠١٩٠١١١٣١ ٨٦٠٣ ٠١٣٢ ٣٠٤٥٤١٤ ١٣ الآخرين
٦ ٢٣٣٦٤١٧١٨٥٢٤٤١٥٥٦٧١٦٩ ١ سفرتكاليف ال

- ٣١٣-٨٠٢٨-١٨٥٩٨١٣ الخدمات التعاقدية
٣٧ ٢٦١ ٧٤٩٨٧٣٦٢٨٨٢٦١٧٨٣٨١ ٣٣٤٤ ٢ مصروفات التشغيل

٦ ١٩-٢٩٩٦٢١١٤١٢٦١١٦١٢٠ المقتنيات
شــبكات البحــث والتــدريب 

- ٢٢٢ ٥٦٩١٤٨٧٠٠١٠ ٨٥٨١ ٢٤٤٣ ٥-٦٨٧ ٧ والنشر
حـــــويلات إلى صـــــناديق  الت

- -------- )ب(التشغيل
٨١ ٨٧٦ ٥٣٠٩١٨١٣ ٨٣٦١ ٥٥٧٥ ٤٢٨٧ ٥١٤١٠ ٠٤٢٥ ٢٥ مجموع النفقات  
) نقـــــــــصان(زيـــــــــادة   

الإيـــــــــرادات عــــــــــن  
١٠٠ ٣٦٠ ٦٣١٣٦٧٩٢(٦٧٧)٠٥٩ ٩٠٢٥٠٣٢ )ج(النفقات

المـــصروفات المتراكمـــة غـــير 
ــة   ــة في الميزانيــــــــ المدرجــــــــ

ــتحقاقات نهاي ــ ة الخدمــة لاس
- -------- وفترة ما بعد التقاعد

- -----٩٩-٣٧ تسويات الفترات السابقة
ــادة    ــافي زيــ ــصان(صــ ) نقــ

١٠٠ ٣٦٠ ٦٣١٣٦٧٩٢(٦٧٧)١٥٨ ٩٣٩٥٠٣٢ الإيرادات عن النفقات
إلغــــــاء التزامــــــات الفتــــــرة 

٦٩ ٢٣٦٦٧٦١٤٦٧٦٥٥٥٠٣٨٦ السابقة
مـــــــن ) إلى(التحويـــــــــلات 

- -------(٦٤٧ ١) الصناديـق الأخرى
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مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

استريخت للبحوث  م
 الاقتصادية

جامعة الأمم المتحدة   
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
المتحــــــدة للتكنولوجيــــــا  
الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات الد راســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐المتحـــدة  

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

- --(٢)----- المبالغ المردودة للمانحين
ــدة  الاحتياطيـــــــات وأرصـــــ

٤٤ ٦٢٤ ٢٢٢٩٣٩٥١١٢٤٥٢ ٣٠٦٧ ٦٦٤٦١٩٥ ١٣ الصناديق، في بداية الفترة
الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة   

٢١٣ ٣٧٠ ٠٧٨٧٠٠٣٧٤٥ ٦٩١١ ٥٤٠٦ ١٢٨٧ ١٩٢١ ١٣ الصناديق، في نهاية الفترة
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جامعـــــة الأمــــــم 
ــشبكة /المتحــدة ال

ــاه   ــة للميــ الدوليــ
 والبيئة والصحة

ـــم   ـــة الأمـــ جامعــــ
برنـــامج / المتحـــدة

الدراسات المقارنـة   
 للتكامل الإقليمي

جامعــــة الأمـــــم   
ـــدة ــد /المتحــ معهـ

البيئــــــة والأمـــــن 
 البشري

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

ــ د الـــدولي المعهـ
 للصحة العالمية

ـــم  ـــة الأمــــ جامعــــ
ـــدة صــندوق /المتحـ

الأنــــــــــــــــــــــشطة 
 )د(المشتركة

ــم   ــة الأمـــ جامعـــ
 معهـد   ‐المتحدة  

الاســــــــــــــــتدامة 
 والسلام

ــة الأمــــــم  جامعــــ
 المعهــد ‐المتحــدة 

ــالف   ــدولي لتحـ الـ
 الحضارات

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

 )ح(نظام أطلس )ز(المطبعة
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  وق التشغيلصند  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

   الإيرادات
- ٣٢٧٢٤٤ ٣١٠٣ ١٦-٤٤٨ ٢ ٤٩٣ ١٢٤٧ ٠١٩١ ٦  التبرعات

- ----- --١٣ إيرادات الفوائد
- ٧٦---- --٦٥ يرادات من الخدمات المقدمةالإ

         :متنوعة/إيرادات أخرى

إيـرادات المبيعات وعائـدات      
- ٣٠١---- --- المنشورات

- ١٦-٣٩٢-١٢ ٤٣-٥٥ إيرادات متنوعة  
ــندوق    ــن صــــ ــويلات مــــ التحــــ

١٢٤ ١ ٠٩٥ ١-٦٤١-٤٦٥ ١ ٣١٠-- )ب(الهبات
١٢٤ ١ ٧٣٢ ٣٢٧١ ٣٤٣٣ ١٧-٩٢٥ ٣ ٨٤٦ ١٢٤٧ ١٥٢١ ٦ مجموع الإيرادات  

   النفقات
غيرهــم مــن  تكــاليف المــوظفين و

١٥٣ ٠٢٠ ٢٩٨١٩١١ ٤-١٦٨ ١ ١٩٤ ٠٨٥١ ٨٨٦١ ٢ الأفراد
٣٣ ٩٤١١٠٤٠-١٧٨ ٢٧٩٨١٣١ تكاليف السفر

- -١٤٤٢-٣ ٥-٤٦ الخدمات التعاقدية
٢٣٠ ٤٢٩١٧٩١٠٠-٤٣٦ ٤٨٥٣١٢٨١ مصروفات التشغيل

١ ٢٣٧-٧٤ ١٣-٥٨ نياتالمقت
شــــبكات البحــــث والتــــدريب   

- ٣٩١-٣١١ ١٢-٤٢٣ ١ ٧٢٦ ٦-٥٨٩ ٢ والنشر
التحــــــــــويلات إلى صــــــــــناديق 

- ----- --- )ب(التشغيل
٤١٧ ٥٥٨ ١٣٥٩٢٥١ ١٧-٢٨٢ ٣ ٣٥٠ ١٢٤٨ ٣٤٣١ ٦ مجموع النفقات  
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جامعـــــة الأمــــــم 
ــشبكة /المتحــدة ال

ــاه   ــة للميــ الدوليــ
 والبيئة والصحة

ـــم   ـــة الأمـــ جامعــــ
برنـــامج / المتحـــدة

الدراسات المقارنـة   
 للتكامل الإقليمي

جامعــــة الأمـــــم   
ـــدة ــد /المتحــ معهـ

البيئــــــة والأمـــــن 
 البشري

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

ــ د الـــدولي المعهـ
 للصحة العالمية

ـــم  ـــة الأمــــ جامعــــ
ـــدة صــندوق /المتحـ

الأنــــــــــــــــــــــشطة 
 )د(المشتركة

ــم   ــة الأمـــ جامعـــ
 معهـد   ‐المتحدة  

الاســــــــــــــــتدامة 
 والسلام

ــة الأمــــــم  جامعــــ
 المعهــد ‐المتحــدة 

ــالف   ــدولي لتحـ الـ
 الحضارات

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

 )ح(نظام أطلس )ز(المطبعة
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  وق التشغيلصند  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

الإيـرادات  ) نقـصان (زيادة    
٧٠٧ ٤٠٢١٧٤ ٢٠٨٢-٦٤٣ (٥٠٤)-(١٩١) )ج(عن النفقات

المــــــصروفات المتراكمــــــة غــــــير 
المدرجة في الميزانية لاستحقاقات    
نهايـــة الخدمـــة وفتـــرة مـــا بعـــد     

- ----- --- التقاعد
- ----٧ --- تسويات الفترات السابقة

ــادة     ــافي زيـــــ ــصان(صـــــ ) نقـــــ
٧٠٧ ٤٠٢١٧٤ ٢٠٨٢-٦٥٠ (٥٠٤)-(١٩١) الإيرادات عن النفقات

١٨ ٣-٦١٩-٥٢ ٦٢-١٣٨ إلغاء التزامات الفترة السابقة
من الصناديـق  ) إلى(التحويــلات  

- ١٠٧-٨٨٥ ٣(٧٩٦ ١)- (٥٤٩)-- الأخرى
- ----- (١١)-(٥١) المبالغ المردودة للمانحين

ــدة   ــات وأرصـــــــــ الاحتياطيـــــــــ
- ---٧٩٦ ٥٧٥١ ٢ ٦٦٤ ١٩٩٣٠١ ١ الصناديق، في بداية الفترة

الاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة   
٧٢٥ ٤٠٢٢٨٤ ٧١٢٢ ٤-٢٧٧ ٣ ٠٩٥٣٠٦٦٢ ١ الصناديق، في نهاية الفترة

  
  
  



A/67/5 (Vol. IV)
 

12-42663 28 
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صـناديق   مجموع
  صندوق الهبات  التشغيل

الــــــــــصندوق 
  الاستئماني

التزامــات نهايــة الخدمــة 
  )ط(وما بعد التقاعد

جميــع الأمــوال 
  لغاةالم

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

               الإيرادات
)ي(٨٥--١٧٧ ٠٠٠١ ٨ ٧٠٢ ٧٦  التبرعات

 ٦١٧ ٨٧٩٧٥
)ك(٣١ ٤٩٣ إيرادات الفوائد

 ٢٥٧ ٨٥٤٢٨ ٣١---٣٦١
)ل(٤ يرادات من الخدمات المقدمةالإ  ٠٨٠ ٩٧٦٤ ٣(٥٢٤)--- ٥٠٠

               :متنوعة/إيرادات أخرى
ـــرادات المبيع ــ   ــدات إي ات وعائ

٣١٩٤١٩---- ٣١٩ المنشورات
)م(٣ ٨٣٦ ١ إيرادات متنوعة    ٧٦٢ ٤٦٢١١ ٥--٤٢٤٢٠٢

ــندوق    ــن صـــــ ــويلات مـــــ التحـــــ
--(٠٣٠ ٣٥)--- ٠٣٠ ٣٥ )ب(الهبات
١٣٥ ٤٩٠١٢٠ ١٢٧(٥٥٤ ٣٥)-٣٧٩ ٧٨٥١ ٤٢ ٨٨٠ ١١٨ مجموع الإيرادات  

  النفقات
مـــن غيرهـــم تكـــاليف المـــوظفين و

٨٤٥ ٢٦١٣٤ ٣٩--٦٠٩- ٦٥٢ ٣٨ الأفراد
٦٣٥ ٠٩١٢ ٣--٢٤- ٠٦٧ ٣ تكاليف السفر

٧٣٥ ٣٤٩٢ ١(١٦٠)-٢٩٥- ٢١٤ ١ الخدمات التعاقدية
)ن(٣ ٠٩٥ ١٣ مصروفات التشغيل  ٢٣٠ ٥٠٠٦٩ ١٦(٣٦٤)-٤٢٤٣٤٥

٠٢١٧٤٦ ١--١- ٠٢٠ ١ المقتنيات
شـــــبكات البحـــــث والتـــــدريب   

٢١٠ ٧٠٥٤٦ ٥٣--٨٣٧- ٨٦٨ ٥٢ والنشر
ــناديق   ــويلات إلى صـــــــــ التحـــــــــ

--(٠٣٠ ٣٥)--٠٣٠ ٣٥ - )ب(التشغيل
٤٠١ ٩٢٧١٥٦ ١١٤(٥٥٤ ٣٥)-١١١ ٤٥٤٢ ٣٨ ٩١٦ ١٠٩ مجموع النفقات  
ــادة    ــصان(زي ــرادات ) نق الإي

(٢٦٦ ٣٦)٥٦٣ ١٢--(٧٣٢)٣٣١ ٤ ٩٦٤ ٨ )ج(عن النفقات

 المدرجـة   المصروفات المتراكمة غير  
ــة   ــتحقاقات نهايــ ــة لاســ في الميزانيــ

٩٨٨(٠٧٥ ٤)-(٠٧٥ ٤)-- - الخدمة وفترة ما بعد التقاعد
(٣)(٢٣٧)--(٣٨٠)- ١٤٣ تسويات الفترات السابقة

الإيـرادات  ) نقصان(صافي زيادة     
(٢٨١ ٣٥)٢٥١ ٨-(٠٧٥ ٤)(١١٢ ١)٣٣١ ٤ ١٠٧ ٩ عن النفقات
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صـناديق   مجموع
  صندوق الهبات  التشغيل

الــــــــــصندوق 
  الاستئماني

التزامــات نهايــة الخدمــة 
  )ط(وما بعد التقاعد

جميــع الأمــوال 
  لغاةالم

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

٨٩٥ ٢٩٠٢ ٢--٢٩٨- ٩٩٢ ١ ت الفترة السابقةإلغاء التزاما
مــن الــصناديـق ) إلى(التحويــــلات

------ - الأخرى
-(٦٤)---- (٦٤) المبالغ المردودة للمانحين

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق،     
٣١٢ ٩٢٦٣٥٧ ٣٢٤-(٧٠٥ ٥)٥٦٤ ٦٢٩١ ٢٩٠ ٤٣٨ ٣٨ في بداية الفترة

ــات وأرصــــــ ــ   دة الاحتياطيــــــ
٩٢٦ ٤٠٣٣٢٤ ٣٣٥-(٧٨٠ ٩)٩٦٠٧٥٠ ٢٩٤ ٤٧٣ ٤٩ الصناديق، في نهاية الفترة

  
  .٤ و ٣ و ٢انظر الملاحظات   )أ(  

  .تمثل تحويلات من صندوق الهبات إلى صناديق تشغيل معينة  )ب(  
  .على النحو الذي أذن به مجلس الإدارةفي بعض الحالات يمول نقص الإيرادات عن النفقات، كليا أو جزئيا، باستخدام الفائض التراكمي   )ج(  
 على النحو الذي أذن به      ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١لأنشطة المشتركة لجامعـة الأمـم المتحـدة اعتبارا من        التشغيلي ل صندوق  الأُقفِـل    )د(  

  .مجلس الإدارة
. ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١في طوكيو، اليابان، اعتبارا من      أنشيء صندوق تشغيل معهد الاستدامة والسلام التابع لجامعة الأمم المتحدة             )هـ(  

  .وتمول أنشطة هذا المعهد بتبرعات من حكومة اليابان
يونيـه  / حزيـران  ٢٨أنشيء صندوق تشغيل المعهد الدولي لتحالف الحضارات التابع لجامعة الأمم المتحدة في برشلونة، إسبانيا، اعتبـارا مـن                     )و(  

  . المعهد بتبرعات من حكومة إسبانياوتمول أنشطة هذا. ٢٠١٠
وتمول أنشطة هذه المطبعة أساسا بتحـويلات  . ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١أنشيء صندوق تشغيل مطبعة جامعة الأمم المتحدة اعتبارا من     )ز(  

  .من صندوق الهبات وتبرعات وإيرادات مبيعات المنشورات وعائداتها
  .وتمول أنشطة نظام أطلس بتحويلات من صندوق الهبات. ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١تبارا من ء صندوق تشغيل نظام أطلس اعىأنش  )ح(  
  .٧انظر الملاحظة   )ط(  
  .دولارا ١٨ ٧٣٩ ٨٨٦دولارا وتبرعات أخرى قدرها  ٦٧ ١٣٨ ٧٤١يمثل تبرعات واردة من الحكومات قدرها   )ي(  
  .دولارا ١٤ ٧٦٨ ١٣٨المالية قدرها  حا متحققة من بيع الأوراق دولارا وأربا ١٦ ٥٩١ ٤٣٩يمثل إيرادات فوائد قدرها   )ك(  
دولارا، وإيـرادات في إطـار صـناديق تـشغيل جامعـة الأمـم        ٣ ٩٧٦ ٠٧٢يمثل إيرادات الخـدمات المقدمـة إلى منظمـات خارجيـة وقـدرها              )ل(  

  .دولارا ٥٢٣ ٧١٧المتحدة وقدرها 
  .دولارا ٣ ٤٢٤ ٣٦١لات أجنبية قدرها يمثل أرباحا صافية متحققة من إعادة تقييم عم  )م(  
  .دولارا ١ ٤٠٦ ٠٥٨ستثمارات الإدارية وقدرها الادولارا، ورسوم  ٢ ٠١٨ ١٩٧يمثل خسائر من مبيعات الأوراق المالية قدرها   )ن(  
  .٢٠١١-٢٠١٠يمثل زيادة صافية في استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد خلال فترة السنتين   )س(   

  .ات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظ    
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  البيان الثاني
  )أ(جامعة الأمم المتحدة

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

ماستريخت للبحوث  
 الاقتصادية

جامعة الأمم المتحدة   
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
دة للتكنولوجيــــــا المتحــــــ

الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات  الدراســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐المتحـــدة  

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

                   الأصول
الودائــــع النقديــــة والودائــــع 

- ---٧٠٧٢٠٣٨٨٨-٩٧١ ٢٤ لأجل
- -------- الاستثمارات قصيرة الأجل
- -------- الاستثمارات طويلة الأجل

ــدة   ــم المتحـــ مكاتـــــب الأمـــ
الموجـــــودة خـــــارج المقـــــر   

- --٤٨٤٢٦٧٥ ٢٤٢٤ ٧-٥٢٨ ٦ ية باليوروالنقدصناديق و
- -------- التبرعات المستحقة القبض

الأرصــــدة المــــشتركة بــــين    
٣٠٩ -٥٤٤ ٧٠٧٢ ٣-١٩٩ ٣--- الصناديق المستحقة القبض

ــرى   ــسابات الأخــــــــ الحــــــــ
٩٩ ١٩-٦٠٤٠٢٧٧٢٠-٣٥٩ المستحقة القبض

ــة  المــــــــــصروفات المؤجلــــــــ
- ٨٧٧ ٣٨٦٨٥٥٦٤٢٤٣٦٤٤١٧٨ ٢٣٤٤ ٢ )ب(والأصول الأخرى

٤٠٨ ٨٩٦ ٥٦١٨ ٧٧٦٢ ٦٦٨٣ ٩٣٠١ ٨٦٤٨ ٣٨٦٨ ٠٩٢٤ ٣٤ مجموع الأصول  
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مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

ماستريخت للبحوث  
 الاقتصادية

جامعة الأمم المتحدة   
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
دة للتكنولوجيــــــا المتحــــــ

الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات  الدراســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐المتحـــدة  

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

  الخصوم

 -الالتزامــات غــير المــصفاة   
- ٤٥٧٣٤٣٧١٣٤٤٣٦٥٣٩٥٦٧ الفترة الحالية

 -الالتزامــات غــير المــصفاة   
- ٩٣٣ ٠٥٤٦٣١٦٣٦٤٣٣٢٤١٧٢ ١٨٢٣ ٢  الفترات المقبلة

الأرصــــدة المــــشتركة بــــين    
- -----٢٥٥-٨٤٩ ١١ الصناديق المستحقة الدفع

ــ ــرى الأسابات الحــــــــ خــــــــ
- ٣٧٩٢٠١١٢٩١٤٤٥٧٢٦ ١ ستحقة الدفعالم

١٩٥ -١٢٤ ٩٨٢٢ ١٧٨٧٠٢ ١--٠٣٣ ٥ خصوم أخرى
 الخدمــة نهايــة اســتحقاقات

- -------- )د(التقاعد بعد وما
١٩٥ ٥٢٦ ١٨٧٣ ٠٧٦٢ ٢٣٩٥٩٠٣ ٣٢٤٢ ٢٥٨١ ٩٠٠٣ ٢٠ مجموع الخصوم  

ــدة  الاحتياطيــــــات وأرصــــ
  الصناديق

رأس المـــــــــــال الأصـــــــــــلي 
- --------   للصناديق

الأرصــدة المتعلقــة بالمــشاريع  
- ٨٥٧ ٤-٧٥١٨٩٧٨٣ ٧٩٤١ ٢-٤٠٦ ٣ الممولة من المانحين

٢١٣ ٩٤٠١٨١٦١٧٣٧٤٥١٣ ٧٤٦٤ ١٢٨٤ ٧٨٦١ ٩ التراكمي) العجز(ائض الف
ــات     ــوع الاحتياطيـ مجمـ

٢١٣ ٣٧٠ ٠٧٨٧٠٠٣٧٤٥ ٦٩١١ ٥٤٠٦ ١٢٨٧ ١٩٢١ ١٣ وأرصدة الصناديق
ــصوم     ــوع الخــــــ مجمــــــ

والاحتياطيـــــــــــــــــــات 
٤٠٨ ٨٩٦ ٥٦١٨ ٧٧٦٢ ٦٦٨٣ ٩٣٠١ ٨٦٤٨ ٣٨٦٨ ٠٩٢٤ ٣٤ وأرصدة الصندوق
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    )تابع(ثاني البيان ال

 

جامعـــــة الأمــــــم 
ــشبكة /المتحــدة ال

ــاه   ــة للميــ الدوليــ
 والبيئة والصحة

ـــم   ـــة الأمـــ جامعــــ
ــدة برنــــامج /المتحــ

الدراسات المقارنـة   
 للتكامل الإقليمي

جامعــــة الأمـــــم   
ـــدة ــد /المتحــ معهـ

البيئــــــة والأمـــــن 
 البشري

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

المعهـــد الـــدولي 
 للصحة العالمية

ــ ـــم جامعــــ ـة الأمــــ
ـــدة صــندوق /المتحـ

الأنــــــــــــــــــــــشطة 
 )د(المشتركة

ــم   ــة الأمـــ جامعـــ
 معهـد   ‐المتحدة  

الاســــــــــــــــتدامة 
 والسلام

ــة الأمــــــم  جامعــــ
 المعهــد ‐المتحــدة 

ــالف   ــدولي لتحـ الـ
 الحضارات

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

 )ح(نظام أطلس )ز(المطبعة
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  التشغيلصندوق   صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

   الأصول
- ----- ٨٩٥-٤٩٤ ١ الودائع النقدية والودائع لأجل
- ----- --- الاستثمارات قصيرة الأجل
- ----- --- الاستثمارات طويلة الأجل
وجـودة  مكاتب الأمم المتحـدة الم    

النقديــة صــناديق خــارج المقــر و 
- ----- --- باليورو

- -٩٣٨ ١--- ٦٦١٦٤٦- التبرعات المستحقة القبض
الأرصدة المشتركة بين الصناديق    

١٢٤ ١ ٠٩٥ ١-٦٣٥-٧٣٨ ١ ٤٦٣-- المستحقة القبض
ــستحقة    ــرى المـ ــسابات الأخـ الحـ

- ٥٠٧١-٨ ٨٥-٣٨ القبض
لمؤجلـــة والأصـــول المـــصروفات ا

٦٤ ٤٤٣٥٩٧٥٧ ٥-٨٨٤ ١ ٦٢٣-٣٥٨ )ب(الأخرى
١٨٨ ١ ١٥٣ ٥٤٢١ ١٢٨٢ ٦-٦٣٠ ٣ ٧١٢ ٨٩٠٦٦١٢ ١ مجموع الأصول  

   الخصوم

 الفتـرة   -الالتزامات غير المصفاة    
- ٢٠٧٤٥٢١-٩٠ ١٤٩-٢٤٠ الحالية

ــصفاة    ــير المـــ ــات غـــ  -الالتزامـــ
٦٤ ١٣٤٣٠٥٧ ١-٢٢٣ ٦٢٦-٣٥٩  الفترات المقبلة

الأرصدة المشتركة بين الصناديق    
- ----- --- المستحقة الدفع
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جامعـــــة الأمــــــم 
ــشبكة /المتحــدة ال

ــاه   ــة للميــ الدوليــ
 والبيئة والصحة

ـــم   ـــة الأمـــ جامعــــ
ــدة برنــــامج /المتحــ

الدراسات المقارنـة   
 للتكامل الإقليمي

جامعــــة الأمـــــم   
ـــدة ــد /المتحــ معهـ

البيئــــــة والأمـــــن 
 البشري

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

المعهـــد الـــدولي 
 للصحة العالمية

ــ ـــم جامعــــ ـة الأمــــ
ـــدة صــندوق /المتحـ

الأنــــــــــــــــــــــشطة 
 )د(المشتركة

ــم   ــة الأمـــ جامعـــ
 معهـد   ‐المتحدة  

الاســــــــــــــــتدامة 
 والسلام

ــة الأمــــــم  جامعــــ
 المعهــد ‐المتحــدة 

ــالف   ــدولي لتحـ الـ
 الحضارات

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

 )ح(نظام أطلس )ز(المطبعة
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  التشغيلصندوق   صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

ــ ــرى الأسابات الحـ ــخـ ستحقة المـ
- ٧٥٦٥٨-٤٠ ٨١١٠٥ الدفع

٣٩٩ ٧٨٣---- ١٧٠ ١٨٨٦٣٠١ )ج(خصوم أخرى
ــة   ــة الخدمــــ ــتحقاقات نهايــــ اســــ

- ----- --- )د(بعد التقاعد وما
٤٦٣ ٤١٦١٤٠٨٦٩ ١-٣٥٣ ٠٥٠ ٧٩٥٦٣١٢  الخصوممجموع  

ــدة   ــات وأرصــــــــ الاحتياطيــــــــ
   الصناديق

- ----- --- رأس المال الأصلي للصناديق
الأرصـــــدة المتعلقـــــة بالمـــــشاريع 

- ٧٩-٤١٤ ٤-٣٦٩ ٥٤٠-٥٣٣ الممولة من المانحين
٧٢٥ ٤٠٢٢٠٥ ٢٩٨٢-٩٠٨ ٢ ٥٦٢٣٠١٢٢ التراكمي ) العجز(الفائض 

مجمـــــــوع الاحتياطيـــــــات    
٧٢٥ ٤٠٢٢٨٤ ٧١٢٢ ٤-٢٧٧ ٣ ٠٩٥٣٠٦٦٢ ١ وأرصدة الصناديق

مجمـــــــــــــوع الخـــــــــــــصوم   
ــدة   ــات وأرصــ والاحتياطيــ

١٨٨ ١ ١٥٣ ٥٤٢١ ١٢٨٢ ٦-٦٣٠ ٣ ٧١٢ ٨٩٠٦٦١٢ ١ الصندوق
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     )تابع(البيان الثاني 

  
صـناديق   مجموع
  صندوق الهبات  التشغيل

الــــــــــصندوق 
  تئمانيالاس

الخــــصومات المتعلقــــة  
الخدمة وما بعـد    بنهاية  
  )ي(التقاعد

جميــع الأمــوال 
  لغاةالم

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

        الأصول
٥٥٦ ٧٦١٤١ ٣٨--٥٧٦٢٧ ٩ ١٥٨ ٢٩ الودائع النقدية والودائع لأجل
)ك(٣ - الاستثمارات قصيرة الأجل  ١٣١ ١٤٠١٢ ٣---١٤٠

)ك(٢٨٠ - مارات طويلة الأجلالاستث
 ٩٦٠ ٠٤٨٢٦١ ٢٨٠---٠٤٨

مكاتــب الأمــم المتحــدة الموجــودة   
ــر و ــارج المقـ ــناديق خـ ــة صـ النقديـ

)ل(١٨ باليورو
 ٤٩١ ٥٢٦١٤ ١٨---- ٥٢٦

٢٣٢ ٦٧٠٤ ٦---٤٢٥ ٣ ٢٤٥ ٣ التبرعات المستحقة القبض
الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق 

--(٥٢٩ ٢٠)--٧١٥ ٥ ٨١٤ ١٤ المستحقة القبض
ــستحقة    ــرى المــ ــسابات الأخــ الحــ

١٩٣ ٧٢١٥ ٣--٥٠٣٩٩٣ ١ ٢٢٥ ١ القبض
ــة والأصــــول   المــــصروفات المؤجلــ

١٧٣ ٥٧٣٥ ١٢(٧٥٢ ١٤)-٨٠٨- ٥١٧ ٢٦ )ب(الأخرى
٧٣٦ ٤٣٩٣٤٤ ٣٦٣(٢٨١ ٣٥)-٨٢٨ ٤٠٧١ ٣٠٣ ٤٨٥ ٩٣ مجموع الأصول  

  الخصوم

 الفتــرة - المــصفاة الالتزامــات غــير
٤١٧ ٤٩٧٥ ٢---- ٤٩٧ ٢ الحالية

ــير المــــــصفاة    ــات غــــ  -الالتزامــــ
٩٦٥ ٤٦١٤ ١٢--٥٨- ٤٠٣ ١٢  الفترات المقبلة

الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق 
--(٥٢٩ ٢٠)--٤٢٥ ٨ ١٠٤ ١٢ المستحقة الدفع

ــ ــرى الأسابات الحــ ــخــ ستحقة المــ
٧٢٣ ٢٩٨٣ ٣--٠٢٠ ٢٢١ ٢٥٦ ٢ الدفع

--(٧٥٢ ١٤)--- ٧٥٢ ١٤ )ج(خصوم أخرى
استحقاقات نهاية الخدمة ومـا بعـد       

٧٠٥ ٧٨٠٥ ٩-٧٨٠ ٩-- - )د(التقاعد
٨١٠ ٠٣٦١٩ ٢٨(٢٨١ ٣٥)٧٨٠ ٠٧٨٩ ٤٤٧١ ٨ ٠١٢ ٤٤ مجموع الخصوم  

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٧٧٠ ٧٧٠٢٤٥ ٢٥٣---٧٧٠ ٢٥٣ - رأس المال الأصلي للصناديق

الأرصدة المتعلقة بالمشاريع الممولـة     
٧٠٨ ٧٢٣٥ ١٩---- ٧٢٣ ١٩  من المانحين
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صـناديق   مجموع
  صندوق الهبات  التشغيل

الــــــــــصندوق 
  تئمانيالاس

الخــــصومات المتعلقــــة  
الخدمة وما بعـد    بنهاية  
  )ي(التقاعد

جميــع الأمــوال 
  لغاةالم

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

٤٤٨ ٩١٠٧٣ ٦١-(٧٨٠ ٩)١٩٠٧٥٠ ٤١ ٧٥٠ ٢٩ التراكمي) العجز(الفائض
ــات     ــوع الاحتياطيـــــــ مجمـــــــ

٩٢٦ ٤٠٣٣٢٤ ٣٣٥-(٧٨٠ ٩)٩٦٠٧٥٠ ٢٩٤ ٤٧٣ ٤٩ وأرصدة الصناديق
ــصوم    ــوع الخــــــــــــ  مجمــــــــــــ

ــدة  والاحتياطيــــــات وأرصــــ
٧٣٦ ٤٣٩٣٤٤ ٣٦٣(٢٨١ ٣٥)-٨٢٨ ٤٠٧١ ٣٠٣ ٤٨٥ ٩٣ الصندوق

  
  .٤ و ٣ و ٢انظر الملاحظات   )أ(  

  .دولارات ١٢ ٤٦٢ ٥٠٥تمثل أساسا معاملات فيما بين المكاتب تنتظر الإنجاز وتشمل التزامات لفترات مالية مقبلة تبلغ   )ب(  
   .تب تنتظر الإنجاز بين مركز جامعة الأمم المتحدة ومعاهدهاتمثل معاملات فيما بين المكا  )ج(  
دولار، وعـن أيـام إجـازات غـير مـستخدمة       ٦ ٦٨٤ ٠٠٠تمثل التزامات مستحقة عن تكاليف التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة قـدرها         )د(  

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١دولار، حتى تاريخ  ١ ٠١٣ ٠٠٠قدرها 
 علـى النحـو الـذي أذن    ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١لأنشطة المشتركة لجامعـة الأمـم المتحـدة اعتبارا مـن  التشغيلي ل وق  صندالأُقفِـل    )هـ(  

  .مجلس الإدارة به
. ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١أنشيء صندوق تشغيل معهد الاستدامة والسلام التابع لجامعة الأمم المتحدة في طوكيو، اليابان، اعتبارا من                  )و(  

  .وتمول أنشطة هذا المعهد بتبرعات من حكومة اليابان
يونيـه  / حزيـران  ٢٨أنشيء صندوق تشغيل المعهد الدولي لتحالف الحضارات التابع لجامعة الأمم المتحدة في برشلونة، إسبانيا، اعتبـارا مـن                     )ز(  

  .وتمول أنشطة هذا المعهد بتبرعات من حكومة إسبانيا. ٢٠١٠
وتمول أنشطة هذه المطبعة أساسا بتحـويلات  . ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١ل مطبعة جامعة الأمم المتحدة اعتبارا من أنشيء صندوق تشغي    )ح(  

  .من صندوق الهبات وتبرعات وإيرادات مبيعات المنشورات وعائداتها
  .لس بتحويلات من صندوق الهباتوتمول أنشطة نظام أط. ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١ء صندوق تشغيل نظام أطلس اعتبارا من ىأنش  )ط(  
  .٧انظر الملاحظة   )ي(  
ــسندات والأســهم     )ك(   ــشمل الاســتثمارات الاســتثمار في ال ــصيرة الأجــل     . ت ــسوقية للاســتثمارات الق ــة ال ــت القيم دولارا  ٣ ١٦٢ ٩٨٥كان

  .٦والملاحظة ) ب (٤انظر الملاحظة .  على التواليدولارا ٢٨٩ ٧٦٩ ٠٢١وللاستثمارات الطويلة الأجل 
دولارات  ٣ ٤٥٥ ٣٠٧النقدية لمكاتب الأمم المتحـدة الموجـودة خـارج المقـر ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل قيمتـها                      الصناديق  يمثل حصة     )ل(  

واسـتثمارات طويلـة الأجـل قيمتـها       ) دولارات ٤ ٦٨٠ ١٠٨قيمتـها الـسوقية     (دولارا   ٤ ٦٧١ ٩٣٩واستثمارات قصيرة الأجـل قيمتـها       
ــها الــــسوقية قي(دولارا  ١٠ ٣٣٨ ٣٢٨ ــدرها  ) دولارا ١٠ ٣٥٦ ١٨٣متــ ــة مــــستحقة القــــبض قــ  . دولارا٦٠ ٥٥٣وفوائــــد متراكمــ
  .٤الملاحظة  انظر

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية



A/67/5 (Vol. IV)
 

12-42663 36 
 

 ١-٢الجدول 
 جامعـة الأمـم المتحـدة    

 ٢٠١١بر ديسم/ كانون الأول٣١في كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

     مركز جامعـة الأمم المتحـدة
     :هبات حكومية

- ٢٢٢٢- النمسـا  
- ٤٢٤٢- الصين  
- ١٠١٠- فنلندا  
- ٨٢٨٢- فرنسا  
- ٩٧٩ ٩٧٩٥ ٥- ألمانيـا  
- ٣٨٣٨- يسلنداأ  
- ٨٠٨٠- النرويج  
- ٥٤٥٤- هولنـدا  
- ٣٦٣٦- إسبانيا  
- ١٨٥١٨٥- سويسرا  
- ٥٢٨ ٥٢٨٦ ٦- المجموع الفرعي  

   :هبات أخرى

- ١٠١٠- أكاديمية سينيكا، تايوان  
شبكة آسيا والمحيط الهـادئ لبحـوث الـتغير       

- ٦٠٦٠- العالمي
- ٩٤٩٤- مؤسسة ديفيد ولوسيل باكارد  
- ٢٧٣٢٧٣- المركز الألماني للفضاء  
- ٤٨٤٨- والزراعة لأغذيةالأمم المتحدة ل منظمة  
- ٢٥٢٥- غوغل اليابان  
- ٥٥٥٥- مدينة كانازاوا  
ــوث، بروميريـــا،       ــة للبحـ المؤســـسة الوطنيـ

- ٣٠٣٠- جنوب أفريقيا 
- ٥٤٨٥٤٨- المتحدة  لمؤسسة الوطنية للعلوم، الولاياتا  
- ٥٦٥٦- الأكاديمية الملكية السويدية للعلوم  
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

- ١٠٤١٠٤-  للطفولةمنظمة الأمم المتحدة  
- ١٦١١٦١- برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
- ١١١١- جامعة أغدير  
- ٤٤٤٤- جامعة غرناطة  
- ١١١١- جامعة فريجي  
- ٥٤٥٤- جهات أخرى  
- ٥٨٤ ٥٨٤١ ١- المجموع الفرعي  
- ١١٢ ١١٢٨ ٨- المجموع، مركز جامعة الأمم المتحدة  

  عة الأمم المتحدةمبنى مقر جام

  :هبات حكومية

- ٠٩٠ ٠٩٠٢ ٢-  اليابـان  
- ٠٩٠ ٠٩٠٢ ٢- المجموع، مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة  

ــدة   ـــم المتحــ ـــة الأمــــ ــالمي  /جامعـــ ـــد العــ المعهــ
   لبحـوث اقتصـاديات التنمية

   :هبات حكومية
- ٦٨٢ ٦٨٢١ ١-  الدانمرك
- ٨٣٣ ٨٣٣١ ١- فنلندا
- ٦٧٣ ٦٧٣٢ ٢- السويد

ــدة  ــة المتحـــ ــى  المملكـــ ــا العظمـــ  لبريطانيـــ
- ٧٩٢٧٩٢- الشمالية وأيرلندا

- ٩٨٠ ٩٨٠٦ ٦- المجموع الفرعي   
   :هبات أخرى

- ١٠٠١٠٠- جامعة كورنيل
- ٣٠٣٠-  الأمم المتحدة

- ١٣٠١٣٠- المجموع الفرعي  
 المجمــــــوع، المعهــــــد العــــــالمي لبحــــــوث  

- ١١٠ ١١٠٧ ٧- اقتصاديات التنمية
 معهـــد ماســـتريخت -جامعـــة الأمـــم المتحـــدة 

  للبحوث الاقتصادية
  :هبات حكومية

- ٣٢٩ ٣٢٩٢ ٢-  هولنـدا  
- ٣٢٩ ٣٢٩٢ ٢- المجموع الفرعي  
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

  :هبات أخرى
- ١٨١٨- المركز الأوروبي للسياسة الإنمائية

- ١٢٢١٢٢- والزراعة لأغذيةدة ل الأمم المتحمنظمة
- ١٩٠١٩٠- مركز بحوث التنمية الدولية

- ٢٨٢٨- المعهد الدولي لتحليل النظم التطبيقية
- ٦٠٦٠- المعهد الدولي لبحوث الماشية

كليــــة ماســــتريخت للدراســــات العليــــا في 
- ٢١٤٢١٤- الإدارة

- ٩١٤٩١٤-  للموارد الطبيعيةالمحدودةالمؤسسة الدولية 
- ٤٠٦٤٠٦- تحويل البحوث إلى نتائجلالمحدودة المؤسسة 

- ٤٢٤٢-   جامعة لوند-معهد سياسات البحوث 
لبحوث الأعمال  ليمبورغ  معهد شتيختين   

- ١٧١٧- والبحوث الاقتصادية
- ١١٨١١٨-  للاتصالات) Paristech( شركة باريتاك

- ٨٨- منظمة الأمم المتحدة للطفولة
- ٩٥٩٥-  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

- ٢٣٢ ٢٣٢٢ ٢- المجموع الفرعي   
 معهــد -جامعــة الأمــم المتحــدة   مجمــوع   

- ٥٦١ ٥٦١٤ ٤- ماستريخت للبحوث الاقتصادية
 المعهـــــد الـــــدولي -جامعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

   ياتمجابراللتكنولوجيا 
   :هبات حكومية

  -  ٦١  ٦١  - نالكاميرو  
  -  ٤٠  ٤٠  - )المفوضية(بي والاتحاد الأور  
  -  ٤٨  ٤٨  - ألمانيـا  
  -  ١ ٣٥٣   ١ ٣٥٣  - ماكاو  
  -  ١ ٥٠٢  ١ ٥٠٢  - المجموع الفرعي  

         :هبات أخرى
ــية     ــات الهندســـ ــة للتقنيـــ ــة الاتحاديـــ الكليـــ

)Ecole Polytechnique Federal(  ،لــوزان 
  -  ١٧  ١٧  -  سويسرا

  -  ١٤٧  ١٤٧  -الخاصة المحدودة) نغافورةس(شركة إلسيفيير   
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

  -  ١٥  ١٥  - جامعة هوكايدو  
  -  ٣٥  ٣٥  - مؤسسة ميكروسوفت  
  -  ٤٠  ٤٠  - الجامعة الخارجية في كولومبيا  
  -  ٣٠  ٣٠  - جامعة إندونيسيا  
  -  ٢٠  ٢٠  - لانداو - جامعة كوبلتر  
  -  ٩  ٩  - جهات أخرى  
  -  ٣١٣  ٣١٣  - المجموع الفرعي  
عهــــد الــــدولي لتكنولوجيــــا المجمــــوع، الم  

  -  ١ ٨١٥  ١ ٨١٥  - برامج الحاسوب
معهد الموارد الطبيعيـة في    /جامعة الأمم المتحدة  

         أفريقيا
         :هبات حكومية

  -  -  -  -  غانا  
  -  -  -  -  المجموع الفرعي  

          :هبات أخرى
صندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني للأمـن           

  -  ٤٣  ٤٣  -  البشري
  -  ٤٣  ٤٣  - يالمجموع الفرع  
ــم المتحــدة     ــة الأم ــوارد  -جامع  معهــد الم

  -  ٤٣  ٤٣  - الطبيعية في أفريقيا
 معهـــد الدراســـات -جامعـــة الأمـــم المتحـــدة 

          المتقدمة
         :هبات حكومية

  -  ١٢ ٣٣٦  ١٢ ٣٣٦  - اليابـان  
  -  ١٢ ٣٣٦  ١٢ ٣٣٦  - المجموع الفرعي  

         :هبات أخرى
وث الـتغير  شبكة آسيا والمحيط الهـادئ لبح ـ  

  -  ٢٨  ٢٨  -  العالمي
  -  ١٠  ١٠  - )Canon (كانون

  -  ٢٤٨  ٢٤٨  - جامعة شارلز دارون
الوكالــــــة الألمانيــــــة للتعــــــاون الــــــدولي    

  -  ٢٥  ٢٥  - )GTZكانت تعرف باسم  التي(
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

  -  ٤٩٠  ٤٩٠  - مؤسسة غوردن وبيتي مور
  -  ١٣  ١٣  - جامعة هوكايدو
  -  ٥٦٧  ٥٦٧  - مقاطعة إشيكاوا
ــة المؤســـــــسة الياب ــة لـــــــدعم انيـــــ جامعـــــ

  -  ١٢  ١٢  - المتحدة الأمم
  -  ٦٢١  ٦٢١  - مدينة كانازاوا

  -  ١٠  ١٠  - تشونغ - لام كين
  -  ١٦٦  ١٦٦  - نانسي سيكيومؤسسة 

ــوع     ــدولي للتنـــ ــسويدي الـــ ــامج الـــ البرنـــ
  -  ١٥  ١٥  - البيولوجي

  -  ١ ١٦٢  ١ ١٦٢  - صندوق كريستنسن
  -  ١٤  ١٤  - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  -  ١٧٥  ١٧٥  - مج الأمم المتحدة للبيئةبرنا
منظمــــة الأمــــم المتحــــدة للتربيــــة والعلــــم 

  -  ٤٢  ٤٢  - والثقافة
  -  ١٠  ١٠  - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

  -  ٤٩  ٤٩  - جامعة طوكيو
  -  ١٣  ١٣  - جهات أخرى

  -  ٣ ٦٧٠  ٣ ٦٧٠  - المجموع الفرعي  
  -  ١٦ ٠٠٦  ١٦ ٠٠٦  - المجموع، معهد الدراسات المتقدمة  

الشبكة الدولية للمياه   /جامعــة الأمـــم المتحدة  
         والبيئة والصحة
         :هبات حكومية

  -  ٤ ٠٥٩  ٤ ٠٥٩ - كنـدا  
  -  ١٢٤  ١٢٤ - الإمارات العربية المتحدة  
  -  ٤ ١٨٣  ٤ ١٨٣ - المجموع الفرعي  

          :هبات أخرى
ــصادية     ــة الاقتــ ــربي للتنميــ ــصندوق العــ الــ

  -  ٦٢  ٦٢  - والاجتماعية
ــامج ــدولي البرنــ ــني الــ ــم المعــ ــوع بعلــ  التنــ
  -  ٢٠  ٢٠  - البيولوجي

  -  ٦٠  ٦٠  - والزراعة لأغذية الأمم المتحدة لمنظمة
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

البرنامج الدولي للغـلاف الأرضـي والمحـيط        
  -  ٢٧  ٢٧  - الحيوي

  -  ١١  ١١  - جامعة ماكماستر
  -  ٣٢٢  ٣٢٢  - شركة نخيــل

  -  ١٠  ١٠  - نادي الروتاري في هاملتون
  -  ٤٢٦  ٤٢٦  - برنامج الأمم المتحدة للبيئة

منظمــــة الأمــــم المتحــــدة للتربيــــة والعلــــم 
  -  ٤٤٢  ٤٤٢  - والثقافة

  -  ٣٩٧  ٣٩٧  - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
  -  ٣٩  ٣٩  - المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  -  ٢٠  ٢٠  - جهات أخرى
  -  ١ ٨٣٦  ١ ٨٣٦  - المجموع الفرعي

ــشبك ــوع، الـ ــاه المجمـ ـــة للميـ ـــة الدوليــــــ
  -  ٦ ٠١٩  ٦ ٠١٩  - والبيئة والصحة

برنـــامج الدراســـات /جامعـــــة الأمــــم المتحـــدة
         المقارنة للتكامل الإقليمي

         :هبات حكومية
  ٦٦١  ٧٩٥  ١ ١٢٤  ٣٢٢  بلجيكا

ــة     ــات المقارنـ ــامج الدراسـ ــوع، برنـ المجمـ
  ٦٦١  ٧٩٥  ١ ١٢٤  ٣٢٢  للتكامل الإقليمي

معهد البيئـة والأمـن  /ــــم المتحــدة جامعــــة الأم 
         البشري

         :هبات حكومية
  -  ٦٠٩  ٦٠٩  - )المفوضية(الاتحاد الأوربي 

  ٦٤٦  ١ ٧٦٤  ٢ ٤١٠  - ألمانيـا
  ٦٤٦  ٢ ٣٧٣  ٣ ٠١٩  -  المجموع الفرعي

          :هبات أخرى
  -  ٢٢  ٢٢  -  أكاديمية البحوث الفضائية

 أطلـــــس إينوغلـــــوب للتخطـــــيط شـــــركة
  -  ٣٥  ٣٥  - المحدودة، هنغارياوالإنشاء 

  -  ٥٤  ٥٤  - تحالف أعمال التنمية والمعونة
  -  ٥٧  ٥٧  - )Care France (كير فرنسا

  -  ٦١  ٦١  - اللجنة الألمانية للكوارث 
  -  ٩٢٧  ٩٢٧  - المركز الألماني للفضاء الجوي
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

المكتــــــب الاتحــــــادي للحمايــــــة المدنيــــــة 
  -  ٣٤٨  ٣٤٨  - والمساعدة في حالات الكوارث

  -  ١٦  ١٦  - لجامعة الحرة في برلينا
  -  ٣٦٢  ٣٦٢  - مركز البحوث الجغرافية، بوتسدام، ألمانيا

  -  ١٢  ١٢  -  معا من أجل البشرمؤسسة
  -  ٢٧١  ٢٧١  - مؤسسة ميونيخ ري

  -  ٢٤٢  ٢٤٢  - لتأمينالإعادة ميونيخ 
  -  ٣٥  ٣٥  -  الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينيةمفوض

  -  ٦٦  ٦٦  - أوكسفام بريطانيا العظمى
  -  ١ ٦٥٢  ١ ٦٥٢  - برنامج الأمم المتحدة للبيئة

  -  ٢٥٧  ٢٥٧  - جامعة بون
  -  ٢٥  ٢٥  - جامعة دورتموند

  -  ١٦  ١٦  - جامعة أوسنابروك
  -  ١٦  ١٦  - جهات أخرى

  -  ٤ ٤٧٤  ٤ ٤٧٤  - المجموع الفرعي
  ٦٤٦  ٦ ٨٤٧  ٧ ٤٩٣  - المجموع، معهد البيئـة والأمن البشري

 المعهد الدولي للـصحة     -دة  جامعة الأمم المتح  
         العالمية

         :هبات حكومية
  -  ١ ٨٩٥  ١ ٨٩٥  - ماليزيـا
  -  ٣  ٣  - منغوليا

  -  ١ ٨٩٨  ١ ٨٩٨  - المجموع الفرعي 
         :هبات أخرى

  -  ٧٨  ٧٨  - أكاديمية العلوم في ماليزيا
  -  ٢٧٠  ٢٧٠  - الوكالة الأسترالية للتنمية الدولية

  -  ١٠٤  ١٠٤  - نوشركة ساناتوريو أمريكا
  -  ٨٩  ٨٩  - منظمة الصحة العالمية

  -  ٩  ٩  - جهات أخرى
  -  ٥٥٠  ٥٥٠  - المجموع الفرعي

 المعهــد -المتحــدة   جامعــة الأمـــم  مجمــوع
  -  ٢ ٤٤٨  ٢ ٤٤٨  - الدولي للصحة العالمية
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

           المطبعة-جامعة الأمم المتحدة 
          : حكوميةهبات
  -  ٥  ٥  -  كنـدا  
  -  ٥  ٥  -  الفرعيالمجموع   

         :هبات أخرى
  -  ١٠  ١٠  -  مركز الشرق والغرب  
 eBizAnywhere Technologiesمؤسسة   

  -  ١٠  ١٠  -  المحدودة
  -  ١١  ١١  - جامعة هيتوتسوباشي  
  -  ١٨٥  ١٨٥  - جامعة طوكيو  
  -  ٢٣  ٢٣  - جهات أخرى  
  -  ٢٣٩  ٢٣٩  - المجموع الفرعي  
  -  ٢٤٤  ٢٤٤  - طبعةالم - المجموع، جامعة الأمم المتحدة  
ــة ــم جامعـ ــدة الأمـ ــد - المتحـ ــتدامة معهـ  الاسـ
         والسلام

         :هبات حكومية
  -  ١٢ ٢٦٠  ١٢ ٢٦٠  - اليابـان  
  -  ١٠٢  ١٠٢  - الاتحاد الأوروبي  
  -  ٢٨٠  ٢٨٠  - الولايات المتحدة الأمريكية  
  -  ١٢ ٦٤٢  ١٢ ٦٤٢  - المجموع الفرعي  

          :هبات أخرى
 ط الهـــادئ لبحـــوث شـــبكة آســـيا والمحـــي    

  -  ١١٥  ١١٥  - العالمي التغير
  -  ٢٧  ٢٧  - شركة سيسكو سيستمز  
  -  ١٣  ١٣  - شركة داتاسيرفيسز المحدودة  
  -  ٤٠  ٤٠  - )أيرلندا(شركة ديل المحدودة   
  -  ٢٠  ٢٠  -  للتعاون الدوليالجمعية الألمانية  
  -  ١١٠  ١١٠  - جامعة إيهايم  
  -  ٢٧  ٢٧  - إريكسون  
  -  ٢٣  ٢٣  - باكاردشركة هيوليت   
  -  ٤٨  ٤٨  - جامعة إيباراكي  
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

ــوير      ــة لتطــ ــشارات الدوليــ ــركة الاستــ شــ
  -  ٤٣  ٤٣  - الهياكل الأساسية وصون البيئة

  -  ١٥٨  ١٥٨  - معهد الاستراتيجيات البيئية العالمية  
  -  ١٦٥  ١٦٥  - شركة خدمات المؤتمرات في اليابان  
ــم       ــة الأمـ ــدعم جامعـ ــة لـ ــسة اليابانيـ المؤسـ

  -  ٢٧٩  ٢٧٩  - المتحدة
  -  ٩٦  ٩٦  - مؤسسة كاناغاوا الدولية  
  -  ٨١٧  ٨١٧  -  كيرين القابضة المحدودة   
  -  ١٦  ١٦  - جامعة كيتاكيوشو  
  -  ١٤  ١٤  - جامعة ماكماستر  
  -  ٦٥  ٦٥  - معهد ميتسوبيشي للبحوث  
  -  ٢٦٧  ٢٦٧  - شركة ميتسوي المحدودة  
  -  ١١  ١١  - المعهد الوطني لتعليم الشباب  
ابطــة الهولنديــة للتــصرف في المنتجــات    الر  

  -  ٦٤٣  ٦٤٣  -  المعدنية والكهربائية
  -  ٥٤  ٥٤  - شركة نوكيا أويي  
  -  ٣٣  ٣٣  - شركة أو إم سي  
شــــــــــركة فيليــــــــــبس للإلكترونيــــــــــات   

  -  ٦٢  ٦٢  - .في. الاستهلاكية، بي
المركــز البيئــي الإقليمــي، المكتــب القطــري   

  -  ١٥  ١٥  - في تركيا
  -  ١٤  ١٤  - إعادة التدويرشركة سيمز لحلول   
  -  ٨٢  ٨٢  - شركة سويكو لإعادة التدوير  
  -  ١٢  ١٢  - شركة يوميكور لتنقية المعادن الثمينة  
  -  ٣٠٠  ٣٠٠  - برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
المنتدى المعني بنفايات المعـدات الكهربائيـة         

  -  ١٢  ١٢  - والإلكترونية
  -  ٨٧  ٨٧  - جهات أخرى  
  -  ٣ ٦٦٨  ٣ ٦٦٨  - يالمجموع الفرع  
  -  ١٦ ٣١٠  ١٦ ٣١٠  - المجموع، معهد الاستدامة والسلام  
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير 
ــسددة  ــانون ١في المــ  كــ
  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدا ــات: زائـــــــ  التبرعـــــــ
‐٢٠١٠للفتـــرة  المعلنـــة
  والتسويات ٢٠١١

 التحـــصيل: ناقـــصا
ــرة   ــلال الفتـــــ خـــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
 كــــانون٣١في المــــسددة 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

ـــدة   ـــم المتحـ ـــة الأمـــ ــدولي  -جامعــ ــد الـ  المعهـ
         لتحالف الحضارات

         :هبات حكومية
  ١ ٩٣٨  ١ ٣٨٩  ٣ ٣٢٧  -  إسبانيا  
ـــدة      ـــم المتحـ ـــة الأمـــ ــوع، جامعــ  -المجمـ

  ١ ٩٣٨  ١ ٣٨٩  ٣ ٣٢٧  -  المعهد الدولي لتحالف الحضارات
  ٣ ٢٤٥  ٧٣ ٧٨٩  ٧٦ ٧٠٢  ٣٣٢  مجموع صناديق التشغيل  

          :هبات حكومية
  ٤٢٢  ٤٧٥  -  ٨٩٧ غانا  
  -  ٨ ٠٠٠  ٨ ٠٠٠  - ماليزيـا  
  ٣ ٠٠٣  -  -  ٣ ٠٠٣ ) البوليفارية-جمهورية  (فترويلا  
  ٣ ٤٢٥  ٨ ٤٧٥  ٨ ٠٠٠  ٣ ٩٠٠ مجموع صندوق الهبات  

ــة ا  ــصندوق الاســتئماني لجامع لأمــم المتحــدة  ال
          )المالية برنامج المساعدة(

         :هبات حكومية
  -  ١ ١٧٧  ١ ١٧٧  - اليابـان  
  -  ١ ١٧٧  ١ ١٧٧  - المجموع، الصندوق الاستئماني  
  ٦ ٦٧٠  ٨٣ ٤٤١  ٨٥ ٨٧٩  ٤ ٢٣٢ المجموع الكلي  
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  البيان الثالث
  )أ(جامعة الأمم المتحدة

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١نتهية في بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين الم
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

ماستريخت للبحوث  
 الاقتصادية

مم المتحدة  جامعة الأ 
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
المتحــــــدة للتكنولوجيــــــا  
الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات  الدراســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐ــدة  المتحـ

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

ــة مـــــن   التـــــدفقات النقديـــ
                   الأنشطة التشغيلية

ــادة   ــافي زيــــ ) نقــــــص(صــــ
ــات    ــن النفقــ ــرادات عــ الإيــ

١٠٠ ٣٦٠ ٦٣١٣٦٧٩٢(٦٧٧)١٥٨ ٩٣٩٥٠٣٢  )بيان الأولال(
الــــــــــنقص في ) الزيــــــــــادة(

- ----١--- التبرعات المستحقة القبض
الــــــــــنقص في ) الزيــــــــــادة(

الأرصــــدة المــــشتركة بــــين    
(٢٦٤) -(٤٨٩ ١)(٤٠٤ ٢)-(١٩٩ ٣)---   الصناديق المستحقة القبض

الــــــــــنقص في ) الزيــــــــــادة(
قة القـبض   الحسابات المـستح  

(١) ٣٤٤٧(٦)٣٢٢(١٠٥)(٧)-٥٥٠ الأخرى

الــــــــــنقص في ) الزيــــــــــادة(
ــة  المــــــــــصروفات المؤجلــــــــ

١٤ (٠٨٧ ٤)(١٧)٨(١)(٢١١)(٨٥٥)(٨٤٣)٩١٨ ١ والأصول الأخرى
في ) الــــــــــنقص(الزيــــــــــادة 

- ١٩٦ ١(٨)(١٢٢)(٢١٦)(٤٢٠)٩٢٢٢٩٢٧٥٠  الالتزامات غير المصفاة
الــــــــــنقص في ) الزيــــــــــادة(
لأرصــــدة المــــشتركة بــــين    ا

- ----(٨١)--٦٤٤ ٩ الصناديق المستحقة الدفع
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مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

ماستريخت للبحوث  
 الاقتصادية

مم المتحدة  جامعة الأ 
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
المتحــــــدة للتكنولوجيــــــا  
الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات  الدراســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐ــدة  المتحـ

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

في ) الــــــــــنقص(الزيــــــــــادة 
ــدفع    ــستحقة ال الحــسابات الم

(٢٧) (٣٠٢)٣(٣٢)(١٧١)١٧٦(١٢٨)٢١٣٤٢ الأخرى

في الخـصوم   ) النقص(الزيادة  
١٠٤ -٣٧٩ ٣٦٧١ ٢(٠٢٤ ١)١٠٥ ١(٢٣٦ ١)-٠٣٣ ٥ الأخرى
في الخـصوم   ) قصالن(الزيادة  

المتعلقــة باســتحقاقات نهايــة   
- -------- الخدمة وما بعد التقاعد

- ---(١٥)(٢٠٨)(١٨٧)-(٧٠) إيرادات الفوائد :ناقصا
صافي التدفقات النقدية     

(٧٤) (٣٨٦)(٥٠)(٥٣)(٠٤٢ ١)(٦١٩ ٣)٤٩٥(٦)١٤٩ ١٩ من الأنشطة التشغيلية

ــة مـــــن   التـــــدفقات النقديـــ
  لأنشطة الاستثماريةا
 الــــــــــنقص في )الزيــــــــــادة(

- -------- الاستثمارات قصيرة الأجل
 الــــــــــنقص في )الزيــــــــــادة(

- -------- الاستثمارات طويلة الأجل
- ---١٨٧٢٠٨١٥-٧٠ إيرادات الفوائد 

صافي التدفقات النقدية     
مــــــــــــن الأنـــــــــــــشطة  

- ---١٨٧٢٠٨١٥-٧٠ الاستثمارية
ــة مـــــن   التـــــدفقات النقديـــ

  الأنشطة التمويلية
إلغــــــاء التزامــــــات الفتــــــرة 

٦٩ ٢٣٦٦٧٦١٤٦٧٦٥٥٥٠٣٨٦ السابقة
مـــــــن ) إلى(التحويـــــــــلات 

- -------(٦٤٧ ١) الصناديـق الأخرى
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مركــــز جامعـــــة 
 الأمم المتحـدة

مبنى مقر جامعـة    
 الأمم المتحدة

ـــم  ـــة الأمــــــ جامعـــــ
المعهـــــــد /المتحــــــدة

العـــــالمي لبحــــــوث  
 اقتصـاديات التنمية

جامعــــــــة الأمــــــــم  
 معهـــــد ‐المتحـــــدة 

ماستريخت للبحوث  
 الاقتصادية

مم المتحدة  جامعة الأ 
ــدولي  ‐ ــد الـــ  المعهـــ

ــا  لتكنولوجيـــــــــــــــــ
 ياتبرامجال

جامعـــــة الأمـــــم 
معهــــد /المتحــــدة

المــوارد الطبيعيــة  
 في أفريقيا

برنــــامج جامعــــة الأمــــم   
المتحــــــدة للتكنولوجيــــــا  
الحيوية في أمريكا اللاتينية    
 ومنطقة البحر الكاريبي

جامعـــــة الأمـــــم 
 معهد  ‐المتحدة  

ــات  الدراســـــــــــ
 المتقدمة

جامعـــــــة الأمــــــم
 معهـد‐ــدة  المتحـ

 القيادة الدولي
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

- --(٢)----- المبالغ المردودة للمانحين
صافي التدفقات النقدية     

٦٩ ٦٧٦١٤٦٧٦٥٣٥٠٣٨٦(٤١١ ١) نشطة التمويليةمن الأ
صــــــــــــافي الزيــــــــــــادة   

ــصان( ــة ) النقـ في النقديـ
والودائـــــــــع لأجـــــــــل  

(٥) ---(٩٥١)(٢٦٥ ٣)٧٥٨-٨٠٨ ١٧ النقديةصناديق و

النقديـــــة والودائـــــع لأجـــــل 
النقديـــة في بدايـــة صــناديق  و

٥ --١٠٦٥ ٩٥٢٢ ١٩١٧ ٧-٦٩١ ١٣ الفترة
دائع لأجـل   النقدية والو   
 النقديــــة في صــــناديقو

- --١٥٥٥ ٦٨٧١ ٩٤٩٤ ٧-٤٩٩ ٣١ نهاية الفترة
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  )تابع(البيان الثالث 
  

 

جامعـــــة الأمــــــم 
ــشبكة /المتحــدة ال

ــاه   ــة للميــ الدوليــ
 والبيئة والصحة

ـــم   ـــة الأمـــ جامعــــ
ــدة برنــــامج /المتحــ

الدراسات المقارنـة   
 للتكامل الإقليمي

جامعــــة الأمـــــم   
ــ ــد /ـدةالمتحــ معهـ

البيئــــــة والأمـــــن 
 البشري

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

المعهـــد الـــدولي 
 للصحة العالمية

ـــم  ـــة الأمــــ جامعــــ
ـــدة صــندوق /المتحـ

الأنــــــــــــــــــــــشطة 
 )ب(المشتركة

ــم   ــة الأمـــ جامعـــ
 معهـد   ‐المتحدة  

الاســــــــــــــــتدامة 
 )ج(والسلام

ــة الأمــــــم  جامعــــ
 المعهــد ‐المتحــدة 

ــالف   ــدولي لتحـ الـ
 )د(الحضارات

جامعـــة الأمـــم  
ــدة الم  ‐تحـــــــــ

 )و(نظام أطلس )هـ(المطبعة
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
الإيــرادات ) نقــص(صــافي زيــادة 
٧٠٧ ٤٠٢١٧٤ ٢٠٨٢-٦٥٠ (٥٠٤)-(١٩١) )البيان الأول (عن النفقات

ــادة( ــات ) الزيـ ــنقص في التبرعـ الـ
- -(٩٣٨ ١)--- (٦٤٦)(٣٣٠)- المستحقة القبض

الــــنقص في الأرصــــدة ) الزيــــادة(
المشتركة بين الـصناديق المـستحقة      

(١٢٤ ١) (٠٩٥ ١)-(٦٣٥)٧٩٦ ١(٧٠٦ ١) (٤٦٣)-- القبض

ــادة( ــ) الزي نقص في الحــسابات ال
- (١)(٧)(٥٠)-٦ (١٨)٢(٧) المستحقة القبض الأخرى

الـنقص في المـصروفات     ) الزيادة(
(٦٤) (٥٧)(٥٩٧)(٤٤٣ ٥)-٨٧٦ (٦٠٦)-(٧٣) المؤجلة والأصول الأخرى

ــادة  ــنقص(الزي في الالتزامــات ) ال
٦٤ ٣٤١٧٥٧٨ ١-١٢٣ ٦٣٦(١)(٩٦) غير المصفاة

ص في الأرصــــدة الــــنق) الزيــــادة(
المشتركة بين الـصناديق المـستحقة      

- ----- ---  الدفع
ــادة  ــنقص(الزي في الحــسابات ) ال

- ٧٥٦٥٨-(١) ٦٣(٦)(٢٥) المستحقة الدفع الأخرى
٣٩٩ ٧٨٣---- (٣٢٣ ٦)٣٣٥(٧٦٠) في الخصوم الأخرى) النقص(الزيادة 

في الخــــصوم ) الــــنقص(الزيــــادة 
ــتح  ــة باســـ ــة المتعلقـــ قاقات نهايـــ

- ----- --- الخدمة وما بعد التقاعد
- ----- --(١٣) إيرادات الفوائد :ناقصا
صافي التدفقات النقدية من      

(١٨) (١١٠)-(٥٠٤ ٤)٧٩٦ ١(٥٢) (٨٦١ ٧)-(١٦٥ ١) الأنشطة التشغيلية
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جامعـــــة الأمــــــم 
ــشبكة /المتحــدة ال

ــاه   ــة للميــ الدوليــ
 والبيئة والصحة

ـــم   ـــة الأمـــ جامعــــ
ــدة برنــــامج /المتحــ

الدراسات المقارنـة   
 للتكامل الإقليمي

جامعــــة الأمـــــم   
ــ ــد /ـدةالمتحــ معهـ

البيئــــــة والأمـــــن 
 البشري

جامعـــة الأمـــم  
ــدة   ‐المتحـــــــــ

المعهـــد الـــدولي 
 للصحة العالمية

ـــم  ـــة الأمــــ جامعــــ
ـــدة صــندوق /المتحـ

الأنــــــــــــــــــــــشطة 
 )ب(المشتركة

ــم   ــة الأمـــ جامعـــ
 معهـد   ‐المتحدة  

الاســــــــــــــــتدامة 
 )ج(والسلام

ــة الأمــــــم  جامعــــ
 المعهــد ‐المتحــدة 

ــالف   ــدولي لتحـ الـ
 )د(الحضارات

جامعـــة الأمـــم  
ــدة الم  ‐تحـــــــــ

 )و(نظام أطلس )هـ(المطبعة
  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  صندوق التشغيل  

  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
ــادة  ــنق(الزيــــــــــــ في ) صالــــــــــــ

- ----- --- الاستثمارات قصيرة الأجل
ــادة  في ) الــــــــــــــنقص(الزيــــــــــــ

- ----- --- الاستثمارات طويلة الأجل
- ----- --١٣ إيرادات الفوائد

صافي التدفقات النقدية من      
- ----- --١٣ الأنشطة الاستثمارية

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
١٨ ٣-٦١٩-٥٢ ٦٢-١٣٨ إلغاء التزامات الفترة السابقة

من الصناديـق  ) إلى(التحويــلات  
- ١٠٧-٨٨٥ ٣(٧٩٦ ١)- (٥٤٩)-- الأخرى

- ----- (١١)-(٥١) المبالغ المردودة للمانحين
صافي التدفقات النقدية من      

١٨ ١١٠-٥٠٤ ٤(٧٩٦ ١)٥٢ (٤٩٨)-٨٧ الأنشطة التمويلية
) النقـــصان(صـــافي الزيـــادة   

في النقدية والودائـع لأجـل      
- ----- (٣٥٩ ٨)-(٠٦٥ ١)  النقديةصناديقو

 صناديقالنقدية والودائع لأجل و   
- ----- ٢٥٤ ٩-٥٥٩ ٢ النقدية في بداية الفترة

ع لأجـــل النقديـــة والودائـ ــ  
ــناديقو ــة في صــــــ  النقديــــــ

- ----- ٨٩٥-٤٩٤ ١ الفترة نهاية
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     )تابع(البيان الثالث 
  

صـناديق   مجموع
  ةصندوق الهب  التشغيل

الــــــــــصندوق 
  الاستئماني

التزامــات نهايــة الخدمــة 
  )و(وما بعد التقاعد

جميــع الأمــوال 
  لغاةالم

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

              التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
دات الإيــرا) نقــص(صــافي زيــادة
(٢٨١ ٣٥)٢٥١ ٨-(٠٧٥ ٤)(١١٢ ١)٣٣١ ٤ ١٠٧ ٩ )البيان الأول(عن النفقات

ــادة( ــات  ) الزيــ ــنقص في التبرعــ الــ
٧٢٤(٤٣٨ ٢)---٤٧٥ (٩١٣ ٢) المستحقة القبض

ــادة( ــدة  ) الزيــ ــنقص في الأرصــ الــ
المشتركة بـين الـصناديق المـستحقة       

--٤١٥ ١١--(٨٣٢) (٥٨٣ ١٠) القبض
لـــنقص في الحـــسابات  ا) الزيـــادة(

٤٧٢٧٧ ١--(٨٤)٤٢٨ ١٢٨ ١ المستحقة القبض الأخرى
الـــنقص في المـــصروفات ) الزيـــادة(

(١٥٤ ١٠)(٥٦٢ ٩)--٤٧٦- (٠٣٨ ١٠) المؤجلة والأصول الأخرى

ــادة ــنقص(الزيـ ــات ) الـ في الالتزامـ
٦٦٤ ٥٧٦١ ٤--(٣٨)- ٦١٤ ٤ غير المصفاة
ــادة ــنقص(الزيــ ــدة )الــ  في الأرصــ

المشتركة بـين الـصناديق المـستحقة       
--(٤١٥ ١١)--٨٥٢ ١ ٥٦٣ ٩ الدفع

في الحـــسابات ) الـــنقص(الزيـــادة
١٣٠(٤٢٥)--(٢٨٨)(٩٠) (٤٧) المستحقة الدفع

ــادة في الخـــــصوم ) الـــــنقص(الزيـــ
٢٧٩ ١٦٢٥ ٢---- ١٦٢ ٢ الأخرى
ــادة في الخـــــصوم ) الـــــنقص(الزيـــ

دمـة  المتعلقة باستحقاقات نهايـة الخ    
(٩٨٨)٠٧٥ ٤-٠٧٥ ٤-- - وما بعد التقاعد

(٢٥٧ ٢٨)(٨٥٤ ٣١)---(٣٦١ ٣١) (٤٩٣) إيرادات الفوائد :ناقصا

صافي التـدفقات النقديـة مـن         
(٨٠٦ ٦٦)(٧٤٣ ٢٣)--(٠٤٦ ١)(١٩٧ ٢٥) ٥٠٠ ٢ الأنشطة التشغيلية

              التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
في الاسـتثمارات   ) الـنقص (الزيادة

(٣٤٦ ٣)٩٩١ ٨---٩٩١ ٨ - قصيرة الأجل

في الاسـتثمارات   ) الـنقص (الزيادة
٣٨٦ ٥٠(٠٨٨ ١٨)---(٠٨٨ ١٨) - طويلة الأجل

٢٥٧ ٨٥٤٢٨ ٣١---٣٦١ ٣١ ٤٩٣ إيرادات الفوائد
صافي التـدفقات النقديـة مـن         

٢٩٧ ٧٥٧٧٥ ٢٢---٢٦٤ ٢٢ ٤٩٣ الأنشطة الاستثمارية
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صـناديق   مجموع
  ةصندوق الهب  التشغيل

الــــــــــصندوق 
  الاستئماني

التزامــات نهايــة الخدمــة 
  )و(وما بعد التقاعد

جميــع الأمــوال 
  لغاةالم

  المجموع
٢٠١١  

  المجموع
٢٠٠٩  

              التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
٨٩٥ ٢٩٠٢ ٢--٢٩٨- ٩٩٢ ١ إلغاء التزامات الفترة السابقة

مــن الــصناديـق ) إلى(التحويــــلات
------ - الأخرى

-(٦٤)---- (٦٤) المبالغ المردودة للمانحين
صافي التـدفقات النقديـة مـن         

٨٩٥ ٢٢٦٢ ٢--٢٩٨- ٩٢٨ ١ ةالأنشطة التمويلي
في ) النقــصان(صــافي الزيــادة   

النقديـــــة والودائـــــع لأجـــــل 
٣٨٦ ٢٤٠١١ ١--(٧٤٨)(٩٣٣ ٢) ٩٢١ ٤  النقديةصناديقو

 صــناديقالنقديــة والودائــع لأجــل و
٦٦١ ٠٤٧٤٤ ٥٦--٥٠٩٧٧٥ ١٢ ٧٦٣ ٤٢ النقدية في بداية الفترة

ــل     ــع لأجـــ ــة والودائـــ النقديـــ
النقديــــة في نهايــــة  صــــناديقو

٠٤٧ ٢٨٧٥٦ ٥٧--٥٧٦٢٧ ٩ ٦٨٤ ٤٧ الفترة
  

  .٤ و ٣ و ٢انظر الملاحظات   )أ(  
 على النحو الذي أذن بـه       ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١لأنشطة المشتركة لجامعـة الأمـم المتحـدة اعتبارا من        التشغيلي ل صندوق  القفِـل    )ب(  

  .مجلس الإدارة
. ٢٠١٠ينــاير / كــانون الثــاني١معهــد الاســتدامة والــسلام التــابع لجامعــة الأمــم المتحــدة في طوكيــو، اعتبــارا مــن   صــندوق تــشغيل أنــشئ  )ج(  

  .أنشطة هذا المعهد بتبرعات من حكومة اليابان وتمول
يونيـه  / حزيـران  ٢٨ مـن     صندوق تشغيل المعهد الدولي لتحالف الحضارات التابع لجامعة الأمم المتحدة في برشـلونة، إسـبانيا، اعتبـارا                 أنشئ  )د(  

  .وتمول أنشطة هذا المعهد بتبرعات من حكومة إسبانيا. ٢٠١٠
وتمول أنشطة هذه المطبعة أساسا بتحـويلات  .  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١ صندوق تشغيل مطبعة جامعة الأمم المتحدة اعتبارا من          أنشئ  )هـ(  

  .داتهامن صندوق الهبات وتبرعات وإيرادات مبيعات المنشورات وعائ
  .وتمول أنشطة نظام أطلس بتحويلات من صندوق الهبات.  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١ صندوق تشغيل نظام أطلس اعتبارا من أنشئ  )و(  
  .٧انظر الملاحظة   )ز(  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  البيان الرابع
  جامعـة الأمـم المتحـدة

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيان الاعتمادات
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات    )أ(الاعتمادات  

  المدفوعات  المنقحة  التغييرات  الأصلية  أبواب الاعتمادات
ــير   ـــزامات غ الالت

  المصفاة
ــوع  مجمــــــــــــــ

  الرصيد الحر  النفقات

            مركز جامعـة الأمم المتحـدة
٤٢٦ ٣٠٤ ٢٨٣٢١١٣ ٧٣٠١٣ ٥٢١٢٠٩١٣ ١٣ الأفراد تكاليف الموظفين وغيرهم من  
٣٠٤ ٠٥١ ٨١٧٢٣٤٤ ٣٥٥٣ ٨٢٤٤ ٥٣١١ ٢ النفقات العامة  
٥٧٩ ٣ ٦٨٧ ٤٨٥٢٠٢٧ ٢٦٦٧ ٠١٧١١ ٢٤٩٥ ٦ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٣٠٩ ٤ ٠٤٢ ٥٨٥٤٥٧٢٥ ٣٥١٢٤ ٠٥٠٢٩ ٣٠١٧ ٢٢ المجموع الفرعي  

  مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة
٣٦٠ ٥٤١-٩٠١٥٤١-٩٠١ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
٢٠٣ ١ ٩٧٣ ٩٧٠٣٤ ١٧٦٤ ٦٧٦٥٠٠٦ ٥ النفقات العامة  
- ------ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٥٦٣ ١ ٥١٤ ٥١١٣٥ ٠٧٧٥ ٥٧٧٥٠٠٧ ٦  الفرعيالمجموع  

ـــم المتحــدة  ـــة الأمــ ــالمي  /جامعـ ـــد الع المعه
  لبحـوث اقتصـاديات التنمية

٠١٩ ١ ٠١٣ ٠١٠٣٤ ٠٣٢٤ ٥(٣٠١)٣٣٣ ٥ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
- ١٧١ ١-١٧١ ١٧١١ ٨٧٠٣٠١١ النفقات العامة  
٥٨٠ ٣ ٢٤٤ ٨١٠٤٣٤٥ ٨٢٤٤ ٧٤٧٨ ٠٧٧٥ ٣ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٥٩٩ ٤ ٤٢٨ ٩٩١٤٣٧١٠ ٠٢٧٩ ٧٤٧١٥ ٢٨٠٥ ٩ المجموع الفرعي  

 معهد ماستريخت   -جامعة الأمم المتحدة    
  للبحوث الاقتصادية

٨١٣ ٨٦٠ ٨٥٧٣٢ ٦٧٣٢ ٣-٦٧٣ ٣ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
١١٤ ٩٥٣٧٧٤٦٥٨٣٩-٩٥٣ النفقات العامة  
٧٥٠ ١ ٨٥٨ ٧٩٢٦٦٣ ٦٠٨٣ ٨١٩٥ ٧٨٩١ ٣ بحث والتدريب، والنشرشبكات ال  
٦٧٧ ٢ ٥٥٧ ٤٢٣١٣٤٧ ٢٣٤٧ ٨١٩١٠ ٤١٥١ ٨ المجموع الفرعي  

ــدولي  -جامعــة الأمــم المتحــدة    المعهــد ال
  البرامجياتلتكنولوجيا 

٢٤٤ ٠٠١ ٩٩٨٣٣ ٢٤٥٢ ٣(٢٥٠)٤٩٥ ٣ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
٢٠١ ٢٦٦ ٢٣٠٣٦١ ٤٦٧١ ٦٢٧٨٤٠١ النفقات العامة  
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    النفقات    )أ(الاعتمادات  

  المدفوعات  المنقحة  التغييرات  الأصلية  أبواب الاعتمادات
ــير   ـــزامات غ الالت

  المصفاة
ــوع  مجمــــــــــــــ

  الرصيد الحر  النفقات

٨٨٩ ٥٦٩ ٥٦٥٤١ ٤٥٨١ ٣٩٨٢ ٠٦٠١ ١ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٣٣٤ ١ ٨٣٦ ٧٩٣٤٣٥ ١٧٠٥ ٩٨٨٧ ١٨٢١ ٥ المجموع الفرعي  

معهـــد المـــوارد  /جامعـــة الأمـــم المتحـــدة  
  الطبيعية في أفريقيا

١٣٣ ٩٠١-٠٣٤٩٠١ ١-٠٣٤ ١ هم من الأفرادتكاليف الموظفين وغير  
١٥ ٤٩٦٤٣٦٤٥٤٨١-٤٩٦ النفقات العامة  
٢٠٧ ٣٥٥١٢٨٢٠١٤٨(٢٧)٣٨٢ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٣٥٥ ٥٣٠ ٤٦٥٦٥١ ٨٨٥١ ١(٢٧)٩١٢ ١ المجموع الفرعي  

برنامج جامعة الأمم المتحدة للتكنولوجيا الحيوية في
             تينية ومنطقة البحر الكاريبيأمريكا اللا

٢٥ ١١٣-١٣٨١١٣-١٣٨ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
١٧ ١٠٥-٩١١٣١٢٢١٠٥ النفقات العامة  
٣٧ ٧٣٧٦٦١٣٩٧٠٠(١١٣)٨٥٠ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٧٩ ٩٩٧٨٧٩٣٩٩١٨-٩٩٧ المجموع الفرعي  

              معهد الدراسات المتقدمة- جامعة الأمم المتحدة 
١٨٦ ٨٩٢ ١-٨٩٢ ٠٧٨١ ٢(٢٠٠)٢٧٨ ٢ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
١٣ ٧٦٢ ٧٥٨٤١ ٧٧٥١ ٣٧٥٤٠٠١ ١ النفقات العامة  
٩٦٧ ٤ ٢٢٢ ٦٥٩٥٦٣١٠ ١٨٩٩ ٧٨٨١٥ ٤٠١٨ ٦ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
١٦٦ ٥ ٨٧٦ ٣٠٩٥٦٧١٣ ٠٤٢١٣ ٩٨٨١٩ ٠٥٤٨ ١٠ المجموع الفرعي  

              معهد القيادة الدولي-جامعـة الأمم المتحـــدة 
١ ٣٢-٣٣٣٣٣٢- تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
١٥ ٤٩-٢٧٣٧٦٤٤٩ النفقات العامة  
٨٠ ---٨٠(٧٠)١٥٠ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٩٦ ٨١-١٧٧٨١-١٧٧ المجموع الفرعي  

الشبكة الدولية /جامعــة الأمـــم المتحدة
              للمياه والبيئة والصحة

- ٨٨٦ ٢-٨٨٦ ٨٨٦٢ ٦٢٥٢٦١٢ ٢ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
- ٥٥٠٣١٨٨٦٨٨٠٠٦٨٨٦٨ النفقات العامة  
٥٣٢ ٥٨٩ ٤١٧١٧٢٢ ١٢١٢ ٣(٦٦٦)٧٨٧ ٣ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٥٣٢ ٣٤٣ ١٠٣٢٤٠٦ ٨٧٥٦ ٦(٨٧)٩٦٢ ٦ المجموع الفرعي  
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    النفقات    )أ(الاعتمادات  

  المدفوعات  المنقحة  التغييرات  الأصلية  أبواب الاعتمادات
ــير   ـــزامات غ الالت

  المصفاة
ــوع  مجمــــــــــــــ

  الرصيد الحر  النفقات

برنامج الدراسات /جامعــة الأمـم المتحدة
              المقارنة للتكامل الإقليمي

٥٢ ٠٨٥ ١-٠٨٥ ١٣٧١ ١(٣٩)١٧٦ ١ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
- ٣٩-٣٩٣٩٣٩- النفقات العامة  
- ------  والنشرشبكات البحث والتدريب،  
٥٢ ١٢٤ ١-١٢٤ ١٧٦١ ١-١٧٦ ١ المجموع الفرعي  

معهد البيئـة /جامعــــة الأمــــم المتحــدة
              والأمن البشري

٥ ١٩٤ ١-١٩٤ ١٩٩١ ١-١٩٩ ١ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
٣٦٨ ٧٩٨٤٢٧٣٤٣٠-٧٩٨ النفقات العامة  
٥٤٠ ٧٢٦ ٥٨٠١٤٦٦ ٢٦٦٦ ٠٢٥٧ ٢٤١٣ ٤ والتدريب، والنشرشبكات البحث   
٩١٣ ٣٥٠ ٢٠١١٤٩٨ ٢٦٣٨ ٠٢٥٩ ٢٣٨٣ ٦ المجموع الفرعي  

 المعهد الدولي - جامعة الأمم المتحدة 
  للصحة العالمية

٤٩٧ ١٦٨ ١٥٢١٦١ ٦٦٥١ ١(٥٠٠)١٦٥ ٢ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
٣٨٤ ٠٧٥٦٦٥٢٦٦٩١ ٥٧٥٥٠٠١ مةالنفقات العا  
١٨٤ ١ ٤٢٣ ٣٧٥٤٨١ ٦٠٧١ ٢٣٥٣٧٢٢ ٢ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٠٦٥ ٢ ٢٨٢ ١٩٢٩٠٣ ٣٤٧٣ ٩٧٥٣٧٢٥ ٤ المجموع الفرعي  

      معهد الاستدامة والسلام -  جامعة الأمم المتحدة

٣٦٠ ٢٩٨ ٤-٢٩٨ ٦٥٨٤ ٤-٦٥٨ ٤ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
١٧ ٥٢٦-٤٠٠١٤٣٥٤٣٥٢٦ النفقات العامة  
٤٧٤ ٤ ٣١١ ١٠٤٢٠٧١٢ ٧٨٥١٢ ٤٩٥١٦ ٢٩٠٥ ١١ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٨٥١ ٤ ١٣٥ ٩٢٨٢٠٧١٧ ٩٨٦١٦ ٦٣٨٢١ ٣٤٨٥ ١٦ المجموع الفرعي  

 المعهد الدولي -جامعــة الأمـــم المتحـدة 
       لتحالف الحضارات

٨٧ ١٩١-٢٧٨٢٧٨١٩١- تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
٣٧٧ ١١١٦٨٩٤٥٧٣٤ ١١١١ ١- النفقات العامة  
- ------ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٤٦٤ ٣٨٩٨٨٠٤٥٩٢٥ ٣٨٩١ ١- المجموع الفرعي  

       المطبعة -  جامعة الأمم المتحدة

- ٠٢٠ ١-٠٢٠ ٠٢٠١ ٨٥٠١٧٠١  وغيرهم من الأفرادتكاليف الموظفين  
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    النفقات    )أ(الاعتمادات  

  المدفوعات  المنقحة  التغييرات  الأصلية  أبواب الاعتمادات
ــير   ـــزامات غ الالت

  المصفاة
ــوع  مجمــــــــــــــ

  الرصيد الحر  النفقات

٣ ١٤٧-١٢٠٣٠١٥٠١٤٧ النفقات العامة  
٩٥ ٢٥٥٢٣١٤٨٦٣٧٠٢١٣٩١ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٩٨ ٥٥٨ ٥٣٧٢١١ ٦٥٦١ ٢٢٥٤٣١١ ١ المجموع الفرعي  

       نظام أطلس -  جامعة الأمم المتحدة

١٦٤ ١٥٣-٣١٧١٥٣(٣٠٠)٦١٧ وغيرهم من الأفرادتكاليف الموظفين   
٣٦٩ ٢٦٤-٣٣٣٣٠٠٦٣٣٢٦٤ النفقات العامة  
- ------ شبكات البحث والتدريب، والنشر  
٥٣٣ ٤١٧-٩٥٠٤١٧-٩٥٠ المجموع الفرعي  

  جهات أخرى
٢٠٠ ---٢٠٠-٢٠٠ صندوق الأنشطة المشتركة  
٢٠٠ ---٢٠٠-٢٠٠ المجموع الفرعي  
٨٨٦ ٢٩ ٩١٦ ٤٩٧١٠٩ ٤١٩٢ ٨٠٢١٠٧ ٨٣٣١٣٩ ٩٦٩٣٦ ١٠٢ مجموع صناديق التشغيل  

  الصندوق الاستئماني
٩٦ ١١١ ٢-١١١ ٢٠٧٢ ٨٤٩٣٥٨٢ ١ الصندوق الاستئماني  
٩٦ ١١١ ٢-١١١ ٢٠٧٢ ٨٤٩٣٥٨٢ ١ المجموع الفرعي  
٩٨٢ ٢٩ ٠٢٧ ٤٩٧١١٢ ٥٣٠٢ ٠٠٩١٠٩ ١٩١١٤٢ ٨١٨٣٧ ١٠٤ المجموع الكلي  

  
، حسب ما أذن به مجلس جامعة الأمم المتحـدة          ٢٠١١-٢٠١٠دولار لفترة السنتين     ١٠٤ ٨١٨ ٠٠٠يمثل الاعتمادات الأصلية وقدرها       )أ(  

ـــ دورتــــه في  دولار  ١ ٧٣٥ ٠٠٠دولار و  ٢ ٦٦٣ ٠٠٠، والــــذي جــــرت زيادتــــه عــــن طريــــق ميزانيــــات تكميليــــة قــــدرها   ٥٦الــ
. واليالت ـ  للمجلـس، علـى  ٥٨ والـدورة الــ   ٢٠١١ للمجلس، واجتماع المكتـب في عـام   ٥٧الدورة الـ في دولار أُذن بها     ١ ٢٩٠ ٠٠٠ و

لأنـشطة البرنامجيـة، أذن المجلـس لـرئيس الجامعـة بقبولهـا       تمويـل ا دولار ل  ٣ ١٥٠ ٣٠٠٠وتشمل الاعتمادات المنقحة أيضا تبرعات قـدرها        
  .دولار ١٤٢ ٠٠٩ ٠٠٠ح مجموع الاعتمادات المنقحة واستخدامها، وبذلك يصب

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ملاحظات على البيانات المالية    
  ١الملاحظة     
  جامعة الأمم المتحدة وأنشطتها    

 ٣٠٨١بموجـب قرارهـا    اعتمدت الجمعية العامة ميثاق جامعـة الأمـم المتحـدة       )أ(  
  .١٩٧٣ديسمبر / كانون الأول٦لمؤرخ ا) ٢٨-د(

وتتمثــل رســالة الجامعــة، وهــي مؤســسة تربويــة دوليــة غــير تقليديــة، في القيــام   )ب(  
بأنشطة أكاديمية تتـسم بـأرفع مـستويات الجـودة للمـساعدة في إيجـاد حلـول للمـشاكل العالميـة                     

ز الجامعـة أنـشطتها في      ركِّ ـوتحقيقـا لهـذه الغايـة، ت      . ة المتعلقـة ببقـاء الإنـسان ونمائـه ورفاهـه          الملحّ
مجال البحوث والدراسات العليا ونشر المعارف بشأن المشاكل البالغة الأهمية التي تـشغل الأمـم             

  .سيما فيما يخص تأثير هذه المشاكل على الدول النامية المتحدة، ولا
وتــسعى جامعــة الأمــم المتحــدة جاهــدة مــن خــلال عملــها إلى تحقيــق هــدفين     )ج(  

 تعزيـز قـدرات مؤسـسات التعلـيم العـالي في البلـدان الناميـة علـى القيـام بأعمـال                    :رئيسيين، هما 
ــة ومــساهمات ذات صــلة       ــة، وتقــديم مــساهمات أكاديمي ــدريب ذات الجــودة العالي البحــث والت

  .بالسياسات لأعمال الأمم المتحدة
وتحقيقـــا لتلـــك الأهـــداف، يقـــوم مركـــز جامعـــة الأمـــم المتحـــدة في طوكيـــو   )د(  

ــيط وتن ــ ــا       بتخط ــدها وبرامجه ــن خــلال معاه ــذها م ــة يجــري تنفي ــشطة أكاديمي ــل أن  ،سيق وتموي
مركـز   و المعهد العالمي لبحوث اقتصادات التنمية التابع لجامعة الأمم المتحدة، في هلسنكي؛           أي

ماستريخت للبحـوث الاقتـصادية والاجتماعيـة والتـدريب بـشأن الابتكـار والتكنولوجيـا التـابع                 
المعهــد الــدولي لتكنولوجيــا البرامجيــات التــابع  وفي ماســتريخت بهولنــدا؛ لجامعــة الأمــم المتحــدة، 

معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع لجامعة الأمـم         و؛  ، الصين لجامعة الأمم المتحدة، في ماكاو    
ــة     والمتحــدة، في أكــرا؛ ــة في أمريكــا اللاتيني ــا الحيوي ــامج جامعــة الأمــم المتحــدة للتكنولوجي برن

معهــد الدراســات المتقدمــة التــابع لجامعــة الأمــم       و؛، في كاراكــاس الكــاريبيومنطقــة البحــر 
معهد القيادة الدولي التابع لجامعـة الأمـم المتحـدة، في عمّـان؛              و المتحدة، في يوكوهاما باليابان؛   

معهـد جامعـة   ومعهد المياه والبيئة والصحة التابع لجامعـة الأمـم المتحـدة، في هـاملتون بكنـدا؛          و
معهـد البيئـة    و ببلجيكـا؛    جدة المعني بالدراسات المقارنـة للتكامـل الإقليمـي، في بـرو           الأمم المتح 

المعهـد الـدولي للـصحة العالميـة        ووالأمن البشري التابع لجامعـة الأمـم المتحـدة، في بـون بألمانيـا؛               
معهـد الاسـتدامة والـسلام التـابع لجامعـة الأمـم            والتابع لجامعـة الأمـم المتحـدة، في كوالالمبـور؛           

المعهد الدولي لتحالف الحضارات التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة،           ولمتحدة، في طوكيو باليابان؛     ا
  .في برشلونة بإسبانيا
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صـندوق  وذ الأنشطة الأخرى للجامعة مـن خـلال صـندوق التـشغيل بمـبنى المقـر،                 تنفّو  
جامعـة   برنـامج ، وصـندوق أطلـس التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة          و مطبعة جامعة الأمم المتحدة،   

للطلبــة الوافــدين مــن البلــدان الناميــة للدراســة في  تقــديم المــساعدة الماليــة التــابع الأمــم المتحــدة ل
  .اليابان؛ وجميعها توجد في طوكيو

  
  ٢الملاحظة     
  موجز للسياسات المحاسبية الهامة    

ــه النظــام المــالي        )أ(   تُمــسَك حــسابات جامعــة الأمــم المتحــدة وفقــا لمــا يــنص علي
الجمعيــة العامــة، والقواعــد الــتي يــضعها الــتي اعتمــدتها  ةصيغالــ الماليــة للأمــم المتحــدة بوالقواعــد

 وكيــل الأمــين العــام للــشؤون هاصدريــ، والأوامــر الإداريــة الــتي لــوائحالأمــين العــام بموجــب ال
مـة  وتراعى أيضا في هذه الحسابات مراعاة تامة المعايير المحاسبية لمنظو         . الإدارية أو المراقب المالي   

الأمــم المتحــدة في صــيغتها الــتي اعتمــدها مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة 
تتبـع الجامعـة المعيـار المحاسـبي     في ما يتعلق بالإفصاح عن السياسات المحاسـبية،     و. المعني بالتنسيق 

ــدولي  ــصيغة الــتي عــدّلها واعتمــدها     - ١ال ــة، المتعلــق بال لرؤســاء مجلــس ا عــرض البيانــات المالي
  :التنفيذيين على النحو المبين أدناه

الإفصاح عـن    ولا يلزم   . محاسبيةوالاستحقاق افتراضات   الاستمرارية والثبات     ‘١’  
ــة      ــات المالي ــة في البيان ــت متبع ــبية الأساســية إذا كان ــذه الافتراضــات المحاس . ه

مــع هــذه الافتراضــات، فينبغــي الإفــصاح عــن ذلــك   ي مــن إذا لم يُتبــع أ أمــا
  ؛الأسباب بيان

ــارات        ‘٢’   ــا باعتب ــا محكوم ــسياسات المحاســبية وتطبيقه ــار ال ينبغــي أن يكــون اختي
  الحصافة وتغليب الجوهر على الشكل والصلة بالموضوع؛ 

ــصاحا واضـــحا     ‘٣’   ــة إفـ ــع  وينبغـــي أن تتـــضمن البيانـــات الماليـ ــوجزا عـــن جميـ مـ
   المتبعة؛المهمةالسياسات المحاسبية 

 المتبعـــة جـــزءا المهمـــةعـــن الـــسياسات المحاســـبية  لإفـــصاحينبغـــي أن يكـــون ا  ‘٤’  
وينبغـي عـادة الإفـصاح عـن تلـك الـسياسات في            . يتجزأ من البيانات المالية    لا

  واحد؛موضع 
ينبغـي أن تُظهـر البيانـات الماليـة الأرقـام المقارنـة في الفتـرة المنـاظرة مـن الفتـرة             ‘٥’  

  المالية السابقة؛
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ــرة    عــن أي تغــيير في ينبغــي الإفــصاح    ‘٦’   ــر مهــم في الفت ــه أث ــسياسة المحاســبية ل  ال
.  الأســباببيــانفي فتــرات لاحقــة، مــع يكــون لــه تــأثير هــام أو قــد الجاريــة، 
  . عن أثر التغيير، إذا كان جوهريا، وتحديده كمياًالإفصاح وينبغي 

ــصندوقية ”تُمــسَك حــسابات الجامعــة علــى أســاس     )ب(   ــة . “المحاســبة ال وللجمعي
ويُمــسَك كــل . ام أن ينــشئ صــناديق منفــصلة لأغــراض عامــة أو خاصــة العامــة أو للأمــين العــ

 وتعكــس البيانــات الماليــة .بوصــفه كيانــا ماليــا ومحاســبيا منفــصلاصــندوق مــن هــذه الــصناديق 
  أنشطة كل صندوق أو مجموعة صناديق لها نفس الطابع؛

  يتين؛الفترة المالية للجامعة مدتها سنتان وتتكون من سنتين تقويميتين متتال  )ج(  
لمحاسـبة علـى   عمومـا وفقـا ل   الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخـصوم       يَّدتق  )د(  

  أساس الاستحقاق؛
أمــا الحــسابات الــتي . تُعــرض حــسابات الجامعــة بــدولارات الولايــات المتحــدة  )هـ(  

تمسك بعمـلات أخـرى فتُحـوَّل إلى دولارات الولايـات المتحـدة وقـت إجـراء المعاملـة بأسـعار                     
إلى البيانــاتُ الماليــة تــشير وفيمــا يتــصل بتلــك العمــلات، .  يحــددها المراقــب المــاليالــصرف الــتي

 والاستثمارات، والتبرعات المعلنة غـير المدفوعـة، والحـسابات الجاريـة المـستحقة القـبض             ةالنقدي
غـير دولارات الولايـات المتحـدة، بعـد تحويلـها إلى دولارات            أخرى  الدفع بعملات   ستحقة  والم

. تحــدة بأســعار الــصرف المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة في تــاريخ إعــداد البيانــات الولايــات الم
قيمـة تختلـف اختلافـا      عـن    تطبيـق أسـعار الـصرف الفعليـة في تـاريخ إعـداد البيانـات                 أسفر وإذا

كبيرا عن القيمـة الناجمـة عـن تطبيـق أسـعار الـصرف المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة عنـد نهايـة                           
  مقدار هذا الاختلاف؛تبيِّن درج حاشية تالفترة المالية، 

تُعَــدُّ البيانــات الماليــة للجامعــة اســتنادا إلى المحاســبة علــى أســاس ســعر التكلفــة     )و(  
  ل لإظهار آثار تغير أسعار السلع والخدمات؛ ، ولا تعدّةالأصلي

للتـدفقات النقديـة،    “ الطريقة غير المباشـرة   ”إلى  بيان التدفقات النقدية    يستند    )ز(  
  ؛ى النحو المشار إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةعل

تُعرض البيانات المالية للجامعة وفقا للتوصيات السارية المفعـول الـصادرة عـن               )ح(  
  للجنة الإدارية الرفيعة المستوى؛على ابالمعايير المحاسبية فرقة العمل المعنية 

  :الإيرادات  )ط(  
الإيــرادات الآتيــة مــن صــندوق : اداتهــا مــن مــصدرين، همــاتــستمد الجامعــة إير  ‘١’  

   والتبرعات المقدمة إلى صناديق التشغيل والصندوق الاستئماني؛،الهبات
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تُقيَّد تبرعات الحكومات المعلنة لصندوق الهبات كإيرادات على أسـاس التـزام              ‘٢’  
عـات  وتُقَيَّـد التبر  . من المانح المتوقـع بـدفع تـبرع نقـدي في موعـد محـدد              خطي  

  المعلنة لسنوات مقبلة كإيرادات مؤجلة؛
ــ  ‘٣’   ــة، مــا لم يــنص علــى خــلاف ذلــك، لحــساب    تقيّ د جميــع التبرعــات الحكومي

وتخصص الإيرادات الآتيـة مـن اسـتثمارات صـندوق الهبـات            . صندوق الهبات 
  لتمويل صناديق التشغيل وفقا لقرارات مجلس الجامعة؛

الودائــع في مختلــف الــتي تــدرّها لفوائــد تــشمل الإيــرادات مــن الفوائــد جميــع ا   ‘٤’  
ــصرفية، و  ــسابات المـ ــتثمارات  إالحـ ــرادات الاسـ ــدرّها  يـ ــتي تـ ــتثمارات الـ الاسـ

ق يدا في صـن   المحـصّلة يـرادات الاسـتثمارات     إالقصيرة الأجل والطويلة الأجـل و     
ــ ــشتركةالنقدي ــير      . ة الم ــة وصــافي الخــسائر غ ــع الخــسائر المتحقق وتُخــصم جمي

وتــوزع . ت القــصيرة الأجــل مــن إيــرادات الاســتثمار المتحققــة في الاســتثمارا
ــتثمارات في صــناديق       ــشغيل الاس ــة بت ــاليف المرتبط ــتثمار والتك ــرادات الاس إي

  النقدية المشتركة على الصناديق المشاركة؛ 
 المقدمـة إلى    تالخدماالإيرادات المحصّلة مقابل    الخدمات  مقابل  ل الإيرادات   تمثِّ  ‘٥’  

المنظمات التي تَشغَل مكاتب في مـبنى جامعـة الأمـم    الأمم المتحدة وغيرها من    
  ارجيين لمرافق المؤتمرات والمعارض؛الخستعملين المالمتحدة ومن 

التحويلات من صندوق الهبات إلى صـناديق التـشغيل المعنيـة كجـزء مـن               تقيّد    ‘٦’  
  إيرادات صناديق التشغيل؛ 

ــة مــن ب     ‘٧’   ــرادات المتأتي ــرادات المتنوعــة الإي ــع الممتلكــات المــستعملة  تــشمل الإي ي
ــة،    أو ــن الحاج ــضة ع ــستردّة  الفائ ــات الم ــابقة،    المحمّوالنفق ــرات س ــى فت ــة عل ل

والإيرادات من صافي الأرباح المتأتية مـن تحويـل العمـلات، والأمـوال المقبولـة           
  .التي لم يحدد لها غرض، والإيرادات المتنوعة الأخرى

  :النفقات  )ي(  
النفقــات المبلــغ  ويــشمل مجمــوع . ت مــأذون بهــال النفقــات علــى اعتمــاداتحمّــ  ‘١’  

  ؛المدفوعاتعنها الالتزامات غير المصفاة و
ستهلكة على ميزانية الفترة الـتي      الممتلكات غير   المتُحمل النفقات المتكبدة من       ‘٢’  

ــا  ــراء الممتلكــــات تم فيهــ ــهاشــ ــتم رسملتــ ــات  . ولا تــ ــوائم الممتلكــ ــد قــ وتُعــ
  صلية لتلك الممتلكات؛ المستهلكة على أساس التكلفة الأ غير
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قبلــة علــى الفتــرة الماليــة الجاريــة بــل تُقيَّــد  الماليــة المفتــرات اللا تُحمــل نفقــات   ‘٣’  
  ؛‘٥’) ك(ن في الفقرة الفرعية رسوما مؤجلة على النحو المبيّبوصفها 

ــن         ‘٤’   ــشغيل كجــزء م ــات إلى صــناديق الت ــن صــندوق الهب ــدرج التحــويلات م ت
  .‘٦‘ ’١’الفقرة الفرعية انظر . نفقات صندوق الهبات

  :الأصول  )ك(  
ــسابات        ‘١’   ــة في حـ ــوال المودعـ ــل الأمـ ــع لأجـ ــة والودائـ ــشمل النقديـ ــع التـ ودائـ

  رة للفائدة؛دّالمصرفية المودائع الالطلب و تحت
وتـدرج الاسـتثمارات    . تشمل الاستثمارات الاستثمار في السندات والأسـهم        ‘٢’  

ــد  القــصيرة الأجــل بالقيمــة الأدنى مــن التكلف ــ  ة أو مــن القيمــة الــسوقية؛ وتقي
ولا يخـصص أي مبلـغ لاسـتهلاك        . الاستثمارات الطويلة الأجل بقيمة التكلفة    

العلاوات أو الخصومات، وتؤخذ هذه في الاعتبـار علـى أنهـا جـزء مـن الـربح                  
  أو الخسارة عند بيع الاستثمارات؛ 

دة خارج المقـر،     صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجو       يتكون  ‘٣’  
النقديـة  مـن   وصندوق النقدية المشترك باليورو من حـصة الـصناديق المـشاركة            

والودائع لأجل والاستثمارات القصيرة والطويلة الأجل والإيرادات المـستحقة         
ــا في    ــدار جميعهـ ــتثمارات، وتُـ ــى الاسـ ــستقلة  علـ ــة مـ ــناديق نقديـ ــد . صـ وتُقيَّـ

 مـــن التكلفـــة أو مـــن القيمـــة الاســـتثمارات القـــصيرة الأجـــل بالقيمـــة الأدنى
السوقية؛ وتثبت الاستثمارات الطويلة الأجل بقيمة التكلفة؛ وتُعـرَّف التكلفـة      
بأنهـــا القيمـــة الاسميـــة مـــضافا إليهـــا أو مطروحـــا منـــها أي عـــلاوة أو خـــصم 

بلَّـــغ عـــن الحـــصص في مجمعـــات النقديـــة لـــدى المكاتـــب  يو. مـــستهلك غـــير
المشترك باليورو منفصلةً بالنسبة لكـل      الموجودة خارج المقر وصندوق النقدية      

صندوق مشارك، ويفصح عن مكوناتها وعن القيمـة الـسوقية لاسـتثماراتها في       
وتشارك الجامعة حاليا، في صـندوق النقديـة المـشترك          . حواشي البيانات المالية  

ــة المــشترك      لمكاتــب الأمــم المتحــدة الموجــودة خــارج المقــر، وصــندوق النقدي
  ؛٥يل إضافية في الملاحظة  تفاصوترد. باليورو

ق التــشغيل  يدا بــين صــن تل الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق المعــاملا    تمثِّــ  ‘٤’  
وتُــسَوّى الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق دوريــا، رهنــا . وصــندوق الهبــات

  ؛بتوافر الموارد النقدية
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علـى  تحميلـها،  لا يمكـن  تشمل المصروفات المؤجلـة، في العـادة، النفقـات الـتي             ‘٥’  
. نفقـات في فتـرة لاحقـة   كد ، على الفترة المالية الجارية، والـتي تقي ـّ   صحيحنحو  
قبلـة وفقـا للقاعـدة      المالية  المفترات  المتعلقة بال النفقات الالتزامات   تشمل هذه   و

وتقتـصر تلــك الالتزامـات عـادة علــى الاحتياجـات الإداريــة     . ٧-١٠٦الماليـة  
ــود أو الا   ــى العق ــستمرة وعل ــة الم ــب   ذات الطبيع ــتي يتطل ــة ال ــات القانوني لتزام

   زمنية طويلة؛لاإنجازها مُه
تــشمل الأصــول الأخــرى المعــاملات الداخليــة بــين المكاتــب الــتي تكــون قيــد     ‘٦’  

 المعاهـد التجهيز وهي المعـاملات الـتي تـتم بـين مركـز جامعـة الأمـم المتحـدة و             
  والبرامج التابعة له؛

 المؤجلة الأجـزاء    لنفقاتط، تُدرَج تحت ا   لأغراض بيانات الميزانية العمومية فق      ‘٧’  
من سلف المنح التعليمية التي يفتـرض أنهـا تخـص الأعـوام الدراسـية المنتهيـة في                  

وتقيد مبالغ السلف المقدمة بكاملها كحـسابات مـستحقة        . تاريخ البيان المالي  
القــبض مــن المــوظفين إلى أن يــتم تقــديم الــدليل الــلازم علــى الاســتحقاق،         

  ؛ المدفوعةالسلفوّى على حسابات الميزانية وتس تلك المبالغ تحمّلوعندئذ 
صلة د تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسماليــة في الحــسابات ذات الــتقيّــ  ‘٨’  

أصـــول الجامعـــة، الأثـــاث والمعـــدات والممتلكـــات تـــشمل ولا . مـــن الميزانيـــة
ــرى غـــير المـــستهلكة وتحـــسينات     ــاكن الأخـ تقيّـــد هـــذه  و . ةالمـــستأجرالأمـ

ــ ــنة الـــشراء شتريات المـ ــة في سـ ــة  . علـــى حـــسابات الميزانيـ ويُفـــصح عـــن قيمـ
  .البيانات الماليةعلى لاحظات المالمستهلكة في  الممتلكات غير

  :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  )ل(  
تُـــدرج الالتزامـــات غـــير المـــصفاة للـــسنوات المقبلـــة بـــصفة نفقـــات مؤجَّلـــة      ‘١’  

   سواء؛والتزامات غير مصفَّاة على حد
  تشمل الإيرادات المؤجلة التبرعات المعلنة لفترات مقبلة؛  ‘٢’  
اريـة  الجسابقة و ال ـاليـة   المفترات  الترد التزامات جامعة الأمم المتحـدة المتعلقـة ب ـ          ‘٣’  

وتظل التزامات الفترة الجارية المتعلقـة      . قبلة باعتبارها التزامات غير مصفّاة    المو
ــتئماني قائمـــة لمـــدة  بـــصناديق التـــشغيل وصـــندوق الهبـــات و  الـــصندوق الاسـ

  شهرا بعد انتهاء فترة السنتين التي تتعلق بها هذه الالتزامات؛ ١٢
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تــشمل الخــصوم الأخــرى المعــاملات الداخليــة بــين المكاتــب الــتي تكــون قيــد     ‘٤’  
التجهيز وهي المعـاملات الـتي تـتم بـين مركـز جامعـة الأمـم المتحـدة والمعاهـد               

  والبرامج التابعة له؛
ل صندوق الهبات لجامعة الأمم المتحدة صندوق رأس المـال المتـداول لمركـز              يمثِّ  ‘٥’  

ويمثــل رأس المــال الأساســي التبرعــات . جامعــة الأمــم المتحــدة ومعاهــد معينــة
. نة، ويـستثمر لتوليـد إيـرادات      المقدمة من المانحين إلى المركز أو إلى معاهد معيّ        

ة والأربعــــين، حُــــددت وعمــــلا بقــــرار مجلــــس الجامعــــة في دورتــــه التاســــع 
 ـــ    القيمــة ــالغ ب ــا يــسحب ســنويا مــن مب ــة مــن متوســط  ٥ القــصوى لم  في المائ
انظـــر  (الـــسوقية لـــصندوق الهبـــات علـــى امتـــداد خمـــس ســـنوات         القيمـــة 
  ؛)‘٢’، )أ( ٤ الملاحظة

، مـن قبيـل صـناديق    الموضـوعة جانبـا  ثِّل الفائض المـستبقى المـأذون بـه المبـالغ           يم  ‘٦’  
قــص أو تــأخير في دفــع التبرعــات المتوقعــة، ولتعــويض   الطــوارئ لتغطيــة أي ن

ــة     أي ــرادات المقــدرة بــسبب تقلبــات أســعار العمــلات، ولتغطي نقــص في الإي
  تكاليف أي أعمال صيانة خاصة لمبنى المقر؛

ثِّل الأرصـدة المتـصلة بالمـشاريع الممولـة مـن المـانحين مبـالغ التبرعـات المقدمـة               تم  ‘٧’  
  ق خلال الفترة؛لتمويل برنامج محدد لم تُنفَ

تشمل الخصوم المستحقة فيما يتعلق باستحقاقات نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات              ‘٨’  
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة، واسـتحقاقات   تما بعد التقاعد استحقاقا 

وتتقـرر الخـصوم مـن جميـع     . الإعادة إلى الوطن وأيام الإجازة غـير المـستخدمة        
لاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد       الفئات الثلاث للخصوم المستحقة     

  على أساس اكتواري؛
ــى       ‘٩’   ــات علـــ ــدت، في الملاحظـــ ــة، إن وجـــ ــصوم الطارئـــ ــن الخـــ ــصَح عـــ يُفـــ

  المالية؛  البيانات
جامعة الأمم المتحدة منظمة عضو مـشارك في الـصندوق المـشترك للمعاشـات               ‘١٠’  

العامـة للأمـم المتحـدة    التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الـذي أنـشأته الجمعيـة         
ليــــوفر اســــتحقاقات التقاعــــد والوفــــاة والعجــــز والاســــتحقاقات الأخــــرى  

وصندوق المعاشات التقاعديـة هـو خطـة أربـاب عمـل متعـددين              . الصلة ذات
ــوّ ــددة ممـ ــتحقاقات محـ ــدُّ و. ل لاسـ ــول الـــصندوق    يعـ ــواري لأصـ ــيم اكتـ تقيـ



A/67/5 (Vol. IV)
 

12-42663 64 
 

ود أسـاس   لعـدم وج ـ  نظـراً   و. واستحقاقات المعاش التقاعـدي مـرة كـل سـنتين         
الأصـول والتكـاليف ذات الـصلة بفـرادى         /ثابت وموثوق لتخـصيص الخـصوم     

حـصتها في المركـز     أن تحدد   الجامعة  بوسع  المنظمات المشاركة في الخطة، ليس      
والأداء الماليين الأساسـيين للخطـة بموثوقيـة كافيـة لأغـراض المحاسـبة، وبالتـالي           

ددة؛ ولـذا لا تظهـر      تعاملت مع هذه الخطة كما لو كانـت خطـة تبرعـات مح ـ            
في البيانــات  الأصــول الــصافية للــصندوق /حــصة الجامعــة في موقــف الخــصوم 

الصندوق في اشـتراكها المقـرر وفقـا للنـسبة          في  الجامعة  مساهمة  ويتمثل   .المالية
 في المائة بالنـسبة للمـشتركين       ٧,٩التي حددتها الجمعية العامة، التي تبلغ حاليا        

ــة ١٥,٨ و ــداخل في   للبالنــسبة  في المائ ــوالي، مــن الأجــر ال منظمــات علــى الت
حساب المعاش التقاعدي المطبـق، إضـافة إلى حـصتها في أي مـدفوعات لـسد                

 من النظام الأساسـي لـصندوق المعاشـات     ٢٦أي عجز اكتواري عملا بالمادة      
ولا تُسدد مدفوعات العجز هـذه إلا إذا لجـأت الجمعيـة العامـة إلى               . التقاعدية

بعد أن تقرر أنه من الـضروري تـسديد مـدفوعات العجـز             ، و ٢٦المادة  تطبيق  
بنــاء علــى تقيــيم مــدى الكفايــة الاكتواريــة لــصندوق المعاشــات في تــاريخ         

إلى  الجمعيـة العامـة      لجأالبيانات المالية الحالية، لم ت    إعداد  وحتى تاريخ   . التقييم
  .لمادةهذه اتطبيق أحكام 

الأحكام العامـة   بالجامعة  قيد  وتت. يةولرئيس الجامعة أن يُنشئ صناديق استئمان       )م(  
، تهـا والمتعلقة بإنـشاء الـصناديق الاسـتئمانية وإدار   ) ST/SGB/188(الواردة في نشرة الأمين العام     

، رغـم أن تلـك   ST/AI/286 و ST/AI/285 و   ST/AI/284وكذلك التعليمات الإداريـة الداعمـة       
 تنطبـق علـى مؤسـسات مـن قبيـل           ، لا ST/SGB/188 نشرة من ال  ٣النشرة، كما جاء في الفقرة      

  .جامعة الأمم المتحدة، التي تخضع للسلطة الإدارية لرؤسائها التنفيذيين
  

  ٣الملاحظة     
؛ )البيــان الأول(الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق      

النقديـة  ؛ وتدفقات   )البيان الثاني (والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق      
  )البيان الثالث(
  

تتضمن البيانات المالية، الأول والثاني والثالـث، النتـائج الماليـة لجميـع صـناديق                 )أ(  
ــد إجــراء        ــد تم، بع ــصلة، وق ــصناديق ذات ال ــع مجموعــات مــن ال ــة في أرب ــة، وهــي مجمَّع الجامع

 يفـسر هـذا     وينبغـي ألا  . عمليات الحذف اللازمة، توحيدها في مجموع عام يمثل أنشطة الجامعة         
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العرض الموحَّد على أنه يعني إمكانية استعمال أي صندوق من الصناديق في أي غـرض يخـالف                 
  :وتتكون المجموعات الأربع مما يلي. الغرض الذي أُذن به

صـندوق  مركز جامعة الأمم المتحدة، و    صندوق  وتشمل  “ صناديق التشغيل ”  ‘١’  
اديات التنمية التـابع للجامعـة،      مبنى مقر الجامعة، والمعهد العالمي لبحوث اقتص      

ــار       ــني بالابتكـ ــة المعـ ــصادية والاجتماعيـ ــوث الاقتـ ــتريخت للبحـ ــز ماسـ ومركـ
والتكنولوجيــا التــابع للجامعــة، والمعهــد الــدولي لتكنولوجيــا البرامجيــات التــابع 
ــامج     ــة، وبرنـ ــابع للجامعـ ــا التـ ــة في أفريقيـ ــوارد الطبيعيـ ــد المـ ــة، ومعهـ للجامعـ

ــة في أ ــا الحيويـ ــابع   التكنولوجيـ ــاريبي التـ ــر الكـ ــة البحـ ــة ومنطقـ ــا اللاتينيـ مريكـ
للجامعة، ومعهد الدراسات المتقدمـة التـابع للجامعـة، ومعهـد القيـادة الـدولي               
التــابع للجامعــة، والــشبكة الدوليــة للميــاه والبيئــة والــصحة التابعــة للجامعــة،    

ة وبرنامج الدراسات المقارنة للتكامـل الإقليمـي التـابع للجامعـة، ومعهـد البيئ ـ             
والأمـــن البـــشري التـــابع للجامعـــة، والمعهـــد الـــدولي للـــصحة العالميـــة التـــابع  
للجامعــة، وصــندوق الأنــشطة المــشتركة التــابع للجامعــة، ومعهــد الاســتدامة    
والسلام التابع للجامعة، والمعهد الدولي لتحالف الحـضارات التـابع للجامعـة،            

  ع للجامعة؛ مطبعة جامعة الأمم المتحدة، وصندوق أطلس التابصندوق و
  ؛“صندوق الهبات”  ‘٢’  
   برنامج المساعدة المالية؛- لجامعة الأمم المتحدة “الصندوق الاستئماني”  ‘٣’  
وذلــك “ الخــصوم المتعلقــة باســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد       ”  ‘٤’  

للخـــصوم المتعلقـــة بالتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة وأيـــام الإجـــازات  
  تحقاقات الإعادة إلى الوطن؛المستخدمة واس غير

يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيـرادات قياسـا               ) ب(  
 مـن   لجاريـة وتستند طريقة الحساب الأولى إلى الإيرادات والنفقـات فقـط للمـدة ا            . إلى النفقات 

ــسنتين  ــرة ال ــات الم ــ      . فت ــشمل النفق ــي حــساب صــاف، ي ــة ه ــة الحــسابية الثاني ستحقة والطريق
المدرجة في الميزانيـة لاسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد، وأي تـسويات أدخلـت                     غير

  على الإيرادات أو النفقات في فترة سابقة؛
 بنـــاء علـــى دمـــج جميـــع الـــصناديق .المتعلقـــة بجميـــع الـــصناديقالمبـــالغ الملغـــاة   )ج(  

ــع   في ــات الأربـ ــر (المجموعـ ــة انظـ  ـــ))أ (٣الملاحظـ ــشترط إلغ ــبر   ، يُـ ــتم عـ ــتي تـ ــاملات الـ اء المعـ
. “المجمــوع”توخيــا لعــرض عــادل لعمــود  ) أي المعــاملات فيمــا بــين المجموعــات ( المجموعــات
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 المعــاملات الــتي تتــضمن الإيــرادات مــن مجموعــة واحــدة مــن الــصناديق، المبــالغ الملغــاةوتــشمل 
ــة تم    ــالغ مـــستحقة القـــبض لمجموعـــة معينـ ــة أخـــرى، أو مبـ ثـــل ولكنـــها تمثـــل النفقـــات لمجموعـ

لمبــالغ الملغــاة ا”وجميــع هــذه الإلغــاءات تــرد في عمــود . مــستحقة الــدفع لمجموعــة أخــرى مبــالغ
  .“بجميع الصناديقالمتعلقة 

  
  ٤الملاحظة     
  )البيانات الأول والثاني والثالث(صناديق جامعة الأمم المتحدة     

:  تتمثـــل إدارة صـــندوق الهبـــات في عـــاملين مهمـــين، وهمـــا - الاســـتثمارات  )أ(  
  : والإنفاق‘٢’الاستثمارات  ‘١’
  

  الاستثمارات  ‘١’  
تدير استثمارات صندوق الهبات شركة استشارية مالية وتشرف عليهـا شـعبة                

إدارة الاســتثمارات التابعــة للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي 
ــتثمارات صــندوق المعاشــات         ــني باس ــام المع ــين الع ــل الأم ــم المتحــدة وممث الأم

وتهدف سياسة الاستثمار إلى تحقيق أكبر قدر ممكـن مـن العائـدات     . ةالتقاعدي
علــى المــدى الطويــل، مــع المراعــاة الواجبــة لعوامــل الخطــر الملائمــة بغيــة تلبيــة  

ــة   ــة للجامعـ ــات النقديـ ــري     . الاحتياجـ ــتي يجـ ــدة، الـ ــسياسة المعتمـ ــدعو الـ وتـ
ــع    ــتثمارات، إلى توزيـــ ــل للاســـ ــل الأجـــ ــها، للتخـــــصيص الطويـــ استعراضـــ

ــتثم ــة ٤٥ في المائـــة للأســـهم؛ و ٥٠: ارات علـــى النحـــو التـــالي الاسـ  في المائـ
  . في المائة للنقدية٥للإيرادات الثابتة؛ و 

  
  الإنفاق  ‘٢’  
وفقا للقرار الـذي اتخـذه مجلـس إدارة الجامعـة في دورتـه الـسادسة والأربعـين،               

يتجـــاوز ســـحب النقـــود مـــن صـــندوق الهبـــات مـــن أجـــل تمويـــل ميزانيـــة  لا
ــرة ــسنتين فت ــسبة ال ــرة      ٥ ن ــسوقية لفت ــة ال ــن متوســط القيم ــنويا م ــة س  في المائ
  .سنوات خمس

 - الودائع النقدية والودائع لأجـل والاسـتثمارات وصـناديق النقديـة المـشتركة              )ب(  
تــبين الجــداول التاليــة تفاصــيل توزيــع مجمــوع الودائــع النقديــة والودائــع لأجــل والاســتثمارات   

ناديق النقدية المشتركة في المكاتب الموجـودة خـارج المقـر    القصيرة الأجل والطويلة الأجل، وص 
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الواردة في البيان الثاني حسب العملة ونوع الاستثمار 
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  المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  العملة

٥٩٣ ١٤٦  دولارات الولايات المتحدة
٣٦٣ ٧٤  اليورو

٧٥٥ ٦٣  الين الياباني
٥٦١ ٢٠  الإسترلينيالجنيه 

٢٠٣ ٣٥  عملات أخرى
٤٧٥ ٣٤٠  المجموع  

  
  )أ(المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  نوع الاستثمار

  ٣٨ ٧٦١  الودائع النقدية والودائع لأجل
 ١٤٠ ٣  السندات: الاستثمارات القصيرة الأجل

   : الاستثمارات الطويلة الأجل
 ٧٨١ ١٢٦  السندات  
 ٠٤٨ ٢٦٧٢٨٠ ١٥٣  الأسهم  
ق النقديــة المــشتركة في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــروصــند

 ٥٢٦ ١٨  وصندوق النقدية المشترك باليورو
 ٤٧٥ ٣٤٠  المجموع  

  
 بلغــــت قيمــــة دولارا، و٣ ١٦٢ ٩٨٥ بلغـــت القيمــــة الــــسوقية للاســــتثمارات القــــصيرة الأجــــل   )أ(  

ــة الأجــل  ا ــتثمارات الطويل ــانون الأول٣١ دولارا، في ٢٨٩ ٧٦٩ ٠٢١ لاس ــسمبر / ك . ٢٠١١دي
مـن البيـان الثـاني بـشأن الأصـول والخـصوم والاحتياطيـات وأرصـدة                ١وكما هـو مـبين في الحاشـية         

 القيمـة الـسوقية للاسـتثمارات القـصيرة الأجـل والاسـتثمارات الطويلـة الأجــل في        بلغـت الـصناديق،  
، ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١دة خـارج المقـر، في       صناديق النقدية المشتركة للمكاتب الموجو    

  . دولارا، على التوالي١٠ ٣٥٦ ١٨٣ دولارا و ٤ ٦٨٠ ١٠٨
    

 يتـضمن الجـدول التـالي تحلـيلا زمنيـا للتبرعـات             - التبرعات المـستحقة القـبض      )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(المعلنة المستحقة القبض المدرجة في البيان الثاني 

  
  ٢٠٠٩مجموع سنة   ٢٠١١مجموع سنة   أكثر من سنة  أقل من سنة  لبلدا

 ٦٦١٣٣٢-٦٦١  بلجيكا

 -٦٤٦-٦٤٦  ألمانيا
 ٤٢٢٤٢٢٨٩٧-  غانا

 -٩٣٨ ١-٩٣٨ ١  إسبانيا
 - جمهورية  (فترويلا
  )بوليفارية

-٠٠٣ ٠٠٣٣ ٠٠٣٣ ٣ 

 ٢٣٢ ٦٧٠٤ ٤٢٥٦ ٢٤٥٣ ٣  المجموع  
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 تحليــل زمــني للحــسابات  فيمــا يلــي - الأخــرى المــستحقة القــبض الحــسابات   )د(  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الأخرى المستحقة القبض المدرجة في البيان المالي الثاني 
  

  ٢٠٠٩مجموع سنة   ٢٠١١مجموع سنة   أكثر من سنة  أقل من سنة  الحسابات المستحقة القبض

 ٢١٣٢٥٦-٢١٣  الحكومات

 ١٤٠٣٨٥٥٢٥٧٤١  ونالموظف

 ٧٦٨---  كيانات الأمم المتحدة الأخرى

 ٩٣١ ٥٠١١ ١-٥٠١ ١  الفوائد المستحقة

 ٤٩٧ ٤٨٢١ ٢٧٦١ ٢٠٦١  جهات أخرى

 ١٩٣ ٧٢١٥ ٦٦١٣ ٠٦٠١ ٢  المجموع  
    

 تحليــل للمــصروفات  فيمــا يلــي  - المــصروفات المؤجلــة والأصــول الأخــرى     )هـ(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(لمدرجة في البيان المالي الثاني المؤجلة والأصول الأخرى ا

  
  ٢٠٠٩ ٢٠١١  المصروفات المؤجلة والأصول الأخرى

 ١١٢٨٨  سلف منح التعليم

 ٩٦٥ ٤٦١٤ ١٢  الالتزامات للفترات المالية المقبلة

 ١٢٠-   أخرىأصول

 ١٧٣ ٥٧٣٥ ١٢  المجموع  

    
 تحليـل للحـسابات الأخـرى        فيمـا يلـي    - قة الـدفع  الحسابات الأخـرى المـستح      )و(  

  ): المتحدةبآلاف دولارات الولايات(المستحقة الدفع المدرجة في البيان المالي الثاني 
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ستحقة الدفعالمخرى الأسابات الح

 ٠٤٦٣٣ ١  مبالغ مستحقة لكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة

 ٦٩٠ ٢٥٢٣ ٢   أخرىحسابات

 ٧٢٣ ٢٩٨٣ ٣  موعالمج  

    
ــصناديق   )ز(   ــات وأرصــدة ال ــالي تكــوين مجمــوع   - الاحتياطي  يعــرض الجــدول الت

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(مبالغ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
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   ٢٠٠٩  ٢٠١١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 (٢٨١ ٣٥)٢٥١ ٨  الإيرادات عن النفقات) نقص(صافي زيادة 

 ٨٩٥ ٢٩٠٢ ٢   التزامات الفترة السابقةإلغاء

 -(٦٤)  المبالغ المردودة للجهات المانحة

 (٣٨٦ ٣٢)٤٧٧ ١٠  المجموع الفرعي

 ٣١٢ ٩٢٦٣٥٧ ٣٢٤  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

 ٩٢٦ ٤٠٣٣٢٤ ٣٣٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
    

يعــرض الجــدول التــالي تكــوين صــندوق الهبــات حــسب     - صــندوق الهبــات  )ح(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(المراكز والمعاهد 

  
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١  

  المعهد/المركز
رأس المــــــــــــال 

  الأصلي
) العجـز (الفائض  
  المجموع  التراكمي

رأس المــــــــــــال 
  الأصلي

) العجـز (الفائض  
  لمجموعا  التراكمي

٧٧٩ ٦١٨١٥٣ ٢٥ ١٦١ ٧٢٦١٢٨ ٥٦٥١٤٩ ١٦١٢١ ١٢٨  مركز جامعة الأمم المتحدة
اقتــصاديات المعهــد العــالمي لبحــوث

١٤٣ ٨٨٧٤٧ ١٠ ٢٥٦ ٤٩٧٣٦ ٢٤١٤٧ ٢٥٦١١ ٣٦  التنمية
معهـــــــد ماســـــــتريخت للبحـــــــوث

٠٢٧ ٥٩٨١٩ ٣ ٤٢٩ ٩٨٠١٥ ٥٥١١٨ ٤٢٩٣ ١٥   الاقتصادية
٥٩٠ ٥٩٣٣٦ ٦ ٩٩٧ ٥٠١٢٩ ٥٠٤٣٦ ٩٩٧٦ ٢٩  لتكنولوجيا البرمجياتالمعهد الدولي

٢٧١ ٣(١٢٠ ٣) ٣٩١ ٣٥٣٦ ٢(٠٣٨ ٤)٣٩١ ٦  معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا
ــة في ــا الحيويــ ــامج التكنولوجيــ برنــ
أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر

٦٦٩ ٦٦٩١٠ ٠٠٠ ٦٤٨١٠ ٠٠٠٦٤٨١٠ ١٠  الكاريبي
٦١١ ٦١١١ ٠٠٠ ٦٠٧١ ٠٠٠٦٠٧١ ١  ة الدوليمعهد القياد

٨٠١ ٢٦٥٢ ٥٣٦ ٧٩٤٢ ٥٣٦٢٥٨٢ ٢  معهد البيئـة والأمن البشري
٧٣٨ ١٥(٢٦٢) ٠٠٠ ٨٥٤١٦ ٠٠٠٨٥٤٢٤ ٢٤  المعهد الدولي للصحة العالمية

٦٢٩ ٨٥٩٢٩٠ ٤٤ ٧٧٠ ٩٦٠٢٤٥ ١٩٠٢٩٤ ٧٧٠٤١ ٢٥٣  المجموع  
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  ٥الملاحظة     
  في المكاتب الموجودة خارج المقرباليورو  ية المشتركةالنقدصناديق     

  :معلومات أساسية  )أ(  
 خزانـة الأمـم المتحـدة مركزيـا الأمـوال الفائـضة باسـم الأمانـة العامـة                   تستثمر  ‘١’  

ــا في ذلــك جامعــة الأمــم المتحــدة    ــع هــذه الأمــوال  . للأمــم المتحــدة، بم وتجمَّ
قديـة تـدار داخليـا، وتـستثمر        الفائضة في واحد من ثلاثة صناديق مشتركة للن       

 ويترتـب علـى     .المـال وأسـواق الإيـرادات الثابتـة       في أجزاء رئيسية من أسواق      
تجميــع الأمــوال في صــناديق مــشتركة أثــر إيجــابي علــى أداء الاســتثمارات،        

القــدرة علــى مــن خــلال والمخــاطر بوجــه عــام، بــسبب وفــورات الحجــم، و  
   آجال الاستحقاق؛توزيع انكشافات منحنى العائدات على عدد من

تسترشد الأنشطة الاستثمارية لجميع صناديق النقدية المشتركة بالمبـادئ           ‘٢’  
وتقـوم لجنـة اسـتثمارية      . في المبـادئ التوجيهيـة لإدارة الاسـتثمار       المحددة  

ــة وإصــدار توصــيات       ــادئ التوجيهي ــال للمب ــدى الامتث ــيم م ــاً بتقي دوري
 صـــناديق النقديـــة باســـتكمال هـــذه المبـــادئ، واســـتعراض أداء مختلـــف

  .المشتركة
  :أهداف إدارة الاستثمار  )ب(  
ضــافة إلى المبــادئ التوجيهيــة، تتمثــل الأهــداف الاســتثمارية لكــل صــناديق النقديــة بالإ  

  :المشتركة فيما يلي، مرتبة حسب الأولوية
  كفالة حفظ رأس المال؛ : السلامة  ‘١’  
ــسيولة  ‘٢’   ــة لــتمكين الأمــم     : ال  المتحــدة والكيانــات  كفالــة وجــود ســيولة كافي

ــع الاحتياجــات التــشغيلية  المــشاركة مــن ســرعة تلب  ــة جمي ولا تقــتنى ســوى  . ي
ــسهولة         ــها ب ــوافرة في الحــال ويمكــن تحويل ــة ســوقية مت ــا قيم ــتي له الأصــول ال

  نقدية؛ إلى
تحقيق معدل سوقي تنافسي للعائـدات، مـع مراعـاة العراقيـل     : عائد الاستثمار   ‘٣’  

النقديـة لـصندوق النقديـة      ار وخـصائص التـدفقات      الناجمة عن مخاطر الاسـتثم    
 وتحــدِّد المعــايير المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية .المـشترك 

  .مُرضية في صندوق النقدية المشترك
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  :صناديق النقدية المشتركة  )ج( 
  :اديق النقدية المشتركة التاليةتشارك الجامعة في صن  ‘١’  
ك في المكاتب الموجودة خارج المقر الـذي تـتم          صندوق النقدية المشتر    )أ(    

 الـصناديق الـتي   هيـات المتحـدة فقـط، والـتي تـستخدم      فيه الاستثمارات بـدولارات الولا    
  .حد المكاتب الموجودة خارج المقرأسك دفاتر حساباتها الرئيسية في تم
مارات بـاليورو   صندوق النقدية المشترك باليورو الذي تتم فيه الاسـتث          )ب(    

 الصناديق في المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر الـتي تحقـق فائـضا               الذي تستخدمه فقط و 
  .في اليورو من عملياتها

ــة المــشتركة في مج    ‘٢’   ــستثمر صــناديق النقدي ــة متنوعــة موعــة ت  .مــن الأوراق المالي
ويمكن أن تـشمل هـذه الأوراق الماليـة، علـى سـبيل المثـال لا الحـصر، الودائـع                   

اريـــة والأوراق الماليـــة الـــتي تتجـــاوز حـــدود الولايـــة المـــصرفية والأوراق التج
ــة     ــة والأوراق الماليـ ــات حكوميـ ــن هيئـ ــصادرة عـ ــة الـ ــة والأوراق الماليـ الوطنيـ

 ولا تـستثمر صـناديق      . سنوات أو أقل   ٥ آجال استحقاقها    الحكومية التي تبلغ  
النقدية المشتركة في المشتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصـول أو برهـون             

  ارية أو المنتجات السهمية؛عق
. اسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية         د المعاملات الاستثمارية في الـدفاتر المح      تقيَّ  ‘٣’  

ــ ــاليف     وتقيَّـ ــل تكـ ــتحقاق؛ وتعامـ ــاس الاسـ ــى أسـ ــتثمار علـ ــرادات الاسـ د إيـ
المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى النشاط الاستثماري لـصناديق النقديـة            

تحملـها صـناديق النقديـة المـشتركة، ويـوزع          تصروفات  المشتركة باعتبارهـا م ـ   
صافي الإيرادات توزيعا تناسـبيا علـى الـصناديق المـشاركة في صـناديق النقديـة                

  المشتركة؛
تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفـرق بـين      ‘٤’  

صـافي الإيـرادات    عائدات المبيعات والقيمة الدفترية وتؤخـذ بعـين الاعتبـار في            
  .اركة في صناديق النقدية المشتركةالموزع على الصناديق المش

المعلومات المالية المتعلقة بصندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجود خـارج             )د(  
  :المقر وصندوق النقدية المشترك باليورو

صــندوق النقديــة المــشترك في المكاتــب الموجــودة خــارج  بلــغ مجمــوع أصــول   ‘١’  
ــاليورو في   ــة المـــشترك بـ ــندوق النقديـ ــانون الأول٣١المقـــر وصـ ديـــسمبر / كـ
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 مليـون دولار منـه     ١٨,٥ مليـون دولار، وكـان       ١ ٩٥٦,٠قيمته   ما   ٢٠١١
لجامعة، على النحو المبين مقابـل بنـد صـندوق النقديـة المـشترك في               مستحقا ل 

   بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛-البيان الثاني 
المعلومـات الماليـة المتعلقـة بـصندوق النقديـة المـشترك            موجز   ١يرد في الجدول      ‘٢’  

ــاليورو، في      ــة المــشترك ب في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وصــندوق النقدي
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

  
  ١الجدول 

 /كــــانون الأول ٣١في  ينالمــــشترك النقديــــة يصــــندوقمــــوجز الأصــــول والخــــصوم في 
  ٢٠١١ ديسمبر

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  
ــة  ــندوق النقديــــ صــــ
  المشترك في المكاتب

صـــــــــندوق النقديـــــــــة 
  المجموع  المشترك باليورو

   الأصول
٢٣٨ ٧٥٤٧٥٠ ٤٨٤١٢٢ ٦٢٧  )أ(ستثمارات قصيرة الأجلالا  
٥٢٣ ٠٩٢ ٢٥٦١ ٢٦٧١٥٢ ٩٤٠  )ب(ستثمارات طويلة الأجلالا  
٧٦١ ٨٤٢ ٠١٠١ ٧٥١٢٧٥ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
٨١٧ ٨١٥١٠٦ ٢١٠٦  النقدية   
٣٧٢ ٥٣٠٦ ٨٤٢٢ ٣  الإيرادات المستحقة على الاستثمار  
٩٥٠ ٩٥٥ ٣٥٥١ ٥٩٥٣٨٤ ٥٧١ ١  مجموع الأصول  

  الخصوم
٥٢٦ ٦٨٨١٨ ٨٣٨٣ ١٤  المستحقة الدفع لجامعة الأمم المتحدة  
لمـشاركة  المستحقة الدفع للصناديق الأخـرى ا       

٤٢٤ ٩٣٧ ٦٦٧١ ٧٥٧٣٨٠ ٥٥٦ ١  ة النقدية المشتركصناديقفي 
٩٥٠ ٩٥٥ ٣٥٥١ ٥٩٥٣٨٤ ٥٧١ ١  مجموع الخصوم  
–––  صافي الأصول  
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 كـانون   ٣١موجز صافي إيرادات صندوقي النقدية المشتركين لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                  
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

  )ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(
  
  

ــة  ــندوق النقديــــ صــــ
  المشترك في المكاتب

صـــــــــندوق النقديـــــــــة 
  المجموع  )ج(المشترك باليورو

        صافي الإيرادات
٠٦٩ ٣٥٥٤٥ ٧١٤٤ ٤٠  إيرادات الفوائد  
٥٥٨ ٠٨٠٤٧٨١٠ ١٠  الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية  
٥٥٩–٥٥٩  )د(إيرادات إقراض الأوراق المالية  
١٨٦ ٨٣٣٥٦ ٣٥٣٤ ٥١  دات العملياتصافي إيرا  

  
  . أو القيمة العادلة حد القيمة الدفتريةأدنى  )أ(  

  .القيمة الدفترية  )ب(  
  . الاستثمارات الأساسية اليوروتحديد قيمةلا يشمل الأرباح أو الخسائر الناجمة عن إعادة   )ج(  
وراق الماليـة المملوكـة للأمـم المتحـدة      إلى الإقراض القصير الأجـل لـلأ  “إقراض الأوراق المالية  ”يشير    )د(  

ويحكـم شـروط القـروض اتفـاق، يلـزم        . إلى أطراف أخـرى، مقابـل رسـوم تـدفع إلى الأمـم المتحـدة              
      .لى قيمة الأوراق المالية المقرضةالمقترض بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضمانا تزيد قيمته ع

صـندوق  ور  دة خـارج المق ـ   تكوين صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجو        )هـ(  
  :النقدية المشترك باليورو

ــبين الجــدول     ــدى  تفــصيل الاســتثمارات  ٢ي ــشترك في المكاتــب   ل ــة الم صــندوق النقدي
  : حسب نوع الأداةورالموجودة خارج المقر وصندوق النقدية المشترك باليو
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  ٢الجدول     
 /نون الأول كـــا٣١ حـــسب نـــوع الأداة في ين النقديـــة المـــشتركيقواســتثمارات صـــند     

  ٢٠١١ديسمبر 
  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(

  
  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقر

      السندات
 ٠٠١ ٩٩٠ ١٢٧ ٩٨٩  الهيئات الحكومية  

ــة      الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود الولاي
 ٥٧٧ ٣٢٦ ٠٣١ ٣٢٥  نية الوط

 ٥٧٨ ٣١٦ ١ ١٥٨ ٣١٤ ١  المجموع الفرعي  

 ٩٨١ ٧٤ ٩٧٨ ٧٤  )ب(الصكوك المخفضة

 ٦١٥ ١٧٨ ٦١٥ ١٧٨  الودائع لأجل

 ١٧٤ ٥٧٠ ١ ٧٥١ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
  

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  صندوق النقدية المشترك باليورو

      السندات
٩٣ ٨١٩  وميةالهيئات الحك    ٩٣ ٧٦٤  

ــة      الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود الولاي
١٠٣ ٦٧٢  الوطنية   ١٠٤ ٠٥٥  

١٩٧ ٤٩١  المجموع الفرعي    ١٩٧ ٨١٩  

٧٧ ٥١٩  الودائع لأجل  ٧٧ ٥١٩  

٢٧٥ ٠١٠  مجموع الاستثمارات    ٢٧٥ ٣٣٨  
  

  )أ(لعادلةالقيمة ا  القيمة الدفترية  مجموع صندوقي النقدية المشتركين

      السندات
 ٧٦٥ ٠٨٣ ١ ٩٤٦ ٠٨٢ ١  الهيئات الحكومية  

ــة  الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية و    المتجــاوزة لحــدود الولاي
 ٦٣٢ ٤٣٠ ٧٠٣ ٤٢٨  الوطنية

 ٣٩٧ ٥١٤ ١ ٦٤٩ ٥١١ ١  المجموع الفرعي  

 ٩٨١ ٧٤ ٩٧٨ ٧٤  )ب(الصكوك المخفضة

 ١٣٤ ٢٥٦ ١٣٤ ٢٥٦  الودائع لأجل

 ٥١٢ ٨٤٥ ١ ٧٦١ ٨٤٢ ١  ستثماراتمجموع الا  
  

يتم الحـصول عليهـا     التي   ةقيمة الأوراق المالي  على أساس   الجهة الوديعة المستقلة    القيمة العادلة تحددها      )أ(  
  .من أطراف ثالثة

  . المخفضةاسنداتهونة الولايات المتحدة تشمل سندات خزا  )ب(  
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  :إدارة المخاطر المالية  )و(  
نقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقـر وصـندوق           كل من صندوق ال    يتعرض  

مــن المخــاطر الماليــة، بمــا في ذلــك مخــاطر الائتمــان،   متنوعــة النقديــة المــشترك بــاليورو مجموعــة  
التي تـشمل مخـاطر أسـعار الفائـدة ومخـاطر           (ومخاطر السيولة، ومخاطر العملات، ومخاطر السوق       

  :أدناه، على النحو المبيَّن )الأسعار الأخرى
  :مخاطر الائتمان  ‘١’  
تشترط المبـادئ التوجيهيـة عـدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل تـصنيفاتها                      

ركيــزات مــع الائتمانيــة عــن المواصــفات، وتــشترط أيــضا حــدودا قــصوى للت  
ــة  ــدار معينــ ــات إصــ ــام    وتم. جهــ ــتراطات وقــــت القيــ ــذه الاشــ ــتيفاء هــ اســ

هي التصنيفات التي تحـددها      مةوالتصنيفات الائتمانية المستخد   .بالاستثمارات
 Standard & Poor’sكــبرى وكــالات التــصنيف الائتمــاني؛ وتُــستخدم شــركتا 

 لتصنيف السندات والأوراق التجارية، في حـين تُـستخدم شـركة       Moody’s و
Fitch Individual Ratingلتصنيف الودائع لأجل .  

تي كـان كـل مـن        التصنيفات الائتمانية لجهات الإصدار ال ـ     ٣وترد في الجدول        
صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقـر وصـندوق النقديـة             

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في ، قها الماليةالمشترك باليورو يقتني أورا
  
  ٣الجدول     

كــانون   ٣١ حــسب التــصنيفات الائتمانيــة في ين النقديــة المــشتركيقواســتثمارات صــند    
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  التصنيفات  )أ(المجموع صندوق النقدية المشترك في المكاتب

 :S&P : 41.4% AAA and 58.6% AA+/AA-; Moody’s ١٥٨ ٣١٤ ١  السندات

94.7% Aaa and 5.3% Aa3. 

 .S&P: A-1+; Moody’s: P-1 ٩٧٨ ٧٤  )ب(الصكوك المخفضة
 .Fitch: 60.8% A/B and 39.2% B ٦١٥ ١٧٨ الودائع لأجل

  ٧٥١ ٥٦٧ ١ مجموع الاستثمارات  
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  التصنيفات  )أ(المجموع  صندوق النقدية المشترك باليورو

 .S&P: AAA; Moody’s: Aaa ٤٩١ ١٩٧ السندات

 .Fitch: B ٥١٩ ٧٧ الودائع لأجل

 ٠١٠ ٢٧٥ مجموع الاستثمارات  
 

  .٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١الية في تمثل القيمة الدفترية للأوراق الم  )أ( 
  .تشمل أذونات خزينة الولايات المتحدة سنداتها المخفضة  )ب(  

    
  :مخاطر السيولة  ‘٢’  
يتعرض كل من صندوق النقديـة المـشترك في المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر                     

بـشرط أن يكـون     وصندوق النقدية المشترك باليورو لمخـاطر الـسيولة المرتبطـة           
ويحتفظ بقدر كاف مـن     . المشاركين سحب مبالغ خلال مهلة قصيرة      بإمكان

. النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول للوفاء بالالتزامات كلمـا حـان أجلـها        
ويتوافر الجزء الأكبر من النقدية وما يعادل النقديـة والاسـتثمارات للـصندوق             

يستطيع صـندوق    ومن ثم،    .التنفيذيةاحد لدعم الاحتياجات    في غضون يوم و   
ــبر مخــاطر       ــه، وتعت ــسحب في حين ــشترك الاســتجابة لاحتياجــات ال ــة الم النقدي

  .السيولة منخفضة
  :مخاطر العملات  ‘٣’  
ب قيمــة الاســتثمارات المحــددة بعمــلات غــير   تقلُّــفي مخــاطر العمــلات تتمثــل     

ــتغير أســعار    ــات المتحــدة نتيجــة ل ــة دولارات الولاي  صــرف العمــلات الأجنبي
 صـندوق النقديـة المـشترك في        ولا يتعـرض  . ات الولايات المتحـدة   مقابل دولار 

ن جميـــع اســـتثماراته لأالمكاتـــب الموجـــودة خـــارج المقـــر لمخـــاطر العمـــلات  
ــات المتحــدة  ــدولارات الولاي ــاليورو فهــو     .ب ــشترك ب ــة الم ــا صــندوق النقدي أم

وعليــه، فــإن .  أوراق ماليــة بــاليوروئــهاقتنابــسبب معــرض لمخــاطر العمــلات 
ــصنادي ــاليورو معرضــة لمخــاطر      ال ــشترك ب ــة الم ــشاركة في صــندوق النقدي ق الم

العمــــلات بقــــدر ممــــا تتجــــاوز حــــصتها مــــن الاســــتثمارات الاحتياجــــات  
  .لليورو التشغيلية
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  :مخاطر سعر الفائدة  ‘٤’  
ــيم الاســتث         ــدة هــي مخــاطر تغــير ق ــتغير ســعر  مخــاطر ســعر الفائ مارات نتيجــة ل

ة الورقـة الماليـة ذات سـعر الفائـدة           وعلى وجه العمـوم، تـنخفض قيم ـ       .الفائدة
وتقـاس مخـاطر سـعر الفائـدة        . صـحيح المحدَّد بارتفاع سعر الفائـدة، والعكـس        

عموما بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحـدَّد، مـع التعـبير عـن هـذه المـدة                 
 .وكلمـــا طالـــت المـــدة ازدادت مخـــاطر ســـعر الفائـــدة .بعـــدد مـــن الـــسنوات

 المشترك في المكاتب الموجـودة خـارج المقـر          لنقديةاويتعرض كل من صندوق     
اسـتثماراتها  ن  لأوصندوق النقدية المشترك باليورو لمخاطر سـعر الفائـدة نظـرا            

، ٢٠١١ ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١وفي  . ماليـة مـدرة للفائـدة     تشمل أوراقـا    
صندوقان يـــستثمران بالدرجـــة الأولى في الأوراق الماليـــة ذات أجـــل الـــكـــان 

وكـان  .  سـنوات  ٤صر، مـع انخفـاض الحـد الأقـصى للأجـل عـن              استحقاق أق 
متوســط المــدة لــصندوق النقديــة المــشترك في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر  

 سـنة، علـى التـوالي،       ٠,٩٣  سنة و  ٠,٨٩ولصندوق النقدية المشترك باليورو     
 ٤ويـبين الجـدول      .وهو ما يعتـبر مؤشـرا علـى انخفـاض مخـاطر سـعر الفائـدة               

القيمة العادلة لكل من صندوق النقدية المـشترك في          تزيد بها    الكيفية التي 
 المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وصــندوق النقديــة المــشترك بــاليورو في

تحول مـنحنى العائـد       أو تنقص إذا ما    ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول  ٣١
قـدره  ويـبين الجـدول تـأثير تحـول          .ككل استجابة لتغيرات سعر الفائـدة     

 نقطــة ١٠٠( صــعودا أو هبوطــا، في مــنحنى العائــد  نقطــة أســاس،٢٠٠
الــراهن لــسعر  الوضــع ولكــن بــالنظر إلى  ).  في المائــة١أســاس تعــادل  

  .التحولات في نقاط الأساس عوامل توضيحيةينبغي اعتبار الفائدة، 
  

  ٤الملاحظة     
  )البيانات الأول والثاني والثالث(صناديق جامعة الأمم المتحدة     

:  تتمثـــل إدارة صـــندوق الهبـــات في عـــاملين مهمـــين، وهمـــا - الاســـتثمارات  )أ(  
  : والإنفاق‘٢’الاستثمارات  ‘١’
  

  الاستثمارات  ‘١’  
تدير استثمارات صندوق الهبات شركة استشارية مالية وتشرف عليهـا شـعبة                

إدارة الاســتثمارات التابعــة للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي 
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ــل الأ   ــم المتحــدة وممث ــتثمارات صــندوق المعاشــات     الأم ــني باس ــام المع ــين الع م
وتهدف سياسة الاستثمار إلى تحقيق أكبر قدر ممكـن مـن العائـدات     . التقاعدية

علــى المــدى الطويــل، مــع المراعــاة الواجبــة لعوامــل الخطــر الملائمــة بغيــة تلبيــة  
ــة   ــة للجامعـ ــات النقديـ ــري     . الاحتياجـ ــتي يجـ ــدة، الـ ــسياسة المعتمـ ــدعو الـ وتـ

ــها،  ــع   استعراضـــ ــتثمارات، إلى توزيـــ ــل للاســـ ــل الأجـــ للتخـــــصيص الطويـــ
ــة ٤٥ في المائـــة للأســـهم؛ و ٥٠: الاســـتثمارات علـــى النحـــو التـــالي   في المائـ

  . في المائة للنقدية٥للإيرادات الثابتة؛ و 
  

  الإنفاق  ‘٢’  
وفقا للقرار الـذي اتخـذه مجلـس إدارة الجامعـة في دورتـه الـسادسة والأربعـين،               

ود مـــن صـــندوق الهبـــات مـــن أجـــل تمويـــل ميزانيـــة يتجـــاوز ســـحب النقـــ لا
ــرة ــسبة   فت ــسنتين ن ــرة      ٥ال ــسوقية لفت ــة ال ــن متوســط القيم ــنويا م ــة س  في المائ
  .سنوات خمس

 - الودائع النقدية والودائع لأجـل والاسـتثمارات وصـناديق النقديـة المـشتركة              )ب(  
 لأجــل والاســتثمارات تــبين الجــداول التاليــة تفاصــيل توزيــع مجمــوع الودائــع النقديــة والودائــع 

القصيرة الأجل والطويلة الأجل، وصناديق النقدية المشتركة في المكاتب الموجـودة خـارج المقـر     
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الواردة في البيان الثاني حسب العملة ونوع الاستثمار 

  
  المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  العملة

٥٩٣ ١٤٦  يات المتحدةدولارات الولا
٣٦٣ ٧٤  اليورو

٧٥٥ ٦٣  الين الياباني
٥٦١ ٢٠  الإسترلينيالجنيه 

٢٠٣ ٣٥  عملات أخرى
٤٧٥ ٣٤٠  المجموع  

  
  )أ(المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  نوع الاستثمار

  ٣٨ ٧٦١  الودائع النقدية والودائع لأجل
 ١٤٠ ٣  تالسندا: الاستثمارات القصيرة الأجل

   : الاستثمارات الطويلة الأجل
 ٧٨١ ١٢٦  السندات  
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  )أ(المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  نوع الاستثمار

 ٠٤٨ ٢٦٧٢٨٠ ١٥٣  الأسهم  
ق النقديــة المــشتركة في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــروصــند

 ٥٢٦ ١٨  وصندوق النقدية المشترك باليورو
 ٤٧٥ ٣٤٠  المجموع  

  
 بلغــــت قيمــــة دولارا، و٣ ١٦٢ ٩٨٥ بلغـــت القيمــــة الــــسوقية للاســــتثمارات القــــصيرة الأجــــل   )أ(  

ــة الأجــل  ا ــتثمارات الطويل ــانون الأول٣١ دولارا، في ٢٨٩ ٧٦٩ ٠٢١ لاس ــسمبر / ك . ٢٠١١دي
مـن البيـان الثـاني بـشأن الأصـول والخـصوم والاحتياطيـات وأرصـدة                ١وكما هـو مـبين في الحاشـية         

يلـة الأجــل في   القيمـة الـسوقية للاسـتثمارات القـصيرة الأجـل والاسـتثمارات الطو      بلغـت الـصناديق،  
، ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١صناديق النقدية المشتركة للمكاتب الموجودة خـارج المقـر، في           

  . دولارا، على التوالي١٠ ٣٥٦ ١٨٣ دولارا و ٤ ٦٨٠ ١٠٨
    

 يتـضمن الجـدول التـالي تحلـيلا زمنيـا للتبرعـات             - التبرعات المـستحقة القـبض      )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( البيان الثاني المعلنة المستحقة القبض المدرجة في

  
  ٢٠٠٩مجموع سنة   ٢٠١١مجموع سنة   أكثر من سنة  أقل من سنة  البلد

 ٦٦١٣٣٢-٦٦١  بلجيكا

 -٦٤٦-٦٤٦  ألمانيا
 ٤٢٢٤٢٢٨٩٧-  غانا

 -٩٣٨ ١-٩٣٨ ١  إسبانيا
 - جمهورية  (فترويلا
  )بوليفارية

-٠٠٣ ٠٠٣٣ ٠٠٣٣ ٣ 

 ٢٣٢ ٦٧٠٤ ٤٢٥٦ ٢٤٥٣ ٣  المجموع  
    

 تحليــل زمــني للحــسابات  فيمــا يلــي - الحــسابات الأخــرى المــستحقة القــبض   )د(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الأخرى المستحقة القبض المدرجة في البيان المالي الثاني 

  
  ٢٠٠٩موع سنة مج  ٢٠١١مجموع سنة   أكثر من سنة  أقل من سنة  الحسابات المستحقة القبض

 ٢١٣٢٥٦-٢١٣  الحكومات

 ١٤٠٣٨٥٥٢٥٧٤١  الموظفون

 ٧٦٨---  كيانات الأمم المتحدة الأخرى

 ٩٣١ ٥٠١١ ١-٥٠١ ١  الفوائد المستحقة

 ٤٩٧ ٤٨٢١ ٢٧٦١ ٢٠٦١  جهات أخرى

 ١٩٣ ٧٢١٥ ٦٦١٣ ٠٦٠١ ٢  المجموع  
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 تحليــل للمــصروفات  فيمــا يلــي  - المــصروفات المؤجلــة والأصــول الأخــرى     )هـ(  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(المؤجلة والأصول الأخرى المدرجة في البيان المالي الثاني 
  

  ٢٠٠٩ ٢٠١١  المصروفات المؤجلة والأصول الأخرى

 ١١٢٨٨  سلف منح التعليم

 ٩٦٥ ٤٦١٤ ١٢  الالتزامات للفترات المالية المقبلة

 ١٢٠-   أخرىأصول

 ١٧٣ ٥٧٣٥ ١٢  المجموع  

    
 تحليـل للحـسابات الأخـرى        فيمـا يلـي    - الحسابات الأخـرى المـستحقة الـدفع        )و(  

  ): المتحدةبآلاف دولارات الولايات(المستحقة الدفع المدرجة في البيان المالي الثاني 
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ستحقة الدفعالمخرى الأسابات الح

 ٠٤٦٣٣ ١  مم المتحدةمبالغ مستحقة لكيانات أخرى تابعة للأ

 ٦٩٠ ٢٥٢٣ ٢   أخرىحسابات

 ٧٢٣ ٢٩٨٣ ٣  المجموع  

    
ــصناديق   )ز(   ــات وأرصــدة ال ــالي تكــوين مجمــوع   - الاحتياطي  يعــرض الجــدول الت

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(مبالغ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
   ٢٠٠٩  ٢٠١١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 (٢٨١ ٣٥)٢٥١ ٨  الإيرادات عن النفقات) نقص(دة صافي زيا

 ٨٩٥ ٢٩٠٢ ٢  إلغاء التزامات الفترة السابقة

 -(٦٤)  المبالغ المردودة للجهات المانحة

 (٣٨٦ ٣٢)٤٧٧ ١٠  المجموع الفرعي

 ٣١٢ ٩٢٦٣٥٧ ٣٢٤  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

 ٩٢٦ ٤٠٣٣٢٤ ٣٣٥  اية الفترةالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نه
    

 يعــرض الجــدول التــالي تكــوين صــندوق الهبــات حــسب    - صــندوق الهبــات  )ح(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(المراكز والمعاهد 
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  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١  

  المعهد/المركز
رأس المــــــــــــال 

  الأصلي
) العجـز (الفائض  
  المجموع  التراكمي

رأس المــــــــــــال 
  الأصلي

) العجـز (الفائض  
  المجموع  التراكمي

٧٧٩ ٦١٨١٥٣ ٢٥ ١٦١ ٧٢٦١٢٨ ٥٦٥١٤٩ ١٦١٢١ ١٢٨  مركز جامعة الأمم المتحدة
اقتــصاديات المعهــد العــالمي لبحــوث

١٤٣ ٨٨٧٤٧ ١٠ ٢٥٦ ٤٩٧٣٦ ٢٤١٤٧ ٢٥٦١١ ٣٦  التنمية
معهـــــــد ماســـــــتريخت للبحـــــــوث

٠٢٧ ٥٩٨١٩ ٣ ٤٢٩ ٩٨٠١٥ ٥٥١١٨ ٤٢٩٣ ١٥   الاقتصادية
٥٩٠ ٥٩٣٣٦ ٦ ٩٩٧ ٥٠١٢٩ ٥٠٤٣٦ ٩٩٧٦ ٢٩ المعهد الدولي لتكنولوجيا البرمجيات

٢٧١ ٣(١٢٠ ٣) ٣٩١ ٣٥٣٦ ٢(٠٣٨ ٤)٣٩١ ٦  معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا
ــة في ــا الحيويــ ــامج التكنولوجيــ برنــ
أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر

٦٦٩ ٦٦٩١٠ ٠٠٠ ٦٤٨١٠ ٠٠٠٦٤٨١٠ ١٠  الكاريبي
٦١١ ٦١١١ ٠٠٠ ٦٠٧١ ٠٠٠٦٠٧١ ١  معهد القيادة الدولي

٨٠١ ٢٦٥٢ ٥٣٦ ٧٩٤٢ ٥٣٦٢٥٨٢ ٢  معهد البيئـة والأمن البشري
٧٣٨ ١٥(٢٦٢) ٠٠٠ ٨٥٤١٦ ٠٠٠٨٥٤٢٤ ٢٤  المعهد الدولي للصحة العالمية

٦٢٩ ٨٥٩٢٩٠ ٤٤ ٧٧٠ ٩٦٠٢٤٥ ١٩٠٢٩٤ ٧٧٠٤١ ٢٥٣  المجموع  
      

  ٥الملاحظة     
  في المكاتب الموجودة خارج المقرباليورو  النقدية المشتركةصناديق     

  :معلومات أساسية  )أ(  
 خزانـة الأمـم المتحـدة مركزيـا الأمـوال الفائـضة باسـم الأمانـة العامـة                   تستثمر  ‘١’  

ــع هــذ . للأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك جامعــة الأمــم المتحــدة    ه الأمــوال وتجمَّ
الفائضة في واحد من ثلاثة صناديق مشتركة للنقديـة تـدار داخليـا، وتـستثمر               

 ويترتـب علـى     .المـال وأسـواق الإيـرادات الثابتـة       في أجزاء رئيسية من أسواق      
تجميــع الأمــوال في صــناديق مــشتركة أثــر إيجــابي علــى أداء الاســتثمارات،        

القــدرة علــى  مــن خــلالوالمخــاطر بوجــه عــام، بــسبب وفــورات الحجــم، و  
  توزيع انكشافات منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛

تسترشد الأنشطة الاستثمارية لجميع صناديق النقدية المشتركة بالمبـادئ           ‘٢’  
وتقـوم لجنـة اسـتثمارية      . في المبـادئ التوجيهيـة لإدارة الاسـتثمار       المحددة  

ــة وإص ــ    ــادئ التوجيهي ــال للمب ــدى الامتث ــيم م ــاً بتقي دار توصــيات دوري
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باســـتكمال هـــذه المبـــادئ، واســـتعراض أداء مختلـــف صـــناديق النقديـــة  
  .المشتركة

  :أهداف إدارة الاستثمار  )ب(  
ضــافة إلى المبــادئ التوجيهيــة، تتمثــل الأهــداف الاســتثمارية لكــل صــناديق النقديــة بالإ  

  :المشتركة فيما يلي، مرتبة حسب الأولوية
  ؛ كفالة حفظ رأس المال: السلامة  ‘١’  
ــسيولة  ‘٢’   ــة لــتمكين الأمــم المتحــدة والكيانــات       : ال كفالــة وجــود ســيولة كافي

ــع الاحتياجــات التــشغيلية  المــشاركة مــن ســرعة تلب  ــة جمي ولا تقــتنى ســوى  . ي
ــسهولة         ــها ب ــوافرة في الحــال ويمكــن تحويل ــة ســوقية مت ــا قيم ــتي له الأصــول ال

  نقدية؛ إلى
لعائـدات، مـع مراعـاة العراقيـل     تحقيق معدل سوقي تنافسي ل: عائد الاستثمار   ‘٣’  

النقديـة لـصندوق النقديـة      الناجمة عن مخاطر الاسـتثمار وخـصائص التـدفقات          
 وتحــدِّد المعــايير المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية .المـشترك 

  .مُرضية في صندوق النقدية المشترك
  :صناديق النقدية المشتركة  )ج(  
  :النقدية المشتركة التاليةاديق تشارك الجامعة في صن  ‘١’  
صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقر الـذي تـتم              )أ(    

 الـصناديق الـتي   هيـات المتحـدة فقـط، والـتي تـستخدم      فيه الاستثمارات بـدولارات الولا    
  .حد المكاتب الموجودة خارج المقرأسك دفاتر حساباتها الرئيسية في تم
مارات بـاليورو   شترك باليورو الذي تتم فيه الاسـتث      صندوق النقدية الم    )ب(    

 الصناديق في المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر الـتي تحقـق فائـضا               فقط والذي تستخدمه  
  .في اليورو من عملياتها

ــة المــشتركة في مج    ‘٢’   ــستثمر صــناديق النقدي ــة متنوعــة موعــة ت  .مــن الأوراق المالي
سـبيل المثـال لا الحـصر، الودائـع        ويمكن أن تـشمل هـذه الأوراق الماليـة، علـى            

المـــصرفية والأوراق التجاريـــة والأوراق الماليـــة الـــتي تتجـــاوز حـــدود الولايـــة 
ــة     ــة والأوراق الماليـ ــات حكوميـ ــن هيئـ ــصادرة عـ ــة الـ ــة والأوراق الماليـ الوطنيـ

 ولا تـستثمر صـناديق      . سنوات أو أقل   ٥ آجال استحقاقها    الحكومية التي تبلغ  
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شتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصـول أو برهـون          النقدية المشتركة في الم   
  عقارية أو المنتجات السهمية؛

. اسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية         د المعاملات الاستثمارية في الـدفاتر المح      تقيَّ  ‘٣’  
ــ ــاليف     وتقيَّـ ــل تكـ ــتحقاق؛ وتعامـ ــاس الاسـ ــى أسـ ــتثمار علـ ــرادات الاسـ د إيـ

نشاط الاستثماري لـصناديق النقديـة      المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى ال      
تحملـها صـناديق النقديـة المـشتركة، ويـوزع          تالمشتركة باعتبارهـا مـصروفات      

صافي الإيرادات توزيعا تناسـبيا علـى الـصناديق المـشاركة في صـناديق النقديـة                
  المشتركة؛

تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفـرق بـين      ‘٤’  
ات المبيعات والقيمة الدفترية وتؤخـذ بعـين الاعتبـار في صـافي الإيـرادات               عائد

  .اركة في صناديق النقدية المشتركةالموزع على الصناديق المش
المعلومات المالية المتعلقة بصندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجود خـارج             )د(  

  :المقر وصندوق النقدية المشترك باليورو
صــندوق النقديــة المــشترك في المكاتــب الموجــودة خــارج  أصــول بلــغ مجمــوع   ‘١’  

ــاليورو في   ــة المـــشترك بـ ــندوق النقديـ ــانون الأول٣١المقـــر وصـ ديـــسمبر / كـ
 مليـون دولار منـه     ١٨,٥ مليـون دولار، وكـان       ١ ٩٥٦,٠قيمته   ما   ٢٠١١

لجامعة، على النحو المبين مقابـل بنـد صـندوق النقديـة المـشترك في               مستحقا ل 
   بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛- البيان الثاني

المعلومـات الماليـة المتعلقـة بـصندوق النقديـة المـشترك            موجز   ١يرد في الجدول      ‘٢’  
ــاليورو، في      ــة المــشترك ب في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وصــندوق النقدي

  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
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  ١الجدول 
 /كــــانون الأول ٣١في  ينالمــــشترك النقديــــة يصــــندوقمــــوجز الأصــــول والخــــصوم في 

  ٢٠١١ ديسمبر
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  
ــة  ــندوق النقديــــ صــــ
  المشترك في المكاتب

صـــــــــندوق النقديـــــــــة 
  المجموع  المشترك باليورو

   الأصول
٢٣٨ ٧٥٤٧٥٠ ٤٨٤١٢٢ ٦٢٧  )أ(ستثمارات قصيرة الأجلالا  
٥٢٣ ٠٩٢ ٢٥٦١ ٢٦٧١٥٢ ٩٤٠  )ب(جلستثمارات طويلة الأالا  
٧٦١ ٨٤٢ ٠١٠١ ٧٥١٢٧٥ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
٨١٧ ٨١٥١٠٦ ٢١٠٦  النقدية   
٣٧٢ ٥٣٠٦ ٨٤٢٢ ٣  الإيرادات المستحقة على الاستثمار  
٩٥٠ ٩٥٥ ٣٥٥١ ٥٩٥٣٨٤ ٥٧١ ١  مجموع الأصول  

  الخصوم
٥٢٦ ٦٨٨١٨ ٨٣٨٣ ١٤  المستحقة الدفع لجامعة الأمم المتحدة  
المستحقة الدفع للصناديق الأخـرى المـشاركة         

٤٢٤ ٩٣٧ ٦٦٧١ ٧٥٧٣٨٠ ٥٥٦ ١  ة النقدية المشتركصناديقفي 
٩٥٠ ٩٥٥ ٣٥٥١ ٥٩٥٣٨٤ ٥٧١ ١  مجموع الخصوم  
–––  صافي الأصول  

  
نون  كـا  ٣١موجز صافي إيرادات صندوقي النقدية المشتركين لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                  

  ٢٠١١ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــة  ــندوق النقديــــ صــــ
  المشترك في المكاتب

صـــــــــندوق النقديـــــــــة 
  المجموع  )ج(المشترك باليورو

        صافي الإيرادات
٠٦٩ ٣٥٥٤٥ ٧١٤٤ ٤٠  إيرادات الفوائد  
٥٥٨ ٠٨٠٤٧٨١٠ ١٠  الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية  
٥٥٩–٥٥٩  )د(رادات إقراض الأوراق الماليةإي  
١٨٦ ٨٣٣٥٦ ٣٥٣٤ ٥١  صافي إيرادات العمليات  
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  . أو القيمة العادلة حد القيمة الدفتريةأدنى  )أ(  
  .القيمة الدفترية  )ب(  
  . الاستثمارات الأساسية اليوروتحديد قيمةلا يشمل الأرباح أو الخسائر الناجمة عن إعادة   )ج(  
 إلى الإقراض القصير الأجـل لـلأوراق الماليـة المملوكـة للأمـم المتحـدة       “إقراض الأوراق المالية  ”يشير    )د(  

ويحكـم شـروط القـروض اتفـاق، يلـزم        . إلى أطراف أخـرى، مقابـل رسـوم تـدفع إلى الأمـم المتحـدة              
      .لى قيمة الأوراق المالية المقرضةالمقترض بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضمانا تزيد قيمته ع

صـندوق  ور  تكوين صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خـارج المق ـ           )هـ(  
  :النقدية المشترك باليورو

ــبين الجــدول     ــدى  تفــصيل الاســتثمارات  ٢ي ــشترك في المكاتــب   ل ــة الم صــندوق النقدي
  : حسب نوع الأداةورالموجودة خارج المقر وصندوق النقدية المشترك باليو

  
  ٢الجدول     

ــنداســـــتثمار     ــانون ٣١ حـــــسب نـــــوع الأداة في ين النقديـــــة المـــــشتركيقوات صـــ  كـــ
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(
  

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقر

      السندات
 ٠٠١ ٩٩٠ ١٢٧ ٩٨٩  الهيئات الحكومية  

 الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود الولايــة  الهيئــات غــير  
 ٥٧٧ ٣٢٦ ٠٣١ ٣٢٥  الوطنية 

 ٥٧٨ ٣١٦ ١ ١٥٨ ٣١٤ ١  المجموع الفرعي  

 ٩٨١ ٧٤ ٩٧٨ ٧٤  )ب(الصكوك المخفضة

 ٦١٥ ١٧٨ ٦١٥ ١٧٨  الودائع لأجل

 ١٧٤ ٥٧٠ ١ ٧٥١ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
    

  )أ(القيمة العادلة  تريةالقيمة الدف  مجموع صندوقي النقدية المشتركين

      السندات
 ٧٦٥ ٠٨٣ ١ ٩٤٦ ٠٨٢ ١  الهيئات الحكومية  

المتجــاوزة لحــدود الولايــة  الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية و   
 ٦٣٢ ٤٣٠ ٧٠٣ ٤٢٨  الوطنية

 ٣٩٧ ٥١٤ ١ ٦٤٩ ٥١١ ١  المجموع الفرعي  
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  )أ(القيمة العادلة  تريةالقيمة الدف  مجموع صندوقي النقدية المشتركين

 ٩٨١ ٧٤ ٩٧٨ ٧٤  )ب(الصكوك المخفضة

 ١٣٤ ٢٥٦ ١٣٤ ٢٥٦  الودائع لأجل

 ٥١٢ ٨٤٥ ١ ٧٦١ ٨٤٢ ١  مجموع الاستثمارات  
  

يتم الحـصول عليهـا     التي   ةقيمة الأوراق المالي  على أساس   الجهة الوديعة المستقلة    القيمة العادلة تحددها      )أ(  
  .من أطراف ثالثة

      . المخفضةاسنداتهونة الولايات المتحدة تشمل سندات خزا  )ب(  
  :إدارة المخاطر المالية  )و(  
 كل من صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقـر وصـندوق              يتعرض  

مــن المخــاطر الماليــة، بمــا في ذلــك مخــاطر الائتمــان،   متنوعــة النقديــة المــشترك بــاليورو مجموعــة  
التي تـشمل مخـاطر أسـعار الفائـدة ومخـاطر           (ومخاطر السيولة، ومخاطر العملات، ومخاطر السوق       

  :النحو المبيَّن أدناه، على )الأسعار الأخرى
  :مخاطر الائتمان  ‘١’  
تشترط المبـادئ التوجيهيـة عـدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل تـصنيفاتها                      

ركيــزات مــع الائتمانيــة عــن المواصــفات، وتــشترط أيــضا حــدودا قــصوى للت  
ــة  ــدار معينــ ــات إصــ ــام    وتم. جهــ ــتراطات وقــــت القيــ ــذه الاشــ ــتيفاء هــ اســ

هي التصنيفات التي تحـددها      ئتمانية المستخدمة والتصنيفات الا  .بالاستثمارات
 Standard & Poor’sكــبرى وكــالات التــصنيف الائتمــاني؛ وتُــستخدم شــركتا 

 لتصنيف السندات والأوراق التجارية، في حـين تُـستخدم شـركة       Moody’s و
Fitch Individual Ratingلتصنيف الودائع لأجل .  

هات الإصدار الـتي كـان كـل مـن           التصنيفات الائتمانية لج   ٣وترد في الجدول        
صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقـر وصـندوق النقديـة             

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في ، قها الماليةالمشترك باليورو يقتني أورا
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  ٣الجدول     
كــانون   ٣١ حــسب التــصنيفات الائتمانيــة في ين النقديــة المــشتركيقواســتثمارات صــند    

  ٢٠١١ديسمبر /لالأو
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  التصنيفات  )أ(المجموع صندوق النقدية المشترك في المكاتب

 :S&P : 41.4% AAA and 58.6% AA+/AA-; Moody’s ١٥٨ ٣١٤ ١  السندات

94.7% Aaa and 5.3% Aa3. 

 .S&P: A-1+; Moody’s: P-1 ٩٧٨ ٧٤  )ب(الصكوك المخفضة
 .Fitch: 60.8% A/B and 39.2% B ٦١٥ ١٧٨ لالودائع لأج

  ٧٥١ ٥٦٧ ١ مجموع الاستثمارات  
  

  التصنيفات  )أ(المجموع  صندوق النقدية المشترك باليورو

 .S&P: AAA; Moody’s: Aaa ٤٩١ ١٩٧ السندات

 .Fitch: B ٥١٩ ٧٧ الودائع لأجل

 ٠١٠ ٢٧٥ مجموع الاستثمارات  
 

  .٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١رية للأوراق المالية في تمثل القيمة الدفت  )أ( 
  .تشمل أذونات خزينة الولايات المتحدة سنداتها المخفضة  )ب(  

    
  :مخاطر السيولة  ‘٢’  
يتعرض كل من صندوق النقديـة المـشترك في المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر                     

 أن يكـون    بـشرط وصندوق النقدية المشترك باليورو لمخـاطر الـسيولة المرتبطـة           
ويحتفظ بقدر كاف مـن     . المشاركين سحب مبالغ خلال مهلة قصيرة     بإمكان  

. النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول للوفاء بالالتزامات كلمـا حـان أجلـها        
ويتوافر الجزء الأكبر من النقدية وما يعادل النقديـة والاسـتثمارات للـصندوق             

 ومن ثم، يستطيع صـندوق      .فيذيةالتناحد لدعم الاحتياجات    في غضون يوم و   
ــبر مخــاطر       ــه، وتعت ــسحب في حين ــشترك الاســتجابة لاحتياجــات ال ــة الم النقدي

  .السيولة منخفضة
  :مخاطر العملات  ‘٣’  
ب قيمــة الاســتثمارات المحــددة بعمــلات غــير   تقلُّــفي مخــاطر العمــلات تتمثــل     

ــتغير أســعار    ــات المتحــدة نتيجــة ل ــةصــرف العمــلات الأجن دولارات الولاي  بي
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 صـندوق النقديـة المـشترك في        ولا يتعـرض  . مقابل دولارات الولايات المتحـدة    
ن جميـــع اســـتثماراته لأالمكاتـــب الموجـــودة خـــارج المقـــر لمخـــاطر العمـــلات  

ــات المتحــدة  ــدولارات الولاي ــاليورو فهــو     .ب ــشترك ب ــة الم ــا صــندوق النقدي أم
يــه، فــإن وعل.  أوراق ماليــة بــاليوروئــهاقتنابــسبب معــرض لمخــاطر العمــلات 

ــاليورو معرضــة لمخــاطر        ــشترك ب ــة الم ــشاركة في صــندوق النقدي ــصناديق الم ال
العمــــلات بقــــدر ممــــا تتجــــاوز حــــصتها مــــن الاســــتثمارات الاحتياجــــات  

  .لليورو التشغيلية
  :مخاطر سعر الفائدة  ‘٤’  
ــيم الاســتث         ــدة هــي مخــاطر تغــير ق ــتغير ســعر  مخــاطر ســعر الفائ مارات نتيجــة ل

عمـوم، تـنخفض قيمـة الورقـة الماليـة ذات سـعر الفائـدة                وعلى وجه ال   .الفائدة
وتقـاس مخـاطر سـعر الفائـدة        . صـحيح المحدَّد بارتفاع سعر الفائـدة، والعكـس        

عموما بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحـدَّد، مـع التعـبير عـن هـذه المـدة                 
 .وكلمـــا طالـــت المـــدة ازدادت مخـــاطر ســـعر الفائـــدة .بعـــدد مـــن الـــسنوات

 المشترك في المكاتب الموجـودة خـارج المقـر          النقديةض كل من صندوق     ويتعر
اسـتثماراتها  ن  لأوصندوق النقدية المشترك باليورو لمخاطر سـعر الفائـدة نظـرا            

، ٢٠١١ ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١وفي  . ماليـة مـدرة للفائـدة     تشمل أوراقـا    
 أجـــل صندوقان يـــستثمران بالدرجـــة الأولى في الأوراق الماليـــة ذاتالـــكـــان 

وكـان  .  سـنوات  ٤استحقاق أقصر، مـع انخفـاض الحـد الأقـصى للأجـل عـن               
متوســط المــدة لــصندوق النقديــة المــشترك في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر  

 سـنة، علـى التـوالي،       ٠,٩٣  سنة و  ٠,٨٩ولصندوق النقدية المشترك باليورو     
 ٤ل  ويـبين الجـدو    .وهو ما يعتـبر مؤشـرا علـى انخفـاض مخـاطر سـعر الفائـدة               

القيمة العادلة لكل من صندوق النقدية المـشترك في         الكيفية التي تزيد بها     
 المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وصــندوق النقديــة المــشترك بــاليورو في

تحول مـنحنى العائـد       أو تنقص إذا ما    ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول  ٣١
 قـدره ويـبين الجـدول تـأثير تحـول          .ككل استجابة لتغيرات سعر الفائـدة     

 نقطــة ١٠٠( نقطــة أســاس، صــعودا أو هبوطــا، في مــنحنى العائــد ٢٠٠
الــراهن لــسعر  الوضــع ولكــن بــالنظر إلى  ).  في المائــة١أســاس تعــادل  

  .التحولات في نقاط الأساس عوامل توضيحيةينبغي اعتبار الفائدة، 
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  ٤الجدول 
    ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تأثر الصناديق النقدية بأسعار الفائدة في 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(التغير في القيمة العادلة 
  التحول في منحنى العائد

  )نقاط الأساس(
صــندوق النقديــة المــشترك في   
  المجموع    صندوق النقدية المشترك باليورو  المكاتب الموجودة خارج المقر

-٣٣  ٥  ٢٨  ٢٠٠  
-٢٥  ٤  ٢١  ١٥٠  
-١٧  ٣  ١٤  ١٠٠  
-٨  ١  ٧  ٥٠  

  صفر  صفر  رصف  صفر
٨-  ١-  ٧-  ٥٠  
١٧-  ٣-  ١٤-  ١٠٠  
٢٥-  ٤-  ٢١-  ١٥٠  
٣٣-  ٥-  ٢٨-  ٢٠٠  

      
  :مخاطر الأسعار الأخرى  ‘٤’  
صناديق النقدية المشتركة غير معرضة لمخـاطر أسـعار أخـرى مهمـة، نظـرا إلى           

تبيــع علــى المكــشوف، ولا تقتــرض أوراقــا ماليــة، ولا تــشتري أوراقــا    أنهــا لا
  .امل تحد كلها من الخسارة المحتملة لرأس المالمالية برهن، وهي عو

  
  ٦الملاحظة     
  استثمارات صندوق الهبات    

  :الخلفية  )أ(  
تدير استثمارات صندوق الهبـات شـركة استـشارية ماليـة وتـشرف عليهـا شـعبة إدارة                    

الاســتثمارات التابعــة للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة وممثــل   
  .ين العام المعني باستثمارات صندوق المعاشات التقاعديةالأم

  :وتتمثل أهداف إدارة الاستثمارات فيما يلي  )ب(  
  

 .كفالة حفظ رأس المال: السلامة  ‘١’  
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كفالة وجود سيولة كافية لتمكين جامعة الأمـم المتحـدة مـن سـرعة              : السيولة  ‘٢’  
صـول الـتي تكـون لهـا        ولا تقـتني سـوى الأ     . تلبية جميع الاحتياجـات التـشغيلية     

  . قيمة سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية
تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافــسي، مــع مراعــاة العراقيــل    : عائــد الاســتثمار  ‘٣’  

الناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار وخـصائص التـدفقات النقديـة بعمـلات متعـددة                
سـوقية مُرضـية في     وتحدد المعـايير المرجعيـة مـا إذا كـان يجـري تحقيـق عائـدات                 

 .صندوق الهبات

  :المعلومات المالية  )ج(  
تشمل استثمارات صندوق الهبات مجموعة متنوعة مـن الأوراق الماليـة ويمكـن               ‘١’  

أن تشمل هذه الأوراق المالية، على سـبيل المثـال لا الحـصر، الودائـع المـصرفية       
 الماليـة الـصادرة     المالية التي تتجاوز حـدود الولايـة الوطنيـة والأوراق         والأوراق  

عــن هيئــات حكوميــة وأســهم الــشركات والأوراق الماليــة الخاصــة بـــديون        
 سـنوات  ٥الشركات والأوراق الماليـة الحكوميـة الـتي تبلـغ آجـال اسـتحقاقها            

 ويــتم تقــويم الأوراق الماليــة بعمــلات متعــددة، إضــافة إلى دولارات  .أو أكثــر
ــة م ــ     ــسيرا لاحتياجــات الجامع ــات المتحــدة تي ــددة ولا  الولاي ن العمــلات المتع

ــشتقة أو    ــة الم ــات في الأدوات المالي ــستثمر صــندوق الهب ــضمونة   ي المنتجــات الم
  .بأصول أو برهون عقارية

تقيـد المعـاملات الاسـتثمارية في الـدفاتر المحاسـبية علـى أسـاس تـاريخ التــسوية           ‘٢’  
 وتقيد إيرادات الاستثمار على أسـاس الاسـتحقاق؛ وتعامـل الرسـوم المـصرفية          
وغيرهـــا مـــن تكـــاليف المعـــاملات الـــتي يمكـــن عزوهـــا مباشـــرة إلى النـــشاط   
الاســتثماري لــصندوق الهبــات باعتبارهــا مــصروفات يتحملــها الــصندوق،       
ويـــوزع صـــافي الإيـــرادات توزيعـــا تناســـبيا علـــى الـــصناديق المـــشاركة في        

  .الهبات صندوق
ارها الفـرق بـين   تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتب   ‘٣’  

ــرادات المــوزع علــى      ــة وتــبين في صــافي الإي حــصيلة المبيعــات والقيمــة الدفتري
  .الصناديق المشاركة في صندوق الهبات
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ــسمبر / كــانون الأول٣١ فيو  ‘٤’   بلغــت قيمــة اســتثمارات صــندوق   ، ٢٠١١دي
بيـان الأصـول     -  مليون دولار كما هو مبين في البيـان الثـاني          ٢٨٣,٢الهبات  

  .والاحتياطيات وأرصدة الصناديقوالخصوم 
 ٢٠١٠ينــاير / كــانون الثــاني١ مــوجز الأداء للفتــرة مــن  ١ويــرد في الجــدول   ‘٥’  

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١وحتى 
    

  ١الجدول 
مـــوجز صـــافي الإيـــرادات مـــن اســـتثمارات صـــندوق الهبـــات لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في  

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
    )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(

  المجموع  

    صافي الإيرادات
  ٨ ٨٤٧  إيرادات الفوائد  
  ٧ ٧٤٤  إيرادات الأرباح  
  )أ(١٨ ١٩٤  أرباح بيع الأوراق المالية  
  )٢ ٠١٨(  خسائر بيع الأوراق المالية  :ناقصا  
  )١ ٤٠٦(  رسوم إدارة الاستثمارات      
  ٣١ ٣٦١  صافي الإيرادات  

  
  . دولارا٣ ٤٢٤ ٣٦١ح الصافية المتحققة من إعادة تقييم عملات أجنبية قدرها يشمل الأربا  )أ(  

    
  :تكوين الاستثمارات  )د(  
  . توزيع الاستثمارات حسب نوع الأداة٢يبين الجدول   

  
  ٢الجدول 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الاستثمارات حسب نوع الأداة في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  )أ(القيمة العادلة  لدفتريةالقيمة ا  

      السندات
  ٣٤ ٣٥٤  ٣٣ ٢٤٢  الهيئات الحكومية  
  ٧٩ ٨٢٨  ٧٩ ٠٤٠ جهات سيادية غير أمريكية والسندات التي تتجاوز حدود الولاية الوطنية  
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  )أ(القيمة العادلة  لدفتريةالقيمة ا  

  ١٣ ١٩٥  ١١ ٧١٤  خزينة الولايات المتحدة  
  ٥ ١٦٨  ٥ ٩٢٥  سندات الشركات  
  ١٣٢ ٥٤٥  ١٢٩ ٩٢١  مجموع السندات  

      الأسهم
 ٩١٤ ٩١ ٣٦٤ ٨٥  أسهم أمريكا الشمالية  

 ٣٦٨ ٤٥ ٨٤٨ ٤٢  الأسهم الأوروبية  

 ٢٦٣ ١٥ ٤٤٥ ١٦  الأسهم اليابانية  

 ٦٦٥ ٦ ٨٨٢ ٧   اليابانية سابقا-الأسهم الآسيوية   

 ١٧٨ ١ ٧٢٨  أسهم الأسواق الناشئة  

 ٣٨٨ ١٦٠ ٢٦٧ ١٥٣  مجموع الأسهم  

 ٩٣٣ ٢٩٢ ١٨٨ ٢٨٣  مجموع الاستثمارات  
  

تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحـصول عليهـا              القيمة العادلة     )أ(  
  .من أطراف ثالثة

    
  :إدارة المخاطر المالية  )هـ(  
تخضع استثمارات صندوق الهبات لعدد من المخاطر المالية وتتعرض الأسهم لـدرجات              

 وبوجه عام، تعتبر الأسهم في الاقتـصادات المتقدمـة          .وامل متعددة متفاوتة من المخاطرة وفقا لع    
ــشمل المخــاطر المرتبطــة        ــة بتلــك الموجــودة في الأســواق الناشــئة وت ــل تعرضــا للخطــر مقارن أق
بالأوراق المالية مخاطر الائتمان، ومخاطر سعر الفائدة ومخـاطر الـسيولة، ومخـاطر العملـة ومخـاطر                 

  :، على النحو المبيَّن أدناه) الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرىالتي تشمل مخاطر أسعار(السوق 
  :المخاطر الائتمانية  ‘١’  
تتــــولى وكــــالات التــــصنيف الائتمــــاني الرئيــــسية تقــــدير المخــــاطر المرتبطــــة     

 التــصنيفات الائتمانيــة، كمــا تحــددها مؤســسة  ٣ويــبين الجــدول . بالــسندات
  .٢٠١١يسمبر د/ كانون الأول٣١موديز، للسندات المملوكة في 
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  ٣الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١التصنيفات الائتمانية حتى 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  التصنيفات  )أ(المجموع  الاستثمار  

ــة بمــستوى ٦٨,٣  ١٢٩ ٩٢١  السندات   ــة بمــستوى ٥؟١٧، وAaa في المائ  في المائ
Aa1/Aa2/Aa3 ــستوى ١٣,٣، و  في٠,٩، و A1/A2/A3 بمـ
  ، وفقا لنظام موديز للتصنيفBa1/Ba2/Ba3المائة بمستوى 

  
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تمثل القيمة الدفترية للسندات في   )أ(  

    
  :مخاطر السيولة  ‘٢’  
بـشرط أن يكـون   استثمارات صندوق الهبات معرضة لمخاطر السيولة المرتبطة          

 اقتنـاء مـا يكفـي مـن          ويـتم  .خلال مهلـة قـصيرة    بإمكان الجامعة سحب مبالغ     
النقــد والأوراق الماليــة القابلــة للتــداول لأداء التزامــات الجامعــة كلمــا حــل        

 ويتوفر الجزء الأكبر من النقديـة والمكافئـات النقديـة والاسـتثمارات             .موعدها
 ومـن  .للصندوق في غضون مهلة من يوم واحد لدعم الاحتياجـات التـشغيلية         

حتياجــات الــسحب في حينــه، وتعتــبر    ثم، يــستطيع الاســتثمار الاســتجابة لا  
  .مخاطر السيولة منخفضة

  :مخاطر العملات  ‘٣’  
 في تقلـب قيمـة الاسـتثمارات بغـير دولارات الولايـات             لاتتتمثل مخاطر العم      

 مقابـل   يـة  الأجنب  العملات المتحدة الأمريكية بسبب التغيرات في أسعار صرف      
الهبـات معرضـة لمخـاطر       والاسـتثمارات في صـندوق       .دولار الولايات المتحدة  

اليـة بـالعملات الأجنبيـة إلى حـد         الموراق  الاستثمار في الأ   من خلال    لاتالعم
ــه تجــاوز ت ــن     في ــشغيلية م ــة الاحتياجــات الت ــالعملات الأجنبي ــتثمارات ب الاس

  .العملات الأجنبية الخاصة بكل استثمار
  :مخاطر سعر الفائدة  ‘٤’  
ستثمارات نتيجة لتغير سـعر الفائـدة      مخاطر سعر الفائدة هي مخاطر تغير قيم الا           

وعلى وجه العموم، فإنه مع ارتفاع سعر الفائدة تـنخفض قيمـة الورقـة الماليـة             
 وتقاس مخاطر سعر الفائدة عمومـا       .ذات سعر الفائدة المحدَّد والعكس صحيح     

بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحدَّد، مع التعبير عن هذه المدة بعدد مـن               
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ــسنوا ــة      ال ــدة والأوراق المالي ــعر الفائ ــاطر س ــدة زادت مخ ــت الم ــا طال ت وكلم
 كــانون ٣١ في و.الموجــودة بحيــازة الــصندوق معرضــة لمخــاطر ســعر الفائــدة  

 كــان لــصندوق الهبــات اســتثمارات في الــسندات عــبر ٢٠١١ديــسمبر /الأول
 الكيفيـة الـتي     ٤ سـنوات ويـبين الجـدول        ٦,٢١منحنى العائد، بمدة متوسـطها      

ــد به ــ ــسندات المملوكــة في   اتزي ــة لل ــسمبر /كــانون الأول ٣١ القيمــة العادل دي
 أو تــنقص إذا مــا تحــول مــنحنى العائــد ككــل اســتجابة لــتغيرات ســعر ٢٠١١

 نقطـة أسـاس، صـعودا       ٢٠٠قـدره   الفائدة ويـبين الجـدول مقـدار تـأثير تحـول            
 ولكـن   .) في المائـة   ١ نقطـة أسـاس تعـادل        ١٠٠(هبوطا، في مـنحنى العائـد        أو

التحــولات في نقــاط ينبغــي اعتبــار الــراهن لــسعر الفائــدة، الوضــع ر إلى بــالنظ
  .الأساس عوامل توضيحية

  
  ٤الجدول 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تأثر السندات المملوكة لصندوق الهبات في 
  

  )بدولارات الولايات المتحدة(التغير في القيمة العادلة   )نقاط الأساس(التحول في منحنى العائد   
-١٨  ٢٠٠  
-١٣  ١٥٠  
-٩  ١٠٠  
-٤  ٥٠  

  صفر  صفر
٤-  ٥٠  
٨-  ١٠٠  
١٨-  ١٥٠  
١٥-  ٢٠٠  

    
  :مخاطر الأسعار الأخرى  ‘٥’  

صندوق الهبات غير معرّض لمخاطر أسعار أخرى مهمة، نظرا إلى أنـه لا يبيـع                    
على المكـشوف، ولا يقتـرض أوراقـا ماليـة، ولا يـشتري أوراقـا ماليـة بـرهن،                   

  .من الخسارة المحتملة لرأس المال كلها وهذه عوامل تحد
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  ٧الملاحظة      
  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد    

تشمل استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد تغطيـة التـأمين الـصحي بعـد                )أ(   
تم   ووفقـا لمـا    .انتهاء الخدمة واستحقاقات العودة إلى الوطن وبدل أيام الإجازة غير المـستخدمة           

، تُحدد جميع أنواع الالتزامات الثلاثة على أسـاس تقيـيم           ‘٨’) ل (٢الكشف عنه في الملاحظة     
  .اكتواري أنجزته مؤسسة اكتوارية مستقلة ذات أهلية

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )ب(  
عند نهاية الخدمـة، يحـق للمـوظفين ومعـاليهم أن يختـاروا المـشاركة في إحـدى                    ‘١’   

تحــدة للتــأمين الــصحي الـــمُحدد المنــافع، شــريطة اســتيفائهم   خطــط الأمــم الم
ســنوات في عــشر ، بمــا في ذلـك المــشاركة لمـدة   تؤهلـهم لــذلك لـشروط معينــة  

 ١للــذين تم تعيينــهم بعــد  بالنــسبة خطــة مــن خطــط الأمــم المتحــدة الــصحية   
 .سنوات بالنسبة للذين تم تعيينـهم قبـل ذلـك التـاريخ            ٥ و ٢٠٠٧يوليه  /تموز

  . هذا الاستحقاق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةويشار إلى
وتتمثــل الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الاكتــواري لتحديــد          ‘٢’   

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في        
 في المائة؛ ورفع معدلات الرعايـة الـصحية         ٤,٥، في سعر خصم قدره      ٢٠١١

 في المائـة في  ٤,٥ ، وتخفـيض تـدريجي بنـسبة   ٢٠١٢ في المائة في عـام       ٨,٠إلى  
ــة واســتخدمت فيمــا يتعلــق بالتقاعــد وســحب    ٢٠٢٧عــام  ــسنوات التالي  وال

المــستحقات ومعــدلات الوفــاة افتراضــات تتــسق مــع مــا يــستخدمه صــندوق    
التقاعد المشترك لموظفي الأمم المتحدة في إجراء التقييمات الاكتوارية الخاصـة      

 ٣١ وكانــت الــتغيرات الرئيــسية مقارنــة بتقيــيم  .بــه لاســتحقاقات المعاشــات 
تراجــع الافتــراض الخــاص بــسعر الخــصم  ) أ: (٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول

ــة إلى٦,٠مــن  ــا واســع النطــاق في    ٤,٥  في المائ ــة، ممــا يعكــس تراجع  في المائ
أسـعار الفائـدة في أســاس القيـاس الــذي يقـوم علـى ســندات الـشركات عاليــة       

  .الافتراض الخاص برفع معدلات الرعاية الصحية) ب(  و؛الجودة
وثمــة عامــل آخــر في تقيــيم التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة هــو أخــذ            ‘٣’   

اشتراكات جميع المـشتركين في خطـة التـأمين في الاعتبـار عنـد تحديـد الالتـزام                  
لتزامـات،  المتبقي لدى الجامعة وبذا تخصم مساهمات المتقاعدين من إجمـالي الا          

ويخصم أيـضا جـزءٌ مـن مـساهمات المـوظفين العـاملين، مـن أجـل التوصـل إلى                    
الالتزامات المتبقية على الجامعة وفقا لنسب تقاسـم التكـاليف المـأذون بهـا مـن               
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ــة   ــة العام ــل الجمعي ــة     .قب ــسب أن لا تتجــاوز حــصة الجامع ــذه الن ــب ه  وتتطل
 المتحـدة الأمريكيـة،   النصف بالنسبة للخطط الصحية في بلـدان غـير الولايـات       

ــة        ــة، والثلاث ــات المتحــدة الأمريكي ــصحية بالولاي ــسبة للخطــط ال ــثين بالن والثل
  .أرباع لخطة التأمين الطبي

أعـلاه، قـدرت القيمـة      ‘ ٣’و  ‘ ٢’ الفقرتين الفـرعيتين     واستنادا إلى ما ورد في      ‘٤’  
، مخـصوما   ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الحالية للالتزامات المستحقة في     

  .دولار ٦ ٦٨٤ ٠٠٠منها اشتراكات المشتركين في الخطة، بمبلغ 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  رصيد الالتزامات  التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  ١١ ٦٧٦  إجمالي الالتزامات
  )٤ ٩٩٢(  تقابلها مساهمات من المشتركين في الخطة

  ٦ ٦٨٤  صاف الالتزامات  
  

ــغ     ــذكورة   ويبلــ ــات المــ ــة الالتزامــ ــافي قيمــ ــل ٦ ٦٨٤ ٠٠٠ صــ  دولار مقابــ
وتعـزى الزيـادة    . ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ دولار في    ٣ ٦١٤ ٠٠٠

ــة  ــدرها   ٣ ٠٧٠ ٠٠٠البالغــــ ــة قــــ ــسارة اكتواريــــ ــا إلى خــــ  دولار أساســــ
 دولار تعــــزى في المقــــام الأول إلى تغــــير في افتــــراض أســــعار ٢ ١٥٩ ٠٠٠

 في  ٤,٥ إلى   ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١  في المائـة في    ٦,٠الخصم من   
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١المائة في 

أعـلاه، تـشير التقـديرات إلى       ) ٢(واستنادا إلى الافتراضات الـواردة في الفقـرة           ‘٥’  
ارتفعـت التكلفـة    إذا   في المائـة     ٢٧ سـتزيد بنـسبة      اتأن القيمة الحالية للالتزام ـ   

إذا انخفـضت التكلفـة      في المائـة     ٢٠خفض بنسبة   نت في المائة وس   ١الطبية بنسبة   
كــذلك،  في المائــة، وتظــل الافتراضــات الأخــرى كلــها ثابتــة  ١ الطبيــة بنــسبة

 في المائـة أو تـنخفض بنـسبة         ٢٨سـتزداد بنـسبة     الالتزامات المستحقة   يقدر أن   
 في المائـة    ١ في المائة على التـوالي إذا انخفـض معـدل الخـصم أو زاد بنـسبة                  ٢٠

  .يع الافتراضات الأخرى ثابتةوبقيت جم
  استحقاقات العودة إلى الوطن  )ج(  
يحق للموظفين عند انتهاء الخدمة، ممـن يـستوفون شـروط أهليـة معينـة، بمـا في                    ‘١’  

ذلــك الإقامــة خــارج بلــد جنــسيتهم في وقــت انتــهاء الخدمــة، الحــصول علــى  
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يف منحــة العــودة إلى الــوطن، الــتي تحــسب وفقــا لطــول مــدة الخدمــة، وتكــال  
 ويشار إلى هذه الاستحقاقات مجتمعـة باسـتحقاقات         .السفر ومصاريف النقل  

  .الإعادة إلى الوطن
ــا ورد في الملاحظــة     ‘٢’   ــق م ــشاري   ‘٨’) ل (٢وف ــواري است ، اســتُعين بخــبير اكت

 كـــانون ٣١لإجـــراء تقيـــيم اكتـــواري لاســـتحقاقات الإعـــادة إلى الـــوطن في 
رئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير  وتمثلــت الافتراضــات ال٢٠١١ديــسمبر /الأول

 في المائة؛ وزيادات سنوية في المرتبات تتراوح مـن          ٤,٥قدره  في معدّل خصم    
ــة إلى ٩,١ ــوظفين وفئـ ــ   ٤,٠ في المائـ ــار المـ ــاس أعمـ ــى أسـ ــة علـ تهم، ا في المائـ

  . في المائة سنويا٢,٥وزيادات في تكاليف السفر بنسبة 
 الحاليـة للالتزامـات المـستحقة       وعلى أساس هـذه الافتراضـات، قُـدرت القيمـة           ‘٣’  

 ٠٠٠بمـا قـدره    ٢٠١١ديـسمبر  / كانون الأول٣١عن العودة إلى الوطن، في     
  .دولار ٢ ٠٨٣

  
  أيام الإجازات غير المستخدمة  )د(  
انتهاء الخدمة، يجـوز للمـوظفين الحـصول علـى أجـر أيـام الإجـازات غـير                  عند    ‘١’  

ــدره    ــصى ق ــستخدمة بحــد أق ــاملين ب  ٦٠الم ــوم عمــل للع ــدة    ي ــود محــددة الم عق
  .مستمرة أو

، اســتُعين بخــبير اكتــواري استــشاري  ‘٨’) ل (٢ووفــق مــا ورد في الملاحظــة   ‘٢’  
 كــانون ٣١لإجــراء تقيــيم اكتــواري لأيــام الإجــازات غــير المــستخدمة حــتى    

 وتمثلت الافتراضـات الرئيـسية الـتي اسـتخدمها الخـبير            .٢٠١١ديسمبر  /الأول
ــدّل خــصم   ــدره في مع ــادة في أرصــدة      في الم٤,٥ق ــنوي للزي ــدل س ــة؛ ومع ائ

 يوما في كل سـنة مـن الـسنوات       ١٢,٥الإجازات السنوية المتراكمة يصل إلى      
ــثلاث الأولى ــسادسة،     ٣,٠، و ال ــة إلى ال ــن الرابع ــسنوات م ــسنة لل ــام في ال  أي

 ويفتـرض   . يومـا  ٦٠ يوم سنويا بعد ذلك، بحد أقـصى للتـراكم قـدره             ٠,١ و
 في المائـة،   ٤,٠ في المائة إلى     ٩,١ت تتراوح بين    أن الراتب يزداد سنويا بمعدلا    

  .حسب السن والفئة التي ينتمي إليها الموظف
وعلى أساس هـذه الافتراضـات، قُـدرت القيمـة الحاليـة للالتزامـات المـستحقة                  ‘٣’  

ــستخدمة، في     ــير المـ ــازات غـ ــن الإجـ ــانون الأول٣١عـ ــسمبر / كـ  ٢٠١١ديـ
  .  دولار١ ٠١٣ ٠٠٠قدره  بما
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   ٨الملاحظة     
  التبرعات العينية    

 ا، تلقــت الجامعــة تبرعــات عينيــة لأفــراد وســلع  ٢٠١١-٢٠١٠خــلال فتــرة الــسنتين    
وخدمات مختلفة من الحكومات ومن منظمات أخرى وفيمـا يلـي القيمـة المقـدرة العادلـة لهـذه                   

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(التبرعات العينية 
  

 ٢٠٠٩  ٢٠١١  الموقع

 ٢ ٧٩٥ ٤ ٥٦٧ انب، اليا الأمم المتحدة، طوكيومركز جامعة

 ٦٠ ٦٠ ، فرنساجامعة الأمم المتحدة، باريس

المعهـــد العـــالمي لبحـــوث الاقتـــصاد الإنمـــائي،   -جامعـــة الأمـــم المتحـــدة 
 ١٥ ١٥ هلسنكي، فنلندا

 ٢ ٩٨٠ ٢ ٧١٦  يوكوهاما، اليابان،معهد الدراسات المتقدمة، التابع للجامعة

 ٨٤ ٤٣ لجامعة في أوروبا، بون، ألمانيامكتب نائب رئيس ا

 ١٥٦ ١٢٦ معهد البيئة والأمن البشري التابع للجامعة، بون، ألمانيا

 ٦ ٠٩٠ ٧ ٥٢٧ المجموع  
    

   ٩الملاحظة     
  الممتلكات غير المستهلكة    

وفقــا للــسياسات المحاســبية لجامعــة الأمــم المتحــدة، لا تــدرج الممتلكــات غــير     )أ(   
  اقتنائهـا  صول الثابتة للجامعـة، ولكنـها تُحمّـل علـى الاعتمـادات الجاريـة عنـد               المستهلكة في الأ  

ويــبين الجــدول التــالي الممتلكــات غــير المــستهلكة في مركــز جامعــة الأمــم المتحــدة وفي المعاهــد  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(التابعة لها بحسب السجلات التراكمية للجامعة 

    
 ٢٠٠٩  ٢٠١١ الموقع

 ٢ ٧٥٦ ٢ ٨٧٦ مركز جامعة الأمم المتحدة، طوكيو

 ٧٤ ١٠٤ مركز جامعة الأمم المتحدة، كوالالمبور

  ٨١ ٨٥ جامعة الأمم المتحدة، نيويورك
 ٣٠ ٣٣ جامعة الأمم المتحدة، باريس

 ١٣٨ ٧٨٨ مكتب نائب رئيس الجامعة في أوروبا، بون، ألمانيا

 ٢٧٩ ١٨٣ التابع للجامعة، هلسنكيالمعهد العالمي لبحوث الاقتصاد الإنمائي، 

ــني      ــدريب المع ــة والت ــصادية والاجتماعي ــد ماســتريخت للبحــوث الاقت معه
 ٥٦٨ ٥١١ بالابتكار والتكنولوجيا، التابع للجامعة، هولندا

 ٤١٧ ٣١٤ المعهد الدولي لتكنولوجيا البرمجيات التابع للجامعة، ماكاو، الصين
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 ٢٠٠٩  ٢٠١١ الموقع

 ١٢٨ ٢١٩ تابع للجامعة، أكرامعهد الموارد الطبيعية في أفريقيا ال

 ١٤٤ ١٤٤ وحدة معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع للجامعة، لوساكا

برنامج التكنولوجيـا الحيويـة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي             
 ٤٨ ٨٢ التابع للجامعة، كاراكاس

 ٧٥٩ ٨٠٢ معهد الدراسات المتقدمة، التابع للجامعة، يوكوهاما، اليابان

 ٣٤٢ - معهد القيادة الدولي التابع للجامعة، عمان

 ١٦٧ ٢٣٢ الشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة، هميلتون، كندا

 ٢٨٨ ٢٢٦ معهد البيئة والأمن البشري التابع للجامعة، بون، ألمانيا

 ١٢٩ ٢١٣ المعهد الدولي للصحة العالمية التابع للجامعة، كوالالمبور

 - ٦٢ معهد الاستدامة والسلام التابع للجامعة، طوكيو

وحدة الدوائر المستدامة التابعة لمعهد الاستدامة والـسلام التـابع للجامعـة،         
 - ١٢ بون، ألمانيا

 ٦ ٣٤٨ ٦ ٨٨٦ المجموع  
    

يرد فيمـا يلـي مـوجز بـالتغيرات الـتي طـرأت علـى الممتلكـات غـير المـستهلكة                       )ب(  
  ):ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(
  

 ٢٠٠٩  ٢٠١١ 

 ٥ ٧٠١ ٦ ٣٤٨ يناير/ كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في 

 ١ ٠٠٥ ١ ٣٣٦ المقتنيات: مضافا إليه

 )٢( )٢( المبالغ المشطوبة بسبب الحوادث والسرقات والخسائر: ناقصا

 )٥٧٢( )١ ٢٦٦(  التصرفات: ناقصا

 ٢١٦ ٤٧٠ )أ(التسويات الأخرى

 ٦ ٣٤٨ ٦ ٨٨٦ ديسمبر / كانون الأول٣١يد في الرص  
  

  .التي تجرد في المجموعات التي كانت مستبعدة في السابقبنود  تمثل بالدرجة الأولى تسويات لل  )أ(  
    

يحتفظ بـسجلات منفـصلة بـالمخزون       وبالإضافة إلى سجلات المخزون المدرجة أعلاه،         
من الأثاث والمعدات الـتي وفرتهـا الـدول المـضيفة المعنيـة وبعـض الجهـات المانحـة الخاصـة لمركـز                       

  .البرامج التابعة لها/جامعة الأمم المتحدة وللمعاهد
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