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  الدورة السابعة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٠البند 

        ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  تشييد مرافق إضافية للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي    

  
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
ــة     ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــلاً بقـ ــتنتاجات  ، الـــذي أ٦٦/٢٤٧عمـ ــة الاسـ ــه الجمعيـ يـــدت فيـ

ــة     ــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني ــة الاست ــر اللجن ــواردة في تقري ، )A/66/7/Add.3(والتوصــيات ال
يقدم هذا التقرير نتائج استعراض أجري بعد إتمام العمل في تشييد المرافق الإضافية للمكاتـب في                

ــذ المــشر     ــيم تنفي ــيروبي، وذلــك لتقي ــة بــين   مكتــب الأمــم المتحــدة في ن وع، ويــشمل ذلــك مقارن
التكــاليف والفوائــد الفعليــة والمتوقعــة، وتحلــيلاً للاســتخدام المقــرر لحيــز المرافــق الإضــافية مقارنــة  
باســتخدامه الفعلــي، واستعراضــاً للفرضــيات الــتي وضــعت عنــد بــدء المــشروع والتعــديلات الــتي 

. كفالـة إتمـام المـشروع بنجـاح    أجريت خلال فترة التنفيذ، وتقييماً للإجـراءات المتبعـة مـن أجـل           
فيـه توسـيع نطـاق      تزمـع   ويهدف التقرير إلى تزويد المنظمة بدروس ومـدخلات مفيـدة في وقـت              

  .مرافق المكاتب في مراكز عمل أخرى في سياق مشاريع التشييد والتجديد الجارية حالياً
لى الأمـين  وبالإضافة إلى ذلك، يمثل هـذا التقريـر رداً علـى طلـب اللجنـة الاستـشارية إ              

الأســباب الــتي حالــت دون انتقــال بعــض مكاتــب الأمــم المتحــدة الموجــودة في بين العــام بــأن يــ
  .نيروبي إلى مجمع جيجيري للأمم المتحدة على النحو المتوخى

 
  

  *  A/67/150.  
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في مكتــب الأمــم المتحــدة إتمــام أعمــال تــشييد مرافــق إضــافية للمكاتــب    -أولاً   
  نيروبي في
كاتــب الجديــد في مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي في  بــدأت أعمــال تــشييد مرفــق الم   - ١
. ٢٠١٠ديـسمبر   /إتمام الجـزء الأكـبر منـها في كـانون الأول          مقررا  ، وكان   ٢٠٠٩مايو  /أيار ٤

  .٢٠١٢ سبتمبر/وسيكتمل تنفيذ عقد أعمال التشييد بعد سداد المدفوعات النهائية في أيلول
دد، واكتمـل الجـزء الأكـبر منــها في    وقـد انتـهت أعمـال تـشييد المرفـق في موعـدها المح ـ        - ٢

  .٢٠١٠ديسمبر /نهاية كانون الأول
انتقل برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية               قد  و  - ٣
ينـاير إلى  / الممتـدة مـن كـانون الثـاني    مرفق المكاتب الجديد أثناء الفترة  إلى  ) موئل الأمم التحدة  (

فبرايـر  / نظمتـا في شـباط     ينقبل انعقاد دورتي مجلسي إدارة البرنامجين، اللت      ،  ٢٠١١أبريل  /نيسان
  .أبريل على التوالي/ونيسان

، جرى الاحتفال الرسمي بافتتاح مرفـق المكاتـب الجديـد،           ٢٠١١مارس  / آذار ٣١وفي    - ٤
  .وترأس الاحتفال الأمين العام ورئيس كينيا

وموئــل الأمــم المتحــدة بــإخلاء مكاتبــهما  وبمجــرد قيــام برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة     - ٥
الأصلية، بدأ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي بإعادة توزيع تلك المكاتـب علـى وكـالات الأمـم       

المخـصص لهـا في     الحيـز المكـتبي     المتحدة الأخرى وبرامجهـا وصـناديقها الـتي تعـاني مـن نقـص في                
وقـد بـدأت   . للمكاتب خارج المجمعمجمع الأمم المتحدة، أو التي كانت تستأجر أماكن تجارية          

  .بحلول نهاية العام نفسهانتهت  و٢٠١١عام عملية نقل تلك المكاتب في وقت مبكر من 
    

  بعد إتمام أعمال التشييدلما استعراض   -ثانياً   
  استعراض التكاليف   -ألف   

ذا ويقــدم في المرفــق الأول لهــ.  مــوجز للتكــاليف النهائيــة للمــشروع١يــرد في الجــدول   - ٦
 أن تغطيـة تكـاليف أعمـال       ١ويبين الجـدول    . التقرير بيان مالي مفصل يشمل التدفقات النقدية      

. العمـلات التشييد وأتعاب المهندسين المعماريين تطلبـت أمـوالاً إضـافية نتيجـة لتقلبـات أسـعار                 
ــى          ــداخلي عل ــال الإشــراف ال ــت في مج ــورات تحقق ــاع في الاحتياجــات وف ــذا الارتف ــل ه وقاب

  ). دولارا١ً ٢٨٩ ٦٦٣(وبقي جزء كبير غير منفق من الميزانية المعتمدة  . دارتهالمشروع وإ
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  ١الجدول 
  التكاليف النهائية لمشروع تشييد مرافق المكاتب الجديدة في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

    )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  

التقــــــــــديرات في 
ــر الأول  التقريــــــــ

)A/62/794(  

التقـــــــــديرات في
ريــــــر الثــــــاني التق

)A/64/486(  

التقـــــــــديرات في 
التقريــــر الثالــــث  

)A/65/351(  

التقـــــــــديرات في 
ــسابق   ــر الــ التقريــ

)A/66/336(  مجموع التكاليف  
ــيير  ــاالتغــ ــة مقــ رنــ

  لتقرير السابقبا
  )د (‐) هـ(  )هـ(  )د(  )ج(  )ب(  )أ(  التكاليف

 ٠٠٠ ٢٩٠ ٠٠٠ ٢٧٠ ٢٠ ٠٠٠ ٩٨٠ ٠٠٠١٩ ٩٨٠ ٤٩٣١٩ ٩٣١ ٠٠٠١٨ ٧٠٠ ١٨  تكاليف التشييد
 ٠٠٠ ٩٠ ٧٩٢ ١٧٦ ٢ ٧٩٢ ٠٨٦ ٧٩٢٢ ٩٧٦ ٠٠٠١ ٩٧٧ ٠٠٠١ ٩٧٧ ١  أتعاب المهندسين المعماريين

)١٢٧ ٣١٠( ٠٥٣ ٢٩٦ ١ ٣٦٣ ٤٢٣ ٣٦٣١ ٤٢٣ ٠٠٠١ ٤٢٣ ٠٠٠١ ٤٢٣ ١  الإشراف على المشروع وإدارته  
     تكاليف أخرى

 علـى   المستحقة الفائدة(تكاليف الاقتراض     
 – ٠٤٥ ١٦٣ ٠٤٥ ٠٤٥١٦٣ ٠٠٠١٦٣ ٠٠٠١٦٣ ١٦٣  )ج الأمم المتحدة للبيئةقرض من برنام

 – ٦٤٧ ٥٦ ٦٤٧ ٦٤٧٥٦ ٢٠٠٥٦ ١١٩ ٢٠٠١ ١١٩ ١  الاحتياجات الأمنية  
 في المائـــة مـــن١٠(احتيـــاطي الطـــوارئ   

)١ ٥٤٢ ٣٥٣( – ٣٥٣ ٥٤٢ ٣٥٣١ ٦٥٢ ٣٠٧١ ٦٣٨ ٠٠٠١ ٨٧٠ ١  )تكلفة المبنى  
)١ ٢٨٩ ٦٦٣( ٥٣٧ ٩٦٢ ٢٣ ٢٠٠ ٢٥٢ ٢٠٠٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠٢٥ ٢٥٢ ٢٥ ة للمشروعمجموع التكاليف المقدر    

    
أن علــى اعتبــار ، ) دولارا٢٣ً ٩٦٢ ٥٣٧(يمثــل مــا ســبق التكلفــة النهائيــة للمــشروع   - ٧

وقــد تم إنجـاز مرفــق المكاتــب  . ٢٠١٢سـبتمبر عــام  /المـدفوعات النهائيــة ستـسدد بحلــول أيلــول  
 ٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠ البالغـة  دولاراً عن الميزانيـة المعتمـدة   ١ ٢٨٩ ٦٦٣قدار  تقل بم الجديد بتكلفة   

 ١ ٨٧٠ ٠٠٠  البـــالغ المعتمـــد للطـــوارئالاحتيـــاطي في المائـــة مـــن ٦٩ ولم يـــستخدم. دولار
  .دولار

التكلفــة النهائيــة للمــشروع، بعــد خــصم إيــرادات الإيجــار في نــيروبي، وف تــدرج وســ  - ٨
، تمـشياً   ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين      من   ٢بشكل كامل في باب الإيرادات      

مع الممارسة التي كانت متبعة قبل مشروع التـشييد، وسـيجري الإبـلاغ عنـها في سـياق تقريـر                    
  .))٢باب الإيرادات  (A/66/6انظر  (٢٠١٣-٢٠١٢الأداء الثاني للفترة 

  
  تحليل الفوائد  -باء   

 جميــع أجهــزة ومؤســسات وهيئــات مــن، ٤٤/٢١١طلبــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا   - ٩
منظومة الأمم المتحدة أن تتخذ، دون إبطاء، الترتيبـات اللازمـة لإنـشاء أمـاكن عمـل مـشتركة           
على الصعيد القطري، وذلك بالتعاون مع الحكومـات المـضيفة ودون أن تتكبـد البلـدان الناميـة              
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 الحاجــة إلى ٢٠٠١ في عــام وتمــشياً مــع ذلــك القــرار، أوضــح الأمــين العــام  . تكــاليف إضــافية
أماكن إضافية في حال انتقال جميع مكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج مجمع الأمم المتحـدة               

 مكتبـاً مـن المكاتـب الإقليميـة والقطريـة        ٢٧في نيروبي إلى داخل المجمع الذي كان يضم آنذاك          
الحيـز  ونظـراً لمحدوديـة     . اوالمكاتب الأخرى التابعـة لـصناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاته ـ            

 مكتبـاً مـن مكاتـب الأمـم المتحـدة الأخـرى إلى اسـتئجار                ٤٤اضـطر    المتوافر في المجمع،     المكتبي
ون الحـل   يكووفقاً لذلك، اعتبر أن تـشييد مـبنى جديـد س ـ          . خارج المجمع حيزات مكتبية تجارية    

  .الحيز المكتبيالأكثر واقعية لتجاوز النقص الذي تم تحديده في 
 مكتــب الأمــم المتحــدة في  كــانو. وقــد تحققــت الآن الفوائــد الكاملــة لهــذا المــشروع    - ١٠

المكتبي بالنسبة للمستأجرين الموجـودين     يز  الحاحتياجات توسيع    ٢٠٠٨قد أكد في عام     نيروبي  
في مجمــع جــيجيري، بالإضــافة إلى احتياجــات جميــع صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا     آنــذاك 

 إلى الانتقـــال إلى المجمـــع لكنـــها توجـــودة خـــارج المجمـــع، والـــتي ســـعالمالأخـــرى ووكالاتهـــا 
ووافقـت الجمعيـة العامـة علـى مـشروع          . المكـتبي يـز   الحتتمكن من القيام بذلك بسبب ندرة        لم

التحليـل  وعلى النحو الـذي يجـري تفـصيله في          .  لتلبية هذه الاحتياجات   ٢٠٠٩التشييد في عام    
مـن   الـرغم مـن أن احتياجـات مـستأجري المـبنى المقـررين               فعلـى الوارد أدنـاه لاسـتخدام الحيـز،        

ــز المكــتبي   ــام    الحي ــذ ع ــد تغــيرت من ــاً      ٢٠٠٩ق ــاً تمام ــد ملبي ــب الجدي ــق المكات ــد كــان مرف ، فق
بالنــسبة لجميــع الــبرامج والــصناديق والوكــالات وقــت إشــغالها المكــتبي  يــزمــن الحلاحتياجــات ل

  .٢٠١١للمرفق في عام 
  

  ز تحليل استخدام الحي  -جيم   
يحتــوي الجــدول الــوارد في المرفــق الثــاني لهــذا التقريــر علــى قائمــة بأسمــاء بــرامج الأمــم     - ١١

. المتحدة وصناديقها ووكالاتها التي أبـدت رغبتـها منـذ البدايـة في الانتقـال إلى مجمـع جـيجيري                
الـتي  ويظهر الجدول أيضاً البرامج والصناديق والوكالات التي انتقلت بالفعل إلى المجمع، وتلـك              

ــبرامج والــصناديق والوكــالات الإضــافية الــتي لم تــدرج أصــلاً في          ــل إليــه، وكــذلك ال لم تنتق
.  وطلبـت أمـاكن لهـا في وقـت لاحـق، وانتقلـت بعـد ذلـك إلى المجمـع                  ،توقعات استخدام الحيز  

في تقريـر   بين توزيع الحيزات المكتبية حاليا وتوقعات توزيعها الـواردة           مقارنة   ٢ويقدم الجدول   
 الـتي خصـصت بالفعـل    الحيز المكـتبي ، ويشير إلى مساحة )A/62/794 (٢٠٠٨ين العام لعام   الأم

سـواء كانـت جديـدة في المجمـع أو موجـودة فيـه              لبرامج الأمم المتحـدة وصـناديقها ووكالاتهـا،         
  .قبل من
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  ٢الجدول 
  التخصيص النهائي للحيزبتوقعات تخصيص الحيز المكتبي مقارنة 

    )بالمتر المربع(
   الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاتهابرامج

الحيـز  الاحتياجات المتوقعـة مـن
  )٢٠٠٨ (A/62/794 في المكتبي

 المطلوب  الحيز المكتبي 
  )٢٠١٢( فعلياً

التغير في الاحتياجات   
  الحيز المكتبيمن 

ــن ــات مـ ــتغير في الاحتياجـ الـ
)ئويةالمبالنسبة (الحيز المكتبي 

 ١٠٤ ٢٠٧ ٢٣٤١ ٠٢٧٣٤ ٣٣  نون الحاليوالمستأجر
 ٥١ (٠٢٣ ٥)٢١٤ ٢٣٧٥ ١٠  )A/62/783ن في والمدرج(ن الجدد والمستأجر
 ٤٧ ٧٦٤ ٧٦٤٤ ٤–  )A/62/783 في ينغير مدرج(ن الجدد والمستأجر

 ١٠٢ ٢١٢٩٤٨ ٢٦٤٤٤ ٤٣  المجموع  
    

حيـث  . خلاصة القول، أن إشغال مرفق المكاتب الجديد وصل الآن إلى حده الأقـصى              - ١٢
  .وهذا الحيز يستخدم حالياً، الحيز المطلوب المائة من  في١٠٢ فروُ

 ثمـاني هيئـات كانـت قـد أدرجـت في توقعـات              ٢٠١١وقد انتقلـت إلى المجمـع في عـام            - ١٣
 ٥ ٢١٤، وتـستخدم هـذه الهيئـات        ٢٠٠٨مساحة الحيـز المكـتبي الأصـلية الـتي أعـدت في عـام               

).  في المائـة   ٥١( للمـستأجرين الجـدد       متراً مربعاً كانـت متوقعـة      ١٠ ٢٣٧متراً مربعاً من أصل     
 كيانات أخـرى مدرجـة في التوقعـات الأصـلية لمـساحة الحيـز المكـتبي                 عشروعلى الرغم من أن     

ــه  ٢٠١١تنتقــل إلى المجمــع في عــام   لم ــداً لم تكــن مدرجــة في   ١١، فقــد انتقــل إلي ــاً جدي  كيان
 مربعـاً مـن أصـل        متـراً  ٤ ٧٦٤التوقعات، واستخدمت هذه الكيانـات مـساحة إضـافية قـدرها            

وبــشكل إجمــالي، ).  في المائــة٤٧( متــراً مربعــاً كانــت متوقعــة للمــستأجرين الجــدد   ١٠ ٢٣٧
 متـراً مربعـاً، مقارنـة       ٩ ٩٧٨خصصت للمستأجرين الجدد في نهايـة المطـاف مـساحة مقـدارها             

ارتفـع  وبالإضـافة إلى ذلـك،      ).  في المائـة   ٩٨( متراً مربعاً    ١٠ ٢٣٧ساحة المتوقعة ومقدارها    بالم
 ٣٤ ٢٣٤ متراً مربعاً كانـت متوقعـة إلى         ٣٣ ٠٢٧لمستأجرين الحاليين من    امجموع احتياجات   

).  في المائة علـى التوقعـات الأصـلية   ٤ أمتار مربعة، أو   ١٢٠٧وهو ما يعادل زيادة     (متراً مربعاً   
 ١ ٢٠٧وتمــت تغطيــة جــزء مــن المــساحة الإضــافية المطلوبــة للمــستأجرين الحــاليين ومقــدارها   

، ) متـراً مربعـاً    ٢٥٩(متار مربعة من الاستخدام الناقص للحيـز مـن جانـب المـستأجرين الجـدد                أ
تحـسين اسـتغلال     متـراً مربعـاً عـن طريـق          ٩٤٨تم الحصول على المـساحة المتبقيـة وهـي          في حين   

وبتحويـل  ) مـن خـلال التـصميم المفتـوح للمكاتـب         الاستخدام الأمثل   اتباع  (المساحة الموجودة   
 متـر مربـع مـن    ٣٠٠علـى سـبيل المثـال يجـري تحويـل       (حيز مكتبي    المشتركة إلى    بعض الأماكن 

  ).لمحكمة الأمم المتحدة للمنازعاتحيز مكتبي الحيز الواقع خلف قاعات الاجتماعات إلى 
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 قرر أربعة من الكيانات الثمانية التي كانـت قـد أعربـت عـن رغبتـها            ،وفي وقت لاحق    - ١٤
المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا التابع للـشركة الأفريقيـة          (٢٠٠٨م  في الانتقال إلى المجمع في عا     

للخـــدمات الإداريـــة، وإدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة، ومكتـــب تنـــسيق الـــشؤون   
التـــابع الأفريقـــي نـــوب الجوأفريقيـــا لـــسودان، والمكتـــب دون الإقليمـــي لـــشرق في االإنـــسانية 

  . محددة لذلكاأسبابأن تبدي  تنتقل إلى المجمع دون أنها لن) للمنظمة العالمية للأرصاد الجوية
المكتب الفرعـي التـابع لمفوضـية الأمـم المتحـدة         (الكيانات الأربعة الأخرى    فإن  كذلك    - ١٥

لشؤون اللاجئين في الصومال، ومكتب برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في الـصومال، ومكتـب          
برنامج الأغذية العالمي في الصومال، ومكتب منظمة الصحة العالمية في كينيا، ومكتـب منظمـة               

.  لم تنتقـل إلى المجمـع  )الميـة في الـسودان  الصحة العالمية في الصومال ومكتب منظمة الـصحية الع    
ــد  ــم المتحــدة الإنمــائي وبرنــامج الأغذيــة العــالمي في          فق أوضــح كــل مــن مكــتبي برنــامج الأم

بمـا في ذلـك مرافـق       (الصومال، أن الاستثمارات التي كرسـت بالفعـل لأمـاكن عملـهما الحاليـة               
ة والتــــسهيلات  الاتــــصالات الــــسلكية واللاســــلكياتالمكاتــــب، ومنــــشآت الأمــــن وتركيبــــ

وكـذلك يعتـبر انتقالهمـا إلى جـيجيري غـير           تجعل نظرهما في الانتقال أمرا مستبعدا،       ) اللوجستية
كلفــة بــالنظر إلى هــدفهما الاســتراتيجي في نقــل أجــزاء مــن عملياتهمــا إلى   تفعــال مــن حيــث ال

أكـد  وعلـى الـرغم مـن أن مكتـب منظمـة الـصحة العالميـة في كينيـا                   .  في نهاية المطاف   الصومال
 ،، فقد أعلم مكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي لاحقـاً            ٢٠١١رغبته في الانتقال بحلول نهاية عام       

 أن مكتبـه الإقليمـي لأفريقيـا لـن يـسمح بالانتقـال بـسبب القيـود الماليـة                    ،٢٠١٢في مطلع عام    
ــة    ــصحة العالمي ــا منظمــة ال ــتي تواجهه ــصومال    و. ال ــة في ال ــصحة العالمي ــا منظمــة ال أعــرب مكتب

ودان عن حاجتـهما إلى البحـث عـن أمـاكن أخـرى بـسبب عـدم توافـق نظـام تكنولوجيـا                     والس
وأكدت مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين       . المعلومات والتكاليف المترتبة على الانتقال    

أنها حـددت مـبنى مناسـباً لاسـتيعاب مكتبـها الفرعـي في كينيـا، وعلـى ضـوء هـذا التطـور قـرر              
مال البقــاء في مكــان عملــه الحــالي علــى مقربــة مــن المكتــب الفرعــي   المكتــب الفرعــي في الــصو

  .كينيا في
 للحيـز المكـتبي   في التوقعات الأصـلية  ةدرجالم غير ةدي الجد ةلمستأجرللجهات ا وبالنسبة    - ١٦

ــا في وقــت لاحــق    ا، فقــد كــان معظمه ــ جهــة١١ اوعــدده ــدة أنــشئت في كيني  مكاتــب جدي
فريـق  ومـن هـذه الجهـات       ،  ٢٠٠٨قريـر الأمـين العـام لعـام          في ت  المقدمـة لتوقعات الحيـز المكـتبي      

الرصد المعني بالصومال وإريتريـا، ومكتـب أمـين المظـالم، ومحكمـة الأمـم المتحـدة للمنازعـات،                   
ومكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال، والمكتـب الإقليمـي لبرنـامج                    

المــستأجرون الجــدد الآخــرون أمــا . وب الأفريقــيالأغذيــة العــالمي لــشرق ووســط أفريقيــا والجنــ
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لانتقـال إلى   للـم تكـن لـديهم خطـة         ف،  ٢٠٠٨كانت لهم مكاتب قائمة في كينيا في عـام          الذين  
  .، ولكنهم انتقلوا بعدئذ إليهالتوقعات الأصلية للحيز المكتبيالمجمع عندما أعدت 

  
ح والــدروس المــستفادة الإجــراءات المتبعــة مــن أجــل كفالــة إتمــام المــشروع بنجــا  -دال   

  للتوسعات المستقبلية 
يقــدم أدنــاه ملخــص لأهــم الــدروس المــستفادة مــن المــشروع، بمــا في ذلــك الإجــراءات   - ١٧

  .المتبعة من أجل كفالة إتمام المشروع بنجاح
ــة الوقـــت الكـــافي لاستـــشاريي المـــشروع وخـــبراء الـــصناعة   تعتـــبر   - ١٨ ــ(إتاحـ ن والمهندسـ

ــومراقن وون والمهندســوالمعمــاري ــةب ــائق لإ)  الكمي ــالعقود والمتعلقــة عــداد الوث لتــشييد أعمــال اب
  .وتقديرات التكاليف من الأمور الحاسمة لنجاح المشروع

ويعد تعيين فريق مخصص لإدارة المشروع أمـراً بـالغ الأهميـة، وقـد رصـد اعتمـاد مـالي                      - ١٩
لإدارة المـشروع،   الملائمـة    وينبغي تعيين فريق متفـرغ يتمتـع بـالخبرة        . لذلك في ميزانية المشروع   

 التخطــيط للمــشروع، وتــشير الخــبرة المكتــسبة في مــشروع وقــت مبكــر مــن مرحلــةوذلــك في 
ــارب       ــي أن تق ــادية ينبغ ــاليف الإرش ــع جــيجيري إلى أن التك ــاليف   ١٠مجم ــن التك ــة م  في المائ

ولكـن مـن    . ويختلف هـذا التقـدير حـسب حجـم المـشروع وتعقيـده            . الإجمالية لأعمال التشييد  
الذين سيتولون في نهايـة الأمـر المـسؤولية    العاديون،  المرافق وموظفيواصل المهم أيضاً ضمان أن  

عـن كثـب في المـشروع خـلال      مـشاركتهم   وإدارتـه بعـد إتمامـه       الجديد  الكاملة عن صيانة المبنى     
وينبغـي أن يكـون هنـاك فريـق متفـرغ لإدارة المـشروع حـتى نهايـة                  . مرحلتي التصميم والتـشييد   

  . فحسبالتشييدأعمال حتى نهاية فترة لا أن يتوافر الفريق  المسؤولية عن العيوب فترة
ــه ودعــم مــن المقــر        - ٢٠ ــال، بتوجي ــشاء هيكــل تنظيمــي وإداري فعّ ــد كــان إن مكتــب (وق

  .، سبباً لتيسير نجاح عمليات تخطيط المشروع وتنفيذه)خدمات الدعم المركزية
إنـشاء فريـق عامـل، يـشارك        هـو   في نجـاح المـشروع      وكان أحد العوامل الرئيسية أيضاً        - ٢١

في هــذه الحالــة مكتــب الأمــم المتحــدة في  (فيــه جميــع أصــحاب المــصلحة علــى المــستوى المحلــي  
وتــوفير التوجيــه للمــدير العــام ) نــيروبي، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وموئــل الأمــم المتحــدة

ضـوابط فعالـة بـشأن    ساهم ذلـك في وضـع   وقد . للمكتب في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع 
  .تخطيط المشروع وتنفيذه

 في المائـة تقريبـاً مـن إجمـالي       ١٠ للطـوارئ مقـداره      احتياطيـاً وينبغي أن تـشمل الميزانيـة         - ٢٢
 جوانـب  تـتم تغطيـة  تكلفة التشييد، وذلك بمجـرد وصـول المـشروع إلى مرحلـة التـشييد، لكـي         

  .تملا العات الاعتيادية للطوارئ وتقلبات أسعاروالاحتياطيمثل أعمال التشييد للمشروع 
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أصـحاب المـصلحة والمـوظفين الرئيـسيين مـن مرحلـة التـصميم              شكّل اسـتمرار تـوافر      و  - ٢٣
  . في نجاح المشروعساهمتوحتى الانتهاء من التشييد ميزة كبيرة 

ــداخلي والخــدمات اللوجــستية       - ٢٤ ــالتجهيز ال ــدير التكــاليف المرتبطــة ب ــة المطلينبغــي تق  وب
للانتقال إلى المبنى الجديد بما في ذلك تنسيق معـدات وأثـاث تكنولوجيـا المعلومـات، وإدراجهـا                  

ــن     ــدراً كــبيراً م ــشمل ق ــذا المجــال ي ــة، لأن ه ــاتفي الميزاني ــشطة   عملي  الإدارة والتوظيــف والأن
  .الأخرى التي تتطلب موارد

ح منـذ بدايـة المـشروع       وينبغي تحديد أهداف التصميم والاحتياجـات التـشغيلية بوضـو           - ٢٥
أو علــى الأقــل خــلال مرحلــة التــصميم، نظــراً لأن التغــييرات الــتي تجــرى خــلال فتــرة التــشييد   

  .لجدول الزمني لإنهاء المشروع وتكلفة إنجازهنطوي على مخاطر بالنسبة لت
 آلية للرجـوع إلى الأشـكال    على عقود التشييد للأمم المتحدةتحتويوأخيراً، ينبغي أن    - ٢٦
  .لية من العقود، حسب الاقتضاءالمح
إدارة الدروس المستفادة من المشروع مكتب خدمات الـدعم المركزيـة، بـصفته             يتولى  و  - ٢٧

مركزاً لتوثيق الـدروس المـستفادة مـن جميـع مـشاريع البنـاء الرئيـسية الـتي قامـت الأمانـة العامـة                        
رئيــسية تجــري حاليــاً، وتطبــق الــدروس المــستفادة بــشكل مباشــر علــى مــشاريع بنــاء . بتنفيــذها

لدعم والتوجيه التقنـيين لهـذه المـشاريع، ويجـري إصـدارها            اسيما فيما يتعلق بتقديم المكتب       ولا
  . على نحو أعم عن طريق الشبكة المشتركة بين الوكالات لمديري المرافق

    
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها   -ثالثاً   

  .مة أن تحيط علماً بالتقريريُرجى من الجمعية العا  - ٢٨
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  ١المرفق 
  

  في مكتب الأمم المتحدة في نيروبيالتكاليف النهائية لتشييد مرافق إضافية للمكاتب     
    )بدولارات الولايات المتحدة(

  

ــاريخ   النفقـــات حـــتى تـ
 كـــــــــــــــــــــــــانون ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

 النفقــــــــــــــــــــــــــــات
٢٠١١  

 النفقــــــــــــــــــــــــــــات
  المجموع  ٢٠١٢

          الإيرادات
 – ٥٤١ ٤٤٣ ٢ )١ ٠٠٦ ٥٩٦(–  لالرصيد المرحَّ  
 ٥٥٧ ٣٩٥ ٢٨  ١٩٢ ٥٥٢ ٥ ٨٩٧ ٣٣١ ٤ ٤٦٨ ٥١١ ١٨   الإيرادات من الإيجار  
 ٨٢٦ ٦٨٧ ١  –٨٤٠ ٥٥ ٩٨٦ ٦٣١ ١   إيرادات الفوائد  
 ٣٨٣ ٠٨٣ ٣٠  ٧٣٣ ٩٩٥ ٧ ١٤١ ٣٨١ ٣ ٤٥٤ ١٤٣ ٢٠   مجموع الإيرادات  

    المدفوعات
 ٠٠٠ ٢٧٠ ٢٠  ٦٧٦ ٧٠١ ١ ٢٨٧ ٦٨٠ ٠٣٧ ٨٨٨ ١٧   شييدتكاليف الت  
 ٧٩٢ ١٧٦ ٢  ٢١١ ١٧٣ ٧٨٩ ٧٦ ٧٩٢ ٩٢٦ ١   أتعاب المهندسين المعماريين  
 ٧٩٢ ٤٧٦  ––٧٩٢ ٤٧٦   أتعاب المهندسين المعماريين السابقين  
 ٠٠٠ ٧٠٠ ١  ٢١١ ١٧٣ ٧٨٩ ٧٦ ٠٠٠ ٤٥٠ ١   أتعاب المهندسين المعماريين الجدد  
 ٠٥٣ ٢٩٦ ١  –٥٢٤ ١٨٠ ٥٢٩ ١١٥ ١   الإشراف على المشروع وإدارته   
 ٤٤١ ٢٤٠ ١  –٥٢٤ ١٨٠ ٩١٧ ٠٥٩ ١   تكاليف إدارة المشروع   
 – –––  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي -السفر   
 ٦١٢ ٥٥  ––٦١٢ ٥٥   مكتب خدمات الدعم المركزية -إدارة المشروع   
 ٦٩٢ ٢١٩  ––٦٩٢ ٢١٩   تكاليف أخرى  
قــرض مــن  الفائــدة المــستحقة علــى (تكــاليف الاقتــراض   

 ٠٤٥ ١٦٣  ––٠٤٥ ١٦٣   )برنامج الأمم المتحدة للبيئة
 ٦٤٧ ٥٦  ––٦٤٧ ٥٦   الاحتياجات الأمنية  
 – –––  احتياطي الطوارئ  
 ٥٣٧ ٩٦٢ ٢٣  ٨٨٧ ٨٧٤ ١ ٦٠٠ ٩٣٧ ٠٥٠ ١٥٠ ٢١   مجموع المدفوعات  

   ٨٤٦ ١٢٠ ٦  ٨٤٦ ١٢٠ ٦ ٥٤١ ٤٤٣ ٢ )١ ٠٠٦ ٥٩٦(  الإيرادات بعد سداد المدفوعات
رج في  مرافـق إضـافية للمكاتـب، والـذي سـيد     المطلوبـة لتـشييد  مجموع الاحتياجات الإيرادات، بعد خصم يوضح الجدول أعلاه أن مقدار       :ملاحظة 

 ١ الجـدول    وترد في .  دولاراً ٦ ١٢٠ ٨٤٦، الإيرادات العامة، يبلغ     ٢٠١٣-٢٠١٢البرنامجية لفترة السنتين     من الميزانية    ٢باب الإيرادات   
  . لهالميزانية المعتمدةب تكاليف المشروعمقارنة مجموع 
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  المرفق الثاني
  

لأمـم المتحـدة    ا في مكتـب     ياسـتخدامه الفعل ـ  الاستخدام المقـرر للحيـز المكـتبي مقابـل          تحليل      
  نيروبي  في
    

  وكالات الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها  

المدرجــة في توقعــات الكيانــات
 )A/62/794(اســـــتخدام الحيـــــز

ــت إلى مجمــــــع ــتي انتقلــــ والــــ
  ٢٠١١المكاتب في عام

المدرجة في توقعات   الكيانات  
ــز   ــتخدام الحيـ  )A/62/794(اسـ

والـــــتي لم تنتقـــــل إلى مجمـــــع 
  ٢٠١١المكاتب في عام 

مدرجـة  غـير   : الجديدةالكيانات  
في توقعـــــات اســـــتخدام الحيـــــز 

)A/62/794(  والــــتي انتقلــــت إلى
  ٢٠١١مجمع المكاتب في عام 

مركـــز  -منظمـــة الأمـــم المتحـــدة الأغذيـــة والزراعـــة   ١
      X  الطوارئ لمكافحة أمراض الحيوان العابرة للحدود

ــة والزراعــة     ٢ المكتــب  -منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذي
      X  دون الإقليمي لحالات الطوارئ

٣  
ــة والزراعــة  مكتــب    فيمنظمــة الأمــم المتحــدة للأغذي
      X  كينيا

      X   كينيا فيمنظمة العمل الدوليةمكتب   ٤
الــشبكة الإقليميــة /مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية   ٥

      X  المتكاملة للمعلومات

٦  
يق الـــــشؤون الإنـــــسانية، المكتـــــب   مكتـــــب تنـــــس 

      X  الإقليمي دون
      X   الصومال فيدة للطفولةمنظمة الأمم المتحمكتب   ٧
      X  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال  ٨
  X      برنامج التكيف الأفريقي  ١
  X      مركز تنمية الأراضي الجافة  ٢
  X      الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  ٣
  X      مكتب منظمة العمل الدولية في الصومال  ٤
  X      حملة الألفية، المكتب الإقليمي لأفريقيا  ٥
  X      فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا  ٦
  X      مكتب أمين المظالم  ٧
  X      محكمة الأمم المتحدة للمنازعات  ٨
  X      مكتب صندوق الأمم المتحدة للسكان في الصومال  ٩

١٠ 
مكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في            

  X      الصومال
  X      ية العالميالمكتب الإقليمي لبرنامج الأغذ ١١

الــــشركة الأفريقيــــة للخــــدمات الإداريــــة، المكتــــب   ١
    X    الإقليمي لشرق أفريقيا



A/67/217  
 

12-44825 11 
 

  وكالات الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها  

المدرجــة في توقعــات الكيانــات
 )A/62/794(اســـــتخدام الحيـــــز

ــت إلى مجمــــــع ــتي انتقلــــ والــــ
  ٢٠١١المكاتب في عام

المدرجة في توقعات   الكيانات  
ــز   ــتخدام الحيـ  )A/62/794(اسـ

والـــــتي لم تنتقـــــل إلى مجمـــــع 
  ٢٠١١المكاتب في عام 

مدرجـة  غـير   : الجديدةالكيانات  
في توقعـــــات اســـــتخدام الحيـــــز 

)A/62/794(  والــــتي انتقلــــت إلى
  ٢٠١١مجمع المكاتب في عام 

    X    إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  ٢
    X     السودان فيمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية  ٣
 الأمم المتحـدة لـشؤون      ضيةالمكتب الفرعي التابع لمفو     ٤

 الإقليمــي الرئيــسي اللاجــئين في كينيــا، مركــز الــدعم
    X    والمكتب الفرعي للصومال

    X    مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الصومال  ٥
    X    مكتب برنامج الأغذية العالمي في الصومال  ٦
ــة     ٧ ــصحة العالمي ــا منظمــة ال ــصومال،  في مكتب ــا وال كيني

    X    لسودان في اومكتب المنظمة
ا والجنــــوب المكتــــب دون الإقليمــــي لــــشرق أفريقيــــ  ٨

    X     العالمية للأرصاد الجوية التابع للمنظمةالأفريقي
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	الاحتياجات المتوقعة من الحيز المكتبي في A/62/794 (2008)
	الحيز المكتبي المطلوب فعلياً (2012)
	التغير في الاحتياجات من الحيز المكتبي
	التغير في الاحتياجات من الحيز المكتبي (بالنسبة المئوية)
	المستأجرون الحاليون
	33 027
	34 234
	1 207
	104
	المستأجرون الجدد (المدرجون في A/62/783)
	10 237
	5 214
	(5 023)
	51
	المستأجرون الجدد (غير مدرجين في A/62/783)
	–
	4 764
	4 764
	47
	المجموع
	43 264
	44 212
	948
	102
	12 - خلاصة القول، أن إشغال مرفق المكاتب الجديد وصل الآن إلى حده الأقصى. حيث وُفر 102 في المائة من الحيز المطلوب، وهذا الحيز يستخدم حالياً.
	13 - وقد انتقلت إلى المجمع في عام 2011 ثماني هيئات كانت قد أدرجت في توقعات مساحة الحيز المكتبي الأصلية التي أعدت في عام 2008، وتستخدم هذه الهيئات 214 5 متراً مربعاً من أصل 237 10 متراً مربعاً كانت متوقعة للمستأجرين الجدد (51 في المائة). وعلى الرغم من أن عشر كيانات أخرى مدرجة في التوقعات الأصلية لمساحة الحيز المكتبي لم تنتقل إلى المجمع في عام 2011، فقد انتقل إليه 11 كياناً جديداً لم تكن مدرجة في التوقعات، واستخدمت هذه الكيانات مساحة إضافية قدرها 764 4 متراً مربعاً من أصل 237 10 متراً مربعاً كانت متوقعة للمستأجرين الجدد (47 في المائة). وبشكل إجمالي، خصصت للمستأجرين الجدد في نهاية المطاف مساحة مقدارها 978 9 متراً مربعاً، مقارنة بالمساحة المتوقعة ومقدارها 237 10 متراً مربعاً (98 في المائة). وبالإضافة إلى ذلك، ارتفع مجموع احتياجات المستأجرين الحاليين من 027 33 متراً مربعاً كانت متوقعة إلى 234 34 متراً مربعاً (وهو ما يعادل زيادة 1207 أمتار مربعة، أو 4 في المائة على التوقعات الأصلية). وتمت تغطية جزء من المساحة الإضافية المطلوبة للمستأجرين الحاليين ومقدارها 207 1 أمتار مربعة من الاستخدام الناقص للحيز من جانب المستأجرين الجدد (259 متراً مربعاً)، في حين تم الحصول على المساحة المتبقية وهي 948 متراً مربعاً عن طريق تحسين استغلال المساحة الموجودة (اتباع الاستخدام الأمثل من خلال التصميم المفتوح للمكاتب) وبتحويل بعض الأماكن المشتركة إلى حيز مكتبي (على سبيل المثال يجري تحويل 300 متر مربع من الحيز الواقع خلف قاعات الاجتماعات إلى حيز مكتبي لمحكمة الأمم المتحدة للمنازعات).
	14 - وفي وقت لاحق، قرر أربعة من الكيانات الثمانية التي كانت قد أعربت عن رغبتها في الانتقال إلى المجمع في عام 2008 (المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا التابع للشركة الأفريقية للخدمات الإدارية، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في السودان، والمكتب دون الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي التابع للمنظمة العالمية للأرصاد الجوية) أنها لن تنتقل إلى المجمع دون أن تبدي أسبابا محددة لذلك.
	15 - كذلك فإن الكيانات الأربعة الأخرى (المكتب الفرعي التابع لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في الصومال، ومكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الصومال، ومكتب برنامج الأغذية العالمي في الصومال، ومكتب منظمة الصحة العالمية في كينيا، ومكتب منظمة الصحة العالمية في الصومال ومكتب منظمة الصحية العالمية في السودان) لم تنتقل إلى المجمع. فقد أوضح كل من مكتبي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج الأغذية العالمي في الصومال، أن الاستثمارات التي كرست بالفعل لأماكن عملهما الحالية (بما في ذلك مرافق المكاتب، ومنشآت الأمن وتركيبات الاتصالات السلكية واللاسلكية والتسهيلات اللوجستية) تجعل نظرهما في الانتقال أمرا مستبعدا، وكذلك يعتبر انتقالهما إلى جيجيري غير فعال من حيث التكلفة بالنظر إلى هدفهما الاستراتيجي في نقل أجزاء من عملياتهما إلى الصومال في نهاية المطاف. وعلى الرغم من أن مكتب منظمة الصحة العالمية في كينيا أكد رغبته في الانتقال بحلول نهاية عام 2011، فقد أعلم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي لاحقاً، في مطلع عام 2012، أن مكتبه الإقليمي لأفريقيا لن يسمح بالانتقال بسبب القيود المالية التي تواجهها منظمة الصحة العالمية. وأعرب مكتبا منظمة الصحة العالمية في الصومال والسودان عن حاجتهما إلى البحث عن أماكن أخرى بسبب عدم توافق نظام تكنولوجيا المعلومات والتكاليف المترتبة على الانتقال. وأكدت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين أنها حددت مبنى مناسباً لاستيعاب مكتبها الفرعي في كينيا، وعلى ضوء هذا التطور قرر المكتب الفرعي في الصومال البقاء في مكان عمله الحالي على مقربة من المكتب الفرعي في كينيا.
	16 - وبالنسبة للجهات المستأجرة الجديدة غير المدرجة في التوقعات الأصلية للحيز المكتبي وعددها 11 جهة، فقد كان معظمها مكاتب جديدة أنشئت في كينيا في وقت لاحق لتوقعات الحيز المكتبي المقدمة في تقرير الأمين العام لعام 2008، ومن هذه الجهات فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا، ومكتب أمين المظالم، ومحكمة الأمم المتحدة للمنازعات، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، والمكتب الإقليمي لبرنامج الأغذية العالمي لشرق ووسط أفريقيا والجنوب الأفريقي. أما المستأجرون الجدد الآخرون الذين كانت لهم مكاتب قائمة في كينيا في عام 2008، فلم تكن لديهم خطة للانتقال إلى المجمع عندما أعدت التوقعات الأصلية للحيز المكتبي، ولكنهم انتقلوا بعدئذ إليه.
	دال - الإجراءات المتبعة من أجل كفالة إتمام المشروع بنجاح والدروس المستفادة للتوسعات المستقبلية 
	17 - يقدم أدناه ملخص لأهم الدروس المستفادة من المشروع، بما في ذلك الإجراءات المتبعة من أجل كفالة إتمام المشروع بنجاح.
	18 - تعتبر إتاحة الوقت الكافي لاستشاريي المشروع وخبراء الصناعة (المهندسون المعماريون والمهندسون ومراقبو الكمية) لإعداد الوثائق المتعلقة بالعقود وأعمال التشييد وتقديرات التكاليف من الأمور الحاسمة لنجاح المشروع.
	19 - ويعد تعيين فريق مخصص لإدارة المشروع أمراً بالغ الأهمية، وقد رصد اعتماد مالي لذلك في ميزانية المشروع. وينبغي تعيين فريق متفرغ يتمتع بالخبرة الملائمة لإدارة المشروع، وذلك في وقت مبكر من مرحلة التخطيط للمشروع، وتشير الخبرة المكتسبة في مشروع مجمع جيجيري إلى أن التكاليف الإرشادية ينبغي أن تقارب 10 في المائة من التكاليف الإجمالية لأعمال التشييد. ويختلف هذا التقدير حسب حجم المشروع وتعقيده. ولكن من المهم أيضاً ضمان أن يواصل موظفو المرافق العاديون، الذين سيتولون في نهاية الأمر المسؤولية الكاملة عن صيانة المبنى الجديد وإدارته بعد إتمامه مشاركتهم عن كثب في المشروع خلال مرحلتي التصميم والتشييد. وينبغي أن يكون هناك فريق متفرغ لإدارة المشروع حتى نهاية فترة المسؤولية عن العيوب لا أن يتوافر الفريق حتى نهاية فترة أعمال التشييد فحسب.
	20 - وقد كان إنشاء هيكل تنظيمي وإداري فعّال، بتوجيه ودعم من المقر (مكتب خدمات الدعم المركزية)، سبباً لتيسير نجاح عمليات تخطيط المشروع وتنفيذه.
	21 - وكان أحد العوامل الرئيسية أيضاً في نجاح المشروع هو إنشاء فريق عامل، يشارك فيه جميع أصحاب المصلحة على المستوى المحلي (في هذه الحالة مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وموئل الأمم المتحدة) وتوفير التوجيه للمدير العام للمكتب في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع. وقد ساهم ذلك في وضع ضوابط فعالة بشأن تخطيط المشروع وتنفيذه.
	22 - وينبغي أن تشمل الميزانية احتياطياً للطوارئ مقداره 10 في المائة تقريباً من إجمالي تكلفة التشييد، وذلك بمجرد وصول المشروع إلى مرحلة التشييد، لكي تتم تغطية جوانب مثل أعمال التشييد للمشروع والاحتياطيات الاعتيادية للطوارئ وتقلبات أسعار العملات.
	23 - وشكّل استمرار توافر أصحاب المصلحة والموظفين الرئيسيين من مرحلة التصميم وحتى الانتهاء من التشييد ميزة كبيرة ساهمت في نجاح المشروع.
	24 - ينبغي تقدير التكاليف المرتبطة بالتجهيز الداخلي والخدمات اللوجستية المطلوبة للانتقال إلى المبنى الجديد بما في ذلك تنسيق معدات وأثاث تكنولوجيا المعلومات، وإدراجها في الميزانية، لأن هذا المجال يشمل قدراً كبيراً من عمليات الإدارة والتوظيف والأنشطة الأخرى التي تتطلب موارد.
	25 - وينبغي تحديد أهداف التصميم والاحتياجات التشغيلية بوضوح منذ بداية المشروع أو على الأقل خلال مرحلة التصميم، نظراً لأن التغييرات التي تجرى خلال فترة التشييد تنطوي على مخاطر بالنسبة للجدول الزمني لإنهاء المشروع وتكلفة إنجازه.
	26 - وأخيراً، ينبغي أن تحتوي عقود التشييد للأمم المتحدة على آلية للرجوع إلى الأشكال المحلية من العقود، حسب الاقتضاء.
	27 - ويتولى إدارة الدروس المستفادة من المشروع مكتب خدمات الدعم المركزية، بصفته مركزاً لتوثيق الدروس المستفادة من جميع مشاريع البناء الرئيسية التي قامت الأمانة العامة بتنفيذها. وتطبق الدروس المستفادة بشكل مباشر على مشاريع بناء رئيسية تجري حالياً، ولا سيما فيما يتعلق بتقديم المكتب الدعم والتوجيه التقنيين لهذه المشاريع، ويجري إصدارها على نحو أعم عن طريق الشبكة المشتركة بين الوكالات لمديري المرافق. 
	ثالثاً - الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها 
	28 - يُرجى من الجمعية العامة أن تحيط علماً بالتقرير.
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	النفقات حتى تاريخ 31 كانون الأول/ديسمبر 2010
	النفقات2011
	النفقات2012
	المجموع
	الإيرادات
	الرصيد المرحَّل
	– 
	(596 006 1)
	 2 443 541 
	– 
	الإيرادات من الإيجار
	 18 511 468 
	 4 331 897 
	 5 552 192 
	 28 395 557 
	إيرادات الفوائد
	 1 631 986 
	 55 840 
	– 
	 1 687 826 
	مجموع الإيرادات
	 20 143 454 
	 3 381 141 
	 7 995 733 
	 30 083 383 
	المدفوعات
	تكاليف التشييد
	 17 888 037 
	 680 287 
	 1 701 676 
	 20 270 000 
	أتعاب المهندسين المعماريين
	 1 926 792 
	 76 789 
	 173 211 
	 2 176 792 
	أتعاب المهندسين المعماريين السابقين
	 476 792 
	–
	– 
	 476 792 
	أتعاب المهندسين المعماريين الجدد
	 1 450 000 
	 76 789 
	 173 211 
	 1 700 000 
	الإشراف على المشروع وإدارته 
	 1 115 529 
	 180 524 
	– 
	 1 296 053 
	تكاليف إدارة المشروع 
	 1 059 917 
	 180 524 
	– 
	 1 240 441 
	السفر - مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
	– 
	–
	–
	– 
	إدارة المشروع - مكتب خدمات الدعم المركزية
	 55 612 
	–
	– 
	 55 612 
	تكاليف أخرى
	 219 692 
	–
	– 
	 219 692 
	تكاليف الاقتراض (الفائدة المستحقة على قرض من برنامج الأمم المتحدة للبيئة)
	 163 045 
	–
	– 
	 163 045 
	الاحتياجات الأمنية
	 56 647 
	–
	– 
	 56 647 
	احتياطي الطوارئ
	– 
	–
	– 
	– 
	مجموع المدفوعات
	 21 150 050 
	 937 600 
	 1 874 887 
	 23 962 537 
	الإيرادات بعد سداد المدفوعات
	(596 006 1)
	 2 443 541 
	 6 120 846 
	 6 120 846 
	ملاحظة: يوضح الجدول أعلاه أن مقدار الإيرادات، بعد خصم مجموع الاحتياجات المطلوبة لتشييد مرافق إضافية للمكاتب، والذي سيدرج في باب الإيرادات 2 من الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013، الإيرادات العامة، يبلغ 846 120 6 دولاراً. وترد في الجدول 1 مقارنة مجموع تكاليف المشروع بالميزانية المعتمدة له.
	وكالات الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها
	الكيانات المدرجة في توقعات استخدام الحيز (A/62/794) والتي انتقلت إلى مجمع المكاتب في عام 2011
	الكيانات المدرجة في توقعات استخدام الحيز (A/62/794) والتي لم تنتقل إلى مجمع المكاتب في عام 2011
	الكيانات الجديدة: غير مدرجة في توقعات استخدام الحيز (A/62/794) والتي انتقلت إلى مجمع المكاتب في عام 2011
	1
	منظمة الأمم المتحدة الأغذية والزراعة - مركز الطوارئ لمكافحة أمراض الحيوان العابرة للحدود
	X
	2
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة - المكتب دون الإقليمي لحالات الطوارئ
	X
	3
	مكتب منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة في كينيا
	X
	4
	مكتب منظمة العمل الدولية في كينيا
	X
	5
	مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية/الشبكة الإقليمية المتكاملة للمعلومات
	X
	6
	مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، المكتب دون الإقليمي
	X
	7
	مكتب منظمة الأمم المتحدة للطفولة في الصومال
	X
	8
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	X
	1
	برنامج التكيف الأفريقي
	X
	2
	مركز تنمية الأراضي الجافة
	X
	3
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	X
	4
	مكتب منظمة العمل الدولية في الصومال
	X
	5
	حملة الألفية، المكتب الإقليمي لأفريقيا
	X
	6
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	X
	7
	مكتب أمين المظالم
	X
	8
	محكمة الأمم المتحدة للمنازعات
	X
	9
	مكتب صندوق الأمم المتحدة للسكان في الصومال
	X
	10
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	X
	11
	المكتب الإقليمي لبرنامج الأغذية العالمي
	X
	1
	الشركة الأفريقية للخدمات الإدارية، المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا
	X
	2
	إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
	X
	3
	مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في السودان
	X
	4
	المكتب الفرعي التابع لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في كينيا، مركز الدعم الإقليمي الرئيسي والمكتب الفرعي للصومال
	X
	5
	مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الصومال
	X
	6
	مكتب برنامج الأغذية العالمي في الصومال
	X
	7
	مكتبا منظمة الصحة العالمية في كينيا والصومال، ومكتب المنظمة في السودان
	X
	8
	المكتب دون الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي التابع للمنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	X

