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Nota del Secretario General

Por la presente, el Secretario General transmite a la Asamblea General el
informe de la Directora del Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre
el Desarme relativo a las actividades realizadas por el Instituto en el periodo
comprendido entre agosto de 2011 y julio de 2012, asi como el programa de trabajo
propuesto y el presupuesto estimado para 2012 y 2013.

En el 58° periodo de sesiones de la Junta Consultiva del Secretario General en
Asuntos de Desarme, celebrado los dias 4 a 6 de julio de 2012, la Junta de
Consejeros del Instituto examind el informe y dio su aprobacion para que se
presentara a la Asamblea General. La Junta de Consejeros del Instituto destaca la
importancia de las actividades del UNIDIR en el apoyo a los esfuerzos de la
comunidad internacional en pro del desarme, el control de armas y la paz y la
seguridad, especialmente porque otros elementos del mecanismo de desarme de las
Naciones Unidas se han estado esforzando por realizar progresos y, en rigor, para
seguir siendo pertinentes. No obstante, la Junta también ha expresado su seria
preocupacién acerca de las consecuencias para el UNIDIR de las actuales
circunstancias adversas en materia de financiacion y también, dado el alcance
limitado de la subvencion con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas para sufragar los gastos del cargo de Director y del personal del Instituto,
sefiald su inquietud por depender cada vez mas del escaso volumen de las
contribuciones voluntarias aportadas por los Estados Miembros de las Naciones
Unidas a la importante labor del Instituto.
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Informe de la Directora del Instituto de las Naciones Unidas
de Investigacion sobre el Desarme relativo a las actividades
realizadas por el Instituto en el periodo comprendido entre
agosto de 2011 y julio de 2012, el programa de trabajo
propuesto y el presupuesto estimado para el periodo
2012-2013

Resumen

El presente informe abarca las actividades llevadas a cabo por el Instituto de las
Naciones Unidas de Investigacion sobre el Desarme en el periodo comprendido entre
agosto de 2011 y julio de 2012. El informe, que fue examinado por la Junta de
Consejeros del Instituto en el 58° periodo de sesiones de la Junta Consultiva del
Secretario General en Asuntos de Desarme, celebrado los dias 4 a 6 de julio de 2012,
se prepar6 de conformidad con la resolucion 39/148 H de la Asamblea General en
que la Asamblea invit6é al Director del UNIDIR a que la informara anualmente sobre
las actividades del Instituto. En el presente informe se destacan los avances
programaticos realizados durante este periodo, asi como la actual situacion
institucional y financiera.

La labor del UNIDIR esta estructurada en cinco temas programaticos: armas de
destruccion en masa, armas de perturbacion del orden social, seguridad y sociedad,
amenazas emergentes, y mejora de los procesos y las practicas. El UNIDIR
promueve los progresos en materia de desarme, control de armamentos y paz y
seguridad de diversas maneras, en particular ofreciendo andlisis de los actuales
problemas en materia de seguridad, centrandose en las soluciones orientadas a las
politicas y trabajando en estrecha relacion con los Estados Miembros para prestar
apoyo a las negociaciones en curso.

La Directora informa también sobre el estado de las contribuciones voluntarias
recibidas de gobiernos y de otras fuentes, que permiten sufragar la mayor parte del
presupuesto del Instituto y financiar todas sus actividades operacionales. Dado que
en el pasado los fondos voluntarios han provenido de solo unos pocos Estados
Miembros, el UNIDIR estd procurando activamente ampliar su base de donantes
como parte de su estrategia de movilizacion de recursos. A pesar de la crisis
financiera mundial, desde 2010 se han afiadido seis nuevos donantes. Las
contribuciones asignadas para proyectos han permanecido relativamente estables,
aunque han exigido un mayor esfuerzo del personal para obtenerlas.

Al mismo tiempo, el Instituto sigue teniendo una reduccion en el volumen de
las contribuciones basicas, lo que ha dado lugar a una disminucion creciente de la
financiacion global, a pesar de la participacion de nuevos donantes. Esta es la
esencia del problema: las contribuciones basicas son las que sustentan la
planificacion, la gestiéon y las actividades administrativas y de otra indole necesarias
para que el UNIDIR lleve a la practica sus programas y publicaciones, y asegura la
supervivencia de la infraestructura de apoyo esencial en la que se basan la
investigacion y los proyectos. Esta creciente brecha entre la financiacién de los
proyectos y la financiacién institucional es insostenible porque, como en toda
organizacion, existe un umbral de apoyo basico necesario para que el Instituto pueda
funcionar.

12-43472




A/67/169

El presente informe también destaca la importancia de la subvencion con cargo
al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. Esta subvencion no solo garantiza
la independencia del Director del UNIDIR; los Estados Miembros, la Junta de
Consejeros y la Asamblea General han recomendado reiteradamente que la
subvencion debe también ayudar a sufragar los gastos del personal basico del
Instituto. Durante cierto tiempo el UNIDIR ha estado en la incomoda posicion de
tener que dar prioridad a sufragar los gastos institucionales para mantener la
solvencia del Instituto, dejando en segundo lugar la recaudaciéon de fondos para
actividades de proyectos de investigacion. Esta dificil situacion se ha agravado en los
ultimos afios por el aumento del nimero de paises que tienen limitaciones legales
que reducen la prestacion de apoyo institucional (basico). Sin embargo, como se
sefiald anteriormente, si carece de apoyo basico, el Instituto no puede prestar apoyo a
sus actividades de investigacion.

El principio de la necesidad de un mayor apoyo del presupuesto ordinario para
el personal basico ha sido aceptado durante muchos afios. En 2005, la Asamblea
General aprobd la resolucion 60/89, y en 2010 la resolucidon 65/87, en las que se
recomendaba que el Secretario General aplicara las recomendaciones pertinentes de
la Oficina de Servicios de Supervision Interna y las decisiones de la Junta de
Consejeros, de que la mayor parte de los gastos de personal basico del Instituto se
financiaran con cargo al presupuesto ordinario, dentro de los limites de los recursos
existentes. La Directora observa que en los ultimos afios la subvenciéon no ha sido
suficiente para sufragar esos gastos, y ha proporcionado menos del 15% del total de
los gastos de personal. La Junta de Consejeros subraya una vez mas la necesidad del
aumento de la financiacion con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas para apoyar al UNIDIR como componente Uinico y vital del mecanismo de
desarme de las Naciones Unidas, y pide que el Secretario General, la Secretaria y los
Estados Miembros hagan todos los esfuerzos necesarios para apoyar ese aumento en
el proximo bienio.

El valor del UNIDIR para la comunidad internacional se basa en su condicion
de instituciéon auténoma dentro del sistema de las Naciones Unidas, y su
independencia sigue siendo esencial para que el Instituto pueda cumplir
efectivamente su mandato de prestar servicios a todos los Estados Miembros de las
Naciones Unidas. En una época en que gran parte del mecanismo de desarme de las
Naciones Unidas esta paralizado, la demostrada capacidad del UNIDIR para ofrecer
soluciones practicas y orientadas a las politicas para lograr progresos, y su capacidad
para trabajar sin las limitaciones politicas que obstaculizan a otros 6rganos de las
Naciones Unidas deberian ser aun mas valiosas para ayudar a satisfacer las
prioridades del Secretario General y de los Estados Miembros en la esfera del
desarme.
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Introduccion

1.  El presente informe abarca las actividades llevadas a cabo por el UNIDIR
entre agosto de 2011 y julio de 2012, asi como el programa de trabajo propuesto y el
presupuesto estimado para el periodo 2012-2013.

2. Durante mas de una década, el UNIDIR ha Iliderado las iniciativas
encaminadas a crear enfoques integrales del desarme, la paz y la seguridad,
centrando la atencion en la seguridad humana, tendiendo puentes y aumentando la
conciencia sobre la necesidad de la cooperacion de los interesados. Esto subraya el
papel singular del UNIDIR: es un miembro de confianza del mecanismo de desarme
del sistema de las Naciones Unidas, pero al mismo tiempo una fuente independiente
de informacién y analisis, asi como un agente de cambio. En una época en la que
gran parte del mecanismo de desarme de las Naciones Unidas tropieza con graves
problemas, las contribuciones del UNIDIR para avanzar en materia de control de
armamentos, desarme y seguridad son cada vez mas importantes.

3.  Como las amenazas se han multiplicado, y la necesidad de métodos creativos
para hacerles frente ha aumentado, cada vez mas se ha pedido al UNIDIR que
ofrezca a la comunidad internacional ideas para resolver los problemas en materia
de seguridad. Como la crisis financiera mundial ha afectado a muchos Estados, los
ministros de relaciones exteriores procuran reducir el personal e introducir recortes
presupuestarios. Asi, el valor de los servicios prestados por el UNIDIR a las
comunidades diplomatica, politica y profesional estd aumentando. No obstante, en
las graves circunstancias econdmicas actuales, las actividades de investigacion y
divulgacion relacionadas con el control de armamentos y el desarme figuran entre
las primeras actividades que sufren reducciones, lo que da lugar a un entorno de
financiacion sumamente degradado para las organizaciones que dependen de la
financiacién voluntaria, como el UNIDIR.

4, Para hacer frente a estas circunstancias, el UNIDIR continta reforzando los
procesos institucionales relacionados con el desarrollo de proyectos y la
presupuestacion basada en los resultados, aplica una nueva estrategia de
movilizacion de recursos y renueva los esfuerzos para establecer relaciones con
organizaciones asociadas del sistema de las Naciones Unidas y con universidades y
la sociedad civil. Pero sin el apoyo sostenido de los Estados Miembros, no solo para
actividades de proyectos especificas, sino para el propio Instituto, la capacidad del
UNIDIR para mantener un nivel util de apoyo a las Naciones Unidas y a los Estados
Miembros se vera degradada, quiza hasta el punto de carecer de relevancia.

Declaracion sobre la vision del Instituto

5. Lavision que impulsa al UNIDIR es la de un mundo en el que esté garantizada
la seguridad de los seres humanos, la paz prevalezca sobre los conflictos, se hayan
eliminado las armas de destruccidén en masa, se haya evitado la proliferacion de las
armas convencionales y la reduccion de los gastos militares vaya unida al desarrollo
y la prosperidad mundiales, como se prevé en el Articulo 26 de la Carta de las
Naciones Unidas. De esta forma, el UNIDIR procura ser un agente de cambios
progresivos para lograr estos objetivos.
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II.

Declaracion de la mision del Instituto

6.  En su caracter de instituto de investigaciéon autéonomo dentro de las Naciones
Unidas, la misién del UNIDIR consiste en ayudar a la comunidad internacional a
encontrar y aplicar soluciones a los desafios en materia de desarme y de seguridad.
Mediante sus actividades de investigaciéon y educacion, el UNIDIR procura
promover el control de armamentos y el desarme, contribuir a la prevencion de
conflictos y fomentar el desarrollo de un mundo mas pacifico y prospero. El
UNIDIR se esfuerza por prever las nuevas amenazas y desafios a la seguridad, y por
elaborar posibles métodos para hacerles frente antes de que alcancen un nivel
critico. Por ultimo, el UNIDIR sirve de puente, tanto entre las organizaciones de las
Naciones Unidas dedicadas al desarme, la seguridad y el desarrollo, como entre el
sistema de las Naciones Unidas y la comunidad mas amplia de investigaciéon en
cuestiones de seguridad, a fin de crear las sinergias necesarias para enfrentar y
mitigar los efectos de la inseguridad en los planos internacional, regional y local.

Programa de trabajo

7.  La labor del UNIDIR se divide en cinco programas de investigacion: armas de
destruccién en masa, armas de perturbacion del orden social, seguridad y sociedad,
amenazas emergentes y mejora de los procesos y las practicas. Esta estructura
garantiza que el UNIDIR se ocupe de una amplia gama de cuestiones, segin lo
previsto en su mandato, proporcione puntos de entrada mas accesibles para los
usuarios de las investigaciones llevadas a cabo por el Instituto, y ayude a los
donantes a centrar su atencion en sus esferas de interés.

Armas de destruccion en masa

8. El mandato del UNIDIR otorga alta prioridad a la labor dedicada a la
eliminacion de las armas de destruccion en masa, particularmente las armas
nucleares. Los proyectos de este periodo incluyen los que se describen a
continuacion.

Transparencia y rendicion de cuentas en materia de desarme nuclear

9. Como lo atestigua el plan de accidon aprobado en la Conferencia de las Partes
de 2010 encargada del examen del Tratado sobre la no proliferacion de las armas
nucleares, la transparencia y la rendicion de cuentas relativas a las armas y
materiales nucleares son un cimiento decisivo para el desarme. El proyecto sobre
transparencia y responsabilidad en materia de desarme nuclear analiza las medidas
juridicas y practicas para ampliar a otros Estados poseedores de armas nucleares los
acuerdos sobre transparencia y verificacion desarrollados como parte del Tratado
entre la Federacion de Rusia y los Estados Unidos de América sobre medidas para la
ulterior reduccién y limitacion de las armas ofensivas estratégicas (el nuevo Tratado
START). Para contribuir al principio de no discriminacion previsto en el Tratado
sobre la no proliferacion de las armas nucleares, el proyecto también sugerira
medidas que permitirian que los Estados no poseedores de armas nucleares
participen en el proceso de intercambio de datos. También se considerara la
posibilidad de ampliar estos acuerdos de transparencia a los arsenales de los Estados

12-43472



A/67/169

12-43472

no abarcados por el citado Tratado, a las armas no estratégicas y a las ojivas no
desplegadas.

Mecanismos de cooperacion internacional sobre la seguridad nuclear

10. A medida que el terrorismo, la proliferacion y la seguridad nuclear se han
incrementado, el UNIDIR sigue apoyando los esfuerzos internacionales
encaminados a fortalecer la seguridad nuclear. Comenz6 su proyecto sobre los
mecanismos de cooperacion internacional en materia de seguridad nuclear en 2010,
y ahora ha lanzado una segunda fase. El proyecto tiene la finalidad de lograr que los
diplomaticos comprendan mejor el programa relativo a la seguridad internacional,
los avances que se han logrado hasta el momento, el alcance de las medidas que se
aplican y los retos técnicos e institucionales que conlleva abordar los asuntos
relacionados con la seguridad nuclear. También se consideraran las posibles
sinergias entre los esfuerzos encaminados a promover la seguridad nuclear y los
destinados a fomentar la seguridad en general. El proyecto elaborard un analisis y
recomendaciones sobre la manera de avanzar en 2013.

Promover la aplicaciéon del Tratado sobre la no proliferacion de las armas
nucleares

11. El UNIDIR, conjuntamente con el Foro de Ginebra (véase la seccion II.G,
infra), celebr6 en 2012 tres reuniones sobre seis temas especificos (que
representaban los tres pilares del desarme, la no proliferacion y los usos pacificos de
la energia nuclear), relacionados con el plan de accidon sobre el desarme nuclear
acordado en la Conferencia de las Partes de 2010 encargada del examen del Tratado
sobre la no proliferacion de las armas nucleares (véase NPT/CONF.2010/50 (vol. 1),
Conclusiones y recomendaciones sobre medidas de seguimiento), para apoyar a los
diplomaticos en la preparacion de las reuniones de 2012 de la Conferencia de las
Partes de 2015 encargada del examen del Tratado sobre la no proliferacion de las
armas nucleares. EI UNIDIR tiene el proposito de celebrar tres reuniones
adicionales para seguir desarrollando ideas sobre el logro de progresos a corto plazo
con respecto a algunos temas especificos del plan de accion.

12.  Ademas, el UNIDIR esta colaborando con la Federation of American Scientists
en un estudio que promueve la supresion del estado de alerta de las armas nucleares
como uno de los pasos clave siguientes en la promocion del desarme y de las metas
del Tratado sobre la no proliferacion.

Enfoques multilaterales del ciclo del combustible nuclear

13. El UNIDIR inici6 un proyecto trienal sobre los enfoques multilaterales del
ciclo del combustible nuclear en 2008, con la finalidad de hacer avanzar el debate
sobre los posibles beneficios para el desarme y la no proliferacion que podrian
aportar los regimenes multilaterales del ciclo del combustible nuclear. El proyecto
elaboro seis publicaciones sobre diversos aspectos del tema y concluyd en octubre
de 2011 con un acto paralelo durante la Primera Comision.

Verificacion de una zona libre de armas de destruccion en masa
en el Oriente Medio

14. El fomento de la confianza, asi como la credibilidad de un mecanismo de
verificacion, seran fundamentales para lograr el objetivo, de larga data, de una zona
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libre de armas de destrucciéon en masa en el Oriente Medio. El UNIDIR esta
actualmente recabando fondos para un importante proyecto multianual, con una
agencia de publicidad digital, para elaborar metodologias de verificacion por medio
de un proceso interactivo con expertos regionales, un proceso que de por si podria
servir como una medida de fomento de la confianza en el Oriente Medio. La idea
consiste en conseguir la aceptacion regional en la zona mediante el proceso de
reiterar las posibles opciones para la verificacion y la vigilancia del cumplimiento
que sean aceptables para todos.

Mejora de la aplicacion de la Convencion sobre la prohibicion
del desarrollo, la produccién y el almacenamiento de armas
bacterioldogicas (biolégicas) y toxinicas y sobre su destruccion

15. En cooperacion con la Oficina de Asuntos de Desarme de la Secretaria, el
UNIDIR publicé, en septiembre de 2011, un volumen editado de ensayos, titulado
Improving Implementation of the Biological Weapons Convention: The 2007-2010
Intersessional Process (UNIDIR/2011/7). Ademas, en noviembre de 2011, el
UNIDIR y la Oficina de Asuntos de Desarme celebraron un seminario conjunto
sobre el tema “Preparing for the seventh Review Conference of the Biological
Weapons Convention”, en Ginebra, con el objeto de aumentar el nivel de
conocimientos acerca de los procedimientos y metas de la conferencia.

Disarmament Forum, la revista trimestral del Instituto de las Naciones
Unidas de Investigacion sobre el Desarme

16. En 2011, dos nameros del Disarmament Forum se dedicaron a asuntos
relacionados con las armas de destruccion en masa. El primer volumen, publicado
en 2012, examina los retos a que hace frente el régimen de las armas quimicas, antes
de la celebracion de la Conferencia de 2013 encargada del examen de la Convencion
sobre la prohibicion del desarrollo, la produccion, el almacenamiento y el empleo de
armas quimicas y sobre su destruccion.

Armas de perturbacion del orden social

17. El uso de armas convencionales en zonas de conflicto tiene un efecto
inmediato sobre las sociedades locales. En particular, el trafico de armas
convencionales ha causado graves trastornos sociales y ha dado lugar a una
gobernanza ineficaz. Se describen a continuacidn los proyectos correspondientes a
este periodo.

Normas sobre las armas explosivas

18. Varios representantes de alto nivel de las Naciones Unidas, con inclusion del
Secretario General (véase, por ejemplo, el documento S/2012/376), han expresado
su creciente preocupacion por las consecuencias humanitarias del uso de armas
explosivas en zonas pobladas. Basandose en el proyecto del UNIDIR titulado
“Discurso sobre las armas explosivas”, en agosto de 2011 se inicidé un nuevo
proyecto centrado en las normas, relacionado con el trabajo anterior del UNIDIR
titulado “El desarme como accién humanitaria”. El proyecto trata de profundizar la
comprension de las normas que rigen la gestion de las armas nucleares por parte de
los Estados y tiene el propodsito de apoyar la elaboracion de politicas y practicas que
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mejorarian la proteccion de los civiles contra los efectos de las armas explosivas. El
proyecto ofrece analisis y comentarios sobre las investigaciones y las actividades
relacionadas con las armas explosivas y la violencia en su blog
(http://explosiveweapons.info/) y por medio de su conexiéon en Twitter
(https://twitter.com/#!/explosiviolence).

Transferencias de armas convencionales

19. El 15 de febrero de 2012, el UNIDIR convoco una reunion en Nueva York para
examinar los procedimientos que regulan las transferencias de armas
convencionales. Organizada con el apoyo de la Organizacion Internacional de la
Francofonia, esta reunion de informacion ofrecié una oportunidad de reflexionar
sobre el proceso de negociacion de un tratado sobre el comercio de armas y sobre la
conferencia para examinar el Programa de Accion para prevenir, combatir y eliminar
el trafico ilicito de armas pequefias y ligeras en todos sus aspectos.

Seguridad y sociedad

20. EIl UNIDIR fue pionero en el desarrollo de la idea del desarme como una
cuestion de seguridad humana y acufié la expresion “el desarme como accion
humanitaria” en 2003, para un proyecto que llevaba ese nombre. El vinculo entre la
seguridad y las comunidades locales y las personas es la idea central del programa
del UNIDIR sobre seguridad y sociedad, que hace especial hincapié en la forma en
que la inseguridad afecta a la sociedad y sus estructuras. A continuacidén se
describen los proyectos para este periodo.

Catastroficas consecuencias humanitarias de las armas nucleares

21. La labor del UNIDIR sobre la accion humanitaria en los casos de minas
terrestres, y posteriormente con respecto a las bombas en racimo es bien conocida.
Hay algunos paralelismos en la estigmatizacion del uso de minas terrestres
antipersonal y las municiones en racimo, que dieron lugar a las prohibiciones de
esas armas, y que guardan relacion con el desarrollo de un proceso para el desarme
nuclear basado en las catastroéficas consecuencias humanitarias de su utilizacion.
Basandose en la ingente labor llevada a cabo en esta esfera y a raiz de la insistencia
sobre esta cuestion en la Conferencia de las Partes de 2010 encargada del examen
del Tratado sobre la no proliferacion, el afio proximo el UNIDIR dedicarda su
atencion en materia de desarme como accion humanitaria a la cuestion de las armas
nucleares, a partir de una conferencia que se celebrara el 28 de agosto de 2012 en
Ginebra.

Los nifios y los conflictos

22. Entre las tragedias mas intolerables de los conflictos violentos y sus secuelas
figuran sus consecuencias sobre los niflos. Los nifios, como victimas o como
perpetradores de actos violentos, se ven afectados negativamente de multiples
maneras por los conflictos y la inseguridad. Aunque es mucho lo que ha aprendido
sobre las necesidades especiales de los nifios en los conflictos, muchos aspectos son
todavia escasamente comprendidos, particularmente en lo que respecta a las
respuestas normativas y programaticas adecuadas. El UNIDIR dedico el tercer
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volumen de Disarmament Forum en 2011 a un examen de las medidas que pueden
ayudar a proteger a los nifios durante los conflictos.

Amenazas emergentes

23. Uno de los aspectos mas exitosos de la labor del UNIDIR ha sido su actuacion
como sistema de alerta temprana sobre las tendencias que podrian llevar a amenazas
graves a la paz y la seguridad internacionales. La toma de conciencia sobre las
amenazas emergentes en una etapa temprana es fundamental para prevenir y mitigar
las amenazas con antelacion a los puntos de inflexidon de las crisis. A continuacion
se describen los proyectos para este periodo.

Seguridad cibernética

24. Las cuestiones relativas a la seguridad cibernética preocupan cada vez maés a la
comunidad internacional. Desde hace mas de una década, el UNIDIR procura
dilucidar estas cuestiones, a partir de una conferencia sobre el tema que se celebrd
en 1999.

25. En 2011, de conformidad con la resoluciéon 66/24 de la Asamblea General, se
establecio un grupo de expertos gubernamentales para estudiar las amenazas
existentes y las que podrian surgir en el futuro en la esfera de la seguridad de la
informacidn, y posibles medidas de cooperacion para hacerles frente, con inclusion
de normas, reglas o principios de una conducta responsable por parte de los Estados
y medidas de fomento de la confianza en lo tocante al espacio informativo. Ese
grupo, para el cual el UNIDIR actuara como consultor, iniciara su labor en agosto de
2012.

26. El proyecto titulado “Perspectivas sobre la guerra cibernética: marcos juridicos
y fomento de la transparencia y la confianza” se ejecut6 hasta 2011, con el objetivo
de iniciar un didlogo sobre posibles limitaciones legales o normativas en materia de
conflictos cibernéticos, y de posibles regimenes para prevenir esos conflictos, asi
como acerca de medidas para prevenir los efectos inaceptables de los conflictos
cibernéticos. El proyecto culminé en noviembre de 2011, con una conferencia
internacional celebrada en Berlin.

27. El UNIDIR esta trabajando con el Center for Strategic and International
Studies en una encuesta anual sobre las actividades de los Estados y los esfuerzos
multilaterales encaminados a evitar conflictos en la esfera cibernética. La primera
edicion se publicara a comienzos de 2013.

28. El Instituto estd estudiando activamente, con posibles donantes, el
establecimiento de una conferencia anual sobre seguridad cibernética, a partir de
fines de 2012. De forma andloga a la conferencia anual internacional sobre
seguridad espacial del UNIDIR, que durante los ultimos diez afios ha ayudado a
adquirir una comprension mas universal de las amenazas a los recursos espaciales y
de la necesidad de soluciones multilaterales, el UNIDIR se propone utilizar esa
conferencia para explorar los riesgos de los conflictos cibernéticos y posibles
mecanismos para reducir esos riesgos al minimo.
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Seguridad del espacio

29. Desde mediados de la década de 1980, el UNIDIR viene realizando
investigaciones y actividades de concienciacion sobre las amenazas al uso pacifico
del espacio, y en 2002 celebré la primera de sus conferencias anuales sobre
seguridad en el espacio. En 2012, la conferencia se centr6 en aspectos concretos
para realizar progresos en la esfera de la seguridad del espacio. La Directora del
UNIDIR es miembro fundador del Consejo del Programa Mundial sobre Seguridad
del Espacio, del Fondo Econémico Mundial, y el UNIDIR ha apoyado activamente a
la Conferencia de Desarme en la labor referente al tema de su programa relativo a la
prevencion de una carrera de armamentos en el espacio ultraterrestre.

30. En octubre de 2011, el UNIDIR celebré un seminario en Nueva York,
coincidiendo con la Primera Comision, sobre el tema “Medidas de transparencia y
fomento de la confianza en las actividades relativas al espacio ultraterrestre:
aprender del pasado y avanzar” para aumentar la concienciacion con respecto al
papel de la transparencia y las medidas de fomento de la confianza en la
disminucion del riesgo de conflictos y al posible contenido de un futuro régimen
para regularlos.

31. El UNIDIR, con el apoyo de la Union Europea, estd trabajando para generar un
interés internacional en la creacién de un codigo de conducta para las actividades
del espacio ultraterrestre mediante una serie de reuniones regionales, documentos de
antecedentes y consultas de expertos a lo largo del afio 2013.

32. El UNIDIR actuara como consultor del grupo de expertos gubernamentales
encargado de realizar un estudio sobre medidas de transparencia y fomento de la
confianza en las actividades relativas al espacio ultraterrestre, establecido de
conformidad con la resolucion 65/68 de la Asamblea General, que comenzard su
labor en julio de 2012.

Mejora de los procesos y creacion de sinergias

33. El establecimiento de instrumentos de desarme, multilaterales y regionales, ya
sea mediante resoluciones de la Asamblea General o del Consejo de Seguridad,
regimenes regionales o tratados multilaterales, es solo el primer paso de lo que suele
ser un proceso largo y complicado hasta la obtencion de resultados. La situacion del
UNIDIR en el sistema de las Naciones Unidas —si bien independiente de este
sistema— brinda al Instituto una posicion singular, que le permite evaluar la
aplicacion y los resultados de los instrumentos de desarme, elaborar instrumentos
especificos para ayudar a las actividades de aplicacion y recomendar mejores
procesos y métodos para la cooperacidon y colaboracion de las partes interesadas. A
continuacién se describen los proyectos para este periodo.

Apoyo al mecanismo de desarme de las Naciones Unidas

34, Partiendo de la labor realizada por el Instituto en 2009 sobre la Conferencia de
Desarme, y de su proyecto de 2010 titulado “Reparaciéon del mecanismo de
desarme”, destinado a diagnosticar los problemas que afectaban al mecanismo de
desarme de las Naciones Unidas y sugerir posibles soluciones, el UNIDIR ha
seguido abordando estas cuestiones en 2011 y 2012 mediante reuniones de
informacion, analisis y entradas de blog.
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35. En este periodo, se ha prestado especial atencioén a los aspectos del mandato
del Instituto que se refieren a la prestacion de asistencia a las negociaciones en
curso, el impulso a nuevas negociaciones y la promocion de la participacion bien
informada de los Estados. Esto ha incluido el analisis del plan de accion aprobado
en la Conferencia de las Partes de 2010 encargada del examen del Tratado sobre la
no proliferacion de las armas nucleares, especialmente en materia de transparencia
sobre el desarme nuclear, la mejora de los mecanismos existentes para el desarme
(particularmente la Conferencia de Desarme) y la valoracion de las posibilidades de
mecanismos y enfoques alternativos para promover el programa de desarme,
incluido un posible periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General
dedicado al desarme. El publico al que se dirigia la mayor parte de estas actividades
—Illevada a cabo mediante seminarios y canales basados en la web— son los
diplomaticos dedicados al desarme en Ginebra, los funcionarios de organizaciones
intergubernamentales y la sociedad civil.

Diseiio de un programa de reintegracion con base empirica

36. En agosto de 2011, el UNIDIR inicié un proyecto sobre el diseflo de un
programa de reintegracion con base empirica. Este proyecto se lleva a cabo para
apoyar directamente los objetivos establecidos y las prioridades estratégicas del
Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Desarme, Desmovilizacion vy
Reintegracion. Basandose en el enfoque del “mejor proceso” elaborado durante el
proyecto del UNIDIR titulado “Protocolo de evaluacion de las necesidades en
materia de seguridad” (en sus fases primera y segunda, entre 2006 y 2010), el
presente proyecto tiene tres fases: a) elaboracion de un marco para utilizar los datos
empiricos en el disefio de los programas de reintegracion (fase I, agosto de 2011 a
enero de 2012); b) conversion de este enfoque en un prototipo de instrumento o
proceso para los profesionales de la reintegracion (fase II); y c) ensayo del prototipo
y la creacion de capacidad en las oficinas locales para el disefio de programas con
base empirica (fase III). La segunda fase del proyecto se inici6 en abril de 2012.

Apoyo a la negociacion de un tratado sobre el comercio de armas

37. Entre julio de 2010 y julio de 2012, el UNIDIR llevo a cabo un proyecto para
la Union Europea con el fin de apoyar el proceso de elaborar un tratado sobre el
comercio de armas. El proyecto consistia en siete seminarios regionales y concluy6
con un acto de clausura realizado en Nueva York, paralelamente a las negociaciones
relativas al tratado sobre el comercio de armas. Los objetivos del proyecto
consistian en apoyar el proceso preparatorio, asegurar que ese proceso fuera lo mas
incluyente posible, facilitar la formulacion de recomendaciones concretas sobre los
elementos de un futuro tratado, y apoyar a los Estados Miembros a desarrollar y
mejorar los conocimientos especializados nacionales y regionales.

38. El 14 de noviembre de 2011, el UNIDIR llevd a cabo un seminario para
diplomaticos, en Ginebra, sobre la cuestion de si se debian abordar las
transferencias de tecnologia en cualquier futuro tratado sobre comercio de armas, y
sobre la manera de hacerlo. El 14 de febrero de 2012, se llevd a cabo en Nueva York
otro seminario destinado a destacar las posiciones regionales comunes respecto de
los parametros de un tratado sobre el comercio de armas.
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Hacia una mayor eficiencia del Programa de Accién para prevenir,
combatir y eliminar el trafico ilicito de armas pequeiias y ligeras
en todos sus aspectos

39. Desde la adopcion del Programa de Accion para prevenir, combatir y eliminar
el trafico ilicito de armas pequefias y ligeras en todos sus aspectos, en 2001, el
Instituto ha analizado periddicamente los informes nacionales presentados por los
Estados Miembros sobre sus actividades de aplicacion. Mediante el mantenimiento
de esa continuidad en su labor de investigacion, el UNIDIR se propone apoyar el
proceso que lleva a la conferencia para examinar el Programa de Accién en 2012, y
ayudar a hacer avanzar el Programa de Accion hacia una mayor eficiencia como
instrumento de seguridad humana.

40. EIl proyecto titulado “Aplicacion del Programa de Accidén sobre las Armas
Pequeiias: analisis de los informes presentados por los Estados (2002-2011)”, en
asociacion con la Small Arms Survey, estd a punto de concluir. Los Estados
Miembros han utilizado sistematicamente los analisis en la elaboracion de medidas
encaminadas a mejorar sus propias actividades relacionadas con el Programa de
Accion y a reforzar el régimen en su conjunto. El analisis se dard a conocer en
agosto de 2012 en un acto paralelo de la conferencia de examen del Programa de
Accion.

Apoyo a la aplicacion de las normas internacionales para el control
de las armas pequeifias

41. En agosto de 2012 se adoptara un proyecto sobre normas internacionales para
el control de las armas pequefias, que ejecutara la iniciativa de las Naciones Unidas
sobre coordinacion de la accion respecto de las armas pequefias. Al proporcionar un
conjunto claro de normas internacionales voluntarias y validadas técnicamente sobre
el control de las armas pequeias, las normas internacionales para el control de las
armas pequefias ofrecera una valiosa orientacion para la aplicacion de los
compromisos contraidos en el marco del Programa de Accidén, el Instrumento
internacional de localizacion y el Protocolo contra la fabricacion y el trafico ilicitos
de armas de fuego, sus piezas y componentes y municiones, que complementa la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional. Tras la adopcion de las normas internacionales para el control de las
armas pequefias, un paso logico seria derivar de esas normas un mecanismo
destinado a ayudar a medir, fijar prioridades y evaluar las acciones y los
compromisos nacionales de control relacionados con las armas pequefias y las armas
ligeras.

42. El UNIDIR y el Monterey Institute of International Studies estan estableciendo
indicadores concretos para cada modulo de las normas internacionales para el
control de las armas pequefias con el objeto de ayudar a la aplicacion de los
compromisos mundiales para controlar las armas pequefias y las armas ligeras, por
medio de un instrumento informatico amplio y de facil utilizacioén. Ese instrumento
permitird a los usuarios generar estadisticas sobre las actividades de aplicacion, fijar
prioridades en las esferas fundamentales, medir las tendencias de aplicacion a lo
largo del tiempo e identificar las esferas que requieren mejoras. Esto ayudara a
promover las normas, como base normativa para la evaluacion y la presentacion de
informes sobre las actividades nacionales encaminadas a controlar las armas
pequeias y las armas ligeras.
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Educacion

43. En cumplimiento de su mandato de proporcionar a la comunidad internacional
mas datos, estudios y analisis diversificados y completos, el UNIDIR considera que
la educacion es un pilar fundamental de sus actividades. El décimo aniversario del
estudio de las Naciones Unidas sobre la educacion para el desarme y la no
proliferacion (véase el documento A/57/124), que se cumplird en 2012, ofrece una
oportunidad para renovar y profundizar las actividades de educacion sobre el
desarme.

44. El UNIDIR ha comenzado recientemente a publicar una seriec de breves
exposiciones sobre las cuestiones del desarme y la seguridad, titulada
Understanding Disarmament. Cada volumen tiene un solo tema y abarca los
elementos histéricos fundamentales, un examen del estado actual de los asuntos,
controversias o diferencias importantes en las posiciones relativas al tema, posibles
pasos a seguir por la comunidad de seguridad y control de armas, la terminologia
clave y sugerencias de futuras lecturas. Se hara hincapié en una comunicacién clara
de los conceptos politicos y cientificos pertinentes. Si bien el publico al que esta
destinada en primer lugar la serie estd integrado por los profesionales y los
responsables de adopcion de decisiones sobre el desarme, Understanding
Disarmament sera un instrumento util para los estudiantes y la sociedad civil que
buscan un medio para aprender acerca de estos temas.

45. Understanding Disarmament se publicarda en formato de libro electréonico
legible en dispositivos moviles. Las caracteristicas de los libros electronicos, tales
como la escritura de notas marginales y los vinculos con diccionarios o con
contenidos adicionales hacen que este formato sea una herramienta pedagodgica
ideal. Ademas, el UNIDIR alentara activamente la traduccion de los volimenes a
idiomas distintos del inglés, por parte de los gobiernos y las organizaciones,
colegios militares, institutos de investigacion y grupos de la sociedad civil.

Foro de Ginebra

46. EIl UNIDIR es miembro fundador del Foro de Ginebra, junto con la Oficina
Cuéquera ante las Naciones Unidas y el Centro sobre Conflictos, Desarrollo y
Consolidacion de la Paz del Instituto Universitario de Altos Estudios
Internacionales. ElI Foro de Ginebra crea asociaciones entre gobiernos,
organizaciones internacionales y organizaciones no gubernamentales que se ocupan
de las cuestiones del desarme y el control de armamento que suscitan una
preocupacién comun. Mediante esta informacién publica y sus seminarios privados,
el Foro de Ginebra ofrece un espacio tnico a los encargados de la formulacion de
politicas, para elaborar programas de control de armamento y apoyar las
negociaciones en curso.

Estrategia de movilizacion de recursos

47. A lo largo de 2011, el Instituto continud prestando especial atencion a la
ampliacion y profundizaciéon de su base de donantes; entre 2010 y junio de 2012
afladié seis donantes que participaban por primera vez. Aunque las contribuciones
individuales fueron financieramente pequenas, el UNIDIR considera fundamental el
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tener la base de donantes mas amplia posible para reflejar el mandato del Instituto
de servir a todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas, y para reforzar su
independencia. Ademas, con el capital inicial recibido en 2011, el UNIDIR comenzé
a actuar en dos de sus cinco esferas programaticas: las armas de destruccion en masa
y las amenazas emergentes. Se contratd a dirigentes de programas para cada una de
las dos esferas y se terminaron las actividades iniciales de caracter estructural y
administrativo. En 2012, la formulacion de programas continuara en ambas esferas,
dedicando especial atencion a las actividades de nivel de proyecto. Por ultimo, en
2011 el UNIDIR hizo una inversién considerable para establecer el marco legal y
administrativo aplicable a la aceptacion de contribuciones procedentes del sector
privado. Se aprobd una politica sobre la aceptacion de contribuciones, que autoriza
al UNIDIR a comenzar a recabar fondos del sector privado.

Prioridades para el periodo 2012-2013: creacion de relaciones

48. Tras una larga ausencia, el UNIDIR esta volviendo a relacionarse con el sector
de las fundaciones benéficas. El Instituto esta actualmente en el proceso de crear
esas relaciones y de familiarizar a las fundaciones pertinentes con su actual
programa de trabajo. Este es un componente mas a largo plazo de la estrategia de
movilizacion de recursos.

49. En 2012, el Instituto ha dado prioridad a la creacion de relaciones con Estados
de Oriente Medio y los Estados del Golfo. A pesar de la variedad de cuestiones de
seguridad planteadas en esta region, el UNIDIR tradicionalmente ha tenido poca
vinculacion con esos Gobiernos. El Instituto esta ahora en medio de una campaifia
coordinada para conectarse con representantes de esta regidén, comenzando con
reuniones celebradas con representantes de las Misiones Permanentes en Nueva
York y Ginebra. Ademas, el UNIDIR celebré una primera reunion exploratoria con
la Liga de los Estados Arabes en mayo de 2012.

Renovada insistencia en las alianzas de investigacion

50. Debido a su posicion unica dentro del sistema de las Naciones Unidas, la
asociacion con otros centros de excelencia en investigaciones sobre el desarme y la
seguridad puede ofrecer un efecto multiplicador para ambas partes. Ademas, los
donantes estan alentando cada vez mas los esfuerzos de colaboracion por parte de
las organizaciones de investigacion, particularmente entre las de ambito nacional,
regional e internacional, a fin de crear sinergias y optimizar la inversion. En 2011 y
2012, el UNIDIR prosiguié las actividades con asociados de larga data, como el
Monterey Institute of International Studies, la Fundaciéon para un mundo seguro, la
Small Arms Survey y el Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales vy,
ademads, inici6 por primera vez la colaboracion con el Institute for Peace Research
and Security Policy de la Universidad de Hamburgo (Alemania).

Promocion de un mejor uso del Instituto por los Estados
Miembros y la Secretaria

51. La Asamblea General tiene la posibilidad de solicitar al UNIDIR que lleve a
cabo determinados estudios o actividades. Tal mecanismo esta previsto en el
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IV.

Articulo XIII de la Carta y en el articulo VII del Estatuto del UNIDIR. Esta
posibilidad permite que los Estados Miembros indiquen un tema cuyo analisis
reviste la mayor importancia para la mayoria de ellos, en lugar de temas de
investigacion predominantemente orientados por un pequeilo grupo de donantes y
sus preferencias. Ademas, este mecanismo permite una manera rentable y equitativa
para que todos los Estados Miembros se beneficien de analisis independientes antes
de adoptar decisiones sobre asuntos sustantivos en la Primera Comision.

52. Por ejemplo, el UNIDIR ha llevado a cabo investigaciones y analisis
considerables sobre la forma de mejorar el débil desempeiio del mecanismo de
desarme de las Naciones Unidas. Un amplio estudio podria realizarse a solicitud de
la Asamblea General (como se hizo en 1984 sobre la disuasion o en 1992 sobre la
reglamentacion de armas). O bien, antes de establecer un grupo de expertos
gubernamentales, los Estados Miembros podrian pedir al UNIDIR que elabore
materiales de antecedentes, realicen un estudio de las cuestiones fundamentales o
presenten un analisis objetivo de las posibles vias para realizar progresos antes de
adoptar la decision de convocar a tal grupo. También se podria solicitar al UNIDIR
que presente estudios para un examen a fondo en la Comisién de Desarme.

Comunicaciones y divulgacion

Servicios consultivos y de asesoramiento

53. Uno de los indicadores importantes de los efectos de la labor y la reputacion
del UNIDIR es el numero de solicitudes que recibe de servicios consultivos y de
asesoramiento. El personal del Instituto es llamado con frecuencia a prestar
asesoramiento, celebrar consultas con partes interesadas o proporcionar
informacion. Estas actividades, que se realizan ademas del programa de trabajo del
Instituto benefician a las actividades de otras organizaciones, informan a los
interesados, refuerzan la colaboracién y mejoran la difusion de las conclusiones de
las investigaciones. Las solicitudes provienen de entidades del sistema de las
Naciones Unidas, de Estados Miembros, de organizaciones internacionales,
multilaterales y regionales, y de institutos de investigacion, instituciones
académicas, medios de difusion y grupos de la sociedad civil. EI UNIDIR recibe
frecuentes solicitudes de asistencia del actual Presidente y del futuro Presidente de
la Conferencia de Desarme.

Estrategia de divulgacion

54. El UNIDIR sigue aplicando su estrategia de divulgacion y difusion, haciendo
hincapié en el desarrollo de la marca UNIDIR, la ampliacion de la serie de
documentos electronicos UNIDIR Resources, y la elaboracion de materiales
disenados para soporte electronico.

55. Durante el proximo afio, el UNIDIR se centrara en un cambio de marca. Se
lanzard una nueva identidad visual, que girard en torno al nuevo logotipo del
UNIDIR. Mediante una reorganizacion del sitio web se harda que la interfaz
electronica sea mas facil de usar y se introduciran elementos funcionales
innovadores.
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56. El UNIDIR sigue desarrollando su serie de publicaciones electronicas con el
objeto de publicar mas rapidamente, reducir los costos asociados con la impresion y
ser mas ambientalmente responsable. Durante el periodo abarcado por el presente
informe, el UNIDIR publicé cinco libros y siete publicaciones electronicas sobre
una variedad de cuestiones. Todas las publicaciones del UNIDIR estan disponibles
para su descarga desde el sitio web del UNIDIR, en su totalidad y de forma gratuita.

57. El afio préximo se introduciran nuevos productos electronicos, incluidos dos
codigos de lectura rapida integrados en los volantes, materiales y libros electronicos
del UNIDIR, y se harda una mayor utilizaciéon de los instrumentos de los medios
sociales.

Estructura, administracion y dotacion de personal

58. Con la reestructuracion del programa de trabajo del UNIDIR en 2010, se inicio
un proceso para aportar conocimientos especializados en la gestion y elaboracion de
una nueva arquitectura de programacion. Gracias a una generosa donacion, de tres
aflos de duracion, del Gobierno de Noruega, el UNIDIR contraté a un funcionario
superior a tiempo parcial para dirigir el programa de destruccion de armas en masa.
Con el apoyo financiero y estratégico de la Fundacién para un mundo seguro, el
Instituto pudo contratar a un gestor a tiempo completo para lanzar el programa sobre
amenazas emergentes durante seis meses.

59. Al mismo tiempo, una reducciéon del 50% del apoyo anual institucional
aportado por un gobierno donante clave llevd a la supresion del puesto de Director
Adjunto. La pérdida de este cargo superior de gran importancia —aunque no ha
dado lugar a ninguna reduccion de las actividades o los resultados institucionales—
ha hecho que el personal basico se vea exigido hasta el limite. El personal basico del
Instituto —esto es, el personal necesario para asegurar que el UNIDIR funcione
dando cumplimiento a las normas y reglamentos administrativos y financieros de las
Naciones Unidas, organice a los investigadores y lleve a cabo las operaciones
cotidianas, como el mantenimiento del sitio web— ha llegado a un minimo critico.
La dotacion personal del Instituto esta ahora reducido al nivel en el que nuevas
reducciones harian perder al Instituto la capacidad crucial para apoyar las
actividades de investigacion. Existe un nivel basico de capacidad institucional que,
si se perdiera, negaria el propdsito de existencia del Instituto.

60. Ademas, debido a la falta de apoyo financiero, el editor del Disarmament
Forum, contratado a tiempo parcial, no ha sido sustituido tras su partida en marzo de
2012; a fines de 2012 se adoptara una decision acerca de la continuacion de la
publicacion. El UNIDIR sigue convencido de la importancia de la revista trimestral,
como un mecanismo para promover los analisis pertinentes y oportunos, y también
como una contribuciéon fundamental a la bibliografia sobre el control de armamento
disponible en francés. Es la tnica publicacion peridodica de las Naciones Unidas
dedicada al analisis del desarme y la seguridad. Ademas, Disarmament Forum hace
posible que el UNIDIR elabore analisis sobre temas que estan incluidos en su
mandato, aunque no sean populares entre quienes aportan los fondos, lo que
refuerza asi la independencia del Instituto.
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VI

61. La labor del UNIDIR durante el periodo abarcado por el presente informe fue
llevada a cabo por una directora, tres miembros del personal de apoyo y cuatro y
medio funcionarios del personal basico en activo!. Los diez investigadores y tres
investigadores superiores (uno residente) son complementados por consultores e
instituciones que requieren conocimientos especializados o a quienes se encargan
actividades a corto plazo. Esto permite al Instituto contar con la mayor variedad
posible de especialidades y disciplinas y fomentar la cooperacion con otras
instituciones y expertos independientes y especialistas de manera econémica.

62. Por ultimo, como parte de su mandato de educacién sobre el desarme, el
UNIDIR se esfuerza por brindar oportunidades a jovenes universitarios interesados
en las cuestiones de la paz y la seguridad y a organizaciones internacionales por
medio de pasantias. Durante el periodo abarcado por el informe, trabajaron en el
Instituto diez pasantes.

Finanzas: contribuciones voluntarias y subvencion con
cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas

63. Segun el articulo VII.1 del estatuto del UNIDIR, las contribuciones voluntarias
de los Estados y de las organizaciones publicas y privadas son la principal fuente de
financiacion (aproximadamente el 80% de los fondos durante los Gltimos afios).

64. Como consecuencia de la crisis financiera mundial y las crecientes
limitaciones nacionales sobre la aportacion de recursos no asignados (de nivel
institucional), las contribuciones voluntarias al Instituto han seguido reduciéndose.
Durante el periodo abarcado por el informe, solo el 10% de los Estados Miembros
(menos de 20) aportaron financiacion basica al UNIDIR. La reduccion del apoyo
basico ha ocasionado la pérdida de 1,5 cargos de personal basico. El simple
mantenimiento del personal institucional necesario para cumplir las funciones
financieras, administrativas y operacionales cuesta aproximadamente 1.900.000
dolares por aflo, mientras que el total de ingresos procedente de fuentes voluntarias
fue de aproximadamente 500.000 doélares en 2012 para sufragar los gastos
institucionales. Una parte de la estrategia de movilizacion de recursos del UNIDIR
ha consistido en contabilizar mejor los gastos de las actividades del personal basico
conexo dentro de los presupuestos de proyectos especificos (como gastos
indirectos). Al ayudar a la recuperacion de costos, este método da lugar a
presupuestos de los proyectos mas elevados, lo que tiene un efecto disuasorio sobre
los posibles donantes.

65. En cuanto a la subvencion, el articulo VII.2 del estatuto del UNIDIR establece
que esta se utilizara para sufragar los gastos del Director y del personal basico del
Instituto. Ahora bien, durante muchos afios la subvencién ha sufragado, como
maximo, los gastos del Director (véase el anexo III del presente informe).

66. En los ultimos afios, el apoyo para el mantenimiento e incluso el aumento de la
subvencidon con cargo al presupuesto ordinario se ha manifestado en numerosas
ocasiones. Sin embargo, la cuantia de la subvencion ha seguido siendo
aproximadamente la misma, con ajustes de costos anuales, durante los ultimos diez
anos. En 2004, el Secretario General examiné si persistia la necesidad de conceder

I Hasta febrero de 2012 se contd con un Director Adjunto.
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una subvencion al UNIDIR y llegé a la conclusion de que la subvencion con cargo
al presupuesto ordinario era un apoyo fundamental para asegurar la independencia
del Instituto y la continuidad de su funcionamiento (véase el documento
A/C.5/59/3/Add.1). En 2005, la Asamblea General aprobo la resolucion 60/89, en la
que recomendod que el Secretario General pusiese en practica las recomendaciones
de la Oficina de Servicios de Supervision Interna y las decisiones de la Junta de
Consejeros del Instituto de que los costos del personal basico del Instituto se
financiasen con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas y de que
continuase tratando de encontrar medios para aumentar la financiacion del Instituto,
dentro de los limites de los recursos existentes. En 2010, la Asamblea repitié ese
llamamiento en su resolucion 65/87. También algunos Estados Miembros han
expresado en forma individual que hace falta un mayor apoyo para el personal
basico del Instituto con cargo al presupuesto ordinario. Sin embargo, hasta el
momento ha sido imposible aplicar esas recomendaciones, en parte debido a los
recortes recientes en el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas.

67. En su resolucion 66/247, la Asamblea General aprob6 una subvencion para el
UNIDIR de 577.800 ddlares (antes del ajuste) para el bienio 2012-2013.

68. El presupuesto del UNIDIR para 2012 se estima en 3.338.978 dolares, y para
2013 en 1.017.030 ddlares. Sin embargo, la cifra de 2013 incluye solo los ingresos
asegurados; cada afio esta estimacion aumentara porque el Instituto recibe nuevas
promesas para proyectos en desarrollo. Dicho esto, y como puede deducirse del
anexo [ del presente informe, los ingresos apenas cubren los gastos para ambos
afios. Ademas, como las donaciones llegan al Instituto con intervalos impredecibles,
el flujo de efectivo para las operaciones diarias esta en situacion de riesgo.

Conclusiones

69. Pese a las dificultades econémicas y a las condiciones de seguridad a que hace
frente la comunidad internacional en la actualidad, hay muchas oportunidades para
avanzar en materia de desarme, paz y seguridad. En efecto, el periodo que llega
hasta 2015 sera de gran actividad para la comunidad del desarme. Aprovechando sus
30 afios de experiencia y su alcance mundial, el UNIDIR —como voz
independiente, valorada y fiable en el plano internacional— continuara cumpliendo
su mandato de apoyar los esfuerzos para avanzar hacia el logro de un mundo
pacifico y prospero. Sin embargo, el UNIDIR no puede hacer esto solo. Se necesita
con urgencia el aumento del apoyo financiero de los Estados Miembros y del
presupuesto ordinario de la Naciones Unidas para garantizar la viabilidad futura del
Instituto.
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Anexo I

Ingresos y gastos correspondientes a 2010 y 2011 y estimaciones para 2012 y 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2012 Aumento/
(estimacion) 2013 (disminucion)
2010 2011 (3) (estimacion) 2013-2012
Partidas (1) 2) 3) 4 )=M4)-03)
Fondos disponibles a principios de afio 1043,1 1588,8" 1365,2° 142374 58,5
Ingresos: 0,0
Contribuciones voluntarias y donaciones publicas 2962,9° 27153 3 309,9¢ 980,9" -2329,0
Subvencién con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas 265,5 300,4 276,6 301,2 24,6
Otras contribuciones de entidades de la Organizacion 42,5¢ 30,0" 29,1¢ 36,1h 7,0
Ingresos en concepto de intereses 32,0 21,9 20,0 20,0 0,0
Ingresos varios 27,5 20,9 20,0 20,0 0,0
Total de ingresos 33304 3088,5 3 655,6 1358,2 -2297,3
Ajustes de periodos anteriores 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Reembolsos a donantes 0,0 -90,2 0,0 -116,9 -116,9
Obligaciones de periodos anteriores 69,5 0,0 0,0 — 0,0
Total de fondos disponibles 4 443,0 4 587,1 5020,8 2 665,0 -2 355,8
Gastos
Gastos de personal y otros gastos conexos 24450 2 766,4 2 670,1 1 805,3 -864,8
Viajes 123.,4 102,1 142,7 93,1 -49.6
Servicios por contrata 86,5 132,7 139,8 17,4 -122,4
Gastos de funcionamiento 46,3 59,0 79,2 53,9 -25,3
Compras 14,7 2,3 13,0 13,0 0,0
Becas, donaciones y otros 0,8 1,2 394,2 3442 -50,0
Total 2 716,7 3063,7 3439,0 23269 -1112,1
Gastos de apoyo a los programas 137,5 158.,2 158,1 101,3 -56,8
Total de gastos 2 854,2 3221,9 3597,1 2 428,2 -1168,9
H. Saldo al terminar el afio 1588,8° 1365,2° 1423,7¢ 236,8" -1186,9

“ Las cifras podrian aumentar una vez que se hayan confirmado las propuestas de financiacion.

® Incluye 332.900 ddlares necesarios como reserva de efectivo para gastos de funcionamiento en 2011.

¢ Véanse en el anexo II los detalles de los ingresos para el UNIDIR en 2011 procedentes de fuentes voluntarias.
¢ Véanse en el anexo 11 los detalles de los ingresos estimados del UNIDIR para 2013 procedentes de fuentes voluntarias. Las
estimaciones de las contribuciones para 2013 son prudentes. La experiencia demuestra que seran mucho mas elevadas, pero

esto, por supuesto no se puede garantizar en esta etapa.
¢ Incluye 322.700 dolares necesarios como reserva de efectivo para gastos de funcionamiento en 2010.
/ incluye 348.900 délares necesarios como reserva de efectivo para gastos de funcionamiento en 2012.

¢ Véanse en el anexo II los detalles de los ingresos estimados del UNIDIR para 2012 procedentes de fuentes voluntarias.
" Devolucion a la Unidn Europea por el proyecto titulado “Apoyo a las actividades de la Unién Europea para promover entre

~terceros paises el proceso de preparacion de un tratado sobre el comercio de armas”.

" Véanse en el anexo II los detalles de los ingresos para el UNIDIR en 2010 procedentes de fuentes voluntarias.
/ Devolucion estimada a la Comision Europea por el proyecto de un tratado sobre el comercio de armas.

¥ Incluye 214.700 délares necesarios como reserva de efectivo para gastos de funcionamiento en 2013.

20

12-43472



A/67/169

12-43472

Notas sobre los recursos necesarios para 2013
Gastos directos de los programas y de administracion

En espera de que se aprueben las actividades de recaudacion de fondos
pendientes, los créditos asignados a programas de investigacion y gastos de
administracion son minimos, pero se ajustaran a medida que se reciban fondos.

Gastos de personal y otros gastos conexos: 1.805.300 dolares. Este crédito
refleja una disminucion de 864.800 ddlares con respecto a las necesidades revisadas
para 2012. Estos créditos incluyen 669.200 dodlares para puestos controlados por
plantilla (basados en los costos estandar de los sueldos aplicables a Ginebra para
2013, version 11). En 2013, el personal permanente consistird en el Director (D-2) y
dos funcionarios del Cuadro de Servicios Generales. Debido a la dificultad para
obtener financiaciéon basica, el puesto de Director Adjunto fue abolido a fines de
febrero de 2012, y el editor (Disarmament Forum) no fue sustituido tras su renuncia
en marzo de 2012. El crédito que figura en esta partida también incluye 36.200
dblares para personal temporario general, 23.900 dodlares para servicios de
conferencias complementarios, 45.700 dolares para honorarios y gastos de viaje de
consultores, 13.000 ddlares para grupos especiales de expertos, y 1.017.300 dolares
para otros gastos de personal. De esta cifra, 641.500 ddlares es la cuantia anual para
el personal basico, y 375.800 dolares corresponde a la estimacidon actual de los
proyectos que continuan en 2013; esta ultima cifra aumentard a medida que se
financien nuevos proyectos.

Viajes oficiales de funcionarios: 93.100 délares. Las necesidades estimadas
para viajes de personal en 2013 corresponden principalmente al proyecto titulado
“Propuesta de un codigo internacional de conducta para las actividades en el espacio
ultraterrestre”. Los gastos de viajes de personal no relacionados con proyectos
ascenderan a 15.900 dodlares. Estos créditos reflejan una disminucién de 49.600
dolares con respecto a los recursos necesarios revisados para 2012, debido
principalmente a que el proyecto de la Union Europea sobre un tratado de comercio
de armas finaliza en 2012. Sin embargo, el crédito incluido en esta partida puede
aumentar a medida que se financien nuevos proyectos.

Servicios por contrata: 17.400 délares. Este crédito refleja una disminucion
de 122.400 dodlares con respecto al presupuesto de 2012. Estos recursos necesarios
incluyen 9.400 doélares para otros servicios externos de impresion, 4.000 doélares
para capacitacion y 4.000 dodlares para servicios por contrata de alojamiento del sitio
virtual.

Gastos de funcionamiento: 53.900 délares. El monto de las necesidades de
recursos estimadas muestra una disminucion de 25.300 dodlares con respecto a las
necesidades revisadas de 2012. Esto incluye 12.900 ddlares para atenciones
sociales, 15.300 dolares para alquiler de locales, 6.000 ddlares para alquiler de
equipo de oficina, 1.000 dolares para alquiler de equipo para los servicios de
conferencias, 2.000 para gastos bancarios, 1.300 ddlares para suscripciones y 15.400
dolares para comunicaciones.

Compras: 13.000 ddélares. Este crédito, que no refleja ningiin cambio con
respecto a las necesidades de recursos revisadas para 2012, serd necesario para la
compra de equipo de oficina (4.000 dodlares), papel y suministros de oficina (1.000
doélares) y libros para la biblioteca (8.000 dolares).

21



A/67/169

22

Becas y otras subvenciones: 344.200 dolares. Estos créditos reflejan una
disminucion de 50.000 doélares con respecto a las necesidades revisadas
correspondientes a 2012.

Gastos de apoyo a los programas

Se necesitara por concepto de gastos de apoyo a los programas en 2013 un
crédito de 101.300 dolares, que representa el 5% del total de gastos estimados
menos el importe de la subvencion con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, de 301.200 doélares.

Reserva de efectivo para gastos de funcionamiento

En cumplimiento de la instruccién administrativa ST/AI/284, se mantendra
como reserva de efectivo para gastos de funcionamiento la suma de 214.700 dolares.
Esto representa el 15% del total de gastos estimados para 2013 financiados con
cargo a recursos extrapresupuestarios, con excepcion de los gastos financiados por
la Comision Europea, a los que se aplica una tasa del 5%.
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Contribuciones voluntarias recibidas por el Instituto de las Naciones
Unidas de Investigacion sobre el Desarme en 2010 y 2011 y situacion
de las contribuciones correspondientes a 2012 y 2013

(En dolares de los Estados Unidos)

Contribuciones voluntarias 2010 2011 2012

2013

A. Contribuciones de gobiernos

Australia 133 753 0 0 0
Austria 0 10 000 0 0
Canada 0 10 194 0 0
China 19 985 20 000 20 000 20 000
Estonia 1 000 0 0 0
Finlandia“ 0 105 896 50 000 50 000
Francia 315330 160 255 160 000 160 000
Georgia 2 000 0 0 0
Alemania 39720 173 640 225015 0
Hungria 0 19 711 13 106 10 000
India 9982 0 10 000 0
Indonesia 0 0 10 000 0
Iraq 5000 0 0 0
Irlanda 20 535 39 756 0 10 000
Israel 10 211 9 642 9 642 10 000
Japon 0 0 16 538 0
Luxemburgo 40 529 0 18 992 10 000
Malasia 0 0 10 000 0
México 3000 3 000 3 000 3000
Paises Bajos 358 704 0 0 0
Nueva Zelandia 0 17 503 0 0
Noruega 680316 752 723 620 900 270 000
Pakistan 4907 0 4978 0
Republica de Corea 30 000 0 30 000 30 000
Federacion de Rusia 100 000 100 000 100 000 100 000
Turquia 3000 4000 0 0
Suecia 37 070 0 0 0
Suiza 87 429 79 176 111519 70 000
Emiratos Arabes Unidos 50 000 0 0 0
Reino Unido 71 455 0 0 0
Estados Unidos de América 20 000 20 000 20 000 20 000
Total de contribuciones de gobiernos 2 043 925 1525 495 1433 690 763 000
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Contribuciones voluntarias 2010 2011 2012 2013

B. Donaciones intergubernamentales y donaciones
publicas
Comision Europea 898 837 1 001 404 1 780 880 197 880
Foundation for International Relations and
Development Studies (Suiza) 0 63 310 34 862 0
Organizacion Internacional de la Francofonia 0 23333 0 0
Otros 0 40 000 0 0
Varios 5140 5703 4 446 0
Fundacién para un mundo seguro 0 36 000 36 000 0
Fundacion Simons 14 985 20 000 20 000 20 000
Total de donaciones piiblicas 918 962 1189 750 1876 188 217 880
Total de contribuciones voluntarias (A + B) 2 962 887 2 715 244 3309 878 980 880

. Contribuciones de entidades de la Organizacion
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 0 30 000 0 0
Oficina de Asuntos de Desarme 42 500 0 29100 36 150
Total de contribuciones de entidades de la
Organizacion 42 500 30 000 29100 36 150
Total general (A + B + C) 3005 387 2745 244 3338978 1017 030
“ Contribucion para 2010 registrada en 2011.
12-43472



A/67/169

Anexo II1

12-43472

Gastos anuales de personal basico para 2012 y 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

El UNIDIR ha tomado nota de las recomendaciones de la Oficina de Servicios
de Supervision Interna de “procurar obtener financiacion suficiente con cargo al
presupuesto ordinario para sufragar mejor los costos de su personal basico, y tener
en cuenta la necesidad de regularizar la situacion contractual del personal basico”.

Los cuadros siguientes ofrecen una vision comparativa del total de gastos si
todos los contratos de personal basico se regularizaran, en comparacion con los
gastos de personal basico en la actual situacion mixta de modalidades contractuales.

El articulo VII.2 del Estatuto del UNIDIR establece: “Se podra proporcionar
con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas una subvencioén para
sufragar los costos del Director y del personal del Instituto”. En este sentido,
también se muestra la porcion de los costos de personal institucional del UNIDIR
sufragados mediante la subvenciéon con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas.

En el cuadro 1 se calculan los costos de los sueldos del personal institucional,
basados en los costos estandar de los sueldos de las Naciones Unidas.

El cuadro 2 refleja los gastos del personal de la institucion sobre la base de los
contratos de servicios de personal utilizados actualmente por el UNIDIR debido a la
insuficiente financiacion basica (institucional).

Nota: la diferencia que se observa entre 2012 y 2013 refleja la desaparicion del
cargo de Director Adjunto, debida a los recortes de financiacion de apoyo al
personal basico, y no un aumento del “poder adquisitivo” de la subvencion.

Cuadro 1
Gastos de personal (basico) institucional, sobre la base de los costos estindar
de los sueldos aplicables a Ginebra

2012 2013
(Estimacion) (Estimacion)

Gastos de personal basico’

Director 3542 354,2
Director Adjunto” 146,4 0
Dos funcionarios del Cuadro de Servicios Generales 311,4 315.0
Gerente de proyectos y publicaciones 288,2 288,2
Oficial de desarrollo de proyectos y organizador de conferencias 184,5 184,5
Editor de publicaciones 202,0 202,0
Gerente de sistemas informaticos 147.,6 147.,6
Traductor al francés 1845 184,5
Editor de Disarmament Forum (50%) 92,3 92,3
Subtotal 1911,1 1768,3

Gastos de apoyo a los programas (5% del subtotal menos la subvencién con
cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas) 81,7 73,4
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2012 2013
(Estimacion) (Estimacion)

Gastos totales del personal basico 1992,8 1 841,6

Subvencioén con cargo al presupuesto ordinario 276,6 301,2

Porcentaje sufragado con la subvencién con cargo al presupuesto
ordinario 13,88 16,36

2

Basado en los costos estandar de los sueldos aplicables a Ginebra para 2012 y 2013,
version 11.

El puesto fue abolido en febrero de 2012, debido a la reduccién de una contribucién
destinada a la financiacion de ese puesto. Los costos incluidos aqui representan dos
meses del sueldo de 2012 y los gastos relacionados con la separacion del servicio.

>

Cuadro 2
Costos efectivos de personal (basico) institucional

(Basados en una combinacion de puestos permanentes y contratos de servicios de personal)

2012 2013
(Estimacion) (Estimacion)

A. Puestos permanentes

Director 3542 354,2
Director Adjunto 146,4 0,0
Dos funcionarios del Cuadro de Servicios Generales 311,4 315,0
Total de puestos permanentes 812,0 669,2

B. Otros gastos de personal institucional

Gerente de proyectos y publicaciones 161,6 164,4
Oficial de desarrollo de proyectos y organizador de conferencias 112,7 113,6
Editor de publicaciones 112,7 113,6
Gerente de sistemas informaticos 78,9 79,5
Traductor al francés 112,7 113,6
Editor de Disarmament Forum (50%)" 56,4 56,8
Total de otros gastos de personal institucional 634,9 641,5
Subtotal A + B 1 446,9 1310,7

Gastos de apoyo a los programas (5% del subtotal A + B menos la

subvencion con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas) 58,5 50,5
Total de gastos de personal basico 1505,4 1361,2
Subvencién con cargo al presupuesto ordinario 276,6 301,2

Porcentaje sufragado con la subvenciéon con cargo al
presupuesto ordinario 18,37 22,13

“ Debido a la insuficiente financiacion basica en 2012, el puesto de Editor de Disarmament
Forum esta actualmente vacante.
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