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  .١٠/١٥افتتحت الجلسة الساعة   
اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١٣٢البند  

  )تابع (الإداري والمالي للأمم المتحدة
  )A/66/738 و Add.1 و A/66/710  وA/66/692(المساءلة   
عملية اختيار وتعيين كبـار المـديرين في الأمانـة العامـة              

  )Add.1 و A/66/380(للأمم المتحدة 
  )Add.1 و A/65/788(إدارة المخاطر في المؤسسة   

): وكيلة الأمين العام للـشؤون الإداريـة       (السيدة كين   - ١
مين العام عن التقـدم المحـرز نحـو إنـشاء نظـام             عرضت تقرير الأ  

، فقالـت   )A/66/692(للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة       
ــر يــسلط الــضوء علــى التقــدم المحــرز خــلال العــامين      إن التقري

وقالـت إن الأمانـة العامـة أطلقـت         . الماضيين في تعزيـز المـساءلة     
 اتـصالات   موقعا شبكيا مخصـصا لهـذا الموضـوع في إطـار حملـة            

من أجل الترويج لثقافة السلام فيمـا بـين المـوظفين علـى جميـع               
 ةكما أن الأمانة العامة استعرضت تفويض الـسلط        . المستويات

فيما يتعلـق بـالموارد البـشرية والإدارة الماليـة وإدارة الممتلكـات             
لكي تتحدد بوضوح الجهة التي فوضت سلطة اتخاذ القـرارات          

. يــد المــصدر القــانوني لتلــك الــسلطةوالإجــراءات المحــددة وتحد
وأضافت أن سجلا لإنجازات إدارة الموارد البـشرية اسـتُحدث          
بغــــرض تقــــديم معلومــــات في حينــــها عــــن الأداء للمــــديرين 
ــه أضــحى الآن جــزءا مــن     وأصــحاب المــصلحة الآخــرين، وأن

ــديرين   ــار الم ــع كب ــاق م ــيم الأداء   . الاتف ــد أُصــلح نظــام تقي وق
ية وتحويل التركيز من الامتثال إلى الـدعم        لتعزيز المساءلة الإدار  

الاستشاري، مع التشديد عل التطوير الوظيفي وتنمية قـدرات     
وأضافت أنه تم إصدار سياسة لتنفيـذ إدارة المخـاطر          . الموظفين

  .في المؤسسة على نطاق الأمانة العامة واختبارها
واستطردت قائلة إن تقـدما قـد أحـرز في مجـال تعزيـز                - ٢

وقالت إن  . التي تكفل تنفيذ توصيات هيئات الرقابة     العمليات  
الأدوار التي يضطلع بهـا المـسؤولون قـد حـددت بوضـوح وأن              

وجــرى . لجنــة الإدارة ترصــد التنفيــذ علــى نحــو أكثــر اســتباقية 
 في المائــة كاملــة مــن التوصــيات الــصادرة عــن ٨١تنفيــذ نــسبة 

ــامي        ــين ع ــا ب ــرة م ــة في الفت ــة الداخلي ـــب خــدمات الرقاب مكت
ــددها   ٢٠١١ و ١٩٩٩ ــغ عــ ــتي بلــ ــية،  ١٦ ٦٩٤ والــ توصــ

وللأمانـة  .  في المائة فقط مـن التوصـيات معلقـة         ٨وظلت نسبة   
العامة سـجل مـشابه في مجـال تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي                
الحسابات، وهي تعمل مع وحدة التفتـيش المـشتركة لتحـسين           
ــى       ــوم عل ــذ توصــياتها باســتخدام نظــام للتعقــب يق معــدل تنفي

  .ترنتشبكة الإن
ولاحظت أن وحدة التفتيش المشتركة أجرت مقارنـة          - ٣

ــا مــــن    ــة الأمــــم المتحــــدة وغيرهــ لأطــــر المــــساءلة في منظومــ
المؤســـسات العامـــة الدوليـــة وخلـــصت إلى أن الإطـــار الـــذي   

لكنــها . اتخذتــه الأمانــة العامــة يــشمل معظــم العناصــر الرئيــسية
ــزال جار     ــساءلة لا ت ــز الم ــة تعزي ــة إن عملي ــةاســتدركت قائل . ي

وضــربت لــذلك مثــالا في مجــال الإدارة القائمــة علــى النتــائج،   
فقالــت إن الأمانــة العامــة تــضع منهجيــة واســتراتيجية للتنفيــذ   

وإذ يقـر الأمـين     . تلائمان بيئة الأمم المتحدة الفريدة من نوعها      
العام بأن المساءلة هي حجر الزاوية في منظمة فعالـة وموثوقـة،            

المصلحة قـصد تحديـد المجـالات      فإنه سيعمل مع جميع أصحاب      
  .التي تتطلب مزيدا من التحسين

رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (السيد كيلابيلي   - ٤
عــرض تقريـر اللجنــة الاستـشارية ذا الــصلة   ): الإدارة والميزانيـة 
، فقـــــــــال إن تقريـــــــــر الأمـــــــــين )A/66/738(بالموضـــــــــوع 

يـــصف الـــسياسات والإجـــراءات والـــنظم  ) A/66/692( العـــام
دارية المنفذة أو المتوخاة فيما يتعلـق بإطـار المـساءلة، إلا أنـه              الإ

لم يقــدم ســوى القليــل مــن التفاصــيل الــتي تتــيح فهمــا واضــحا 
وهـو يفتقـر أيـضا إلى معلومـات         . للمبادئ والآليات الأساسـية   

عــن أوجــه الــضعف الــتي أريــد معالجتــها بتلــك التــدابير، وعــن  
ــدابير والخ   ــذ تلـــك التـ ــزمني لتنفيـ ــدول الـ ــة  الجـ ــوات اللاحقـ طـ

وقـــال إن اللجنـــة الاستـــشارية توصـــي مـــن ثم بـــأن . المتوخـــاة
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يُطلب إلى الأمين العام أن يعمل على تحسين مضمون التقـارير           
ــوفير         ــن خــلال ت ــساءلة م ــار الم ــذ إط ــن تنفي ــة ع ــة المقبل المرحلي

مــن المعلومــات المــستكملة والــشفافة، بمــا يــشمل تحلــيلا   مزيــد
ــشفو    ــذة، مـ ــدابير المنفـ ــر التـ ــسية  لأثـ ــرات الأداء الرئيـ عا بمؤشـ

  .وبمعلومات إحصائية داعمة
وأعرب عن ترحيب اللجنـة الاستـشارية ببـدء تـشغيل            - ٥

 الإلكترونيــة باعتبارهــا “المــساءلة مــن الألــف إلى اليــاء ”بوابــة 
ــة بمــسائل المــساءلة   ــة للتوعي ــأن  . أداة مرجعي ــائلا ب واســتدرك ق

 بالقيـــادة فتحلـــي الإدارة العليـــا: ذلـــك لـــيس إلا خطـــوة أولى
المثاليــة أمــر حيــوي لتطــوير ثقافــة راســخة للمــساءلة والتراهــة    

وأضـاف أن لعـدم محاسـبة كبـار         . الشخصية والامتثـال والأداء   
ــى        ــساءلة علـ ــايير المـ ــد معـ ــى تحديـ ــلبيا علـ ــأثيرا سـ ــديرين تـ المـ

  .المنظمة نطاق
ومضى قائلا إن تحـسين عمليـة رصـد تنفيـذ توصـيات              - ٦

ــر جــدير با   ــة أم ــات الرقاب ــضا هيئ ــشكل اتخــاذ  . لترحيــب أي وي
إجراءات فوريـة للتـصدي لمـواطن الـضعف الـتي حـددتها تلـك               
الهيئات جزءا لا يتجزأ من إيجاد نظام فعال للمساءلة؛ وتؤكـد            
اللجنــة الاستــشارية علــى أهميــة الــدور الــذي تــضطلع بــه تلــك 
ــشاور       ــز التــ ــى تعزيــ ــام علــ ــين العــ ــشجع الأمــ ــات، وتــ الهيئــ

  . معها والتعاون
ن اللجنــة الاستــشارية تقــر بــالجهود المبذولــة     وقــال إ  - ٧

لاستعراض وتنقيح نظام تفـويض الـسلطات، إلا أنهـا خلـصت            
ــن       ــافي مـ ــدر الكـ ــضمن القـ ــام لا يتـ ــين العـ ــر الأمـ إلى أن تقريـ
المعلومات لتحقيـق فهـم واضـح لعمليـة الاسـتعراض ومـا ينـتج               
ــد لتفــويض        ــل النظــام الجدي ــائج، أو لطريقــة عم ــها مــن نت عن

ــسلطات والت ــا  الـ ــراد إدخالهـ ــسينات المـ ــة  . حـ ــررت اللجنـ وكـ
توصيتها بأن يُطلب إلى الأمين العام تقديم مزيد مـن التفاصـيل            
بشأن النظام المنقح، وآليات رصد ممارسة السلطات المفوضـة،         

والتـــدابير المزمـــع اتخاذهـــا في حـــال ســـوء الإدارة أو إســـاءة      
  .استخدام تلك السلطات

ية إذ تلاحــــظ ومــــضى قــــائلا إن اللجنــــة الاستــــشار   - ٨
التغــييرات الــتي أُدخلــت علــى مــضمون وأســاليب تقيــيم نظــام  
اتفاقــات كبــار المــديرين، فإنهــا تــرى أنــه في ضــوء العــزم علــى   
ــل      ــة وخطـــط عمـ ــل الفرديـ ــة صـــلات بـــين خطـــط العمـ إقامـ
الإدارات وكراسات الميزانيـة واتفاقـات كبـار المـديرين، فـضلا         

 اتفاقــاتهم، يمكــن عــن إدراج التقيــيم النــهائي لأداء المــديرين في 
وقـال إن  . تطوير هذا النظام ليصبح أداة قوية في نظام المـساءلة    

ــة تــشجع الأمــين العــام علــى مواصــلة جهــوده في ســبيل     اللجن
  .وضع تلك التدابير موضع التنفيذ

وأشار إلى أن اللجنة الاستشارية ستعلق كـذلك علـى            - ٩
لأداء عنـدما   السياسة العامة لإدارة الأداء وإصلاح نظام تقييم ا       

تنظــر في مقترحــات الأمــين العــام بــشأن إدارة المــوارد البــشرية  
. المقرر تقديمها إلى الجمعية العامـة في دورتهـا الـسابعة والـستين            

ويعـد نظـام المكافـآت والعقوبـات ضـرورياً لإشـاعة ثقافـة مــن        
ــاءً عليــه، توصــي اللجنــة بــأن يُطلَــب إلى الأمــين     المــساءلة؛ وبن

يمـاً للتـدابير الموضـوعة للتعامـل مـع حـالات            العام أن يجري تقي   
التقصير في الأداء وأن يطبقهـا تطبيقـاً فعـالاً، وأن يقـدم تقريـراً       

  .شاملاً بهذا الشأن عن مسائل إدارة الموارد البشرية
وفيما يتعلق بإطار إدارة المخاطر في المؤسـسة، أعـرب            - ١٠

ذلــك عــن ترحيــب اللجنــة الاستــشارية بالتقــدم المحــرز، بمــا في  
تحديــد سياســة عامــة فيمــا يتعلــق بــإدارة المخــاطر في المؤســسة   

  . والرقابة الداخلية ووضع منهجية وأدوات لتنفيذها
ــسيد زهــران   - ١١ ــشتركة   (ال ــيش الم ــيس وحــدة التفت ): رئ

عــرض تقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة عــن أطــر المــساءلة في   
، فقـــال إن الهـــدف مـــن )A/66/710(منظومـــة الأمـــم المتحـــدة 

تقريــر هـــو تحديـــد أطـــر المـــساءلة القائمـــة وتقييمهـــا وتعـــيين  ال
ــرات ــن    . الثغـ ــدة مـ ــساءلة المعتمـ ــات المـ ــيم ممارسـ ــرى تقيـ وجـ
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منظمــات حــتى في غيــاب إطــار رسمــي، وذلــك بغــرض تحديــد  
ــساءلة  ــد مفهــوم    . عناصــر الم ــر علــى مــدى تعقي ــشدد التقري وي

 المساءلة، الذي يتجاوز كونه نظاماً للرقابـة الداخليـة أو عمليـة        
وقال إن الشفافية وثقافـة المـساءلة    . لإدارة المخاطر في المؤسسة   

ويحـدد  . تشكلان ركيزتين مهمتين لكل إطار من أطر المساءلة       
 معيارا مرجعيـا لقيـاس درجـة المـساءلة          ١٧ مبادئ و    ٥التقرير  

واســــتدرك قـــائلا إن المنظمــــات مــــسؤولة  . الـــتي تم تحقيقهــــا 
دول الأعـضاء تتحمـل     بالدرجة الأولى عـن التقيـيم، غـير أن ال ـ         

  .أيضا قدرا من المسؤولية عن الرقابة
ــديها        - ١٢ ــم المتحــدة ل ــن منظمــات الأم ــبعا م ــال إن س وق

الأمــم المتحــدة، ومنظمــة : حاليــا أطــر رسميــة للمــساءلة، وهــي 
العمــل الدوليــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق    

لــة، الأمــم المتحــدة للــسكان، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفو     
ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع، ومنظمــة الــصحة  

ولا تحــدد أطــر المــساءلة الــتي تعتمــدها الأمــم المتحــدة  . العالميــة
وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الصحة العالمية ثقافـة        
المــساءلة باعتبارهــا إحــدى الركــائز، بينمــا تــشكل الأطــر الــتي  

ــامج الأ   ــدة وبرنـ ــم المتحـ ــدها الأمـ ــائي  تعتمـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ مـ
واليونيــسيف قــدوة في مجــال الــشفافية ومــسؤولية الإدارة عــن   

  .المساءلة في المنظمة
واستطرد قائلا إنه يلزم بذل مزيد مـن الجهـود لتحقيـق              - ١٣

. ثقافة مساءلة تتسم بالنضج على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة           
آت علــى وثمـة حاجـة ماسـة إلى تطبيـق التـدابير التأديبيـة والمكاف ـ      

نحو متسق؛ فالأمم المتحدة تفتقر بشكل خاص إلى نظـام شـامل            
وأشـــار فـــوق ذلـــك كلـــه إلى أن ثقافـــة . للحـــوافز والعقوبـــات

المــساءلة لــن يتــسنى تطويرهــا كليــا إلا إذا كــان كبــار المــديرين   
  .قدوة للآخرين وجعلوا أنفسهم عرضة للمساءلة العامة

ن الـشفافية   وعرض تقرير وحدة التفتـيش المـشتركة ع ـ         - ١٤
في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانـة العامـة للأمـم      

، فأشـار إلى أن كبـار المـديرين المـشمولين           )A/66/380(المتحدة  
بالتقرير هم نائـب الأمـين العـام ووكيـل الأمـين العـام والأمـين                
العــام المــساعد، حيــث إن تعــيين المــديرين في الرتــب الأخــرى   

ــل في  ــصه بالفعـ ــرى فحـ ــيش   جـ ــدة التفتـ ــابقة لوحـ ــارير سـ  تقـ
وخلـصت وحـدة    . المشتركة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية    

التفتيش المشتركة إلى أنـه في حـين لم تبـد الـدول الأعـضاء أيـة                 
شواغل كبيرة إزاء هيكل عمليـة الاختيـار والتعـيين، يـساورها            
ــا غــير         ــبر أنه ــتي اعتُ ــة ال ــذه العملي ــذ ه ــق بتنفي ــا يتعل ــق فيم القل

تقر وحـدة التفتـيش المـشتركة بـأن الأمـين العـام لـه               و. واضحة
السلطة التقديريـة فيمـا يتعلـق بتعيينـات كبـار المـديرين، لكنـها            
تتفــق مــع الــدول الأعــضاء علــى أن هــذه الــسلطة لا تمنحــه        

. تفويضا مطلقا يجعله يتجنب العمليـة الـتي أرسـاها هـو بنفـسه             
ــدو      ــة لل ــوفير معلومــات كافي ــوازن بغــرض ت ل وينبغــي إيجــاد ت

الأعــضاء لكــي تكــون علــى ثقــة بــأن العمليــة منــصفة وشــفافة  
تمــس خــصوصية المرشــحين أو ســرية عمليــة التــداول الــتي    ولا

وقال إن  . تقوم بها أفرقة إجراء المقابلات أو الأمين العام نفسه        
وحدة التفتيش المشتركة توصـي بـأن تـوعز الجمعيـة العامـة إلى        

وقــع شــبكي يخــصص المكتـب التنفيــذي للأمــين العــام بإنـشاء م  
لنقل معلومات محددة إلى الجمعية، وبـأن تؤيـد الجمعيـة العامـة             
المبادئ التوجيهية المبينة في تقرير وحدة التفتيش المـشتركة وأن       
توعز إلى الأمين العام أن يتبع هذه المبادئ جنبـاً إلى جنـب مـع       

  ).A/64/640(العملية المبينة في تقريره السابق عن المساءلة 
ى قــائلا إن تعليقــات الأمــين العــام علــى هــذا      ومــض  - ١٥

، لا تتـيح إدخـال      A/66/380/Add.1التقرير، الواردة في الوثيقـة      
أي تغــيير أو تحــسين علــى العمليــة، بــل إنهــا تحــاول تبريــر عــدم  

وقـــد أدت التحـــذيرات العديـــدة الـــتي تتجلـــى في  . وضـــوحها
 “عنــد الاقتــضاء ” و“مــتى أمكــن ذلــك ”عبــارات مــن قبيــل  

 إلى تجريـد الخطـوات الـتي        “حـسب الاقتـضاء    ” و “عموما”و
وقــال إن وحــدة . ينطــوي عليهــا تنفيــذ العمليــة مــن أي معــنى  

ــج       ــها إزاء نه ــة أمل ــن خيب ــرب ع ــشتركة تع ــيش الم ســير ”التفت
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 الــذي تتبعــه الأمانــة العامــة وإزاء “الأمــور علــى النحــو المعتــاد
تـشون،  محاولة تحويل الانتباه عن القضايا الهامـة الـتي أثارهـا المف           

بمــا فيهــا الحاجــة إلى ترشــيد وتبــسيط أعــداد وألقــاب وظــيفتي   
وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد؛ والعمليـات العديـدة          
ــديرين؛       ــار الم ــات كب ــق بتعيين ــا يتعل ــا فيم الأخــرى المعمــول به
وعدم الإعلان عن الـشواغر فيمـا يخـص الوظـائف مـن الرتـب               

ــد     ول الأعـــضاء بتلـــك  العليـــا في الميـــدان أو عـــدم إشـــعار الـ
  .الشواغر؛ والحاجة إلى فرز المرشحين على النحو المناسب

عرض تقريـر   ): وحدة التفتيش المشتركة   (السيد ترزي   - ١٦
وحدة التفتيش المشتركة عن استعراض إدارة المخـاطر المؤسـسية     

، فقـال إن إدارة المخـاطر   )A/65/788(في منظومة الأمم المتحـدة      
من عناصر الإدارة السليمة والمساءلة     في المؤسسة عنصر أساسي     

ــات ــل   . في المنظمـ ــات وإلى تحليـ ــتعراض المؤلفـ ــتناداً إلى اسـ واسـ
 معايير  ١٠الدروس المستفادة، حددت وحدة التفتيش المشتركة       

 توصيات بغية النجاح في تنفيذ نهج إدارة المخـاطر          ٣مرجعية و   
وتوصي الوحدة  . المؤسسية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة     

وبينمـا تتفـق    . بأن تعتمد تلك المؤسـسات المعـايير التـسع الأولى         
تلك المؤسسات في العموميات، فإنها تعرب أيضا عن القلق مـن    
احتمال أن يـؤدي نقـص المـوارد للبرامجيـات اللازمـة والتـدريب              

  .إلى عرقلة فعالية التنفيذ
ــضا      - ١٧ وأضــاف أن وحــدة التفتــيش المــشتركة توصــي أي

لرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمـم المتحـدة        بأن يعتمد مجلس ا   
المعـــني بالتنـــسيق المعيـــار العاشـــر، المتعلـــق بـــشبكات التعـــاون   
والتنــسيق وتبــادل المعلومــات علــى نحــو أوثــق بــين الوكــالات، 

وعلى الـرغم   . ة الشاملة لعدة قطاعات   يوإدارة المخاطر المؤسس  
ــستلز    ــا ت ــات في هياكــل الوكــالات وولاياته م مــن أن الاختلاف

ــسة     ــاطر في المؤســ ــات إدارة المخــ ــصميم سياســ ــة في تــ المرونــ
وتنفيذها، فإن ذلك لا يمنع من اعتماد نهج موحـد للـسياسات            
من شأنه أن ييسر الاتصال والتعاون للتـصدي للمخـاطر علـى            

  . نطاق المنظومة

واســتطرد قـــائلا إن إدارة المخـــاطر في المؤســـسة تلـــبي    - ١٨
إلى فهم المخاطر التي قـد تـؤثر        حاجة الهيئات الإدارية والإدارة     

ومـن ثم، توصـي وحـدة التفتـيش         . على إنجـاز أهـداف المنظمـة      
المشتركة بأن تمارس تلـك الهيئـات دورهـا الرقـابي إزاء اعتمـاد              
المعــايير المرجعيــة لإدارة المخــاطر في المؤســسة والتنفيــذ الفعــال   

ــها   ــل منـ ــة بكـ ــات الخاصـ ــة في المنظمـ ــاطر الحاسمـ . وإدارة المخـ
جنة على تأييد المعـايير المرجعيـة بغـرض تيـسير تنفيـذ             وحث الل 

إدارة المخاطر في المؤسسة على نحو متسق في جميـع مؤسـسات       
  .منظومة الأمم المتحدة

عـرض  ): المكتب التنفيذي للأمين العـام   (السيد عيسى   - ١٩
مذكرة من الأمـين العـام يحيـل بهـا تعليقاتـه بـشأن تقريـر وحـدة                  

افية في عمليـة اختيـار وتعـيين كبـار          التفتيش المشتركة عـن الـشف     
، )A/66/380/Add.1(المــديرين في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة  

ــدة      ــة معق ــديرين عملي ــار الم ــيين كب ــار وتع ــة اختي ــال إن عملي فق
وأضاف أن الأمين العام يحـرص      . تتطلب مرونة وسلطة تقديرية   

في بحثه عن الشخص الأنسب لوظيفة ما على ضمان الإنـصاف          
افية في العمليــة، مــع التأكــد في الوقــت نفــسه مــن حمايــة  والــشف

ــق التعــيين   والهــدف مــن  . خــصوصيات المرشــحين وأعــضاء فري
ذلــك هــو إيجــاد فريــق قيــادي يتــسم بمعــايير عاليــة مــن الكفــاءة   
والمقــدرة والتراهــة والمــساءلة ويــستطيع أن يــدفع بالمنظمــة إلى      

ــبي    ــتغيرة وأن يل ــة الم ــات الاســتجابة للاحتياجــات التنظيمي  توقع
 ٩٧ وتنص المـادة  . الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرين    

ــق ذلــك الهــدف       ــام في تحقي ــى ســلطة الأمــين الع ــاق عل مــن الميث
  . باعتباره المسؤول الإداري الأول في المنظمة

ــدأ الأساســـي في     - ٢٠ ــدارة هـــي المبـ ــائلا إن الجـ ومـــضى قـ
ن وعنــد النظــر في المرشــحين الــذي   . اســتقدام كبــار المــوظفين  

يستوفون المتطلبـات الأساسـية لوظيفـة مـا، ينظـر الأمـين العـام               
أيضا في عناصر أخرى من قبيل كفالة أن يكون المرشح الـذي            
يتم اختياره متناسبا مع فريق الإدارة وبأن قرار الاختيـار يعـزز            
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والأمين العام ملتـزم بكفالـة التوزيـع الجغـرافي          . أهداف المنظمة 
  . العادل وتمثيل الجنسين

وقال إن الأمين العـام يعـي جيـدا أن هنـاك حاجـة إلى                 - ٢١
تقاسم المعلومات مع الدول الأعضاء والعمل في الوقـت نفـسه           

ولمــا بــدأ الأمــين العــام فتــرة ولايتــه . علــى حمايــة ســرية العمليــة
الثانية، اهتم كل الاهتمام بـضمان وجـود خلـيط مناسـب مـن              

ــادي وهــو    ــه القي ــشكيل  التغــيير والاســتمرارية في فريق ــزم ت يعت
فريق يتـسم بتنـوع تركيبتـه وتكاملـها ولديـه القـوة مـن حيـث                 

وقال إن التزام الأمين العام الراسـخ بحـراك        . القضايا الموضوعية 
المسؤولين سـيتم الوفـاء بـه عـن طريـق تطبيـق قاعـدة الـسنوات           

وأضــاف أنــه سيــسعى إلى إقامــة تــوازن . الخمــس علــى الجميــع
ــورات     ــال منظـ ــة إلى إدخـ ــين الحاجـ ــصدي  بـ ــدة إزاء التـ جديـ

للتحديات الكبرى والحاجة إلى الحفاظ علـى اسـتمرارية الغايـة      
ــات ــائف وكــلاء     . والأولوي ــتمس الترشــيحات لوظ ــه، تُل وعلي

إدارة شــؤون : الأمــين العــام مــن أجــل ثمــاني إدارات ومكاتــب 
الجمعيـــة العامـــة والمـــؤتمرات، وإدارة شـــؤون الإعـــلام، وإدارة 

شؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة،     الشؤون الـسياسية، وإدارة ال ـ    
ــشار الخــاص       ــب المست ــسلاح، ومكت ــزع ال ــب شــؤون ن ومكت
لــــشؤون أفريقيــــا، واللجنــــة الاقتــــصادية لأفريقيــــا، واللجنــــة 

ــا  ــصادية لأوروب ــع    . الاقت ــى الموق ــن عــن الوظــائف عل ــد أُعل وق
ــة للـــدول    ــة الإلكترونيـ ــام، وعلـــى البوابـ الـــشبكي للأمـــين العـ

  “The Economist” الأعـــــضاء وفي منـــــشورات مـــــن قبيـــــل 
وتُلتمس الترشيحات . “Jeune Afrique” و “Le Monde” و

أيــضا لــوظيفتي وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة ووكيــل 
الأمين العام للدعم الميداني؛ ويُرحَّب بالترشيحات الواردة مـن         

  .الدول الأعضاء
وذكــر أن الــشواغر في مكتــب شــؤون نــزع الــسلاح     - ٢٢

ية لأوروبا ومكتب المستشار الخاص لـشؤون       واللجنة الاقتصاد 
أفريقيـا قـد مُلئـت؛ وأن الأمـين العــام عـيّن أيـضا نائـب الأمــين        

ــام  . العــام ورئــيس مكتــب الأمــين العــام   ــصدر الأمــين الع وسي

إعلانات إضافية في الأسابيع المقبلة عنـد الانتـهاء مـن عمليـات      
  .الاختيار ذات الصلة بالموضوع

 الرؤساء التنفيـذيين في منظومـة       مجلس (السيد هيرمان   - ٢٣
عرض مذكرة الأمين العام التي     ): الأمم المتحدة المعني بالتنسيق   

ــذيين في      ــه وتعليقــات مجلــس الرؤســاء التنفي ــا تعليقات ــل فيه يحي
الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق علــى تقريــر وحــدة        منظومــة 

عن أطـر المـساءلة في منظومـة الأمـم المتحـدة            التفتيش المشتركة   
)A/66/710/Add.1(     ــام ــشكل ع ــد ب ــالات تؤي ــال إن الوك ، فق

وهي توافق على أن جـوهر أطـر    . مضمون التقرير واستنتاجاته  
المساءلة أهم من شكلها، وعلى أن ما يهـم هـو ثقافـة المـساءلة               

وفي الوقـت الـذي تَقبـل فيـه         . والتطبيق الفعلي لعمليـة المـساءلة     
لتحفظــات، الولايــات بــروح التوصــيات، فإنهــا تبــدي بعــض ا  

حيث تقترح فيما يخـص التوصـية الداعيـة إلى وضـع سياسـات              
للكشف عن المعلومات مثلا أن تتضمن مثـل هـذه الـسياسات            

  . ضمانات لحماية مصالح المنظمات
والتفـــت إلى مـــذكرة الأمـــين العـــام الـــتي يحيـــل فيهـــا     - ٢٤

ــذيين في      ــاء التنفيـ ــس الرؤسـ ــات مجلـ ــذلك تعليقـ ــه وكـ تعليقاتـ
تحــدة المعــني بالتنــسيق علــى تقريــر وحــدة      الأمــم الم منظومــة 

عــن اســتعراض إدارة المخــاطر المؤســسية في  التفتــيش المــشتركة 
، فقــــــال إن )A/65/788/Add.1(المتحــــــدة  منظومــــــة الأمــــــم 

إدارة المخـاطر المؤسـسية وتـرى أن نهجـا      الوكالات تقر بأهميـة     
التعامل مع المخاطر يمكـن أن يـساعدها    منظما تنظيما جيدا في     

وهــي تتفــق أيــضا علــى أن نهجــا منــسقا   . ى إنجــاز ولاياتهــاعلــ
سيكون مفيدا، حيث إن العديد منها يوجد في المراحـل الأولى   

وبينمـا تقبـل الوكـالات      . من إنـشاء إدارة للمخـاطر المؤسـسية       
بوجه عام توصيات وحدة التفتيش المشتركة، فإنها تعـرب عـن     

ــة    ــايير المرجعي ــن المع ــد م تلاحــظ أن فهــي . شــواغل إزاء العدي
نجاح تنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة يتطلـب التمويـل الكـافي             
وأن تحديد الموارد لمشروع بهذا الحجم في بيئة تتسم بمحدودية          

وقـد تتـبين صـعوبة تنفيـذ المعيـار          . مرونة الميزانية يـشكل تحـديا     
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 الذي يدعو إلى اتباع نهج منسق بـالنظر إلى عـدم    ١٠المرجعي  
  .مليات عبر الوكالاتتماثل الولايات والع

وقــال إن العديــد مــن المنظمــات اســتفادت ممــا أجرتــه    - ٢٥
وحدة التفتيش المشتركة من عمليات تقييم للمـساءلة والإدارة         
ــز       ــودا لتعزي ــذلت جه ــم المتحــدة، فب ــة الأم ــة في منظوم والرقاب
وإعادة توجيه ثقافتها الإدارية ونظم إدارتهـا وعملياتهـا المتعلقـة           

وبقيامهــا بــذلك، فإنهــا تــستجيب للــسياق  . ابــةبالمــساءلة والرق
المتغير الذي تنفـذ فيـه ولاياتهـا ولـشح المـوارد، وهـو مـا يحمـل                  
المنظمات العامة عالميا على استخدام الأموال العامـة علـى نحـو            

  .أفضل وكفالة أداء عالي الجودة
تكلــم باســم مجموعــة ): الجزائــر (الــسيد بــن مهيــدي  - ٢٦

 فـــأعرب عـــن قلقـــه لأن المبـــادئ الــسبعة والـــسبعين والـــصين، 
الأساسية لمساءلة الموظفين المدنيين الدوليين، على النحو المـبين          

ــة العامــة   ــادة المنظمــة  ٦٤/٢٥٩في قــرار الجمعي ، لم تطبقهــا قي
وذكر أن المجموعة، التي شددت مرارا علـى ضـرورة          . بالكامل

أن يكـــون الأمـــين العـــام قـــدوة للآخـــرين، تتفـــق مـــع اللجنـــة 
ة على أن عدم مساءلته كبار المديرين له تـأثير سـلبي       الاستشاري

  .على وضع معايير المساءلة على نطاق المنظمة
ــام     - ٢٧ ــر الأمـــين العـ ــائلا إن تقريـ ــضى قـ ) A/66/692(ومـ
يتصد للمسائل المحددة المذكورة في القرار، وبيد أنـه يـصف            لم

إطار المـساءلة، فإنـه لا يقـدم سـوى القليـل مـن التفاصـيل عـن                  
فكان من الحري تقـديم معلومـات       :  المساءلة في حد ذاتها    تدابير

وعلـى الـرغم    . عن آليات رصد عمليـة التنفيـذ والإبـلاغ عنـها          
من تأكيد أن المساءلة تم تعزيزها، فإن ندرة التفاصـيل وافتقـار            
ــائج     ــى النت الإطــار إلى الإبــلاغ عــن الأداء والإدارة القائمــة عل

ام مـساءلة فعـال وبتعزيـز       يشيران إلى غياب الالتـزام بتنفيـذ نظ ـ       
  .ثقافة المساءلة على نطاق الأمانة العامة

ــددة      - ٢٨ ــادرات المتع  مــن -وأعــرب عــن دهــشته إزاء المب
 الــتي يجــري تنفيــذها بــدون ولايــة -قبيــل مبــادرة إدارة التغــيير 

وتطلب المجموعـة أن يقـدم الأمـين العـام تقريـره عـن              . تشريعية
 في إطـار بنـد جـدول الأعمـال          إدارة التغيير إلى الجمعيـة العامـة      

ــم     ــالي للأمــ ــاءة الأداء الإداري والمــ ــتعراض كفــ ــق باســ المتعلــ
ــضاء       ــدول الأعـ ــين الـ ــة بـ ــاء الثقـ ــدف بنـ ــك بهـ ــدة، وذلـ المتحـ

  . العامة والأمانة
وأشــار إلى أنــه في الــشهور الأخــيرة، شــهدت الــدول     - ٢٩

الأعــضاء منافــسات بــين كبــار المــديرين ومحــاولات للاســتيلاء  
ة الحكومية الدولية المتعلقة بالمسائل التي تقـع ضـمن         على العملي 

ــة وتــشكل الأزمــة الــتي واجهــت مــشروع   . اختــصاص الجمعي
 أشــهر مثــالا ١٠تخطــيط مــوارد المؤســسة أوموجــا لمــا يقــارب  

علــى غيــاب المــساءلة في المنظمــة؛ وهــو مــا تــدعو المجموعــة إلى 
  .استعراض كامل لأسبابه وملابساته

نفيذ نظام للمساءلة في الأمم المتحـدة       وقال إنه بما أن ت      - ٣٠
عملية مستمرة، فإن المجموعة تؤيد توصـية اللجنـة الاستـشارية           
ــا ســنويا     ــرا مرحلي بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقري

  .الشأن بهذا
): مراقـب عـن الاتحـاد الأوروبي       (السيد فان دين أكير     - ٣١

ــدا      ــا؛ والبل ــضم كرواتي ــد المن ــضا باســم البل ــم أي ن المرشــحة تكل
يــــسلندا ومقــــدونيا والجبــــل الأســــود وجمهوريــــة مقــــدونيا      أ

اليوغوســـلافية الـــسابقة وتركيـــا؛ وبلـــدي عمليـــة الاســـتقرار      
ــا، والبوســنة والهرســك؛ وبالإضــافة إلى ذلــك    والانتــساب ألباني
جمهورية مولدوفا وأوكرانيا، فقال إن الاتحـاد الأوروبي يرحـب          

 فعـال وبجهـود الأمـين العـام         بالتقدم المحرز في تنفيذ نظام مساءلة     
واسـتدرك قـائلا إن الاتحـاد       . الرامية إلى التـرويج لثقافـة المـساءلة       

الأوروبي يعرب عن خيبة أمله لغياب تحليل معمق للعوامل الـتي           
تسهم في هـذه الثقافـة، بمـا في ذلـك دور القيـادة، ووضـع نظـام                  

وأضاف أنـه   . صارم لتقييم الأداء، ونظام للمكافآت والعقوبات     
مــن المؤســف أن تقريــر اللجنــة الاستــشارية عــن هــذا الموضــوع  

)A/66/738 (متأخرة صدر في مرحلة.  
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وأشــار إلى أن ثقافــة المــساءلة أساســية لتحقيــق النتــائج   - ٣٢
ــة        ــة المتبادل ــى الثق ــا تعتمــد عل ــال وشــفاف، وأنه ــى نحــو فع عل
والتعــاون وعلــى وضــع أهــداف مــشتركة، ومقــاييس موثوقــة،  

ويـــشكل تفـــويض الـــسلطة . صحيحيةوحـــوافز وإجـــراءات تـــ
بــشكل واضــح مــع تحديــد دقيــق لــلأدوار والمــسؤوليات شــرطا 

ــشروط المــسبقة للنجــاح   ــود الاتحــاد الأوروبي  . آخــر مــن ال وي
تلقــي معلومــات إضــافية عــن النظــام الجديــد لتفــويض الــسلطة  

  . وعن التحسين الذي أريد له أن يفضي إليه
ذي يتعين القيام به    وأضاف أنه لا يزال هناك الكثير ال        - ٣٣

لتعميم مراعاة ثقافة المـساءلة في الأداء اليـومي للأمـم المتحـدة،             
موضـــحا أن تقـــديم نمـــاذج جيـــدة وربـــط المـــساءلة المؤســـسية  

وقـال إنـه    . بالمساءلة الشخصية يشكلان جزءا من هذه العملية      
ينبغي ألا يقتـصر كبـار المـديرين علـى الإعـلان عـن آرائهـم في             

ــساء   ــم للمـ ــياق دعمهـ ــضا   سـ ــوها أيـ ــي أن يمارسـ ــل ينبغـ لة، بـ
ويــؤدي نظــام الإدارة القائمــة علــى النتــائج . بمحاســبة أنفــسهم

وغير ذلك من المبادرات المتصلة بالأداء، فضلا عما يتلقاه مـن           
ــايير      ــع المعـ ــيير، إلى وضـ ــق إدارة التغـ ــل فريـ ــضل عمـ ــم بفـ دعـ

لكنه استدرك قائلا إن وفد بلـده يـشعر بقلـق بـالغ             . الصحيحة
 إدارة مشروع أوموجـا، الـتي تبعـث رسـالة متناقـضة             إزاء أزمة 

  . حول ضرورة أن يتصدر المديرون جهود المساءلة
وقد تم إرساء أسـس إدارة المخـاطر في المؤسـسة، الـتي               - ٣٤

ينبغي أن تبسَّط على نطاق المنظمة وأن تصبح جـزءا لا يتجـزأ           
  . من كل وظيفة بدلا من أن تكون مسؤولية مكتب مركزي

تحــــدث أيــــضا باســــم ): سويــــسرا (د ديتلنــــغالــــسي  - ٣٥
ليختنشتاين، فقال إن تطبيق مبدأ المساءلة أمـر حاسـم لـضمان            

. تمتــع الأمــم المتحــدة بمــصداقية لــدى أصــحاب المــصلحة فيهــا  
ورحب بالجهود المبذولة لإنشاء نظام للمـساءلة داخـل الأمانـة           

واسـتدرك  . العامة، وهو ما يعد باعتراف الجميع مهمة معقـدة        
 إنــه يتفــق مــع اللجنــة الاستــشارية علــى أن تقريــر الأمــين قــائلا

ينبغــي أن يتــضمن معلومــات أكثــر تحديــدا  ) A/66/692(العــام 
بشأن التقدم المحرز، مـع التوسـع في اسـتخدام مؤشـرات الأداء             

  . الرئيسية والبيانات الإحصائية
وأضــــاف أن التقــــدم المحــــرز في وضــــع إطــــار لإدارة   - ٣٦

ــة   المخــاطر في المؤســسة ق  ــة الإيجابي ــل بالترحيــب وأن التجرب وب
المستمدة من تنفيـذه في مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية وفي        

وقــال إن . المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر أمــر مــشجع      
الوفــدين ســيبحثان عــن كثــب اقتــراح إنــشاء وظيفــة مكرســة    
لإدارة المخـــاطر في المؤســـسة والـــضوابط الداخليـــة في مكتـــب 

  .  للشؤون الإداريةوكيل الأمين العام
ــة في أقــرب وقــت      - ٣٧ ــه ينبغــي إبــلاغ اللجن وأشــار إلى أن

ممكــن بالتقــدم المحــرز في الإدارة القائمــة علــى النتــائج وإعــداد   
ــسية في       ــر رئيـ ــشكل عناصـ ــا يـ ــو مـ ــن الأداء، وهـ ــارير عـ التقـ

ــساءلة ــساءلة     . الم ــذ الم ــى مواصــلة تنفي ــام عل وحــث الأمــين الع
ة دون تطـاول هـذه العمليـة أكثـر     داخل الأمانة العامة والحيلول ـ   

وقــال إنــه ينبغــي الإجابــة علــى ســؤالين لتوضــيح   . مــن الــلازم
مـا هـو الهـدف المرجـو في         : نطاق العمل المتبقي وإطاره الـزمني     

كل مجال من مجالات نظـام المـساءلة، ومـا هـو الموعـد النـهائي                
  لنظام بالكامل وبدء مرحلة الرصد؟لتنفيذ ا

  
  م للشؤون الإدارية توديع وكيلة الأمين العا

ــرئيس  - ٣٨ ــه     : الـ ــضم إليـ ــد انـ ــة، وقـ ــم اللجنـ ــم باسـ تكلـ
رئــيس اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة  (كيلابيلــي الــسيد
، )رئيس وحدة التفتيش المـشتركة     (والسيد زهران ،  )والميزانية

الأمـم   مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة           (والسيد هيرمان 
فتوجه بالشكر إلى السيدة كين علـى       ،  )المتحدة المعني بالتنسيق  

عملها المتميز كوكيلة للأمين العام للشؤون الإدارية، وتمنى لهـا          
ــشؤون     ــامية لـ ــة سـ ــد كممثلـ ــصبها الجديـ ــاح في منـ كـــل النجـ

  . السلاح نزع



A/C.5/66/SR.28  
 

12-26436 9 
 

): وكيلة الأمين العام للـشؤون الإداريـة       (السيدة كين   - ٣٩
ــدؤوب    ــة الخامــسة وبعملــهم ال ــابرة أعــضاء اللجن  .أشــادت بمث

وأعربت عن أملها في أن تقابـل بـنفس الترحيـب الحـار عنـدما               
  . تظهر أمامهم بصفتها الجديدة

تعيينـــات لمـــلء : مـــن جـــدول الأعمـــال) ب (١١٥البنــد  
   )تابع(الشواغر في الأجهزة الفرعية وتعيينات أخرى 

 )تــــابع( تعــــيين أعــــضاء في لجنــــة الاشــــتراكات     )ب(  
)A/66/102/Add.1 (  

تبـــــــاه اللجنـــــــة إلى الوثيقـــــــة  وجـــــــه ان: الـــــــرئيس  - ٤٠
A/66/102/Add.1             التي أبلغ فيهـا الأمـين العـام الجمعيـة العامـة ،

، وذلـك اعتبـارا مـن      )اليابـان (باستقالة كل مـن الـسيد سـومي         
ــباط ١ ــر /شــ ــاي  ٢٠١٢فبرايــ ــارك هــ ــسيد بــ ــون  - ، والــ يــ
ــا ( ــة كوريـ ــن   )جمهوريـ ــارا مـ ــك اعتبـ ــباط٦، وذلـ ــر / شـ فبرايـ

الأمين العام الجمعيـة إلى   ودعا  . ، من لجنة الاشتراكات   ٢٠١٢
تعيين شخـصين لمـلء الـشاغر للفتـرة المتبقيـة مـن فتـرة عـضوية                 

ــهي في     ــتي تنتـ ــومي الـ ــسيد سـ ــانون الأول٣١الـ ــسمبر / كـ ديـ
، والشاغر للفترة المتبقية من فترة عـضوية الـسيد بـارك            ٢٠١٢
 كـــــانون ٣١يونيـــــه الـــــتي تنتـــــهي في   /حزيـــــران - هـــــاي
عــام في نفــس الوثيقــة  وقــدم الأمــين ال. ٢٠١٤ديــسمبر /الأول

اسمي شخصين رشحتهما حكومة كـل منـهما لمـلء الـشاغرين            
وأيد الترشيحين مجموعة دول    . للفترة المتبقية من مدة العضوية    

وقال إنـه يعتـبر أن اللجنـة تـود أن     . آسيا ومنطقة المحيط الهادئ   
  . توصي بالتزكية بأن تقر الجمعية تعيين المرشحين

  . وقد تقرر ذلك  - ٤١
وأوصت اللجنة بأن تقر الجمعية تعيين السيد واتانـابي           - ٤٢

 كــانون ٣١لفتــرة تبــدأ في تــاريخ التعــيين وتنتــهي في ) اليابــان(
جونـــغ  ‐ ، وتعـــيين الـــسيد يـــو داي  ٢٠١٢ديـــسمبر /الأول

ــا ( ــة كوري ــهي في     ) جمهوري ــيين وتنت ــاريخ التع ــدأ في ت ــرة تب لفت
  . ٢٠١٤ديسمبر /كانون الأول ٣١

ــضاء في    )ل(   ــيين أعـ ــة   تعـ ــة الدوليـ ــة المدنيـ ــة الخدمـ لجنـ
)A/66/694 (  

ــرئيس  - ٤٣ ــة إلى الوثيقــة  : ال ــاه اللجن ، A/66/694وجــه انتب
 مـن النظـام   ٥ إلى ٣التي أشار فيها الأمين العـام إلى المـواد مـن           

الأساسي للجنة، وأبلغ الجمعيـة بـأن الـسيد بـارانهوس فيلوسـو             
ين  تــشر ٦قــد اســتقال مــن اللجنــة، اعتبــارا مــن      ) البرازيــل(

، ودعاها إلى تعيين شخص لملء الـشاغر        ٢٠١١أكتوبر  /الأول
للفترة المتبقية من مـدة عـضوية الـسيد بـارانهوس فيلوسـو، الـتي        

ــهي في  ــسمبر / كــانون الأول٣١تنت ــدم الأمــين  . ٢٠١٣دي وق
ــه لمــلء      العــام في نفــس الوثيقــة اســم شــخص رشــحته حكومت

وأَيَّــد الــشاغر النــاجم عــن اســتقالة الــسيد بــارانهوس فيلوســو،   
ــر    ــة البحــ ــة ومنطقــ ــا اللاتينيــ ــة دول أمريكــ ــيحَه مجموعــ ترشــ

وقــال إنــه يعتــبر أن اللجنــة تــود أن توصــي بالتزكيــة . الكــاريبي
  . بأن تقر الجمعية تعيين المرشح

   .وقد تقرر ذلك  - ٤٤
ــسيد       - ٤٥ ــيين الـ ــة تعـ ــر الجمعيـ ــأن تقـ ــة بـ وأوصـــت اللجنـ

 وتنتــهي لفتــرة تبــدأ في تــاريخ التعــيين) المكــسيك(هيرموســيلو 
  .٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  مسائل أخرى 
أشــار إلى أن اللجنــة اســتأنفت، في جلــستها : الــرئيس  - ٤٦

، ٢٠١٢ مـــارس/ آذار٦الــسابعة والعـــشرين الــتي عقـــدت في   
 مـــن ١٣٤النظـــر في شـــروط خدمـــة القـــضاة في إطـــار البنـــد  

  جـــــدول الأعمـــــال، الميزانيـــــة البرنامجيـــــة لفتـــــرة الـــــسنتين     
ــة    ٢٠١٣-٢٠١٢ ــالة مؤرخـ ــة إلى رسـ ــاه اللجنـ ــه انتبـ ، ووجـ

 موجهة إلى رئـيس الجمعيـة العامـة مـن           ٢٠١٢فبراير  /شباط ١
ــواردة في      ــالة الـ ــي الرسـ ــة، وهـ ــدل الدوليـ ــة العـ ــيس محكمـ رئـ

  . A/66/726 الوثيقة
  .٤٠/١٦رفعت الجلسة الساعة   
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	11 - السيد زهران (رئيس وحدة التفتيش المشتركة): عرض تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن أطر المساءلة في منظومة الأمم المتحدة (A/66/710)، فقال إن الهدف من التقرير هو تحديد أطر المساءلة القائمة وتقييمها وتعيين الثغرات. وجرى تقييم ممارسات المساءلة المعتمدة من منظمات حتى في غياب إطار رسمي، وذلك بغرض تحديد عناصر المساءلة. ويشدد التقرير على مدى تعقيد مفهوم المساءلة، الذي يتجاوز كونه نظاماً للرقابة الداخلية أو عملية لإدارة المخاطر في المؤسسة. وقال إن الشفافية وثقافة المساءلة تشكلان ركيزتين مهمتين لكل إطار من أطر المساءلة. ويحدد التقرير 5 مبادئ و 17 معيارا مرجعيا لقياس درجة المساءلة التي تم تحقيقها. واستدرك قائلا إن المنظمات مسؤولة بالدرجة الأولى عن التقييم، غير أن الدول الأعضاء تتحمل أيضا قدرا من المسؤولية عن الرقابة.
	12 - وقال إن سبعا من منظمات الأمم المتحدة لديها حاليا أطر رسمية للمساءلة، وهي: الأمم المتحدة، ومنظمة العمل الدولية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومنظمة الصحة العالمية. ولا تحدد أطر المساءلة التي تعتمدها الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الصحة العالمية ثقافة المساءلة باعتبارها إحدى الركائز، بينما تشكل الأطر التي تعتمدها الأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف قدوة في مجال الشفافية ومسؤولية الإدارة عن المساءلة في المنظمة.
	13 - واستطرد قائلا إنه يلزم بذل مزيد من الجهود لتحقيق ثقافة مساءلة تتسم بالنضج على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وثمة حاجة ماسة إلى تطبيق التدابير التأديبية والمكافآت على نحو متسق؛ فالأمم المتحدة تفتقر بشكل خاص إلى نظام شامل للحوافز والعقوبات. وأشار فوق ذلك كله إلى أن ثقافة المساءلة لن يتسنى تطويرها كليا إلا إذا كان كبار المديرين قدوة للآخرين وجعلوا أنفسهم عرضة للمساءلة العامة.
	14 - وعرض تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة (A/66/380)، فأشار إلى أن كبار المديرين المشمولين بالتقرير هم نائب الأمين العام ووكيل الأمين العام والأمين العام المساعد، حيث إن تعيين المديرين في الرتب الأخرى جرى فحصه بالفعل في تقارير سابقة لوحدة التفتيش المشتركة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية. وخلصت وحدة التفتيش المشتركة إلى أنه في حين لم تبد الدول الأعضاء أية شواغل كبيرة إزاء هيكل عملية الاختيار والتعيين، يساورها القلق فيما يتعلق بتنفيذ هذه العملية التي اعتُبر أنها غير واضحة. وتقر وحدة التفتيش المشتركة بأن الأمين العام له السلطة التقديرية فيما يتعلق بتعيينات كبار المديرين، لكنها تتفق مع الدول الأعضاء على أن هذه السلطة لا تمنحه تفويضا مطلقا يجعله يتجنب العملية التي أرساها هو بنفسه. وينبغي إيجاد توازن بغرض توفير معلومات كافية للدول الأعضاء لكي تكون على ثقة بأن العملية منصفة وشفافة ولا تمس خصوصية المرشحين أو سرية عملية التداول التي تقوم بها أفرقة إجراء المقابلات أو الأمين العام نفسه. وقال إن وحدة التفتيش المشتركة توصي بأن توعز الجمعية العامة إلى المكتب التنفيذي للأمين العام بإنشاء موقع شبكي يخصص لنقل معلومات محددة إلى الجمعية، وبأن تؤيد الجمعية العامة المبادئ التوجيهية المبينة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة وأن توعز إلى الأمين العام أن يتبع هذه المبادئ جنباً إلى جنب مع العملية المبينة في تقريره السابق عن المساءلة (A/64/640).
	15 - ومضى قائلا إن تعليقات الأمين العام على هذا التقرير، الواردة في الوثيقة A/66/380/Add.1، لا تتيح إدخال أي تغيير أو تحسين على العملية، بل إنها تحاول تبرير عدم وضوحها. وقد أدت التحذيرات العديدة التي تتجلى في عبارات من قبيل ”متى أمكن ذلك“ و ”عند الاقتضاء“ و”عموما“ و ”حسب الاقتضاء“ إلى تجريد الخطوات التي ينطوي عليها تنفيذ العملية من أي معنى. وقال إن وحدة التفتيش المشتركة تعرب عن خيبة أملها إزاء نهج ”سير الأمور على النحو المعتاد“ الذي تتبعه الأمانة العامة وإزاء محاولة تحويل الانتباه عن القضايا الهامة التي أثارها المفتشون، بما فيها الحاجة إلى ترشيد وتبسيط أعداد وألقاب وظيفتي وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد؛ والعمليات العديدة الأخرى المعمول بها فيما يتعلق بتعيينات كبار المديرين؛ وعدم الإعلان عن الشواغر فيما يخص الوظائف من الرتب العليا في الميدان أو عدم إشعار الدول الأعضاء بتلك الشواغر؛ والحاجة إلى فرز المرشحين على النحو المناسب.
	16 - السيد ترزي (وحدة التفتيش المشتركة): عرض تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن استعراض إدارة المخاطر المؤسسية في منظومة الأمم المتحدة (A/65/788)، فقال إن إدارة المخاطر في المؤسسة عنصر أساسي من عناصر الإدارة السليمة والمساءلة في المنظمات. واستناداً إلى استعراض المؤلفات وإلى تحليل الدروس المستفادة، حددت وحدة التفتيش المشتركة 10 معايير مرجعية و 3 توصيات بغية النجاح في تنفيذ نهج إدارة المخاطر المؤسسية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. وتوصي الوحدة بأن تعتمد تلك المؤسسات المعايير التسع الأولى. وبينما تتفق تلك المؤسسات في العموميات، فإنها تعرب أيضا عن القلق من احتمال أن يؤدي نقص الموارد للبرامجيات اللازمة والتدريب إلى عرقلة فعالية التنفيذ.
	17 - وأضاف أن وحدة التفتيش المشتركة توصي أيضا بأن يعتمد مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق المعيار العاشر، المتعلق بشبكات التعاون والتنسيق وتبادل المعلومات على نحو أوثق بين الوكالات، وإدارة المخاطر المؤسسية الشاملة لعدة قطاعات. وعلى الرغم من أن الاختلافات في هياكل الوكالات وولاياتها تستلزم المرونة في تصميم سياسات إدارة المخاطر في المؤسسة وتنفيذها، فإن ذلك لا يمنع من اعتماد نهج موحد للسياسات من شأنه أن ييسر الاتصال والتعاون للتصدي للمخاطر على نطاق المنظومة. 
	18 - واستطرد قائلا إن إدارة المخاطر في المؤسسة تلبي حاجة الهيئات الإدارية والإدارة إلى فهم المخاطر التي قد تؤثر على إنجاز أهداف المنظمة. ومن ثم، توصي وحدة التفتيش المشتركة بأن تمارس تلك الهيئات دورها الرقابي إزاء اعتماد المعايير المرجعية لإدارة المخاطر في المؤسسة والتنفيذ الفعال وإدارة المخاطر الحاسمة في المنظمات الخاصة بكل منها. وحث اللجنة على تأييد المعايير المرجعية بغرض تيسير تنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة على نحو متسق في جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة.
	19 - السيد عيسى (المكتب التنفيذي للأمين العام): عرض مذكرة من الأمين العام يحيل بها تعليقاته بشأن تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة (A/66/380/Add.1)، فقال إن عملية اختيار وتعيين كبار المديرين عملية معقدة تتطلب مرونة وسلطة تقديرية. وأضاف أن الأمين العام يحرص في بحثه عن الشخص الأنسب لوظيفة ما على ضمان الإنصاف والشفافية في العملية، مع التأكد في الوقت نفسه من حماية خصوصيات المرشحين وأعضاء فريق التعيين. والهدف من ذلك هو إيجاد فريق قيادي يتسم بمعايير عالية من الكفاءة والمقدرة والنزاهة والمساءلة ويستطيع أن يدفع بالمنظمة إلى الاستجابة للاحتياجات التنظيمية المتغيرة وأن يلبي توقعات الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرين. وتنص المادة 97 من الميثاق على سلطة الأمين العام في تحقيق ذلك الهدف باعتباره المسؤول الإداري الأول في المنظمة. 
	20 - ومضى قائلا إن الجدارة هي المبدأ الأساسي في استقدام كبار الموظفين. وعند النظر في المرشحين الذين يستوفون المتطلبات الأساسية لوظيفة ما، ينظر الأمين العام أيضا في عناصر أخرى من قبيل كفالة أن يكون المرشح الذي يتم اختياره متناسبا مع فريق الإدارة وبأن قرار الاختيار يعزز أهداف المنظمة. والأمين العام ملتزم بكفالة التوزيع الجغرافي العادل وتمثيل الجنسين. 
	21 - وقال إن الأمين العام يعي جيدا أن هناك حاجة إلى تقاسم المعلومات مع الدول الأعضاء والعمل في الوقت نفسه على حماية سرية العملية. ولما بدأ الأمين العام فترة ولايته الثانية، اهتم كل الاهتمام بضمان وجود خليط مناسب من التغيير والاستمرارية في فريقه القيادي وهو يعتزم تشكيل فريق يتسم بتنوع تركيبته وتكاملها ولديه القوة من حيث القضايا الموضوعية. وقال إن التزام الأمين العام الراسخ بحراك المسؤولين سيتم الوفاء به عن طريق تطبيق قاعدة السنوات الخمس على الجميع. وأضاف أنه سيسعى إلى إقامة توازن بين الحاجة إلى إدخال منظورات جديدة إزاء التصدي للتحديات الكبرى والحاجة إلى الحفاظ على استمرارية الغاية والأولويات. وعليه، تُلتمس الترشيحات لوظائف وكلاء الأمين العام من أجل ثماني إدارات ومكاتب: إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة شؤون الإعلام، وإدارة الشؤون السياسية، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، ومكتب شؤون نزع السلاح، ومكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا، واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصادية لأوروبا. وقد أُعلن عن الوظائف على الموقع الشبكي للأمين العام، وعلى البوابة الإلكترونية للدول الأعضاء وفي منشورات من قبيل ”The Economist“و ”Le Monde“ و ”Jeune Afrique“. وتُلتمس الترشيحات أيضا لوظيفتي وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية ووكيل الأمين العام للدعم الميداني؛ ويُرحَّب بالترشيحات الواردة من الدول الأعضاء.
	22 - وذكر أن الشواغر في مكتب شؤون نزع السلاح واللجنة الاقتصادية لأوروبا ومكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا قد مُلئت؛ وأن الأمين العام عيّن أيضا نائب الأمين العام ورئيس مكتب الأمين العام. وسيصدر الأمين العام إعلانات إضافية في الأسابيع المقبلة عند الانتهاء من عمليات الاختيار ذات الصلة بالموضوع.
	23 - السيد هيرمان (مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق): عرض مذكرة الأمين العام التي يحيل فيها تعليقاته وتعليقات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة ‏الأمم المتحدة المعني بالتنسيق على تقرير وحدة التفتيش المشتركة ‏عن أطر المساءلة في منظومة الأمم المتحدة (A/66/710/Add.1)، فقال إن الوكالات تؤيد بشكل عام مضمون التقرير واستنتاجاته. وهي توافق على أن جوهر أطر المساءلة أهم من شكلها، وعلى أن ما يهم هو ثقافة المساءلة والتطبيق الفعلي لعملية المساءلة. وفي الوقت الذي تَقبل فيه الولايات بروح التوصيات، فإنها تبدي بعض التحفظات، حيث تقترح فيما يخص التوصية الداعية إلى وضع سياسات للكشف عن المعلومات مثلا أن تتضمن مثل هذه السياسات ضمانات لحماية مصالح المنظمات. 
	24 - والتفت إلى مذكرة الأمين العام التي يحيل فيها تعليقاته وكذلك تعليقات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة ‏الأمم المتحدة المعني بالتنسيق على تقرير وحدة التفتيش المشتركة ‏عن استعراض إدارة المخاطر المؤسسية في منظومة الأمم ‏المتحدة (A/65/788/Add.1)، فقال إن الوكالات تقر بأهمية ‏إدارة المخاطر المؤسسية وترى أن نهجا منظما تنظيما جيدا في ‏التعامل مع المخاطر يمكن أن يساعدها على إنجاز ولاياتها. وهي تتفق أيضا على أن نهجا منسقا سيكون مفيدا، حيث إن العديد منها يوجد في المراحل الأولى من إنشاء إدارة للمخاطر المؤسسية. وبينما تقبل الوكالات بوجه عام توصيات وحدة التفتيش المشتركة، فإنها تعرب عن شواغل إزاء العديد من المعايير المرجعية. فهي تلاحظ أن نجاح تنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة يتطلب التمويل الكافي وأن تحديد الموارد لمشروع بهذا الحجم في بيئة تتسم بمحدودية مرونة الميزانية يشكل تحديا. وقد تتبين صعوبة تنفيذ المعيار المرجعي 10 الذي يدعو إلى اتباع نهج منسق بالنظر إلى عدم تماثل الولايات والعمليات عبر الوكالات.
	25 - وقال إن العديد من المنظمات استفادت مما أجرته وحدة التفتيش المشتركة من عمليات تقييم للمساءلة والإدارة والرقابة في منظومة الأمم المتحدة، فبذلت جهودا لتعزيز وإعادة توجيه ثقافتها الإدارية ونظم إدارتها وعملياتها المتعلقة بالمساءلة والرقابة. وبقيامها بذلك، فإنها تستجيب للسياق المتغير الذي تنفذ فيه ولاياتها ولشح الموارد، وهو ما يحمل المنظمات العامة عالميا على استخدام الأموال العامة على نحو أفضل وكفالة أداء عالي الجودة.
	26 - السيد بن مهيدي (الجزائر): تكلم باسم مجموعة السبعة والسبعين والصين، فأعرب عن قلقه لأن المبادئ الأساسية لمساءلة الموظفين المدنيين الدوليين، على النحو المبين في قرار الجمعية العامة 64/259، لم تطبقها قيادة المنظمة بالكامل. وذكر أن المجموعة، التي شددت مرارا على ضرورة أن يكون الأمين العام قدوة للآخرين، تتفق مع اللجنة الاستشارية على أن عدم مساءلته كبار المديرين له تأثير سلبي على وضع معايير المساءلة على نطاق المنظمة.
	27 - ومضى قائلا إن تقرير الأمين العام (A/66/692) لم يتصد للمسائل المحددة المذكورة في القرار، وبيد أنه يصف إطار المساءلة، فإنه لا يقدم سوى القليل من التفاصيل عن تدابير المساءلة في حد ذاتها: فكان من الحري تقديم معلومات عن آليات رصد عملية التنفيذ والإبلاغ عنها. وعلى الرغم من تأكيد أن المساءلة تم تعزيزها، فإن ندرة التفاصيل وافتقار الإطار إلى الإبلاغ عن الأداء والإدارة القائمة على النتائج يشيران إلى غياب الالتزام بتنفيذ نظام مساءلة فعال وبتعزيز ثقافة المساءلة على نطاق الأمانة العامة.
	28 - وأعرب عن دهشته إزاء المبادرات المتعددة - من قبيل مبادرة إدارة التغيير - التي يجري تنفيذها بدون ولاية تشريعية. وتطلب المجموعة أن يقدم الأمين العام تقريره عن إدارة التغيير إلى الجمعية العامة في إطار بند جدول الأعمال المتعلق باستعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة، وذلك بهدف بناء الثقة بين الدول الأعضاء والأمانة العامة. 
	29 - وأشار إلى أنه في الشهور الأخيرة، شهدت الدول الأعضاء منافسات بين كبار المديرين ومحاولات للاستيلاء على العملية الحكومية الدولية المتعلقة بالمسائل التي تقع ضمن اختصاص الجمعية. وتشكل الأزمة التي واجهت مشروع تخطيط موارد المؤسسة أوموجا لما يقارب 10 أشهر مثالا على غياب المساءلة في المنظمة؛ وهو ما تدعو المجموعة إلى استعراض كامل لأسبابه وملابساته.
	30 - وقال إنه بما أن تنفيذ نظام للمساءلة في الأمم المتحدة عملية مستمرة، فإن المجموعة تؤيد توصية اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا مرحليا سنويا بهذا الشأن.
	31 - السيد فان دين أكير (مراقب عن الاتحاد الأوروبي): تكلم أيضا باسم البلد المنضم كرواتيا؛ والبلدان المرشحة أيسلندا ومقدونيا والجبل الأسود وجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة وتركيا؛ وبلدي عملية الاستقرار والانتساب ألبانيا، والبوسنة والهرسك؛ وبالإضافة إلى ذلك جمهورية مولدوفا وأوكرانيا، فقال إن الاتحاد الأوروبي يرحب بالتقدم المحرز في تنفيذ نظام مساءلة فعال وبجهود الأمين العام الرامية إلى الترويج لثقافة المساءلة. واستدرك قائلا إن الاتحاد الأوروبي يعرب عن خيبة أمله لغياب تحليل معمق للعوامل التي تسهم في هذه الثقافة، بما في ذلك دور القيادة، ووضع نظام صارم لتقييم الأداء، ونظام للمكافآت والعقوبات. وأضاف أنه من المؤسف أن تقرير اللجنة الاستشارية عن هذا الموضوع (A/66/738) صدر في مرحلة متأخرة.
	32 - وأشار إلى أن ثقافة المساءلة أساسية لتحقيق النتائج على نحو فعال وشفاف، وأنها تعتمد على الثقة المتبادلة والتعاون وعلى وضع أهداف مشتركة، ومقاييس موثوقة، وحوافز وإجراءات تصحيحية. ويشكل تفويض السلطة بشكل واضح مع تحديد دقيق للأدوار والمسؤوليات شرطا آخر من الشروط المسبقة للنجاح. ويود الاتحاد الأوروبي تلقي معلومات إضافية عن النظام الجديد لتفويض السلطة وعن التحسين الذي أريد له أن يفضي إليه. 
	33 - وأضاف أنه لا يزال هناك الكثير الذي يتعين القيام به لتعميم مراعاة ثقافة المساءلة في الأداء اليومي للأمم المتحدة، موضحا أن تقديم نماذج جيدة وربط المساءلة المؤسسية بالمساءلة الشخصية يشكلان جزءا من هذه العملية. وقال إنه ينبغي ألا يقتصر كبار المديرين على الإعلان عن آرائهم في سياق دعمهم للمساءلة، بل ينبغي أن يمارسوها أيضا بمحاسبة أنفسهم. ويؤدي نظام الإدارة القائمة على النتائج وغير ذلك من المبادرات المتصلة بالأداء، فضلا عما يتلقاه من دعم بفضل عمل فريق إدارة التغيير، إلى وضع المعايير الصحيحة. لكنه استدرك قائلا إن وفد بلده يشعر بقلق بالغ إزاء أزمة إدارة مشروع أوموجا، التي تبعث رسالة متناقضة حول ضرورة أن يتصدر المديرون جهود المساءلة. 
	34 - وقد تم إرساء أسس إدارة المخاطر في المؤسسة، التي ينبغي أن تبسَّط على نطاق المنظمة وأن تصبح جزءا لا يتجزأ من كل وظيفة بدلا من أن تكون مسؤولية مكتب مركزي. 
	35 - السيد ديتلنغ (سويسرا): تحدث أيضا باسم ليختنشتاين، فقال إن تطبيق مبدأ المساءلة أمر حاسم لضمان تمتع الأمم المتحدة بمصداقية لدى أصحاب المصلحة فيها. ورحب بالجهود المبذولة لإنشاء نظام للمساءلة داخل الأمانة العامة، وهو ما يعد باعتراف الجميع مهمة معقدة. واستدرك قائلا إنه يتفق مع اللجنة الاستشارية على أن تقرير الأمين العام (A/66/692) ينبغي أن يتضمن معلومات أكثر تحديدا بشأن التقدم المحرز، مع التوسع في استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية والبيانات الإحصائية. 
	36 - وأضاف أن التقدم المحرز في وضع إطار لإدارة المخاطر في المؤسسة قوبل بالترحيب وأن التجربة الإيجابية المستمدة من تنفيذه في مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وفي المخطط العام لتجديد مباني المقر أمر مشجع. وقال إن الوفدين سيبحثان عن كثب اقتراح إنشاء وظيفة مكرسة لإدارة المخاطر في المؤسسة والضوابط الداخلية في مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية. 
	37 - وأشار إلى أنه ينبغي إبلاغ اللجنة في أقرب وقت ممكن بالتقدم المحرز في الإدارة القائمة على النتائج وإعداد التقارير عن الأداء، وهو ما يشكل عناصر رئيسية في المساءلة. وحث الأمين العام على مواصلة تنفيذ المساءلة داخل الأمانة العامة والحيلولة دون تطاول هذه العملية أكثر من اللازم. وقال إنه ينبغي الإجابة على سؤالين لتوضيح نطاق العمل المتبقي وإطاره الزمني: ما هو الهدف المرجو في كل مجال من مجالات نظام المساءلة، وما هو الموعد النهائي لتنفيذ النظام بالكامل وبدء مرحلة الرصد؟
	توديع وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية 

	38 - الرئيس: تكلم باسم اللجنة، وقد انضم إليه السيد كيلابيلي (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية)، والسيد زهران (رئيس وحدة التفتيش المشتركة)، والسيد هيرمان (‏مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة ‏الأمم المتحدة المعني بالتنسيق)، فتوجه بالشكر إلى السيدة كين على عملها المتميز كوكيلة للأمين العام للشؤون الإدارية، وتمنى لها كل النجاح في منصبها الجديد كممثلة سامية لشؤون نزع السلاح. 
	39 - السيدة كين (وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية): أشادت بمثابرة أعضاء اللجنة الخامسة وبعملهم الدؤوب. وأعربت عن أملها في أن تقابل بنفس الترحيب الحار عندما تظهر أمامهم بصفتها الجديدة. 
	البند 115 (ب) من جدول الأعمال: تعيينات لملء الشواغر في الأجهزة الفرعية وتعيينات أخرى (تابع) 

	(ب) تعيين أعضاء في لجنة الاشتراكات (تابع) (A/66/102/Add.1) 
	40 - الرئيس: وجه انتباه اللجنة إلى الوثيقة A/66/102/Add.1، التي أبلغ فيها الأمين العام الجمعية العامة باستقالة كل من السيد سومي (اليابان)، وذلك اعتبارا من 1 شباط/فبراير 2012، والسيد بارك هاي - يون (جمهورية كوريا)، وذلك اعتبارا من 6 شباط/فبراير 2012، من لجنة الاشتراكات. ودعا الأمين العام الجمعية إلى تعيين شخصين لملء الشاغر للفترة المتبقية من فترة عضوية السيد سومي التي تنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، والشاغر للفترة المتبقية من فترة عضوية السيد بارك هاي - حزيران/يونيه التي تنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2014. وقدم الأمين العام في نفس الوثيقة اسمي شخصين رشحتهما حكومة كل منهما لملء الشاغرين للفترة المتبقية من مدة العضوية. وأيد الترشيحين مجموعة دول آسيا ومنطقة المحيط الهادئ. وقال إنه يعتبر أن اللجنة تود أن توصي بالتزكية بأن تقر الجمعية تعيين المرشحين. 
	41 - وقد تقرر ذلك. 
	42 - وأوصت اللجنة بأن تقر الجمعية تعيين السيد واتانابي (اليابان) لفترة تبدأ في تاريخ التعيين وتنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وتعيين السيد يو داي - جونغ (جمهورية كوريا) لفترة تبدأ في تاريخ التعيين وتنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2014. 
	(ل) تعيين أعضاء في لجنة الخدمة المدنية الدولية (A/66/694) 
	43 - الرئيس: وجه انتباه اللجنة إلى الوثيقة A/66/694، التي أشار فيها الأمين العام إلى المواد من 3 إلى 5 من النظام الأساسي للجنة، وأبلغ الجمعية بأن السيد بارانهوس فيلوسو (البرازيل) قد استقال من اللجنة، اعتبارا من 6 تشرين الأول/أكتوبر 2011، ودعاها إلى تعيين شخص لملء الشاغر للفترة المتبقية من مدة عضوية السيد بارانهوس فيلوسو، التي تنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013. وقدم الأمين العام في نفس الوثيقة اسم شخص رشحته حكومته لملء الشاغر الناجم عن استقالة السيد بارانهوس فيلوسو، وأَيَّد ترشيحَه مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. وقال إنه يعتبر أن اللجنة تود أن توصي بالتزكية بأن تقر الجمعية تعيين المرشح. 
	44 - وقد تقرر ذلك. 
	45 - وأوصت اللجنة بأن تقر الجمعية تعيين السيد هيرموسيلو (المكسيك) لفترة تبدأ في تاريخ التعيين وتنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	مسائل أخرى 

	46 - الرئيس: أشار إلى أن اللجنة استأنفت، في جلستها السابعة والعشرين التي عقدت في 6 آذار/مارس 2012، النظر في شروط خدمة القضاة في إطار البند 134 من جدول الأعمال، الميزانية البرنامجية لفترة السنتين2012-2013، ووجه انتباه اللجنة إلى رسالة مؤرخة 1 شباط/فبراير 2012 موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس محكمة العدل الدولية، وهي الرسالة الواردة في الوثيقة A/66/726. 
	رفعت الجلسة الساعة 40/16.

