
E/ICEF/2012/19  الأمــم المتحـدة 

 

  لاقتصادي والاجتماعيالمجلس ا
Distr.: Limited 
16 July 2012 
Arabic 
Original: English 
 
 
 
 
 
 لاتخاذ إجراءات
 

 

250712    250712    12-42406 (A) 
*1242406* 

  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

   ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام 
   ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤-١١ 

         * من جدول الأعمال المؤقت٥البند 
      تقرير عن تنفيذ النظام المعدل لتوزيع الموارد العادية المخصصة للبرامج    

  موجز  
ــد   ــأي ــذي في  المجل ــرر س التنفي ــة     ٢٠٠٨/١٥المق ــوارد العادي ــع الم ــدل لتوزي ــام المع  النظ

وقرر الإبقاء على النظام، مـع إدخـال        . ١٩٧٧في الأصل في عام     أقر   الذي   ،المخصصة للبرامج 
 باعتبـاره العتبـة     “المرتفعـة الـدخل   ”لمركـز البلـدان      اعتماد تـصنيف البنـك الـدولي        ) أ: (تعديلين

رفـع  ) ب( عاديـة؛ و   للخـروج مـن فئـة البلـدان الـتي تحـصل علـى مـوارد                  التي تصل إليها الـبلاد    
ــن    ــة مـ ــوارد العاديـ ــع المـ ــد الأدنى لتوزيـ ــع ٧٥٠ ٠٠٠ دولار إلى ٦٠٠ ٠٠٠الحـ  دولار لجميـ

   .  باستثناء البلدان المدرجة في البرامج المتعددة الأقطار،المستفيدة من البرنامج البلدان 
لس التنفيذي بتقـديم تقريـر عـن تنفيـذ النظـام المعـدل       ويستجيب هذا التقرير لطلب المج   
  .قررمويتضمن الفرع الرابع مشروع . ٢٠٠٨  منذ عام الدروس المستفادة ويعرض 
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  مقدمة  -أولاً   
 أقرهمـا  ،نظام توزيع الموارد العادية المخصصة للـبرامج   تنفيذ  سبق أن صدر تقريران عن        - ١ 

ــام ١٩٧٧/١٨قـــــــــــرر التنفيـــــــــــذي في الم المجلـــــــــــس  ــر الأول في عـــــــــ  ٢٠٠٣، التقريـــــــــ
) E/ICEF/2003/P/L.21  ( ٢٠٠٨في عـــام  ، والتقريـــر الثـــاني)  E/ICEF/2008/20   .( ويحـــيط هـــذا

، عنـدما اتخـذ   ٢٠٠٨المـستفادة منـذ عـام      دروسذي علماً بالتقدم المحرز والالتقرير المجلس التنفي 
   . الموارد ع  القاضي بتعديل نظام توزي٢٠٠٨/١٥قرره مالمجلس التنفيذي 

  
  معالم النظام الحالي لتوزيع الموارد العادية   - ثانياً  

   :الأهداف التالية ١٩٩٧لعام تضمن نظام توزيع الموارد العادية   - ٢ 
للأطفال في البلـدان المنخفـضة الـدخل، ولا سـيما           متزايدة تدريجيا   منح أولوية     )أ(   

 الـصحراء   جنوبيالواقعة  وفي بلدان أفريقيا    ) رد العادية  في المائة من الموا    ٦٠(  في أقل البلدان نمواً     
  ؛)العادية  في المائة من الموارد ٥٠(الكبرى 
تمكين اليونيـسيف مـن الاسـتمرار في أداء ولايتـها بـصفتها الوكالـة الرائـدة في                    )ب(   

، وضــمان النوعيــة  وحمايتــهاحقــوق الطفــلبمناصــرة بالنــسبة للأطفــال، وذلــك  الأمــم المتحــدة 
   لية في السياسات والإرشاد؛ العا

توزيع ما يكفي من الموارد العادية لتعزيز تنفيذ البرامج بـشكل فعّـال في              تأمين    )ج(   
   البلدان المعنية؛ 

باتبـاع القـدر المناسـب      مراعاة احتياجات الأطفال المتطورة وظروفهم الخاصـة          )د(   
   . من المرونة

داف الرئيسية المذكورة أعـلاه بـشكل مـستدام،    وللتعجيل بإحراز تقدم نحو تحقيق الأه     - ٣ 
   :التنفيذي أن تكون المعالم الرئيسية لنظام التوزيع على النحو التالي قرر المجلس 

تتلقى البلدان التي يُنفذ فيها برنامج قطري تدعمه اليونيسيف مخصصات علـى          )أ(   
ــايير  ــبين في   أســــاس المعــ ــنقح المــ ــرجيح المــ ــام التــ ــة ونظــ ــية الثلاثــ ــن الأساســ  المرفــــق الأول مــ

  ؛ E/ICEF/1997/P/L.17  الوثيقة
علــى أســاس المــوارد العاديــة المخصــصة للــبرامج   لا يقــل عــن ثلثــي  امــيــوزع   )ب(   
؛ والــدخل القــومي دون ســن الخامــسةمعــدل وفيــات الأطفــال  : وهــي معــايير أساســية،  ثلاثــة

  الأطفال؛ الإجمالي للفرد؛ وعدد السكان من 
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 مــن أقــل البلــدان نمــواً مخصــصات دون المــستوى المحــسوب     يتلقــى أي بلــدلا  )ج(   
  ك؛االمعمول به آنذ بموجب النظام 

يتلقــى كــل بلــد يُنفــذ فيــه برنــامج قطــري تدعمــه اليونيــسيف مخصــصات دنيــا   )د(   
ويبقى هذا المبلغ على حاله عند ازدياد مستويات المـوارد العاديـة            .  دولار ٦٠٠   ٠٠٠مقدارها  

  أو بقائها ثابتة؛
   ستستخدم المخصصات الدنيا من أجل المساعدة البرنامجية حصراً؛   )هـ(   
يجري تفادي التغيرات المفاجئة في المخصصات القطرية عـن طريـق قـصر هـذه                )و(   

دث كلمـا ح ـ    في المائة، بالمقارنة مع مستوى العام الـسابق        ١٠حد أقصى نسبته     التغييرات على   
   ؛ذو شأنتخفيض 
البلـدان   ن مخصـصات المـوارد العاديـة للمـساعدة البرنامجيـة          م ـتُحذف بالتدريج     )ز(   

الإجمـالي الـذي يزيـد عـن         التي تصل فيها العتبة المشتركة بـين نـصيب الفـرد مـن النـاتج القـومي                  
 وفــاة لكــل ٣٠   دولاراً وبــين معــدل وفيــات الأطفــال دون الخامــسة الــذي يقــل عــن   ٢ ٨٩٥
    من المواليد الأحياء؛١ ٠٠٠

بلــدان المــشمولة بــالبرامج المتعــددة الأقطــار لــشرق منطقــة البحــر         تــستمر ال   )ح(   
الهادئ، وبرنـامج المنطقـة المحلـي للأطفـال والنـساء الفلـسطينيين في تلقّـي          الكاريبي وجزر المحيط    

  البرامج المجدية والفعّالة؛ مبلغ إجمالي موحد يكفي لاستمرار 
في المائـة مـن المـوارد العاديـة          ٧إضافة إلى ذلك، ينبغي أن توضـع جانبـاً نـسبة              )ط(   

للبرامج كي يتـاح للمـدير التنفيـذي أن يـوزع بمرونـة المـوارد لـدعم الـبرامج                    السنوية المخصصة   
تـشجيع الامتيـاز في نوعيـة الأداء في مجـال أو أكثـر      في سبيل تحقيق عدة أمور من بينـها   القطرية  

سـتجابة للفـرص الناشـئة؛ وتفـادي        للا من مجالات عمل اليونيـسيف وأولوياتهـا؛ وتـوفير المرونـة            
   التغيرات المفاجئة في مستوى توزيع الموارد العادية على فرادى البلدان؛ 

قـرر  المجلـس التنفيـذي الم  اتخـذ  توزيـع المـوارد،   نظـام   لتطبيق ٢٠٠٨وإثر استعراض عام    - ٤ 
ــذي   ٢٠٠٨/١٥ ــصميمه   ال ــد ت ــه تأكي ــى أعــاد في ــة  مواصــلة عل ــلاء أولوي ــا إي لاحتياجــات علي

البلــدان نمــواً، وبلــدان أفريقيــا جنــوب  أقــل  لا ســيماالــدخل، و الأطفــال في البلــدان المنخفــضة  
   . الصحراء الكبرى

حــسبما ، قــرر المجلــس التنفيــذي كــذلك الإبقــاء علــى النظــام   ٢٠٠٨/١٥قــرر وفي الم  - ٥ 
   :التعديلات التاليةمع إدخال ، ١٩٧٧/١٨  اعتمده في المقرر 
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ــستمر رصــد    )أ(    ــادي ــامجي     ات اعتم ــاون البرن ــة للتع ــسيف العادي ــوارد اليوني ــن م م
البلدان المدرجـة في الـبرامج المتعـددة الأقطـار، وذلـك إلى أن يبلـغ بلـد مـا                     القطري، مع استثناء    

ويحـافظ  ) استناداً إلى بيانات وتعـاريف البنـك الـدولي الحاليـة      (  “ المرتفعة الدخل ”مركز البلدان   
   اقبتين بعد بلوغه؛هذا المركز لمدة سنتين متععلى 

 المـضطلع فيهـا     تزيد اليونيسيف المخصصات من الموارد العادية لجميـع البلـدان           )ب(   
اسـتناداً  (“ الـشرائح العليـا مـن الـدخل المتوسـط     ”فئة بلدان  ، بما فيها البلدان المدرجة في       ببرامج

يتــراوح بــين بلــغ المــستوى الــسنوي الأدنى بم ، مــن )إلى بيانــات وتعــاريف البنــك الــدولي الحاليــة
في الـــــبرامج   دولار، وذلـــــك باســـــتثناء البلـــــدان المدرجـــــة ٧٥٠ ٠٠٠و  دولار ٦٠٠ ٠٠٠

  الأقطار؛ المتعددة
وبهذه الزيادة، أكد المجلس التنفيذي مجدداً، مع تشجيع اليونيـسيف للـدخول في حـوار                 - ٦ 

ــتراتيجي  ــة في     اسـ ــالبرامج، دور المنظمـ ــشمولة بـ ــدان المـ ــع البلـ ــاً مـ ــر تعمقـ ــايير أكثـ ــاء المعـ إرسـ
   :ومسؤولياتها المتمثلة في

  تحسين القدرات الوطنية لإعمال حقوق الطفل ورصدها؛  )أ(   
  تعزيز المعايير الدولية التي تؤثر في الطفل؛  )ب(   
ــد     )ج(    ــشاري المحاي ــدعم الاست ــديم ال ــؤهلات     ،تق ــة، والم ــى الخــبرة الدولي ــبني عل  الم

  السليمة؛ التقنية، والممارسات 
م البلدان بمختلـف مـستويات دخلـها الفـردي في معالجـة الفـوارق وغيرهـا                  دع  )د(   

   . تؤثر في الطفل، كالعنف والتهميش من المسائل التي 
  

   تقرير عن التنفيذ   -ثالثاً   
 ٢٠٠٨-٢٠٠٤ و   ٢٠٠٣-١٩٩٩أبلغت اليونيسيف عن تنفيذ نظام التوزيع للفتـرتين           - ٧ 

 علـى   ٢٠١٢-٢٠٠٩ ات الرئيسية التي شهدتها الفتـرة     التطوريمكن إيجاز   و. تقريرين سابقين   في
   :النحو التالي

 مليــون دولار في ٦٨٨المـوارد العاديـة المخصــصة للـبرامج القطريــة مـن     زادت   )أ(   
  ؛٢٠١٢ مليون دولار في عام ٦٩٢   إلى ٢٠٠٩عام 
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تلقــى كــل بلــد يُنفــذ فيــه برنــامج قطــري تدعمــه اليونيــسيف مخصــصات علــى   )ب(   
 ونظــام التــرجيح المــنقح المــبين في المرفــق الأول مــن الوثيقــة  )١(الأساســية الثلاثــة  أســاس المعــايير

 E/ICEF/1997/P/L.17  ؛   
لا يقـل عـن    توزيـع مـا   القاضـي ب  القـرار   تنفيذ   تم   ،٢٠١٢-٢٠٠٩أثناء الفترة     )ج(   

ع وتحديــداً، جــرى توزيــ. المعتمــدعلــى أســاس النظــام ثلثــي المــوارد العاديــة المخصــصة للــبرامج   
 في المائة من الموارد العادية المتاحة المخصصة للبرامج اسـتناداً إلى المعـايير              ٨١نسبة   يربو على    ما

  ؛)المرفق الثاني(   ٢٠١٢الثلاثة في عام 
 في المائــة مــن المــوارد العاديــة في ٥٠تم بلــوغ الهــدف المتمثــل في توزيــع نــسبة    )د(   

المائـة مـن المـوارد العاديـة في أقـل البلـدان نمـواً                في   ٦٠الـصحراء الكـبرى و     بلدان أفريقيا جنوب    
بلغ متوسط حصة الموارد المخصـصة لأقـل البلـدان نمـواً            تحديداً،  و. ٢٠١٢-٢٠٠٩أثناء الفترة   

وبلـغ متوسـط الحـصة    . خصـصة للـبرامج  المتاحـة الم   في المائة من إجمالي المـوارد العاديـة        ٦٤نسبة  
ويــبين المرفــق الأول .  في المائــة٦٣  المخصــصة لبلــدان أفريقيــا جنــوب الــصحراء الكــبرى نــسبة   

  ؛٢٠١٢-٢٠٠٩  المخصصات المتصلة بهذه الأهداف أثناء الفترة بالتغيرات التي لحقت 
يــا مــن الــشرائح العل”بلــغ مجمــوع مخصــصات البلــدان المدرجــة في فئــة بلــدان    )هـ(   

 في المائـــة فقـــط مـــن مجمـــوع المخصـــصات مـــن المـــوارد العاديـــة   ٦نـــسبة  “ الـــدخل المتوســـط
وتلقــى معظــم هــذه البلــدان مخصــصات دنيــا بمبلــغ قــدره   . ٢٠١٢في عــام ) مليــون دولار ٣٩(

   دولار؛٧٥٠ ٠٠٠
تلقى كل بلد يُنفذ فيه برنامج قطري تدعمه اليونيسيف مخصصات دنيـا بمبلـغ              )و(   
ــية ٧٥٠   ٠٠٠قـــدره  ــة الأساسـ وارتفـــع عـــدد البلـــدان الـــتي تلقـــت  .  دولار مـــن أجـــل البرمجـ

  ؛٢٠١٢ في عام ٤٨ إلى ٢٠٠٨في عام   ١٣المخصصات الدنيا فحسب من 
 ـــ  )ز(    ــة في المخصــ ــتغيرات المفاجئـــ ــادي الـــ ــرة تم تفـــ ــاء الفتـــ ــة أثنـــ   صات القطريـــ
ــة بمــــستو ٥ بتقلــــيص التخفيــــضات إلى ٢٠١٢-٢٠٠٩ ــة كحــــد أقــــصى، مقارنــ ى  في المائــ
  الماضي؛ العام

ظلت البلدان المشمولة بـالبرامج الثلاثـة المتعـددة الأقطـار تتلقـى مبـالغ إجماليـة                   )ح(   
 ملايـين   ٣,٢(الكـاريبي   البحـر   شـرق   : لاستمرار البرامج المجديـة والفعّالـة، وهـي        موحدة تكفي   

فـال والنـساء    ؛ وبرنـامج المنطقـة المحلـي للأط       )ملايين دولار   ٥,٥(؛ وجزر المحيط الهادئ     )دولار
   ). ملايين٤(الفلسطينيين 

__________ 
 .باستثناء البرامج المتعددة الأقطار التي تتلقى مخصصات ثابتة  )١(  
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حقــوق الــدعوة إلى إعمــال قــدرات اليونيــسيف علــى  اســتمرار وكفــل نظــام التوزيــع    - ٨ 
البلــدان، مــع اســتمراره في إيــلاء أولويــة قــصوى لتلبيــة احتياجــات  الأطفــال في عــدد كــبير مــن 

 وفي بلـدان أفريقيـا جنـوب        وخاصة في البلدان الأقل نمـواً      الأطفال في البلدان المنخفضة الدخل،      
المـوارد العاديـة علـى البلـدان حـتى           قـرار المجلـس التنفيـذي توزيـع         لقد أتـاح    و. الصحراء الكبرى 

ــغ مركــز   ــدخل ”تبل ــدان المرتفعــة ال ــر مــن    التزامهــا  لليونيــسيف مواصــلة  “البل ــال مــع أكث الفعّ
ــولا هــذا الق ــ      ٦٠ ــدان نمــواً ل ــداً كــان اسمهــا ســيُرفع مــن قائمــة أقــل البل ــة (رار بل   إذ بلغــت عتب

ويتسق هذا مـع ولايـة اليونيـسيف وبيـان مهمتـها          ). ١٩٩٧ عام   نظام دولاراً بموجب    ٢ ٨٩٥  
الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل، وجميعهــا تــشدد علــى دور المنظمــة في إرســاء المعــايير     والخطــة 

   . لبقاء الطفل وحمايته ونمائه وضرورة الدعم العالمي 
الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل، تزايــد القلــق بــشأن مــدى    وأثنــاء تطبيــق هــذه    - ٩ 

مؤشــرات التنميــة علــى المــستوى دون الــوطني، وآثارهــا علــى الأطفــال، لــيس في     التفــاوت في 
وإنمـا في البلـدان المتوسـطة الـدخل كـذلك، بمـا فيهـا بلـدان الـشريحة           البلدان الأقل نمواً فحـسب     

أيضاً أن العديد من أكثر العوامل شيوعاً الـتي تهـدد            د جلاءً   ومما يزدا . العليا من الدخل المتوسط   
والتـهميش وآثـار الهجـرة، لا تقتـصر          ، مثـل العنـف      بينهم أوجه ضعف    وجدل وت اطفلأحقوق ا 

   . على البلدان المنخفضة الدخل
وتؤكد الطرائق البرنامجية في بلدان الشريحة العليا مـن الـدخل المتوسـط الاسـتراتيجيات                 - ١٠ 

إعمــال في المحــرز تــشمل تعزيــز القــدرات الوطنيــة ودون الوطنيــة لرصــد التقــدم    نامجيــة الــتي البر
وإسداء المـشورة في مجـال الـسياسات والمـساعدة التقنيـة،             حقوق الأطفال، والدعوة والتواصل،     

وتعبئـة المـوارد للأطفـال، وكـذلك عقـد           وعقد شراكات مـع المجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص،             
ــات  ــاطةالاجتماع ــدروس     . والوس ــق ال ــى توثي ــز عل ــيتم التركي ــة هــذه     وس ــن فعالي ــستفادة م الم

ــها   ــورة مفــاهيم وأســاليب عمل ــة إلى  وســتكثف المنظمــة الجهــود  . الاســتراتيجيات وفي بل الرامي
   .كفالة أن تستفيد البلدان من تجارب بعضها البعض ومن توثيق أفضل الممارسات

 في المائـة مـن المـوارد العاديـة لكـي            ٧ والبالغة نسبة    واستخدام الـحصة الموضوعة جانباً     - ١١ 
التنفيـذي بتوزيعهـا، أتـاح قـدراً مـن المرونـة في اغتنـام الفـرص الـسانحة لتحـسين                      يضطلع المـدير    

دعـم هـذا الاسـتخدام الـبرامج القطريـة          قـد   و. في أداء الـبرامج    وضع الأطفال وتـشجيع التفـوق       
ــز  ــر الــسكان فقــراً،     يــث بحاســتراتيجياتها وتــدخلاتها  بإعــادة تركي ــة أكــبر أكث تــستهدف بفعالي

عـــم أيـــضاً تطـــوير نُظُـــم وطنيـــة ود . يـــة للألفيـــةتحقيـــق الأهـــداف الإنمائالتعجيـــل بأجـــل  مـــن
ــتي تحــول       ودون ــق ال ــات والعوائ ــة العقب ــائج وإزال ــق النت ــوى لرصــد تحقي ــة أق دون إرســاء  وطني

ــوارد لـــدعم تنفيـــذ تقييمـــات و  . الإنـــصاف استقـــصاءات، تـــشمل وقـــد اســـتخدمت هـــذه المـ
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ــارات        الدراســات  ــع خي ــتنفاد جمي ــر اس ــك إث ــددة المؤشــرات، وذل ــة المتع ــصائية العنقودي الاستق
   .التمويل الممكنة

  
  مشروع توصية   -رابعاً   

استناداً إلى النظام المعدل لتوزيـع المـوارد العاديـة علـى الـبرامج، يُوصـي المـدير التنفيـذي أن يقـر                  
   :رار التاليمشروع الق المجلس التنفيذي 

  ،إن المجلس التنفيذي  
 بــالتقرير المتعلــق بتنفيــذ النظــام المعــدل لتوزيــع المــوارد العاديــة  إذ يحــيط علمــاً  - ١   

  ؛ E/ICEF/1997/P/L.17 الواردة في الوثيقة  المخصصة للبرامج، بصيغته 
 المـــدير التنفيــذي أن يقتـــرح علــى المجلـــس التنفيــذي إدخـــال أيـــة    إلى يطلــب   - ٢   
النظام المعدل لتوزيع الموارد العادية للبرامج، وذلـك في إطـار           الاقتضاء، على   حسب  ات،  تنقيح

   . ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة  وسطة الأجل المقبلة الخطة الاستراتيجية المت
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  المرفق الأول
توزيــع الحــصة المتاحــة مباشــرة للمــستويات القطريــة مــن المــوارد العاديــة       

   البلدانللبرامج، بحسب المنطقة ومجموعات 
  
  الموارد العادية  
  ٢٠١٢  ٢٠٠٩  

  
ــين دولارات ( بملايـــ

  )في المائة(  )الولايات المتحدة
ــين دولارات ( بملايـــ

  )في المائة(  )الولايات المتحدة

ــرة للمـــــستوى   الحـــــصة المخصـــــصة مباشـــ
 ٦٩ ٦٨٨,٣٣٦٨٦٩١,٦٦   القطري

           ):حسب المنطقة(منها 
 ٦١ ٤٢٥,١٢ ٦١ ٤٢١,١٣  رب ووسط أفريقياشرق وجنوب أفريقيا وغ

 ٢٧ ١٨٤,٩٠ ٢٧ ١٨٤,٥٧  آسيا
 ٣ ١٨,٣٧ ٣ ١٩,٦٨  رابطة الدول المستقلة/وسط وشرق أوروبا

 ٣ ٢٠,٩٣ ٣ ٢٠,٣٤  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
 ٤ ٢٩,٥١ ٤ ٢٩,٩١  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٢ ١٢,٨٣ ٢ ١٢,٧٠  المخصصات الثابتة المتعددة الأقطار
 ١٠٠ ١٠٠   المجموع  
           ):حسب المنطقة(منها 

 ٦٥ ٤٤٥,٨٣ ٦٦ ٤٤٢,١٤  أقل البلدان نمواً
 ٦٣ ٤٣٦,٢١ ٦٤ ٤٣٢,٠٦  بلدان أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

 ٦٢ ٤٣٢,١٢ ٨٠ ٥٤٥,٩٦  البلدان المنخفضة الدخل
 ٣٢ ٢١٩,٧٦ ١٨ ١٢٣,٧٦   بلدان الشرائح الدنيا من الدخل المتوسط

 ٦ ٣٩,٠٩ ٣ ١٧,٨٦   الشرائح العليا من الدخل المتوسط بلدان 

  ٢٠١٢  ٢٠٠٩  
  ٤٨  ٤٠    دولار٧٥٠ ٠٠٠عدد البلدان التي تتلقى 

ــى     ــتي تتلقــ ــدان الــ ــصة للبلــ ــصة المخصــ الحــ
  ٥  ٤    دولار٧٥٠ ٠٠٠

الأمــوال الموضــوعة جانبــاً مــن أجــل كفالــة      
  ٧  ٧   المرونة

  



E/ICEF/2012/19  
 

12-42406 9 
 

  
  المرفق الثاني
    ٢٠١٢ المتاحة المخصصة للبرامج، عام توزيع الموارد العادية    

  ) يين دولارات الولايات المتحدةبملا(     
 

 الدعوة وتطوير البرامج
٢ ،١٥,٨٠ 

  في المائة موضوعة جانبا٧ًنسبة
٧ ،٥٤,٥٤ 

 المخصصات الثابتة
٢ ،١٢,٨٣ 

مخصصات صندوق الطوارئ
٤ ،٣٠,٠٠ 

مبيعات المنتجات 
  برامج الطوارئ وصندوق

 صفر ،٣,٠٠

  المخصصات الدنيا
٤ ،٣٦,٠٠ 

 المخصصات وفق
  المعايير الأساسية

٨١ ،٦٤٢,٨٣

 المخصصات وفق المعايير الأساسية
  مبيعات المنتجات وصندوق برامج الطوارئ

  

  المخصصات الثابتة
  

 الدعوة وتطوير البرامج

  المخصصات الدنيا
  

  مخصصات صندوق الطوارئ
   في المائة موضوعة جانبا٧ًنسبة 


