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   )         اليونيسيف (                          منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
               المجلس التنفيذي

      ٢٠١٢                            الدورة العادية الثانية لعام 
      ٢٠١٢      سبتمبر  /       أيلول  ١٤-  ١١

         *                      من جدول الأعمال المؤقت ٤      البند 
                                                             تقرير عن تنفيذ الإطار الاستراتيجي للشراكات والعلاقات التعاونية    

  
  موجز  

                                   التـزام قـوي بالـشراكات مـع          )            اليونيـسيف  (                               نظمة الأمم المتحدة للطفولـة                  يوجد لدى م    
                                       وتعـنى هـذه الورقـة، الـتي طلـب            .                                                                  الجهات الفاعلة ذات الصلة باعتبارها وسيلة لتحقيـق النتـائج         

                                                          إعــدادها، باســتعراض وتوســيع الإطــار الاســتراتيجي      ٩ /    ٢٠٠٩                              المجلــس التنفيــذي في المقــرر   
ــة    ــات التعاونيـ ــشراكات والعلاقـ ــسيف    للي                                       للـ ــع  )E/ICEF/2009/10 (          ونيـ ــاة         ، مـ ــدروس           مراعـ           الـ

   .    ٢٠٠٩                 المستفادة منذ عام 
                                         الـشراكات الفعالـة في الجهـود الـتي               أهمية                                            ويهدف الإطار الموسع للشراكات إلى تعزيز         

ــ                     تــدعمها اليونيــسيف                وتــسلط هــذه   .                                               البرامج المبتكــرة، والــدعوة إلى حقــوق الطفــل              للارتقــاء ب
   .                                             الجديدة أمام الشراكات وسبل معالجتها في المستقبل                                الورقة الضوء على الفرص والتحديات

   :                                                                                           ويقترح الإطار الموسع ثلاثة نهـج ذات أولويـة لتعزيـز أداء اليونيـسيف في الـشراكات                  
                            الاســـتثمار الاســـتراتيجي في  و  )  ب (  ؛                   تحقيـــق النتـــائج                                      وضـــع إطـــار لمـــساهمة الـــشراكات في   )  أ (

                                  تعزيــز قــدرة اليونيــسيف علــى   و  )  ج (  ؛                                  بــين أصــحاب المــصلحة المتعــددين                       الــشراكات الرئيــسية 
   .            شراكات فعالة      إقامة 
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       مقدمة    
                                                وتقتضي التحديات العالميـة المعقـدة الماثلـة          .                ولاية اليونيسيف       صميم                    تقع الشراكات في      -   ١

                                                                                              اليوم من الشراكات القائمـة في مختلـف القطاعـات والمجتمعـات أن تحقـق نتـائج للأطفـال تتـسم           
 (                                   عـد بخلـق عـالم صـالح للأطفـال                                             بالمساواة والاستدامة وأن تحقـق الو     

 

    ِّ                        وتعـرِّف الجمعيـة العامـة        .  )١
                                                              علاقـات تعاونيـة وطوعيـة بـين أطـراف عـدة، حكوميـة               ”                                         للأمم المتحـدة الـشراكات باعتبارهـا        

                                                                                               وغير حكومية على السواء، يتفق فيها المشاركون جميعا على العمل معا لتحقيق قـصد مـشترك                
                                                المخاطر والمسؤوليات وتقاسم الموارد والفوائـد،                                                      أو القيام بمهمة معينة وعلى الاشتراك في تحمل         

                                                                        وتتمـايز الـشراكات عـن الترتيبـات التعاقديـة التجاريـة الـتي               .  )٢  ( “                                حسبما يتفق عليه فيما بينـهم     
    .                               تنظم تقديم الخدمات أو توفير السلع

                مـساهما فيهـا،                          لـشراكات الفعالـة و                        بوصـفها ميـسرا ل                                        ولا تزال هناك أهمية لدور المنظمة         -   ٢
       الـذي              لليونيـسيف                                                                           و الـوارد في الإطـار الاسـتراتيجي للـشراكات والعلاقـات التعاونيـة                     على النح 

                                                          ، لا سيما في سياق نهجها القائم على المساواة وعملـها               ٢٠٠٩                                اعتمده المجلس التنفيذي في عام      
                         فاتبـاع نهـج دينـاميكي                   أمرا مسلما به؛     عتبر  ي                        هذه القدرة لا يمكن أن             غير أن     .       الإنساني         في المجال   

                                                                      للتــصدي للتحــديات الــتي ينطــوي عليهــا الــتغير التــدريجي في المــشهد         ضــروري           لــشراكات       إزاء ا
    .                       العام للتنمية والشركاء

                              جديــد للتعــاون فيمــا بــين        زخــم                                                       وقــد أدى صــعود بلــدان متوســطة الــدخل إلى إعطــاء    -   ٣
ــاره إحــدى    ــوب باعتب ــدان الجن ــق   ال                                    بل ــة         طرائ ــة           الفعال ــاء شــراكات في التنمي ــاون    .                              لبن ــل التع                   ويمث

                                                                                             بين بلدان الجنوب فرصة لإحراز تقدم في قضايا الطفل؛ وتتبوأ اليونيسيف مركـزا يؤهلـها                     فيما
                                                شاركة المجتمع المدني، وتـشجيع الـشراكات مـع                  النهوض بم                                     لدعم تقاسم المعارف بين البلدان، و     

   .                                              المانحين التقليديين في ترتيبات التعاون المتعدد الأوجه
      مثـل   (                                                     المـؤثرة، بمـا في ذلـك المجموعـات الـسياسية                                                  وقد أدى تزايد بروز الجهات الفاعلة       -   ٤

                              والمؤسسات الخيرية، وتنـامي      ،                       ومنظمات المجتمع المدني    ،      قليمية  الإ          والمنظمات    )               مجموعة العشرين 
__________ 

                                                          والوثيقة الختامية التي اعتمدتها الجمعيـة العامـة في          (S-27/2)                     كانت عنوان القرار      “                 عالم صالح للأطفال   ”       عبارة     )١ (  
ــار  ١٠ ــايو  /        أي ــت أول دورة تكــرس حــصريا          ٢٠٠٢       م ــتي كان ــشرين، ال ــسابعة والع ــا الاســتثنائية ال                                                                                          في دورته
                                                                                                              وأعيد تأكيد هذه العبارة في إعلان الاجتماع العام التذكاري الرفيـع المـستوى المكـرس لمتابعـة نتـائج                     .  ل    للطف

ــة العامــة في القــرار      ــه الجمعي ــة بالطفــل، الــذي اعتمدت ــدورة الاســتثنائية المعني           كــانون   ١٣          المــؤرخ   ٨٨ /  ٦٢                                                                                           ال
   .    ٢٠٠٧      ديسمبر  /    الأول

ــة     )٢ (   ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــر قـ ــة  ”            ، المعنـــون    ٢٢٣ /  ٦٦                                     انظـ ــراكات عالميـ ــة شـ ــو إقامـ ــانون   ٢٢            ، والمـــؤرخ  “                                  نحـ            كـ
                            ويعـاد تأكيـده منـذ           ٢٠٠٠                                                                    وقد أيـدت الجمعيـة العامـة هـذا التعريـف أصـلا في عـام                   .     ٢٠١١       ديسمبر   /    الأول
  .         كل سنتين    ٢٠٠١    عام
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  .                                                                                              مــشاركة قطــاع الــشركات في جــدول أعمــال التنميــة، إلى تنويــع المــشهد العــالمي للــشراكات 
         المنتـدى        تمخـض                                 اتساقا مع هـذه الاتجاهـات،        و  .                               تنويع قنوات المساعدة الإنمائية                 سفر ذلك عن      وأ

ــام          ــا، في ع ــة كوري ــان، جمهوري ــود في بوس ــة المعق ــة المعون ــشأن فعالي ــع ب ــستوى الراب ــع الم                                                                                                           الرفي
                                       وأثمــرت هــذه الــشراكة نتيجــة أوســع   .                                                       ، عــن الــشراكة العالميــة للتعــاون الإنمــائي الفعــال    ٢٠١١

                                والشركاء الجـدد في التنميـة،                                    فقد جمعت الشركاء التقليديين       :                             وأكثر شمولا من أي وقت مضى     
    .                               واعتمدت أشكالا جديدة من التعاون

                                                                                           ويتسم مـشهد الـشراكات بتجمـع شـبكات مـن الجهـات الفاعلـة للتـصدي لتحـديات                     -   ٥
     بـين                                                                 وتتخذ هذه الشراكات المتعددة الأطـراف أشـكالا متنوعـة، تتـراوح       .                     معينة في مجال التنمية 
                                                  رسمي، وتـستخدم نهجـا مبتكـرة للحـصول علـى                                    الشراكات ذات الطابع ال    و                    التحالفات الواسعة   
                                               ووضــع أطــر للــسياسات وتنــسيق الإجــراءات   ،                             وتجميــع المــوارد والمعــارف  ،                 الــسلع والخــدمات

ــائج تحــدث تحــولات   ــال، يعــزي خــبراء الــصحة العامــة اســتمرار       .                                لتحقيــق نت                                                                     وعلــى ســبيل المث
            لات الــصحية                                                                      في وفيــات الرضــع والأطفــال دون الخامــسة إلى زيــاة اســتخدام التــدخ         لانخفــاض  ا

ــتي جــرى    ــسية، ال ــثير                             الرئي ــستوى الك ــع م ــراف                             رف ــددة الأط ــادرات متع ــن خــلال مب ــها م   .                                                   من
                                                                                      التمويل المبتكر لآليات التنمية التي يشارك فيها مزيج من الجهات الفاعلة نموا كـبيرا خـلال          ونما

                                                                   وتظهر هذه الشراكات المتعددة الأطراف في الوقت الـراهن كجهـات             .                       السنوات العشر الماضية  
                                                                                          بــارزة ومــشروعة في عمليــة التنميــة، راســخة في هياكــل حوكمتــها ومواردهــا وقــدراتها           فاعلــة 

                    لدور الذي يـضطلع     ل                                        ظهور هذه الجهات الفاعلة الجديد تحديا            يمثل   و  .                          التقنية ونفوذها السياسي  
   .                                               به النظام التقليدي للتعاون الإنمائي المتعدد الأطراف

ــا في جــدول        تعــد  و  -   ٦               ويمثــل تــسخير   .                         أعمــال الأمــم المتحــدة                                       الــشراكات عنــصرا جوهري
       للأمــين          رئيــسية                                                                                      الطاقــة الكاملــة للــشراكات عــبر نطــاق أنــشطة منظومــة الأمــم المتحــدة أولويــة  

ــام        ــسية في ع ــه الخم ــة عمل ــن في خط ــا أعل ــى نحــو م ــام، عل ــادرات    .     ٢٠١٢                                                                      الع                      وأصــبحت المب
         ، الـتي    “            أة، كل طفل         كل امر  ”                                                                    المواضيعية الرئيسية، من قبيل الطاقة المستدامة للجميع، ومبادرة         

  .                                                             ، آليــات رئيــسية لإحــراز مزيــد مــن التقــدم في المجتمعــات          جديــدة                             تــشارك فيهــا جهــات فاعلــة
                                                                                          وتشدد مناقشة الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات علـى ضـرورة أن               

                                       شراكات جديدة مع القطاع الخـاص والمجتمـع         لإقامة                                        تجد منظومة الأمم المتحدة وسائل مبتكرة     
   .                                                لمدني والمنظمات الإقليمية وإضفاء الطابع المؤسسي عليها ا
                                             وانتشار وسائط الإعـلام الاجتماعيـة إلى زيـادة                       على الصعيد العالمي                     وقد أدى التواصل      -   ٧

   ،                                              وتعزيـــز دور المنظمـــة في تقاســـم المعرفـــة ،      أكـــبر        جمهـــور                                    فـــرص اليونيـــسيف في الوصـــول إلى 
ــوطني والع ــ   ــصعيدين ال ــدعوة علــى ال ــوفر و  .    المي                                                          وكــذلك جهــود ال ــضا فرصــا         ي                                 هــذا الاتجــاه أي
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                                                                                                        للــشراكات المبتكــرة لتعزيــز الحلــول للقــضايا المتعلقــة بالأطفــال، مــن قبيــل اســتخدام الهواتــف     
ــت          ــة الإنترن ــة لبيئ ــز عناصــر الحماي ــة، وتعزي ــصحة والتغذي ــة عــن ال ــات آني ــة لجمــع بيان                                                                                                             المحمول

   .          الإلكترونية
  

                      المشهد العام للشراكات  -     أولا  
                                                                        ات اليونيــسيف متعــددة الأوجــه بــصورة متزايــدة، مــع اختلافهــا عــبر                أصــبحت شــراك    - ٨

ــوع          ــصلحة، ون ــدد أصــحاب الم ــابع الرسمــي، وع ــستوى الط ــك م ــا في ذل ــسية، بم ــاد الرئي                                                                                                     الأبع
       الأمـر                                    ، ونطـاق الوصـول الجغـرافي؛ و        )             إلى التعـاون              التنـسيق و      إلى               من التشاور    (                   المشاركة المتبادلة   

   .              الأهداف والتأثير           المتمثل في     الأهم
ــام       -   ٩ ــار الاســتراتيجي لع ــلَّط الإط ــات مــن         ٢٠٠٩        َّ                                      وفي حــين س ــضوء علــى خمــس فئ                                      ال

ــر           ــث يق ــسيين، حي ــشركاء الرئي ــر شمــولا لل ــصنيفا أكث ــوفر ت ــار الموســع ي ــإن الإط ــشركاء، ف                                                                                                          ال
                                                                                                   بشراكات اليونيسيف مع الحكومات باعتبارهـا جهـات شـريكة رئيـسية، ويقـر بتوسـيع نطـاق                  

          واللجـان                                    والمنظمـات المتعـددة الأطـراف،          ،               لأمـم المتحـدة                                             العمل مع الكيانات الأخـرى التابعـة ل       
                                                                                              الوطنية لليونيسيف، إضافة إلى منظمات المجتمع المدني، والـشراكات البرنامجيـة العالميـة، وقطـاع          

ــة والبحــث، وفي وســائط الإعــلام، والتواصــل    ــستبعد أي مــن هــذه    .                                                                 الــشركات، والمعرف                            ولا ت
    .                             استعصائها على التصنيف البسيط                                         الفئات فئة أخرى، مع تداخل بعض العناصر أو 

                             الـدول الأعـضاء في الأمـم              لحكـم                            منظمة حكومية دوليـة،                ، بصفتها            اليونيسيف     تخضع   و  -    ١٠
                                                                                                   المتحــدة مــن خــلال المجلــس التنفيــذي، الــذي يــوفر لهــا توجيهــا عامــا علــى مــستوى الــسياسات 

                      ة الأمم المتحدة مـن                                          وتوفر الحكومات التوجيه العام لمنظوم      .                             ُ        ويوافق على برامج التعاون القُطرية    
                                                                                                    خــلال قــرار الجمعيــة العامــة بــإجراء الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع     

ــة    ــة الدولي                ُ                   وعلــى الــصعيد القُطــري، تقــوم    .        الأخــرى                                                     ســنوات ومــن خــلال العمليــات الحكومي
                                ها، بمــا في ذلــك أفرقــة الأمــم  ئ                                       المــضيفة بتوجيــه اليونيــسيف وشــركا  ات                       الــشراكات مــع الحكومــ

    .     ُ                                     القُطرية، في وضع البرامج وتنفيذها وتقييمها      المتحدة
                                                                                      وفي محــيط أســرة الأمــم المتحــدة، توجــد علاقــة خاصــة بــين اليونيــسيف ولجنــة حقــوق    -    ١١

           وتتعـــاون   .                                                                 اليونيـــسيف رصـــد التقـــدم المحـــرز في مجـــال حقـــوق الطفـــل                حيـــث تتـــولى           الطفـــل، 
                           الخـاص للأمـين العـام                                                                                اليونيسيف بشكل وثيق مع كيانات الأمم المتحدة الأخـرى، مثـل الممثـل            

                                                                                               المعني بالأطفال والتراع المسلح، والممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالعنف ضد الأطفال، ومـع              
    .                            أجهزة أخرى لرصد حقوق الإنسان
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        بـصورة                              القـائم علـى الإنـصاف،              نـهج     ال                                                   وإضافة إلى ذلك، تعمـل اليونيـسيف، في إطـار             -    ١٢
                                                  الوطني وعلى صعيد المجتمعات المحلية مع سـعيها أيـضا                                               متزايدة مع شركاء لها على الصعيد دون        

ــأثير   ــع المــستوى                     إلى إحــداث ت ــائج                     رفي ــق نت           ذات شــأن                                                       مــن أجــل توســيع نطــاق العمــل لتحقي
            مـن قبيـل                                                                              ويمثل إشراك المجتمعات المحلية وغيرها من الجهات الفاعلـة المحليـة الأخـرى،              .       للأطفال

                                              ويـا في تـوفير الخـدمات للأطفـال الأكثـر                      عنـصرا حي                                          الجهات الصغيرة الخاصة مقدمة الخـدمات،       
               شـراكات مـع              بإقامـة                                      مـع تزايـد أهميـة الابتكـار،                               تقـوم اليونيـسيف،              وبالمثل،    .                  حرمانا واستبعادا 

            وفي ســياقات   .                                                                               جهــات فاعلــة جديــدة في صــناعات التكنولوجيــا ووســائط الإعــلام والتــصميم   
    ً          ضـمناً بنـاء         يعـني                اطر الكـوارث                                                التركيز المتزايد على المرونـة والحـد مـن مخ ـ          فإن                  العمل الإنساني،   

           العمـل                                                                                           شراكات جديدة عبر الفواصل التقليدية بين القطاع الخـاص والجهـات الفاعلـة في مجـال               
    .       الإنساني

  
      ٢٠٠٩                               التقدم المحرز في الشراكات منذ عام   -       ثانيا  

            إزاء بنـاء                              اتبـاع نهـج أكثـر تماسـكا                        الطريـق أمـام        ٢٠٠٩                              مهد الإطار الاستراتيجي لعام       -    ١٣
                                                                                             اكات، بمـــا في ذلـــك التنـــسيق بـــين المنظمـــات، وبنـــاء القـــدرات، وإدارة الأداء ورصـــده        الـــشر

              ٌ        ، فقـد أحـرز تقـدمٌ            التطـور                                                   وفي حين لا يزال هذا العمـل جاريـا وآخـذا في             .                   وتقييمه، والتواصل 
                                       وفي مشهد الشراكات الأوسـع، وهـو            ٢٠٠٩                                                  رئيسي في تنفيذ التوصيات الواردة في إطار عام         

   .       أدناه            ما يرد بيانه
  

                                     تحسن قدرات اليونيسيف في بناء الشراكات    
         لتعزيـز            أساسـية                               خمسة تغـيرات تنظيميـة           ٢٠٠٩                                     استحدثت منظمة اليونيسيف منذ عام        -    ١٤

                                                           فـأولا، اتخـذت اليونيـسيف خطـوات لخفـض العـبء الإداري            .                                 قدراتها في مجال بناء الـشراكات     
                    التعــاون البرنــامجي                        وجــرى تنقــيح اتفــاق   .                                                  للــشراكات، وخــصوصا مــع منظمــات المجتمــع المــدني

                                                                                                          والمبادئ التوجيهيـة للـشراكات مـع هـذه المنظمـات لتـسليط الـضوء علـى ترتيبـات الـشراكات                     
                                     وتتعلق هـذه العمليـات بالاتفـاق         .                                   ُ                           معها وتبسيط العمليات الداخلية التي تُعتبر اختناقات رئيسية       

           ض المنظمــة                                                                     وإعــداد الوثيقــة البرنامجيــة والاتفــاق عليهــا، وكــذلك اســتعرا  ،                    مــع شــركاء محــتملين
                                                    وإضـافة إلى ذلـك، وفي إطـار التـزام اليونيـسيف          .                                              لاتفاق الشراكة والموافقة عليه وتحويل الموارد     

                            إجــراءات تــشغيل مبــسطة     ٢٠١٢                                                       بترشـيد الإجــراءات في حــالات الطــوارئ، صـدرت في عــام   
         عــددا           المبــسطة                         وتتــضمن هــذه الإجــراءات  .                                                   لاســتجابة اليونيــسيف لحــالات الطــوارئ الرئيــسية 

                                                                                       العمليــات المنقحــة الــتي تهــدف إلى تقــصير الوقــت الــلازم لإعــداد وإطــلاق اتفاقــات             كــبيرا مــن
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                                                             وتتشاور اليونيسيف بانتظام مـع شـركائها مـن منظمـات             .                                    التعاون البرنامجية إلى أدنى حد ممكن     
    .                                                  المجتمع المدني لتحديد سبل تحسين فعالية الشراكات وكفاءتها

                                       دوات والتوجيـــه لتطـــوير الـــشراكات   الأ        وصـــقل                                          وثانيـــا، تواصـــل اليونيـــسيف وضـــع    -    ١٥
                عــن الــشراكات        فرعــا                                                                فــتم تحــديث دليــل الــسياسات والإجــراءات البرنامجيــة ليــشمل    .          وإدارتهــا

  .                                                                                          ويــدمج التوجيهــات بــشأن الــشراكات في مختلــف مراحــل دورات تخطــيط الــبرامج وتنفيــذها  
    ادة     زيــ             مــن أجــل                                                                                 وقامــت المنظمــة أيــضا بوضــع إرشــادات جديــدة، أو تنقــيح إرشــادات قائمــة  

                                             ، وإدارة الشراكات مـع منظمـات المجتمـع                                                   في الانضمام إلى الشركات البرنامجية العالمية                الانتقائية  
                                                                                                  المدني، ووكالات الأمم المتحـدة، والمؤسـسات الماليـة الدوليـة، وقطـاع الـشركات، إلى جانـب                  

          واعتمـدت    .              والابتكـار         لإنـصاف                                                             إرشادات عن الاستفادة من الشراكات في مجـالات الـدعوة وا          
                                                                                                    يونيـــسيف سياســـة لإدارة المخـــاطر تتـــضمن توجيهـــات لجميـــع العمليـــات، بمـــا في ذلـــك           ال

   .        الشراكات
                                                                                             وثالثــا، اتخــذت اليونيــسيف خطــوات لتعزيــز القــدرات في مجــال المــوارد البــشرية لبنــاء     -    ١٦

                 عــن المهــارات     ٢٠١١ ُ                                                      فعُقــدت دورة تدريبيــة علــى ســبيل التجريــب في عــام    .                 شــراكات فعالــة
                                                                         وقامت المنظمة أيضا بمراجعة إجراءاتها في مجال إدارة الموارد البـشرية،             .   ات                      المتعلقة ببناء الشراك  

                                                                 وإطار الكفاءات، لتشمل الكفاءات والمهـارات اللازمـة لبنـاء                             مواصفات الوظائف،               بما في ذلك    
    .             شراكات فعالة

                                                                                          ورابعا، تقوم اليونيسيف بتعزيز قاعدة المعارف لديها وتحسين إدارة المعلومات المتعلقـة             -    ١٧
                                            ُ                                             ويجري الآن تتبع الشراكات المقامة على الـصعيد القُطـري مـع طائفـة واسـعة مـن                    .          بالشراكات

ــيط     ــام تخطـ ــن خـــلال نظـ ــة مـ ــة الإنمائيـ ــ                                                               الجهـــات الفاعلـ ــم    في      وارد      المـ ــروف باسـ ــسة المعـ                              المؤسـ
VSION

) 
 

ــدة،        .  )٣ ــوارد والأدوات، والممارســات الجي ــك الم ــا في ذل ــارف، بم ــززت إدارة المع ُ                                                                                وعُ  
ــستفادة   ــدروس الم ــة   في                       وال ــشراكات        إقام ــل       .           ال ــى تحــسين تحلي ــذه الإجــراءات عل ــساعد ه                                                   وست

   .        الشراكات      إقامة                          تشجيع تحسين الممارسات في مجال        فضلا عن                          البيانات وإدارة المعلومات 
        وتـسلط    .                                                                                وأخيرا، زادت اليونيـسيف تركيزهـا علـى الـشراكات في تواصـلها الخـارجي                -    ١٨

  في                                                  مهور والدعوة الضوء علـى أهميـة الـشراكات                                                       استراتيجيتها الجديدة في مجالي التواصل مع الج      
           عن طريـق                        لعملها مع الشركاء          تروج                   قيمة الشراكات و                  تنادي المنظمة ب   و  .                    تحقيق نتائج للأطفال  

__________ 
                                                                                                       هــو النظــام المتكامــل لإدارة المعلومــات لــدى اليونيــسيف، وهــو يركــز علــى مواءمــة آليــات      VISION       نظــام    )٣ (  

                                                                                                       مل في جميع مواقع اليونيسيف مـن خـلال إدارة تطبيقـات بـرامج العمـل الاسـتراتيجي وأدائهـا في                             وأدوات الع 
  .           مجال المعاملات
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                                               وموادها الإعلامية والتواصلية وكذلك من خـلال                 منشوراتها                                   موقعها الإلكتروني وفي تقاريرها و    
    .                           الكلمات والبيانات الرئيسية

  
              كات وتقييمها             تحسين رصد الشرا    

ــد الأدوات       -    ١٩ ــصة لتحديــ ــات المختــ ــعا للدراســ ــا موســ ــسيف استعراضــ ــرت اليونيــ                                                                                             أجــ
                                     واسـتنادا إلى هـذا الأسـاس، تقـوم        .                                                      والمنهجيات والممارسات الجيدة لرصد الشراكات وتقييمها     

                                  وقــد بــدأت في قيــاس أدائهــا في    .               ُ                                                  المنظمــة بتعزيــز نُهجهــا في مجــالات البرمجــة والرصــد والتقيــيم  
                                                                            وهي تتعاون بشكل وثيق مع الشركاء الوطنيين لتعزيز رصد الـشراكات وتقييمهـا             الشراكات،

      ٢٠١٠      َ                                               وقـد اسـتَكملت المكاتـب القطريـة منـذ عـام               .                                            باعتبار ذلك استراتيجية برنامجية أساسـية     
ــا لأدائهــا في إدارة الــشراكات كجــزء مــن عمليــة الاســتعراض والإبــلاغ الــسنوية       .                                                                                                   تقييمــا ذاتي

                                 مرجعية عالمية للأداء تتعلـق           معايير                                    طرية بإبلاغ أدائها على أساس ست                           ُ    وتقوم جميع المكاتب القُ   
 (         بالشراكات

 

                                           تتخذ هذه المكاتب الإجراء اللازم لزيـادة                  الاستعراض،     ا                       واستنادا إلى نتيجة هذ     .  )٤
          المرجعيـة            المعـايير                                 ُ                              ، أفاد أكثر من ثلثي المكاتب القُطرية بأنهـا اسـتوفت                ٢٠١١         وفي عام     .         الفعالية
                                               عـن عملـها مـع وكـالات الأمـم المتحـدة                            الإبلاغ سـنويا                                وم المكاتب القطرية أيضا ب       وتق  .  ة      العالمي

                                               ويتــيح هــذا الإبــلاغ التتبــع المنــهجي لهــذه    .                                       ُ                والمؤســسات الماليــة الدوليــة علــى الــصعيد القُطــري 
   .  بها                          ، بما في ذلك النتائج المتصلة                       الشراكات المهمة بشكل خاص

     مـن                                                يين بتقيـيم بعـض الـشراكات الرئيـسية،                                                     وقامت اليونيسيف أيضا مع الشركاء المعن ـ       -    ٢٠
                                                                                              مبادرة الأمم المتحدة لتعليم البنات، والفريق الاستشاري المعني بالرعاية والنماء في مرحلـة                   قبيل  

                   هـذه التقييمـات             أوضـحت          وقـد     .                                                                  الطفولة المبكرة، والترتيبات الاحتياطيـة للاسـتجابة الإنـسانية        
                 تحديــدها أيــضا                           طن القــوة فيهــا مــع                                                       المــضافة للــشراكات وســلطت الــضوء علــى مــوا              القيمــة 

                   َّ                                                     وعلــى ســبيل المثــال، بــيَّن تقيــيم مبــادرة الأمــم المتحــدة لتعلــيم    .                           لتحــديات ومجــالات التحــسين ل
                وكانـت إقامـة     .                          آليـة قيمـة للتنـسيق           عـد                                                       أن الشراكة تسهم بدور بارز في مجال الدعوة وت          ت     البنا

                                       لات النتـائج الـتي انتـهت إليهـا                                                                     بعض الشراكات الإقليمية أقل نجاحا، وتباينت الإنجازات في مجا        
 (                                     هذه المبادرة على نطاق الشراكات القطرية

 

٥( .   
  

__________ 
  .                                                                              يرد موجز لعملية الاستعراض هذه في التقرير السنوي للمدير التنفيذي إلى المجلس التنفيذي   )٤ (  

  ) ٥(   UNGEI, Formative Evaluation of The United Nations Girl's Education Initiative  التقرير العـالمي، نيـسان ،                            /  
   .    ٢٠١٢      أبريل 
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                           تعزيز الشراكات مع الحكومات
                                                                                              أدخلت اليونيـسيف مـؤخرا تغـييرات علـى دورتهـا لتخطـيط الـبرامج مـن أجـل تحـسين                         -    ٢١  

                                                                                وبنــاء علــى مــشاورات غــير رسميــة، فقــد عــزز ذلــك شــراكات المنظمــة مــع     .          والمرونــة            الكفــاءة 
                                                                              استخدام خطط العمل المتجـددة الـتي تـوائم تخطـيط الـبرامج مـع دورات                                   لحكومات من خلال     ا

                                                                   وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن المرونــة الــتي يتيحهــا هيكــل الــبرامج     .                             التخطــيط الخاصــة بالحكومــات
ــشركاء    ــة والـ ــسمح للمكاتـــب القطريـ ــنقَّح يـ ــيط       َّ                                                 المـ ــوميين بتخطـ ــداف                         الحكـ ــن الأهـ ــد مـ                           المزيـ

        الـسنة   ”                          الناتجـة عـن مراعـاة                                                        دة سنوات، والتي لا تخـضع لحـدود التنفيـذ                                   الاستراتيجية الشاملة لع  
     . “        التقويمية

ــة             -    ٢٢   ــددة المتعلق ــسائل المح ــل الم ــات في جع ــع الحكوم ــشاركتها م ــة م ــد كثَّفــت المنظم       َّ                                                                                     وق
                   الـدعوة والجهـود         ذلك         ويشمل    .                                          المسائل المدرجة على جدول الأعمال العالمي                       بالأطفال تتصدر   

                                                                    الجنود الأطفال، ومع النـرويج بـشأن تـسوية التراعـات، ومـع روسـيا             بشأن                      المشتركة مع فرنسا  
                    في المحافل العالميـة         نشط                                 وتضطلع اليونيسيف أيضا بدور       .             على الإنترنت                           واليابان بشأن السلامة    

ــار     ــيما في إط ــستوى، ولا س ــة الم ــة الخاصــة                                                 الرفيع ــؤتمرات القم ــستوى وم ــة الم ــؤتمرات الرفيع                                                            الم
                                           قـدمت الـدعم لحكومـة كنـدا لتطـوير                                  فعلى سبيل المثـال،       .              وعة الثمانية                     بمجموعة العشرين ومجم  

                كنـدا لمجموعـة                               خلال فتـرة رئاسـة                                الأمهات والمواليد والأطفال                                 مبادرة موسكوكا المعنية بصحة     
     .    ٢٠١٠               الثمانية في عام 

  ا        مهامه ـ                                                                             وتقيم اليونيسيف شراكات مع البرلمانات الوطنية في العديد من البلدان لتعزيـز           -    ٢٣  
                                                                                             المتعلقــة بحقــوق الطفــل، بمــا في ذلــك الإشــراف علــى المــوارد مــن الميزانيــات الوطنيــة،               المختلفــة 

                                                                                  قويــة متعلقــة بوضــع الــسياسات ومناقــشتها، وصــياغة القــوانين الــتي تحمــي     ات              ووضــع توجيهــ
                                                              أظهــرت هــذه الــشراكات أهميــة العمــل التــشريعي في إخــضاع          وقــد   .                         حقــوق الطفــل وتعززهــا
      علـى   و  .                                          في ما يتعلـق بمـسؤولياتها إزاء الأطفـال                                   والمجتمع المدني للمساءلة                       الحكومات والصناعات 

                                        البرلماني الدولي، فوضـعت توجيهـات تقنيـة                                                     الصعيد العالمي، عززت المنظمة شراكتها مع الاتحاد    
     .                  الثقة وجهود الدعوة                                                   مشتركة وشاركت بانتظام في عقد حلقات عمل في مجال بناء 

                                                                      اليونيـسيف نهجـا لترشـيد دعمهـا للتعـاون فيمـا بـين بلـدان                     ، وضـعت      ٢٠١١         وفي عام       -    ٢٤  
ــزه          الجنــوب   (         وتعزي

 

ــز         علــى                  هــذا النــهج        يــشدد و   . )٦ ــسرا في مجــال تعزي                                                 دور المنظمــة بوصــفها مي
                                                                       المـسائل العـابرة للحـدود والمـسائل الإقليميـة المتعلقـة بتنميـة                                                           التعاون بـين البلـدان الناميـة لمعالجـة          

                                                           اليونيـسيف الـدعم لجمهوريـة الـصين الـشعبية لعقـد                        ل، قدمت                   وعلى سبيل المثا    .              الطفل وحمايته 
__________ 

                                                            مــذكرة توجيهيــة بــشأن تنفيــذ البرنــامج، اليونيــسيف،  -                                                        نهــج اليونيــسيف للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب     )٦ (  
     .    ٢٠١١      فبراير  /             نيويورك، شباط
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                                              بين بلدان الجنوب في مجال حقـوق الطفـل في منطقـة                   التعاون فيما      بشأن                       اجتماع رفيع المستوى    
                                           المقرر عقد اجتمـاع ثـان رفيـع المـستوى في             ؛ ومن     ٢٠١٠                                 آسيا والمحيط الهادئ في بكين في عام     

     .    ٢٠١٣           الهند في عام 
      

            بعض الأمثلة  :             تحقيق النتائج                  راكات اليونيسيف في            كيف تساهم ش
                               في المائـة علـى الـصعيد          ٩٩                                                          انخفض عدد حالات شـلل الأطفـال بنـسبة تزيـد علـى                 ) أ (    

                                                                              من خلال المبادرة العالمية للقضاء علـى شـلل الأطفـال الـتي تقودهـا                    ١٩٨٨     عام                 العالمي منذ   
                                     ليـة ومراكـز الولايـات المتحـدة                                                          ومنظمة الصحة العالمية ومنظمـة الروتـاري الدو                     اليونيسيف،  

     .                    الأمراض والوقاية منها                  الأمريكية لمكافحة 
      ٢٠١٢     و     ٢٠٠٠                                                              بلـدا علـى كـزاز الأمهـات والمواليـد بـين عـامي                  ٢٥           قضى نحـو       ) ب (    

ــن خــلال   ــم المتحــدة،                     م ــات، ووكــالات الأم ــشمل الحكوم ــشركاء ت ــن ال ــة م                                                                                 شــبكة عالمي
      .          قطاع الخاص                      ومنظمات المجتمع المدني وال                   والمؤسسات الصحية، 

         بمبيـدات                                       مليون ناموسية متينة معالجـة          ١٣٠          أكثر من            تدبير                         تم على الصعيد العالمي      ) ج (    
ــا في عــام    ــة مــن الملاري ــدم    ٢٠١١                                            الحــشرات، للوقاي ــادرة دحــر     ها       ، ق ــشركاء في مب ــة ال                                       كاف

     .      الملاريا
                                                                                         ساعدت مبـادرة إغنـاء الطحـين بالمقويـات، الـتي تنـشئ تحالفـات بـين الحكومـات                      ) د (    

ــالات  ــستهلكين والمنظمــات                    والوك ــح والطحــين، ومنظمــات الم ــة، وصــناعات القم                                                                              الدولي
        المقــوى                                                  بليــون نــسمة مــن الحــصول علــى الطحــين       ٢             يقــرب مــن                تمكــين مــا    في           المدنيــة، 

                     مليـون مـستفيد        ٨٥٨         قـدرها                                أي مـا يعـادل زيـادة         -      ٢٠١٢                                   بالفيتامينات والمعادن في عام     
     .  كة     الشرا            ، عام بدء     ٢٠٠٤             قياسا إلى عام 

                                                                         مليـون امـرأة في الهنـد مـن أنـشطة متكاملـة تـشمل مجـالات                    ٨٥            أكثر مـن            تستفيد   )  هـ (    
                                                                                       والتغذية والمياه والصرف الصحي والنظافة الصحية، من خلال التنـسيق الوثيـق مـع                       الصحة  

     .                        والقطاع الخاص والمجتمع المدني         الحكومة 
                      صين مــن خفــض أســعار                                  ِِّّ                          مكنــت الــشراكة مــع التحــالف العــالمي للِِّّقاحــات والتح ــ   ) و (    

      إلى      ٢٠٠٠                                           في المائة خـلال الفتـرة مـن عـام              ٦٨                               التهاب الكبد الوبائي بنسبة                   التحصين ضد   
      ).      دولار    ٠,١٨          دولار إلى     ٠,٥٦                          انخفض سعر الجرعة الواحدة من      (    ٢٠١٢    عام 

ــشريكة         قامــت    ) ز (     ــدان ال ــسليم                      البل                                         الإمــدادات الأساســية مــن اليونيــسيف،                   بــشراء وت
          مليــون   ٣٠        مقابــل   ،     ٢٠١٠                       مليــون دولار في عــام    ١٩٢      بلــغ  بم       دولي،                           بتمويــل مــن البنــك الــ
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    .     ٢٠٠٦    عام                 دولار قياسا إلى 
                                                                                                ساعدت الشراكة العالميـة مـن أجـل التعلـيم، الـتي تـضطلع فيهـا اليونيـسيف بـدور                       ) ح (    

                                      منـــذ إقامـــة هـــذه الـــشراكة في             بالمدرســـة      آخـــر                  مليـــون طفـــل   ١٩                 علـــى التحـــاق           رئيـــسي، 
     .    ٢٠٠٢        عام
                                             في المائـة في عـدد القـرى الـتي تخلـت عـن         ٣٠                          بلدا زيـادة بنـسبة        ١٥   لي          سجل حوا    ) ط (    

              ، وذلــك عــن     ٢٠١٢    و     ٢٠١٠                                                      بتــر الأعــضاء التناســلية للإنــاث فيمــا بــين عــامي              تــشويه أو 
     .                                   واسعة من الشراكات على الصعيد القطري             طريق طائفة 

      
                                            المشاركة الاستراتيجية في النظام المتعدد الأطراف    

          المنظمـات                     التواصـل مـع                                                     ، كثفت اليونيـسيف جهودهـا لتوسـيع نطـاق               ٢٠٠٩          منذ عام       -    ٢٥  
                                                                                                  المتعــددة الأطــراف مثــل مجموعــة البنــك الــدولي، وصــندوق النقــد الــدولي، ومــصارف التنميــة    

                                                                                  واستفادت المنظمة من بنية جديدة لإدارة العلاقات تـضع الاسـتراتيجيات والأدوات              .         الإقليمية  
                                                                    بالتعامل مع المؤسسات المالية الدوليـة، فـسعت لتحقيـق الهـدف                                 التوجيهية في ما يتعلق              والمبادئ  

                                                                     والجهود لخدمة جدول أعمال حقوق الطفل؛ وتحقيق المزيد من التنـسيق                                      المتمثل في تعبئة الدعم     
                                                                 المعلومــات والمعـارف والخــبرات التقنيـة وتبادلهــا؛ وتيـسير حــشد                                    في الـسياسات والنــهج؛ ونـشر   

      .                                   والترتيبات المتعلقة بتسليم الإمدادات    ء                              الأموال والتمويل وعمليات الشرا
                                             حــوالي أربعــة أخمــاس المكاتــب القطريــة           لــدى         اليــوم        يوجــد                           ونتيجــة لهــذه الجهــود،       -    ٢٦  

                                                                              أشكال التعاون مع البنك الدولي، ونصفها يتعـاون مـع مـصارف التنميـة                                    لليونيسيف شكل من    
ــة، وخمــساها مــع صــندوق   ــة                    ويقــوم عــدد متزا  .                النقــد الــدولي                                     الإقليمي                               يــد مــن المكاتــب القطري

     .       التعاون     من      شكال       هذه الأ                                    بالإبلاغ عن النتائج الإيجابية التي تحققها 
                                                                                     وعلــى المــستوى المؤســسي، تجــري المنظمــة مــشاورات منتظمــة بــشأن الــسياسات مــع       -    ٢٧  

                                                                                    الدولية، تسفر عن أشكال تعـاون ملموسـة مـن قبيـل وضـع مـذكرة توجيهيـة                                   المؤسسات المالية   
      الـتي              التحلـيلات                              ٍ                            الـدولي بـشأن تعزيـز منظـور مـراعٍ للطفـل في                                  ليونيسيف والبنك                مشتركة بين ا  

                                                والــشراكات النموذجيــة مــع صــندوق النقــد                               للفقــر وآثــاره الاجتماعيــة؛                        يجريهــا البنــك الــدولي 
ــدولي في  ــدا لتفــادي    ١١          ال ــر ضــعفا؛                          بل ــسلبية للأزمــة الاقتــصادية علــى الفئــات الأكث ــار ال                                                                          الآث

                                                  الأمريكيـة في مجـال التعلـيم، وتـسجيل المواليـد،                               رف التنميـة للبلـدان                            والجهود المشتركة مـع مـص   
                                                    التنميـة الأفريقـي في مجـال التـصدي للحـواجز                                                            والرياضة لأغراض التنمية؛ والتعاون مع مصرف       

                                          آسـيا، أتـاح الاتفـاق علـى مـذكرة               في   و  .                                                            التي تعوق رفـع مـستوى الأنـشطة الـصحية في أفريقيـا            
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ُ                            لتوثيـق عُـرى التعـاون القطـري،                      إطارا قويـا      ٢٠١٠           ي في عام                                   تفاهم مع مصرف التنمية الآسيو            
    .                                                           ولا سيما في مجالات المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية والتعليم

        بمـسائل                                                                                            وتقيم المنظمة شـراكات قويـة مـع مجموعـات اقتـصادية وسياسـية في مـا يتعلـق                        -    ٢٨  
                                عربيـة والمجلـس الأوروبي علـى                                                                            فعلى سبيل المثـال، تعمـل اليونيـسيف مـع جامعـة الـدول ال                  .   شتى

     .       المنطقتين     هاتين                                             أشكال العنف ضد الأطفال وحماية فئاتهم الضعيفة في                  القضاء على جميع 
                                                                                            وتلتــزم اليونيــسيف بقــوة بتحقيــق اتــساق جهــود الأمــم المتحــدة علــى النحــو المــبين في      -    ٢٩  

    بين    وت ـ  .     ٢٠١١          ت عـام                الـتي صـدر      ‘‘                                                  توجيـه الاتـساق إلى مـا فيـه خـير الطفـل              ’’                       الورقة المعنونـة    
                                       للمـشاركة في تحقيـق اتـساق جهـود                                       الـذي تتبعـه اليونيـسيف                            المنصب على النتائج           النهج          الورقة  

                ويتـيح اتـساق     .                      تكـاليف العمليـات       خفـض                       زيادة الأثر الجماعي و                                   الأمم المتحدة الذي يرمي إلى      
                                                بــشأن نهــج منــصب علــى الإنــصاف للوصــول إلى                                                 جهــود الأمــم المتحــدة حــشد تحــالف أكــبر   

     .                         لأطفال الأكثر تضررا وحرمانا ا
  

   ُ                                                         نهُج أكثر استراتيجية نحو المشاركة في الشراكات البرنامجية العالمية    
                                                                                ، تواصـل تطـور الـشراكات البرنامجيـة العالميـة بوصـفها وسـيلة لحـشد                     ٢٠٠٩            منذ عـام        -    ٣٠  

           بلـورة                                              وتـشارك اليونيـسيف مـشاركة فعالـة في          .                                      الجماعية لتحقيق نتائج برنامجية محددة             الأصول  
                                 حــصول البلــدان الــشريكة علــى           إمكانيــة              فهــي تــدعم   .                      والمــشاركة في إدارتهــا                   تلــك الــشراكات 

                                                              وتــساعد علــى بنــاء القــدرات الوطنيــة، وعنــد الاقتــضاء،                                             مــوارد الــشراكات البرنامجيــة العالميــة، 
   ء،                           لإبـلاغ القـائم علـى الأدا    ا              تنفيذ المـنح و                               ، من أجل تحقيق الفعالية في              بالأنشطة          مباشرة      تضطلع

                                     بـشراكات برنامجيـة عالميـة مختـارة،                       وفي مـا يتعلـق     .          المشتركة                الدعوة والتواصل                فضلا عن جهود    
                             العالمية من أجل التعلـيم،                                                                            من قبيل الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، والشراكة          

      شتركة               الأهـداف الم ـ                      ِّ                                                       والتحالف العالمي للِّقاحات والتحصين، فقد بينت اليونيـسيف وشـركاءها           
      .                                                           وحسنت القدرة على التنبؤ بشأن المشاركة من خلال إجراء المشاورات

                                                                                       وكمــا هــو الــشأن بالنــسبة للــشراكات الأخــرى، فالمــشاركة في الــشراكات البرنامجيــة       -    ٣١  
ــة         ــوارد أخــرى مهم ــشرية وم ــوارد ب ــتثمار م ــب اس ــة يتطل ــام    .                                                                         العالمي ــي ع          ، أجــرت     ٢٠١٠             فف

                                                          ولي ومنظمة الصحة العالمية، مشاورات مع الجهات المعنيـة                       مع البنك الد            بالاشتراك              اليونيسيف،  
ــوة                        مــن الحكومــات   ــا يتــصل بأوجــه الق                                                                                  والقطــاع الخــاص والجهــات المتعــددة الأطــراف، في م

                         وحــددت مجــالات للتعــاون   .                                الــشراكات البرنامجيــة العالميــة                                   والــضعف في المــشاركة المؤســسية في 
                                                     ؤسـسية في الـشراكات البرنامجيـة العالميـة، مـن             الم                                                     المشترك سـعيا لتعزيـز الـسياسات والممارسـات          

                                   التحليليـة للـشراكات، وتبـادل                                                                                  قبيل بناء التوافـق بـشأن شـروط الـشراكة، وتـصنيفاتها، والأطـر               
                 هــذه المــشاورات            وســاعدت   .                                                              أدوات الإدارة وممارســات تــسيير الأعمــال فيمــا بــين الوكــالات 
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                     سـبل الانـضمام إلى                            كة، بمـا في ذلـك                                                             اليونيسيف على تحديد الخطوات المؤدية إلى تحسين المـشار        
 (                    الشراكات والخروج منها

 

٧( .   
                                                                                             وتــشارك اليونيــسيف، بالتعــاون مــع العديــد مــن الــشركاء الآخــرين والجهــات المعنيــة         -    ٣٢  

                                      ويختلف مـستوى مـشاركة المنظمـة في          .                                     كبير من الشراكات البرنامجية العالمية                      الأخرى، في عدد    
                                                               ائل المعنية مع الأولويات التنظيميـة والولايـة والأولويـات                    توافق المس            وفقا لمدى                  تلك الشراكات   

                                                           اليونيسيف في الشراكات البرنامجية العالمية، الـتي أجريـت                                 وكانت دراسة مشاركة      .           ذات الصلة 
                أنشطة تتنـامى                        المترتبة على حافظة               التنظيمية         الآثار                                 ، محاولة أولى لتوضيح وتقييم          ٢٠١٠        في عام   
                        للمــشاركة في الــشراكات                                ياسات والإجــراءات الداخليــة                                 ونــتج عــن ذلــك تعزيــز الــس   .        بــسرعة

          المــشاركة                                 ، ومبــادئ توجيهيــة بــشأن          للفحــص                                                       البرنامجيــة العالميــة، بــسبل منــها وضــع معــايير      
      .                           والحوكمة وإدارة تضارب المصالح

  
                                  شراكات أقوى مع منظمات المجتمع المدني    

                      ، ولا ســيما في تنفيــذ                                                                 تــضطلع الــشراكات مــع منظمــات المجتمــع المــدني بــدور حيــوي       -    ٣٣  
                                            ، حــسنت المنظمــة كــثيرا قاعــدة أدلتــها       ٢٠٠٩             فمنــذ عــام   .                     تــدعمها اليونيــسيف                 الــبرامج الــتي 

                                                            ومـن خـلال دراسـات لحـالات إفراديـة توثـق شـراكات                .              المجتمع المـدني                            المتعلقة بالشراكات مع    
                راكات الفعالـة                                     العوامـل الـتي تتـيح تحقيـق الـش              معرفـة           تتزايد                                     برنامجية مع منظمات المجتمع المدني،      

                        قطـاع المجتمـع المـدني                    المتاحة داخل                                      قدرة اليونيسيف على تحديد الفرص                وفضلا عن                أو تعوقها،   
      َّ                                                          وقد دعَّمت المنظمة قدرتها على رصد وتحليـل الـشراكات مـع منظمـات        .   لها                   المحلي والاستجابة   

               نظــام إدارة                                                         تحــويلات نقديــة، وذلــك باســتخدام البيانــات المتاحــة في                              المجتمــع المــدني الــتي تــشمل 
                                                         المزيد من الوضوح بشأن تحديد هويـة منظمـات المجتمـع                                        ونتيجة لذلك، فهناك الآن       .         المعلومات

           بهــا تلــك        توجــد       الــتي                     المنــاطق والبلــدان                                                             المــدني الــتي تقــيم اليونيــسيف شــراكات معهــا، وتحديــد  
                لمنظمـة لتلـك               ترصـدها ا                                                                            المنظمات، ومجالات الاهتمام والأهداف المتوخاة، والمبالغ النقديـة الـتي           

             بـشأن نـوع                                                                                      وتساعد هذه المعلومـات المستفيـضة علـى إفـادة عمليـات اتخـاذ القـرار                   .         الشراكات
                                                                                              لتعزيـز تنـسيق الجهـود المـشتركة مـع المجتمـع المـدني، وتوزيـع مـوارد اليونيـسيف                           اللازم           التوجيه  

      .                               الاهتمام المنصب على تحقيق النتائج      تركيز                            توزيعا أكثر إنصافا، وزيادة   
     مـع              مـشاركتها                                                                                 وسعيا لتعزيـز جـدول الأعمـال المتعلـق بالإنـصاف، تقـوي اليونيـسيف                    -    ٣٤  

ــة   ــات الأهلي ــاق                             المنظم ــيع نط ــشا ولتوس ــا وتهمي ــر حرمان ــة الأكث ــات المحلي                                                                                للوصــول إلى المجتمع
__________ 

                          في الــشراكات البرنامجيــة                            تعزيــز المــشاركة المؤســسية  ’’                                                          البنــك الــدولي واليونيــسيف ومنظمــة الــصحة العالميــة،     )٧ (  
                                        عقدتها اليونيسيف ومنظمة الصحة العالميـة                                                            تقرير عن السياسات والممارسات الصادر عن حلقة عمل           :        العالمية

    .              ، جنيف، سويسرا    ٢٠١٠      فبراير  /      شباط  ١٤  ،   ‘‘            والبنك الدولي
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  في                                                              تعزيــز شــراكاتها مــع الجهــات الفاعلــة الأخــرى المنتميــة                   كمــا تواصــل   .                   الخــدمات الأساســية
                                       علــى نحــو خـاص مــع تحالفــات المجتمــع                                        نتـائج منــصفة للأطفــال، وتعمـل                         لمجتمـع المــدني لتحقيــق  ا

ــبكاته  ــدني وشـ ــشمل   .                    المـ ــك         ويـ ــخاص        ذلـ ــات الأشـ ــة                        منظمـ ــف                  ذوي الإعاقـ ــضاء الطوائـ                       وأعـ
         الـصعيد           وعلـى    .                                                                         والمنظمات الدينية للتصدي لأشكال السلوك والممارسات التي تـضر بالأطفـال        

ــهج                      المنظمــات غــير الحك      مــع                رك اليونيــسيف  ت               العــالمي، تــش  ــز الن ــسية في تعزي ــة الرئي ــة الدولي                                                 ومي
      .                          دول الأعمال المتعلق بالإنصاف بج        للنهوض                  والمبادرات المشتركة            التآزرية 

  
                                           تعزيز شراكات قوية في مجال الاستجابة الإنسانية    

                                                                                    يهدف التعاون في المجال الإنساني إلى تحسين نوعية استجابة اليونيـسيف وشـركائها في                  -    ٣٥  
                    إقامـة الـشراكات                             العمـل بنـشاط علـى                             ، واصـلت المنظمـة          ٢٠٠٩             فمنذ عـام      .        الطوارئ        حالات  

                                                                                     المحافل التنسيقية من أجل تحقيق نتائج أقوى من خلال اتباع النهج القـائم علـى                                والاستفادة من   
                                                                             والمنــاهج الإنــسانية مثــل لجنــة التوجيــه المــشتركة بــين الوكــالات، حيــث                          المجموعــات القطاعيــة 

  ي              التعلــيم هــ        مجموعــة      ظــل  ت                       وعلــى ســبيل المثــال،   .        الــصدد               ئــد في هــذا                               غالبــا مــا تــضطلع بــدور را
                                            وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير               ا                       تشترك رسميا في قيادته ـ                                  المجموعة العالمية الوحيدة التي     

ــة ــة،     .          الحكومي ــدولي لإنقــاذ الطفول                    اليونيــسيف ســبلا            اســتحدثت                                                         وبالاشــتراك مــع التحــالف ال
          الــشراكة                                                       التنــسيقية مــستفيدة مــن اســتعراض رسمــي لأوجــه                                       جديــدة للعمــل في إطــار هــذه الهيئــة

     . ا    نفسه       المجموعة                                                    وكذلك من تأثير ترتيبات التشارك في القيادة على فعالية 
                                                                                      في ما يتعلق بالالتزام بالسياسات والاستراتيجيات، فقد اعتمدت اليونيـسيف في عـام              و    -    ٣٦  

                                             ال العمـل الإنـساني الـتي تـضع إطـارا                                                                 الالتزامات الأساسـية المنقحـة إزاء الأطفـال في مج ـ                 ٢٠١٠
                              وشـدد أيـضا تقريـر العمـل       .                                                للمساءلة في مجـال الـشراكات في العمـل الإنـساني                       ومبادئ ومعايير   

     .ُ                                                      نُهج اليونيسيف وتجاربها الميدانية في التعاون في حالات الطوارئ        على     ٢٠١٠            الإنساني لعام 
          ، عقـدت       ٢٠١٠              ففـي عـام       .   ية   ُّ                                                      واتُّخذت إجراءات أساسـية لتعزيـز الـشراكات الإنـسان           -    ٣٧

                                                        المنظمــات غــير الحكوميــة العاملــة في المجــال الإنــساني،                    الــشركاء مــن                            اليونيــسيف مــشاورة مــع  
                                                                أداء الـشراكة، واسـتراتيجية مـشتركة لتنميـة القـدرات،                            أدوات ورصـد                توطيـد                أبرزت ضرورة 

  .        داريــة                                 حــددت ســبل تحــسين الإجــراءات الإ                                                        واســتدامة التواصــل وتعزيــز إدارة المعــارف، كمــا  
                                   وسـيلة مبتكـرة وعمليـة لتحقيـق                                                                     وأكد استعراض الترتيبات الاحتياطيـة أن الـشراكة الاحتياطيـة      

                                     لــشركاء فيهــا وقــدرتها علــى نــشر  ا                         هــذه الــشراكة، وتنــوع                  نظــر إلى مرونــة       فقــد   .                  فعاليـة المعونــة 
                      الاسـتعراض أيـضا في                وسـاهم     .                                           بسرعة باعتبارهـا ميـزة رئيـسية لهـا                                  ضروب مختلفة من المهارات     

          الإنـساني،                                                                                               عزيز اليونيسيف والالتزام المؤسـسي لـشركائها المتعلـق بالـشراكات في مجـال العمـل                  ت
      .                                                وأدى إلى توسيع نطاق الشراكات الاحتياطية لليونيسيف
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                                              استغلال الإمكانيات الكاملة للشراكات مع الشركات    
           إشـراك                                                                                              لقد أحـرزت اليونيـسيف تقـدما كـبيرا في توسـيع نطـاق النـهج الـذي تتبعـه في                      -    ٣٨

        يــبين     ٢٠١١                                   وتم إصــدار دليــل داخلــي في عــام    .           الأمــوال                                  الــشركات في أنــشطة تتجــاوز جمــع 
ــز علــى   ــوارد، والتعــاون                   توســيع نطــاق                   التركي ــة الم ــبرامج                                                   إقامــة شــراكات لتعبئ                        والابتكــار في ال

   .                                                        والنهوض بحقوق الأطفال، في إطار خطة الأعمال التجارية المستدامة
                                                                     ة الموارد، تتبع اليونيـسيف واللجـان الوطنيـة التابعـة لهـا نهجـا                     شراكات لتعبئ        مجال ال     وفي    -    ٣٩

ــشراكات        ــز علــى ال ــادة التركي ــشركات، مــع زي ــاءً في العمــل مــع قطــاع ال ــر اســتباقا وانتق                    ً                                                                                       أكث
             وإضـافة إلى     .                        في الأعمـال التجاريـة              كفـاءات     ال                                                          المتكاملة الطويلة الأجـل الـتي تـستغل طائفـة مـن             

                                                 واللجــان الوطنيــة أيــضا بتوســيع نطــاق       يف        ليونيــس                            لــبرامج الأطفــال، قامــت ا           الأمــوال      جمــع 
                              وإشــراك المــوظفين والعمــلاء  ،                                   لزيــادة الــوعي بقــضايا الأطفــال                  دوائــر الأعمــال                 مــشاركتها مــع 

   .                                               وتوفير الخبرات والمساعدة في تعزيز التغيير لصالح الأطفال
                                                                                        وقامــت اليونيــسيف باســتعراض عمليتــها لبــذل العنايــة الواجبــة لإشــراك الــشركات في   -    ٤٠

                                                                                        ، وقامــت منذئــذ بتعزيــز معــايير الفــرز لجميــع الــشراكات المحتملــة مــع الــشركات        ٢٠١٠      عــام 
   .              َّ              كجزء من نهج موسَّع لإدارة المخاطر

ــسيف       -    ٤١ ــشركات، قامــت اليوني ــة لل ــسؤولية الاجتماعي ــق بالم ــع                                                                            وفيمــا يتعل                  بالاشــتراك م
           ق الأطفــال      حقــو ”                                                                                 الاتفــاق العــالمي للأمــم المتحــدة وصــندوق إنقــاذ الطفولــة بإصــدار منــشور    

ــادئ قطــاع الأعمــال  ــه قطــاع      “                         ومب ــا يمكــن أن يفعل ــشأن م ــوفر توجيهــات محــددة ب                                                                          ، الــذي ي
                      اليونيـسيف توجيهـات          وضـعت                   وإضافة إلى ذلـك،    .                                     الشركات لدعم حقوق الأطفال وتعزيزها   

  ،  “                                                     دليل عمل بشأن حقـوق الأطفـال لقطـاع الـشركات            :                   الأطفال شأن الجميع   ”              محددة بعنوان   
       عــززت                      وعــلاوة علــى ذلــك،   .                                      علــى وضــع المبــادئ موضــع التنفيــذ                          لمــساعدة قطــاع الــشركات 

                                                                                                     المنظمة قدرتها على العمل مع قطاع الـشركات فيمـا يتعلـق بالمـسؤولية الاجتماعيـة للـشركات                  
                                                                  ومبــادرات الحــصر والتــدريب، ومــا يتــصل بــذلك مــن مــوارد   ،                                  عــن طريــق تــوفير الخــبرة الفنيــة

   .      مرجعية       وأدوات 
                                                            ة مشاركتها في التعاون بـين وكـالات الأمـم المتحـدة في                                          وقامت اليونيسيف أيضا بزياد     -    ٤٢

                                                                                                       مسائل القطاع الخـاص لزيـادة الاتـساق وتبـادل الخـبرات والـتعلم ضـمن أسـرة الأمـم المتحـدة،                   
   .                                                                 وللنهوض ببرنامج عمل الأمين العام للشراكة بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال
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                                      تعزيز التعاون مع شركاء المعرفة والبحث    
                                                  لتعزيــز قــدرات اليونيــسيف في مجــال المعرفــة       ٢٠١١                         مكتــب للبحــوث في عــام         أنــشئ   -    ٤٣

ُ                                                                           ، وُضـع إطـار اسـتراتيجي يحـدد نهجـا متكـاملا لاسـتغلال مـا لـدى                       ٢٠١٢           وفي عـام      .       والبحث   
                                   وتعـد الـشراكات مـع مؤسـسات          .                                                                     المنظمة مـن معرفـة لتحقيـق نتـائج ملموسـة لـصالح الأطفـال              

                       ومؤسـساته والأوسـاط                                التركيز على مراكـز الفكـر                                            المعرفة والبحث أمرا أساسيا لهذا النهج، مع   
ــة ــوب                الأكاديمي ــدان الجن ــع مؤســسات البحــث في بل ــشراكات م ــز ال ــود لتعزي ــضافر الجه   .                                                                                     ، وت

ــة علــى      ــة                                                                          وتــسعى اليونيــسيف إلى إقامــة طائفــة مــن شــراكات المعرف ــة والإقليمي ــصعد الوطني                                ال
        ، فــإن               الوقـت نفــسه     وفي  .                                                            لوضــع قاعــدة عريـضة مــن المعــارف بـشأن حقــوق الأطفــال             والعالميـة  

                                                                                                 ضــمان جــودة وتنــوع المــصادر والبيانــات الــتي تنــشئها وتنــشرها الــشراكات في مجــال المعــارف  
   .                                                    والبحوث سيقتضي اتباع نهج انتقائي ومنسق لإقامة الشراكات

  
                الإعلام والاتصالات              الشركاء في مجال                  تعزيز التعاون مع     

                                   صالات طائفـة عريـضة تتـراوح بـين                                                 تشمل شراكات اليونيسيف في مجال الإعلام والات ـ      -    ٤٤
ــاء   ــة                   وســائط الأنب ــة                                ووســائط الإعــلام الاجتماعي ــوى والتراســل والوســائل المرئي ــشمل المحت                                                    ، وت

                                   وإلى جانـب حمـلات الـدعوة مـع           .                                                  وتشمل أيضا العلاقات مع المـشاهير ورسـل الخـير           .       والصور
          ي معظـــم                                                                                              الـــشركات الإعلاميـــة الدوليـــة أو ســـفراء اليونيـــسيف علـــى الـــصعيد العـــالمي، يجـــر  

                         وتـشكل الاتـصالات جــزءا     .                                                              الـشراكات في مجـال الإعـلام والاتــصالات علـى الـصعيد القطــري     
                                                       وتعمل المنظمة مع الشركاء لتنـاول القـضايا عـن طريـق       .                                     متأصلا من التعاون مع جميع الشركاء     
   . “                كل امرأة، كل طفل   ”   وshot@life                            حملات للدعوة والتوعية مثل حملتي 

ــشكل   -    ٤٥ ــسيف ب ــستغل اليوني ــتي                                وت ــصالات الفــرص ال ــد في شــراكاتها في مجــال الات                                                           متزاي
     مــن       قــدر                  ولتحقيــق أقــصى   .         الجمــاهير                                                                تتيحهــا المنــابر والطــرق الجديــدة للحــوار مــع طائفــة مــن  

                    الإعلاميــة حاسمــا في                        يعــد دور الــشراكات            المتاحــة،           الــشحيحة                                  الكفــاءة في اســتخدام المــوارد   
                                     في وســائط الإعــلام العالميــة، وضــمان                                                             مــساعدة المنظمــة وشــركائها علــى إبــراز قــضايا الأطفــال 

   .                                           احترام حق الأطفال في التعبير عن رأيهم والمشاركة
   ؛                                                                                      وأدى اســـتمرار الابتكـــارات التكنولوجيـــة إلى تغـــييرات كـــبيرة في بيئـــة الاتـــصالات   -    ٤٦

                                ويتطلب نـشوء مختلـف قنـوات         .                                                 ذلك في آن واحد تحديات وفرصا للإشراك والتواصل              ويطرح  
             بالتواجــد في                                                            أن تكمــل جهودهــا التقليديــة في مجــال الإعــلام والنــشر                           الاتــصال مــن اليونيــسيف

   .                                                   منصات الإنترنت ومنابر وسائط الإعلام الاجتماعية الرئيسية
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  في           تواجــدها                                      ، فقــد قامــت اليونيــسيف بزيــادة      ٢٠٠٩                                   وكمــا أوصــي بــه في إطــار عــام    -    ٤٧
                 وتتـــيح عولمـــة   .                      الجمـــاهير المـــستهدفة                     للاتـــصال مباشـــرة ب                               وســـائط الإعـــلام الاجتماعيـــة          منـــابر 

                        صـوت المنظمـة لـصالح                                                                      ووسـائط الإعـلام الاجتماعيـة فرصـا غـير مـسبوقة لإطـلاق                        الاتصالات  
                             تقترن بتحديات جديدة، مـن            الفرص               غير أن هذه      .                                         الأطفال وتشجيع المشاركة في أداء مهمتها     

                                                       د الطلــب علــى قــدرة الاســتجابة بــسرعة للمعلومــات     يــ  زا ت                                         بينــها زيــادة خطــر تــشويه الــسمعة و 
   .      الجديدة

  
                                           تعزيز العلاقة بين اليونيسيف واللجان الوطنية    

                                                                                               تؤدي اللجان الوطنيـة لليونيـسيف، بوصـفها منظمـات غـير حكوميـة وطنيـة مـستقلة،                     -    ٤٨
               ويحكــم اتفــاق   .                                                  والــدعوة لحقــوق الأطفــال في البلــدان الــصناعية          الأمــوال                    دورا حاسمــا في جمــع 

                          ويعـزز اتفـاق التعـاون      .                     يف ولجانهـا الوطنيـة                                                      التقدير والتعاون العلاقة الخاصة القائمة بين اليونيس    
                                           ، الحوكمـة ويـوفر أساسـا لتوسـيع نطـاق          ٢٠١١        في عـام            لنهائيـة                              الجديد، الذي وضعت صيغته ا    

                                                                     ويحدد أيضا دور اللجان الوطنيـة في الـدعوة لحقـوق الأطفـال في                .                          المشاركة مع القطاع الخاص   
ــدانها، وي ــة الخطــط الاســتراتيجية المــشتركة               ركــز علــى              بل ــستخدم الخطــة الاســتراتيجية   و  .                                        أهمي                                ت

                                                                                                     المشتركة كنقطة انطلاق لاسـتعراض سـنوي مـشترك لتنفيـذ اتفـاق التعـاون، وتـوفر توجيهـات                   
                                                                                                    بشأن أولويات اليونيسيف، وتبين الكيفية التي يمكن بها لليونيسيف أن تـساعد اللجـان الوطنيـة                

ُ                                          ووُقعت خطط استراتيجية مشتركة جديدة في الفترة   .               في تحقيق أهدافها  ٢٠١٢- ١   ٢٠١    .   
ــة في         -    ٤٩ ــدعم اللجــان الوطني ــضا ل ــات أخــرى أي ــة وتوجيه ــدة أدوات مرجعي   ُ                                                                                      وأُعــدت ع

         المبـادئ                                                                                                   عملها، بما في ذلـك مجموعـة مـن أدوات الـدعوة، ودليـل للتـدريب، وأدلـة للمـانحين، و                    
ــة  ــشركات،                  التوجيهي ــة لل ــسؤولية الاجتماعي ــة ذات صــلة بالم ــوارد مرجعي                                                                                     لإدارة المخــاطر، وم

ــة مختلف ــ  ــة                             وكــذلك أدل ــات الرقمي ــع التبرع ــشركات، لجم ــات للممارســين في ال ــع التبرع                                                                          ة لجم
   .                            والمعلنة، ولسرد قصة اليونيسيف

  
                                      الدروس الرئيسية المستفادة من الشراكات  -      ثالثا   

                                                                                                لقد تمخضت الجهود الـتي تبـذلها اليونيـسيف توخيـا لمزيـد مـن الاسـتراتيجية والمنهجيـة                     -    ٥٠
   .                            عن الدروس المهمة المبينة أدناه

               ركــز إطـــار    :                                                                                   ينبغــي تركيــز الـــشراكة علــى النتــائج وليـــست علــى الجهــات الفاعلـــة        -    ٥١
                                                                                           علــى تعزيــز المــشاركة مــع أنــواع معينــة مــن الــشركاء، مثــل الــشراكات البرنامجيــة     ٢٠٠٩      عــام

                                                غـير أن المبـادئ والعمليـات الـتي تنطـوي             .                                                  العالمية، ومنظمات المجتمع المدني، وقطاع الـشركات      
        وتبــدأ   .                                     بغــض النظــر عــن نــوع الــشراكة ،                           تماثلــة في جميــع الــشراكات                             عليهــا الــشراكة الفعالــة م
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               رســم الطريــق                                                                                      الــشراكات الناجحــة بنــهج يركــز علــى النتــائج ويــسترشد بــه في جميــع مراحــل    
   .                                                                   شراكات وتخطيطها وإدارتها، سواء على المستوى القطري أو الإقليمي أو العالمي  لل

                                         مثلـة واضـحة موثقـة علـى كيفيـة                         رغم تـوافر أ     :                                   من الصعب رصد الشراكات وتقييمها      -    ٥٢
 (                                 مساهمة الشراكات في تحقيق النتائج    

 

           القطريـة،                                                    وذلك أساسا في التقـارير الـسنوية للمكاتـب             ،   )٨
                                                                ولا تزال اليونيسيف، شـأنها في ذلـك شـأن العديـد مـن المنظمـات         .                        فإنها أمثلة مخصصة وعرضية 

                           ة شـاملة علـى مـساهمة                    نظـرة عام ـ                                                              الأخرى، تفتقر إلى نهج منتظم لرصد وتقييم الشراكات يوفر          
   .              في تحقيق النتائج         الشراكات 

ــ  -    ٥٣ ــيم        سلم     وت ــشركات وتقييمهــا، أي تقي                                                                                 اليونيــسيف الآن بالأبعــاد المتعــددة في رصــد ال
                                 في تحقيـق النتـائج؛ والقيمـة            كاء                                                                    مساهمة شراكة ما في تحقيق النتائج؛ والمـساهمات الفرديـة للـشر           

  .                                                     عيـة الـشراكة بمـا في ذلـك تكـاليف المعـاملات                                      ُّ                          المضافة للشراكات مقارنـة بـالنُّهج البديلـة؛ ونو        
   .             تحدياته الخاصة      تضمن                                                       وينطوي كل من هذه الأبعاد على تركيز ونهج مختلفين للتقييم وي

                مـن التحـديات     :                                                                             تترتب على الـشراكات البرنامجيـة العالميـة آثـار علـى الـصعيد القطـري             -    ٥٤
                                      مواءمتــها وتنفيــذها علــى الــصعيد                                                                   الــشائعة في الــشراكات البرنامجيــة العالميــة مــسألة وجاهتــها و  

                                                                                               فمن الصعب وضـع الأولويـات المتفـق عليهـا علـى الـصعيد العـالمي موضـع التنفيـذ في                     .       القطري
                                                                                                الأنــشطة المــضطلع بهــا علــى المــستوى القطــري دون إثقــال كاهــل الحكومــات الوطنيــة بعــبء    

                تنـسيقا أقـوى                                         فـإن الـشراكات العالميـة تتطلـب           هنـا        ومـن     .                                     إدراجها في الخطط والبرامج الوطنيـة     
   .                                  على جميع المستويات مع الشركاء المعنيين

                                     لقــد بينــت الــدروس المستخلــصة،      :                                                        ينبغــي أن تــستند الــشراكات إلى المزايــا النــسبية      -    ٥٥
         للأمـوال                                                                                       سيما في الشراكات البرنامجية، أن الشراكات يمكن أن تحقـق قيمـة وكفـاءات أكـبر                  لا

                                 ويمكـن تعزيـز التعـاون عـن          .                تـه النـسبية    ز ي                                كـل واحـد مـن الـشركاء م                                 والكفاءات عند ما يجلب     
   .                                              عند البداية وبذل جهود للاستفادة منها إلى أقصى حد        تكميلية                         طريق تحديد مواطن القوة ال

                                       يبين انخـراط اليونيـسيف في شـراكات          :                                           يتطلب التغيير التحولي تعدد أصحاب المصلحة       -    ٥٦
                          لا سـيما علـى الـصعيد                                                             أصحاب مصلحة متعددين وفي مبادرات الأمم المتحدة بصفة عامة،        مع  

                                                                                            القطري، أن التغيير التحولي يتحقق من خلال ضم طائفة من الجهات الفاعلة لمواجهة تحـديات               
ــة  ــة معين ــات إنمائي ــدقيق مــثلا،     .                             أو عقب ــاء ال ــادرة إغن                    الحكومــات وقطــاع                جمعــت صــفوف                                      فمب

ــاد   ــا أدى إلى اعتمـ ــة                                                       الـــشركات والمجتمـــع المـــدني، ممـ ــدا في  ٣٠                في أكثـــر مـــن                   أطـــر تنظيميـ              بلـ
   .    ٢٠٠٤    عام

__________ 
  .                    تلف شراكات اليونيسيف                                                                    انظر القسم المتعلق بالتقدم المحرز ودراسات الحالات الإفرادية المرافقة بشأن مخ   )٨ (  



E/ICEF/2012/18
 

18 12-41820 
 

                            إن العديــــد مــــن الأدوات   :                                                                       تتطلـــب إقامــــة الــــشراكات قــــدرا أكـــبر مــــن الانتقائيــــة    -    ٥٧
ــة الواجبــة، الــتي تم وضــعها أو تنقيحهــا      ــار وعمليــات بــذل العناي                                                                                                       والتوجيهــات ومعــايير الاختي
                                                                                                    خلال السنوات القليلة الماضية، تدعم مكاتب اليونيسيف في قراراتها المتعلقـة بالـشراكة، بمـا في                

                                                        بيد أنه لا بد من توخي مزيـد مـن الانتقائيـة في               .                                          ك عند الدخول في شراكة أو الخروج منها         ذل
                                                                     ت بعـض المكاتـب القطريــة في إجـراء حـصر وتحليــل منـهجي للــشركاء                 فقـد شــرع   .           الـشراكات 

                                                                          في المراحل المبكرة مـن تخطـيط الـبرامج، عـن طريـق التحليـل الـشامل                                      المحتملين وبيئة الشراكات    
                                                                            غــير أنــه لم يــتم بعــد تعمــيم هــذه العمليــات بــشكل منــهجي في جميــع      .     فــل                   لوضــع المــرأة والط

                      رســم الطــرق أمــام                                                                         وعلــى الــرغم ممــا أحــرز مــن تقــدم في تعزيــز التوجيهــات بــشأن      .         المكاتــب
                                                                                                  الــشراكات ضــمن التحليــل المتبــع للحــالات، فهنــاك مجــال للتحــسين ســواء فيمــا يتعلــق بوضــع  

ــد    ــة         مــن ا                                                 أدوات رســم الطــرق وغيرهــا أو بتــشجيع مزي ــشراكات ضــمن عملي                                          لتكامــل بــين ال
   .     البرمجة
                       حت متعــددة الأبعــاد في  ب                          نظــرا لأن الــشراكات أص ــ  :                                      التنــسيق الــداخلي يعــزز الكفــاءة   -    ٥٨
                                                                                             ، يحتاج عدد متزايد من المـوظفين العـاملين في جميـع الوظـائف والقطاعـات والمـستويات                       ابعها ط

                                       مة التنسيق الداخلي الجيـد وأهميتـه               وتجلت قي   .                  الشركات وتنفيذها       بناء                           الجغرافية إلى المساهمة في     
                                                                                                    في التجارب الأخيرة في مجال تنسيق الشراكات البرنامجية العالميـة والمـشاركة مـع البنـك الـدولي                  

          ، وكــذلك     ٢٠٠٩                                                                                    عــن طريــق جهــات التنــسيق والأفرقــة المتعــددة الوظــائف لتنفيــذ إطــار عــام    
                     أي لجنـة اسـتعراض      (      المدني                                                                الآليات المنسقة لاستعراض الشركات المقترحة مع منظمات المجتمع         

ــامجي  ــاون البرن ــات التع ــداخليين        ).                               اتفاق ــتعلم ال ــساق وال ــادة الات ــات زي ــذه الآلي    ،                                                                     ومــن شــأن ه
                                                                              والحــد مــن التــداخل، وبالتــالي المــساهمة في تحقيــق مزيــد مــن الفعاليــة    ،                        والــتمكين مــن التكامــل

   .        والكفاءة
                     قام جميع الـشراكات     ت  :     الية                  أكبر قدر من الفع        يحقق                                     اتباع نهج منتظم لإدارة الشراكات        -    ٥٩

                                                        بغض النظر عن النوع أو المـستوى أو الجهـات الفاعلـة                                               وفقا لنمط واحد من دورات الشراكة،       
  .                                                                                           وتشمل هذه الـدورة تحديـد الـشركاء المحـتملين وتخطـيط الـشراكة وتنفيـذها ورصـدها                  .       المعنية

                ذلــك مــساهمة                                                                                        وأبــرزت التجربــة أهميــة تعــيين جهــة تنــسيق أو مــدير لتوجيــه الــشراكة، باعتبــار 
                                  في تنظـيم نهـج إدارة الـشراكات     ة                                         ويـساعد اسـتخدام منظـور دورة الـشراك       .                 أساسية في نجاحها  

   .                      وبناء القدرات الداخلية
ــشراكات       -    ٦٠ ــن ال ــد     :                                                                  ضــرورة وضــع اســتراتيجيات واضــحة للخــروج م ــم تحدي ــن المه                      م

         تعـد                                         ظل بعض الشراكات قائمة حـتى وإن لم        ت                                              استراتيجية واضحة للخروج من الشراكات، إذ       
                                                              وقــررت المجموعــة القياديــة لتحــسين مــستوى التغذيــة، الــتي    .                                    تحقــق أي نتيجــة أو قيمــة مــضافة 

                              وبعــد ثــلاث ســنوات، ســيجري   .                                                             ترأســها اليونيــسيف، أن تحــد فتــرة وجودهــا بــثلاث ســنوات
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                         التقيـيم وجـود تحـسن في           أظهـر                                               ولـن تـستمر المجموعـة القياديـة إلا إذا           .                           تقييم إنجـازات الـشراكة    
   .            حالة التغذية

                                        يتطلـب الانخـراط في الـشراكات علـى           :                                            لا تزال هناك تحديات مؤسسية في الـشراكات         -    ٦١
  .                                                                                                   جميــع المــستويات تخــصيص مــوارد كــبيرة لإقامتــها وإدارتهــا وتنفيــذها ورصــدها وتقييمهــا         

                                                                                                               ويصرف الاستثمار الـلازم في آليـة تنـسيق الـشراكة انتبـاه الـشركاء عـن القـضايا الـتي يحـاولون                       
                                                                            ق المــوارد المحــدودة والاحتياجــات الكــبيرة، مــن الــصعب علــى المنظمــة أن           وفي ســيا  .          معالجتــها

   .                                تستجيب لجميع التوقعات من الشراكات
ــة في بعــض الأمــاكن تــشكل       -    ٦٢ ــزال الإجــراءات الإداري        تحــديا                                                                                وعــلاوة علــى ذلــك، لا ت

               جديـدة وغـير                                                                    فهناك قيود على استخدام الطرائق الموحـدة لإقامـة أشـكال              .                  للمنظمة وشركائها 
                             ، ممـا يـؤدي إلى عمليـة         )                                                       بما في ذلـك اسـتخدام الاتفاقـات المعتمـدة مـسبقا            (         الشراكة             ليدية من     تق

                                         ويجـري علـى صـعيد المنظمـة توثيـق            .                         كل حالـة علـى حـدة                 على أساس                          طويلة لوضع الاتفاقات    
           سـعيا إلى                                                                                          ووضع نهج مبتكرة لتخطيط الـشراكات وإدارتهـا وإدماجهـا في عمليـات اليونيـسيف                

   .        الإداري                فضلا عن خفض العبء                    ات الشراكة وطرائقها         تحسين ممارس       مواصلة 
  

              آفاق المستقبل  -      رابعا   
                                                       الـــشراكات وفي الأولويـــات البرنامجيـــة والـــسياساتية          قطـــاع                         لقـــد أدت التحـــولات في   -    ٦٣

                 َّ                ويقترح الإطـار الموسَّـع ثلاثـة         .                                                              للمنظمة إلى تغييرات في طابع عملية إقامة شراكات اليونيسيف        
                                                                                      كيفيـة الـتي سـتحقق بهـا اليونيـسيف مزيـدا مـن الفعاليـة في الـشراكات،                                           نهج ذات أولوية تبين ال    

                             والاسـتثمار الاسـتراتيجي في       )  ب (                                                         تحديد إطـار لمـساهمة الـشركاء في تحقيـق النتـائج؛               )  أ   : (   وهي
                                                  وتعزيز قدرة المنظمة على إقامة شراكات فعالـة          )  ج (                        أصحاب مصلحة متعددين؛        مع          شراكات  

   . ت                              باعتماد نهج منتظم لإدارة الشراكا
  

                                         تحديد إطار لمساهمة الشراكات في تحقيق النتائج    
                                                                                                    يعد التركيز علـى تحقيـق نتـائج لـصالح الأطفـال، باعتبـاره المبـدأ التـوجيهي الأساسـي،                      -    ٦٤

                                       وبـصفة عامـة، ستـساهم الـشراكات في        .                                          في اختيار الشراكات وإقامتها وإدارتها      ة     أساسي       ركيزة  
   :         التالية                                       تحقيق النتائج بواحدة أو أكثر من بين الطرق
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   ١      الشكل 
                               مساهمة الشراكات في تحقيق النتائج    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                  تساهم في تنفيـذ الـبرامج، ممـا يزيـد علـى نحـو خـاص                  :                     شراكات تنفيذ البرامج     ) أ   (  
                                         ، عــن طريــق التــدخل المباشــر وتطــوير                                   شار الإمــدادات والخــدمات الأساســية     انتــ        وصــول و      مــدى 

    .                     المستفيدة من البرامج                                      القدرات، بالتعاون مع الحكومات في البلدان
        تعزيـز   و   ،                           وتـدعيم الخـبرة التقنيـة            تطوير               تساهم في     :                        شراكات المعارف والابتكار     ) ب   (  
    .                           استراتيجيات لتعميم تطبيقها    وضع                                        واستحداث حلول مبتكرة لقضايا الأطفال، و ،       التنمية

                                                تــساهم في وضــع واعتمــاد القواعــد والمعــايير  :                             شــراكات الــسياسات والــدعوة   ) ج   (  
                        وتركز الـشراكات علـى      .            حقوق الطفل        إعمال                          وزيادة الاستثمار في      ،                اسات والتشريعات      والسي

ُ                                     التعــاون والنُـهُـــج المنــسقة للــدعوة والاتــصال     .                                                      فيمــا يتعلــق بالــسياسات القائمــة علــى الــشواهد             ُ 
                                                                                                        وتدعم هذه الـشراكات تحديـد مكانـة قـضايا الأطفـال في جـدول أعمـال التنميـة، وتـساهم في                      

   .                      اسية وبروز تلك القضايا                   بناء قوة الدفع السي

شراكات السياسات 
 والدعوة

المساهمة 
 النتائج في

شراكات المعارف 
 والابتكار

 شراكات التعبئة

شراكات تنفيذ 
 البرامج
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                                                                      تـساعد علــى تعبئــة المـوارد الماليــة وغــير الماليـة مــن الجهــات     :                  شـراكات التعبئــة    ) د   (  
                    وهـي تكمـل أيـضا      .                                                                                 المانحة وسائر الشركاء دعما للبرامج التي تقـدم اليونيـسيف المـساعدة إليهـا            

      ريــق       عــن ط                                                                                      شــراكات الــدعوة عــن طريــق المــساعدة علــى حــشد الــوعي العــام بقــضايا الأطفــال 
   .                          ولا سيما في البلدان الصناعية              المحددة الأهداف،        الاتصال       أنشطة 
                              الــصعيد العــالمي والإقليمــي            كــل مــن                 لــشراكات علــى                  هــذا التــصنيف ل               ويمكــن تطبيــق   -    ٦٥

         الفئـات   و  .        لأطفـال  ل                                             اليونيسيف مع الشركاء بتحقيق نتائج محددة              انخراط                       والقطري، وهو يربط    
    .        واحدة                           لأحيان تندرج ضمن أكثر من فئة                      ؛ فالشراكات في كثير من ا            ليست متعارضة

  .                                                                                      وسيؤدي هـذا التـصنيف إلى تحـسين نهـج اليونيـسيف تجـاه الـشراكات بطـرق متنوعـة               -    ٦٦
                                                                                             سيساعد المنظمة على تحديد الـشركاء ومخاطبتـهم في مرحلـة التخطـيط عـن طريـق زيـادة                    ً   أولاً،  

ــاً  .         لنتــائج                                                                                   الاتــساق بــين نــوع الــشراكة ونهــج البرنــامج الــذي يخــصها مــن أجــل تحقيــق ا        ،      ً   وثاني
         لأطفــال،  ل          النتــائج        تحقيـق                                                                         سـيوجد إطــارا واسـع النطــاق لتحليــل وتقيـيم مــساهمة الــشراكات في    

ــه الأدوات   ـــبنى عليـ ــن أن تُـ ــات        ُ                           يمكـ ــيم               والتوجيهـ ــد والتقيـ ــراض الرصـ ــاً  .                               لأغـ ــيقوي      ً    وثالثـ             ، سـ
                                                                                               الـشراكات في إطـار الاسـتراتيجيات البرامجيـة الأخـرى، مثـل الـدعوة وتطـوير القـدرات وإدارة          

                                 النـهج القـائم علـى حقـوق                      بما في ذلـك                                                             المعارف، وفي النظر في المبادئ الرئيسية لوضع البرامج،         
   .                                          الإنسان والمساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية

  
            المتعددين            أصحاب المصلحة   بين        شراكات   ال                            الاستثمار على نحو استراتيجي في     

                                   نحـو متزايـد بـشبكة معقـدة مـن                                                       مع وجود نطاق كبير من الشراكات التي تتصف على          -    ٦٧
                                           أصــحاب المــصلحة بــالغ الأهميــة للتعجيــل                      يقــوم علــى تعــدد                                        الجهــات الفاعلــة، فــإن اتبــاع نهــج  

                                    لتحديـد القـضايا المحـددة الـتي                      ذات الـصلة                                                                بإحراز تقدم، حيث أنـه يجمـع بـين الجهـات الفاعلـة              
            طلاع بـدور                                                    ولذلك فإن اليونيسيف سوف تقوي قدرتها على الاض         .                        يواجهها الأطفال، وحلها  

                         وتتنـاول قـضايا محـددة             متعـددة                 جهـات فاعلـة        بـين                                       الميسر والمساهمة على نحو فعال في شراكات   
    .                 تنفيذ خطة الإنصاف        سعيا إلى 

                                         ا علـى عقـد الاجتماعـات، مـستفيدة          ته                                                  وستركز اليونيسيف على قيمتـها المـضافة وقـدر          -    ٦٨
                               القائمـة علـى الـشواهد               الـدعوة                   علـى اسـتخدام                أيـضا       عمل     وسـت   .                             من ولاية ملزمة ووجود عالمي    

                   العــابرة للحــدود                                                     قــدرة المنظمــة وســجل أعمالهــا في معالجــة المــسائل          وتــسخير                    علــى نحــو فعــال، 
    .                                                             الوطنية مثل التفاوض مع أوساط الصناعة على أسعار السلع الأساسية

                                    ستـساعد علـى وضـع نمـوذج لتلـك              كمـا                                          اليونيسيف تحديد النتائج الرئيـسية،             ستدعم   و  -    ٦٩
ــائج ورصــدها  ــة            وســتعزز  .                   النت ــساق الجهــود             مواءم ــات والاســتراتيجيات إلى جانــب ات                                                         الأولوي
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                                                                                               وعلـى الـصعيد القطـري، سـتقدم اليونيـسيف الـدعم، بالتنـسيق مـع سـائر وكـالات                      .         وتنسيقها
ــادرات الــشراكة                                                                                                         الأمــم المتحــدة، إلى الــشركاء الــوطنيين مــن أجــل إدمــاج وتنــسيق مختلــف مب

   .                البرامجية وتنفيذها
   :           بطرق متنوعة         المتعددين     ُ  ُ                يف نُـهُـج أصحاب المصلحة        اليونيس      ستعزز  و  -    ٧٠

            ُ  ُ                                                  المشاركة في نُـهُـج ومنتديات إنمائية تشمل قطاعات بأكملـها          -               تنفيذ البرامج    ) أ   (  
                                             ، بالتنـسيق مـع سـائر وكـالات الأمـم                   الإنـساني     ال      المج ـ                           العنقـودي في العمـل في                       المساهمة بالنهج    و

    .       المتحدة
                                                ال في جـدول أعمـال التنميـة، والاسـتفادة                        وضع الأطف ـ  -                   السياسات والدعوة    ) ب   (  

    .                                                                         من الدعم المقدم للقضايا، والمشاركة على نحو استراتيجي في منتديات رفيعة المستوى
                                                       توسيع نطاق الابتكار، والجمع بين الحكومات والمجتمـع         -                  المعارف والابتكار    ) ج   (  

    .                                               المدني والقطاع الخاص للتوصل إلى حلول لقضايا الأطفال
                                                                       المشاركة في التمويل المبتكر للآليات الإنمائيـة مـن أجـل تيـسير              -            ئة الموارد    تعب   ) د   (  

   .           تجميع الموارد
  

                  الشراكات الفعالة      لإقامة                  القدرة التنظيمية       تعزيز     
                                                                            كما ورد في القسم الذي تناول الدروس المستفادة، فإن أفضل نهـج لإدارة الـشراكات      -    ٧١

                                               ا منسقا ومنتظمـا في المنظمـة بأكملـها، يتبـع                   وسيضمن ذلك نهج   .        الشراكة                    هو عن طريق دورة     
   .       الشراكة           خطوات دورة 
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   ٢      الشكل 
              دورة الشراكة    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
   .The Partnering Initiative, The Partnering Toolbook, (January 2011)   :     المصدر  
   .    راكة                                         على ترتيب الخطوات المتبعة في إطار دورة الشxii     إلى i              تشير الأرقام من    :     ملاحظة 

    
                                            اليونيسيف علـى تقويـة قـدرتها ونظمهـا                                                  وفي كل خطوة من دورة الشراكات، ستعمل          -    ٧٢

                                         وسـيجري القيـام بـذلك عـن طريـق            .                  إدارة الـشراكات           تعزيـز                                       وعملياتها، من أجـل التوصـل إلى        
    .                    ُ  ُ                                                         التركيز على إدماج نُـهُـج الشراكات وتوجيهها وأدواتها في عمليات تخطيط البرامج وإدارتها

       تحديــد                                                ستــضفي اليونيــسيف الــصفة المنهجيــة علــى  -                                   ديــد نطــاق الــشراكة وبناؤهــا  تح  -    ٧٣
                                وضــع الــبرامج القطريــة وخطــط                 لتحــسين عمليــة                                    أصــحاب المــصلحة ونطــاق الــشراكة         وتحليــل 

                                                         وتمشيا مع سياسة اليونيسيف المتصلة بـإدارة المخـاطر،           .                                       الإدارة على الصعيد الإقليمي وفي المقر     

تحديد نطاق 
جئنتالاستدامة ا الشراكة وبناؤه

إدارة الشراكة وتعهدها
استعراض الشراكة 

وإجراء التعديلات اللازمة  التقييمالوفاء بالالتزامات

 التعبئة الاستعراض

 الهيكلة

 التخطيط

 البناء

بحث الإمكانيات تحديد السبل

 الإجراء الختامي

 التعميم

 إجراء التعديلات

 التنفيذ
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ــالوعي بالمخــاطر، ممــا يمكــن المنظمــة مــن                     قــدرتها علــى ا                   ســتعزز المنظمــة   ــرارات تتــسم ب                                                                        تخــاذ ق
ــها    ــل المخــاطر ومعالجت ــذل     .                                                                  المــشاركة في شــراكات مبتكــرة مــع تقلي ــضا ب                               وســوف تواصــل أي

                                                                    وتبسيط وتقوية طرائق المشاركة مع مختلف الشركاء، وذلك بـسبل            ،                      جهدها لتحسين الشفافية  
              وعلـى وجـه      .                          ن كثـب مـع الـشركاء                                                                   من بينها تخفيض العـبء الإداري للـشراكات بالتـشاور ع ـ          

                                                             نقــاط قوتهــا ونقــاط ضــعفها، وتوقعاتهــا مــن الــشراكات،                    متفتحــة لــتفهم                  الخــصوص، ســتكون 
    .         الداخلية          والعمليات 

          ، وتنمـي              ذات الـصلة                                               ستقوي اليونيـسيف الهياكـل الداخليـة         -                         إدارة الشراكة وتعهدها    -    ٧٤
  .                                ســتراتيجيين للمكاتــب القطريــة                                                                      بيئــة مواتيــة لتعزيــز نهــج منــسقة، وتــوفر المــشورة والتوجيــه الا 

                                                                             إقامة آليات لتقوية الاتصال بالـشركاء، ولا سـيما تمـشيا مـع مبـادئ                   إلى                      وسيولى اهتمام خاص    
           وتــسليمها                                                              وستــسعى اليونيــسيف إلى زيــادة فهمهــا لمنظــورات الــشركاء    .                      التعــادل في الــشراكة

    .                                                      ساهمتهم على قدم المساواة من أجل تعزيز العلاقات بين الأقران بم
                                            ستواصـل اليونيـسيف تقويـة الآليـات         -                                            استعراض الشراكة وإجراء التعديلات اللازمة      -    ٧٥

ــة إلى رصــد أداء الــشراكات   ــة مــساهمة         .                                     الرامي ــو أكثــر منهجي ــى نح ــع وتقيِّـــم عل               ِّ                                                  وســوف تتب
                         مـن المنـهجيات لرصـد              سـليم                                                النتائج، ولا سيما عن طريق استخدام مزيج              تحقيق               الشراكات في   

                              ممارســات الرصــد والتقيــيم  في                                     ي أيــضا إدمــاج تقيــيم الــشراكات         وســيجر  .                    وتقيــيم الــشراكات
ــصلة، حــسب      ذات ــضاء                ال ــيم القيمــة     .          الاقت               شراكات محــددة              المــضافة ل ــ                                      وســتحاول المنظمــة تقي

ــهامها  ــام لمختلــــف                  وإســ ــاملات والأداء العــ ــاليف المعــ ــودة وتكــ ــائج إلى جانــــب الجــ                                                                                            في النتــ
ــشراكة  ــتراتيجيات ال ــة    .                         اس ــزم المنظم ــضا                    وتعت ــو                  مواصــلة جمــع        أي ــى نح ــدة عل                                    الممارســات الجي

   .                                                 منهجي، تمشيا مع استراتيجيتها البرنامجية لإدارة المعارف
           اتفاقـــات                                                      اليونيـــسيف الاســـتراتيجيات الراميـــة إلى إبـــرام           ســـتعزز   -                       اســـتدامة النتـــائج  -    ٧٦

                   ، ولتحـسين إدمـاج            الاقتـضاء                                                ، أو لاستطلاع إمكانية توسيع نطاق الشراكات، حسب          الشراكة
                                                                ويمكن اتخـاذ ذلـك القـرار بنـاء علـى اسـتعراض دقيـق                 .                       درات والبرامج القائمة                    النتائج ضمن المبا  

ــائج المتــوخى تحقيقهــا والفــرص الــسانحة           ِّ                                           وســوف تقيِّـــم إمكانيــات الــشراكة علــى المــدى     .                                                للنت
                                               وقـد يـستلزم المنظـور الطويـل الأمـد إيـلاء         .                                                 الطويل، وتخطط مواردها ودعمها على نحـو ملائـم       

                                                    المــشاركة في التخطــيط وتبــادل المعــارف، وبالتــالي          زيــادة     ء، و                                   اهتمــام لتطــوير قــدرات الــشركا 
                               أجـل بلـوغ النطـاق المطلـوب            مـن  -                        وزيادته في بعض الأحوال-                         المحافظة على مستوى الموارد  

   .        الاستدامة      وتحقيق 
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       الخلاصة    
           وسيـستفاد    .                                                                               تلتزم اليونيسيف بقوة بالشراكات مع جميـع الجهـات الفاعلـة ذات الـصلة               -    ٧٧

ــدورة للخطــة الاســتراتيجية                      مــن هــذا الإطــا  ــة ال                                                                                  ر الموســع بــشأن الــشراكات في اســتعراض نهاي
                                                              يــوفر مــدخلا مهمــا لتطــوير الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة              كمــا أنــه                            المتوســطة الأجــل الحاليــة، 

                                                            وقد اتخذت اليونيسيف بصورة استباقية عددا مـن الخطـوات              ).    ٢٠١٧-    ٢٠١٤ (              الأجل المقبلة   
                                                                    وسوف تستمر في بنـاء القـدرات التنظيميـة مـن أجـل زيـادة             ،                أكثر استراتيجية          شراكتها         لتصبح  

                                                                 وسيجري ذلك من خلال إدماج ممارسة عقد الشراكات بصورة أكثـر             .                   تحسين تلك المبادرات  
          الوطنيــة                                                                            عمليــات تخطــيط الــبرامج وتنفيــذها ورصــدها والإبــلاغ عنــها علــى الــصعد   في           انتظامــا 

                                        ليــات مختلفــة للنــهوض بجــدول أعمــال     لآ        الفعــال         ســتخدام   الا               ؛ وعــن طريــق                       والإقليميــة والعالميــة
                         وستــضع المنظمـة وتنــشر    .                                      نهــج مـنظم لإدارة وتنــسيق الـشراكات          اتبـاع                          الـشراكة؛ وعـن طريــق   

ــا ــزم مــن الأدوات و      م ــرامج تطــوير المــوظفين مــن أجــل                التوجيهــات                      يل ــز                                         وب ــد          تعزي               جهــود عق
   .  ات                                                                الشراكات وتعزيز المواقف الإيجابية تجاه الشراكة والمعرفة ومجموعات المهار

          المـــصلحة          أصـــحاب       بـــين        شراكات      الـــ                                                  وستـــشارك اليونيـــسيف علـــى نحـــو اســـتباقي في   -    ٧٨
                                                                                       وآليــات تنــسيقية علــى جميــع المــستويات مــن أجــل تعزيــز قــضايا الأطفــال في جــدول            المتعــددين 

                                             والاتجاهـات الناشـئة والفـرص الـسانحة          ،                                           وسوف تعـزز تحليلـها لبيئـة الـشراكات          .               أعمال التنمية 
   .                                  التنمية للأطفال وتحقيق أقصى قدر منها              لارتقاء بنتائج  ا                   للمشاركة، وذلك بهدف 

  
  


