RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL
DE LINSTITUT DES NATIONS UNIES

POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE

ASSEMBLEE GENERALE
'DOCUMENTS OFFICIELS : VINGT-SEPTIEME SESSION

SUPPLEMENT NO 14 (A/8714)

NATIONS UNIES

(61.4 .)






RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL
DE LINSTITUT DES NATIONS UNIES

POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE

ASSEMBLEE GENERALE
DOCUMENTS OFFICIELS : VINGT-SEPTIEME SESSION

SUPPLEMENT No 14 (A/8714)

NATIONS UNIES
New York, 1972



NOTE

Les cotes des documents de 1’Organisation des Nations Unies se composent de lettres
majuscules et de chiffres. La simple mention d’une cote dans un texte signifie qu'il s’agit
d’un document de 1I'Organisation.



TABLE DES MATIERES

Chapitres
I. INTRODUCTION +eveivnonsannacancenssnnansas Ceeresraans
A. Directeur gfnéral ......ievecieccannns Certesieans
B. Conseil d'administration ........oeeee Certeerenaes
C. Assemblée générale ....c.eecveeennens Ceeseteesenna
D. Principales activités de L'Institut ....ecvievnsn

II.

FORMATION L I I I I I I I I I I I I A I I O L 2 I N N I Y R S S Y I I )

AI

B.
C.

Politiques et ordre de priorités pour les
programmes de formation ........ cearase cesseerean

Future Ecole des cadres des Nations Unies ..c....

Cours et séminaires pour les missions
permanentes ....ciieeciciienciniancnnas erenaan Cesants

1. Séminaires sur l'organisation et le
fonctionnement du systéme des Nations Unies .

2. Cours sur les procé&dures de l'Assemblée
générale & l'intention des nouveaux
membres des misSions ..... Lecesevoeresraniaas

3. Cours sur le fonctionnement et les
procédures du Conseil &conomique et social .

L, Cours sur le systéme mon&taire international

5. Cours sur les procé&dures budgétaires et
financicéres de 1'ONU .ivvevencans e .

Formation en matiére de développement et de
coopération technique ....cense Chtesetenesiananas

1. Programmes régionaux consacrés aux techniques
et aux procédures des Nations Unies en
matifre d'assistance technique ....eeeeesenes

QL e P
2. Sémlnailres réglonaux sur les achats
internatlonauX «..civeecseceacsas i resaaanaaes

3. Enquéte sur la formation en matiére
d'administration du développement ...........

4. Séminaire interrégional sur la coopération
technique cvevivieiensenaa Chaeanas Ceeana cesens

- iii -

jﬁfiginal : anglaig?
Paragraphes Pages
1 -9 1
2 1
3 1
b -5 1
6 - 2
10 - 54 4
10 4
11 - 16 L
17 - 34 6
iT - 19 6
20 - 23 6
2L ~ 27 7
28 - 31 T
"32 - 34 8
35 - L6 9
35 - 36 9
37 - 38 9
39 - b1 10
ho - 46 10



III.

TABLE DES MATIERES (suite)

Chapitres
II. FORMATION (suite)

E. Programmes de bourses et dg formation dans le
domaine du droit international en vertu de la
résolution 2099 (XX) de l'Assemblée géndrale .....

F. Chercheurs staglalles viiieesvectotenesesttonsonns

RECHERCHE ET ACTIVITES CONNEXES (.iceeivacceernennnns .
A. Politiques et ordre de priorité&s .......... Ceeieas

B. Analyse des activités et des procé&dures de
1'Organisation des Wations Unies ....... ceeans veee

1. Relations entre 1l'Organisation des
ilations Unies et les organisations inter-
gouvernementales régionales .ivvesesenstacesns

2. Bons offices, médiation et procédures
consultatives au sein de l'Organisation des
Nations Unies (réglement pacifique des
QiffBrends) vovieeresireeieeoniecnneesnannnas .

3. L'Organisation des Nations Unies et les moyens
d'information «ci.iierieenavan Cretestaataaanes

4, Fonctionnement du Conseil économique et social

5. Les organisations non gouvernementales et
1'Organisation des Nations Unies ..ieeeveennn .

i) Colloque de 1'UNITAR sur le rdle des
organisations non gouvernementales dans
le systéme des Nations Unies ...c.evevs..

ii) Les organisations internationales de
Jeunesse et 1'Organisation des

Nations Unies ..eevieeesnssanscannnsonass
6. La fonction publique internationale ..........
i) Conférence sur 1l'avenir du Secrétariat de
1'Organisation des Nations Unies ........

ii) Colloque sur la situation des femmes
aux Nations Unies ...cvieveneorcnsnannnas
7. Ttude du Bureau de l'Assemblée générale ......

8. Problémes et questions ayant trait aux
connaissances scilentifiques et intéressant
1'0Organisation des Nations Unies .....evuveves

- iv -

Paragraphes Pages
b7 - 52 12
53 54 13
55 - 162 1h
55 - 58 1h
59 - 129 15
59 - 68 15
69 - 80 17
81 - 91 19
92 - 97 21
98 ~ 102 o
.98 - 100 22

101 - 102 23
103 - 110 2k
103 - 106 ol
107 - 110 24
111 - 112 25
113 - 116 25



Chanitres

TABLE DES MATIERES (suite)

III. RECHERCHE ET ACTIVITES CONNEXES (suite)

B. Analyse des activités et des procédures de
1l'Orgenisation des Nations Unies (suite)
9. Recherches sur de nouvelles méthodes de
coopération technique ............ Ceeeenns e
10. Documents de 1'Organisation des
Nations Unies et d'autres organisations
internationales .....eo..n N Cereeaa
C. Etudes spéciales sur des problémes de:1'ONU .....
1. L'exode des compétences des pays en voie de
développement vers les pays développés .....
2. L'environnement ..eeeviserecensoneens PN
i) Préparatifs de la Conférence de
Stockholm tiiieenneennnvnnns Cessescaaan
ii) Suite & donner & la Conférence de
Stockholm ..vevennseennns Cesessanans ‘e
a) TFormation & 1l'évaluation des
incidences de projets de dévelop-
pement particuliers sur
l'environnement ...vvevevnnns ceenan
b) Contrdle et &valuation de l'appli-
cation des recommandations de la
Conférence de Stockholm ...........
3. Transfert des techniques des pays
développés aux pays en voie de développement
b, Relations racialesS ....ceeceeerencseecncsans
D. Projet sur l'avenir .......... becascsasaceaanaas .
IV. COOPERATION AVEC D'AUTRES ORGANES ...cccveesoeccoassa
1. Relations avec d'agutres instituts des
Nations UNies .vieivteeeecsocsaocccasoenaoneas ces
2. Relations avec des organismes non apparentés
aux Nations Unies ....ceevereeccocsnasonaannas ceen
3. Participation 4 des conférences et séminaires

réunissant des Savants .. ieereererrrosocraernonrs

Paraaraphes Pages
117 - 121 26
122 - 129 27
130 - 15k 30
130 - 137 30
138 - 148 31
138 - 1h2 31
143 - 148 32
1hh - 1hs 32
146 - 148 33
149 - 150 33
151 - 15k 3k
155 - 162 35
163 - 166 37
163 - 16kL 37

165 37
166 37



TABLE DES MATIERES (suite)

- vi -

Chapitres Paragraphes Pages
V. ADMINISTRATION ET FINANCES .iivieirenrerennnsnsona eee. 16T =179 38
1. Réorgenisation de 1'UNITAR et personnel .......... 167 - 171 38
2. Finances ..icveeeeienceces Ceeieenes P I - I Lo
3. Le Bureau européen LK I B B BN BEE BN IR BN IR NN NN O B BB DN NN B B R BN B B NN BN N BN B ) 178—179 hl
ANNEXES
I. Liste des membres du Conseil d'administration eu
30 juin 1972 c.vvvennnnn Cheieeinanan Ceeenn Ceeneaees Ceceataes 43
II. Projet de mandat de 1l'Ecole des cadres des Nations Unies ... Ly
III. Liste des publlcatlons de 1'UNITAR qui ont deJa paru ou qui
sont en cours de préparation .......... Seearseseansssanirrans L8
IV. Nombre et nationalité des participants aux cours de
1'UNITAR donnés au Siége, automne 1971-avril 1972 ...vvecee. 51
V. DNombre et nationalité des participants aux séminaires
consacrés 3 la coopération technique .....eeeeeneeceneeonnas 52
VI. . Nombre et nationalité des participants aux séminaires
régionaux internationaux — 1972 ..iciiivererenasennns feeeneas 53
VII. Nombre et nationalité des participants aux programmes de
1'UNITAR, 196630 JUin 1972 teernrrneerenneennannronnnsnanens 54
VIII. Contributions & 1'UNITAR .....ceeeenve.s s eraessereasernanen 55



Rapport du Directeur général de 1'Institut des Nations Unies
pour la formation et la recherche

I. INTRODUCTION

1. Le présent rapport est présenté conformément & la résolution 2044 (XX) adoptée
le 8 décembre 1965 par l‘'Assemblée générale et aux termes de laquelle le Directeur
général de 1'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR)
est prié de faire rapport chaque année 3 l'Assemblée sur les sctivités de 1l'Institut.
La période examin€e va du ler juillet 1971 au 30 juin 1972, mais dans certains cas,
certaines des activités réalisées ou envisagfes apr@s cette date sont &galement
mentionnées.

A. Directeur général

2. Le mandat du deuxiéme Directeur général de 1'Institut, le chef S. 0. Adebo
(Nigéria), est arrivé & expiration le 30 avril 1972. ILe chef Adebo &tait Directeur
général depuis le ler mars 1968 et les quatre années pendant lesquelles il a &té
titulaire du poste ont vu une expansion considérable des activités de formation et
de recherche de 1'UNITAR. ILe successeur du chef Adebo est M. Davidson Nicol,

Haut Commissaire de la Sierra Leone au Royaume-Uni, dont la nomination a &té

annoncée le ler juillet 1972 et qui doit prendre ses fonctions le l&r septembre 1972.
Le présent rapport a &té &tabli sous la direction de M. Oscar Schachier, directeur
général par intérim.

B. Conseil d'administration

3. Le Conseil d'administration a perdu cette année deux de ses membres les plus
expérimentés. Avec la mort de M. Ralph Bunche, secrftaire général adjoint aux
affaires politiques spéciales, il a perdu un fonctionnaire international de
réputation mondiale et 1'un de ses membres fondateurs. M. Bradfort Morse,
Secrétaire général adjoint aux affaires politiques et aux affaires de 1°Assemblée
générale a &té nommé pour lui succéder. M. Toshio Shishido (Japon) succéde 3

M. Shintaro Fukushima (Japon), autre menmbre fondateur du Conseil. On trouvera 3
l'annexe I la liste des membres actuels du Conseil. :

C. Assemblée générale

L. Au cours de la vingt-sixidme session de 1'Assemblée générale, la Deuxicme
Commission a examiné le programme de travail de 1l'Institut. Sur la recommandation
de la Commission, l'Assemblée générale a adopté i 1'unanimité€ la résolution

2767 (XXVI) dens laquelle elle a, entre autres choses, not? avec satisfaction
1'efficacité croissante de 1'Institut dans l'accomplissement de sa tdche et exprimé
l'espoir qu'il recevrait un appui financier plus substantiel et plus &tendu.’

5. L'Assemblée générale a &galement approuvé en principe la proposition de
1'UNITAR visant & la création d'une &cole des cadres des Nations Unies, mais, dans
l'attente de détails complémentaires a remis & plus tard une décision sur



1'ouverture de crédits & cet effet. Le Directeur général & nommé un consultant
spéeiul chargé de l'aider & réexaminer et 3 préciser les plans et de s'enquérir
de l'appui financier que pourraient apporter les organismen et institutions du
systfme des Wations Unies. Un nouveau rapport exposant les prévisions de dépenses
et les statuts révisés de la future &cole a &té présenté au CAC et le sera
ralement au CCRAB et & 1l'Assemblée générale, On trouvera des détails complé-

mentaires sur ce point aux paragraphes 11 & 16 ci-apres.

!« DPrincipales activités de 1'Institut

6. Pour assurer l'intégration des activit@s de recherche et de formation de
fagon qu'elles s'étayent mutuellement et permettent d'utiliser plus —wationnellement
le personnel restreint de 1'Institut, il a &té décidé de ne plus compartimenter

les activités en départements distincts pour la recherche et pour la formation.
Depuis le ler janvier 1972, un Département des &Ludes s'occupe des quesvions de
fond concernant & la feis la recherche et la formation; le travail administratif
nécessaire pour organiser les cours, les séminaires, les réunions de groupes

de recherche et les colloques, correspondre avec les gouvernements et préparer la
publication ou reproduction des &tudes et rapports, travail auguel le versonnel des
Départements de la recherche et de la formation consacrait autrefois un temps
considérable, est désormais confié au Département de l'administration. Cette
réorganisrtion a entrainé entre autre choses, un d&veloppement des activités de
formation et une augmentation du nombre des séminaires et des colloques.

7. L'Institut a continué de diffuser les résultats de ses travaux sous forme de
livres et de rapports de recherche. Pendant la période examinée, 13 &tudes ont
été publides en anglais, deux en frangais et deux en espagnol, ce qui porte le
total des publications de 1'UNITAR & 31 en anglais, cing en frangais et quatre en
espagnol. Seize autres &tudes déjd terminées en anglais, trois en frangais, deux
en espagnol et une en russe paraltront prochainement. T.a plupart des 11 autres
études en cours doivent &tre publifes avant le 30 juin 1973. On trouvera &
1'annexe III une liste compléte des publications parues et.a paraltre.

[ Lors de sa dixiéme session, tenue en septembre 1971, le Conseil d‘'adminis-
tration a décidé d'entreprendre, d€s que ses ressources le permett traient, un
programme en vue de l'examen continu des grandes tendances et des grands événements
internationaux ayant des incidences sur l'avenir de 1l‘humanité& et qui pourraient
appeler une réaction de la part des organismes des Nations Unies. Cette question
est traitée aux paragraphes 155 3 162 ci-aprés.

9. Au cours de l'année écoulde, 1'UNITAR a considérablement développé son
programme de conférences, de colloques et de réunions diverses, qui portent sur
des sujets présentant de 1'intérét pour les Wations Unies et visent 3 encourager
les efforts en vue d'accroitre l'efficacité du systéme des Nations Unies. A ces
réunions participent généralement des diplomates et d'autres fonctionnaires qui
s 'occupent des questions internationales, ue hauts fonctionnaires internationaux
et des experts réputés. La répartition géographique des participants est aussi
large que possible et l'on s'efforce tout spécialement de s'adresser a des
ressortissants de pays 3 systémes sociaux et niveaux de développement différents.



Les rapports et résumés &€tablis sont généralement communiqués aux gouvernements

et aux fonctionnaires directement int&ressés. ILes sujets abordés & ces réunions
sont exposés dans les sections pertinentes du présent rapport. L'expérience que
1'UNITAR s acquise de ces activités au cours des deux dernidres années a confirmé
que c'@tait 18 Ll'un des meilleurs moyens d'accroitre la pcrtée des &tudes de
L'UNITAR et d'exposer de nouvelles conceptions en matiére de formation et de
recherche. Le trés haut niveau des participants indique bien la valeur de ces
réunions. De plus, dans plusieurs cas, des gouvernements et des instituticns

non gouvernementales ont proposé d'organiser ces conférences et collogues et y ont
apporté une contribution financiére et intellectuelle considérable.



II, FORMATION

A. Politiques et ordre de priorités pour les programmes
de formation

10. Les programmes de formation de L'UNITAR ont &t& congus d'aprés les politiques
et priorit@s adoptées par son Conseil d'administration en sentembre 1969. Parmi
les principaux objectifs; le wremier est de renforcer l'aptitude des fonctionnaires
nationaux & traiter des probldmes de 1'ONU et des organisations apparentles. On a
nlus particulidrement accordd la priorité & la formation en la matidre des membres
de missicns permanentes auprés de 1'ONU, surtout pour des auestions spleialisies,
qui ont fait l'objet de séminaires et de cours assez intensifs. La formation de
fonctionnaires de pays en voie de ddveloppement aux méthodes internationales
appliquiées au développement est le deuxifme domaine prioritaire. Les cours et
séminaires de formation de ce type organisés dans les vays en vole de
développement intéressent généralement l'ensemble dfune résion. La formation
supérieure de fonctionnaires internationaux de rang &lev® des organismes du
systéme des Nations Unies aux techniques de gestion et de développement constitue
le troisieme domaine prioritaire. Comme on l'a d&jd dit, le princinal instrument
serait icli la future Beole des cadres des Nations Unies, qul doit &tre criéée

dans le cadre de 1'UNITAR. Un quatriéme grand domaine, celui du droit inter-
national, a egalement &té€ déclaré pricritaire pour ripondre aux voeux de 1l'Assenblée
~&nérale. On trouvera plus loin des détails complémentaires sur les activités
intéressant ces quatre grands domaines de formation.

B. Tuture Ecole des cadres des Nations Unieg

11. On a d&jd indiqué la suite donnée par le Directeur général aux décisions

de la Cinguiéme Commission de 1'Assenm%lée générale, qui a approuvé en principe le
projet d'Ecole des cadres nmais a demand@ des détails supplémentaires sur son
orgunisation et son Tinancement. Le Pr !Michel Virally, consultant spécial, a ew
de nouvelles consultations avec le Secrétariat de 1'ONU, le PNUD et les principales
institutions spécialis€es. A la suite de ces consultatiors et aprds un nouvel
examen de certains des problémes en cause, le Pr Virally a ré&dig€ un rapport

d l'intention du Directeur général. Celui-ci s'en est inspir& pour &tablir le
texte de nouveaux statuts pour 1'Licole, qu'il a pré&senté aux chefs de secrétariat
des organismes et institutions du systéme des Nations Unies. On trouvera le texte
de ces statuts & l'annexe II du présent rapport.

12. En outre, le Directeur général est parvenu aux conclusions suivantes en ce
qui concerne les objectifs, l'organisation, l'administration et le financement
de la future LEcole.

Objectifs

13. Les organismes du systéme des Nations Unies devraient pouvoir compter, grice &
la formation offerte par 1'Ecole, sur des cours destin®s Q donner d leurs
fonctionnaires les connaissances, l'aptitude technique et les instruments
intellectuels nécessaires pour leur permettre de mieux s'acquitter de leurs
responsabilités professionnelles et de prétendre a4 des fonctions supérieures.

-k -



Il ressort des consultations qui ont eu lieu que l'on s'accorde en général

sur la nlecessité de donner la priorité d lo formation dans deux dowaines, la
gestion administrative et le développement. Btant donné que nombre des activités
de gestion et de développement des divers organismes des Nations Unies se font
essentiellement selon les mémes mithodes administratives, l'Ecole permetirait

de faire des Ucononies dans tous les domaines oll les progsrammes de formation

de ces orgenismes pourraient se recouper ou faire double ennloi, car elle

servirait de centre de formation uniforme des fonctionnaires en maticére de méthodes
et techniquen de nsestion.

Qreanisation

14, Les objectifs ci-dessus détermineraient le nrogramme des cours et le choix

des méthodes d'ecnseignement. Pour atteindre ces buts, 1'Ecole devrait &tendre

ses activit@s dans tous les domaines oil une formation interinstitutions est
nécessaire ou souhaitable et devrait donc harmoniser pleinenient ses propres
nrogrammes de formation avec ceux de chacun des organismes des Wations Unies.
L'lcole serait une unité autonome fonctionnant dans le cadre de L'UNITAR, mais les
divers organismes des Nations Unies auraient toute latitude pour faire connaitre
leurs vues sur l'orientation & lui donner, l'objectif &tant gue tous les organismes
intéressés considérent l'Ecole corme une entreprise copmune.

Administration

15. Comne il avait &t&€ proposé, 1'Dlcole aurait d sa té&te un directeur qui
serait responsable devant un comit@ exScutif ol seraient représentés les
organismes intéressés des Nations Unies. Le Directeur «énéral de 1'UNITAR
prisiderait ce comité. Cependant, le directeur aurait la libert& d'action
nécessaire pour assurer & L'Ecole une direction efficace et souple et des cours
de formation de qualité constante. Pour ls préparation, la supervision et la
direction de ces cours, le directeur recevrait l'aide de deux directeurs des
Gtudes et de quatre ou cing assictants, mais 1'Ecole ne serait viable avec un
corps professoral permanent aussi restreint qu'd condition de pouvoir fagire
largement appel d des conférenciers de l'extérieur, venant autant que possible
d'organismes du systéme des Nations Unies mais &galement d'universités et d'sutres
ctablissements &trangers { ce systéme. -

Tinancemnent

16. D'aprés les prévisions de dépenses révisées, lorsque 1'Lcole sera en pleine
activité, son budget annuel serait de llordre de 425 000 dollars, la part
resnective de 1'0ONU et du PNUD étant de 150 000 dollars, celle de chacune des
quatre institutions principales (I'AO, OIT, UNESCO, OliS) de 25 000 dollars et
celle de l'ensenble des autres institutions de 25 000 dollars. Pour la

preniére année l'on envisape cependant un budget plus restreint. Un budget
détaillé sera joint en annexe au rapport sur l'Ecole des cadres qui sera présenté
séparément & l'Ascemblée générale.



C. Cours et séminaires pour les missions ermanentes

1. Séminaires sur l'organisation et le fonctionnement du systeénme
des Wations Unies

17. Comme =au cours des ann@es pass@es, L'UVITAR a orzanisé & l'intention des
membres des missions perimanentes et du secrétariat de diverses organisations
internationales récemment nommds o New York un programme de séminaires d'une

durée totale de deux semaines sur l'organisation et le fonctionnement du systeéme
des Nations Unies. Ce programme est con¢u de maniére & permettre sux participants
de mieux connaltre et de mieux comprendre l'interaction des facteurs nolitiques

et orpzanisationnels discutés et concili@s & 1'ONU ainsi que de s'entretenir

avec les dipnlomates, les hauts fonctionnaires internationaux et les universitaires
qui animent les s€ances consacrées aux questions intéressant 1'Oryanisation ou
anportent leurs concours & ces travaux.

15. Organis® au Sidze de 1'ONU du 10 au 2L avril 1972, ce programme a porté sur
l'organisation et le fonctionnement de l'Assenblée géndrale, du Conseil de sécurité,
du Conseil @couomique et social, des activités des Nations Unies en uatiére de
développement et des institutions spécialisées, ainsi ¢ue sur 1l'&laboration du
droit international dans le cadre de 1'ONU, sur le rdle de 1'ONU en matidre de
droits de l'homme, sur le Secré&tarist de 1'ONU et la fonction publique inter-
nationale, sur le rdle et le fonctionnement des missions permanentes et, enfin, sur
les activités d'information et la bibliotheque de 1'ONU.

19. Chaque s@ance a &té dirigfe par un animateur, avec le concours de deux orateurs.
Elles ont toutes commenc& par de bréves nrésentations du sujet var l'animateur

et les oratesurs, auxquelles ont succ@dé un dialczue et des débats entre les
narticipants. Comme pour les autres programmes de 1'UNITAR, une liste de lectures
recoumendées avait &t& diffus@e & l'avance et & la fin du cours les participants

ont &valué celui~ci en formulant par écrit leurs idées, suggestions et observations.
On trouvera & l'annexe IV des indications d&taillées, par pays, sur la marticipation

% ce programnme.

2. Cours sur les procédures de 1'Assemblle nénérale & 1l'intention des nouveaux
nenbres des missions

20. En vue d'améliorer le Tonctionnement de 1'0KU, 1'UIIITAR a pris l'imvortante
initiative d'organiser oour la premiére fois & 1l'intention des nouveaux membres

des délegations 4 l'Assemblée, une série de s&minaires d'une durée totale de

trois jours sur les procédures de 1l'Assemblée zénérale. C'est le Comité€ spécial
pour la rationalisation des procédures et de 1l'organisation de 1l'Assemblée pénérale
qui avait suggeré dans son rapport & la vingt—sixiéme session de l'Assemblée
d'encourager 1'UNITAR d organiser un prograimme spécial de formation d'une journée
pertant sur les vrocédures et les méthodes de travail de l'Assemblée nénérale, ce
qui serait utile aux nouveaux membres des déligations 1/.

1/ Documents officiels de 1'Assemblée rénérale, vinnt-sixiéme session,
Supplément No 26 (A/8L426), nar. 355 et 356.
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2L. Conduits en anglais, en esmacnol et en Tringais, ces s@mineires visaient &
donner aux représcntants “ne idee sénérale des buts, fonctions, prociédurcs et
nlthodes de travail de l'Assenblée n~Gnérale et de ses commissicns.

22. Ces seninaires ont fait Lénéficier les particinants d'une orientation en ce
cul concerne les questions suivantes : Luts, fonctions, méthodes de travail

et procédures de 1'Assenbl@e ;nérale et de ses srandes camissions, rédaction des
résolutions, presse et information, biblioth&que.

23. Les wisslous nermanentes lui ayvant su aré de cette initictive, 1l'Institut
oryanisera des séminaires semblables 4 l'intention des nouveaux membres des
delisations d la viut-sentidime session de l'Assenblée genérale,

3. Cours sur le fonctionnement et les mroc@dures du Conseil &conomicue
et social

24, L'UI'ITAR a pris une autre initiative en vue d'améliorer le fonctionnement de
170U en orranisant owr 1 premiére fois Sgaleuwent & l'intention d'un groupe

de warticipants choisis parmi les merbres des missions permanantes et les
fonctiounaires du Secretariat de 1'ORU dont les téches se rapportent au
Tonctionneient du Conseil, un cours sur le fonctionnement et les procédures

du Conseil &conomique et social. Ce cours a eu lieu au Siéxe de 1'ONU du

23 ru 27 a2olt 1971,

25. Les six cuestions traltees dans le cadre de ce cours &taient les suivantes :
considerations giénérales sur le Conseil, d&finition des »nrincipes d'action,
coordination et prozrammetion, comnissions régionales et techniques, procédures
de prise de décisions, amélioration et r&organisation. Des ambassadeurs, de
hauts fonctionnaires internationcux et des universitaires suivant de trés prés
les travaux du Conseil ont fait fonction de professeurs.

26. Ces nersonnalit@s ont fait des exposés sur les questions imvyortantes et

les porticipants ont ensuite procédd 3 des échanges de vues. En outre, plusieurs
~articivants avaient »nrénaré des ex.osés sur des questions précises

traitées dans le cadre du cours: ces exposés ont ¢té distribués d toutes les
~ersonnes wrésentes et ont servi de base de discussion.

27. Pendant le cours, les résultats nr&liminaires des &tudes du Dévartement de
la recherche sur l'analyse de la teneur des résolutions du Conseil et sur les
nrocessus do prise de décision de cel organe ont &té yprésentés pour discussion
nar les auteurs Jde ces &tudes.

b, Cours sur le systdme monétaire international

20. Organisé au Si€ge de 1'ONU du 22 au 25 février 1972, ce cours a comporté
une description du systéme monétaire international et un examen des causes de la
crise monétaire internationale de 1971. Il avait pour objet de nermettre aux



membres des missions charg@es de traiter cette question dans le cadre des organes de
1'0NU de mleux connaltre et de mieux faire comprendre les faits nouveaux récemment
survenus d cet &gard et, en particulier, leurs repercu551ons sur les pays en

voie de développement. Les participants ont aussi débattu de la question d'une
réforme du systéme et du rdle que 1'ONU pourrait jouer dans ce domaine.

29, Les sujets suivants ont notamment &té trait@s : situation mon&taire dans le
monde - problémes et cadres: crise et stabilité du systdme monétaire inter-
national; taux de change flexibles - perspectives pour les pays en voie de
développement; répercussion des faits nouveaux ré&cemment survenus sur le plan
monétaire; alignement monétaire; mouvements des capitaux et investissements

- leurs répercussions sur l'aide.

30. Les personnes dé&signées par les missions pour assister « ce cours ont &té

si nombreuses (37 participants appartenant & 31 missions) qu'il a fallu organiser
les s@ances dans une salle de conférence plus grande que celle prévue J
l'origine. On trouvera & l'annexe IV des indications sur la participation

par pays.

31. Un certain nombre d'universitaires de marque et de hauts fonctionnaires du
Secrétariat ont fait fonction de professeurs. La Columbia University School

of International Affairs a collaboré avec l'Institut nour la conduite du cours.

5. Cours sur les procédures budpétaires et financiéres de 1'ONU

32. Organisé au Sidge de 1'ONU du 2k au 28 avril 1972, ce cours &tait congu

d l'intention des membres des missions permanentes et des fonctionnaires du
Seerétariat s'intéressant aux questions budgétaires et financiéres qui se posent
a 1'ONu.

33. Les exposés faits par des exwerts et les discussions ont porté sur les
questions suivantes : pratiques budgétaires et financiéres de 1'ONU; pratiques
budgétaires et financifres du Programme des Nations Unies pour le développement;
r8le des organcs législatifs chargés d'examiner les budgets dans 1'&laboration
de ceux-ci et les liens entre les budgets et l'ambiance politique; questions de
programmation, d'établissement du budget, de financement, de comptabilité, de
reddition et de vérification des comptes; examen et analyse du nrocessus
budgétaire; réalisation de budgets—programmes et objectifs de ce systéme;
estimation des besoins en effectifs et planification; analyse et examen des
prosrammes et techniques d'analyse sur le plan colts/avantages ainsi que celui de
la recherche de systémes et de la recherche opérationnelle. Outre les exposés
des experts, une monographie a &té& présentée pour examen et discussion.

34. Les évaluations écrites du cours par les participants ont indiqué que cette
expérience leur avait paru extr@mement nrécieuse et que 1l'on pouvait y puiser

des idfes utiles pour l'avenir. Certains participants €taient des fonctionnaires
du Secrétariat de 1'ONU, d'autres des membres des missions permanentes. On
trouvera 4 l'annexe IV des indications par pays sur la participation au cours.



D. Tormation en maticére de dévelovpement et de
coopération technigue

1. Prosranmes résionaux consacr@s aux techniques et aux procédures des
Nations Unies en matiére d'assistance technigue

35. Un séminaire d'une durée de deux semaines sur les techniques et les procédures
des Kations Unies en matiére d'assistance technigue a &t& organisé pour la

région des Antilles & Bridpetown (Barbade) du 22 novenbre au 3 décembre 19T71;

il y avait 1k particinants, dont deux fonctionnaires des bureaux exté&rieurs du
PMUD. Un autre séminaire a &té organisé@ a Genéve du 12 au 23 juin 1372 pour les
pays d'Burope et du Moyen-Orient. Il y avait six participants, dont un représentant
résident adjoint du PNUD. Les participants des pays desservis par le Bureau
€concmique et social des Nations Unies & Beyrouth ont en outre passé une semaine
dans cette ville afin de se familiariser avec le fonctionnement de ce Bureau. Ces
deux cours ont &té consacrds i un examen général des sources multilatérales
d'assistance technique et & des questions connexes.,

36. L'expérience acquise préce aux séminaires régionaux consacrés l'an passé

d cette question a &té mise & profit, et des exercices pratiques ont complété les
discussions et les &changes de vues entre les membres du Groupe et avec les
fonctionnaires des organismes des Nations Unies, du PHUD et de 1'UNITAR. Les
narticipants &taient des fonctionnaires de rang moyen chargés de la coordination
de 1faide internationale regue par leur pays. Ils ont été unanimes 3 estimer

que cet echange d'informations avait concouru de meniére appréciable & leur
nermettre de mieux comnrendre le rdle de l'assistance technique en général et

du systéme d'assistance technicue des Nations Unies en narticulier. On trouvera
a l'annexe V des indications par pays sur la participation a ces deux séminaires.

2. Séminaires rémionaux sur les achats internationaux

37. L'UNITAR a entrepris en 1971 un programme de formation en matiére d'achats
internationaux financé grice 3 une subvention de la SIDA (Office suédois de
développement international). Le programme prev01t quatre semlnalres régionaux
durant chacun trois semaines. Le premler séminaire a eu lieu & Nairobi en

mars 1972 avec 19 participants originaires de huit pays anglophones d'Afrique;

le dewxiéme a &t& organisé d Bangkok en mai 1972 et 18 fonctionnaires chargés des
achats y sont venus de 1l pays d'Asie. Les participants avaient été choisis

d la suite d'entretiens avec le Directeur du programme au cours de son voyage

en Afrique et en Asie en aolit et septembre 197T1. On prépare actuellement un
troisiéme séminaire qui doit avoir lieu & Dakar en novembre 1972 & 1l'intention des .
pays francophones d'Afrique le dernier séminaire de la série est prévu 3
Santiago en mars 1973 3 l'intention des pays d'Amérique latine.

38. Ce programme a pour objet d'aider les fonctionnaires des vays en voie de
développement chargés des achats & se perfectionner dans les techniques d'achat
de biens et de location de services & l'échelle internationale. Leur attention
est surtout appelée sur les problémes commerciaux et juridiques posés par les
transactions avec les fournisseurs &trangers. Les méthodes de choix des sources



les plus avantajeuses sont examin@es et les &léments essentiels des contrats
analysids. Les commissions &conomiques régionales fournissent un appui
administratif et technicue et les représentants résidents du Frogranme' des

Nations Unies pour le diveloppement jouent un r8le actif en recrutant les
narticipants. Plusieurs autres organisations internationales donnent des avis

et yapwortent un concours, notamment la Banque mondiale et la Communcuté @conomique
européenne. On trouvers J l'annexe VI des indications par pays sur la
narticipation & ces deux séminaires.

3. Inquéte sur la formation en matieére d'administration du .d&veloppement

39. Se rendant compte que les efforts dASployés par les orsanismes d'eide inter—
nationale pour prénarer les porulations des pays en voie de développement &
noursuivre les activitls entreprises au titre des projets Léneéficiant d'un
financeuent extérieur anrds le départ des experts &trangers n'avaient pas

rencontré le suceds eshcrd, L'UNITAR a entrepris une enquéte (la premidre de ce
nenre) sur les activit@s de formation des divers organismes d'aide - multilatéraux,
bilatéraux, souvernementaux et privés - dans le domaeine de la coownération technique,
du développement et de l'administration du develo.enent.

40. Les spécialistes de la formetion interrogés dans le cadre de l'enquéte ont
confirmé que les competences nicessaires pour exéeuter les wvlans et projets de
developpement n'éteient pas transféris comme il convenait et ont explicul cue leurs
optiques et leurs néthodes et moyens Ad'enseignement, &laborés dans les nays
dévelopnés, s'dtaient révélés mal adapt@s; de nouvelles technigues non classigques
d'enseignement et des moyens de formation mis au point sur place Gtaient donc
indispensables. Les spécialistes ont fait observer qu'une autre raison importante
des lacunes constatiées dans 1l'exécution des projets tenait au fait que les

experts ne connaissaient pas les conditions régnant dans les pays ol ils Ztaient
envoyiés. Ils ont souligné€ la nécessité de faire bénéficier les experts d'une
orientation suffisante et de créer un centre d'information sur le dé&veloppement

en zéndral. Il a aussi &té su;cré que cette fonction devrail &tre remplie par
1'UNITAR.

L1. En fonction de cette enquéte, 1'UNITAR a entrewris de nouvelles recherches
nréliminaires en vue d'é&laborer un projet pilote tendant & apporter un concours
imiédiat aux programmes de formation relatifs & six pays reprdsentatifs choisis
sur la liste des pays en voie de développement les wmoins avancés approuvée j.ar
1l'Asseiblée générale dans sa résolution 2768 (XXVI). On pense que ces travaux
serviront de base & de nouveaux efforts en vue d'introduire de nouvelles
techniques d'enseignement et de mieux orienter les experts. Ils permettront aussi
d'étudier la possibilit& de créer un centre d'orientation et d‘échange
d'informations pour rendre les activités de formation plus efficaces. Le Centre
canadien de recherches sur le développement international a coopéré avec L'UNITAR
nour mener & bien ces travaux préparatoires.

4.  Stminaire interrésional sur la coopération technique

42. Depuis 1966, L'UNITAR organise chacue année un séminaire interrcégional
sur la coop@ration technique et financidre en vue de permettre aux fonctionnaires
des mays benéficiant d'une aide qui sont chargés, o 1'échelon le plus &levé, de
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coordonner l'aide extérieure, de mieux connaltre et de mieux comprendre les
principes et les méthodes de tous les types d'aide technique et financidre
extérieure - multilatérale et bilatérale, privée et publique - offerts aux
pays en voie de d&veloppement.

43. Quarante-six candidatures ont &t& présentées pour le séminaire de 1971 et

15 narticipants ont &té sélectionnés : 12 fonctionnaires nationaux et trois
représentants résidents adjoints du PNUD. Ce séminaire s'est tenu du

27 aolt au 30 octobre 1971 et a fourni 1l'occasion de procé&der en divers endroits &
des &changes de vues dvec des sources d'aide multilatérale et bilatérale :

1'0IT, 1'OMS et la CHUCED 3 Genéve, 1'ONUDI et 1'AIEA & Vienne, la FAO & Rome,
1'UNESCO, 1'OCDE et 1l'aide publique bilatérale francaise & Paris, le !linistry for
Overseas Development et l'aide bilatérale privée du Royaume-Uni a Londres, l'aide
technique et &conomique de 1'URSS & iloscou, plus une visite dans une zone de
développenment, la BIRD, le FMI, la BID et 1l'Agency for International Development
des Etats-Unis 3 Washington, plus la visite d'une zone de développement &

Porto 7ico et des rfunions d'information organisies par 1l'International Exchange
Commonwealth du Département d'Btat. Les problémes généraux du développement

ont aussi &té traités. On trouvera & l'annexe V des indications par pays

sur la participation 3 ce s@ainaire.

Li., Le s@minaire de 1971 a &t& jugt utile par les participants, qui ont
recommandé que l'on orgeanise un autre programme du mé€me type mals de moindre
durée, Toutefois, un groupe présidé par M. H. E. Caustin, que le Directeur
7€énéral a constitué pour revoir les programmes de formation de 1'UNITAR dens le
domaine de la coopération technique et &conomique et dont il a fait mention dans
son rapport & la vingt-sixi€éme session de l'Assembl@e szénérale, a fait plusieurs
recommandations comprenant notamment des yropositions de nouvelles activités
dans le domaine général de 1'administration du développement. Comme il est
difficile de libérer de hauts fonctionnaires pour un séminaire d'une durée de
huit semaines, on a d&cidé d'interrompre la série des séminaires interrégionaux,
au moins pour le moment.

LS. On a décidé en conséquence d'entreprendre un nouveau programme qui sera
exécuté chaque année si l'on dispose des fonds nécessaires et qui comprendra deux
&léments différents, Gtroitement 1liés entre eux et avec les activités envisagées
pour l'Lcole des cadres. On n'a pas disposé en 1972 des fonds nécessaires

nais on espiére les obtenir en 1973.

46. Les deux éléments du programme seront un collogue et un cours de formation,
organis@s dans la méme région. On envisage de commencer en 1973 par 1'Amérique
latine. Le colloque durera deux semalnes et la participation de fonctionnaires
nationaux & l'&chelon le plus &levé et d'autres personnalités telles que des
dirigeants syndicaux sera recherché&e. Le cours durera six semaines et sera
destiné & des fonctionnaires de rang moyen chargés de la planification et de
1'exécution des projets de développement de différents wministdres. Le “théme
principal du collogue et du ccurs sera l'examen de la notion de développement

- les objectifs et les méthodes, le rdle du systéme des Nations Unies sur les
plans th&orique et pratique et la question des ressources nécessaires, ainsi

~

gue des moyens et m&canismes propres d atteindre les objectifs fixés.
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B. Programmes de bourses et de formation dans le domaine du
droit international en vertu de la résolution 2099 (XX)
de l'Assemblée générale

47. Comme par le passé, L'UNITAR a &té charg® d'exécuter la majeure partie du
Programme d'assistance des Nations Unies tendant & favoriser l'enseignement,
1'étude, la diffusion et une compréhension plus large du droit international,
programme institué par l'Assemblée généra¢e dans la résolution 2099 (XX).
Conformément & la demande de 1l'Assembl&e générale, 1'UNITAR méne & bien le cycle
de collogues régionaux et de cours de formation et d'entretien prévu par la
r3solution et est chargé de l'administration du progr.mme de bourses en matiére
de droit international qu'il ex&cute en collaboration avec l'ONU Le programme
d'assistance vise & aider les pays en voie de développement & former des
spécialistes du droit international et & favoriser les contacts officiels et les
Zchanzes de vues entre des fonctionmnaires des services juridigues des gouvernements
et des professeurs de droit international originaires des diverses régions du
monde.

48, ILa participation de 1'UNITAR au programme d'assistance en matiére de droit
1nternat10nal a permls de diminuer de moitié les crédits qu'il aurait fallu, sinon,
ouvrir chaque année au budget ordinaire de 1'ONU pour couvrir le colit de ce
programme.

‘49. On procéde actuellement i des discussions en vue de fixer la date et le lieu
du cours régional de formation et d'entretien en matiére de droit international
pour l'Amérique latine. Ce cours, qui durera trois semaines, est congu de maniére &
fournir a de jeunes profésseurs de droit international dans les universités et &

des fonctionnaires des services juridiques des gouvernements 4'Amérique latine
1l'occasion de mettre a jour et d'arprofondir leur connaissance du droit
international. Deux questions ont &té choisies comme sujets d'étude : la

Convention de Vienne sur le droit des traités, et le droit de la mer.

50.. Des travaux préparatoires viennent d'&tre entrepris en vue du colloque régional
sur le droit international.que 1l'on compte organiser en A51e en 1973. L'objet

de ce collogue, qui durera deux semalnes, est .de permettre 4 des hauts
fonctionnaires des pays d'Asie et & des universitaires de cette région de se
rencontrer pour débattre dans une atmosphére détendue des vroblémes de droit
international intéressant la région. L'UNITAR reste en contact &troit avec les
gouvernements intéressés et avec le Serv1ce juridique de 1°'ONU pour l'organisation
de ce colloque.

51. Au cours de l'annés considérée, 1'UNITAR a &té& chargée de l'administration et
de la conduite du programme de bourses en matiére de droit international qu'il
exécute en collaboration aver 1'ONU. Au titre du programme de 1971, 20 bourses
ont &té accordées 4 des fonctionnaires et & des universitaires de toutes les
régions du monde. La durée des bourses variait en fonction du type d'études
poursuivies par chaque boursier., Les deux tiers d'entre eux ont recu pendant
trois mois une formation pratique dans les services juridiques de 1'ONU ou des
institutions associées, ou encore & 1'UNITAR, D'autres, qui s'intéressaient
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davantage 3 la théorie, ont suivi les cours de recherche offerts au Centre d'études
et de recherches de 1l'Académie de droit international de La Haye. La plupart des
boursiers avaient suivi auparavant le cours de droit international public de
1'Académie de La Haye et avaient participé & une série de conférences et de
séminaires spéciaux organisés 3 leur intention par 1'UNITAR. Quelques=-uns, qui
n'avaient pas pris part & ces activités, avaient assisté au séminaire sur le

droit international organis€ pur 1'Office des Nations Unies & Genéve parallélement
d la session de la Commission du droit international.

52. Un programme analogue a été organisé en 1972 et des bourses ont &té
accordées d des candidats originaires de 21 pays.

T'. Chercheurs stagiaires

53. L'UNITAR offre un programme au titre duquel les personnes désireuses
d'effectuer des recherches ou de mener a bien d'autres travaux liés aux objectifs
de 1l'Institut peuvent &tre accueillies par celui-ci. Ces personnes sont choisies
parmi les titulaires d'un doctorat et les jeunes professeurs d'université, d'une
nart, et les &tudiants dipldmés ayant fait de brillantes &tudes universitaires,
d'autre part. L'UNITAR n'assume aucune responsabilité financiére & 1l'égard de
ces personnes et doit &tre assuré de l'appui financier du gouvernement ou de
1'institution qui les parraine.

54. Au cours de l'année, deux chercheurs, un Canadien et un Britannique, et trois
étudiants, originaires resvectivement de Ganmbie, du Royaume-Uni et des Etats-Unis,
se sont consacrés & 1'examen de divers wmroblémes concernant les Nations Unies.

De jeunes stagiaires originaires d‘'Autriche, du Canada, de Ceylan, des Etats-Unis,
du Ghana, de 1'Inde, du Nigéria, de la République fédérale d'Allemagne et de la
Thailande ont passé plusieurs mois & New York, au sidge de 1'UNITAR, pour
effectuer dcu recherches sur diverses questions. En outre, 1'UNITAR a supervisé
durant 17été de 1971 les travaux de gquatre jeunes stagiaires choisis par
1'Institut parmi les &tudiants qui avaient %t&€ acceptés au titre du programme de
stages du Service de l'information de 1'ONU. Plusieurs staglaires seront
ggalement invités dans les mémes conditions & travailler 3 1'Institut durant
1'été de 1972.



ITI. RECHERCHE ET ACTIVITES CONNEXES

A. Politiques et ordre de priorités

55. Les politiques et priorités qui orientent les cctivités de recherche de
1'UNITAR ont été adoptées par le Conseil d'administration & sa session de
septembre 1969 sur la base d'un rapport présenté par le Directeur général 2/.
Des sujets particuliers, se situant dans les grands domaines d'intéré&t approuvés
par le Conseil, ont été choisis en fonction des intéréts et des besoins exprimés
par le Secrétaire général et par d'autres organes compétents des Nations Unies.

56. ILe statut de 1'Institut lui assignant la tache d'effectuer des recherches en
vue d'accroitre l'efficacité de 1'Organisation des Nations Unies, le programme de
recherche de 1'UNITAR a &té axé essentiellement sur les structures et les
procédures d~ 1'ONU ayant trait aux cbjectifs principaux de 1'Organisation, en
particulier pour ce qui est de maintenir la paix et la sécurité internationales

et de favoriser le développement &conomique et social. Qui plus est, méme lorsque
1'Institut a entrepris des recherches particuliéres sur demande, ses travaux ont
été inspirés par ses préoccupations essentielles, d savoir le fonctionnement de
1'Organisation et les moye.s propres & améliorer, dans l'ensemble, son efficacité.
Au cours de l'année écoulée s'est encore affirmée la tendance de 1'UNITAR & faire
porter l'essentiel de ses efforts sur le théme de "l'efficacité" et & dQonner la
premiére place aux études qui ont directement trait aux possibilités de
1'Organisation et aux problémes que pose la mise en application de ses décisionms.

57. En observant cette orientation essentielle, 1'UNITAR a évité d'empiéter sur
les travaux d'autres institutions et organismes des Nations Unies. Lorsqu'il a
entrepris des travaux portant sur des sujets qui rentrent dans les attributions
d'autres services des Nations Unies (comme dans le cas de la Conférence de
Stockholm), il 1'a fait sur la demande de ce service ou aprés l'avoir consulté,
pour éviter tout double emploi. En outre, quel que soit le projet qu'il
entreprenne, 1'Institut s'efforce de maintenir des contacts étroits avec les autres
organismes concernés des Nations Unies et, le cas échéant, avec des organisations
qui ne sont pas relies aux Nations Unies mais qui s'intéressent au sujet considéré.
I1 est resté en rapports suivis avec 1'UNESCO pour toute une série de travaux et,
parallélement, a tenu fréquemment des consultations avec les autres institutions
spécialisdes et avec les départements du Secrétariat de 1'ONU qui s'intéressent
aux études de 1'UNITAR. Dans certains cas, des programmes ont été mis en route
dans d'autres institutions & la suite des travaux de 1'UNITAR et le Directeur
général et le Conseil d'administration ont alors décidé que 1'UNITAR abandonnerait
son projet pour prévenir des chevauchements inopportuns. A plusieurs occasions,
1'UNITAR a communiqué les premiers résultats de ses recherches aux autres
organismes intéressés des Nations Unies et les a périodiquement mis au courant des
méthodes employéss et des résultats obtenus. Cette facon de procéder a été
récemment illustrée, dans le cas de l'exode des compétences, par la coopération
entre les fonctionnaires de 1'UNITAR spécialistes de ce sujet et 1'OMS.

2/ Ibid., vingt-quatridme session, Supplément No 15 (A/7615), annexe VI.
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58. Conformément aux objectifs essentiels de 1'UNITAR, ces études sont effectules
& l'intention particuliére des gouvernements et des fonctionnaires internationaux
habilités & prendre des décisions dans le domaine considéré., Ceci implique 1'emploi
d'une terminologie accessible aux personnes ayant des connaissances pratiques
plutdt que théoriques. On s'attache & ce que les &tudes de 1'UNITAR permettent de
comprendre plus clairement les problémes, analysent les différentes marches 3
suivre éventuelles et (le cas &chéant) énoncent des conclusions en vue d'aider les
Etats Membres et le Secrétaire général & définir des politiques et les mesures
propres & les faire appliquer. IEn régle générale, l'achévement d'une &tude ne met
pas fin & l'examen d'un probléme et 1'UNITAR prévoit habituellement des activités
complémentaires : organisation de séminaires ou colloques, publication d'articles
ou entretiens avec des représentants de gouvernements et des foncticnnaires
internationaux.

B. Analvse des activités et des procédures de 1'Organisation des
Nations Unies

1. Relations entre 1l'Organisation des Nations Unies et les organisations inter-
gouvernementales régionales

59. Peu de problémes d'organisation & l'échelon international seniblent préoccuper
davantage les gouvernements et les orgsnisations intéressées elles-mémes que

la multiplication désordonnée d'organisations intergouvernementales insuffisamment
contrdlées et la prolifération de leurs activités. Les chevauchements de travaux

et les gaspillages qui en résultent grévent lourdement les ressources financiéres

et les ressources en personnel des gouvernements.

60. A la demande du Secrétaire général U Thant et aprds examen et approbation par
le Conseil d'administration, L'UNITAR a effectué des recherches sur les relations
entre 1'Organisation des Nations Unies et les organisations intergouvernementales:®
régionales non relides a 1'ONU. Le but de ces recherches était

a) D'analyser les problémes essentiels dus & la multiplication des
organisations intergouvernementales & l'échelon mondial et régional et les modalités
d'implantation d'un systéme d'organisations plus rationnel et plus efficace;

b) D'analyser les domaines de coopération et les points ol 1'Organisation
des Nations Unies et les principales organisations régionales n'appartenant pas
a 1'0NU sont en concurrence ou en conflit de juridiction, et d'évaluer l'efficacité
des pratiques de coopération existantes, en vue de proposer, le cas échéant,
Jeur modification.

61. Un ancien secrétaire général du Conseil de 1'Burope, sir Peter Smithers, a &té
nommé chercheur hors classe 4 1'UNITAR. Il a été chargé de rédiger un mémoire
détaillé sur le premier de ces deux aspects et de diriger la préparation de
plusieurs études régionales portant sur le second aspect.

62. Un mémoire exhaustif ayant trait aux contrdles gouvernementaux et aux
conditions requises pour rendre efficaces les relations entre 1'Organisation des
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Nations Unies et les organisations régionales non reliées & 1'ONU a &té achevé.

Ce mémoire décrit la condition présante des organisations intergouvernementales et
les causes de la tendance actuelle & abandonner l'universalisme pour le
régionalisme, analyse les aspects négatifs du processus de prise de décisions,
qu'il s'agisse des gouvernements ou des organisations intergouvernementales,
lorsqu'elles adoptent leurs programmes de travaux, et recommande certaines réformes
de structure & ces deux échelons afin d'assurer plus Q'efficacité au contrdle
gouvernemental et d'éviter autant que possible les chevauchements dispendieux de
travaux et les rivalités entre organisations intergouvernementales. Il explore
également, région par région, les possibilités d'établir & l'avenir des relations
plus efficaces entre 1'Organisation des Nations Unies et les organisations inter-
gouvernementales qui ne lui sont pas reliées. Les idées et les conclusions de ce
wémoire ont servi de théme & la Conférence de week-end de 1'UNITAR qui s'est tenue
au Liechtenstein au début de juillet 1972. Le rapport de cette conférence et les
suggestions présentées par les participants seront disponibles en septembre L972.

63. Les études distinctes portant sur les rapports qu'entretient 1'Organisation

des Nations Unies avec les principales organisations régionales non reliées a 1'ONU,
études qui ont &€té achevées dans le courant de 1971 et de 1972, ont constitué une
source donnée de base pour 1'étude générale. Celle qui a trait aux relations

entre 1'Organisation des Nations Unies et 1'Organisation de l'unité africaine (OUA),
préparée par un associé de 1'UNITAR, sera publiée sous forme de livre dans les
premiers mois de 1973. La partie qui concerne les rdles respectifs de 1'ONU et

de 1'0OUA dans le réglement des différends survenant entre Etats africains a déja
été publiée comme monographie séparée (Série des études de 1'UNITAR sur le

réglement des différends par des moyens pacifiques - No 4).

6k, Les études sur les relations avec le Conseil de 1'Europe, préparées par un
fonctionnaire de rang élevé du Conseil, ainsi que celles qui ont trait aux
communautés européennes et & 1'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE), préparées par le Directeur du Centre d'affaires internationales
John F. Kennedy & Tilburg (Pays-Bas), ont été revues par un groupe international
composd de diplomates et de fonctionnaires de rang €levé appartenant &
1'Organisation des Nations Unies et aux trois organisations régionales intéressées.
On pense qu'elles seront publiées durant le second semestre de 1972.

65. ILe manuscrit de 1l'étude sur les relations avec 1'Organisation des Etats
américains (OEA), préparée par un chercheur de 1'UNITAR, a été considérablement
révisé en vue de sa publication, prévue pour le début de 1973.

66. Une étude des relations de 1'Organisation des Nations Unies avec quatre
organisations intergouvernementales d'Asie et d'BExtréme-Orient - le Plan de Colombo,
1'0Orgenisation asienne de productivité, 1'Association des nations de 1'Asie du
Sud-Est et le Conseil de l'Asie et du Pacifique - préparée par un professeur de
sciences politiques de 1'Université d'Hawaii, a été achevée. Elle a été revue par
un groupe de lecteurs et sera publiée au cours du second semestre de 1972.

67. En outre, des documents de base sur les relations de 1'Organisation des
Nations Unies avec la Ligue des [tats arabes et avec le Conseil d'aide économique
mutuelle (CAIM) ont été fournis par les secrétariats de ces deux organisations
régionales.
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68. Au cours de l'exécution de ce projet, des consultations exhaustives ont eu
lieu avec les divers services du Secrétariat de 1'ONU et des commissions
&conomiques régionales intéressées, de méme qu'avec les organisations régionales
extérieures & 1'ONU et visdes par le projet, auquel la Fondation Volkswagen a
accordé un appui financier.

2. Bons offices., médiation et procédures consultatives au sein de 1'Orgenisation
des Nations Unies (répglement pacifique des différends)

69. Il n'est pas inutile de rappeler que la recherche sur les procédures de
réglement pacifique a &té citée au nombre des domaines d'études proposés par
1'UNITAR dans la note relative aux objectifs et programmes proposés pour 1l'Institut
que le Secrétaire général a présentée & l'Assemblée générale en 1964k, Certaines

. Gélégations ont fait leur la proposition relative au réglement pacifique et

le Conseil d'administration a approuvé par la suite un programme de recherche dans
ce domaine. Des fonds spécialement affectés & des &tudes sur le réglement
pacifique ont &té offerts par le Rowntree Trust de Grande-Bretagne, la Fondation
Volkswagen en République fédérale d'Allemagne, et le Secrétaire général, qui les

a prélevés sur le Beulah Edge Fund, qu'il administre.

70. Pour constituer une base & ses travaux dans ce domaine, l'Institut a réuni

un groupe de diplomates et d'universitaires éminents et leur a soumis une étude
intitulée "Réglement pacifique des différends : id€es et propositions de recherche".
Le groupe comptait €galement des fonctionnaires de rang supérieur du Secrétariat,
.notamment le regretté Ralph Bunche, ainsi que des représentants du Département des
affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité. Le groupe a recommandé
plusieurs thémes de recherche et d'analyse dans ce domaine, auquel il a proposé

que 1'UNITAR accorde une priorité élevée.

T7Tl. Dans une premiére phase des travaux, l'objectif assentiel des études & été
d'éclairer le rdle des tierces parties - qu'il s'agisse d'institutions ou de
particuliers -~ qui opérent dans le cadre de 1'Organisation des Nations Unies et
d'examiner en particulier les diverses méthodes et procédures qui peuvent &tre
appliquées au réglement des différends et des situations qui risquent de mettre en
danger la paix et la sécurité internationales. L'accent a été mis sur les
procédures et méthodes mises au point dans les derniéres annfes, en particulier
celles qui ont un caractére officieux et original.

T2. Au cours de la période considérée, 1'UNITAR a publié deux autres &tudes sur
le réglement pacifique des différends. La premié€re, intitulée Consultations et
consensus ¢ un aspect du fonctionnement du Conseil de sécurité, examine une
tendance apparue relativement r&cemment dans les procédures que 1'Organisation des
Nations Unies applique aux situations pouvant mettre en danger la paix et la
sécurité internationales. Le fait que cette tendance n'ait pas été analysée
auparavant dans les livres ou les articles des spécialistes est a4 3 ce que les
documents officiels du Conseil de sécuritéd sont peu révélateurs pour une personne
extérieure a 1'Organisation. L'auteur e pu cependant se baser, pour les dommées
utilisées dans cette etude, sur une expérience et des connaissances acquises au
cours de 25 années passées au Secrétariat comme fonctionnaire de rang &levé. affecté
au service du Conseil de sécurité.




73. La seconde étude, Réglement pacifioue des différends survenant entre Etats
africains : rSles respectifs de 1'Organisation des Nations Unies et de
1'Organisation de 1'unité africaine, examine les efforts complémentaires des
organisations régionales - en l'occurrence 1'OUA - dans le réglement des différends
régionaux par 1'Organisation des Nations Unies.

T4. Le rdle du Secrétaire général est examiné dans un autre travail de recherche
extrémement important ayant trait aux procédures qui s'offrent a 1'Organisation
des Nations Unies pour le réglement pacifique des différends. Intitulé "Action
discréte : une &tude des bons offices du Secrétaire général de 1'ONU", cet ouvrage
étudie la nature et la portée des bons offices du Secrétaire général. Se fondant
sur 1'étude d'un certain nombre de cas, l'auteur, qui a une longue expérience de
représentant & 1l'Assenblée générale et a siégé comme Président de sa Commission
des questions juridiques, étudie les limites et les possibilitds d'une activité
diplomatique exercée par le chef de 1l'Organisation. Cette étude est actuellement
révisée en fonction des observations présentées par un groupe de diplomates,

de chexrcheurs et de fonctionnaires internationaux que 1'UNITAR a coutume de réunir
avant de publier un ouvrage, et sa publication est prévue pour la fin Ae 1972.

75. Une autre étude, dont l'avant-projet a &té achevé, examine les concepts
relatifs & la procédure de médiation et de bons offices envisagée sous l'angle de
1l'expérience que poss€de en la mati€re 1'Organisation des Nations Unies. Cette
étude sera exanminée par des experts et L'UNITAR s'en servira pour la formation.

T76. Trois autres études sont en cours. La premiére, sur le réglement des
différends survenant entre les membres de 1'Organisation des Etats américains, est
congue comme un ouvrage paralléle & 1'étud: sur 1'OUA (voir par. 63 ci-dessus).

La deuxiéme, que prépare un chercheur travaillant au Bureau de Genéve de 1'UNITAR,
dont il est stagiaire, s'attache & 1l'importance que revé&tent les consultations
diplomatiques considérées comme procédure de réglement des conflits. La troisiéme
examine les procédures auxquelles on a recours pour régler les différends
frontaliers. Leur publication est prévue pour 1973.

77. L'UNITAR poursuit son programme de recherche dans le domaine du réglement
pacifique des différends en prenant grand soin de s'assurer que ses activités ne
font pas double emploi avec des travaux exécutés ou projetés par d'autres insti-
tutions ou par des départements ou organed de 1'ONU. A cet effet, il consulte des
fonetionnaires du Secrétariat, en particulier au Département des affaires
politiques et des affaires du Conseil de sécurité, au Cabinet du Secrétaire général
adjoint aux affaires politiques spéciales ainsi qu'au Service juridique.

78. L'UNITAR a également gardé le contact avec 1'UNESCO en ce qui concerne les
programmes que cette organisation entreprend dans le domaine de la recherche de

la paix et du réglement des conflits 3/. Le Directeur général de 1'UNESCO a invité
1'UNITAR & participer aux réunions de ses groupes consultatifs chargés de s'occuper
de ces questions et a suggéré qu'il pourrait &tre souhaitable d'établir une

3/ UNESCO. Conférence générale, dix-septiéme session, Paris 1972 : projet
d'esquisse de plan 4 moyen terme pour 1973-1978, document 17, C/4, p. 154,
par. 3093.
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collaboration permanente, Des consultations ont &galement eu lieu avec des
orsanisations régionales et des organismes non gouvernementaux de caractére
scientifique afin que 1'UNITAR puisse &tre parfaitement renseigné sur les travaux
entrepris ailleurs et, le cas échéant, bLénéficier de l'assistance de ces
organismes.

79, Par ailleurs, 1'UNITAR a cherché, pour ses travaux dans ce domaine, &
maintenir des liens avec la communsuté diplomatique et en particulier avec les
missions permanentes aupr@s de .'Organisation des Nations Unies. Chagque étude de
1'UNITAR sur le réglement pacifique est présentée & un groupe de personnes ou
figurent plusieurs représentants permanents et autres membres de missions
originaires de diverses régions du monde et appartenant & des systémes politiques
et sociaux différents. Ces groupes examinent les projets de textes et il est tenu
compte de leurs observations et suggestions lors de la rédaction de la version
définitive. On fait en outre usage de ces études dans des cours de formetion &
l'intention des diplomates, et l'on a entamé des travaux préparatoires en vue
d'organiser un cours spécialement consacré i ces questions et qui sera donné

au Siége et peut-Gtre aussi a Gendve.

80. Les études de 1'UNITAR sur le réglement pacifique des différends ne sont pas
seulement envoyées a des fonctionnaires et & des diplomates; elles sont également
vendues dans le monde entier & des chercheurs et & des étudiants intéressés. ILlles
sont de plus en plus souvent citées dans des textes wniversitaires et utilisées
pour les cours d'enseignement supérieur. L'UNITAR continue & recevoir de
spécialistes appartenant & des milieux officiels et universitaires des propositions
l'engageant d poursuivre ses travaux dans ce domaine; un nombre considérable de
sujets nouveaux ont été€ suggérés pour servir de thémes & des &tudes de cet ordre.
On espére pouvoir disposer de fonds spécialement affectés & cet effet pour
maintenir av présent niveau les travaux effectués dans ce domaine.

3. L'Orpganisation des Nations Unies et les moyens d'information

81. Dans 1l'Introduction au rappor. annuel qu'il a présenté a 1'Assemblée générale
lors de sa vingt et uniéme session L/, le Secrétaire général a déclaré que

"si beaucoup a été fait, au cours des années, pour que le public dans le monde
entier connaisse et comprenne mieux les travaux, les méthodes et les objectifs de
1'Organisation, cette action demeure incompléte quant & son résultat et n'a pas
touché également les diverses régions du monde'

82, Cette constatation, et 1l'intérét exprlme personnellement par le Secrétaire
gtnéral pour une &tude que L'UNITAR entreprendrait sur les renselgnements dont le
public dispose concernant les Nations Unles, ont eu pour conséquence directe qu'en
septembre 1966 le Conseil d'administration a approuvé ce projet dont les résultats
sont consignés-dans un «volume intitulé L'Organisation des Nations Unies et les
moyens d'information. Cet cuvrage est actuellement sous presse.

4/ Documents officiels de 1'Assenblée générale, vingt et unidme session,
Supplément Ho 1A (A/G301/Ad4.1).

_19_.



83. Compte tenu des progrés techniques réalisés depuis un quart de sidcle, de
1l'augmentation du nombre des Menbres des Nations Unies et de 1'€laboration, par
1'Organisation, de programmes particuliers dans des domaines tels que la qualité
de l'environnement, on trouve dans la position du Secré&taire général le reflet des
questions que se posent de plus en plus souvent les diplomates, les fonctionnaires
internationaux, les chercheurs et d'autres simples particuliers, préoccupés de
savoir si les peuples du monde sont renseignés aussi complétement que possible sur
les objectifs et les activités de 1'Organisation des Nations Unies. L'étude
d'ensemble de 1'UNITAR et les arguments quantitatifs qui 1l'appuient situent dans
une nouvelle perspective nombre de facteurs dont il faut tenir compte pour
déterminer les politiques et les pratiques de 1'Organisation des Nations Unies en
matiére d'information si l'on veut que les peuples du monde soient aussi bien
informés que possible.

84. S'il est vrai qu'informer les peuples du monde sur 1l'Organisation des

Nations Unies est un probléme trés complexe qui fait intervenir de nomhreux facteurs
connexes, 1'UNITAR, dans cette étude, fait oeuvre de pionnier, lorsqu'il examine
de fagon systématique la place réservée dans le monde aux activités de 1'ONU par
les principaux moyens d'information. On n'avait encore jamais tenté pareille
&tude exhaustive du volume global d'informations concernant 1'Organisation des
Nations Unies, en utilisant des instruments d'évaluation et d'analyse mis au point
gréce aux recherches modernes en matiére de communications.

85. Ayant comme &léments de fond le souci d'amener le public & comprendre
1'Organisation des Hations Unies et l'apathie que manifeste le public au regard de
1'Organisation, 1'étude examine la situation de 1l'information concernant 1'ONU en
fonction de l'image qu'en donnent dans le monde la presse, la radio et la
télévision. Les auteurs dé€crivent les divers aspects de l'information dans ce
domaine et se donnent pour but de suggérer comment mieux informer les peuples du
monde des objectifs et des activités de 1'ONU. TIls exposent des conclusions sur
la base desquelles sont formulées des recommandations, compte tenu des changements
survenus depuis les 25 ans qu'existe 1'Organisation. Un groupe de 1'UNITAR qui a
exeminé certaines des conclusions du projet a suggéré qu'il devrait é&tre suivi de
nouvelles recherches et a formulé un certain nombre de recommandations & ce sujet.

86. L'étude donne des renseignements sur la place faite & 1'Organisation des
Nations Unies par 1 087 organes de presse dans 50 pays, 183 organes radiophoniques
dans 41 pays et 86 organes de télévision dans 32 pays, et présente des comparaisons
entre les divers moyens d'information et les différentes régions. Elle examine
également les facteurs techniques et les considérations colit-rendement qui peuvent
influer sur la place réservée aux Fations Unies par les moyens d'information.

87. Lans un chapitre consacré 4 1'Organisation des Nations Unies considérée comme
source d'actualité, l'étude examine les rapports particuliers jue 1l'Organisation
entretient avec les moyens d'information et décrit certaines fonctions des
institutions spécialisées dans le domaine de l'information. Elle décrit également
les fluctuations quotidiennes de la place réservée & 1'0NU par les moyens d‘'infor-
mation et notamment les effets des décalages d‘horaires dans le monde.
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88. L'étude montre l'influence importante qu'exercent les sujets d'intérét local
dans 1l'utilisation par les moyens d'information des données fournies par
1'Organisation des Nations Unies et dans la fagon dont ils rapportent les activités
de 1'ONU et les événements qui s'y déroulent. Les genres de sujets et de problémes
sur lesquels les moyens Q'information s'étendent le plus sont examinés, ainsi que
1'intérét que portent & différents sujets différents moyens d'information régionaux
et la facon dont varie la place réservée aux sujets relatifs & 1'ONU selon les
différents genres de journaux, comme par exemple les douze grands journaux de
prestige du monde et les cinguante journaux d'élite lus par la majorité des
fonctionnaires et des groupes dirigeants des cinquante pays ou ils sont publiés.

89. La nécessité pour 1'Organisation des Nations Unies de se fixer l'objectif
d'atteindre différents types de public et la fagon de mener & bien cette téche sont
examinées en détail. Les Aifférentes catégories & atteindre (spécialisés, sélec-
tionnés ou d'élite) ou celles qui sont touch€es naturellement sont décrites pour
bien montrer les avantages que 1'Organisation des Nations Unies et les divers
groupes de lecteurs et spectateurs eux-mémes peuvent tirer en sériant les
catégories & atteindre. Ces facteurs sont importants si l'on tient compte des
restrictions qui s'appliquent inévitablement au travail du Service de l'information
de 1'Organisation des Nations Unies, point que cette étude examine &galement.

90. De nombreux autres aspects des rapports de 1'Organisation des Netions Unies

" avec les moyens d'information sont étudiés, et notamment le rS8le des correspondants
accrédités, l'institution éventuelle dféchanges d'information systématiaues avec
le Service de l'information et les politiques et pratiques du Service de l'infor-
mation de 1'ONU. Cette étude vient particulifrement & son heure, étant donné que
1l'Assemblée générale a récemment prié le Secrétaire général de s'informer, entre
autres choses, des besoins en matiére de publicité et de promotion des divers
organes de 1l'Organisation des Nations Unies qui s'occupent de causes universelles
approuvées par 1l'Assemblée générale et de réorganiser le Service de 1l'information
en vue de lui permettre de s'acquitter de son mandat plus efficacement.

91. Les recherches ont été effectufes avec la collaboration active du Service de
l'information, des centres d'information des Nations Unies, et d'autres services
d'information des Nations Unies et des institutions spécialisées dans le monde.
Un certain nombre de chercheurs se sont déjd servis pour leurs propres recherches
des données recueillies, et certains fonctionnaires ont demandé des ventilations
particuliéres de ces données.

L, Fonctionnement du Conseil économique et social

92. Pour répondre aux préoccupations qu'a exprimées le Conseil économique et social
guant 3 1l'efficacité de son fonctionnement en raison de l'extension donnée a ses
activités par les p.ngrammes de la premi€re et de la deuxiéme Décennies du dévelop-
pement, 1'UNITAR a entrepris deux études portant sur le fonctionnement du Conseil.

93. Lo premiére, qui vient d'étre publi€e, est intitulée Une méthode d'analyse
des résolutions du Conseil Economigue et social, et 1l'élaboration d'une codifi-
cation a permis 4'y mettre au point une méthode d'analyse systématique des
résolutions du Conseil. En se servant de cette codification, on pourra notamment
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obtenir des données sur la fréquence avec laquelle sont traités différents sujets
et la fréquence de l'interaction du Conseil aveec d'autres organismes des

Nations Unies dans le domeine de la coopération &conomique et sociale. Bien que
1'étude porte essentiellement sur des questions de méthode, le processus mis au
point donnera, lorsqu'il sera systématiquement appliqué aux résolutions du Conseil,
une image beaucoup plus exacte de l'évolution des priorités et des tendances au
sein du Conseil et de la fagon dont s% structure en est affectée.

9li. Grace & ce nouveau procédé analytique, les fonctionnaires internationaux, les
représentants des gouvernements et les chercheurs pourront se faire une idée plus
précise, par le biais du Conseil, des priorités de la coopération internationale,
et il sera plus facile d'analyser de fagon approfondie les résultats de ses
activités passées et ses tendances actuelles.

95. L'étude a été effectuée par un groupe de consultants de la Société IBM
particuliérement compétents en matiére d'utilisation des systémes modernes
d'analyse dans les exploitations industrielles et dans les projets gouvernementsux;
c'est 13 un exemple frappant de la fagon dont L'UNITAR coopére avec d'autres
institutions et avec des particuliers pour appliquer les techniques modernes des
sciences sociales a l'analyse du fonctionnement des organisations internationales.

96. La seconde étude, due & un associé de 1'UNITAR et qui paraitra sans doute aussi
avant la fin de l'année, est intitulée Etude du processus de prise de décisions du
Conseil économique et social. Elle a pour objet essentiel d'examiner comment

le Conseil fait face aux Jifficultés inhérentes aux objectifs qui lui sont

assignés, met en lumiére les principales lacunes du processus de rétroaction au
Conseil et analyse les effets du volume de l'information regue par lui sur la
formulation des décisions prises sur la base de négociations. L'étude est fondée
sur des notions d'analyse des systémes et de théorie de l'information.

97. Ces analyses théoriques et empiriques ont permis d'évaluer 1l'efficacité des
rouages administratifs d'autres sections du Secrétariat de 1'Organisation et

de certaines institutions spécialisées, notamment de 1'UNESCO. Elles ont été
utilisées aussi dans les cours de formation que 1'UNITAR organise & l'intention des
missions permanentes auprés du Conseil &conomique et social.

5. Les organisations non gouvernementales et 1'Organisation des Nations Unies

i) Colloque de 1'UNITAR sur le rdle des organisations non gouvernementales
dans le systéme des Nations Unies

98. Tenu au Sidge de 1'Organisation les 27 et 28 mars 1972, le Colloque a réuni
plus de 80 diplomates, fonctionnaires internationaux de rang €levé, représentants
d'organisations non gouvernementales et autres personnes soucieuses des problémes
d'intérét mutuel qui se posent en la matiére; il leur a donné l'occasion d'échanger
idées et points de vues et de proposer des moyens de résoudre des problémes
particuliers.
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99. Le Colloque a examiné trois thémes essentiels :

a) Les initiatives que peuvent prendre les organismes des Nations Unies et
les organisations non gouvernementales pour accroitre et améliorer l'action de ces
derniéres;

b) Leurs nouveaux domaines de coopération, particuliérement en ce qui
concerne les activités de développement

c¢) Les mesures & prendre en vue d'encourager les communications et les
contacts entre 1'Organisation des Nations Unies et les organisations non
gouvernementales, notamment la diffusion de 1l'information.

100. Les actes du Collogue seront publiés et distribués aux participants et &
dlautres personnes intéressées.

ii) Les orpanisations internationales de jeunesse et 1'Organisation des
Hations Unies

101. Ce projet, qui a ét& exposé en détail dans le rapport de l'an dernier 5/,

a été revu compte tenu des observations formulées par un groupe composé de repré-
sentants des organisations internationales de jeunesse et des institutions des
Jations Unies ainsi gue des suggestions présentées par la Réunion interorganisations
ad hoc sur la jeunesse orgenisée par le Comité administratif de coordinaticn.

C'est ainsi que dans les documents révisés ayant trait au projet, l'accent est
maintenant mis plutdt sur les relations entre 1'Organisation des Nations Unies

(et non 1l'ensemble des organismes des Nations Unies) et les organisations inter-
nationales de jeunesse. Certains documents mentionnent cependant quelques aspects
de la participation des organisations de jeunesse aux travaux des institutions
spécialisées, soit & des fins de comparaison, soit pour analyser la possibilité
d'adopter une méthode unique applicable aux gquestions ayant trait aux relations
avec les organisations de jeunesse qu'adopteraient alors les diverses institutions.
Ces documents seront publi&s au cours du second semestre de 1972.

102. La différence entre le prochain rapport du Secrétaire général sur 1'établis-
sement de communications avec les organisations de jeunesse, internationales et
autres, et le projet de 1'UNITAR, est que ce dernier s'attache i une série plus
étendue de problémes portant sur ces relations et que son objectif est de présenter
une analyse détaillée et certaines conclusions & 1l'intention d'un groupe plus large
de lecteurs appartenant également a4 1'Organisation des Nations Unies, aux organi-
sations non gouvernementales et aux établissements sup@rieurs d'enseignement.

Le projet comprend une série de documents préparés par cing consultants de
formations variées, chacun d‘entre eux &tant chargé d'examiner un aspect important
du sujet et de tirer ses propres conclusions. Comme il est destiné 3 compléter

le rapport du Secrétaire général, il ne cherche pas 3 présenter une série compléte
de recommandations officielles portant sur des mesures & prendre par un organe
déterminé.

5/ Ibid., vingt-sixidme session, Supplément No 1h (A/8L1k4), par. 61 et 62.
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6. La fonction publique internationale

i) Conférence sur l'avenir du Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies

103. Une Conférence de week-end sur l'avenir du Secrétariat de 1'ONU, organisée
en commun par 1'UNITAR et 1l'Institute on Man and Science, a eu lieu du

19 au 21 mai 1972. La premiére partie de la Conférence s'est déroulée au Sidge
de 1'Organisation et a &t& ouverte par une allocution du Secrétaire général
Kurt Waldheim, qui a été suivie de déclarations de quatre représentants
permanents et du Président du CCQAB. Le reste de la Conférence s'est tenu

4 1'Institute on ifan and Science & Rensselaerville, dans 1'Etat de New York.

10k, La Conférence faisait partie d'une série de programmes organisés en commun
par les deux orgenisations, et non plus séparément comme c'était le cas
jusqu'alors, et réunissant des diplomates de rang &levé, des fonctionnaires
internationaux et des experts pour &changer des vues sur la maniére de renforcer
1'Orgenisation des Nations Unies; on a choisi le Secrétariat comme théme de la
Conférence de 1972 en raison de la conviction tré@s répandue que 1'Organisation
doit réviser ses priorités, donner une vitalité nouvelle i son administration

et s'attaquer & de sérieux problémes de personnel et de gestion.

105. Une quarantaine de personnes ont participé aux cing rZunions de la Conférence,
dont chacune avait pour théme l'un des sujets suivants :

a) Le rdle du Secrétaire général et du Secrétariat;

b) La centralisation de la direction des politiques =~ programmacion,
budget, coordination;

e¢) L'organisat .on du Secrétariat;

d) Les politiques en matiére de personnel - recrutewent, formation,
développement d'une carriére;

e) L'évolution des techniques de gestion modernes et efficaces.

106. Aprds la Conférence, les conclusions et les suggestions concrétes qui s'en
sont dégagées ont fait 1'objet d'un rapport oral présenté au Secrétaire général
et 3 ses collaborateurs principaux. Le Pr Richard Gardner, membre du Conseil
d'administration de 1'UNITAR, prépare actuellement un rapport détaillé qui

sera publié et distribué 3 1l'automne de 1972.

ii) Colloque sur la situation des femmes aux Nations Unies

107. Poursuivant ses efforts pour aider a dégager des suggestions utiles et
pratiques visant 3 améliorer l'efficacité du systéme des Nations Unies et &
promouvoir un sentiment plus profond de coh&sion et d'esprit de corps parmi les
fonctionnaires, 1'UNITAR a organisé le dernier de sa série de colloques destinés
aux fonctionnaires de rang élevé; il s'est tenu du 4 au 6 juillet 1972, comme

en 1971, au chiteau Hernstein, prés de Vienne, ou le Gouvernement autrichien
s'était offert 3 l'accueillir. ILe théme du Collogue, la situation des femmes aux
Nations Unies, a été choisi compte tenu du probléme qui se manifeste actuellement
aux Nations Unies en matiére de personnel. :
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108, L'UNITAR demande généralement & ce que ne participent & ces colloques que
les fonctionnaires & 1'échelon de directeur; en raison de la nature du sujet,
cette condition a été modifie, notamment en ce gui concerne les fonctionnaires
dont les attributions portent sur le recrutement, les nominations et les
promotions et qui, pensait-on, pourraient contribuer notablement au débat.
Ainsi, les particinants - qui étaient prés de 24, aussi bien hommes que femmes,
et prenaient la parole & titre individuel plutdt qu'en tant que représentants
de leurs organisations respectives - ont pu €changer librement dans une
atmosphére détendue leurs idées et opinions sur le développement d'une carriére
pour les femmes aux Nations Unies.

109. Le Collogue a approuvé une liste détaillée de recommandations sp&cifiques
portant sur les mesures que devraient prendre les organismes des Nations Unies
en matiére de ré&glement du personnel, de recrutement, de nomination et
d'affectation, de conditions de travail, de promotion et de cessation de service
pour &liminer tout &lément de discrimination et offrir aux femmes travaillant
dans les orgenismes des Nations Unies les mémes possibilités qu'aux hommes.

110. Un rapport sur le Colloque est en cours de publication comme document
distinct. Le sentiment géné&ral a été que cette réunion avait défriché le terrain
et qu'une réunion analogue devrait &tre organisée dans les trols ans pour
procéder & une nouvelle &valuation de la situation.

P-4

T. Etude du Bureau de 1'Assemblée gé€nérale

111, L'Institut avalt achevé une %tude vréliminaire sur le rdle et les Tonctions
du Bureau. Cette étude avait &té entreprise en accord avec le Président du
Comité spécial pour la rationalisation des procédures et de l'organisation de
1'Assenblée générale qui a présenté son rapport & la vingt-sixidme session de
1l'Assemblée générale. Dans cette étude, 1'UNITAR examinait les fonctions que
doit assumer le Bureau, conformément au rdglement inté&rieur de 1'Assemblée, la
maniére dont il a fonctionn& pour s'acquitter de ses tiches, les méthodes de
travail qu'il a suivies et les possibilités d'introduire des transformations
dans son travail et ses procédures. Cette &tude préliminaire avait &té€ mise

a la disposition du Comité spicial, qui 1l'a jugfe extrémement utile et s'en

est servi wour formuler ses recommandations. FElle a été ultérieurement révisée
a la lumiére des observations recues des délégations -aprés examen approfondi et
du rapport du Comité spécial aprés examen par 1l'Assemblée générale.

112. L'Institut espére poursuivre ses recherches sur la question des procédures
de l'Assembl®e générale. Les sujets sur lesquels porteront de Ffutures &tudes
seront choisis aprds avoir consulté les personnes et les organes appropriés

de 1l'Organisation des Nations Unies et recueilli les suggestions formulées

d l'occasion des programmes et des cours de formation que 1'UNITAR organise 3
1l'intention des membres des missions permanentes. A cet égard, 1l est recommandé
de se reporter au chapitre II, dans lequel ces nrogrammes sont exposés en détail.

8. Problémes et questions ayant trait aux connaissances scientifiques et
intéressant 1'Organisation des Nations Unies

113. Les questions dont est saisie 1l'Organisation des Nations Unies comportent de
plus en plus’ fréquemment des aspects scientifiques et techniques  importants.
L'énergie atomique, 1l'application de la science et de la technique au développement,



‘espace extra-atmosphérique, le fond des mers et l'environnement ne constituent
que quelques-unes des nouvelles questions importantes qui se posent A 1'Organisation
et pour la solution desquelles des renseignements scientifiques et techniques
sont indispensables. Certes des orgasnes compétents ont &té créés dans le
cadre des Navions Unies pour étudier ces problémes et formuler des directives
générales et, ce faisant, ils ont obtenu et utilisé des renseignements
scientifiques et techniques; on a toutefois mis en doute la valeur des
procédures et des mécanismes qui permettent actuellement d'obtenir ce genre
de renseignements, car les savants peuvent ne pas &tre capables de formuler
la politique de 1'ONU, soit parce qu'ils n'y sont pas habilités, solit parce qu'ils
n'ont pas les connaissances nécessaires, et ceoux qui, & 1'ONU, prennent les
décisions dancz ce domeine peuvent ne pas avoir regu la formation scientifique
nécessaire d& la formulation d'une politique efficace.

11k, Pour examiner la situation et clarifier un certain nombre des questions et
problémes les plus importants qui se posent dans ce domaine, 1'UNITAR

a donc fait entreprendre une &tude préliminaire qui doit &tre achevée dans

le courant de l'année 1972 et qui pourra servir de base i des recommandations
sur les procédures & sulvre pour obtenir les renseignements scientifiques
nécessaires et en tirer meilleur parti.

115. Entre autres questions, 1l'&tude souléve celle de savoir s'il conviendrait

de créer un comité intergouvernemental de la science et de la technique pour
remplacer les comité@s politiques et &conomiques existants ou leur fournir des
services, ou s'il serait préférable que ces comités continuent d'avoir chacun
leurs propres organes scientifiques consultatifs; 1'étude examine également

les moyens de favoriser la coopération multidisciplinaire entre les spécialistes,
nour &tre slir de formuler des politiques judicieuses, ainsi que le r8le joué
actuellement par les banques internationales de’'données qui mettent & la
disposition des responsables politiques des renseignements scientifiques et
techniques dont ils ont constamment besoin.

116. On espére également que cette &tude servira de base d 1'UNITAR pour organiser
des cours de formation dans les domaines de la science, de la technique et de
la poritique internationale.

Q. Recherches sur de nouvelles méthodes de coopératicn technique

117. A en juger par le rapport de lu Commission Pearson intitul@ '"Vers une action
commune pour le développement du tiers monde" et par 1'Etude de la capacité du
systéme des Nations Unies pour le développement, on admet davantage aujourd'hui
la nécessité d'introduire plus de cohérence et une organisation plus rationnelle
dans le domaine de la coopération technique. Soucieux de ne pas se contenter
d'un simole examen des problémes imm&diats et des pratiques exirscantes,

conscient aussi de l'actualité de la question, 1UNITAR a organisé du 30 juin

au 2 juillet 1972 un séminaire en vue d'étuvdier de nouvelles approches et de
nouvelles orientations qui pourraient améliorer les pratiques &tablies au

long des annfes par les organismes des Nations Unies en matiére d'assistance
technique multilatérale, y compris le r8le complémentaire des gouvernements dans
leurs propres programmes bilatéraux. Ce sBminaire a &t organisé en collaboration
avec le Foreign and Commonwealth Office/Overseas Development Administration

du Royaume-Uni et 1'Université du Sussex a prété les installations de son
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Institute of Development Studies; les réunions ont &t suivies par 25 personnes
environ comnrenant des membres du personnel des Nations Unies, d'administrations
d'assistance nationales, d'entreprises et organisations privées, ou encore

de simples particuliers s'intéressant de prés & la coopération technique.

118. En nrévision du séminaire, 1'Institut a chargé un de ses consultants
d'entreprendre une &tude sur la recherche de nouvelles méthodes de coopération
technique et a demandé en outre des documents de travail plus courts & des
fonctionnaires d'organisations internationales ainsi qu'd des personnes
appartenant au secteur privé, & des institutions bénévoles et aux milieux
universitaires. Onze documents ont été &tudiés au cours de six séances.

~

La stance de cléture = &té consacre 2 une analyse du séminaire et 4 un débat
P .
sénéral portant sur ses conclusions.

119. Etudiant la possibilité d'introduire des innovations dans les mécanismes
d'aide au d8velonpement, les participants ont discuté de certains points précis
tels que l'enseiguement, la science et la technique par rapport au développement
rural, le transfert des techniques, l'élargissement des fonctions des
gouvernements, la place de l'expert et le rSle joud par son "homologue", 1'approche
sectorielle par pays et par région et, enfin, la nécessité d'am€liorer la maniére
dont les renseignements concernant les activités des organisations internationales
sont transmis aux administrations nationales de fagon non seulement & leur

faire mieux connaltre certaines activités particuliéres qui les intéressent
directement, mais encore 3 leur permettre de mieux utiliser ces renseignements
lors de la préparation et de la formulation des demandes d'assistance technique.

120. Il est ressorti des a“lib&rations qu'il existait six grands domaines dans
lesquels il serait nossible d'améliorer les pratiques actuelles et d'adopter
de nouvelles approches et des conceptions originales.

121. L'UNITAR cormuniquera aux participants un compte rendu des délibérations
et publiera en temps utile un rapport de recherches tenant compte des
nombreuses suggestions concrétes formulées au cours du séminaire au sujet

de tous les aspects de l'assistance au développement qui - si l'on pense &
l'avenir - doivent &tre &tudi€s & l'échelle pouvernementale, régionale et
internationale.

10. Documents de 1'Organisation des Nations Uniles et d'autres organisations
internationales

122. On essaie actuellement, tant au niveau international qu'au niveau national,

de trouver une solution sur le plan intellectuel et sur le plan pratique au

probléme de 1'"explosion de la documentation" due & l'accroissement rapide

du nombre et de l'importance des organisations intergouvernementales dans

le monde entier. A l'heure actuelle, plus de 250 organisations intergouvernementales
ainsi que plus de 3 000 associlations non gouvernementales internationales et une
multitude d'autres organismes s'intéressant aux relations internationales jouent

un rdle actif dans la société.

123. L'ONU et ces autres organisations internationales s'occupent de questions

extrémement diverses, et la maniére dont elles les résoudront aura des
conséquences d'une portée considérable pour le développement €conomique, social
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et culturel du monde. Les résultats de leurs débats et de leurs Gtudes sont

consignés dans une masse de documents de travail, de mémoires, de rapports

et d'ouvrages qui, trop souvent - parce que leur présentation est inefficace,
qu'ils ne regoivent pas la publicit® voulue, qu'on ne peut se les procurer i

temps ou gu'il est diffiecile d'y avoir accés - sont pratiquement inutiles

& ceux qui pourraient s'en servir. On ne tire ainsi aucun fruit d'investis-

sements importants, tant sur le plan intellectuel que sur le plan finan. or.

124, Par ailleurs, les utilisateurs, documentalistes des ministéres des & .aires
étrangéres, savants, archivistes, étudiants, diplomates, historiens,
fonctionnaires de l'orgenisation qui a produit les documents ou responsables

de la documentation dans les bibliothéques, se sentent de plus en plus

perplexes devant la complexité croissante du probléme de la documentation
internationale et devant la difficulté de tirer des renseimnements utiles des
sources disponibles.

125. Aprés les séminaires organisés d Genéve, en mers 1971, pour aider les
missions permanentes & am&liorer leurs connsissances des »roblémes de distribution,
de classement, d'entreposage et de localisation des documents des Nations Unies,
le Bureau de 1'UNITAR en lurope & organisé, dans le méme esprit, du ler au

5 novembre 1971, un séminaire de cing jours sur la documentation des organismes
des Nations Unies & l'intention d'une autre cat@gorie importante d'utilisateurs
de ces documents - les organisations non gsouvernementales y ont assisté

L personnes appartenant & des organisations non gouvernementales, dont

21 responsables de biblioth&ques ou de centres de documentation, 13 représentants,
permanents ou non, d'organisations non gouvernementales & Genéve et 9 représentants
envoyés par le siége de diverses organisations non gouvernementales.

Dix~huit documents de travail, établis par des spécialistes de la question de

la documentation internationale, appartenant ou non & des organismes des

Nations Unies, ont &%t& présentés. Plusieurs des orateurs appartenaient 3

des organisations non gouvernementales. Le rappcrt définitif contient des
propositions concrétes en vue d'améliorer la distribution des documents aux
organisations non gouvernementales, et une nouvelle liste de contrdle des
organisations non gouvernementales a été communiquée, i titre d'essai, aux
départements intéressés des Nations Unies. L'on espére que ceux-ci en tiendront
compte lors de la révision du systéme existant, que les organisations non
gouvernementales ont unanimement déclaré peu satisfaisant.

126. Un grand nombre d'organes et institutions fes Nations Unies ont fourni &
1'Institut une assistance et une coopération précieuses dans la conduite

de ce séminaire, et 1'on recomnait de plus en plus volontiers dans le

systéme - en particulier chez les spécialistes - que le rdle pratique qu'a
joué 1'UNITAR a eu des effets favorables sur les relations de travail entre les
différents services qul s'intéressent a la documentation.

127. Les travaux de 1'UNITAR dans le domaine de ‘.a documentation internationale
ont également attiré l'attention des milieux professionnels et d'associations
spéciclisées, si bien que l'Institut a &té& invité par l'Association de
bibliothéques internationales & organiser un colloque international sur la
documentation de 1'Organisation des Nations Unies et d'autres orgenisations
intergouvernementales. Ce colloque aura lieu du 21 au 23 aolit 1972 au Palais
des Nations, 3 Genéve, sous les auspices de 1'Office des Wations Unies & Genéve
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et avec l'aide de la Féddration internationale des associations de bibliothécaires
et de la Fédération internationale de documentation; certaines des installations
nécessaires aux groupes de travail du colleque seront fournies par 1'Organisation
mondiale de la santé.

128. Plus de 250 participants venant d'une cinquentaine de pays et appartenant

a4 30 organisations intergouvernementales et & 4O organisations non gouvernementales
€tudieront les nroblémes qui se posent dans ce domaine, du point de vue théorique et
du point de vue pratique, et formuleront des propositions visant & mieux faire
comprendre le rdle de cette documentation et & améliorer non seulement les
procédures appliquées actuellement aux divers stades de sa conception, de sa
production, de sa distribution, de son acquisition, de son organisation et de

son utilisation, mais &galement sa présentation et sa teneur.

129. Une réunion spéciale d'experts aura lieu égelement dans le cadre du colloque
qui aura pour théme l'aceds aux archives des orgenismes des Nations Unies.

Parmi les questions qui doivent y €tre examin€es se trouvent celle de l'acces

sur le plan du temps nécessaire, et celle de la conservation de ces archives.
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C. Etudes spécinles sur des problémes de 1'ONU

1. L'exode des compétences des pays en voie de développement vers les pays
développés

130. L'Assemblée générale s'est maintes fois déclarfe d€sireuse d'obtenir des
données dignes de foi sur l'exode du personnel qualifié des pays en voie de
développement, Comme suite & sa résolution 2320 (XXII), 1'UNITAR a fait une &tude
qui a servi de base & un rapport du Secrétaire général & 1l'Assemblée générale
(A/T29k). Cette &tude, pour laquelle on a utilisé des renseignements fournis

par divers orpanismes int&ressé&s du systéme des Nations Unies, et en particulier
par 1'0IT et par 1'UNESCO, a &té revue et publiée en tant que rapport de recherche
No 3 de 1'UNITAR sous le titre "Emismration of highly-skilled manpower from the
developing countries'. A la suite de l'adoption de la résolution 2417 (XXIII) ou
1l'Assemblée générale priait le Secrétaire général d'entreprendre des - tudes
sélectives portant sur un petit nombre de pays en voie de développement que le
probléme de l'exode des compétences préoccupe gravement, 1'UNITAR a fait entreprendre
et superviser avec la collaboration du Département des affaires &conomiques et
sociales de 1'ONU des &tudes au Cameroun, en Colombie, au Liban, aux Philippines
et 4 la Trinité-et-Tobago. Ces &études ont &té publiées en tant que rappori de
recherche No 5 de 1'UNITAR et résumées dans des rapports du Secrétaire général

au Conseil Bconomique et social (E/4820 et Add.l).

131. Le projet multinational de recherche entrepris actuellement par 1'UNITAR
sur la migration internationale du personnel qualifi& et pour lequel 1l'Institut
bénéficie également des avis et de l'appui de 1'UNESCO et de 1'OIT fait suite

& la préoccupation manifestée par de nombreux pays en voie de développement devant
la migration de leurs spécialistes qualifiés vers des régions plus développées,
migration qui retarde la réalisation de leurs objectifs de développement socio-
économique.

132. Le cadre du projet, qui différe fondamentalement, par les méthodes utilisées,
de la plupart des projets opérationnels précédents et, par la portée, de tous les
projets déja entrepris, a &galement &té &laboré en consultation avec les organismes
appropriés.

132, Il s'agit d'une &tude comparée 3 laquelle participent des instituts de
recherche de six pays développés - Australie, Canada, Etats-Unis, France,
République fédérale d'Allemagne et Royaume-Uni ~ et de dix peys en voie de
développement - Argentine, Brésil, Ceylan, Colombie, Ghana, Gréce, Inde,
République de Corée, Trinité-et-Tobago et Tunisie. On négocie actuellement avec
plusieurs autres pays pour les amener a participer 4 l'enqu@te. Dans la plupart
des cas, les recherches sont financées par les gouvernements, ou gridce a des
fonds provenant d'autres sources du pays dans lequel 1'enquéte a lieu.

134, Des questionnaires détaillés ont permis d'obtenir des renseignements

provenant d'un grand nombre de spécialistes qualifiés et qui ont &tudié dans 1'un
des pays développés cités au paragraphe précédent et qui y sont restés (migrants)
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ou en sont repartis (non-migrants). Des questionnaires presque identiques ont &€
adressés & des &tudiants venant de pays en voie de développement et poursuivent
leurs &tudes dans 1'un de ces six pays développfs. Les enquétes portant sur les
étudiants dans trois pays, sur les non-migrants dans guatre pays et sur les
migrants dans deux pays sont déjd achevées et les réponses ont subi un traitement
mécanographique.

135. On proc€de actuellement # 1l'analyse des données et on &tablit un rapport
faisant la lumiére sur les divers facteurs qui influencent les motivations, les
attitudes et le comportement en ce qui concerne le choix d'un pays pour y faire
des &tudes, y travailler, etc., en fonction de facteurs socio—-culturels personnels
et de facteurs &conomiques & différents stades de le vie des personnes interrogées,

136. Des rapports intérimeires sur le projet (E/4T98 et E/49L48) ont &t&€ présentés
au Conseil économique et social; d'autres rapports seront publiés en temps voulu.
L'UNITAR reste en liaison constante avec les institutions spfeialis@es du systéme
des Nations Unies et les autres organismes intéressés, y compris pour ce qui
est de l'application des dispositions de la résolution 1573 (L) dqu Conseil
économique et social.
N
137. Les méthodes suivies pour 1'étude de 1'UNITAR ont &té communiquées & 1'0MS
qui doit procéder & une &tude sur la migration internationale du personnel de
santé, On espére que 1'OMS utilisera des questionnaires et des procédures
de sondage analogues ce qui assurera la comparabilité de son &tude et de celle
de 1'UNITAR.

2, L'environnement

i) Préparctifs de la Cecr.férence de Stockholm

138. Comme suite aux encouragements que le Directeur général a regus du Conseil
d'administration et 3 la demande d'assistance du Secrétaire génfral de la Conférence
des Nations Unies sur l'environnement, les activités de l'Institut lifes 3
1l'environnement ont tenu une place de premier plen dans ses travaux. Ces acc¢ivités
ont porté essentiellement sur les préparatifs de la Conférence et sur la suite

d& y donner, L'UNITAR a participé activement aux travaux du Comité préparatoire

de la Conférence, 4 ceux de la deuxieme session du Groupe de travail inter-
gouvernemental de la pollution de la mer, aux consultations officieuses que le
Secrétaire général de ls Conférence a eues au sujet de la documentation de fond
nécessaire, et enfin 3 la Conférence elle-mfme qui s'est tenue 3 Stockholm du

7 au 16 juin 1972. L'UNITAR a également particiné, en dehors de 1'ONU, & un
certaln nombre de réunions sur des problémes internationaux 1iés & 1l'environnement.

139. L'UNITAR a réalisé& pour la Conférence un "document de base" portant sur la
réglementation internationale relative & l'environnement. Cette &tude traitait

de divers moyens de lutter contre la pollution (protection, normes de déchargement,
normes techniques, interdictions totales, ajustements des taxes et des prix sur

les effluents), ainsi que des mesures visant & assurer le respect de ces normes
(dommares et intéréts, immatriculsticns et autorisations, assistance technique,
subventions et compensations, planification et prévision). Il s'agissait d'exposer
les différents moyens dont on dispose pour lutter contre la polluticn, de signaler
les problémes de base que pose le choix entre ces moyens, de suggerer la manidre
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dont on peut les utiliser pour résoudre les problémes courants liés & l'environnement
et présentant un intérét international et d'examiner les conséquences qu'aurait,

sur le plan de l'organisation, l'adoption des décisons proposées. Ce document
constitue le texte essentiel d'un rapport de recherche de 1'UNITAR publié en

février 1972 et intitulé Coopération internationale pour la lutte contre la

pollution.

140. On trouve &galement & l'annexe I de ce rapport des "propositions sur les
mesures & prendre", indiquant & quel moment et de quelle maniére diverses mesures
de lutte sur le plen international pourraient &tre prises. Ces propositions ont
&t& élaborées & la demande Au Secrétaire général de la Conférence, qui les a
utilis@es pour préparer ses propres documents et les recommandations qu'il a
faites & la Conférence au sujet de la lutte contre les polluants d'importance
internationale.,

141. Désirant provoquer une discussion plus ouverte sur un grave probléme 1ié

& 1l'environnement dans l'espoir que des mesures appropriées pourraient €tre prises

& 1l'échelle internationale, 1'UNITAR a procédé & une étude sur le cas du DDT.

Cette étude a &té distribuée sous une forme provisoire tant & 1'ONU qu'd certains
experts de l'ext&rieur, et plusieurs recommandations dont la Conférence de

Stockholm a &té saisie par son secrétaire général ont eu pour origine des discussions
qu'elle a contribué & susciter.

142, L'UNITAR était représenté & la Conférence par le Directeur du Département
des études ainsi que par un attaché de recherche affecté § la Conférence par
1'Institut.

ii) Suite & donner & la Conférerce de Stockholm
143. En vue de contribuer & la solution de problémes-clefs 1iés 3 la suite &
donner & la Conférence, 1'UNITAR a &laboré des projets qui pourront €tre exécutés
ultérieurement dans deux domaines - celui de la formation & 1l'&valuation des
incidences des projets de développement particuliers sur -l'environnement et celul
du contrdle et de 1'évaluation de l'application des recommendations de la
Conférence.

a) Formation & 1'évaluation des incidences de projets de développement
particuliers sur 1l'environnement

144, Il n'est pas nécessairement coliteux de tenir compte de l'environnement lors
de 1l'élaboration de projets de développement particuliers; ce qui est difficile,
c'est de prévoir quelles sont les mesures préventives dont l'adoption se justifie.
L'UNITAR n'a pas l'intention d'ajouter un ouvrage scientifique & ceux, d&ja
nombreux, qui ont &té publiés sur les questions du développement et de
l'environnement; il veut plutdt s'efforcer de présenter les connaissances acquises
sous une forme qui puisse &tre utilisée pour apprendre aux fonctionnaires des
administrations nationales comme & ceux de 1'ONU & tenir compte de l'environnement
dans leur planification du développement. Les consultations que 1l'Institut a
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eues avec 1'UNESCO et le PNUD lui ont montr& qu'une action commune avec ces
organisations &tait souhaitable et serait encouragée en vue d'@laborer un
programme de formation pratique.

145. L'UNITAR a procédé & des &changes d'idées et a réuni certains &léments en
prévision des cours qui seront organisés sur ce sujet. La question a été

discutée au cours de la réunion des directeurs d'instituts reliés & 1'ONU, qui

a eu lieu & Genéve du 20 au 22 juin 1972, et 1l'on s'attend & obtenir en particulier
la collaboration de 1l'Institut africain de développement &conomique et de
planification et de 1'Institut pour le développement &conomique de la Banque
mondiale, ainsi que celle de L'UNESCO et du PNUD. Le Secrétaire général de la
Conférence de Stockholm a souligné l'importance de cette question et a pleinement
gpprouvé l'initiative de 1'UNITAR.

b) ContrSle et évaluation de l'application des recommandations de la Conférence
de Stockholm

146. En ce qui concerne le deuxidme projet 1ié aux décisions prises & la
Conférence de Stockholm, 1L'UJITAR a achevé des traveux préliminaires visant &
déterminer comment et jusqu'd quel point les recommandations de la Conférence 3e
Stockholm sont appliquées dans le monde entier, et & &tudier en particulier 1les
facteurs pouvant amener les gouvernements et les organisations internationales

a4 accepter ou & rejeter ces recommandations.

147. Ce projet a étéd discuté avec le secrdtariat de la Conférence, qui lui a
donné son appui. On pense obtenir les données concrétes nécessaires i cet examen
et & cette évaluation gr8ce & une large enquéte multinationale, effectuée d'une
meniére permanente en coopération avec le nouvel organe directeur pour les
questions de l'environnement, les organisaticns internationales intéressées et

un réseau d'institutions nationales de recherche.

148, Ce projet en vst encore au stade préliminaire et devra &tre examiné et
approuvé par le Conseil d'administration de 1'UNITAR et war les autres organes
intéressés. Il faut noter que ceux qui ont pressé L'UNITAR d'accepter de jouer
ce r8le 1l'ont fait en grande partie en raison des qualifications spéciales qu'ils
lui reconnaissent : sa cormpétence particuliére dens le domaine de l'environnement;
le fait qu'une de ses principales fonctions a toujours &té de mettre sur pied

des réseaux de recherche et d'@laborer des méthodes permettant d'analyser les
effets et l'efficacité des activités de 1'ONU; le fait enfin que 1'Institut n'est
vas un organisme d'exécution Ou qui se cantonne dans un domaine spécialisé,

3. Transfert des techniques des pays dévelopvés aux pays en voie de développement

149, Les travaux de 1'UNITAR dans le domaine du transfert des techniques des
pays développés aux pays en voie de développement grice & des accords d'entreprise
d entreprise sont termin€s. L'Assemblée générale avait insisté dans sa résolution
2091 (XX) sur la nécessité d'entreprendre de nouvelles &tudes dans ce domaine;
conformément aux recommandations du Comité€ consultatif de 1'ONU sur 1'application
de la science et de la technique au développement, celles que 1'UNITAR devait
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effectuer &talent de caractére empirique et portaient sur des cas pilotes en vue
de formuler des principes et critéres pour la conclusion d'accords nouveaux et
souples permettant d'appliquer plus efficacement les techniques mises au point &
l'étranger et favorisant & long terme la formation d'un personnel qualifié et
L1'éclosion de qualités d'invention dans les pays en voie de développement,

150. Des neuf &tudes que comporte cette série, huit ont &té publifes en tant que
rapports de recherche de 1'UNITAR. Quatre d'entre elles portent sur certains
secteurs industriels (produits pharmaceutiques, construction automobile, semi-
conducteurs et pétrochimie); trois autres sont consacrées & une expérience
nationale - au Japon, en Union sovi&tique, aux Philippines et au Mexique - 1la
huitiéme traite, en termes généraux, des modalités d'acquisition des techniques
commerciales dans les pays en voie de développement. La neuviéme, portant sur le
transfert des techniques de l'industrie de la pate & papier et du papier, sera
également publiée en tant que rapport de recherche de 1'UNITAR au cours de
1'année 1972.

L. Relations raciales

151. L'étude intitul€e "Mesures préventives contre la discrimination raciale en
Grande-Bretapgne", dont JL'UNITAR avait chargé 1l'Institute of Race Relations de
Londres, a &té publiée en 1571 par Oxford University Press. Cette &tude, la
pramiére d'une série qui portera sur lieificacité des mesures contre la discrimi-
nation raciale prises dans différents pays, a été effectuée conformément aux
directives de 1'Institut et présentée a la Conférence internationale des droits de
1'homme tenue & Téhéran en 1968. Elle se distingue notamment par le fait que
pour la premiére fois l'efficacité des mesures contre la discrimination raciale
est &valuée non seulemernt sur la base des rapports officiels mais au moyen de
diverses méthodes de contrdle indépeandant, y compris une méthode permettant de
comparer la situation dans les différents domaines &tudiés. L'étude examine
également les facteurs dont dépend peut-&tre l'intégration des minorités raciales
en CGrande-Bretagne ou, au contraire, leur isolement dans des ghettos.

152, Une deuxiéme &tude relative aux mesures préventives contre la discrimination
raciale au Pérou a &té achevée et sera publi&e en espagnol au début de 1973.

Cette étude, El I'eri de las Tres Razas, a &té effectuée pour le compte de 1'UNITAR
par 1'Instituto ce Estudios Peruanos de Lima. Un point particuliérement important
est que 1'8tude, qui porte essentiellement sur la région des Andes, souligne

les effets de la stratification &conomique et culturelle sur le maintien des
catégories raciales existantes.

i53. Répondant aux encouragements qu'il a regus Je 1'UNITAR et s'inspirant de ses
directives, le Centre des relations raciales internationales de 1'Université de
Denver a publié en 1971 un ouvrage intitul& Racial Discrimination and Public
Policy in the United States.

154. Dans le cadre du programme qu'il entreprend pour faciliter et coordonner les
recherches sur les divers facteurs qui tendent & perpétuer les pré&jugés raciaux
et la discrimination dans différents pays et sur les mesures préventives qui
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peuvent &tre prises & 1l'échelle nationale, régionele et internationale, 1'UNITAR

a continué de prendre contact avec divers centres et instituts de recherche
nationaux en vue de publier un bulletin 4'information au sujet des recherches
actuellement entreprises dans difiérentes régions du monde sur les problémes raciaux
" et ethniques. On pense que le premier de ces bulletins paraltra au début de

1973. Comme l'avait suggéré le Réunion commune du Comité spécial de 1'apartheid,

du Comité des Vingt-Quatre et du Conseill des Nations Unies pour la Namibie, tenue

en 1971, L'UNITAR est entré@ en relations avec des centres de recherche s'intéressant
aux problémes de 1'Afrique australe en vue de participer aux arrangements qui
doivent &tre pris par le Secrétaire général pour intensifier et coordonner les
activités de recherche, d'information et de diffusion des renselgnements concernant
1'Afrigue australe,

D. Projet sur l'avenir

155. En septembre 1971, 1'UNITAR a organisé & 1'Institute on Man and Science

de Rensselaerville (New York) une conférence de trois jours sur les perspectives
nouvelles de coopération internationale. Parmi les 34 participants se trouvaient

des membres du Conseil d'administration de 1'UNITAR, des savants et des experts
spécialisés dans les études prospectives et dans plusieurs disciplines scientifiques,
des hauts fonctionnaires de 1'ONU et des membres du personnel de certaines
institutions spécialisées et de 1'UNITAR.

156. Treize documents d'information syant trait aux sujets discutés ont &té mis
d la disposition des participants; un rapport sur les débats a &té€ distribué
ultérieurement. Trois questions de fond ont &té &tudifes au cours de la
conférence, a4 savoir la violence civile, le développement "limité&" et les
techniques biologiques. On a également examiné& la possibilité de créer des
mécanismes permanents.

157. A la suite des discussions qui ont eu lieu a Rensselaerville, le Conseill
d'administration de 1'UNITAR 'a décidé 3 sa dixiéme session gque L'Institut
entreprendrait, dés qu'il disposerait des ressources nécessaires, un programme
d'étude suivie des principales tendances et des principaux événements de caractére
mondial pouvant avoir des répercussions sur l'avenir de l'humanité et nécessiter
une intervention de la part du systéme des Nations Unies.

158, ILe Conseil d'administration a décidé qu'il faudrait créer une Commission
sur l'avenir, comprenant 36 personnes, qui se réunirait au moius une fois par an
et &tablirait les rapports appropriés. Le Conseil d'administration a &galement
décidé qu'il faudrait prendre des dispositions pour maintenir des contacts

suivis avec les centres et les personnes qui s'occupent des activités intéressant
le programme. ‘ '

159. Depuis l'adoption de cette résolution, 1'UNITAR a fait des sondages et des

efforts préliminaires en vue de donner effet a4 la décision du Conseil
d'administration. Le Directeur général et le Comité de direction créé par le
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Conseil d'administration pour Ll'aider & lancer le programme ont &tudié le probléme
de la nomination des membres de la Commission. Comme il est essentiel de disposer
de fonds suffisants, des démarches ont &€té entreprises auprés de divers gouvernements
et fondations, mais aucun don d'affectation spéciale n'a &té regu i ce jour.
Toutefois, une fondation et deux ou trois gouvernements ont déjad fait savoir que la
question les intéressait; il se peut donc qu'il en 13sulte un don d'affectation
spéciale et le détachement d'un certain nombre d‘experts.

160. On pense que le personnel de l'Institut devra :

a) Etudier et examiner la documentation et les études dont les auteurs
s'occupent de l'avenir;

b) Sélectionner, 3 la lumicre de cet exemen, les renseignements pouvant
intéresser le systéme des Nations Unies ainsi que les tendances ou
événements pouvant appeler une intervention internationale;

¢) Déterminer dans quelle mesure et comment le systéme des Nations Unies
s'occupe actuellement de ces questions.

161. A cette fin, 1'UNITAR cherchera & obtenir des &tudes et des renseignements
provenant de toutes les régions du monde et comprenant :

a) Des documents traitant de changements importants de valeurs, de
motivations ou d'attitudes qui peuvent avolr des conséquences sur le

plan mondial;

b) Des analyses portant sur les différentes possibilités d'intervention
(y compris la non-intervention ou l'abstention) et pouvant faciliter
l'examen des politiques et des interventions du systéme international;

c) Des documents révélant des possibilités insoupgonnées d'obtenir des
résultats favorables au prix d'une action relativement circonscrite de la
part du systéme international;

d) Tous renseignements nouveaux indiquant qu'il existe des tendances ou
des situations appelant une intervention & 1'échelle internationale.

162, Aprds avoir étudié la documentation décrite ci-dessus et trié les rensei-
gnements intéressant le systéme des Nations Unies, 1'Institut présentera des
rapports et des recommandations & la Commission sur l'avenir, qui les examinera.
On pense que la Commission publiera chaque année un rapport traitant de questions
d'intérét immédiat pour le systéme des Nations Unies et contenant des suggestions
d'intervention internationale &ventuelle. Des rapports spéciaux seront présentés
s'il y a lieu.
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IV, COOPERATION AVEC D'AUTRES ORGANES

1. Relations avec dfautres instituts des Nations Unies

163. ILa septidme réunion annuelle des chefs des instituts des Nations Unies, pour
laguelle 1'UNITAR assure les services de secrétariat et dont le Directeur général
est président, s'est tenue & Genéve du 20 au 22 juin 1972. La principale question
inscrite @ 1l'ordre du jour s'intitulait "Nouvelles id€es et conclusions de

recherche applicables 3 la Stratégie du développement". L'UNITAR e présenté & cette
réunion deux mémoire : Intermediate Manpower : The Gap in Development Stratesy et
Mass Training of Local Populations and its Role in Development.

164, La proposition tendant 3 &tablir une universit@ internationale était &galement
d l'ordre du jour. Les chefs des instituts ont examiné un mémoire de 1'UNITAR, qui
avait &té €tabli auparavant pour le Secr&taire général et d'autres persomnes inté-
ressées et qui avait &té &tudid en avril par un groupe d'experts réuni & Paris; ce
document contenait des propositions concises et pratiques sur les rapports qu'il
conviendrait d'@tablir entre l'université envisagfe et les instituts existants des
Nations Unies qui s'occupent de formation et de recherche.

2. Relations avec des organismes non apparentés aux Nations Unies

165. Selon une enquéte effectuée par 1'Union des associations internationales,
qui a envoyé des questionnaires a 56 organisations intergouvernementales et non
gouvernementales s'occupant d'études politiques et socio-&conomiques inter-—
nationales, 1'UNITAR vient au troisidme rang pour ce qui est de 1l'interaction,
des contacts et des liens de coopération entre les diverses organisations. Ces
conclusions indiquent dans une certaine mesure le réseau de contacts et d'asso-
ciations &tablis sur le plan international par 1'Institut.

3. Participation i des conférences et séminaires réunissant des savants

166. Pendant 1'annde considérée, le personnel de 1'UNITAR a participé & wun

certain nombre de r&unions scientifiques et professionnelles. Ces réunions donnent
l'occasion aux fonctionnaires de 1'UNITAR d'appeler 1l'attention de leurs confréres
des milieux scientifiques et autres sur les activités de 1'UNITAR, permettant des
&changes utiles d'opinions et d'idées avec des experts et des dirigeants et

sont une source indispensable de nouveaux collaborateurs de 1'Institut.
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V. ADMINISTRATION ET FINANCES

1. Réorganisation de 1'UNITAR et personnel

167. Comme on 1l'a indiqué plus haut au paragraphe 6, l'Institut a &té réorganisé
a compter du ler janvier 1972 afin de regrouper les fonctions orgaeniques de la
formation et de la recherche en un seul Département des &tudes, le Département de
l'administration s'occupant de l‘'aspect administratif des cours, des séminaires,
des bourses, de la correspondance avec les gouvernements et des publications.

La proposition concernant la réorganisation de 1l'Institut a €t& soumise par le
Directeur général au Conseil d'administration & sa dixiéme session et a &té
approuvée par lui £ l'unanimité.

168. Du fait de la fusion des départements de la recherche et de la formation, les
activités de formation de 1'Institut ont &té développées et utilisent dans une
beaucoup plus grande mesure le persomnnel de recherche. ILe Directeur général a
décidé, par ailleurs, que les membres du personnel du Département des &tudes
auraient le titre de '"chercheur'" ou de "fonctionnaire de la recherche". La
direction générale du Département des &tudes a &té confiée au Directeur général
adjoint qui aura désormais pour titre "Directeur générel adjoint et Doyen des
gtudes". On a prévu que le Département des &tudes serait divisé en divisionms,
dont chacune serait chargée d'un groupe de sujets connexes et dont ie personnel

s 'occuperait & la fois de la formation et de la recherche. C(ependant, comme les
effectifs sont insuffisants et qu'il a fallu modifier la répartition du personnel
existant, ces divisions ne sont pas encore devenues opérationnelles.

169. Dans le cadre du Département de l'administration, on a &tabli une section
spéciale d'administration des projets, chargfe par exemple des dispositions &
prendre sur le plan pratique pour les cours de formation et les séminaires
(locaux, arrangements pour les voyages, choix des staglaires, invitation des confé-
renciers et distribution des docu lents). Une section de la publication s'occupe
de toutes les dispositions & prendre pour l'impression et la distribution des
publications de 1'UNITAR, y compris leur traduction, et pour la production
trimestrielle du bulletin "Nouvelles de 1'UNITAR" en anglais et en frangais. Le
Département de l'administration s'occupe aussi de la gestion financiére et de
l'administration du personnel pour l'ensemble de 1'Institut et de la fourniture
de servi~es communs, y compris le fonctionnement de la Bibliothéque.

170. Le Cabinet du Directeur général continue d'@tre chargé de l'orientation
générale des politiques, de la liaison avec le Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unies et d'autres organismes et institutions des Nations Unies ainsi
gqu'avec les missions permanentes aupr<s = 1'Organisation des Natioas Unies, de
questions intéressant le Conseil d'administration et des relations publiques de
1'Institut en général.

171. Au 31 mai 1972, le personnel de 1l'Institut &tait composé des personnes
suivantes : -
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Cabinet du Directeur général

Directeur général
Administrateur

Agents des services généraux

Département des &tudes

Directeur
Directeur adjoint
Administrateurs

Agents des services généraux

Département de 1'administration

Cabinet du Directeur : Directeur

Agent des services généraux

Appul aux projeis : Administrateurs

(Administration des
projets, sections de

la publication et de Travailleur manuel
la Biblioth&que)

Agents des services généraux

Services communs : Administrateurs

(Gestion financigre et
administration du

personnel, enregis- Agents des services généraux
trement, services de
plentons)

Bureau de Genéve : Représentant en Europe et

Directeur de la formation
en matiére d'achats
d'approvisionnements

Administrateur

Agents des services généraux
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Les directeurs et administrateurs &taient 28 au total et les agents des services
géndraux et les travoilleurs manuels, 34, contre respectivement 30 et 3h
1'année précédente.

2. Finances

172. Les demandes de criddits ré@visées pour 1971 prévoyaient des dénenses de

1 521 800 dollars & imputer sur le Fonds géneral, neis les dénenses effectives,
y corpris des obligations non réglées en fin d'exercice, se sont &levées
seulement & 1 267 878 dollars, contre 1 252 163 dollars l'annfe précédente. Les
recettes du Fonds jénéral pour l'exercice se sont e€levees & 1 164 471 dollars,
contre 1 21% 8§70 en 1970.

173. Le solde créditeur du Fonds sénéral au 31 Jdécembre 1971 était de

837 995 dollars, meis ce montant ne revrésentait nullewent dens sa totalité

une enceisse dont 1l'Institut nouvait disnoser immédiatement, &tant donné qu'il
comprenait deur avoirs non liquides représentant au total 257 339 doliars. Le plus
important de ces deux avoirs (214 T1lh dollars) &était représenté per des contri-
butions annoncées par les zouvernenents mais non acquittées, le second &tait

un bon du trésor des Etats-Unis, d'un montant de 42 625 dollars, acheté comme
caution pour serantir le bail du batiment occupé€ par l'Institut. Les liquidités
disponibles se montaient par conséquent 3 SAC 656 dollars.

174. Relativeiient peu de contributions gouvernementales parviennent 3 1'UNITAR
au début de l'ann€e et il faut nar conséquent garder un solde ninimum dans le
Fonds général afin d'avoir des liquidités. KEtant donne que les dépenses de
1'Institut ont depasse ses recettes au cours des derniéres années., le solde
créditeur a diminue. Dans le projet de bud,et pour 1972, il était »révu que les
dépenses dépasseraient les recettes regues vendant 1‘année d'environ 300 000 dollars.
I1 semble maintenaint que la différence entre les dépenses et les recettes sera
un peu moins importante, uiais il y aura néanmoins presque certainement une
nouvelle réduction du solde créditeur de 1'Institut. Ce solde sera ainsi ramené
trés prés du niveau en degd Jduquel il ne peut descendre sans que l°'Institut soit
d cours de fonds pendant les premiers mois de 1'année.

175. C'est dire que les recettes et les dépenses du Fonds ¢&néral devront

s ‘équilibrer et 1l-'on a nmirenent ré&fléchi au moyen de le feaire. Tout d‘abord, on
a passé en revue toutes les dénenses d’administration qui ne sont pas directe.ent
liées aux activites du programiie et 1l'on a pris des mesures pour modifier la
tendance qui veut que les dépenses d'administration augumentent plus rapidetient
que les depenses du pro,ramme, tendance qui s'est affirmée ces derniéres années.
On espére nouvoir éviter de réduire les dépenses du programe, etant donné que
1'Institut a tant dlactivités iwmportantes 3 entreprendre et il devrait &tre
nossible de maintenir le programme des &tudes & son niveau actuel, voire de le
développer, sans presque augmenter les dépenses d'administration.

176. On a également passé en revue les contributions des gouvernements. Certains
gouverneiments versent réguliéreument des contributions généreuses a 1'UNITAR depuis
sa création, certains les ont wéme auzment@es pour aider 1l'Institut & faire face

3 ses dépenses accrues. Ainsi, la République fédérale d'Allemagne a versé un tiers
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de plus en 1971. La Norvége a elle aussi augmenté sa contribution en LyTl et de
nouveau cette ennée. Les contributions de la Belgique et de la Suede ont
sensiblewlent aujnente en 1972 et la France a versé sa premiére contribution

au Fonds (énéral. D'autres pays ont manifesté l'intention d‘'auzmenter leur
contribution. LIUMIITAR est €pgolement reconnaissant aux gouvernements qui, en
réponse sux appels lancés per le Secrétaire géndral et par le Directeur ;énéral,
ont versé@ leur contribution au début de liannée. En revanche, d'autres
gouverneuwents n'ont pas versé de contribution ou ont envoy@ un iontant nettewent
insuffisant. On se propose d'intervenir auprés de tous ces gouvernements pour
leur demander de verser des contributions qui soient plus & la mesure de leur
richesse nationale. In mére temps, 1'UNITAR fera le maximum pour obtenir des
dons de sources non gouvernementales pour tous les prograumes qui peuvent &tre
finances de cette maniére.

177. Au cours de l'année, des dépenses ont continué & &tre imputées sur les
subventions envoyées par la SIDA (Administration suédoise pour le développement
international) en ce qui concerne les traveux préliminaires sur 1l'Ecole des
cadres des .ations Unies et sur le prograwme de formaticn en matiére d'achats
d'approvisionnements qui est exécuté en coumun par 1l'Administration et par
1'UNITAR: la Fondation Volkswagen a égalenent offert des fonds pour effectuer des
études sur le réglement pacifique des différends et sur le fonctionnement et les
procédures de l'Organisation des Hations Unies. IL'Institut est extrémement
reconnaissant de tous ces dons qui l'aident a financer d'importantes parties de
son prograume. Le d&tail des contributions 3 1'UNITAR figure en annexe VIII.

3. Le Bureau euro»éen

178. Pendant la période considerée, le Bureau européen de 1'UNITAR a Genéve a

&té en liaison continue avec 1'0ffice des Nations Unies 3 Gendve et les
représentants permanents des gouvernements accr2ditfs auprds de 1'0ffice, avec
les institutions spécialisées dont le siége est en Lurope et avec les instituts
scientifiques européens et internationaux qui s'intéressent aux activités de
formation et de recherche de 17UNITAR. Par exemple, le représentant en Europe,
ou son assistant, a assisté sur invitation & des réunions tenues non seulement

a Genéve mais également 3 Bruxelles, Londres, Wilan, Paris, Rome et Vienne, et
11 s'est rendu dans d'autres capitales en vue de la nréparation de l'étude sur la
possibilite de créer une &cole des cadres des Nations Unies.

179. Le Bureau a en outre été charzé des dispositions administratives & prendre

pour la réunion annuelle des chefs des instituts des Nations Unies, le collogue
destiné aux fonctionnaires des Nations Unies, les deux conférences du week-end

et les trois groupes de recherche qui se =ont réunis en Europe, il a assuré les
services nécessaires pour le progranme de formation en matidre d'achats
d'approvisionnements gui dépend de lui; il a fourni un appui aux programmes de
formation organisés par 1'UWITAR en Europe dans les domaines du droit international,
de la coopération technique et de la documentation, il a facilité la t&che de
chercheurs qui se sont rendus 3 Genéve: enfin, il a participé 3 la préparation

du séminaire d'orientation sur la documentation de 1'0ONU et d'autres organisations
intergouvernementales qui se tiendra & Genéve en aolt 1972. Les activités du Bureau
ont nettenent augmenté en ce qui concerne la diffusion en Europe d'informations
concernant des projets de 1'UNITAR et il en est résulté des liens plus directs

avec les institutions et les particuliers intéressés ainsi quiun systeme plus
efficace de distribution de la documentation de 1 Institut.
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ALLYE T

Liste des .embres du Conseil d'maministration an 30 juin 1972

Président : 3ir Kenneth Younzer (Royaume-Uni de Grande-sretagne et
d'Irlande du ilord)

Vice-Tresigent : M. Peline Herrera (Chili)
M. Hennin; Friis (Danemark)
Richard N. Gardner (Etats-Unis d‘'Amérique)
M. Mahaoud .. Heauared (ksypte)
M. .ans A. uavemann (République féderale d‘Allemarnne)
M. John holues (Cenada)

], llikolay Tnozenmtsev (Union des Républiques socialistes
soviétiques)

. Joseph J{i-zerbo (iiaute-Volta)
M. Jacques fKosciusko-lorizet (Frence)
M. Manfred Lachs (Pologne)

M. Bradford Morse (Secrétariat de 1 Organisation des
Jdations Unies)

M. Jiri Josek (Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies)
M. G. Parathasarathi (Inde)

;. Manuel Pérez-Guerrero (Venezuela)

“I. Raymond Scheyven (Selgique)

M. Toshio Shishido {Japon)

M. Mehdi Vakil (Iran)

llenbres _de 4roit . M, Kurt Waldheim . ‘
Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies

Le Président de 1'Asseiblée gendrale de 17ONU
Le President au Conseil économique et social de 1'ONU

Le Directeur géneral de 1'UNITAR

_.)43_



ANNEXE IX

Projet de mandat de l'Ecole des cadres des Nations Unies

Article premier. L'ECOLE
L'Ecole des cadres des Nations Unies (ci-aprés dénommée "l'Ecole") est une

entit& autonome de l'Institut des Nations Unies pour la formation et la
recherche.

Article II. BUTS ET FONCTIONS

1. L'Ecole dispense au personnel des organisations et organismes qui
constituent le systéme des Nations Unies (ci-aprés dénommés "les organisations")
des cours de formation dans tous les domaines ol les organisations intéressées
reconnaissent la nécessité d'une formation commune. Elle s'attache parti-
culiérement & la formation dans les domaines du développement &conomique et
social et des techniques modernes de gestion.

2. L'Ecole peut organiser et gérer les programmes de formation que
demandent une ou plusieurs organisations & l'intention de leur propre personnel.
Elle recueille également des renseignements sur les programmes de formation du
personnel organisés par les organisations et peut fournir & l'une ou plusieurs
d'entre elles l'assistance qu'elles demandent en ce qui les concerne,

3. L'Ecole peut entreprendre des activité@s de recherche en vue d'améliorer
et de développer ses activités de formation, tout en tenant compte des travaux
réalisés dans ce domaine par 1'UNITAR ou d'autres organisations du systéme des
Nations Unies.

Article III. DIRECTION
L'Bcole est dirigée par un directeur qui reléve d'un comité ex€cutif inter-

organisations et rend compte chaque année au Conseil d'administration de 1'UNITAR
et au Comité administratif de coordination.

Article IV. COMITE EXECUTIF

1. Le Comité exécutif se compose des personnes suivantes
a) Le Directeur général de 1'UNITAR ou son représentant;

b) Un membre permanent représentant le Secrétaire général de’
1'Organisation des Nations Unies;

c) Un membre permanent de chacune des organisations suivantes : OIT,
FAO, UNESCO, OMS et PNUD,
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d) Un menbre représentant conjointement la Banque mondiale et le FMI

e) Trois membres représentant les autres orgenisations contribuant au

budget de 1'Ecole et que le CAC nomme par roulement pour un mandat
de deux ans;

f) Trois membres que le Directeur général de L'UNITAR nomme pour un
mandat renouvelable de deux ans aprés avoir consulté le Secré&taire
général; ces membres sidgent 3 titre individuel et sont choisis
parmi les spécialistes éminents des domaines intéressant 1'Ecole.

2. Le Directeur général de 1'UNITAR est Président &s-qualité& du Comité.

3. Le Directeur de 1'Ecole assiste & toutes les rBunions du Comité ex@cutif
et leur fournit les services de secrétariat nécessaires.

k. Le Comité exécutif :

a) Examine et approuve le programme et le budget de 1'Ecole;

b) Examine et approuve le rapport annuel du Directeur de 1l'Ecole et
en couwmunique le texte, accompagné de ses observations, au Conseil
d'administration de 1'UNITAR et au CAC par l'intermédiaire du
Directeur général en sa qualité de Pré-rident;

c) Examine et tranche toute autre question qui peut lui &tre soumise
par le Directeur de 1'Ecole, par le Conseil d'administration de
1'UNITAR ou par le CAC.

5. Seuls les représentants Jes organisations s'engageant 3 donner un appui
financier & 1'Ecole ont le droit de voter sur le budget. Pour toutes les autres

questions, tous les membres du Comit& ont les mémes droits et responsabilités.

6. Le Comité exécutif adopte son propre réglement intérieur. Il se réunit
au moins une fois par an. Il est convoqué par son Président.

Article V. LE DIRECTEUR

kS
1. Le Directeur général de 1'UNITAR nomme le Directeur de 1l'Ecole aprés
avoir consulté le Comité exBcutif et le Secrétaire général de l'Organisation des
Nations Unies.

2. Le Directeur est responsable de l'organisation, de la direction et de
1'administration de 1l'Ecole conformément & la politique géné€rale approuvée par
le Comité exécutif. Dans l'accomplissement de ses fonctions, il est tenu .
notamment :

a) De présenter le projet de budget de l'Ecole au Comité ex@cutif
pour examen et approbation; '



b) D'établir, en dtroite coopération avec les orgenisations intdressées,
le programme de 1l'Ecole et de le présenter au Conité ex&cutif pour
examen et approbation;

¢) De recruter et nommer le personnel enseignant et sdministratif de
1'Ecole, conformément a l'article VI ci-aprd@s, ainsi que les
assistants temporaires tels que les directeurs de cours, les
professeurs et les conférenciers invités;

d) De conclure tout accord nécessaire & 1l'exécution du programme avec
les organisations intéressées ou avec tout Ztsblissement d'ensei-
gnement ou institution de formation appartenant ou non au systéme
des ations Unies;

e) De veiller 3 ce que la formation dispensée par l'Ecole soit de la
plus haute qualité et réponde aux besoins professionnels des
organisations.

3. Le Directeur peut consulter des personnes compétentes appartenant ou

non au systéme des Wations Unies et constituer & cet effet, s'il le juge utile,
un comité consultatif.

Article VI. LE PERSONNEL

1. Le Directeur nomme le personnel enseignant et administratif de 1'Ecole
aprés avoir consulté le Directeur général de 1'UNITAR en ce qui concerne la
sélection des principaux fonctionnaires de 1l'Ecole.

2. Les conditions d'emploi du personnel sont généralement conformes 3
celles qui sont &noncées dans le statut et le réglement du personnel de
1'Organisation des Nations Unies, sous réserve d'arrangements relatifs d des
dispositions ou conditions de nomination particuliéres dont peuvent convenir
le Directeur et le Directeur général de 1'UNITAR, avec l'approbation du Secrétaire
général de 1'Orgaenisation des Nations Unies.

3. Le Directeur et le“personnel de 1l'Ecole sont des fonctionnaires de
1'Organisation des Nations Unies au sens de 1'Article 105 de la Charte des
Nations Unies et d'autres accords internationaux et résolutions de 1'Organisation

des Nations Unies définissant le statut des fonctionnaires de 1'Organisation.
Ils sont soumis aux obligations que la Charte impose a4 ces fonctionnaires.

Article VII. FINANCEMENT
1. Les ressources de 1l'Ecole sont les suivantes
a) Contributions faites par les organisations,

b) Contributions volontaires faites par les gouvernements;
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c) Dons regus de fondations et d'autres sources non gouvernementales;

d) Droits payés, le cas échéant, par les organisations pour la
participation de leurs fonctionnaires aux cours ou séminaires
organisés par l'Ecole;

e) Recettes provenant de la vente de publications et de matériel
pédagogique de 1'Ecole.

2. Les fonds de l'Ecole sont déposés & un compte spdcial constitué par le
Secrétaire général et géré conformément aux dispositions pertinentes du réglement
financier de 1l'Organisation des Nations Unies.

3. Les fonds de l'Ecole sont utilis&s uniquement aux fins de 1'Ecole,

conformément aux dispositions du présent mandat et des paragraphes 4 & T de
1'article VIII du statut de 1'UNITAR.

Article VIII. DISPOSITIONS TRANSITOIRES

A l'expiration d'une période de deux ans, le Comité ex@cutif entreprendra
une évaluation générale des résultats obtenus par 1'Ecole et présentera au
Conseil d'administration de 1'UNITAR et au CAC un rapport contenant ses
recommandations.
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ANNEXSD ITI

Liste des publications de 1'UNITAR qui ont déjd paru
ou qui sont en cours de préparation

1. DPublications d&ji parues

Etudes de 1TUNITAR

Yo 1
Jo 2
o 3
o b
No 5
No 6
Yo T
o, 8
Ko 9
¥o 10
No 11
No 12
No 13
do 1k

Social Psycholosical Wechniques and the Peaceful Settlement of
International disputes (épuisé)

International Research Conference on Race Relations (&puisé)

Emigration of Highly-Skilled Hanpower from the Developing Countries -
par Gregory Henderson (en réZimpression)

La pollution de la mer et ses remédes (&galement en anglais et en
espagnol) - par Oscar Schachter et Daniel Serwer

The Brain Drain from Five Develovinns Countries - Cameroon, Columbia,
Lebanon, the Philippines and Trinidad and Tobago

Communications, Computers and Automation for Development -
par Tthiel de Sola Pool, Philin Stone et Alexander Szalal

Transfer of Technology from Japan to Develoving Countries ~
par Terutomo Ozawa

International Transfer of Automotive Technology to Developing Countries -
var Jack Baranson

International Cooperation for Pollution Control -
bar Daniel Serwer

The Transfer of Technology and the Factor Proportions Problem :
the Philippines and Mexico - vpar R. Hal ‘‘ason

The Transfer of Technology : Economics of Offshore Assembly; the Case
of Semiconductor Industry - par Y. S, Chang

The International Transfer of Technology in the Establishment of the
Petrochemical Industry in Developing Countries - par Robert B. Stobaugh

The International Transfer of Commercial Technology to Developing
Countries - par Walter A. Chudson

Technology Transfer in the Pharmaceutical Industry -
par Lawrence H. Wortzel
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Série des &tudes de L'UNITAR sur le réplement vacifique des différends

PS No 1 Peaceful Settlement of Disputes : Ideas and Proposals for Research -
par Sydney D. Bailey (version frangaise en préparation)

PS Hlo 2 Analysis and Prediction in International Mediation - par Frank Edmead

PS vo 3 Complementary Structures of Third-Party Settlement of International
Disputes - par Vratislav Pechota (version frangeise en préparation)

PS Wo &4 Consultations et Consensus : un aspect du fonctionnement du Conseil
de sécurité - par Feng Yang Chai (également en anglais)

PS No 5§ Pacific Settlement in Africa : Roles of the Organization for African

Unity and the United Nations - par Berhanykun Andemicael
(version frangaise en nréparation)

Ouvrares de 1'UNITAR

Vo 1 Aide Qdes lations Unies pour le développement : Criieres et procé&dures
d'évaluation; problémes et méthodes - par William R. Leonard,
Béat Alexander Jenny, Offia I'wali (Arno Press) (épalement en anglais
et en esparnol)

o 2 Towards Wider Acceptance of U.N. Treaties - par Oscar Schachter,
Mahomed Nawaz et John H. Fried (Arno Press)
No 3 Small States and Territories : Status and Problems -
par Jacques Repoport, Brnest Muteba et Joseph J. Therattil (Arno Press)
lio L The Prevention of Racial Discrimination in Britain - &d. Simon Abbott
(Oxford University Fress)
No 5 Atomic Safeguards : A Study in International Verification -
par Allan *cKnigeht
No 68 Rios y Canales Navegables Internacionales : Aspectos Financieros,

Juridicos e Institucionales de su Desarrollo - &d. G. Cano
(version anglaise en préparation)

83rie des conférences de 1'UNITAR

Ho 1 La Charte des Nations Unies et les besoins des années TO -
par Kenneth Younger

o 2 Corment amfliorer la situation &conomique internationale -
pay Jan Tinbergen

o 3 L'Organisation internationale du Travail dans le systéme des
Nations Unies - par Wilfred Jenks
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Série des conférences de 1'UNITAR (suite)

Vo &4

L'avenir de l'enseignement international -~
par lovert i, Hutchins

Manuels de formation de 1'THITITAR

tlanuel de l'assistance tachnique des Nations Unies
(Bgalement en anglais et en espagnol - en cours de révision)

Manuel du financement extdrieur (€galement en anglais)

2. In cours de publication

Liaction discréte : Une &tude des bons offices du Secrétaire ~néral
de 1'Orgenisation des Nations Unies - par Vratislav Pechots
(également en anglais)

Soviet Zxperience in Transfer of Technology to Industrially Less
Developed Countries - var A. N. Bykov, avec la varticipation de
M. P. Strepetovs et A. V. Letenko (également en russe)

An Approach to the Analysis of lesolutions of the Economic and Social
Council - par "'. Childs, et al.

Corporaciones Plblicas liultinacionales en Am@rica Latina -
€dité par MNarcos Kaplan

Fl Perll de las Tres Razas - par J. liatos—'lar

African International Legal History - &dité par A. XK. Mensah-Brown

liew Technigues for Training of Hanagers - 2dité par Sydney Mailick

The U.NV. and the Organization of African Unity - par Berhanykun.Andemicael

International Youth Organizations and the U.N. -
€dité par A. Murdoch et B. Andemicael

Relations Between the Council of Europe and the U.N. -
par A. H. Robertson
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ANNEXE V

Nombre et nationalité des participants aux séminaires conssacrés
8 la coopération technique

1971 1071 1972

Sémiaaire Séminaire
Séminaire sous- régional
inter- résional (Genéve/
régional (Antilles) RBeyrouth)

Afghanistan «iveeeiieenecstioreonsoasnsanns 1

N o B 1 - 1

Arsbie Saoudite tivieeireeniiencnans A . 1
Bahamas (.vvviierencrccierscssestsaanssnns 1

Barbade (ieieiiiiiiiiteirttrrescnstanannns 1

BULZAYie tertevrvenenroencnsntssoneacasanas 1
ChyDYe tiviieiiersrionstonsnstsssssassaans 1
Dominique seceseeervesnceasovocansnsnna cen 1

Bquateur «.iiiieeiiiinesaeraransnconcnnnnes 1

Gréce sevecans Ceerererees Ceeesan ceerraaas . 1
Grenade ...®..... Cetreseeeas ceenes ceeasaa .

Guyane «cviesennnss srenesecas sestsasaracsnas
HONETie teeeesesnssnenncssnassnrseoansssas 1
ITak seevesesensaocnnoaansa Cheiiiesaaenana ’ 1
Iran ceceeessncacnseesssassscssssasassnnes 1

Isra€l t.ivieiiiesananonnsans fhersresasnans 1
Jamaique ..... Ceesecatieenons Cerererenenes ~
Jordanie ..eeieeens Cedeeacenciarians ceenes 1 1
HOWEIt eivecenssescnnnneonennsss Cercetanen : 1
MadagasCaYr seseccsscsassasssaas ceeesans oo
Mali sveeeeecnonnonnnnnnss Ceceen Cieetaeans
MeXiqUe seevnvsesoracannnsnss cerenn ceeeann
HEpal ceveveenrsnscnocens ettt eriiacannes
République arabe SyYrienne .......eceeesues 1
République centrafricaine ....i.eocves e
République démocratigue populaire du Yémen 2
Roumanie ..eeeeeeas Ceetenanan chestereanenn 1
Saint-Christophe .......ovvee Cersreceenann 1

Sainte-Lucie ...... e Ciresraraaaeas ces 1

Souaziland «ieeeeannss cerenn Cestersereaens . 1

SUTinam veeecocenceanoanesans ceanes Cevanas 1
Trinité—=et-Tobago .veeveecernses ceeseanan ‘1

VIS o

= =t
[}

|_l

12 12 12
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AUHEXT VI

Nombre et nationalité des participants aux séminaires ré&gionaux
sur les achets internationaux - 1972

Pays Nairobi Bangkok
Participants 5-25 mars O-26 mail
Afgshanistan 2 (2)
Ethiopie 3 (3)
Ghana 2 (2)
Inde 2 (2)
Indonésie 2 (2)
Iran 1 (1)
Jordanie 1 (1)
Kenya i (4)
Tlalaisie 3 (3)
Népal ' 1 (1)
Nigéria 2 (2)
Ouganda, 1 ‘(l)
Philippines 1 (1)
République de Corée 2 (2)
République-Unie de Tanzanie | L (4)
Singapour 2 (2)
Soudan 2 » (2)
Thailande 1 (1)
Zambie 1 (1)
19 18 (37)
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ANNEXE VII

Nombre et nationalité des participants aux proprammes de 1'UNITAR

Afghanistnn eI eI ITaTITAtALAESI AN REENSTYIRTYTY
Afrique dR SUL csssisstenstcrreassretrrasessvsesses
Albmie A4S E AT ORI PTG IO ESRESE RN
ALEOTI® viessrsrtnsarssesstcnsneisrtrssstronnasrses
Antigun IR R AR R R R R R I
Arabie Saoudite cisiessnioriiistisiiriirteiiiarieane
AYBENEING cevenesvsonrnaesnstsiterarrnsrissranstnes
Australie seisvrencasorvezirzasertavansrarsnrenavans
AULriche (iiiiesnsstessascrsstatertarrsacrssscnrane
BANAMAS covevansscncestosantncacssssassssecsssnasse
Barbade veceiraanersaraneserrretttcttrtcnrasroanane
BelglQue scvivicastnssesctssrntetestcescinnrssransane
BhoubBN tievisnieessssesrsssttasssrentessssarasanse
Birmande seeeviesererssanrernenstctttctettesatererane
BOlivie siveecenertoorensarsnesvarstascsnstscansona
BOLSWANA ciesnnsnstcssnsnastcaesessssrasssssssnssnnns
Brésil ceveinteieacaencersttnsinitsansiicsestansanns
BULEYIE tviieetetraaresenrsrcassrnasvanessansenres
Burtindl seeecscsccreesnesnesasssssssssasnssssncsnan
COMEYOUI coasvessssasvsenanssnsssnssasasasasacannas
Canada cesecerensensosrososrssasesnseessnsssaassane
L0 A <«
Child siveenencinnneensasasensasossorssannsnssnnanns
Chine seeevstrorosersnssasssosnsnsssnsrsosscnssssnnnnss
ChYDTE susvansscarsssssassostonsesssasssssnsnssanns
COlombIe veeesvonerresrcasnressatssosctocnransannnas
Communautd de L'Africue orientsle cevesessinseesnss
CONEO toosvorattstrssrsnnsasasssssnnsssenssnssssane
Costa RICE sevvesrovesnsessnsasaoscaonssnsssocnnana
Cate d’IVOire VSIS IO INEIBIEIIINIIIERNGETIEBINIATS
CUDB vsesusessnssesetarsassrosotsesssnsnossnnsonios
DaNOMEY coneescnnrssossososssssssssssassnssssnsosss
DeneMBYK sceescsasessonaserasnssasasssasassonssssas
DOMINIQUE ceceecnrensesroresnervsrsssescacssssnsens
Egyple siecectencinacasetanssncsssssenanscetanaoans
Bl S8lvador ececesssecssesceseocrascosssansacassarse
Enirats arabes unis
Fquateur ...
ESPBRENE siveveseesssensssssosssansvssacesnssassescs
Btats-Unis d'Amérique
Ethionie tevesrsecescrsssscncersosssescssasnssossssas
FLQJLl cevensncrnononnan
Finlende seececescsacaens
France ..... Cestvsncacusnssssenns
Gabon ...
Gambie s.vicvenns
Ghens veveesvesovaces
Gréce .
Grenade
Guatemala ...
Guinde sivvivnnnn Ceisteeareareaecatiesrsasstansrens
GUYENE tesvsronnasrasssavanssnras
HaZti
Haubte-Volta ....... crresrrreratanane Cretasasrearaas
Honduras coesesscesnns
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Hong~KOoNg sovvsvorrscenannvannsa Cstietes st areannen
HONETIC sevsonceoreesasassesasscocosscnrosnssvnsnes

Iles Cook crens
Iles Gilbert et Ellice (veeeennsne resensaersananns
Iles Salomon seveesseans veaes
Inde eveveerocnnans seosscvessaesatanterearennse PP
Indonésie ...,
IX8K seeeanstesncsseroenassnssnrrorsarrsonrsesnvans
Tran veeevesenccssasasssvocossnonnnee eerirsranes e
Irlande ..
Is1ande cecevsenrsass
ISTOBL seviesrvanrtoerosccrasvacastcrosnss
Italie cvesecennas I
Jamalgue ceeeevaos
JBPON sssscesesnonns Cesesassarsanns Vetesersisasrenan
JOrAanie «vseevrareesvanssoresnasecrsssroasennaroans
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KeNYA coeearentatntnontstonnsssssnsttscctarannsnans
Kowelt CHP I P IEIIOIIEELLEIL OOt AENITETIREOEROTS
TBOS ceveneesesnssssessnssesersaanassssnatsnsnssnras
LeSOthO seivinnioreenrsesvenersesrsnaranantcnnnanss
Liban sssserressanens
B . T 3 < N
ModagasSCar coveviirtanenssssnsarsrasarenasnssesarens
5 T - - R Y

MBIAWL cavscnuouetscatasasantssesasesasassennnsans

TEIIEILEIIIIIIIIINIIYIYIRENNITYTOETY

3 e
MBIUE wvususavavnssasosresnsnonsssnsnssssasnnessss
MAYOC seaesosessssceastsnncenssnsasosescsnonnnssean
MaUriCE sveiesscnnsranscsssensnesnsosssssnsaantans
MAauritanie seveesrsenetstenssrsassecnsrresananenss
MeXIQUE crvrnesstnressstrensnsnssnsstrsnrsssssasana
MONEOLIE suvevssnancosnsssnneonsossasatssnasssanne
NEPBL cviavernnsaseassasssassssasncssossssnsasssns
NiCAragUA cievisvreverstsnresssataoracsrsancssnnsns
NIEY setnuvnennentrnsecicneensctacenssnsnanarnenas
- o -
NOTVBEE sresvcrcnnvinsnss Ceeersesatrerttaseneatrans
Nouvelle-Z81ande vvseesevecrossorasssssns
Ouganda «eeeess
Pakistan ..
PONaMA secavecttanasesasonsssssastsssssrsrenssrons
PaYaguUAY teesioctiesinstanersstanasnratsanesraneas
Pays-Bas sesvevesttaerrsssonsnsssnes
PETOU aevessssesnssonsssosssessssassssasascaasanns
Philippines seesceeavosssonssnsnsnronassvsssnaasnes
POLOENE ssnvuacrosniesssnrnrassnns
Portugal tiueeecestressnsssonesresasssnen
République arabe libyenne ...
République arabe SYrienne «isvesveviossossressssnes
République centrafricaine cieeeviessersvssensenses
République de COrée veesesetscssssnnessnssessosans
Réomblique démocratigque populeire du Yémen «.eeees
République Dominicaine J.veveeosess.
République du Viet-Nam «ucieeessessoscrvrosasesnsne
République fédérale A'ALLEMERNE «ivevvrvrvonrovens
République ktmére .......
République-Unie de Tanzanie seeeesesesssvarasnsass
Roumanie ....
Royaume-Uni
Rwanda seesvevnensnne sesatecnnas Ceenenan Crerianens
Saint-Christophe .......

sev e

PR R N N N N Y R RN NN

D R R R I R N I R R R N R N A}

tseretas e

CesessstastErens

sssesnsacs

seesses s

D R N N LR RN I Y

R R R N N I N I IR A AT I W S

sevesess s

Sainte~Lucie .oveesevssnsressecaseracaasssonsnae .
Samoa-0ccidental vvversecnsossrsessotcenrannanns
15153 1T -0 PN ..

Sierra Leone ... TR

Singapour +.eeccesensocnssscancs esesersatrsrrraen
SOMBLIe siveerensaranacrtsnoicrrasanann [
Souaziland seeeeeseeacanionosssscsssasoscanssinsras
SOUQAN cevsenvecrrrires it nanans bereanesns .
Sudde +.oun.n Cerre s et esesarenn Ceiveraas eeiaes
Surinem «iuievsen Srereeinines Pherararass ereerenaas

Tehad ..

Tehécoslovaguie civivesesvorsersrsaass veeen cees
ThaTlande cvieessvcennenas eriecrerarasreanan .

TOZO vvvevansvnossnenssnse TN Cetensrsseseannenns
TONEE «vvrvvvvann P

Trlnlté-et-Tobago reesenes
Tunisie soveee.
TUrquie seevvevveveens sesen
Union des Républiques socialistes sov1ét1ques .
Uruguay scececesees ceee
Venezuela toeeeverveascsavennesascnssnns
Yémen
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ANNEXT VIIT

Contributions & 1'UNMITAR

A. Sources rouvernementales (en dollars E.-U.)

1. Fonds gCnéral

Contributions Contributions
Pays 1971 1.1.72-1.6.72
AU DRaDL ittt tiieiennocarennansnnonaronsnsan 10 000
Argentine ......... Nt etesetaaeaeareannn Cheen 12 00
Aubriche . .i.iiiiiii it Ceeveseasa.es 3725
Barbade ..vvieeeenernnns c et estesttencnsaatason - 500
BelgiCUE wvevernnonnnennnnenenns Ceeneereeeas 51 610 56 510
Canada ....... e C i iseteerecneneaeaenaans 60 030 60 660
CeYlan cviitninearonnsessossarannsanasonsonesas 1 000
COLE ATIVOIIE «everuennrononnnoneononnnonss - 17 986 19 8L
Danemark ..... T aeresa s et i et aseanen Sestceanans 25 000 25 000
DA 4 600 4 600
B UBEEUY vttt tcrenoneetssanastconnonoanecese 2 951 296
Btats~Unis d'Amérique ...... e teceieaioeaaaan 400 000
FInlanGe toeeeeevseenocsoenoseaecosnnsoannnns 40 000
B aNCE t ittt e toocnaseconossnnsacsaseonnsscoeass i - 23 925
BB v et iensnooneonnssonanesasoononoannanas T 500
GUYaNE &ttt inetvnosscosoesosnoscasonsnnssans 500 500
Iral voveiioeecocenonsoecsssanassnconccnnsens 20 000
a2 P 6 000
= oY o L0 000 Lo 000
enya coviiioiinotsioseseosacosossenacoocoonns 2 000
D DBTia tieiiereneenronnennsoassooceasaronnnons 3 000 3 000
LUXEIMDOUL'E v o s sovoosvsnonosoracssoosassscanoss L 000
Figirif uueeveconeeracasoooaanaannasaconasane - 2 800
HOPVEEE vt vvevornnsonecnsceonoocsoseannsnosanns 21 000~ 30 303
Revublique arabe 1ibyenne ..e..eeece.es esesoe 20 000
République fédérale d'Allemarme ..eeeevcecass 100 000
République-Unie de Tanzanie ....ceeceececesess 5 602
Povaume=Unl ...cccecrosonocancaronarnoncannane 100 792
SINEEPOUL . teteoroonrsocssssosoanaannsosonsssss 500
SUBAE + i tiiivie e esasosaoconanoastassnasane 38 718 62 860
SULSS@ wneeuonoeeanononconaneoasoansnceaonsns 34 722
Thalilande .oevecoceneaons e eeereeerecisonnas 4 100
Trinité-et-Tobago «.eo... Seeeionns deeseaeeaan 3 000
TUNISIE cevoocerosoooasoosncecaavananoccoaceos : 5 000
Union des R&publiques socialistes soviétiques - L0 000
TOTAL wrevveneeeonnasencnnss 1 ohs5 336 370 797



2. Dons d'affectation spéceiale

Contributions
1.1.72—1.6.72

Contributions
Pays 1971
Suéde ® ® & % 9 % O O P VT WSS e @ ¢ 3 8 9 0 5 % 6 B 0 &t e H TSN lTO OOO
TOTAL veenvanssnnsnosnsnsnns 170 0Q0

-

B. Sources non gouvernerentales (en dollars B

.=U.)

Contributions
1.1.72-1.6.72

. Contributions
Sources ‘ . 1971
Beulah Bdge Estate cevvieeeercereoneocoanananes Lo 000
Rowntree Charitable Trust ....... reesianaans -
Fondation VOLKSWALEN «veeseensnsnsassenaenss . L2 286
TOTAL tevvennonnennaneaennss 32 286

¢. Contributions en monnaie locale

6 287
22 297

28 50l

Contributions
1.1.72-1.6.72

Contributions
Pays 1971
Hongrie (FOrinsS) «veeievevecenesoononssnans .. ~
Isradl (LiVreS) cveeeeoenececeesocanssannsons . 25 200
Union des Républiques socialistes
sovidtiques (roubles) .veveeeecerooorosonns 100 000

100 000

100 000






HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS ’

United Nations publications may be obtained from booksiores and distribulors throughout
the world, Consult your bookstore or write tor United Nations, Sales Section, New York
or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

les publications des Nations Unies sont en venle dans les librairies ef les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprés de votre librairie ou adressez-vous a:
Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genéve.

KAR NOAYYUTD U3RAHWA OPTrAHU3ALMUN OBBLEAUHEHHDLIX HAUUNGA

sz Opranmaann Odbesmiennnx Hannit Mo®10 KYUHTD R KHIGKUKIX. Maragunax n
ATCNTCTRAX RO BeeX pailonax Mupa. Hapoante coparkn o0 13JAUNAX B RALICM KILGKHOM
warasane wan prumre uo aipeey: Opranmsamus Otwegnuennwmx Hanmii, Cexnun uo
upoame nstannii, Heo-lopx nan Henesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidos estan en venta en librerias y casas distribuidoras
en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de
Ventas, Nueva York o Ginebra.

Litno in United Nations, New York Price: $U.S. 1.50 15238 —September 197241,200
(or equivalent in othes currencies)
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