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     الخامسةاللجنة
   موجز للجلسة الحادية والعشرينمحضر
  ٠٠/١٠، الساعة ٢٠١١ديسمبر /لأول كانون ا٩الجمعة  في المقر، نيويورك، يوم المعقودة

  
  )الكاميرون(. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تومو مونتي    السيد     :الرئيس

   السيد كيلابيليه:رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
      

  المحتويات
  

  
  )تابع (٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين :  من جدول الأعمال١٣٤البند 

التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمـساعي الحميـدة والمبـادرات الـسياسية               
  أو مجلس الأمن /الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و  

  )تابع (٢٠١١-٢٠١٠ لفترة السنتين الميزانية البرنامجية:  من جدول الأعمال١٣٣البند 
  )تابع (٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين :  من جدول الأعمال١٣٤البند 

  المخطط العام لتجديد مباني المقر  
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  .١٥/١٠افتُتحت الجلسة الساعة   
المقترحة الميزانية البرنامجية  :  من جدول الأعمال   ١٣٤البند  

  )تابع( ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين 
ــة       ــسياسية الخاصــ ــات الــ ــة بالبعثــ ــديرات المتعلقــ التقــ

والمساعي الحميدة والمبادرات الـسياسية الأخـرى الـتي         
أو مجلـــــس الأمـــــن /ا الجمعيـــــة العامـــــة وتـــــأذن بهـــــ

)A/66/7/Add.12   و  A/66/354   و  Corr.1   و  Add.1 
 Add.2/Corr.1  و Add.2 و Corr.2  و Add.1/Corr.1 و
 )Add.5/Corr.1 و Add.5 و Add.4 و Add.3 و

ــار   - ١ ــسيدة كاس ــة ( ال ــة المالي ــرض   :)المراقب ــت في مع قال
تقديمها لتقرير الأمين العام بـشأن التقـديرات المتعلقـة بالبعثـات         
ــادرات     ــدة وغيرهــا مــن المب ــسياسية الخاصــة والمــساعي الحمي ال

أو مجلــس الأمــن  /أذن بهــا الجمعيــة العامــة و  تــالــسياسية الــتي  
)A/66/354  و  Corr.1  و  Add.1  و  Add.1/Corr.1  و  Corr.2 
 Add.5 و Add.4  و     Add.3  و     Add.2/Corr.1  و     Add.2 و
ــسياسية   )Add.5/Corr.1 و ــات ال ــات المقترحــة للبعث ، إن الميزاني

ــام   ــد ج٢٠١٢ُالخاصــة لع ــا حــدث في   معــت  ق ــرار م ــى غ عل
ــسابق  ــات مواضـــيعية   الـ : المجموعـــة الأولى(في ثـــلاث مجموعـ

ــون والمبعوثـــون  ــشارون المبعوثـــون الخاصـ  الشخـــصيون والمستـ
ــام   ــون للأمـــين العـ  Add.1/Corr.1  وA/66/354/Add.1(الخاصـ

رصـد  ومجموعـات وفـرق     أفرقـة   : ؛ والمجموعة الثانيـة   )Corr.2 و
ــزاءات  ــة )Add.2/Corr.1  وA/66/354/Add.2(الجــ ؛ والمجموعــ

مكاتــب الأمــم المتحــدة، ومكاتــب دعــم بنــاء الــسلام   : الثالثــة
ــة والمكاتــب واللجــان المتكا  ــدمت و)). A/66/354/Add.3(مل ق

لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى           الميزانيتان المقترحتان   
ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق     أفغانــستان وبعث

ــصلة   ــصورة منفـــــ  A/66/354/Add.5  وA/66/354/Add.4(بـــــ
ــى التـــوالي Add.5/Corr.1 و شـــكل وتقـــديم  يعكـــس و). ، علـ

قترحــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة قــدر الإمكــان   الميزانيــات الم

أدرجـت  مـن ناحيـة ثانيـة،       و. عمليات حفظ السلام المـذكورة    
ــة في      ــوارد خارجــة عــن الميزاني للمــرة الأولى معلومــات عــن م

ــسي    ــر الرئي ــق الأول للتقري وتــرد ). Corr.1  وA/66/354(المرف
حالــة تمديــد الولايــات أو تجديــدها أو اســتكمالها أو وقفهــا في  

  . الفصل الأول من هذا التقرير
إجمــالي احتياجــات البعثــات الــسياسية الخاصــة يــصل و  - ٢

دولار، وهو مـا يمثـل       ٦١٧ ٦٢٠ ٦٠٠ قدره   إلى مبلغ صاف  
. ٢٠١١ مليـون دولار مـن احتياجـات عـام           ٢٢ قـدره    انقصان

 تقريــر الأمــين العــام وإضــافاته تفاصــيل المــوارد الحاليــة   يقــدمو
نهايــة كــانون بحلــول نفقاتهــا ات تقــديرلكــل بعثــة علــى حــدة و

وتــــصل . ٢٠١٢ لعــــام ا واحتياجاتهــــ٢٠١١ديــــسمبر /الأول
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى كــل مــن احتياجــات 

أفغانــستان وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق،  
 في  ٦٧ مليون دولار أو ما يعـادل        ٤١٤، إلى   بعثتينوهما أكبر   
  .موعالمائة من المج

، ٢٠١٢وظيفــة لعــام   ٤ ٨١٥مــا مجموعــه  اقتــرح و  - ٣
ــادة صــافية قــدرها    ــة مــع  ٢١وهــو مــا يمثــل زي  وظيفــة بالمقارن

 عــدد الوظــائف المخصــصة لبعثــة يبلــغو. ٢٠١١وظــائف عــام 
ــم       ــة الأم ــستان وبعث ــساعدة إلى أفغان ــديم الم ــم المتحــدة لتق الأم

ــراق   ــساعدة إلى العــ ــديم المــ ــدة لتقــ ــة أو  ٣ ٦٤٨المتحــ وظيفــ
  .في المائة من المجموع ٧٦نسبته  ما
ــ  - ٤  إن الإجــراء المطلــوب مــن الجمعيــة    ة قائلــتواختتم

  .العامة يرد في الفصل الثالث من التقرير
رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون        ( هالسيد كيلابيلي   - ٥

ــة ــة    :)الإدارة والميزانيـ ــر اللجنـ ــه لتقريـ ــار في معـــرض تقديمـ أشـ
التمــاس رصــد ، إلى )A/66/7/Add.12(الاستــشارية ذي الــصلة 

، لتلبيـــة ٢٠١٢لعـــام مليـــون دولار  ٦١٧,٦قـــدره  اعتمـــاد
وقـــال إن التقـــديرات .  بعثـــة سياســـية خاصـــة٣٠احتياجـــات 

ــة  ــة  الحاليـ ــت وجاهـ ــة    تثبـ ــه اللجنـ ــت عنـ ــذي أعربـ ــرأي الـ الـ
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الاستــشارية في تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة 
)A/66/7 (    الـتي   ٢٠١٣-٢٠١٢لـسنتين   بأن التقديرات لفتـرة ا 

ــو   ــغ نحـ ــة    ١,٠٨تبلـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــون دولار للبعثـ بليـ
  .تنم عن تفاؤل ربما
ــضمن و  - ٦ ــر   يتــــــ ــن التقريــــــ ــث مــــــ ــصل الثالــــــ الفــــــ
)A/66/7/Add.12 (        تعليقات وتوصيات بـشأن المـوارد المطلوبـة

للبعثــات الــسياسية الخاصــة في المجموعــات المواضــيعية الــثلاث، 
لمتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان         بعثـة الأمـم ا    لكل من   و

وفيمـا يتعلـق    . وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى العـراق        
ــى      ــة عل ــشارية بالموافق ــة الاست ــة الأولى، توصــي اللجن بالمجموع
اقتراحات الأمين العام، باستثناء اقتـراح إنـشاء وظيفـة جديـدة            

مــين مــن فئــة الخــدمات العامــة في مكتــب المستــشار الخــاص للأ
  .العام المعني بمنع الإبادة الجماعية

ــا  و  - ٧ ــزى أساسـ ــة  تعـ ــة البالغـ ــادة العامـ  ٨٤٤ ٠٠٠الزيـ
 باعتمـاد   ا المرصود للمجموعـة الثانيـة مقارن ـ      دولار في الاعتماد  

فتـرة  يغطـي    إلى أن تمويل فريق الخبراء المعني بليبيـا          ٢٠١١عام  
ــام  خصــصت شــهراً، في حــين  ١٢ ــة ع ــة  ٢٠١١ ميزاني لتغطي
بالموافقـة علـى وظيفـتين       اللجنة الاستـشارية   وتوصي. رأشه ٧

من أصل ثـلاث وظـائف جديـدة مطلوبـة للمجموعـة ولكنـها              
 بإنشاء الوظيفة المقترحـة في المديريـة التنفيذيـة للجنـة            يتوص لا

بإدخال تعديلات على المـوارد  ي وصكما ت . مكافحة الإرهاب 
عــــني غــــير المتعلقــــة بالوظــــائف والمقترحــــة لفريــــق الخــــبراء الم

ــة ــق الخــبراء المعــني     بجمهوري ــة ولفري ــشعبية الديمقراطي ــا ال كوري
بكوت ديفوار ولدعم لجنة مجلس الأمـن المنـشأة عمـلا بـالقرار        

٢٠٠٤( ١٥٤٠.(  
ساسـاً تخفـيض    أ ىعـز يوفيما يتعلـق بالمجموعـة الثالثـة،          - ٨

 ٢٠١٢مليون دولار في الاعتماد المخصص لعـام         ٣,٧٥قدره  
 إلى الآثـار المجتمعـة      ٢٠١١ المعتمـدة لعـام      بالمقارنة مـع الميزانيـة    

لإغلاق بعثـة الأمـم المتحـدة في نيبـال والاحتياجـات المخفـضة              

لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي، التي تقابلها جزئياً زيـادات    
وتوصــي اللجنــة الاستــشارية بــإجراء  . في عــدد بعثــات أخــرى

ــوارد المقترحــة لمكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب     تخفيــضات في الم
أفريقيـــا ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة الـــسياسي للـــصومال ولجنـــة 
الكاميرون ونيجيريا المختلطة ومركـز الأمـم المتحـدة الإقليمـي            
ــم       ــب الأم ــيا الوســطى ومكت ــة آس ــة لمنطق ــية الوقائي للدبلوماس

ولا توصـي بالموافقـة علـى       . المتحدة الإقليمي في وسـط أفريقيـا      
وبين لمكتـب الأمـم     طل ـالمضافيين للشؤون السياسية    الإوظفين  الم

ــة الإضــافية     ــى الوظيف ــا أو عل لموظــف لالمتحــدة لغــرب أفريقي
طلوب لمكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسـط     الموطني  الفني  ال

ــا ــى     . أفريقي ــراض عل ــشارية أي اعت ــة الاست ــدى اللجن ــيس ل ول
إعــادة تــصنيف وظيفــة مــدير ديــوان مكتــب الأمــم المتحــدة        

لكنـها توصـي بوجـوب      ، و ١-السياسي للصومال إلى رتبة مـد     
إلا بعد إعادة إيفاد نائب الممثـل الخـاص للأمـين           ذلك  نفذ  ي لاّأ

  .العام إلى مقديشو كما تقرر
وفيما يتعلق ببعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى              - ٩

أفغانستان، توصي اللجنة الاستشارية باعتماد التقـديرات لعـام         
اً عن احتياجـات    مليون دولار تقريب   ١٦ التي تقل بمبلغ     ٢٠١٢

وتعكــس .  وظيفــة٢٦، وباعتمــاد المقتــرح بإلغــاء ٢٠١١عــام 
الميزانية المقترحة تخفيضات في إطار التكـاليف التـشغيلية تعـزى           

إلى إنجاز مشاريع هياكـل أساسـية تنفـذ لمـرة واحـدة في            أساسا  
، تقابــل بزيــادات في تكــاليف المرتبــات تعــود إلى   ٢٠١١عــام 

نفذت قد  و. ض معدلات الشغور  ارتفاع الاستحقاقات وانخفا  
 عــــدة مــــشاريع أمنيــــة غــــير متوقعــــة لتلبيــــة ٢٠١١في عــــام 

ــدة في    ــة جدي ــاكن احتياجــات أمني ــة في  أم ــل البعث ــابول عم ك
  .ومكاتب ميدانية

 بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى            صوفيما يخ ـ   - ١٠
العراق، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقـة علـى الاحتياجـات       

ــوارد  المقترحــ ــن الم ــغ ة م ــتي تبل ــين  ١٧٢,٨ ال ــام ملاي دولار لع
دولار ملايــــين  ٢٧,٣الــــتي تمثــــل نقــــصاناً قــــدره  و، ٢٠١٢
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ويقترح ما مجموعـه    . ٢٠١١بالمقارنة مع الميزانية المعتمدة لعام      
 وظيفـة في عـام    ١٣٦ ل ــتـدريجي    وظيفة جديدة، مع إلغاء      ٤١

لأمـم  وفيما يتعلق بارتفاع معدلات الشغور في بعثـة ا        . ٢٠١٢
ــل إلى     ــذي وصــ ــراق، الــ ــساعدة إلى العــ ــديم المــ ــدة لتقــ المتحــ

ــة شــاغرة في   ٢٣٨ ــشرين الأول٣١وظيف ــوبر / ت ، ٢٠١١أكت
 ينبغي للبعثة أن تواصـل اسـتعراض        هتعتبر اللجنة الاستشارية أن   
ــا و ــتعراض في  أن احتياجـــات موظفيهـ ــذا الاسـ ــائج هـ تـــبين نتـ

 التـشغيلية،  وفيما يتعلـق بالتكـاليف   . مشاريع الميزانيات القادمة  
دولار في إطــــار بنــــد المرافــــق  ملايــــين ٢٣,٥يقتــــرح مبلــــغ 

ــام   ــية لعــ ــل الأساســ ــل، و٢٠١٢والهياكــ ــادة يمثــ ــدرها زيــ  قــ
تعلـق  ي، و ٢٠١١ عام    تكاليف دولار بالمقارنة مع  ملايين   ١,٥

أساسـاً بالــصيانة والمرافــق العامــة والتعــديلات والتجديــدات في  
قــد ه ستــشارية أنــوتــبين اللجنــة الا. كركــوك والبــصرة وبغــداد

 في  ٢٠١١التـشييد والتجديـد المقـررتين لعـام         عمليتا  استبدلت  
ن ونظـرا لأ  ؛  ٢٠١٢مكاتب لعـام    باستئجار  كركوك والبصرة   

العوامـل المـساهمة   لم تكـن   أي تبريـر،     تتـضمن لم   وثيقة الميزانيـة  
  . واضحة٢٠١٢في الاحتياجات المقترحة لعام 

ة لمـشروع بنـاء مجمـع       وتفتقر الشركة المعمارية المختار     - ١١
متكامل في بغـداد إلى خـبرات داخليـة وقـد عجـزت عـن إتمـام                 

 أن  ، كبـديل عـن ذلـك      ،ولهـذا قـررت البعثـة     . مرحلة التـصميم  
 تــدمج أحــد المرافــق المجــاورة والمجمــع الحــالي في مجمــع متكامــل 

 لا تقـدم خطـة      ٢٠١٢ولكـن الميزانيـة المخصـصة لعـام         . واحد
ياجات عملية الـدمج المتوخـاة      واضحة وشاملة فيما يتعلق باحت    

ــد     ــال التجديـ ــد وأعمـ ــل مـــن المـــدى القريـــب والبعيـ علـــى كـ
ــة ــيتي رصــد     . المطلوب ــام عــن كثــب بعمل ــضروري القي ــن ال وم

وتوصــي . جميــع مــشاريع البنــاء والتجديــد تــشملان وإشــراف 
اللجنــة الاستــشارية بــأن تقــدم مباشــرةً معلومــات مفــصلة عــن  

إلى الجمعيـة أثنـاء نظرهـا       خطة البعثة لأماكن عملها في العراق       
  .في التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة

وفيما يتعلق بـصيغة تقـديم تقـديرات الميزانيـة للبعثـات              - ١٢
السياسية الخاصة، تعتقد اللجنة الاستشارية أنه ينبغي للجمعيـة      

ر ما إذا كـان نظـام المجموعـات         يقدتأن تطلب إلى الأمين العام      
ذي أصــبح قيــد الاســتخدام منــذ خمــس ســنوات   المواضــيعية الــ

الميزانيــات ستــستفيد وعــلاوةً علــى ذلــك،  . يحتــاج إلى تعــديل
ــن إدراج       ــسياسية الخاصــة م ــات ال ــستقبل للبعث ــة في الم المقترح
معلومات عـن مـسائل شـاملة كـان لهـا أثـر علـى الاحتياجـات                 

  .الميزانيةالمدرجة في 
 بالنيابـة    متحـدثاً  ،قـال ): كـوت ديفـوار   ( السيد كوفي   - ١٣

 إنـه يعـرب عـن بـالغ القلـق لأن            ،عن مجموعة الـدول الأفريقيـة     
. البند قيد النظر قد قدم في مرحلة متأخرة للغايـة أثنـاء الـدورة             

ووفقـــاً لمـــا دعـــت إليـــه الـــدول الأعـــضاء في الـــسابق، ينبغـــي   
تدابير محددة لوقف نمـط الإصـدار المتـأخر للتقـارير، فهـو              اتخاذ

الــصحيح بــشـأن المــسائل الإداريــة    نمــط يعــوق اتخــاذ القــرار    
  .والمتعلقة بالميزانية

ــة إلى    - ١٤ ــراً للحاجـ ــد ونظـ ــات   رصـ ــاف للبعثـ ــل كـ تمويـ
 تنفيذ ولاياتهـا، فـإن المجموعـة سـتدقق          ضمنالسياسية الخاصة ي  

. اسـتقطاعات تعـسفية  في مقترحات الأمـين العـام وتـرفض أيـة      
لى وقــد أســهم كــل مــن بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إ

ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق     أفغانــستان وبعث
 في المائــة مـن إجمــالي الاحتياجــات في  ٧٠نحـو  المـسؤولتين عــن  

في الموارد المخصـصة لهـاتين البعثـتين خـلال العقـد            الكبير  النمو  
يولد انطباعـاً خاطئـاً بـأن جوانـب أخـرى           الأمر الذي   السابق،  

  .ت زيادة كبيرة أثناء هذه الفترةمن الميزانية العادية قد سجل
ينبغـــي الإفـــصاح عـــن حجـــم المـــوارد اختـــتم قـــائلاً و  - ١٥

ــة      ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــة للبعثـ ــة المتاحـ ــن الميزانيـ ــة عـ الخارجـ
أبــدى و. لتمكينــها مــن تحليــل المــوارد والاحتياجــات بــشفافية  

ترحيبــــه بــــالإجراءات المتخــــذة لخفــــض معــــدلات الــــشواغر 
وفيمـا يتعلـق بالخـصائص الفريـدة        . للوظائف الدولية والوطنيـة   
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للبعثــات الــسياسية الخاصــة، بمــا فيهــا الإجــراءات المتبعــة لبــدء   
احتياجاتها مـن المـوارد، ينبغـي    بتنبؤ الوتخطيط أعمالها وصعوبة    

أن يفــصل تمويلــها عــن الجوانــب الأخــرى مــن الميزانيــة العاديــة  
ــا بعثـــــات    ــة لتلـــــك الـــــتي تتبعهـــ ــة مماثلـــ وأن يعـــــالج بطريقـــ

وهـذا التغـيير سـيقدم أيـضاً صـورة أدق لوضـع             . لامالـس  حفظ
  .ميزانية المنظمة

أسـتراليا  تكلـم أيـضا باسـم    ): كنـدا (تشابدلين السيد    - ١٦
إن التخفيض في الميزانيات المقترحـة للبعثـات        فقال  ونيوزيلندا،  

ــرة       ــدة لفت ــع المخصــصات المعتم ــة م ــسياسية الخاصــة بالمقارن ال
ــسنتين  ــرار الجمع٢٠١٣-٢٠١٢ال ــة   في ق ــة العام  ٦٥/٢٦٢ي

بعض البعثـات   في  عمليات  تقلص ال يعزى في جزء كبير منه إلى       
وينبغــي للأمانــة العامــة أن . تنفيــذ تــدابير تحقيــق الكفــاءةلا إلى 

في الـــنظم واســـتدامتها تحـــدد مـــستوى أعلـــى لأوجـــه كفـــاءة  
  .الميزانيات المقترحة في المستقبل

ــذي     - ١٧ ــسن الـ ــه بالتحـ ــن ترحيبـ ــرب عـ ــى  وأعـ ــرأ علـ طـ
دلات الـشواغر، وهـو مـا سـيعزز فعاليـة البعثـات الـسياسية               مع

ورحب أيضا بالمعلومـات الأساسـية المتعلقـة بالمـسائل          . الخاصة
مزيـد  هنـاك حاجـة إلى      وأضاف أنه بالرغم من ذلـك       . الشاملة

ذلـك،  وفـضلا عـن     . وضوح فيما يتعلق بأثر هذه المسائل     من ال 
ــاس ووا      ــة للقي ــي وضــع مؤشــرات أداء خاصــة وقابل قعيــة ينبغ

ومحددة زمنيـا لجميـع البعثـات الـسياسية الخاصـة بهـدف تيـسير               
  .تحليل الميزانية وتقديم نظرة شاملة عن التقدم المحرز

بتمديــد ولايــة بعثــة وذكــر أن الوفــود الثلاثــة رحبــت    - ١٨
الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة لأفغانــستان الــتي لعبــت دورا    

د الحكومة الأفغانيـة    محوريا في تنسيق العمل الدولي دعما لجهو      
في تعزيــــز إشــــرافها علــــى أمــــن البلــــد وتنميتــــه الاقتــــصادية  

وقـــد حـــدد الأمـــين العـــام الأولويـــات المناســـبة . والاجتماعيـــة
يخص السلام والمصالحة وتعزيز حقوق الإنـسان وحمايتـها          فيما

  .كابولوتقديم الدعم إلى عملية 

د تــشهوقــال إن ميزانيــة البعثــات الــسياسية الخاصــة       - ١٩
ولـذلك فإنـه    . تقلبات كبيرة تعقّد تحليل الميزانية العاديـة ككـل        

يتطلع للحصول على مقترحات الأمين العام فيما يخـص تمويـل           
. هـــذه البعثـــات وتقريـــر اللجنـــة الاستـــشارية في هـــذا الـــصدد

وأعرب مـرة أخـرى عـن القلـق الـذي يـساوره إزاء التـأخر في                 
علـــى مـــدى : فقـــالتقـــديم الوثيقـــة المتعلقـــة بالمـــسائل الهامـــة، 

ــا    ــة وم ــت اللجن ــدة، كان ــالنظر في    ســنوات ع ــة ب ــت مطالب زال
وقبيــل مقترحــات معقــدة بــشأن ثلاثــين بعثــة سياســية خاصــة،  

نهاية الـدورة، مـا يمنعهـا مـن الاضـطلاع بـدورها       أيام فقط من    
فهذه الميزانيات، التي يخصص لهـا  . الرقابي على الوجه الصحيح 

ــاهز  ــسبة تن ــة مــن المي ٢٠ ن ــد    في المائ ــستلزم عن ــة، ت ــة العادي زاني
  .مراجعتها تأنيا أكثر

رحــب بالانخفــاض الــذي ): اليابــان (الــسيد يامــاموتو  - ٢٠
ــغ  ــون دولار ١٢٠بلـ ــدة  ( مليـ ــات المتحـ ــن دولارات الولايـ مـ

في المـــوارد المقترحـــة للبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة  ) الأمريكيـــة
ان وقـال إنـه مـن الأهميـة بمك ـ        . مقارنة بفتـرة الـسنتين الماضـيتين      

ــوارد      ــة لتخــصيص الم ــاءة وفعالي ــسبل كف ــر ال البحــث عــن أكث
ــغ    . المحــدودة ــساوره مــن أن مبل ــا ي ــال إن قلق ــون ٦١٧وق  ملي

 يـشكل زيـادة تـصل     ٢٠١٢دولار الذي اقتُرح تخصيصه لعـام       
 مليون دولار على نصف المبلغ الإجمالي المقتـرح لفتـرة        ٧٨إلى  

ويجـب تكثيـف الجهـود لــضمان أن    . ٢٠١٣-٢٠١٢الـسنتين  
ــام   ــة لعـ ــة المطلوبـ ــدرج الميزانيـ ــلية ٢٠١٣تنـ ــدود الأصـ  في الحـ

إن توصــيات اللجنــة   وأضــاف . للميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة  
الاستشارية النابعة من التدقيق التقني المتأني والمتـوازن للميزانيـة          

  .المقترحة ستشكل نقطة البداية في مناقشات اللجنة
ــه في التنوي ــعــبر وفــد بلــده و  - ٢١ ه بالعمــل الهــام   عــن رغبت

  .الذي تضطلع به أفرقة رصد الجزاءات
ــرين القلــق الــذي يــساورهم         - ٢٢ ــال إنــه يــشاطر الآخ وق

متسائلا إن كان للجنـة مـا يكفـي مـن الوقـت لتنـاقش بكيفيـة                 
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ســـليمة التقـــارير المتعلقـــة بتمويـــل ودعـــم البعثـــات الـــسياسية   
  .ما زال يتعين إدراجها في برنامج العملالخاصة التي 

قالــــت إن المــــوارد ): كوبــــا( شياتــــغويكوالــــسيدة   - ٢٣
ــة مــن ٢٥المخصــصة للبعثــات الــسياسية الخاصــة تبلــغ     في المائ

الميزانية العادية وهو ما يخل بالأولويـات الـتي وضـعتها الجمعيـة             
ــة ــشمل دور      . العام ــتي ت ــسلام ال ــظ ال ــراءات حف وبخــلاف إج

ظ الرقابة الذي تضطلع به اللجنة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حف ـ           
ــة في ظــل     ــة العامــة بالرقاب الــسلام يــستحيل أن تــضطلع الجمعي
هــذه الإجــراءات المتعلقــة بقبــول ورصــد البعثــات الــسياسية       

البعثـــات الـــسياسية تتمتـــع وفي بعـــض الحـــالات، لا . الخاصـــة
أنــشئت مــن خــلال   تكــون قــد  ولايــة محــددة، بــل   بالخاصــة 

ا مــع كونهــالرســائل المتبادلــة بــين الأمــين العــام ومجلــس الأمــن   
عنــدما و. تتنــاول قــضايا حــساسة تعــني جميــع الــدول الأعــضاء 

تتنــاول قــضايا لا تــشملها ولايــة واضــحة مــن الجمعيــة العامــة، 
العامـة مـن قبـل      يشكل إنـشاؤها انتـهاكا لـصلاحيات الجمعيـة          

ــة لمــصالح    . مجلــس الأمــن  ــة العام ــستجيب الأمان ــدما ت ــة وعن فئ
 العمليــة مــن الــدول الأعــضاء فإنهــا بــذلك تنتــهك  فقــط  قليلــة

  . الحكومية الدولية
ــة الاستــشارية  وقالــت إن وفــد بلــدها   - ٢٤ في  يوافــق اللجن

في الميزانيــــة المقترحــــة الكــــثيرة أن التخفيــــضات مــــن الــــرأي 
تدابير كفاءة حقيقة بل هي ناجمة عن إنهاء ولايـات          عكس  ت لا

ــها أيــضا علــى ضــرورة    . بعــض البعثــات  وأعربــت عــن موافقت
واعتــبرت أن . ة بالمجموعــات المواضــيعيةمراجعــة المعــايير المتعلقــ

قــرب نمــط تقــديم التقــارير المتعلقــة بالبعثــات الــسياسية الخاصــة 
عمـا إذا كـان الهـدف مـن         وتـساءلت   . غير مقبول نهاية الدورة   

ذلك هو عرقلة تحليـل تقـديرات الميزانيـة لخدمـة مـصالح بعـض               
الــدول الأعــضاء الــتي تــستخدم الأمــم المتحــدة لبلــوغ أهــدافها 

  .دائية والتدخليةالع

ــق    - ٢٥ ــا يتعل ــشار   وفيم ــالموارد المخصــصة للمست الخــاص ب
المعني بمنـع الإبـادة الجماعيـة، أعربـت عـن دعمهـا للمهـام الـتي                 

المستمدة حـصريا   يضطلع بها المستشار الخاص في نطاق ولايته        
ــرة     ــواردة في الفق ــة ال ــة الدولي ــرارات الحكومي  مــن ٦٧مــن الق

). Corr.2  وCorr.1  وA/66/354/Add.1(التقريـــر ذي الـــصلة  
وقالت إن إدراج مسؤولية الحماية التي لـيس لهـا أي أسـاس في       

عــدم احتــرام صــنع القــرار الــذي قــرار الجمعيــة العامــة يعكــس 
  .تقوم به الدول الأعضاء

إن التقريـر يفتقـر إلى الـشفافية ويخلـط          وأضافت قائلـة      - ٢٦
 المستـشار   عن عمد بـين المقترحـات المتعلقـة بولايـات وأنـشطة           

الخاص المعني بمـسؤولية الحمايـة والمستـشار الخـاص المعـني بمنـع               
الإبادة الجماعية لغرض جلي هو إعاقـة تحليـل المـوارد المقترحـة           

وطالبت بتفصيل المـوارد البـشرية والماليـة المطلوبـة       . لهذا الأخير 
أردفـت قائلـة إن مـا ورد        و. لكل واحد من المكلفـين بولايـات      

المستـــشار الخـــاص الـــذي يركـــز علـــى أن  مـــن ٧١في الفقـــرة 
مكلـــف بزيـــادة تطـــوير هـــذا المفهـــوم     ’’مـــسؤولية الحمايـــة  

ضـمن  حصرا  ، لأن هذه الوظيفة تندرج       غير مقبول  ‘‘وتنقيحه
ــصاص ا ــة اخت ــة العام ــك  . لجمعي ــى ذل ــدم وعــلاوة عل ــرَا ق تقري

المستشارين الخاصين إلى مجلس الأمن فقط، بالرغم من وجـود          
اسعة بشأن الإبادة الجماعية كما ورد      سياسة حكومية دولية و   

قـانوني  أساس   من التقرير، وبالتالي لا يوجد أي        ٦٧في الفقرة   
اسـتطردت قائلـة    و. لتنفيذ الولايـات المتعلقـة بمـسؤولية الحمايـة        

، معرفـة الأسـاس الـذي       ٧٧إنها تـود، طبقـا لمـا ورد في الفقـرة            
 معهــا اختيــار المنظمــات الإقليميــة الــتي يتعــاون يــتم بنــاء عليــه  

 إلى وجــود نيــة ٧٨وتــشير الفقــرة . مكتــب المستــشار الخــاص 
واضــحة مــن جانــب الأمانــة العامــة لإضــفاء الــشرعية علــى        
مفهوم مسؤولية الحماية من خلال تشجيع النقـاش في الجمعيـة         

وأخـيرا، هنـاك    . العامة بالرغم من غياب ولاية حكومية دوليـة       
 بهـا الأمانـة     تحيز واضح في أنشطة جمع المعلومات الـتي تـضطلع         

تــساءلت علــى ســبيل المثــال عــن  و. العامــة والمستــشار الخــاص
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ــن        ــاتج ع ــتقرار الن ــدم الاس ــن ع ــات ع ــة معلوم ــدم إدراج أي ع
  .الأزمة المالية في عدد من البلدان

قالت إنه كان ينبغـي إدراج      ): ماليزيا (السيدة عزمي   - ٢٧
معلومات إضافية عن تـدابير الكفـاءة الـتي اتخـذت في عمليـات              

 A/66/354(بعثات السياسية الخاصـة في تقريـر الأمانـة العامـة            ال
ــة     ). Corr.1 و ــارير المتعلقـ ــن أن التقـ ــا مـ ــن قلقهـ ــت عـ وأعربـ

. بالبعثــات الــسياسية الخاصــة تقــدَّم فقــط قبيــل انتــهاء الــدورة   
وينبغــي تخــصيص المزيــد مــن الوقــت لمعالجــة هــذه المــسألة الــتي  

الملايـــين تتـــضمن مقترحـــات معقـــدة وتقـــديرات تبلـــغ مئـــات 
  .الدولارات من
إجـراءات مختلـف    طـرأ علـى     ورحبت بالتحسن الـذي       - ٢٨

أفرقة رصد الجزاءات وأساليب عملـها في المجموعـة المواضـيعية           
قـرارات مجلـس   لأولويـة  مع احترام وفـدها  ذكرت إنه  و. الثانية

الأمن فإنها ترى أنـه ينبغـي للـدول الثالثـة المتـضررة دون قـصد                
إنـه لهـذا    وقالـت   . ن تستفيد من المساعدة   من تطبيق الجزاءات أ   

الــشفافية والمحاســبة أهميــة قــصوى في تنفيــذ الولايــات تكتـسب  
 .ذات الصلة

في بعثـة   التـشييد   إنه يجب مراقبة أعمـال      ومضت قائلة     - ٢٩
الأمــم المتحــدة لمــساعدة أفغانــستان، وذلــك لكفالــة إتمامهــا في  

ناء القـدرات   بيعد  و. وقتها المحدد وفي حدود الموارد المخصصة     
 لبنــاء الــوطن ويجــب أن يحظــى بالأولويــة  ا حيويــاالبــشرية أمــر

ــستدامة      مــن ــة الم ــل الأمــد والتنمي ــق الاســتقرار طوي أجــل تحقي
  . أفغانستان في
قــال ): الجمهوريــة العربيــة الــسورية (الــسيد عيزوقــي  - ٣٠

إن الميزانيــة المخصــصة للمبعــوث الخــاص للأمــين العــام لتنفيــذ   
تــشكل انتــهاكا صــارخا ) ٢٠٠٤( ١٥٥٩قــرار مجلــس الأمــن 

 لأنهـا تتـضمن     ٦٣/٢٦١  و ٥٥/٢٣١ي الجمعيـة العامـة      لقرار
ــة المبعــوث الخــاص وتــشوهها    أضــاف و. أنــشطة تتجــاوز ولاي

إن الإشــارة إلى الجمهوريــة العربيــة الــسورية في تقريــر     قــائلا 

) Corr.2  وCorr.1 و A/66/354/Add.1(الأمـــــــــــين العـــــــــــام 
ه قـد سـحب قواتـه وأجهزتـه الأمنيـة           ن بلـد  نظرا لأ  ةمقبول غير

ــن      ــيس مجلـــــس الأمـــ ــان رئـــ ــده بيـــ ــا أكـــ ــان كمـــ ــن لبنـــ مـــ
)S/PRST/2005/17 (     واعترفــت بــه الأمانــة العامــة مــؤخرا في

  . اللجنةعلى حاليا المعروض التقرير 
 ١٦٨٠أحكــام قــرار مجلــس الأمــن  ومــضى قــائلا إن   - ٣١

 دة، الذي يتناول قضايا ثنائية بـين دولـتين ذواتي سـيا        )٢٠٠٦(
قــد شــجع مجلــس  و.  ضــمن ولايــة المبعــوث الخــاص لا تنــدرج

ــن  ــة     الأم ــة اللبناني ــات الحكوم ــى الاســتجابة لطلب ــه عل حكومت
ــها لم تعــط  . بإقامــة علاقــات دبلوماســية وترســيم الحــدود   لكن

الأمانة العامة ولاية متابعة القضايا الأخـرى الـتي يعـد إدراجهـا        
 مـن   ٢ المـادة     مـن  ٧للفقـرة   انتـهاكا   في ولاية المبعـوث الخـاص       

. ية للـدول الأعـضاء  الميثاق التي تمنع التدخل في الشؤون الداخل     
مـن  ) ج(الإنجـاز المتوقـع      يطالـب بحـذف      وعليه فإن وفـد بلـده     

  .٢٠١٣-٢٠١٢نامجية لفترة السنتين الميزانية البر
ــائلا إن   - ٣٢ ــتطرد قـ ــى   واسـ ــاص علـ ــوث الخـ ــز المبعـ  تركيـ

ة  الحقيقي ـ ة المـشكل  القضايا الثنائية يُقصد منه صـرف النظـر عـن         
) ٢٠٠٤ (١٥٥٩ انتــهاك إســرائيل لقــرار مجلــس الأمــن  وهــي

ــا   ــة وانتـــهاكها  المـــستمر مـــن خـــلال احتلالهـ للأراضـــي العربيـ
ولتنفيــذ القــرار يجــب علــى . للــسيادة اللبنانيــة جــوا وبــرا وبحــرا

ــة   ــها علـــى   مجلـــس الأمـــن ممارسـ ــرائيل لحملـ ضـــغط علـــى إسـ
ها مـزارع شـبعا وكفـر       الانسحاب من الأراضي اللبنانية، بما في     

شوبا والجزء الشمالي لقرية الغجـر ووقـف انتـهاكاتها المتكـررة            
ــة  ــسيادة اللبناني ــن    . لل ــه م ــن اندهاش ــضمين  وأعــرب ع ــدم ت ع

إنجـاز يـدعو إلى انـسحاب القـوات         مؤشـر   مقترح الأمين العـام     
بية من لبنان بالرغم من أن وفـد بلـده أثـار المـسألة مـرارا                الأجن

  .في الماضي
إنــه يجــب إنهــاء ولايــة المبعــوث الخــاص  دف قــائلا وأر  - ٣٣

ــن      ــس الأم ــرار مجل ــام ق ــه اســتخدم أحك ) ٢٠٠٤ (١٥٥٩لأن
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للتعــدي علــى ســيادة لبنــان مــن خــلال التركيــز علــى القــضايا   
الثنائية بين الجمهورية العربيـة الـسورية ولبنـان في حـين تجاهـل              

يـة  احتلال إسرائيل المتواصل للأراضي اللبنانية وأنشطتها العدائ      
واسـتخدم المـوارد    المنوطـة بـه     ضد لبنـان، ولأنـه تجـاوز الولايـة          

 بولايتـه   الذي لا علاقة لـه     برنامجه الشخصي المتاحة له لمواصلة    
  . تناقض مع أهدافهايو

أنــه أشــار إلى ): المكــسيك(إلــويس فرنانــديز  الــسيد  - ٣٤
ــسنتين      ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــدمت الميزانيـ ــدما قـ عنـ

 ، أعـرب وفـد بلـده      ٢٠١١سـبتمبر   / أيلول  في ٢٠١٣-٢٠١٢
تلبيـة العديـد مـن احتياجـات التخفـيض          أن يتعذر   عن قلقه من    

وهــذا ينطبــق تمامــا علــى البعثــات الــسياسية الخاصــة  . المقترحــة
. الــتي يــصعب تقــدير احتياجاتهــا علــى أســاس فتــرة الــسنتين       

 مـن   ١١ولفت الانتباه إلى تعليق اللجنة الاستشارية في الفقـرة          
الـــتي أخطـــأ فيهـــا الأمـــين العـــام     ) A/66/7/Add.12(يـــر التقر

تــشغيل حــساباته بــشأن إمكانيــة تحقيــق وفــورات في تكــاليف   
تحديـد مـستوى    يتعين  البعثات السياسية الخاصة، وإلى أنه كان       

ــاءة المــستدامة  ــضا إلى  . أعلــى للكف توصــيتها للأمــين  وأشــار أي
ــد مــن الحــذر     ــأن يتحلــى بالمزي ــد تقــديم احتياج ــالعــام ب ات عن

  .البعثاتلتلك إضافية 
 باللجنـة الاستـشارية لمهنيتـها       وفد بلده  وفي حين أشاد    - ٣٥

ــة أملــه لعــدم     إعــداد وعملــها الــدؤوب، فقــد أعــرب عــن خيب
الوقت المناسـب  البعثات السياسية الخاصة في دعم  تقريرها عن   

تقريـر الأمـين العـام عـن        لتـضمن   ، نظـرا    خلال ذلك الاجتماع  
ــد   ــارات مهمــة  ) A/66/340(هــذا البن ــتعين أن تنظــر فيهــا  خي ي

اللجنــة الاستــشارية أن تبــذل علــى وقــال إن . اللجنــة الخامــسة
  .قصارى جهدها لاستكمال تقريرها بسرعة

): جمهوريــة إيــران الإســلامية  (الــسيد بيــات مختــاري   - ٣٦
قال في معرض إشارته إلى التقديرات بـشأن البعثـات الـسياسية     

ــة الأولى   ــة في المجموعـــــ  Corr.1 و A/66/354/Add.1(الخاصـــــ

إن حكومتــــه وإن كانــــت تؤكــــد علــــى التزامهــــا ) Corr.2 و
بالقوانين المعترف بهـا دوليـا الهادفـة إلى منـع الإبـادة الجماعيـة،               
فإنها تشدد على أن مفهوم المسؤولية عن الحماية لم يحـظ حـتى             

ــة  ــة العام ــد الجمعي ــائلا  و. الآن بتأيي ــيير الإطــار  أضــاف ق إن تغ
إنــشاء ولايــات ووظــائف مــصطنعة تتعلــق  ل مــن أجــالقــانوني 

لنظــام لخطــيرا انتــهاكا ويمثــل غــير مجــد الموافقــة ينــل بمفهـوم لم  
  .لجمعية العامةالداخلي ل

رصد الجـزاءات   ومجموعات وفرق   أفرقة  بوفيما يتعلق     - ٣٧
في المجموعة الثانية، أكد أن الجزاءات المفروضة علـى جمهوريـة           

تهدف الــسكان المــدنيين تــسوإيــران الإســلامية غــير مــشروعة  
ــصحة     ــن الـ ــا مـ ــاس لهـ ــزاعم لا أسـ ــستند إلى مـ ــال إن . وتـ وقـ

حكومتــه تــرفض هــذه الجــزاءات، وتعتبرهــا تــدابير لهــا دوافــع    
سياسية تهدف إلى حرمان الـشعب الإيـراني مـن حقـه الأصـيل              

وعلى هـذا   . في الاستفادة من الطاقة النووية للأغراض السلمية      
ل المقترح لهيئـة الخـبراء المعنيـة      الأساس فإن وفده يعارض التموي    

 . بجمهورية إيران الإسلامية وترى أنها غير مشروعة

ــده ): البرازيــل (الــسيد برانــت  - ٣٨ ــد قــال إن وفــد بل  يؤي
البيان الذي أدلى به ممثل كـوت ديفـوار باسـم مجموعـة الـدول               

وأعرب عن قلقه البـالغ إزاء تـأخر عـرض ميزانيـات            . الأفريقية
ــسياسية   ــات ال ــا الخاصــة، البعث ــن التمحــيص    مم ــة م ــع اللجن يمن

 في المائـة مـن      ٢٠المناسب للمقترحات بشأن الموارد الـتي تبلـغ         
لا يمكـــن اســـتدامته وقـــال إن هـــذا الوضـــع . الميزانيـــة العاديـــة

ــة لتغــيير طريقــة    و في هــذه النظــر ينبغــي اتخــاذ إجــراءات عاجل
 . الميزانيات

ــة تقر    - ٣٩ ــه في أن يعــرف حال ــر وأعــرب أيــضا عــن رغبت ي
البعثات السياسية الخاصـة؛ ونظـرا      دعم  اللجنة الاستشارية عن    

 ٢٠١١أكتـوبر  /ن تقرير الأمين العام صدر في تـشرين الأول   لأ
ينبغــي ، ٦٥/٢٥٩اســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة في قرارهــا  
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 الـــصلة علـــى وجـــه أن يـــصدر تقريـــر اللجنـــة الاستـــشارية ذو
 . امتثالا لولاية الجمعية العامةالسرعة

قالـت إنهـا أحاطـت      ): ة الماليـة  راقب ـالم(كاسـار   السيدة    - ٤٠
الـدول الأعـضاء بـشأن تـأخر        بمشاعر القلق التي ساورت     علما  

 صدور الوثـائق وإنهـا سـتبذل مـا في وسـعها لحـل هـذه المـسألة                 
 .بالتعاون مع اللجنة الاستشارية

رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (يهالسيد كيلابيل   - ٤١
ــة ــدول الأعــضاء مــشاعر    ): الإدارة والميزاني ــه يــشاطر ال قــال إن

وقـد تـشاورت اللجنــة   . الإحبـاط بـشأن تـأخر صـدور الوثـائق     
مـرارا بـشأن هـذه المـسألة ولكـن          الأمانة العامة   الاستشارية مع   

أضـاف قـائلا أنـه يوافـق علـى          و. لا يبدو أنها اقتربت من حلها     
 .ضرورة التوصل على وجه السرعة إلى حل دائم لها

دعـم  إن صدور تقرير الأمين العـام عـن         ائلا  أردف ق و  - ٤٢
البعثات السياسية بعد موعده المقرر تـسبب في تـأخير كـبير في             
ــيلات      ــضمن تحلـــ ــذي يتـــ ــشارية، الـــ ــة الاستـــ ــل اللجنـــ عمـــ

ــة ومــضى قــائلا إمستفيــضة لمقترحــات معقــدة؛   تقنيــة ن اللجن
الوقـت الحـالي بوضـع التقريـر في صـيغته النهائيـة وأنـه                تقوم في 

 . سيصدر قريبا

قالت إن الجمعية العامة    ): كوبا (غويكوتشياالسيدة    - ٤٣
لم تتمكن من اتخاذ قـرارات بـشأن مـسائل حاسمـة لعـدم تـوافر              

ومـن ثم، فقـد يغـدو مـستحيلا التوصـل           . وقت كاف للتـداول   
ــشأن   ــرار ب ــسياسة في الجــزء الحــالي مــن   دعــم إلى ق ــات ال البعث

 .الدورة السادسة والستين

الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      : عمـال  من جـدول الأ    ١٣٣البند  
  )تابع (٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

الميزانية البرنامجية المقترحة  :  من جدول الأعمال   ١٣٤البند  
 )تابع (٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين 

 A/66/5 (Vol.V) (المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر       
 A/66/324 و           A/66/179 و           A/66/7/Add.11 و
 )Add.1 و A/66/527 و

ــتاين   - ٤٤ ــسيد أدلرشـ ــني    (الـ ــساعد المعـ ــام المـ ــين العـ الأمـ
بيانه بعرض لـشرائح    شفع  ): بالمخطط العام لتجديد مباني المقر    

ــذ       ــسنوي التاســع عــن تنفي ــي ال ــر المرحل ــة، عــرض التقري رقمي
وقـال إن أحـد     ). A/66/527(المخطط العام لتجديد مباني المقر      

اسـتبدال  ثل في   تمالإنجازات المهمة التي تحققت في العام الماضي        
في مـبنى الأمانـة العامـة؛ وقـد لاحـظ           الزجـاجي   الحائط الـساتر    

عدد كبير من الوفود بإعجاب أن الزجـاج الجديـد يـشبه تمامـا              
. لمعانــهالزجــاج الأصــلي المركــب منــذ الخمــسينات مــن حيــث 

ويجري الآن تركيب معدات وجدران جديدة في مـبنى الأمانـة           
دأ إعادة شـغل مـبنى الأمانـة        وستب. العامة وتجديد نظم المصاعد   

 وتــــستكمل بحلــــول كــــانون ٢٠١٢يوليــــه /العامــــة في تمــــوز
 .٢٠١٢ديسمبر /الأول

وقـــد بـــدأت أعمـــال التجديـــد في مـــبنى المـــؤتمرات في   - ٤٥
ــة والأسبــــستوس ٢٠١٠مــــارس /آذار ــواد القديمــ ــة المــ .  بإزالــ

ــة      ــهاء مــن تركيــب الهياكــل الأساســية الميكانيكي وبمجــرد الانت
ــة و ــؤتمرات    والكهربائي ــستعاد غــرف الم ــسباكة، ست ــة بال المتعلق

ســـتكون أكثـــر كفـــاءة الرئيـــسية بـــشكلها التـــاريخي، إلا أنهـــا 
ويجري العمل في الطابق السفلي لتجديد نظم الدعم         . وسلامة

الــتقني وإيجــاد مــساحة لوظــائف إدارة البريــد والوثــائق والأمــن 
والمرافق مع صيانة نظـام التدفئـة وتكييـف الهـواء لمـبنى الجمعيـة               

ــة ــسمبر /وســيتم بــين كــانون الأول . العام  وكــانون ٢٠١٢دي
ــاير /الثــاني  وظــائف المــؤتمرات مــن مــبنى المــرج    نقــل٢٠١٣ين

الــشمالي المؤقــت إلى مــبنى المــؤتمرات وســيعود مجلــس الأمــن       
وســيعاد بعــد ذلــك إعــادة تــشكيل . للانعقــاد في قاعتــه المجــددة

ــائف مــــبنى     ــه وظــ نــــسق مــــبنى المــــرج الــــشمالي لتــــؤدى فيــ
العامـــة بحيـــث تبـــدأ أعمـــال التـــشييد في هـــذا المـــبنى    الجمعيـــة

 . ٢٠١٣مطلع  في
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تواصل الأمانة العامة جهودها للإعلان عـن فـرص         وس  - ٤٦
المشتريات الدولية على أوسع نطـاق ممكـن للجـزء المتبقـي مـن              

ــة   . المـــشروع ــة العقـــود التجاريـ وحـــتى الآن، تبلـــغ نـــسبة قيمـ
الممنوحـــة لمتعاقـــدين مـــن البـــاطن مـــن خـــارج البلـــد المـــضيف 

 .في المائة ١٥

 مكانـا   ٣٥٠ومثلما أفادت تقارير سابقة، ستتم إزالـة          - ٤٧
ــار        ــد انتظ ــن الجــراج لتقيي ــة م ــصفة دائم ــسيارات ب ــار ال لانتظ

ويجــري . الــسيارات أســفل مــبنى الأمانــة العامــة لأســباب أمنيــة
بذل كل الجهود لكفالة إتاحة الحد الأدنى من العدد المـضمون           

 . لأماكن الانتظار للدول الأعضاء أثناء فترة تنفيذ المشروع

 ، وإســبانيا،د الروســيالاتحــاوقــد أعربــت حكومــات    - ٤٨
ــا ــدانمرك،وتركي ــسويد، وال ــسرا، وال ،  وقطــر، والــصين، وسوي

ــرويج ــسا،والنـ ــدا، والنمـ ــدا، ونيوزيلنـ ــا   وهولنـ ــن اهتمامهـ  عـ
بالمــشاركة في برنــامج التبرعــات للمــساعدة في زخرفــة غــرف   

وتجـــري مناقـــشات مـــع الـــدول الأعـــضاء  . أمـــاكن محـــددة أو
هندسـون المعمـاريون    ويعمل الم . الأخرى بشأن تبرعات محتملة   

ــام      ــدول الأعــضاء مــع مكتــب المخطــط الع ــارتهم ال ــذين اخت ال
لتجديد مباني المقـر مـن أجـل تـوفير مـدخلات تتعلـق بتـصميم                

ــة  ــاملون في   . الأمــاكن المعني ويتــولى المهندســون المعمــاريون الع
ــتي تحــدد       ــب ال ــى الجوان ــاظ عل ــى الحف ــشروع الإشــراف عل الم

ــابع ــس    طـ ــضمان أن تعكـ ــر لـ ــاني المقـ ــسية  مبـ ــاكن الرئيـ  الأمـ
 .التاريخي شكلها

ولا يزال المشروع ماضيا في سـبيله لتحقيـق الأهـداف             - ٤٩
تــصنيف ”المتعلقــة باســتدامة اســتهلاك الطاقــة والميــاه ومعــايير   

 المعمـول بهـا في مختلـف الـدول الأعـضاء       “المباني المراعيـة للبيئـة    
اء  في المائـة مـن مخلفـات البن ـ        ٩٥وقد أعيد تـدوير     . تجاوزها أو

 في المائــة مــن ٩٨الــتي أزيلــت مــن المجمــع، كمــا أعيــد تــدوير   
الزجـــاج والـــصلب والألومنيـــوم المتبقـــي مـــن الحـــائط الـــساتر  

وســيتم تركيــب نظــام حــديث إدارة المبــاني بــضوابط . الأصــلي

ــة” ــائي     “ذكيـ ــديل التلقـ ــلال التعـ ــن خـ ــبنى مـ ــز أداء المـ  لتعزيـ
شروع وصـمم م ـ  . لمستويات التدفئة وتكييف الهـواء والإضـاءة      

بيــان عملــي لتجميــع ميــاه الأمطــار، حيــث ســيتم تجميــع ميــاه  
الأمطار من سطح مبنى المؤتمرات وتخزينـها في خزانـات تجميـع            

 .في الطابق السفلي لاستخدامها في نضح المراحيض والمباول

وعقدت اللجنـة الاستـشارية للمخطـط العـام لتجديـد          - ٥٠
ة، اجتمــاعين في بنــاءة للغايــتعقيبــات مبــاني المقــر، الــتي قــدمت 

ــات في  ٢٠١٠ ــة اجتماعـ ــران. ٢٠١١ وثلاثـ ــه /وفي حزيـ يونيـ
الأمانــة العامــة لتلقيهــا نبــأ وفــاة عــضو  انتــاب الحــزن ، ٢٠١١

ــوفيتش، المعمــاري البولنــدي المرمــوق،     ــة ســتيفان كوريل اللجن
 . حادث طائرة في

وعلــى مــدى العــام الماضــي، واصــلت الأمــم المتحــدة      - ٥١
ء بــشأن المــسائل المتعلقــة بــالمخطط  والبلــد المــضيف حــوارا بنــا 

العــام لتجديــد مبــاني المقــر، بينمــا ســاعدت المدينــة المــضيفة في   
ووفـــر البلـــد المـــضيف التمويـــل  . اســـتعراض وثـــائق التـــصميم

ــى طــول       ــؤتمرات وعل ــبنى الم ــززة في م ــة المع للتحــسينات الأمني
وتجــري مناقــشات بــشأن متطلبــات حمايــة مــبنى . الجــادة الأولى

رشولد ومبنى الملحق الجنوبي، اللذين يقعان علـى      داغ هم  ةمكتب
ونظرا لوجود مخاوف بشأن أخطـار      . المحيط الجنوبي لمجمع المقر   

ــات علــى المخــرج مــن     ــرانكلين  تفجــيرات مــن المركب ــق ف طري
أعمــــال التــــصميم علقــــت ، )أف دي آر(ديلانـــو روزفلــــت  

 .ل هذه المسألة الأمنيةريثما تحوالتجديد في هذه المباني 

لــضمان ســـلامة الـــشاغلين والـــزوار، أزيلـــت جميـــع  و  - ٥٢
ولا يـزال  . المواد التي تحتوي على الأسبـستوس مـن مجمـع المقـر           

سجل سلامة المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر مثـالا يحتـذى،         
بلــوغ معــدل إصــابات العمــل في المــشروع أقــل مــن ثلــث  مــع 

 ملايـين  ٣ومع استكمال أكثـر مـن   . متوسطه في هذه الصناعة   
 عمـل للـشخص، لم تحـدث سـوى بـضع إصـابات عمـل                ساعة

 .طفيفة لعمال التشييد
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ومن المقرر أن يستكمل المخطط العـام لتجديـد مبـاني             - ٥٣
؛ وقـد تـأخر اسـتكمال العمـل        ٢٠١٤المقر بأكمله بنهاية عـام      

ــة نتيجــة التحــسينات      ــة العام ــبنى الجمعي ــؤتمرات وم ــبنى الم في م
وقـــع لاســـتكمال المرحلـــة إلا أن التـــاريخ المت. الأمنيـــة المعـــززة

 هـو  - تجديد مبنى الأمانة العامـة      -الأكثر تعقيدا من المشروع     
ــزمني الأصــلي المحــدد في        ــن الجــدول ال ــهور م ــة ش خــلال ثلاث

 ). A/63/477(التقرير المرحلي السنوي السادس 

، كانـت المبــالغ  ٢٠١١ديــسمبر / كـانون الأول ٧وفي   - ٥٤
 مليــون دولار، ١ ٦٢٦,٤المتعهــد بهــا تــصل في مجموعهــا إلى  

 في المائــة مــن الميزانيــة الأصــلية، وهــو مــا يحــد   ٨٦,٧يمثــل  بمــا
في الجزء المتبقـي    غير المواتية   بدرجة كبيرة من مخاطر المفاجآت      

وقـــــد أدت الإدارة الحريـــــصة للمـــــشروع، . مـــــن المـــــشروع
، وتنفيـذ تـدابير تحـسين الكفـاءة إلى          القيميةة  مبادرات الهندس و

ــشييد مــن  خفــض العجــز المتوقــع في  ــة الت ــون ٨٠,١ ميزاني  ملي
 مليـــــون دولار ٧٤,٣ إلى ٢٠١٠ســـــبتمبر /دولار في أيلـــــول

ــار ــة أي ــراهن  في ضــوء و. ٢٠١١مــايو /بنهاي الجــدول الــزمني ال
ــشروع، أضــيف اعتمــاد آخــر لاســتئجار أمــاكن الإيــواء        للم

ــة  ــة بقيمــ ــاليف  ٤٢,٦المؤقتــ  مليــــون دولار إلى إجمــــالي التكــ
 أدرجـت التكـاليف المتـصلة بـذلك     وإضافة إلى ذلـك،   . المتوقعة

ــدر      ــتي يقـ ــانوي والـ ــات الثـ ــز البيانـ ــة بمركـ ــاليف المتعلقـ والتكـ
ــغ   ــا بمبلـ ــون دولار١٦٧,٥مجموعهـ ــوع  .  مليـ ــيؤدي مجمـ وسـ

الاحتياجات من المـوارد للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،              
بما في ذلك التكاليف المرتبطة به، إلى زيـادة الـنقص المتوقـع في              

 . مليون دولار٢٨٤,٣ الميزانية إلى

ــغ       - ٥٥ ــصيص مبلـ ــرح تخـ ــل، اقتُـ ــوة التمويـ ــضييق فجـ ولتـ
ــستحقة    ١٠٤,١ ــد الم ــرادات الفوائ ــون دولار في صــورة إي  ملي

 مليــون دولار مــن احتيــاطي رأس المــال العامــل لتمويــل  ٤٥ و
 مليــون ١٣١,٩المــشروع مــن أجــل تغطيــة جميــع نفقاتــه عــدا  

ســتلزم و. المــشروعفي تمويــل المحتمــل بــالعجز دولار المتعلقــة 
 لتغطيـة الجـزء المتبقـي مـن         ٢٠١٣موارد ماليـة إضـافية في عـام         

التكــــاليف المرتبطــــة بالمــــشروع؛ وأعــــرب عــــن أملــــه في أن  
ــؤدي ــصيفة الإدارة  تـــ ــض   الحـــ ــادة خفـــ ــشروع إلى زيـــ للمـــ

  .الاحتياجات المالية
 مكتـب المخطـط العـام    ىواختتم قائلا إنـه سـيتعين عل ـ       - ٥٦

أجـل تلبيـة نقاطـه المرجعيـة، الـدخول          لتجديد مباني المقر، مـن      
ــضون في  ــات قــــدرها     غــ ــة المقبلــــة في التزامــ الأشــــهر الثلاثــ

 مليـــــون دولار ١٨,٦مليـــــون دولار للمـــــشروع و  ٢٦٨,٦
ا يــسفر عــن عجــز قـــدره    مم ــ،  بــه لتغطيــة التكــاليف المرتبطــة   

تجنـب  ول.  مليون دولار مـن الأمـوال غـير المخصـصة          ١٤٦,٢
ذن باســـــتخدام حـــــالات التـــــأخير، ســـــيطلب المكتـــــب الإ   

مليون دولار من إيرادات الفوائـد وأمـوال الـصندوق           ١٤٩,١
  .الاحتياطي لرأس المال المتداول لهذا الغرض

قـدمت تقريـر الأمـين      ): المراقبة المالية  (السيدة كاسار   - ٥٧
المتـــصلة العـــام بـــشأن المقترحـــات المتعلقـــة بتمويـــل التكـــاليف 

ة للمخطــط العــام  مــن الميزانيــة المعتمــد٢٠١٢لعــام بالمــشروع 
، فقالـت إنهـا سـتتناول       )A/66/527/Add.1(لتجديد مباني المقـر     

أيـــضا الآثـــار الماليـــة المترتبـــة علـــى المقتـــرح الـــوارد في التقريـــر 
وكمــــا لــــوحظ في التقــــارير ). A/66/527(المرحلــــي التاســــع 

ــد       ــام لتجدي ــة المخطــط الع ــشمل ميزاني ــسابقة، لا ت ــة ال المرحلي
ــاليف الزي ــ   ــر تك ــاني المق ــوظفين   مب ــاليف الم ــة في تك ادات المؤقت

والتكــاليف التــشغيلية الــتي تلــزم فيمــا يتعلــق بــإدارة شــؤون        
الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة شــؤون الإعــلام، ومكتــب  
خـــدمات الـــدعم المركزيـــة، ومكتـــب تكنولوجيـــا المعلومـــات  
والاتـصالات، وإدارة شـؤون الـسلامة والأمــن مـن أجـل دعــم      

وحــتى الآن، اعتمــدت  . تنفيــذ المــشروع أنــشطة البنــاء أثنــاء   
 مليــون دولار مــن هــذه ١٣١,٢١الجمعيــة العامــة مــا مجموعــه 

ــاليف ــام     . التك ــة لع ــة المتوقع ــاليف المرتبط  ٢٠١٢ويمكــن للتك
 مليون دولار أن تقابل جزئيا بالرصـيد البـالغ    ٤٦,٣٢وقدرها  
 مليون دولار من الموارد المعتمدة غير المنفقـة في نهايـة            ٣٤,٩٦
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، ممــــــا يبقــــــي احتياجــــــات صــــــافية قــــــدرها  ٢٠١١عــــــام 
  .مليون دولار ١١,٣٧

المتصلة بالمـشروع  وأضافت قائلة إن مجموع التكاليف        - ٥٨
 تقــــدر بمبلــــغ ٢٠١٣ إلى عــــام ٢٠٠٨في الفتــــرة مــــن عــــام 

وعلـى الـرغم مـن الجهـود الـتي بذلتـها            .  مليون دولار  ١٤٦,٨
ني الأمانة لتحقيـق تخفيـضات، فـإن المخطـط العـام لتجديـد مبـا            

، المتــصلة بالمــشروعاســتيعاب التكــاليف يــتمكن مــن المقــر لــن 
وتكلفـــة إنـــشاء وتـــشغيل مركـــز البيانـــات الثـــانوي، وتكلفـــة 

ــشرين الأول      ــت بعــد ت ــة الإيــواء المؤق ــتئجار أمكن أكتــوبر /اس
ـــ   ٢٠١٢ ــا بــ ــدر مجموعهــ ــتي يقــ ــين دولار٢٠٦، والــ .  ملايــ

ل في التموي ـ عجـزا   وبالإضافة إلى ذلك، يواجه المشروع نفـسه        
ويسعى الأمـين العـام، مـن أجـل         .  مليون دولار  ٧٤,٢٨قدره  

اســتيعاب هــذه التكــاليف دون المــساس بنطــاق المخطــط العــام  
لتجديد مباني المقر وجدوله الزمني، إلى الحـصول علـى موافقـة            
ــة وقـــدرها    ــتخدام الفائـــدة المتراكمـ ــة علـــى اسـ ــة العامـ الجمعيـ

اول وقـدره    ملايين دولار، واحتياطي رأس المال المتـد       ١٠٤,١
ــون دولار٤٥ ــصبة    .  ملي ــزم أي أن ــن تل ــها، ل وفي حــال موافقت

  . ٢٠١٣مقررة إضافية من الدول الأعضاء حتى عام 
وأردفـــت قائلـــة إنـــه علـــى الـــرغم مـــن أن التكـــاليف    - ٥٩

ــة، فــإن   المتــصلة بالمــشروع  تــسجل في عــدد مــن أقــسام الميزاني
ــا ــن   م ــرب م ــاق الرأسم ــ  ٩٣يق ــق بالإنف ــها يتعل ــة من الي  في المائ
.  واقتنــاء الأثــاثمرفــق البــث الجديــدتــشييد المتكــرر مثــل  غــير

وهناك أيضا نفقـات متكـررة رئيـسية في مجـالي الأمـن والإدارة              
ولـن يـؤثر    . اللوجستية والتشغيلية المتعلقين بشغل المباني المؤقتـة      

التأخير في تجديد مبنى المؤتمرات النـاتج عـن تنفيـذ التحـسينات             
وعـلاوة  . المتـصلة بالمـشروع   التكـاليف   الأمنية في مجموع مبلـغ      

علــى ذلــك، ســتنخفض معظــم هــذه التكــاليف إلى مــستويات   
 نظـرا لأنهـا تتعلـق بتجديـد مبنيـي الأمانـة             ٢٠١٢دنيا بعد عام    

  . العامة والمؤتمرات

ويطلب إلى الجمعية العامة الموافقـة علـى الاحتياجـات            - ٦٠
ــة   ــصافية البالغــ ــافية الــ ــون دولار لتغ١١,٣٧الإضــ ــة  مليــ طيــ

، واســـتخدام  ٢٠١٢في عـــام المتـــصلة بالمـــشروع  التكـــاليف 
 ملايـين دولار، واحتيـاطي      ١٠٤,١الفوائد المتراكمـة وقـدرها      
  . مليون دولار٤٥رأس المال المتداول وقدره 

مــدير المراجعــة الخارجيــة في مجلــس   (الــسيد أوفاريــل  - ٦١
قدم تقريـر مجلـس مراجعـي       ): مراجعي حسابات الأمم المتحدة   

ات عن المخطط العام لتجديد مباني المقر للـسنة المنتهيـة           الحساب
، فقـــال إن )A/66/5 (Vol.V((ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في 

المجلــس وجــد أدلــة علــى الممارســات الجيــدة في المخطــط العــام  
لتجديد مباني المقر، منها علـى سـبيل المثـال، ممارسـات الفريـق              

جديـد مبـاني   المتكامل الذي يعمل مع مكتـب المخطـط العـام لت      
وعلــى الــرغم . المقــر، ومستــشاريه الفنــيين، والمقــاول الرئيــسي 

من التقدم المحرز، فإن ثمة تحـديات رئيـسية تلـوح في الأفـق مـع              
دخول المشروع في مرحلة حرجـة قُلـصت فيهـا إلى حـد كـبير               

وكــان مــن . المرونــة في إدارة المــسائل والتكــاليف غــير المتوقعــة
 أن يبلـــغ الإنفـــاق الزائـــد ٢٠١١مـــارس / آذار٣١المتوقـــع في 

ــون دولار، أو  ٧٩ ــة المعتمــدة  ٤ملي ــة بالميزاني ــة مقارن .  في المائ
وتوقعــات التكــاليف غــير مكتملــة لأنهــا لا تتــضمن اعتمــادات  

ــق   لتكــاليف لأشــد ا ــا يتعل ــا فيم ــتي جــرى   رجحان بالمخــاطر ال
تحديدها؛ وهي تخلو من تقـدير مـستنير وقابـل للتـدقيق لتكلفـة              

غـيير المرتقبـة حـتى إنجـاز المـشروع، ومـن جميـع           جميع طلبات الت  
ويتـسبب  . التكاليف المتوقعة لاستئجار أمـاكن الإيـواء المؤقـت        

بــشأن مــا إذا كــان الاعتمــاد عــدم التــيقن هــذا الأمــر في إثــارة 
ــاوز     ــان تجـ ــا إذا كـ ــيكفي أو مـ ــالطوارئ سـ ــق بـ ــي المتعلـ المتبقـ

إلى ويرى المجلـس أنـه بـالنظر       . النفقات سيزداد بأكثر من ذلك    
الضغوط المتعلقة بالتكلفة والوقـت، فـإن الحالـة أميـل أكثـر إلى        
أن تسوء لا أن تتحسن، إلا أنـه يمكـن التقليـل إلى الحـد الأدنى                
من تكبد المزيد من الإنفـاق الزائـد مـن خـلال اتخـاذ إجـراءات         

ومن الواضح أيضا أنـه لا يمكـن        . عاجلة لمعالجة شواغل المجلس   
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ــستوعب التكــالي   ــشروع  ف للمــشروع أن ي ــصلة بالم إلا إذا المت
كــان هنــاك انخفــاض ملمــوس في نطــاق المــشروع أو زيــادة في  
ــذ      ــة؛ وينبغــي حــل المــشكلة حــتى يتــسنى التقــدم في تنفي الميزاني

وفي وقت كتابـة هـذا التقريـر،      . المشروع بقدر أكبر من اليقين    
لم يكـن ثمـة حـل تــصميمي عملـي للاحتياجـات الأمنيـة لمبنيــي       

ــة داغ همرشــول  ــوبي مكتب ــإن هــذين  . د والملحــق الجن ــذلك ف ول
العنصرين من عناصـر المـشروع، اللـذين يقـدر بأنهمـا يحتاجـان              

  . مليون دولار، يبقيان في حالة توقف٦٥إلى 
وأضاف قائلا إن تاريخ المشروع حافل بالتنبؤ المفـرط           - ٦٢

ــها أن موعــد     في التفــاؤل وهــو يواجــه حــالات تــأخير نجــم عن
 إلى منتــصف ٢٠١٣منتــصف عــام الانتــهاء الكلــي تــأخر مــن 

ومــن المتوقــع أن تبــدأ أول عــودة للمــوظفين إلى  . ٢٠١٤عــام 
مبنى الأمانـة العامـة بعـد ثلاثـة أشـهر مـن الموعـد المـضروب في              

ــول ــأخير إضــافي في هــذا   ٢٠٠٧ســبتمبر /أيل ؛ وســيكون أي ت
ــا ومعطــلا      ــشروع مكلف ــن الم ــصر الحاســم م ــأخر  . العن ــد ت وق

الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات لمـدة        الجدول الزمني لتجديـد مبنيـي       
ــة للتحــسينات     ســنة واحــدة بــسبب الأعمــال الإضــافية اللازم

 مليون دولار وتمـول مـن       ١٠٠الأمنية المعززة التي تبلغ كلفتها      
ــد المــضيف  ــل أخــرى تعــرض    . البل ــضا عوام وحــدد المجلــس أي

، حـصيفة الجدول الزمني للمشروع إلى ضغوط وتـستلزم إدارة         
د على أطراف ثالثـة خـارج سـيطرة الإدارة          بما في ذلك الاعتما   

  .بالغة الأهميةلإنجاز أعمال 
واختتم قـائلا إن القـضايا الهامـة الأخـرى الـتي أبرزهـا                - ٦٣

المجلس تتضمن خطر عدم جاهزية دائرة إدارة المرافق في وقـت           
. أنظمة مراقبة البناء التي يجـري تركيبـها  أحدث التسليم لإدارة   

الخطـر ويجـري اسـتخلاص الـدروس        وقد جرى الاعتراف بهذا     
ومـن  . لمـبنى المـرج الـشمالي     الذي اكتنفته المشاكل    من التسليم   

ــإن    ــة ف ــة ثاني ــضغوط    ناحي ــني م ــيين ســينجزان في إطــار زم المبن
بسبب حالات التأخير، مما يزيد من احتمـال وقـوع مـشاكل؛            

ــالي  ــصيفة  وبالتـ ــستلزم المخـــاطر إدارة حـ وبالإضـــافة إلى . ستـ

 إلى تحسين التواصل والعمل الجماعي مـن        ذلك، تسعى الإدارة  
خلال جمع الإدارة العليا في موقع واحد في مبنى الأمانة العامـة            
واعتمـــاد مخطـــط مفتـــوح لحيـــز المكاتـــب بـــدلا مـــن المكاتـــب  

كاملـة  أن ذلك ليس من شأنها الاستفادة بصورة        بيد  . الخليوية
ــل     ــة اللجــوء إلى حلــول محــسنة للمكاتــب، مــن قبي مــن إمكاني

ــاع ــتي يمكــن أن    اتب ــب، ال ــرن للمكات  سياســات الاســتخدام الم
تحقق وفورات مـن خـلال إتاحـة المجـال لاسـتيعاب عـدد أكـبر                

ولا تــزال هــذه الفوائــد قابلــة . مــن المــوظفين في الأمانــة العامــة
وداعــم في إدارة دقيــق للتحقيــق، غــير أنهــا تــستلزم اتبــاع نهــج  
ــتغيرات الثقافيــة    في نــاص منــها الــتي لا مالتغــيير للتعامــل مــع ال

  .ممارسات عمل الموظفين
): رئيس دائرة تنسيق السياسات والرقابة     (السيد بايز   - ٦٤

قــدم تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي 
الحسابات الواردة في تقريره عن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني         

 ٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المقر عن الـسنة المنتهيـة في        
)A/66/324(  ــدم ــال إن المجلــــس قــ ــام  ١٥، فقــ ــية في عــ  توصــ

 في المائــة مقارنــة ٢٥، وهــو مــا يــشكل نقــصانا قــدره  ٢٠١٠
 مــن ٣، كانــت ٢٠١١أغــسطس / آب٢٢وفي . ٢٠٠٩بعــام 

 توصـية قيـد التنفيـذ وواحـدة         ١١ هذه التوصيات قد نفذت و    
 المقدمــة في ٢٠ومــن بــين التوصــيات الـــ . لم تنـل قبــول الإدارة 

 توصــية قــد نفــذت، وتوصــيتان قيــد ١٧، كانــت ٢٠٠٩عــام 
والإدارة ملتزمــة . التنفيــذ وتوصــية واحــدة تجاوزتهــا الأحــداث 

بالتنفيــــذ الكامــــل وفي الوقــــت المناســــب لتوصــــيات المجلــــس 
  . وبإدراجها في عملية الإدارة

رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (يهالسيد كيلابيل   - ٦٥
تـشارية عـن المخطـط      قدم تقرير اللجنة الاس   ): الإدارة والميزانية 

، فقـال إن اللجنـة      )A/66/7/Add.11(العام لتجديد مبـاني المقـر       
الاستـــشارية ترحـــب بالتقـــدم المحـــرز في عـــدد مـــن المجـــالات،  

ــضاء،       ولا ــدول الأع ــن ال ــة م ــات المقدم ــيما في مجــال التبرع س
وأكد على أهمية تحديد وتوثيق الـدروس المـستفادة أثنـاء تنفيـذ             
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اني المقــر للاســتنارة بهــا في تنفيــذ    المخطــط العــام لتجديــد مب ــ  
المقـدر حاليـا    والتـاريخ   . المشاريع المستقبلية لتحسين مباني المقر    

، أو مـا يقـرب مـن سـنة واحـدة بعـد              ٢٠١٤للانتهاء هو عـام     
الجدول الزمني الأصلي، ويرجع ذلك أساسا إلى تنفيذ التـدابير          

ــة المعــززة   وبالإضــافة إلى ذلــك، علــق العمــل في مبنيــي  . الأمني
مكتبــة داغ همرشــولد والملحــق الجنــوبي وتجــري مناقــشات مــع 
البلد المضيف بشأن المتطلبات الأمنية لهاتين المنـشأتين؛ وينبغـي          
للأمين العام أن يختتم هذه المناقشات بأسـرع مـا يمكـن، ويبلـغ      

  .الجمعية العامة بالنتائج في أقرب فرصة ممكنة
ــة بال    - ٦٦ ــائلا إن المعلومــات المتعلق وضــع المــالي  وأضــاف ق

للمخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر تـــرد في الفقـــرات مـــن 
مـايو  / أيـار  ٣١وفي  .  من تقرير اللجنة الاستشارية    ٣٢إلى   ٢٧

ــشروع     ٢٠١١ ــاز المـ ــدرة لإنجـ ــاليف المقـ ــوع التكـ ــغ مجمـ ، بلـ
 بليـــون دولار، مـــع عجـــز صـــاف في الميزانيـــة قـــدره  ١,٩٥١
لميزانيــــة  في المائــــة مــــن ا٤دولار، أو حــــوالي ملايــــين  ٧٤,٣
 ملايــين ٢١٠,١غــير أن احتياجــات إضــافية قــدرها . المعتمــدة

سـيناريو أسـوأ    ’’دولار أدرجت في الميزانيـة الإجماليـة لمواجهـة          
المتـصلة  فيما يتعلق بتكاليف الإيجار، والتكاليف  ‘‘ الافتراضات
، وتكـاليف مركـز البيانـات الثـانوي، وبـذلك يـصل             بالمشروع

 بليـــون دولار، بعجـــز ٢,١٦١مجمـــوع تكـــاليف الإنجـــاز إلى 
 في المائــة مــن الميزانيــة ١٥,٢ مليــون دولار، أو ٢٨٤,٣قــدره 

واقتــرح الأمـين العــام اسـتخدام احتيــاطي رأس المــال   . المعتمـدة 
 مليــون ١٤٩,١المتــداول والفوائــد المكتــسبة، أي مــا مجموعــه  
ويتـضمن تقريـر    . دولار، من أجل تغطية بعض هذه التكـاليف       

دولا يبين التأثير المحتمل لتلك الأموال في       اللجنة الاستشارية ج  
 ٢٠١١أكتـوبر   /الرصيد النقدي للمـشروع بـين تـشرين الأول        

وإذ تضع اللجنـة الاستـشارية في اعتبارهـا         . ٢٠١٣مايو  /وأيار
أن العجـــز في الأمـــوال النقديـــة يمكـــن أن يـــسبب المزيـــد مـــن  
التــأخير للمــشروع، فإنهــا توصــي بــضرورة أن تقــر الجمعيــة       

قتــرح الأمــين العــام، وهــو مــا مــن شــأنه أن يغــني عــن  العامــة م

الحاجة إلى مزيـد مـن الأنـصبة المقـررة مـن الـدول الأعـضاء في                 
غـــير أنـــه ينبغـــي تـــوفير المـــوارد الإضـــافية علـــى . ٢٠١٢عـــام 

مراحـــل، بـــدءا مـــن احتيـــاطي رأس المـــال المتـــداول وانتقـــالا،  
 العـام   وينبغي أيـضا للأمـين    . لزم الأمر، إلى إيرادات الفوائد     إذا

ــوع      ــن مجمـ ــد مـ ــرص للحـ ــع الفـ ــشاف جميـ ــل استكـ أن يواصـ
وغيرهـا مـن التـدابير الراميـة         القيمية   ندسةالهالتكلفة من خلال    

وتـرد التوصـية العامـة اللجنـة        . إلى تحقيق الكفاءة في التكـاليف     
ــا مـــن قبـــل    ــراءات الواجـــب اتخاذهـ الاستـــشارية بـــشأن الإجـ

ــق بــــالتقرير المرحلــ ــ     ــة فيمــــا يتعلــ ــة العامــ ي التاســــع الجمعيــ
)A/66/527 ( من تقريرها ٥٦في الفقرة )A/66/7/Add.11.(  

لعـام  المتـصلة بالمـشروع     وفيما يتعلق بتمويل التكاليف       - ٦٧
، قال إن العوامل الرئيسية المسببة لهذه التكـاليف، الـتي           ٢٠١٢

 مليــون دولار للفتــرة مــن عــام ١٤٦,٨يقــدر مجموعهــا بنحــو 
ــام ٢٠٠٨ ــدثت أ٢٠١٣ إلى عـ ــأخير  إلا إذا حـ ــالات تـ ي حـ

إضــافية، تتمثــل في شــراء الأثــاث، واقتنــاء وتنفيــذ مرفــق البــث 
ــن      ــوفير الأم ــلام وت ــام إدارة أصــول وســائط الإع ــدائم ونظ . ال

وتقدم اللجنة الاستشارية في تقريرهـا معلومـات عـن النفقـات             
. ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفعليـــــة والمتوقعـــــة منـــــذ فتـــــرة الـــــسنتين  

ــا ــام   وفيمـ ــق بعـ ــوع ا ٢٠١١يتعلـ ــغ مجمـ ــاح  ، يبلـ ــل المتـ لتمويـ
مليــــون دولار؛ ويتوقــــع بقــــاء رصــــيد حــــر قــــدره       ٩٩,٢
مليــون دولار في نهايــة العــام نتيجــة لتنفيــذ عمليــات شــراء  ٣٥

الأثــاث المكــتبي وتركيــب مرفــق البــث ونظــام إدارة الأصــول    
وفهمــت اللجنــة الاستــشارية مــن تقريــر الأمــين . علــى مراحــل

 ٢٠١٢لى عـام    أنه اقترح أن يرحل إ    ) A/66/527/Add.1(العام  
دولار وأن يستخدمها للحـصول     ملايين   ٥,١وفورات قدرها   

. ةالأصــليضــمن الحــدود علــى مــواد إضــافية لم تكــن مدرجــة  
أحـــــدث تـــــسلم اللجنـــــة الاستـــــشارية بأهميـــــة إدمـــــاج  وإذ

 في النظــام الجديــد للبــث والوســائل الــسمعية     تالتكنولوجيــا
ات لعـدم اسـتخدام الوفـور     تعـرب عـن الأسـف       البصرية، فإنهـا    

ة مـن أجـل خفـض    ي ـندسـة القيم جراء استخدام الهالتي حددت  
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وتكـــــرر أيـــــضا توصـــــيتها . المتـــــصلة بالمـــــشروعالتكـــــاليف 
بـــذل كـــل جهـــد ممكـــن لإعـــادة اســـتخدام الأثـــاث  بـــضرورة

  .الجيدة الحالة يذ
أن اقتـراح الأمـين العـام    أضاف قائلا إنه بـالرغم مـن      و  - ٦٨

ــداول والف    ــال المت ــاطي رأس الم ــة  باســتخدام احتي ــد المتراكم وائ
سيساعد على معالجة الشواغل التي عـبر عنـها مجلـس مراجعـي             

مفادهــا أنــه مــن غــير المــرجح أن يــتمكن      الحــسابات، والــتي  
ــر     ــاني المق ــد مب ــام لتجدي التكــاليف مــن اســتيعاب  المخطــط الع

بالمـــشروع إلا بتقلـــيص نطاقـــه أو زيـــادة ميزانيتـــه،      المتـــصلة 
 المــوارد الإضــافية قــد  المجلــس الاستــشاري يعتــبر أن تلــك  فإنــه
ولـذلك ينبغـي    . لتغطية المبلغ الكامل لتلك التكـاليف     تكفي   لا

أن تطلب الجمعية العامة من الأمين العام توضـيح الكيفيـة الـتي           
وتـورد اللجنـة الاستـشارية      . يمكن بها تلبية الاحتياجات المتبقية    

 ٥٧توصيتها الكاملة بـالإجراءات الواجـب اتخاذهـا في الفقـرة            
  ).A/66/7/Add.11(يرها من تقر
قت في الفـصل الثـاني مـن        واختتم بقوله، إن اللجنة علَّ      - ٦٩

تقريرها على المـسائل الـتي أثارهـا مجلـس مراجعـي الحـسابات،              
وينبغـي لـلإدارة    . بما في ذلـك مراقبـة التغـيير وتخطـيط التعاقـب           

ــد        ــس في المواعي ــذ توصــيات المجل ــد ممكــن لتنفي ــذل كــل جه ب
  .يهاالمستهدفة المتفق عل

ــدمات   (الـــسيدة لابوانـــت  - ٧٠ ــام لخـ ــة الأمـــين العـ وكيلـ
قـــدمت تقريـــر مكتـــب خـــدمات الرقابـــة  ): الرقابـــة الداخليـــة

ــود     ــشتريات والعقـ ــات إدارة المـ ــة عمليـ ــن مراجعـ ــة عـ الداخليـ
الخاصة بالمخطط العام لتجديد مباني المقـر، بمـا في ذلـك أوامـر              

بط ، فقالــــت إن المكتــــب قــــيَّم الــــضوا   )A/66/179(التغــــيير 
الـتي  ، و الأساسية المطبقة على أنشطة إدارة المشتريات والعقـود       

وراجــع المكتــب علــى  . ٢٠١٠ و ٢٠٠٨نفــذت بــين عــامي  
وجــه الخــصوص عقــود الــسعر الأقــصى المــضمون لمــبنى الأمانــة 

 مليون دولار، وأوامر التغيير الـتي       ٣٣٥العامة التي تبلغ قيمتها     

ان في الـــسعر تـــؤدي إلى مقـــدار كـــبير مـــن الزيـــادة أو النقـــص 
  . الأقصى المضمون

وأضـــافت أن المكتـــب وجــــد أن الإطـــار التعاقــــدي      - ٧١
وقــد أنــشئ . مــصمم علــى نحــو مناســب ويعمــل بــشكل فعــال

هيكــل مناســب للرقابــة الداخليــة للحــصول علــى أفــضل قيمــة  
ــسعر الأقــصى المــضمون   ورغــم أن . لــدى اســتعراض عقــود ال

عطـــاءات عقـــود الأشـــغال الحرفيـــة تخـــضع لتنـــافس مقـــدمي ال 
وتبـذل جهـود   . المؤهلين مسبقًا، فمن الممكن تحسين الـضوابط     

متضافرة لدخول البائعين الدوليين في عمليات شراء الكميـات         
ــبيرة ــيير     . الكـ ــأوامر التغـ ــة بـ ــضوابط المتعلقـ ــز الـ ــي تعزيـ وينبغـ

وتجهز جميع الاعتمادات بـشكل صـحيح،       . وبتعديلات العقود 
ا، وأخـير . ات المقـررة  لطـارئ بـالإجراء   كما يتقيد الاسـتخدام ا    

ــة     ــة الجــودة كافي فــإن عمليــات إدارة المخــاطر والرصــد ومراقب
  . بوجه عام

وأضافت أن مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة أصـدر          - ٧٢
 إلى مكتـب    -أساسـيتان   مـن بينـها توصـيتان        -ثماني توصيات   

المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر ومكتــب خــدمات الــدعم   
. إجــراءات عقــود الأشــغال الحرفيــة المركزيــة مــن أجــل تعزيــز  

جميعهــا أو هــي قيــد    نفــذت  وتم قبــول التوصــيات الثمــان، و   
الأولى الأساســية التوصــية أقفلــت وفي الآونــة الأخــيرة . التنفيــذ

الــتي تــدعو شــعبة المــشتريات إلى تحــسين الرقابــة علــى اتفاقــات 
عقــــود الأشــــغال الحرفيــــة الــــتي تبرمهــــا شــــركة إدارة البنــــاء 

، واتخــــــذت الإجــــــراءات المناســــــبة )Skanska (سكانــــــسكا
الثانيـــة مـــن مكتـــب الأساســـية وتتطلـــب التوصـــية . بـــصددها

ــاني المقــر أن يكفــل     ــد مب إيجــاد مــبررات  المخطــط العــام لتجدي
. وامر التغيير وأن يحدد مصادرها الأصلية قبل الموافقـة عليهـا          لأ

ــة اســتعراض     ــشاء لجن ــأخير في إن وبالإضــافة إلى ذلــك، أدى الت
 منحهـا وبـطء عمليـة الاسـتعراض إلى تـراكم عـدد              العقود بعد 

كــبير مــن الحــالات، ممــا يــشير إلى ضــرورة النظــر في ترتيبــات   
ا وة على ذلك، لم تقدم اللجنة شـرحا كافي ـ  وعلا. عمل اللجنة 
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ــيير   ــر التغـ ــشروع في أوامـ ــباب الـ ــا إن  . لأسـ ــت بقولهـ واختتمـ
  .٢٠١٢التوصية قيد التنفيذ، وسيقوم المكتب بالمتابعة في عام 

):  عـن الاتحـاد الأوروبي     المراقب (السيد فان دن أكر     - ٧٣
ا نيابة عن البلد المنضم كرواتيـا؛ والبلـدان المرشـحة      تحدث أيض 

ســـلافية وأيـــسلندا والجبـــل الأســـود وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغ
السابقة؛ وبلدان عملية الاستقرار والانتساب ألبانيا، والبوسـنة        

لك أوكرانيا، وجورجيـا،    والهرسك، وصربيا؛ وبالإضافة إلى ذ    
وجمهورية مولدوفا، فقال إنه يرحـب بالتقـدم المحـرز في عمليـة             
تجديد مبنيي الأمانة العامة والمؤتمرات وبعناصر الاسـتدامة الـتي          

ولكنــه أعــرب . أدمجــت في المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر
ــشروع       ــاء الم ــأخير موعــد إنه ــق الاتحــاد الأوروبي مــن ت عــن قل

ــك عل ــ  ــار ذل ــةوآث ــواردة في   . ى الميزاني ــالنظر إلى المخــاطر ال وب
، ))المجلـد الخـامس    (A/66/5(تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات        

كاليف التي مـن شـأنها أن    قد يكون هناك مزيد من التأخير والت      
  . ا على الميزانيةتشكل ضغطا إضافي

تجـاوز التكـاليف المخصـصة      وأضاف قائلا إنـه نظـرا ل        - ٧٤
ــشروع،  ــراوفي ضــوء للم ــة  ق ــة العام ــل  ر الجمعي ــضرورة تموي ب

فإنــه المعتمــدة لــه، التكــاليف المتــصلة بالمــشروع ضــمن الميزانيــة 
. الكيفية التي ستتم بها تلبية الاحتياجات المتبقيـة       يود أن يعرف    
 إزاء اتحـــاد الأوروبي يـــشعر بـــالقلق أيـــض ن الاوأردف قـــائلا إ

 انعــدام الرقابــة علــى التغــييرات في المــشروع، والــتي أدت إلى     
ــادة التكــاليف   ــأخير وزي ــام   . الت ــلإدارة نظ ــي أن يكــون ل وينبغ

حوكمــة فعــال للتخفيــف مــن حجــم التغــييرات إلى أدنى حــد   
وينبغي على الأمانة العامـة     . ممكن ومعالجة آثارها على الميزانية    

اغتنام الفرص الـتي تتيحهـا الظـروف الاقتـصادية الحاليـة للحـد              
ــشغيلية    مــن أجــل العــودة  مــن تكــاليف العقــود والتكــاليف الت

بالمشروع إلى حـدود الميزانيـة المتفـق عليهـا مـع ضـمان الجـودة                
ــوظيفيوالأدا ــستفادة   وأخــير. ء ال ــدروس الم ــق ال ــي تطبي ا، ينبغ

علـى المراحــل المتبقيــة مــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر،  
كمــــا ينبغــــي الاســــتنارة بهــــا في مــــشاريع التحــــسين العامــــة  

ــة   ــل الخطـ ــن قبيـ ــستقبلية، مـ ــراث   المـ ــظ التـ ــتراتيجية لحفـ  الاسـ
ــل الأجــل      في ــواء طوي ــم المتحــدة في جنيــف والإي مكتــب الأم
  . نيويورك في
ــه    - ٧٥ ــائلا إن ــارة تــستحق  نظــرومــضى ق ا لأن القــضايا المث

مناقشة مستفيضة، فمن المؤسف أن التقارير المتعلقـة بـالمخطط          
ــأخ    ــاني المقــر قــدمت في وقــت مت ــد مب ــام لتجدي ــتم . رالع واخت

ا سوى تأجيـل مـداولات اللجنـة بـشأن           لا يرى خيار   بقوله إنه 
  .هذا الموضوع إلى الجزء الأول من الدورة المستأنفة

ــسيدة وايــت   - ٧٦ ــة عــن  تحــدثت أيــض ): أســتراليا (ال ا نياب
كندا ونيوزيلندا، فقالت إن الوفود الثلاثة تجد التقدم الملمـوس          

ا ولكنــها ل الفتــرة المــشمولة بــالتقرير مــشجعالــذي تحقــق خــلا
ــ ــالقلق أت ــأخير وتجــاوز التكــاليف يــضشعر ب . ا إزاء حــالات الت

ــدروس     ــتعراض الـ ــلة اسـ ــى مواصـ ــة علـ ــة العامـ وحثـــت الأمانـ
المستفادة وتحديد مكاسب الكفاءة، مضيفة أنهـا تـود الحـصول           

واختتمـت  . على تفاصـيل بـشأن التقـدم المحـرز في هـذا الـصدد             
لعـام  بقولها إن الوفود الثلاثة ستبحث بدقة مقترحـات الأمـين ا          

بالمــشروع، الــتي تعــد  المتــصلة بــشأن كيفيــة معالجــة التكــاليف  
  .أيضاً مسألة مثيرة للقلق

قـال إنــه علــى الــرغم مــن  ): ماليزيــا (الـسيد أبــو بكــر   - ٧٧
التقدم الكبير المحرز في المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، فـإن             
. وفــده يــشعر بــالقلق لتــأخر تــاريخ الانتــهاء وتجــاوز التكــاليف

 عــن تأييــده لتوصــية اللجنــة الاستــشارية بــأن أنــشطة   وأعــرب
المتـصلة  التكـاليف   تعالج  الشراء ينبغي أن تتسم بالشفافية، وأن       

وينبغــي علــى الأمــين العــام أن . بالمــشروع في الوقــت المناســب
ــة للمــشروع،      ــة العام ــم بالحال ــدول الأعــضاء علــى عل يبقــي ال

بير تحقـق   ينبغي عليه بحث كل الفرص الممكنـة لاتخـاذ تـدا           كما
وبــشكل خــاص، سيــساعد إجــراء أنــشطة   . كفــاءة التكــاليف

الم الناميـة علـى     عمليات الشراء لشركات من بلدان الع ـ     بتوعية  
  .تخفيض التكاليف
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نـه ينبغـي بـذل جهـود متواصـلة للحـد            إقائلا  وأضاف    - ٧٨
بالمـشروع واسـتيعاب هـذه التكـاليف في         المتصلة  من التكاليف   

علاوة على ذلك، من الـضروري أن  و. حدود الميزانية المعتمدة 
ــذ المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر في غــضون الفتــرة        ينف
ــافية أو زيــــادة في      ــة دون أي تــــأخيرات إضــ ــة المتوقعــ الزمنيــ
ــشفافية      ــز ال ــساعد تعزي ــه في أن ي التكــاليف، وأعــرب عــن أمل

  .والمساءلة داخل الأمانة العامة على تحقيق هذه الغاية
تــــساءل ): لاتحــــاد الروســــيا (الــــسيد شــــوماكوف  - ٧٩
الـــتي ستنـــشأ في أوائـــل البالغـــة الأهميـــة طبيعـــة النفقـــات  عـــن
  .٢٠١٢ عام
ــتاين   - ٨٠ ــسيد أدلرشـ ــني    (الـ ــساعد المعـ ــام المـ ــين العـ الأمـ

قــدم توضــيحات حــول ): بــالمخطط العــام لتجديــد مبــاني المقــر
مـــسألة أوامـــر التغـــيير، فقـــال إن الأعـــداد المفرطـــة لمثـــل هـــذه 

 المـشروع كانـت بـسبب اسـتراتيجية تـسريع      الطلبات في بدايـة   
بيـد أنـه تم تخفـيض       . البناء الـتي اعتمـدت لتـوفير الوقـت والمـال          

  . أوامر التغيير مع تقدم المشروععدد
في معـــرض رده علـــى تـــساؤل ممثـــل  قـــائلا وأضـــاف   - ٨١

ن احتياجــات التمويــل في الربــع الأول مــن  إالاتحــاد الروســي، 
د الكـبيرة، بمـا في ذلـك         تـرتبط بسلـسلة مـن العقـو        ٢٠١٢عام  

عقود الأثـاث ونظـام البـث، وهـي مطلوبـة لاسـتكمال العمـل               
  .في الموعد المحددالعامة في مبنيي المؤتمرات والأمانة 

  .٠٠/١٣رفعت الجلسة الساعة   
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	2 - ويصل إجمالي احتياجات البعثات السياسية الخاصة إلى مبلغ صاف قدره 600 620 617 دولار، وهو ما يمثل نقصانا قدره 22 مليون دولار من احتياجات عام 2011. ويقدم تقرير الأمين العام وإضافاته تفاصيل الموارد الحالية لكل بعثة على حدة وتقديرات نفقاتها بحلول نهاية كانون الأول/ديسمبر 2011 واحتياجاتها لعام 2012. وتصل احتياجات كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وهما أكبر بعثتين، إلى 414 مليون دولار أو ما يعادل 67 في المائة من المجموع.
	3 - واقترح ما مجموعه 815 4 وظيفة لعام 2012، وهو ما يمثل زيادة صافية قدرها 21 وظيفة بالمقارنة مع وظائف عام 2011. ويبلغ عدد الوظائف المخصصة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق 648 3 وظيفة أو ما نسبته 76 في المائة من المجموع.
	4 - واختتمت قائلة إن الإجراء المطلوب من الجمعية العامة يرد في الفصل الثالث من التقرير.
	5 - السيد كيلابيليه (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): أشار في معرض تقديمه لتقرير اللجنة الاستشارية ذي الصلة (A/66/7/Add.12)، إلى التماس رصد اعتماد قدره 617.6 مليون دولار لعام 2012، لتلبية احتياجات 30 بعثة سياسية خاصة. وقال إن التقديرات الحالية تثبت وجاهة الرأي الذي أعربت عنه اللجنة الاستشارية في تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة (A/66/7) بأن التقديرات لفترة السنتين 2012-2013 التي تبلغ نحو 1.08 بليون دولار للبعثات السياسية الخاصة ربما تنم عن تفاؤل.
	6 - ويتضمن الفصل الثالث من التقرير (A/66/7/Add.12) تعليقات وتوصيات بشأن الموارد المطلوبة للبعثات السياسية الخاصة في المجموعات المواضيعية الثلاث، ولكل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. وفيما يتعلق بالمجموعة الأولى، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على اقتراحات الأمين العام، باستثناء اقتراح إنشاء وظيفة جديدة من فئة الخدمات العامة في مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية.
	7 - وتعزى أساسا الزيادة العامة البالغة 000 844 دولار في الاعتماد المرصود للمجموعة الثانية مقارنا باعتماد عام 2011 إلى أن تمويل فريق الخبراء المعني بليبيا يغطي فترة 12 شهراً، في حين خصصت ميزانية عام 2011 لتغطية 7 أشهر. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على وظيفتين من أصل ثلاث وظائف جديدة مطلوبة للمجموعة ولكنها لا توصي بإنشاء الوظيفة المقترحة في المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب. كما توصي بإدخال تعديلات على الموارد غير المتعلقة بالوظائف والمقترحة لفريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية ولفريق الخبراء المعني بكوت ديفوار ولدعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004).
	8 - وفيما يتعلق بالمجموعة الثالثة، يعزى أساساً تخفيض قدره 3.75 مليون دولار في الاعتماد المخصص لعام 2012 بالمقارنة مع الميزانية المعتمدة لعام 2011 إلى الآثار المجتمعة لإغلاق بعثة الأمم المتحدة في نيبال والاحتياجات المخفضة لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي، التي تقابلها جزئياً زيادات في عدد بعثات أخرى. وتوصي اللجنة الاستشارية بإجراء تخفيضات في الموارد المقترحة لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة ومركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا. ولا توصي بالموافقة على الموظفين الإضافيين للشؤون السياسية المطلوبين لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا أو على الوظيفة الإضافية للموظف الفني الوطني المطلوب لمكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا. وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على إعادة تصنيف وظيفة مدير ديوان مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال إلى رتبة مد-1، ولكنها توصي بوجوب ألاّ ينفذ ذلك إلا بعد إعادة إيفاد نائب الممثل الخاص للأمين العام إلى مقديشو كما تقرر.
	9 - وفيما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، توصي اللجنة الاستشارية باعتماد التقديرات لعام 2012 التي تقل بمبلغ 16 مليون دولار تقريباً عن احتياجات عام 2011، وباعتماد المقترح بإلغاء 26 وظيفة. وتعكس الميزانية المقترحة تخفيضات في إطار التكاليف التشغيلية تعزى أساسا إلى إنجاز مشاريع هياكل أساسية تنفذ لمرة واحدة في عام 2011، تقابل بزيادات في تكاليف المرتبات تعود إلى ارتفاع الاستحقاقات وانخفاض معدلات الشغور. وقد نفذت في عام 2011 عدة مشاريع أمنية غير متوقعة لتلبية احتياجات أمنية جديدة في أماكن عمل البعثة في كابول ومكاتب ميدانية.
	10 - وفيما يخص بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الاحتياجات المقترحة من الموارد التي تبلغ 172.8 ملايين دولار لعام 2012، والتي تمثل نقصاناً قدره 27.3 ملايين دولار بالمقارنة مع الميزانية المعتمدة لعام 2011. ويقترح ما مجموعه 41 وظيفة جديدة، مع إلغاء تدريجي لـ 136 وظيفة في عام 2012. وفيما يتعلق بارتفاع معدلات الشغور في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، الذي وصل إلى 238 وظيفة شاغرة في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2011، تعتبر اللجنة الاستشارية أنه ينبغي للبعثة أن تواصل استعراض احتياجات موظفيها وأن تبين نتائج هذا الاستعراض في مشاريع الميزانيات القادمة. وفيما يتعلق بالتكاليف التشغيلية، يقترح مبلغ 23.5 ملايين دولار في إطار بند المرافق والهياكل الأساسية لعام 2012، ويمثل زيادة قدرها 1.5 ملايين دولار بالمقارنة مع تكاليف عام 2011، ويتعلق أساساً بالصيانة والمرافق العامة والتعديلات والتجديدات في كركوك والبصرة وبغداد. وتبين اللجنة الاستشارية أنه قد استبدلت عمليتا التشييد والتجديد المقررتين لعام 2011 في كركوك والبصرة باستئجار مكاتب لعام 2012؛ ونظرا لأن وثيقة الميزانية لم تتضمن أي تبرير، لم تكن العوامل المساهمة في الاحتياجات المقترحة لعام 2012 واضحة.
	11 - وتفتقر الشركة المعمارية المختارة لمشروع بناء مجمع متكامل في بغداد إلى خبرات داخلية وقد عجزت عن إتمام مرحلة التصميم. ولهذا قررت البعثة، كبديل عن ذلك، أن تدمج أحد المرافق المجاورة والمجمع الحالي في مجمع متكامل واحد. ولكن الميزانية المخصصة لعام 2012 لا تقدم خطة واضحة وشاملة فيما يتعلق باحتياجات عملية الدمج المتوخاة على كل من المدى القريب والبعيد وأعمال التجديد المطلوبة. ومن الضروري القيام عن كثب بعمليتي رصد وإشراف تشملان جميع مشاريع البناء والتجديد. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تقدم مباشرةً معلومات مفصلة عن خطة البعثة لأماكن عملها في العراق إلى الجمعية أثناء نظرها في التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة.
	12 - وفيما يتعلق بصيغة تقديم تقديرات الميزانية للبعثات السياسية الخاصة، تعتقد اللجنة الاستشارية أنه ينبغي للجمعية أن تطلب إلى الأمين العام تقدير ما إذا كان نظام المجموعات المواضيعية الذي أصبح قيد الاستخدام منذ خمس سنوات يحتاج إلى تعديل. وعلاوةً على ذلك، ستستفيد الميزانيات المقترحة في المستقبل للبعثات السياسية الخاصة من إدراج معلومات عن مسائل شاملة كان لها أثر على الاحتياجات المدرجة في الميزانية.
	13 - السيد كوفي (كوت ديفوار): قال، متحدثاً بالنيابة عن مجموعة الدول الأفريقية، إنه يعرب عن بالغ القلق لأن البند قيد النظر قد قدم في مرحلة متأخرة للغاية أثناء الدورة. ووفقاً لما دعت إليه الدول الأعضاء في السابق، ينبغي اتخاذ تدابير محددة لوقف نمط الإصدار المتأخر للتقارير، فهو نمط يعوق اتخاذ القرار الصحيح بشـأن المسائل الإدارية والمتعلقة بالميزانية.
	14 - ونظراً للحاجة إلى رصد تمويل كاف للبعثات السياسية الخاصة يضمن تنفيذ ولاياتها، فإن المجموعة ستدقق في مقترحات الأمين العام وترفض أية استقطاعات تعسفية. وقد أسهم كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق المسؤولتين عن نحو 70 في المائة من إجمالي الاحتياجات في النمو الكبير في الموارد المخصصة لهاتين البعثتين خلال العقد السابق، الأمر الذي يولد انطباعاً خاطئاً بأن جوانب أخرى من الميزانية العادية قد سجلت زيادة كبيرة أثناء هذه الفترة.
	15 - واختتم قائلاً ينبغي الإفصاح عن حجم الموارد الخارجة عن الميزانية المتاحة للبعثات السياسية الخاصة لتمكينها من تحليل الموارد والاحتياجات بشفافية. وأبدى ترحيبه بالإجراءات المتخذة لخفض معدلات الشواغر للوظائف الدولية والوطنية. وفيما يتعلق بالخصائص الفريدة للبعثات السياسية الخاصة، بما فيها الإجراءات المتبعة لبدء وتخطيط أعمالها وصعوبة التنبؤ باحتياجاتها من الموارد، ينبغي أن يفصل تمويلها عن الجوانب الأخرى من الميزانية العادية وأن يعالج بطريقة مماثلة لتلك التي تتبعها بعثات حفظ السلام. وهذا التغيير سيقدم أيضاً صورة أدق لوضع ميزانية المنظمة.
	16 - السيد تشابدلين (كندا): تكلم أيضا باسم أستراليا ونيوزيلندا، فقال إن التخفيض في الميزانيات المقترحة للبعثات السياسية الخاصة بالمقارنة مع المخصصات المعتمدة لفترة السنتين 2012-2013 في قرار الجمعية العامة 65/262 يعزى في جزء كبير منه إلى تقلص العمليات في بعض البعثات لا إلى تنفيذ تدابير تحقيق الكفاءة. وينبغي للأمانة العامة أن تحدد مستوى أعلى لأوجه كفاءة النظم واستدامتها في الميزانيات المقترحة في المستقبل.
	17 - وأعرب عن ترحيبه بالتحسن الذي طرأ على معدلات الشواغر، وهو ما سيعزز فعالية البعثات السياسية الخاصة. ورحب أيضا بالمعلومات الأساسية المتعلقة بالمسائل الشاملة. وأضاف أنه بالرغم من ذلك هناك حاجة إلى مزيد من الوضوح فيما يتعلق بأثر هذه المسائل. وفضلا عن ذلك، ينبغي وضع مؤشرات أداء خاصة وقابلة للقياس وواقعية ومحددة زمنيا لجميع البعثات السياسية الخاصة بهدف تيسير تحليل الميزانية وتقديم نظرة شاملة عن التقدم المحرز.
	18 - وذكر أن الوفود الثلاثة رحبت بتمديد ولاية بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة لأفغانستان التي لعبت دورا محوريا في تنسيق العمل الدولي دعما لجهود الحكومة الأفغانية في تعزيز إشرافها على أمن البلد وتنميته الاقتصادية والاجتماعية. وقد حدد الأمين العام الأولويات المناسبة فيما يخص السلام والمصالحة وتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها وتقديم الدعم إلى عملية كابول.
	19 - وقال إن ميزانية البعثات السياسية الخاصة تشهد تقلبات كبيرة تعقّد تحليل الميزانية العادية ككل. ولذلك فإنه يتطلع للحصول على مقترحات الأمين العام فيما يخص تمويل هذه البعثات وتقرير اللجنة الاستشارية في هذا الصدد. وأعرب مرة أخرى عن القلق الذي يساوره إزاء التأخر في تقديم الوثيقة المتعلقة بالمسائل الهامة، فقال: على مدى سنوات عدة، كانت اللجنة وما زالت مطالبة بالنظر في مقترحات معقدة بشأن ثلاثين بعثة سياسية خاصة، وقبيل أيام فقط من نهاية الدورة، ما يمنعها من الاضطلاع بدورها الرقابي على الوجه الصحيح. فهذه الميزانيات، التي يخصص لها نسبة تناهز 20 في المائة من الميزانية العادية، تستلزم عند مراجعتها تأنيا أكثر.
	20 - السيد ياماموتو (اليابان): رحب بالانخفاض الذي بلغ 120 مليون دولار (من دولارات الولايات المتحدة الأمريكية) في الموارد المقترحة للبعثات السياسية الخاصة مقارنة بفترة السنتين الماضيتين. وقال إنه من الأهمية بمكان البحث عن أكثر السبل كفاءة وفعالية لتخصيص الموارد المحدودة. وقال إن قلقا يساوره من أن مبلغ 617 مليون دولار الذي اقتُرح تخصيصه لعام 2012 يشكل زيادة تصل إلى 78 مليون دولار على نصف المبلغ الإجمالي المقترح لفترة السنتين 2012-2013. ويجب تكثيف الجهود لضمان أن تندرج الميزانية المطلوبة لعام 2013 في الحدود الأصلية للميزانية البرنامجية المقترحة. وأضاف إن توصيات اللجنة الاستشارية النابعة من التدقيق التقني المتأني والمتوازن للميزانية المقترحة ستشكل نقطة البداية في مناقشات اللجنة.
	21 - وعبر وفد بلده عن رغبته في التنويه بالعمل الهام الذي تضطلع به أفرقة رصد الجزاءات.
	22 - وقال إنه يشاطر الآخرين القلق الذي يساورهم متسائلا إن كان للجنة ما يكفي من الوقت لتناقش بكيفية سليمة التقارير المتعلقة بتمويل ودعم البعثات السياسية الخاصة التي ما زال يتعين إدراجها في برنامج العمل.
	23 - السيدة غويكوتشيا (كوبا): قالت إن الموارد المخصصة للبعثات السياسية الخاصة تبلغ 25 في المائة من الميزانية العادية وهو ما يخل بالأولويات التي وضعتها الجمعية العامة. وبخلاف إجراءات حفظ السلام التي تشمل دور الرقابة الذي تضطلع به اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام يستحيل أن تضطلع الجمعية العامة بالرقابة في ظل هذه الإجراءات المتعلقة بقبول ورصد البعثات السياسية الخاصة. وفي بعض الحالات، لا تتمتع البعثات السياسية الخاصة بولاية محددة، بل تكون قد أنشئت من خلال الرسائل المتبادلة بين الأمين العام ومجلس الأمن مع كونها تتناول قضايا حساسة تعني جميع الدول الأعضاء. وعندما تتناول قضايا لا تشملها ولاية واضحة من الجمعية العامة، يشكل إنشاؤها انتهاكا لصلاحيات الجمعية العامة من قبل مجلس الأمن. وعندما تستجيب الأمانة العامة لمصالح فئة قليلة  فقط من الدول الأعضاء فإنها بذلك تنتهك العملية الحكومية الدولية. 
	24 - وقالت إن وفد بلدها يوافق اللجنة الاستشارية في الرأي من أن التخفيضات الكثيرة في الميزانية المقترحة لا تعكس تدابير كفاءة حقيقة بل هي ناجمة عن إنهاء ولايات بعض البعثات. وأعربت عن موافقتها أيضا على ضرورة مراجعة المعايير المتعلقة بالمجموعات المواضيعية. واعتبرت أن نمط تقديم التقارير المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة قرب نهاية الدورة غير مقبول. وتساءلت عما إذا كان الهدف من ذلك هو عرقلة تحليل تقديرات الميزانية لخدمة مصالح بعض الدول الأعضاء التي تستخدم الأمم المتحدة لبلوغ أهدافها العدائية والتدخلية.
	25 - وفيما يتعلق بالموارد المخصصة للمستشار الخاص المعني بمنع الإبادة الجماعية، أعربت عن دعمها للمهام التي يضطلع بها المستشار الخاص في نطاق ولايته المستمدة حصريا من القرارات الحكومية الدولية الواردة في الفقرة 67 من التقرير ذي الصلة (A/66/354/Add.1 و Corr.1 و Corr.2). وقالت إن إدراج مسؤولية الحماية التي ليس لها أي أساس في قرار الجمعية العامة يعكس عدم احترام صنع القرار الذي تقوم به الدول الأعضاء.
	26 - وأضافت قائلة إن التقرير يفتقر إلى الشفافية ويخلط عن عمد بين المقترحات المتعلقة بولايات وأنشطة المستشار الخاص المعني بمسؤولية الحماية والمستشار الخاص المعني بمنع الإبادة الجماعية لغرض جلي هو إعاقة تحليل الموارد المقترحة لهذا الأخير. وطالبت بتفصيل الموارد البشرية والمالية المطلوبة لكل واحد من المكلفين بولايات. وأردفت قائلة إن ما ورد في الفقرة 71 من أن المستشار الخاص الذي يركز على مسؤولية الحماية ’’مكلف بزيادة تطوير هذا المفهوم وتنقيحه‘‘ غير مقبول، لأن هذه الوظيفة تندرج حصرا ضمن اختصاص الجمعية العامة. وعلاوة على ذلك قدم تقريرَا المستشارين الخاصين إلى مجلس الأمن فقط، بالرغم من وجود سياسة حكومية دولية واسعة بشأن الإبادة الجماعية كما ورد في الفقرة 67 من التقرير، وبالتالي لا يوجد أي أساس قانوني لتنفيذ الولايات المتعلقة بمسؤولية الحماية. واستطردت قائلة إنها تود، طبقا لما ورد في الفقرة 77، معرفة الأساس الذي يتم بناء عليه اختيار المنظمات الإقليمية التي يتعاون معها مكتب المستشار الخاص. وتشير الفقرة 78 إلى وجود نية واضحة من جانب الأمانة العامة لإضفاء الشرعية على مفهوم مسؤولية الحماية من خلال تشجيع النقاش في الجمعية العامة بالرغم من غياب ولاية حكومية دولية. وأخيرا، هناك تحيز واضح في أنشطة جمع المعلومات التي تضطلع بها الأمانة العامة والمستشار الخاص. وتساءلت على سبيل المثال عن عدم إدراج أية معلومات عن عدم الاستقرار الناتج عن الأزمة المالية في عدد من البلدان.
	27 - السيدة عزمي (ماليزيا): قالت إنه كان ينبغي إدراج معلومات إضافية عن تدابير الكفاءة التي اتخذت في عمليات البعثات السياسية الخاصة في تقرير الأمانة العامة (A/66/354 و Corr.1). وأعربت عن قلقها من أن التقارير المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة تقدَّم فقط قبيل انتهاء الدورة. وينبغي تخصيص المزيد من الوقت لمعالجة هذه المسألة التي تتضمن مقترحات معقدة وتقديرات تبلغ مئات الملايين من الدولارات.
	28 - ورحبت بالتحسن الذي طرأ على إجراءات مختلف أفرقة رصد الجزاءات وأساليب عملها في المجموعة المواضيعية الثانية. وذكرت إنه مع احترام وفدها لأولوية قرارات مجلس الأمن فإنها ترى أنه ينبغي للدول الثالثة المتضررة دون قصد من تطبيق الجزاءات أن تستفيد من المساعدة. وقالت إنه لهذا تكتسب الشفافية والمحاسبة أهمية قصوى في تنفيذ الولايات ذات الصلة.
	29 - ومضت قائلة إنه يجب مراقبة أعمال التشييد في بعثة الأمم المتحدة لمساعدة أفغانستان، وذلك لكفالة إتمامها في وقتها المحدد وفي حدود الموارد المخصصة. ويعد بناء القدرات البشرية أمرا حيويا لبناء الوطن ويجب أن يحظى بالأولوية من أجل تحقيق الاستقرار طويل الأمد والتنمية المستدامة في أفغانستان. 
	30 - السيد عيزوقي (الجمهورية العربية السورية): قال إن الميزانية المخصصة للمبعوث الخاص للأمين العام لتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004) تشكل انتهاكا صارخا لقراري الجمعية العامة 55/231 و 63/261 لأنها تتضمن أنشطة تتجاوز ولاية المبعوث الخاص وتشوهها. وأضاف قائلا إن الإشارة إلى الجمهورية العربية السورية في تقرير الأمين العام (A/66/354/Add.1 و Corr.1 و Corr.2) غير مقبولة نظرا لأن بلده قد سحب قواته وأجهزته الأمنية من لبنان كما أكده بيان رئيس مجلس الأمن (S/PRST/2005/17) واعترفت به الأمانة العامة مؤخرا في التقرير المعروض حاليا على اللجنة. 
	31 - ومضى قائلا إن أحكام قرار مجلس الأمن 1680 (2006)، الذي يتناول قضايا ثنائية بين دولتين ذواتي سيادة لا تندرج ضمن ولاية المبعوث الخاص. وقد شجع مجلس الأمن حكومته على الاستجابة لطلبات الحكومة اللبنانية بإقامة علاقات دبلوماسية وترسيم الحدود. لكنها لم تعط الأمانة العامة ولاية متابعة القضايا الأخرى التي يعد إدراجها في ولاية المبعوث الخاص انتهاكا للفقرة 7 من المادة 2 من الميثاق التي تمنع التدخل في الشؤون الداخلية للدول الأعضاء. وعليه فإن وفد بلده يطالب بحذف الإنجاز المتوقع (ج) من الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013.
	32 - واستطرد قائلا إن تركيز المبعوث الخاص على القضايا الثنائية يُقصد منه صرف النظر عن المشكلة الحقيقية وهي انتهاك إسرائيل لقرار مجلس الأمن 1559 (2004) من خلال احتلالها المستمر للأراضي العربية وانتهاكها للسيادة اللبنانية جوا وبرا وبحرا. ولتنفيذ القرار يجب على مجلس الأمن ممارسة ضغط على إسرائيل لحملها على الانسحاب من الأراضي اللبنانية، بما فيها مزارع شبعا وكفر شوبا والجزء الشمالي لقرية الغجر ووقف انتهاكاتها المتكررة للسيادة اللبنانية. وأعرب عن اندهاشه من عدم تضمين مقترح الأمين العام مؤشر إنجاز يدعو إلى انسحاب القوات الأجنبية من لبنان بالرغم من أن وفد بلده أثار المسألة مرارا في الماضي.
	33 - وأردف قائلا إنه يجب إنهاء ولاية المبعوث الخاص لأنه استخدم أحكام قرار مجلس الأمن 1559 (2004) للتعدي على سيادة لبنان من خلال التركيز على القضايا الثنائية بين الجمهورية العربية السورية ولبنان في حين تجاهل احتلال إسرائيل المتواصل للأراضي اللبنانية وأنشطتها العدائية ضد لبنان، ولأنه تجاوز الولاية المنوطة به واستخدم الموارد المتاحة له لمواصلة برنامجه الشخصي الذي لا علاقة له بولايته ويتناقض مع أهدافها. 
	34 - السيد فرنانديز إلويس (المكسيك): أشار إلى أنه عندما قدمت الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 في أيلول/سبتمبر 2011، أعرب وفد بلده عن قلقه من أن يتعذر تلبية العديد من احتياجات التخفيض المقترحة. وهذا ينطبق تماما على البعثات السياسية الخاصة التي يصعب تقدير احتياجاتها على أساس فترة السنتين. ولفت الانتباه إلى تعليق اللجنة الاستشارية في الفقرة 11 من التقرير (A/66/7/Add.12) التي أخطأ فيها الأمين العام حساباته بشأن إمكانية تحقيق وفورات في تكاليف تشغيل البعثات السياسية الخاصة، وإلى أنه كان يتعين تحديد مستوى أعلى للكفاءة المستدامة. وأشار أيضا إلى توصيتها للأمين العام بأن يتحلى بالمزيد من الحذر عند تقديم احتياجات إضافية لتلك البعثات.
	35 - وفي حين أشاد وفد بلده باللجنة الاستشارية لمهنيتها وعملها الدؤوب، فقد أعرب عن خيبة أمله لعدم إعداد تقريرها عن دعم البعثات السياسية الخاصة في الوقت المناسب خلال ذلك الاجتماع، نظرا لتضمن تقرير الأمين العام عن هذا البند (A/66/340) خيارات مهمة يتعين أن تنظر فيها اللجنة الخامسة. وقال إن على اللجنة الاستشارية أن تبذل قصارى جهدها لاستكمال تقريرها بسرعة.
	36 - السيد بيات مختاري (جمهورية إيران الإسلامية): قال في معرض إشارته إلى التقديرات بشأن البعثات السياسية الخاصة في المجموعة الأولى (A/66/354/Add.1 و Corr.1 و Corr.2) إن حكومته وإن كانت تؤكد على التزامها بالقوانين المعترف بها دوليا الهادفة إلى منع الإبادة الجماعية، فإنها تشدد على أن مفهوم المسؤولية عن الحماية لم يحظ حتى الآن بتأييد الجمعية العامة. وأضاف قائلا إن تغيير الإطار القانوني من أجل إنشاء ولايات ووظائف مصطنعة تتعلق بمفهوم لم ينل الموافقة غير مجد ويمثل انتهاكا خطيرا للنظام الداخلي للجمعية العامة.
	37 - وفيما يتعلق بأفرقة ومجموعات وفرق رصد الجزاءات في المجموعة الثانية، أكد أن الجزاءات المفروضة على جمهورية إيران الإسلامية غير مشروعة وتستهدف السكان المدنيين وتستند إلى مزاعم لا أساس لها من الصحة. وقال إن حكومته ترفض هذه الجزاءات، وتعتبرها تدابير لها دوافع سياسية تهدف إلى حرمان الشعب الإيراني من حقه الأصيل في الاستفادة من الطاقة النووية للأغراض السلمية. وعلى هذا الأساس فإن وفده يعارض التمويل المقترح لهيئة الخبراء المعنية بجمهورية إيران الإسلامية وترى أنها غير مشروعة. 
	38 - السيد برانت (البرازيل): قال إن وفد بلده يؤيد البيان الذي أدلى به ممثل كوت ديفوار باسم مجموعة الدول الأفريقية. وأعرب عن قلقه البالغ إزاء تأخر عرض ميزانيات البعثات السياسية الخاصة، مما يمنع اللجنة من التمحيص المناسب للمقترحات بشأن الموارد التي تبلغ 20 في المائة من الميزانية العادية. وقال إن هذا الوضع لا يمكن استدامته وينبغي اتخاذ إجراءات عاجلة لتغيير طريقة النظر في هذه الميزانيات. 
	39 - وأعرب أيضا عن رغبته في أن يعرف حالة تقرير اللجنة الاستشارية عن دعم البعثات السياسية الخاصة؛ ونظرا لأن تقرير الأمين العام صدر في تشرين الأول/أكتوبر 2011 استجابة لطلب الجمعية العامة في قرارها 65/259، ينبغي أن يصدر تقرير اللجنة الاستشارية ذو الصلة على وجه السرعة امتثالا لولاية الجمعية العامة.
	40 - السيدة كاسار (المراقبة المالية): قالت إنها أحاطت علما بمشاعر القلق التي ساورت الدول الأعضاء بشأن تأخر صدور الوثائق وإنها ستبذل ما في وسعها لحل هذه المسألة بالتعاون مع اللجنة الاستشارية.
	41 - السيد كيلابيليه (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): قال إنه يشاطر الدول الأعضاء مشاعر الإحباط بشأن تأخر صدور الوثائق. وقد تشاورت اللجنة الاستشارية مع الأمانة العامة مرارا بشأن هذه المسألة ولكن لا يبدو أنها اقتربت من حلها. وأضاف قائلا أنه يوافق على ضرورة التوصل على وجه السرعة إلى حل دائم لها.
	42 - وأردف قائلا إن صدور تقرير الأمين العام عن دعم البعثات السياسية بعد موعده المقرر تسبب في تأخير كبير في عمل اللجنة الاستشارية، الذي يتضمن تحليلات تقنية مستفيضة لمقترحات معقدة؛ ومضى قائلا إن اللجنة تقوم في الوقت الحالي بوضع التقرير في صيغته النهائية وأنه سيصدر قريبا. 
	43 - السيدة غويكوتشيا (كوبا): قالت إن الجمعية العامة لم تتمكن من اتخاذ قرارات بشأن مسائل حاسمة لعدم توافر وقت كاف للتداول. ومن ثم، فقد يغدو مستحيلا التوصل إلى قرار بشأن دعم البعثات السياسة في الجزء الحالي من الدورة السادسة والستين.
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	المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/5 (Vol.V) و A/66/7/Add.11 و A/66/179 و A/66/324 و A/66/527 و Add.1)
	44 - السيد أدلرشتاين (الأمين العام المساعد المعني بالمخطط العام لتجديد مباني المقر): شفع بيانه بعرض لشرائح رقمية، عرض التقرير المرحلي السنوي التاسع عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527). وقال إن أحد الإنجازات المهمة التي تحققت في العام الماضي تمثل في استبدال الحائط الساتر الزجاجي في مبنى الأمانة العامة؛ وقد لاحظ عدد كبير من الوفود بإعجاب أن الزجاج الجديد يشبه تماما الزجاج الأصلي المركب منذ الخمسينات من حيث لمعانه. ويجري الآن تركيب معدات وجدران جديدة في مبنى الأمانة العامة وتجديد نظم المصاعد. وستبدأ إعادة شغل مبنى الأمانة العامة في تموز/يوليه 2012 وتستكمل بحلول كانون الأول/ديسمبر 2012.
	45 - وقد بدأت أعمال التجديد في مبنى المؤتمرات في آذار/مارس 2010 بإزالة المواد القديمة والأسبستوس. وبمجرد الانتهاء من تركيب الهياكل الأساسية الميكانيكية والكهربائية والمتعلقة بالسباكة، ستستعاد غرف المؤتمرات الرئيسية بشكلها التاريخي، إلا أنها ستكون أكثر كفاءة وسلامة. ويجري العمل في الطابق السفلي لتجديد نظم الدعم التقني وإيجاد مساحة لوظائف إدارة البريد والوثائق والأمن والمرافق مع صيانة نظام التدفئة وتكييف الهواء لمبنى الجمعية العامة. وسيتم بين كانون الأول/ديسمبر 2012 وكانون الثاني/يناير 2013 نقل وظائف المؤتمرات من مبنى المرج الشمالي المؤقت إلى مبنى المؤتمرات وسيعود مجلس الأمن للانعقاد في قاعته المجددة. وسيعاد بعد ذلك إعادة تشكيل نسق مبنى المرج الشمالي لتؤدى فيه وظائف مبنى الجمعية العامة بحيث تبدأ أعمال التشييد في هذا المبنى في مطلع 2013. 
	46 - وستواصل الأمانة العامة جهودها للإعلان عن فرص المشتريات الدولية على أوسع نطاق ممكن للجزء المتبقي من المشروع. وحتى الآن، تبلغ نسبة قيمة العقود التجارية الممنوحة لمتعاقدين من الباطن من خارج البلد المضيف 15 في المائة.
	47 - ومثلما أفادت تقارير سابقة، ستتم إزالة 350 مكانا لانتظار السيارات بصفة دائمة من الجراج لتقييد انتظار السيارات أسفل مبنى الأمانة العامة لأسباب أمنية. ويجري بذل كل الجهود لكفالة إتاحة الحد الأدنى من العدد المضمون لأماكن الانتظار للدول الأعضاء أثناء فترة تنفيذ المشروع. 
	48 - وقد أعربت حكومات الاتحاد الروسي، وإسبانيا، وتركيا، والدانمرك، والسويد، وسويسرا، والصين، وقطر، والنرويج، والنمسا، ونيوزيلندا، وهولندا عن اهتمامها بالمشاركة في برنامج التبرعات للمساعدة في زخرفة غرف أو أماكن محددة. وتجري مناقشات مع الدول الأعضاء الأخرى بشأن تبرعات محتملة. ويعمل المهندسون المعماريون الذين اختارتهم الدول الأعضاء مع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر من أجل توفير مدخلات تتعلق بتصميم الأماكن المعنية. ويتولى المهندسون المعماريون العاملون في المشروع الإشراف على الحفاظ على الجوانب التي تحدد طابع مباني المقر لضمان أن تعكس الأماكن الرئيسية شكلها التاريخي.
	49 - ولا يزال المشروع ماضيا في سبيله لتحقيق الأهداف المتعلقة باستدامة استهلاك الطاقة والمياه ومعايير ”تصنيف المباني المراعية للبيئة“ المعمول بها في مختلف الدول الأعضاء أو تجاوزها. وقد أعيد تدوير 95 في المائة من مخلفات البناء التي أزيلت من المجمع، كما أعيد تدوير 98 في المائة من الزجاج والصلب والألومنيوم المتبقي من الحائط الساتر الأصلي. وسيتم تركيب نظام حديث إدارة المباني بضوابط ”ذكية“ لتعزيز أداء المبنى من خلال التعديل التلقائي لمستويات التدفئة وتكييف الهواء والإضاءة. وصمم مشروع بيان عملي لتجميع مياه الأمطار، حيث سيتم تجميع مياه الأمطار من سطح مبنى المؤتمرات وتخزينها في خزانات تجميع في الطابق السفلي لاستخدامها في نضح المراحيض والمباول.
	50 - وعقدت اللجنة الاستشارية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، التي قدمت تعقيبات بناءة للغاية، اجتماعين في 2010 وثلاثة اجتماعات في 2011. وفي حزيران/يونيه 2011، انتاب الحزن الأمانة العامة لتلقيها نبأ وفاة عضو اللجنة ستيفان كوريلوفيتش، المعماري البولندي المرموق، في حادث طائرة. 
	51 - وعلى مدى العام الماضي، واصلت الأمم المتحدة والبلد المضيف حوارا بناء بشأن المسائل المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، بينما ساعدت المدينة المضيفة في استعراض وثائق التصميم. ووفر البلد المضيف التمويل للتحسينات الأمنية المعززة في مبنى المؤتمرات وعلى طول الجادة الأولى. وتجري مناقشات بشأن متطلبات حماية مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي، اللذين يقعان على المحيط الجنوبي لمجمع المقر. ونظرا لوجود مخاوف بشأن أخطار تفجيرات من المركبات على المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (أف دي آر)، علقت أعمال التصميم والتجديد في هذه المباني ريثما تحل هذه المسألة الأمنية.
	52 - ولضمان سلامة الشاغلين والزوار، أزيلت جميع المواد التي تحتوي على الأسبستوس من مجمع المقر. ولا يزال سجل سلامة المخطط العام لتجديد مباني المقر مثالا يحتذى، مع بلوغ معدل إصابات العمل في المشروع أقل من ثلث متوسطه في هذه الصناعة. ومع استكمال أكثر من 3 ملايين ساعة عمل للشخص، لم تحدث سوى بضع إصابات عمل طفيفة لعمال التشييد.
	53 - ومن المقرر أن يستكمل المخطط العام لتجديد مباني المقر بأكمله بنهاية عام 2014؛ وقد تأخر استكمال العمل في مبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة نتيجة التحسينات الأمنية المعززة. إلا أن التاريخ المتوقع لاستكمال المرحلة الأكثر تعقيدا من المشروع - تجديد مبنى الأمانة العامة - هو خلال ثلاثة شهور من الجدول الزمني الأصلي المحدد في التقرير المرحلي السنوي السادس (A/63/477). 
	54 - وفي 7 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت المبالغ المتعهد بها تصل في مجموعها إلى 626.4 1 مليون دولار، بما يمثل 86.7 في المائة من الميزانية الأصلية، وهو ما يحد بدرجة كبيرة من مخاطر المفاجآت غير المواتية في الجزء المتبقي من المشروع. وقد أدت الإدارة الحريصة للمشروع، ومبادرات الهندسة القيمية، وتنفيذ تدابير تحسين الكفاءة إلى خفض العجز المتوقع في ميزانية التشييد من 80.1 مليون دولار في أيلول/سبتمبر 2010 إلى 74.3 مليون دولار بنهاية أيار/مايو 2011. وفي ضوء الجدول الزمني الراهن للمشروع، أضيف اعتماد آخر لاستئجار أماكن الإيواء المؤقتة بقيمة 42.6 مليون دولار إلى إجمالي التكاليف المتوقعة. وإضافة إلى ذلك، أدرجت التكاليف المتصلة بذلك والتكاليف المتعلقة بمركز البيانات الثانوي والتي يقدر مجموعها بمبلغ 167.5 مليون دولار. وسيؤدي مجموع الاحتياجات من الموارد للمخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك التكاليف المرتبطة به، إلى زيادة النقص المتوقع في الميزانية إلى 284.3 مليون دولار.
	55 - ولتضييق فجوة التمويل، اقتُرح تخصيص مبلغ 104.1 مليون دولار في صورة إيرادات الفوائد المستحقة و 45 مليون دولار من احتياطي رأس المال العامل لتمويل المشروع من أجل تغطية جميع نفقاته عدا 131.9 مليون دولار المتعلقة بالعجز المحتمل في تمويل المشروع. وستلزم موارد مالية إضافية في عام 2013 لتغطية الجزء المتبقي من التكاليف المرتبطة بالمشروع؛ وأعرب عن أمله في أن تؤدي الإدارة الحصيفة للمشروع إلى زيادة خفض الاحتياجات المالية.
	56 - واختتم قائلا إنه سيتعين على مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، من أجل تلبية نقاطه المرجعية، الدخول في غضون الأشهر الثلاثة المقبلة في التزامات قدرها 268.6 مليون دولار للمشروع و 18.6 مليون دولار لتغطية التكاليف المرتبطة به، مما يسفر عن عجز قدره 146.2 مليون دولار من الأموال غير المخصصة. ولتجنب حالات التأخير، سيطلب المكتب الإذن باستخدام 149.1 مليون دولار من إيرادات الفوائد وأموال الصندوق الاحتياطي لرأس المال المتداول لهذا الغرض.
	57 - السيدة كاسار (المراقبة المالية): قدمت تقرير الأمين العام بشأن المقترحات المتعلقة بتمويل التكاليف المتصلة بالمشروع لعام 2012 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527/Add.1)، فقالت إنها ستتناول أيضا الآثار المالية المترتبة على المقترح الوارد في التقرير المرحلي التاسع (A/66/527). وكما لوحظ في التقارير المرحلية السابقة، لا تشمل ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر تكاليف الزيادات المؤقتة في تكاليف الموظفين والتكاليف التشغيلية التي تلزم فيما يتعلق بإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة شؤون الإعلام، ومكتب خدمات الدعم المركزية، ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وإدارة شؤون السلامة والأمن من أجل دعم أنشطة البناء أثناء تنفيذ المشروع. وحتى الآن، اعتمدت الجمعية العامة ما مجموعه 131.21 مليون دولار من هذه التكاليف. ويمكن للتكاليف المرتبطة المتوقعة لعام 2012 وقدرها 46.32 مليون دولار أن تقابل جزئيا بالرصيد البالغ 34.96 مليون دولار من الموارد المعتمدة غير المنفقة في نهاية عام 2011، مما يبقي احتياجات صافية قدرها 11.37 مليون دولار.
	58 - وأضافت قائلة إن مجموع التكاليف المتصلة بالمشروع في الفترة من عام 2008 إلى عام 2013 تقدر بمبلغ 146.8 مليون دولار. وعلى الرغم من الجهود التي بذلتها الأمانة لتحقيق تخفيضات، فإن المخطط العام لتجديد مباني المقر لن يتمكن من استيعاب التكاليف المتصلة بالمشروع، وتكلفة إنشاء وتشغيل مركز البيانات الثانوي، وتكلفة استئجار أمكنة الإيواء المؤقت بعد تشرين الأول/أكتوبر 2012، والتي يقدر مجموعها بـ 206 ملايين دولار. وبالإضافة إلى ذلك، يواجه المشروع نفسه عجزا في التمويل قدره 74.28 مليون دولار. ويسعى الأمين العام، من أجل استيعاب هذه التكاليف دون المساس بنطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر وجدوله الزمني، إلى الحصول على موافقة الجمعية العامة على استخدام الفائدة المتراكمة وقدرها 104.1 ملايين دولار، واحتياطي رأس المال المتداول وقدره 45 مليون دولار. وفي حال موافقتها، لن تلزم أي أنصبة مقررة إضافية من الدول الأعضاء حتى عام 2013. 
	59 - وأردفت قائلة إنه على الرغم من أن التكاليف المتصلة بالمشروع تسجل في عدد من أقسام الميزانية، فإن ما يقرب من 93 في المائة منها يتعلق بالإنفاق الرأسمالي غير المتكرر مثل تشييد مرفق البث الجديد واقتناء الأثاث. وهناك أيضا نفقات متكررة رئيسية في مجالي الأمن والإدارة اللوجستية والتشغيلية المتعلقين بشغل المباني المؤقتة. ولن يؤثر التأخير في تجديد مبنى المؤتمرات الناتج عن تنفيذ التحسينات الأمنية في مجموع مبلغ التكاليف المتصلة بالمشروع. وعلاوة على ذلك، ستنخفض معظم هذه التكاليف إلى مستويات دنيا بعد عام 2012 نظرا لأنها تتعلق بتجديد مبنيي الأمانة العامة والمؤتمرات. 
	60 - ويطلب إلى الجمعية العامة الموافقة على الاحتياجات الإضافية الصافية البالغة 11.37 مليون دولار لتغطية التكاليف المتصلة بالمشروع في عام 2012، واستخدام الفوائد المتراكمة وقدرها 104.1 ملايين دولار، واحتياطي رأس المال المتداول وقدره 45 مليون دولار.
	61 - السيد أوفاريل (مدير المراجعة الخارجية في مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة): قدم تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن المخطط العام لتجديد مباني المقر للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر ((A/66/5 (Vol.V)، فقال إن المجلس وجد أدلة على الممارسات الجيدة في المخطط العام لتجديد مباني المقر، منها على سبيل المثال، ممارسات الفريق المتكامل الذي يعمل مع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، ومستشاريه الفنيين، والمقاول الرئيسي. وعلى الرغم من التقدم المحرز، فإن ثمة تحديات رئيسية تلوح في الأفق مع دخول المشروع في مرحلة حرجة قُلصت فيها إلى حد كبير المرونة في إدارة المسائل والتكاليف غير المتوقعة. وكان من المتوقع في 31 آذار/مارس 2011 أن يبلغ الإنفاق الزائد 79 مليون دولار، أو 4 في المائة مقارنة بالميزانية المعتمدة. وتوقعات التكاليف غير مكتملة لأنها لا تتضمن اعتمادات لأشد التكاليف رجحانا فيما يتعلق بالمخاطر التي جرى تحديدها؛ وهي تخلو من تقدير مستنير وقابل للتدقيق لتكلفة جميع طلبات التغيير المرتقبة حتى إنجاز المشروع، ومن جميع التكاليف المتوقعة لاستئجار أماكن الإيواء المؤقت. ويتسبب هذا الأمر في إثارة عدم التيقن بشأن ما إذا كان الاعتماد المتبقي المتعلق بالطوارئ سيكفي أو ما إذا كان تجاوز النفقات سيزداد بأكثر من ذلك. ويرى المجلس أنه بالنظر إلى الضغوط المتعلقة بالتكلفة والوقت، فإن الحالة أميل أكثر إلى أن تسوء لا أن تتحسن، إلا أنه يمكن التقليل إلى الحد الأدنى من تكبد المزيد من الإنفاق الزائد من خلال اتخاذ إجراءات عاجلة لمعالجة شواغل المجلس. ومن الواضح أيضا أنه لا يمكن للمشروع أن يستوعب التكاليف المتصلة بالمشروع إلا إذا كان هناك انخفاض ملموس في نطاق المشروع أو زيادة في الميزانية؛ وينبغي حل المشكلة حتى يتسنى التقدم في تنفيذ المشروع بقدر أكبر من اليقين. وفي وقت كتابة هذا التقرير، لم يكن ثمة حل تصميمي عملي للاحتياجات الأمنية لمبنيي مكتبة داغ همرشولد والملحق الجنوبي. ولذلك فإن هذين العنصرين من عناصر المشروع، اللذين يقدر بأنهما يحتاجان إلى 65 مليون دولار، يبقيان في حالة توقف.
	62 - وأضاف قائلا إن تاريخ المشروع حافل بالتنبؤ المفرط في التفاؤل وهو يواجه حالات تأخير نجم عنها أن موعد الانتهاء الكلي تأخر من منتصف عام 2013 إلى منتصف عام 2014. ومن المتوقع أن تبدأ أول عودة للموظفين إلى مبنى الأمانة العامة بعد ثلاثة أشهر من الموعد المضروب في أيلول/سبتمبر 2007؛ وسيكون أي تأخير إضافي في هذا العنصر الحاسم من المشروع مكلفا ومعطلا. وقد تأخر الجدول الزمني لتجديد مبنيي الجمعية العامة والمؤتمرات لمدة سنة واحدة بسبب الأعمال الإضافية اللازمة للتحسينات الأمنية المعززة التي تبلغ كلفتها 100 مليون دولار وتمول من البلد المضيف. وحدد المجلس أيضا عوامل أخرى تعرض الجدول الزمني للمشروع إلى ضغوط وتستلزم إدارة حصيفة، بما في ذلك الاعتماد على أطراف ثالثة خارج سيطرة الإدارة لإنجاز أعمال بالغة الأهمية.
	63 - واختتم قائلا إن القضايا الهامة الأخرى التي أبرزها المجلس تتضمن خطر عدم جاهزية دائرة إدارة المرافق في وقت التسليم لإدارة أحدث أنظمة مراقبة البناء التي يجري تركيبها. وقد جرى الاعتراف بهذا الخطر ويجري استخلاص الدروس من التسليم الذي اكتنفته المشاكل لمبنى المرج الشمالي. ومن ناحية ثانية فإن المبنيين سينجزان في إطار زمني مضغوط بسبب حالات التأخير، مما يزيد من احتمال وقوع مشاكل؛ وبالتالي ستستلزم المخاطر إدارة حصيفة. وبالإضافة إلى ذلك، تسعى الإدارة إلى تحسين التواصل والعمل الجماعي من خلال جمع الإدارة العليا في موقع واحد في مبنى الأمانة العامة واعتماد مخطط مفتوح لحيز المكاتب بدلا من المكاتب الخليوية. بيد أن ذلك ليس من شأنها الاستفادة بصورة كاملة من إمكانية اللجوء إلى حلول محسنة للمكاتب، من قبيل اتباع سياسات الاستخدام المرن للمكاتب، التي يمكن أن تحقق وفورات من خلال إتاحة المجال لاستيعاب عدد أكبر من الموظفين في الأمانة العامة. ولا تزال هذه الفوائد قابلة للتحقيق، غير أنها تستلزم اتباع نهج دقيق وداعم في إدارة التغيير للتعامل مع التغيرات الثقافية التي لا مناص منها في ممارسات عمل الموظفين.
	64 - السيد بايز (رئيس دائرة تنسيق السياسات والرقابة): قدم تقرير الأمين العام عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 2010 (A/66/324)، فقال إن المجلس قدم 15 توصية في عام 2010، وهو ما يشكل نقصانا قدره 25 في المائة مقارنة بعام 2009. وفي 22 آب/أغسطس 2011، كانت 3 من هذه التوصيات قد نفذت و 11 توصية قيد التنفيذ وواحدة لم تنل قبول الإدارة. ومن بين التوصيات الـ 20 المقدمة في عام 2009، كانت 17 توصية قد نفذت، وتوصيتان قيد التنفيذ وتوصية واحدة تجاوزتها الأحداث. والإدارة ملتزمة بالتنفيذ الكامل وفي الوقت المناسب لتوصيات المجلس وبإدراجها في عملية الإدارة. 
	65 - السيد كيلابيليه (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): قدم تقرير اللجنة الاستشارية عن المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/7/Add.11)، فقال إن اللجنة الاستشارية ترحب بالتقدم المحرز في عدد من المجالات، ولا سيما في مجال التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء، وأكد على أهمية تحديد وتوثيق الدروس المستفادة أثناء تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر للاستنارة بها في تنفيذ المشاريع المستقبلية لتحسين مباني المقر. والتاريخ المقدر حاليا للانتهاء هو عام 2014، أو ما يقرب من سنة واحدة بعد الجدول الزمني الأصلي، ويرجع ذلك أساسا إلى تنفيذ التدابير الأمنية المعززة. وبالإضافة إلى ذلك، علق العمل في مبنيي مكتبة داغ همرشولد والملحق الجنوبي وتجري مناقشات مع البلد المضيف بشأن المتطلبات الأمنية لهاتين المنشأتين؛ وينبغي للأمين العام أن يختتم هذه المناقشات بأسرع ما يمكن، ويبلغ الجمعية العامة بالنتائج في أقرب فرصة ممكنة.
	66 - وأضاف قائلا إن المعلومات المتعلقة بالوضع المالي للمخطط العام لتجديد مباني المقر ترد في الفقرات من 27 إلى 32 من تقرير اللجنة الاستشارية. وفي 31 أيار/مايو 2011، بلغ مجموع التكاليف المقدرة لإنجاز المشروع 1.951 بليون دولار، مع عجز صاف في الميزانية قدره 74.3 ملايين دولار، أو حوالي 4 في المائة من الميزانية المعتمدة. غير أن احتياجات إضافية قدرها 210.1 ملايين دولار أدرجت في الميزانية الإجمالية لمواجهة ’’سيناريو أسوأ الافتراضات‘‘ فيما يتعلق بتكاليف الإيجار، والتكاليف المتصلة بالمشروع، وتكاليف مركز البيانات الثانوي، وبذلك يصل مجموع تكاليف الإنجاز إلى 2.161 بليون دولار، بعجز قدره 284.3 مليون دولار، أو 15.2 في المائة من الميزانية المعتمدة. واقترح الأمين العام استخدام احتياطي رأس المال المتداول والفوائد المكتسبة، أي ما مجموعه 149.1 مليون دولار، من أجل تغطية بعض هذه التكاليف. ويتضمن تقرير اللجنة الاستشارية جدولا يبين التأثير المحتمل لتلك الأموال في الرصيد النقدي للمشروع بين تشرين الأول/أكتوبر 2011 وأيار/مايو 2013. وإذ تضع اللجنة الاستشارية في اعتبارها أن العجز في الأموال النقدية يمكن أن يسبب المزيد من التأخير للمشروع، فإنها توصي بضرورة أن تقر الجمعية العامة مقترح الأمين العام، وهو ما من شأنه أن يغني عن الحاجة إلى مزيد من الأنصبة المقررة من الدول الأعضاء في عام 2012. غير أنه ينبغي توفير الموارد الإضافية على مراحل، بدءا من احتياطي رأس المال المتداول وانتقالا، إذا لزم الأمر، إلى إيرادات الفوائد. وينبغي أيضا للأمين العام أن يواصل استكشاف جميع الفرص للحد من مجموع التكلفة من خلال الهندسة القيمية وغيرها من التدابير الرامية إلى تحقيق الكفاءة في التكاليف. وترد التوصية العامة اللجنة الاستشارية بشأن الإجراءات الواجب اتخاذها من قبل الجمعية العامة فيما يتعلق بالتقرير المرحلي التاسع (A/66/527) في الفقرة 56 من تقريرها (A/66/7/Add.11).
	67 - وفيما يتعلق بتمويل التكاليف المتصلة بالمشروع لعام 2012، قال إن العوامل الرئيسية المسببة لهذه التكاليف، التي يقدر مجموعها بنحو 146.8 مليون دولار للفترة من عام 2008 إلى عام 2013 إلا إذا حدثت أي حالات تأخير إضافية، تتمثل في شراء الأثاث، واقتناء وتنفيذ مرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام وتوفير الأمن. وتقدم اللجنة الاستشارية في تقريرها معلومات عن النفقات الفعلية والمتوقعة منذ فترة السنتين 2008-2009. وفيما يتعلق بعام 2011، يبلغ مجموع التمويل المتاح 99.2 مليون دولار؛ ويتوقع بقاء رصيد حر قدره 35 مليون دولار في نهاية العام نتيجة لتنفيذ عمليات شراء الأثاث المكتبي وتركيب مرفق البث ونظام إدارة الأصول على مراحل. وفهمت اللجنة الاستشارية من تقرير الأمين العام (A/66/527/Add.1) أنه اقترح أن يرحل إلى عام 2012 وفورات قدرها 5.1 ملايين دولار وأن يستخدمها للحصول على مواد إضافية لم تكن مدرجة ضمن الحدود الأصلية. وإذ تسلم اللجنة الاستشارية بأهمية إدماج أحدث التكنولوجيات في النظام الجديد للبث والوسائل السمعية البصرية، فإنها تعرب عن الأسف لعدم استخدام الوفورات التي حددت جراء استخدام الهندسة القيمية من أجل خفض التكاليف المتصلة بالمشروع. وتكرر أيضا توصيتها بضرورة بذل كل جهد ممكن لإعادة استخدام الأثاث ذي الحالة الجيدة.
	68 - وأضاف قائلا إنه بالرغم من أن اقتراح الأمين العام باستخدام احتياطي رأس المال المتداول والفوائد المتراكمة سيساعد على معالجة الشواغل التي عبر عنها مجلس مراجعي الحسابات، والتي مفادها أنه من غير المرجح أن يتمكن المخطط العام لتجديد مباني المقر من استيعاب التكاليف المتصلة بالمشروع إلا بتقليص نطاقه أو زيادة ميزانيته، فإنه المجلس الاستشاري يعتبر أن تلك الموارد الإضافية قد لا تكفي لتغطية المبلغ الكامل لتلك التكاليف. ولذلك ينبغي أن تطلب الجمعية العامة من الأمين العام توضيح الكيفية التي يمكن بها تلبية الاحتياجات المتبقية. وتورد اللجنة الاستشارية توصيتها الكاملة بالإجراءات الواجب اتخاذها في الفقرة 57 من تقريرها (A/66/7/Add.11).
	69 - واختتم بقوله، إن اللجنة علَّقت في الفصل الثاني من تقريرها على المسائل التي أثارها مجلس مراجعي الحسابات، بما في ذلك مراقبة التغيير وتخطيط التعاقب. وينبغي للإدارة بذل كل جهد ممكن لتنفيذ توصيات المجلس في المواعيد المستهدفة المتفق عليها.
	70 - السيدة لابوانت (وكيلة الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية): قدمت تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن مراجعة عمليات إدارة المشتريات والعقود الخاصة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك أوامر التغيير (A/66/179)، فقالت إن المكتب قيَّم الضوابط الأساسية المطبقة على أنشطة إدارة المشتريات والعقود، والتي نفذت بين عامي 2008 و 2010. وراجع المكتب على وجه الخصوص عقود السعر الأقصى المضمون لمبنى الأمانة العامة التي تبلغ قيمتها 335 مليون دولار، وأوامر التغيير التي تؤدي إلى مقدار كبير من الزيادة أو النقصان في السعر الأقصى المضمون. 
	71 - وأضافت أن المكتب وجد أن الإطار التعاقدي مصمم على نحو مناسب ويعمل بشكل فعال. وقد أنشئ هيكل مناسب للرقابة الداخلية للحصول على أفضل قيمة لدى استعراض عقود السعر الأقصى المضمون. ورغم أن عقود الأشغال الحرفية تخضع لتنافس مقدمي العطاءات المؤهلين مسبقًا، فمن الممكن تحسين الضوابط. وتبذل جهود متضافرة لدخول البائعين الدوليين في عمليات شراء الكميات الكبيرة. وينبغي تعزيز الضوابط المتعلقة بأوامر التغيير وبتعديلات العقود. وتجهز جميع الاعتمادات بشكل صحيح، كما يتقيد الاستخدام الطارئ بالإجراءات المقررة. وأخيرا، فإن عمليات إدارة المخاطر والرصد ومراقبة الجودة كافية بوجه عام. 
	72 - وأضافت أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية أصدر ثماني توصيات - من بينها توصيتان أساسيتان - إلى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتب خدمات الدعم المركزية من أجل تعزيز إجراءات عقود الأشغال الحرفية. وتم قبول التوصيات الثمان، ونفذت جميعها أو هي قيد التنفيذ. وفي الآونة الأخيرة أقفلت التوصية الأساسية الأولى التي تدعو شعبة المشتريات إلى تحسين الرقابة على اتفاقات عقود الأشغال الحرفية التي تبرمها شركة إدارة البناء سكانسكا (Skanska)، واتخذت الإجراءات المناسبة بصددها. وتتطلب التوصية الأساسية الثانية من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أن يكفل إيجاد مبررات لأوامر التغيير وأن يحدد مصادرها الأصلية قبل الموافقة عليها. وبالإضافة إلى ذلك، أدى التأخير في إنشاء لجنة استعراض العقود بعد منحها وبطء عملية الاستعراض إلى تراكم عدد كبير من الحالات، مما يشير إلى ضرورة النظر في ترتيبات عمل اللجنة. وعلاوة على ذلك، لم تقدم اللجنة شرحا كافيا لأسباب الشروع في أوامر التغيير. واختتمت بقولها إن التوصية قيد التنفيذ، وسيقوم المكتب بالمتابعة في عام 2012.
	73 - السيد فان دن أكر (المراقب عن الاتحاد الأوروبي): تحدث أيضا نيابة عن البلد المنضم كرواتيا؛ والبلدان المرشحة أيسلندا والجبل الأسود وجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة؛ وبلدان عملية الاستقرار والانتساب ألبانيا، والبوسنة والهرسك، وصربيا؛ وبالإضافة إلى ذلك أوكرانيا، وجورجيا، وجمهورية مولدوفا، فقال إنه يرحب بالتقدم المحرز في عملية تجديد مبنيي الأمانة العامة والمؤتمرات وبعناصر الاستدامة التي أدمجت في المخطط العام لتجديد مباني المقر. ولكنه أعرب عن قلق الاتحاد الأوروبي من تأخير موعد إنهاء المشروع وآثار ذلك على الميزانية. وبالنظر إلى المخاطر الواردة في تقرير مجلس مراجعي الحسابات (A/66/5 (المجلد الخامس))، قد يكون هناك مزيد من التأخير والتكاليف التي من شأنها أن تشكل ضغطا إضافيا على الميزانية. 
	74 - وأضاف قائلا إنه نظرا لتجاوز التكاليف المخصصة للمشروع، وفي ضوء قرار الجمعية العامة بضرورة تمويل التكاليف المتصلة بالمشروع ضمن الميزانية المعتمدة له، فإنه يود أن يعرف الكيفية التي ستتم بها تلبية الاحتياجات المتبقية. وأردف قائلا إن الاتحاد الأوروبي يشعر بالقلق أيضا إزاء انعدام الرقابة على التغييرات في المشروع، والتي أدت إلى التأخير وزيادة التكاليف. وينبغي أن يكون للإدارة نظام حوكمة فعال للتخفيف من حجم التغييرات إلى أدنى حد ممكن ومعالجة آثارها على الميزانية. وينبغي على الأمانة العامة اغتنام الفرص التي تتيحها الظروف الاقتصادية الحالية للحد من تكاليف العقود والتكاليف التشغيلية من أجل العودة بالمشروع إلى حدود الميزانية المتفق عليها مع ضمان الجودة والأداء الوظيفي. وأخيرا، ينبغي تطبيق الدروس المستفادة على المراحل المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر، كما ينبغي الاستنارة بها في مشاريع التحسين العامة المستقبلية، من قبيل الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف والإيواء طويل الأجل في نيويورك. 
	75 - ومضى قائلا إنه نظرا لأن القضايا المثارة تستحق مناقشة مستفيضة، فمن المؤسف أن التقارير المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر قدمت في وقت متأخر. واختتم بقوله إنه لا يرى خيارا سوى تأجيل مداولات اللجنة بشأن هذا الموضوع إلى الجزء الأول من الدورة المستأنفة.
	76 - السيدة وايت (أستراليا): تحدثت أيضا نيابة عن كندا ونيوزيلندا، فقالت إن الوفود الثلاثة تجد التقدم الملموس الذي تحقق خلال الفترة المشمولة بالتقرير مشجعا ولكنها تشعر بالقلق أيضا إزاء حالات التأخير وتجاوز التكاليف. وحثت الأمانة العامة على مواصلة استعراض الدروس المستفادة وتحديد مكاسب الكفاءة، مضيفة أنها تود الحصول على تفاصيل بشأن التقدم المحرز في هذا الصدد. واختتمت بقولها إن الوفود الثلاثة ستبحث بدقة مقترحات الأمين العام بشأن كيفية معالجة التكاليف المتصلة بالمشروع، التي تعد أيضاً مسألة مثيرة للقلق.
	77 - السيد أبو بكر (ماليزيا): قال إنه على الرغم من التقدم الكبير المحرز في المخطط العام لتجديد مباني المقر، فإن وفده يشعر بالقلق لتأخر تاريخ الانتهاء وتجاوز التكاليف. وأعرب عن تأييده لتوصية اللجنة الاستشارية بأن أنشطة الشراء ينبغي أن تتسم بالشفافية، وأن تعالج التكاليف المتصلة بالمشروع في الوقت المناسب. وينبغي على الأمين العام أن يبقي الدول الأعضاء على علم بالحالة العامة للمشروع، كما ينبغي عليه بحث كل الفرص الممكنة لاتخاذ تدابير تحقق كفاءة التكاليف. وبشكل خاص، سيساعد إجراء أنشطة توعية بعمليات الشراء لشركات من بلدان العالم النامية على تخفيض التكاليف.
	78 - وأضاف قائلا إنه ينبغي بذل جهود متواصلة للحد من التكاليف المتصلة بالمشروع واستيعاب هذه التكاليف في حدود الميزانية المعتمدة. وعلاوة على ذلك، من الضروري أن ينفذ المخطط العام لتجديد مباني المقر في غضون الفترة الزمنية المتوقعة دون أي تأخيرات إضافية أو زيادة في التكاليف، وأعرب عن أمله في أن يساعد تعزيز الشفافية والمساءلة داخل الأمانة العامة على تحقيق هذه الغاية.
	79 - السيد شوماكوف (الاتحاد الروسي): تساءل عن طبيعة النفقات البالغة الأهمية التي ستنشأ في أوائل عام 2012.
	80 - السيد أدلرشتاين (الأمين العام المساعد المعني بالمخطط العام لتجديد مباني المقر): قدم توضيحات حول مسألة أوامر التغيير، فقال إن الأعداد المفرطة لمثل هذه الطلبات في بداية المشروع كانت بسبب استراتيجية تسريع البناء التي اعتمدت لتوفير الوقت والمال. بيد أنه تم تخفيض عدد أوامر التغيير مع تقدم المشروع.
	81 - وأضاف قائلا في معرض رده على تساؤل ممثل الاتحاد الروسي، إن احتياجات التمويل في الربع الأول من عام 2012 ترتبط بسلسلة من العقود الكبيرة، بما في ذلك عقود الأثاث ونظام البث، وهي مطلوبة لاستكمال العمل في مبنيي المؤتمرات والأمانة العامة في الموعد المحدد.
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