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PREMIERE PARTIE

RAPPORT DU COMITE DU PROGRAMME ET DE LA COORDINATION SUR LA PREMIERE
PARTIE DE SA VINGT-TROISIEME SESSION*

Tenue au Siége de 1'Organisation des Nations Unies
du 9 mai au 4 juin 1983

* publié initialement sous forme ronéotypée le 14 juin 1983 sous la cote
A/38/38 (Partie I).



CHAPITRE PREMIER
ORGANISATION DE LA SESSION

1. le Comité du programme et de la coordination {CPC) a tenu trois séances
d'organisation (lére a 3®me séances) au Siége de l'Organisation des Nations Unies,
les 11 et 29 avril) 1983.

2. L'ordre du jour de la vingt-troisiéme session que le Comité a adopté a sa
premidére séance est reproduit & 1'annexe I. La liste des documents dont le Comité

était saisi figure & 1l'annexe II.

3. Le Comité a tenu la premiére partie de sa vingt-troisiéme session au Siége de
1'Organisation des Nations Unies du 9 mai au 4 juin 1983. Il a tenu 38 séances
(4&me 3 42&me séances).

4. A la 4dme séance, le 9 mai, il a été rendu hommage 3 la mémoire de M. Shri
vatsa Purushottam (Inde), président du Comité en 1982.

5. A ses 4dme et 5éme séances, le 9 mai, le Comité a élu par acclamation le
Bureau suivant :

Président @ M. Angel Maria Oliveri Lopéz (Argentine)
Vice-Présidents : M. Jan Berteling (Pays-Bas)

M. Ion Goritza (Roumanie)
M. Tommo Monthe (République du Cameroun)

Rapporteur : M. Banbit Roy (Inde)

6. Les Etats ci-aprés, membres du Comité étaient représentés

Allemagne, République Nigéria
fédérale d' Pakistan
Argentine Pays—-Bas
Brésil Philippines
Cameroun Roumanie
Chili Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
Etats-Unis d'Amérique d'Irlande du Nord
Ethiopie sénégal
France Trinité-et-Tobago
Inde Union des Républiques socialistes
Japon soviétiques
Maroc Yougoslavie

7. Les Etats Membres de 1'Organisation des Nations Unies dont la liste suit
étaient représentés par des observateurs

Autriche Indonésie
Belgique Irlande
Canada Italie
Chine Kenya
Danemark Mexique
Egypte République démocratique allemande
Finlande Soudan
Suéde



8. Les institutions spécialisées ci-aprés étaient représentées :

Organisation internationale du Travail

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la culture
Organisation mondiale de la santé

Banque Mondiale

Fonds international de développement agricole

L'Agence internationale de l'énergie atomique était également représentée.
g

9. Ont également assisté & la session le Secrétaire général adjoint A
1'administration et 3 la gestion, le Secrétaire général adjoint du Département de
1'information, le Sous-Secrétaire général & la planification et & la coordination
des programmes, le Contrdleur, le Sous-Secrétaire général du Bureau des services du
Secrétariat pour les questions économiques et sociales, l'Administrateur adjoint du
Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD), le Directeur exécutif
adjoint de 1l'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
(ONUDI), et d'autres hauts fonctionnaires du Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unies, ainsi que des représentants de la Commission économigue pour
1'Afrique (CEA), de la Commission économique pour l'Asie occidentale (CEAQ), de la
Commission économique pour 1'Europe (CEE), et de la Commission économique et
sociale pour 1l'Asie et le Pacifique (CESAP). BEtaient aussi présents a la session
des représentants du Conseil alimentaire mondial, de la Conférence des

Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED), du Centre des Nations
Unies pour les établissements humains (Habitat) et du Fonds des Nations Unies pour
les activités en matiére de population (FNUAP).

10. Sur l'invitation du Comité, M. Maurice Bertrand, Inspecteur, membre du Corps
commun d'inspection, a participé aux délibérations du Comité sur les régles
régissant la planification des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux
programmes, le contrSle de l'exécution ainsi que les procédures d'évaluation.

Reprise de la session

11. A sa 28&me séance, le 25 mai, le Comité a décidé, en raison du sérieux retard
avec lequel avaient été publiés les fascicules du projet de budget-programme pour
1'exercice biennal 1984-1985, de recommander au Conseil économigue et social de
reprendre sa trente-troisiéme session, a New York, du 29 aoiit au 9 septembre 1983.
Le Comité a pris cette décision aprés avoir été informé par le Secrétariat,
conformément & l'article 31 du réglement intérieur du Conseil économique et social,
que les dépenses entrainées par la reprise de la session pourraient &tre couvertes
au moyen des ressources existantes.

12. A sa 15&me séance pléniére, le 27 mai, le Conseil a décidé d'autoriser le
Comité, & titre exceptionnel, & tenir la reprise de sa session du 29 aofit

au 9 septembre 1983 et & soumettre la deuxidme partie de son rapport, sur la
reprise des travaux de sa vingt-troisiéme session [A/38/38 (partie II)] directement
3 1'Assemblée générale lors de sa trente-huitiéme session.

Adoption du rapport du Comité

13. Le Comité a examiné et adopté son projet de rapport sur les travaux de la
premiére partie de sa vingt-troisiéme session (E/AC.51/1983/L.3 et Add.18), tel
gu'il avait été révisé oralement, & ses 38éme & 42éme séances, tenues du

2 au 4 juin 1983.



CHAPITRE II

ANALYSE INTERORGANISATIONS DES PROGRAMMES RELATIFS AUX ACTIVITES DANS
LE DOMAINE MARITIME

A. Introduction

14. A ses 5éme, l6éme et 21&me séances, les 9, 17 et 19 mai, le Comité a examiné
les rapports du Secrétaire général sur l'analyse interorganisations des programmes
relatifs aux activités du systéme des Nations Unies dans le domaine maritime
(B/AC.51/1983/et Corr.l 3 3) et sur les réponses des Etats Membres a2 la note
verbale du Secrétaire général demandant des renseignements sur les priorités
nationales dans ce domaine (E/AC.51/1983/2/Add.l).

B. Discussion

Activités dans le domaine maritime

15. Les membres du Comité ont estimé que le rapport fournissait une description
probante et détaillée des travaux du systéme des Nations Unies dans le domaine
maritime, sans toutefois vraiment fournir, comme 1'avait demandé le Comité, une
analyse des activités sous l'angle des grands problémes qui se posent dans ce
domaine, en particulier du point de vue des besoins et priorités des pays en
développement. Le Comité a pris note de ce qu'un effort avait été fait pour
identifier ces besoins et priorités nationaux par l'analyse des mandats pertinents
du systéme des Nations Unies et par 1'envoi, A tous les Etats Membres, d'une note
verbale demandant des renseignements sur cette guestion. On a estimé que le
probléme de l'évaluation précise des besoins nationaux en vue de mesurer jusqu'a
quel point les activités du systéme y répondent n'avait pas encore été résolu de
maniére satisfaisante et 1l'on a discuté quelque temps d'autres maniéres de
1'aborder. Le Comité a noté que le Secrétariat s'était adressé a la Commission des
établissements humains pour obtenir des directives sur la maniére de préparer
1'analyse interorganisations des programmes relatifs aux activités du systéme des
Nations Unies dans le domaine des établissements humains qui doit &tre présentée au
Comité 3 sa vingt-quatri®me session, mais qu'il n'existe pas d'organe
intergouvernemental équivalent s'occupant de tous les aspects du domaine maritime.
Il a noté qu'il importait d'étudier plus avant ce probléme & l'occasion des futures

analyses interorganisations des programmes.

16. Le Comité a trouvé la conclusion de l'analyse sur la coopération et la
coordination au sein du systéme sans doute trop positive, estimant que des
problimes réels existaient & cet égard. Les participants ont notamment évoqué les
risques de chevauchement et éventuellement de double emploi entre les travaux de la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED) et ceux
de 1'Organisation maritime internationale (OMI) dans le domaine de la législation
maritime, ainsi que la possibilité que le Programme des Nations Unies pour
1'environnement (PNUD), en outrepassant son mandat initial, s'expose dans ce
domaine & des risques de conflits, notamment en ce qui concerne la Commission
océanographique intergouvernementale (COI) de l'Organisation des Nations Unies pour
1'éducation, la science et la culture (Unesco). s'agissant du probléme des
relations entre la CNUCED et 1'OMI qui était devenu manifeste, le Comité a noté que
le ton optimiste du rapport résultait d'assurances données au Secrétariat, suivant
lesquelles cette question était en passe d'étre résolue de maniére satisfaisante.
I1 a noté en outre qu'un des effets secondaires positifs de 1'établissement de
rapports comme celui dont il s'agissait était d'inciter 3 résoudre de tels

problémes.



Future analyse interorganisations des programmes

17. Le Comité a été invité & examiner les dispositions prises en vue de préparer
1'analyse interorganisations des programmes relatifs aux activités du systéme des
Nations Unies dans le domaine de la coopération économique et technique entre pays
en développement, qu'il avait décidé d'étudier a sa vingt-cinqui2me session, en
1985. On a suggéré que le Comité souhaiterait peut-&tre examiner & sa
vingt-quatriéme session en 1984 un rapport sur le mandat que recevrait le
Secrétariat et les probldmes qu'il aurait & résoudre en ce qui concerne les
activités de coopération économique et technique entre pays en développement, de
maniére & fournir au Secrétariat des directives approprié~s sur le cadre dans
lequel devrait se dérouler l'analyse desdites activités.

18. Le Comité a noté que, pour prévoir des délais suffisants pour la préparation
des futures analyses interorganisations des programmes, il devrait déterminer i sa
vingt-quatrieme session, en 1984, les domaines sur lesquels porteraient ces
analyses en 1986 et 1987. Il a en outre noté la suggestion tendant a ce qu'il
examine, en méme temps, le rdle de ces analyses duns ses délibérations, notamment
leur relation avec la planification et 1'évaluation des programmes.

C. Recommandations

19. Le Comité a recommandé :

Activités dans le domaine maritime

a) Que, vu la complexité de ce secteur, le CAC examine réguliérement, en
recourant aux mécanismes de coordination en place, les activités du systéme des
Nations Unies dans le domaine maritime, afin de veiller & ce qu'elles se
poursuivent avec la cohérence et la coordination dont il est fait état dans
1'analyse interorganisations des programmesj

b) Que l'Organisation maritime internationale et la CNUCED 'intensifient leur
coopération dans le domaine des transports maritimes en veillant a ce qu'elle
s'inscrive dans le cadre des accords en vigueur et permette d'éviter la duplication
et les chevauchements d'activités, et qu'elles rendent compte iu CPC & sa
vingt—quatriéme session de leurs efforts concertés 3 cet égard;

c) Que les organismes du systéme cooperent étroitement sux mesures & prendre
comme suite & la Convention des Nations Unies sur le droit de lLa mer en faisant
appel aux mécanismes du CAC et en mettant l'accent sur l1l'adopt.ion d'approches
communes et d'accords de cocopération en vue de venir en aide aux pays en
développement pour la mise en place d'infrastructures dans l: domaine des sciences
et techniques marines et des services océanologiques et sur la nécessité d‘assurer
un courant continu d'information sur les mesures prises aux niveaux naticnal et
international en vue d'appliquer ladite convention et que ces organismes fassent
rapport sur les résultats obtenus a cet égard au Comité & sa vingt-quatriéme
session;

d) Que lorsque les organes intergouvernementaux étudient de nouvelles
activités dans le domaine maritime, le secrétariat compétent avise les Btats
membres de la possibilité de conflits avec les activités d'autres organisations.
Au cas d'adoption de textes débouchant sur les tiches concurrentes, chaque
secrétariat intéressé devrait pour 1l'exécution de celles-ci tenir soigneusement



compte des programmes en cours d'autres organisations, en coopérant étroitement
avec les secrétariats concernés et en tenant informés les organes
intergouvernementaux compétents;

Future analyse interorganisations des programmes

e) Que les futures analyses interorganisations des programmes comportent une
étude des principaux problémes que les activités du systéme visent & résoudre et
qui devraient servir de point de repére pour 1'appréciation de la structure des
activités; et qu'ad cette fin, le Comité soit saisi i sa vingt-quatriéme session
d'une analyse des objectigs et des problémes visés par la coopération économique et

technique entre pays en développement, qui servirait de base 34 1'établissement
d'une analyse pour la vingt-cinquiéme sessionj

£) Que les futures analyses interorganisations des programmes touchent de
plus prés aux questions de planification, de suivi et d'évaluation des programmes,
et qu'd cette fin les propositions qui seront présentées au Comité & sa
vingt-quatriéme session concernant les domaines d'activités & analyser par la suite
tiennent compte de la possibilité de traiter simultanément pour un méme domaine les
évaluations, les analyses et l'examen des plansj

g) Que le secrétariat continue A recueillir, lorsqu'il entreprend une
analyse interorganisations des programmes, les vues des Etats membres sur les
domaines d'action prioritaires.



oy mes

CHAPITRE III
EVALUATION

A. Activités de coopération technique de_l'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel dans le
domaine des articles manufacturés, financées par le
Programme des Nations Unies pour le développement

1. 1Introduction

20. A ses l32me, l4éme et 2l&me séances, les 13, 16 et 19 mai, le Comité a examiné
au titre du point 5 de 1l'ordre du jour 1'évaluation des activités de coopération
technique de l'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel dans
le domaine des articles manufacturés, financées par le Programme des Nations Unies
pour le développement, conformément aux décisions qu'il avait prises a ses
vingtiéme et vingt-deuxiéme sessions 1/. Il était saisi du rapport du Secrétaire
général (E/AC.51/1983/5) et du résumé du rapport de l'équipe d'évaluation sur la
question (E/AC.51/1983/5/Add.l).

21. Présentant le rapport, le Sous-Secrétaire général a la planification et a la
coordination des programmes a rappele gue 1l'étude avait été réalisée apres que le
Comité avait souligné, a sa vingtiéme session, la nécessité de pr&ceder a une étude
plus approfondie des activités de coopération technlque de 1'ONUDI dans le domaine
des articles manufacturés. Il a egalement noté que 1l'étude suivait fidélement le
schéma que le Comité avait approuvé a sa vingt-deuxiéme session et que la
méthodologie utilisée était rigoureuse et avait permis de procéder avec objectivité
et indépendance.

22. Le Sous-Secrétaire général a précisé que le rapport du Secrétaire général se
présentait sous la forme d'une bréve introduction 1nd1quant que 1'étude proprement
dite, qui était un additif au rapport, contenait un résumé des constatations,
conclus1ons et recommandations de 1‘' equ1pe d'évaluation. Il était également
prec1se dans le rapport que 1'équipe d'évaluation se composait de trois membres qui
représentaient chacun des organismes intéressés, a savoir le Bureau de la
coordination et de la planification des programmes de l'Organisation des

Nations Unies, 1'ONUDI et le PNUD, et qui travaillaient en toute indépendance et &
titre personnel. Estimant que les questions soulevées par les membres de 1l'équipe
allaient bien au-deld du secteur de 1'industrialisation et compte tenu des vives
préoccupations exprimées par l'Administrateur du PNUD et le Directeur exécutif de
1'ONUDI en ce qui concerne l'approche générale de l'équipe, le Secrétaire général
était d'avis que le Conseil d'administration du PNUD et le Conseil du développement
industriel devaient avoir la possibilité d'étudier les conclusions de 1'équipe
d'évaluation avant qu 'il soumette lui-méme un rapport complet. Le Sous-Secrétaire
général a egalement évoqué la portée de 1' étude réalisée par 1'équipe d‘'évaluation
et souligné qu'une grande partie de l'information rassemblée était trop volumineuse
pour figurer dans le rappoit. Cette information portait notamment sur 1'efficacité
et les incidences des projets, les quatre phases du cycle des projets, les
problémes institutionnels qui se posaient au sein du PNUD et de 1'ONUDI, le
fonctionnement du systéme tripartite et les communications entre ce systeme et le
secteur industriel. Il a fait observer que les recommandations avaient été
formulées de maniére & donner au PNUD et & 1'ONUDI une certaine liberté dans le
choix des moyens qui leur permettraient le mieux d'étudier les réformes
recommandées et de les mettre en oeuvre.



23. En leur gualité de représentants des deux autres organlsmes ayant participé &
1'étude, l'Administrateur adjoint du PNUD et le Directeur exécutif adjoint de
1'ONUDI ont tous deux souligné que leurs représentants dans 1'équipe 4°' évaluation
avaient travaillé en toute indépendance. Néanmoins, les deux organismes avaient
des réserves. L'Administrateur adjoint du PNUD a fait observer que si le Programme
accueillait avec satisfaction un grand nombre des suggestions contenues dans le
rapport, il avait de sérieuses réserves quant & la maniére dont la méthodologie
convenue avait été utilisée, aux éléments de preuve apportés et aux conclusions et
recommandations trés générales et globales que l'équipe d'évaluation avait
formuldes. Il fallait & son avis tenir compte des facteurs qui menaient au succés
aussi bien qu'a l'échec de maniére a élaborer des conclusions solides pouvant
déboucher sur des améliorations a l'avenir. L'Administrateur avait étudié le
rapport avec soin et se proposait de faire rapport a c. sujet au Conseil
d'administration 3 sa trentiéme session en juin 1983. Il avait également
1'intention d'examiner en détail les éléments de preuve apportés & 1l'appui des
conclusions et recommandations et de procéder a une nouvelle étude des
recommandations sur cette base. Le Directeur exécutif adjoint de 1'ONUDI a indiqué
que, de l'avis de l'organisation qu'il représentait, le rapport ne présentait pas
la situation de maniére équilibrée et mettait trop l'accent sur les insuffisances.
Il a cité un certain nombre de mesures prises récemment par 1'ONUDI pour améliorer
les méthodes d'évaluation et a regretté qu'il n'en ait pas été tenu compte dans le
rapport. Il a également été d'avis que dans ses observations, l'Administrateur
adjoint du PNUD avait soulevé des questions importantes. Il a informé le Comité
que le Comité permanent du Conseil du développement industriel serait prét a
examiner la question 3 sa vingtiéme session en novembre 1983.

2. Discussion

24. Les délibérations du Comité sur la question ont porté essentiellement sur les
questions de procédure que posait la maniére dont le rapport avait été présenté,
sur des observations préliminaires et des précisions concernant des questions de
fond et des recommandations ainsi que sur les modalités & adopter pour procéder a
un examen détaillé de 1'étude i la prochaine session.

25. Le Comité a pris note des réserves émises par le PNUD au sujet de 1la
conception de 1'étude et de la méthodologie utilisée et a réaffirmé qu'il
approuvait 1l'approche de 1°' evaluatlon, insistant sur le fait que le PNUD et 1'ONUDI
avaient activement part1c1pe 4 1'élaboration du plan de 1'étude et que le Comité
avait & 1l'unanimité approuvé sa conception et la méthodologie utilisée A sa
vingt-deuxiéme session, en 1982, et soulignant que les recommandations du Comité a
cet égard avaient été approuvées par 1' Assemblée générale & sa trente-septiéme
session. De nombreux membres du Comlte ont noté que la méthodologie était
rigoureuse et semblait avoir conduit a des conclusions valables et utiles, qui
pourraient se traduire par des améliorations dans le cycle des projets, les
mécanismes institutionnels et la planification des programmes industriels. A
propos des préoccupations du PNUD, qui juge le rapport trop critique, il a été
suggéré que la constatation objective d'insuffisances était utile et que le PNUD
devrait y voir une occasion d'améliorer ses méthodes.

26. En ce qui concerrne la question de la présentation du rapport au CPC par le
Secrétaire général, on a estimé que des études d'évaluation indépendantes et
objectxves seraient plus utiles si elles avaient l'appui du Secrétaire general. Le
Comité a noté 1'avis du Secrétaire général, 3 savoir que, dans ce cas précis, il
était peut-étre préférable d'attendre les vues du Conseil 4' administration du PNUD
et du Comité permanent du Conseil du développement industriel avant de recevoir le



rapport complet et définitif du Secrétaire général, et il a été décidé que cette
procédure devait &tre considérée comme exceptionnelle et ne devait pas constituer
un précédent. Le Comité a également décidé que les vues préliminaires du CPC sur
les questions de fond et le rapport de l'équipe d'évaluation devaient étre
communiqués a ces organes lors de leurs prochaines sessions en 1983 pour qu'ils
puissent tirer profit de l'avis du Comité. Le Comité reprendrait 1'étude de la
question 3 sa vingt-quatridme session en 1984 et bénéficierait alors, & son tour,
dgs opinions exprimées par ces deux organes, ainsi que du rapport du Secrétaire
général.

27. Un certain nombre de précisions ayant été demandées sur la nature des réserves
émises par le PNUD quant aux conclusions concernant le systéme tripartite, les
déficiences dans la conception des projets, la capacité du Programme de refuser
d'approuver des projets et 1'évaluation de l'impact des projets, 1'Administrateur
adjoint du PNUD a exposé plus en détail les vues de son organisation. Il
s'agissait a son avis de divergences d'opinion sincéres sur la fagon dont le
programme d'assistance technique devait &tre exécuté. Il a insisté sur le fait que
le PNUD accueillait bien les critiques constructives figurant dans ce rapport comme
dans d'autres et a évoqué les évaluations thématiques que le Programme avait
lui-méme effectuées et qui avaient souvent abouti & des constatations critiques
dont il avait tenu dlment compte pour améliorer ses méthodes de travail.

28. L'Administrateur adjoint a également exprimé des doutes quant au systéme de
classement et & la méthode utilisés, notamment pour mesurer 1'impact des projets de
coopération technique, car il était souvent difficile de dissocier l'impact des
éléments d'assistance technique d'un projet du projet lui-méme. En outre, les
avantages découlant de l'assistance technique n'apparaissaient pleinement que bien
longtemps aprés l'achévement d'un projet. Il a également contesté l'analyse
contenue dans le rapport, selon laquelle les déficiences des organismes considérés
étaient dues en grande partie & la pénurie ou d l'absence de personnel gualifié.

En tout état de cause, les recommandations faites 3 ce sujet ne pouvaient pas étre
appliquées étant donné les restrictions budgétaires actuelles. En outre, le
rapport passait sous silence les mesures que le PNUD et 1'ONUDI avaient prises pour
mettre au point une approche plus pragmatique permettant de résoudre les problémes
sans entrainer de dépenses supplémentaires.

29. L'Administrateur adjoint du PNUD a insisté sur le fait gque 1'évaluation
contenue dans le rapport s'appliquait non seulement au domaine de l'industrie, mais
aussi A l'ensemble des programmes d'assistance technique et des activités
opérationnelles, et qu'elle concernait non seulement le PNUD, mais aussi toutes les
institutions du systéme des Nations Unies. On voyait difficilement comment les
27 institutions, les pays donateurs et les gouvernements des pays en développement
auraient pu laisser se perpétuer le genre de situation décrit dans le rapport sans
réagir ni tenter d'y remédier. En fait, s'il était vrai, comme le laissait
entendre le rapport, que les pays bénéficiaires se souciaient peu de savoir si les
projets atteignaient ou non leurs objectifs, il serait parfaitement justifié que
les donateurs aient de sérieux doutes quant a l'utilité de ces programmes. De
1'avis du PNUD, les gouvernements bénéficiaires avaient pour souci de veiller & ce
ue les apports d'assistance technique soient efficaces. En effet, un apport
extérieur d'assistance technique n'avait pas de valeur en soi et appelait toujours
une contribution de contrepartie de la part du pays en développement intéressé d'ou
le souci de ce dernier de veiller & ce que ses propres ressources ne soient pas
gaspillées.



30. Le Directeur exécutif adjoint de 1'ONUDI a également éclairci certains points
soulevés par le texte des paragraphes 12 et 14 du document E/AC.51/1983/5. Il a
fait observer que les termes du paragraphe 14 prétaient a confusion et qu'aucun
effort n'avait été épargné, dans la limite des ressources existantes, pour
maintenir un trés haut niveau de compétence technique quand il s'agissait des
relations avec les pays en developpement dans le domaine du développement
industriel.

31. Toutefois, de nombreuses délégations ont estimé qu'un grand nombre des
conclusions et recommandations du rapport étaient justifiées.

32. A cet égard, certains membres du Comité ont souhaité obtenir des exemplalres
de 1'étude d'évaluation sur laquelle était fondé le résumé du rapport de l'équipe
d'évaluation, pour faciliter le travail du Comité.

33. Certaines délégations ont exprxme de sérieux doutes quant a la posxtxon prise
dans la derniére partie de la deuxiéme phrase de la recommandation énoncée au

paragraphe 34.
3. Conclusions et recommandations

34, Le Comité a pris connaissance, avec grand intérét, du rapport de l'équipe
d'évaluation ainsi que des observations presentees par le PNUD et 1'ONUDI dans le
rapport du Secrétaire général et au cours du débat. Il a noté l'ampleur du travail
effectué et la portde des conclusions de 1l'étude d'évaluation qui devraient
constituer, pour le Conseil d'administration du PNUD et le Conseil de 1°'ONUDI, une
base de réflexion sur les conditions de mise en oeuvre de la coopération technique
et, en particulier, dans le domaine des articles manufacturés.

35. Le Comité a noté qu'd l'avenir, les rapports de cette nature devraient étre
assortis d'un rapport complet du secrétaire général. Toutefois, étant donné les
circonstances, il a décidé d'accepter le paragraphe 7 du rapport du Secrétaire
général et de commun;quer le rapport (E/AC.51/1983/5 et Add.l), ainsi que les
observations du Comité 3 sa présente session, au Conseil d'administration du PNUD
et au Comité permanent du Conseil du développement industriel de 1'ONUDI, afin que
ces organes puissent les examiner attentivement lors de leurs prochaines sessions,
qui doivent avoir lieu en juin 1983 et novembre 1983, respectivement. Le Comité
étudierait les observations présentées par ces organes ainsi que le rapport du
Secrétaire général i sa vingt-quatriéme session, en 1984.

36. Le Comité a recommandé que des exemplaires de l°ensemble de 1'évaluation
soient mis & la disposition des Etats Membres, sur leur demande.

B. Evaluation approfondie des activités du Dégartement de l'information

1. Introduction

37. A ses 15eme et 16&me séances, les 16 et 17 mai, le Comité a examiné le rapport
du Secrétaire générai sur 1' évaluation approfond1e des activités du Departement de
1'1nformat10n (E/AC. 51/1983/7), établi conformément au souhait du Comité qui avait
demandé 3 sa vingt et uniéme session qu'une évaluation approfondie des act1v1tes du
pépartement lui soit présentée 2/. Une note du Secrétariat concernant les progrés
accomplis dans 1l°établissement de méthodes systématiques de suivi et d'évaluation
des activités du Departement de l'information (A/AC.198/60), qui sera soumise au

Comité de 1l'information 3 sa cinquiéme session (20 juin-8 juillet 1983), a été
communiquée au Comité.

- 10 -



38. En présentant le rapport au Secrétaire général, le représentant du Secrétaire
général a noté que ce document serait également soumis pour examen au Comité de
1'informa a sa cinquiéne session, puisque le Comité s'occupait aussi bien de
1'examen des politiques et des activités de l'Organisation des Nations Unies dans
le domaine de 1l'information que de l'élaboration des méthodes requises pour évaluer
ces activités. Le CPC n'ayant pas défini avec précision le champ ou l'orientation
de 1'étude demandée, on s'est attaché surtout & évaluer dans quelle mesure le
Département avait atteint certains des objectifs qu'il s‘'était fixé une douzaine
d'années auparavant, dans le cadre du mandat d'ensemble des Nations Unies en
matiére d'information, tel qu'il est exposé dans le rapport du Secrétaire général
consacré i l'examen et & la réévaluation des politiques et activités de 1'ONU dans
le domaine de l'information (A/C.5/1320/Rev.l). Des problémes d'ordre
méthodologique, et le fait que les opérations menées par le Département ne
satisfaisaient pas A certaines exigences fondamentales avaient empéché & 1'époque
de procéder & une évaluation pertinente de l'utilisation finale ou de 1'impact des
activités du Département en dehors de 1l'Organisation.

2. Discussion

39. Le Secrétaire général adjoint & 1'information a fourni des renseignements
complémentaires en présentant le rapport et en répondant aux questions soulevées
par un membre du Comité. Il a assuré le Comité que l'analyse, les suggestions et
les conclusions formulées dans le rapport aideraient le Département & améliorer la
qualité de ses travaux. Il a noté que, d'aprés le rapport, le Département avait
obtenu des succés appréciables dans la planification et la coordination de ses
activités et il a souligné la nécessité de simplifier la structure du programme en
définissant des sous-programmes qui soient intelligibles sur le plan conceptuel.
Il a indiqué qu'on avait tenu compte de cet impératif dans la formulation des
propositions relatives au budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985. Le
Comité avait été informé que l'accent serait mis dans les travaux du Département
sur le rdle des relais, afin de toucher les responsables de l'information dont les
activités avaient un effet de multiplicateur.

40. Le Comité a jugé que le rapport du Secrétaire général était utile de par son
contenu informatif. Une délégation a estimé qu'il était difficile de juger les
activités du Département dans leur ensemble, puisque la portée du rapport avait été
limitée pour les raisons exposées par le représentant du Secrétaire général. Une
autre délégation a exprimé l'avis que le rapport ne constituait pas une évaluation,
dans la mesure ol il ne traitait pas des moyens de diffusion, de 1l'impact des
activités ni des réactions des utilisateurs finals.

41. Une délégation a estimé qu'il était difficile d'évaluer 1'impact et gu'on ne
pouvait donc retenir ce seul critére pour juger les activités du Département.
Toutefois, plusieurs délégations ont estimé que le Département devrait élaborer des
méthodes qui permettent d'évaluer 1'impact de ses activités, afin d'en améliorer
1'efficacité.

42. Une délégation a estimé qu'un grand nombre des problémes auxquels se heurtait
ie Département tenait au fait qu'il ne s'était pas conformé 3 ses mandats initiaux,
et en particulier & ce qu'il s'était contenté de son "rlle d'appui” au lieu de
participer plus directement au processus de diffusion de l1l'information.

43. Le Comité a noté avec une inquiétude particuliére les conclusions concernant

le manque de rétro-information adéquate, notamment en provenance des centres
d'information des Nations Unies ou des unités chargées de s'acquitter des tiches
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confides 3 ces centres. Il est convenu que le Département devrait s'efforcer de
perfectionner et de développer le principe d'un systéme de rétro-information actif,
y compris 1'analyse des données qu'il permet d'obtenir.

44. En ce qui concerne les publics cibles, on a estimé qu'il fallait encore en
améliorer la définition et les identifier plus clairement.

45. Le Comité a jugé que le Département se préoccupait trop de la production, et a
souligné qu'il importait de concentrer l'attention sur la distribution. A cet
égard, il a suggéré d'inclure au paragraphe 12 du document A/AC.198/60 une
référence a la distribution de documentation photographique et de programmes radio
enregistrés.

46. Le Comité a noté que les efforts tentés pour réduire les délais et éliminer
les retards dans la publication de 1l'Annuaire des Nations Unies n'avaient pas
abouti, bien que le Secrétaire général ait été prié de prendre toutes les mesures
nécessaires pour accélérer sa publication et malgré la fourniture de ressources
supplémentaires. En ce qui concerne le fléchissement de la demande de certains
produits et services du Département, dont témoignent par exemple la baisse des
ventes de la Chronique mensuelle de 1'ONU et du nombre de visiteurs qui effectuent
la visite guidée du Siége, le Comité a pris acte des mesures proposées par le
Département pour y remédier, notamment la réalisation d'une étude de marché et des
efforts de promotion plus intenses. Le Comité a estimé, toutefois, que le
Département devrait réévaluer 1'utilité de ses services et produits en tant
qu'instruments d'information et identifier leurs utilisateurs potentiels.

47. S'agissant de la planification, le Comité s'est félicité des améliorations
importantes apportées au sein du Département et a noté que celui-ci s'engageait a
poursuivre ses efforts. A ce propos, plusieurs délégations ont fait observer qu'il
dtait constamment appelé 3 entreprendre des activités supplémentaires et elles ont
indiqué qu'il devrait évaluer l'allocation de ses ressources par rapport & ses
priorités.

48, Certaines délégations ont estimé que les problémes mentionnés ne tenaient pas
au manque de ressourcesjy il serait possible de résoudre ces problémes grfce a une
meilleure gestion des ressources dont disposait actuellement le Département.

49. Le Comité a noté les domaines d'amélioration mis en évidence dans le rapport.
I1 a rappelé la résclution pertinente de 1'Assemblée générale sur le rapport de la
vingt-septiéme session du CPC et a demandé qu'il en soit pleinement tenu compte.
Le Comité a également noté que le Secrétaire général se proposait de donner suite
comme il convenait aux questions soulevées par l'évaluation. Il a décidé
d'examiner & sa vingt-sixiéme session (en 1986) un rapport intérimaire sur les
mesures prises par le Secrétaire général.

3. Conclusions et recommandations

50, Le Comité a noté les domaines d'amélioration mis en évidence dans le rapport
du Secrétaire général (E/AC.51/1983/7).

51. Le Comité a demandé que des travaux complémentaires soient entrepris sur la
question de 1'impact des activités du Département ainsi que sur l'identification et
la réaction des utilisateurs. Il a recommandé qu'a l'avenir toutes les évaluations
tiennent pleinement compte de ces deux aspects.
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52. Le Comité a recommandé qu'au sein du Département de l'information :

a) Le déséquilibre entre l'attention accordée & la production et la place

.

faite & la diffusion soit corrigé;

b) Qu'on s'efforce de perfectionner et de développer l'activité du systéme
de rétro~information y compris l'analyse des données recueillies;

c) Les publics visés soient mieux définis et plus clairement identifids;
d) Aucun effort ne soit épargné pour améliorer les délais de publication de

1'Annuaire des Nations Unies et pour remédier & la baisse des ventes de la
Chronique mensuelle de 1'ONU en adaptant le produit & l'objectif visé.

53. Le Comité a recommandé que la question de la distribution de documentation
photographique et de programmes radio enregistrés figurent au paragraphe 12 du
document A/AC.198/60.

54. Le Comité a demandé que les recommandations pertinentes a sa dix-septiéme
session 3/ soient pleinement prises en considération.

55. Ayant noté que le Secrétaire général se proposait de donner la suite qui
convenait aux questions soulevées par 1'évaluation, le Comité a décidé d'examiner &
sa vingt-sixiéme session, (en 1986) un rapport intérimaire sur les mesures prises.

C. Programme et plan d'activités du Comité commun de
1l'information des Nations Unies

1. Introduction

56. A ses 36&éme et 37éme séances, le ler juin 1983, le Comité a examiné le rapport
du Comité commun de l'information des Nations Unies (CCINU) (E/AC.51/1983/8). Dans
sa déclaration liminaire, le représentant du Département de l'information a
expliqué que les travaux du CCINU durant la période couverte par le rapport
s'étaient déroulés dans un climat international peu propice ol les activités du
systéme des Nations Unies ont été de plus en plus contestées, voire considérées
avec hostilité par certains milieux.

57. Face a cette situation, le CCINU est resté conscient de la nécessité
d'examiner avec soin ses objectifs, ses procédures et ses méthodes de travail. Le
Comité commun a entrepris d'examiner 3 fond ses activités dans un domaine
particulier, & savoir 1'idée que se fait le public des organismes des

Nations Unies, ainsi que dans le cadre plus étroit des activités opérationnelles
pour le développement. Ces examens ont mis en évidence la nécessité d'une
interaction plus étroite et d'une coopération réelle entre les services
d'information du systéme. Le CCINU a reconnu qu'il existait plusieurs voies qui
pourraient &tre explorées pour faire en sorte de mieux identifier et de mieux faire
connaitre les résultats obtenus par les Nations Unies.

58. Le Comité de l'information s'est intéressé étroitement aux travaux du CCINU,
dont il a entrepris désormais d'examiner chaque année les programmes et les
activités. Le Comité de l'information a toujours insisté pour que le CCINU
poursuive sa tlche et soit renforcé. Le Comité de l'information a aidé le CCINU,
gridce 3 ses conseils et 3 son appui, & se fixer des priorités pour ses travaux,
tout en permettant un dialogue utile entre les Etats Membres et les organes du
systéme des Nations Unies qui s'occupent de 1'information.
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2. Discussion

59, Plusieurs délégations ont estimé que le rapport était trop descriptif et ne
comportait pas d'évaluation. On avait trop insisté sur les opérations et pas assez
sur 1l'évaluation des activités en cours et sur le choix des priorités. Selon

. @'autres délégations, le CPC n'avait pas demandé spécifiquement au CCINU de
préparer un rapport d'évaluation. Ces délégations ont également souligné que le
CCINU avait déja reqgu des orientations du Comité administratif de coordination et
du Comité de l'information. Il semblerait donc plus logique que le Comité du
programme et de la coordination examine les activités du CCINU du point de vue de
la coordination et fasse des recommandations a ce sujet.

60. Un certain nombre de délégations ont souligné que l'objectif du CCINU devait
atre de renforcer la coordination et d'améliorer le rapport colit-efficacité, plutdt
que de s'engager dans des activités tendant 3 améliorer 1l'image des organismes des
Nations Unies. Ces délégations se sont également enquises des perspectives d'une
coordination plus efficace a l'avenir. On a relevé, 3 ce propos, que les activités
du CCINU devraient couvrir tous les aspects des activités de 1'ONU et des

organismes des Nations Unies.

61. Plusieurs délégations se sont demandé quel était 1'état d'avancement du
document unique de synthése qui doit &tre préparé par le secrétariat du CCINU et
qui contiendra des recommandations en vue de donner suite & la décision 1982/28 du
Comité administratif de coordination sur 1'idée que se fait le public des
organismes des Nations Unies ainsi que des propositions pour appliquer la
décision 1982/27 du Comité administratif de coordinaticn concernant 1'élaboration
d'une stratégie commune en vue d'une campagne d'information sur les activités
opérationnelles pour le développement 3 1l'échelle du systéme.

62. Certaines délégations se sont interrogées sur les activités du CCINU dans le
domaine de 1'éducation en vue du développement et ont demandé au représentant de
1'Unesco de préciser la position de son organisation a cet égard.

63. D'autres délégations ont posé des questions concernant le mandat, le
financement et les perspectives d'évolution des services de liaison avec les
organisations non gouvernementales a New York et 3 Gendéve. Certaines délégations
se sont interrogées plus précisément sur la question du mandat du service de
liaison pour 1'Amérique du Nord, dont le siége est 3 New York, ainsi que sur les
raisons justifiant le choix de son public cible. Une délégation s'est élevée
contre 1l'emploi de l'expression néducation politique™ a propos des activités des
services de liaison avec les organisations non gouvernementales en Amérique du Nord
et a déclaré que le mandat du Département n'autorisait pas *]'éducation politique"

des ressortissants d'un Etat Membre quelconque.

64. Plusieurs délégations ont demandé des éclaircissements sur les activités
concernant les communications pour l'appui au développement. Certains
représentants ont demandé gquel était le lien entre ces activités et celles qui sont
entreprises sous les auspices du Programme international pour le développement de
1a communication. A ce sujet, le représentant du PNUD a souligné que les activités
concernant les communications pour l'appui au développement et les communications
pour l'appui aux projets avaient pour objectif d'organiser et de réaliser les
communications dans le cadre des projets de développement et que le Programme
international se proposait de développer les capacités en matiére de communications
dans les pays en développeuent et a l'extérieur. ‘
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65. Un représentant a proposé que si le Comité du programme et de la coordination
décidait & l'avenir de demander un autre rapport sur les activités du CCINU, ce
rapport devrait porter sur la question de la coordination des activités sous les
auspices du CCINU. Ce représentant a également émis 1'idée que le CCINU devrait
collaborer avec l'Unesco pour étudier les moyens de renforcer leur coopération en
ce qui concerne 1l'éducation en vue du développement.

66. En réponse 4 des questions posées sur ce sujet, le représentant du Département
de 1l'information a déclaré que, grice 3 la récente augmentation des ressources en
personnel, la Division de 1l'information économique et sociale serait désormais en
mesure de faire une plus large place aux activités du CCINU. A la dixiéme session
du Comité commun, tenue en 1983, un effort particulier avait été fait en vue
d'améliorer 1l'ordre du jour du CCINU de fagon a ce que celui-ci consacre davantage
de temps aux sujets se pr&tant i une action commune. Le CCINU avait également
entrepris trois évaluations en commun importantes dans les domaines suivants :

a) Examen des activités d'information concernant les conférences
internationales, les années internationales, les manifestations particuliéres, les
célébrations, etc., y compris les incidences budgétaires des activités de ce type;

b) Evaluation des expériences acquises dans le domaine de la production et
de la coproduction cinématographiques et télévisées;

c) Examen de l'assistance fournie aux organes d'information lors de tournées
d'observation des projets en matiére de développement entrepris par les organismes
des Nations Unies.

Les données recueillies seront examindes par le CCINU 3 la onziéme session. On
prévoit que ces évaluations permettront dans une large mesure d'&tudier
1'utilisation des ressources consacrées aux activités de ce type.

67. En ce qui concerne le lancement des activités d'information qui doivent étre
entreprises dans le cadre d'une campagne d'information & 1'échelle du systéme sur
les activités opérationnelles au service du développement, le Comité a été informé
que le CCINU, a sa dixiéme session, avait recommandé de ne pas envisager un
financement supplémentaire, mais plutdt de procéder & une évaluation des activités
en cours afin de les réorienter et de les recentrer en mettant 1'accent sur les
plus fructueuses d'entre elles.

68. Le document de synthése (voir par. 61 ci-dessus) était en cours d'élaboration
et, aprés examen par le CAC, serait communiqué au Comité de 1'information,
vraisemblablement & sa session de 1984. Pour ce qui est de la question de
1'éducation en vue du développement, le CCINU a proposé une définition qui a été
acceptée par tous ses membres 3 l'exception de l'Unesco. Le Comité commun avait
exprimé 1'espoir que les activités d'éducation en vue du développement et les
services de liaison avec les organisations non gouvernementales puissent étre
financés sur une base plus permanente. Or, le Secrétaire général n'avait pas
1l'intention de présenter des propositions & cet effet pour l'exercice biennal
1984-1985.

69. Le représentant de l'Unesco a réaffirmé que son organisation ne pouvait
admettre les conclusions du CCINU sur cette question. L'Unesco ne considérait pas
"1'éducation en vue du développement” comme une &ducation proprement dite et la
plupart des activités entreprises dans le cadre du Groupe de travail spécial du
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CCINU sur 1'éducation en vue du développement Staient en fait des activités
d'information. Le nc:aa du Groupe de travail deviait &tre transformé en Groupe de
travail spécial sur 1'information en vue du développement.

70. Le représentant du Département de 1'information a signalé que les activités
des services de liaison étaient actuellement financées sur une base volontaire par
un certain nombre de membres du CCINU, ainsi que par des Etats Membres, sous forme
de dons destinés A des projets précis. Les activités de ces services sorc le fruit
d'une étroite concertation entre les organismes des Nations Unies qui les
parrainent et portent sur des questions dont 1'importance avait été soulignée par
1'Assemblée générale.

71. Une délégation s'est fortement opposée aux tentatives visant a faire pression
sur les gouvernements par le biais d'une campagne d'information du public a
1'échelle du systéme que le CCINU envisageait d'organiser en application de la
décision 1982/27 du CAC.

3. Recommandations

72. Le Comité a recommandé qu'un rapport intérimaire du CCINU, y compris un projet
de plan d'action pour 1984-1985, soit soumis au CPC 3 sa vingt—quatriéme session.

73. Le Comité a recommandé que le CCINU, de concert avec l'Unesco, étudie les
moyens de ren Orcexr la coopération dans le domaine de 1l'éducation en vue du
développement.

D. Agglication des recommandations concernant le programme relatif
aux ressources minérales, faites par le Comité du programme et
de la ccordination a sa vingt-deuxiéme session

1. Introduction

74. A sa 3éme séance, le 9 mai, le Comité a examiné, au titre du point 5 de
1l'ordre du jour, l'application des recommandations concernant le programme relatif
aux ressources minérales faites par le CPC 3 sa vingt-deuxiéme session 4/. Le
Comité était saisi d'une note du secrétariat sur l'application de ces
recommandations (E/AC.51/1983/4).

75. En présentant le document, le représentant du Secrétaire général a fait savoir
au Comité que la note en question concernait les réponses de neuf unités - ou
entités - administratives qui participaient directement 3 la mise en valeur des
ressources minérales ou dont les programmes touchaient a ce domaine. Les réponses
étaient groupées dans trois rubriques principales : recommandations d'ordre
méthodologique, recommandations relatives aux ressources minérales et
recommandations concernant 1'assistance technique. On a également fait remarquer
que, du fait gque ces recommandations seraient appliquées dans des délais plus ou
moins rapprochés, la note du Secrétariat ne s'appliquait qu'aux recommandations

susceptibles d'étre appliquées a court terme.
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2. Discussion

76. Le Comité s'est félicité de la suite donnée aux recommandations et a proposé
de continuer a examlner les activités 1nd1quees par les dlfferents organlsmes en
vue d'évaluer leurs répercussions. Il a également été suggéré que des unités
administratives comme le Centre des Nations Unies sur les sociétés transnatiocnales,
qui faisaient état de succés notables enregistrés dans 1'application de certaines
recommandations, devraient partager avec les autres comités les techniques qu'elles
employaient.

77. En réponse 3 une question concernant les investissements dans le domaine de

1 exp101tat10n des ressources minérales, le représentant du Departement de la
cooperatlon technique pour le développement a 1nforme le Comité que le Département
avait créé un groupe qul s'employait actuellement 3 dresser une liste des gisements
offrant un potentiel économique avant de participer & la tiche délicate de
localiser des capltaux en vue de leur exploitation. Il a egalement indiqué que la
réorganisation proposée du Département visait essentiellement & le doter de moyens
d'action plus efficaces.

78. Répondant aux observations formulées quant aux méthedes et aux procédures
d'établissement de rapports utilisées au nlveau des activités de suivi, le
représentant du Secrétaire general a exprimé le regret que, en dépit de la rigueur
qui pourrait étre appliquée a& 1l'évaluation d'un programme, le Secrétariat soit
actuellement obligé de dépendre des rapports des zgents d'exécution qui, ne pouvant
faire i'objet d‘'évaluation, étaient transmis tels que regus. Il a rappelé au
Comité, toutef01s, que l'application des recommandations se faisait en plusieurs
phases et & un rythme qui variait selon l'activité. Les recommandations concernant
des activités toujours en cours - le rapport sur le systéme de diffusion des
documents par exemple - seraient présentées au Comité 3 sa vingt-quatriéme

session 5/ et des questions concernant la coordination dans le domaine de la mise
en valeur des ressources minérales seraient portées a l'attention du Comité des
ressources naturelles 3 sa huitiéme session, prévue au Siége du 8 au 17 juin 1983.

3. Conclusion

79. Le Comité a pris acte avec satisfaction de la note du Secrétariat sur
l'application des recommandations concernant le programme relatif aux ressources
minérales, faites par le Comité & sa vingt-deuxiéme session (E/AC.51/1983/4) .
Toutefois, & 1l'issue de son examen de la question, il a prié le Secrétariat
d'établir & 1'avenir une analyse plus objective des réponses des organismes

participants 6/.
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CHAPITRE IV

RAPPORTS DU COMITE ADMINISTRATIF DE COORDINATION

A. Rapport annuel du Comité administratif de coordination pour 1982-1983

1. Introduction

80. A ses 34dme, 35éme et 37éme séances, les 31 mai et ler juin, le Comité a
examiné le point 6 de l'ordre du jour intitulé "Rapports du Comité administratif de
coordination®. Pour l'examen de la question, il était saisi du rapport d'ensemble
annuel du CAC pour 1982-1983 (E/1983/39).

81. Dans sa déclaration liminaire, le représentant du Directeur général au
développement et 3 la coopération économique internationale a déclaré que le
rapport n'avait pas pour objet de rendre compte de fagon exhaustive de toutes les
activités du CAC mais de dresser un tableau général des principaux faits survenus
envisagés du point de vue du CAC. On trouve des renseignements détaillés sur
certaines questions précises dans les différents rapports du CAC ou de ses organes
subsidiaires. Le Directeur général a signalé que le rapport d'ensemble contenait
un compte rendu des débats qui avaient eu lieu lors de la réunion informelle que le
CAC a tenue & Paris en mars 1983 & l'initiative du Directeur général de l'Unesco.
Il a également signalé que la section du rapport sur 1'Equipe spéciale sur les
objectifs du développement & long terme (par. 15 & 18) représentait un résumé du
rapport de 1l'Equipe spéciale et que tous les membres du CAC n'avaient pas
nécessairement marqué leur accord 3 son sujet. Il a en outre indiqué que la
briéveté de la section V ne signifiait pas que le CAC accordait moins d'importance

aux questions de gestion et de politique des institutions.

i 2. Discussion

82. Le Comité a noté que divers paragraphes du rapport semblaient adresser des
critiques aux Etats Membres et il a exprimé l'espoir que cela ne se reproduirait
pass on a fait observer qu'il n'appartenait pas au CAC de juger la politique
économique et sociale des Etats Membres ni de déterminer les mesures que ceux—ci
devraient prendre.

83. Le Comité a exprimé son accord avec les principes sur lesquels se fonde la
conception que se fait le Secrétaire général de la coopération et de la
coordination interinstitutions (telle qu'elle est décrite au paragraphe 2 du

rapport) .

84. Pour ce qui est de l'apergu général des objectifs et des plans des organismes
des Nations Unies, le Comité a été informé que le CAC avait examiné un projet de
rapport a sa premiére session de 1983 mais n'avait pu réaliser un accord sur le
texte. Le projet, d'une longueur de 250 pages environ, pourrait étre publié sous
les auspices de l'Organisation des Nations Unies A des fins d'information et de

formation.

85. En ce qui concerne 1l'examen et 1'évaluation de la Stratégie internationale du
développement pour la troisiéme Décennie des Nations Unies pour le développement,
le Comité a exprimé le voeu que les rapports que les organes, organisations et
organismes des Nations Unies doivent soumettre en application de la résolution
37/202 de 1'Assemblée générale, en date du 20 décembre 1982, soient intégrés dans

un unique rapport global. On a préservé toutefois la possibilité pour les
organisations de soumettre des rapports séparés.
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86. Le Comité a relevé que le libellé de la décision 1983/1 du CAC, tel qu'il
figure & l'annexe III du rapport, prétait a confusion et ne devrait pas étre
interprété comme donnant au CAC tout autre pPouvoir que celui de conseiller les
Etats Membres et de leur suggérer diverses modalités de cooperatxon. Plusieurs
délégations ont été fermement d'avis que l'analyse de la s1tuat10n econcmlque
internationale figurant dans le rapport aurait dfi tre faite 3 la lumiére des
résolutions de l'Assemblee générale relatives au nouvel ordre économique
international et i la Charte des droits et des devoirs économiques des Etats
[résolutions 3201 (S-VI) et 3281 (XXIX) respectivement]. Certaines delegatlons ont
insisté sur la nécessité d'un échange de vues au sein du CAC sur la coopération
economlque internationale et le developpement et ont estimé que le rapport sur cet
échange de vues devrait étre présenté par le Secrétariat de fagon plus analytique.

87. Plusieurs délégations ont regretté l'insistance mise par le CAC a soulever la
question d'un relévement de 5 p. 100 des traitements des administrateurs et des
fonctxonnaxres de rang superleur & l'Organisation des Nations Unles, dans la mesure
ol 1'Assemblée’ générale, a sa trente-septleme session, avait éxprimé ses vues sur
la question et pris des mesures en conséquence.

Réserves

88. Une délégation a réaffirmé ses fortes réserves concernant 1'établissement par
le Comité consultatif des questions de fond (activités operatlonnelles) du rapport
sur les activités opérationnelles qui avait été examiné par_ le CAC 3 sa troisiéme
session ordinaire de 1982, et elle a exprimé son objection & la décision 1982/27 du
CAC.

Réunions communes du Comité du programme et de la coordination et du Comité

administratif de coordination

89. Le Comité a procede a des consultations officieuses concernant les questions
a examiner lors des réunions communes.

3. Conclusions et recommandations

a) Rapport d'ensemble annuel du CAC pour 1982-1983

90. Le Comité a recommandé que :
a) Les futurs rapports d'ensemble annuels du CAC :

i) Mettent davantage l'accent sur les mesures a prendre par les
organismes des Nations Unies que sur celles qui sont de la
responsabilité des Etats Membres, conformément aux décisions prises
au niveau intergouvernemental;

ii) Contiennent davantage d'informations sur la nature des problémes,
les résultats concrets de l'action entreprise par le CAC pour
coordonnet les activités du systéme, ainsi que les solutions
proposées, s 'agissant de la gestion des activités de Programme et
des questions liées aux programmesj

iii) Contiennent une liste des différents rapports du CAC et de ses

organes subsidiaires que les Etats Membres devraient pouvoir se
procurer plus facilement;
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b) Les contributions des organismes des Nations Unies au processus d'examen
et d'évaluation de la Stratégie internationale du développement pour la troisiéme
Décennie des Nations Unies pour I1: développement prennent, dans la mesure du
possible, la forme d'une analyse synthétique intégrée, et non de contributions
sectorielles présentées par chacun des organismesy

c) Le CAC cherche activement 3 réaliser des progrés dans la planification
commune et fasse rapport a ce sujet au CPC 3 sa vingt-quatriéme session;

d) Le Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies mette a la disposition
des Etats Membres un apergu des objectifs et des plans des organismes du systéme et
que le CAC en établisse un résumé qui serait présenté au Conseil économigue et
social par 1'intermédiaire du CPC, 3 sa vingt-quatriéme session.

gl1. Le Comité s'est félicité de ce que le Secrétaire général a l'intention de
rationaliser les travaux du CAC et d'empécher la prolifération de ses organes
subsidiaires et a prié le Secrétaire général de lui faire rapport, a sa
vingt-quatriéme session, sur les mesures qu'il aura prises a cet effet.

b) Réunions communes du CPC et du CAC

92. Le Comité a décidé de recommander au CAC que la question qui sera examinée

aux réunions communes du CPC et du CAC soit la coopération économique et technique
entre pays en développement.

93. Le Comité a en outre décidé de faire &tablir une liste annotée des principaux
documents existant sur la question et a suggéré que ces documents pourraient servir
de base aux discussions lors des réunions communes.

94. Le Comité a aussi souligné la nécessité d'adopter des mesures en vue de
rendre les réunions communes plus efficaces, en particulier de fixer a une date
plus rapprochée les questions qui y seront examinées et d'en mieux structurer la
préparation, et d'adopter également des mesures quant 3 la suite a donner aux
conclusions auxquelles elles seront parvenues. Le Comité a suggéré que les
réunions communes étudient la question en 1983.

B. Rapport du Comité administratif de coordination sur le renforcement
de la coordination des systémes d'information des organismes
des Nations Unies

1. Introduction

95. A ses 24&me et 27&me séances, les 23 et 24 mai, le Comité a examiné le
rapport du Comité administratif de coordination (CAC) relatif au renforcement de la
coordination des systémes d'information des organismes des Nations Unies
(E/1983/48) , établi en application de la résolution 1982/71 du Conseil économique
et social en date du 10 novembre 1982.

96. En présentant le rapport, le Président du Comité consultatif pour la
coordination des systémes d'information (CCCSI) a rappelé les événements qui ont
conduit 3 1'adoption de la résolution 1982/71 du Conseil, par laquelle celui-ci
avait, entre autres dispositions, demandé instamment que soit mis en place au
Comité administratif de coordination un petit mécanisme central de coordination des
systémes d'information, qui aurait pour but d'assurer un fonctionnement plus
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etficace, du point de vue des utilisateurs & 1'échelon national, des systimes des
Nations Unies actuels ou prévus et de mettre le systéme des Nations Unies mieux en
mesure de recueillir, de stocker, de rechercher et de diffuser l'information.

97. Le Président a déclaré, qu'd la suite d'intenses consultations, le CAC avait
décidé d'adopter les mesures dont il est fait &tat dans le rapport. Ces mesures,
quoique modestes, permettraient, on 1'espérait, de donner une suite réaliste & la
demande du Conseil. Le nouveau programme de travail proposé par le CAC visait i
donner un nouvel élan a la création des bases et des instruments nécessaires pour
le développement & long terme de la coordination des systémes d'information, et
comportait des activités nouvelles ou fortement remanides tendant & répondre 3 des
besoins spécifiques définis par le Conseil, notamment pour faciliter l'acceés des
pays en développement aux systémes d'information des Nations Unies. L'exécution du
programme de travail serait confiée en partie & un petit secrétariat
interinstitutions mais serait pour 1'essentiel menée a bien par des groupes
techniques composés de spécialistes empruntés 3 des institutions dirigées par une
institution chef de file. En réponse a des questions posées & propos de ces
groupes techniques, le Président du Comité consultatif pour la coordination des
systémes d'information a fait savoir au Comité que trois groupes techniques étaient
déja en activité, un sur les normes, un deuxiéme sur les termes généraux et la
terminologie et un troisiéme sur les télécommunications. Le Comité consultatif
pour la coordination des systémes d'information avait été mis en place pour suivre,
stimuler et orienter les travaux des groupes techniques et superviser les travaux
du secrétariat. En outre, un comité directeur serait créé pour veiller a ce que
les responsabilités du Comité consultatif pour les questions de fond (Programmes)
et du Comité consultatif pour les questions de fond (Activités opérationnelles)
soient pleinement prises en considération.

2. Discussion

98. Le Comité s'est félicité de la méthode que le CAC avait adoptée en vue de
mettre en pnlace de nouveaux arrangements pour la coordination des systémes
d'information et a noté avec satisfaction que le programme de travail pour 1983
(E/1983/48, annexe) devrait permettre de déterminer les besoins des utilisateurs a
1'échelon national, notamment dans les pays en développement. Certaines
délégations ont toutefois estimé que, pour étre efficace, le programme devait
demeurer modeste. On s'est quelque peu inquiété de ce que le programme é€tait
peut-étre trop ambitieux, étant donné 1'histoire de 1'organe qui l'avait précédé, 3
savoir le Bureau interorganisations des systémes d'information. Une délégation a
exprimé des réserves touchant la nécessité et 1'efficacitd éventuelle de la
structure et des mécanismes proposés et concernant les dépenses relatives aux
activités en question.

99, Le Comité a accordé une grande importance au sous-programme 1 qui serait axd
sur l'ensemble des besoins d'information des Etats Membres en matiére de services
et d'équipements existants, les besoins de formation et les avis relatifs & la mise
en place de nouveaux systémes d'information. A cet égard, l'accent a été mis sur
le fait qu'il était important de veiller & ce que les Etats Membres sachent de
quelles informations ils peuvent disposer dans le systéme des Nations Unies et
qu'ils peuvent avoir aisément acceés aux bases de données des organisations du
systéme.
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100. En ce qui concerne les moyens d'obtenir les informations du systéme des
Nations Unies, le Comité a pris note des activités que le Comité consultatif pour
la coordination des systémes 4'information devra mener a bien dans le cadre du
sous-programme 2. Les membres du Comité ont formulé des observations favorables
sur les méthodes qui étaient utilisées pour 1'élaboration du répertoire des
services de traitement de données et de mots, et il a été observé que l'on
prévoyait 1'élaboration en 1984 d'une brochure indiquant les informations
disponibles & 1'intérieur du systéme des Nations Unies et les moyens d'y accéder.
Les membres du Comité se sont également félicités du projet de la création d'une
terminologie d'indexation commune pour 1l'ensemble du systéme.

101. Le Comité a pris note avec satisfaction des propositions visant a
1'élaboration d'un répertoire des activités de développement (sous-programme 3) et
certains membres du Comité se sont déclarés en faveur de 1'utilisation du systéme
de gestion des programmnes et projets (PPMS) du PNUD, en plus de l'information sur
les projets financés par d'autres sources que le PNUD. Une délégation a exprimé de
sérieuses objections guant 3 l'incorporation de renseignements sur l'assistance
bilatérale qui est offerte par des organismes extérieurs au systéme des

Nations Unies. Il a néanmoins été souligné que la coopération technique entre pays
en développement prévoyait sans équivoque 1'incorporation de ce type d'information.

102. Le Comité a souligné l'importance du r8le du Comité consultatif pour la
coordination des systémes d'information pour l'examen des propositions relatives a
la création de nouveaux systémes d'information (sous-programme 4). A cet égard, le
Comité a été informé que le Comité consultatif recevait déji des demandes d'avis
d'organisations qui envisageaient de créer de nouveaux systémes ou de réaménager
des systémes existants et que 1'on prévoyait que le Comité consultatif serait en
mesure de renvoyer ces organisations aux organismes compétents qui disposent des

renseignements dont elles ont besoin.

103. En réponse a une question posée a propos du Newsletter dont il est question
dans le sous-programme 5 (Services de coordination essentiels), on a précisé qu'il
avait pour objet de fournir des informations & jour sur les faits nouveaux
survenant & 1'intérieur du systéme des Nations Unies ainsi que sur les faits

extérieurs revétant une importance particuliére.

104. Le Comité a mis l'accent sur la nécessité de veiller 3 ce que le Comité
consultatif dispose d'un secrétariat efficace. Il a pris note avec préoccupation
du fait que le Comité consultatif se heurtait a des difficultés administratives
dans ses efforts visant A reconstituer un effectif de base du secrétariat mais il a
regu l'assurance que ces obstacles seraient rapidement surmontés. Le Comité s'est
par conséquent déclaré convaincu que l'exécution du programme de travail en cours
se déroulerait sans a-coups.

105. On a également souligné que le succes du Comité consultatif dépendait
grandement de la coopération des organismes du systéme.

106. Des questions ont été posées & propos du colt des nouveaux arrangements et on
a noté que le programme de travail serait mené 3 bien dans les limites du budget
préva pour le Bureau interorganisations pour les systémes d'information pour 1983
en termes réels (686 000 dollars E.-U.).

107. Enfin, le Comité a décidé de continuer de suivre les progrés réalisés par le
Comité consultatif en vue de veiller A ce que cet organisme constitue un élément
productif du systéme des Nations Unies.
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3. Conclusion

108. Le Comité a pris note avec satisfaction du rapport du CAC sur le renforcement
de la coordination des systémes d'information des organismes des Nations Unies
(E/1983/48) et a recommandé que le CAC poursuive ses travaux dans cette direction
conformément & la résolution 1982/71 du Conseil économique et social. Il a décidé
de continuer 3 suivre de prés les progrés réalisés par le Comité consultatif pour
la coordination des systémes d'information.
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CHAPITRE V
PROJET DE BUDGET-PROGRAMME POUR L'EXERCICE BIENNAL 1984-1985

A. Création d'un groupe des systdmes d'information au Département
des affaires économiques et sociales internationales

1. Introduction

109. A sa 6éme séance, le 10 mai, le Comité a examiné le rapport du Secrétaire
général sur la création d'un groupe des systémes d'information au Département des
affaires économiques et sociales internationales (E/AC.51/1983/6).

110. Le rapport avait été établi en application de la résolution 36/237 de
l'Assemblée générale, en date du 18 décembre 1981, par laquelle 1l'Assemblée avait
prié le Secrétaire général de faire rapport au Comité du programme et de la
coordination sur les possibilités du Groupe des systémes d'information du
Département des affaires économiques et sociales internationales et sur les
arrangements institutionnels appropriés qui lui permettraient de devenir un centre
de coordination pour 1'élargissement, la fusion et la distribution des bases de
données des commissions régionales concernant le développement, et pour la tenue a
jour du macrothesaurus. L'Assemblée avait prié en outre le Secrétaire général de
prendre des mesures pour améliorer la portée du Systéme d'information pour le

développement et les services gu'il permettait de fournir.

111. Dans sa déclaration liminaire, le Sous-Secrétaire général 3 la planification
et & la coordination des programmes a fait le bilan des progrés réalisés 3 ce jour
par le Groupe, en évoquant notamment 1'expansion de la base de données,
1l'accroissement des demandes de services et la réduction des cofits unitaires. Il a
présenté les conclusions de 1'évaluation du fonctionnement et de 1'utilité du
Groupe - étude demandée par l'Assemblée générale par sa résolution 36/237 et
établie par le Comité consultatif pour la coordination des systémes d'information.

112. Les auteurs de 1l'évaluation ont conclu que le nombre des utilisateurs des
services du Groupe des systémes d'information avait augmenté & un rythme assez
rapidej qu'il existait dans les pays en développement un nombre élevé et croissant
d'utilisateurs secondaires en puissance; que la demande de documents et de services
fournis par le Groupe augmentait rapidement & mesure que le programme &tait plus
largement connu; que grice au Groupe, la diffusion aux Etats Membres, en
particulier les pays en développement, de renseignements non publiés concernant le
développement réunis par 1'Organisation des Nations Unies s'amélioraity que la
diversité des éléments et des projets figurant dans le programme du Groupe était
impressionnante, compte tenu de la modicité des effectifs; que la productivité du
Groupe était remarquable; et qu'une trés grande proportion des utilisateurs
semblait étre satisfaite, voire extrémement satisfaite, des services fournis par le

Groupe.
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2. Discussion

113. Quelques délégations ont déclaré qu'il importait de doter le Groupe d'une
base institutionnelle appropriée afin qu'il puisse poursuivre ses activités. Des
guestions, auxquelles le Secrétariat a répondu, ont été posées sur le nombre des
é1éments d'information de la base de données établi par des experts des pays en
développement, ainsi que sur la coopération maintenue avec le Systéme d'information
bibliographique de 1°ONU (Bibliothégue Dag Hammarskjold) & propos de la mise au
point d'une terminologie d'indexation commune aux organismes des Nations Unies. Le
Comité a noté qu'il était difficile de déterminer la nationalité des auteurs des
documents figurant dans la base de données car la nationalité n'est pas mentionnée

dans ces documents.

3. Conclusions et recommandations

114. Le Comité a pris note avec satisfaction des progrés réalisés par le Groupe
des systémes d'information pour ce qui est de l'accroissement de sa productivité et

de 1l'avancement de ses travaux.

115. On a estimé qu'il fallait veiller 3 ce que la fusion des bases de données des
commissions régionales et la diffusion de l'information en résultant aux
commissions contribuent & une coordination, une information et une diffusion
adéquates ainsi qu'au renforcement des systémes d'information des commissions
régionales. On a reconnu qu'il importait que le Groupe continue de rassembler
systématiquement les informations non publiées qui présentaient un intérét et de
coopérer avec d'autres systémes d'information.

116. Le Comité a suggéré que le Groupe des systémes d'information soit doté d'une
base institutionnelle lui permettant d'exercer ses activités et a en conséquence
proposé que la question de 1l'intégration du Groupe & la Bibliothéque

Dag Hammarskjold soit examinée par le Secrétaire général. Le Secrétaire général
devrait faire rapport au CPC sur sa décision.

B. Coordination des activités de la Commission économique et sociale
pour 1'Asie et le Pacifique et de 1'Organisation des Nations Unies
pour l'alimentation et l'agriculture dans le domaine de 1l'ali-
mentation et de l'agriculture dans la région de 1'Asie et du

Pacifique

1. Introduction

117. A sa 20éme séance, le 19 mai, le Comité a examiné le rapport du Secrétaire
général sur la coordination des activités de la CESAP et de 1'Organisation des
Nations Unies pour l'alimentation et l1l'agriculture dans le domaine de
l'alimentation et de l'agriculture dans la région de 1l'Asie et du Pacifique
(E/AC.51/1983/3) ainsi qu'une déclaration commune du Directeur général de la FRAO et
du Secrétaire exécutif de la CESAP & propos de la question de 1l'harmonisation des
programmes de travail en matiére d'alimentation et d'agriculture dans la région de
1'Asie et du Pacifique (E/AC.51/1983/3/Add.1).
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2. Discussion

118. Le Comité a exprimé sa satisfaction de la déclaration commune, qui témoigne
de la volonté de la CESAP et de la FAO de coopérer dans les domaines de
1'alimentation et de l'agriculture, notamment dans les secteurs velatifs 3 la
sécurité alimentaire dans la région de l'Asie et du Pacifique. Il été noté que le
tableau comparatif des activités de la CESAP et de la FAO contenu dans le rapport,
qui décrit pourtant en détail les activités des deux organismes, ne fait pas état
de problémes de chevauchement et de double emploi. Or, dans le corps du rapport,
on trouve des exemples de double emploi & propos des activités de la CESAP en
matiére de formulation, exécution et évaluation des plans et projets agricolesj;
études et enquétes régionales sur les aspects socio-économiques des cultures
secondaires (céréales secondaires, légumineuses, racines et tubercules); et offre
alimentaire et systéme de distribution en Asie et dans le Pacifique.

119. Le Comité a noté que, dans sa résolution 32/197 du 20 décembre 1977, sur la
restructuration des secteurs économique et social du systéme des Nations Unies,
1'Assemblée générale a clairement délimité les activitds sectorielles, régionales
et sous-régionales. Les commissions régionales ont par conséquent, parmi leurs
attributions, la tache d'entreprendre des activités dans les secteurs
socio-économiques, notamment dans ceux de l'alimentation et de l'agriculture. Si
on a reconnu la responsabilité mondiale de la FAO et son rdle primordial dans le
domaine de l'alimentation et de l'agriculture, on a aussi souligné qu'en raison de
1'importance de la question, notamment en Asie et dans le Pacifique, la CESAP avait
également un rGle majeur 3 jouer dans cette région. Il était donc essentiel que la
CESAP et la FAO coopérent et coordonnent leurs activités.

120. Le Comité a noté que, selon le rapport, les lacunes dans la coordination
entre la CESAP et la FAO s'expliquaient en partie par l'insuffisance des
communications entre les services gouvernementaux qui sont en rapport avec ces deux
organisations a 1l'échelon national. Le Comité a estimé que rien dans le rapport ne
justifiait cette position et il a exprimé des objections vigoureuses. Il a
souligné qu'il appartenait aux secrétariats intéressés @'informer les organes
intergouvernementaux, qui définissent les mandats, de tout chevauchement ou double
emploi potentiel entre ces mandats. Si les mandats étendus et incompatibles
étaient approuvés, les secrétariats ne devaient les mettre en oeuvre qu'aprés un
examen attentif des programmes existants et en coordination étroite avec les
organisations intéressées.

121. Comme les deux organismes avaient un rble & jouer, il importait de clarifier
le domaine d'action de chacun. Les activités de la CESAP pourraient &tre axées par
exemple sur les aspects socio-économiques des programmes relatifs & 1'alimentation
et & l'agriculture dans la région. S'il était vrai que 1'on ne pouvait éliminer
totalement les doubles emplois, il a été reconnu que la déclaration commune du
Directeur général de la FAO et du Secrétaire exécutif de la CESAP renferiwait les
éléments nécessaires 3 1'amélioration de la coopération et de la coordination. A
cet égard, on a souligné que la CESAP et la FAO ne devaient pas se borner & éviter
les chevauchements et les doubles emplois mais aussi chercher 3 identifier des
domaines d'action qui soient complémentaires. Le Comité a également exprimé
1'espoir qgue la création par la FAO d'une commission régionale de la sécurité

alimentaire pour l'Asie et le Pacifique contribeerait & resserrer la coopération
entre ces deux organismes.
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122. Tout en rejetant la recommandation formulée & 1'intention des gouvernements
membres de la CESAP et de la FAO 3 l'alinéa a) du paragraphe 29, le Comité a
approuvé de maniére generale les recommandatlons gui flgurent a 1'alinéa b) qui ont
trait aux améliorations & apporter 3 la coopération et 3 la coordination entre les
deux organismes. Le Comité a noté avec satisfaction que la mise en oeuvre de ces
recommandations ne nécessiterait pas de ressources additionnelles.

123, Le représentant de la CESAP a signalé que les cas de double emploi étaient
plus apparents dans l'abstrait, lors de la définition des programmes de travail,
que lors de l'exécution des diverses activi :és. En tout état de cause, il y avait
toujours, sous une forme ou une autre, des relations de travail étroites avec la
FAO et, lorsque cela n'était pas le cas, il appartenait aux réunions communes
d'examen d'en établir.

3. Recommandations

124. Le Comité a recommandé que : -

"a) Dans la mesure ol les organes intergouvernementaux examinent les nouveaux
textes portant autorisation des activités intéressant l'alimentation et
l'agriculture, le secrétariat intéressé informe les Etats membres des possibilités
de conflit avec les mandats d'autres organisations. Si des mandats contradictoires
étaient approuvés, ils devraient &tre mis en oeuvre par le secrétariat aprés un
examen approfond1 des programmes existants exécutés par d'autres organisations et
en étroite coopération avec d'autres entités pertinentes, les organes
intergouvernementaux appropriés étant tenus informés.

b) La FAO et la CESAP, par le biais de leurs mécanismes de coopération et de
coordination, fassent tout ce qui était en leur pouvoir pour éviter les doubles
emplois aux niveaux des secrétariats en clarifiant leurs rdles respectifs, en
définissant des domaines d'action complémentaires et en favorisant au maximum la
planification et la programmation communes;

c) Coﬁpte tenu du volume des ressources extra-budgétaires dont dispose la
CESAP pour ces activités, la FAO et la CESAP incluent les activités opérationnelles
dans leurs réunions communes d'examen;

d} Les chefs de secrétariat de la FAO et de la CESAP communiquent & leurs
organes intergouvernementaux respectifs, lors de leur prochaine session, le rapport
du Secrétaire général, le texte de leur déclaration commune ainsi que les
observations du Comité, pour qu'ils les examinent et formulent des observations,
lesquelles devraient &tre soumises au CPC, lors de sa trente-c1nqu1eme session, en
méme temps qu'un rapport intérimaire sur la nouvelle phase de coopération et de
coordination, y compris la planification et la programmation communes, entre les
deux organismes.

C. Remaniements demandés du plan & moyen terme pour la période 1984-1989

1. Introduction

125. A ses 7éme, 9éme, l6éme et l7&éme seances, les 10, 11 et 17 mai, le Comité a
examiné les remaniements demandés du plan & moyen terme pour la période 1984-1989
(Future A/37/6/Add.1l). Les remaniements avaient été demandés par l'Assemblée
générale, lors de 1l'adoption du plan a moyen terme pour la période 1984-1989,
compte tenu des recommandations formulées par le Comité et par le Conseil
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économique et social (voir résolution 37/234 de 1'Assemblée générale). L'Assemblée
avait demandé de remanier deux chapitres : le sous-programme 5 du programme 1 du
chapitre 21 (Développement social et affaires humanitaires) et les

sous-programmes 1 3 3 du programme 1, ainsi que le sous-programme 4 du programme 3
du chapitre 17 (Ressources naturelles) qui devaient &tre remaniés “"compte tenu des
décisions prises par la troisiéme Conférence des Nations Unies sur le droit de la
mer® 7/ qui venait de s'achever et de l'examen de ces décisions par 1l'Assemblée
générale & sa trente-septiéme session.

126. Lors de la présentation des remaniements concernant les affaires de la mer,
le Sous-Secrétaire général i la planification et & la coordination des programmes a
fait observer que pour interpréter les demandes de remaniement, le Secrétaire
général avait tenu compte de la nécessité de planifier les fonctions permanentes et
les fonctions de transition résultant de 1'adoption de la Convention des

Nations Unies sur le droit de la mer, dont 1l'Assemblée générale a pris note dans sa
résolution 37/66 du 3 décembre 1982, et du souci croissant des organismes
intergouvernementaux régionaux de voir adopter des mesures régionales pour aider
les gouvernements & appliquer la Convention. Il avait donc inclus les remaniements
demandés et les nouvelles formulations proposées dans un seul nouveau grand
programme consacré aux affaires de la mer, de maniére que toutes les activités
programmées liées directement ou indirectement 3 l'adoption de la Convention
puissent &tre coordonnées directement par incorporation dans le grand programme ou
indirectement par renvoi & d'autres parties du plan.

127. En présentant les remaniements du chapitre relatif au développement social et
aux affaires humanitaires, le Sous-Secrétaire général 3 la planification et 3 la
coordination des programmes a noté que les modifications proposées tenaient compte
des vues du Comité, du Conseil économique et social et de 1l'Assemblée générale.

2. Discussion

128. En ce qui concerne le remaniement d'une partie du chapitre 21 8/, quelques
délégations ont proposé des modifications de forme destinées 3 mieux aligner le
Plan sur les résolutions adoptées par l'Assemblée générale 3 sa trente-septidme
session. Ces modifications ont été examinédes lors de consultations officieuses.
Les recommandations du Comité figurent au paragraphe 137 ci-aprés.

129, Lors de la discussion sur les remaniements proposés pour les affaires de la
mer, diverses délégations ont demandé s'il était vraiment nécessaire d'établir un
nouveau grand programme, étant donné que le Comité avait seulement demandé de
remanier certains sous-programmes d'un grand programme. Pour d'autres délégations,
il était évident que les activités entreprises par 1'Organisation des Nations Unies
dans le domaine des affaires de la mer devaient contribuer & 1l'application de la
Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et qu'un chapitre séparé
servirait de référence pour la planification et le contrdle des activités. On a
noté qu'il fallait bien que les nouvelle tdches assignées au Secrétaire général
figurent dans le plan. On a également observé que la présentation d'activités dans
le cadre d'un grand programme n'avait pas nécessairement d'incidences sur le plan

de l'organisation.
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130. Durant la discussion concernant le nouveau projet de texte du chapitre 25 sur
les affaires de la mer, de nombreuses délégations ont manifesté leur satisfaction
et exprimé leur appui aux activités exécutées par le Bureau du Représentant spécial
du Secrétaire général pour le droit de la mer et ont déclaré que ledit bureau
devrait continuer 3 s'occuper de ces questions.

131. Plusieurs délégations ont jugé que les propositions étaient incomplétes, du
fait que toutes les commissions régionales n'avaient pas été incluses et qu'un
certain nombre de questions fondamentales, comme les rapports entre les activités
de 1'ONU et celles des institutions spécialisées et entre les activités gérées
centralement et les activités régionales n'avaient pas encore été réglées
définitivement. De méme, certaines délégations ont jugé que la cinquidme partie,
relative aux activités prévues dans les plans et programmes des institutions
spécialisées, n'avait pas sa place dans le plan, et ont regretté gue le nouveau
programme ne comporte pas, comme il était de régle, des sections sur
1l'organisation. On a également noté qu'ad sa trente-huitiéme session, l'Assemblée
générale prendrait un certain nombre de décisions en matiére d'organisation qui
auraient des incidences sur le plan.

132. Le Comité a estimé que le grand prograrme consacré aux affaires de la mer
appelait des améliorations de forme, qui seraient apportées lors de la révision du
plan & moyen terme en 19843 cela étant, la plupart des membres ont reconnu que
1'importance des fonctions de 1'ONU dans ce domaine justifiait un grand programme
distinct, étant donné que 1'adoption de la Convention sur le droit de la mer avait
permis de mieux cerner les activités dans ce domaine et améliorerait la cohésion et
la coordination.

133. Le Comité a noté qu'en ce gqui concerne l'interprétation de l'article 3.5 du
réglement régissant la planification des programmes, aux termes duquel "le plan
couvre toutes les activités - activités de fond et activités consistant 3 fournir
des services - y compris celles qui doivent &tre financées en totalité ou en
partie, par des fonds extra-budgétaires” 9/, le Secrétaire général avait inclus
dans ses propositions des fonctions de transition (services & fournir a la
Commission préparatoire de 1'Autorité internationale des fonds marins et du
Tribunal international du droit de la mer), fonctions dont l'accomplissement
donnerait lieu 3 des dépenses non renouvelables qui seraient financées comme
telles. De l'avis de plusieurs délégations, les activités correspondantes
n'avaient pas leur place dans le plan étant donné que, stricto sensu, elles ne
pouvaient pas étre traitées dans le budget-programme de la méme maniére gue les
activités financées sur une base renouvelable. Ces délégations ont noté qu'aux
termes de l'article 3.4 du réglement régissant la planification des programmes, "lie
plan & moyen terme sert de cadre & 1l'élaboration des budgets-programmes biennaux
qui sont établis pendant la période couverte par le plan" 9/, et que les fonctions
de transition ne seraient pas financées au titre d'un programme ni nécessairement
poursuivies pendant toute la période du plan. D'autres délégations ont estimé que
les fonctions de transition pouvaient &tre planifiées et avaient donc leur place
dans le plan & moyen terme. Le Comité a conclu que les travaux nécessaires a
1'accomplissement des fonctions de transition devaient &tre prévus dans le plan i
moyen terme.
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134. A 1'issue de consultations officieuses, le Comité s'est mis d'accord sur les
recommandations qui figurent aux paragraphes 138 et 139 ci-aprés.

Réserves
!
135. Une délégation a exprimé son objection de principe & la création de nouveaux
grands programmes dans le cadre du plan & moyen terme.

136. Tout en appuyant le reste du programme, une délégation a émis des réserves
formelles au sujet des paragraphes 25.47 3 25.51 et de la derniére phrase du
paragraphe 25.3, et plusieurs délégations ont réservé leur position sur les

paragraphes 25.14, 25.35 et 25.37.

3. Recommandations

Chapitre 21. Développement social et affaires humanitaires

137. Le Comité a recommandé au Conseil économique et social et & 1'Assemblée
générale d'adopter le sous~programme 5 du programme 1 du chapitre 21 (Développement
social et affaires humanitaires) avec les modifications ci-aprés i

a) Remanier comme suit le titre du sous-programme : "Participation des
femmes & la promotion de la paix et de la coopération internationales";

b) Au paragraphe 21.27, ajouter 3 la liste des textes portant autorisation
du sous-programme la résolution 34/180 de 1'Assemblée générale et les résolutions
7, 28, 40 et 47 de la Conférence mondiale de la Décennie des Nations Unies pour la
femme. Il faudrait en revanche supprimer la référence 3 la résolution 11 de cette

~ 4
meme conference}

c) Remanier comme suit le texte du paragraphe 21.29 : "Malgré les progrés
réalisés sur la voie de 1'égalité entre les hommes et les femmes, les femmes
continuent de faire l'objet d'une discrimination considérable, ce qui entrave leur
participation active 3 la promotion de la paix et de la coopération
internationales”.

Chapitre 25. Affaires de la mer

138. Le Comité recommande au Conseil économique et social et 3 1'Assemblée
générale d'adopter le texte proposé pour le chapitre 25 (Affaires de la mer) du
plan a moyen terme, avec les modifications suivantes :

a) I. ORIENTATION GENERALE DU GRAND PROGRAMME. La section devrait
commencer par le paragraphe suivant 3

"25. Le grand programme relatif aux affaires de la mer a pour objet de
focaliser les activités de 1'ONU en la matiére gridce au regroupement des
Principales d'entre elles dans un seul chapitre du plan 3 moyen terme. Le
programme doit contribuer 3 une répartition judicieuse des tiches entre les
organismes visés par le plan & moyen terme et 3 une coordination efficace des
activités de ces organismes avec celles des autres organismes du systéme des
Nations Unies. Le plan i moyen terme doit servir de base pour 1l'examen et la
révision de la hiérarchie des priorités que 1'Organisation des Nations Unies
est en train de définir dans le domaine des affaires de la mer et pour la
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réalisation des activités jugées prioritaires. Lors de 1l'examen des tiches
qui incombent au Secrétaire général du fait de l'adoption de la Convention
des Nations Unies sur le droit de la mer, on a jugé que certaines de ces
tiches, gqui n'ont ni un caractére économique ni un caractére technique,
devaient néanmoins figqurer dans le plan & moyen terme approuvé. Ces tdches,
dont beaucoup ont déja été menées a bien, sont donc inscrites au méme
chapitre du plan que les activités 3 caractére économique ou technique.”

b) Paragraphe 25.4. Dans la derniére phrase, remplacer "le chapitre V" par
"l1°annexe”.

c) Paragraphe 25.6. Remanier comme suit la premiére phrase : "Le caractére

global de la Convention, qui est le fruit de négociations minutieuses menées,
depuis le début des travaux préparatoires, dans le souci de réaliser un équilibre

délicat, doit &tre intégralement préservé au stade de son application". Remanier

le début de la quatriéme phrase de la fagon suivante : "Ce travail faciliterait le
processus d'acceptation de la Convention par les gouvernements et sa ratification

et hiterait...".

d) Paragraphe 25.7. Dans la troisiéme phrase, supprimer les mots
"notamment des minéraux et de l1'énergie des mers". Remanier la derniére phrase
comme suit : "Ces travaux de recherche et d'analyse doivent permettre de fournir
aux Etats Membres les éléments dont ils ont de plus en plus besoin pour gérer et
utiliser efficacement les ressources de la mer et des zones cdtiéres, compte tenu
de l'adoption de la Convention sur le droit de la mer".

e) Ajouter le paragraphe suivant aprés le paragraphe 25.7 :

"Les programmes régionaux d'activités relatives aux affaires de la mer
seront revus au fur et & mesure que les organes intergouvernementaux
régionaux définiront de nouveaux besoins résultant de l'adoption de la
Convention. Il est & prévoir que ces questions seront abordées dans toutes
les régions lorsque les travaux sur les conséqu. .ces de l'adoption de la
Convention auront suffisamment progressé. A l'heure actuelle, des objectifs
en fonction desquels il est possible de planifier des activités ont été
définis dans deux régions. La CEA et la CEPAL cherchent & encourager la
coopération régionale pour l'exploration et la mise en valeur des ressources
des zones marines relevant de la juridiction nationale et pour l'application
des dispositions de la Convention relatives 3 d'autres domaines. Les deux
commissions s'efforceront d'aider les Etats de leurs régions respectives par
elles-mémes et en coopération avec d'autres organismes des Nations Unies
ayant des activités régionales. En outre, & la suite de consultations, on a
fait figurer dans le présent chapitre des renvois aux activités connexes des

s

commissions régionales prévues & d'autres chapitres du plan & moyen terme."

£) II. PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT (FONCTIONS PERMANENTES). Remplacer
ce titre par "II. PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT".

g) Remplacer le premier sous-titre par "A. Sous-programmes (fonctions

permanentes) .
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h) Paragraphes 25.8, 25.17 et 25.24. Remplacer "(par. 6 et 7)" par
*(par. 7)".

i) Paragraphe 25.9. Remanier comme suit 1'énoncé de 1'objectif des organes
intergouvernementaux s "faciliter la prise de décisions sur 1l'acceptation et
l'application uniforme de la Convention par les Etats™.

j) Paragraphe 25.10. Remanier le paragraphe comme suit : "La Conférence
n'ayant pas comporté de phase officielle de travaux préparatoires, il est
indispensable de poursuivre le travail de catalogage et d'indexage des documents de
la Conférence entrepris par le secrétariat de la Conférence, y compris le
Catalogage et l'indexage de la documentation utilisée au cours du processus
d'harmonisation et de vérification de la concordance des versions de la Convention
établies dans les différentes langues officielles de 1'ONU, afin d‘'aider les
gouvernements a analyser le contenu et l'organisation des dispositions de la
Convention et & reconstituer, grice & la documentation de la Conférence, les
diverses étapes de la formulation de chaque disposition, en particulier des
dispositions qui ont une incidence importante sur le développement du droit
international et 1'édvolution des relations entre Etats".

k) Paragraphe 25.11. Dans la deuxiéme Phrase, remplacer "et ne sont pas en
mesure de" par "et ne sont pas toujours en mesure de".

1) Paragraphe 25.13. Dans la pPremiére phrase, remplacer "l'étude de
1'évolution de" par "on continuera de tenir 3 jour les informations sur", et
supprimer ®sera poursuivie™ A la fin de la Phrase. Dans la deuxiéme phrase,
remplacer dans le texte anglais “registry" par "registration".

m) Paragraphe 25.14. Dans la deuxiéme Phrase, remplacer "sur les questions
suivantes” par "sur des questions d'intérét général pour les gouvernements telles
que les suivantes") supprimer “"développement et transferts de la". Dans la
deuxiéme phrase, remplacer "les éléments pertinents de" par "les causes de
1'évolution de", et remplacer "les liens existant entre les diverses dispositions
de la Convention et entre cette derniére et les autres accords ou arrangemnents
multilatéraux" par "les incidences d'autres dispositions de la Convention et les
rapports existant entre cette dernidre et d'autres accords ou arrangements
multilatéraux”.

n) SOUS~-PROGRAMME 2. Dans le texte anglais, remanier comme suit le premier
sous-titre 1 "a) Legislative authority".

©0) Paragraphe 25.18. Dans 1'énoncé de 1l'objectif des organes
intergouvernementaux, remplacer dans le texte anglais "to enable” par "to assist".

P) Paragraphe 25.21. Remplacer "analyse" par "étude".

q) Paragraphe 25.22. Remplacer "établissement de directives législatives en
fonction des besoins" par "élaboration de législations types ou de directives en

fonction des besoins".
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r) Paragraphe 25.23. Supprimer ce paragraphe.

s) Paragraphe 25.27. Dans la deuxiéme phrase, remplacer "ce systéme déja
trés efficace" par “"cette coopération déji trés efficace". A la fin de la dernidre
phrase, ajouter : "afin d'améliorer la coordination, de réduire ou d'éliminer les
chevauchements d'activités et d'assurer une répartition claire des activités compte
tenu de la Convention®

t) Paragraphe 25.28. Apreés ce paragraphe, ajouter le sousrtitre
suivant : "B. Sous-Programme (Fonctions de transition) et le faire suivre du texte
du paragraphe 25.47, du titre "SOUS-PROGRAMME 4. SERVICE DE LA COMMISSION
PREPARATOIRE DE L'AUTORITE INTERNATIONALE DES FONDS MARINS ET DU TRIBUNAL
INTERNATIONAL DU DROIT DE LA MER" et du texte des paragraphes 25.48 & 25.51, en
supprimant : "IIXI. PROGRAMME GERE CENTRALEMENT (FONCTIONS DE TRANSITION)",
"PROGRAMME I. QUESTIONS LIEES AU DROIT DE LA MER", et "Sous-Programme"

u) Paragraphe 25.51. Aprés ce paragraphe, ajouter le sous-titre suivant s
"C. Organisation" et le texte ci-aprés s "Secrétariat : en attendant qu'une
décision soit prise sur cette questlon par l'Assemblée générale a sa
trente-huitiéme session, conformément 3 la résolution 37/66 de l'Assemblée
générale, les travaux relevant de ce programme ont été confiés au Bureau du
Représentant spécial du Secrétaire général pour le droit de la mer. Fn 1982, ce
bureau disposait a titre temporaire de 18 postes d'administrateur. Pour 1983,
1'Assemblée générale a approuvé un total de 24 postes temporaires d'administrateur®

v} PROGRAMME 2. ASPECTS ECONOMIQUES ET TECHNIQUES DES AFFAIRES DE LA MER.
Remanier comme suit le premier sous-titre s "A. Sous-Programmes".

w) Paragraphe 25.35. Remanier comme suit 1'énoncé de l'objectif secondaire
du Secrétariat : "Mener a bien la phase initiale du rassemblement de données
techniques sur les ressources marines et sur la viabilité éconcmique de
1'exploitation des ressources marines et de l'énergie des océans eu égard 3
1'évolution de 1l'économie mondiale, et diffuser ces données".

X) Paragraphe 25.37. Remanier la premiére phrase comme suit s+ "La mise en
valeur des ressources marines ne peut &tre envisagée indépendamment des processus
de développement en général, et il faut tenir compte de l'interaction des divers
facteurs". Remanier le début de la deuxiéme phrase comme suit : "Qui plus est,
dans une perspective macro-économique, la situation dans ce secteur influence la
situation d'ensemble de l‘'économie internationale, y compris la production et
l'utilisation des minéraux a 1'échelle mondiale, et est influencée par elle... ".

Y) Paragraphe 25.42. Remplacer la derniére phrase figurant sous
"ii) CNUCED" par le membre de phrase suivant s ", notamment incidences de la
production de minéraux provenant des gisements sous-marins et des gisements
terrestres sur l‘'évolution des cours des produits de base et des recettes
d'exportation des pays en développement producteurs," et intégrer ce membre de
phrase a la phrase précédente.
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z) Paragraphe 25.44. Remanier comme suit 1'énoncé des objectifs des
organes intergouvernementaux : “aider les gouvernements & acquérir une capacité
effective d'identification, d'évaluation, de mise au point, d'acquisition et
d'adoption des techniques et procédés nécessaires & la mise en valeur des
ressources cotiéres et marines et au développement de leurs utilisations sur la

base d'une information compléte au sujet des techniques disponibles®.

aa) Paragraphe 25.46. Ajouter aprés ce paragraphe le sous-titre
"B. Organisation” et le texte ci-aprés : "Secrétariat s l'unité administrative du
Secrétariat chargée de ce programme est le Service de 1'économie et de 1la
technologie des océans du Bureau de la recherche et de 1'analyse des politiques en
matiére de développement du Département des affaires économiques et sociales
internationales, qui comptait 11 postes permanents d‘'administrateur au
ler janvier 1982".

bb) IV. PROGRAMMES REGIONAUX. Le titre devrait se lire comme suit :
"III. PROGRAMMES REGIONAUX".

Cc) PROGRAMME 3. Le premier sous-titre devrait se lire comme suit :
A, Sous-programme®.

dd) Paragraphe 25.59. Aprés ce paragraphe ajouter le sous-titre :
*B. Organisation" et le texte ci-aprés : "Secrétariat : 1l'unité administrative du
Secrétariat chargée de ce prosramme est le Groupe des ressources de la mer de la
Division des ressources naturelles de la Commission économique pour 1'afrique qui,
au ler janvier 1982, ne comptait aucun poste permanent".

ee) PROGRAMME 4. Le premier sous~-titre devrait se lire comme suit :
"A. Sous-programme®.

ff) Paragraphe 25.63. Aprés ce paragraphe ajouter le sous-titre :
"B. Organisation” et le texte ci-aprds : "Secrétariat : 1'unitd administrative du
Secrétariat chargée de ce programme est la Division des ressources naturelles et de
l'environnement de la Commission économique pour 1'Amérique latine gui comptait
11 postes permanents au ler janvier 1982.

gg9) V. ACTIVITES CONCERNANT ... Remanier ce titre comme suit : "ANNEXE.
ACTIVITES CONCERNANT LES AFFAIRES DE LA MER PREVUES DANS LES PLANS ET PROGRAMMES
DES INSTIT'ITIONS SPECIALISEES", et ajouter le nouveau paragraphe ci-aprés : "Les
activités pzévues dans les plans et programmes des institutions spécialisées gui se
rapportent spécifiquement aux activités concernant les affaires de la mer que
1l'Organisation des Nations Unies se propose de mener sont irdiquées ci-aprés afin
de faciliter les références aux activités des institutions spécialisdes du systéme
des Nations Unies".
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139. Le Comité a également recommandé :

a) Que le grand programme soit révisé dans le cadre de la rev151on normale
du plan & moyen terme pour 1la perlode 1984-1989 et que les rev151ons envisagées lui
soient soumises 3 sa vingt-quatriéme se551ony la version révisée devrait :

i) présenter des arguments plus solides & l'appui d'un grand programme consacré aux
affaires de la .rer, sur la base d'une analyse de la situation actuelle, des
activités prévues de 1'ONU anx nivaux central et régional et des activités que
ménent ou que se proposent de mener les imstitut.ons spécialisées;y ii) englober

toutes les commissions régionales ayant des activités relatives aux affaires de la
mer;

b) Que pour l'exécution du programme 3 du plan, la CEA et l'Unesco veillent
d éviter des activités faisant totalement ou en partie double emploi et &
encourager des efforts conjoints.

D. Reégles régissant la planification des programmes, les aspects du
budget qui ont trait aux programmes, le contrdle de 1'exécution
et les méthodes d'évaluation

1. Introduction

140. De sa 8éme & sa l2&éme séances, les 11, 12 et 13 mai, le Comité a examiné le
rapport du Secrétaire génér:i contenant les régles régissant la planification des
programmes, les aspects du budget qui ont trait aux programmes, le contrdle de
1'exécution et les méthodes d'évaluation (A/38/126). Le Comité &tait &galement
saisi d'une note du Secrétaire général (A/38/160) transmettant aux membres de
1'Assemblée générale le rapport du Corps commun d'inspection intitulé "Deuxiéme
rapport sur 1'élaboration d'une réglementation du cycle de planification,
programmation et évaluation 3 1'Organisation des Nations Unies" (JIU/REP/83/6) .

141. En présentant le rapport du Secrétaire général, le Directeur 3 la
plan1f1cat10n et & 1'évaluation des programmes a rappelé que, conformément 3 1la
résolution 36/228 A de l'Assemblée générale en date du 18 décembre 1981, le
Secrétaire général avait soumis au Comité, & sa vingt-deuxiéme session, un projet
de réglement régissant la planification des programmes, les aspects qui ont trait
aux programmes, le contrdle de 1'exécution et les méthodes d'évaluation

(3/37/206). A sa trente-septiame session, 1'Assemblée a examiné le projet de
reglement tel qu'il avait été révisé par le Comité, ainsi que l'ensemble de régles
pProposées par le Secrétaire yénéral aux fins de 1'application dudit réglement
(A/37/206/Add 1) et un rapport du Corps commun d'inspection (CCI) concernant
1'élaboration d'une réglementation du cycle de planification, programmatlon et
évaluation & 1'0Organisation des Nations Unies (A/37/460) établi 3 la demande du
Comité. Le 21 décembre 1982, 1'Assemblée a adopté la résolution 37/234 qui
contenalt un réglement approuve. Le pro;et de régles présenté par le Secrétaire
général n'étant pas entiérement conforme 3 toutes les dispositions du reglement, le
Secrétair= géréral a été prié, dans cette méme résolution, de publier des régles en
application dudit régiement et conformément i celui~ci, ainsi qu'aux
recommandations faxtes par le Comité 3 sa vingt-deuxiéme session, compte tenu des
observations faites 3 la Cinquiéme Commission lors de 1'examen du projet de
réglement, et de socumettre ces régles au Comité lors de sa vingt-troisiéme session,
ainsi qu'y 1'Assemblée lors de sa trente-huitidme session.

- 35 -



142, Le Directeur 3 la planification et & 1'évaluation des programmes a déclaré
que le rapport du Secrétaire général (A/38/126) contenait les régles demandées par
1'Assemblée générale. Durant leur établissement, le Secrétariat s'était entretenu
avec le CCI qui avait présenté un deuxiéme rapport (A/38/160) en plus de celui
soumis a 1l'Assemblée & sa trente-septime session (A/37/460) . Lors de
1'établissement du rapport du Secrétaire général (A/38/126), le Secrétariat avait
eu des consultations internes et le projet de réglement dont &tait saisi le Comitd
avait été officiellement approuvé par le Comité de la planification et de la
Programmation. Par rapport au projet de réglement présenté 3 1'Assemblée 3 sa
trente-septiéme session (A/37/206/Add.1), le document A/38/126 contenait 3
l'article 6 "Evaluation" deux régles supplémentaires, & savoir les régles 106.3 et
106.4, et une annexe ou figuraient les définitions de termes ayant trait & la
programmation et & la planificaticn. Les régles suivantes avaient également été
révisées : 101.1 c), 103.6, 104.4, 104.9, 105.2, 106.1 et 106.2.

143. En présentant le deuxidme rapport du CCI (A/38/160), 1'inspecteur

Maurice Bertrand a rappelé que le CCI avait participé aux c/tés du Secrétariat 3 la
tache de longue haleine que constituait 1'élaboration du cycle de planification,
programmation et évaluation & 1'Organisation des Nations Unies. Il était d'avis,
toutefois, que 1'application des régles qui figuraient dans le document A/38/126
pourrait avoir un effet néfaste sur 1l'exécution du cycle de planification et
d'évaluation des programmes & l'Organisation des Nations Unies, car elles ne
tenaient pas compte de 1'optique dans laquelle était &tablie la réglementation et
en limitait la portée. Le CCI a estimé que le proiet de réglement réduisait la
pPlanification, la programmation, le contr8le et 1'évaluation & un exercice formel,
et, s'il était adopté, donnerait & ces activités un caractére plus bureaucratique
que technique, les rendant ainsi impuissantes & aider les Etats Membres & déterminer
les priorités de 1'Organisation des Nations Unies. Dans son rapport, le CCI avait
mis en lumiére trois grands points de Aivergence avec le precjet de réglement.

144. Le premier point était que dans le projet de régles, la planification de ia
stratégie de 1'Organisation se faisait au niveau des sous-programmes. Le CCI
estimait que le plan devrait fournir au niveau des programmes des exposés
explicatifs permettant de fixer des objectifs alors que le budget-programme devrait
fournir des détails au niveau des sous-programmes. Un plan gui examinerait le rdle
de 1'Organisation au niveau des programmes constituerait un instrument de ré&flexion
utile aux Etats Membres; réciproquement, au niveau des sous—-programmes, l'importance
des objectifs et de la stratégie était sous-évaluée.

145. Le second point de divergence ccncernait la régle 103.7 sur l'introduction du
plan. Jusqu'a présent, 1'introduction avait présenté une utilité trés limitée : le
CCI aimerait qu'elle devienne un instrument indispensable pour la planification en
commun des activités des organismes des Nations Unies et pour 1l'établissement des
priorités. L'article 3.7 donnait une description précise de ce que devrait étre
1'introduction, mais la régle correspondante 103.7 semblait en réduire la portée et

n'expliquait pas la méthodologie qui lui servait de fondement.

146. Le troisiéme point de divergence concernait 1'évaluation. Les projets de
régles laissaient & penser que ce sujet ne présentait qu'un intéré&t minime : si
1'alinéa a) de 1l'article 6.1 énongait que 1'évaluation devrait &tre aucsi

systématique que possible, le CCI ne retrouvait pas cette systématisation dans les
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régles 106.1 & 106.4 qui ne précisaient pas clairement si 1l'évaluation devrait
avoir lieu au niveau du programme ou du sous-programme, nhe spécifiaient pas quelle
devrait €tre la teneur des rapports d'évaluation et n'indiquaient pas les
conclusions auxquelles devrait mener le rapport. De 1'avis du CCI, durant le cycle
sexennal, tous les sous-programmes devaient &tre évalués soit par un groupe central
d'évaluation soit & l'aide d'un mécanisme d'auto-évaluation qui devrait &tre congu
et suivi au niveau central.

147. Dans sa réponse, le Sous-Secrétaire général 3 la planification et a la
coordination des programmes a fait remarquer que la planification et 1'évaluation
des programmes étaient intimement lides. La structure de base du plan & moyen
terme avait été revue par le Comité et par 1'Assemblée générale en 1976 dans le
cadre des préparatifs pour le plan de 1978-1981 et il avait &été décidé alors que le
niveau d'analyse des stratégies et objectifs du plan serait celui du
sous-programme. Cette décision avait été réaffirmée par le Comité et la Cinquidme
Commission qui en 1978-1979 avait entrepris une réévaluation des techniques et de
la philosophie du plan qui avait abouti 3 1'adoption de la résolution 36/228. Le
Sous-Secrétaire général a déclaré que 1l'on continuerait & chercher & améliorer la
formulation des objectifs au niveau des programmes et des grands programies, mais
que les efforts dans ce sens seraient conditionnés par la situation politique qui
parfois entravait l'identification & ces niveaux d'objectifs clairs et précis. En
ce qui concernait 1l'évaluation, il s'est affirmé convaincu, toutefois, qu'un effort
important permettrait d'évaluer les progrés et les réalisations au niveau du
sous—programme. Pour cela, il fallait : établir des données de base qui permettent
de mesurer les changements provoqués; formuler au niveau des organes
intergouvernementaux et du Secrétariat des objectifs précis qui servent de critéres
vérifiables pour 1'évaluation; identifier les facteurs extérieurs qui affectaient
la réalisation des objectifs des sous-programmes; élaborer des indicateurs de
progrés et de résultats; et créer les sources et les moyens d'information que
demandait l'utilisation des indicateurs. Il est peu probable que des mesures de
cette nature appliquées au niveau du programme ou du grand programme donnent des
résultats d'évaluation utiles, car 1'évaluation dépend dans une grande mesure du
degré de précision réalisé au stade de la planification.

2. Discussion

148. L'examen détaillé des projets de r&gles (A/38/126) a donné lieu & des vues
divergentes. En ce qui concerne le préambule, une délégation a proposé d'inclure
un nouveau paragraphe expliquant que les régles avaient pour objet de régir les
travaux du Secrétariat visant 3 mettre en oeuvre les programmes et les reéglements
approuvés par les organes délibérants. Une autre délégation a proposé de supprimer
1'alinéa f) du paragraphe 1. S'agissant de l'article 1 "Champ d'application® une
délégation a souligné que la planification des programmes ne devrait pas s'étendre
aux fonds extra-budgétaires. Certaines délégations ont exprimé des doutes quant au
maintien du membre de phrase "lesdites activités ne sont entreprises que si les
fonds nécessaires sont disponibles", parce qu'il affaiblissait la portée du projet
de régle 101.1 et parce que, contrairement aux dispositions de la

résolution 37/234, il ne tenait pas compte des opinions que certaines délégations
avaient exprimées au cours de la trente-septi®me session de 1'Assemblée générale.
D'autres délégations ont souligné que 1'ensemble du texte de projet de reégle

101.1 b) était conforme & la recommandation qu'avait formulée le CPC & sa
vingt-deuxidme session et qu'il était donc également conforme & la résolution
37/234 de 1'Assemblée générale.
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149. En ce qui concerne l'article 2 intitulé “Instruments de gestion intégrée”,
Plusieurs délégations ont proposé d'inclure une disposition tendant & demander au
Secrétaire général de présenter i 1'Assemblée générale, par l'intermédiaire du
Comité, des renseignements sur les activités qu'il considérait dépassées, d'une
utilité marginale ou inefficaces, et & fixer la procédure et le calendrier pour
1'établissement du plan & moyen terme et du budget-programme. A propos de
l'article 3, "Plan A moyen terme®, certains se sont déclarés en faveur d'une
Planification aussi extensive que possible des activités relatives aux politiques,
en précisant que le Secrétariat avait la responsabilité de recommander les
priorités et de définir chaque fois que possible la stratégie et les objectifs au
niveau du programme. Plusieurs délégations ont déclaré partager certaines des vues
exprimées dans le rapport du CCI sur le sujet (A/38/160). Parlant du projet de
régle 103.11, une délégation a dit que le Secrétaire général ne devrait pas
indiment modifier le plan, tandis que d'autres ont été d'avis que 1l'introduction
devrait &tre examinée sous la forme de projet avec les Etats Membres, suffisamment
a l'avance pour pouvoir &tre utilisée comme document d'orientation des politiques
pour la formulation du projet de plan.

150. A propos de l'article 4, "Aspects du budget qui ont trait aux programmes* et
de l'article 5, "Contrdle de 1l'exécution du programme®™, une délégation a fait
remarquer, eu égard au projet de régle 104.6 a) iii), que ce n'était pas parce
qu'un nouvel élément de programme n'avait pas été entrepris au cours de 1l'exercice
qu'il devenait nécessairement dépassé ou d'une utilité marginale. En ce qui
concerne le projet de régle 104.9, plusieurs délégations ont fait ressortir que le
mandat de 1'Assemblée générale devrait &tre rigoureusement respecté. Plusieurs
délégations ont fait observer que la procédure envisagée aux projets de régles
105.1 et 105.2 pour le groupe de contrdle était inadéquate et que les projets de
régles laissaient au directeur de programme trcp de latitude pour modifier le
programme de travail approuvé par l'Assemblée. Enfin, eu égard a l'article 6
"Evaluation”, les vues exprimées dans le rapport du CCI (A/38/160) ont fait
1'accord général.

3. Recommandations

151. En vue d'assurer que les régles qui seront promulguées par le Secrétaire
général en application du r&glement adopté dans la résolution 37/234 soient
conformes audit réglement et aux recommandations formulées par le CPC a sa
vingt-deuxiéme session et qu'il soit diiment tenu compte des observations formulées
par la Cinquiéme Commission au cours de 1'examen du projet de réglement, le Comité
a recommandé que les modifications ci-aprés soient apportées aux régles que le
Secrétaire général envisageait de promulguer et dont le texte figurait dans le
document publié sous la cote A/38/126 :

Article premier, Champ d'application

152. Dans la régle 101.1, il convient d'ajouter & la fin de la premiére phrase de
l'alinéa a) le membre de phrase ci-aprés : "et ont pour objet de régir les
activités du Secrétariat en application du programme de 1'Organisation des
Nations Unies et du réglement relatif i la planification et 3 la programmation”.

153. Dans la méme régle, il faut faire suivre la deuxitme phrase de 1'alinéa a),
pPar la nouvelle phrase ci-aprés : "Ces cas particuliers doivent &tre portés a
1'attention de 1'Assemblée générale".
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Article 2. Instruments de gestion intégrée

154. Il y a lieu d'ajouter une régle 102.2 dont le texte serait libellé comme
suit :

"Le Secrétariat établira le plan & moyen terme et ses rEvisions ainsi que
le budget-programme en procédant selon les phases ci-apreés :

a) Formulation de directives de politique générale;
b) Promulgation d'instructions incorporant ces directives;
c) Présentation de propositions par les chefs de département;

d) Révision des soumissions initiales 3 la lumiére de la phi.osophie
générale du plan a moyen terme ou du budget-programme;

e) Mise au point et approbation du plan a moyen terme du
budget-programme par le Secrétaire général.”

155. Le Secrétaire général établira le calendrier de ces activités en vue
d'assurer le bon déroulement de cette procédure et veillera a ce que ce calendrier
soit strictement respecté afin d'assurer que le projet de plan & moyen terme et ses
révisions soient présentés au CPC conformément a la régle des six semaines et gque
le projet de budget-programme soit présenté au CPC et au Comité consultatif pour
les questions administrati res et budgétaires avant la f£in du mois d'avril de

1'année qui précéde l'exercice budgétaire.

Article 3. Plan & moyen terme

156. Dans la régle 103.2, il faut que l'alinéa c) indique gue ces propositions du
Secrétaire général doivent étre examinées par le CPC qui, & son tobur, formulera des
recommandations i leur sujet avant qu'elles ne soient présentées a3 l'Assemblée
générale.

157. Il est nécessaire que 1'alinéa b) de la régle 103.3 identifie des indicateurs
de réalisation.

158. La régle 103.6 relative aux activités de fond doit indiquer qu'il convient
que chaque grand programme et programme contiennent une introduction analysant les
motifs qui ont présidé au choix des objectifs du programme en guestion et les
sous-programmes visant & permettre la réalisation de ces objectifs. Cette analyse
devrait prendre en considération la situation du secteur en question, les problémes
qui ont été identifiés, les progrés réalisés par la communaut® internationale en
vue de résoudre ces problémes et les raisons pour lesquelles c'est 1'Organisation
des Nations Unies, plutdét que d'autres organisations, qui a été choisie (dans le
cadre des mandats existants), pour apporter une certaine forme de contribution a la
solution de ses problémes.

159, La régle 103.7, relative 3 1l'introduction du plan & moyen terme doit décrire
ce plan de fagon plus détaillée en tant que document de politique générale, et
s'étendre un peu plus sur l'aspect "coordination" dont il est question 2

1'alinéa a) de la régle 3.7.
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160. 1Il1 faut que la regle 103.12 1nd1que que la formulation du projet de plan a
moyen terme sera supervisée par le Comité de la planification et de la

budgétisation des programmes.

161. La régle 103.16 fera apparaltre de fagon plus claire que le Secrétaire
général a également la responsablllte de recommander des priorités dans le cadre
des sous-programmes du plan & moyen terme.

Article 4. Aspects du budget qui ont trait aux programmes

162. Le texte de la régle 104.2 doit &tre renforcé de maniére & inclure
explicitement le traitement des activités nouvelles.

163. La définition d'un élément de programme qui est donnée dans la régle 104.4
différe de celle qui est indiquée dans le glossaire joint en annexe. Il convient
d'uniformiser ces deux définitions en en modifiant 1'une ou l'autre.

164. Il convient d'insérer au début de 1'article 104.6 le paragraphe ci-aprées :

"Dans le cadre de 1l'établissement du projet du budget-programme, le
Secrétaire ¢énéral présentera i 1'Assemblée générale, par 1'intermédiaire du
CPC, des renssignements sur les activités qu'il considére dépassées, d'une
utilité marginale ou inefficaces, ainsi qu'une estimation des ressources qui
pourraient étre libérées par 1'élimination ou la réduction de ces activités."

165. Modifier comme suit les alinéas a) i) et iii) de la rdgle 104.6 :

"i) Eléments de programme découlant de directives données au moins c1nq ans
auparavant, a moins qu un ocrgane intergouvernemental pertinent n'ait
réaffirmé la validité de la directive considérée;

iii) Eléments de programme prevus en tant qu'éléments nouveaux dans le budget
de l'exercice biennal précédent mais qui n'ont pas été entrepris au
cours dudit exercice; toute incorporation de ces éléments dans le budget

doit étre expressément justifide.”

166. L'état des incidences sur le budget—programme dont il est question dans la
régle 104.9 doit étre un rapport intégré indiquant les incidences sur les
programmes ainsi que les incidences financiéres et administratives des projets de
résolution.

Article 5. Contrdle de l'exécution des programmes

167. A 1l'alinéa a) i) de la régle 105.1, il doit &tre précisé que le Groupe
central de contrdle est charge de surveiller effectivement l'exécution des produits.

168. La régle 105.2 doit laisser moins de latitude aux directeurs de programme
pour ce qui est de la modification des engagements approuvés dans le budget au
titre de l'exécution des produits.

Article 6. Evaluation

169. Il doit €tre tenu compte, dans les projets de régles énoncés & 1l'article 6
des recommandations formulées par le Comité 3 propos du renforcement de la capacité
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d'evaluatlon des services et des systémes de 1'Organisation des Nations Unies (voir
par. 189 & 197 ci-aprés) ainsi que la recommandation No 3 du rapport du CCI dont le

texte figure dans le document A/38/160, notamment les suggestions concernant :

a) Le systéme d'évaluation (par. 35), y compris 1'établissement d'un
calendrier et d'un programme d'évaluation (étude approfondie d'évaluation axée sur
l'application des pollthues et évaluation interne axée sur la gestion), le
traitement des rapports d'évaluation et la responsabilité du Groupe central
d'évaluation; néanmoins, au lieu de recommander que ces évaluations aient lieu tous
les six ans, il convient de demander gu'elles se fassent "selon une périodicité
réguliére™s

b) Conception des rapports d'évaluation (par. 37); néanmoins, le calendrier
recommandé & 1'alinéa g) du paragraphe 37 devrait &tre quelque peu assouplij

c) Les résultats des évaluations et leur intégration dans le cycle de
planification et de programmation (par. 39); toutefois, parmi les fonctions qu'il
est proposé de confier au CPC au deuxiéme alinéa du paragraphe 39, il ne convient
pas d'inclure la formulation de propositions tendant a3 la réorganisation
administrative des services.

170. Le Comité a également recommandé que le Secrétaire général fournisse, dans le
cadre des rapports sur 1l'exécution du budget, des renseignements sur les ressources
gui n'ont pas été utilisées au cours de l'exercice biennal.

E. Renforcement de la capacité des systémes et des services d'évaluation
de 1'Organisation des Nations Unies et calendrier pour 1'examen des
programmes d'evaluation (rapport demandé dans les résolutions 36/228 B
et 37/234 de 1'Assemblée générale)

1. Introduction

171. A ses 12&éme, 17&éme 3 19&éme et 2léme séances, tenues les 13, 17, 18 et

19 mai 1983, le Comité a examiné la question du renforcement de la capacité des
systémes et des services d'évaluation de l'Organisation des Nations Unies et le
calendrier pour 1l'examen des prodgrammes d'évaluation, au titre du point 3 de
1'ordre du jour. Le Comité était saisi du rapport du Secrétaire général sur la
question, établi comme suite aux résolutions 36/228 B et 37/234, section II de
1'Assemblée générale (A/38/133 et Corr.l).

172. Le rapport a été présenté par le représentant du Bureau de la planification
et de la coordination des programmes qui a souligné que, aux fins de ce document,
la capac1te d'évaluation” avait été définie comme la capacité de mener & bien un
nombre déterminé de fonctions d'évaluation essentielles consistant & mettre en
place et a gérer un systéme d'évaluation interne, 3 réaliser des études
d'évaluation et & en communiquer les résultats sous forme de rapports, a suivre
1'application des recommandations, & assurer l'utilisation de ces résultats et &
coordonner les méthodes d'évaluation employées dans l'ensemble du systéme des
Nations Unies. Le rapport faisait la synthese des reponses émanant de 17 entités
administratives. Sur la base de leur capacité actuelle d'évaluation, ces entités
ont été classées selon trois niveaux de développement. Six services dt'évaluation,
qu'on pourrait définir comme les plus développés, fonctionnaient depuis deux ans au
moins, avec au moins un fonctionnaire d'évaluation 3 plein temps et avaient
entrepris, sinon achevé, une gamme assez large de travaux d'évaluation. Au second
niveau, on trouvait huit entités administratives qui, 3 une ou deux exceptions
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Prés, étaient sur le point de mettre en place un service d'évaluation et avaient
affecté 3 temps partiel certains de leurs fonctionnaires 3 des tiches d'évaluation,
de maniére réguliére ou ponctuelle. Les trois entités dont la capacité
d'évaluation était la moins développée n‘avaient été en mesure d'effectuer que des
tiches minimales d'évaluation.

173. Bien que la conception du systéme d'évaluation interne n'ait pas été exposée
dans le rapport, on y proposait une méthode pour évaluer les ressources nécessaires
en établissant une correspondance entre le personnel requis et les fonctions
d'évaluation essentielles, sur la base du temps nécessaire 3 la réalisation de ces
tiches. Le représentant du Secrétaire général a précisé que les directives
proposées dans le rapport autorisaient une certaine souplesse et que la notion
d'une capacité d'évaluation appropriee serait fonction de la nature et de la portée
des activités de chaque entité, du volume des ressources disponibles et de
1'importance accordée a 1'évaluation & 1'échelon des organes directeurs et &
1'échelon intergouvernemental.

174. On a appelé l'attention du Comité sur le fait que, pour rationaliser les
demandes de ressources supplémentaires au titre de 1'évaluation relevant de
Plusieurs chapitres du budget-programme, le Comité de la planification et de la
budgétisation des programmes avait décidé de ne pas inclure dans le projet de
budget les demandes de crédits émanant des diverses entités et de les inclure dans
le rapport du Secrétaire général (A/38/133 et Corr.l), accompagnées d'une analyse
des activités actuelles d'évaluation et des raisons justifiant un renforcement
systématique de la capacité d'évaluation de diverses entités administratives.
Compte tenu des ressources actuelles, on a jugé que, dans neuf cas au moins sur 17,
les activités proposées bénéficiaient d'un personnel suffisant. Des ressources
supplémentaires ont été demandées pour cing entités.

175. En ce qui concerne le calendrier pour l'examen des programmes d'évaluation,
on a demandé au Comité de formuler des observations sur les thémes retenus et sur
1l'ordre de présentation proposé, en ayant présent 3 l'esprit le fait que 1l'un des
principaux critéres de sélection était de savoir si le programme avait déji été
évalué par le CPC et en tenant compte du délai d'exécution de deux ans qui était
devenu la norme pour ces évaluations.

2. Discussion

176. Le Comité a jugé que la teneur et 1l'orientation du rapport ne reflétaient pas
les d1590$1tions de la résolution 36/228 B. Le Comité s'est également déclaré
préoccupé de ce que davantage d'efforts n'aient pas été faits pour renforcer les
services chargés de 1'évaluation depuis 1° adoption de ladite résolutiocn.

177. La discussion au Comité a porté essentiellement sur quatre thémes

principaux : a) clarification et rationalisation des fonctions respectives du
service central d'évaluation et des autres unités régionales et sectorielles et
définition des rapports de complémentarité devant exister entre euxj; b) possibilité
de regrouper au sein d'un service central certaines fonctions d'évaluation existant
a l'Organisation des Nations Unies; c) modalités d'un accroissement de la capacité
d'évaluation existante et demandes de ressources supplémentaires dans ce contexte;
d) calendrier de travail pour l'examen intergouvernemental des études d'évaluation
en profondeur.
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178. S'agissan. Jes fonctions du service central d‘'évaluation, plusieurs membres
du Comité ont exprimé la crainte que la création d'unités d'évaluation régionales
et sectorielles ne porte atteinte au concept d'une fonction centralisée et
renforcée, qui joue un rdle fondamental dans la philosophie du Comité en matiére
d'évaluation. Ils ont également exprimé l'avis que le service central, en assumant
des fonctions de direction bien définies, assurerait la cohésion des procédures
d'évaluation et de rétroaction dans l'ensemble du systéme. A cet égard,
1'Inspecteur Bertrand, membre du Corps commun d'inspection, a évoqué le deuxiéme
rapport présenté par le Corps commun sur 1'élaboration d'une réglementation du
cycle de planification, de programmation et d'évaluation & 1'Organisation des
Nations Unies (A/38/160). Il a indiqué qu'un service central était nécessaire pour
la mise au point de la méthodologie pour 1'établissement de la procédure applicable
pour la communication des résultats des évaluations, sous forme de rapports et
comme source d'avis spécialisés pour les départements désireux d'entreprendre des

opérations d'auto-évaluation.

179. La terminologie employée dans le rapport concernant l'auto-évaluation et les
évaluations internes et externes a suscité un certain nombre de questions.

180. En réponse 3 ces questions, le représentant du Secrétaire général a proposé
une liste de neuf fonctions essentielles dont le service central d'évaluation
aurait la responsabilité. Il a également suggéré un certain nombre de définitions
dans le but de clarifier et normaliser la terminologie de 1l'évaluation. Il a
proposé d'utiliser, au lieu du terme "auto-évaluation™, l'expression "étude
d'évaluation axée sur la gestion", qui était plus précise. Les évaluations de ce
type étaient menées 3 bien & l'intention des directeurs de programme des
secrétariats et par leurs soins, sous la supervision du service central
d'évaluation, afin de renforcer la pertinence, l'efficacité et 1'impact des
activités au titre des programmes, en apportant des améliorations au niveau de la
concertion et de 1'exécution. Ces évaluations pourraient &tre effectuées par les
fonctionnaires affectés aux programmes qui sont directement responsables de
l'activité considérée, par d'autres fonctionnaires des secrétariats, par des
consultants ou par des équipes regroupant les uns et les autres. En ce qui
concerne le degré de profondeur et la fréquence des études d'évaluation, les dates
de réalisation, le champ a couvrir, la méthodolegie & employer et autres
caractéristiques de ces études, on pouvait utiliser les données existantes liées
aux activités de contrdle, mais il fallait en cutre recueillir des informations
expressément 3 cette fin. Les résultats, conclusions et recommandations étaient
communiqués de diverses fagons, notamment sous forme de rapports oraux non
officiels dans le cadre d'ateliers et de séminaires et sous forme de rapports
écrits, officiels ou non. Les organes intergouvernementaux étaient informés
Périodiquement des résultats des activités d'évaluation de ce type mais ne
recevaient pas communication du texte des rapports. Dans le cadre du systéme
d'évaluation de 1'Organisation des Nations Unies, on disposait de définitions et
d'orientations pour ces études axées sur la gestion. On pouvait aussi considérer
que les évaluations de ce type étaient des "évaluations internes".

181. Le représentant du Secrétaire général a ensuite proposé un second type
d'études, les "études d'évaluation axées sur les politiques™, qui consistaient &
examiner certains secteurs de programme ou certains thémes proposés par le
Secrétariat et examinés et approuvés par le CPC ou d'autres organes

intergouvernementaux. Ces études étaient prescrites & 1'avance par le Comité, on
disposait de deux ans pour les réaliser et elles faisaient l'objet de rapports

officiels au Comité et/ou 3 d'autres organes intergouvernementaux. Des indications
concernant la conception d'ensemble de ces études et la méthodologie applicable
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avaient été données par le Comité au cours des années et continuaient & &tre
précisées. Les évaluations de ce type pouvaient également étre considérées comme
des "études du service central d'évaluation”. Elles comportaient & la fois des
aspects internes et externes puisqu'elles étaient effectudes par une unité centrale

"interne®, c'est-~i-dire faisant partie de l'entité administrative évaluée, mais
étaient “"extérieures® aux travaux du service organique soumis a évaluation. Elles
étaient également réalisées sous la supervision du Comité permanent de haut niveau
sur 1 evaluation, présidé par le Directeur general au developpement et a la
coopération économique internationale. La troisidme catégorie d'études était celle
des "études d'évaluation externe" mendes par le Corps commun d'inspection, a la
demande d'un organe intergouvernemental ou de sa propre initiative.

182, La possibilité de regrouper les fonctions d'évaluation et les ressources des
services d'évaluation appartenant au Bureau de la planification et de la
coordination des programmes (Département des affaires économiques et sociales
internationales), au Bureau des services financiers (Département de
1'administration et de la gestion) et au Département de 1'information a soulevé un
grand intérét. Certains membres ont considéré qu'une telle initiative permettrait
d'utiliser plus efficacement les ressources disponibles et de jeter les bases d'une
approche coerdonnée de i'dvaluation. D'autres ont reconnu gue cette proposition
était attrayante en théorie mais ils ont souligné qu'il fallait disposer de
davantage de précisions sur la portée et l'orientation des activités d'évaluation
de ces trois services, ainsi que sur les différences qui pouvaient exister en ce
qui concernait 1l'utilisation qu'ils faisaient des résultats des évaluations. On a
également souligné que dans le cas des services d'évaluation du Département de
1'administration et de la gestion et du Département de 1'information, les
ressources en personnel devaient &tre consacrées, pour l'essentiel, a la
planification des programmes et non a 1'évaluation. En outre, les travaux du
service relevant du Département de 1'information se rapportaient & des fonctions
sectorielles et non centrales.

183. S'agissant de la question des ressources supplémentaires qui seraient
nécessaires pour renforcer les services d'évaluation, certains membres ont estimé
que tout renforcement des services d'évaluation devait &tre assuré en réaffectant
les ressources existantes. D'autres ont toutefois reconnu que lorsgu'il n'était
pPas possible de procéder & de nouvelles réaffectations, le Comité devrait envisager
d:apptouver les demandes présentées en vue de l'obtention des ressources
nécessaires.

184. Certains membres du Comité ont émis des doutes concernant certains des thémes
proposés dans le calendrier de travail aux fins de l'examen des activités
d'évaluation & 1'échelon intergouvernemental, ainsi que 1l'ordre dans lequel ils

étaient présentés. Des delegatlons ont exprlme la crainte que, selon le calendrier
de travail prévu, le Comité ne puisse examiner qu'une seule étude d'évaluation par
excrcice biennal et non deux. De méme, une délégation a demandé si les rapports
triennaux sur l'application des recommandations du Comité relatives a des études
antérieures seraient bien présentés tous les trois ans, ou s'il y aurait des
rapports annuels comme l'avait proposé le secrétariat.

185. Répondant aux observations des membres du Comité sur le regroupement de
certains services d'évaluation, le représentant du Secrétaire général a fait
observer que si les fonctions des services d'évaluation existants étaient souvent
complémentaires, elles n'en restaient pas moins trés différentes quant 3 leur
orientation, 3 leur portée et 3 leur objet. Il a en outre fait observer que les
moyens institutionnels touchant la fusion de ces services et le regroupement de ces
fonctions étaient une prérogative dont jouissait le Secrétaire général.
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186. S'agissant des ressources supplémentaires demandées, le représentant du
Secrétaire général a fait observer que l'accroissement proposé n'était pas
considérable. Il permettrait de mettre en place une capacité d'évaluation des
activités au titre des programmes et projets & la CESAP, pour laquelle on demandait
un poste P-5 et un poste P-4, et la CEA, pour laquelle on demandait u poste P-5.
Il permettrait en outre d'assurer l'exécution plus efficace des fonctions
actuellement confiées au Bureau de la planification et de la coordination des
programmes et au Centre des Nations Unies pour les établissements humains, pour
chacun desquels on demandait un poste P-4, ainsi qu'au Département de

1'information, pour lequel on demandait un poste G-5.

187, Il a été généralement admis que les entités administratives devaient &tre
dotées d'une capacité d'évaluation viable. La recommandation faite par le
Secrétaire général (A/38/133, par. 84) en vue de renforcer les services
d'évaluation du Bureau de la planification et de la coordination des programmes du
Département des affaires économiques et sociales internationales, du Département de
1'information, du Centre Ges Nations Unies pour les établissements humains, de la
CESAP et de la CEA méritait 3 cet égard d'étre soulignée. Des opinions divergentes
ont été exprimées quant 3 la question du financement. Certains membres du Comité
ont émis 1'avis que la mise en place d'une capacité d'évaluation viable devait &tre
financée au moyen de ressources additionnelles, tandis que d'autres se sont
prononcés en faveur de la réaffectation des ressources existantes.

188. Le représentant du Secrétaire général a expliqué au Comité que le calendrier
de travail proposé avait été congu de fagon & assurer l'alternance des questions
relevant des domaines économique et social et des autres questions. Un calendrier
de travail révisé compte tenu des suggestions du Comité a €té établi et présenté
pour approbation. S'agissant des examens triennaux, il a été indiqué que le
réexamen annuel des études présentées trois ans auparavant permettrait av Comité de
contrdler plus efficacement la gestion, allégerait la tiche du Comité et du Service
d'évaluation intéressé et permettrait de disposer d'un délai suffisant pour que les
recommandations soient appliquées et évaluées de fagon objective.

3. Conclusions et recommandations

Renforcement de la capacité d'évaluation

189. Le Comité a recommandé que le Secrétaire général continue de renforcer la
capacité d'évaluation des services et des systémes :

a) En élucidant, rationalisant et étudiant plus avant la possibilité de
regrouper les fonctions et services centraux d'évaluation et en établissant un
rapport ol seraient prises en considération les vues du Comité sur les mesures
propres a intégrer les fonctions de planification des programmes, de budgétisation,
de contrdle et d'évaluation ainsi que 1'Assemblée générale l'a demandé aux termes
du paragraphe 9 de la section II de sa résolution 37/234;

b) En veillant 3 ce que les unités sectorielles et régionales d'évaluation
tiennent compte des travaux et de l'expérience de l'unité centrale d'évaluation
compétente et & ce que leurs fonctions respectives soient davantage rationalisées;

¢) En mettant au point des mécanismes de rétroaction efficaces aux fins de
la diffusion des résultats des évaluations aux organes intergouvernementaux et aux
directeurs de programme;
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d) En faisant prendre conscience aux directeurs de programme de l'importance
qu'il y a 3 incorporer les résultats des évaluations dans le processus de prise de

décisions)

e) En surveillant l'application des résultats des évaluations.

Attributions de 1'unité centrale d'évaluation

190. Conformément aux dispositions pertinentes de la recommandation mentionnée au
paragraphe 187 ci-dessus, le Comité a recommandé en outre que l'unité centrale
d'évaluation soit chargée des neuf fonctions ci-aprés 3

a) Mise au point des politiques, concepts et objectifs en matiére
d'évaluation;

b) Définition du champ d'application du systéme d'évaluation et élaboration
de normes de qualité)

c) Elaboration de principes directeurs en matiére de méthodologie;

d) Elaboration de principes directeurs en matiére de procédure, de listes de
contrdle et de modéles;

e) Surveillance de la gualité et de l'adéquation des évaluations axées sur
la gestion effectuées par les directeurs de programmes et supervision systématique
de leur réalisation;

£f) Coordination des plans d‘évaluation;

g) Fourniture de services de formation et d'orientation;

h) Fourniture de services centraux d'information en matiére d‘'évaluation;

i) Réalisation d'évaluations en profondeur & 1l'intention d'organes
intergouvernementaux.

Considérations tenant aux ressources

191. En présentant son rapport a l'Aissemblée générale, le Comité appelle
1'attention du CCQAB, compte tenu de son mandat et dans le cadre de 1'examen des
chapitres pertinents du projet de budget-programme, sur les vues du Comité sur
cette guestion, telles qu'elles figurent dans le présent rapport. A cette fin, le
Comité prie le Secrétariat d'établir l'état requis des incidences de 1la
recommandation du Secrétaire général sur le programme et de ses incidences
financiéres.

Fonctions des services d'évaluation

192. Le Comité s'est déclaré satisfait de la description des fonctions et des
responsabilités d'évaluation donnée aux paragraphes 57 3 61 du rapport du
Secrétaire général (A/38/133 et Corr.l). 1Il1 a recommandé qu'outre les taches

ad hoc essentielles des services d'évaluation énumérées au paragraphe 57, soient
ad_noc

egalement décrites les procédures applicables aux activités de suivi, conformément

3 1'alinéa ci-apreés :
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*e¢j Schéma des procédures & suivre pour les activités de suivi et
directives destinées au service organique chargé de réaliser des études sur

1'exécution, ainsi que pour la transmission 4'informations sur 1' état
d'avancement des activités de suivi 3 l'organe intergouvernemental approprié.”

Le Comité a également recommandé que les autres tiches d'évaluation proposées au
«

paragraphe 58 du :apport comprennent les activités a entreprendre pour assurer
1'utilisation des résultats des évaluations antérieures.

Evaluations triennales

193. Compte tenu de la décision prise par le Comité a sa vingt-deuxiéme

session 10/ d'instaurer des examens triennaux portant sur la mise en oeuvre des
décisions prises par le Comité sur la base des évaluations approfondies menées
trois ans auparavant, et afin de permettre au Secretarlat de passer en revue toutes
les recommandations sans exception, qu'elles soient 3 long ou a court terme, le
Comité a recommandé 3

a) OQue des examens triennaux lui soient présentés chaque année, a partir
de 1985. Le premier examen porterait sur l'application des recommandations du
Comité relatives & toutes les évaluations approfondies examinées par le Comité a
partir de 1979 [c'est-3-dire les évaluations des programmes relatifs aux sociétés
transnationales (E/AC.51/98 et Add.l et 2), aux articles manufacturés
(E/AC.51/1980/2 et Add.l) et aux ressources minérales (E/AC.51/1982/5)1%

-

b) En 1986, l'étude porterait sur le Département de 1'information et sur
tout point examiné en 1985 pour lequel le Comité estimerait qu'un nouvel examen
s'imposerait. Les examens triennaux suivants se dérouleraient de la méme fagon.

Etudes d'évaluation approfondies

194. Afin de permettre au service central d'évaluation de concentrer son action,
en prxorlte, sur la mise au point et la gestion d'un systeme d'évaluation, et afin
de ménager un délai de deux ans pour 1'établissement des études d'évaluation
approfondies, le Comité a adopté deux grands principes qui devront présider &
1'examen des évaluations a 1'échelon intergouvernemental. Tout d'abord, on
procédera 3 l'examen d‘un seul sujet par session et, deuxiemement, afin de disposer
d'un délai de deux ans pour l'établissement des études, les sujets relevant des
secteurs économ’'que et social seront examinés en alternance avec ceux relevant des
secteurs politigue, juridigue, humanitaire et autres.

Calendrier de travail pour 1l1'examen a 1'échelon intergouvernemental, des études
d'évaluation approfondies et des études triennales

195. Le Comité a mis au point au cours de ses vingt-quatriéme et vingt-cinquiéme
sessions, en 1984 et 1985 respectivement, le calendrier de travail suivant pour les
études d'évaluation approfondies et triennales @
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Année

1984

1985

Session

Vingt-quatriéme

Vingt-cinquiéme

Projet de calendrier

196.

Le vomité a éga

sujet d'évaluation

Activités de coopération
technique de 1'ONUDI dans
le secteur des articles

manufacturés financées

par le PNUDj activités du
Département de la coopération
technique pour le dévelop-
pement (étude du CCI)

Contrdle des drogues

en 1984, le projet de calendrier suivant

Année Session
1986 Vvingt-sixiéme
1987 Vingt-septiéme
1988 vingt-huitiéme
1989 Vingt-neuviéme

4
1990 Trentiéme
1991 Trente et uniéme
1992 Trente-deuxiéme

Sujet d'évaluation

Population

Traitement électronique de
1'information et systémes
d'information

Problémes et politiques
de développement

Droits de l'homme

Etablissements humains

Affaires politiques et
affaires du Conseil de
sécurité

Science et technique au
service du développement

Examens triennaux

Etude de 1980 sur les
articles manufacturés;
sociétés trans-

nationales; ressources
minérales

lement décidé d‘'examiner, & sa vingt-quatriéme session,

Examens triennaux

Département de
1'information

Activités de coopération
techniques de 1'ONUDI
dans le secteur des
articles manufacturésj
activités du
Département de la
coopération technique
pour le développement

Contrdle des drogues

Population

Traitement électronique
de l'information et
systémes d'information

Questions et politiques
relatives au
développement

Droits de 1'homme



Liens avec les analyses de programmes interorganisations

197. Le Comité a approuvé la suggestion tendant & ce que les travaux concernant

les études d'évaluation approfondies sclent plus étroitement 1iés aux travaux
concernant les analyses de programmes interorganisations. Le Comité a donc décidé

de demander au Secretalre général d'établir pour sa vingt-quatriéme session des
propositions précises & cet égard, dans le contexte de l'examen, par le Comité, du
calendrier des évaluations et des examens triennaux prévus a titre provisoire pour

la péricde 1986-1991.

F. Méthodes et procédures pour la présentation 3 1'Assemblée
générale d'états d'incidences sur les programmes

1. Introduction

198. A sa 37&éme séance, tenue le ler juin, le Comité a examiné le rapport du
Secrétaire général sur les méthodes et les procédures pour la présentation a
1'Assemblée générale d'états d'incidences sur les programmes (E/AC.51/1983/11),
établi conformément & 1'alinéa a) du paragraphe 7 de la section II de la résolution
37/234 de 1'Assemblée générale, en date du 21 décembre 1982.

199. En présentant ce rapport, le représentant du Secrétaire général a signalé que
1'Organisation des Nations Unies disposait d'un systéme perfectionné de
planification des programmes, dont les principales caractéristiques sont exposées
dans le Réglement régissant la planification des programmes, les aspects du budget
qui ont trait aux programmes, le contrdle de l'exécution et les méthodes
d'évaluation, adopté par 1l'Assemblée générale & sa trente-septiéme session et dans
le projet de riégles dont le Comité poursuit 1'examen depuis sa précédente session.
Le rapport dont était saisi le Comité proposait des méthodes et des procédures pour
1'analyse systématique par programme des propositions budgétaires supplémentaires
équivalentes a celles qui sont employées pour les propositions contenues dans le
projet de budget-programme.

2. Discussion

200. Le Comité a jugé le rapport du Secrétaire général utile et certaines
délégations ont fait 1'éloge de sa présentation et de sa clarté. De nombreuses
délégations ont approuvé le contenu de ce rapport et invité le Secrétaire général a
appliquer ces méthodes et procédures (telles qu'elles sont exposées dans les
paragraphes 19 et 21 du rapport) pour la présentation d'états d'incidences sur les
programmes & 1'Assemblée générale & sa trente-huitidme session. Ces délégations
ont appuyé énergiquement le principe d'un document unique présentant d'une maniére
intégrée les états d'incidences sur les programmes et les états d'incidences
administratives et financidres; elles ont déclaré que des états d'incidences de ce
type devaient couvrir tous les secteurs d'activité de 1'Organisation des

Nations Unies et &tre présentés non seulement & la Cinquiéme Commission, mais
également aux autres grandes commissions de 1'Assemblée. Ces délégations ont
estimé également que la question de la participation du CPC & l'examen des
incidences sur les programmes pendant la session de 1'Assemblée devait &tre laissée
en suspens jusqu 34 1'année suivante afin de ne pas accrolitre encore les difficultés
qui devraient &tre surmontées lors de la trente~huitidme session de l'Assemblée.
Elles ont suggéré de demander au Secrétaire général de présenter au CBC, a sa
vingt-quatriéme session, un autre rapport plus détaillé prenant en considération
l'experlence acquise au cours de la trente-hu1t1eme session. Elles ont estimé
qu'un mécanisme central devait &tre mis en place 3 1'intérieur du Secrétariat pour
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fournir a 1'Assemblée des états d'incidences sur les programmes et des états
d'incidences administratives et financiéres et pour determlner en outre quelles
résolutions ou décisions de 1'Assemblée réclamaient ces etats d'1nc1dences. En
effet, des décisions de ce type ne devraient pas étre laissées 3 la dlscretlon des
chefs des départements organiques. Toutefois, une délégation a jugé que dans les
cas ol une structure centrale ne pouvait pas &tre établie 3 temps pour la
trente-huitiéme session de 1'Assemblée, on pouvait envisager la possibilité de
publier simultanément deux documents, 1l'un ayant trait aux incidences sur les
Programmes et l'autre sur les incidences administratives et financiéres.

201. D'autres délégations ont exprimé de fortes réserves quant au contenu du
rapport, en particulier au sujet des alinéas e) et £) du paragraphe 19 et b) du
paragraphe 22, Elles ont relevé que le Secrétaire général était parvenu, en fait,
dans le rapport, a deux conclusions opposées, marquées d'une extréme prudence. Une
délégation a exprimé ses réserves sur l'ensemble du paragraphe 22. Elles ont
affirmé que si le CPC ne pouvait se rallier aux méthodes et aux procédures définies
dans le rapport, il serait difficile pour le Secrétaire général de fournir a
1'Assemblée générale des états d'incidences sur les programmes, comme prévu &
1'alinéa b) du paragraphe 7 de la section II de la résolution 37/234. Une
délégation a signalé qu'en vertu de la régle 4.9 régissant la planification des
programmes, ces états d'incidences devaient &tre communiqués & tous les organes
intergouvernementaux compétents et non pas seulement & l'Assemblée.

202. Toutes les délégations ont fait état des problémes de calendrier que poserait
1'introduction d'états d'incidences sur les programmes. Nombre d'entre elles ont
suggéré que le Secrétaire général mette en application, & titre d'essai, a la
trente~huitiéme session de 1'Assemblée générale, les méthodes et les procédures
proposées dans son rapport, comme il en avait été prié par 1'alinéa b) de la
section II de la résolution 37/234. Cependant, d'autres délégations ont déclaré
que ces problémes attestaient la nécessité de débats et d'éclaircissements
supplémentaires, qui pourraient avoir lieu & la session suivante de 1'Assemblée,
car il ne serait pas approprié pour le CPC d'accepter une procédure en vertu de
lagquelle il n'aurait pas la possibilité de conseiller 1'Assemblée sur les
incidences de ces projets de résolution sur les programmes.

3. Conclusions

203, Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire général sur les méthodes et
les procédures a suivre pour la présentation & 1'Assemblée générale d4'états
d'incidences sur les programmes.

G. Projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985

Avant-propos et introduction

1. Introduction

204. A ses 2léme, 22éme, 23éme, 25&me et 32éme séances, les 19, 20, 23 et 27 mai,
le Comité a examiné l'avant-propos et l'introduction au projet de budget-programme

pour l'exercice biennal 1984-1985.

205, Dans sa déclaration liminaire, le Contrdleur a noté les principales
caractéristiques suivantes du projet de budget-programme :
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a) Le projet de budget-programme était précédé 4'un avant-propos exposant
les vues du Secrétaire général et les principaux problémes auxquels 1l'Organisation
doit faire face, ainsi que ses besoins en matiére de ressources, et d'une
introduction comportant une analyse plus technique des programmes et des
renseignements d'ordre financiery

b) L'introduction comprenait deux nouvelles annexes (les annexes X et XI),
contenant respectivement un examen d'ensemble des grands programmes prévus pour le
prochain exercice biennal et 1l'identification des éléments de programme inclus dans
le budget-programme de l'exercice biennal en cours qui avaient été Juges depasses.
inefficaces ou d'une utilité marginale et avaient de ce fait été supprimés dans le

projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985;

¢) Le Secrétaire général avait décidé de ne pas fonder ses propositions sur
un chiffre déterminé 3 l'avance, mais de faire preuve de la plus grance modération
dans ses demandes de crédits, en procédant & l'analyse des programmes et en
établissant les priorités avec soinj

d) Comme suite 3 cette décision, une analyse plus rigoureuse des programmes
et un examen plus approfondi des besoins en matiére de ressources ont été effectués
sous la direction du Comité de la planification et de ia budgétisation des
programmes qui a été créé en 1982 par le Secrétaire général.

206, Le Contrdleur a indiqué que malbeureusement, cette analyse et cet examen
rigoureux avaient prolongé le processus et entrainé un retard d'un mois dans la
publication des différents fascicules. A cet égard, le Contrdleur a suggéré que
toutes les parties intéressées étudient, au moment approprié, la question de savoir
s'il ne serait pas préférable que le CPC et le CCQAB examinent le projet de
budget=programme & une date un peu plus tardive, ce qui permettrait de disposer
d'un temps de réflexion plus long et de présenter en conséquence un
budget-programme plus équilibré voire plus rationnel.

207. Le Contr8leur a indiqué que la répartition approximative, en pourcentage, de
1'ensemble des ressources pour l'exercice biennal 1984-1985 s'établissait comme
suit par grands secteurs d'activité :

a) Activités politiques : 11 p. 100

b) Activités économiques et sociales s 36 p. 100;

c) Activités humanitaires et juridiques et information : 11 p. 100;
d) Service des réunions et des conférences : 20 p. 100;
e) Services administratifs et services communs °* 22 p. 100.

208. Le Contrdleur a donné l'assurance au Comité que le Secrétaire général n'avait
pas l'intention d'abandonner la notion de "croissance" ou de modifier la formule.
Quels qu'en soient les inconvénients, elle offrait un critére permettant de
comparer un budget au suivant. Il fallait cependant bien comprendre que
l'existence d'un certain taux de "croissance” ne signifiait pas nécessairement que
1'Organisation gérait un programme plus important et qu'une "croissance négative"
ne signifiait pas nécessairement qu'elle réduisait ses activités.
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209. Le Contrdleur a souligné que, comme il est dit dans 1'introduction, le plan a
moyen terme pour 1984-1989 avait servi de cadre pour l'établissement du
budget-programme. On avait également essayé d'utiliser le plan 3 moyen terme comme
instrument de réflexion pour contribuer & améliorer 1'efficacité de la gestion,
ainsi que la présentation des activités envisagées dans le projet de
budget-programme. L'application de la structure type des programmes 3 certains
chapitres politiques avait soulevé quelgues problémes. Le Contrdleur a émis
1'opinion que les activités ne se prétaient pas toutes de la méme fagon a la

planification et a4 la programmation.

210. Le Sous-Secrétaire général a la planification et 3 1la coordination des
programmes a déclaré que le processus d'élaboration du budget avait nécessité de
trés nombreuses ccasultations au sein du Secrétariat, aussi bien entre les services
qui soumettaient des demandes et les services centraux gqu'entre les services
centraux eux-mémes. Ces consultations Staient nécessaires afin d'exécuter les
instructions pour la préparation du budget publiées par le Contrdleur dés le mois
de juillet 1982 et dans lesquelles on avait accordé un rang de priorité treés élevé
aux considérations ayant trait aux programmes pour 1'allocation et la justification
des ressources demandées. Les activités prévues dans le projet de budget-programme
étaient strictement conformes au plan a moyen-terme pour 1984-1989, les engagements
pour l'exécution des produits étaient strictement définis, les éléments de
programme a haute et 3 faible priorité étaient identifiés dans la plupart des
chapitres de fond, et des contrdles avaient été effectués pour remédier a
d'éventuels doubles emplois et pour faciliter 1la coopération interservices dans les
domaines d'intérét commun. Des versions préliminaires du projet de
budget-programme avaient également été communiquées aux institutions spécialisées
et les observations regues avaient &té diffusées aux services de 1'ONU intéressés.
Le projet de budget-programme, tel qu'il avait été examiné par le Comité, était

étayé par un volume considérable de documents préparatoires qui pouvaient étre
communiqués aux membres du Comité sur leur demande.

2, Discussion

211. Le Comité a souligné d'emblée que ses observations sur i'avant-propos et
1'introduction ne pourraient avoir qu'un caractére provisoire et préliminaire, en
attendant un examen détaillé de tous les chapitres du projet de budget-programme.
A cet égard, le Comité s'est déclaré profondément préoccupé au sujet des effets sur
ses travaux des retards dans la parution de la documentation. Plusieurs
délégations ont déclaré qu'elles n'avaient pas eu le temps d'étudier attentivement
les fascicules disponibles et de consulter leur gouvernement, et qu'il leur serait
impossible de procéder a un examen approfondi du projet de budget-programme dans
les délais prescrits. Tant gu'elles ne disposeraient pas de tous les chapitres du
projet de budget-programme, il leur serait difficile de vérifier si certaines des
nombreuses activités ne risquaient pas de faire double emploi. Un certain nombre
de délégations ont déclaré qu'elles ne trouvaient pas satisfaisantes les

e

explications données par le Secrétaire général et ses principaux conseillers et

[ '] . ] I3 ~ . . .

qu'elles estimaient que les ralsons de ces retards devaient etre identifiées aveC

plus de précision afin d'éviter que ceux-ci ne se reproduisent. Le Comité a bien

insisté sur le fait que les graves problémes auxquels 1'on se trouvait confronté
I3 . Y * ] rd .

n'avaient rien & voir avec le calendrier retenu pour ses reunions et qu'aucune

modification a cet égard ne devait donc &tre envisagée.
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212. Avec les réserves indiquées au paragraphe 7 ci-dessus, le Comité s'est
félicité des améliorations apportées dans la présentation du projet de
budget-programme et en particulier dans sa présentation par programmes. Certaines
délégations ont accueilli avec satisfaction la nouvelle formule consistant a
présenter séparément un avant-propos exposant les vues du Secrétaire général au
sujet des principaux problémes auxquels 1'Crganisation doit faire face ainsi que
ses besoins, et une iatroduction traitant plus en détail de la programmation et des
aspects financiers. Le Comité s'est déclaré satisfait de constater gque le
budget-programme et le plan & moyen terme, pour ce qui £tait de 1l'organisation et
de la structure, étaient trés proches 1l'un de 1'autre. Les Etats Membres
pourraient ainsi au long des années suivre les progrés dans l'exécution des
programmes des Nations Unies d‘'un budget-programme et d'un plan & l'autre.

213. S'agissant des chapitres 7 (Département de la coopération technique pour le
développement), 15 (CNUCED) et 25 (Cour internationale de Justice) qui, selon le
Secrétariat, ne seraient pas préts assez t6t pour &tre examinés par le Comité 3 la
présente session, le Comité a estimé que le Secrétaire général devrait prendre les
mesures nécessaires pour faire en sorte que ces chapitres soient soumis & 1'examen
du Comité. Il a également relevé qu'un certain nombre d'autres chapitres n'étaient
toujours pas disponibles, notamment les chapitres 12 (CEPAL), 14 (CESAP),

22 (Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les secours en cas de
catastrophe), 23 (Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés), et
certaines parties des chapitres 28 et 31.

214, Certaines délégations ont reconnu que la croissarce réelle proposée par le
Secrétaire général était modeste, mais, comme on 1'a déja indiqué plus haut, il
n'était pas possible de tirer des conclusions définitives au sujet de cette
croissance tant que le Comité n'aurait pas procédé 3 un examen détaillé de tous les
chapitres du projet de budget-programme, notamment ceux consacrés au Département de
la coopération technique pour le développement, 3 la CNUCED et a la Cour
internationale de Justice. Plusieurs déifgations ont fait connaitre leur 2ésaccord
quant aux vues exprimées au paragraphe 10 de l'avan*-propos et au paragraphe 20 de
1'introduction, & savoir que l'accroissement des programmes ne faisait que
compenser la diminution du volume des ressources mises & la disposition de
1'Organisation. Une réduction des fonds extra-budgétaires ne devrait pas
nécessairement se traduire par une augmentation du budget ordinaire en vue de
conserver 3 un programme sa portée initiale. Plusieurs délégations ont mis en
doute 1l'exactitude de ce qui était dit au paragraphe 19 de 1'introduction au sujet
de la ventilation des montants additionnels (en dollars) entre les divers chapitres
dans les secteurs économique et social. Selon ses calculs, la proportion des
ressources allouées 3 ces secteurs avait diminué. Elle a également noté que les
fonds extra-budgétaires qui seraient mis 3 la disposition de la CESAP accusaient
une diminution 4'un million de dollars par capport & l'exercice biennal précédent.
S'agissant des propositions tendant & inscrire au budget ordinaire des postes
antérieurement financés au moyen de fonds extra-budgétaires, auxquelles la
croissance réelle était imputable, plusieurs délégations ont exprimé 1'avis
qu'elles étaient inacceptables, certaines délégations ont déclaré qu'elles n'y
voyaient pas d‘'objection, et d'autres ont réservé leur position en attendant de
pouvoir examiner chaque cas d'espéce. Des délégations se sont félicitfes des
efforts faits pour accentuer la décentralisation en renforgant les commissions
économiques régionales. Certaines ont estimé qu'il ne suffisai™ pas d'augmenter
les ressources qui leur étaient allouées; il fallait également procéder a une
nouvelle répartition des tfches entre les commissions tanuis que d'autres ont
estimé que ce renforcement devrait étre réalisé par le biais d'un transfert de
ressources du Siége et ne devait pas donner lieu & une augmentation globale.
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215. L= Comité s'est £élicité des progreés réalisés en ce qui concerne
1*identification des activités auxquelles il convient d‘'accorder un rang de
priorité élevé ou faible et la modification de la répartition des ressources, et
plusieurs délégations ont estimé qu'il faudrait procéder ainsi pour tous les
chapitres du projet de budget-programme, et pas seulement au niveau des
sous—programmes. Plusieurs délégations ont accueilli avec satisfaction la
déciaration du Secrétaire général figurant 3 1'annexe 11 du projet de

budge t-programme selon laquelle la question de 1'identification des activités
jugées dépassées, d'utilité marginale ou inefficaces faisait désormais partie
intégrante du cycle de planification des programmes, conformément aux résolutions
pertinentes de 1'Assemblée générale. En outre, d'autres délégations ont jugé que
la suppression des programmes relevait clairement de la responsabilité des Etats
Membres. Elles ont souligné a cet effet que cette identification devrait étre
faite avec discernement de maniére 3 ne pas géner la capacité d'agir de
1'Organisation. Certaines aélégations ont été d'avis que 1e fait d'étre disposé a
suggérer le remplacement de programmes moins importants par des idées nouvelles
était indispensable en vue de mettre en place un budget-programme reposant sur des

bases saines.

216. A la 32&me séance, le 27 mai, le Secrétaire général adjoint 3
1'administration et 3 la gestion a pris la parole devant le Comité sur 1'invitation
du Président. Il a souligné que la budgétisation par programmes 3 1l'Organisation
des Nations Unies était maintenant une pratique solidement ancrée. Le Secrétariat
g'était acquitté d'une tiche difficile avec sérieux et compétence, quoique avec
beaucoup de retard. Un certain nombre de points méritaient d'étre relevés : le
présent projet de budget-programme &tait le premier & étre &tabli sur la base d'un
plan a moyen terme aéja approuvés il existait une série de régles et réglements
appelés a régir la planification des programmes et on avait créé un comité de la
planification et de la budgétisation des programmes chargé de superviser
1'élaboration du budget-programme. Le Secrétaire général adjoint a également
appelé 1l'attention du Comité sur le fait qu'aucun chiffre n'avait été préétabli.

Le souci majeur était au contraire de parvenir au maximum 3 une stabilisation
budgétaire, ce qui représentait une téche trés lourde.

217. A ce propos, le Secrétaire général adjoint voulait savoir si 1'augmentation
trés substantielle du volume et de la complexité du document dans lequel était
présenté le budget-programme permettait réellement aux Etats Membres de mieux
réfléchir aux grandes questions qu'ils avaient a résoudre et de prendre des
décisions sur la base d'une présentation claire.

218, Ii a estimé qu'il n'était pas constructif de s'attacher & préciser les causes
de retard dans l'établissement de la documentation - ni d'ailleurs les
responsabilités - ce qu'il avait dit 3 ce sujet suffisait. Un certain nombre
a'innovations avaient été introduites avec succés, mais chacune d'elles, outre
1'énorme complexité du document lui-méme, avait contribué 3 retarder les travaux.
La programmation était une discipline intellectuelle rigoureuse et exigeante. Le
Secrétaire général adjoint ne voyait donc pas d'autre solution que de renforcer les
moyens dont disposait le Secrétariat pour procéder & 1l'analyse et surtout a la
synthése coordonnées des aspects financiers de ses travaux et des aspects relatifs
aux programmes. Le Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes s'était acquitté de sa tache de fagon beaucoup plus satisfaisante qu'il
ne l'avait fait précédemment en permettant une analyse plus coordonnée du programnme
de travail et des besoins financiers correspondants et en donnant au Secrétaire
général des avis plus cohérents et mieux intégrés sur les questions intéressant le
budget-programme. Le Secrétaire général adjoint ne prétendait certes pas que ses
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collaborateurs et lui-méme avaient attelnt la perfection) il était cependant juste
de dire qu'on avait sérieusement progressé dans l'adaptation de la structure
interne aux exigences qu'imposait la discipline intellectuelle qu'il avait évoquée.
I1 fallait maintenant continuer dans cette voie.

219. Le Secrétaire général adjoint a proposé en conclusion que les Etats Membres
et le Secretarlat envisagent a' entreprendre des consultations durant les 12 mois a
venir sur les moyens de simplifier cette énorme et complexe documentation. On
pourrait peut-&tre publier un volume plus concis qui ne comprendrait que les
parties vraiment essentielles du budget—programme et qui serait assorti d'une
annexe distincte (qui pourrait &tre publiée plus tard) contenant des données
complémentaires, d'ordre financier essentiellement. L'objectif de ces
consultations serait de garantir, sans aucun doute possible, que les Etats Membres
regoivent les documents 3 temps, sous la forme la plus propre & faciliter leur
décision.

220. La discussion qui s'est ensuivie a porté sur le retard dans 1'établissement
de la. documentatlon et sur le moyen d'y remédier. Plusieurs délégations sont
convenues qu 'il fallait continuer & developper et parfaire la programmation mais
que ces améliorations ne devaient pas entrainer de retard dans la publication du
projet de budget-programme. Le retard avait eu cette fois de ficheuses
répercussions sur les travaux du Comité qui ne pourrait pas étudier le projet de
budget-programme cvant le CCOAB et avant la seconde session ordinaire du Conseil
économique et social. Le Comité a réaffirmé qu'il n'y avait pas lieu de modifier
le calendrier. La solution serait que le Secrétariat commence & préparer le projet
de budget—programme plus tdt qu'il ne l'avait fait précédemment. Le Comité a
estimé qu'il devrait étre possible, sans apporter de modifications de fond ala
présentation actuelle et sans diminuer la portée de 1l'information, de limiter’ le
volume et la complexité du document budgétaire. Certaines délégations ont estimé
que les causes du retard dans la parutlon de la documentation étaient de nature
institutionnelle et qu'il fallait donc t83cher d'améliorer les arrangements
institutionnels et remédier 3 la situation. Une délégation a noté que le Comité de
la planification et de la budgétisation des programmes avait joué un rdle utile
bien que ses procédures aient pu &tre responsables du retard dans 1'établissement
de la documentation. D'autres délégations ont accueilli avec satisfaction la
suggestion d'un dialogue entre les Etats Membres et le Secrétariat sur le moyen
d'améliorer la situation.

3. Recommandations

221. Le Comité a prié le Secrétaire général de prendre toutes les mesures

nécessaires afin de faire en sorte que le texte complet et définitif de tous les
chapltres du projet de budget-programme pour 1984~1985 soit soumis aux membres du
Comité avant la reprise de sa trente-troisiéme session. A cet égard, le Comité a
expressément mentionné les chapitres 7, 15 et 25.

Commission économigque pour 1'Europe

1. Introduction

222, A sa 3léme séance, tenue le 26 mai, le Comité a examiné le chapitre 10 du
projet de budget-programme.



223. Dans son introduction, le représentant du Bureau de la planification et de 1la
coordination des programmes a noté que le projet de budget-programme était
entidrement conforme au plan & moyen terme pour la période 1984-1989. Etant donné
que ce plan prévoit un nouveau grand programme relatif 3 1'énergie, le précédent
programme d'activité de la Commission économique pour l'Europe concernant les
ressources naturelles et 1'énergie a été remanié de fagon 3 traiter exclusivement
de la question de 1'énergie. Le sous—-programme relatif aux problémes de l'eau et
les postes correspondants ont &té& transférés au programme relatif a
1l'environnement. Plusieurs autres postes ont fait 1l'objet d'un transfert : du
programme relatif aux questions et aux politiques relatives au développement au
programme concernant les transports (un poste); du programme relatif aux transports
au programme relatif au développement industriel (un poste) § du programme ayant
trait au commerce international et au financement du développement au programme
relatif & 1'énergie (un poste); et des services administratifs et services communs
au programme relatif aux statistiques (un poste). En ce qui concerne les
priorités, on prévoit que la Commission économigue pour 1'Europe fixera des rangs
de priorité pour les éléments de programme du budget-programme 1984-1985 a sa

trente-neuvidme session, qui doit avoir lieu en 1984.

224, Le représentant de la CEE a rappelé que la Commission, 3 sa trente-huitiéme
session tenue en avril 1983, avait approuvé son programme de travail et jugé que le
moment n'était pas opportun pour se lancer dans de nouveaux secteurs d'activité.

La Commission était résolue & utiliser les ressources existantes de fagon aussi
efficace que possiblej elle avait donc recommandé le maintien d'un niveau de
ressources stable pour les trois exercices biennaux couvrant les années 1980-1985,
s'était abstenue d'aborder des sujets traités de fagon appropriée 3 1'échelon
national et avait recommandé un grand nombre de transferts pour 1l%exercice biennal
1984-1985.

225, Pour ce qui est de la question des priorités, le représentant de la CEE a
déclaré qu'il avait été difficile pour le Secrétaire exécutif de déterminer les
rangs de priorité des différents &1éments de programme, compte tenu de la dimension
essentiellement politique de cet aspect du programme de travail. En 1969, la
Commission avait défini quatre secteurs prioritaires : le commerce,
1'environnement, les politiques en matiére de développement, la science et la
technique. Une proposition formulée par le Secrétaire exécutif en 1982, visant a
traiter également 1'énergie comme un secteur prioritaire, avait donné lieu & des
controverses et 3 des débats peu concluants. Bien que le programme de travail ait
été &laboré sur la base d'un consensus, les gouvernements accordaient des rangs de
priorité divergents aux différents éléments de programme et tout effort fait par le
Secrétariat en vue de fixer des priorités pourrait étre considéré comme un

empiétement sur les prérogatives gouvernementales.

2. Discussion

226. Au cours du débat général sur ce chapitre du projet de budget-programme,
certains orateurs se sont félicités que ce projet soit fondé sur un consensus de la
part de tous les Etats membres de la Commission et ont exprimé leur satisfaction
devant les transferts de poste proposés pour 1'exercice biennal 1984-1985. En
revanche, certains participants ont exprimé leur préoccupation devant le fait que
le maintien d'un niveau inchangé de ressources pendant une période de six ans était

’

susceptible d'avoir un effet préjudiciable sur les résultats de la CEE.
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227. En ce qui concerne le programme relatif au commerce international et au
financement du développement en Europe, une aélégation a demandé pourquoi 1'élément
de programme 1.3 intitulé "Examen du commerce interrégional, notamment sous ltangle
de 1'élargissement des échanges avec les pays en développement” avait regu une
faible priorité. On lui a répondu que 1'un des critéres utilisés pour fixer ce
rang de priorité avait été 1'éventualité d'un double emploi avec les travaux
d'autres services de l'Organisation des Nations Unies; pour ce qui est de 1'élément
de programme en guestion, on a estimé que certains aspects des résultats prévus
&taient susceptibles d'étre traités par la CNUCED. Bien que certaines délégations
aient approuvé cette explication, une délégation a exprimé son désaccord et noté
qus le CPC n'avait pas fixé de véritables critéres permettant de définir des rangs

de priorité.

228. Pour ce qui est du programme concernant les questions relatives a3 1l'énergie
en Europe, on a proposé, en réponse a une question, que dans 1'élément de
programme 1.1, le terme "annuel” employé dans le produit i) ainsi que les dates
mentionnées dans le produit ii) soient supprimés. En réponse-a une question
touchant & la gazéification du charbon, le représentant de la CEE a déclaré que le
programme de travail adopté par la Commission et le rapport du Comité du charbon
évoquaient tous deux les nouvelles utilisations du charbon et que cette question
&tait inscrite & l'ordre du jour d'une réunion d'experts prévue pour

1'automne 1983. Une délégation a affirmé que les produits viii) a) de 1'é1ément de
programme 2.3 et i) £) de 1'é1ément de programme 4.3 ne devaient pas 8tre exécutés
a ce stade.

3. Conclusions et recommandations

229. Le Comité a recommandé que, dans 1'é1ément de programme l.1 du programme 7
concernant les questions relatives & 1'énergie en Europe, le terme “annuel" employé
dans le produit i) ainsi que les dates mentionnées dans le produit ii) soient
supprimés. :

230. Compte .tenu des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 3

1'Assemblée générale d'approuver les prévisions de dépenses figurant dans le
descriptif des programmes du chapitre 10 du projet de budget-programme pour

1'exercice biennal 1984-1985.

Commission &conomique pour l'Afrigue

1. Introduction

231. A ses 29&me, 302me et 3léme séances, les 25 et 26 mai 1983, le Comité a
examiné le chapitre 13 du projet de budget-programme.

232. Le représentant du Bureau de la planification et de la coordination des
programmes a présenté le chapitre en faisant ressortir ies principaux changements
apportés aux programmes dans les propositions. Sur la base du plan & moyen terme
approuvé pour 1984-1989, deux nouveaux programmes concernant l'environnement et
1'énergie ont été créés et le programme Sur les questions et politiques relatives
au développement a été notablement &largi par 1'intégration des activités et des
ressources du programme ge coopération économique et du programme d'enseignenment,
de formation, de main-~d‘'oeuvre, de gestion et d'emploi. Il a également fait
observer que la CEA avait procédé au transfert de plus de 10 p. 100 de ses postes
d'administrateur, désigné les rangs de priorité les plus élevés et les plus faibles
et proposé de supprimer un certain nombre d'activités. Il a fait connaitre au
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Comité les résultats de consultations préalables avec d'autres organismes des
Nations Unies sur le programme de travail proposé de la CEA et signalé que la
majorité des observations regues concernaient des propositions visant une
intensification de 1la coopération et de la collaboration.

2. Discussion

233. Plusieurs délégations ont loué la nouvelle présentation du programme qui
représentait une amélioration sensible par rapport au budget-programme pour
1982-1983. Elaborant sur les propositions de programme en général, le Comité a
centré son attention sur un certain nombre de questions. Certains de ses membres
ont approuvé les priorités proposées qui, ont-ils fait observer avec satisfaction,
avaient été déterminées en partie par les transferts de poste; d'autres
délégations, toutefois, ont &té d'avis que le renforcement des commissions
régionales devrait étre intensifié dans le cadre d'une décentralisation des
ressources et des activités du Sikge.

234, L'accroissement proposé des ressources a suscité des opinions divergentes.
Des délégations ont fait observer que, en ce qui concernait l'accroissement réel,
en particulier dans le cadre des délibérations du CPC, le probléme était de
déterminer si 1'allocation des ressources supplémentaires permettrait non seulement
de raffermir la base des activités des commissions régionales mais également de
renforcer la capacité de ces derniéres a faire face aux responsabilités nouvelles.
C'est dans cette perspective qu'il conviendrait de situer 1l'analyse programmatique
du taux de croissance. On avait assuré au Comité que la réorganisation des
programmes au sein de la CEA, conformément au plan & moyen terme pour 1984-1989,
n'aurait pas pour effet d'affaiblir la Direction exécutive et administrative, non
plus que le programme relatif a4 l'enseignement, la formation, la main-d‘'oeuvre, la
gestion et 1l'emploi et celui relatif aux ressources naturelles.

235. Certaines délégations se sont inquiétées de la capaci1té de la CEA d'appliquer
son programme et dtexécuter les prcjets et ont souhaité étre tenues au courant de
1'application des recommandations récemment formulées par le CCI. Le représentant
de la CEA a informé le Comité que, en réponse & ces recommandations, on avait
proposé d'affecter un poste d'administrateur prélevé sur les ressources existantes
3 la formulation et & 1'évaluation des programmes et des projets. Des ressources
supplémentaires seraient nécessaires et une demande a cette fin figurait dans le
rapport du Secrétaire général sur le renforcement de la capacité des systémes et
des services d'évaluation de 1'Organisation des Nations Unies (A/38/133 et Corr.l)
dont était saisi le Comité pour examen. En ce qui concernait les recommandations
visant la création d'un groupe temporaire des services de gestion administrative,

» P4 a ’ s N 2 & 14 rd .
il a assuré au Comite que des prenieres mesures avaient déja ete prises.

236. Un certain nombre de délégations se sont enquises de 1'inscription au budget
ordinaire de postes imputés antérieurement aux fonds extra-budgétaires, aux fins de
1'exécution du programme des centres multinationaux de programmation et d'exécution
de projets. Le Secrétariat a répondu que, conformément 4 la résolution 37/138 de
1'Assemblée générale en date du 17 décembre 1982, ces postes avaient été inscrits
au budget ordinaire de 1'exercice biennal 1982-1983 et figuraient donc dans la base
des ressources prises en compte pour 1'établissement du budget pour 1984-1985 au

titre des guestions et politiques relatives au développement.

237. Le Comité est passé a l'examen des propositions par programme. Les débats se
sont centrés en particulier sur les programmes suivants.
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a) Direction exécutive et administrative

238. A la suite d'une demande d'une délégation, le Secrétariat a assuré le Comité
que la réduction apparente des ressources allouées a la Direction exécutive et
administrative était une simple question de comptabilité attribuable au transfert
de certaines fonctions qui figuraient auparavant sous ce programme et
~~dpparaissaient maintenant dans 4'autres programmes de la CEA et ne compromettrait

’

pas la capacité de gestion de la direction exécutive et administrative.

b) Alimentation et agriculture en Afrigue

239. Il a &té demandé sur quelle base étaient établies les estimations de demandes
de services consultatifs, autrement dit si elles avaient été calculées & partir de
demandes déja connues et regues ou si le Secrétariat prévoyait les demandes &
venir. Le Secrétariat a répondu que les chiffres indiqués avaient été calculés 3
partir de données d'expériences antérieures. Alors qu'une délégation a mis en
doute 1'utilité d'estimations aussi détaillées, une autre délégation a félicité le

z

Secrétariat d'adopter une telle pratique qui améliorait la qualité du document. On

a fait remarquer gque le rapport biennal d'exécution des programmes ferait état du
s ] ] . 3 ’
nombre de missions effectuées et de l'utilisation des ressources allouées a

cette fin.

c) Questions et politiques relatives au développement en Afrique

240. Il a été demandé des précisions sur la situation des é1éments de programme au
titre desquels aucun produit n'était énuméré. Le Secrétariat a répondu que,
conformément & 1'alinéa e) du projet de régle 104.4 des régles régissant la
planification des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux programmes,
le contrdle de 1'exécution et les méthodes d'évaluation (2/38/126), les activités a
entreprendre au titre d'un &1ément de programme qui n'aurait pas de produit final
pendant 1'exercice considéré pouvaient faire simplement 1l'objet d'une bréve
description si le titre de 1'élément de programme ne donnait pas d‘'indications
suffisantes. -

241. En réponse 3 une gquestion concernant le rang de priorité peu élevé attribué a
1'é1ément de programme 2.2 (Efficacité des instruments traditionnels de gestion
monétaire en Afrique), on a expliqué que si cet élément se verrait peut-étre
accorder un rang de priorité plus élevé dans l'avenir, 3 1'heure actuelle il avait
regu le rang de priorité le plus faible du fait que les travaux préparatoires
venaient seulement de commencer et que l'on ne prévoyait aucun produit final durant
1'exercice budgétaire considéré.

242. On s'est inquiété du chevauchement qui semblait apparaitre entre les éléments
de programme 3.2, 3.3 et 3.4. Le Secrétariat a répondu que le produit de 1'élément
de programme 3.2 (Analyse des conditions économiques et sociales dans certains des
pays africains les moins avancés) figurerait dans un rapport global, tandis que les
études approfondies sur 1'économie des pays africains les moins avancés, exécutées
au titre de 1'élément de programme 3.4, traitaient de problémes particuliers a la
région. .

243, S'agissant du double emploi apparent entre les produits de 1'élément de
programme 4.2 (Promotion et renforcement de la coopération et de 1'intégration
économiques sous-régionales) et de ceux des sous-programmes 1 et 2 du programme
relatif au commerce international, le Secrétariat a expliqué que les produits de
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1'é1ément de programme 4.2 indiquaient seulement les activités qu'exécuterait le
personnel de base alors que, en raison du caractére interdisciplinaire du sujet,

d'autres aspects connexes seraient traités au titre d'autres programmes.

a) Commerce international et financement du développement en Afrique

244. Une délégation a estimé que les produits indiqués sous 1'élément de
programme 3.3 (Coopération commerciale et économique entre les pays africains et
les pays socialistes d'Europe de 1°Est) ne correspondaient pas aux objectifs fixés
au paragraphe 16.112 iii) 4) du plan 3 moyen terme et a proposé une modification
conforme au libellé du plan a moyen terme (voir par. 250 ci-dessous).

e) Ressources naturelles en Afrique

245, Le Comité a été d‘'avis que puisque le chapitre du plan & moyen terme sur le
domaine maritime était encore a 1l'examen et n'avait pas été approuvé, il serait
prématuré de discuter le sous-programme y relatif.

f) Population en Afrique

246. S'agissant de 1'interprétation donnée par le Secrétaire général a la
résolution 37/136 de 1'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1982, concernant
le financement des activités appuyées auparavant par des contributions du FNUAP,
telle qu'elle est reflétée dans le calcul des crédits nécessaires au programme de
la population, certaines délégations ont appuyé 1'interprétation du Secrétaire
général tandis que d'autres l'ont critiquée.

Réserves
247. Une délégation a confirmé ses réserves concernant le financement au moyen du
budget ordinaire des centres de programmation et d'exécution de projets ainsi gque .

des activités précédemment financées par les contributions versées au FNUAP.

3. Conclusions et recommandations

248. Le Comité a pris acte avec satisfaction des efforts accomplis pour améliorer
la présentation du programme et des ajustements apportés aux programmes et auX

ressources en vue de tenir compte des décisions prises dans le cadre du plan &
moyen terme pour 1984-1989.

249. Le Comité a estimé qu'il convenait de renforcer les fonctions de suivi et
d'évaluation de la Commission.

250. Le Comité a recommandé de supprimer les mots "]es obstacles qui entravent”
dans 1'énoncé du produit de 1'élément 3.3 du programme relatif au commerce

’

international et au financement du développement en Afrique.

251. En 1l'absence d'un plan a moyen terme approuvé dans le domaine maritime, le
Comité a jugé qu'il n'était pas en mesure d'examiner les ressources du
sous=-programme relatif & la mer dans le cadre du programme sur les ressources

naturelles.
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252. Compte tenu des modifications qui précédent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver les prévisions de dépenses figurant dams le
descriptif des programmes du chapitre 13 du projet de budget—programme pour
1'exercice biennal 1984-1985.

Commission économigue pour l'Asie occidentale

1. Introduction

253. A ces 32&me et 33éme séances, le 27 mai, le Comité a examiné le chapitre 14
du projet de budget-programme.

254. Dans sa déclaration liminaire, le Sous-Secrétaire général & la planification
et 3 la coordination des programmes a attiré 1'attention du Comité sur les
transferts de postes proposés dans le budget-programme de la CEAO. La Commission
venait juste de s'installer 3 son sidge permanent et pourrait enfin faire porter
tous ses efforts sur 1'exécution de son programme de travail. Elle avait présenté
un projet de budget-programme conforme au plan & moyen terme pour 1984~1989 du
fait, notamment, qu'il prévoyait la création de nouveaux programmes relatifs aux
questions de 1'énergie et de l'environnement en Asie occidentale et le transfert de
1'ancien programme sur la main-d'oeuvre, la gestion et l'emploi au programme de 1la
population, ol il serait exécuté au titre de sous-programme. Il était proposé de
mettre fin & un certain nombre de sous-programmes et d'éléments de programme
considérés comme dépassés.

2. Discussion

255, Certaines délégations, tout en approuvant la présentation du chapitre 1% et
en se félicitant des efforts accomplis pour appliquer les résolutions de
1'Assemblée générale relatives au transfert des ressources, 3 1'étanlissement des
priorités et & 1'identification des activités dépassées, d'utilité marginale ou
inefficaces, ont posé des questions concernant le nombre élevé de vacances de
postes et les activités que pour cette raison la CEAO n'avait pu exécuter. Elles
ont aussi contesté le taux d'inflation adopté et les problémes de coordination des
activités du Sidége, des commissions régionales et des organisations du systéme des
Nations Unies. A cet égard, la décentralisation des activités vers les commissions
régionales, conformément 3 1a résolution 32/197 de l'Assemblée générale en date du
20 décembre 1977, a également fait 1'objet de débats.

256. Certaines délégations ont fait remarquer que le taux de croissance réelle des
ressources nécessaires était trop élevé, compte tenu du nombre élevé de vacances de
postes & la CEAO. Une délégation s'est inquiétée des effets néfastes de ce nombre
élevé de vacances de postes sur la mise en oeuvre des programmes de la Commission.

257. Durant la discussion, des divergences de vues se sont manifestées quant a la

nécessité d'inviter le CCOAB 3 examiner les questions liées au calcul du taux
d'inflation et au reclassement des postes relevant de son mandat.

258. Le représentant de la CEAO a fourni des éclaircissements concernant la
situation particuliére de la CEAC et a répondu aux questions concernant les
activités de la Commission. Il a informé le Comité de la création récente d'un

Comité permanent pour le programme, qui &tait chargé d'examiner le projet de
budget-programme de la CEAO, notamment 1'établissement de priorités, et d'un groupe

3'évaluation au sein du secrétariat de la Commission. Il a également évoqué les
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accords de coordination établis entre la CERO et d'autres organismes des

Nations Unies, notamment dans le cadre de divisions mixtes, et entre la CERO et
certaines organisations arabes de la région. Le représentant de la CEAO a
également fait connaltre les mesures que prenait la Commission pour améliorer le
recrutement de son personnel.

259. Les représentants du Bureau de la planification et de la coordination des
programmes et du Bureau des services financiers ont fait ressortir la situation
difficile a laquelle se heurtait la CERO depuis qu'elle s'était installée en
plusieurs étapes a son sidége permanent et ont expliqué que le taux d'inflation
tenait compte du f?it que la CEAO employait et se trouvait dans l'obligation de
recruter une proportion plus importante de fonctionnaires non résidents depuis son
installation & son nouveau siége en raison de la difficulté de trouver du personnel

’

local. 1Ils ont rappelé que deux rapports sur la décentralisation avaient déja été

présentés a 1'Assemblée générale et indiqué qu'un troisiéme lui serait présenté i
sa trente-huitiéme session.

260. L'examen détaillé des activités de programme s'est centré sur les questions
et programmes ci-apres ¢

a) Alimentation et agriculture

261. Certaines délégations ont demandé pourquei la plupart des produits de ce
programme étaient présentés 3 la Commission de la FAO chargée de la politique
écono—~ique et sociale au Proche-Orient. Le représentant de la CERO a expliqué que
cela découlait d'un accord en vigueur entre la FRO et la CEAO. Toutefois, un
nouvel accord sur les relations et la coopération entre la Commission et la FAO
&tait en cours de négociation. Il a également expliqué au Comité gue les produits
mentionnés dans le projet de budget-programme concernaient seulement les Etats
membres de la CEAO mais que la Commission de la CERO chargée de la politique
économique et sociale au Proche-Orient comprenait un grand nombre de pays d'Afrique

et d'Asie.

b} Etablissements humains

262. Certaines délégations ont proposé d'éliminer 1'élément de programme 1.1
intitulé "Analyse de la situation en matiére de planification des établissements
humains dans la région de la CEAO" qui avait regu le rang de priorité le plus
faible. En outre, une des délégations a proposé d'assigner le rang de priorité le
plus faible & 1'é1ément de programme 2.2 intitulé "Enquéte sur les services de
recherche et de statistiques concernant les matériaux de construction dans la
région de la CERO". Une délégation s'est élevée contre cstte derniére proposition
et le représentant du Secrétaire général a fait savoir au Comité que la CEAO avait
déja proposé de mettre fin 3 trois éléments de programme qui figuraient dans le
programme de 1982-1983 sur les établissements humains. Une délégation a déclaré
qu'elle ne pouvait accepter que le fait d'assigner le rang de priorité le plus
faible a un élément de programme signifiait automatiquement que ledit élément

serait supprimé.
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c) Développement industriel

263. Une délégation a indiqué que ce programme &tait beaucoup trop axé sur
1'industrie lourde et devrait faire une place plus grande auX industries légéres.
Elle a également proposé d'assigner la priorité la plus élevée a 1'élément de
programme l.2 intitulé "Programmation industrielle pour les pays les moins avancés"
et non pas au programme 3.1 "Identification de projets régionaux concernant les

”

industries des biens d'équipement et d'autres industries mécaniques”.

264. Le représentant de la CEAO a expliqué que le programme avait été approuvé par
les membres de la CERO conformément & leurs besoins, leurs priorités, leurs plans
et les ressources dont ils disposaient.

d) Main-d'oeuvre, gestion et emploi

265. Le Comité a pris note du transfert de ce programme au programme de 1la
population ol il deviendrait un sous—programme.

e) Ressources naturelles

266. Une délégation a demandé pourquoi tous les produits de ce programme étaient
prévus pour la fin de 1985. Le représentant de la CEAO a indiqué que ledit
programme avait un nombre élevé de postes vacants et que le recrutement de

personnel qualifié pour les pourvoir demandait du temps.

£) Questions énergétiques

267. Une délégation a demandé pourquoi sept des neuf produits étaient prévus pour
lja fin de 1985. Le représentant de la CERO a signalé que l'on a proposé de
supprimer le sous~programme Sur les ressources minérales qui figurait dans l'ancien
programme sur les ressources naturelles et de transférer ces ressources au nouveau
programme sur les guestions énergétiques. Il a ajouté que la CEAO avait réorganisé
son programme de travail conformément & la nouvelle situation et en tenant compte
des difficultés auxquelles faisait face la Commission du fait du nombre élevé de
vacances de poste et du temps nécessaire pour recruter du personnel qualifié.

qg) Population

268. Certaines délégations ont exprimé des réserves concernant 1'interprétation
que le Secrétaire général donnait a la résolution 37/36 de 1'Assemblée générale en
date du 10 septembre 1982 sur le financement des activités de population dans les

commissions régionales.

h) Science et technique

269. Une délégation a proposé d'assigner le rang de priorité le plus faible &
1'é1lément de programme 1.5 intitulé "ROle des institutions financiéres dans le
renforcement des capacités scientifiques et techniques endogénes" au titre duquel
ne figurait aucun produit. D'autres délégations se sont élevées contre cette
proposition et ont expliqué que les activités qui seraient entreprises au titre de
cet &lément de programme présentaient un grand intérét pour les pays en

développement.
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3. Conclusions et recommandations

270. Le Comité a recommandé a 1'Assemblée générale d'approuver les engagements
figurant dans les descriptifs de programme du chapitre 14 du projet de
budget-programme pour l'exercice 1984-1985.

271. Le Comité a demandé a étre informé des résultats des négociations concernant
la conclusion d'un nouvel accord sur les relations et la coopération entre la FAO

et la CEAO.

Organisation des Nations Unies pou. le
développement industriel

1. Introduction

272. A ses 25éme a 28&me séances du 23 au 25 mai, le Comité a examiné le
chapitre 17 du projet de budget-programme.

273. Le Sous-Secrétaire général 3 la planification et 3 la coordination des
programmes, en présentant le chapitre du projet de budget-programme consacré a
1'ONUDI, a déclaré qu'il suivait la mé@me classification en programmes et
sous-programmes que le plan & moyen terme pour la période 1984-1989. Les

trois programmes gérés centralement dont 1l'exécution était, selon le plan & moyen
terme, confide 3 1'ONUDI, corrrespondaient aux trois programmes d'activité prévus
dans le projet de budget, & savoir coordination des politiques, études et
recherches industrielles et opérations industrielles. En outre, le programme
Direction exécutive et administration comportait également des activités de fond.
Les activités d'appui aux programmes étaient traitées dans le projet de
budget-programme mais ne figuraient pas dans le plan & moyen terme qui était limité
aux activités de fond. Le Sous-Secrétaire général a fait remarquer gue 1'ONUDI
avait présenté des demandes de crédits trés détaillées et complétes. Le seul point
qui avait soulevé des difficultés était la détermination de la hiérarchie des
priorités. Le secrétariat de 1'ONUDI considérait que ses programmes d'activité
étaient complémentaires et méritaient qu'on leur accorde a tous le méme degré
d'importance; ainsi, dans les propositions budgétaires initiales, les ressources
prévues pour des éléments de programme considérés comme ayant priorité absolue,
dépassaient largement les 10 p. 100 du montant total et celles prévues pour les
éléments non prioritaires, nettement moins de 10 p. 100 de ce méme montant. Dans
bien des cas, les rangs de priorité avaient donc dii étre modifiés par les services
conpétents du Siége, et la version définitive du chapitre du projet de
budget-programme consacré & 1'ONUDI tenait compte & cet égard des décisions du
Comité de la planification et de la budgétisation des programmes.

274. Le représentant de 1°ONUDI a rappelé qu'd sa dix-septiéme session, tenue

du 26 avril au 13 mai 1983, le Conseil du développement industriel avait examiné le
projet de budget-programme du Secrétaire général pour 1984-1985, qui prenait une
importance particuliére du fait des négociations en cours sur la transformation de
1'ONUDI en institution spécialisée. Le rapport du Conseil avait été publié sous la
cote ID/B/308. Si 1l'on avait reconnu généralement que les programmes figurant dans
le projet de budget-programme constitueraient la base des activités futures de
1'ONUDI, des divergences de vues étaient apparues au cours des débats sur le
détail. Certaines délégations, par exemple, avaient soutenu que les propositions
budgétaires devaient &tre strictement conformes au principe de la croissance réelle
nette nulle, tandis que d'autres avaient déclaré que les ressources mémes dans le
projet de budget-programme ne permettraient pas & 1'ONUDI de s'acquitter des tdches
qui lui étaient assignées par le plan 3 moyen terme pour la période 1984-1989,
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275. Le représentant de 1'ONUDI a ajouté qu'on s'était en particulier inquiété du
nombre d'activités qui avaient été classées comme non prioritaires. Le Conseil

considérait notamment gue la mise en valeur des ressources humaines était de la
plus haute importance, en particulier la création d'infrastructures de formation
industrielle et la formation individuelle et collective, et gu'elle aurait dail étre
classée comme prioritaire. Le Conseil avait déploré qu'un rang de priorité faible
ait &té attribué aux éléments de programme relatifs & la coordination
interinstitutions et aux bureaux de liaison de New York et de Genéve. Sur d'autres
points, le Conseil avait approuvé les rangs de priorité prévus dans le projet de
budget-programme. L'importance du succés de la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique avait été soulignée et le Conseil s'était prononcé en
faveur du systéme de consultationsj dans sa conclusion 1983/4 du 13 mai 1983, il
avait déterminé quels secteurs feraient l'objet de consultations pendant 1'exercice
biennal, et sur quels secteurs il faudrait entreprendre des préparatifs en vue de
consultations ultérieures. De nombreuses délégations avaient reconnu que le volume
et la qualité de l'assistance technique fournie par 1'ONUDI dépendaient dans une
large mesure du sort du programme relatif aux ccnseillers industriels principaux
hors siége. L'appui financier 3 court terme assuré par le PNUD ne constituait pas
une formule adéquate de financement de ce programme, et un certains nombre d'autres
solutions avaient été proposées. Le représentant de 1'ONUDI a conclu en se
référant & la conclusion 1983/8 du Conseil du développement industriel, en date

du 13 mai 1983, relative au projet de budget-programme pour 1984-1985, dans
laquelle le Conseil recommandait notamment de supprimer les astérisques avant de
soumettre le projet de budget-programme 3 1'Ascemblée générale a sa trente-huitiéme
session.

276. Répondant & des observations, le Sous-Secrétaire général & la planification
et 3 la coordination des programmes a noté que le document dont ét=it saisi le

Comité contenait les propositions du Secrétaire général, et qu'il serait soumis a
1'Assemblée générale & sa trente-huitiéme session avec les rapports du Conseil du

développement industriel et du CPC.
2. Discussion

277. BAu cours du débat général, de nouveaux &claircissements ont été demandés
quant aux critéres utilisés par les services du Siege pour réviser a certains
égards la hiérarchie des priorités établie par le secrétariat de 1'ONUDI. Une
délégation a fait observer que certains sujets &taient traités dans plusieurs
parties du budget-programme. Par exemple, la coordination des politiques était
envisagée dans le cadre du programme relatif & la direction exécutive et a
1'administration tout en étant la fonction principale relevant du programme de
coordination des politiques; en outre, la coordination des activités de 1'ONUDI et
de celles des Divisions de 1'industrie des commissions régionales était envisagée
dans le cadre de 1'élément de programme 6.1 du programme a'études et de recherches
industrielles. De méme, il était fait question des activités concernant la
Décennie du développement. industriel de 1'Afrique, les pays en développement les
moins avancés et la coopération économique entre pays en développement tout au long
du budget-programme, ce qui donnait 3 penser qu'il y avait place pour une meilleure
coordination des activités de 1'ONUDI.

278. Une délégation a jugé que le projet de budget-programme ne tenait pas
suffisamment compte de la nécessité de rationaliser les activités de 1'ONUDI. Les
ressources prévues pour les consultants et les voyages étaient trop importantes. De
Plus, les ressources additionnelles prévues ne tenaient pas compte du colit du
Programme des conseillers industriels hors siége; l'inclusion de ce colit porterait
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le taux de croissance réelle & un niveau beaucoup plus élevé. Du fait que ces
activités étaient traditionnellement financées par des contributions volontaires,
la délégation en question confirmait son opposition, qui s'était exprimée par un
vote négatif sur cette question lors de la session du Conseil du développement
industriel.

279. En ce qui concerne les prlorltes, le représentant de 1'ONUDI a rappele que le
secrétariat de 1'ONUDI avait présenté son programme de travail au Comité permanent
du Conseil du développement industriel en novembre 1982, en le priant de formuler
des directives quant aux priorités. Or, des vues divergentes avaient &té exprimées
lors de cette réunion. C'était non pas pour établir l'ordre des priorités que le
secrétariat de 1'ONUDI avait rencontré des difficultés, mais pour respecter le
plafond et le plancher (10 p. 100 du total des ressources nécessaires) fixés
respectivement pour les activités ayant la priorité absolue et pour les activités
non prioritaires. Le Sous-Secrétaire général & la planification et 3 1la
coordination des programmes a rappelé que le Secrétaire general avait pour
instructions de respecter ce plafond et ce plancher. Le Comité pouvait décider de
recommander des dérogations s'il le jugeait nécessaire. Les critéres utilisés par
le Secrétaire général pour établir le rang de priorité des éléments de programme
étaient notamment les suivants : les propositions contenues dans 1'étude spéciale
sur le programme d'activités en cours de 1'Organisation des Natlons Unies
{A/36/658)3 les domaines classés comme prlorlta1res dans le plan & moyen terme; et
le fait que des activités connexes sont menées par d'autres organismes du systéme

des Nations Unies.

280. Au sujet des activités prévues dans le cadre du programme 1 relatif & la
coordination des politiques, le Comité était saisi de la conclusion 1983/4 du
Conseil du développement industriel relative au Systéme de consultations, dans
laquelle le Conseil identifiait six secteurs dans lesquels des consultations
auraient lieu pendant l'exercice biennal et six autres pour lesquels on procéderait
3 des préparatifs en vue de consultations ultérieures. Une délégation, notant que
le sous-programme 5 (Formulation et direction du programme et autres activités
d'appui) accaparait prés d'un tiers des ressources prévues pour le personnel dans le
cadre du programme de coordination des politiques, a demandé s'il était nécessaire
de prévoir un tel volume de ressources pour des activités qui semblaient &tre en
grande partie des activités d'administration, de gestion ou de représentation et
qui, de ce fait, ne figuraient pas dans le plan a moyen terme.

281. En ce qui concerne le programme 2 (Etudes et recherches industrielles),
certaines délégations ont déclaré que l'ensemble du sous-programme 1 (Etudes et
recherche globales et conceptuelles), du fait que les activités de 1'ONUDI devaient
Etre prathues, devrait &tre considéré comme non prioritaire, de méme que les

études prévues dans le cadre du sous-programme 3 qui ne portaient pas sur un secteur
sur lequel des consultations devaient avoir lieu en 1984-1985. D'autres délégations
ont signalé les risgues d» double emploi entre les activités relevant de 1'élément
de programme 1.2 (Instruments institutionnels et de politique en matiére de
coopération) et les travaux de la CNUCED, et entre 1'élément de programme l.1
{Restructuration industrielle internationale : stratégies de cooperat1on mondiale)
et 1'élément de programme 2,3 (Redéploiement industriel et amenagement des
structures). Une autre délégation a demandé des précisions slr 1a répartition des
tiches entre le Centre pour la science et la technique au service du développement,
la CNUCED et 1'ONUDI, en ce qui concerne le programme d'activités dans le domaine
de la science et la technique. D'autres délégations ont noté qu'il n'y avait aucun
lien direct et nécessaire entre les publications techniques envisagées dans le
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cadre du sous . gramme 3 (Etudes et recherches sectorielles) et le Systéme de
consultations, et que le rang de priorité accordé audit sous-programme ne devait

donc pas étre fonction de ces consultations.

282. En ce qui concerne le programme 3 (opérations industrielles) p1u51eurs
délégations ont fait observer que les produits n 'étaient pas définis de maniére
assez spécifique et assez expllc1te et pour qu'il soit p0551b1e de les examiner en
détail, de les analyser et de les évaluer. Une délégation a réitéré son opposition
A l'affectation de ressources a des activités de prelnvestlssement favorisant les
investissements privés etrangers, telles que celles envisagées dans le
sous-programme 4. Une autre délégation a demandé si, parmi les activités prévues
au titre de 1'élément de programme 3.22 (Elaboration, condltlonnement, contrdle de
la qualité et production des produits pharmaceuthues), il ne s'en trouvait pas qui
soient susceptibles d'aller & l'encontre des efforts déployés au niveau
international contre l'abus des drogues et si, par ailleurs, on avait envisagé 1la
possibilité de coordonner l'ensemble des activités menées au sein du systéme des
Nations Unies dans le domaine faisant 1'objet de 1'élément de programme 5.2 (Achat
de matériel et de fournitures et services contractuels).

283. En ce qui concerne les activités prévues dans le cadre du programme relatif
aux services de conférence, a l'information et aux relations extérieures, une
délégation a noté que les relations extérieures relevaient non seulement de ce
programme, mais également du programme relatif 3 la direction exécutive et a
1'administration et du sous-programme 5 du programme de coordination des
politiques, et elle a demandé des précisions quant 3 la répartition des fonctions
correspondantes. Répondant a une question, le représentant de 1'ONUDI a déclaré
que la Section des services d'information de 1'ONUDI faisait également fonction de
service de 1'information de 1'ONU et de centre d'information des Nations Unles pour
1'Autriche et la République fédérale d'Allemagne. Notant que selon le plan & moyen
terme pour la perlode 1984-1989 (par. 9.35), l1'un des objectifs du programme
d'information était de veiller & ce que le Département de 1l'information reste le
point central de la coordination et de 1'exécution des activités de 1'Organisation
des Nations Unies dans le domaine de 1'information, une délégation a fait observer
qu'il aurait été préférable que les activités dans ce domaine figurent au
budget-programme en tant que programme distinct plutdt que dans le cadre de 1‘'appui
aux programmes. Pour avoir une idée complete de la situation, il fallait également
disposer des chapitres du budget consacré au Département de 1'information
(chap. 27) et & 1'0Office des Nations Unies 3 Vienne (chap. 28 M) qui n'étaient pas
disponibles lorsque avait été examiné le chapitre 17 (ONUDI). En consequence, en
accord avec le Directeur de la Division du budget, cette délégation a jugé
préférable de reprendre l'examen de la question lorsque le chapitre 17 serait
examiné par le CPC. Il a également été noté avec satisfaction que le CCI avait été
prié de faire une étude des arrangements concrets existant entre 1'ONUDI, l Agence
internationale de 1'énergie atomique (AIEA) et 1'Office des Nations Unies a Vienne
sur les services communs. Certaines délégations ont proposé de ne pas apporter de
modifications institutionnelles importantes aux arrangements actuels entre 1'ONUDI,
1'ATEA et 1'Office des Nations Unies & Vienne jusqu'id ce que le rapport du CCI ait
été regu et examiné par les organes appropriés des Nations Unies. Cependant,
d'autres délégations, sans préjudice du point de vue ainsi exprimé, ont souligné
qu'il ne fallait pas préjuger de l'avenir.
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284. Le représentant de 1'ONUDI a souligné que le niveau des activités prévues
pour l'exercice biennal 1984-1985 était le méme que celui des activités mendes
Pendant 1'exercice précédent. Il a renvoyé les délégations au rapport annuel du
Directeur exécutif de 1'ONUDI, qui expliquait en détail 1l'organisation du
secrétariat de 1'ONUDI et la maniére dont les tiches étaient réparties entre les
diverses unités administratives dont les activités étaient, ou semblaient étre,
voisines. Le secrétariat de 1'ONUDI &tait organisé de telle manidre que les
activités ayant trait aux opérations industrielles, aux études et recherches, et 3
1'analyse générale des politiques et aux consultations étaient coordonnées au sein
de trois divisions et programmes. Il avait &té jugé préférable de coordonner les
activités de cette maniére plutét gue dans le cadre d'une division horizontale des
activités, qui aurait par exemple regroupé la recherche, les opérations et
1'analyse des politiques relatives aux pays les moins avancés. En ce qui concerne
les divisions mixtes de 1'industrie, 1'ONUDI et les commissions régionales se
consultaient sur les activités 3 exécuter. L'ONUDI coordonnait également ses
activités avec celles du PNUE et de la CNUCED dans les domaines d'intérét commun.
Les publications techniques prévues dans le cadre du sous-programme 3 (Etudes et
recherches sectorielles) du programme 2 servaient de documents de base lors des
consultations, mais ce n'était pas 13 leur seule utilité. L'élément de programme
relatif a 1'achat de matériel concernait le matériel hautement spécialisé destiné
aux projets d'assistance technique de 1'ONUDI et comprenait la fourniture de
services 3 toutes les unités administratives de 1'ONU installées 3 Vienne.

285. Le représentant du Bureau de la planification et de la coordination des
programmes a renvoyé les délégations au chapitre 20 du plan & moyen terme pour la
période 1984-1989, intitulé "Science et technique”, pour une description du rdéle
des différentes unités administratives du Secrétariat de 1'ONU compétentes en la
matiére. Il n'y avait pas réellement chevauchement d'activités dans le projet de
budget-programme pour la période 1984-1985; néanmoins, on estimait que des
Problémes pourraient se poser & cet égard et le Bureau de la planification et de la
coordination des programmes avait entrepris une étude sur la répartition des
activités relatives i la science et 3 la technique. En ce qui concerne 1la
répartition des tiches entre 1'ONUDI et la CNUCED, on devait étre conscient que du
fait que ces deux organismes s‘occupaient de développement, leurs activités
respectives se rejoignaient parfois. Néanmoins, ces activités différaient aussi
bien par leur orientation que par leur audience; de plus, il existait un mécanisme
institutionnel au niveau des secrétariats des deux organismes qui assurait la
coordination et permettait d'éviter les doubles emplois.

3. Recommandations

286. Le Comité recommande, compte tenu de la conclusion 1983/4 du Conseil du

développement industriel, que les éléments de programme du sous-programme 4
(Systéme de consultations) du programme 1 (Coordination des politiques) et du

sous-programme 3 (Etudes et recherches sectorielles) du programme 2 (Etudes et
recherches industrielles) soient révisés comme suit :

a) Dans le programme 1l (Coordination des politiques) le éous—programme 4
(Systéme de consultations), compte tenu de la décision du Conseil du développement
industriel, les consultations portant sur les questions ci-aprés auront le rang de

Priorité le plus élevé :
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Traitement des produits alimentaires
Engrais

Cuir

Matériaux de construction

Produits pétrochimiques

Biens d'équipement, l'accent étant mis en particulier sur 1l'équipement et la
technologie liés & 1l'énergie;

b) Les consultations portant sur les questions ci-aprés n'auront le rang de
priorité ni le plus élevé ni le plus faible (étant donné qu'elles n'auront pas lieun
avant l'exercice biennal 1986-1987 et que les rangs de priorité appropriés seront
fixés 3 1'occasion de l'examen du budget-programme de l'exercice biennal en
question) :

Pécheries

Main-d'oeuvre industrielle
Machines agricoles

Métaux non ferreux

Fer et acier

Produits pharmaceutiques;

c) L'é1ément de programme 4.4 (Industrie du bois et des produits dérivés du

bois) sera supprimé car l'exécution en sera achevée durant l'exercice biennal
1982-1983;

d) Les éléments de programme 4.10 (Consultations sur le financement
industriel) et 4.12 (Commerce et aspects 11es au commerce des arrangements de
collaboration industrielle) seront supprimés, car il n'est pas prévu de tenir de

consultations durant les deux prochains exercices biennaux et, dans le dernier cas,
le Conseil du développement industriel a estimé que le groupe spécial chargé de ce
domaine avait achevé ses travauxj

e) L'élément de programme 4.13 (Gestion des programmes et activités
d'appui) sera modifié de maniére a tenir compte du fonctlonnement;et de
1l'organisation du systéme de consultations selon les modalités proposées par le
Conseil du développement industriel;

£) Dans le sous-programme 3 (Etudes et recherches sectorielles) :
i) L'élément de programme 3.4 (Etude de 1l'industrie du bois et du
traitement du bois) se verra attribuer un faible rang de priorité, car

il n'est pas prévu de tenir de consultations sur la question durant les
deux prochains exercices biennauxj;
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ii) L'élément de programme 3.1l (Etude de 1'industrie des biens
d'équipement) sera modifié de maniére & se conformer au théme retenu
pour les consultations.

287. Le Comité a recommandé qu'au paragraphe 17.37, la deuxiéme entrée de la
rubrique “Eléments de programme" soit numérotée 4.1-4.17 au lieu de 4.17 et qu'au
paragraphe 17.46 (programme 4) 1'élément de programme 4.5 "Suivi de l'application
des recommandations du Forum international des techniques industrielles
appropriées®, soit supprimé, conformément a l'annexe XI de 1'introduction du projet
de budget-programme, et que les éléments de programme suivants soient numérotés en
conséquence.

288. Le Comité a recommandé qu'en ce qui concerne les activités relatives aux
stupéfiants et aux substances d'origine végétale envisagées dans le cadre de
1'é1ément de programme 3.22 (Elaboration, conditionnement, contrdle de la qualité
et production des produits pharmaceutiques) du programme 3, 1'ONUDI coordonne
étroitement ses activités avec celles de 1'Organe international ge contrdle des
stupéfiants et des organes s'occupant de questions similaires.

289. Le Comité a aussi approuvé la demande du Conseil du développement industriel
tendant & ce qu'en prévision de la transformation de 1'ONUDI en institution
spécialisée le Corps commun d'inspection entreprenne une étude sur la coordination
A assurer entre les activités des organismes des Nations Unies établis & Vienne,
afin que les chevauchements d'activités puissent &tre évités.,

290. Compte tenu des délibérations du Conseil du développement industriel et des

conclusions auxquelles il est parvenu, le Comité a recommandé que la création
d'infrastructures de formation industrielle et la formation individuelle et
collective ainsi que les éléments de programme relatifs a la coordination

interinstitutions et aux bureaux de liaison de New York et de Genéve cessent d'étre
classés comme non prioritaires.

291. Compte tenu de la modification ci-dessus, le Comité a recommandé i
1'Assemblée générale d'approuver les prévisions de dépenses figurant dans le
descriptif des programmes du chapitre 17 du projet de budget-programme pour

1'exercice biennal 1984-1985.
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Notes

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-cinquiéme session,

Supplément No 38 (A/35/38), par. 345 et ibid., trente-septiéme session,
Supplement No 38 (A/37/38), par. 375.

2/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-sixiéme session,
Supplément No 38 (A/36/38), par. 514.

3/ Pour le rapport du Comité sur sa dix-septiéme session, voir Documents
officiels de 1'Assemblée générale, trente-deuxiéme session, Supplément No 38

(A/32/38 et Corr.l).

4/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-septiéme session,
Supplément No 38 {(A/37/38), par. 360 a 374.

5/ voir Ibid., par. 367.
6/ Voir également chap. V, sect. E du présent rapport.

1/ 1bid., Supplément No 38 (A/37/38), par. 343.

8/ Documents officiels de 1'assemblée générale, trente-septiéme session,
Supplément No 6 (A/37/6).

9/ Voir 1'annexe de la résolution 37/234 de 1'Assemblée générale.

10/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-septiéme session,
Supplément No 38 (A/37/38), par. 362.

-7 -~



ANNEXE I

Ordre du jour de la vingt-troisiéme session du Comité

Election du Bureau pour 1983.
Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux.
Projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985.

Analyse interorganisations des programmes relatifs aux activités dans le
domaine maritime.

Evaluation.
Rapports du Comité administratif de coordination.
Ordre du jour provisoire de la vingt~quatriéme session du Comité.

Adoption du rapport du Comité.
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ANNEXE II

Liste des documents dont était saisi le Comité durant 1la premiére partie
des travaux de sa trente-troisiéme session '

Future A/37/6/Add.1 Remaniement du plan & moyen terme pour la
période 1984-1989, y compris la présentation
refondue en fonction des besoins nouveaux
résultant de la décision prise par la troisiéme
Conférence des Nations Unies sur le droit de la
mer et du fait que l'Assemblée générale doit
1'examiner & sa trente-septiéme session, des
activités programmées au titre des
sous-programmes 1, 2 et 3 du programme 1l et du
sous-programme 4 du programme 3 du chapitre 17
(Ressources naturelles), et la présentation
refondue des activités programmées au titre du
sous-programme 5 du programme 1 du chapitre 21
(Développement social et affaires humanitaires)

A/C.5/37/51 Mise & jour de 1'examein spécial du programme de
travail en cours de l1l'Organisation des
Nations Unies : rapport du Secrétaire général

Future A/38/6 Projet de budget programme pour 1'exercice
biennal 1984-1985
Introduction
Avant-propos
Chapitre 10 (Commission économique pour 1'Europe)
Chapitre 13 (Commission économique pour
1'Afrique)
Chapitre 14 (Commission économique pour 1l'Asie
occidentale)
Chapitre 17 (Organisation des Nations Unies pour
le développement industriel)

A/38/126 Régles régissant la planification des
programmes, les aspects du budget qui ont trait
aux programmes, le contrdle de 1'exécution et
les méthodes d'évaluation : rapport du
Secrétaire général

A/38/133 et Corr.l Renforcement de la capacité des systémes et des
services d'évaluation de l'Organisation des
Nations Unies et calendrier pour l'examen des
programmes d'évaluation demandés dans les
résolutions 36/228 B et 37/234 : rapport du
Secrétaire général

A/38/160 Deuxiéme rapport sur l'élaboration du réglement
régissant le cycle de planification, de
programmation et d'évaluation de 1'Organisation
des Nations Unies : note du Secrétaire général
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E/1983/39

E/1983/48

A/AC.198/60

E/AC.51/1981/1

E/AC.51/1983/2 et Corr.l a 3
et Add.l

E/AC.51/1983/3 et Add.1l

E/AC.51/1983/4

E/AC.51/1983/5 et Add.l

E/AC.51/1983/6

E/AC.51/1983/7

E/AC.51/1983/8

Rapport d'ensemble annuel du Comité
administratif de coordination pour 1982-1983

Rapport du Comité administratif de coordination
sur le renforcement de la coordination des
systémes d'information dans les organismes des
Nations Unies

Rapport intérimaire sur l1'établissement de
méthodes systématiques de suivi et d'évaluation
des activités du Département de 1'information :
note du Secrétariat

Ordre du jour provisoire

Analyse interorganisations des programmes
relatifs aux activités dans le domaine maritime
rapport du Secrétaire général

Coordination des activités de la Commission
économique et sociale pour 1'Asie et le
Pacifique et de 1l'Organisation des Nations Unies
pour l'alimentation et l'agriculture dans le
domaine de l'alimentation et de l‘'agriculture
dans la région de 1'Asie et du Pacifique :
rapport du Secrétaire général

Application des recommandations concernant le
programme relatif aux ressources minérales,
faites par le Comité du programme et de la
coordination a sa vingt-deuxiéme session : note
du Secrétariat

Evaluation des activités de coopération
technique entreprises par l'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel
dans le domaine des articles manufacturés et
financées par le Programme des Nations Unies
pour le développement : rapport du

Secrétaire général

Création d'un groupe des systémes d'information
au Département des affaires économiques et
sociales internationales : rapport du
Secrétaire général

Evaluation approfondie des activités du
Département de l'information : rapport du
Secrétaire général

Rapport sur le programme et le plan d'activités

du Comité commun de l'information des
Nations Unies
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E/AC.51/1983/10

E/AC.51/1983/11

E/AC.51/1983/L.2

E/AC.51/1983/L.3 et Add.1l 3 18

E/AC.51/1983/CRP.1

E/AC.51/1983/CRP.2

Ordre du jour et programme de travail adoptés
par le Comité i sa premiére réunion
d'organisation, le 11 avril 1983

Méthodes et procédures pour la présentation de
1'état des incidences sur les programmes &
1'Assemblée générale : rapport du

Secrétaire général

Projet de programme de travail : note du
Secrétariat

Projet de rapport

Calendrier réglant 1'établissement par les
services du Secrétariat du projet de
budget-programme pour 1984-1985 : note du

Secrétariat

Programme de travail indicatif
(16 mai-3 juin 1983) : note du Secrétariat
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DEUXIEME PARTIE

RAPPORT DU COMITE DU PROGRAMME ET DE LA COORDINATION SUR LA DEUXIEME
PARTIE DE SA VINGT-TROISIEME SESSION*

Tenue au Siége de 1'Organisation des Nations Unies
du 29 aofit au 23 septembre 1983

* publié initialement sous forme ronéotypée le 26 septembre 1983 sous la cote

a/38/38 (Partie II).
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CHAPITRE PREMIER
ORGANISATION DE LA REPRISE DE LA SESSION
1. Le Comité a repris sa virgt-troisiéme session au Siege de 1'Organisat10n des
Nations Unies du 29 aoiit au 12 septembre 1983. Il a tenu 27 séances (43éme A

69éme séances).

2. Les Etats ci-aprés, membres du Comité, étaient représentés :

Allemagne, République Nigéria
fédérale 4* Pays—-Bas
Argentine Philippines
Brésil Roumanie
Cameroun Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
Chili d'irlande du Nord
Etats-Unis d'Amérique Trinité-et-Tobago
Ethiopie Union des Républiques socialistes
France soviétiques
Inde Yougoslavie
Japon

3. Les Etats Membres de 1'Organisation des Nations Unies dont la liste suit
&taient représentés par des observateurs :

Bahamas - Greéce
Belgique Italie
Danemark Mexique
Egypte Sierra Leone
Finlande Suéde

Ghana L

Les institutions spécialisées ci-aprés étaient représentées :

Organisation internat.onale du Travail

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et 1l'agriculture
Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la culture
Organisation mondiale de la santé

Fonds international de développement agricole

Le Centre {CNUCED/GATT) du commerce international était également représenté.

4. Ont également assisté 3 la reprise de la session le Sous-Secrétaire général a
la planification et & la coordination des programmes, le Contrdleur, le Directeur
exécutif du Centre pour la science et la technlque au service du developpement, le
Sous~Secrétaire général i la recherche et a l'analyse des polltxques en matiére de
développement, le Sous=-Secrétaire général au Departement de la coopération
technique pour le developpement, le Sous-Secrétaire général aux services du
Secrétariat pour les questions éconcmiques et sociales, le Sous-Directeur exécutif
du Programme des Nations Unies pour 1'environnement (PNUE), et d'autres hauts
fonctionnaires du Secrétariat de l'Crganisation des Nations Unies ainsi que des
représentants de la Commission économique et sociale pour 1l'Asie et le Pacifique
(CESAP) et de la Commission économique pour 1'Amérique latine (CEPAL). Etaient
aussi présents & la session, des représentants du Bureau du Coordonnateur des
Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe, du Conseil mondial de
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1'alimentation, de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement (CNUCED), de 1l'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI), PNUE, du Centre des Nations Unies pour les établissements
humains (Habitat), du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR),
et du Fonds des Nations Unies pour les activités en matiére de population (FNUAP).

Adoption du rapport du Comité
5. Le Comité a examiné et adopté son projet de rapport sur les travaux de la

reprise de sa vingt-troisiéme session (E/AC.51/1983/L.3/Add.19 & 43) au cours de
ses 66tme & 69&me séances, tenues du 9 au 12 septembre 1983.
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CHAPITRE II
PROJET DE BUDGET-PROGRAMME POUR L'EXERCICE BIENNAL 1984-1985

A. Projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985

Observations de caractére général

6. On a expsimé 1l'opinion que les produits des programmes spécifiés dans le
projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985 1/ pourraient et
devraient &tre exécutés dans les limites des ressources approuvées, grice a une
utilisation plus efficace et plus rationnelle de ces ressources et a 1'élimination
des doubles emplois et des chevauchements d'activités.

7. D'autres délégations étaient fermement d'avis que 1l'examen de la question du
montant des ressources nécessaires ne relevait pas du mandat du Comité de programme
et de la coordination. Les délégations estimaient de plus que 1'établissement d'un
montant prédéterminé nuisait au bon fonctionnement de l'Organisation des

Nations Unies, et que le principe selon lequel les programmes devaient étre
exécutés dans les limites des ressources existantes préjugeait du niveau d'activité
prescrit par les organes délibérants compétents.

Chapitre premier. politiques, direction et coordination d'ensemble

1. Introduction

8. A ses 62&me et 63%me séances, les 7 et 8 septembre 1983, le Comité a examiné
1z chapitre premier. Ce chapitre a été présenté par le représentant de la Division
du budget qui a expliqué qu'on y exposait les besoins en ressources des organes ou
bureaux créés sur la demande de 1'Assemblée générale et de ses organes subsidiaires
ou bien des questions intéressant d'une maniére générale les buts et activités de

1'ensemble de l'Organisation.

2. Discussion

9. Des délégations ont déploré le fait que ce chapitre n'ait pas été présenté,
exception faite du Conseil mondial de l'alimentation, sous la forme de programmes.

10. Il a été proposé de supprimer a l'avenir le Conseil mondial de l'alimentation
du chapitre premier, et de le faire figurer a un autre chapitre. Le représentant
du Secrétaire général a dit que cette question serait examinée lors de
1'établissement du prochain projet de budget-programme.

11. Se référant au programme du Conseil mondial de l'alimentation, une délégation
a fait remarquer que les priorités auraient dfi étre indiquées clairement. Le
représentant du Conseil mondial de l'alimentation a répondu qu'effectivement les
priorités n'avaient pas été indiquées dans ce document, mais il a précisé que les
éléments de programme 1l.1 (Coordination des politiques) et 1.2 (Mise au point des
politiques et analyse économiqgue) avaient le méme rang de priorité élevé alors que
1'élément de programme 1.3 (Information) avait un rang de priorité plus faible.
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12. Lors de l'examen détaillé de 1'élément de programme 1.2, on a fait remargquer
que le produit v) paraissait &étre la répétition des produits ii) et iv).

Toutefois, le représentant du Conseil mondial de l'alimentation a indjqué qu'une
possibilité était d'ajouter cet élément de programme au produit ii) de 1'élément de
programme l.l.

13. Plusieurs délégations ont signalé que les activités figurant dans les autres
rubriques du chapitre, comme les réunions, les tournées de conférence et les
rapports de consultants étaient des produits qui auraient pu 8tre présentés dans le
cadre de programmes, ce qui aurait permis de les définir plus clairement.

14. Plusieurs délégations ont contesté la nécessité des deux nouveaux postes
d'administrateur qu'il était proposé de créer au Cabinet du Secrétaire général. Le
représentant de la bDivision du budget a fait remarquer que ce dont le Secrétaire
général avait besoin, c'était d'avoir & sa disposition immédiate des éléments
d'information dliment sélectionnés, résumés et synthétisés sur des sujets qui bien
souvent n'entraient pas dans la sphére des activités quotidiennes d'autres
départements. En ce qui concerne le deuxidme poste, on a fait valoir que le
Secrétaire général pronongait souvent des discours sur des questions complexes dans
des langues autres que sa langue maternelle.

15. A propos du Bureau du Coordonnateur de 1'aide a la reconstruction et au
développement du Liban, une question a été posée touchant le paragraphe 1.120.

Certaines délégations ont recommandé de supprimer les mots "du Conseil de sécurité

‘et de 1'Assemblée générale" au paragraphe 1.120, et de les remplacer par les mots
"d*un organe pertinent de 1'ONU".

3. Conclusions et recommandations

16. Le Comité a décidé de recommander qu'a l'avenir les propositions relatives au

budget-programme soient formulées, chaque fois que cela serait possible, sous la
forme de programmes selon la formule généralement acceptée.

17. Le Comité a également décidé de supprimer le produit v) de 1'élément de
programme 1.2 (Mise au point des politiques et analyse économique) du Conseil
mondial de l'alimentation et de l'intégrer au produit ii) de 1'élément de
programme l.1 (Coordination des politiques).

18. A propos du paragraphe 1.82, le Comité a attiré l'attention sur le fait qu'il
était souhaitable de respecter le principe énoncé dans la résolution 31/140 de
1'Assemblée générale.

19. Le Comité a également recommandé de supprimer les mots "du Conseil de sécurité
ou de l'Assemblée générale" dans la premiére phrase du paragraphe 1.120 et de les
remplacer par les mots "d'un organe pertinent de 1'ONU".

20. Sous réserve des modifications qui précddent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre premier du projet de budget-programme pour l'exercice '
biennal 1984-1985.
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Chapitre 2A. Affaires politiques et affaires du Conseil
de sécurité; maintien de la paix

1. Introduction

21. Lors de ses 65&éme et 66éme séances, le 9 septembre 1983, le Comité a examiné
le chapitre 2A du projet de budget-programme.

22, En présentant ce chapitre, le représentant du Bureau des services financiers a
fait observer qu'il correspondait aux programmes contenus dans les chapitres 1, 2
et 8 du plan & moyen terme approuvé pour la période 1984-1989.

2. Discussion

23, Certaines délégations ont estimé que la fourniture d'informations au Cabinet
du Secrétaire général prévue au paragraphe 2A.12 du chapitre 2A risquait
d'entralner des doubles emplois. On a rappelé que le paragraphe 1.49 du

chapitre premier prévoyait des fonctions similaires et que le Comité avait &
plusieurs reprises par le passé indiqué que les fonctions d'information devraient
étre confiées & une seule unité administrative du Secrétariat.

24. Le représentant de la Division du budget a expliqué que les activités du
Cabinet du Secrétaire général visées au paragraphe 1.49 étaient différentes et
sui generis et consistaient & sélectionner et & synthétiser 1'important volume
d'informations publiées par la presse internationale, y compris des informations
émanant de différentes sources et de diverses unités du Secrétariat.

25. Plusieurs délégations se sont étonnées de l'inclusion de 1'élément de
E:ogramme 1.9, Commission d'observation pour la paix, du sous-programme 1,
Division du Conseil de sécurité et des commissions politiques", qui avait pourtant
été supprimé par le CPC & sa vingt-deuxiéme session. Une délégation a appuyé 1le
maintien de cet élément de programme. Le représentant de la Division du budget a
informé le Comité gue la liste préliminaire annotée des questions & inscrire &
1l'ordre du jour provisoire de la trente-huitiéme session de 1'Assemblée générale
{A/38/100, point 17 f)] se référait expressément 3 la recommandation formulée par
le CPC 3 sa vingt-deuxidme session. Une délégation a soulevé de vives objections
en ce qui concerne l'inclusion de 1'Autorité internationale des fonds marins et de
ses organes subsidiaires dans le budget-programme de 1'ONU. D'autres délégations,
en revanche, ont déclaré qu'elles n'étaient pas d'accord avec ses vues.

26. Certaines délégations se sont inquiétées du maintien de la pratique, reflétée
au paragraphe 2A.74, qui consistait & inscrire au budget ordinaire des postes
auparavant financés par des fonds extra-budgétaires; néanmoins, une délégation
s8'est en l'espéce déclarée favorable & cette pratigue.

27. Plusieurs délégations ont proposé de supprimer les mots "produits
intermédiaires” dans la description des activités prévues au titre des éléments de
programme 2.2 (Problémes spécifiques touchant & la paix et & la sécurité) et

2.4 (Questions des politiques internationales et de sécurité en ce qui concerne les
utilisations des mers) du sous-programme 2 (Service pour la paix et la sécuritd
internationales, y compris les atfaires de polivique internationale en ce qui
concerne les utilisations des mers et les affaires du Conseil de sécurité) dont est

chargée la Division des affaires politiques.
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3. Conclusions et recommandations

28. En ce qui concerne la fourniture d' informations au Cabinet du Secrétaire
général (par. 2A.12), le Comité a estimé que cette fonction risquait de faire
double emploi avec les activités prévues au paragraphe 1.49 du chapitre prem1er du
projet de budget-programme.

29, BEn ce qui concerne 1'élément de programme 1.6, le Comité a manifesté son
intérét pour une rationalisation du programme de travail du Comité spécial des
opérations de maintien de la paix.

30, Le Comité a décidé que la question de 1*élément de programme 1.9 (Comm1581on
d'observation pour la paix) du sous-programme 1 devralt &tre expressément portée a
l'attention de l'Assemblée generale, en rappelant a celle-ci la recommandation

contenue dans le rapport du Comité sur les travaux de sa v1ngt-deux1eme session 2/.

31. Le Comité a recommandé la suppression du mot "intermédiaires" pour ce qui
était des produits relevant des éléments de programme 2.2 et 2.4 du
sous~-programme 2, dont est chargée la Division des affaires politiques.

32. Sous réserve des modifications qui précddent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 2A du projet de budget-programme pour l'exercice

biennal 1984-1985.

2B. Département des affaires de désarmement

1. Introduction

33. A sa 63tme séance, le 8 septembre 1983, le Comité a examiné le chapitre 2B du
projet de budget-programme.

34. En présentant ce chapitre, le représentant du Departement des affaires de
désarmement a souligné 1'1mportance croissante des activités relatives au
désarmement depuis la dixiéme session extraordinaire de 1'Assemblée générale,
activités sur lesquelles le document final (A/S-12/32) de 1la douziéme session
extraordinaire de 1'Assemblée générale, qui était la deuxiéme session
extraordinaire consacrée au désarmement a mis l'accent.

35. Le volume de travail, qui ne cessait d'augmenter et la complexité croissante
des questions qui entraient en jeu étaient & l'origine de la transformation, avec
effet au ler janvier 1983, du Centre du désarmement en Département des affaires de
désarmement, ainsi que 1'Assemblée générale l'avait demandé dans sa résolution
37/99 K, du 13 décembre 1982, Le rdle essentiel du bépartement était de fournir
des serv1ces fonctionnels au Comité du désarmement et, lors de ses sessions
annuelles, & la Premiére Commission de 1'Assemblée generale, qui tralte
exclusivement des questions de désarmement et des questions relatives a la sécurité
internationale. Une autre fonction figurant dans le mandat de 1'Assemblée generale
était de fournir des orientations pour la coordination des activités du systéme des
Nations Unies qui entraient dans le cadre de la Campagne mondiale pour le
désarmement et d'assurer la liaison avec les organisations gouvernementales et non
gouvernementales ainsi qu'avec les instituts de recherche. Le Département devrait
pouvoir répondre rapidement aux demandes de plus en plus nombreuses qui émanaient
des organismes intergouvernementaux et qui concernaient la promotion, la
préparation technique, la mise en oeuvre et le contrdle du processus du désarmement.
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36. Le représentant du Bureau des services financiers a fait remarquer que le
nouveau sous-programme 5 (Campagne mondiale pour le désarmement) avait été inclus
dans le chapitre 2B. Cette activité figurait en tant que sous-programme a cause de
1'importance croissante gu'elle revétait pour 1'Organisation des Nations Unies. Ce
sous-programme se fondait sur le plan 3 moyen terme pour la période 1984-1985 et
sur la résolution 37/100 I de 1'Assemblée générale, dans laquelle celle-ci avait
approuvé le cadre général de la Campagne mondiale pour le désarmement.

37. Le sous—programme 4 (Bourses d'études sur le désarmement) se fondait sur le
sous-programme 4 (Formation pour le désarmement) du plan a moyen terme pour la
période 1984-1989. On avait estimé que cette présentation permettrait de mieux

refléter 1'importance croissante que l'Assemblée générale avait attribuée i cette
activité dans sa résolution 37/100 G.

2. Discussion

38. Des membres du Comité ont fait des observations sur 1'importance des activités
de 1'Organisation des Nations Unies dans le domaine du désarmement et ont indiqué
qu'ils approuvaient les priorités établies par le Secrétaire général.

39. Certaines délégations ont manifesté leur préoccupation au sujet du taux élevé
de croissance réelle des ressources proposé pour ce chapitre du projet de
budget-programme. Une délégation a mis en doute 1'efficacité du Département par
suite d'un accroissement du nombre de postes.

40. Une délégation a indiqué que la résolution 37/99 K de l'Assem 1ée générale
relative au renforcement des activités de l'Organisation des Nations Unies dans le
domaine du désarmement ne mentionnait aucun accroissement des ressources a ce titre.

41. Certaines délégations ont signalé que 1l'élément de programme 2.2 (Bibliothéque
de références sur le désarmement) devait recevoir un rang de priorité normal et non

le rang de priorité le plus élevé.

42. Deux délégations ont demandé des explications au sujet de la nécessité de
reclasser un poste D-1 3 la classe D-2 au Service de l'information et de la
recherche, ainsi qu'il était proposé au paragraphe 2B.18. Le représentant du
Département des affaires de désarmement a indiqué que le reclassement proposé au
paragraphe 2B.18 s'expliquait par 1'accroissement des responsabilités en matiére
d'information et de recherche dans le domaine du désarmement.

43. Quelques délégations ont proposé de fusionner le sous-programme 2 (Information
relative au désarmement) et le sous-programme 5 (Campagne mondiale pour le
désarmement). A leur avis, ces deux sous-programmes faisaient double emploi.
Certaines délégations ont fait observer que la Campagne mondiale pour le
désarmement était déjd prévue dans le sous-programme 2 du plan & moyen terme.

Elles étaient donc opposées a 1'inclusion d'un nouveau sous-programme 5 dans le
projet de budget-programme avant la révision du plan & moyen terme. D'autres
délégations ont indiqué qu'elles n'avaient aucune difficulté 3 accepter la
proposition du Secrétaire général relative a 1'établissement d'un sous-programme 5

distinct.

44. Une délégation a appelé l'attention du Comité sur la nécessité d'une
coopération entre le Département des affaires de désarmement et le Département des
affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité au sujet des services a
fournir & la Premiére Commission et au Comité spécial de 1'océan Indien.
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La délégation a egalement proposé de supprimer le paragraphe 2B.20 en faisant
valoir que le Comité du désarmement et le Secrétariat avaient déja, dans ce
domaine, un personnel compétent et suffisamment nombreux.

45. En reponse a des questions posées par certaines délégations concernant
1'absence d'éléments d'information touchant les ressources extra—budgetaxres pour
les activités de désarmement et le fait que les ressources prévues pour les
consultants et les groupes spéciaux d'experts n'aient pas été ventilées, il a été
répondu que lorsque le projet de budget-programme avait été établi, le Secrétariat
ne connaissait pas l'état des ressources extra-budgétaires disponibles au titre des
activités de désarmement. Des précisions demandées concernant les consultants et
les groupes spéciaux d'experts ont été fournies. Ces données sont les suivantes :

a) Consultants : (par. 2B.20) élément de programme 2.4, 19 000 dollars et
é1ément de programme 3.2, 101 900 dollars;

b) Groupes spéciaux d'experts (par. 2B.22) élément de programme 3.1,
337 900 dollars et é1ément de programme 3.2, 269 000 dollars.

3. Conclusions et recommandations

46. Le Comité a noté le rble de plus en plus important que joue 1'Organisation des
Nations Unies dans le renforcement des activités internationales relatives au
désarmement.

47. Comme les délégations avaient des points de vue divergents sur la question du
fusionnement des sous-programmes 2 et 5, il a été décidé de mentionner ce fait dans
les conclusions du Comité.

48. Le Comité a recommandé que 1'élément de programme 2.2 (Bibliothéque de
références sur le désarmement) du sous-programme 2 (Information relative au
désarmement) regoive un rang de priorité normal et non le rang de priorité le plus
élevé.

49. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 2B du projet de budget-programme pour 1'exercice

biennal 1984-1985.

Chapitre 3. Affaires politiques, tutelle et décolonisation

1. Introduction

S0. A la 64éme séance, tenue le 8 septembre 1983, le Comité a examiné le
chapitre 3 du projet de budget—programme pour 1984-1985.

51, Lorsqu'il a présenté ce chapitre, le représentant du Département des affaires
politiques, de la tutelle et de la décolonisation a décrit certains des écarts
apparaissant dans le proget de budget-programmne par rapport au plan a moyen terme
pour 1984-1989 et a déclaré que des responsabllltes supplémentaires, y compris les
fonctions du Représentant spécial du Secrétaire general pour les affaires
humanitaires en Asie du Sud-Est, avaient été attribuées au Chef du Département.
Celui-ci s'était également vu confier la tdche d'aider le Secrétaire général &
exécuter le mandat conféré 3 ce dernier par l'Assemblée générale dans sa résolution
37/6 relative a la situation au Kampuchea. Ces responsabilités supplémentaires
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néceasitaient le transfert des activités lies & la situation au Kampuchea du
chapitre premier au chapitre 3 du projet de budget-programme. Le Département était
également chargé d'aider le Secrétaire général & s'acquitter des mandats qui lui
avaient été confiés par 1'Assemblée générale en vertu de sa résolution 37/9
relative aux iles Falkland (Malvinas), de sa résolution 37/30 relative au Timor
oriental, ainsi que de sa résolution 37/28 et de sa décision 37/411 relatives au
sahara occidental. En coopération avec d'autres départements et services du
Secrétariat, le Département des affaires politiques, de la tutelle et de la
décolonisation devait aider le Secrétaire général a poursuivre ses efforts en vue
de renforcer la capacité de 1'Organisation en matiére d‘'établissement des faits
dans les zones de conflits possibles, conformément 3 son rapport annuel a
1'Assemblée, lors de sa trente-septiéme session, dont 1'Assembliée a pris acte dans
sa résolution 37/67.

52. Le représentant du Département a également fait observer qu'afin de permettre
1'accomplissement de ces responsabilités supplémentaires en demeurant dans les
limites des ressources existantes, et afin de rationaliser et de simplifier la
présentation du budget-programme, les textes explicatifs avaient été présentés
selon les types d'activité. Les quatre principales activités exécutées par le
Département étaient les suivantes : a) fourniture de services fonctionnels aux
organes intergouvernementaux; b) recherches et analyse; c) information,
établissement de la documentation et coordination; d) établissement des faits et
bons offices. Ces activités avaient &té regroupées en sous-programmes distincts
faisant apparaitre dans chaque cas les objectifs ainsi que les produits escomptés.
Il a noté toutefois que ces activités &taient toutes relides aux quatre programmes
relevant du programme de base, A savoir les affaires politiques, la tutelle, la
décolonisation et la Namibie. Cc'était pour cette raison que chaque sous-programme
avait été énuméré au titre de chacun des quatre programmes, de manidre a éviter des
répétitions et des doubles emplois dans la présentation.

2. Discussion

53. Une délégation a été d'avis que certains des paragraphes du texte explicatif
des sous-sections A et B ne faisaient pas apparaitre clairement les rapports entre
le Conseil de tutelle et le Conseil de sécurité. Elle a également proposé qu'au
lieu du mot "non décolonisés® figurant au paragraphe 3.10, on emploie les mots
"figurant sur la liste des territoires non autonomes”.

54. Une autre délégation s'est interrogée sur le bien-fondé de 1'inclusion dans le
projet de budget-programme d'un élément concernant exclusivement les activités de
1a South West Africa People's Organization (SWAFO). D'autres délégations ont
souligné que cette mesure tenait compte des décisions prises par 1'Assemblée
générale. Il a également &té suggéré que dans l'ensemble du projet de
budget-programme, on fasse suivre l'expression "mouvements de libération nationale”
par les mots "reconnus par 1'Organisation de 1'unité africaine", afin de se

P

conformer a la phraséclogie acceptée.

55. En ce qui concerne 1'élément information du sous-programme 3 (Coordination et
information) du programme 1, une délégation s'est inquiétée de la possibilité que
cette activité fasse double emploi avec celles exécutées par le Département de
1'information.
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56. Une autre délégation a déclaré qu'a l'avenir, le chapitre devrait &tre établi
en se conformant au mode de présentation type, c'est-a-dire en faisant apparaitre
simultanément les programmes et les sous-programmes et les produits déterminés
qu'on en escomptait. Sur la demande d'une délégation, des éclaircissements ont été
fournis au sujet du Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour le
Programme d'enseignement et de formation des Nations Unies pour l'Afrique australe.

3. Conclusions et recommandations

57. L'expression "mouvements de libération nationale" devrait étre suivie, partout
dans le texte, par les mots "reconnus par l'Organisation de 1'unité africaine".

58. La premidére phrase du paragraphe 3.1 devrait se lire comme suit : "Le Conseil
de tutelle, composé de cing Etats Membres, est un des organes principaux de 1'ONU,
institué en application de 1'Article 7 de la Charte des Nations Unies. Il a pour
fonction d'aider 1'Assemblée générale et le Conseil de sécurité a s'acquitter de
leurs fonctions en ce qui concerne le régime international de tutelle”.

59. Au paragraphe 3.10, il convient de remplacer les mots *non décolonisés" par
les mots "figurant sur la liste des territoires non autonomes".

60. Sous réserve des modifications qui précddent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 3 du projet du budget-programme pour 1l'exercice

biennal 1984-1985.

Chapitre 4. Organes directeurs (activités économiques et sociales)

1. Introduction

61. A sa 66éme séance, le 9 septembre, le Comité du programme et de la
coordination a examiné le chapitre 4 du projet de budget-programme pour l'exercice
biennal 1984-1985. Le représentant du Bureau des serv ‘es financiers a présenté ce
chapitre.

2. Discussion

a) Conseil économique et social, ses commissions et comités techniques et
autres réunions périodiques

62. On a fait observer que la troisiéme phrase du paragraphe 4.1, qui commenqait'
par les mots "Le Comité spécial" et se terminait par le mot "regroupés" était
superflue et on a proposé de la supprimer.

b) Comité du programme et de la coordination

63. Plusieurs délégations ont proposé que le Comité du programme et de la
coordination cesse de figurer dans le chapitre 4 et soit inclus dans le chapitre 1A
(Organes directeurs de l'Assemblée générale) puisque le Comité traitait non
seulement des activités économiques et sociales mais également de la question de la
programmation et de la coordination au sein de l'ensemble du secrétariat et du
systéme des Nations Unies. Le Comité était également un organe subsidiaire aussi
bien de 1'Assemblée générale que du Conseil économique et social. Il a également
été proposé que les arrangements spéciaux prévus en vertu de la résolution

32/197 (annexe) de l'Assemblée générale, selon lesquels 1'Organisation des
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Nations Unies prendralt a sa charge, pour une perlode d'essai et a titre
d'exception a la résolution 1798 (XVII) de l'Assemblée generale, les frais de
voyage et 1'indemnité de subsistance des representants du Comité, se voient
conférer un caractére permanent par 1'Assemblée générale. Cette mesure permettralt
au Comité de s'acquitter de ses fonctions telles que celles-ci sont énoncées dans
la résclution 31/93 et continuerait de faciliter la représentation a un niveau

* &levé des Etats membres du Comité. L'arrangement spécial concernant le paiement

des frais de voyage et de l'indemnité de subsistance des Etats membres du Comité
faisait actuellement 1°' objet d'une interprétation restrictive et devrait
logiquement s'étendre aux réunions communes du Comité du programme et de la
coordination et du Comité administratif de coordination, car la participation du
Comité aux réunions communes n'était pas adéquate. Certaines délégations se sont
déclarées fermement opposées & ces propos1t10ns, et ont rappelé que le Comité
n'était pas composé d'experts mais de representants de gouvernements. La charge
que representalt le colit de la participation 4 ses réunions ne devrait pas étre
portée par l'ensemble des membres.

64. Des questions ont été soulevées par des delegatlons concernant le degré
d'utilité des sessions du Comité durant les années budgétaires, sessions dont la
durée était a presenf limitée & quatre semaines. Il a été souligné qu'alors que
cette période était A peine suffisante pour permettre l'examen des nombreux
chapitres du projet de budget-programme, le Comité devait en outre examiner
d'autres questions de fond, telles que les études d'évaluation et les analyses des
programmes interorganisations au cours de ces mémes sessions.

c) Conférence internationale sur la population

65. En ce qui concerne la premlere phrase du paragraphe 4.36, il a été propose
d'ajouter les mots "en sa qualité de Secrétaire général de la Conférence" aprés les
mots "le Directeur exécutif du Fonds des Nations Unies pour les activités en
matiére de populatlon En réponse a des questions concernant le paragraphe 4.389
du document, il a été expliqué que les crédits additionnels dont on demandait
1'inscription au budget ordinaire pour la tenue de la Conférence internationale sur
la population de 1984 ne dépasseraient pas le montant de 800 000 dollars recomwandé
par le Conseil economlque et social et que si ces fonds n'étaient pas demandés a ce
stade, c‘'était parce qu'il était possible que les ressources a inscrire au budget
ordinaire soient inférieures au montant prévu a l'origine.

d) Septiéme Congrés des Nations Unies pour la prévention du crime et le
traitement des délinquants

66. Certaines délégations ont demandé s'il était vraiment nécessaire de prévoir
jusqu'a quatre fonctionnaires pour représenter le Cabinet du Secrétaire général
lors du septiéme Congrés.

3. Conclusions et recommandations

67. Le Comité a décidé que le budget-programme du Comité de programme et de la
coordination devrait &tre inclus dans le chapitre premier du budget-programme.

68. Le Comité a décidé également de supprimer la troisiéme phrase du
paragraphe 4.1 du document qui commengait par les mots “"Le Comité spécial" et qui

se terminait par le mot "regroupés".
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69. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver le texte explicatif des programmes du chapitre 4
du projet de budget-programme pouvz 1‘exercice biennal 1984-1985.

Chapitre 5A. Bureau du Directeur général au développement et
a la coopération économigue internationale

1. Introduction

70. A sa 43%me séance, le 29 aolt, le Comité a examiné le chapitre 5A du projet de
budget-programme. Ce chapitre avait été présenté par un représentant du Bureau des
Services financiers 3 la 33éme séance, le 27 mai, durant la premiére partie de la
vingt-troisiéme session du Comité.

2. Discussion

71. Le Comité a examiné en premier lieu la description du programme faisant

1'objet du chapitre 5A, figurant aux paragraphes 5A.1 a 5A.10.

72. Certaines délégations ont noté que la présentation adoptée pour décrire les
activités devant 8tre entreprises par le Bureau du Directeur général au
développement et & la coopération économique internationale au cours de l'exercice
biennal 1984-1985 n'était pas celle qui était suivie dans les autres chapitres du
projet du budget-programme. Une délégation a estimé que, par son caractére
général, une telle présentation serait plus 4 sa place dans le plan a moyen terme
que dans le projet de budget-programme et que de plus, en l'absence d'éléments de
programme et de produits spécifiques, le Comité n'étaii pas en mesure de mener une
analyse effective conformément aux régles et réglements régissant la planification
des programmes. Une autre délégation a indiqué qu'aussi complexes que puissent
étre par leur nature méme les activités du Bureau du Directeur general, les
renseignements relatifs aux programmes auraient pu étre plus précis.

73. Une délégation s'est enquise des mesures prises par le Secrétaire général pour
donner suite & la recommandation formulée par le Corps commun d'inspection dans son
rapport sur les rapports entre le Directeur général au développement et 3 la
coopération économique internationale et les entités du Secrétariat de
l'Organlsatlon des Nations Unies (A/36/419), aux termes de laquelle 1' autorité du
Directeur général devrait étre clairement spécifiée et une circulaire du beﬂretalre
général et une section du Manuel relatif aul organ1sat10n du Secrétariat consacrées
au Bureau du Directeur général publlees. On a rappele que dans sa décision 37/442,
1'Assemblée générale avait prié le Secrétaire général de donner effet aux
recommandations du Corps commun d'inspection selon les orientations indiquées dans
ses recommandations (A/36/419/Add.l).

74. Une délégation a demandé des éclaircissements sur la distinction faite, au
paragraphe 5.10 c), entre la fourniture de services d'appui au Comité de la
planification et de la budgétisation des programmes et la participation aux travaux
du Groupe central de contrdle, qui fonctionne sous l'autorité du Comité lui-méme.

75. En ce qui concerne le paragraphe 5A.10 c¢), une délégation a estimé qu'il
serait souhaitable de préciser, dans la description des fonctions du Bureau du
Directeur general, que le Bureau aidait le Directeur général "& s'acquitter de ses
responsabxlltes en ce qui concerne le Comité de la planlflcatlon et de la
budgétisation des programmes, qui est preSLde par le Secreta1:e général ou, en son
absence, par le Directeur général au développement et & la coopération économique
internationale".
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76. Le representant du Bureau du Directeur général a fait observer qu'a l'instar
dtautres entités du Secrétariat de l'Organisation, le Bureau était 1ié par les
régles et réglements régissant la planltlcatlon des programmes et la présentation
du budget. Il convenait de noter a cet égard que le texte relatif au programme
figurant au chapitre 5A du projet de budget—programme pour l'exercice biennal
1984~-1985 était bien plus détaillé et précis que le texte correspcndant du projet
de budget-programme pour 1'exercice 1982-1983. Néanmoins, étant donné la nature
des fonctions assignées au Directeur général, le texte n'aurait pas été meilleur ni
plus instructif si l'on avait suivi strictement la présentation traditionnelle par
éléments de programme et produ1ts. Il ne fallait pas oublier que le Bur-~au du
Directeur général avait trés peu de responsabilités opérationnelles directes, mais
exerqaxt plutdt des responsabllltes générales de direction et de coordination qu 'il
était difficile de décrire en suivant strictement dans tous ses aspects la

présentation prescrite.

77. En ce qui concerne 1' appllcat‘ﬂn de la section V de la décision 37/442 de
1'Assemblée generale, le représentant du Bu:zau du Directeur général savait qu'une
circulaire du Secretalte général et une section du Manuel relatif a l'organisation
du Secrétariat consacrees au Bureau du Directeur général étaient #n cours
d*élaboration en prévision de la publication d'une nouvelle édition du Manuel, mais

il n'était pas en mesure d'indiquer au Comité quand elles seraient prétes.

78. En ce qu1 concerne le paragtaphe 5A.10 ¢), le représentant du Bureau du
Directeur general a fait cbserver qu’il convenait de dlstlnguer entre les fonctions
du Directeur général lui-méme, en tant que président du Comité de la planification
et de la budgétisation des programmes en l'absence du Secrétaire général, et celles
du Bureau, qui fournissait des services de secrétariat au Comité. La participation
du Bureau du Directeur général aux travaux du Groupe central de contréle était
attestée par la composition dudit groupe, qui comprenait un fonctionnaire du Bureau
du Directeur général. Les activités du Groupe central de contrdle faisaient
1'objet d'un paragraphe distinct du rapport dont était saisi le Comité (A/C.5/38/6).

79. Le Comité est ensuite passé 3 l'examen des paragraphes 5A.1ll a 5A.20,
conicernant les ressources nécessaires.

80. Plusieurs délégations se sont félicitées des efforts déployés pour améliorer
la répartition des ressources a l'intérieur du chapltre 5A et ont appuyé le
transfert de postes du chapitre 5A au chapitre 6 (Departement des affaires

économiques ec sociales internationales) qui était proposé.

B8l. Une délégation s'est déclarée préoccupée par le fait que ia réduction, en
termes réels, des crédits demandés pour le bureau du Directeur general en 1984-1985
bemblait aller 3 1'encontre des demandes exprimées ces derniéves années selon
lesquelles celui-ci devrait jouer un rdle plus dynamique et plus novateur.

82. OQuelques délégations ont estimé que les raisons invoquées & l'appui de la
demande de crédit pour les services de consultants était formulées en termes trop
généraux. Une delegatlon, notant que les fonctions prlnClpales du Bureau du
Directeur general étaient d'harmoniser les apports des departements organiques et
autres entités des Nations Unies et de coordonner les activités menées par le
Secrétariat pour s acquxtter des mandats que lui confiaien les organes
délibérants, doutait qu'il £it nécessaire au Bureau de faire appel a des
conpetences extérieures pour. s'acquitter de ces fonctions. Une autre delegatlon a
noté qu'au paragraphe 5A.15 le recours & des services de consultants était preseu;e
comme Justifze, notamment en ce qui ¢oncerne l'identification des questiens a
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inclure dans le processus de négociations globales et la responsabilité qui incombe
au Directeur général de favoriser le processus de restructuration et de
rationaiisation des secteurs économique et social de 1'ONU. De l'avis de cette
délégation, le recours aux services de consultants ne se justifiait dans aucun de
ces domaines, étant donné que dans le premier seuls les apports ST .
intergouvernementaux pouvaient avoir guelque validité et que dans le second c'était
sans équivoque aux membres du Secrétariat que 1'Assemblée avait donné un mandat
trés détaillé en ce qui concerne la restructuration et la rationalisation.

83. En revanche, plusieurs délégations ont souligné qu'étant donné ses effectifs
peu nombreux, le Bureau du Directeur général devrait pouvoir faire appel, lorsque
cela était nécessaire, a des compétences extérieures pour s'acquitter des diverses
tiches qui lui étaient confiées. Une délégation, tout en reconnaissant la
nécessité de faire preuve d'une certaine discipline dans l1'utilisation des
ressources pour les services de consultants, a estimé que la nécessité de concilier
une telle discipline avec la souplesse qui était nécessaire pourrait &tre examinée
ultérievrement. Une autre délégation a estimé que l'utilisation des services de
consultants par le Bureau du Directeur général dans le cadre du processus de
négociations globales et en ce qui concerne d'autres questions économiques
internationales s'était dans le passé révélée utile aux pays en développement et ne
devait pas é&tre abandonnée.

84. Le représentant du Bureau du Directeur général a souligné que le caractére
général des raisons invoquées & 1'appui de la demande de crédit pour les services
de consultants tenait & la nature méme des fonctions confides au Directeur général
par 1l'Assemblée générale et au fait que dans une large mesure, il n'était pas
possible 3 ce stade de prévoir de maniére précise comment ces ressources seraient
utilisées. Compte tenu de l'expérience de l'exercice en cours, le représentant du
Bureau du Directeur gfnéral était persuadé que le montant demandé était absolument
nécessaire. Il a fourni des renseignements sur les domaires généraux d'activités
dans lesquels les crédits ouverts 3 ce titre avaient été dépensés durant l'exercice
en cours et le seraient probablement au cours de l'exercice 1984-1985. Il a
indiqué de plus qu'il ne fallait pas oublier que si les fonctions ae coordination
du Directeur général représentaient un aspect important de ses responsabilités, il
lui fallait également, selon la résoiution 32/197 de 1l'Assemblée générale, et comme
1'avait souligné le rapport ultérieur du Secrétaire général sur la restructuration
(A/33/410/Rev.l), faire preuve d'imagination et d'initiative en adoptant une
approche interdisciplinaire englobant les activités des différents départements
organiques. La résolution 32/197 prévoyait que le Secrétaire général pourrait,
s'il le jugeait nécessaire, confier au Directeur général, outre les fonctions
expesées dans ladite résolution, d'autres tiches dans des domaines de
responsabilité se rattachant & l'ensemble des activités économiques et sociales de
1'Organisation des Nations Unies. De plus, il existait des domaines spécifiques,
tels que les activités opérationnelles du systéme des Nations Unies et les sources
d'énergie nouvelles et renouvelables, dans lesquels les responsabilités du
Directeur général &étaient distinctes de celles des départements organiques
concernés. Le représentant du Bureau du Directeur général a assuré au Comité qu'il
n'était fait appel aux services de consultants que lorsque les compétences
techniques nécessaires n'étaient pas disponibles au Secrétariat.

3. Conclusions et recommandations

85. Le Comité a noté avec satisfaction les efforts déployés pour améliorer la
répartition des ressources & l'intérieur du chapitre S5A.
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86. Le Comité a noté les progrés accomplis par rapport au projet de
budget-programme pour 1l'exercice bieqnal 1982-1983 dans la présentation des
renseignements relatifs aux programmes du chapitre 5A. Néanmoins, sans oublier
qu'une certaine souplesse était nécessaire en l'occurrence compte tenu du caractére
unique des fonctions du Bureau du Directeur général. le Comité a recommandé que de
nouveaux efforts soient déployés pour adopter une présentation plus précise,
conformément aux dispositions des résolutions pertinentes de l'Assemblée générale
sur la planification des programmes et la présentation du budget-programme.

87. Le Comité a recommandé de modifier comme suit la deuxiéme phrase du
paragraphe 5A.10 c) ¢

"A cet égard, le Bureau aide notamment le Directeur général a rédiger
1'introduction du plan a moyen terme et 3 s'acquitter de ses responsabilités
concernant le Comité de la planification et de la budgétisation des

programmes, dont la présidence est assurée par le Secrétaire général ou, en
son absence, par le Directeur général."

88. " Le Comité a recommandé que la circulaire du Secrétaire général et la section
du Manuel relatif & l'organisation du secrétariat consacrées au Bureau du Directeur

général soient publiées d'urgence.

89. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 3
1'Assemblée générale d'approuver le texte explicatif des programmes du chapitre 5A
du projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

Chapitre 5B. Centre pour la science et la technique

au service du développement

1. Introduction

90. A ses 43%me et 44&me séances, le 29 aofit, le Comité a examiné le chapitre 5B
(Centre pour la science et 1a tecanique au service du développement) du projet de
budget-programme

91. Dans sa déclaration liminaire, le sous-Secrétaire général a la planification
des programmes et a la coordination a souligné que le chapitre du projet de
budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985 concernant le Centre comportait
un sous-programme 3 intitulé "Financement de la science et de la technique au
service du développement”. Il a rappelé que lorsqu'il avait examiné, & sa
vingt-deuxiéme session, le plan 3 moyen terme pour la période 1984-1989, le Comité
avait recommandé que le sous-programme 3 soit supprimé du programme de travail du
Centre 3/ afin de ne pas préjuger des décisions relatives au systéme de financement
des Nations Unies pour la science et la technique au service du développement que
1'Assemblée générale prendrait a sa trente-septiéme session. L*Assemblée générale
avait fait sienne la recommandation du Comité de supprimer le sous-programme 3
lorsqu'elle avait adopté le plan a moyen terme pour la période 1984-1989
(résolution 37/234 du 21 décembre 1982). Lors d'une séance ultérieure, l'Assemblée
avait adopté la résolution 37/244 du 21 décembre 1982 sur les arrangement
financiers et institutionnels a long terme concernant le Systéme de financement des
Nations Unies, dans laquelle elle avait assigné certaines forctions générales au
Centre. Compte tenu de ce mandat, le Secrétaire général proposait maintenant de
faire a nouveau figurer le sous-programme 3 dans le programme de travail du

Centre. Les activités devant &tre ménées au titre de ce programme étaient jugées
par lui de la plus haute priorité. A l'exception du rétablissement proposé du
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sous-programme 3, les propositions budgétaires concernant le Centre étaient
conformes au plan & moyen terme pour 1984-1989. Le rang de priorité (le plus élevé
ou le plus faible) affecté & chague élément de programme était impliqué dans tous
les cas.

2. Discussion

2. La discussion a porté en grande partie sur le rétablissement du

sous-programme 3 (Financement de la science et de la technique au service du
développement). Un certain nombre de délégations ont demandé des précisions & cet
égard et plusieurs d'entre elles ont estimé que la résolution 37/244 de l‘'Assemblée
générale ne pouvait a elle seule &tre considérée comme suffisant & autoriser le
rétablissement de ce sous-programme. On a fait valoir par ailleurs, a l'appui de
la proposition du Secrétaire général, que la suppression de ce sous-programme avait
été recommandée i titre temporaire de fagon a ne pas préjuger des décisions que
prendrait 1'Assemblée 3 sa trente-septidme session; or l'Assemblée s'était
prononcée sur la guestion dans la résolution 37/244. Certaines délégations ont été
d'avis que les éléments de programme 2.1 et 3.1, relatifs tous deux & l'appui du
Centre au Comité intergouvernemental de la science et de la technique au service du
développement, pouvaient faire double emploi et ont recommandé qu'ils soient
regroupés en un seul élément de programme 2.1 révisé.

93. Dans sa réponse, le Directeur exécutif du Centre a déclaré que sur la base des
dispositions de la résolution 34/218 de l'Assemblée générale en date du

19 décembre 1979, un sous-programme 3 concernant le financement de la science et de
la technique au service du développement avait été inscrit dans tous les précédents
budgets—programmes du Centre et qu'ad son avis, la résolution 37/244, loin de
retrancher quoi que ce soit aux responsabilités du Centre, lui donnait pour mandat,
aux paragraphes 14 d), i) et f), de poursuivre ses travaux dans ce domaine.

94, Certaines délégations ont relevé le fait que les produits correspondant aux
é1éments de prooramme 1.2 (Identification et évaluation rapides des découvertes
scientifiques et techniques) et 4.4 (Diffusion d'informations sur la science et la
technique au service du développement) semblaient faire double emploi. Le
Directeur exécutif du Centre a expliqué que les deux publications en question
étaient de nature différente. Le produit escompté de 1'élément de programme 4.4
serait la publication du bulletin d'information trimestriel Update, alors que les
publications techniques/scientifiques prévues au titre de 1'élément de

programme l.2 seraient consacrées a l'identification et l'évaluation rapides des
découvertes scientifiques et techniques de nature a avoir des incidences sur le
processus de développement des pays en développement.

95. L'absence pour l'exercice biennal considéré, de tout produit au titre des
éléments de programme 2.3 (Appui a 1l'équipe spéciale du CAC pour la science et la
technique au service du développement), 2.4 (Coordination des activités et des
unités administratives du secrétariat, y compris les commissions régionales, qui
participent & la mise en oeuvre du grand programme “Science et technique®) et 3.2
{Promotion du financement de la science et de la technique en tant que partie
intégrante du renforcement des capacités nationales dans le contexte du programme
d'action de Vienne) a suscité un certain nombre de questions. Il a été expliqué en
réponse que, conformément & la pratique établie, le produit escompté d'un élément
de programme n'était mentionné que dans la mesure ou l'on prévoyait qu'il serait
disponible ot distribué aux utilisateurs autres que les secrétariats du systéme des
Nations Unies au cours de la période budgétaire considérée. Dans le cas de
1'élément de programme 4.2 (Suivi des contributions de la communauté scientifique

- 93 -



et d'autres organisations non gouvernementales et appui a leurs activités dans le
domaine de la science et de la technique au service du développement), les raisons
pour lesquelles la livraison du produit escompté avait été repcrtée de l'exercice
biennal 1982-1983 seraient données dans le rapport sur 1'exécution du budget pour
cet exercice.

96. Certaines délégations ont estimé que le 1libellé des éléments de programme 3.2
et 4.2 devrait &tre modifié de fagon A donner une idée plus claire des activités

envisagées.

97. Une délégation s'étant interrogée sur la nature précise des produits escomptés
au titre de 1'élément de programme 2.3 (Appui 3 1'équipe spéciale du CAC pour la
science et la technique au service du développement), un certain nombre d'autres
délégations ont fait remarquer que les activités correspondantes étaient
mentionnées tout au lonq du budget et ont proposé l'adoption d'une recommandation

générale priant le Secrétaire général de fournir des informations détaillées
concernant les mandats et les sources de financement des organes du CAC.

3. Conclusions et recommandations

98. Le Comité a fait les recommandations suivantes :

En ce qui concerne le sous-programme 3. Financement de la science et de la
technique au service du développement :

a) Lire comme suit le point b) :

b) Référence : résolution 37/244 de 1'Assemblée générale, en date du
21 décembre 1982, par. 11 de la section II A et par. 14 de la
section II C.

b) Modifier comme suit le titre de 1'é1ément de programme 3.1 :

n3.]1. Assistance au Directeur général en vue de la fourniture des
services fonctionnels nécessaires au Comité intergouvernemental de la
science et de la technique au service du développement dans le cadre de
ses travaux relatifs au Systéme de financement."

c¢) Modifier comme suit le titre de 1'élément de programme 3.2 :

"3.2 Promotion du financement de la science et de la technique et
assistance pour l'élaboration de mécanismes & cet effet aux niveaux

national, sous-régional et régional, en tant que partie intégrante du
renforcement des capacités nationales dans le contexte du Programme

d'action de Vienne."

99. Sous réserve des modifications qui précddent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 5B du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.
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Chapitre 6. Département des affaires économigues et
sociales internationales

1. Introduction

100. A ses 44éme, 45&me, 46éme, 47éme et 50éme séances, les 29, 30 et

31 aoilit 1983, le Comité a examiné le chapitre 6 du projet de budget-programme. Il
était également saisi d'un état du Secrétaire général relatif aux incidences
administratives, financiéres, et sur les programmes des recommandations du Comité
(E/AC.51/1983/L.6) .

10l. Dans sa déclaration liminaire, le Sous-Secrétaire général a la planification
et 3 la coordination des programmes a noté que le budget-programme du Département
des affaires économiques et sociales internationales avait été congu pour aider le
Département & s'acquitter de la tdche critique qui lui incombe en matiére de
recherche et d'analyse des politiques intéressant les vastes problémes économiques
et sociaux auxquels les gouvernements doivent faire face. Malgré une augmentation
de 1'ampleur et de la complexité de ces questions, les propositions budgétaires
n'impliquent pratiquement aucune augmentation des ressources du Département. Les
nouveaux impératifs d'action ont été satisfaits au moyen d'une programmation
attentive répondant aux priorités du plan, & un redéploiement des effectifs et &
l'utilisation accrue de certaines techniques pour améliorer la productivité.

102. Il a noté que les modifications par rapport au budget-programme pour
1l'exercice biennal précédent c.rrespondaient au nouveau plan a moyen terme pour la
période 1984-1989. Elles comprenaient un nouveau programme relatif & 1'énergie
composé de deux sous-programmes. Le programme relatif & 1'économie et & la
technologie des océans avait été fondé sur le projet de nouveau grand programme des
affaires de la mer qui avait €té examiné durant la premiére partie de la session du
Comité. Dans les travaux relatifs aux questions et politiques relatives au
développement mondial, l'accent avait été mis sur 1'examen et 1'évaluation de la
Stratégie internationale du développement pour la troisiéme Décennie des

Nations Unies pour le développement; dans ceux qui avaient trait & la population,
1l'accent avait été mis sur la Conférence internationale sur la population (1984);
dans ceux relatifs au développement social, 1l'accent avait été mis sur 1la
Conférence mondiale chargée d'étudier et d'évaluer les réalisations de la Décennie
des Nations Unies pour la femme, sur 1'Année internationale de la jeunesse et sur
le septiéme Congrés des Nations Unies sur la prévention du crime et le traitement
des délinquants; le programme relatif aux statistigues continuait & &tre exécuté
selon les directives précises données par la Commission de statistique. Il a noté
en outre que le Bureau de la planification et de la coordination des programmes
avait fait 1'objet d'un examen particuliérement attentif dans le souci de
simplifier et de rationaliser les travaux du Département. A cet et.et, la fonction
de planification des ressources avait été transférée au programme "Direction
exécutive et administration" et le sous-programme concernant les transports avait
été transféré au programme intitulé “"Questions et politiques relatives au
développement mondial" qui soulignait cet aspect de la Stratégie internationale du
développement.

2. Discussion

103. Lors de la discussion générale sur le chapitre 6, un certain nombre de
délégations ont exprimé leur satisfaction quant & 1'ensemble du chapitre, en notant
que celui-ci était un bon exemple de planification des programmes. Un sentiment
général d'inguiétude a été exprimé & propos de 1l'utilisation de consultants dans ce
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chapitre, comme dans le reste du budget. Un certain nombre de délégations ont
rappelé comment l'Assemblée générale entendait le recours aux consultants et se
sont demandé si ces idées avaient toujours été appliquées dans le chapitre 6. En
particulier, on a souligné qu'il importait d'éviter les doubles emplois dans les
travaux de consultants prévus dans différents chapitres ou méme dans ditférentes
parties d'un méme chapitre du budget et qu'il importait de ne pas utiliser de
consultants pour des tdches qui devaient normalement faire partie des attributions
du personnel permanent du Secrétariat. Une préoccupation générale a été exprimée
au sujet du contexte et de l'utilité des études du Secrétariat. Quelques
délégations ont rappelé que ces études devaient étre régies par la section 8 de
1'annexe de la résolution 32/197 en date du 20 décembre 1977 et devaient étre
orientées vers l'action. Une autre délégation a ajouté que l'examen des études
gagnerait & ce que les gouvernements puissent se faire une idée de 1l'impact de ces
études au niveau national.

a) Direction exécutive et administration

104. Le Comité a demandé une explication concernant la création d'un nouveau poste
pour 1'élément de programme 1.3 (Liaison avec les organisations non
gouvernementales) et a été informé par le Secrétariat que le niveau des ressources
pour cette activité était demeuré constant depuis 20 ans, malgré l'augmentation
rapide du nombre des organisations non gouvernementales avec lesquelles une liaison
était assurée. Plusieurs membres du Comité ont noté que le transfert de la
fonction de planification des ressources du Département du Bureau de la
planification et de la coordination des programmes au Bureau du Secrétaire général
adjoint faciliterait la rationalisation des travaux. Plusieurs délégations ont
noté que les consultants demandés au titre de 1'élément 6.11 semblaient étre
semblables & ceux prévus au chapitre 5A et dans d'autres parties du chapitrz 6 et
ont estimé qu'il y avait la double emploi. Le Sous-secrétaire général & la
recherche et a l'analyse des politiques en matiére de développement a répondu que
les travaux des consultants devaient porter sur des questions trés vastes qui
dépassaient la mission des divisions spécialisées du Département; le représentant
du Directeur général a assuré au Comité que des consultations étroites étaient
maintenues pour faire en sorte qu'il n'y ait pas de double emploi et que les tiches
pour lesquelles des consultants étaient engagés soient complémentaires et adaptées
aux décisions de principe que les différents services étaient habilités a prendre.

b) Questions et politiques relatives au développement mondial

105. Plusieurs délégations ont noté que fréquemment les termes utilisés dans cette
partie du chapitre 6 n'étaient pas suffisamment clairs pour éclairer entiérement la
nature des travaux. Elles ont mentionné en particulier les paragraphes 6.19, 6.21
et 6.22 ol figuraient des expressions du genre "favoriser, dans une optique
intégrée et cohérente plus efficace, la recherche interrégionale,
pluridisciplinaire et intersectorielle et 1l'analyse des options politiques". "de
nouvelles stratégies" et "1'aménagement des structures mondiales". Le Comité a
estimé que dans l'avenir le libellé du budget devait &tre plus clair. Une
délégation s'est demandé pourquoi le perfectionnement et l'extension du modéle LINK
figuraient dans le sous-—programme 1 (Perspectives du développement) et non dans le
sous-programme 6 (Suivi et évaluation des tendances et des problémes nouveaux),
comme l'aurait voulu le plan & moyen terme. Un représentant du Département a
répondu en expliquant la nature des activités et a reconnu que les travaux
concernant le modéle LINK seraient mieux a leur place dans le sous-programme 6.
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106. Plusieurs délégations ont noté au sujet du sous-programme 4 (Pays
retardataires : problémes et perspectives) que 1'utilisation de l'expression "pays
retardataires" dans le titre du sous-programme et les éléments de programme allait
3 1'encontre de la recommandation faite par le Comité 3 sa vingt-deuxiéme session.
Le terme & utiliser était "pays en développement". Une délégation a estimé qu'il
serait raisonnable de fusionner les deux éléments de programme, mais d'autres ont
noté que si bien méme les deux rapports avaient un théme commun, ils traitaient de
sujets différents. Le Sous-Secrétaire général a la recherche et a ltanalyse des

politiques en matiére de développement a reconnu que les titres devaient &tre
modifiés et gue les produits étaient, en fait, différents.

107. Une délégation a signalé, au sujet du sous-programme 6, que deux rapports
demandés par 1'Assemblée générale dans ses résolutions 37/203 et 37/204 ne
semblaient pas figurer dans le budget. On pouvait aussi se demander s'il était
1égitime d'établir des suppléments annuels a 1'Etude sur 1'économie mondiale qui
était elle-méme une publication annuelle. Le Sous-Secrétaire général a répondu que
1'étude des tendances négatives de 1'économie mondiale demandée dans la résolution
37/203 ferait partie de 1'Etude sur 1'économie mondiale pour 1984-1985 mais a noté
que le rapport concernant 1l'application de la Charte des droits et devoirs
&conomiques des Etats avait été omis par inadvertance du projet de budget. Le
mandat concernant 1'établissement des suppléments, qui traitaient 3 fond de
gquestions de politique précises, procédait du mandat initial concernant
1'établissement de 1'Etude, qui au départ comprenait deux parties. On en était
venu par la suite a appeler supplément ce qui était au départ la deuxiéme partie de
1'Etude.

108. Se référant au sous-programme 7 (Développement des transports), une
délégation a souligné 1'importance des travaux en matiére de développement des
transports et a proposé gque 1'élément de programme 7.2 se voie attribuer la
priorité la plus élevée.

109. Le Comité a procédé i un débat approfondi sur les dispositions de cette
section concernant les consultants (par. 6.28). Une délégation a signalé que les
&léments de programme invoqués 3 propos des tdches de trois consultants (2.2, 2.3
et 3.2) ne correspondaient pas au budget et se rapportaient 3 des éléments de
programme inexistants et il a suggéré leur suppression. Le Directeur du Service de
la planification des programmes a expliqué que ces incongruités provenaient d'une
erreur tenant & ce que les trois éléments de programme proposés avaient été
fusionnés en un seul lors d'un examen interne dy programme effectué avant la
présentation des propositions budgétaires mais que, par suite d'un oubli, la fusion
correspondante n'avait pas été opérée dans la description des demandes de
consultants. Elles auraient dfi figurer ensemble au titre des éléments de

programme 2.1 et 3.1, respectivement.

c) Economie et technologie des océans

110. Notant que les propositions se rapportaient aux révisions apportées au plan a
moyen terme pour 1984-1989 dont le Comité avait discuté durant la premiére partie
de sa session, une délégation a demandé si le projet de budget tenait compte des
modifications recommandées par le Comité. Un représentant du Département a répondu
qu'il avait été tenu compte des révisions proposées au plan a4 moyen terme et que
seules des modifications mineures avaient dfi étre apportées au projet de
budget-programme; les fonctions concernant les affaires de la mer considérées
maintenant comme ayant un caractére transitoire ne figuraient plus dans le
budget-programme. Une délégation a noté que les chapitres 6 et 7 comprenaient tous
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deux des travaux concernant les zones économigques exclusives et s'est demandé s'il
y aurait 13 une source de double emploi. On lui a répondu en affirmant que les
travaux avaient-un caractére complémentaire.

-

d) Analxhe de la population mondiale

111. Plusieurs délégations se sont demandé si certaines activités, notamment les
activités prévues au titre des sous-programmes 1 (Analyse démographique mondiale)
et 2 (Projections démographiques), ne faisaient pas double emploi avec celles du
Fonds des Nations Unies pour les activités en matiére de population (FNUAP). On a
de plus estimé que quatre éléments de programme [1.1 {Rapport sur la structure de
la population : analyse de la population infantile et adolescente dans le monde),
2.2 (Estimations et projections globales du nombre de ménages par pays), 4.3
(Etude, évaluation et élaboration de modéles de population et de développement) et
6.2 (Projets d' valuation des programmes de planification de la famille et autres
mesures de politique générale et de leur influence sur la fécondité)], auxquels
avait été attribué le rang de priorité le plus bas, pouvaient &tre supprimés sans
que la qualité du programme s'en trouve affectée et a rappelé a cet égard la
décision du Conseil d'administration du FNUAP de réorienter ses activités pour
passer des statistiques et de la recherche démographique a la planification de la
famille. En réponse, le Directeur de la Division de la population a fait observer
que le FNUAP utilisait des projections et analyses démographiques élaborées par la
Division de la population et qui, en fait, étaient 3 la base des rapports établis
par le Fonds. De ce fait, il n'y avait aucun double emploi. En ce qui concerne
les éléments de programme a faible rang de priorité, le Directeur a indiqué que, si
le rang de priorité attribué par la Division de la population & 1'élément de
programme 1.l était bas par rapport a celui d'autres activités, des travaux de ce
genre n'étaient menés nulle part ailleurs et pouvaient servir a des organisations
s'occupant de questions sociales. De méme, bien que s'étant vu attribuer un rang
de priorité peu élevé, 1'élément de programme 6.2, relatif & 1'évaluation des
programmes de planification de la famille, avait trait & une question d'importance
considérable pour de nombreux gouvernements. En ce qui concerne les éléments de
programme 2.2 et 4.3, le Directeur a convenu qu'on pourrait les supprimer sans

nuire au programme.

112. En ce qui concerne 1'élément de programme 2.4 (Analyse et évaluation
comparatives des recensements de population effectués autour de 1980), une
délégation a émis des réserves quant i la périodicité prévue pour les analyses des
recensements de population et mis en doute la nécessité d'établir des projections
démographiques tous les deux ans, étant donné notamment que les recensements de
population avaient lieu tous les 10 ans. Le Directeur a fait observer en réponse
que si les recensements étaient décennaux et avaient lieu en général au début d'une
décennie, il n'étaient pas menés simultanément dans tous les pays. De plus, bien
que constituant une source de renseignements trés importante pour l1'établissement
des projections, les recensements n'étaient pas la seule base d'établissement
desdites projections qui, en vertu d'une décision de la Commission de la
population, devaient étre mises & jour tous les deux ans. Une autre délégation
ayant noté que le plan i moyen terme prévoyait une périodicité de deux ans, la
délégation qui avait soulevé cette question a indiqué que, sans s'opposer 3 ce
qu'une évaluation des recensements ait lieu au cours de 1l'exercice 1984-1985, elle

estimait qu'une telle activité devrait en principe étre entreprise tous les 10 ans.
113. En ce qui concerne les groupes spéciaux d'experts, le Secrétariat a informé

le Comité qu'une erreur typographique s'était glissée dans le texte du
paragraphe 6.42 et que les mots "groupe de travail spécial" qui y figuraient

- 98 -



devaient &tre remplacés par "groupe spécial d'experts". Une délégation a demandé
des éclaircissements sur les tlches dont était chargé le groupe d'experts et sur
son mandat, en notant qu'apparemment il se réunissait tous les deux ans. En
réponse, le Directeur a informé le Comité que les experts se teunlssalent tous les
deux ans pour examiner les méthodes a employer lors de la prochaine série
d'estimations et de projections démographiques.

e) Questions de développement social a l'échelle mondiale

114. Certaines délégations ont noté qu'a la maniére dont les activités étaient
décrites, on avait souvent l'impression qu'il y avait des doubles emplois.
Plusieurs délégations ont noté que le paragraphe 6.47 donnait 3 penser que
l'orientation de ce programme visait l'amélioration du sort de groupes spécifiques
de la population. Elles ont fait observer, en ce qui concerne les femmes, que le
texte semblait les assimiler & un "groupe désavantagé". Selon ces délégations, une
telle assimilation déformait le traitement par la communauté internationale des
questions concernant les femmes et il importait de distinguer les femmes des autres
groupes désavantagés aussi bien dans les prochains budgets que dans les activités
de recherche en matiére de politiques et dans les instruments internationaux.

115. Certaines délégations ont noté, en ce gqui concerne le sous—programme 1
(Participation de la populatlon au développement) que les activités prévues
ressemblaient souvent a celles que menaient certaines institutions spécialisées et
elles ont souligné la nécessité d'éviter les doubles emplo1s. Une délégation a
rappelé que le produit iii) de 1'élément de programme 1.1, & savoir la publication
Social Development Newsletter avait été identifiée, dans le rapport sur l'examen
spécial du programme de travail en cours (A/36/658), comme une activité inefficace;
il convenait donc de le supprimer. Plusieurs délégations ont fait observer qu'en
dépit dr: 1'importance con51derable des cooperatlves et des mesures prises au niveau
local, la publication destinée & la vente qui était prévue au titre de 1'é1ément de
programme 1.2 sur le rdle des coopératives dans la production, la commercialisation
et la consommation des denrées alimentaires impliquait des travaux trés proches de
ceux que menait la FAO, semblait faire double emploi et était peut-€tre inutile.

Un représentant du Centre pour le développement social et les affaires humanitaires
a indiqué en réponse que les activités concernant les coopératives prévues au titre
de 1'élément de programme 1.2 étaient coordonnées par le Comité mixte pour la
promotion de l'aide aux coopératives (COPAC) dont les membres, parmi lesquels
1'0IT, la FAO et 1'ONU se réunissaient deux fois par an pour échanger des
renseignements au sujet des activités en cours et planifier les activités futures.
I1 a noté que le COPAC tenait son mandat d'une résolution du Conseil économigue et
social et le produit en question résultait des délibérations du COPAC. Le
représentant de la FAO a confirmé que ce produit ne faisait pas double emploi avec
des travaux effectués par cette organisation. En ce qui concerne 1' élément de
programme 1.1, un représentant du Secrétariat a fait observer que s'il était exact
qu'on avait décidé de mettre fin & la publication de Social Development Newsletter,
on était revenu sur cette décision et, comme l'indiquait le Secrétaire général dans
son rapport publié sous la cOte A/C.5/37/51, il avait été décidé de reprendre la
publication de Newsletter, en en modifiant 12 style et le contenu, car on estimait
qu'elle jouait un rdle utile.

116. En ce qui concerne le sous-programme 5 (Participation des femmes aux affaires
internationales et au renforcement de la paix et de la sécurité internationales),
le Comité a fait observer que le titre de ce soys-programme devrait, ainsi qu'il
1'avait demandé, &tre aligné sur le libellé correspondant du plan & moyen terme et
il a été informé que le rapport constituant le produit i) de 1'élément de
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programme 5.1 (Mesures prlses a3 propos de la Déclaration des Nations Unies sur la
participation des femies a la promotion de la paix et de la coopération
internationales) n'était pas celui qui était cité par erreur dans le texte de
projet de budget, mais un rapport relatif a la situation des femmes et Ges enfants
dans les situations d'urgence et les conflits armés, qui devait étre élaboré en
1985. Une délégation, estimant qu'aucun texte n'autorisait 1°' élaboration du
rapport constituant le produit ii) de 1'élément de programme 5.1, a déclaré qu'on
pouvait le supprimer. Plusieurs autres délégations ont déclaré qu'il existait un
texte autorisant ce produit qui devait &tre maintenu. Une délégation a proposé de
regrouper et d'abréger les deux produits prévus au titre de 1*'élément de

programme 5.2 (Recherche et analyse des politiques), en incorporant le produit 1),
le rapport sur les femmes et la paix, a la publication destinée a la vente relative
a 1l'occupation par les femmes de postes de décideur et responsable et la
participation des femmes aux affaires internationales. Une autre délégation a
demandé quels textes autorisaient le produit 5.2 i) et la deuxiéme publication
desginée a4 la vente prévue au titre du produit 5.2 ii). Un représentant du Centre
a répondu que le texte autorisant le produit 5.2 i) était la résolution 1687 (LXII)
du Conseil économique et social et que ce produit ferait partie d'un rapport plus
généraly par contre, aucun texte n autor15a1t la publication destinée & la vente.
Un certain nombre de délégations ont appuyé toutes les activités autorisées par un
texte prévues au titre du sous-programme telles qu'elles étaient décrites par le

Secrétariat.

117. Une délégation a estimé que les publications destinées & la vente prévues au
titre de 1'élément de programme 6.2 (Politiques et programmes en faveur de la
jeunesse) étaient inutiles et pourraient &tre supprimées. Un représentant du
Centre a indiqué au Comité que les publications de recherche faisaient partie d'un
programme de recherche pour l'Année internationale de la jeunesse, etab11 par le
Comité consultatif pour l'Année internationale de la jeunesse et approuvé par
1'Assemblée générale et qui de plus était conforme a la répartition des tdches
entre les institutions qui avait été convenue. Compte tenu de cette explication,
un certain nombre de délégations ont appuyé le maintien des produits en question.

118. En ce qui concerne le sous-programme 7 (Vieillissement), un certain nombre de
délégations ont estimé que la terminologie utilisée pour définir 1'é1ément de
programme 7.2 donnait une image erronée de l'activité projetée. Une délégation a
demandé si les activités porteraient également sur des questions aussi importantes
que la retraite. Une autre délégation a estimé que 1l'élément de programme 7.2
reprenait largement les activités prévues en matiére de population et de
statistique et que le deuxiéme produ1t prevu au titre de cet élément de programme
devrait de ce fait &tre supprimé. En réponse, des représentants du Secrétariat ont
fait observer, tout en convenant que la terminologie pouvait étre améliorée, que
dans le cadre de 1'approche générale interinstitutions qu'impliquait 1'Assemblée
mondiaiec sur le vieillissement, des activités de recherche et d'analyse sur la
préparation A la retraite étaient entreprises par 1'0OIT et 1l'Unesco. Les travaux
sur 1' analyse des politiques concernant le v1ellllssement s'appuyaient sur les
travaux démographiques et statistiques et visaient 3 en traduire les résultats au

niveau des politiques.

119. Une délégation a noté que l'élément de programme 8.2 (Recherche et analyse
des pcolitiques concernant les personnes handicapées) ne mentionnait pas la
prévention des handicaps, qui était une question importante. Un représentant du
Centre a indigué en réponse gue toutes les activités en faveur des handicapés
reposaient sur trois notions lides : la prévention des handicaps, la réinsertion et
1'égalisation des chances. .
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120. Plusieurs délégations ont noté que lorsqu'ils avaient examiné le plan & moyen
terme, plusieurs membres du Comité avaient jugé excessif de prévoir trois
sous-programmes consacrés & la criminalité (9, 10 et 11) et souligné le risque de
double emploi. Certaines délégations ont estimé que 1'élément de programme 9.3
était pratiquement identique & 1'élément de programme 10.3 et pouvait &tre
supprimé. D'autres délégations, d'avis contraire, considéraient qu'on devait le
conserver. On a noté qu'il était possible de rationaliser les sous-programmes,
mais qu'il revenait au Comité pour la prévention du crime et la lutte contre la
délinquance de formuler une recommandation 3 cet effet. Une délégation a demandé
quel texte autorisait 1'élément de programme 9.2. Un représentant du Centre a
indiqué en réponse qu'il s'agissait de décisions du sixiéme Congrés des

Nations Unies pour la prévention du crime et le traitement des délinquants et de la
Conférence mondiale sur la Décennie des Nations Unies pour la femme : égalité,
développement et paixj les activités au titre de 1'élément 9.3 étaient quant a
elles controversées par la résolution 36/21 de 1'Assemblée générale, qui demandait
que soient définis de nouveaux principes directeurs pour l'action ultérieure en
matiére de prévention du crime et de justice criminelle, dans la perspective des
exigences du développement et d'un nouvel ordre économigue international, et
étaient tout 3 fait différentes de 1'élément 10.3, qui était une étude.

121. En ce qui concerne les consultants (par. 6.50), une délégation a estimé que
les services de consultants requis au titre de 1'élément de programme 1.2 pouvaient
&tre fournis par la FAO et que le crédit demandé sous cette rubrigue pouvait &tre
supprimé. Une autre délégation, constatant que contrairement & la description des
activités, 1'élément de programme 8 ne se référait pas au Programme d'action
mondial, a estimé que le recours aux services de consultants pouvait etre

supprimé. Les représentants du Secrétariat ont souligné & cet égard que les
dépenses de consultants avaient diminué au cours des trois derniers exercices mais
que les consultants étaient nécessaires, en particulier pour donner une dimension
régionale aux programmes.

122. Plusieurs délégations ont mis en doute 1'utilité de certains déplacements
proposés, notamment au titre des éléments de programme 2.2, 11l.1, 13.2 et 13.3.

Une délégation a fait observer qu'un tiers de ces déplacements concernait le
Sous-secrétaire général. Répondant A ces observations, les représentants du Centre
ont signalé que les déplacements prévus au titre de 1'élément de programme 11.1
visaient 3 coordonner 1'établissement des rapports 3 présenter aux organes
intergouvernementaux dans des domaines interinstitutionnels, alors que les
déplacements prévus au titre de 1'élément de programme 2.2 tenaient au fait que les
politiques de la famille étant un sujet nouveau le personnel permanent devait avoir
la possibilité d'étudier la question en s'entretenant directement avec des
fonctionnaires nationaux. On a fait remarquer qu'une des principales fonctions du
Centre était de défendre des causes et de promouvoir les objectifs des groupes
relevant de sa compétence et que, partant, le Sous-secrétaire général devait
assister 3 de nombreuses réunions internationales, régionales et nationales, sur
des sujets qui entraient dans le cadre du vaste mandat du Centre et devait
s'employer également a réunir des fonds pour alimenter les divers fonds

-

d'affectation spéciale destinés & financer les activités du Centre.

£) Statistiques mondiales

123. Une délégation a rappelé que dans son rapport sur les travaux de sa

vingt et uniéme session 4/, le Comité avait recommandé que la Commission de
statistique examine la politigue adoptée par 1'Organisation des Nations Unies en
matiére de publications de statistiques en vue d'éliminer les publications
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statistiques d'intérét marginal et a demandé si cette recommandation avait entrainé
1a suppression de publications. Dans sa réponse, le Directeur du Bureau de
statistique a fait savoir au Comité que la Commission de statistiques avait examiné

la question a sa derniére session et prévoyait lors de sa prochaine session
d'examiner A propos de chaque publication la politique adoptée en la matiére.

124. Plusieurs délégations ont proposé de différer la réalisation des produits des
éléments de programme auxquels avait été accordé le rang de priorité le plus
faible. Le Directeur a déclaré que par rang de priorité le plus faible il ne
fallait pas entendre manque d'intér@t. Certains produits étaient importantsj
d'autres moins. Une autre délégation a affirmé que le programme était équilibré,
suivait de prés le plan i moyen terme et que méme les éléments auxquels était
attribué le rang de priorité le plus faible figuraient dans le plan; en conséquence

elle appuyait le maintien de tous les éléments de programme proposés.

125. Une délégation a émis des doutes quant & 1'utilité des éléments de

programme 7.2 (Elaborations de catalogues de statistiques économiques et sociales)
et 7.3 (Examen et coordination des publications statistiques et évaluation de la
cohérence et de la qualité des données) et a proposé de les supprimer. Une autre
délégation, notant les liens qui unissaient 1'é1ément 7.3 et la fourniture de
données au Comité des contributions, a appuyé son maintien. Un représentant du
Bureau de statistiques a déclaré qu'auparavant 1'élément de programme 7.3 avait un
rang de priorité le plus faible mais que le Comité du programme et de la
coordination avait lui-méme suggéré de lui accorder un rang de priorité plus élevé
car il s'agissait d'une activité trés utile pour assurer la qualité des données
statistiques établies par le systéme des Nations Unies. Si 1'élément de
programme 7.2 avait été placé au rang de priorité le plus faible c'était parce
qu'aucun produit n'était prévu a ce titre au cours de l'exercice biennal, mais
différer les travaux retarderait considérablement 1'établissement de produits

durant les exercices ultérieurs.

q) Etude de la situation énergétique dans son contexte international

126. S'agissant du sous-programme 1 (Etude de la situation énergétique dans son
contexte international), une délégation notant un chevauchement considérable entre
les éléments de programme a suggéré de les combiner et a demandé, a propos de
1'é1ément 1.5, s'il appartenait vraiment a 1'Organisation des Nations Unies de
financer les travaux des groupes d'experts sur les accords de mise en valeur des
ressources pétroliéres. De nombreuses délégations ont indiqué en revanche qu'il
s'agissait 13 d'activités importantes. compatibles avec 1'exécution du plan & moyen
terme, et que les travaux relatifs aux accords de mise en valeur des ressources
pétrolidres revétaient une utilité particuliére en période de recul du prix du
pétrole. Une délégation s'est interrogée sur les rapports qui unissaient les
activités sur les accords de mise en valeur des ressources pétroliéres et les
travaux analogues du Centre sur les sociétés transnationales. Plusieurs
délégations ont souligné 1'importance et 1'utilité de 1'élément de programme 2.2
relatif & 1'information sur les programmes multilatéraux, bilatéraux et autres dans
le domaine des sources d'énergie nouvelles et renouvelables.

h) Planification et coordination des programmes

127. S‘'agissant du sous-programme 2 (Evaluation des programmes dans les secteurs
économique et social de 1'Organisation des Nations Unies), plusieurs délégations
ont noté que ni 3 propos du programme ni & propos des ressources nécessairés il

n'avait été tenu compte des résultats des débats du Comité sur le renforcement du
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systéme d'évaluation et ont rappelé la décision prise antérieurement de demander
auComité consultatif pour les questions administratives et budgétaires d'examiner
la question 3 la lumiére d@'un état des incidencés sur le budget-programme. On
s'est interrogé sur 1'utilité de plusieurs éléments de programme du
sous—-programaee 3 (Coopération interorganisations) pour lesquels aucun produit
n'était indiqué. Le Sous-secrétaire général 3 la planification et a la
coordination des programmes a fait remarquer que ces activités intéressaient des
services fonctionnels fournis aux organes interinstitutions et que les produits

cans &tre directement le résultat desdites activités, dérivaient des activités
interinstitutions proprement dites.

128. Une délégatior a demandé si le rapport sur les analyses par chapitre qui
constituait 1'@lément de programme 1.5 était du méme type que celui qui avait été
demandé par le Comité pour sa session actuelle mais n‘avait pas été regu, et a
sollicité des éclaircissement concernant les analyses des programmes a 1'échelle du
systéme dans le domaine de 1'énergie 3 &tablir & 1'intention du Comité des
ressources naturelles au titre de 1'é1ément de programme 4.1l. Le Sous~Secrétaire
général a confirmé que l'analyse par chapitre serait établie et a fait savoir au
Comité qu'alors que le budget-programme était déja établi, le Comité des ressources
naturelles avait décidé de demander pour sa prochaine session une analyse a

1'échelle du systime des programmes relatifs 3 1'eau plutdt qu'a 1'énergie.

129. Une délégation a demandé des éclaircissements regardant le Sous~-Comité de la
nutrition du CAC et une autre a signalé que le Comité avait besoin d'é€tre tenu au
courant en détail sur la structure des organes subsidiaires du CAC et a rappelé
qu'une recommandation du Comité & cet effet avait été adoptée durant la premiére
partie de la session. Dans sa réponse, le Sous-Secrétaire général a expliqué la
gendése du Sous-Comité de la nutrition.

i) Administration et services communs

130. Une délégation. tout en reconnaissant les différences qui existaient entre le
mandat du Comité et celui du Comité consultatif sur les questions administratives
et budgétaires, a fait remarquer gue les frais de communications téléphoniques
interurbaines et internationales envisagés dans le budget-programme dépassaient

100 000 Acilars pour l'exercice biennal et a suggéré de rechercher des solutions
moins cofiteuses pour exécuter les programmes de travail.

3. Conclusions et recommandations

a) Généralités

131. Le Comité recommande de faire des efforts afin d'éviter un chevauchement
d'antivités entre les chapitres et sous—chapitres et d'accorder une attention plus
soutenue aux critéres fixés par les organes intergouvernementaux pour 1'emploi de
consultants. Le Comité recommande que les différentes études soient effectuées en
conformité avec la section 8 de l'annexe de la résolution 32/197 de 1'Assemblée

générale.

b) Direction exécutive et administration

132. Le Comité recommande de remanier la derniére phrase du paragraphe 6.15 comme
suit
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"Cette assistance est particuliérement nécessaire pour les activités
relatives au nouvel ordre économigque international, 3 la Stratégie
internationale du dévelopgement pour la troisiéme Décennie des Nations Unies
pour le développement, aux négociations globales et a la Déclaration sur le
progrés et''le développement dans le domaine social.”

c) Questions et politiques relatives au développement mondial

133. Le Comité recommande ce qui suit :

a) La description des activités de 1'élément de programme 1.2 ii) devrait
figurer sous 1'élément de programme 6.4)

b) Le titre du sous-programme 4 devrait &tre modifié de fagon a
correspondre a celui du plan a moyen terme approuvé, a savoir "Pays en
développement : problémes et perspectives"; les titres des éléments de
programme 4.1 et 4.2 ainsi que la mention des produits qui s'y rapportent devraient
étre modifiés, l'expression "pays retardatalres“ étant remplacee par "pays en
développement, en particulier les moins avancés d'entre eux" Il conviendrait
d'apporter les mémes modifications au paragraphe 6.23;

c) L'expression “"sur le plan national" devrait disparaltre du titre de
1'é1ément de programme 5.1j

d) La mention des produits de 1°' element de programme 6.1 devrait inclure le
rapport sur la Charte des droits et devoirs économiques des Etats demandé dans la

résolution 37/203 de 1'Assemblée générale;

e) Le rang de priorité le plus élevé devrait &tre accordé a 1'élément de
programme 7.2 (Développement des transports);}

£) Les services de consultants qui apparaissent d'une part au titre des

éléments de programme 2.2 et 2.3 et au paragraphe 6.28 et d'autre part au titre de
1'é1ément de programme 3.2 devraient étre combinés respectivement sous 1' élément de
programme 2.1 et 1'élément de programme 3.1}

g) L'explication des travaux entrepris devrait étre énoncée en termes plus
précis. Ainsi, au paragraphe 6.28 :

i) La description des tiAches de 1'élément de programme 1.1 devrait
étre :

*

"Aider 3 établir des études ou des méthodes pour intégrer
les effets des modifications des variables sociales sur les
variables économiques dans les études prospectives;"

ii) Dans 1'élément de programme 1.2, le membre de phrase "de nouvelles
voies de développement souhaitables" devrait étre remplacé par
"d'autres moyens réalistes";

iii) L'expression "et & promouvoir 1'équité" devrait étre supprimée dans
1'élément de programme 2.1.
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d) Analyse de la population mondiale

134, Le Comité recommande :

a) De supprimer les éléments de programme 2.2 (Estimations et projections
globales du nombre de ménages par pays) et 4.3 (Etude, évaluation et élaboration de
modéles de population et de développement) )

i

b) De remanier comme suit la description de 1'élément de programme 3.3 3
"Les activités consistent 3 préparer la sixiéme enquéte sur les politiques
démographiques et & fournir un produit intermédiaire sur la cinquiéme enquéte, dans
le cadre de la documentation destinée & la Conférence internationale sur la
population, 1984".

e) Questions de développement social & 1l'échelle mondiale

135. Le Comité recommande :

a) Qu'en ce qui concerne l'exécution du programme, on utilise au maximum
les travaux des institutions spécialisées qui s'y rapportent tout en évitant les
doubles emplois;

b) De supprimer le mot "these" & la deuxiéme phrase du paragraphe 6.47
[sans objet en frangais}:

c) De remanier comme suit le titre du sous-programme 5 "participation des
femmes 3 la promotion de la paix et de la coopération internationales" selon la
reformulation adoptée dans le plan & moyen terme)

d) De remanier comme suit le libellé du premier produit de 1°é1ément de
programme 5.1 : "Rapport A la Commission de la condition de la femme sur la
situation des femmes et des enfants en périocde de crive et en cas de conflit armé,
ainsi que dans la lutte pour la paix, 1'autodétermination et 1'indépendance

(quatriéme trimestre de 1985)"}

e) De supprimer la deuxiéme publication destinée & la vente mentionnée dans
1'é1ément de programme 5.2 ii), intitulé "rapports entre la course aux armements,
les tensions et conflits armés internationaux...”j

£) De remanier comme suit le titre de 1'élément de programme 7.2 2
"recherche et analyse des politiques concernant le vieillissement" et de remanier

comme suit le titre du second produit : "perspectives concernant le vieillissement
et leur incidence sur les politiques"j

g) Que le produit de 1'élément de programme 11.2 soit un rapport au
septiéme Congrés des Nations Unies pour 1la prévention du crime et le traitement des
délinquants.

£) Statistigues mondiales

136. Le Comité recommande de supprimer du projet de budget-programme pour
1'exercice biennal 1984-1985 1'élément de programme 7.2 et de reporter a un
exercice biennal ultérieur les travaux qui s'y rapportent.
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3) Etude de la situation énerqétique dans son contexte international

137. Le Comité recommande ce qui suit :

a) Remanier comme suit le titre de la publication destinée 3 la vente
constituant le produit de 1'élément de programme 1.4 : "Financement de la mise en
valeur des ressources pétroliéres";

b) Accorder le rang de priorité le plus élevé 3 1'élément de programme 2.2
(Information sur les programmes multilatéraux, bilatéraux et autres dans le domaine
des sources d'énergie nouvelles et renouvelables);

c) Modifier comme suit le titre du groupe d'experts mentionné au
paragraphe §.75 : "Groupe d'experts sur le financement de la prospection et de la
mise en valeur des sources d'énergie dans les pays en developpement, y compris les
accords de prospection et de mise en valeur des ressources™s

d) Les études du Secrétariat devraient &tre effectuées en conformité avec
la section 8 de 1'annexe de la résolution 32/197 de 1l'Assemblée générale et
devraient étre orientées vers l'action.

138. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité recommande a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 6 du projet de budget-programme pour 1'exercice

biennal 1984-1985.

Chapitre 7. Département de la coopération technique pour le développement

J. Introduction

139. A ses 48&me et 49&éme séances, le 31 aofit, le Comité a examiné le chapitre 7
du projet de budget-programme 5/.

140. Dans sa déclaration liminaire, la Sous-Secrétaire générale au Département de
la coopération technique pour le developpement a rendu compte en détail de la
situation du Département, lequel existe a présent en tant qu '‘unité administrative
distincte depuis cing ans. Elle a soullgne que les réalisations du Departement au
cours de co~te période étaient une amélioration substantielle du taux d'exécution
des progriames, le renforcement qualitatif du programme et le fait que les pays en
developpement faisaient de plus en plus largement appel aux services relevant de la
competence du Département. Malheureusement, 1'anniversaire du Département avait
coincidé avec les difficultés financiéres peut-&tre les plus aigués qui aient
jamais été enregistrées depuis les 30 années au cours desquelles avait été mis en
place un programme de coopération technique par 1'intermédiaire de l'Organlsat1on
des Nations Unies, difficultés qui avaient touché le Département avec une gravité
particuliére pour un ensemble de raisons échappant a son contrdle. Les mesures
prises pour remédier & cette situation avaient consisté a geler le recrutement de
personnel pour le Département, A améliorer les procédures de gestion et a
rationaliser les fonctions et l'organisation du Département. Ces mesures avaient
permis de réduire de 155 le tableau d'effectifs du Département (admlnlstrateurs et
agents des services généraux) pour l'exercice biennal 1984~ -1985 par rapport a
1'exercice biennal 1982-1983. Malgré ces trés fortes réductions des fonds
extra-budgétaires, les prévisions de dépenses dont était saisi le Comité au titre
du budget ordinaire n'avaient pas fait apparaitre de croissance réelle, mais
avaient au contraire enregistré une légére réduction. Les réductions de personnel
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dans les domaines technique et fonctionnel avaient été limitées au maximum et
avaient été appliquées principalement aux unités administratives, ce qui s'était
traduit par une structure administrative sensiblement moins étoffée. Lorsqu’on
avait rationalisé l'organisation du Département, certaines des recommandations
récentes du Corps commun d'inspection avaient également été mises en application;
on s'était efforcé en particulier de faire porter davantage l'accent sur les
aspects techniques des activités du Département tout en continuant & les axer sur
les différents pays. En conséquence, la Division de 1'élaboration et de
1l'exécution des programmes avait été supprimée et ses fonctions absorbées par
d'autres divisions. Le projet de budget du Département, tel qu'il figurait dans le
document dont est saisi le Comité, était conforme au plan a moyen terme pour la
période 1984-1989. Dans le cadre des neuf domaines techniques distincts dont
s'occupait le Département, ce dernier exécutait trois séries principales
d'activités, i savoir la fourniture de services consultatifs aux gouvernements, la
fourniture d'un appui aux projets de coopération technique et des activités de
recherche et d'analyse. En outre, et recoupant 1l'ensemble des domaines techniques,
on pouvait mentionner les activités générales d'appui qui comprenaient non
seulement la direction exécutive et administration et les services communs, mais
également un appareil assez fortement structuré de services d'appui aux activités
de coopération technique. La Sous-Secrétaire générale a conclu sa déclaration en
donnant au Comité 1'assurance que la rationalisation de l'organisation du
Département avait permis de rendre ce dernier viable alors méme qu'il était aux
prises avec une situation financiére difficile. Le Département avait & présent
besoin d'une période de consolidation de maniére a poursuivre les progreés qu'il

avait réalisés depuis sa création.
2. Discussion

141. Au cours de la discussion générale qui a suivi, certaines délégations ont
déploré les réductions extrémes des ressources financiéres mises a la disposition
du Département et se sont interrogé avec inquiétude sur l'effet qu'auraient ces
réductions sur la capacité de ce dernier a exécuter les projets de coopération
technique dont la nécessité se faisait si fortement sentir. Certaines délégations
ont posé la question de savoir si le Département avait été précédemment doté d'un
personnel trop abondant ou n'aurait & présent qu'un personnel nettement insuffisant
et ne serait donc pas en mesure d'exécuter son programme de travail au méme niveau
que précédemment. D'autres délégations ont relevé qu'en chiffres absolus, le
chapitre faisait apparaitre un accroissement des ressources et ont jugé
satisfaisantes les demandes de crédits budgétaires, en insistant sur le fait que la
coopération technique devrait continuer d'étre financée au moyen de fonds
extra-budgétaires; ces délégations ont fait observer qu'’une partie des ressources
affectées & la coopération technigae qui avaient été traditionnellement allouées
par exemple, au PNUD, avaient désormais été transférées a d'autres domaines.

142. Des éclaircissements complémentaires ont été demandés concernant les cas de
plus en plus nombreux de doubles emplois dans les activités de coopération
technique exécutées par les différents organismes des Nations Unies.

143. La Sous-Secrétaire générale du Département de la coopération technique pour
le développement a donné au Comité 1l'assurance que le Département, en opérant des
réductions principalement dans les domaines de l'administration générale et de la
gestion, comptait fermement étre en mesure de maintenir un taux élevé d'exécution
des projets tout en préservant leur qualité. L'éventualité d'un excés ou d'une
insuffisance des effectifs tenait en partie aux difficultés qu'il y avait a prévoir
le volume des projets et les gains correspondants et était imputable aux délais
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inévitables avec lesquels intervenaient les mesures administratives visant &
répondre aux fluctuations de cette nature. Les possibilités de chevauchements
d'activités dans le domaine de la coopération technique tenaient & la diversitd gdes
textes portant autorisation desdites activités, ce qui se traduisait par une
prolifération des organismes d'exécution. De ce fait, un certain nombre de projets
qui auraient traditionnellement relevé de la compétence du Département avaient été
confiés & d'autres organismes, ce qui n'avait fait qu'aggraver la situation
financiére du Département.

144. Le Comité a ensuite procédé 3 un examen des propositions par programme. La
discussion a été axée en particulier sur les programmes indiqués ci-apreés.

a) Politiques et programmation

145. Une discussion a ensuite été engagée guant 3 la nouvelle répartition des
rangs de priorite entre les différents éléments de programme du programme. En ce
qui concerne 1' élément de programme 6.1 (Evaluation systématique des programmes et
projets de coopération technique), le Comité a demandé instamment au Département
d'exécuter ses activités d'évaluation aussi systématiquement et efficacement que
possible. Le Comité est convenu d'attribuer un rang de priorité élevé a 1'élément
de programme 2.5 (Appui technique et opérationnel aux projets de coopération
technique dans le domaine du développement rural intégré). Certaines délégations
ont estimé que le rang de priorité attribué 3 1'élément de programme 1.2
(Elaboration des pollthues et coordination des nouvelles modalités de cooperat1on
technique) devrait &tre porté de "faible" & "élevé" Aprés avoir été informé par
la Sous~-Secrétaire générale au Département de la coopération technique pour le
développement que l'activité en guestion était jugée trés importante par le
Departement et avait été identlflee par erreur comme étant de faible priorité, le
Comité a décidé A'attribuer 3 cet élément de programme un rang de priorité éleve.

146. Des questions ont été soulevées quant & la nécessité de prendre en compte
1'élément de programme 4.1 (Elaboration de procédures et de manuels visant a
améliorer les activités et 3 rationaliser le fonctionnement du Département), qui
semblait porter sur une activité présente implicitement dans toutes les opérations,
ainsi que sur les possibilités de doubles emplois entre 1'élément de programme 4.7
(Publications, matéiiel d'information et communiqués sur les activités du
Departement) et les activités du Département de 1'information. La Sous-Secrétaire
générale a expliqué gue les activités relevant de 1' élément de prcgramme 4.1
étaient de plus vaste portée que dans d'autres départements, dans la mesure ou les
procédures et les manuels devaient étre élaborés non seulement pour le Siége mais
également pour les bureaux extérieurs. En ce qui concerne 1' élément de programme
4.2, elle a indiqué qu'il était trés important pour le Département de renforcer sa
"visibilité" et que les activités de caractére limité qu'il était envisagé
d'entreprendre ne feraient pas double emploi avec les activités du Département de

1'information.

b) Questions et politiques relatives au développement

147. En réponse 3 une question, le Secrétariat a expliqué la signification des
références au chapitre 24 (Programme ordinaire de coopération technigue) dans le
cadre de ce programme ainsi que d'autres programmes du Département : toutes les
propositions du Département pour le budget-programme figuraient au chapitre 7,
quelle que soit l'origine des fondsj; toutefois pour faciliter la lecture du
budget-programme et en permettre une meilleure compréhension, il avait été fait
référence au chapitre 24 dans. le cadre des sous-programmes pour lesquels les
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services consultatifs du Département avaient été financés. A 1'issue de nouvelles
discussions, le Comité a décidé d'attribuer un rang de priorité élevé & 1'élément
de programme 1.1 (Appui fonctionnel et opérationnel aux projets de coopération
technique) et recommandé de supprimer, pour le sous-programme 5 (Formulation et
orientation du programme), la référence aux ressources prélevées sur le budget

ordinaire dans la mesure ol elle était superflue.

c) Ressources naturelles

148. Le Comité a décidé d'accorder un rang de prioricé élevé a 1'élément de
programme 4.1 (Appui fonctionnel et opérationnel aux projets de coopération
technique dans les domaines des ressources minérales, des ressources en eau et de
la cartographie).

149. Une délégation a mis en question les textes portant autorisation de
1'élément de programme 1.4 (Mise en valeur des ressources minérales dans la zone
économique exclusive). Le Secrétariat a répondu que c'était sur la base du
paragraphe 25.23 des remaniements du plan 3 moyen terme pour la période 1984-1989
(Futur A/37/6/Add.1l) que cet é1lément avait été inclus. La délégation a réitéré son
objection, qu'elle avait exprimée lors des remaniements du plan a moyen terme, a
1'inc.asion de nouveaux programmes dans le plan, ce qui avait pour résultat
d‘augmenter le nombre des demandes de crédits. Cette délégation a également
exprimé des réserves au sujet de la convocation de conférences cartographiques
régionales successives, telles qu'elles étaient annoncées dans le cadre de
1'é1ément de programme 3.2 (Coopération internationale dans le domaine de la
cartographie), et elle a précisé qu'elle préférerait des conférences mondiales.

d) Energie

150. Le Comité a décidé d'attribuer un rang de priorité élevé a 1'élément d=
programme 4.1 (Appui fonctionnel et opérationnel aux projets de coopération
technique dans le domaine de 1'énergie). Une délégation a déclaré que, pour la
raison exposée ci-dessus & propos de 1'élément de programme 1.4 du programme
relatif aux ressources naturelles, elle faisait objection & 1'inclusion de
1'é1ément de programme 1.2 (Mise en valeur des ressources énergétiques dans la zone
économique exclusive) dans le cadre de ce programme.

e) Population

151. Le Comité a décidé d'accorder un rang de priorité élevé 3 1'élément de
programme 1.1 (Appui fonctionnel et opérationnel aux projets de coopération
technique dans les domaines de la formation démographique, des recherches
nationales sur la dynamique de la population et des politiques, programmes et
services démographiques nationaux).

f) Administration et finances publiques

152. Quelques membres du Comité ont estimé que les propositions de programmes
figurant dans le cadre du programme concernant l'administration et les finances
publigues n'étaient pas satisfaisantes, notamment parce que Ce programme fisposait
de ressources considérables. Ils ont fait objection au fait qu'une proportion
importante des activités proposées devaient &tre appuyées par les services de
consultants, méme pour les activités ayant un faible rang de priorité.
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153, Le représentant du Département a répondu qu'au cours de l'exercice b nnal
écoulé le programme avait eu un excellent taux d'application (A/37/154). En ce qui
concerne la question du large recours aux services de consultants, il a expllque
que ces experts ne fournissaient que des apports spécialisés contribuant a
1'analyse effectuée par le personnel permanent et gue cette gestion s' était révélée
3 la fois efficace et d'un bon rapport colt-efficacité. Il a informé le Comité
qu'un faible rang de priorité avait été attribué d tort 3 1'élément de programme
1.1 (Etude des transformations et tendances de l'administration et des finances
publigues aux fins du développement) et qu'il convenait de supprimer cette mention.

3. Conclusions et recommandations

154. Le Comité a noté les efforts considérables déployés par le Département de la
coopération technique pour le développement pour rationaliser ses fonctions et ses

activités eu égard aux sévéres réductions flnanciéres. Le Comité a également noté

les mesures prises par le Departement en réponse 3 l'intention exprimée dans la
résolution 32/197 de 1'Assemblée générale, en date du 20 décembre 1977, sur 1la
restructuration, pour éviter que les divers programmes ne fassent double emploi.
I1 a aussi noté les efforts Gu Département pour promouvoir ses activités de
coopération technique et renforcer la complémentarité et la coordination de ses
programmes avec ceux des autres organismes du systéme des Nations Unies.

155. Le Comité a recommandé gu'un rang de priorité plus élevé soit accordé aux
activités du programme au titre desquelles un appui fonctionnel et opérationnel aux
projets de coopération technique était fourni dans le domaine du développement
rural intégoré (Politiques et programmation, élément de programme 2.5), de la
planification et des pol1t1ques intégrées du développement (Questions et politiques
relatives au développement, élément de programme l.l), des ressources minérales,
des ressources en eau et de la cartographie (Ressources naturelles, élément de
programme 4.1), de 1'énergie (Energie, élément de programme 4.1) et de la
population (Population, élément de programme l.1).

156. En ce qui concerne 1l'établissement des prlorltes, le Comité a recommandé en
outre qu'un rang de priorité plus élevé soit accordé a 1'élément de programme 1.2
(Elaboration de politiques et coordination des nouvelles modalltes de coopération
technique) dans le cadre du programme relatif aux politiques et a la programmation,
et que 1'élément de programme 1.1 cesse d'avoir un faible rang de priorité (Etudes
des transformations et des tendances de l'administration et des finances publiques
aux fins du développement) dans le cadre du programme de l'administration et des
finances publiques.

157. En ce qui concerne le programme concernant les questions et politiques
relatives au développement, le Comité a recommandé que la référence aux ressources
prélevées sur le budget ordinaire dans le cadre du sous-programme 5 (Formulation et

orientation du programme) soit supprimée.

158. En ce qui concerne le programme concernant l'administration et les finances
publiques, le Comité a recommandé que la référence au sous—-programme 3 (Gestion des
programmes de développement sectoriels) soit supprimée, puisqu'aucune activité
n'était prévue & ce titre pour l'exercice biennal 1984-1985.

159. Le Comité prie le Département de la coopération technique pour le
développement de mener & bien ses activités d'évaluation aussi systématiquement et
efficacement que possible.
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160. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 7 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

Chapitre 8. Bureau des services du secrétariat pour les gquestions
économiques et sociales

1. Introduction

161. A sa 66éme séance, le 9 septembre, le Comité a examiné le chapitre 8 du
projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

2. Discussion

162. En réponse & une question concernant les activités exécutées au titre de
1'élément de programme 3.1 (Contrdle de la rédaction), le représentant du Bureau
des services du secrétariat pour les activités économigues et sociales a expliqué
que, comme il était indiqué au paragraphe 8.3 du document, cet élément de programme
se rapportait aux tfches exécuiées par la Section du contrdle de la rédaction du
Bureau des services du secrétariat pour les questions économiques et sociales
consistant & mettre en forme tous les documents destinés au Conseil économigue et
social et & ses organes subsidiaires, & la Deuxiéme Commission de l'Assemblée
générale, aux organes subsidiaires de 1'Assemblée et & d'autres organes ainsi
qu'aux conférence: spéciales relatives aux questions économiques et sociales.

3. Conclusion et recommandation

163. Le Comité a recommandé & l'Assemblée générale d'approuver les produits
décrits dans le texte explicatif des programmes du chapitre 8 du projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

Chapitre 9. Sociétés transnationales

1. Introduction

164. A ses 50&éme et 51éme séances, les 31 aolit et ler septembre 1983, le Comité a
examiné le chapitre 9 du projet de budget-programme.

165. Dans sa déclaration liminaire, le Sous-Secrétaire général 3 la planification
et a la coordination des programmes a fait remarquer que le budget-programme, tel
qu'il était soumis, avait été restructuré par rapport au budget de 1982-1983,
conformément au plan a moyen terme pour la période 1984-1989. Toutefois, les
activités des groupes communs créés auprés des commissions régionales formaient
maintenant un quatriéme sous-programme distinct, du fait qu'elles faisaient l'objet
d'allocations budgétaires distinctes. Ces activités régionales apparaissaient dans
le plan au titre des sous—programmes 1 & 3. Leur traitement séparé dans le budget
faciliterait 1'établissement des rapports sur l'exécution des programmes et, en
montrant les activités pertinentes entreprises dans les commissions régionales par
les groupes communs, permettrait d'harmoniser le texte du programme et la
présentation du budget.
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2. Discussion

166. Lors de l'examen de l'élément de programme 1.1 (Code de conduite), on s'est
accordé & reconnalitre qu'il devrait recevoir le rang de priorité le plus élevé.
Une délégaticn a toutefois fait observer que la description des activités devant
&tre confiée 3 des consultants 3 ce titre (par. 9.8, élément de programme 1.1)
devrait &tre remaniée de fagon & correspondre de plus prés & celle de 1'élément de

programme 1.1 du sous-programme 1.

167. En ce qui concerne 1'é1ément de programme 1.3 (Normes internationales de
comptabilité et d'établissement des rapports), une délégation a noté que la
Commission des sociétés transnationales avait recommandé que le rapport du Groupe
de travail intergouvernemental d'experts des normes internaiionales de comptabilité
et d'établissement des rapports paraisse en tant que publication destinée a la

vente.

168. Lors des débats sur 1'élément de programme 2.2 (Effet des activités des
sociétés transnationales dans certains pays d'implantation), une délégation s'est
interrogée sur le choix de l'expression "sur les diverses politiques possibles" et
une autre a estimé préférable d'employer 3 la place de "possibles" le mot
"appropriées”. Par ailleurs, une aélégation a indiqué que cet élément de programme
semblait faire double emploi avec 1'é1ément de programme 2.12 (Activités et effets
des sociétés transnationales dans certains secteurs), alors qu'une autre a noté un
chevauchement avec les travaux de la CNUCED. S'agissant de 1'élément de

programme 2.4 (Les sociétés transnationales et 1'industrialisation), un certain
nombre de d@élégations ont considéré qu'il recoupait les travaux de 1'ONUDI et se
sont interrogdes sur 1’existence d'une coordination avec cet organisme. Les
représentants du Centre sur les sociétés transnationales ont expliqué que les
mandats du Centre, d'une part, et de la CNUCED et de 1'ONUDI, d‘'autre part,
visaient des objectifs différents et ont signalé que la Commission des sociétés
transnationales avait publié des instructions strictes en vue d'éviter un
chevauchement des activités avec d'autres organismes et départements du systéme et

avait pris des mesures a cet effet.

169. A propos de 1'é1ément de programme 2.5 (Transferts financiers internationaux
et effets des activités des banques transnationales), une délégation a jugé qu'il
faisait double emploi dans une certaine mesure avec 1'é1ément de programme 2.10
(Analyse de 1'information sur certaines sociétés transnationales). Le représentant
du Centre sur les sociétés transnationales a fait remarquer 3 cet égard que
1'41ément de programme 2.5 concernait les activités des banques transnationales et
leurs incidences dans les pays en développement en général, alors que 1'élément de
programme 2.10 visait plus précisément 1'établissement, 3 partir de renseignements
recueillis sur certaines sociétés transnationales, de profils de sociétés destinés

.« A

a etre communiqués aux gouvernements.

170. S'agissant de 1'élément de programme 2.7 (Les sociétés transnationales en
Afrique australe), on a jugé qu'il vaudrait mieux remplacer "en Afrique australe"

par "en Afrique du sud et en Namibie".

171. A propos de 1'é1ément de programme 2.9 (Analyse de contrats et accords
conclus entre sociétés transnationales et entités du pays d'implantation), une
délégation a déclaré qu'il lui paraissait y avoir un chevauchement entre les
activités prévues au titre de cet &lément de programme et les activités entreprises
par le Département des affaires économigues et sociales internationales dans le
cadre de son programme 6 (Etude de la situation énergétique dans son contexte
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international), aa titre de 1'élément de programme 1.5 (Degré de participation
réelle des pays en développement a la production, au traitement, a la
commercialisation et la répartition des ressources énergétiques) (voir A/38/6,
chap. 6). On a également fait observer que l'un et l'autre programmes prévoyaient
le recours aux services de consultants. Le représentant du Centre a fait observer
que le mandat spécifiquement donné au Centre touchant le renforcement de la
position de négociation des pays en développement demandait des études approfondies
des problémes complexes que pose la négociation d'accords pétroliers, et que
c'était 13 l'aspect qui distinguait les rapports établis par le Centre dans ce
domaine de ceux émanant d'autres départements de 1'Organisation des Nations Unies.

172. Au sujet de 1'élément de programme 2.10 (Analyse de 1'information sur
certaines sociétés transnationales), une délégation a suggéré qu'il y aurait lieu
de supprimer ledit élément de programme, les profils de sociétés en question
n'étant pas utilisés par les gouvernements. D'autres délégations ont souligné que
cet élément de programme non seulement était utile mais reposait sur un mandat
exprés de la Commission des corporations des sociétés transnationales. Le
représentant du Centre a répondu pour sa part que si la rentabilité de
1'établissement de profils détaillés de sociétés sous forme autre qu'informatisée
était en cours de réexamen, il n'en était pas moins clair que le Centre avait pour
mandat de poursuivre l'analyse de l'information sur certaines sociétés.

173. Au sujet de 1'élément de programme 2.11 (Analyse des pratiques des sociétés
transnationales en matiére de finances et de technologie), une délégation a estimé
que les travaux entrepris au titre de cet élément de programme faisaient en partie
double emploi avec ceux de la CNUCED.

174. Lors de l'examen de l'élément de programme 2.13 (Analyse du rble des sociétés
transnationales dans la fabrication de produits toxiques ou dangereux), une
délégation a exprimé l'avis que le Centre n'avait dans ce domaine qu'un mandat
limité et gu'une étude en régle comme celle qui était proposée ne se justifiait
pas. Etant donné les limites inhérentes au texte de base autorisant cette
activité, le Centre ne devrait proposer gqu'une simple liste de produits toxiques.
Cela étant, ladite délégation a suggéré la suppression de 1'élément de

programme 2.13. Une autre délégation a déclaré ne pas étre de cet avis. En
réponse, le représentant du Centre a fait observer qu'aux termes de la résolution
37/137 de l'Assemblée générale, le Centre était tenu d'aider le Secrétaire général
a établir une publication relative aux produits dont la consommation et/ou la vente
ont été interdites ou qui ont été retirés du marché, sont rigoureusement
réglementés ou, dans le cas des produits pharmaceutiques, n'ont pas été approuvés
par les gouvernements. Le Centre était en conséquence en train d'établir un
rapport dont le contenu serait incorporé i cette publication. En outre, le Centre
avait déja pour mandat, aux termes des résolutions 35/186 et 36/166 de 1l'Assemblée
générale, d'aider & améliorer les échanges d'information entre gouvernements sur
les produits chimiques dangereux et les produits pharmaceutiques d'emploi hasardeux
qui ont été interdits. Les travaux entrepris dans ce domaine n'étaient pas rendus
caducs par la résolution 37/137 de l'Assemblée générale.

175. En ce qui concerne 1'élément de programme 2.15 (Etude périodique), une
délégation a exprimé l'avis que le CTC Reporter n'avait qu'une utilité marginale et
qu'on devrait en cesser la publication. Une autre délégation s'est déclarée
opposée & cette proposition. Le représentant du Centre sur les sociétés
transnationales a fait observer que le CTC Reporter était une des publications les
plus populaires du Centre.
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176. En ce qui concerne 1'é1ément de programme 3.6 (Information relative aux
contrats et accords concernant des sociétés transnationales déterminées ainsi qu'a
divers aspects des sociétés transnationales), une délégation a vu 1la un
chevauchement d'activités avec 1'ONUDI.

177. BEn ce qui concerne les depenses prévues pour les services de consultants, de
nombreuses délégations les ont trouvées excessives. A cet egard, une délégation a
fait observer que 12 p. 100 du budget du Centre étaient depenses en services de
consultants. Une autre delegatlon en revanche a exprimé l'avis que la demande de
services de consultants n'avait rien d'exorbitant. Le représentant du Centre a
fait observer que les travaux dont celui-ci était chargé exigeaient des compétences
hautement spec1allsees et que la fagon la plus rentable de disposer de ces
compétences était de recourir aux services de consultants a court terme.

178. Lors de l'examen du sous—programme 4 (Activités régionales), un certain
nombre de délégations se sont interrogées sur le rdle des groupes communs. Une
delegatlon a fait observer que, puisque certaines des tdches effectuées par les
groupes régionaux étaient placées sous la direction du Centre, il conviendrait de
restructurer la présentation du sous-programme 4 de fagon 3 distinguer plus
clairement quelles étaient les tiches gu'accomplissaient les groupes régionaux et
celles qui revenaient au Centre.

3. Conclusions et recommandations

179. Le Comité recommande au Centre sur les sociétés transnationales d'exécuter
les éléments de programme qui figurent au chapltre 9, en collaboration étroite avec
1'ONUDI, la CNUCED, le Département des affaires économiques et sociales
internationales et les autres organismes des Nations Unies et de veiller tout
particuliérement 3 éviter tout double emploi avec les activités de ces organismes.

180. Le Comité a recommandé d'apporter les modifications suivantes au chapitre 9 :

a) Sous le sous-programme 1 b), ajouter "(A/37/6), paragraphe 23.7 a 23.14"
aprés "plan a moyen terme pour 1984-1989%;

b) Le titre de l'élément de programme 1.2 "Pratiques de corruption" devrait
&tre remplacé par *paiements illicites" et la mention "rang de priorité le plus
faible" supprimée. En outre, la description du produit devrait étre supprimée et

remplacée par le texte suivant :

"pPas de produit définitif; assistance aux organismes intergouvernementaux
pour l'élaboration et l'adoption d'un accord international sur les paiements
illicites;”™

c) Sous 1'élément de programme 1.3, ajouter : iii) Publication destinée a
la vente. Rapport du Groupe spec1a1 intergouvernemental d'experts des normes
internationales de comptab;llte et d'établissement des rapports (1984);

d) Le titre du sous-programme 2 devrait étre modifié et se lire de la
manidre suivante : "Réduire au minimum les effets négatifs des sociétés
transnationales et accroitre leur contribution au développement” 6/;

e) Sous 1'élément de programme 2.1, le texte de l'alinéa ii) du produit
devrait se lire comme suit : .
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“Publication technique : tendances gquant aux investissements étrangers
directs, notamment les entrées et sorties de capita: X, et aux autres formes
de participation des sociétés transnationales dans les pays d'implantation et
en particulier les pays en développement; contribution en tant que
fournisseurs de technologie et de services, activités de gestion et de
commercialisation, etc."

£) Sous 1'élément de programme 2.2, la description du produit devrait se
lire comme suit :

"Publication technique & l'intention des gouvernements sur les politiques
concernant le rdle que jouent les sociétés transnationales et les effets
économiques, politiques, sociaux et culturels qu'ont leurs activités dans les
pays en developpement, y compris les questlons relatives a
l'industrialisation, & la production et & la transformation des matidres
premiéres par leurs rapports avec l'économie nationale;"

g) Sous 1'élément de programme 2.3, la description du produit devrait se
lire comme suit :

"Rapport & la Commission et publication technique & 1'intention des
gouvernements sur certains aspects du rdle des sociétés transnationales dans
le commerce international, notamment la fixation de prix de transfert et les
transactions internes, ainsi que sur la balance des paiements des pays
d'implantation, et en particulier une analyse du rdle des sociétés
transnationales dans les activités d'exportation des pays en développement ;"

h)  Sous 1'élément de programme 2.5, la date figurant dans la description du
produit devrait &tre remplacée par "1984";

i) Le titre du programme 2.7 devrait &tre ainsi congu :
"Sociétés transnationales en Afrique du Sud et en Namibie". Dans la
description du produit, aprés les mots "sociétés transnationales", il

convient de remplacer l'expression "en Afrique australe® par "en Afrique du
Sud et en Namibie";

j) A l'alinéa i) de 1'élément de programme 2.7, remplacer le mot "Rapport"
par "Rapports";

k) Sous 1'élément de programme 2.10, aprés la mention "Pas de produit
définitif", remplacer dans la version anglaise le mot "selected” par "individual";

1) Remplacer le titre de 1'élément de programme 2.13, par le titre
suivant : "Analyse de renseignements sur les sociétés transnationales qui
fabriquent des produits toxiques ou dangereux“; dans la description du produit,
remplacer les mots "Publication destinée 3 la vente" par "Un rapport";

m) Au paragraphe 9.8, supprimer les mots "et la mise en oeuvre" dans la
description des activités au titre de 1'élément de programme l.1;

n) Le texte du paragraphe 9.12 i la section B.2, intitulée "Groupes communs
Centre/commissions régionales" devrait &tre libellé comme suit :
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%g.12 Les groupes communs sont essentiellement chargés d'assurer la
liaison et d'apporter l'appui nécessaire au Centre des Nations Unies sur les
sociétés transnationales. En conséquence, bien que les activités régionales
constituent un sous-programme, les descriptions détaillées des éléments de
progranme indiquées ci-aprés sont les mémes que celles utilisées plus haut

dans l'exposé des éléments de programme du Centre.”

18l. Le Comité a également recommandé d'apporter les modifications suivantes au
sous-programme 4 (Activités régionales) 3

a) La référence au plan & moyen terme pour 1984-1989 (A/37/6) devrait se
lire comme suit : paragraphes 23.14, 23.19, 23.25 et 23.26;

b) Le texte figurant a la rubrique c) "Eléments de programme”, devrait &tre
remplacé par le texte reproduit aux paragraphes 182 et 183 ci-aprés.

182. Les éléments de programme suivants comporteront la fourniture de services
d'appui au niveau régional pour les tiches attribuées au Centre des Nations Unies
sur les sociétés transnationales :

a) 4.1 Rapports sur la coopération régionale en ce qui concerne le code de
conduite et d'autres arrangements et accords internationaux relatifs aux sociétés
transnationales en Afrique.

pas de produit définitif) rapports intermédiaires sur la coopération régionale a
propos de questions relatives aux sociétés transnationales et sur l'application du
code de conduite aux niveaux national et régional;

b) 4.2 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en
Afrique.

Pas de produit définitif) rapports intermédiaires sur le rdle des sociétés
transnationales dans le processus de développement de 1l'Afrique, sur certains
aspects des effets économiques, sociaux, politiques, culturels et juridiques qu'ont
ces sociétés sur divers secteurs de certains pays africains, y compris leurs
rapports avec l'économie nationale, et sur les activités des sociétés
transnationales implantées dans certains pays de la régions

c) 4.3 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales dans la
région de la Commission économique pour 1'Europe (CEE).

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur les diverses relations sans
prise de participation entre les sociétés transnationales et les entreprises
publiques de certains pays de la CEE, sur les nouveaux types d'arrangements entre
sociétés transnationales ayant leur siége en Europe et des pays membres de la CEE a
systémes économiques et sociaux différents et parvenus 3 des niveaux différents de
développement et sur certains aspects des effets économiques, sociaux, politiques,
culturels et juridiques qu'ont les sociétés transnaticnales sur divers secteurs de
certains pays européens, y compris leurs rapports avec 1'économie nationalej

4a) 4.4 Rapports sur la coopération régionale eu égard au code de conduite
et aux autres arrangements et accords internationaux concernant les sociétés
transnationales en Amérique latine.
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Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération régionale i
propos des questions relatives aux sociétés transnationales et sur l'application du
code de conduite aux niveaux national et régional; o ’3

e) 4.5 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en
Amérique latine. .

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur le rdle des sociétés
transnationales dans le processus de développement de 1! Amérique latine, sur
certains aspects des effets economlques, sociaux, politiques, culturels et
Jurldlques qu'ont les sociétés transnationales dans divers secteurs de certains
pays 4' Amerlque latine, y compris leurs liens avec 1'économie nationale et sur les
activités des sociétés transnationales implantées dans certains pays de la région;

£) 4.6 Rapports sur la coopération régionale eu égard au code de conduite
et aux autres arrangements et accords internationaux concernant les sociétés
transnationales en Asie occidentale.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération régionale &
propos des questions relatives aux sociétés transnationales et sur 1'application du
code de conduite aux niveaux national et régional;

g) 4.7 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en Asie
occidentale.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur le rdle des sociétés
transnationales dans le processus de développement de l'Asie occidentale, sur
certains aspects de leurs effets économiques, sociaux, politiques, culturels et
juridigues dans les divers secteurs, y compris leurs liens avec 1'économie
nationale ainsi que sur les transferts de technologie dans certains pays d'Asie
occidentale;

h) 4.8 Rapports sur la coopération régionale eu égard au code de conduite
et aux autres arrangements et accords internationaux concernant les sociétés
transnationales en Asie et dans le Pacifique.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération reglonale a
propos des questions relatives aux sociétés transnationales et sur 1'application du
code de conduite aux niveaux national et régional;

i) 4.5 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en Asie
et dans le Pacifique.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur le r8le des sociétés
transnationales dans le processus de développement de l'Asie et du Pacifique et sur
certains aspects de leurs effets économiques, sociaux, politiques, culturels et
juridiques dans divers secteurs, y compris leurs liens avec 1'é&conomie nationale de
certains pays de la région de la CESAP.

183. RAu titre des éléments de programme suivants, il est prévu que les demandes
formulees aux niveaux national et régional seront traitées dans le cadre d'actions
régionales :
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a) 4.10 Services consultatifs et de formation & l'intention de la région
d'Afrique portant sur les guestions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

b) 4.11 Services consultatifs et de formation & 1l'intention de la région
de la CEE portant sur les questions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

c) 4.12 Services consultatifs et de formation 3 l'intention de la région
d'Amérique latine portant sur les questions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
A'une assistance technigque aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation, cette assistance s’adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

d) 4.13 Services consultatifs et de formation & 1'intention de la région
de la Commission économique pour 1'asie occidentale (CEAO) portant sur les
questions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d‘ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés

transnationales}

e) 4.14 Services consultatifs et de formation 3 1'intention de la région
d'Asie et du Pacifique portant sur les questions relatives aux sociétés
transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales.

184. Constatant que le Centre a prévu de faire appel & un nombre particuliérement
élevé de consultants pour des périodes prolongées, le Comité lui a recommandé de
s'attacher tout particulierement 3 limiter le recours & ce type de services, a
regrouper les tdches des intéressés et/ou a écourter la durée de leur engagement,
dans la mesure du possible, et il a renvoyé a cet égard aux observations d'ordre
général qu'il a faites au paragraphe 378 du présent rapport & propos de la question
des consultants.
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185. sSous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 3
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif
des programmes du chapitre Y du projet de budget-programme pour l1l'exercice
biennal 1984-1985.

Chapitre 11, Commission économigue et sociale pour 1l'Asie
et le Pacifique

1. Introduction

186. A ses 6léme et 62&me séances, le 7 septembre, le Comité a examiné le
chapitre 11 du projet de budget—programme.

187. Dans sa déclaration liminaire, le représentant de la Commission économique et
sociale pour 1l'Asie et le Pacifique a décrit & l'intention du Comité le processus
minutieux qui avait été suivi lors de 1'élaboration de ce document, y compris son
examen par le Comité consultatif des représentants permanents de la CESAP et
plusieurs autres organes intergouvernementaux, dont la Commission elle-méme. Le
projet de budget avait été établi en se fondant sur le plan & moyen terme pour la
période 1984-1983 et contenait donc un nouveau programme distinct relatif aux
questions énergétiques et un socus-programme ayant trait & la santé et au
développement relevant du programme “"Développement social®. Une grande partie des
activités envisagées devaient &tre exécutées 3 l'aide de fonds extra-budgétaires.
Les programmes proposés dans le document dont était saisi le Comité portaient sur
un trés grand nombre de domaines et tenaient compte des t&ches de plus en plus
nombreuses que les pays membres avaient confiées & la Commission économique et
sociale pour 1l'Asie et le Pacifique. Les rangs de priorités les plus élevés et les
plus faibles avaient été indiqués tout au long du document, comme l'avait demandé
1'Assemblée générale. Toutefois, la CESAP avait mis au point son propre mécanisme
d'établissement des priorités afin d'aider le Secrétariat i répondre aux besoins du
programme 3 l'aide de ses modestes ressources. Toutes les activités considérées
comme ayant un faible rang de priorité avaient été exclues du programme; parmi les
activités restantes, environ 60 p. 100 avaient été considérées comme prioritaires
et le reste non prioritaire.

2. Discussion

188. Par la suite, au cours de la discussion générale sur ce chapitre, certaines
délégations ont fait observer que, parmi les commissions régionales, la CESAP était
celle ol l'on enregistrait le taux de croissance réelle le plus élevé. Elles ont
formulé l'espoir que les augmentations de crédits prévues au titre du personnel
temporaire, des consultants et des dépenses de représentation pourraient &tre
maintenues au niveau minimum. Elles ont également émis l'avis que le renforcement
des commissions régionales devrait &tre effectué grice & une décentralisation des
activités et des ressources actuellement concentrées au Siége. Il a en outre été
dit qu'un examen relatif & la rationalisation de la structure administrative de la
Commission en particulier pourrait s'avérer nécessaire.

189. Les représentants du Secrétariat ont répondu que la Commission avait fait
. ~ ’ . [] . . 4 -~ + ¥’

preuve d'une extreme moderation vu l'accroissement considéerable des t&ches confiées
& la Commission qui desservait la région la plus peuplée. En particulier,
1'augmentation des ressources demandées au titre des consultants était due au

- . . . ’ Y 4 r
caractere de plus en plus technique des activités a exécuter du fait de
1'élargissement du programme de la Commission.
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190. Répondant aux questions posées au sujet de la décentralisation des activités
et des ressources des services du Siége en faveur des commission régionales, il a
été précisé que lors de 1l'examen du projet de budget-programme par le Bureau des
gservices financiers, le Bureau de la planification et de la coordination des
programmes et le Comité de la planification et de la budgetlsatlon des programmes,
on avait estimé qu'il n 'était pas possible de proceder a un nouveau transfert des
activités et des ressources des services du siége aux commissions régionales;
toutefois on a signalé que ces derniéres s'étaient vu attribuer des taux de
croissance plus élevés que la plupart des services du Siége et que de nombreux
redéploiements avaient été opérés entre les différents services. Un groupe de
travail du Secrétariat réexaminait actuellement la possibilité de procéder a une

nouvelle décentralisation.

191. S'agissant de la création d'un groupe de l'évaluation a la CESAP, le
représentant du Secrétariat a fait savoir au Comité qu'un état distinct des
incidences financiéres et administratives de cette proposition sur le programme
&tait en cours d'élaboration et serait présenté & 1'Assemblée générale lors de sa

prochaine session.

192. Répondant a une questlon concernant l'exactitude des estimations des fonds
extra—budgeta1res et la méthode utilisée a cette fin, le representant du secrétariat
a expliqué que, sur la base des fonds alloués dans le passé, compte tenu de

1l'expérience obtenue jusqu'ici, on avait suppose que pour l'exercice biennal
1984-1985, le montant des fonds extra-budgétaires alloué serait le méme ou
légérement plus élevé que pour l'exercice biennal en cours.

193. Le Comité a ensuite examiné les propositions par programme.

a) Organes directeurs

194. Certaines délégations se sont déclarées opposées a l'inscription de nouvelles
ressources non renouvelables pour la tenue de la quarantiéme session de la
Commission & Tokyo au lieu de Bangkok. A leur avis, les dépenses supplémentaires
imputables au changement de lieu de la session devraient étre prises en charge par
le gouvernement héte conformément au paragraphe 5 de la résolution 31/140 de
1'Assemblée generale. D'autres délégations ont estimé que les propositions du
Secrétariat étaient acceptables et conformes a 1' alinéa f) du paragraphe 4 de la
résolution 31/140 de l'Assemblée générale, qui prévoyait des dispositions
partzculleres pour la tenue des sessions des commissions et elles ont fait observer
que le Comité n'avait vu aucun inconvénient & ce que de telles ressources soient
prévues dans le projet de budget de la CEA et de la CEPAL. Le représentant du
Secrétariat a précisé que l'inscription de telles ressources au projet de budget
était une pratique établie, et que l'avis fourni par le Bureau des affaires
juridiques de 1'ONU la défendait.

b) Direction exécutive et administration

195. Certaines délégations ont estimé que les effectifs prévus pour le programme
"pirection exécutive et administration" étaient pléthoriques essentiellement aux
échelons les plus élevés. A leur avis, le Secrétaire exécutif devrait €tre prié de
revoir la structure adminiscrative de la CESAP. Diverses vues ont été exprimées au
sujet d'une prop051t10n tendant a inclure dans ce programme la gestion des
activités dz coopération technique actuellement indiquée dans le cadre de 1'appui
aux programmes. Le représentant du Secrétariat a expliqué que deux postes
d'administrateur prévus au titre de ce programme étaient destinés au Groupe du
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développement rural intégré, qui ne figurait pas dans le programme "Alimentation et
agriculture", étant donné que les activités correspondantes n'avaient pas un
caractére technique mais avaient pour but d'assurer le secrétariat d'un important
comité interinstitutions et d'une équipe de travail. En outre, il a été signalé
que la Division de la coopération technique de la CESAP était chargée de gérer des
fonds (extra-budgétaires) d'un montant trés fortement supérieur au budget ocrdinaire
de la Commission.

c) Bureau de liaison des commissions régionales

196. Une délégation a posé une question concernant l'inclusion du Bureau de
liaison des commissions régionales dans le chapitre relatif & la CESAP. Tout en
reconnaissant les difficultés de présentation qui se posaient a cet égard, le
représentant a jugé inapproprié d‘inclure cette rubrique dans 1'un quelconque des
chapitres relatifs aux commissions reglonales. Une autre solution pourrait étre de
rattacher ce Bureau au Bureau du Directeur général au développement et a la
coopération économique internationale (chapitre 5A) ou au Bureau des services du
Secrétariat pour les questions économiques et sociaics (chapitre 8).

d) Alimentation et agriculture

197. Le Comité a demandé des éclaircissements au sujet de chevauchements possibles
des activités de la CESAP et de la FAO qui rentrent dans le cadre de plusieurs
éléments de programme. Le représentant de 1z CESAP a assuré le Comité que
1'exécution des activités, dont bon nombre étaient communes aux deux organisations
se poursuivait avec un maximum de coordination. Il a également été proposé que des
consultations entre la CESAP et la FAO seraient tenues 3 une date rapprochée.

198. Une délégation a proposé d'attribuer le rang de prlorlte le plus faible aux
éléments de programme 1.l (Examen des politiques, strategles et plan de
développement agricole) et 1.2 (Offre alimentaire et systémes de distribution) et
le rang de priorité le plus élevé aux éléments de programme 3.1 (Planification du
developpement rural intégré) et 3.2 (amélioration de la situation socio~économique
des groupes ruraux défavorisés).

199. La proposition d'une délégation tendant & réduire pour des raisons
budgétaires le nombre des produits rentrant dans le cadre des &éléments de
programme 3.1 et 3.2 s'est heurtée & l'opposition d'autres délégations.

200. En réponse 3 une questlon posée par une delegatlon concernant 1l'absence de
référence, dans le plan a moyen terme pour la période 1984-1989, i certaines
activités proposées au titre de 1'élément de programme 3.2, le Secrétariat a
expliqué que le plan 3 moyen terme décrivait les objectifs et les stratégies mais
ne pouvait pas donner une description détaillée de tous les produits que le
Secrétariat souhaitait obtenir pendant la période sur laquelle portait le Plan.

e) Questions et politiques relatives au développement

201. Une délégation a proposé de supprimer 1'élément de programme 2.1 (Renforcement
des méthodes et moyens de planlflcatlon du developpement), en arguant du fait que
les activités proposées n'étaient pas pleinement appuyées par les gouvernements
régionaux. Par contre, plusieurs autres délégations ont estimé que ces activités
devraient &tre exécutées mais se voir attribuer le rang de priorité le plus faible,
ainsi qu'il était indiqué dans le document.
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202. Pour ce qui est du recours aux services de consultants et d'experts pour
1'établissement de 1'Etude sur la situation économique et sociale de l'Asie et du
Pacifique (par. 11.24 et 11.25), le Secrétariat a expliqué que cette procédure
était en vigueur depuis longtemps et!s'était révélée efficace.

203. Une délégation a fait remarquer que le produit ii) figurant au programme 1.1
(Analyse de certaines questlons de politique économique et sociale presentant un
intérét majeur pour la région et assistance dans ce domaine) faisait & tort mention

du secteur tertiaire, alors qu'au paragraphe 10.165 du plan A moyen terme pour la
période 1984-1989, il était question du secteur public. Le Comité a décidé de

recommander qu'il soit procédé au changement pertinent.

£) Environnement

204. Une délégation a été d'avis que les éléments qui entraient dans le cadre de
ce programme ne justifiaient pas une demande d'augmentation des ressources. Une
autre délégation a demandé des précisions au sujet des arrangements administratifs
relatifs 3 ce programme, tel qu'il est décrit au paragraphe 11.28.

205. Le représentant de la CESAP a répondu qu'a l'origine, le Groupe de
1'environnement faisait partie du Bureau du Secrétaire exécutif mais que du fait
que ses fonctions de coordination avaient pris de l'ampleur et que ses activités
incluaient désormais les questions de fond, ce Groupe était devenu un groupe
distinct. L'augmentation des ressources qui était demandée pour permettre au
Groupe de faire face & ses nouvelles fonctions était en fait modeste. Si elle
semblait importante, c'est seulement parce que la base a partir de laquelle elle
avait été calculée était faible.

g) Etablissements humains

206, Certains membres du Comité ont renouvelé leur demande tendant & ce que le
Secrétaire exécutif examine la structure administrative du Groupe des
établissements humains. Le représentant de la CESAP a expliqué que le secrétariat
était conscient de la nécessité de revoir les arrangements existants.

207. Une délégation a demandé pourquoi le prodult ii) figurait dans 1'élément de
programme l.l (Politiques, programmes et strategles concernant les établissements
humains) et non dans le prograwme relatif & l'énergie puisqu'il s'agissait de
questxons énergétiques. Le représentant de la CESAP a repondu que certaines
activités avaient un caractére interdisciplinaire et qu'il était difficile de ce
fait de déterminer le programme dans lequel elles devaient figurer.

208. Quelques délégations se sont interrogées sur l'utilité de 1'élément de
programme 3.1 (Renforcement des capacités institutionnelles). Le représentant de
la CESAP a expliqué que les activités envisagées concernaient principalement
1'appui a diverses institutions.

h) Développement industriel

209. Le Comité est convenu que 1l'élément de programme 1.4 (Agro-industries et
industries connexes) devait recevoir le rang de priorité le plus faible. Compte
tenu des éclaircissements fournis par le Secrétariat concernant le

paragraphe 11.38, le Comité a décidé de supprimer la premidre phrase de ce
paragraphe.
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210. Une déléaation a fait remarquer que les activités entrant dans le cadre du
sous—prograh.. . (Renforcement du rdle et de l'efficacité des entreprises
industrielles du secteur public) devaient &tre exécutées exclusivement a l'aide de
fonds extra-budgétaires.

i) Commerce international

211. En réponse & certaines questions, le représentant de la CESAP a expliqué que
les services fonctionnels du secrétariat pour deux sessions du Conseil
d'administration de 1'Union asiatique de compensation étaient fournis sur la
demande des pays membres mais que les ressources gue cette activité nécessiterait
étaient minimes.

212. Un long débat a suivi concernant le sous-programme 5 (Coopération économique
entre pays en développement dans les domaines relatifs au commerce), en particulier
la proposition tendant i assurer les services de deux réunions intergouvernementales
de pays en développement [élément de programme 5.1, produit i)}. Certains membres
ont proposé de supprimer les réunions en question puisque ces activités allaient &
1'encontre du principe d'universalité contenu dans la Charte des Nations Unies. Le
Comité n'est pas parvenu 3 un consensus au sujet de la suppression des réunions
proposées.

3) Population

213. Certaines délégations ont exprimé des réserves au sujet de 1'interprétation
que donnait le Secrétaire général de la résolution 37/136 de l'Assemblée générale
et des propositions tendant & augmenter les ressources inscrites au budget
ordinaire au titre de ce programme, ce a quoi le représentant de la CESAP a répondu
que les ressources en personnel disponibles au titre de ce programme avaient
considérablement diminué au cours des précédents exercices biennaux.

214. Certaines délégations estimaient que la fusion des programmes relatifs 3 la
population et au développement social pourrait renforcer les deux programmes et ont
donc invité le Secrétaire exécutif de la CESAP 3 examiner cette possibilité.

215. Certaines délégations ont proposé de supprimer l'élément de programme 1.3
(Promotion de 1l'échange de données d'expérience dans les programmes intégrés de
population et de développement), mais le Comité a décidé de maintenir cet &élément
de programme, ainsi que le rang de priorité le plus faible qui lui avait été
attribué.

k) Science et technique

216. Plusieurs délégations ont estimé que ce programme était indliment gonflé et de
qualité médiocre. Les membres du Comité ont exprimé des opinions divergentes en ce
qui concerne le rang de priorité accordé & un certain nombre d'éléments de
programme. Une délégation était également préoccupée par les doubles emplois qu’il
risquait d'y avoir entre les activités proposées par la CESAP au titre de ce
pProgramme et celles qu'exécutaient d'autres unités de 1'ONU et institutions
spécialisées des Nations Unies.

217. 8'il comprenait le caractére multidisciplinaire de l'activité proposée,

qu'avait fait valoir le représentant de la CESAP, le Comité estimait néanmoins que
1'élément de programme 1.4 (Fconomies d'énergie et conversion de 1'énergie) devrait
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figurer dans le programme “Questions énergétiques®. Il a également décidé que les
activités prévues au titre de 1'élément de programme 3.1 (Evaluation des nouvelles
techniques) devraient en fait &tre exécutées au titre du sous-programme 2.

1) Statistiques

218. Interrogé sur la raison pour laguelle deux éléments de programme figuraient
dans le sous-programme 2 (bervices d'information statlsthue) alors qu'un seul
élément de prog.amme avait été cité auparavant, le représentant de la CESAP a
repondu que 1'élément de programme 2.1 nécessitait des ressources considérables,
méme s'il n‘aboutissait pas & un produit final. Le Comité a décidé que le
scus-programme 2 devrait continuer aine comporter qu'un seul élément de programme.

m) Transports I (Transports, communications et tourisme)

219. Le Comité a décidé que les produits décrits aux rubriques a) et b) des
produits relevant de 1'élément de programme 2.4 (Recherche du rendement maximal
dans l'exploitation du transport routier) étaient marginaux et devraient étre
supprimes. Pour soulxgner le caractére régional des act1v1tes de la CESAP, le
Comité a également décidé d'ajouter les termes "de la région de la CESAP" aprés les
termes "les pays sans littoral et de transit" a la huitiéme ligne du prodult 11) de
1'élément de programme 1.1 (Elaboration de stratégies de développement intégré des
trangports aux niveaux national, sous-régional et régional).

n) Transports 1I (Transports maritimes, ports et voies navigables

intérieures)

220. En réponse a une demande concernant le chevauchement apparent du produit i)
de 1'élément de programme 3.4 (Conteneurisation et systémes de transport
multimodal) et 1'étude sur le développement de la conteneurisation et les systémes
de transport multimodal envisagée au titre du produit ii) de 1'élément de

programme l.1 (Elaboration de stratégies de développement intégré des transports
aux niveaux national, sous-régional et régional) au titre du programme "Transports
I*, le représentant de la CESAP a expliqué que ces deux activités étaient
complémentaires et devaient faire partie d'une vaste étude concernant & la fois les
aspects terrestres et les aspects maritimes de la conteneurisation.

o) Développement social

221. A la suite d'une discussion portant sur des doubles emplois qu'il pourrait y
avoir entre la CESAP et d'autres institutions qui menaient des activités dans le
méme domaine, telles que 1'OMS et le FISE, et sur le rang de prlorltes relatif
gu'il convena;t d'attribuer aux diverses activités proposees, le representant de la
CESAP a assuré le Comité que toutes les activités avaient été exécutées en
coopération, d'autant plus que la CESAP était lourdement tributaire de 1'OMS et du
FISE pour une large part des ressources nécessaires. Malgré ces assurances, le
Comité a recommandé qu'une coopération totale soit instaurée entre 1'OMS et la
CESAP et d'autres organes et organismes intéressés en vue de l'exécution du

sous-programme 3 (Santé et développement).

3. Conclusions et recommandations

222. Le Comité a adopté les.conclusions et recommandations ci-aprés concernant le
chapitre 11 :
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a) Le Comité recommande au Secrétaire général de revoir la structure
administrative de la Commission afin de rationaliser davantage sa structure et ses

activités.

b) Bureau de liaison des commissions régionales : Le Comité a conclu que
ies crédits destinés au Bureau de liaison des commissions régionales ne devraient
pas étre inscrits au chapitre du budget—programme concernant une commission
régionale et décidé de prier le Secrétaire general de revoir cette question et
d'inclure des recommandations appropriées dans le rapport qu'il presenteralt a
1'Assemblée générale lors de sa trente-huitiéme session conformément 3 la
résolution 37/214 de l'Assemblée.

c) Questions et politiques relatives au développement : Le Comité a
recommandé de remplacer le terme “"tertiaire" par le terme "public" dans le
produit ii) de 1'élément de programme 1l.1.

d) Développement industriel : Le Comité est convenu de recommander
i1'attribution du rang de priorité le plus faible a 1'élément de programme 1.4
(Agro-industries et industries connexes). Il a également recommandé de supprimer
la premiére phrase du paragraphe 11.38.

e) Science et technique ¢ Le Comité a recommandé d'inclure 1°'élément de
programme 1.4 (Economies d4‘ énergie et conversion de l'énergie) dans le programme
"Ouestions énergétiques®. Il a aussi décidé que 1' élément de programme 3.1
(BEvaluation des nouvelles techniques) devait figurer dans le sous-programme 2
(Renforcement des capacités technologiques des pays membres) et que le
sous-programme 3 devrait &tre supprimé.

£) Statistiques : Le Comité a recommandé de combiner les éléments de
programme 2.1 et 2.2 du sous-programme 2 (Services d'information statistique).

g) PTransports I (Transports, communications et tourisme) : Le Comité a
recommandé de supprimer les produits décrits aux rubriques a) et b) des produits
relevant de 1'élément de programme 2.4 (Recherche du rendement maximal dans
1'exploitation du transport routier). Il a également recommandé d'ajouter les
termes "de la région de la CESAP" aprés les termes "les pays sans littoral et de
transit" & la huiti®me ligne du produit ii) de 1'élément de programme 1.1
(Elaboration de stratégies de développement intégré des transports aux niveaux
national, sous-régional et régional).

h) Développement social : Le Comité a recommandé qu'une coopération totale
soit instaurde entre 1'OMS et la CESAP et d'autres organes et organismes intéressés
en vue de 1l'exécution du sous-programme 3 (Santé et développement) et d'autres
activités dans le secteur de la santé, conformément aux observations des membres du
Comité.

223. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 11 du projet de budget-programme pour l‘'exercice biennal
1984-1985.
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Chapitre 12. Commission économigue pour l'Amérique latine

i. Introduction
224. A ses S5léme et 52éme séances, le ler septembre 1983, et & sa 53&me séance, le
2 geptembre, le Comité a examiné le Ghapitre 12 du projet de budget-programme pour
1l'exercice biennal 1984-1985. Lorsqu'il a présenté le projet de budget-programme
pour l'exercice biennal 1984-1985 de la Commission économique pour l'Amérique
latine (CEPAL), le représentant du secrétariat de la CEPAL a rappelé que la crise
économique qui sévissait actuellement dans le monde avait de graves répercussions
sur les pays en développement. Dans la région de 1'Amérique latine et des
Caraibes, cette situation avait entrailné un accroissement de la dette extérieure,
du chdmage et de la pauvreté et une répartition inéquitable du revenu. Le rdle de
la CEPAL était d'étudier les principaux domaines dans lesquels des problémes se
éosaient 4 la région et de présenter ses conclusions aux gouvernements. Par
ailleurs, la communauté internationale avait étendu le champ des activités de
l'Organisation des Nations Unies & des domaines nouveaux tels que 1'intégration des
femmes au développement, les jeunes, l'environnement et 1'énergie. A une &poque ol
les ressources financiéres étaient limitées, la CEPAL s'était donc vu obligée de
suivre de prés les exigences rivales de chaque domaine d'activité et de déterminer,
parmi ces activités, quelles étaient celles qui devaient &tre maintenues, celles
auxquelles il fallait mettre un terme et celles que l'on pouvait entreprendre.

225. Bon nombre de ces activités rentraient dans le cadre de la coopération
horizontale. La CEPAL entendait poursuivre l'examen systématique des économies des
pays d'Amérique latine et des Caraibes ainsi que les répercussions sociales de
leurs stratégies de développement. Le compromis de Saint-Domingue, conclu en

aolit 1983 par les représentants des chefs d'Etat latino-américains, stipulait que
la crise internationale et ses effets néfastes sur la région nécessitaient une
approche latino-américaine multilatérale mettant 1'accent sur des domaines tels que
le commerce, les finances, l'intégration et une offre suffisante des produits de
base. Le nouvel élan politique donné 3 cette approche régionale permettra & la
CEPAL de renforcer son rdle et d'appuyer les initiatives intergouvernementales.

226, Aprés avoir passé en revue les objectifs de chaque programme, le représentant
de la CEPAL a noté que plusieurs éléments de programme qui avaient été achevés
pendant 1l'exercice biennal 1982-1983 seraient supprimés. Par ailleurs, le
chapitre 12 du projet de budget—-programme pour l'exercice biennal 1984-1985 (voir
futur A/38/6) indiquait, parmi les éléments de programme, ceux qui avaient un rang
de priorité peu élevé et un rang de priorité élevé, chaque catégorie absorbant
environ 10 p. 100 des ressources. En outre, les ressources allouées au Bureau des
Caralbes de la CEPAL étaient spécifiées 3 l'annexe II du chapitre 12. Les
propositions figurant dans le projet de budget-programme pour 1l'exercice biennal
1984-1985 avaient été approuvées par le Comité plénier de la CEPAL qui s'était
réuni au Siége de l'Organisation des Nations Unies en décembre 1982 et la mise en
oeuvre détaillée de chacune de ces propositions continuerait d'@tre débattue 3 la
CEPAL a l'échelon gouvernemental et au secrétariat.

227. Le représentant du Bureau des services financiers a indiqué qu'il pourrait
s'avérer nécessaire, au cours de l'exercice biennal 1984-1985, de demander des
resgources additionnelles pour la location des locaux du Bureau de Port-of-Spain,
par suite de l'augmentation des effectifs du Bureau au long des années. Si la
nécessité de ces ressources ddditionnelles était effectivement établie, il faudrait
prendre en considération toutes les recommandations formulées par le Comité de
développement et de coopération des Caralbes i ses sixiéme et septidme sessions.
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2. Discussion

a) Direction exécutive et administration

228. BEn réponse & une demande d'éclaircissements, il a été précisé que les fonds
prévus au paragraphe 12.12 au titre des consultants seraient utilisés pour des
activités rentrant dans le cadre de plusieurs programmes d‘activité.

b) Questions et politiques relatives au développement

229. En réponse & la question de savoir si 1'é1ément de programme 3.2
(Développement économique et énergie) ne pourrait pas se voir attribuer un rang de
priorité peu élevé, eu égard au fait gu'on ne prévoyait qu'un produit intermédiaire
pendant l'exercice biennal 1984-1985 et un produit final lors de l'exercice biennal
suivant, il a été signalé qu'un rang de priorité élevé avait en effet été attribué
3 de nombreux éléments de programme relatifs & 1'énergie. Si 1'élément de
programme 3.2 n'avait pas été considéré comme prioritaire, c'était en raison de la
nature méme du produit.

230. En ce qui concerne 1'élément de programme 5.1 (Services consultatifs en
matiére de planification), on a signalé que les 22 missions prévues au titre du
produit i) donnaient lieu & 44 rapports au titre du produit ii). On a proposé de
ramener a 22 le nombre des rapports afin que celui-ci coincide avec le nombre des
missions.

c) Développement industriel

231. Rappelant que pendant la premiére partie de la vingt-troisiéme session du
Comité, le représentant de 1'ONUDI, se référant au développement industriel, avait
signalé que des consultations étaient en cours avec les commissions régionales
(voir A/38/38 (Part I), par. 284), une délégation a demandé en quoi consistaient
ces consultations dans le cas de la CEPAL et comment s'effectuait la coordination
des activités des deux organisations. Le reprééentant de la CEPAL a répondu que la
Division CEPAL/ONUDI de l'industrie était chargée d'assurer un échange continu et
détaillé d'informations entre les deux organisations. Deux fonctionnaires de
1'ONUDI étaient en poste & Santiago afin d'assurer 1'exécution des tlches confiées
a la Division.

d) Commerce international et financement du développement

232. Une délégation a fait valoir que le produit ii) de 1'élément de programme 2.1
(Relations avec les pays développés a économie de marché) ainsi que certains
produits des éléments de programme 3.1 (Etudes spéciales sur la situation
financidre et monétaire internationale) et 3.3 (Coopération financiére régionale et
interrégionale) semblaient avoir un caractére mondial et non régional, et de ce
fait, relevaient peut-étre de la compétence de la CNUCED. En outre, les produits
relatifs au systéme monétaire international prévus pour 1'élément de programme 3.1
et le produit relatif au systéme global de préférences commerciales entre pays en
développement figurant dans 1'élément de programme 4.3 (Relations entre l'Amérique
latine et les autres régions en développement) paraissaient identiques & certains l
produits figurant dans le budget-programme de l'exercice biennal 1982-1983 7/. En
ce qui concerne le sous-programme 5 (Intégration et coopération économiques dans
les Caraibes), on a fait remarquer que plusieurs éléments de programme ne se
rapportaient pas au commerce international et au financement du développement et
que 1'élément de programme 5.11 (Appui aux pays des Caraibes orientales) ne
prévoyait aucun produit. D'autres délégations ont demandé si les produits qui
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consistaient en des rapports destinés & faciliter la participatlon a des réunions
des gouverneurs de banques centrales latino-américaines qui étaient prévus dans
1'élément de programme 3 1 n'étaient que des simples discours et si les activités
de consultation envisagées au titre de 1'élément de programme 1.2 (voir par. 12.40
du chapitre 12) ne devraient pas plutdt figurer dans 1'élément de programme 1.4
(L'économie de certains produits de base intéressant 1'Amérique latine).

233. Le représentant de la CEPAL a indiqué que les aspects mondiaux avaient une
1mportance primordiale pour le deve;oppement de la région et que lorsqu'un produit
semblait & premiére vue se rapporter i une question de portée mondiale, il fallait
comprendre que cette questlon n'entrait en ligne de compte que dans la mesure ol
elle intéressait la région latino-américaine. Il n'était pas en mesure d'indiquer
avec précision quels dtaient les rapports qui avaient effectivement été acheves
pendant 1'exercice biennal 1982-1983. Il souhaitait rappeler, toutefois, qu'au
cours des derniers exercices biennaux, le programme intitulé "Commerce
international et financement du développement® avait été classé, en matiére
d'exécution, au niveau "B". En ce qui concerne le sous-programme 5, le projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985 ne comportait pas, a la
différence de celui de l'exercice biennal antérieur, de programme intitulé
"Coopératic~ econonlque entre pays en développement” et les activités touchant
1'intégration économique et la coopération entre pays des Caraibes formaient un
tout qu'il avait fallu inclure dans le programme intitulé "Commerce international
et financement du développement en Amérique latine", de maniére i éviter de les
morceler entre plusieurs programmes. En ce qui concerne l'élément de

programme 5.11, il s'agissait d'une nouvelle activité et le secrétariat de la CEPAL
n'‘avait pas encore été en mesure de définir le produit auguel celle-ci donnerait
lieu. Pour ce qui est du produit prévu dans 1'élément de programme 3.1, 3 savoir
les rapports destinés 3 faciliter la participation & des réunions des gouverneurs
des banques centrales latino-américaines, le représentant de la CEPAL a fait savoir
qu'il s'agissait de rapports techniques qui présentaient un grand intérét pour les
participants.

e) Ressources nature. “as

234. Certaines délégations ont fait observer que la mise sur pied du systéme
d'information prévu comme produit ii) de 1'élément de programme 1.3 (Systéme
d'information sur le secteur minier en Amérique latlne) était un produit final; que
les réunions envisagées comme produit iii) de 1'élément de programme 3.1 (Appui a
la formulation de politiques nationales dans le domaine de la mer) n'en étaient pas
un, et que le produit escompté pour 1'élément de programme 3.1 vi) était trop
ambitieux. Le représentant de la CEPAL a marqué son accord avec ces observations.

f) Questions d'énergie

235, Une délégation, notant que dans le texte anglais, 1l‘énoncé du produ1t de
1'élément de programme 1.4 (Analyse des séries chronologiques et prévisions des
ressources énergétiques) était suivi du symbole (XB), a signalé que ce n'était
généralement pas le cas des éléments de programme financés par des fonds
extra-budgétaires et elle a estimé qu'il faudrait employer le symbole (XB) chaque
fois qu'il conviendrait.

236. Le représentant du Bureau des services financiers a répondu que dans ce cas
particulier, le symbole (XB) avait été inséré par erreur. Si le Comité souhaitait
qu'il soit inséré systématiquement, cette pratique serait adoptée dans le budget

- 128 -



pour le prochain exercice biennal, mais il faudrait alors résoudre le probléme
tenant au fait que de nombreux éléments de programme n'étaient financés que
partiellement au moyen de fonds extra-budgétaires.

q) Population

237. Une délégation a fait remarquer que dans le titre et les explications de
1'é1ément de programme 1.2 (Evaluation des effets démographiques de la
planification de la famille en Amérique centrale), les mots "la planification de la
famille" avaient été remplacés par les mots "les conditions socio-économiques® au
cours des réunions tenues par le Comité plénier de la CEPAL en décembre 1982. Le
représentant du secrétariat de la CEPAL a confirmé qu'il en était ainsi.

h) Science et technique

238. Une délégation a rappelé que durant la premiére partie de la vingt-troisiéme
session du CPC, le représentant du Bureau de la planification et de la coordination
des programmes (Département des affaires économiques et sociales internationales)
avait déclaré que des problémes pourraient se poser dans le domaine de la science
et de la technique et que le Bureau “avait entrepris une étude sur la répartition
des activités relatives & la science et 3 la technique" [voir A/38/38 (Part 1),
par. 285)] et elle a demandé si 1'étude en question avait permis d'éclaircir la
répartition des tiches entre la CEPAL et le Centre pour la science et la technique
au service du développement. Il a été signalé notamment, que les éléments de
programme l.1 (Evaluation et répercussions des progrés techniques récents) et 1.4
(Evaluation du processus d'application de la science et de la techniqgue au service
du développement) prévoyaient des publications techniques portant sur des problémes
mondiaux plutdt que régionaux. Une autre délégation a fait observer qu'il y aurait
des chevauchements entre les produits prévus au titre de ces deux éléments de
programme.

239. Le représentant de la CEPAL a répondu que les divers produits étaient
distincts et spécifiques et qu'ils se rapportaient tous A des questions intéressant
la région de 1'Amérique latine dont aucune n'était examinée simultanément par le
Centre. Par ailleurs, la participation de la CEPAL aux réunions du Centre
garantissait 1'absence de chevauchements.

i) Statistiques

240. Une délégation a fait remarquer que le sous-programme 1 (Schéma régional
d'information stratistique) absorbait 48,1 p. 100 du total des ressources prévues
pour le programme, tandis que 19 p. 100 seulement de ce total étaient consacrés au ‘
sous-programme 3 (Développement des statistiques et coopération régionale en
matiére de statistique) qui & son avis était plus important. Elle a estimé que
toutes les commissions régionales devraient examiner trés attentivement ce domaine
d'activité régionale en matiére de statistique pour éliminer tout chevauchement
avec d'autres documents d'information publiés par des organismes du systéme des
Nations Unies ou d'autres organismes et pour déceler toute information superflue.
Les ressources ainsi économisées pourraient &tre allouées a des activités plus
importantes. La méme délégation a jugé qu'il n'y avait pas lieu de procéder au
reclassement du poste de chef de la Division des statistiques et de l'analyse
quantitative, étant donné que le programme de travail proposé ne faisait pas
mention d'un renforcement des responsabilités du titulaire de ce poste justifiant
un tel reclassement.
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241. Le représentant de la CEPAL a déclaré que l'accroissement des tiches confiées
au Chef de la Division des statistiques et de l'analyse quantitative justifiait le
reclassement du poste qu'il cccupait au méme niveau que celui des autres
directeurs. Le programme ne prévoyait pas la diffusion de statistiques déja
publiées par d'autres organisations internationales et les produits prévus dans le
budget~-programme de la CEPAL n'apparaissaient pas dans d'autres chapitres du budget.

3) Bureaux de la CEPAL & Mexico et & Washington

242. En réponse aux questions posées, il a été déclaré que a) le poste dort la
création était demandée au paragraphe 12.98 était nécessaire parce que les services
de sécurité du Bureau de Mexico devaient &tre portés au méme niveau gue ceux de
1'Organisation des Nations Unies et que b) 1l'existence du Bureau de Washington
était justifiée par la nécessité de maintenir des contacts bilatéraux avec les
organisations internationales ayant leur siége dans cette ville, a savoir le Fonds
monétaire international, la Bangue mondiale, la Bangue interaméricaine de
développement et l'Organisation des Etats américains; en outre, le Bureau de
Washington suivait les activités des organisations susceptibles d'intéresser les
autres commissions régionales.

3. Conclusions et recommandations

243. Le Comité a recommandé qu'en ce qui concerne 1'élément de programme 5.1 du
programme intitulé "Questions et politiques relatives au développement en Amérique
latine", les mots "44 rapports techniques" soient remplacés par les mots

"22 rapports techniques® dans le descriptif du produit ii).

244. Le Comité a recommandé que lorsqu'un produit semblait avoir une portée
mondiale, il soit précisé qu'il fallait l'envisager en fonction de ses effets sur
la région.

245. Le Comité a recommandé qu'au paragraphe 12.40, la tiche pour laquelle il
fallait recourir & des services de consultants au titre de 1'élément de
programme 1.2 soit reliée en fait & 1'élément de programme l.4.

246. Le Comité a recommandé qu'au titre du programme intitulé "Ressources
naturelles en Amérique latine" :

a) Les mots "produit intermédiaire" soient supprimés dans 1'énoncé du
produit ii) de 1'élément de programme 1l.3;

b) Le produit iii) de 1'élément de programme 3.1 soit supprimé;

c) Le libellé du produit vi) de 1'élément de programme 3.1 se lise comme
suit : "Publication technique en vue d'étudier la conception et la mise en

place...".

247. Le Comité a recommandé que 1l'on supprime le symbole (XB) aprés 1'exposé du
produit de 1'élément de programme 1.4 dans le programme intitulé "Questions
d'énergie en Amérique latine" §6/.

248. Le Comité a recommandé qu'en ce qui concerne le programme intitulé
"population en Amérique latine", les mots "la planification de la famille" soient
remplacés par les mots "les conditions socio-économiques” dans le titre de 1*énoncé
de 1'élément de programme 1l.2.
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249. Le Comité a recommandé qu'au paragraphe 12.65, les éléments de programme
cités soient modifiés comme suit : remplacer "2,1* par "1l.4" et "3.1" par *2.1" 6/.

250. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif
des programmes du chapitre 12 du projet 2e budget-programme pour 1'exercice
biennal 1984-1985.

Chapitre 15. Conférence des Nations Unies sur le commerce
et le développement

1. Introduction

251. A ses 59&me et 60&me séances, tenues le 6 septembre 1983, le Comité a examiné
le chapitre 15 du projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985. I
était saisi du rapport du gsecrétaire général présentant les montants estimatifs
révisés (A/AC.5/38/4).

252, Le représentant de la CNUCED a présenté le projet de budget-programme

pour 1984-1985, qui tenait compte des conclusions de la sixiéme session de la
Conférence tenue du 2 juin au 3 juillet 1983. Le Conseil du commerce et du
développement et son Groupe de travail sur le plan & moyen terme et le
budget-programme n'avait pas encore eu 1'occasion d’examiner le projet de
budget-programme pour 1984-1985; le Groupe de travail devait se réunir en

octobre 1983. Par conséquent, le CPC ne pouvait avoir connaissance 3 ce stade des
rapports du Conseil du commerce et du développement et de son Groupe de travail.
Le représentant de la CNUCED a rappelé en outre que le projet de budget avait été
préparé dans les 15 jours qui avaient suivi la fin de la Conférence et était fondé
sur une évaluation trés préliminaire des résultats de celle-ci.

2. Discussion

253, Un certain nombre de délégations ont regretté que le CPC doive examiner le
projet de budget-programme de la CNUCED avant gue les organes intergouvernementaux
spécialisés aient eu l'occasion de 1'analyser en détail. A cet égard, plusieurs
délégations ont regretté que le Groupe de travail de la CNUCED sur le plan a moyen
terme et le budget-programme n'aient pas pris les dispositions voulues afin de se
réunir & temps pour soumettre ses observations au CPC tout en sachant que le CPC
devait tenir une reprise de sa session du 27 aolit au 9 septembre, ce dont il
découlait qu'on ne pouvait a ce stade qu'engager une discussion préliminaire au
sein du CPC. Certaines délégations ont fait observer gque les rappeorts du Conseil
du commerce et du développement et de son Groupe de travail sur le plan a moyen
terme et le budget-programme au sujet de la question du projet de budget-programne
pour 1984-1985 pourraient dtre envoyés directement a 1'assemblée générale. Une
délégation a estimé que cette situation &tait d'autant plus regrettable que, lors
de la sixi®me session de la CNUCED, de longs débats avaient été consacrés, dans le
cadre du point 13 de l'ordre du jour, & la revitalisation du budget—programmne.
Quelques délégations ont &té d'avis que, de fagon générale, le projet de
budget~-programme donnait une interprétation trés large des instructions données
dans le plan a moyen terme pour la période 1984-1989 ainsi qu'd la décision prise
par la Contérence a sa sixieme session. Toutefois, plusieurs autres délégations
ont soutenu que toutes les activités proposées dans le budget-programme avaient été
diment autorisées par les organes intergouvernementaux appropriés.
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254. Une délégation a fait remarquer que le programme intitulé "Direction
exécutive et administration® venait en troisiéme place par ordre de grandeur et a
douté que cette situation soit justifiée; a son avis, au lieu de créer de nouveaux
postes, on pourrait transférer de: fonctionnaires d'autres secteurs. En réponse a
des questions qui lui étaient posces, le représentant de la CNUCED a dit que
1'0Office des Nations Unies 3 Gendve ne fournissait pas de services d'information a
la CNUCED; que le Conseil du commerce et du développement déciderait s'il fallait
maintenir la publication intitulée Commerce et développement; que les crédits
prévus pour les consultants seraient utilisés lorsque le Secrétaire général de la
CNUCED aurait besoin d'avis spécialisés de caractére intersectoriel et que les
deux postes de Sous-Secrétaire général et de D-1 seraient transférés au Bureau du
Secrétaire général en raison des aspects intersectoriels des travaux a effectuer et
parce que les fonctions en question relevaient déja de ce bureau.

255. Commentant le programme intitulé "Questions monétaires, questions financiéres
et développement”, plusieurs délégations ont dit que certains textes émanant
d'organes délibérants avaient été interprétés de fagon trop large. Selon une
délégation, certaines activités envisagées dans le sous-programme 1 étaient déji
exécutées par d'autres organisations intergouvernementales. Une autre a demandé
pourquoi il fallait des services de consultants pour 1'élément de programme 3.2
(Analyse quantitative relative A la gestion de la dette) qui n'a pas de produit
final, alors que l'on proposait le transfert d‘un poste a cet élément de

programme. Le représentant de la CNUCED a répondu que toutes les activités
proposées avaient été autorisées par la Conférence, le Conseil du commerce et du
développement ou la Commission des invisibles et du financement liés au commerce et
que les textes antérieurs 3 1982 avaient été cités dans le plan a3 moyen terme pour
la période 1984-1989. En réponse 3 la question d'une délégation sur la nature du
mandat 3 l'origine de la réunion d'un groupe d'experts ad hoc, des éléments de
1'interdépendance du commerce des questions monétaires et des guestions
financiéres, il a répondu que si des organes intergouvernementaux demandaient
parfois expressément la réunion d'un groupe d'experts, le Secrétaire général de la
CNUCED pouvait prendre lui-méme 1'initiative de convoguer un groupe d'experts s'il
jugeait que des avis spécialisés étaient nécessaires aux travaux de la CNUCED.
L'élément de programme 3.1 (Perspectives économiques & court terme et 3 moyen terme
des pays et des régions en développement, et perspectives des marchés des produits
de base) permettait de tenir & jour des modéles économétriques de base dont la
CNUCED tout entiére pourrait disposer. L'élément de programme 3.2 servait a
appuyer les travaux préparatoires en vue de la participation du Secrétaire général
de la CNUCED aux réunions sur le réaménagement de la dette, et les crédits demandés
au titre de services de ccnsultants étaient destinés 3 des experts hautement
spécialisés des marchés privés de capitaux.

256. Une délégation a mentionné, au sujet du programme "Produits de base", la
description imprécise de certains produits, en particulier dans les cas ou on
envisageait un nombre approximatif de réunions et le caractére incertain des
autorisations concernant les services de consultants demandés au titre de 1'élément
de programme 1.1 (Consultations, négociations et activités économigues consécutives
concernant les produits de base non visés par les accords internationaux existant
sur les produits de base) et pour le groupe d'experts visé au titre du produit i)
de 1'élément de programme 2.1 (Stabilisation des recettes provenant de
1'exportation des produits de base). Une autre délégation a demandé si 1'élément
de programme 2.5 (Commerce international des produits alimentaires) faisait double
emploi avec les activités du Conseil mondial de l'alimentation. Le représentant de
la CNUCED a déclaré en réponse qu'il était impossible de préciser a l'avance le
nombre de réunions qu'impliquerait un processus de négociations; que le groupe
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d'experts mentionné dans le produit i) de 1'élément de programme 2.1 avait été
demandé dans la résolution 157 (VI), et que le Secrétaire général de la CNUCED
estimait que le secrétariat avait besoin d'avis spécialisés pour le produit
correspondant & 1'élément de programme 1.1. Les activités de 1'élément de
programme 2.5 avaient &té autorisées par la cinquiéme session de la Conférence qui
avait demandé & la CNUCED de présenter des rapports sur le commerce international
des produits alimentaires au Conseil mondial de 1'alimentation.

257. Passant au programme varticles manufacturés et semi-finis", "certaines
délégations se sont élevées contre la déclaration figurant au paragraphe 38 selon
laquelle 'la résolution 159 (VI) de la Conférence' prévoyait un élargissement
correspondant du mandat de la CNUCED"; elle a fait valoir que lss services de
consultants proposés pour les éléments de programme 1.1, 1.2 et 1.4 étaient
inutiles parce que les gouvernements pouvaient soumettre les renseignements
directement au secrétariat de la CNUCED. Une autre délégation a fait remarquer que
dans un certain nombre de cas (par exemple 1'élément de programme 2.1) les
activités du programne risquaient de faire double emploi avec les travaux de
1'ONUDI; elle s'est enguis en outre du texte portant autorisation des publications
trimestrielles prévues dans le produit i) de 1*élément de programme 1.5
(Application et amélioration de 1'ensemble de principes et de régles pour le
contrdle des pratigues commerciales restrictives). Le représentant de la CNUCED a
déclaré que la résolution 159 (VI) avait effectivement élargi le mandat de la
CNUCED et que les renseignements pour lesquels on proposait de recourir a des
services de consultants ne pouvaient &tre obtenus au moyen d'un guestionnaire
envoyé aux gouvernements parce gu'ils supposaient des analyses approfondies des
données. Les publications prévues dans le produit i) avaient été envisagées par le

Groupe intergouvernemental d'experts des pratiques commerciales restrictives.

258. Une délégation a fait observer, au sujet du programme "Transports maritimes,

ports et transport multimodal®, que le rang de priorité le plus faible avait été
attribué & 1'élément de programme 5.1 (Etudes de faisabilité pour l'achat de
navires) alors gque les produits de celui-ci comprenaient quatre étucdes de
faisabilité devant étre élaborées par des consultants. Une autre délégation a
demandé si ces études de faisabilité faisaient partie de l'assistance technigue et,
dans l'affirmative, si elles ne devraient pas étre financées par des fonds t
extra-budgétaires. Une autre délégation a demandé pourquoi aucun organe
intergouvernemental n'avait fixé de priorités. Répondant aux questions, le
représentant de la CNUCED a indiqué que dans sa résolution 121 (V) sur le
financement de 1'achat de navires et l'assistance technique, la Conférence avait
demandé qu'un groupe spécial soit créé & la CNUCED; les crédits demandés pour le
personnel temporaire dans le projet de budget pour i1'exercice 1984-1985 étaient
moindres qu'au cours des deux exercices précédents, et les sommes ainsi dégagées
serviraient & financer les services de consultants prévus au titre de 1'élément de
programme 5.1. Le Groupe de travail du Conseil du commerce et du développement
n'avait pu recommander des priorités lorsqu'il avait examiné le projet de
budget-programme pour 1'exercice 1982-1983 et les priorités attribuées dans ce
document 1'avaient donc été par le secrétariat; les propositions n'avaient encore

été examinées par aucun organe intergouvernemental de la CNUCED.

259, Si plusieurs délégations ont estimé, en cé qui concerne le programme
npransfert de technologie”, que certains des produits n'entraient pas dans le cadre
des activités autorisées par les textes d'habilitation des organes
intergouvernementaux, d'autres considéraient qu'au contraire lesdits textes
autorisaient toutes ces activités. En réponse 3 des questions, le représentant de
la CNUCED a déclaré que les activités prévues au titre du sous-programme 3 (Service
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consultatif du transfert de technologie) répondaient & une demande formulée par lz2
CNUCED au paragraphe 20 de sa résolution 143 (VI) et devaient &tre entreprises
conjointement avec le Centre pour la science et la technique au service du
développement, et que c'était 1'Assemblée générale qui, dans sa résolution 37/207,
avait prié le Secrétaire général de la CNUCED d'organiser les réunions prévues au
titre du produit ii) de 1'élément de programme 1.4 (Le transfert inverse de
technologie et le développement).

260. Les membres du Comité ont exprimé des avis divergents sur le point de savoir
si plusieurs des produits du programme "Coopération économique entre pays en
développement™ étaient bien autorisés par les textes d'habilitation existants. Une
délégation en particulier a déclaré, au sujet de 1'élément de programme 3.2 (Appui
fonctionnel 3 des réunions de groupements d'intégration et de coopération
économiques), que la fourniture, par 1'Organisation des Nations Unies, d'un appui
fonctionnel & des activités dont tous les pays développés et certains pays en
développement étaient exclus, était contraire au principe de 1'universalité de
1'Organisation. Le représentant de la CNUCED a rappelé qu'aux termes du
paragraphe 15 de la résolution 127 (V), le Conseil du commerce et du développement
était prié d'organiser les réunions sur la coopération économique entre pays en
développement qui seraient nécessaires. La délégation précitée a réaffirmé ses
préoccupations quant & la maniére dont la CNUCED interprétait et appliquait ce
mandat et elle a maintenu sa position sur la question.

261. En e qui concerne le programme "Commerce entre pays a systémes économiques
et sociaux différents", on a demandé si le projet de recherche a) prévu au titre de
1'é1ément de programme 2.5 (Coordination avec les commissions régionales et les
institutions spécialisées des Nations Unies) était identique 2 celui que l'on avait
supprimé dans le projet de budget-programme de la CEPAL, et quel était le mandat du
groupe d'experts prévu au titre du produit iii) de 1'élément de programme 1.2
(Moyens de promouvoir le commerce). Une délégation a demandé si 1'élément de
programme 1.5 découlait d'une interprétation du plan 3 moyen terme ou s'appuyait
sur un texte plus spécifique, et elle a fait observer que les produits 1.2 i)

et 2.2 i), bien que distincts, étaient décrits d'une maniére qui donnait a penser
qu'ils faisaient double emploi. Une autre délégation a jugé que plusieurs
sous-programmes n'entraient pas dans le cadre du mandat de la sixiéme session de la

CNUCED.

262. Le représentant du Bureau de la planification et de la coordination des
programmes a indiqué que 1'élément de programme qui avait été supprimé dans le
projet de budget-programme de la CEPAL avait trait 3 des activités différentes de
celles qui étaient décrites en tant que produit 2.5 a). Le représentant de la
CNUCED a indiqué que le Secrétaire général de la CNUCED avait décidé de réunir le
groupe d'experts mentionné dans le cadre du produit 1.2 iii) en application de la
résolution 95 (IV) de la Conférence. Il a ajouté que 1'élément de programme 1.5
résultait de 1'interprétation du plan & moyen terme par le secrétariat et a convenu
que la description des produits 1.2 i) et 2.2 ii) pourrait é&tre rédigée plus
clairement.

263. Répondant & des questions posées au sujet du programme "Pays en développement
les moins avancés, pays en développement sans littoral et pays en développement
insulaires", le représentant de la CNUCED a indiqué que la question de la
convocation de la troisiéme réunion d'institutions multilatérales et bilatérales
d'assistance financidre et technique et de représentants des pays les moins avancés
n'avait pas encore été examinée par le Conseil du commerce et du développement et
qu'au cas ol une décision positive serait prise, cette réunion se tiendrait en 1985
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(et non en 1984 comme il était indiqué au titre du produit i) de 1'élément de
programme 1.1). En ce qui concerne 1'élément de programme 3.1 (Appui fonctionnel
aux activités de coopération technique). le mot "élaboration" devait é&tre remplacé
par le mot noxédcution" car le nouveau Programme substantiel d'action pour les
années 80 en faveur des pays les moins avancés avait déji été achevé.

264. Une délégation, notant qu'il &tait prévu que les administrateurs affectés au
programme uassurances" remettent en moyenne 1oins d'un rapport par an, a estimé, en
conséguence, gue 1'augmentation du crédit demandé pour les services de consultants
ne se justifiait pas. Le représentant de la CNUCED a indiqué que les rapports
mentionnés ne représentaient qu'environ la moitié des produits du programme, qui
comprenaient la fourniture d'un appui fonctionnel 3 une large gamme de services de
coopération technique et une étude annuelle sur les assurances dans les pays en
développement. Les consultants ne devaient pas établir eux-mémes les rapports mais
seulement fournir des apports spécialisés aux fins de leur élaboration.

265. Au sujet du programme ®gervices administratifs et services communs", une
délégation s'est élevée contre l'ouverture de crédits pour financer un systeéme de
traitement de textes car, a son avis, la nécessité d'une telle dépense n'avait pas
&té démontrée et, en tout état de cause, la dépense en question devrait étre
pleinement compensée par la réalisation d'économies au titre du personnel et de
matériel divers.

3. Conclusions et recommandations

266. Le Comité a recommandé que le rapport résumant ses débats sur le projet de
budget-programme de la CNUCED pour l'exercice biennal 1984-1985, bien qu'il n'ait
&té examiné qu'd titre préliminaire, soit porté & 1'attention du Conseil du
commerce et du développement et de son Groupe de travail sur le plan a moyen terme
et le budget-programme.

267. Le Comité a recommandé que le Conseil du commerce et du développement et son |

Groupe de travail prennent les mesures voulues pour assurer qu'ad 1tavenir, le

projet de budget-—programme de la CNUCED et les chapitres pertinents du plan a moyen

’

terme seront examinés par leurs soins avant la date prévue des sessions ordinaires
du Comité. Le Comité a regretté de ne pas étre‘en mesure, 3 l'heure actuelle,
d'entreprendre un tel examen. '

Chapitre 16. Centre du commerce international

1. Introduction

268. A sa 60éme séance, le 6 septembre 1983, le Comité a examiné le chapitre 16 du
projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985. Lorsqu'il a présenté
le projet de budget-programme du Centre du commerce international (CCI) pour
1'exercice biennal 1984-1985, le représentant du Centre a déclaré que le document
contenait certaines imperfections car c'était la premiére fois que le CCI
présentait un budget accompagné d'un texte explicatif relatif aux activités du
programme. Le Centre était une institution unigue car elle était dirigée
conjointement par un organisme des Nations Unies, la Conférence des Nations Unies
sur le commerce et le développement (CNUCED) , et par un organisme extérieur,
1'Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT). Ces deux
organismes suivaient des procédures et des cycles différents pour 1l'établissement
de leurs budgets et de leurs plans 3 moyen terme. Le Groupe consultatif commun
passait en revue les activités du Centre et faisait rapport 3 la fois au Conseil du
commerce et du développement de la CNUCED et au Conseil du GATT.
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269. En pratique, le Centre était financé par trois sources, dans des proportions
analogues : le budget ordinaire de 1'Organisation des Nations Unies, le budget
ordinaire du GATT et des fonds extra-budgétaires. Le Centre s'occupait
exclusivement de l'assistance technique et devait tenir compte 3 la fois des
desiderata des pays bénéficiaires et de ceux des pays donateurs, ainsi que des
directives générales énoncées par le Groupe consultatif commun. Le représentant du
Centre a en outre fait observer que les activités du CCI seraient développées au
cours de l'exercice biennal 1984-1985 gréce aux ressources supplémentaires fournies
par le Programme des Nations Unies pour le développement et 1'adoption de 1la
résolution 158 (VI) de la CNUCED, relative au renforcement du Centre du commerce
international CNUCED/GATT, notamment pour ce qui est des produits de base,

2. Discussion

270. Une délégation a fait observer qu'en raison de sa présentation inadéquate

en 1981 du budget-programme du Centre pour 1982-1983, le CPC n'avait pu faire
aucune observation sur les aspects de ce document relatifs au programme. En outre,
en 1982, le Centre avait présenté son plan & moyen terme pour 1984-1989 sous une
forme qui ne répondait pas aux normes requises, étant donné qu'il se contentait
d'énumérer les neuf sous-programmes sans donner de précisions sur leurs objectifs,
les problémes examinés ou les stratégies pour la période 1984-1989; le Comité ne
pouvait par conséquent pas juger si les éléments de programme et les produits
prévus étaient conformes au plan. La délégation a reconnu gue le projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985 constituait une amélioration par
rapport aux tentatives précédentes. Toutefois, le texte n'était pas encore
entiérement satisfaisant. Chaque sous-programme ne comprenait qu'un seul élément
de programme ayant le méme intitulé que le sous-programme lui-méme et aucun effort
n'avait été fait pour décrire clairement les &léments composant chaque
sous-programme, de sorte que le Comité puisse au moins se faire une idée des
objectifs et stratégies qui n'étaient pas précisés dans le plan. S'agissant des
produits en question, tous les sous—-programmes comprenaient des activités
d'assistance technique, mais la description qui en était faite ne donnait aucune
information; le nombre de missions prévues y était précisé mais la description de
leurs objectifs n'était qu'une paraphrase du titre du sous-programme lui-méme.
Dans la mesure ol les activités du Centre portaient presque exclusivement sur
1'assistance technique, il s'ensuivait que le Comité n'avait aucun moyen d'examiner
effectivement le programme dans sa majeure partie. En outre, six sous-programmes
prévoyaient des publications techniques au titre de leurs produits mais 1'objectif
de ces publications n'était indiqué que dans un seul cas; les cing autres
sous-programmes précisaient le nombre des publications prévues mais non leur titre
ni leur objet. La délégation a conclu en rappelant qu'en 1981, le Comité avait
recommandé que le projet de budget-programme du Centre soit présenté une nouvelle
fois sous une forme appropriée pour &tre examiné par 1'Assemblée générale, et elle
a regretté qu'il soit impossible de formuler une recommandation analogue & ce
stade, 1'Assemblée devant se réunir A trés bref délai.

271. Une autre délégation a déclaré que, si le projet de budget-programme présenté
par le Centre ne répondait pas aux normes requises, il était cependant généralement
admis que les activités du Centre étaient trés utiles et que de nombreux pays en
développement appréciaient 1'assistance techniqgue qu'ils en recevaient. Il
semblait donc que le projet de budget-programme, tel qu'il &tait présenté, ne
permettait pas de juger & leur juste valeur les activités du Centre.
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272. Le représentant du Centre a remercié les délégations qui avaient noté des
améliorations dans la présentation du projet de budget-programme et a réaffirmé que
le caractére particulier du Centre créait un certain nombre de difficultés. Il a
pris note des observations formulées au cours de la discussion et déclaré qu'il en
serait diment tenu compte lors de 1'établissement du budget-programme pour

1'exercice biennal 1986-1987.

3. Conclusions et recommandations

273. Le Comité a pris note du projet de budget-programme présenté pour

1'exercice 1984-1985 et des observations faites & ce sujet par un certain nombre de
délégations et a recommandé qu'a 1'avenir le budget-programme du Centre soit établi
conformément aux normes regquises et, en particulier, qu'il donne une description
détaillée des éléments de programme et produits prévus.

274. Sous réserve de l'observation qui préciéde, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif
relatif des programmes du chapitre 16 du projet de budget-programme pour 1'exercice

biennal 1984-1985.

Chapitre 18. Programme des Nations Unies pour l'environnement

1. Introduction

275. A sa S6eéme séance, le 3 septembre 1983, le Comité a examiné le chapitre i8 du
projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985.

276. lorsqu'il a présenté ce chapitre, le représentant du PNUE a briévement
récapitulé la situation en ce qui concerne le transfert au budget ordinaire de
postes financés par des fonds extra-budgétaires. La demande @'inscription au
budget ordinaire-d‘un certain nombre de postes financés par des fonds
extra-budgétaires avait été examinée au cours des quatre derniers exercices
biennaux. Bien qu'il ait été fait droit en partie 3 cette demande au cours de
1'exercice biennal 1978-1979, il n'avait pas été présenté depuis lors de nouvelles
demandes 3 cet effet en raison de la politique d'austérité maximale en vigueur.

Les mimes critéres de rigueur avaient été appliqués pour 1'inscription au budget
ordinaire de postes financés par des ressources extra-budgétaires que pour la
création de postes nouveaux. Le représentant du PNUE a également souligné que le
Directeur exécutif du Programme était particuliérement préoccupé par 1'ajournement
constant du transfert au budget ordinaire d'autres postes financés par le Fonds
pour l'environnement, qui prolongeait une situation anormale dans laquelle le Fonds
pour l'environnement subventionnait le budget ordinaire. En effet, le Fonds pour
1'environnement avait, au cours de toutes ces années, supporté une partie des cofits
qui devraient normalement étre imputés sur le budget ordinaire. Compte tenu de
cette situation et de la nécessité d'assurer un équilibre approprié entre les
secteurs de programme financés par des ressources extra-budgétaires et les secteurs
imputés sur le budget ordinaire, il était recommandé de transférer au budget
ordinaire au cours de l'exercice biennal 1984-1985 un certain nombre des postes
supplémentaires. Trois secteurs de fond avaient été retenus aux fins de ce
transfert : évaluation de 1'environnement, écosystémes terrestres et cdtiers, et
gestion de l'environnement et droit de l'environnement.
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2. Discussion

277. Au cours de la discussion générale relative & ce chapitre, de nombreuses
délégations se sont déclarées satisfaites du programme “"Environnement" et ont
souligné 1'importance que cette question présentait pour leur gouvernement.

278. Lors de l'examen de la question de 1l'inscription au budget ordinaire de
postes financés par des ressources extra-budgétaires, de nombreuses délégations ont
appuyé le transfert proposé, une délégation a indiqué qu'elle n'était pas d'accord
avec ce transfert dans le cas d'un poste et une autre délégation a déclaré qu'elle
était opposée en principe A tout transfert de cette nature. Ces deux délégations
ont demandé que leurs vues soient reflétées comme suit dans le présent rapport.

279. Dans le premier cas, la délégation n'était pas d'accord avec le transfert
d'un poste d'administrateur de programmes de la classe P-3 au titre de 1'élément de
programme 3.2 {Ecosystémes des foréts et bois tropicaux) du sous-programme 3
(Ecosystémes terrestres et cOtiers). Elle a fait observer que la Charte mondiale
de la nature n'est pas la seule base de travail pour les écosystémes des foréts.
Les pays de la région de 1'Amazone se sont dissociés des principes et des objectifs
de la Charte et dans ces conditions, il ne semblait pas approprié, de l'avis de
cette délégation, d'inscrire un poste P-3 au budget ordinaire aux fins de
1'application de la Charte mondiale.

280. Dans le deuxiéme cas, la délégation en question estimait gque ces transferts
devenaient trop courants 3 1'Organisation des Nations Unies et que cette situation
ne devait pas continuer.

281. Afin d'aligner le produit i) de 1'élément de programme 3.5 (Eau) sur le plan
3 moyen terme, il a été noté que le mot "grands" devrait étre supprimé.

282. S'agissant des priorités, de nombreuses délégations ont appuyé de fagon
générale les rangs de priorité attribués dans le cadre du programme
"Environnement”; une délégation toutefois a estimé qu'il conviendrait d'attribuer
un faible rang de priorité i 1'élément de programme 2.2 (Santé des populations et
environnement). Le représentant du Secrétariat a fait part des vues du Conseil
d'administration du PNUE selon lesquelles 1'élément de programme 2.1 (Aspects
environnementaux de la planification des établissements humains) devrait avoir un
rang de priorité élevé, 1'élément de programme 5.1 (Pollution des mers) un rang de
priorité trés faible et qu'aucune priorité ne devrait &tre attribuée a 1'élément de
programme 3.6 (Ressources génétiques).

283. S'agissant des fonctions des bureaux régionaux, une délégation a noté que le

r8le des représentants aux bureaux régionaux est plus important qu'il nfest indiqué
dans le document, et qu'il faudrait mentionner les fonctions de coordinaticn de ces

bureaux dans la description de leurs fonctions (voir par. 18.35).

284. En ce qui concerne le produit iii) de 1'é1ément de programme 5.2 (Ressources
biologiques de la mer), une délégation a noté que la Stratégie mondiale de la
conservation devrait s'appliquer a toutes les ressources biologiques de la mer, et
pas uniquement aux cas ot des mammiféres marins sont tués accidentellement, et

qu'il conviendrait de développer les législations nationales concernant la
protection des mammiféres marins, 3 la demande des gouvernements intéressés.
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285. En ce qui concerne l'assistance technique fournie par le PNUE au titre du
produit iii) de 1'é1ément de programme 6.1 (Energie), de nombreuses délégations ont
estimé que le texte n'insistait pas assez sur les incidences des projets

énergétiques sur 1l'environnement.

286. Lors de l'examen du sous-programme 10 (Course auxX armements et

environnement), des délégations ont exprimé des vues divergentes concernant ce
secteur du programme. Un certain nombre de délégations ont estimé que le PNUE ne
devrait pas du tout s'occuper de la question de la course aux armements, et qu'en
tout &tat de cause, le rang de priorité le plus faible devait étre attribué a ce
sous-programme, tandis que d'autres délégations ont considéré qu'il existait un
lien étroit entre la course aux armements et ses incidences sur l'environnement.
Une de ces délégations en particulier a demandé que ses vues a l'appui de ce
programme soient consignées dans le rapport. Une autre délégation, notant que le
Département des affaires de désarmement de 1'ONU était le département chef de file
sur la question du désarmement, & demandé que cette cbservation soit consignée dans

le rapport.

3. Conclusions et recommandations

287. Le Comité a recommandé que les révisions ci-aprés soient apportées au projet
de budget-programme du PNUE :

a) Paragraphe 18.35, premiére ligne : ajouter les mots "et de coordonner"
aprés les mots "de signaler";

b) Dans le sous-programme 1 (Evaluation de la qualité de 1l'environnement),
remplacer le texte relatif aux "Ressources nécessaires" par le texte suivant @

"Budget ordinaire : 405 000 dollars (soit 15,6 p. 100 du total prévu pour
le programme)

Fonds extra-budgétaires : 1 651 000 dollars (soit 27,7 p. 100 du total
prévu pour le programme)" 6/3

c) Dans 1'é1ément de programme l.6 (Recherche, évaluation et examen),
produit ii), ajouter les mots "ot des incidences économigues et écologiques des
pluies acides" aprés les mots "et du soufre";

d) Dans 1'élément de programme 2.1 (Aspects environnementaux de la
planification des établissements humains), produit i), supprimer le dernier membre
de phrase ["critéres de confort des conditions de vie 3 1'intérieur des logements
(quatriéme trimestre de 1984)"])

e) Elément de programme 2.2 (Santé des populations et environnement) : le
rang de priorité le plus faible devrait étre attribué & cet élément de programme}

f) Elément de programme 3.4 (Sols) 3 supprimer la derniére publication
prévue au titre du produit i) et remplacer par le texte suivant "et méthodologies
pour 1l'évaluation des ressources en terres et en sols disponibles ou potentielles
et des pertes de terres cultivées (quatriéme trimestre de 1985)"s

g) Elément de programme 3.5 (Eau) 3 supprimer le mot "grands" du texte

relatif au produit i)j la phrase devrait se lire ¢ "... les incidences qu'ont sur’
1'environnement les projets de mise en valeur des ressources en eau eee™}
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h) Elément de programme 3.6 (Ressources génétiques) : supprimer le rang de
priorité le plus faible attribué a cet élément de programme)

i) Elément de programme 5.1 (Pollution des mers) 3 attribuer le rang de
priorité le plus faible A cet élément de programme)

3) Elément de programme 5.2 (Ressources biologiques de la mer) : lire comme
suit le produit iii) : "Examen périodique de la Stratégie mondiale de la
conservation en ce qui concerne toutes les ressources biologiques marines et le
développement des législations nationales et du droit international eu égard aux
mammiféres marins™)

k) Elément de programme 5.3 (Mers régionales) : supprimer les mots "pour
1'Atlantique sud-ouest (fin 1984)" du texte relatif au produit ii);

1) Elément de programme 6.1 (Energie) : lire comme suit le produit ii)
»Assistance technique 3 trois projets pilotes de démonstration de l'utilisation des

sources d'énergie nouvelles et renouvelables dans les zones rurales, eu égard en
particulier aux techniques nouvelles et 3 leurs incidences sur 1'environnement";

m) Sous-programme 8 {(Mesures d'appui) : remplacer comme indiqué ci-aprés le
texte relatif aux "Ressources nécessaires™ 1

"Budget ordinaire 1 324 000 dollars (soit 12,5 p. 100 du total prévu pour
le programmej}

Fonds extra-budgétaire : 1 519 900 dollars (soit 12,5 p. 100 du total
prévu pour le programme)® 6/.

288. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 18 du projet de budget-programme pour 1'exercice

biennal 1984-1985.

Chapitre 19. Centre des Nations Unies pour les établissements
humains (Habitat)

1. Introduction

289. A ses 53&me et 54éme séances, le 2 aoiit 1983, le Comité a examiné le
chapitre 19 du projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985.

290. En présentant ce chapitre, le représentant du Centre a fait remarquer que le
programme relatif aux établissements humains avait fait 1'objet d'une
restructuration depuis le dernier budget-programme, ainsi qu'il ressortait du plan
3 moyen terme pour la période 1984-1989. L'ancien sous-programme 3 relatif au
logement, 3 l'infrastructure et aux services avait été subdivisé en quatre
sous-programmes, 4 savoir sous-programme 3 (Bitiments et services collectifs) .,
sous-programme 4 (Développement du secteur local du batiment), sous-programme 5
(Infrastructures d'établissements humains 3 faible cofit) et sous-programme 7
(Mobilisation de ressources financiéres pour le développement des établissements
humains). Par ailleurs, l'ancien sous-programme 5 relatif a4 la participation du
public avait été supprimé en tant que sous-programme distinctj on considérait en
effet que cette activité faisait partie intégrante de tous les autres aspects du
développement des établissements humains, de sorte que les activités destinées a
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encourager la participation du public avaient été incluses dans plusieurs
sous-programmes, notamment les suivants 3 baAtiments et services collectifs,

développement du secteur local du batiment, infrastructures d'établissements

humains & faible coilit et institutions et gestioﬁ des établissements humains. A
propos de cette restructuration, on avait rappelé au Comité que celui-ci avait

noté, 3 sa vingt-deuxi®me session, que la nouvelle subdivision en huit
sous-programmes, au lieu de six dans le plan antérieur, qui caractérisait le plan a
moyen terme pour 1984-1989, allait dans le sens de la logique et de 1'équilibre et
qu'il ne fallait pas y voir une extension du mandat du Centre pour les
établissements humains ou un quelconque accroissement des ressources nécessaires 8/.

291. Le représentant du Centre a également fait remarguer que, si le
sous-programme 8 donnait 1'impression d'étre le plus vaste, il n'en était pas
vraiment ainsi : certaines activités, telles que les activités de formation et de
documentation, bien que regroupées essentiellement dans le sous-programme 8,
figuraient aussi implicitement dans les autres sous—programmes.

292. Enfin, parallélement & 1'exécution de son programme de travail normal, le
Centre entreprendrait, au cours du prochain exercice biennal, des activités lides
1'Année internationale du logement des sans—abri (1987) proclamée par 1*Assemblée
générale dans sa résolution 37/221 du 20 décembre 1982.

2. Discussion

293. Selon un certain nombre de délégations, on voyait mal pourquoi 1'élément de
programme 1.4 (Affectation des ressources pour un développement équilibré) devait
3tre considéré comme un élément de programme distinct. Cet élément de programme ne
s'accompagnait d'aucun produit définitif et avait le rang de priorité le plus
faible. Comme les activités rentrant dans le cadre de cet élément étaient
Stroitement lides 3 celles de 1'élément de programme 1.2 (Analyse mondiale et
formulation de politiques & 1'échelle du systéme), le Comité a été d'avis que les
activités mentionnées au titre de 1'élément de programme 1.4 devaient &tre ajoutées
3 1'élément de programme 1.2 iii) et qu'il fallait remettre au prochain exercice
biennal 1'exécution des autres activités prévues dans 1'élément de programme 1.4,
En ce qui concerne 1'élément de programme 1.2 iii), le représentant d'Habitat a
fait remarquer que la Commission des établissements humains avait maintenant choisi
le théme du rapport prévu dans cet élément de programme, 3 savoir "Planification et
gestion des établissements humains, en particulier des villes de dimensions
moyennes et aux pdles de croissance".

294, En ce qui concerne 1'é1ément de programme 2.6 (Evaluation interne des projets

du Centre), certaines délégations ont demandé pourquoi aucun produit final n'était
prévu pendant la période 1984-1985. Le représentant du Centre a fait observer que
1'évaluation interne est une tiche trés spécialisée qui exige des experts possédant
des qualifications adéquates et que le Centre ne disposait pas actuellement de tels
experts. Le Secrétariat a également précisé que la question des ressources
destindes & 1'évaluation des différents programmes serait examinée séparément et

dans son ensemble & une date ultérieure.

295. Certaines délégations ont été d'avis gue 1'élément de programme 2.7
{Techniques visant & diminuer les risques de catastrophe par une planification
préalable) risquait de faire double emploi avec les activités du Bureau du
Coordonnateur des Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe. Le
représentant du Centre a expliqué que le rdle dy Centre dans ce domaine était
unique et qu'aucun autre organisme des Nations Unies ne s'occupait directement des
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activités mentionnées dans le produit indiqué au titre de cet élément de programme,
produit qui était destiné & répondre a un besoin de formation trés précis dans le

domaine de la construction.

296. A propos de 1'élément de programme 3.6 (Exécution du programme de 1'Année
internationale du logement des sans-abri), un certain nombre de délégations ont
demandé pourquoi cet élément de programme ne figurait qu'au titre du
sous-programme 3 (Bitiments et services collectifs) et pas au titre d'autres
rubriques portant directement sur le logement des sans-abri. Le représentant du
Centre a fait observer & ce propos que le programme de 1'Année internationale
serait mis au point en détail pendant 1l'exercice biennal 1984-1985 et qu'il serait
ensuite subdivisé entre différents sous-programmes qui seraient incorporés dans le
budget-programme de l'exercice biennal suivant. Cette fagon de faire avait déja
été acceptée par la Commission des établissements humains & sa sixiéme session.
Une délégation a noté que, selon les principes directeurs existants reglssant la
tenue d'années internationales, celles-ci devraient &tre entiérement financées a
1'aide de fonds extra-budgétaires. Le représentant du Centre a rappelé ce que le
Secrétaire général avait dit & ce propos : les principes directeurs concernant les
années internationales prévoient en effet que celles-ci soient en principe
financées & 1'aide de fonds extra-budgétaires, mais sans exclure la possibilité de
financer certaines fonctions a 1'aide du budget ordinaire (A/37/527/Add.1).

297. En ce qui concerne 1'élément de programme 8.7 (Diffusion d'informations sur
les établissements humains), une délégation a dit que les journalistes qui seraient
chargés d'écrire des reportages sur divers sujets ayant trait aux établissements
humains ne devraient pas venir exclusivement de pays en développement comme suggéré
dans le projet de budget-programme. Le Comité a décidé de supprimer toute
référence aux pays d'origine des journalistes. En outre, il a jugé qu'il fallait
indiquer que les réseaux d'information régionaux appartiennent au Centre des
Nations Unies pour les établissements humains.

3. Conclusions et recommandations

298. Le Comité a recommandé que les modifications suivantes soient apportées au
projet de budget-programme relatif aux établissements humains :

a) Le produit iii) de 1'élément de programme 1.2 devrait &tre révisé comme
suit :

®"iii) Rapport a la Commission sur la planification et la gestion des
établissements humains, en particulier des villes de dimensions
moyennes et des pdles de croissance (1985)";

b) Le nouveau produit suivant devrait &tre ajouté i 1'élément de
programme 1.2 3

"Le Centre rassemblera et analysera des informations sur les méthodes et
les critéres utilisés pour localiser les investissements en matiére
d'infrastructure et de services sociaux dans le contexte du développement
national, en vue de la formulation de politiques nationales englobant les
guestions suivantes : répartition géographique de la population, utilisation
des terres, activités économiques et progrés social";
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c) L'exécution de 1'élément de programme 1.4 devrait &tre différée.

d) En ce qui concerne 1'élément de programme 8.7, sous “"produit”, il
convient de supprimer les mots "de pays en développement” et d'ajouter "du Centre
pour les établissements humains" aprés les mots "réseaux d'information régionaux”.

299. Le Comité a exprimé 1'intér&t gqu'il continuait de porter aux activités
d'évaluation décrites dans 1'élément de programme 2.6.

300. Le Comité a conclu, & propos de 1'élément de programme 3.6, que le
financement des activités de 1'Année internationale du logement des sans—abri se
ferait, en principe, conformément aux critéres énoncés dans l'annexe 3 la
résolution 1980/67 du Conseil économique et social.

301. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a

1'Assemblée générale d‘'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 19 du projet de budget-programme pour 1'exercice biennal

1984-1985.

Chapitre 20. Contrdle international des drogques

1. Introduction

302. A sa 55éme séance, le 3 septembre 1983, le Comité a examiné le chapitre 20 du
projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985. Il était également
saisi ¢'un état des incidences touchant le programme, ainsi que des incidences
administratives et financiéres soumis par le Secrétaire général (E/AC.51/1983/L.6).

303. En présentant ce chapitre, le représentant de la Division des stupéfiants du
Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies a expliqué que le probléme du
contr8le des drogues préoccupait la communauté internationale depuis le début du
siécle. Il a cité diverses conventions qui étaient entr s en vigueur depuis 1909
et rappelé que certains pays avaient également conclu des accords régionaux et des
traités bilatéraux. Pourtant la communauté internationale n'avait pu résoudre le
probléme des drogues et le commerce illicite des drogues s'dtait chiffré, selon les
estimations, & plus de 200 milliards de dollars 1'année précédente. La Commission
des stupéfiants était le principal organe directeur du programme et le Conseil
économique et social avait récemment décidé de porter le nombre des membres de
cette commission 3 40 1l/. En outre, 1'Organe international de contrdle des
stupéfiants remplissait des fonctions administratives et quasi juridiques dans le
cadre des traités sur les stupéfiants. En 1971, reconnaissant la nécessité de
compléter les crédits inscrits au budget ordinaire, 1'Assemblée générale avait créé
le Fonds des Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues afin d‘obtenir
des contributions volnntaires extra-budgétaires. Enfin, le représentant de la
Division des stupéfiants a énuméré les six objectifs fondamentaux de la stratégie
adoptée en matiére de contr8le international des drogues, en précisant que le
projet de budget-programme pour l'exercice 1984-1985 suivait ces grandes lignes et
était fondé sur le plan a moyen terme pour la période 1984-1989.

2. Discussion
304. On a apporté un appui au programme relatif au contrdle international des
drogues et noté que les graves problémes qui se posaient étaient universels et

s'aggravaient progressivement dans les pays développés comme dans les pays en
développement. Certaines délégations estimaient qu'ad l'avenir 1'Organisation des

~ 143 -



Nations Unies devrait accorder plus 4'importance au contrdle des drogues et que le
chapitre 20 du budget-programme devrait occuper au moins la méme place que les
chapitres relevant du domaine économique et social.

305. On a noté toutefois qu'il y aurait lieu d'améliorer la coopération entre les
trois unités du Secrétariat qui s'occupaient du contrdle des drogues (la Division

des stupéfiants et les secrétariats de l'Organe international de contrdle des
stupéfiants et du Fonds des Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues),

ce qui devrait permettre d'accroitre 1'efficacité de leurs travaux et de mieux
utiliser les ressources disponibles. On a fait observer que le Secrétaire général
n'avait pas encore approuvé 1'étude de gestion administrative qui avait été
effectude sur ces unités en 1980. Ce retard était regrettable et ne contribuait
guére & améliorer l'efficacité. Dans le méme ordre d'idées, on attendait avec
impatience l‘'évaluation du programme relatif au contrdle international des drogues
que le CPC devait examiner en 1985, comme le prévoyait son plan de travail. Une
délégation a exprimé l'opinion que les dépenses d'administration liées aux projets
opérationnels semblaient élevées et qu'il convenait donc de prendre des
dispositions pour consacrer davantage de ressources aux projets opérationnels

plutdt qu'aux dépenses de personnel.

306. Le représentant de la Division des stupéfiants a répondu aux observations des
délégations en affirmant que des efforts seraient déployés pour améliorer la
coordination et en demandant aux délégations de ne pas oublier que les dispositions
des traités constituaient la base de nombreux aspects du programme et que les
ressources disponibles pour le programme étaient trés restreintes.

307. On a demandé de supprimer le mot "annuels" du produit ii) de 1'élément de
programme 1.2 {Services de secrétariat & fournir 3 la Commission), ainsi que le
produit intermédiaire de ce méme élément de programme.

308. En réponse aux guestions concernant les textes portant autorisation des
travaux du produit intermédiaire de 1'élément de programme 1.3 (Avis juridiques sur
1'application des traités), il a été expliqué que 1'Assemblée générale, le Conszil
économique et social et la Commission des stupéfiants, lors de sa septiéme session
extraordinaire, avaient tous exprimé le voeu que le nombre des Etats parties aux
conventions augmente et que, par conséquent, la Division des stupéfiants menait une

campagne active & cette fin.

309. En ce qui concerne le sous-programme 2 (Recherche scientifique par le
laboratoire des stupétiants des Nations Unies), certaines dé1égations n'étaient pas
convaincues de 1'utilité de toutes les activités du laboratoire et ont estimé qu'un
ou deux éléments de ce sous-programme pourraient avoir un rang de priorité faible.
De 1'avis d'une autre délégation, en revanche, les fonctions du laboratoire étaient
valables, mais il ne convenait pas de leur attribuer de rang de priorité. Le
représentant de la Division des stupéfiants a fait valoir que le laboratoire était
une entité unigue dans le systéme des Nations Unies et remplissait plusieurs
fonctions qui contribuaient & l'application des lois et 3 1'identification des
drogues. La Division s'employait & renforcer le laboratoire en coopération avecC
des laboratoires nationaux et poursuivrait les activités de recherche toutefois
sans utiliser des ressources importantes prélevées sur le budget ordinaire.
L'élément de programme 2.5 ("Signatures” de 1'héroine) avait bénéficié d'une
attention particuliére, grdce a la coopéragion de pays qui avaient fourni des
échantillons des droques saisies afin de déterminer le pays d'origine de

1'héroine. En réponse a une question portant sur 1'élément de programme 2.7, On a
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expliqué que le dictionnaire multilingue était pratiquement prét et pourrait étre
imprimé en 1983 et que le supplément indiqué comme produit devait constituer une
version mise & jour qui serait publiée tous les deux ans.

310. Lors d'un débat portant sur l'attribution de priorités, le représentant de la
bPivision du budget a expliqué que, bien qu'un seul élément de programme ait regu le
rang de priorité le plus élevé, a savoir 1'élément 1.1 (Application des traités,
décisions et résolutions), il représentait prés de 10 p. 100 du total des
ressources affectées au programme, conformément aux directives établies.
Paralldlement, les quatre éléments de programme qui avaient le rang de priorité le
plus faible totalisaient environ 10 p. 100 des ressources. Le représentant de la
Division des stupéfiants a précisé par la suite que c'était a regret que la
Division avait défini des priorités, dans la mesure oll, avec des ressources aussi
restreintes, toutes les activités étaient prioritaires. Il a ajouté que le rang de
priorité le plus élevé avait été accordé & 1'élément de programme 1.1, parce qu'il
s'agissait d'une obligation conventionnelle. Une délégation a déclaré que
1t'Assemblée générale n'avait pas demandé au CPC de fixer les rangs de priorité en
fonction d'une limite correspondant a 10 p. 100 des ressourcesy c'était une des
tiches utiles du CPC que de faire des recommandations sur les priorités.

311. En réponse a diverses gquestions, on a expliqué que l'assistance fournie aux
Etats Membres au titre de 1'élément de programme 3.2 avait été financée & la fois a
1'aide du budget ordinaire et des fonds extra-budgétaires. Les traitements étaient
imputés sur le budget ordinaire, tandis que la plupart des frais de voyage et
toutes les autres dépenses étaient couverts par les fonds extra-budgétaires. Au
titre de 1'élément de programme 3.3 (Fourniture de conseils au Fonds des

Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues et activités de coopération
technique), tous les efforts étaient axés sur la lutte contre la contrebande, en
particulier la contrebande par mer, en coopération avec d'autres institutions.

Pour illustrer cette coopération, le représentant de la Division des stupéfiants a
indiqué que des représentants de la CNUCED, du Programme alimentaire mondial, de la
FAO, de 1'OMS, de 1'Union internaticnale des télécommunications et du Centre du
commerce international, notamment, avaient assisté & la derniére réunion de
coordination & Genéve.

312. Lors de l'examen du sous-programme 4 (Planification et coordination des
programmes et services d'information), une délégation a déclaré que la coordination
des programmes (é€lément 4.2) était trés importante dans la perspective de la
meillevre utilisation possible des ressources, et le représentant de la Division
des stupéfiants a abondé dans son sens. Il a ajouté que 1'Assemblée générale, par
sa résolution 34/177 du 17 décembre 1979, avait préconisé la coordination entre les
institutions et gu'en 1983, le rapport du Secrétaire général & 1'Assemblée générale
lors de sa trente-huitiéme session rendrait compte des rapports de toutes ces
institutions.

313, Une délégation a fait allusion a 1'élément de programme 4.3 (Services
d'information) et demandé que l'arabe soit ajouté aux cing autres langues dans
lesquelles serait publié le bulletin mentionné & la rubrique i) des produits. Le
représentant de la Division des stupéfiants lui a assuré qu'il en irait ainsi si
les fonds nécessaires étaient disponibles.

314. Le Comité est alors passé a l'examen du programme d'activité du secrétariat

de 1'Organe international de contrdle des stupéfiants. Plusieurs délégations ont
souligné la similitude des éléments de programme 1.4, 2.3, et 3.3.
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315. En ce qui concerne la partie du chapitre 20 qui traite du Fonds des

Nations Unies pour la lutte contre 1l'abus des drogues (partie D), deux déiégations
ont estimé qu'elle pouvait &tre supprimée, puisqu'il s'agissait du seul organe
financé par des fonds extra-budgétaires qui soit aussi minutieusement détaillé dans
tout le budget. Toutefois, la plupart des délégations ont jugé gue cette partie
contribuait 3 donner une image compléte du programme de contrdle des drogues.

3. Conclusions et recommandaticns

316. Le Comité a décidé de recommander :

Au titre du programme d'activité de la Division des stupéfiants

a) La suppression dans 1'élément de programme 1.2 du mot Yannuels" du
produit ii) et la suppression du yroduit intermédiaire de cet élément de programme;

b) La transformation de l‘'actuel produit intermédiaire de 1'élément de
programme 1.3 en produit final iii))

c) La révision de 1'élément de programme 2.5, dans le libellé duquel serait
inséré le mot "Produit"™ sur la ligne suivant 1'intitulé de 1'élément et substitué
le mot "Collecte" au mot "Achat" au début de la deuxiéme phrase de cette rubriqguvej

d) L'octroi du rang de priorité le plus élevé aux éléments de programme 3.1
et 3.2, celui affecté a 1'élément 1.1 étant maintenu;

e) La modification de 1'intitulé de 1'&1ément de programme 3.3, qui
deviendrait "Fourniture de conseils au Fonds des Mations Unies pour la lutte contre
1'abus des drogues, coopération avec d’autres institutions et activités de

coopération technigue®;

f) Dans le produit i) de 1'élément de programme 3.3, la suppression de la
deuxiéme phrase et son remplacement par la phrase suivante : "i) Pour évaluer la
viabilité et le rapport cofit/efficacité de ces projets, 1'analyse des programmes
pourra nécessiter 1'organisation de missions de consultants et d’experts, en
coopération avec le Fonds des Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues

ou sous les auspices de celui-ci.";

q) La publication en arabe du bulletin prévu au titre du produit i) de
1'élément de programme 4.3)

Au titre du programme d'activité de 1°Organe international de contrdle des
stupéfiants

h) La fusion des éléments de programme 2.3 et 3.3 avec 1'é1ément de
programme 1.4}

i) La combinaison des produits ii) et iii) de 1'élément de programme 1.2;

3) La substitution des mots "Enquétes sur les licux" aux mots "Contacts
diplomatiques" dans le libellé de 1'élément de programme l.3;

317. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d’approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 20 du projszt de budget-programme pour 1l'exercice biennal

1084-1985.
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Chapitre 21. Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

1

i. Introduction

318. A sa 64éme réance, le 8 septembre, le Comité a examiné le chapitre 21 du
projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

319. En présentant le chapitre, le représentant du Haut Commissar*at des
Nations Unies pour les réfugiés a énuméré les activités de plus en plus nombreuses
et variées que menait le Haut Commissariat pour trouver des solutions durables au
probléme de l'assistance aux réfugiés et de leur installation. Il a déclaré que le
projet de budget~programme pour 1984-1985, tel qu'il était congu, mettait 1'accent
sur la solution de ce probléme. Il a expliqué qu'il n'avait pas été possible de
piésenter le projet de budget-programme pour 1984-1989 d'une maniére entiérement
conforme 3 la structure des sous-programmes du plan & moyen terme pour la période
1984-1989, du fait de la nature indivisible des fonctions d‘'assistance et de
protection définies dans le mandat du Haut Commissariat. L'organisation actuelle,
qui avait été approuvée par le Comité exécutif du Programme du Haut Commissaire et
ui tenait compte de l'approche intégrée & suivre pour 1'exécution du mandat qui
était défini dans le budget relatif aux fonds provenant de contributions
volontaires, ne pourrait &tre modifide sans l'approbation expresse du Comité
exécutif. Il n'était pas poszible nen plus d'attribuer aux activités les rangs de
priorité les plus élevés ou les plus faibles, car le montant des fonds disponibles
ne suffisait jamais 3 financer l'ensemble des besoins des réfugiés. En outre, les
besoins immédiats des réfugiés variaient selon les circonstances, ce qui rendait
encore plus difficile la solution du problime. Il pouvait &tre possible de fixzer
des priorités pour les activités de 1'Organisation des Nations Unies qui étaient
plus prévisibles mais le caractére dynamique du programme du Haut Commissariat
rendait cette formule peu pratique.

320. Le représentant de la Division du budget, fournissant des éclaircissements
sur le paragraphe 21.5, a indiqué qu'avant de donner suite & la proposition visant
a4 supprimer sept postes d'administrateur et sept postes d'agent des services
généraux, il faudrait attendre que le Service de gestion administrative ait terminé
son examen des effectifs du Haut Commissariat. Il a noté que le CCOAB, dans son
premier rapport sur le projet de budget-programme pour l'exercice biennal

1984-1985 8/, avait, en conséquence, recommandé de rétablir ces postes dans le
projet de budget.

2. Discussion

321, Si l'0on s'est accordé & reconnaitre d'une maniére générale 1'importance du
programme d'assistance humanitaire et de protection du Haut Commissariat, le taux
de croissance du colit de ses activités, notamment ces derniéres années, a suscité
une certaine inguiétude. Deux délégations ont fait saveir gue leurs gouvernements
s'opposaient & l'inscription au budget ordinaire de postes précédemment financés &
1'aide de fonds extra-budgétuires. Certaines autres délégations ont indiqué
qu'elles considéraient ce transfert de postes acceptable, mais gue 1’accroissement
du nombre de postes qui en résulterait devrait &tre compensé par le transfert de
ressources autres que des ressources en postes au chapitre 21 et/ou par le
transfert de ressources d'autres chapitres du budget.

322, Certains membres du Comité se sont déclaré:s dégus que le Haut Commissariat
n'ait pu présenter le projet de budget-programse conformément & la structure des
sous-programmes du plar a moyen terme pour la période 1984-1989 et n‘*ait pu
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attribuer les rangs de priorité les plus élevés ou les plus faibles aux différents
éléments de programme. D'autres délégations ont reconnu, toutefois, que
1'attribution de rangs de priorité aux éléments de programme ne s'appliquait qu'a
certains programmes tels que celui du Haut Commissariat. On a également exprimé
1'espoir que la suppression de sept postes d'administrateur et sept postes d'agent
des services généraux prendrait effet dés que possible durant l'exercice biennal
1984-1985. Une délégation a suggéré de remanier la description de certains des
produits de 1'élément de programme 1.3 (Réalisation des droits des réfugiés) du
sous-programme relatif A la direction et la coordination de la protection, de
maniére & préciser que les mesures devant étre prises par le Secrétariat ne

seraient pas contraires aux politiques nationales internationalement acceptées.

3. Conclusions et recommandations

323. Le Comité a décidé de recommander que, comme indiqué au paragraphe 21.3 du
chapitxe 21 du projet de budget-programme pour 1'exercice bieinnal 1984-1985, le
projet de budget-programme pour le prochain exercice soit conforme, danc la mesure
du possible, 3 la présentation et 3 la structure des sous-programmes éu plan a
moyen terme pour la période 1984-1989.

324. Le Comité a également exprimé l'espoir que, compte tenu des changements de
structure en cours de réalisation, la suppression des sept postes d'administrateur
et sept postes d'agent des services généraux prévue au paragraphe 21.5 du
chapitre 21 du budget prendrait effet dans un futur proche.

325. Le Comité a recommandé i 1‘Assemblée générale d'approuver les produits
décrits dans le texte explicatif des programmes du chapitre 21 du projet de
budget-programme pour l'exercice biennai 1984-1985.

Chapitre 22. Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les

secours en cas de catastrophe

1. Introduction

326. A sa 58tme séance, le 5 septembre 1983, le Comité a examiné le chapitre 22 du
projet du budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985, consacré au Bureau du
Coordonnateur des Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe. Il était
également saisi d'un état du Secrétaire général relatif aux incidences des
recommandations du Comité sur les programmes ainsi qu'a leurs incidences
administratives et financiéres (E/AC.51/1983/L.6). Dans son exposé préliminaire,
le représentant de la Division du budget a déclaré que l'ordonnance du
budget-programme du Bureau du Coordonnateur était conforme au plan & moyen terme
pour la période 1984-1989. Il a fait observer que ie gros de l'augmentation tenait
3 la transformation en postes permanents de deux postes temporaires approuvés par
1'Asgemblée générale a sa trente-septiéme session. Il a également signalé un
certain nombre de rectifications apportées au document.

2. Discussion

327. Le projet de budget-programme du Bureau du Coordonnateur a été considéré par
certains comme manquant de clarté. Le programme, a-t-on dit, était vague, et 1l'on
n'avait pas fourni assez de renseignements au sujet des publications techniques
mentionnées comme produit pour certains éléments de programme. Il a été suggéré
qu'il fallait redoubler d'efforts pour améliorer la présentation des produits.

- 148 -



328, Des délégations ont estimé que le taux de croissance de 3,5 p. 100 proposé
pour le Bureau du Coordonnateur ne se justifiait pas et que le niveau des fonds
dont disposait le Bureau au titre du budget ordinaire devrait demeurer
stationnaire. Pour cette raison, des réserves ont été exprimées au sujet de la
demande de transformation de deux postes temporaires en postes permanents. Une
délégation a indiqué que le Bureau du Coordonnateur, dans son ensemble, se situait
assez bas dans 1'échelle des priorités, une autre délégation estimant pour sa part
que le projet de budget-programme pour le Bureau du Coordonnateur ne répondait pas
aux priorités des gouvernements. En revanche, une délégation a tenu & déclarer, en
demandant qu'il en soit pris acte, qu'elle était opposée 3 toute détermination

a priori des taux de croissance budgétaire et ne pouvait donc s'associer aux vues
de ceux qui préconisaient un taux de croissance zéro ou d'autres taux pour le
Bureau du Coordonnateur ou pour tout autre organe de 1'ONU. Une délégation s'est
inquiétée des possibilités de double emploi entre les activités du Bureau du
Coordonnateur, celles du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés et
celles des institutions spécialisées.

329. Un certain nombre de délégations ont demandé pourquoi 1'élément de
programme 3,2 (Utlllsatlon des techniques de téléobservation de la Terre par
satellite pour la prévention des catastrophes, la planification préalable et les
secours) avait été affecté du rang de priorité le plus faible. Une délégation a
expliqué que l'utilisation des satellites pour le genre de travail décrit dans le
programme en était encore 3 ses débuts et qu'en fait, le Bureau du Coordonnateur
devrait faire une place plus modeste dans ses activités 3 ce genre de techniques

ultracomplexes. De l'avis de cette delegatlon, il était donc normal d'attribuer le
rang de priorité le plus faible & cet élément de programme. Un certain nombre de

délégations ont demandé qu'on leur explique comment les technique complexes ayant
trait aux satellites pouvaient &tre utilisées par les pays en développement.

330. A propos du sous-programme 4 (Information concernant les catastrophes), une
délégation a exprimé 1'avis que la fourniture de services fonctionnels aux réunions
d'information prfvues au titre de 1'élément de programme 4.2 (Collecte et
traitement d'informations pour la base de données du Bureau et diffusion de
1l'information) n'était pas un produit légitime et a demandé au Secrétariat
d'expliquer la raison d'étre de ces réunions. La discussion a également porté sur
1'élément de programme 4.3 (Promotion de 1'éducation et de 1l'information du public
sur tous les aspects de la conduite & tenir en cas de catastrophe), auquel on s'est
accordé i penser qu'aurait dfi revenir le rang de priorité le plus faible, au lieu
de 1'élément de programme 3.2. Un certain nombre de délégations ont d'ailleurs
préconisé la suppression de 1'élément de programme 4.3.

331. En réponse aux observations présentées et aux questions soulevées en séance,
le représentant du Bureau du Coordonnateur a indiqué qu'il n'y avait pas double
emploi entre les travaux du Bureau et ceux du Haut Commissariat aux réfugiés ou
ceux des institutions spécialisées. Le Bureau du Coordonnateur travaillait en
liaison étroite avec ces organismes de sorte qu'il n'y avait pas de chevauchement.
A la différence desdits organismes, le Bureau du Coordonnateur avait une fonction
de catalyseur pour mobiliser les secours. Au sujet de la transformation de deux
postes temporaires en postes permanents, 1e représentant de la Division du budget a
rappelé que ces postes avaient été approuvés par 1'Assemblée générale parce que
celle-ci avait reconnu que les dispositions de sa résolution 37/144 auraient pour
conséquence les activités supplémentaires qui figuraient dans le projet de
budget-programme du Bureau. Elle ne les avait approuvés a titre temporaire que par
désir de réexaminer la situation 3 sa trente-huitidme session.
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332. Au sujet de l'utilisation des satellites, le représentant du Bureau du
Coordonnateur a expliqué que ces techniques servaient déja en météorologie.
Bureau du Coordonnateur les utilisait également dans le domaine des
communications. Le représentant du Bureau a expliqué par 2illeurs qu'en attribuant
le rang de priorité le plus faible i |1'élément de programme 3.2 on n'entendait pas
minimiser 1'importance des activités en question. Il s'agissait d'une indication
prescrite dans les instructions relatives 3 la présentation du budget et cet
élément de programme avait simplement été jugé comme présentant, par rapport aux
autres, le rang de priorité le plus faible.

Le

333. Le représentant du Bureau Gu Coordonnateur a fourni certaines précisions sur
les publications techniques et documentations d'information a l'intention du public
prévues comme produits des éléments de programme du sous-programme 4 (Information
concernant les catastrophes) et a expliqué au Comité que la raison d'étre des
réunions d'information prévues pour les missions diplomatiques, les institutions
spécialisées et les organisations non gouvernementales était de faciliter 1la
coordination de 1l'aide multilatérale et bilatérale aux pays victimes de

catastrophes.

3. Conclusions et recommandations

334. Le Comité a recommandé la suppression de 1'élément de programme 4.3. Il a
conclu que l‘*attribution a 1'élément de programme 3.2 du rang de priorité le plus
faible ne se justifiait pas et a recommandé que ce rang soit assigné a 1'élément de

programme 3.3 (Utilisation des dispositifs d'alerte).

335. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 22 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal

1984-1985.

Chapitre 23. Droits de 1'homme

1. Introduction

336. A sa 54dme séance, le 2 septembre 1983, le Comité a examiné le chapitre 23 du
projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985.

337. Le représentant du Centre pour les droits de 1'homme a fait une déclaration
liminaire dans laquelle il a signalé des changements organisationnels intervenus
récemment. L'ancienne Division des droits de 1'homme avait été transformée en un
Centre pour les droits de l'homme, désormais dirigé par un Sous-Secrétaire
général. En outre, un poste P-5 avait été transféré au Bureau des services du
Secrétariat pour les questions économigues et sociales. Le projet de
hudget-programme reposait sur le plan & moyen terme pour la période 1984-1989 et,
indépendamment des mandats émanant de 1'Assemblée générale et du Conseil économique
et social, nombre des activités du Centre étaient entreprises comme suite a des
décisions de la Sous-Commission de la lutte contre les mesures discriminatoires et
de la protection des minorités et de la Commission des droits de 1'homme. Le
volume de travail avait considérablement augmenté sans que les effectifs l'aient
été pour autant, de sorte qu'il faudrait peut-étre aviser les organes s'occupant
des questions relatives aux droits de 1'homme que certains retards pourraient
intervenir dans l'exécution des mandats.
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2. Discussion

338. Plusieurs délégations ont dit attacher une grande importance au programme
relatif aux droits de l1'homme et une délégation a reconnu les difficultés qu'avait
le Centre & s'acquitter des tdches qui lui étaient confiées étant donné le nombre
des organes qu'il desservait. Cette délégation a relevé que certains mandats
étaient renouvelés année aprés année sans qu'il soit tenu compte de la fagon dont
ils étaient exécutés et a dit que le moment était peut-&tre venu d'en entreprendre
1'évaluation.

339. Lorsqu'on lui a demandé 4'indiquer les éléments de programme ayant un
caractére moins urgent dont il était questlon au paragraphe 23.5, le représentant
du Centre a dit qu'il pensait qu'il pouvait s aglr d'études théoriques qu1
prenaient bien souvent beaucoup de temps. En réponse aux questions posées a propos
du paragraphe 23.13, le representant de la Division du budget a dit que les mandats
étaient renouvelés chaque année au printemps et que le Secrétariat demandait alors
au CCQAB d‘autoriser les dépenses, dont 1'Assemblée générale était ultérieurement
saisie dans le cadre de son examen des montants estimatifs révisés comme suite aux
décisions du Conseil économique et social, et du rapport sur 1'exécution du

budget. Il n'avait pas été possible, a-t-il dit, d'énumérer au paragraphe 23.13
tous les mandats confiés au Centre, comme une délégation l'avait suggéré, étant
donné qu'ils n'avaient pas été renouvelés au moment de 1'établissement du budget.

340. Une délégation a évoqué les frais de voyage et a posé des questions au sujet
du pa1ement d'honoraires aux meubres du Comité des droits de 1'homme. On lui a
expliqué que cela était prévu a l'article 35 du Pacte international relatif aux
droits civils et politiques. Le transfert d'un poste P-5 a fait 1'objet de
questions d'une autre délégation qui a fait observer que le titulaire du poste
s'était acquitté d'un certain nombre d‘'autres tdches en dehors de celles de
Secrétaire de la Troisiéme Commission. Un remplagant temporaire était venu de
Genéve mais cet arrangement devait prendre fin prochainement. La delegation en
question était degue, avec d'autres, que ce transfert se traduise par une réduction
des effectifs affectés aux droits de l'homme. Le représentant du Centre a confirmé
qu'avec la réduction apportée au nombre de mois de travail, il serait trés
difficile au Bureau de liaison de fonctionner, mais la délégation en question a
précisé par la suite qu'elle n'insisterait pas sur ce point si les autres
délégations ne le faisaient pas.

341. Une autre délégation a trouvé excessif de prévoir deux sessions annuelles du
Comité pour 1'e11m1nat10n de la discrimination raciale et a ete d'avis que, si
elles étaient vraiment nécessaires, elles pourraient se tenir & Genéve pour
économiser les frais de voyage. Le représentant du Centre a répondu que le Comité
ne pouvait épuiser son ordre du jour en une seule session par an étant donné 1le
volume des rapports qu'il avait & examiner. La Convention précisait que les
réunions du Comité devaient normalement se tenir au Siége de 1'Organisation des
Nations Unies et ce n'est qu'ad la suite d'un compromis qu'une réunion sur deux
avait lieu 3 Genéve.

342. Une délégation a été d'avis que le produit i) de 1'élément de programme 1.2
(Application des procédures établies pour connaitre des allégations de violations
des droits de 1'homme) devrait recevoir la pr1or1te la plus faible étant donné gque
la Commission des droits de 1'homme avait, a sa derniére session, décidé de
supprimer de son programme de travail le point intitulé "Communications concernant
les droits de 1'homme". Elle a également demandé combien de communications, parmi
celles dont il était question dans le produit iii), avaient été regues au cours de
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1l'exercice biennal précédent. Elle a également été d'avis que le produit xii) de
1'élément de programme 1.2 était prématuré étant donné que le Comité pour
1'élimination de la discrimination raciale n'avait pas pris de décision sur la
fagon de s'acquitter de cette tiche. En réponse & ces questions, le représentant
du Centre a fait observer que le produit i) avait trait aux travaux du Comité des
droits de l'homme et n'avait donc rien 3 voir avec ceux de la Commission des droits
de 1'homme. Il était difficile, a-t-il dit, de préciser le nombre annuel des
communications regues, étant donné que certaines années il y en avait eu 7 000
seulement et d'autres, jusqu'd 50 000. Il a estimé que, ces derniéres années, on
en avait regu en moyenne environ 40 000. Il était vrai, a-t-il constaté, que la
Commission des droits de l'homme avait décidé de supprimer le point intitulé
»communications relatives aux droits de 1l'homne"” de son ordre du jour, mais il ne
s'agissait 13 que d'un point de procédure. Disormais, la Commission examine les
communications au fond, conformément & la résolution 1503 (XLVIII) du Conseil
économique et social. Pour ce qui est du produit xii) de 1'é1ément de

programme 1.2, l'article 14 de la Convention était entré en vigueur en 1982 et le
mandat était énoncé dans le nouveau réglement intérieur. En réponse aux autres
questions, il a précisé qu'une décision du Comité des droits de l'homme, dont
1'Assemblée générale serait saisie a sa trente-huiti®me session, était & la base du

produit x) de 1'élément de programme l.2.

343. Une délégation a été d'avis que le produit x) de 1'élément de programme 1.2
faisait double emploi étant donné qu'il existait déja, si elle était bien informée,
une publication du Comité des droits de 1'homme. Une autre délégation a recommandé
que le produit x) soit évoqué dans le rapport du Comité des droits de 1'homme a
1'Assemblée générale et une troisiéme délégation a été d'avis que le produit x) ne
devrait pas étre supprimé. Le représentant du Centre a alors précisé qu'il
n'existait pas de publication du Comité des droits de 1'homme a ce sujet. Il a
expliqué que 1'idée i la base était de publier un volume indiquant comment le Pacte
international relatif aux droits civils et politiques et le Protocole additionnel
étaient interprétés par le Comité des droits de l'homme aprés six années d‘examen
des communications émanant de particuliers.

344. Selon une délégation, le CPC devrait recommander la suppression du Groupe de
travail sur l'esclavage [voir 1'élément de programme 2.1 du sous-programme 2
(Elimination et prévention de la discrimination et protection des minorités et des
groupes vulnérables)}. La délégation en question a mis en doute 1'utilité Qu
Groupe de travail a composition non limitée pour 1'élaboration d'une convention
internationale sur la protection des droits de tous les travailleurs migrants et de
leur famille car elle portait sur un domaine d'activité relevant de 1'OIT.

Toujours selon cette méme délégation, les travaux des groupes de travail sur les
droits de l'enfant et des persconnes appartenant 3 des minorités ethniques,
religieuses et linguistiques ne pouvaient qu'avancer trés lentement et leurs
réunions pouvaient donc étre échelonnées sur une période plus longue. En outre, le
produit ix) de 1'élément de programme 2.]1 faisait double emploi avec les travaux du

Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales.

345. Le débat sur le sous—programme 3 a surtout porté sur 1'élément de

programme 3.2 (Services consultatifs) et on a signalé & ce propos qu'il y avait
lieu de modifier la référence au paragraphe 24.40 en 24.41. On a posé des
questions sur les séminaires qui étaient énumérés en tant que produit et le
représentant du Centre a précisé qu'un séminaire avait déja été approuvé par le
Conseil économique et social et gue les autres se tiendraient, selon toute
probabilité, sur la recommandation de la deuxiéme Conférence mondiale de 1la lutte
contre le racisme et la discrimination raciale, qui venait d'avoir lieu & Genéve.
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En réponse & une question sur le réle du Centre dans la publication de 1'Annuaire
des droits de 1l'homme (produit i) de 1'élément de programme 3.1), le représentant

du Centre a dit que cela représentait, de la part du personnel du Centre, un
travail de rédaction et d'édition considérable.

346. En réponse a d'autres questions, le représentant du Centre pour les droits de
1'homme a précisé que les produits iv) et v) de 1'élément de programme 4.2
{Recherches et études) n'étaient pas identiques car ces rapports étaient établis
pour deux organes différents 3 des moments différents de 1'année, de sorte que le
deuxiéme rapport était plus & jour. On pourrait toutefois les combiner en un seul
produit, comme une délégation l'avait recommandé.

3. Conclusions et recommandations

347. Le Comité a décidé de recommander :

a) Que le Centre pour les droits de l'homme mette en place une procédure
lui permettant d'évaluer chacune de ses activitésj

b) Que, dans le texte anglais, le mot “"supervision" figurant dans le titre

de 1'élément de programme 1.1 soit remplacé par le mot "supervisory";

c) Que les mots "aux régimes racistes d'Afrique australe", qui figurent
dans le produit ix) de 1'élément de programme 2.1, soient remplacés par les mots
"au régime raciste minoritaire d'Afrique australe";

d) Que les produits iv) et v) de 1'élément de programme 4.2 soient combinés
en un seul, que le produit intermédiaire i) devienne le produit final xi) et que le
produit intermédiaire ii) soit supprimé;

e) Que le produit iii) de 1'élément de programme 2.1 soit supprimé et que,
pour les produits vii) et viii), les réunions prévues pour les groupes de travail
considérés soient échelonnées sur des périodes plus longues. S'agissant du
produit v), le Comité a appelé l'attention sur la possibilité de chevauchements
entre les activités du groupe de travail et des activités de 1'Organisation
internationale du Travail.

348, Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé i
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 23 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

Chapitre 24. Programme ordinaire de coopération technique

1. Introduction

349, A sa 49éme séance, le 31 aoiit, le Comité a examiné le chapitre 24 du projet
de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

350. Dans ses remarques liminaires, la Sous-Secrétaire générale a la coopération
technique pour le développement a exposé dans ses grandes lignes le prcgramme de
travail prévu au titre des services consultatifs sectoriels par le Département de
la coopération technique pour le développement. Le représentant de la Division du
budget a expliqué que les services consultatifs relatifs aux droits de 1l'homme, aux
établissements humains et & la promotion de la femme étaient fournis respectivement
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par ie Cantre pour les droiis de 1'homme, la CNUCED, le Centre des Nations Unies
pour les établissements humains (Habitat) et le Centre pour le développement social
et les affaires humanitaires (Département des affaires économiques et sociales
internationales) et que les activités concernant les autres éléments, a savoir les
services consultatifs régionaux et le développement industriel, étaient exécutées

par les commissions régionales et 1'ONUDI.

2. Discussion

351. Une délégation a demandé si les activités indiquées au chapitre 24 seraient
comprises dans les chapitres respectifs des dépenses concernant les départements
chargés de 1'appui fonctionnel du programme ordinaire de coopération technique. Le
représentant de la Division du budget a expliqué que les méthodes de programmation
et de budgétisation applicables au programme ordinaire de coopération technique
avaient été expesées dans la résolution 2514 (XXIV) de 1'Assemblée générale, en
date du 21 novembre 1969, par laquelle 1'Assemblée faisait siennes les propositions
contenues dans la résolution 1434 (XLVII) du Conseil économique et social. Pour
les derniers exercices biennaux, les activités et ressources consacrées au
programme ordinaire de coopération technique avaient été regroupées dans un méme

chapitre du budget-programme.

352. Rappelant la recommandation q) figurant au paragraphe 507 du rapport du CPC
sur sa vingt et uniéme session 11/, une délégation a demandé pourquoi les
informations concernant la proportion du temps que les conseillers interrégionaux
et régionaux/sous-tégionaux consacraient aux activités sur le terrain ne faisaient
pas partie des renseignements soumis. On a répondu qu'on disposait en fait d'une
partie de ces renseignements, mais qu'il faudrait davantage de temps pour réunir
des renseignements complets et les présenter au CPC avant la cldture de la reprise

de sa vingt-troisiéme session.

353. Une autre délégation s'est enquise des textes portant autorisation des
activités relatives a la promotion de la femme. On a répondu gue ce programme
avait été établi aux termes de la résolution 926 (X) de 1'Assemblée générale, en ce
sens qu'il reléve du domaine des droits de 1'homme, et que 1'appui fonctionnel a
ces activités était actuellement assuré par le Service de la promotion de la femme
au Centre pour le développement social et les affaires humanitaires (Département
des affaires économiques et sociales internationales), qui était précédemment la
Section de la condition de la femme lorsqu'elle faisait partie de la Division des

droits de 1'homme.

354, S'agissant de 1'élément formation dans le domaine des droits de 1'homme

(par. 24.41), on a fait remarquer qu'aucun sujet concret n'avait été identifié pour
les séminaires envisagés. On a également demandé quel sens il fallait attacher a
1'expression "pays les plus touchés" au paragraphe 24.42 b). On a expliqué que. vu
la nature du programme de coopération technique dans son ensemble, les activités
entreprises & ce titre étaient fonction des voeux des organes intergouvernementaux
pertinents ou des gouvernements sollicitant une assistance, et qu'en conséquence
les sujets concrets des séminaires en question seraient déterminés sur la base de
décisions prises par la Commission des droits de 1'homme, le Conseil économique et
social, 1'Assemblée générale ou d'autres organes pertinents, aprés l'établissement
du projet de budget-programme. Le nombre des séminaires envisagés avait été fixé
uniquement sur la base de l'expé:ienqe acquise en la matiére durant les exercices
biennaux antérieurs. Pour ce qui est de 1'expression "pays les plus touchés”, elle

visait les pays en développement les plus concernés par les thémes des séminaires.
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3. Conclusions et recommandations

355. Le Comité a conclu que la présentation de ce chapitre devrait demeurer
inchangée. Il conviendrait toutefois d'ajouter aux chapitres appropriés du
budget-programme des renseignements supplémentaires et des renvois.

356. Le Comité a recommandé a 1'Assemblée générale d'approuver le texte explicatif
des programmes du chapitre 24 du projet de budget-programme pour 1'exercice biennal
1984-1985.

Chapitre 25. Cour internationale de Justice

1. Introduction

157. A sa 66éme séance, le 9 septembre, le Comité a examiné le chapitre 25 du
projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985. Il était en outre
saisi d'un état du Secrétaire général relatif aux incidences des recommandations du
Comité sur les programmes, ainsi qu'3 leurs incidences administratives et
financiéres (E/AC.51/1983/L.6).

358. Dans son exposé liminaire, le représentant de la Division du budget a fait
observer que les montants indiqués au chapitre 25 du projet de budget-programme
(A/38/6) étaient provisoires et que le projet de budget-programme de la Cour pour
1'exercice biennal 1984-1985 figurait dans le document publié sous la cote
A/C.5/38/3.

2. Discussion
159, Au cours de la discussion, des réserves ont été exprimées au sujet de la
proposition relative 3 une fonction de liaison au Siége de l1l'Organisation des
Nations Unies & New York, qui comportait la création d'un poste D-1 a New York.
360. On a par ailleurs estimé que la Cour devait se conformer, pour
1'établissement de son budget, aux directives et au calendrier établis par le

Secrétaire général.

3. Conclusions et recommandations

361. Le Comité a recommandé & 1'Assemblée générale de ne pas approuver la
proposition relative a la création d'une fonction de liaison.

362. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver le texte explicatif des programmes du chapitre 25
du projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

Chapitre 26. Activités juridiques

1. Introduction

363. A sa 64éme séance, le 8 septembre, le Comité a examiné le chapitre 26 du
projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985.
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364. Dans son exposé liminaire, le &eprésentant de la Division du budget a fait
remarquer que les propositions figurant au chapitre 26 du projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985 étaient formulées conformément
aux ob)ectifs, activités et stratégies exposés au chapitre 3 du plan a rmoyen terme
pour la période 1984-1989. Les sous-programmes nouveaux qui n ‘apparaissaient pas
dans le budget-programme pour 1982-1983 reprenaient pour l'essentiel des activités
exécutées antérieurement au titre d'autres rubriques mais strictement conformes au
plan & moyen terme pour la période 1984-1989. Il a appelé l'attention du Comité
sur le tableau de concordance (par. 26.2) des divers programmes et sous—-programmes
établis conformément au plan 3 moyen terme et des services administratifs du Bureau
des affaires juridiques chargé de les exécuter.

2. Discussion

365. Au cours de la discussion, un représentant a fait observer que toutes les
aessions de la CNUDCI devraient se tenir & Vienne, ol se trouve le service
organique intéressé.

366. S'agissant du sous-programme 3 (Recherches juridiques) du programme 3
(Développement progressif et codification du droit international), un représentant
s'est interrogé sur 1'utilité du prodult iii) de 1'élément de programme 3.1 du fait
que 1'Assemblée générale avait exprimé certaines réserves concernant la poursulte
des activités dans ce domaine. Des doutes ont été exprimés également quant a
1'inclusion des produits v) et vi) de 1'élément de programme 3.2 car il semble que
les problémes qui y sont traités demandent des connaissances en droit de l'homme et
pourraient donc étre examinés par le Centre pour les droits de 1'homme.

367. Une autre délégation s'est interrogée sur la nécessité d'inclure 1'élément de
programme 3.3 (Recherches et études pour les conférences de plénipotentiaires
convoquées par 1'Assemblée générale), étant donné que 1'Assemblée n'avait pas
encore décidé de convoquer les conférences dont il était fait état.

368. Dans sa réponse, le représentant du Bureau des affaires juridiques a déclaré
que les textes les plus récents portant autorisation des travaux pour les
produits v) et vi) de 1'élément de programme 3.2 figuraient dans les décisions
36/426, 37/427 et 37/115 de 1l'Assemblée générale, respectivement, dans la
résolution 36/111 de 1'Assemblée générale en ce qui concernait le produit i) de
1'é1ément de programme 3.3 et dans la résolution 37/112 de 1'Assemblée pour le
produit ii) de 1'élément de programme 3.3.

3. Conclusions et recommandations

369. Le Comité a recommandé & l'Assemblée générale d'approuver les produits
décrits dans le texte explicatif des programmes du chapitre 26 du projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

Chapitre 27. Département de l'information

1. 1Introduction

370. A ses 64éme et 65&éme séances, les B et 9 septembre, le Comité a examiné le

chapitre 27 du projet de budget—programme pour l'exercice biennal 1984-1985. Il
était en outre saisi d'un état du Secrétaire général relatlf aux incidences des

recommandations du Comité sur les programmes, ainsi qu '3 leurs incidences
administratives et financiéres (E/AC.51/1983/L.6).
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371. Dans sa déclaration liminaire, le représentant du Département de
1'information a fait remarquer que le projet de budget-programme était fondé sur le
plan & moyen terme pour la période 1984-1989. Il a appelé 1'attention du Comité
sur la nouvelle présentation adoptée pour le budget-programme, en vue de tenir
compte des recommandations antérieures du Comité du programme et de la coordination
et du Comité de 1'information. Il a également indiqué que les rangs de priorité
les plus élevés et les plus faibles avaient été attribués.

2. Discussion

372. Le Comité a noté que la nouvelle présentation constituait une amélioration et
a demandé des éclaircissements eu égard 3 deux sous-programmes qui figuraient dans
le plan & moyen terme mais n'apparaissaient pas dans le projet de

budget-programme. Ces deux sous-programmes, a-t-on expliqué, avaient été
incorporés au sous-programme 2 (Information approfondie). Le Comité, ayant demandé
si les conclusions de 1'évaluation approfondie des activités du Département de
1'information (E/AC.51/1983/7) avaient été prises en considération lors de
1'élaboration du projet de budget-programme, a été informé que cela n'avait pas été
possible attendu que le projet de budget-programme avait été élaboré avant
1'achévement de 1'étude, mais qu'il serait tenu compte des recommandations du
Comité au stade de 1'exécution du budget. S'agissant de 1'élément du programme 1.6
(Reportages photographiques) du sous-programme 1, on a estimé, au vu des
conclusions de 1l'évaluation approfondie des activités du Département de
1'information, qu'il conviendrait de choisir avec plus de circonspection les
manifestations devant faire l'objet de tels reportages. On s'est interrogé sur
1'utilité de publier un bulletin d'information bimensuel, intitulé "La semaine
internationale", destiné a un public spécialisé (produit x) de 1'élément de
programme 2.12 du sous-programme 2), de méme que sur 1l'utilité de réaliser un film
de 30 minutes sur le rdle de l'Organisation des Nations Unies en matiére
d'enregistrement et de publication des traités et en tant gue dépositaire des
accords multilatéraux (produit i) de 1'élément de programme 2.14).

373. Une délégation a fait observer qu'il n'était prévu aucun service
d'information en langue allemande.

3. Conclusions et recommandations

374. Le Comité a recommandé que, dans le sous-programme 1 (Diffusion des
informations), une priorité peu élevée soit attribuée i 1'élément de programme 1.6
(Reportages photographiques) et que, eu égard au produit i) de cet élément de
programme, le membre de phrase “ainsi qu'aux séances du Conseil de sécurité, du
Comité spécial contre 1'apartheid" soit remplacé par le membre de phrase "et aux
séances du Conseil de sécurité, ainsi que, entre autres, du Comité spécial contre
1'apartheid". S'agissant du sous-programme 2 (Information approfondie), le Comité
a recommandé a) que la référence aux paragraphes du plan 3 moyen terme indique
dorénavant les “paragraphes 9.9 & 9.40"; b) de supprimer dans 1'élément de
programme 2.2 (Développement économique et social) le produit x) relatif au
bulletin d'information bimensuel intitulé "La semaine internationale", et c) de
supprimer dans 1'élément de programme 2.14 (Droit international et traités) le
produit i) relatif a la réalisation d'un film de 30 minutes sur le rdle de
1'Organisation des Nations Unies en matiére d'enregistrement et de publication des
traités et en tant que dépositaire des accords multilatéraux, et de traiter ce
sujet dans 1'un des six courts métrages proposés au titre du produit iii) de
1'é1ément de programme 2.15 (Information générale sur 1'Organisation des

Nations Unies).
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375. Le Comité a également recommandé que soit examinée la question de la
diffusion d'enregistrements de programmes radio sur bandes magnétiques a2 la lumiére
des conclusions de 1'évaluation approfondie des activités du Département de
1'information et qu'il soit fait état des résultats de cet examen dans le rapport
intérimaire qui sera présenté au Comité & sa vingt-sixiéme session.

376. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 27 du projet de budget-programme pour 1'exercice

biennal 1984-1985.

Chapitres 28 & 32 et chapitres 1 3 3 des recettes

377. Pour ce qui est des chapitres 28 (Administration et gestion), 29 {Services de
conférence et bibliothéques), 30 {Obligations émises par 1l'Organisation des
Nations Unies), 31 (Contributions du personnel) et 32 (Travaux de construction,
transformation et amélioration des locaux et gros travaux d'entretien), ainsi que
des chapitres des recettes (chapitre premier : Recettes provenant des contributions
du personnel; chapitre 2 : Recettes générales; et chapitre 3 : Activités
productrices de recettes), le Comité, du fait qu'il manquait de temps et que les
programmes de ces chapitres ne portaient pas sur des questions de fond, a décidé de

ne pas procéder & leur examen.

* k%
RECOMMANDATION DE CARACTERE GENERAL

378. Lorsqu'ils ont formulé leurs observations sur divers chapitres du projet de
budget-programme, les membres du Comité ont fait observer que 1'utilisation
proposée des services de consultants semblait excessive et peu propice a
1'exploitation optimale des ressources en personnel. Qui plus est, il ne semblait

.

exister aucune norme gquant a la rémunération des consultants.

379. Constatant la complexité des questions ayant trait 3 1'utilisation des
services de consultants, et vu 1'importance de ces guestions eu égard au mandat
du CCOAB, le Comité a décidé d'appeler 1'attention de 1l'Assemblée générale sur ce

probléme, dans le cadre de ses conclusions et recommandations.
I's

B. Méthodes, procédures et calendrier suivis dans 1'établissement
du projet de budget-prosramme pour 1'exercice biennal 1984-1985

1. Introduction

380. En vertu de 1'alinéa c) du paragraphe 3 de sa résolution 1983/51, le
Secrétaire général a été prié de présenter A 1'Assemblée générale & sa
trente-huitiéme session, par 1'intermédiaire du Comité du programme et de la
coordination & la reprise de sa vingt—troisiéme session, un rapport analytique

concernant les méthodes, les procédures et le calendrier suivis dans
1'établissement du budget-programme, en vue de déceler les insuffisances et les

’

imperfections. Le rapport du Secrétaire général (A/C.5/38/7) a été examiné par
le CPC & sa 56&me séance, le 3 septembre 1983, ainsi qu'a ses 57éme et
5géme séances, le 5 septembre 1983.
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381. Lorsqu'il a présenté le rapport, le Contrdleur a indiqué qu'il avait entendu
les vues exprimées par les membres du Comité au sujet des retards intervenus dans
la publication de la documentation relative au budget-programme et a reconnu la

nécessité pour le Secrétariat d'améliorer considérablement cette situation a
1'avenir.

382. Pour ce qui est des méthodes suivies dans l'établissement du projet de
budget-programme pour 1984-1985, le Contrdleur a appelé l'attention des membres du
Comité sur le volume abondant des données qui avaient ai &tre traitées aux fins
d'analyse ainsi que sur la complexité relative de cette opération. Cette
complexité continuait d'exister, malgré 1l'automatisation de la majeure partie de
1'opération. Il a constaté que le processus d'automatisation, qui avait débuté
dix ans auparavant, ainsi que l'élaboration des programmes nécessitaient un examen
approfondi gréce auquel on pourrait trouver les moyens d'accroitre l'efficience et

1'efficacité.

383. A propos des fonds extra-budgétaires, le ContrBleur a souligné que des
efforts résolus avaient été accomplis afin d'améliorer la qualité et 1'exactitude
des informations fournies. Il a noté qu'il s'agissait 1& d'une tiche difficile
mais qu'on envisageait des efforts accrus en vue d'améliorer ce processus.

384, Pour ce qui est des procédures suivies dans 1'établissement du
budget-programme, le Contr8leur a estimé que celles-ci reflétaient la détermination
du Secrétaire général 3 renforcer 1'intégration des aspects touchant & la
programmation et des aspects financiers du budget-programme gui avaient amené a
créer le Comité de la planification et de la budgétisation des programmes. Un
certain nombre de procédures nouvelles étaient mises en application pour 1a
premiére fois, ce qui avait entrainé quelques retards. Toutefois, le Contrdleur
s'est déclaré convaincu qu'il serait possible & 1l'avenir de remédier & de tels

retards grice 3 1'expérience acquise cette année.

385. Le Contrdleur a ensuite abordé les difficultés rencontrées pour assurer que
des consultations appropriées soient engagées avec les directeurs de programme
avant que le projet de budget-programme soumis par le Secrétaire général puisse
Btre mis au point définitivement. Toutefois, ces difficultés ne se prétaient pas,
selon iui, 2 des solutions faciles et le Secrétariat n'avait pas encore mis au
point de mesures appropriées pour y remédier.

386. Abordant la question du calendrier suivi pour 1'établissement du projet de
budget-programme pour i’exercice biennal 1984-1985, le ContrSleur a indiqué qu‘un
calendrier portant sur une période de neuf mois comprise entre la date a laquelle
avaient été publiées les instructions relatives 4 la préparation du budget, a
savoir le 30 juillet 1982, et la date du 29 avril 1983 fixée béur la distribution
des documents dans toutes les langues, n'offrait que trés peu de temps et que les
retards susceptibles d'intervenir 3 une étape quelconque du processus ne pouvaient
manquer d'influer sur la date de parution des différents fascicules du projet de
budget-programme.

387. Le Contrdleur a conclu sa déclaration liminaire en informant le Comité qu'un
examen des améliorations possibles qui pourraient &tre introduites 3 chaque étape
du processus d'établissement du budget avait été entrepris et il s'est déclaré
convaincu que les résultats de cet examen, qui devait se prolonger jusqu'en 1984,
répondraient & 1'attente de tous les intéressés.
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2. Discussion

388. Un certain nombre de délégations ont jugé le rapport utile, tandis gue
d'autres n'ont pas été d'avis que la question avait été abordée gquant au fond. La
plupart des délégations ont estimé qu'on ne pouvait encore se prononcer de fagon
définitive & cet égard. Elles ont fait observer que les problémes rencontrés en ce
qui concernait la réévaluation de la base, la fourniture des données ayant trait
aux fonds extra-budgétaires et la date tardive 3 laguelle les départements
présentaient leurs demandes de crédits, n'étaient pas nouveaux. Le rapport
contenait certes un nombre considérable de détails techniques, mais, de 1l'avis de
ces mémes délégations, la véritable cause des retards intervenus n'apparaissait pas
en toute clarté. Quelques délégations ont émis des doutes quant aux possibilités
offertes par le nouveau mécanisme qui avait été mis en place par le Secrétaire
général.

389. Un certain nombre de délégations se demandaient pourquoi il était nécessaire
d'engager des négociations avec les directeurs de programme aprés que le Comité de
la planification et de la budgétisation des programmes avait pris les décisions
concernant les demandes de crédits soumises par les différents départements. En
outre, ui.2 délégation a demandé des éclaircissements sur la nature des informations
fournies au Comité de la planification et de la budgétisation des programmes. Plus
particuliérement, elle a demandé si les notes soumises au Comité se présentaient
sous la forme de projets de fascicules. Deux délégations ont manifesté leurs
inquiétudes concernant les problémes rencontrés lors de la réévaluation de la base
et ont demandé si les problémes en guestion avaient entrainé des inexactitudes lors
du calcul des montants demandés dans le projet de budget-programme.

390. En ce qui concerne la question du calendrier, une délégation a déclaré que
les mesures récapitulées & la section IV du rapport n'énuméraient pas toutes celles
qui avaient é&té mentionnées dans le rapport. Par exemple, cette délégation
souhaitait savoir 3 quel stade le projet de budget-programme était mis au point
sous sa forme définitive pour approbation par le Secrétaire général. Une autre
délégation a indiqué qu'il lui paraltrait utile d'entamer le processus de
préparation du budget un mois plus tét et a demandé au Secrétariat de préciser si
cela était possible.

391. Un certain nombre de délégations ont exprimé des doutes quant & 1'utilité des
mesures envisagées. Il a également été suggéré qu'afin de respecter les délais, il
fallait faire preuve de discipline et gu'un facteur essentiel consisterait pour le
Secrétariat 3 prendre plus au sérieux les délais prescrits pour la présentation du
projet de budget-programme et d'autres documents. On a proposé qu'un rapport sur

la question soit soumis au CPC & sa vingt-quatriéme session concernant les progreés
réalisés & propos des insuffisances et des imperfections qui avaient été décelées.

392. En réponse aux observations et questions soulevées lors de la discussion, le
Contrdleur a indiqué que le Secrétaire général gardait la question a 1'étude et,
qu'en conséquence, le rapport dont était saisi le Comité devrait &tre considéré
comme ayant un caractére préliminaire. En réponse aux préoccupations exprimées par
les délégations quant aux erreurs faites lors de la réévaluation de la base, il a
expliqué que ces erreurs ne remettaient pas en cause l'exactitude du montant final
demandé. Une explication exhaustive de l'ajustement demandé avait été donnée par
le Secrétariat au Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires. Le Contrdleur a également informé le Comité que le projet de’
budget-programme ferait l'objet de nouvelles modifications au cours de la
trente-huitiéme session de 1'Assemblée générale de maniére & tenir compte des
hypothéses les plus récentes concernant les taux de change et l'inflation.
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393. Quant 3 la question de savoir si le processus de préparation du budget
pourrait ou non &tre entamé un mois plus tot, comme 1l'avait suggéré une délégation,
le Contrdleur a indiqué que cela était possible. En ce qui concerne le calendrier
figurant 3 la section IV du rapport, le Contrdleur a souligné que ce calendrier
n'avait pas pour objet de couvrir chaque étape du processus. Au sujet de la
question soulevée par une délégation concernant le stade auquel le Secrétaire
général approuvait les propositions finales, le Contrdleur a indiqué que le
Secrétaire général avait été tenu pleinement informé de toutes les décisions prises
par le Comité de la planification et de la budgétisation des programmes lors de
toutes les étapes du processus d'établissement du budget.

394. En réponse & la question posée sur les informations fournies au Comité de la
planification et de la budgétisation des programmes, le Contrdleur a indiqué que
1l'on procédait en deux phases. Tout d'abord, le Comité recevait communication d'un
tableau récapitulatif contenant essentiellement des données financiéres se
rapportant & chacune des demandes de crédits soumises par les différents
départements. Par la suite, une analyse Gétaillée des aspects du budget touchant a
la programmation et de ses aspects financiers était soumise au Comité de fagon que
ce dernier puisse présenter ses recommandations au Secrétaire général. Ces
analyses ne se présentaient pas sous la forme de projets de fascicules.

395. Abordant la question soulevée par deux délégations sur la "véritable" cause
des retards intervenus dans la publication des fascicules relatifs au budget, le
Contrdleur a indiqué qu'il ne pouvait fournir une réponse unigue ou simple a cette
question mais que, selon lui, ces retards tenaient a la combinaison de la plupart,
voire 3 1'ensemble, des insuffisances exposées dans le rapport. Il a également
comparé le projet de budget-programme pour 1984-1985 avec le projet de
budget-programme pour 1982-1983 et a fait observer que pour 1984-1985 il n'y avait
pas de taux prédéterminé de croissance réelle, comme cela avait été le cas

pour 1982-1983. En fait, le taux de croissance réelle pour 1984-1985
n'apparaissait qu'aprés l'examen par le Comité de la planification et de la
budgétisation des programmes de la totalité des demandes de crédits. En outre,
dans le projet de budget-programme pour 1984-1985, des efforts accrus avaient été

Ly

faits pour améliorer les aspects du document ayant trait a la programmation.
396. Le Contrdleur a informé le Comité qu'il avait pris note des suggestions
faites lors de la discussion par différents orateurs en vue d'améliorer la

situation et il a indiqué que ces suggestions seraient prises en considération.

3. Conclusions et recommandations

397. Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire général et lui a demandé de
garder constamment & 1’'étude chaque phase de 1'établissement du’projet de
budget-programme de fagon a éviter des retards dans la parution des documents &

1'avenir, et de faire rapport au Comité, & ce sujet, a sa vingt-quatriéme session.

C. Intégration des fonctions de planification, de budgétisation,
de contrdle et d'évaluation des programmes au Secrétariat de
1'Organisation des Nations Unies

l. 1Introduction
398, A ses 56eéme et 57éme séances, les 3 et 5 septembre, le Comité a examiné la

question de 1'intégration des fonctions de planification, de budgétisation, de
contrdle et d'évaluation des programmes au Secrétariat de 1l'Organisaticn des
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Nations Unies. Le Comité était saisi du rapport du Secrétaire général sur cette
question, élaboré conformément au paragraphe 9 de la section II de la
résolution 37/234 de 1'Assemblée générale (A/C.5/38/6 et Corr.l).

399. Dans sa déclaration liminaire, le Contrdleur a souligné que le rapport dont
le Comité était saisi comportait trois parties. En premier lieu, ily était rendu
compte des mesures prises au cours de la période précédant immédiatement 1'adoption
de la résolution 37/234 de 1'Assemblée générale, a savoir 1'élaboration du
réglement et des régles régissant la planification des programmes; la création du
Comité de la planification et de la budgétisation des programmes} et la création du
Groupe central de contréie. En second lieu, le rapport analysait le fonctionnement
en 1983 du mécanisme intégré et des procédures mises en place 3 établissement du
projet de budget-programme pour 1984-1985; début des activités du Groupe central de
contrdle, et rdle joué par le Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes dans 1°'établissement des études @'évaluation. Enfin, le rapport
indiquait les mesures supplémentaires prises pour intégrer davantage les fonctions
de planification et de budgétisation des programmes, 3 savoir la mise au point des
régles régissant la planification des programmes, et 1'élaboration des méthodes et
procédures pour 1l'établissement des états des incidences sur les programmes.

400. Le Contr8leur a noté que, lors de l'adoption de la résolution 37/234,
plusieurs délégations avaient exprimé, & la Cinquidme Commission, 1l'opinion qu'il
incombait au Secrétaire général de décider des moyens les plus approprids pour
intéurer davantage les fonctions de planification, de budgétisation, de contrdle et
d'évaluation des programmes. Cette opinion a été prise en considération dans le
rapport. Le Contrdleur a également rappelé que le Secrétaire général adjoint a
1'administration et a la gestion avait indiqué a la Cinquiéme Commission, lors du
débat sur la résolution 37/234, que le Secrétaire général agirait avec
circonspecticn 3 cet égard, et qu'il fallait comprendre que le Secrétariat se
consacrerait, au cours des premiers mois de 1983, 3 1'établissement du projet de
budget-programme; le rapport ne serait donc peut-&tre pas aussi instructif que les
auteurs de la résolution l'auraient souhaité. La question de 1'intégration des
fonctions de planification, de budgétisaton, de contrdle et d'évaluation des
programmes serait maintenue constamment 3 1'étude, en tenant compte, entre autres,
des wues du Comité.

2. Discussion

401, Plusieurs délégations ont accueilli avec satisfaction le rapport et les
remarques liminaires faites par le Contrdleur. Sans étre pleinement satisfaites de
1'application intégrée de toutes les fonctions jusqu'd présent, ces délégations ont
reconnu que ce processus était en pleine évolution et qu'il fallait laisser un
certain temps au Secrétaire général avant de porter un jugement. A cet égard, une
délégation a fait remarquer que la décision finale concernant les mesures a prendre
appartenait au Secrétaire général, comme 1'avait souligné le Comité d'experts
gouvernementaux chargé d'évaluer la structure actuelle du Secrétariat dans les
domaines de 1l'administration, des finances et du personnel. Une autre délégation a
noté que le processus d'intégration, qui avait été relativement lent jusgqu'en 1982,
avait récemment été marqué par la création du Comité de la planification et de la
budgétisation des programmes et du Groupe central de contrfle, ainsi que par la
proposition récente de présenter 3 1'Assemblée générale des états des incidences
sur les programmes en méme temps que des états des incidences administratives et

4

financiéres. La question était maintenant de savoir comment ces innovations
évolueraient au fil des ans.
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402. A propos des conclusions A tirer de 1'établissement du projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985, plusieurs délégations ont fait
remarquer qu'elles étaient maintenant en mesure d'apprécier 1'amélioration de la
présentation, bien que certains chapitres du budget, en particulier dans le domaine
politique, présentent encore des insuffisances eu égard a l'application des
directives énoncées dans le réglement régissant la planification des programmes et
les aspects du budget qui ont trait aux programmes. Plusieurs délégations ont
toutefois estimé que le mérite de ces améliorations ne devait pas &tre attribué
uniguement & la création du Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes. Une délégation a noté que la prolifération des structures
institutionnelles au Secrétariat ne devait pas devenir une fin en soi. Cette
délégation a également estimé que la coordination entre le Secrétariat et les
organes intergouvernementaux pour la détermination des priorités dans le prodiet de
budget-programme avait été insuffisante. Quelques délégations ont exprimé
l'opinion que, dans le processus d'établissement du budget, un conflit d'intéréts a
1a base entre les directeurs de programmes et les services centraux d'extamen était
inévitable, quels que soient les arrangements institutionnels existants; il n'était
pas évident que les nouvelles mesures prises, telles que la création du Comité de
la planification et de la budgétisation des programmes, résoudraient ce conflit
d'intéréts.

403. En ce qui concerne le rdle du Comité de la planification et de la
budgétisation des programmes, la méme délégation a souligné qu'il était difficile
de faire des observations sur son influence réelle, parce que l'on savait peu de
chose de ses procédures et de ses méthodes de travail. Une délégation a demandé
combien de réunions du Comité avaient été présidées par le Secrétaire généraij si,
en 1'absence de celui-ci, la présidence avait toujours été assurée par le Directeur
général; et, d'une fagon plus générale, dans gquelle mesure le Secrétaire général
participait en personne aux travaux du Comité. Plusieurs délégations ont demandé
quel était le rdle du Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes en tant que comité directeur pour toutes les études d'évaluation. Un
certain nombre de ces délégations ont souligné la nécessité d'éviter tout double
emploi entre les fonctions du Comité et celles des services centraux d'évaluation
du Secrétariat.

404. En ce qui concerne la question du Groupe central de contrdle, une délégation
a fait remarquer que, bien que le Groupe ait été créé en octobre 1982, il n'avait
pas, & ce jour, informé officiellement les directeurs de programmes de sa création
et de ses activités. Une autre délégation a demandé confirmation par le
Secrétariat du fonctionnement effectif de ce groupe, car le CPC n'avait regu aucune
information sur ses activités depuis sa création.

405. En ce qui concerne la mise au point des régles régissant la planification des
programmes, les aspects du budyget ayant trait aux programmes, le contrdle de
ltexécution et les méthodes d'évaluation, une délégation s'est inquiétée de
1'absence, dans le rapport, de toute mention des mesures pertinentes prises par le
Comité au cours de la premiére partie de sa vingt-troisiéme session. En ce qui
concerne 1l'harmonisation du réglement régissant la planificatiocn des programmes et
du réglement financier, une délégation a indiqué que bien qu'elle soit favorable a
cette harmonisation, elle ne pouvait appuyer la recommandation du Corps commun
d'inspection tendant & regrouper ces réglements. Une autre délégation a demandé
des éclaircissements sur les intentions du Secrétariat & cet égard.
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406. En ce qui concerne la question de l'application de la décision de 1'Assemblée
générale par laquelle le Secrétaire général était prié de prendre les mesurss
nécessaires pour indiquer & 1'Assemblée, lors de sa trente-huitiéme session, les
incidences que les projets de résolution qu'elle examinerait auraient sur les
programmes, un certain nombre de délégations ont estimé que les procédures devaient
étre suffisamment souples pour permettre des ajustements. Une délégation a été
d'avis que les aspects des états ayant trait aux programmes devraient faire 1'objet
d'un rapport distinct du Comité, les aspects administratifs et financiers faisant
1'objet d'un rapport du CCQAB. A cette fin, cette délégation a proposé, a titre
expérimental, de tenir une session de CPC conjointement avec la session de
1'Assemblée générale. Plusieurs délégations ont souscrit a ce point de vue, tandis
qu'un certain nombre d'autres ont émis des réserves quant a l'application pratique
d'une telle mesure. Un certain nombre de délégations ont souligné en particulier
qu'il serait difficile pour les petites délégations membres du CPC de participer
effectivement et aux débats du Comité et & ceux de l1l'Assemblée générale. Une
délégation a estimé qu'il fallait envisager d'autres solutions, telles que la
suspension pendant un an de la mise en oeuvre de la plupart des résolutions de
1'Assemblée générale en cause, ce qui permettrait ainsi au Comité d'examiner les
états correspondants lors de ses sessions ordinaires. De 1'avis d'une autre
délégation, on ne pouvait mettre sur le méme pied la nécessité d'examiner
rapidement les incidences financiéres, d'une part, et l'examen des incidences sur
les programmes, d‘'autre part. Par ailleurs, les grandes commissions de 1‘'Assemblée
générale étaient en mesure d'examiner les incidences de leurs propres propositions
sur les programmes. Il suffirait donc que le Comité examine celles-ci lors de ses
sessions ordinaires.

407. On a affirmé qu'il était de plus en plus nécessaire de mieux harmoniser et

coordonner la coopération apportée au Comité par les divers services et
départements intéressés - tant sur les questions de fond que sur d'autres points -

et d'améliorer l'interaction entre les travaux du CPC et ceux des autres organes
qui s'occupent de questions ayant trait a la budgétisation par programmes et & 1la
coordination interinstitutions.

408, Le Comité s'a2st félicité de l1l'appui fonctionnel qui lui avait été fourni par
les services de secrétariat et les départements qui s'occupaient de 1la
planification et de la coordination des programmes.

409. En réponse aux questions posées par les membres du Comité, le Contrdleur a
donné un certain nombre de précisions. En ce qui concernait 1l'harmonisation du
réglement régissant la programmation et du réglement financier, il a indiqué que
ces deux r&églements ne seraient pas regroupés. On entreprendrait un examen du
réglement f£inancier afin d'en assurer la compatibilité avec le réglement et les
régles régissant la programmation qui avaient été adoptés récemment. En ce qui
concernait les méthodes de travail du Comité de la planification et de 1la
budgétisation des programmes, le Contr8leur a fourni des renseignements
supplémentaires sur les notes présentées audit comité a la suite de l'analyse
effectuée conjointement par le Bureau de la planification et de la coordination des
programmes et le Bureau des services financiers et sur la fonction de synthése
dévolue A cet organe, qui était bien différente de la méthode plus bureaucratigue
utilisée dans le passé et selon laquelle les décisions prises a un certain niveau
pouvaient &tre infirmées par le niveau immédiatement supérieur. A sa souvenance,
le Secrétaire général n'avait pas personnellement présidé plus de trois ou
quatre réunions du Comité, le Directeur général assurant la présidence de 1la
quasi-totalité des autres réunions. Mais le Secrétaire général avait constamment
participé, directement ou indirectement, aux travaux du Comité. En réponse 3 une
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observation d'une délégation sur le conflit inhérent entre les directeurs de
programmes et les organes centraux chargés de leur examen, le Contrdleur a noté que
la réduction des propositions budgétaires initiales était inévitable; & l'ONU,
comme dans d'autres organisations, les directeurs de programmes devaient coopérer
pleinement & cette opération. Dans le cadre des efforts de décentralisation, le
Secrétaire général recherchait activement les moyens d'améliorer la participation

des directeurs de programmes en poste hors siége au processus central d'examen.

410. Le Sous-secrétaire général a la planification et 3 la coordination des
programmes a indiqué, au sujet des procédures adoptées par le Comité de la
planification et de la budgétisation des programmes, qu'en raison du manque de
temps, c'était au Bureau de la planification et de la coordination des programmes
et au Bureau des services financiers qu'avait été laissé le soin de décider
conjointement, dans plusieurs cas, de questions relatives & 1l'examen du budget. En
ce qui concernait les activités du Groupe central de contrdle, il a reconnu que

celui-ci n'était entré effectivement en fonctions que trés récemment avec
1'établissement d'instructions pour le prochain rapport sur 1' exécution des
programmes. Quant au rd8le du Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes dans 1'évaluation, ses fonctions de comité directeur découlaient de la
nécessité de donner du poids aux mesures prises par les administrateurs de
programmes dans 1l'accomplissement de leurs différentes tiches d'évaluation. Cela
ne faisait pas double emploi avec les travaux des services centraux d'évaluation
puisque le Comité de la planification et 4 ‘a budgétisation des programmes
n'intervenait cu'au début de chaque opérat.un, lorsqu'il approuvait la conception
générale de 1'évaluation, puis & la fin lorsqu'il examinait 1mpart1alement les
résultats de 1'évaluation avec les directeu-s de programmes. Trés précisément.,
le CPC a été informé que le Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes avait consacré huit 3 neuf heures & 1'évaluation des activités dans le
domaine des articies manufacturés et qu'il avait également examiné le rapport zur
les activités d'information. L'utilit? de son rdle dans ce domaine seraic jugée,
en derniére analyse, par les organes intergouvernementaux compétents.

3. Conclusions et recommandations

411. Le Comité a pris note avec intéré&t du rapport du Secrétaire général
(A/C.5/38/6). Il a reconnu que l'intégration des fonctions de planification, de
budgétisation, de contrdle et d'évaluation des programmes était un processus en
évolution et qu'on ne pouvait, pour le moment, porter de jugement quant a
1'efficacité des nouveaux arrangements institutionnels. Le Comité a demandé & étre
tenu réguliérement au courant de 1'édvolution du processus et de toutes les
difficultés auxquelles se heurterait éventuellement le Secrétariat lors de
1'élaboration des états des incidences sur les programmes pour la

trente~huitiéme session de 1'Assemblée générale. Il a instamment demandé, en
outre, que les décisions du Comité de la planification et de la budgétisation des
pregrammes lui soient communiquées sans délai.

412. Le Comité a recommandé d'améliorer la coordination entre le Secrétariat et
les organes intergouvernementaux pour la détermination des priorités lors de
1'établissement du projet de budget-programme.

413, Le Comité a déterminé qu'il était nécessaire d'accroitre et d'améliorer les
services de secrétariat qui lui étaient fournis dans les domaines suivants

a) Appui fonctionnel pour mieux contrdler la suite donnde aux décisions du
Comité ainsi ~u'aux recommandations découlanrt des réunions communes;
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b) Fourniture d'une assistance pour promouvoir des relations d'appuil
réciproque entre les travaux du CCP et ceux des services de secrétariat et d'autres
organes s'occupant de questions liées 3 la budgétisation par programme et a la
coordination des programmes.

414. Le Comité a recommandé que la solution de ces problémes, y compris,

notamment, la possibilité de rationaliser la structure d'appui existante ou de
créer un petit secrétariat distinct pour le Comité, composé de fonctionnaires

appartenant aux bureaux et départements qu'intéressent plus directement les travaux
du CCP, soit examinée par l'Assemblée générale 3 sa trente-huitiéme session.

415. Le Comité prie le Secrétaire général de présenter 3 1'Assemblée générale, a

sa trente-huitiéme session, un rapport sur cette question, en tenant compte des
vues exprimées lors de la discussion au CPC (vingt-troisiéme session).

- 166 -



CHAPITRE III

RECOMMANDATIONS AU CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL CONCERNANT LES
REUNIONS COMMUNES DU COMITE DU PROGRAMME ET DE LA COORDINATION
ET DU COMITE ADMINISTRATIF DE COORDINATION

1., Introduction

416. Le Comité a examiné & sa 58&me séance, le 5 septembre 1983, la question des

recommandations au Conseil économique et social concernant les réunions communes du
. ”, . . . kY k3 I3

Comité du programme et de la coordination et du Comité administratif de

coordination.

2. Discussion

417. Le Président a appelé l'attention du Comité sur les paragraphes 40 a 64 du
rapport relatif aux réunions communes du Comité du programme et de la coordination
et du Comité administratif de coordination tenues en juillet 1983 (E/1983/98), ol
il est rendu compte de leurs discussions concernant la question intitulée
"Amélioration de l'efficacité des réunions communes”, et sur la décision 1983/173
adoptée par le Conseil économique et social 3 sa seconde session ordinaire de 1983,
par laguelle ce dernier a, entre autres, "décidé d'examiner, & sa session
d'organisation de 1984, le fonctionnement des réunions communes du Comité du
programme et de la coordination et du Comité administratif de coordination, ainsi
que de prier le Comité du programme et de la coordination, 3 la reprise de sa
vingt-troisiéme session, et le Comité administratif de coordination, & sa seconde
session ordinaire de 1983, de présenter leurs observations en la matiére au
Conseil, lors de sa session d'organisation de 1984".

418. Quelques délégations se sont demandé s'il était réaliste d'attendre des
réunions communes autre chose que des échanges de renseignements et de points de
vue, et si ces échanges suffisaient 3 justifier la poursuite de ces réunions. Une
délégation, tout en réaffirmant 1'importance qu'elle attachait au rdle que jouaient
le Comité du prugramme et de la coordination, au niveau intergouvernemental, et le
Comité administratif de coordination, au niveau des secrétariats, dans la promotion
de la coordination interinstitutions, a rappelé les réserves qu'elle éprouvait de
longue date concernant la tenue de réunions communes de ces deux organes, eu égard
3 la nature différente de leur composition et ali fait que les chefs de secrétariat
représentés au CAC étaient responsables en premier lieu devant leurs organes
directeurs. Cette délégation a signalé en outre que si les réunions communes
dtaient maintenues, il faudrait que leur ordre du jour soit davantage aligné sur
celui du CPC, notamment sur son programme concernant 1l'examen des analyses
interorganisations des programmes, et il faudrait modifier la date et le lieu de
ces réunions. :

419, D'autres membres du Comité ont exprimé l'espoir que des améliorations

pourraient &tre apportées en choisissant avec plus de discernement les gquestions a

inscrire & 1'ordre du jour des réunions communes, en préparant plus soigneusement
14 . . . £ rd

et plus longuement ces reunions, €n modifiant la conduite de leurs débats, et en

contrdlant plus systématiquement la suite donnée & leurs conclusions.

420. Plusieurs membres ont jugé que, normalement, les thémes choisis par le CPC
pour les analyses interorganisations des programmes seraient ceux dont l'examen
serait le plus approprié lors des réunions communes du CAC et du CPC. Le programme
établi par le CPC pour l'examen de ces analyses était connu a l'avance, ce qui
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laigserait suffisamment de temps pour préparer, comme il convient, les débats
correspondants des réunions communes. Les réunions communes consacrées a l'examen
de ces questions devraient se tenir aprés que le CPC aurait examiné les analyses

£y

pertinentes, de sorte qu'elles puissent mettre a profit les résultats de cet examen.

42). Des membres du CPC ont souligné qu'il était important d'instaurer un
véritable dialogue entre les participants aux réunions communes; 3 cette fin, il
faudrait éviter, dans la mesure du possible, des déclarations passant en revue les
activités des différentes organisations et étendre a cing au moins ie nombre de
réunions tenues lors de chaque série de réunions. On a également estimé que les
déclarations liminaires prononcées aux noms des deux Comités pourraient &tre
supprimées et remplacées par un bref exposé de l'un des coprésidents visant a
orienter les débats. Dans le méme ordre d'idées, de nombreux membres ont jugé que
ltaccent devrait &tre mis, dans les interventions comme dans les recommandations et
conclusions des réunions communes, sur des questions générales de coordination et
de coopération, en transcendant les responsabilités des diverses organisations,
mais en tenant compte des préoccupations communes des chefs Ge secrétariat
représentés au CAC et des aspects du mandat du CPC qui intéressent l'ensemble du
systéme.

422. En ce qui concerne la date et le lieu des réunions, certains ont estimé que
les réunions devraient se tenir a New York en octobre, mais de nombreux membres ont
déclaré qu'ils n'étaient pas d'accord, en raison, entre autres, du volume de
travail important auquel les délégations devaient faire face en période d'Assemblée
générale. Une délégation a proposé que les réunions se tiennent au printemps a
New York, éventuellement, au moment de la session d'organisation du CPC et de la
session de printemps du CAC. On a fait observer, toutefois, que la session de
printemps du CAC avait généralement lieu en Europe au siége de 1l'une des
institutions spécialisées. En outre, si cette date &tait adoptée, le CPC ne
pourrait pas débattre préalablement, & ses sessions ordinaires, des questions dont
traiteraient les réunions communes. Tout compte fait, les membres du Comité ont
donc estimé qu'il valait mieux maintenir, provisoirement du moins, la date et le
lieu actuels des réunions communes.

423. Des membres du Comité ont réaffirmé 1'importance qu'ils attachaient a
1'adoption de mesures concrétes par les organismes du systéme pour donner suite aux
résultats des réunions communes. Ils ont demandé instamment qu'un point portant
sur les mesures adoptées a cette fin figure réguliérement a l'crdre du jour des
réunions communes.

3. Conclusions et recommandations

424, Le Comité a abouti aux conclusions ci-aprds en ce qui concerne les réunions
communes du CPC et du CAC 3

a) L'ordre du jour de ces réunions devrait &tre convenu au moins six mois &
1'avance et une décision devrait &tre prise & ce sujet, si possible, lors de la
précédente série de réunions communes;

b) L'année ol 1'analyse interorganisations des programmes inscrite &
l'ordre du jour d'une session ordinaire du CPC porte sur une activité
socio~économique intéressant 1'ensemble du systéme, le théme de cette analyse
devrait, en principe, figurer & l'ordre du jour de la série de réunions communes

qui a lieu cette année-1laj
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<) Lors de chaque série de réunicns communes, le CAC devrait rendre compte
des mesures prises par les organismes du systéme pour donner suite aux conclusions

et recommandations adoptées aux réunions communes de 1'année précédente

d) Il faudrait prévoir un nombre suffisant de réunions pour pouvoir achever
1l'examen de la question évoguée & l'alinéa c) ci-dessus.

425. Le CPC s'est félicité en outre de la déclaration du Secrétaire général
figurant au paragraphe 55 du rapport sur les réunions communes tenues en 1983

(E/1983/98) , qui porte sur la mise & la disposition des Etats membres Jde tous les
documents du CAC, et il a recommandé que ces documents, y compris ceux de

1'ensemble des organes subsidiaires du CAC, soient fournis, sur leur demande, &
tous les Etats membres intéressés et qu'a cette fin une liste compléte des
documents du CAC leur soit communiquée.
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CHAPITRE IV
EVALUATION

A. Activités de coopération technique entreprises par 1l'Organisation
des Nations Unies pour le développement industriel dans le domaine
des articles manufacturés et financées par le Programme des

Nations Unies pour le développement

426. A sa 58éme séance, le 5 septembre 1983, le Comité a examiné le rapport du
Secrétaire général sur l'évaluation des activités de coopération technique
entreprises par 1'ONUDI dans le domaine des articles manufacturés
(E/AC.51/1983/12), rapport établi en application de la section II de la résolution
1983/49 du Conseil économique et social, en date du 28 juillet 1983.

427. Le Comité a noté que la présentation formelle de ce document sous forme d'un
rapport du Secrétaire général était conforme au paragraphe 5 de la section II de la
résolution 1983/49 du Conseil. Le Comité a regretté toutefois que ce document ne
se référe pas aux questions mentionnées aux paragraphes 3, 4 et 6 de ladite section
de la résolution, qui portaient sur des problémes de fond relatifs i l'efficacité
passée et future du Secrétariat.

428. Une erreur de rédaction a été relevée a la ligne 3 du paragraphe 2 au rapport
(B/AC.51/1983/12), ol un point aurait dii étre placé aprés le terme "effectuée",
pour commencer une nouvelle phrase avec les mots "Un résumé...".

B. Renforcement de la capacité des systémes et des services d'évaluation

de l'Organisation des Nations Unies et calendrier pour l'examen de

programmes d'évaluation (rapport demandé dans les résolutions
36/228 B et 37/234, section II, de 1'Assemblée générale)

i. Introduction

429. Lors de la premiére partie de sa vingt-troisiéme session, tenue a New York du
9 mai au 4 juin 1983, le Comité du programme et de la coordination a examiné le
rapport du Secrétaire général sur le renforcement de la capacité des systémes et
des services d'évaluation de l'Organisation des Nations Unies et le calendrier pour
1'examen des programmes d'évaluation (A/38/133 et Corr.l) et a décidé, notamment,
d'appeler 1l'attention du Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires, compte tenu de son mandat et dans le cadre de l'examen des chapitres
pertinents du projet de budget-programme, sur les vues du Comité sur cette
question, telles qu'elles figurent dans le rapport sur la premiére partie de la
vingt-troisiéme session. A cette fin, le Comité a prié le Secrétariat d'établir
1'état requis des incidences de la recommandation du Secrétaire général sur le
programme de ses incidences financiéres (A/38/38 (Part I), par. 191).

430. A sa session d'été, le Conseil économique et social a adopté la résolution
1983/49, du 28 juillet 1983, dans laquelle (sect. III) il priait le CCQAB de
transmettre 3 l'Assemblée générale, 3 sa trente-huitiéme session, son analyse du
rapport du Secrétaire général sur le renforcement de la capacité des systémes et
des services d'évaluation de 1'Organisation des Nations Unies (A/38/133 et Corr.l),
comme prévu au paragraphe 191 du rapport du Comité.
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2. Conclusion

431. A propos de ces deux décisions, la question a été posée, lors de la reprise
de la session, de savoir si 1'état des incidences de la recommandation du
Secrétaire général et de ses incidences financidres avait été établi et s'il avait
été présenté au CCOAB pour examen et, dans l'affirmative, si les vues du Comité
étaient connues.

432. A la 52&me séance, le ler septembre 1983, le Président du Comité a fait une

déclaration en réponse a ces questions. Il a indiqué qu'a la demande du
Secrétariat, il avait tenu une réunion des membres du Bureau en vue 4' exposer au

Secrétariat les intentiocns du Comité en ce qui concerne les paragraphes 176 a 191
de son rapport, et en particulier les paragraphes 186 et 189 a 191, oh il était
question de fonctions renforcées et des ressources correspondantes. Lors de cette
réunion, il avait été réaffirmé que, selon le Comité, 1l'accroissement proposé pour
le renforcement des systémes et des services d'évaluation serait nécessaire.

433, A 1'issue de la réunion, le Comité a réaffirmé que le Secrétariat devrait
procéder A la mise au point de 1'état susmentionné des incidences sur le programme
et des incidences financidres, et le soumettre au CCQAB, pour examen. Le CCQAB
pourrait alors examiner cet état en méme temps que les recommandations du Comité
sur 1'évaluation (par. 189 a& 197), de fagon A permettre & la Cinquiéme Commission
de 1'Assemblée générale, 3 la trente-huitiéme session, d'examiner simultanément les
recommandations du Comité, 1'état correspondant des incidences sur le programme et
des incidences financiéres, ainsi que le rapport pertinent du CCQAB.
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CHAPITRE V
ORDRE DU JOUR PROVISOIRE DE LA VINGT-QUATRIEME SESSION DU COMITE

434. En application de 1'alinéa a) du paragraphe 2 de la résolution 1979/41 du
Conseil économique et social, en date du 10 mai 1979, et du paragraphe 2 de la
résolution 34/50 de 1'Assemblée générale, en date du 23 novembre 1979, le Comité
soumettra au Conseil et & 1l'Assemblée, pour examen, l'ordre du jour proviscire de
sa vingt-quatriéme session, accompagné de la documentation requise.

435. A sa 69&me séance, le 12 septembre 1983, le Comité a examiné l'ordre du jour
provisoire de sa vingt-quatriéme session ainsi que la documentation dont

1'établissement était prévu, sur la base d'un projet établi par le Secrétariat
(E/AC.5/1983/L..1). Le Comité a recommandé 1'approbation de l'ordre du jour

provisoire et de la documentation indiqués ci-apreés :

1. Election du Bureau.
2. Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux.
3. Revxsions proposees au plan a moyen terme pour la période 1984-1989 de

maniére a y 1ntegrer les incidences gu'ont sur les programmes les résolutions
et décisions adoptées par des organes intergouvernementaux ou des conférences

internationales.

Documentation 3

Rapport du Secrétaire général sur les révisions & apporter au plan a
moyen terme pour la période 1984-1989;

Rapport du Secrétaire général sur le fonctionnement du nouveau systéme
d'établissement d'un ordre de priorité, mettant en évidence tous les
problémes rencontrés;

Rapport du Secrétaire général sur les améliorations concernant toutes
les phases de 1'établissement de la documentation relative au projet de
budget-programmes

Rapport du Secrétaire général sur l'analyse interorganisations des
programmes du budget-programme pour la période 1984-1985;

Rapport du Secrétaire général sur la mise en place du Groupe des
systémes d'information au Secrétariat;

4. Rapport sur 1l'exécution du programme pour la période 1982-1983.

Documentation ¢

Rapport du Secrétaire général sur l'exécution du programme biennal pour
la période 1982~1983.
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5. Evaluation.

Documentation :

Rapport détaillé du Secrétaire général : Evaluation approfondie des
activités de coopération technigue entreprises par 1'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel dans le domaine des
articles manufacturés et financées par le Programme des Nations Unies

pour le développements}

Note du Secrétaire général transmettant le rapport du Corps commun

d'inspection intitu.é "Evaluation approfondie des activités du
Departemegt de la coopération technigue pour le développement";

Rapport du Secrétaire général sur le systéme de diffusion des documentsj

Rapport intérimaire sur les activités du Comité commun de l'information
des Nations Unies;

Note du Secrétaire général sur le projet de calendrier de travail pour
1'examen, a 1'échelon intergouvernemental, des études d'évaluation
approfondies et des études triennales prévues pour la période 1986-1992,
y compris les propositions visant 3 établir des liens entre les thémes
des études d'évaluation approfondies et ceux des analyses de programmes
interorganisations.

6. Analyse interorganisations des programmes.

Documentation

Rapport du Secrétaire général sur le choix des domaines d'activité pour
les futures analyses interorganisations des programmesj)

Rapport du Secrétaire général sur l'analyse interorganisations des

1] . . ’ s I'd .
programmes relatifs aux activités dans le domaine des etablissements
humains;

Rapport intérimaire du Secrétaire général sur l'analyse
interorganisations des programmes relatifs aux activités dans le domaine
maritimes

Analyse des objectifs et des problémes visés par le systéme des
Nations Unies dans le domaine de la coopération économique et technique
entre pays en développement.

7. Rapports du Comité administratif de coordination.

Documentation :

Rapport d'ensemble annuel du Comité administratif de coordination;

Rapport du Secrétaire général sur la rationalisation des travaux du
Comité administratif de coordination;
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Rapport du Comité administratif de coordination sur les progrés réalisés
par 1'Equipe spéciale du CAC sur le développement rural.

8. Ordre du jour provisoire de la vingt-cinquiéme session du Comité.

9. Adoption du rapport du Comité.
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Notes

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-huitidme session,

Supplément No 6 (A/38/6).

2/ 1bid., trente-septiéme session, Supplément No 38 (A/37/38), par. 314.

3/ 1Ibid., par. 349 (r).

4/ 1Ibid., trente-sixiéme session, Supplément No 38 (A/36/38), par. 484 a).
5/ Voir également le document A/C.5/38/2.

§/ Cette révision a été incorporée dans la version définitive imprimée du

projet de budget-programme pour 1983-1984 [Documents officiels de 1'Assemblée
générale, trente-huitidme session, Supplément No 6 (A/38/6)]

- 1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-sixidme session,
Supplément No 6 A (A/36/6/Add.1)

8/ 1bid., trente-septiéme session, Supplément No 38 (A/37/38), par. 142.

9/ Résolution 1983/5 du Conseil économique et social en date du 24 mai 1983.

10/ Documents officiels de 1'Assemblée générale trente~huitiéme session,
Supplément No 7 (A/38/7), par. 21.8. -

ll/ 1Ibid., trente-sixiéme sesgion, Supplément No 38 (A/36/38).
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ANNEXE I

Incidences administratives, financiéres et sur les programmes des

recommandations du Comité du programme et de la coordination en ce

qui concerne divers chapitres du projet de budge t-programme pour
1'exercice biennal 1984-1985

Etat présenté par le Secrétaire énéral en application de
1'article 4.8 du réglement régissant la planification des
programmes

Chapitre 6. Département des affaires économiques et sociales
internationales

1. L'élimination de 1'élément de programme 2.2 (Estimations et projections
globales du nombre de ménages par pays) du programme "aAnalyse de la population
mondiale” aurait des incidences sur ce programme. Les activités qui étaient
prévues au titre de cet élément de programme visaient a fournir des apports aux
activités prévues au titre d'autres é1éments de programmes, tout particuliérement
des éléments 2.1 et 2.3. Il faudra donc de toute fagon, en vue de fournir les
apports nécessaires aux activités prévues au titre de ces deux éléments de
programme, mener a bien les taches techniques qui étaient prévues au titre de
1'élément de programme 2.2. Pour &élaborer des estimations et des projections en ce
qui concerne 1'effectif de la population et les taux de croissance, de mortalité et
de fécondité, il est essentiel d'évaluer soigneusement les schémas de 1'évolution
démographique prévisible au cours des années & venir. Pour ce faire, il est
indispensable de tenir compte, en tant qu'élément essentiel, des schémas de
1'évolution de la composition des ménages. Ainsi, si l'on n'analyse pas ces
schémas au titre de 1'élément de programme 2.2, i1 faut alors le faire au titre de

1'é1ément de programme 2.1l.

2. I1 en va de méme pour l'établissement des projections démographiques
d'ensemble (élément de programme 2.3), activité exécutée conjointement avec 1'OIT,
la FAO et 1'Unesco. Il s'agit d'établir a 1'échelle du systéme un ensemble de
projections aussi bien démographiques qu'en ce qui concerne la scolarisation, la
population active, les agriculteurs, etc., pour tous les pays et toutes les régions
du monde. On ne peut établir correctement ces projections sectorielles sans tenir
compte de la composition des ménages. Ainsi, une autre partie des activités qui ne
seront pas exécutées au titre de 1'é1ément de programme 2.2 viendront tout
simplement s'ajouter aux activités actuellement prévues au titre de 1'élément de

programme 2.3.

3. Enfin, le rdle de la famille, en particulier aux fins de 1'élaboration des
programmes opérationnels, devient de plus en plus important, et les projections
révisées du nombre des ménages, outre qu'elles sont utiles pour élaborer des
projections en matidre de logement et de consommation, constituent 1'un des aspects
essentiels de toute étude de ce rdle.

4. La suppression de 1'é1ément de programme 4.3 (Etude, évaluation et élaboration
de modéles de population et de développement) aurait des incidences sur le
programme. L'étude et 1'évaluation des modéles de population et de développement
constituent un apport essentiel en vue du produit final de 1'élément de

programme 4.4 (Etudes démographiques nécessaires & la planification du
développement), a4 savoir la publication de la partie II du Manuel concernant

1'intégration des variables démographigues 3 la planification du développement 3

démographie et planification sectorielle. Dans la mesure ou 1'élaboration de
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modéles fait partie intégrante de la planification du développement telle qu'elle
est pratiquée dans un grand nombre de pays, il est impossible d'élaborer un manuel
de quelque utilité sans avoir mené 3 bien une étude et une &valuation des moddéles
de population et de développement, sinon séparément dans le cadre de 1'&lément de
programme 4.3, du moins & titre d'apport additionnel & 1'élément de programme 4.4.
Les services de consultants qui étaient nécessaires le sont donc toujours. Etant
donné que les activités prévues aussi bien au titre de 1'é1ément de programme 4.3
que de 1'élément de programme 4.4 ont expressément trait & la planification
sectorielle, il est essentiel pour les mener & bien de disposer d'un large éventail
de compétences techniques dans des domaines tels que la population et 1la
Planification de l'enseignement, 1la population et l'emploi, la population et le
logement, la population et la planification des services de santé, etc. Bien
entendu, aucune unité administrative ne dispose & elle seule d'un éventail aussi
large de compétences techniques et, de fait, il est peu probable qu'on les trouve
réunies dans une seule organisation s'occupant des questions de population. En
conséquence, si l'on veut que 1'élément de programme 4.4 s'avére utile et
approprié, il faudra y affecter non seulement le personnel permanent initialement
affecté 3 1'élément de programme 4.4, mais également les consultants mentionnés au
Paragraphe 6.41 (et donc les ressources budgétaires correspondantes) .

5. Les divers éléments de programme, bien que séparés pour la commodité de la
gestion et de la budgétisation, font en fait tous partie d'un programme de travail
fortement intégré quant au fond. Ainsi, les activités au titre de 1'élément de
programme 4.3 constituent un apport essentiel pour 1'élément de programme 4.4, méme
si elles sont présentées dans le cadre d'un élément de programme distinct et ont un
produit final propre sous la forme de publications ultérieures.

6. Pour les raisons qui précédent, la suppression des &léments de programme 2.2
et 4.3 aurait sur le programme les incidences susmentionnées mais n'entralinerait en
fait aucune diminution des crédits demandés (que ce soit pour les dépenses de
personnel ou les consultants) au chapitre 6 du projet de budget-programme pour
l'exercice biennal 1984-1985.

Chapitre 20. Contrdle international des drogues

7. L'addition de 1'arabe aux cing autres lanques dans lesquelles le produit i) de
1'élément de programme 4.3 (Programme d'activité de la Division des stupéfiants), a
savoir la publication trimestrielle intitulde Bulletin des stupéfiants, doit &tre
publié, entralnerait des dépenses supplémentaires de 14 000 dollars au cours de
1l'exercice biennal. Ce montant permettrait de publier chaque année en

500 exemplaires quatre numéros du bulletin relié et imprimé en offset. La
traduction et 1'édition pourraient é&tre assurés au moyen des ressources déja
allouées au Secrétariat.

Chapitre 22. Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les
Secours en cas de catastrophe

8. La suppression de 1'élément de programme 4.3 (Promotion de 1'éducation et de
1l'information du public sur tous les aspects de la conduite & tenir en cas de
catastrophe) entralnera une diminution de 4 800 dollars des crédits demandés au
chapitre 22 du projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985 pour
les dépenses d'imprimerie et de reliure.
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Chapitre 25. Cour internationale de Justice

9. La suppression de la fonction de liaison & New York entratnera une diminution
de 80 400 dollars (correspondant au £inancement du poste D=1 proposé) des crédits
demandés au chapitre 25 du projet de budget-programme pour 1'exercice biennal

1984-1985.
Chapitre 27. Information

10. La suppression du produit x) (bulletin d'information bimensuel intitulé "La
semaine internationale®) de 1'é1ément de programme 2.12 et du produit i) (un f£ilm
de 30 minutes sur le rdle de 1'ONU en matiére d'enregistrement et de publication
des traités et en tant que dépositaire des accords multilatéraux) de 1'élément de
programme 2.14 du sous-programme 2 entratnerait une diminution de 83 000 dollars
dec crédits demandés au chapitre 27 du projet de budget-programme pour 1'exercice

biennal 1984-1985.
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ANNEXE IX

Liste des documents soumis au Comité 3 la deuxidme partie

de sa vingt-troisiéme session

E/AC.51/1983/L.1

E/AC.51/1983/L.3/Add.19 & 43

E/AC,51/1983/L.4

E/AC.51/1983/L.5

E/AC.51/1983/L.6 et Corr.l

E/AC.51/1983/9

E/AC.51/1983/12

E/AC.51/1983/13

Futur A/38/6

A/C.5/38/2

Projet d'ordre du jour provisoire de la
vingt-quatriéme session

Projet de rapport du Comité 3 la reprise de sa
vingt-troisiéme session

Adoption de 1l'ordre du jour et organisation des
travaux : note du Secrétariat

Tenue d'une deuxiéme reprise de session
de deux jours par le Comité du programme
et de la coordination : incidences sur le
budget-programme; état présenté par le
Secrétaire général

Incidences administratives, financiéres et
sur les programmes des recommandations du
Comité du programme et de la coordination en
ce qui concerne divers chapitres du projet
de budget-programme : état présenté par le
Secrétaire général

Etude sur le dépdt de 1'ONU 3 Pise (Italie) s
rapport du Secrétaire général

Evaluation des activités de coopération
techniques entreprises par 1'Organisation
des Nations Unies pour le développement
industriel dans le domaine des articles
manufacturés et financées par le Programme
des Nations Unies pour le développement &
rapport du Secrétaire général

Note du Secrétariat sur les services consultatifs
fournis en 1982-1983 dans le cadre du programme
ordinaire de coopération technique

Projet de budget-programme pour l'exercice
biennal 1984-1985

Propositions révisées de budget-programme pour le
chapitre 7 : Département de la coopération
technique pour 1le développement ¢t rapport du
Secrétaire général
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A/C.5/38/3/Corr.1

A/C.5/38/4

A/C.S5/33/6 et Corr.l

N/C.5/38/7

Montants estimatifs révisés concernant le
chapitre 25 (Cour internationale de Justice),
le chapitre 31 (Contributions du personnel) et
le chapitre premier des recettes (Recettes
provenant des contributions du personnel) :
rapport du Secrétaire général

Chapitre 15 (Conférence des Nations Unies
sur le commerce et le développement),
chapitre 31 (Contributions du personnel)

et chapitre premier des recettes (Recettes
provenant des contributions du personnel) 3
montants estimatifs révisés : rapport du
Secrétaire général

Intégration des fonctions de planification, de
budgétisation, de contrdle et d'évaluation des
programmes au Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unies : rapport du Secrétaire général

Méthodes, procédures et calendrier suivis dans

1'établissement du projet de budget-programme
pour l'exercice biennal 1984-1985 3 rapport du

Secrétaire général
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TROISIEME PARTIE

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS ADOPTEES PAR LE COMITE DU PROGRAMME
ET DE LA COORDINATION A SA VINGT-TROISIEME SESSION*

Tenue au Siége de l1'Organisation des Nations Unies du
9 mai au 4 juin et du 29 aolit au 12 septembre 1983

—————————

* Figurant initialement dans la version ronéotypée du rapport du Comité

[A/38/38 (parties I et II)].
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I. PROJET DE BUDGET-PROGRAMME POUR L'EXERCICE BIENNAL 1984-1985

A. Avant-propos et introduction 1/

1. Le Comité a prié le secrétaire général de prendre toutes les mesures
nécessaires afin de faire en sorte que le texte complet et définitif de tous les
chapitres du projet de budget-programme pour 1984-1985 soit soumis aux membres du
Comité avant la reprise de sa trente-troisiéme session. A cet égard, le Comité a
expressément mentionné les chapitres 7, 15 et 25.

B. Observations de caractére général

2. On a exprimé l'opinion que les produits des programmes spécifiés dans le
projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985 2/ pourraient et
devraient 8tre exécutés dans les limites des ressources approuvées, grice a une
utilisation plus efficace et plus rationnelle de ces ressources et 3a 1'élimination
des doubles emplois et des chevauchements d'activités.

3. D'autres délégations étaient fermement d'avis que l'examen de la question du

montant des ressources nécessaires ne relevait pas du mandat du Comité de programme
et de la coordination. Les délégations estimaient de plus gque l'établissement d'un

montant prédéterminé nuisait au bon fonctionnement de l'Organisation des

Nations Unies, et que le principe selon lequel les programmes devaient étre

exécutés dans les limites des ressources existantes préjugeait du niveau d'activité

prescrit par les organes délibérants compétents.

C. Examen de chapitres du projet de budget—-programme
pour l'exercice biennal 1984-1985

1. Chapitre premier. Politiques, direction et coordination d'ensemble 3/

4. Le Comité a décidé de recommander qu'd l1l'avenir les propositions relatives au
budget-programme soient formulées, chaque fois que cela serait possible, sous la
forme de programmes selon la formule généralement acceptée.

5. Le Comité a également décidé de supprimer le produit v) de 1'élément de
programme 1.2 (Mise au point des polxt1ques et analyse econom1que) du Conseil
mondial de l'alimentation et de l'intégrer au produit ii) de 1'élément de

programme 1.1 (Coordination des politiques).

6. A propos du paragraphe 1.82, le Comité a attlre 1'attention sur le fait qu'il
était souhaitable de respecter le principe énoncé dans la résolution 31/140 de

1'Assemblée générale.

7. Le Comité a également recommandé de supprimer les mots "du Conseil de sécurité
ou de l'Assemblée générale” dans la premiére phrase du paragraphe 1.120 et de les
remplacer par les mots "d'un organe pertinent de 1'ONU".

8. Sous réserve des modifications qui précdédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre premier du projet de budget-programme pour l'exercice
biennal 1984-1985.
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2. Chapitre 2A. Affaires politigues et affaires du Conseil
de sécurité; maintien de la paix 4/

9. En ce qui concerne la fourniture d'informations au Cabinet du Secrétaire
général (par. 2A.12), le Comité a estimé que cette fonction risquait de faire
double emploi avec les activités prévues au paragraphe 1.49 du chapitre premier du
projet de budget-programme.

10. En ce gui concerne 1'élément de programme 1.6, le Comité a manifesté son
intérét pour une rationalisation du programme de travail du Comité spécial des
opérations de maintien de la paix.

11. Le Comité a décidé que la question de 1'élément de programme 1.9 (Commission
d'observation pour la paix) du sous-programme 1 devrait étre expressément portée a
l'attention de 1'Assemblée générale, en rappelant a celle-ci la recommandation
contenue dans le rapport du Comité sur les travaux de sa vingt-deuxiéme session 5/.

12. Le Comité a recommandé la suppre551on du mot “intermédiaires" pour ce qui
était des produits relevant des éléments de programme 2.2 et 2.4 du
sous—programme 2, dont est chargée la Division des affaires politiques.

13. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 3
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 2A du projet de budget-programme pour l'exercice

biennal 1984-1985.

3. Chapitre 2B. Département des affaires de désarmement 6/

14, Le Comité a noté le rdle de plus en plus important que joue 1l'Organisation des
Nations Unies dans le renforcement des activités internationales relatives au
désarmement.

15. Comme les délégations avaient des points de vue divergents sur la question du
fusionnement des sous-programmes 2 et 5, il a été décidé de mentlonner ce fait dans
les conclusions du Comité.

16. Le Comité a recommandé que 1'élément de programme 2,2 (Bibliotheque de
références sur le désarmement) du sous—programme 2 (Information relative au
désarmement) regoive un rang de priorité normal et non le rang de priorité le plus
élevé.

17. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 3
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 2B du projet de budget~-programme pour l'exercice

biennal 1984-1985.

4. Chapitre 3. Affaires politigues, tutelle et décolonisation 1/

18. L‘'expression "mouvements de libération nationale" devrait étre suivie, partout
dans le texte, par les mots "reconnus par l'Organisation de 1'unité africaine".
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19. La premiére phrase du paragraphe 3.1 devrait se lire comme suit : "Le Conseil
de tutelle, composé de cing Etats Membres, est un des organes principaux de 1'ONU,
institué en application de l'Article 7 de la Charte des Nations Unies. 1l a pour
fonction d'aider 1'Assemblée générale et le Conseil de sécurité 3 s'acquitter de
leurs fonctlons en ce qui concerne le régime international de tutelle”.

20. Au paragraphe 3.10, il convient de remplacer les mots "non décolonisés" par
les mots "figurant sur la liste des territoires non autonomes".

21. sSous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des

programmes du chapitre 3 du projet du budget-programme pour l'exercice
biennal 1984-1985.

5. Chapitre 4. Organes directeurs (activités économigues et sociales) 8/

22. Le Comité a décidé que le budget-proyramme du Comité de programme et de la
coordination devrait &tre inclus dans le chapitre premier du budget-programme.

23. Le Comité a décidé également de supprimer la troisiéme phrase du
paragraphe 4.1 du document qui commengait par les mots "Le Comité spécial” et quai

se terminait par le mot “"regroupés”.

24. Sous réserve des modifications qui précedent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée géné-ale d'approuver le texte explicatif des programmes du chapitre 4
du projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

6. Chapitre 5A. Bureau du Directeur général au développement et
a la coopération économique internationale 9/

25. Le Comité a noté avec satisfaction les efforts déployés pour améliorer la
répartition des ressources & l'intérieur du chapitre 5A.

26. Le Comité a noté les progrés accomplis par rapport au projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1982-1983 dans la présentation des
renseignements relatifs aux programmes du chapitre 5A. Néanmoins, sans oublier
qu'une certaine souplesse était nécessaire en l'occurrence compte tenu du caractére
unique des fonctions du Bureau du Directeur général, le Comité a recommandé que de
nouveaux efforts soient déployés pour adopter une présentation plus précise,
conformément aux dispositions des résolutions pertinentes de l'Assemblée générale
sur la planification des programmes et la présentation du budget-programme.

27. Le Comité a recommandé de modifier comme suit la deuxiéme phrase du
paragraphe 5A.10 c)

"A cet égard, le Bureau aide notamment le Directeur général & rédiger
1'introduction du plan & moyen terme et & s'acquitter de ses responsabilités
concernant le Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes, dont la présidence est assurée par le Secrétaire général ou, en
son absence, par le Directeur général."
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28. Le Comité a recommandé que la circulaire du Secrétaire général et la section
du Manuel relatif & l'organisation du Secrétariat consacrées au Bureau du Directeur
général soient publiées d'urgence.

29. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver le texte explicatif des programmes du chapitre 5A
du projet de budget-programme pour l‘'‘exercice biennal 1984-1985.

7. Chapitre 5B. Centre pour la science et la technique
au service du développement 10/

30. Le Comité a fait les recommandations suivantes :

En ce qui concerne le sous-programme 3. Financement de la science et de la
technique au service du développement :

a) Lire comme suit le point b) :

b) Rétérence : résolution 37/244 de 1l'Assemblée générale, en date du
21 décembre 1982, par. 11 de la section II A et par. 14 de la
section II C.

b) Modifier comme suit le titre de 1'élément de programme 3.1 ¢

"3.1. Assistance au Directeur général en vue de la fourniture des
services fonctionnels nécessaires au Comité intergouvernemental de la
science et de la technique au service du développement dans le cadre de
ses travaux relatifs au Systéme de financement."

c) Modifier comme suit le titre de 1'élément de programme 3.2 :

"3.2 Promotion du financement de la science et de la technique et
assistance pour l'élaboration de mécanismes 3 cet effet aux niveaux
national, sous-régional et régional, en tant que partie intégrante du
renforcement des capacités nationales dans le contexte du Programme
d'action de Vienne."

31. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 5B du projet de budget-proyramme pour l'exercice biennal
1984~-1985.

8. Chapitre 6. Département des affaires &conomiques et
sociales internationales 11/

a) Généralités

32. Le Comité recommande de faire des efforts afin d°' éviter un chevauchement
d'activités entre les chapltres et sous—chapitres et d'accorder une attention plus
soutenue aux critéres fixés par les organes intergouvernementaux pour l'emploi de
consultants. Le Comité recommande que les différentes études soient effectudes en
conformité avec la section 8 de l'annexe de la résolution 32/197 de 1'Assemblée
générale.
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b) Direction exécutive et administration

33. Le Comité recommande de remanier la derniére phrase du paragraphe 6.15 comme
suit 2

"Cette assistance est particuliérement nécessaire pour les activités
relatives au nouvel ordre économique international, a la Stratégie
internationale du développement pour la troisiéme Décennie des Nations Unies
pour le développement, aux négociations globales et & la Déclaration sur le
progrés et le développement dans le domaine social."

c) Questions et politiques relatives au développement mondial

34. Le Comité recommande ce qui suit :

a) La description des activités de 1'élément de programme 1.2 ii) devrait
figurer sous l'élément de programme 6.4;

b) Le titre du sous—programme 4 devrait &tre modifié de fagon a correspondre
3 celui du plan & moyen terme approuvé, & savoir "Pays en développement : problémes
et perspectives"; les titres des éléments de proyramme 4.1 et 4.2 ainsi que la
mention des produits qui s'y rapportent devraient étre modifiés, l'expression "pays
retardataires" étant remplacée par "pays en développement, en particulier les moins
avancés d'entre eux". Il conviendrait d'apporter les mémes modifications au
paragraphe 6.23;

c) L'expression "sur le plan national® devrait disparaitre du titre de
1'élément de programme 5.1;

d) La mention des produits de 1'élément de programme 6.1 devrait inclure le
rapport sur la Charte des droits et devoirs économiques des Etats demandé dans la
résolution 37/203 de 1'Assemblée générale;

e) Le rang de priorité le plus élevé devrait étre accordé a 1'élément de
progranme 7.2 (Développement des transports);

£) Les services de consultants qui apparaissent d'une part au titre des
éléments de programme 2.2 et 2.3 et au paragraphe 6.28 et d'autre part au titre de
1'élément de programme 3.2 devraient étre combinés respectivement sous 1'élément de
programme 2.1 et 1'élément de programme 3.1;

g) L'explication des travaux entrepris devrait &tre énoncée en termes plus
précis. Ainsi, au paragraphe 6.28 :

i) La description des td3ches de 1'élément de programme 1.1 devrait
étre :

"Aider A établir des études ou des méthodes pour intégrer les
effets des modifications des variables sociales sur les variables
économiques dans les études prospectives';
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ii) Dans 1'élément de programme 1.2, le membre de phrase "de nouvelles
voies de développement souhaitables" devrait étre remplacé par
“d*autres moyens réalistes";

iii) L'expression "et & promouvoir 1'équité® devrait &tre supprimée dans
1'élément de programme 2.1.

d) Analyse de la population mondiale

35. Le Comité recommande :

a) De supprimer les éléments de programme 2.2 (Estimations et projections
globales du nombre de ménages par pays) et 4.3 (Etude, évaluation et élaboration de
modéles de population et de développement);

b) De remanier comme suit la description de 1'élément de programme 3.3 3
“Les activités consistent 3 préparer la sixiéme enquéte sur les politiques
démographiques et a fournir un produit intermédiaire sur la cinquiéme enquéte, dans
le cadre de la documentation destinée & la Contérence internationale sur la
population, 1984.".

e) Questions de développement social & 1'échelle mondiale

36. Le Comité recommande ¢

a) Qu'en ce qui concerne l'exécution du programme, on utilise au maximum les
travaux des institutions spécialisées qui s'y rapportent tout en évitant les
doubles emplois;

b} De supprimer le mot "these" & la deuxiéme phrase du paragraphe 6.47 [sans
objet en frangais];

c) De remanier comme suit le titre du sous-programme 5 : “Participation des
femmes & la promotion de la paix et de la coopération internationales" selon la
reformulation adoptée dans le plan & moyen terme;

d) De remanier comme suit le libellé du prémier produit de 1'élément de
programme 5.1 : "Rapport & la Commission de la condition de la femme sur la
situation des femmes et des enfants en période de crise et en cas de conflit armé,
ainsi que dans la lutte pour la paix, l'autodétermination et 1'indépendance
(quatriéme trimestre de 19§5)";

e) De supprimer la deuxiéme publication destinée & la vente mentionnée dans
1'élément de programme 5.2 ii), intitulé "rapports entre la course aux armements,
les tensions et conflits armés internationaux...";

f) De remanier comme suit le titre de 1'élément de programme 7.2 @
“recherche et analyse des politiques concernant le vieillissement" et de remanier
comme suit le titre du second produit : "perspectives concernant le vieillissement
et leur incidence sur les politiques";

d) Que le produit de 1'élément de programme 1ll.2 soit un rapport au septiéme
Congrés des Nations Unies pour la prévention du crime et le traitement des
delinquants.
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f) Statistiques mondiales

37. Le Comité recommande de supprimer du projet de budget-programme pour
l'exercice biennal 1984-1985 1'€lément de programme 7.2 et de reporter a un
exercice biennal ultérieur les t:avaux qui s'y rapportent.

g) Btude de la situation énergétique dans son contexte international

38, Le Comité recommande ce qui suit :

a) Remanier comme suit le titre de la publication destinée a la vente
constituant le produit de l'élément de programme 1.4 : "Financement de la mise en
valeur des ressources pétroliéres";

b) Accorder le rang de priorité le plus élevé & 1'élément de programme 2,2
{(Information sur les programmes multilatéraux, bilatéraux et autres dans le domaine
des sources d'énergile nouvelles et renouvelables);

c) Modifier comme suit le titre du groupe d'experts mentionné au
paragraphe 6.75 : "Groupe d'experts sur le financement de la prospection et de la
mise en valeur des sources d'énergie dans les pays en développement, Yy compris les
accords de prospection et de mise en valeur des ressources";

d) Les études du Secrétariat devraient étre effectudes en conformité avec la
section 8 de l'annexe de la résolution 32/197 de l'Assemblée générale et devraient

étre orientées vers l'action.

39. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité recommande &
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 6 du projet de budget-programme pour l‘exercice

biennal 1984-1985.

9. Chapitre 7. Département de la coopération technique
pour le développement 12/

40. Le Comité a noté les efforts considérables déployés par le Département de la
coopération technique pour le développement pour rationaliser ses fonctions et ses
activités eu égard aux sévéres réductions financiéres. Le Comité a également noté
les mesures prises par le Département en réponse & l'intention exprimée dans la
résolution 32/197 de 1'Assemblée générale, en date du 20 décembre 1977, sur la
restructuration, pour éviter que les divers programmes ne fassent double emploi.
Il a aussi noté les efforts du Département pour promouvoir ses activités de
coopération technique et renforcer la complémentarité et la coordination de ses
programmes avec ceux des autres organismes du systéme des Nations Unies.

41. Le Comité a recommandé qu'un rang de priorité plus élevé soit accordé aux
activités du programme au titre desquelles un appui fonctionnel et opérationnel aux
projets de coopération technique était fourni dans le domaine du développement
rural intégré (Politiques et programmation, élément de programme 2.5), de la
planification et des politiques intégrées du développement (Questions et politiques
relatives au développement, élément de programme l1l.1), des ressources minérales,
des ressources en eau et de la cartographie (Ressources natureliles, élément de
programme 4.1), de l°'énergie (Energie, élément de programme 4.1) et de la
population (Population, élément de programme 1.1).
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42. En ce qui concerne l'établissement des priorités, le Comité a recommandé en
outre qu'un rang de priorité plus élevé soit accordé 3 1'élément de programme 1.2
(Elaboration de politiques et coordination des nouvelles modalités de coopération
technlque) dans le cadre du programme relatif aux politiques et a la programmat;on,
et que 1'élément de programme 1.1 cesse d'avoir un faible rang de priorité (Etudes
des transformations et des tendances de l'administration et des finances publiques
aux fins du développement) dans le cadre du programme de l'administration et des
finances publiques.

43. En ce qui concerne le programme concernant les questions et politiques
relatives au développement, le Comité a recommandé que la référence aux ressources
prélevées sur le budget ordinaire dans le cadre du sous—-prograiune 5 (Formulation et
orientation du programme) soit supprlmee.

44. En ce qui concerne le programme concernant l'administration et les finances
publiques, le Comité a recommandé que la référence au sous-programme 3 (Gestion des
“programmes de developpement sectoriels) soit supprimée, puisque aucune activité
n'était prévue a ce titre pour l'exercice biennal 1984-1985.

45. Le Comité prie le Département de la coopération technique pour le
développement de mener & bien ses activités d'évaluation aussi systématiquement et
efficacement que possible.

46. Sous réserve des modifications qui précécent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 7 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

10. Chapitre 8. Bureau des services du secrétariat pour les
questions économigues et sociales 13/

47. Le Comité a recommandé & 1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits
dans le texte explicatif des programmes du chapitre 8 du projet de budget—-programme
pour l'exercice biennal 1984-1985.

11. Chapitre 9. Sociétés transnationales 14/

48. Le Comité recommande au Centre sur les sociétés transnationales d'exécuter les
éléments de programme qui figurent au chapitre 9, en collaboration &troite avec
1'ONUDI, la CNUCED, le Département des affaires économigues et sociales
internationales et les autres organismes des Nations Unies et de veiller tout
particuliérement & éviter tout double emploi avec les activités de ces organismes.

49. Le Comité a recommandé d'apporter les modifications suivantes au ch apitre 9 :

a) Sous le sous-programme 1 k), ajouter “(A/37/6), par. 23.7 & 23.14" apreés
"plan & moyen terme pour 1984-1989";

b) Le titre de 1'élément de programme 1.2 "Pratiques de corruption" devrait
étre remplacé par "Paiements illicites" et la mention "rang de priorité le plus
faible" supprimée. En outre, la description du produit devrait €tre supprimée et
remplacée par le texte suivant :
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“Pas de produit définitif) assistance aux organismes intergouvernementaux
pour l'élaboration et l'adoption d'un accord international sur les paiements

illicites;"

c) Sous 1'élément de programme 1.3, ajouter : iii) Publication destinée & la
vente. Rapport du Groupe spécial intergouvernemental d'experts des normes
internationales de comptabilité et d'établissement des rapports (1984);

d) Le titre du sous-programme 2 éevrait étre modifié et se lire de la
maniére suivante : "Réduire au minimum les effets négatifs des sociétés
transnationales et accroitre leur contribution au développement" 15/)

e) Sous l'élément de programme 2.1, le texte de l'alinéa ii) du produit
devrait se lire comme suit :

“Publication technique : Tendances quant aux investissements étrangers
directs, notamment les entrées et sorties de capitaux, et aux autres formes de
. participation des sociétés transnationales dans les pays d'implantation et en

particulier les pays en développement; contribution en tant que fournisseurs
de technologie et de services, activités de gestion et de commercialisation,

etc."y

£) Sous 1'élément de programme 2.2, la description du produit devrait se
lire comme suit :

"Publication technique & l'intention des gouvernements sur les politiques
concernant le rSle que jouent les sociétés transnationales et les effets
économiques, politiques, sociaux et culturels qu'ont leurs activités dans les

pays en développement, Yy compris les questions relatives &
l'industrialisation, & la production et & la transformation des matiéres
premiéres par leurs rapports avec l'économie nationale";

g) Sous 1'élément de programme 2.3, la description du produit devrait se
lire comme suit :

“Rapport & la Commission et publication technique & l'intention des
gouvernements sur certains aspects du rdle des snciétés transnationales dans
le commerce international, notamment la fixation de prix de transfert et les

transactions internes, ainsi que sur la balance des paiements des pays
d'implantation, et en particulier une analyse du r8le des sociétés
transnationales dans les activités d'exportation des pays en développement®;

h) Sous 1'élément de programme 2.5, la date figurant dans la description du
produit devrait étre remplacée par "1984";

i) Le titre du programme 2.7 devrait &tre ainsi congu 3

"Sociétés transnationales en Afrique du Sud et en Namibie". Dans la
description du produit, aprés les mots "sociétés transnationales", il convient

de remplacer l'expression "en Afrique australe" par "en Afrique du Sud et en
Namibie™)

j) A l'alinéa i) de 1'élément de programme 2.7, remplacer le mot “Rapport"
par "Rapports"”;
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k) Sous 1'élément de programme 2.lU0, aprés la mention "Pas de produit
définitif", remplacer dans la version anglaise le mot "selected" par "individual"p

1) Remplacer le titre de l'élément de programme 2.13, par le titre suivant ¢
"Analyse de renseignements sur les sociétés transnationales qui fabriquent des
produits toxiques ou dangereux"; dans la description du produit, remplacer les mots
"publication destinée & la vente" par "Un rapport;

m) Au paragraphe 9.8, supprimer les mots "et la mise en oeuvre" dans la
description des activités au titre de 1'élément de programme l.1;

n) Le texte du paragraphe 9.12 & la section B.2, intitulée "Groupes communs
Centre/commissions régionales" devrait &tre libellé comme suit :

"9,12 Les groupes communs sont essentiellement chargés d'assurer la liaison et
d'apporter l'appui nécessaire au Centre des Nations Unies sur les sociétés
transnationales. En conséguence, bien que les activités régionales
constituent un sous-programme, les descriptions détaillées des éléments de
programme indiquées ci-aprés sont les mémes que celles utilisées plus haut
dans l'exposé des éléments de programme du Centre.".

50. Le Comité a également recommandé d'apporter les modifications suivantes au
sous—programme 4 (Activités régionales) :

a) La référence au plan & moyen terme pour 1984-1989 (A/37/6) devrait se
lire comme suit : par. 23.14, 23.19, 23.25 et 23.26}

b) Le texte figurant & la rubrique c) "Eléments de programme®, devrait &tre
remplacé par le texte reproduit aux paragraphes 182 et 183 ci-apreés.

51. Les éléments de programme suivants comporteront la fourniture de services
d'appui au niveau régional pour les tlches attribuées au Centre des Nations Unies
sur les sociétés transnationales i

a) 4.1 Rapports sur la coopération régionale en ce qui concerne le code de
conduite et d'autres arrangements et accords internationaux relatifs aux sociétés
transnationales en Afrique. !

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération régionale &
propos de questions relatives aux sociétés transnationales et sur l'application du
code de conduite aux niveaux national et régional;

b) 4.2 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en Afrique.

Pas de produit définitify rapports intermédiaires sur le r8le des sociétés
transnationales dans le processus de développement de 1'Afrique, sur certains
aspects des effets économiques, sociaux, politiques, culturels et juridiques qu'ont
ces sociétés sur divers secteurs de certains pays africains, y compris leurs
rapports avec 1'économie nationale, et sur les activités des sociétés
transnationales implantées dans certains pays de la régiony

c) 4.3 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales dans la
région de la Commission économique pour 1'Europe {CEE).
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Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur les diverses relations sans
prise de participation entre jes sociétés transnationales et les entreprises
publiques de certains pays de la CEE, sur les nouveaux types d'arrangements entre
sociétés transnationales ayant leur sidge en Europe et des pays membres de la CEE a

£y

systémes économiques et sociaux différents et parvenus a des niveaux différents de
développement et sur certains aspects des effets économiques, sociaux, politiques,
culturels et juridiques qu'ont les sociétés transnationales sur divers secteurs de
certains pays européens, y compris leurs rapports avec 1'économie nationale;

d) 4.4 Rapports sur la coopération régionale eu égard au code de conduite
et aux autres arrangements et accords internationaux concernant les sociétés
transnationales en Amérique latine.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération régionale &
propos des questions relatives aux sociétés transnationales et sur 1'application du
code de conduite aux niveaux national et régional;

e) 4.5 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en
Amérique latine.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur le rdle des sociétés
transnationales dans le processus de développement de 1*'amérique latine, sur
certains aspects des effets économiques, soclaux, politiques, culturels et
juridiques qu'ont les sociétés transnationales dans divers secteurs de certains
pays d'Amérique latine, y compris leurs liens avec 1'économie nationale et sur les
activités des sociétés transnationales implantées dans certains pays de la région;

£) 4.6 Rapports sur la coopération régionale eu égard au code de conduite
et aux autres arrangements et accords internationaux concernant les sociétés
transnationales en Asie occidentale.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération régionale a
propos des questions relatives aux sociétés transnationales et sur 1'application du
code de conduite aux niveaux national et régional;

g) 4.7 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en Asie
occidentale.

pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur le rdle des sociétés
transnationales dans le processus de développement de l'Asie occidentale, sur
certains aspects de leurs effets économigues, sociaux, politiques, culturels et

juridiques dans les divers secteurs, y compris leurs liens avec l'économie

naticnale ainsi que sur les transferts de technologie dans certains pays d'Asie
occidentale;

h) 4.8 Rapports sur la coopération régionale eu égard au code de conduite
et aux autres arrangements et accords internationaux concernant les sociétés
transnationales en Asie et dans le pacifique.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur la coopération régionale a
propos des questions relatives aux sociétés transnationales et sur 1'application du

code de conduite aux niveaux national et régional;
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i) 4.9 Recherche sur les opérations des sociétés transnationales en Asie
et dans le Pacifique.

Pas de produit définitif; rapports intermédiaires sur le rSle des sociétés
transnationales dans le processus de développement de 1'Asie et du Pacifique et sur
certains aspects de leurs effets économiques, sociaux, politiques, culturels et
juridiques dans divers secteurs, y compris leurs liens avec l'économie nationale de
certains pays de la région de la CESAP.

52. Au titre des éléments de programme suivants, il est prévu que les demandes
formulées aux niveaux national et régional seront traitées dans le cadre d'actions
régionales :

a) 4.10 Serviges consultatifs et de formation i 1l'intention de la région
d'Afrique portant sur les questions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

b) 4.11 Services consultatifs et de formation & 1l'intention de la région de
la CEE portant sur les questions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

c) 4.12 Services consultatifs et de formation & 1'intention de la région
d'Amérique latine portant sur les questions relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

d) 4.13 Services consultatifs et de formation & 1l'intention de la région de
la Commission économique pour l'Asie occidentale (CEAO) portant sur les questions
relatives aux sociétés transnationales.

Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales;

e) 4.14 Services consultatifs et de formation & l'intention de la région

d'Asie et du Pacifique portant sur les quéstions relatives aux sociétés
transnationales. .
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Produit : Assistance au Centre sur les sociétés transnationales pour la fourniture
d'une assistance technique aux pays de la région, sous la forme de services
consultatifs et d'ateliers de formation; cette assistance s'adresse aux
fonctionnaires de rang élevé ou moyen qui traitent avec les sociétés
transnationales; T

53. Constatant que le Centre a prévu de faire appel & un nombre particuliérement
&levé de consultants pour des périodes prolongées, le Comité lui a recommandé de
s'attacher tout particuliérement 4 limiter le recours a ce type de services, a
regrouper les tdches des intéressés et/ou & écourter la durée de leur engagenment,
dans la mesure du possible, et il a renvoyé & cet égard aux observations d'ordre
général qu'il a faites au paragraphe 378 du présent rapport A propos de la question
des consultants.

54. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 9 du projet de budget-programme pour l'exercice

biennal 1984-1985.

12. Chapitre 10. Commission économigue pour 1'Europe 16/

55. Le Comité a recommandé que, dans 1'é1ément de programme 1.1 du programme 7
concernant les questions relatives 3 1'énergie en Europe, le terme *annuel® employé
dans le produit i) ainsi que les dates mentionnées dans le produit ii) soient

supprimés.

56. Compte tenu des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 2
1'Assemblée générale d'approuver les prévisions de dépenses figurant dans le
descriptif des programmes du chapitre 10 du projet de budget-programme pour
1'exercice biennal 1984-1985.

13. Chapitre 11l. Commission économigue et sociale pour 1'Asie
et le Pacifique 17/

57. Le Comité a adopté les conclusions et recommandations ci-aprés concernant le
chapitre 11 :

a) Le Comité recommande au Secrétaire général de revoir la structure
administrative de la Commission afin de rationaliser davantage sa structure et ses

activités;

b) Bureau de liaison des commissions régionales : Le Comité a conclu que les
ient pas

crédits destinés au Bureau de liaison des commissions régionales ne devra

&tre inscrits au chapitre du budget-programme concernant une commission régionale
ot décidé de prier le Secrétaire général de revoir cette question et d'inclure des
recommandations appropriées dans le rapport qu*il présenterait a 1'Assemblée
générale lors de sa trente-huitiéme session conformément & la résolution 37/2i4 de

1'Assemblée;

c) Questions et politiques relatives au développement : Le Comité a
recommandé de remplacer le terme "tertiaire® par le terme "public" dans le
produit ii) de 1'élément de programme 1.1;
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d) Développement jndustriel : Le Comité est convenu de recommander
1'attribution du rang dz priorité le plus faible 3 1'élément de programme 1.4
(Agro-industries et industries connexes). Il a également recommandé de supprimer
la premiére phrase du paragraphe 11.38;

e) Science et technique : Le Comité a recommandé d'inclure 1'élément de
programme 1.4 (Economies d'énergie et conversion de l'énergie) dans le programme
wouestions énergétiques". Il a aussi décidé que 1l'élément de programme 3.1
{Evaluation des nouvelles techniques) devait figurer dans le sous-programme 2
(Renforcement des capacités technologiques des pays membres) et que le
sous-programme 3 devrait &tre supprimé;

£) Statistiques : Le Comité a recomnandé de combiner les éléments de
programme 2.1 et 2.2 du sous-programme 2 (services d'information statistique)s

g) Transports I (Transports, communications et tourisme) : Le Comité a
‘recommandé de supprimer les produits décrits aux rubriques a) et b) des produits
relevant de 1'élément de programme 2.4 (Recherche du rendement maximal dans
1'exploitation du transport routier). Il a également recommandé d'ajouter les
termes "de la région de la CESAP" aprés les termes "les pays sans littoral et
transit" & la huitiéme ligne du produit ii) de 1'é1ément de programme l.l1
(Elaboration de stratégies de développement intégré des transports aux niveaux
national, sous-régional et régional);

h) Développement social : Le Comité a recommandé gu'une coopération totale
soit instaurée entre 1'OMS et la CESAP et d'autres organes et organismes intéressés
en vue de l'exécution du sous-programme 3 (Santé et développement) et d'autres
activités dans le secteur de la santé, conformément aux observations des membres du

Comité.

58. Sous réserve des modifications qui préceédent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 11 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

14. Chapitre 12. Commission économique pour 1'Aamérique latine 18/

59, Le Comité a recommandé qu'en ce qui concerne 1'élément de programme 5.1 du

programme intitulé "Questions et politiques relatives au développement en Amérique
latine", les mots "44 rapports techniques" soient remplacés par les mots
w22 rapports techniques" dans le descriptif du produit ii).

60. Le Comité a recommandé que lorsqu'un produit semblait avoir une portée
mondiale, il soit précisé qu'il fallait l'envisager en fonction de ses effets sur
la région.

61. Le Comité a recommandé qu'au paragraphe 12.40, la tiche pour laquelle il
fallait recourir & des services de consultants au titre de 1Y&lément de
programme 1.2 soit reliée en fait 3 1'é1ément de programme l.4.

62. Le Comité a recommandé qu'au titre du programme intitulé “Ressources
naturelles en Amérique latine" :

a) Les mots "produit intermédiaire" soient supprimés dans 1'énoncé du
produit ii) de 1'élément de programme l.3;
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b) ILe produit iii) de 1'élément de programme 3.1 soit suppriméj

c) Le libellé du produit vi) de 1'élément de programme 3.1 se lise comme
suit z "Publication technique en vue d'étudier la conception et la mise en
place...".

63. Le Comité a recommandé que l'on supprime le symbole (XB) aprés 1'exposé du
produit de 1'élément de programme 1.4 dans le programme intitulé “Questions
d'énergie en Amérique latine" 6/.

64. Le Comité a recommandé qu'en ce qui concerne le programme intitulé "Population
en Amérique latine", les mots "la planification de la famille" soient remplacés par
les mots "les conditions socio-économiques® dans le titre de 1'énoncé de 1'élément

de programme l.2.

65. Le Comité a recommandé qu'au paragraphe 12.65, les éléments de programme Cités
goient modifiés comme suit : remplacer "2.1" par "1.4"™ et "3.1" par "2.1" 15/.

66. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif
des programmes du chapitre 12 du projet de budget-programme pour 1l'exercice
biennal 1984-1985.

15. Chapitre 13. Commission économigue pour l'Afrique 19/

67. Le Comité a pris acte avec satisfaction des efforts accomplis pour améliorer
la présentation du programme et des ajustements apportés aux programmes et aux
resgsources en vue de tenir compte des décisions prises dans le cadre du plan a
moyen terme pour 1984-1989.

68. Le Comité a estimé qu'il convenait de renforcer les fonctions de suivi et
d'évaluation de la Commission.

69. Le Comité a recommandé de supprimer les mots "les obstacles qui entravent"
dans 1l'énoncé du produit de 1'élément 3.3 du programme relatif au commerce
international et au financement du développement en Afrique.

70. En l'absence d'un plan 3 moyen terme approuvé dans le domaine maritime, le
Comité a jugé qu'il n'était pas en mesure d'examiner les ressources du
sous-programme relatif 3 la mer dans le cadre du programme sur les ressources
naturelles.

71. Compte tenu des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les prévisions de dépenses figurant dans le
descriptif des programmes du chapitre 13 du projet de budget-programme pour
1l'exercice biennal 1984-1985.

16. Commission économigue pour l'Asie occidentale 20/

72. Le Comité a recommandé 3 1'Assemblée générale d'approuver les engagements
figurant dans les descriptifs de programme du chapitre 14 du projet de
budget-programme pour l'exercice 1984-1985.
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73. Le Comité a demandé & é&tre informé des résultats des négociations concernant
la conclusion d'un nouvel accord sur les relations et la coopération entre la Fa0
et la CEAO.

17. Chapitre 15. Conférence des Mations Unies sur le commerce
et le développement 21/

74. Le Comité a recommandé que le rapport résumant ses débats sur le projet de
budget-programme de la CNUCED pour l'exercice biennal 1984-1985, bien qu'il n'ait
été examiné qu'ad titre préliminaire, soit porté & l'attention du Conseil du
commerce et du développement et de son groupe de travail sur le plan a moyen terme
et le budget-programme.

75. Le Comité a recommandé que le Conseil du commerce et du développement et son
groupe de travail prénnent les mesures voulues pour assurer qu'a l'avenir, le
projet de budget-programme de la CNUCED et les chapitres pertinents du plan a moyen
terme seront examinés par leurs soins avant la date prévue des sessions ordinaires
du Comité. Le Comité a regretté de ne pas 2tre en mesure, a l'heure actuelle,
d'entreprendre un tel examen.

18. Chapitre 16. Centre du commerce international 22/

76. Le Comité a pris note du projet de budget-programme présenté pour

1'exercice 1984-1985 et des observations faites & ce sujet par un certain nombre de
délégations et a recommandé qu'ad l'avenir le budget-programme du Centre soit établi
conformément aux aormes regquises et, en particulier, qu'il donne une description
détaillée des éléments de programme et produits prévus.

77. Sous réserve de l'observation qui précéde, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif
relatif des programmes du chapitre 16 du projet de budget—programme pour 1l'exercice
biennal 1984-1285.

19. Chapitre 17. Organisation des Nations Unies pour le dévelioppement
industriel 23/

78. Le Comité recommande, compte tenu de la conclusion 1983/4 du Conseil du
développement industriel, gue les &1éments de programme du sous-programme 4
(Systéme de consultations) du programme 1 (Coordination des politigques) et du
sous-programme 3 (Etudes et recherches-sectorielles) du programme 2 (Etudes et
recherches industrielles) soient révisés comme suit :

a) Dans le programme 1 (Coordination des politiques) le sous—programme 4
(systéme de consultations), compte tenu de la décision du Conseil de développement
industriel, les consultations portant sur les questions ci-aprés auront le rang de
priorité le plus élevé :

Traitement des produits alimentaires

Engrais

Cuir

Matériaux de construction

Prcduits pétrochimiques
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" Biens d'équipement, l'accent étant mis en particulier sur l'équipement et la
technologie liés A 1'énergie;

b) Les consultations portant sur les questxons ci—aprés n'auront le rang de
ptiorxte ni le plus élevé ni le plus faible (étant donné qu'elles n auront pas lieu
avant l exercice biennal 1986-~1987 et que les rangs de priorité appropriés seront
£ixés a l'occasion de l'examen du budget-programme de l'exercice biennal en

question) s
Pécheries
Main-d'oceuvre industrielle
Machines agricoles
Métaux non ferreux
Fer et acier

Produits pharmaceutiques;

c) L'élément de programme 4.4 (Industrie du bois et des produits dérivés du
bois) sera supprimé car l'exécution en sera achevée durant l'exercice biennal

1982-1983;

d) Les éléments de programme 4.10 (Consultations sur le financement
industriel) et 4.12 (Commerce et aspects 1liés au commerce des arrangements de
collaboration industrielle} seront supprimés, car il n'est pas prévu de tenir de
consultations durant les deux prochains exercices biennaux et, dans le dernier cas,
le Conseil du développement industriel a estimé que le groupe spécial chargé de ce
domaine avait achevé ses travaux;

e) L'élément de programme 4.13 (Gestion des programmes et activités
d'appui) sera modifié de maniére a tenir compte du fonctionnement et de
1 organisation du systéme de consultations selon les modalités proposées par le

Conseil du développement industriel;
£) Dans le sous-programme 3 (Etudes et recherches sectorielles) :

i) L'élément de programme 3.4 (Etude de l'industrie du bois et du
traitement du bois) se verra attribuer un faible rang de priorité,
car il n'est pas prévu de tenir de consultations sur la gquestion
durant les deux prochains exercices biennaux;

ii) L'élément de programme 3.1l (Etude de l'industrie des biens
d'équipement) sera modifié de maniére & se conformer au théme
retenu pour les consultations.

. 79. Le Comité a recommandé qu'au paragraphe 17.37, la deuxiéme entrée de la
rubrique "Eléments de programme” soit numérotée 4.1-4.17 au lieu de 4.17 et qu'au
paragraphe 17. 46 (programme 4) 1'élément de programme 4.5, "Suivi de l'application
des recommandations du Forum international des techniques industrielles
appropriées®, soit supprimé, conformément 3 l'annexe XI de 1l'introduction du pro;et
de: budget-ptogramme, et que les éléments de programme suivants soient numérotés en

conséquence.
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80. Le Comité a recommandé qu'en ce qui concerne les activités relatives aux
stupéfiants et aux substances d'origine végétale envisagées dans le cadre de
1'élément de programme 3.22 (Elaboration, conditionnement, contrdle de la quallte
et production des prodults pharmaceutiques) du programme 3, 1'ONUDI coordonne
&troitement ses activités avec celles de 1'Organe international de contrdle des
stupéfiants et des organes s'occupant de questions similaires.

8l. ©Le Comité a aussi approuvé la demande du Conseil du développement industriel
tendant a ce qu'en prévision de la transformation de 1'ONUDI en institution
specxal;see, le Corps commun d'inspection entreprenne une étude sur la coordination
3 assurer entre les activités des organlsmes des Nations Unies établis 3 Vienne,
afin que les chevauchements d'activités puissent &tre évités.

82, Compte tenu des délibérations du Conseil du developpement industriel et des
conclusions auxquelles il est parvenu, le Comité a reconimandé que la création
d'infrastructures de formation industrielle et la formatlon individuelle et
collective ainsi que les éléments de programme relatifs & la coordination
interinstitutions et aux bureaux de liaison de New York et de Genéve cessent d'étre
classés comme non prioritaires.

83. Compte tenu de la modification ci-dessus, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les prévisions de dépenses figurant dans le
descriptif des programmes du chapitre 17 du projet de budget-programme pour
1l'exercice biennal 1984-1985.

20. Chapitre 18. Programme des Nations Unies pour 1'environnement 24/

84. Le Comité a recommandé que les révisions ci-aprés soient apportées au projet
de budget-programme du PNUE ¢

a) Paragraphe 18.35, premiére ligne : ajouter les mots “"et de coordonner”
aprés les mots "de signaler";

b) Dans le sous-programme 1 (Evaluation de la g .alité de l'environnement),
remplacer le texte relatif aux "Ressources nécessaires™ par le texte suivant :

"Budget ordinaire : 405 000 dollars (soit 15,6 p. 100 du total prévu pour
le programme)

Fonds extra~budgétaires : 1 651 000 dollars (soit 27,7 p. 100 du total
prévu pour le programme)" 6/3

c) Dans 1'élément de programme 1.6 (Recherche, évaluation et examen),
produit ii), aJouter les mots "et des incidences économiques et écologiques des
pluies acides" aprés les mots “et du soufre";

d) pans 1'élément de programme 2.1 (Aspects environnementaux de la
planification des établissements humains), produit i), supprimer le dernier membre
de phrase {"critéres de confort des conditions de vie a3 1'intérieur des logements
(quatrleme trimestre de 1984)"];

e) Elément de progranme 2.2 (Santé des populatlons et environnement) : le
rang de priorité le plus faible devrait étre attribué 3 cet élément de programmej
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£) Elément de programme 3.4 (Sols) : supprimer la derniére publication
prévue au titre du produit i) et remplacer par le texte suivant “et méthodologies
pour 1*évaluation des ressources en terres et en sols disponibles ou potentielles
et des pertes de terres cultivées (quatriéme trimestre de 1985)";

g) Elément de programme 3.5 (Eau) @ supprimer le mot "grands"” du texte
relatif au produit i) la phrase devrait se lire : "... les incidences qu'ont sur
1'environnement les projets de mise en valeur des ressources en eau ,«.";

h) Elément de programme 3.6 (Ressources génétiques) : supprimer le rang de
priorité le plus faible attribué 3 cet élément de programme;

i) Elément de programme 5.1 (Pollution des mers) : attribuer le rang de
priorité le plus faible a2 cet élément de programme;

j) Elément de programme 5.2 (Ressources biologiques de la mer) : lire comme
suit le produit iii) : “Examen périodique de la Stratégie mondiale de la
conservation en ce qui concerne toutes les ressources biologiques marines et le
développement des législations nationales et du droit international eu égard aux

mammiféres marins®;

k) Elément de programme 5.3 (Mers régionales) : supprimer les mots "pour
1'Atlantique sud-ouest (fin 1984)" du texte relatif au produit ii);

1) Elément de programme 6.1 (Energie) 3 lire comme suit le produit ii) :
"pnssistance technigue : trois projets pilotes de démonstration de l'utilisation des
sources d'énergie nouvelles et renouvelables dans les zones rurales, eu égard en

particulier aux techniques nouvelles et i leurs incidences sur l'environnement";

m) Sous-programme 8 (Mesures d'appui) : remplacer comme indiqué ci-aprés le
texte relatif aux "Ressources nécessaires" :

*Budget ordinaire 3 324 000 dollars (soit 12,5 p. 100 du total prévu pour
le programme) }

Fonds extra-budgétaire : 1 519 900 dollars (soit 12,5 p. 100 du total
prévu pour le programme)” 6/.

85. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 18 du projet de budget-programme pour 1l'exercice

biennal 1984-1985.

21. Chapitre 19. Centre des Nations Unies pour les établissements
humains (Habitat) 25/

86. Le Comité 2 recommandé que les modifications suivantes soient apportées au

projet de budget-programme relatif aux établissements humains :

a) Le produit iii) de 1'élément de programme 1.2 devrait étre révisé comme
suit ¢
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"iii) Rapport & la Commission sur la planification et la gestion des
établissement humains, en particulier des villes de dimensions
moyennes et des pSles de croissance (1985)";

b) Le nouveau produit suivant devrait étre ajouté & 1'élément de
programme 1.2 :

"Le Centre rassemblera et analysera des informations sur les méthodes et
les critéres utilisés pour localiser les investissements en matiére
d'infrastructure et de services sociaux dans le contexte du développement
national, en vue de la formulation de politiques nationales englobant les
questions suivantes : répartition géographique de la population, utilisation
des terres, activités éconcmiques et progrés social;

c) L'exécution de l'élément de programme 1.4 devrait &tre différée.

d) En ce qui concerne 1'élément de programme 8.7, sous “produit”, il
convient de supprimer les mots "de pays en développement" et d‘'ajouter “"du Centre
pour les établissements humains®™ aprés les mots "réseaux d'information régionaux".

87. Le Comité a exprimé 1l'intérét qu’il continuait de porter aux activités
d'évaluation décrites dans 1'élément de programme 2.6.

88. Le Comité a conclu, 3 propos de 1'élément de programme 3.6, que le financement
des activités de 1'Année internationale du logement des sans-abri se ferait, en
principe, conformément aux critéres énoncés dans l'annexe & la résolution 1980/67
du Conseil économique et social.

89. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 19 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

22. Chapitre 20. Contrdle international des drogues 26/

90. Le Comité a décidé de recommander :

Au titre du programme d'activité de la Division des stugéfiants

a) La suppression dans 1'élément de programme 1.2 du mot “annuels® du
produit ii) et la suppression du produit intermédiaire de cet élément de programmej

b) La transformation de l'actuel produit intermédiaire de 1'élément de
programme l.3 en produit final iii);

c) La révision de 1'élément de programme 2.5, dans le libellé duquel serait
inséré le mot "Produit” sur la ligne suivant 1'intitulé de 1'élément et substitué
le mot "Collecte" au mot "Achat" au début de la deuxiéme phrase de cette rubriquej

d) L'octroi du rang de priorité le plus élévé aux éléments de programme 3.1
et 3.2, celui affecté & 1'élément 1.1 étant maintenu;
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e) La modification de 1'intitulé de 1'élément de programme 3.3, qui
deviendrait “Fourniture de conseils au Fonds des Nations Unies pour la lutte contre
1'abus des drogues, coopération avec d'autres institutions et activités de
coopération technique®;

) Dans le produit i) de 1'élément de programme 3.3, la suppression de la
deuxiime phrase et son remplacement par la phrase suivante : "i) Pour évaluer la
viabilité et le rapport colit/efficacité de ces projets, 1l'analyse des programmes
pourra nécessiter 1'organisation de missions de consultants et d'experts, en

coopération avec le Fonds des Nacions Unies pour la lutte contre 1'abu des drogues

ou sous les auspices de celui-ci.”";

qg) La publication en arabe du bulletin prévu au titre du produit i) de
1'é1ément de programme 4.3; :

Au titre du programme d'activité de 1'Organe international de contrdle des
stupéfiants

"h) La fusion des éléments de programme 2.3 et 3.3 avec 1'31ément de
programme 1.4}

i) La combinaison des produits ii) et iii) de 1'élément de programme l.2;

j) La substitution des mots "Enquétes sur les lieux" aux mots "Contacts
diplomatiques" dans le libellé de 1'élément de programme l.3;

91. Sous réserve des modifications qui précddent, le Comité a recommandé a
1'Assemblée générale d'approuver les produits déerits dans le texte explicatif des

programmes du chapitre 20 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984~-1985.

23. Chapitre 21. Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés 27/

92. Le Comité a décidé de recommander que, comme indiqué au paragraphe 21.3 du
chapitre 21 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985, le
projet de budget—programme pour le prochain exercice soit conforme, dans la mesure
du possible, 4 la présentation et 3 la structure des sous-programmes du plan a
moyen terme pour la période 1984-1989.

93. Le Comité a également exprimé l'espoir que, compte tenu des changements de
structure en cours de réalisation, la suppression des sept pcstes d®administrateur

et sept postes d'agent des services généraux prévue au paragraphe 21.5 du
chapitre 21 du budget prendrait effet dans un futur proche.

94. Le Comité a recommandé & 1'Assemblée générale d approuver les produits décrits
dans le texte explicatif des programmes du chapitre 21 du projet de
budget-programme pour 1'exercice biennal 1984-1985.

24. Chapitre 22. Buieau du Coordonnateur des_Nations Unies pour les
secours en cas de catastrophe 28/

95. Le Comité a recommandé la suppression de 1'é1ément de programme 4.3. Il a
conclu gue l'attribution a 1'€1ément de programme 3.2 du rang de priorité .le plus
faible nc se justifiait pas et a recommandé que ce rang soit assigné a 1'élément de
programme 3.3 {Utilisation des dispositifs d'alerte).
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96. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé i
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 22 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

25. Chapitre 23. Droits de l'Lomme 29/

97. Le Comité a décidé de recommander :

a) Que le Centre pour:les droits de l'homme mette en place ine procédure lui
permettant d'évaluer chacune de ses activités;

b) Que, dans le texte anglais, le mot "supervision® figurant dans le titre
de 1'élément de programme l.l soit remplacé par le mot “supervisory";

c) Que les mots "aux régimes racistes d'Afrique australe®, qui figurent dans
le produit ix) de 1'élément de programme 2.1 soient remplacés par les mots “au
régime raciste minoritaire d'Afrique australe";

d) Que les produits iv) et v) de 1'élément de programme 4.2 soient combinés
en un seul, que le produit intermédiaire i) devienne le produit final xi) et que le
produit intermédiaire ii) soit supprimé;

e) Que le produit iii) de 1'élément de programme 2.1 soit supprimé et que,
pour les produits vii) et viii), les réunions prévues pour les groupes de travail
considérés soient échelonnées sur des périodes plus longues. S'agissant du
produit v), le Comité a appelé l'attention sur la possibilité de chevauchements
entre les activités du groupe de travail et des activités de 1'Organisation
internationale du Travail.

98, Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé 3
1'assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 23 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

26. Chapitre 24. Programme ordinaire de coogération technique 30/

99, Le Comité a econclu que la présentation de ce chapitre devrait demeurer
inchangée. Il conviendrait toutefois d'ajouter aux chapitres appropriés du
budget-programme des renseignements supplémentaires et des renvois.

100. Le Comité a recommandé a 1l'Assemblée générale d'approuver le texte explicatif
des programmes du chapitre 24 du projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1984-1985.

27. Chapitre 25. Cour internationale de Justice 31/

10l. Le Comité a recommandé i l'Assemblée générale de ne pas approuver la
proposition relative & la ciréation d'une tonction de liaison.

102. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé &

1'Assemblde générale d'approuver le texte explicatif des programmes du chapitre 25
du projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1Y84-1985.
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28. Chapitre 26. Activités juridiques 32/

103. Le Comité a recommandé 3 1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits
dans le texte explicatif des programmes du chapitre 26 du projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1984-1985.

29. Chapitre 27. Département de 1'information 33/

104. Le Comité a recommandé que dans le sous-programme 1 (Diffusion des
informations), une priorité peu élevée soit attribuée a4 1'élément de programme 1.6
(Reportages photographiques) et que, eu égard au produit i) de cet élément de
programme, le membre de phrase "ainsi qu'aux séances du Conseil de sécurité, du
Comité spécial contre l'apartheid" soit remplacé par le membre de phrase "et aux
séances du Conseil de sécurité, ainsi que, entre autres, du Comité spécial contre
1'apartheid”. S'agissant du sous-programme 2 (Information approfondie), le Comité
a recommandé a) que la référence aux paragraphes du plan 4 moyen terme indigue
dorénavant les “paragraphes 9.9 & 9.40"; b) de supprimer dans 1'élément de
programme 2.12 (Développement économique et social) le produit x) relatif au
bulletin d'information bimensuel intitulé “La semaine internationale", et c) de
supprimer dans 1'élément de programme 2.14 (Droit international et traités) le
produit i) relatif 3 la réalisation d'un film de 30 minutes sur le rdle de
1'Organisation des Nations Unies en matiére d'enregistrement et de publication des
traités et en tant que dépositaire des accords multilatéraux, et de traiter ce
sujet dans 1l'un des six courts métrages proposés au titre du produit iii) de
1'é1ément de programme 2.15 (Information générale sur l'Organisation des

Nations Unies).

105. Le Comité a également recomnandé que soit examinée la question de la diffusion
d'enregistrements de programmes radio sur bandes magnétiques a la lumiére des
conclusions de 1l'évaluation approfondie des activités du Département de
1'information et qu'il soit fait état des résultats de cet examen dans le rapport
intérimaire qui sera présenté au Comité a sa vingt-sixiéme session.

106. Sous réserve des modifications qui précédent, le Comité a recommandé &
1'Assemblée générale d'approuver les produits décrits dans le texte explicatif des
programmes du chapitre 27 du projet de budget-programme pour l'exercice

biennal 1984-1985.

RECOMMANDATION DE CARACTERE GENERAL

107. ILorsqu'ils ont formulé leurs observations sur divers chapitres du projet de
budget-programme, les membres du Comité ont fait observer que l'utilisation
proposée des services de consultants semblait excessive et peu propice a
1'exploitation optimale des ressources en personnel. Qui plus est, il ne semblait
exister aucune norme quant a la rémunération des consultants.

108. Constatant la complexité des questions ayant trait a 1l'utilisation des
services de consultants, et vu l'importance de ces questions eu égard au mandat du
CCQAB, le Comité a décidé d'appeler l'attention de 1'Assemblée générale sur ce
probléme, dans le cadre de ses conclusions et recommandations.
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II. CREATION D'UN GROUPE DES SYSTEMES D'INFORMATION AU DEPARTEMENT
DES AFFAIRES ECONOMIQUES ET SOCIALES INTERNATIONALES 34/

109. Le Comité a pris note avec satisfaction des progrés réalisés par le Groupe
des systémes d'information pour ce qui est de 1'accroissement de sa product1v1te et
de l'avancement de ses travaux.

110. On a estimé qu'il fallait veiller & ce que la fusion des bases de données des
commissions régionales et la diffusion de l'information en résultant aux
commissions contribuent 3 une coordination, une information et une diffusion
adéquates ainsi qu'au renforcement des systémes d'information des commissions
régionales. On a reconnu qu'il importait que le Groupe continue de rassembler
systemathuement les informations non publiées qui présentaient un intérét et de
coopérer avec d'autres systémes d'information.

111. Le Comité a suggéré que le Groupe des systémes d'information soit doté d'une
base 1nst1tut10nnelle lui permettant d'exercer ses actlvztes et a en conséquence
proposé que la question de l'1ntegrat10n du Groupe a la B1bllotheque

Dag Hammarskjold soit examinée par le Secrétaire général. Le Secrétaire général
devrait faire rapport du CPC sur sa décision.

III. COORDINATION DES ACTIVITES DE LA COMMISSION ECONOMIQUE ET
SOCIALE POUR L'ASIE ET LE PACIFIQUE ET DE L°ORGANISATION
DES NATIONS UNIES POUR L'ALIMENTATION ET L'AGRICULTURE
DANS LE DOMAINE DE i.*ALIMENTATION ET DE L'AGRICULTURE DANS
LA REGION DE L'ASIE ET DU PACIFIQUE 35/

112. Le Comité a recommandé que ¢

a) Dans la mesure ol les organes in\ergouvernementaux examinent les
nouveaux textes portant autorisation des activités intéressant l'alimentation et
l1'agriculture, le secrétariat intéressé informe les Etats membres des possibilités
de conflit avec les mandats d'autres organisations. Si des mandats contradictoires
étaient approuvés, ils devraient &tre mis en oeuvre par le secrétariat aprés un
examen approfondi des programmes existants exécutés par d'autres organisaticns et
en étroite cooperatlon avec d'autres entités pertinentes, les organes
intergouvernementaux appropriés étant tenus informés;

b) La FRO et la CESAP, par le biais de leurs mécanismes de coopération et
de coordination, fassent tout ce qui était en leur pouvoir pour éviter les doubles
emplois aux niveaux des secrétariats en clarifiant leurs rdles respectifs, en
définissant des domaines d'action complémentaires et en favorisant au maximum la
planification et la programmation communesj

c) Compte tenu du volume des ressources extra-budgétaires dont dispose la
CESAP pour ces activités, la FAO et la CESAP incluent les activités opérationnelles
dans leurs réunions communes d'examenj

d) Les chefs de secrétariat de la FAO et de la CESAP communiquent & leurs
organes intergouvernementaux respectifs, lors de leur prochaine session, le rapport
du Secrétaire general. le texte de leur déclaration commune ainsi que les
observations du Comité, pour qu 'ils les examinent et formulent des observations,
1esqualles devralent étre soumises au CPC, lors de sa trente—canuieme session, en
méme temps qu'un rapport intérimaire sur la nouvelle phase de coopération et de
coordination, y compris la planification et la programmation communes, entre les
deux organismes.

- 205 -



IV. REMANIEMENTS DEMANDES DU PLAN A MOYEN TERME POUR LA
PERIODE 1984-1989 36/

Chapitre 21. Développement social et affaires humanitaires

113. Le Comité a recommandé au Conseil économique et social et a 1'Assemblée
générale d‘'adopter le sous-programme 5 du programme 1 du chapitre 21 {Développement
social et affaires humanitaires) avec les modifications ci-aprés 1

a) Remanier comme suit le titre du sous-programme 3 “participation des

femmes a la promotion de la paix et de la coopération internationales™y

b) Au paragraphe 21.27, ajouter 3 la liste des textes portant autorisation
du sous-programme la résolution 34/180 de 1'Assemblée générale et les
résolutions 7, 28, 40 et 47 de la Conférence mondiale de la Décennie des
Nations Unies pour la femme. Il faudrait en revanche supprimer la référence a la
résolution 11 de cette méme conférence}

c) Remanier comme suit le texte du paragraphe 21.29 @ "Malgré les progres
réalisés sur la voie de 1'égalité entre les hommes et les femmes, les femmes
continuent de faire l'objet d'une discrimination considérable, ce qui entrave leur
participation active a la promotion de la paix et de la coopération
internationales”.

Chapitre 25. Affaires de la mer

114. Le Comité recommande au Conseil économique et social et a 1'Assemblée
générale d'adopter le texte proposé pour le chapitre 25 (Affaires de la mer) du
plan 3 moyen terme, avec les modifications suivantes

a) f. ORIENTATION GENERALE DU GRAND PROGRAMME. La section devrait
commencer par le paragraphe suivant 3

»25. Le grand programme relatif aux affaires de la mer a pour objet de
focaliser les activités de 1'ONU en la matidre grice au regroupement des
principales d'entre elles dans un seul chapitre du plan 3 moyen terme. ILe
programme doit contribuer 3 une répartition judicieuse des tiches entre les
organismes visés par le plan a moyen terme et 4 une coordination efficace des
activités de ces organismes avec celles des autres organismes du systéme des
Nations Unies. Le plan 3 moyen terme doit servir de base pour l'examen et la
révision de la hiérarchie des priorités que l'Organisation des Nations Unies
est en train de définir dans le domaine des affaires de la mer et pour la
réalisation des activités jugées prioritaires. lLors de 1l'examen des taches
qui incombent au Secrétaire général du fait de 1l'adoption de la Convention
des Nations Unies sur le droit de la mer, on a jugé que certaines de ces
tiches, qui n'ont ni un caractére économique ni un caractére technique,
devaient néanmoins figurer dans le plan 3 moyen terme approuvé. Ces tiches,
dont beaucoup ont déja été menées & bien, sont donc inscrites au méme

chapitre du plan que les sccivités & caractére économique ou technique®.

b) Paragraphe 25.4. Dans 1a derniére phrase, remplacer "le chapitre V" par
»]1 'annexe®. -
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c) Paragraphe 25.6. Remanier comme suit la premidre phrase 3 "Le caractére
global de la Convention, qui est le fruit de négociations minutieuses menées,
depuis le début des travaux préparatoires, dans le souci de réaliser un équilibre
délicat, doit &tre intégralement préservé au stade de son application". Remanier
le début de la quatriéme phrase de la fagon suivante : "Ce travail faciliterait le
processus d'acceptation de la Convention par les gouvernements et sa ratification
et hiterait...".

d) Paragraphe 25.7. Dans la troisiéme phrase, supprimer les mots
"notamment des minéraux et de l'énergie des mers". Remanier la derniére phrase
comme suit 3 "Ces travaux de recherche et d'analyse doivent permettre de fournir
aux Etats Membres les &éléments dont ils ont de plus en plus besoin pour gérer et
utiliser efficacement les ressources de la mer et des zones c8tiéres, compte tenu
de l'adoption de la Convention sur le droit de la mer".

e) Ajouter le paragraphe suivant aprés le paragraphe 25.7 1

"Les programmes régionaux d'activités relatives aux affaires de la mer
" seront revus au fur et A mesure que les organes intergouvernementaux
régionaux définiront de nouveaux besoins résultant de l'adoption de la
Convention. Il est 3 prévoir que ces questions seront abordées dans toutes
les régions lorsque les travaux sur les conséquences de l'adoption de la
Convention auront suffisamment progressé. A l'heure actuelle, des objectifs
en fonction desquels il est possible de planifier des activités ont été
définis dans deux régions. La CEA et la CEPAL cherchent & encourager la
coopération régionale nour l'exploration et la mise en valeur des ressources
des zones marines relevant de la juridiction nationale et pour l'application
des dispositions de la Convention relatives a d'autres domaines. Les deux
commissions s'efforceront d'aider les Etats de leurs régions respectives par
elles-mémes et en coopération avec d'autres organismes des Nations Unies
ayant des activités régionales. En outre, & la suite de consultations, on a
fait fiqurer dans le présent chapitre des renvois aux activités connexes des
commissions regionales prévues a d'autres chapitres du plan a moyen terme."

£) II. PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT (FONCTIONS PERMANENTES). Remplacer
ce titre par "II. PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT".

g) Remplacer le premier sous-titre par "A. Sous-programmes (fonctions
permanentes) .

h) Paragraphes 25.8, 25.17 et 25.24. Remplacer "(par. 6 et 7)" par
“(par. 7)".

i) Pparagraphe 25.9. Remanier comme suit 1'énoncé de l'..jectif des organes
intergouvernementaux :z "faciliter la prise de décisions sur 1l'acceptation et
1'application uniforme de la Convention par les Etats".

3) Paragrahe 25.10. Remanier le paragraphe comme suit : "La Conférence
n'ayant pas comporté de phase officielle de travaux préparatoires, il est
indispensable de poursuivre le travail de catalogage et d'indexage des documents de
la Conférence entrepris par le secrétariat de la Conférence, y compris le
catalogage et l'indexage de la documentation utilisée au cours du processus
d'harmonisation et de vérification de la concordance des versions de la Convention
établies dans les différentes langues officielles de 1'ONU, afin d'aider les
gouvernements a analyser le contenu et l'organisation des dispositions de la
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Convention et 3 reconstituer, grice a la documentation de la Conférence, les
diverses étapes de la formulation de chaque disposition, en particulier des
dispositions qui ont une incidence importante sur le développement du droit
international et 1l'évolution des relations entre Etats.”

k) Paraqraphe 25.11. Dans la deuxiéme phrase, remplacer "et ne sont pas en
mesure de" par "et ne sont pas toujours en mesure de".

1) Pparagraphe 25.13. Dans la premiére phrase, remplacer "}1'étude de
1'évolution de® par "on continuera de tenir a jour les informations sur", et
supprimer “"sera poursuivie®” 3 la fin de la phrase. Dans la deuxiéme phrase;
remplacer dans le texte anglais “registry® par "registration®.

m) Patagtaghe 25.14. Dans la deuxiéme phrase, remplacer "sur les questions
suivantes®” par "sur des questions d'intér&t général pour les gouvernements telles
que les suivantes") supprimer 'developpement et transferts de la". Dans la
deuxiéme phrase, remplacer "les éléments pertinents de™ par "les causes de
1'évolution de", et remplacer "les liens existant entre les diverses dispositions
de 1a Convention et entre cette derniére et les autres accords ou arrangements
multilatéraux" par "les incidences d'autres dispositions de la Convention et les
rapports existant entre cette derniére et d'autres accords ou arrangements

multilatéraux®.

n) SOUS-PROGRAMME 2. Dans le texte anglais, remanier comme suit le premier
sous-titre : "a) Legislative authority".

o) Paragraphe 25.18. Dans l'énoncé de l'objectif des organes
intergouvernementaux, remplacer dans le texte anglais "to enable" par "to assist".

p) Paragraphe 25.21. Remplacer "analyse" par "étude".

q) Paragraphe 25.22. Remplacer vétablissement de directives législatives
en fonction des besoins™ par "élaboration de législations types ou de directives en

fonction des besoins".

r) Paragraphe 25.23. Supprimer ce paragraphe.

s) Paragraphe 25.27. Dans la deuxiéme phrase, remplacer "ce systeme déja
trés efficace” par "cette cooperatxon déja trés efficace". A la fin de la derniére
phrase, ajouter i “afin d' améliorer la coordination, de réduire ou d'éliminer les
chevauchements d'activités et d'assurer une répartition claire des activités compte

tenu de la Convention".

t) Paragraphe 25.28. Aprés ce paragraphe, ajouter le sous-titre suivant 1

“B. Sous-programme (Fonctions de transition) et le faire suivre du texte du

paragraphe 25.47, du titre "SOUS-PROGRAMME 4. SERVICE DE LA COMMISSION
PREPARATOIRE DE L'AUTORITE INTERNATIONALE DES FONDS MARINS ET DU TRIBUNAL

INTERNATIONAL DU DROIT DE LA MER" et du texte des paragraphes 25.48 a 25.51, en
supprimant s "III. PROGRAMME GERE CENTRALEMENT (FONCTIONS DE TRANSITION)",
“PROGRAMME I. QUESTIONS LIEES AU DROIT DE LA MER", et "Sous-programme”,
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u) Paragraphe 25.5l. Aprés ce paragraphe, ajouter le sous-titre suivant s
"C. Organisation" et le texte ci-aprés : "Secrétariat : en attendant qu'une
décision soit prise sur cette question par 1° Assemblée générale a sa
trente~huitiéme session, conformément a la résolution 37/66 de 1°' Assemblée
générale, les travaux relevant de ce programme ont été confiés au Bureau du
Représentant spécial du Secrétaire général pour le droit de la mer. En 1982, ce
bureau dlsposalt a titre temporalre de 18 postes d'administrateur. Pour 1983,
1'Assemblée générale a approuvé un total de 24 postes temporaires d'administrateur.”

v) PROGRAMME 2. ASPECTS ECONOMIQUES ET TECHNIQUES DES AFFAIRES DE LA MER.
Remanier comme suit le premier sous—-titre : "A. Sous—programmes"

W) Paragraphe 25.35. Remanier comme suit 1'énoncé de l'objectif secondaire
du Secrétariat s "mener & bien la phase initiale du rassemblement de données
techniques sur les ressources marines et sur la viabilité économique de
1l'exploitation des ressources marines et de 1'énergie des océans eu égard a
1'évolution de 1'économie mondiale, et diffuser ces données"

X) Paragraphe 25.37. Remanier la premiére phrase comme suit s+ "La mise en
valeur des ressources marines ne peut &tre envisagée indépendamment des processus
de développement en général, et il faut tenir compte de l'interaction des divers
facteurs®. Remanier le début de la deuxiéme phrase comme suit s "Qui plus est,
dans une perspective macro-économique, la situation dans ce secteur influence la
situation d'ensemble de l'économie internationale, y compris la production et
1'utilisation des minéraux & l1'échelle mondiale, et est influencée par elle...".

y) Paradgraphe 25.42. Remplacer la derniére phrase figurant sous
“ji) CNUCED" par le membre de phrase suivant i1 ", notamment incidences de la -
production de minéraux provenant des gisements sous-marins et des gisements
terrestres sur 1l'évolution des cours des produits de base et des recettes
d'exportation des pays en développement producteurs," et intégrer ce membre de
phrase & la phrase précédente.

z) Paragraphe 25.44. Remanier comme suit 1'énoncé des objectifs des
organes intergouvernementaux s "aider les gouvernements 3 acquérir une capacité
effective d'identification, d'évaluation, de mise au point, d'acquisition et
d'adoption des techniques et procédés nécessaires 3 la mise en valeur des
ressources cBtiéres et marines et au développement de leurs utilisations sur la
base d'une information compléte au sujet des technigues disponibles"

aa) Paradraphe 25.46. Ajouter aprés ce paragraphe le sous-titre s
"B. rganlsatlon" et le texte ci-apreés 1 "Secretarlat t+ 1'unité administrative du
Secrétariat chargee de ce programme et le Service de 1l'économie et de la
technologie des océans du Bureau de la recherche et de l'analyse des politiques en
matiére de développement du Département des affaires économiques et sociales
internationales, qui comptait 11 postes permanents d'administrateur au
ler janvier 1982."

bb) 1IVv. PROGRAMMES REGIONAUX. Le titre devrait se lire comme suit 3
“III. PROGRAMMES REGIONAUX".

cc) PROGRAMME 3. Le premier sous~titre devrait se lire comme suit :
"A. Sous-programme”
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dd) Paragraphe 25.59. Aprés ce paragraphe ajouter le sous-titre s
“B. Organisation" et le texte ci-aprés z "Secrétariat s l'unité administrative du
Secrétariat chargée de ce programme est le Groupe des ressources de la mer de la
Division des ressources naturelles de la Commission économique pour l'Afrique qui,
au ler janvier 1982, ne comptait aucun poste permanent."

ee) PROGRAMME 4. Le premier sous-titre devrait se lire comme suit s
"A. Sous-programme®.

£f) Paragraphe 25.63. Aprés ce paragraphe ajouter le sous-titre 1
*B. Organisation et le texte ci-aprés : "Secrétariat : 1l'unité administrative du
Secrétariat chargée de ce programme est la Division des ressources naturelles et de
1l'environnement de la Commission économique pour 1' Amérique latine qui comptait
1l postes permanents au ler janvier 1982".

gg) V. ACTIVITES CONCERNANT ... Remanier ce titre comme suit i "ANNEXE.
ACTIVITES CONCEPNANT LES AFFAIRES DE LA MER PREVUES DANS LES PLANS ET PROGRAMMES
DES INSTITUTIONS SPECIALISEEs", et ajouter le nouveau paragraphe ci-aprés : "Les
activités prévues dans les plans et programmes des institutions spécialisées qui se
rapportent specxfxquement aux activités concernant les affaires de la mer que
1'Organisation des Nations Unies se propose de mener sont 1nd1quees ci-apres afin
de faciliter les références aux activités des institutions spécialisées du systéme
des Nations Unies.”

115. Le Comité a également recommandé

a) Que le grand programme soit révisé dans le cadre de la révision normale
du plan A& moyen terme pour la période 1984-1989 et que les révisions envisagées lui
soient soumises a sa vingt-quatriéme seSSLOn’ la version révisée devrait :

i) présenter des arguments plus solides & 1° appui d'un grand programme consacré aux
affaires de la mer, sur la base d'une analyse de la situation actuelle, des
activités prévues de 1'ONU aux niveaux central et régional et des activités que
ménent ou que se proposent de mener les institutions spécialisées; ii) englober
toutes les commissions régionales ayant des activités relatives aux affaires de la
mer

b) Que pour l'exécution du programme 3 du plan, la CEA et l'Unesco veillent
& éviter des activités faisant totalement ou en partie double emploi et &
encourager des efforts conjoints.

V. REGLES REGISSANT LA PLANIFICATION DES PROGRAMMES, LES
ASPECTS DU BUDGET QUI ONT TRAIT AUX PROGRAMMES, LE
CONTROLZ DE L'EXECUTION ET LES METHODES D'EVALUATION

116. En vue d'agsurer que les régles qui seront promulguées par le Secrétaire
général en application du réglement adopté dans la résolution 37/234 soient
conformes audit réglement et aux recommandations formuldes par le CPC 3 sa
vingt-deuxiéme session et qu'il soit dlment tenu compte des observations formulées
par la Cinquxeme Commission au cours de l'examen du pro;et de réglement, le Comité
a recommandé que les modifications ci-apreés soient apportées aux régles que le
Secrétaire général envisageait de promulguer et dont le texte figurait dans le
document publié sous la cote A/38/126 1
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Article premier. Champ d'application

117. Dans la régle 101.1, il convient d'ajouter 3 la fin de la premiére phrase de
1'alinéa a) le membre de phrase ci-aprés s "et ont pour objet de régir les
activités du Secrétariat en application du programme de 1'Organisation des

Nations Unies et du réglement relatif & la planification et & la programmation®

118. Dans la méme régle, il faut faire suivre la deuxiéme phrase de 1' allnea a)
par la nouvelle phrase ci-aprés t "Ces cas particuliers doivent &tre portés i
l'attention de 1'Assemblée générale".

Article 2. Instruments de gestion intégrée

119. Il y a lieu d'ajouter une régle 102.2 dont le texte serait libellé comme
suit 3

"Le Secrétariat établira le plan & moyen terme et ses révisions ainsi que le
budget-programme en procédant selon les phases ci-aprés 3

a) Formulation de directives de politique générale;
b} Promulgation d'instructions incorporant ces directives;
c) Présentation de propositions par les chefs de département}

d) Révision des soumissions initiales a la lumiére de la philosophie
générale du plan a moyen terme ou du budget-programmej

€} Mise au point et approbation du plan & moyen terme du budget-programme
par le Secrétaire général".

120. Le Secrétaire général établira le calendrier de ces activités en vue
d'assurer le bon déroulement de cette procédure et veillera & ce que ce calendrier
soit strictement respecté afin d'assurer que le projet de plan 3 moyen terme et ses
révisions soient présentés au CPC conformément 3 la régle des six semaines et que
le projet de budget-programme soit présenté au CPC et au Comité consultatif pour
les questions administratives et budgétaires avant la fin du mois d'avril de
1'année qui précéde l'exercice budgétaire.

Article 3. Plan 3 moyen terme

121. Dans la régle 103.2, il faut que l'alinéa c) indique que ces propositions du
Secrétaire général doivent 8tre examinées par le CPC qui, a son tour, formulera des
recommandations & leur sujet avant qu'ellzs ne soient présentées a 1' Assemblée
générale.

122. Il est nécessaire que 1l'alinéa b} de la réglz 103.3 identifie des indicateurs
de réalisation.

123. La régle 103.6 relative aux activités de fond doit indiquer gu'il convient
que chaque grand programme et programme contiennent une introduction analysant les
motifs qui ont présidé au choix des objectifs du programme en question et les
sous-programmes visant a permettre la réalisation de ces objectifs. Cette analyse
devrait prendre en considération la situation du secteur en question, les problémes
qui ont été identifiés, les progrés réalisés par la communauté internationale en
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vue de résoudre ces problémes et les raisons pour lesquelles c'est 1'Organisation
des Nations Unies, plutdt que d'autres organisations, qui a été choisie (dans le
cadre des mandats existants), pour apporter une certaine forme de contribution ala
solution de ses problémes.

124. La régle 103.7 relative a l'introduction du plan a moyen terme doit décrire
ce plan de fagon plus détaillée en tant que document de politique generale, et
s'étendre un peu plus sur l‘'aspect "coordination" dont il est question a

1'alinéa a) de la régle 3.7.

125. Il faut que la régle 103.12 indique que la formulation du projet de plan a
moyen terme sera supervisée par le Comité de la planification et de la
budgétisation des programmes.

126. La régle 103.16 fera apparaitre de fagon plus claire que le Secrétaire
général a également la responsabilité de recommander des priorités dans le cadre
des sous-programmes du plan a moyen terme.

Article 4. Aspects du budget qui ont trait aux programmes

i27. Le texte de la régle 104.2 doit &tre renforcé de maniére a inclure
explicitement le traitement des activités nouvelles.

128. La définition d'un élément de programme qui est donnée dans la régle 104.4
différe de celle qui est indiquée dans le glossaire joint en annexe. Il convient
d'uniformiser ces deux définitions en en modifiant 1l'une ou l'autre.

129. Il convient d'insérer au début de l'article 104.6 le paragraphe ci-aprés 1

“Dans le cadre de l'établissement du projet du budget-programme, le
Secrétaire général présentera a 1' Assemblée generale, par 1'intermédizaire du
CPC, des renseignements sur les activités qu 'il considére dépassées, d'une
utilité marginale ou inefficaces, ainsi qu'une estimation des resscurces qui
pourraient étre 1ibérées par 1l'élimination ou la réduction de ces activités."”

130. Modifier comme suit les alinéas a) i) et iii) de la régle 104.6 1

"i) Eléments de programme découlant de directives données au moins
cing ans auparavant, a moins qu'un organe in ergouvernemental
pertinent n'ait réaffirmé la validité de la directive considérées

iii) Eléments de programme prévus en tant qu'éléments nouveaux dans le
budget de 1'exercice biennal précédent mais qui n'ont pas été
entreprzs au cours dudit exercicejy toute 1ncorporat10n de ces
éléments dans le budget doit &étre expressément justlflee.

131. L'état des incidences sur le budget-programme dont il est question dans la
régle 104.9 doit &tre un rapport intégré indiquant les incidences sur les
programmes ainsi que les incidences financiéres et administratives des prcjets de

résolution.

Article 5. Contrdle de l'exécution des programmes

132. A l'alinéa a) i) de la régle 105.1, il doit étre précisé que le Groupe
central de contrdle est chargé de surveiller effectivement 1l'exécution des produits.
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133. La régle 105.2 doit laisser moins de latitude aux directeurs de programme
pour ce qui est de la modification des engagements approuvés dans le budget au
titre de l'exécution des produits.

Article 6. Evaluation

134. Il doit &tre tenu compte, dans les projets de régle énoncés & l'article 6 des
recommandations formulées par le Comité a propos du renforcement de la capacité
d'évaluation des services et des systémes de l'Organisation des Nations Unies {voir
par. 189 3 197 ci-aprés) ainsi que la recommandation No 3 du rapport du CCI dont le
texte figure dans le document A/38/160, notamment les suggestions concernant ¢

a) Le systéme d'évaluation (par. 35), y compris 1'établissement d'un
calendrier et d'un programme d'évaluation (étude approfondie d'évaluation axée sur
1'application des politigues et évaluation interne axée sur la gestion), le
traitement des rapports d'évaluation et la responsabilité du Groupe central
d'évaluation; néanmoins, au lieu de recommander que ces évaluations aient lieu tous
les six ans, il convient de demander qu'elles se fassent "selon une périodicité
régulidre®;

b) Conception des rapports d'évaluation (par. 37); néanmoins, le calendrier
recommandé & 1'alinéa g) du paragraphe 37 devrait &tre quelque peu assouplij

c) Les résultats des évaluations et leur intégration dans le cycle de
planification et de programmation (par. 39); toutefois, parmi les fonctions qu'il
est proposé de cenfier au CPC au deuxiéme alinéa du paragraphe 39, il ne convient
pas d'inclure la formulation de propositions tendant 3 la réorganisation
administrative des services.

135. Le Comité a également recommandé que le sSecrétaire général fournisse, dans le

cadre des rapports sur l'exécution du budget, des renseignements sur les ressources
. e - . . Iy

qui n'ont pas été utilisées au cours de l'exercice biennal.

VI. RENFORCEMENT DE LA CAPACITE DES SYSTEMES ET DES SERVICES
D'EVALUATION DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES ET
CALENDRIER POUR L'EXAMEN DES PROGRAMMES D'EVALUATION
(RAPPORT DEMANDE DANS LES RESOLUTIONS 36/228 B ET 37/234
DE L'ASSEMBLEE GENERALE) 38/

Renforcement de la capacité d'évaluation

136. Le Comité a recommandé que le Secrétaire général continue de renforcer la
capacité d'évaluation des services et des systémes :

a) En &lucidant, rationalisant et étudiant plus avant la possibilité de
regrouper les fonctions et services centraux d'évaluation et en établissant un
rapport ol seraient prises en considération les vues du Comité sur les mesures
propres & intégrer les fonctions de planification des programmes, de budgétisation,
de contrdle et d'évaluation ainsi que l'Assemblée générale l'a demandé aux termes
du paragraphe 9 de la section II de sa résolution 37/234;

b) En veillant i ce que les unités sectorielles et régionales d'évaluation
tiennent compte des travaux et de l'expérience de 1'unité centrale d'évaluation
compétente et & ce que leurs fonctions respectives soient davantage rationalisées;
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c) En mettant au point des mécanismes de rétroaction efficaces aux fins de
la diffusion des résultats des évaluations aux organes intergouvernementaux et aux
directeurs de programme;

d) En faisant prendre conscience aux directeurs de programme de
1'importance qu'il y a & incorporer les résultats des évaluations dans le processus
de prise de décisions;

e) En surveillant l‘'application des résultats des évaluations.

Attributions de l'unité centrale d'évaluation

137. Conformément aux dispositions pertinentes de la recommandation mentionnée au
paragraphe 187 ci-dessus, le Comité a recommandé en outre que l'unité centrale

d'évaluation soit chargée des neuf fonctions ci-apres :

a) Mise au point des politigques, concepts et objectifs en matiére
d'évaluation;

b) Définition du champ d'application du systéme d'évaluation et €laboration
de normes de qualité;

c) Elaboration de principes directeurs en matiére de méthodologie;

d) Elaboration de principes directeurs en matiére de procédure, de listes
de contrdle et de modéles;

e) Surveillance de la qualité et de i'adéquation des évaluations axées sur
la gestion effectuées par les directeurs de programmes et supervision systématique
de leur réalisation;

£) Coordination des plans d'évaluation;
g) Fourniture de services de formation et d'orientation;
h) Fourniture de services centraux d'information en matiére d'évaluation;

i) Réalisation d'évaluations en profondeur & 1l'intention d'organes
intergouvernementaux.

Considérations tenant aux ressources

138. En présentant son rapport & l'Assemblée générale, le Comité appelle
1'attention du CCQAB, compte tenu de son mandat et dans le cadre de l'examen des
chapitres pertinents du projet de budget-programme, sSur les vues du Comité sur
cette question, telles qu'elles figurent dans le présent rapport. A cette fin, le
Comité prie le Secrétariat d'établir 1'état requis des incidences de la
recommandation du Secrétaire général sur le prorgramme et de ses incidences
financiéres.

Fonctions des services d'évaluation
139. Le Comité s'est déclaré satisfait de la description des fonctions et des

responsabilités d'évaluation donnée aux paragraphes 57 4 61 du rapport du
Secrétaire général (A/38/133 et Corr.l). Il a recommandé qu'outre les tdches
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ad hoc essentielles des services d'évaluation énumérées au paragraphe 57, soient

Y . - . [ 4 - . 14
également décrites les procédures applicables aux activités de suivi, conformement
3 1'alinéa ci-apreés 1

"e) Schéma des procédures i suivre pour les activités de suivi et
Ky 0y Y - »
directives destinées au service organique chargé de réaliser des etudes sur

1'exécution, ainsi que pour la transmission d'informations sur 1'état .
d'avancement des activités de suivi a l'organe intergouvernemental approprié.”

Le Comité a également recommandé que les autres tdches d'évaluation proposées au
paragraphe 58 du rapport comprennent les activités a entreprendre pour assurer
1'utilisation des résultats des évaluations antérieures.

Evaluations triennales

140. Compte tenu de la décision prise par le Comité 3 sa vingt-deuxiéme

session 10/ d'instaurer des examens triennaux portant sur la mise en oeuvre des
décisions prises par le Comité sur la base desévaluations approfondies menées
trois ans auparavant, et afin de permettre au Secrétariat de passer en revue toutes
les recommandations sans exception, qu'elles soient & long ou a court terme, le
Comité a recommandé s

a) Que des examens triennaux lui soient présentés chaque année, & partir
de 1985. Le premier examen porterait sur 1'application des recommandations du
Comité relatives & toutes les évaluations approfondies examinées par le Comité a
partir de 1979 [c'est-3-dire les évaluations des programmes relatifs aux sociétés
transnationales (E/AC.51/98 et Add.l et 2), aux articles manufacturés
(E/AC.51/1980/2 et Add.l) et aux ressources minérales (E/AC.51/1982/5)1%

b) En 1986, l'étude porterait sur le Département de 1l'information et sur
tout point examiné en 1985 pour lequel le Comité estimerait qu'un nouvel examen
s'imposerait. Les examens triennaux suivants se dérouleraient de la méme fagon.

Etudes d'évaluation approfondies

141. Afin de permettre au service central d'édvaluation de concentrer son action,
en priorité, sur la mise au point et la gestion d'un systéme d'évaluation, et afin
de ménager un délai de deux ans pour l'établissement des études d'évaluation
approfondies, le Comité a adopté deux grands principes qui devront présider a
1'examen des évaluations & l'échelon intergouvernemental. Tout d'abord, on
procédera & l'examen d'un seul suiet par session et, deuxiémement, afin de disposer
d'un délai de deux ans pour 1'établissement des études, les sujets relevant des
secteurs économigue et social seront examinés en alternance avec ceux relevant des
secteurs politique, juridigue, humanitaire et autres.

Calendrier de travail pour l'examen 3 1'échelon intergouvernemental, des études
d'évaluation approfondies et des études triennales

142. Le Comité a mis au point au cours de ses vingt-quatriéme et vingt-cinquiéme
sessions, en 1984 et 1985 respectivement, le calendrier de travail suivant pour les
&tudes d'évaluation approfondies et triennales 3
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Année Session
1984 vingt-quatriéme
1985 vingt-cinquiéme

Projet de calendrier

Sujet de 1'évaluation

Activités de coopération
technique de 1'ONUDI dans
le secteur des articles
manufacturés financées
par le PNUDy activités du
Département de la coopé-
ration technique pour le
développement (étude du
CCI)

ContrSle des drogues

en 1984, le projet de calendrier suivant 1

143.

Année Session

1986 vingt-sixiéme
1987 vingt-septiéme
1988 vingt-huitiéme
1989 Vvingt-neuviéme
1990 Trentiéme

1991 Trente et uniéme
1992 Trente-deuxiéme

Sujet d'évaluation

Population

Traitement électronique de
1'information et systémes
d'information

Problémes et politiques
de développement

Droits de 1'homme

Etablissements humains

Affaires politiques et
affaires du Conseil de
Sécurité

Science et technique au
service du développement
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Examens triennaux

Etude de 1980 sur les
articles manufacturés)
sociétés trans-
nationalesy ressources
minérales

Le Jomité a également décidé d'examiner, A sa vingt-quatriéme session,

Examens triennaux

Département de
l'information

Activités de coopé-
ration techniques de
1'ONUDI dans le
secteur des articles
manufacturésy acti-
vités du Département
de la coopération
technique pour le
développement

Contrdle des drogues

Population

Traitement électronique
de 1'information et
systémes d'information

Questions et politiques
relatives au dévelop-
pement

Droits de 1‘'homme



Liens avec les analyses de programmes interorganisations

144. Le Comité a approuvé la suggestion tendant a ce que les travaux concernant
les études d'évaluation approfondies soient plus étroitement 1liés aux travaux
concernant les analyses de programmes interorganisations. Le Comité a donc décidé
de demander au Secrétaire général d'établir pour sa vingt-quatriéme session des
propositions précises a cet égard, dans le contexte de l'examen, par le comité, du
calendrier des évaluations et des examens triennaux prévus a titre provisoire pour
la période 1986-1991.

Nouvel état des incidences sur le programe et ses incidences financiéres et
administratives

145. A sa session d'été, le Conseil économique et social a adopté la résolution
1983/49, du 28 juillet 1983, dans laquelle (sect. III) il priait le CCQAB de
transmettre & 1'Rssemblée générale, & sa trente-huitiéme session, son analyse du
rapport du Secrétaire général sur le renforcement de la capacité des systémes et
des services d'évaluation de 1'Organisation des Nations Unies (A/38/133 et Corr.l),
comme prévu au paragraphe 191 du rapport du Comité.

146. Le Comité ayant décidé lors de la premiére partie de sa session d'appeler
1'attention du Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires, compte tenu de son mandat et dans le cadre de l'examen des chapitres
pertinents du projet de budget-programme sur les vues du Comité sur cette question,
telles qu'elles figurent dans son rapport, et ayant prié le Secrétariat d'établir
1'état requis des incidences de la recommandation du Secrétaire général sur le
programme et de ses incidences financiéres, des questions ont été posées lors de la
reprise de la session pour savoir si 1'état des incidences de la recommandation du
Secrétaire général et de ses incidences financilres avait été établi et s'il avait
été présenté au CCQAB pour examen et, dans l'affirmative, si les vues du comité
étaient connues.

147. A la 52&me séance, le ler septembre 1983, le Président du Comité a fait une
déclaration en réponse 3 ces questions. Il a indiqué qu'a la demande du
Secrétariat, il avait tenu une réunion des membres du Bureau en vue d'exposer au
Secrétariat les intentions du Comité en ce qui concerne les paragraphes 176 & 191
de son rapport, et en particulier les paragraphes 186 et 189 3 191, ou il était
question de fonctions renforcées et des ressources correspondantes. Lors de cette
réunion, il avait été réaffirmé que, selon le Comité, l'accroissement proposé pour
le renforcement des systémes et des services d'évaluation serait nécessaire.

148. A 1'issue de la réunion, le Comité a réaffirmé que le Secrétariat devrait
procéder 3 la mise au point de 1'état susmentionné des incidences sur le programme
et des incidences financiéres, et le soumettre au CCQAB, pour examen. Le CCQAB
pourrait alors examiner cet état en méme temps que les recommandations du Comité
sur 1'évaluation (par. 136 3 144), de fagon & permettre & la Cinquiéme Commission
de 1'Assemblée générale, 3 la trente-huitiéme session, d'examiner simultanément les
recommandations du Comité, 1‘'état correspondant des incidences sur le programme et
des incidences financiéres, ainsi que le rapport pertinent du CCQAB.
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VII. METHODES ET PROCEDURES POUR LA PRESENTATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE D'ETATS D'INCIDENCES SUR LES PROGRAMMES 40/

aire général sur les méthodes et

149. Le Comité a pris note du rapport du Secrét
‘Assemblée générale d'états

les procédures a suivre pour la présentation a 1
d'incidences sur les programmes.

- 218 -



VIII. METHODES, PROCEDURES ET CALENDRIER SUIVIS DANS
L'ETABLISSEMENT DU PROJET DE BUDGET-PROGRAMME
POUR L'EXERCICE BIENNAL 1984-1985 41/

|
150. Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire général et lui a denandé de
garder constamsent & 1‘'étude chaque phase de 1'établissement du projet de
budget-programme de fagon & éviter des retards dans la parution des documents &
1l'avenir, et de faire rapport au Comité a ce sujet, & sa vingt-quatridme session.
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IX. INTEGRATION DES FONCTIONS DE PLANIFICATION, DE BUDGETISATION,
DE CONTROLE ET D'EVALUATION DES PROGRAMMES AU SECRETARIAT DE
L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES 42/

151. Le Comité a pris note avec intérét du rapport du Secrétaire général
(A/C.5/38/6). Il a reconnu que 1l'intégration des fonctions de planification, de
budgétisation, de contr8le et d'évaluation des programmes &tait un pzocessus en
évolution et qu'on ne pouvait, pour le moment, porter de jugement quant a
1'efficacité des nouveaux arrangements institutionnels. Le Comité a demandé 3 &tre
tenu réguliérement au courant de 1'évolution du processus et de toutes les
difficultés auxquelles se heurterait éventuellement le Secrétariat lors de
1'élaboration des états des incidences sur les programmes pour 1la

trente-huitiéme session de 1'Assemblée générale. Il a instamment demandé, en
outre, que les décisions du Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes lui soient communiquées sans délai.

152. Le Comité a recommandé d'améliorer la coordination entre le Secrétariat et
les organes intergouvernementaux pour la détermination des priorités lors de
1'établissement du projet de budget-programme.

153. Le Comité a déterminé qu'il était nécessaire d'accroftre et d'améliorer les
services de secrétariat qui lui étaient fournis dans les domaines suivants s

a) Appui fonctionnel pour mieux contrSler la suite donnée aux décisions du
Comité ainsi qu'aux recommandations découlant des réunions communesj

b) Fourniture d'une assistance pour promouvoir des relations 4 appui
réciproque entre les travaux du CPC et ceux des services de secrétariat et d'autres
organes s'occupant de questions liées & la budgétisation par programme et a la
coordination des programmes.

154. Le Comité a recommandé que la solution de ces problémes, y compris,
notamment, la possibilité de rationaliser la structure 4' appu1 existante ou de
créer un petit secrétariat distinct pour le Comité, composé de fonctionnaires
appartenant aux bureaux et départements qu'intéressent plus directement les travaux
du CCP, soit examinée par 1'Assemblée générale 3 sa trente-huitiéme session.

155. Le Comité prie le Secrétaire général de présenter 3 1'Assemblée générale, a

sa trente-huitiéme session, un rapport sur cette question, en tenant compte des
vues exprimées lors de la discussicn au CPC (vingt-troisiéme session).
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X. ANALYSE INTERORGANISATIONS DES PROGRAMMES RELATIFS
AUX ACTIVITES DANS LE DOMAINE MARITIME 43/

156. Le Comité a recommandé :

Activités dans le domaine maritime

a) Que, vu la complexité de ce secteur, le CAC examine réguliérement, en
recourant aux mécanismes de coordination en place, les activités du systéme des
Nations Unies dans le domaine maritime, afin de veiller a ce gu'elles se
poursuivent avec la cohérence et la coordination dont il est fait état dans

1'analyse interorganisations des programmes;

b) Que 1'Organisation maritime internationale et la CNUCED intensifient
leur coopération dans le domaine des transports maritimes en veillant & ce qu'elle
s'inscrive dans le cadre des accords en vigueur et permette é'éviter la duplication
et les chevauchements d'activités, et qu'elles rendent compte au CPC a sa
vingt-quatriéme session de leurs efforts concertés a cet égard;

c) Que les organismes du systéme coopérent étroitement aux mesures a
prenc.e comme suite A4 la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer en
faisant appel aux mécanismes du CAC et en mettant 1'accent sur l'adoption
d'approches communes et d'accords de coopération en vue de venir en aide aux pays
en développement pour la mise en place d'infrastructures dans le domaine des
sciences et techniques marines et des services océanoiogiques et sur la nécessité
d'assurer un courant continu d'information sur les mesures prises aux niveaux
national et international en vue d'appliquer ladite convention et que ces
organismes fassent rapport sur les résultats obtenus 4 cet égard au Comité & ea

vingt—quatriéme sessionp

d) Que lorsque les organes intergouvernementaux étudient de nouvellies
activités dans le domaine maritime, le secrétariat compétent avise les Etats
membres de la possibilité de conflits avec les activités d'autres organisctions.
Au cas d'adoption de textes débouchant sur les tAches concurrentes, chague
secrétariat intéressé devrait pour 1l'exécution de celles-ci tenir soigneusement
compte des programmes en cours d'autres organisations, en ccopérant étroitement
avec les secrétariats concernés et en tenant informés les organes
intergouvernementaux compétents;

Future analyse interorganisations des programmes

e) Que les futures analyses interorganisations des programmes comportent
une étude des principaux problémes que les activités du systéme visent a résoudre
et qui devraient servir de point de repére pour l'appréciation de la structure des
activitésy et qu'd cette fin, le Comité soit saisi a sa vingt—quatriéme seseion
d'une analyse des objectifs et des problémes visés par la coopération &conomique et
technique entre pays en développement, qui servirait de base a 1'établissement
d'une analyse pour la vingt-cinquiéme session;

£) Que les futures analyses interorganisations des programmes touchent de
plus prés aux cquestions de planification, de suivi et d'évaluation des programmes,
et qu'a cette fin les propositions qui seront présentées au _omité a sa
vingt-quatriéme session concernant les domaines d'activités & analyser par la suite
tiennent compte de la possibilité de traiter simultanénent pour un méme domaine les
évaluations, les analyses et l'examen des plans;
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9) Que le Secrétariat continue & recueillir, lorsqu'il entreprend une
analyse interorganisations des programmes, les vues des Etats Membres sur les
dowaines dtaction prioritaires.
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XI. EVALUATION

A. Activités de coopération technique de l'Organisation des
Nations Upies pour le développement industriel dans le

domaine des articles manufacturés, financées par le

Programme des Nations Unies pour le développement 44/

157. Le Comité a pris connaissance, avec grand intérét, du rapport de 1l'équipe
d'évaluation ainsi que des observations présentées par le PNUD et 1'ONUDI dans le
rapport du Secrétaire général et au cours du débat. Il a noté 1l'ampleur du travail
effectué et la portée des conclusions de 1l'étude d'évaluation qui devraient
constituer, pour le Conseil d'administration du PNUD et le Conseil de 1'ONUDI, une
base de réflexion sur les conditions de mise en oeuvre de la coopération technique
et, en particulier, dans le domaine des articles manufacturés.

158. Le Comité a noté qu'a 1'avenir, les rapports de cette nature devraient &tre
assortis d'un rapport complet du Secrétaire général. Toutefois, étant donné les
circonstances, il a décidé d'accepter le paragraphe 7 du rapport du Secrétaire
général et de communiguer le rapport (E/AC.51/1983/5 et Add.l), ainsi que les
observations du Comité & sa présente session, au Conseil d'administration du PNUD
et au Comité permanent du Conseil du développement industriel de 1'ONUDI, afin que
ces organes puissent les examiner attentivement lors de leurs prochaines sessions,
qui doivent avoir lieu en juin 1983 et novembre 1983, respectivement. Le Comité
étudierait les observations présentées par ces organes ainsi que le rapport du
Secrétaire générai a sa vingt—quatridme session, en 1984.

159. Le Comité a recommandé que des exemplaires de l'ensemble de 1'évaluation
soient mis 3 la disposition des Etats Membres, sur leur demande.

B. BEvaluation approfondie des activ;tés du
Departement de l'information 45/

160. Le Comité’a_noté les domaines d'amélioration mis en évidence dans le rapport
du Secrétaire général (E/AC.51/1983/7).

161. Le Comité a demandé que des travaux complémentaires soient entrepris sur la
question de l1'impact des activités du Département ainsi que sur l'identification et
la réaction des utilisateurs. Il a recommandé qu'a l'avenir toutes les évaluations
tiennent pleinement compte de ces deux aspects.

162, Le Comité a recommandé qu'au sein du Département de l'information :

a) Le déséquilibre entre l'attention accordée a la production et la place
faite & la diffusion soit corrigé;

b) Qu'on s'efforce de perfectionner et de développer l'activité du systeme
de rétro-information y compris l'analyse des données recueillies;

c) Les publics visés soient mieux définis et plus clairement identifiés;

d) Aucun effort ne soit épargné pour améliorer les délais de publication de
1'Annuaire des Nations Unies et pour remédier 3 la baisse des ventes de la
Chronique mensuelle de 1'ONU en adaptant le produit a 1'objectif visé.
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163. Le Comité a recommandé que la question de la distribution de documentation
photographique et de programmes radio enregristrés figurent au paragraphe 12 du
document A/AC.198/60.

164. Le Comité a demandé que les recommandations pertinentes a sa dix-septiéme
sesgion 3/ soient pleinement prises en considération.

165. Ayant noté que le Secrétaire général se proposait de donner la suite qui
convenait aux questions soulevées par l'évaluation, le Comité a décidé d‘'examiner a
sa vingt-sixiéme session (en 1986) un rapport intérimaire sur les mesures prises.

C. Programme et plan d'activités du Comité commun

de l'information des Nations Unies

166. Le Comité a recommandé qu'un rapport intérimaire du CCINU, Yy compris un
projet de plan d'action pour 1984-1985, scit soumis au CPC & sa vingt—quatriéme
session.

167. Le Comité a recommandé que le CCINU, de concert avec 1l'Unesco, étudie les
moyens de renforcer la coopération dans le domaine de l'éducation en vue du
développement.

D. Application des recommandations concernant le programme relatif

aux ressources minérales, faites par le Comité du programme
et de la coordination a sa vingt-deuxieme session 48/

168. Le Comité a pris acte avec satisfaction de la note du Secrétariat sur
1'application des recommandations concernant le programme relatif aux ressources
minérales, faites par le Comité & sa vingt-deuxiéme session (E/AC.51/1983/4).
Toutefois, & l'issue de son examen de la question, il a prié le Secrétariat
d'établir & l'avenir une analyse plus objective des réponses des organismes

participants 49/.
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XII. RAPPORTS DU COMITE ADMINISTRATIF DE COORDINATION

A. Rapport annuel du Comité administratif de
coordination pour 1982-1983 50/

169. Le Comité a recommandé que 1

a) Les futurs rapports d'ensemble annuels du CAC 1@

i) Mettent davantage l'accent sur les mesures a prendre par les organismes
des Nations Unies que sur celles qui sont de la responsabilité des Etats
Membres, conformément aux décisions prises au niveau intergouvernementaly

ii) Contiennent davantage d'informations sur la nature des problémes, les
résultats concrets de l'action entreprise par le CAC pour coordonner les
activités du systéme, ainsi que les solutions proposées, s'agissant de
la gestion des activités de programme et des questions lides aux

programmess
iii) Contiennent une liste des différents rapports du CAC et de ses organes
subsidiaires que les Etats Membres devraient pouvoir se procurer plus
facilements
b) Les contributions des organismes des Nations Unies au processus d'examen

et d'évaluation de la Stratégie internationale du développement pour la troisiéme
Décennie des Nations Unies pour le développement prennent, dans la mesure du
possible, la forme d'une analyse synthétique intégrée,; et non de contributions
sectorielles présentées par chacun des organismes)

c) Le CAC cherche activement a réaliser des progrés dans la planification
commune et fasse rapport & ce sujet au CPC 3 sa vingt-quatriéme session;

d) Le Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies mette & la
disposition des Etats Membres un apergu des objectifs et des plans des organismes
du systéme et que le CAC en établisse un résumé qui serait présenté au Conseil
économique et social par 1'intermédiaire du CPC, 3 sa vingt-quatriéme session.

170. Le Comité s'est félicité de ce que le Secrétaire général a l'intention de
rationaliser les travaux du CAC et d'empé@cher la prolifération de ses organes
subsidiaires et a prié le Secrétaire général de lui faire rapport, & sa
vingt-quatriéme session, sur les mesures qu'il aura prises a cet effet.

B. Réunions communes du CPC et du CAC 51/

171. Le Comité a décidé de recommander au CAC que la question qui sera examinée
aux réunions communes du CPC et du CAC soit la coopération économique et technique
entre pays en développement.

172. Le Comi*4 a en outre décidé de faire établir une liste annotée des principaux

documents existants sur la question et a suggéré que ces documents pourraient
servir de base aux discussions lors des réunions communes.
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173. Le Comité a aussi souligné la nécessité d‘'adopter des mesures en vue de
rendre les réunions communes plus efficaces, en particulier de fixer a une date
plus rapprochée les questions qui y seront examinées et d'en mieux structurer la
préparation et d'adopter également des mesures quant A la suite 3 donner aux
conclusions auxquelles elles seront parvenues. Le Comité a suggéré que les
réunions communes étudient la question en 1983.

C. Recommandations au Conseil économique et social concernant les
reunions communes du Comité du programme et de la coordination
et du Comité administratif de coordination 52/

174. Le Comité a abouti aux conclusions ci-aprés en ce qui concerne les réunions
communes du CPC et du CAC s

a) L'ordre du jour de ces réunions devrait &tre convenu au moins six mois a
1'avance et une décision devrait étre prise a ce sujet, si possible, lors de la
précédente série de réunions communes)

b) L'année ol l'analyse interorganisations des programmes inscrite a
1'ordre du jour d'une session ordinaire du CPC porte sur une activité
socio-économique intéressant 1l'ensemble du systéme, le théme de cette analyse
devrait, en principe, figurer a l'ordre du jour de la série de réunions communes
qui a lieu cette année-13;

c) Lors de chaque série de réunions communes, le CAC devrait rendre compte
des mesures prises par les organlsmes du systéme pour donner suite aux conclusions
et recommandations adoptées aux réunions communes de 1°' année précédentey

4d) I1 faudrait prévoir un nombre suffisant de réunions pour pouvoir achever
1'examen de la question évoquée a l'alinéa c) ci-dessus.

175. Le CPC s'est félicité en outre de la déclaration du Secrétaire général
figurant au paragraphe 55 du rapport sur les réunions communes tenues en 1983
(E/1983/98), qui porte sur la mise & la disposition des Etats membres de tous les
documents du CAC, et il a recommandé que ces documents, y compris ceux de
1'ensemble des organes subsidiaires du CAC, soient fournis, sur leur demande, a
tous les Etats membres intéressés et qu'a cette fin une liste compléte des
documents du CAC leur soit communiquée.

D. Rapport du Comité administratif de coordination sur le renforcement
de la coordination des systémes d'information des organismes
des Nations Unies 53/

176. Le Comité a pris note avec satisfaction du rapport du CAC sur le renforcement
de la coordination des systémes d'information des organismes des Nations Unies
(E/l983/48) et a recommandé que le CAC poursuive ses travaux dans cette direction
conformément 3 la résolution 1982/71 du Conseil économique et social. Il a déciaé
de continuer 3 suivre de prés les prodrés réalisés par le Comité consultatif pour
la coordination des systémes d'information.
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XIII. ORDRE DU JOUR PROVISOIRE DE LA VINGT-QUATRIEME SESSION DU COMITE
Election du Bureau.

Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux.

Révisions proposées au plan & moyen terme pour la période 1984-1989 de
maniére A y intégrer les incidences qu'ont sur les programmes les réso%utions
et décisions adoptées par des organes intergouvernementaux ou des conférences

internationales.

Documentation

LY

Rapport du Secrétaire général sur les révisions 3 apporter au plan a
moyen terme pour la période 1984-1989j

Rapport du Secrétaire général sur le fonctionnement du nouveau systéme
d'établissement d'un ordre de priorité, mettant en évidence tous les
problémes rencontrés)

Rapport du Secrétaire général sur les améliorations concernant toutes
les phases de l'établissement de la documentation relative au projet de
budget-programmey

Rapport du Secrétaire général sur l‘'analyse interorganisations des
programmes du budget-programme pour la période 1984-19853

Rapport du Secrétaire général sur la mise en place du Groupe des
systémes d'information au Secrétariat.

Rapport sur 1l'exécution du programme pour la période 1982-1983.

Documentation

Rapport du Secrétaire général sur l'exécution du programme biennal pour
la période 1982-1983.

Evaluation.

Documentation

Rapport détaillé du Secrétaire général : évaluation approfondie des
activités de coopération technique entreprises par 1'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel dans le domaine des
articles manufacturés et financées par le Programme des Nations Unies
pour le développement)

Note du Secrétaire général transmettant le rapport du Corps commun
d'inspection intitulé "Evaluation approfondie des activités du
Département de la coopération technique pour le développement™)

Rapport du Secrétaire général sur le systéme de diffusion des documents)
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6.

7.

9.

Rapport intérimaire sur les activités du Comité commun de 1l'information
des Nations Uniesy

Note du Secrétaire général sur le projet de calendrier de travail pour
1'examen, a 1l'échelon intergouvernemental, des études d'évaluation
approfondies et des études triennales prévues pour la période 1986-1992,
y compris les propositions visant 3 &tablir des liens entre les thémes
des études d'évaluation approfondies et ceux des analyses de programmes

interorganisations.

Analyse interorganisations des programmes.

Documentation @

Rapport du Secrétaire général sur le choix des domaines d‘activité pour
les futures analyses interorganisations des programmesj

Rapport du Secrétaire général sur l'analyse interorganisations des
programmes relatifs aux activités dans le domaine des établissements

humainsy

Rapport intérimaire du Secrétaire général sur l'analyse
interorganisations des programmes relatifs aux activités dans le domaine

maritimesy

Analyse des objectifs et des problémes visés par le systéme des
Nations Unies dans le domaine de la coopération économique et technique

entre pays en développement.

Rapports du Comité administratif de coordination.

Documentation 1

Rapport d'ensemble annuel du Comité administratif de coordinationy

Rapport du Secrétaire général sur la rationalisation des travaux du
Comité administratif de coordinatiomy

Rapport du Comité administratif de coordination sur les progrés réalisés
par l'Equipe spéciale du CAC sur le développement rural.

Ordre du jour provisoire de la vingt-cinquiéme session du Comité.

Adoption du rapport du Comité.
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Notes

1/ Pour l'examen de la question par le Comité, voir premiére partie,
chap. V, sect. G, par. 204 a 220.

2/ Documents officiels de l'Assemblée générale, trente-huitiéme session,
Supplément No 6, (A/38/6).

3/ Pour l'examen de la question par le Comité, voir deuxiéme partie,
chap. II, sect. A, par. 8 a 15.

4/ Voir également par. 21 a 27.

5/ Documents officiels de 1l'Assemblée générale, trente-septiéme session,
Supplément No 38, (A/37/38), par. 314.

6/ Pour l'examen de la question par le Comité, voir deuxiéme partie,
chap. II, sect. A, par. 33 3 45.

1/ Voir également par. 50 a 56.
8/ Voir également par. 61 a 66.
9/ Voir également par. 70 a 84.
10/ Voir également par. 90 & 97.
11/ Voir également par. 100 & 130.
12/ voir également par. 139 & 153.
13/ voir également par. 161 a 162.
14/ Voir également par. 164 a 178.
15/ Cette révision a été incorporée dans la version définitive imprimée du

projet de budget-programme pour 1984-1985 (Documents officiels de 1l'Assemblée
générale, trente-huitiéme session, Supplément No 6, (A/38/6)).

16/ Pour l'examen de la question par le Comité, voir premiére partie,
chap. V, sect. G, par. 222 & 228.

17/ Voir deuxiéme partie, chap. II, sect. A, par. 186 a 221.
18/ voir également par. 224 a 242.
19/ voir premiére partie, chap. V, sect. G, par. 231 a 247.
20/ Voir également par. 253 a 269.

21/ Voir deuxiéme partie, chap. II, sect. A, par. 251 & 265.
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Notes (suite)
22/ Voir également par. 268 a 272.
23/ Voir premiére partie, chap. V, sect. G, par. 272 a 285.
24/ Voir deuxiéme partie, chap. II, sect. A, par. 275 a 286.
25/ Voir également par. 289 a 297.

26/ Voir également par. 302 a 31s.

21/ Voir également par. 318 a 322.
28/ Voir également par. 326 a 333.
29/ Voir également par. 336 a 346.
30/ Voir également par. 349 a 354.
31/ Voir également par. 357 a 360.

32/ Voir également par. 363 a 368.

33/ Voir également par. 370 a 373.

34/ Voir premiére partie, chap. V, sect. A, par. 109 a 1l13.
35/ Voir également sect. B, par. 117 a 123.

36/ Voir également sect. C, par. 125 & 136.

37/ Voir également sect. D, par. 140 a 150.

38/ Voir également sect. E, par. 171 a 188.

39/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-septiéme session,
Supplément No 6 (A/37/6).

40/ pour l'examen de la question par le comité, voir premiére partie,
chap. V, sect. F, par. 198 a 202.

41/ Voir deuxiéme partie, chap. I1I, sect. B, par. 380 a 396.
42/ Voir également sect. C, par. 398 a 410.

43/ Voir premiére partie, chap. II, par. 14 a 18.

44/ Voir également chap. I1I, sect. A, par. 20 a 33.

45/ Voir également sect. B, par. 37 a 49.
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Notes (suite)

46/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-deuxiéme session,
Supplément No 38 (A/32/28).

47/ Pour l'examen de la question par le Comité, voir premiére partie,
chap. III, sect. C, par. 56 a 71.

48/ Voir également sect. D, par. 74 A 78.
49/ Voir également premiére partie, chap. V, sect. E.

50/ Pour l'examen de la question par le Comité, voir premidre partie,
chap. IV, sect. A, par. 80 & 88.

51/ Ibid., par. 89.
52/ Voir deuxiéme partie, chap. IV, par. 416 & 423.

53/ Voir premiére partie, chap. IV, sect. B, par. 95 & 107.
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