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 Резюме 
 Настоящая записка Генерального секретаря, содержащая информацию о 
системе руководящих принципов оперативной деятельности в контексте со-
трудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества, представляется в соот-
ветствии с решением 16/1 Комитета высокого уровня по сотрудничеству 
Юг-Юг. В документе определены первоочередные направления и показатели 
эффективности деятельности организаций и учреждений системы Организации 
Объединенных Наций, включая региональные комиссии, с установкой на при-
оритетность оказываемой ими поддержки сотрудничеству Юг-Юг и трехсто-
роннему сотрудничеству на глобальном, региональном и национальном  уров-
нях.  

 

 

__________________ 

 ∗ В связи с необходимостью получения замечаний государств-членов по представленному 
ранее проекту настоящий доклад был подготовлен с опозданием.  
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 I. Цель 
 
 

1. Система руководящих принципов оперативной деятельности (далее — 
«методическая записка») представляет собой инструмент и справочное руково-
дство, с помощью которого фонды, программы, специализированные учрежде-
ния и региональные комиссии Организации Объединенных Наций могли бы 
обеспечивать приоритетность сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего со-
трудничества при составлении планов и программ в области развития на гло-
бальном, региональном и страновом уровнях. В ней также предложены секто-
ральные и трансграничные тематические области, в которых можно было бы 
оптимизировать отдачу от мероприятий по линии сотрудничества Юг-Юг. За-
писка составлена на основе и в развитие разработанных ранее Пересмотрен-
ных руководящих принципов для обзора политики и процедур, касающихся 
технического сотрудничества между развивающимися странами (TCDC/13/3). 

2. Методическая записка была подготовлена во исполнение решения 16/1 
Комитета высокого уровня по сотрудничеству Юг-Юг (см. А/65/39) с учетом 
призыва, с которым государства-члены обратились в итоговом документе Кон-
ференции Организации Объединенных Наций высокого уровня по сотрудниче-
ству Юг-Юг, состоявшейся в декабре 2009 года в Найроби (см. резо-
люцию 64/222 Генеральной Ассамблеи). В настоящем документе также учтена 
информация, содержащаяся в докладе Объединенной инспекционной группы 
от июля 2011 года по вопросам сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего со-
трудничества в рамках системы Организации Объединенных Наций 
(JIU/REP/2011/3). Оба документа, в которых вновь говорится о необходимости 
четкого соблюдения ранее разработанных руководящих принципов, в первую 
очередь касающихся стратегического курса, представляют собой шаг вперед, 
поскольку призывают к выработке руководящих указаний, с помощью которых 
можно было бы обеспечить практическое осуществление и приоритетность со-
трудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества в рамках программ и 
проектов организаций системы Организации Объединенных Наций. В частно-
сти, в них говорится о настоятельной необходимости выработки оперативных 
установок в отношении способов практической реализации стратегической по-
литики по вопросам сотрудничества Юг-Юг.  

3. Для достижения целей сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотруд-
ничества необходимо повысить эффективность стратегических рамок, управ-
ления, координации, структур, механизмов и использования выделяемых на 
соответствующую деятельность ресурсов в рамках системы в целом. Более 
значимую роль сотрудничества Юг-Юг в стратегиях и программах Организа-
ции Объединенных Наций можно обеспечить путем осуществления ряда кон-
кретных мер, в частности а) выработки единого определения, b) создания во 
всех учреждениях и координационных центрах на всех уровнях внутриучреж-
денческих вспомогательных структур, например специализированного подраз-
деления по вопросам сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества, 
с) систематического применения руководящих принципов и указаний, 
d) систематического использования механизмов отчетности, е) обеспечения, 
при необходимости, надлежащего финансирования по линии бюджетов учреж-
дений, f) принятия эффективных мер на региональном уровне, g) выделения 
ресурсов в соответствии с мандатами Организации Объединенных Наций в об-
ласти сотрудничества Юг-Юг, h) разработки согласованной стратегии по во-
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просам трехстороннего сотрудничества и i) повышения эффективности коор-
динации на региональном и страновом уровнях (см. JIU/REP/2011/3).  

4. В методической записке, которая является «живым» документом, предло-
жен общий практический и гибкий подход, позволяющий учитывать в будущем 
извлеченные уроки и передовой опыт. В записке: 

 а) даются рабочие определения сотрудничества Юг-Юг и трехсторон-
него сотрудничества и указываются преимущества их использования для ре-
шения глобальных, региональных и национальных приоритетных задач в об-
ласти развития; 

 b) определяются возможные исходные точки и тематические приорите-
ты на глобальном уровне, в связи с которыми организации системы Организа-
ции Объединенных Наций могли бы применять подходы, действующие в рам-
ках сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества, при взаимодей-
ствии с традиционными партнерами и партнерами из стран Юга по процессу 
развития, формировании стратегий по вопросам сотрудничества Юг-Юг и раз-
работке глобальных норм и стандартов; 

 с) предлагается практический подход, который страновым и регио-
нальным группам рекомендуется применять в целях обеспечения приоритетно-
сти сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества в работе по со-
ставлению общих страновых и региональных планов и программ Организации 
Объединенных Наций с акцентом на исходные точки и соответствующие меры 
по повышению эффективности взаимодействия с партнерами;  

 d) предлагается, наряду с инструментами для целей контроля качества, 
наблюдения и отчетности, ряд практических показателей деятельности по ин-
теграции подходов в контексте сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего со-
трудничества в рамках глобальных стратегий и страновых и региональных ме-
ханизмов планирования.  
 
 

 II. Круг пользователей  
 
 

5. Методическая записка предназначена для руководящего состава и специа-
листов в области развития, работающих в фондах, программах, специализиро-
ванных учреждениях и региональных комиссиях Организации Объединенных 
Наций на глобальном, региональном и страновом уровнях, в первую очередь 
для лиц, отвечающих за реализацию инициатив по вопросам сотрудничества 
Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества.  

6.  В частности, методическая записка предназначена для а) координаторов-
резидентов Организации Объединенных Наций и сотрудников их канцелярий, 
обеспечивающих координацию деятельности, b) страновых групп Организации 
Объединенных Наций, всех действующих в учреждениях координационных 
центров по сотрудничеству Юг-Юг, а также всего персонала учреждений, за-
нимающегося осуществлением программ, с) региональных подразделений 
Группы Организации Объединенных Наций по вопросам развития и персонала 
Организации Объединенных Наций в коллегиальных группах поддержки, кото-
рые занимаются вопросами обеспечения и контроля качества, d) сотрудников 
по политике и программам в региональных комиссиях и региональных центрах 
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Организации Объединенных Наций и е) сотрудников по политике и програм-
мам в штаб-квартирах. 

7. Региональные и страновые группы Организации Объединенных Наций 
могли бы руководствоваться методической запиской для повышения в рамках 
всей системы Организации Объединенных Наций согласованности общих про-
цессов планирования на региональном и страновом уровнях, таких как подго-
товка Рамочной программы Организации Объединенных Наций по оказанию 
помощи в целях развития, а также в ситуациях, когда правительства выступают 
за то, чтобы сотрудничество Юг-Юг содействовало достижению целей в облас-
ти развития, сформулированных в Декларации тысячелетия, и других согласо-
ванных на международном уровне целей в области развития, в том числе целей 
программы в области развития на период после 2015 года.  
 
 

 III. Рабочие определения  
 
 

8. В Найробийском итоговом документе 2009 года основания, принципы и 
ключевые субъекты сотрудничества Юг-Юг изложены следующим образом:  

 … Сотрудничество Юг-Юг является общей задачей народов и стран Юга, 
что подтверждается совместным опытом и симпатиями на основе их об-
щих целей и солидарности, и опирается, в частности, на принципы ува-
жения национального суверенитета и национальной ответственности, сво-
бодные от каких-либо предварительных условий. Сотрудничество Юг-Юг 
не следует рассматривать как официальную помощь в целях развития. 
Оно является партнерством между равными сторонами на основе соли-
дарности… Сотрудничество Юг-Юг предполагает участие многих сторон, 
включая неправительственные организации, частный сектор, гражданское 
общество, учебные заведения и другие субъекты, которые вносят вклад в 
решение проблем развития и достижение целей в соответствии с нацио-
нальными стратегиями и планами в сфере развития (резолюция 64/222, 
приложение, пункты 18 и 19).  

9. В ответ на призывы выработать рабочее определение, которое могло бы 
использоваться всеми подразделениями системы Организации Объединенных 
Наций1, в настоящей методической записке организациям системы Организа-
ции Объединенных Наций предлагается на основе Найробийского итогового 
документа и других соответствующих источников определить сотрудничество 
Юг-Юг в целях развития следующим образом: процесс, с помощью которого 
две развивающиеся страны или более добиваются укрепления индивидуально-
го и/или общего национального потенциала на основе обмена знаниями, навы-
ками, ресурсами и техническим ноу-хау, а также на основе принятия регио-
нальных и межрегиональных коллективных мер, включая налаживание парт-
нерских связей с правительствами, региональными организациями, граждан-
ским обществом, научными кругами и частным сектором в своих индивиду-

__________________ 

 1 В рекомендации 1 доклада Объединенной инспекционной группы (JIU/REP/2011/3) к 
Организации Объединенных Наций обращен призыв разработать и согласовать рабочие 
определения сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества и обеспечить 
доведение этих определений до всеобщего сведения и их применение, в том числе путем 
проведения рабочих совещаний и учебных занятий в штаб-квартирах и на местах в 
масштабах всей системы. 
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альных и/или взаимных интересах в регионах и на межрегиональном уровне. 
Сотрудничество Юг-Юг не подменяет, а скорее дополняет сотрудничество Се-
вер-Юг. Это определение является попыткой отразить целостное значение со-
трудничества Юг-Юг в рамках системы Организации Объединенных Наций, 
опираясь на Найробийский итоговый документ и предпринимавшиеся ранее 
усилия в этом плане, о которых речь пойдет ниже.  

10. На основании решения 2/9 Комитета высокого уровня по обзору техниче-
ского сотрудничества между развивающимися странами от 7 июня 1981 года в 
Пересмотренных руководящих принципах для обзора политики и процедур, 
касающихся технического сотрудничества между развивающимися странами, 
от 2003 года такое сотрудничество характеризовалось как процесс, с помощью 
которого две развивающиеся страны или более добиваются индивидуального 
или коллективного развития через взаимный обмен знаниями, профессиональ-
ными навыками, ресурсами и техническим ноу-хау. В идеале связанные с ТСРС 
мероприятия должны инициироваться, организовываться и управляться сами-
ми развивающимися странами при руководящей роли их правительств и на ос-
нове вовлечения в них государственных и частных предприятий, неправитель-
ственных организаций и отдельных лиц. ТСРС — это многоаспектная по сво-
ему охвату деятельность, которая, следовательно, может быть распространена 
на все сектора и все виды технического сотрудничества между развивающими-
ся странами независимо от его характера: двустороннего или многостороннего, 
субрегионального, регионального или межрегионального (см. TCDC/13/3, 
пункт 8).  
 

  Трехстороннее сотрудничество 
 

11. Трехстороннее сотрудничество подразумевает налаживание по инициати-
ве государств Юга партнерских связей между двумя или более развивающими-
ся странами при поддержке развитой страны (развитых стран)/или многосто-
ронней организации (многосторонних организаций) в целях осуществления 
программ и проектов сотрудничества в целях развития. Опыт показывает, что 
во многих случаях субъекты стран Юга, участвующие в сотрудничестве в це-
лях развития, нуждаются в финансовой и технической поддержке и специаль-
ных знаниях, накопленных многосторонними партнерами и/или партнерами из 
развитых стран в ходе оказания помощи другим развивающимся странам 
(см. TCDC/9/3). Это сотрудничество выгодно и партнерам из стран Севера, по-
скольку они могут воспользоваться ставшим более мощным институциональ-
ным потенциалом стран Юга и повысить эффективность использования выде-
ляемых ими в качестве помощи средств за счет задействования ресурсов мно-
гочисленных партнеров из стран Юга. Развитые страны все активнее поддер-
живают такой подход к процессу развития и выражают готовность делиться на-
копленным опытом и извлеченными уроками, поскольку процесс трехсторон-
него сотрудничества осуществляется самими субъектами из стран Юга и под 
их руководством в целях достижения результатов в области развития2.  
 

__________________ 

 2 В итоговом документе четвертого Форума высокого уровня по повышению эффективности 
внешней помощи, состоявшегося в Пусане, Республика Корея, в 2011 году, излагаются 
руководящие принципы деятельности Организации Объединенных Наций по поддержке 
трехстороннего сотрудничества.  
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  Растущее влияние сотрудничества Юг-Юг 
 

12. В последнее десятилетие сотрудничество Юг-Юг приобрело бόльшую 
ценность и значимость и стало предметом обсуждения на ряде крупных конфе-
ренций Организации Объединенных Наций и конференций других структур, 
таких как Группа 77 и Группа 20. Столь стремительно возросший интерес во 
многом связан с увеличением экономического потенциала стран Юга. Если в 
период 1990–2008 годов общемировой объем торговли увеличился почти в че-
тыре раза, то взаимный торговый оборот стран Юга вырос более чем в десять 
раз. К 2010 году на долю стран Юга приходилось 37 процентов общемирового 
торгового оборота, причем почти половину этой доли составляли торговые по-
токи по линии Юг-Юг3. Эти результаты были достигнуты отчасти благодаря 
тому, что страны Юга берут на себя ответственность за положение дел в облас-
ти развития, выявляют имеющиеся проблемы и вырабатывают и/или адапти-
руют решения для стран Юга.  
 

  Деятельность за рамками традиционного сотрудничества Юг-Юг 
 

13. Результаты практической деятельности свидетельствуют о том, что, по-
мимо обмена знаниями и опытом, сотрудничество Юг-Юг все в большей сте-
пени подразумевает осуществление многими странами коллективных мер на 
глобальном и региональном уровнях в целях обеспечения взаимовыгодного 
развития, как это видно на примере формирования региональных общин, отли-
чающихся высокими темпами экономического роста, реализации совместных 
инициатив для решения трансграничных проблем и выработки коллективного 
подхода в интересах упрочения их позиций на многосторонних переговорах. 
Именно эту энергию система Организации Объединенных Наций и должна ис-
пользовать для поощрения и стимулирования сотрудничества Юг-Юг и трех-
стороннего сотрудничества.  
 
 

 IV. Приоритетные задачи 
 
 

14. В Найробийском итоговом документе четко указано, что основу нынеш-
ней и будущей деятельности по налаживанию сотрудничества Юг-Юг состав-
ляют решения международных конференций и встреч на высшем уровне, резо-
люции и прогресс, достигнутый после проведения встречи в Буэнос-Айресе. В 
нем вновь подтверждаются принципы и стратегии, на основе которых осуще-
ствляется сотрудничество Юг-Юг и трехстороннее сотрудничество, и опреде-
лены следующие пять приоритетных задач в контексте деятельности Органи-
зации Объединенных Наций по оказанию поддержки:  

 а) поддержка национальных и региональных усилий в области разви-
тия;  

 b) укрепление институционального и технического потенциала;  

 c) активизация обмена опытом и техническими знаниями между разви-
вающимися странами;  

__________________ 

 3 См. Organization for Economic Cooperation and Development, Perspectives on Global 
Development: Shifting Wealth 2010.  
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 d) осуществление мер реагирования в связи с конкретными проблема-
ми развивающихся стран в области развития;  

 e) повышение отдачи от международного сотрудничества.  

15. Организации системы Организации Объединенных Наций могут содейст-
вовать достижению этих целей, разъясняя преимущества сотрудничества 
Юг-Юг, а также определяя отправные точки деятельности по разработке поли-
тики и составлению планов и программ на глобальном, региональном и стра-
новом уровнях и соответствующим образом строя свою работу.  
 
 

 V. Руководящие принципы  
 
 

16. В Найробийском итоговом документе определены следующие политиче-
ские и оперативные принципы сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего со-
трудничества:  

 а) Нормативные принципы: 

 • уважение национального суверенитета и национальной ответствен-
ности; 

 • партнерство между равными сторонами;  

 • отказ от выдвижения предварительных условий;  

 • невмешательство во внутренние дела; 

 • взаимная выгода. 

 b) Оперативные принципы:  

 • взаимная подотчетность и транспарентность; 

 • эффективность сотрудничества Юг-Юг в целях развития;  

 • координация инициатив, основанных на фактических данных и ори-
ентированных на достижение результатов; 

 • участие многих сторон.  

17. Согласно принципам национального суверенитета и национальной ответ-
ственности, развивающиеся страны сами инициируют и организуют мероприя-
тия в области сотрудничества Юг-Юг и руководят их осуществлением. Они 
также несут основную ответственность за программно-финансовое обеспече-
ние. Развитые страны и организации системы Организации Объединенных На-
ций, занимающиеся вопросам развития, поддерживают и стимулируют этот 
процесс, о чем подробнее говорится в разделе VI ниже, но не берут на себя ру-
ководство оперативной деятельностью по линии Юг-Юг, которое является пре-
рогативой исключительно самих развивающихся стран. 
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 VI. Роль Организации Объединенных Наций 
в сотрудничестве Юг-Юг и трехстороннем 
сотрудничестве 
 
 

18. На Комитет высокого уровня по сотрудничеству Юг-Юг, являющийся 
вспомогательным органом Генеральной Ассамблеи, возложены функции ос-
новного директивного подразделения по вопросам сотрудничества Юг-Юг в 
системе Организации Объединенных Наций. 

19. В Найробийском итоговом документе Конференция высокого уровня про-
сит систему Организации Объединенных Наций содействовать развивающимся 
странам в создании и укреплении центров передового опыта Юг-Юг в рамках 
их соответствующих сфер компетенции и налаживать более тесное сотрудни-
чество между такими центрами передового опыта, особенно на региональном и 
межрегиональном уровнях, в целях совершенствования обмена знаниями по 
линии Юг-Юг, укрепления взаимодействия, развития взаимного потенциала, 
обмена информацией и передовым опытом, анализа стратегической деятельно-
сти и координации действий между развивающимися странами по основным 
проблемам, представляющим общий интерес4. В диаграмме ниже приводится 
краткая информация о ходе этой деятельности: 

 

__________________ 

 4 Об этом неоднократно говорилось в решениях и резолюциях Организации Объединенных 
Наций, в том числе в недавно принятом Найробийском итоговом документе и 
в вышеупомянутом докладе Объединенной инспекционной группы 2011 года по вопросам 
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества.   
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Организационно-
пропагандистская  
деятельность  

Сближение сторон и содействие политиче-
скому диалогу между партнерами в целях 
достижения консенсуса и координации поли-
тики и стратегий по вопросам сотрудничества 
Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества. 
Осуществление пропагандистской/посредни-
ческой деятельности в области накопления 
знаний в рамках более широких международ-
ных процессов с целью надлежащим образом 
отразить сотрудничество Юг-Юг и трехсто-
роннее сотрудничество в обсуждениях и со-
ответствующих итоговых документах 

Достижение консенсуса; укрепление по-
тенциала стран Юга, необходимого для 
выработки стратегий; учет интересов и 
потребностей стран Юга в глобальных 
стратегиях и в рамках международного 
сотрудничества в целях развития 

Анализ 
и отслеживание 
прогресса 

Сбор и анализ данных о деятельности на гло-
бальном, региональном и страновом уровнях в 
области сотрудничества Юг-Юг и трехсторон-
него сотрудничества; и представление инфор-
мации об основных решениях межправитель-
ственных органов и мерах по их выполнению  

Разработка и осуществление стратегий и 
программ на глобальном, региональном и 
страновом уровнях на основе полученных 
данных и активного распространения 
анализа 

Налаживание 
партнерских  
связей  

Мобилизация усилий партнеров по процессу 
развития; организация форумов, заседаний и 
мероприятий для формирования всеохватных 
партнерских связей и стратегических союзов; 
мобилизация ресурсов и специальных знаний; 
и координация деятельности Организации 
Объединенных Наций по оказанию поддержки 

Формирование всеохватных партнерских 
и стратегических союзов; мобилизация 
технических и финансовых ресурсов; ко-
ординация стратегий и программ Орга-
низации Объединенных Наций на основе 
принципа «единство действий»  

Посредническая 
деятельность 
в области накопле-
ния знаний 

Устранение пробелов в области знаний путем 
сведения воедино информации о спросе и 
предложении в области специальных знаний, 
опыта и технологий. Выявление, документиро-
вание и распространение передового опыта 

Обмен знаниями; документирование пе-
редового опыта для адаптации и исполь-
зования в широких масштабах.  
Налаживание связей с учреждениями, 
специалистами, гражданским обществом, 
научными кругами и организациями ча-
стного сектора стран Юга и создание со-
ответствующих сетей 

 
 П
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Деятельность Организации Объединенных Наций по поддержке  
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 
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20. Различные организации системы Организации Объединенных Наций ока-
зывают сотрудничеству Юг-Юг в рамках их соответствующих сфер компетен-
ции нормативную и оперативно-функциональную поддержку. Предполагается, 
что информация о прогрессе и достижениях будет представляться координаци-
онными центрами Организации Объединенных Наций раз в два года через 
Специальную группу Комитета высокого уровня по сотрудничеству Юг-Юг.  

21. Специальной группе по сотрудничеству Юг-Юг, которая выполняет функ-
ции секретариата Комитета высокого уровня по сотрудничеству Юг-Юг, вспо-
могательного органа Генеральной Ассамблеи, поручено пропагандировать, ко-
ординировать и поддерживать сотрудничество Юг-Юг и трехстороннее сотруд-
ничество на глобальном уровне и в рамках системы Организации Объединен-
ных Наций. В контексте оказания поддержки Комитету высокого уровня Спе-
циальная группа анализирует тенденции, возникающие проблемы и возможно-
сти в плане содействия применению к процессу развития подходов, используе-
мых в рамках сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества. Кроме 
того, она занимается налаживанием новых партнерских связей с гражданским 
обществом и частным сектором; выявлением новых механизмов финансирова-
ния, мобилизацией ресурсов и управлением различными межправительствен-
ными целевыми фондами по линии Юг-Юг; выполнением решений основных 
конференций и встреч на высшем уровне Группы 77; отслеживанием хода дея-
тельности системы Организации Объединенных Наций в области сотрудниче-
ства Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества и предоставлением соответст-
вующих докладов и информации, а также организацией мероприятий в рамках 
ежегодно отмечаемого Дня сотрудничества Юг-Юг Организации Объединен-
ных Наций. В Найробийском итоговом документе партнерам по процессу раз-
вития рекомендуется задействовать имеющиеся в распоряжении Специальной 
группы три вспомогательные структуры —Академию глобального развития в 
контексте сотрудничества Юг-Юг, выставку «Глобальное развитие в контексте 
сотрудничества Юг-Юг» и Международную программу обменов активами и 
технологиями по линии Юг-Юг, — поскольку деятельность этих платформ на-
целена на поддержку партнерских отношений и связей между учреждениями и 
центрами передового опыта в странах Юга.  
 
 

 VII. Подход  
 
 

22. Придать сотрудничеству Юг-Юг приоритетный характер в рамках дея-
тельности Организации Объединенных Наций по поддержке процесса развития 
следует в целях обеспечения поступательного экономического роста и устой-
чивого развития в странах Юга на основе глобальных, региональных и нацио-
нальных процессов планирования, стратегий и программ в области развития, 
которые помогают:  

 а) учитывать результаты обмена информацией, специальными знания-
ми и технологиями между странами Юга при реализации региональных и на-
циональных инициатив в интересах укрепления потенциала; 

 b) поддерживать усилия развивающихся стран в целях обеспечения ре-
гиональной интеграции; 

 c) поддерживать усилия развивающихся стран, имеющие целью упро-
чение их позиций на двусторонних и многосторонних переговорах; 
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 d) обеспечивать мобилизацию финансовых и иных ресурсов стран Юга 
в целях развития. 

23. В методической записке определены исходные точки в связи со стратеги-
ей деятельности и составлением и осуществлением программ на глобальном, 
региональном и национальном уровнях, а также предлагаются практические 
варианты действий, которые необходимо принимать во внимание, обеспечивая 
всесторонний учет опыта и результатов сотрудничества Юг-Юг и трехсторон-
него сотрудничества при разработке региональных и страновых планов и про-
грамм сотрудничества в целях развития. Она подготовлена в соответствии с 
действующими в Организации Объединенных Наций стандартизированными 
процедурами планирования деятельности в целях развития, такими, в частно-
сти, как Рамочная программа Организации Объединенных Наций по оказанию 
помощи в целях развития на страновом уровне. Вместе с тем в записке, содер-
жащей замечания Генерального секретаря и Координационного совета руково-
дителей по докладу Объединенной инспекционной группы (A/66/717/Add.1), 
Генеральный секретарь предлагает, чтобы система руководящих принципов 
оперативной деятельности в контексте сотрудничества Юг-Юг обеспечивала 
различным организациям и учреждениям возможность отводить важную роль 
сотрудничеству Юг-Юг и трехстороннему сотрудничеству, сообразуясь с их 
мандатами и приоритетами. 

24. Ключевые показатели результативности деятельности, связанной с повы-
шением роли сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества, пред-
ставленные в настоящей методической записке, были заимствованы из доку-
мента о пересмотренных руководящих принципах Организации Объединенных 
Наций в контексте сотрудничества Юг-Юг (см. TCDC/13/3), Найробийского 
итогового документа, Буэнос-Айресского плана действий по развитию и осу-
ществлению технического сотрудничества между развивающимися странами 5 
и разработаны с учетом различных передовых методов практической деятель-
ности в области сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества для 
использования фондами, программами и специализированными учреждениями 
Организации Объединенных Наций на глобальном, региональном и страновом 
уровнях. 

25. На региональном уровне Объединенная инспекционная группа рекомен-
довала сформировать официальный общий механизм планирования по типу 
Рамочной программы Организации Объединенных Наций по оказанию помощи 
в целях развития, однако пока такого механизма не существует6. Тем не менее 
региональные группы Организации Объединенных Наций все же могут руко-
водствоваться предлагаемыми принципами при разработке своих планов и про-
грамм. На этом уровне сотрудничество Юг-Юг лучше всего осуществлять с 
помощью региональных координационных механизмов Организации Объеди-
ненных Наций и на основе оказания поддержки таким действующим структу-
рам, как программа «Новое партнерство в интересах развития Африки» 
(НЕПАД), а также региональные группы, договоры и соглашения. 

__________________ 

 5 Report of the United Nations Conference on Technical Cooperation among Developing 
Countries, Buenos Aires, 30 August — 12 September 1978 (United Nations Publication, 
Sales No. E.78.A.II), chap. I. 

 6 Пример регионального подхода к сотрудничеству Юг-Юг можно найти в документе 
Межамериканского банка развития Regional Public Goods: An Innovative Approach to South-
South Cooperation, 2011.  
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26. В общемировом масштабе учет санкционированных на международном 
уровне стратегических руководящих указаний по вопросам сотрудничества 
Юг-Юг, изложенных в документах, принятых в Буэнос-Айресе и Найроби, на-
чинался с того, что учреждения в обязательном порядке предусматривают ме-
роприятия по линии сотрудничества Юг-Юг в рамках своих общеорганизаци-
онных стратегий и программ, в том числе стратегий и программ Международ-
ной организации труда (МОТ) и Программы развития Организации Объеди-
ненных Наций (ПРООН), которые, в свою очередь, служат основой для дея-
тельности на региональном и страновом уровнях.  
 
 

 VIII. Обеспечение приоритетности на глобальном уровне 
 
 

27. В таблице 1 ниже представлены предложения относительно применения 
поэтапного подхода в связи с обеспечением приоритетности сотрудничества 
Юг-Юг в глобальных стратегиях и программах. Основные и вспомогательные 
виды деятельности перекликаются с соответствующими видами деятельности, 
применяемыми в системе Организации Объединенных Наций в процессах пла-
нирования, осуществления, наблюдения и представления отчетности. Поэтому 
их несложно включить в ныне используемые процедуры и системы. В таблице 
предложены комплекс приоритетных мер, а также инструменты и примеры, ко-
торые каждая из организаций системы Организации Объединенных Наций, ра-
ботающая на учрежденческом и межучрежденческом уровнях (т.е. индивиду-
ально и коллективно), возможно, пожелает рассмотреть на предмет использо-
вания вместе с инструментами, позволяющими наладить сотрудничество 
Юг-Юг, которые имеются у каждого учреждения. 
 

  Таблица 1 
  Повышение приоритетности сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего 

сотрудничества в рамках стратегий и программ на глобальном уровне 
 

Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

Анализ     

 Анализ корпоратив-
ных стратегий и 
практики 

• Анализ корпоративных 
стратегий и практики с 
целью определить, со-
действуют ли они при-
менению подходов к 
процессу развития, дей-
ствующих в рамках со-
трудничества Юг-Юг, а 
также уделяется ли это-
му вопросу приоритет-
ное внимание в соответ-
ствии с мандатами 

• Основные мандаты по 
вопросам сотрудниче-
ства Юг-Юг, предос-
тавленные конферен-
циями Организации 
Объединенных Наций, 
Генеральной Ассамбле-
ей и исполнительными 
советами различных 
учреждений Организа-
ции Объединенных На-
ций  

• Найробийский итоговый до-
кумент  

• Решения, принятые в рамках 
трехгодичного /четырехгодич-
ного всеобъемлющего обзора 
политики 

• Буэнос-Айресский план дей-
ствий 

• Стратегия МОТ по вопросам 
сотрудничества Юг-Юг и 
трехстороннего сотрудниче-
ства 

• Стратегический план ПРООН 
на 2008–2011 годы  

• Методическое руководство 
Программы Организации 
Объединенных Наций по ок-
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Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

ружающей среде (ЮНЕП), 
посвященное вопросам со-
трудничества Юг-Юг 

• Стратегия Фонда Организа-
ции Объединенных Наций в 
области народонаселения 
(ЮНФПА), посвященная во-
просам сотрудничества Юг-
Юг  

 Анализ кадрового и 
институционально-
го потенциала  

• Анализ кадрового и ин-
ституционального по-
тенциала Организации 
Объединенных Наций, 
необходимого для обес-
печения приоритетности 
и пропаганды сотрудни-
чества Юг-Юг в рамках 
в глобальных стратегий 
и программ, а также для 
контроля и оценки их 
осуществления 

• Круг полномочий пер-
сонала, подразделений/ 
департаментов, отве-
чающих за сотрудниче-
ство Юг-Юг и трехсто-
роннее сотрудничество

• Кадровые и институциональ-
ные механизмы, обеспечи-
вающие сотрудничество Юг-
Юг в рамках Продовольст-
венной и сельскохозяйствен-
ной организации Объединен-
ных Наций (ФАО), МОТ, 
Конференции Организации 
Объединенных Наций по тор-
говле и развитию (ЮНКТАД), 
ПРООН, Программы Органи-
зации Объединенных Наций 
по окружающей среде 
(ЮНЕП) и Всемирного банка 

 Анализ деятельно-
сти партнеров и 
возмож-ностей  

• Налаживание постоянно-
го диалога с широким 
кругом потенциальных 
партнеров и выявление 
возможностей для моби-
лизации ресурсов на ос-
нове формирования мно-
госторонних партнер-
ских связей с правитель-
ствами, гражданским 
обществом и частным 
сектором стран Юга и 
Севера 

• Изучение существующих 
механизмов сотрудниче-
ства Юг-Юг и трехсто-
роннего сотрудничества 

• Партнерские соглаше-
ния, меморандумы о 
взаимопонимании, суб-
региональные и регио-
нальные соглашения/ 
договоры по вопросам 
интеграции  

• Партнерские соглашения 
ПРООН со странами с фор-
мирующейся рыночной эко-
номикой 

• Партнерские соглашения 
Всемирного банка по вопро-
сам обмена информацией в 
рамках сотрудничества Юг-
Юг  

• Соглашение ФАО по вопро-
сам сотрудничества Юг-Юг с 
Китаем  

• Форум по вопросам диалога 
между Индией, Бразилией и 
Южной Африкой  

• НЕПАД  

 Анализ инициатив 
по вопросам со-
труд-ничества Юг-
Юг 

• Оценка результативно-
сти осуществления стра-
тегий и программ по во-
просам сотрудничества 
Юг-Юг, осуществляемых 
при поддержке Органи-
зации Объединенных 
Наций, с точки зрения 
развития 

• Выработка стратегиче-
ских инициатив и опре-
деление тематических 

• Показатели эффектив-
ности работы в доку-
менте SSC/17/3 

• Доклады ЮНКТАД о торго-
вых, инвестиционных и фи-
нансовых потоках по линии 
Юг-Юг  

• Доклад Межамериканского 
банка развития о региональ-
ных общественных благах и 
сотрудничестве Юг-Юг 

• Доклады Генерального секре-
таря о состоянии сотрудниче-
ства Юг-Юг 
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Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

областей (например, тор-
говля, инвестиции, за-
долженность, окружаю-
щая среда, сокращение 
масштабов нищеты, 
производство и заня-
тость, координация мак-
роэкономической поли-
тики и управление дея-
тельностью по оказанию 
помощи), а также осу-
ществление трансгра-
ничных программ, в свя-
зи с которыми сотрудни-
чество Юг-Юг, вероятно, 
занимало бы централь-
ное место 
(см. CTDC/9/3, пункт 35)

• Оценка вклада ПРООН в ук-
репление сотрудничества Юг-
Юг  

• Доклады Департамента по 
экономическим и социальным 
вопросам, подготовленные 
для форумов по сотрудниче-
ству в целях развития 

• Доклад ЮНЕП, подготовлен-
ный для Совета управляющих 
ЮНЕП  

Интеграция     

 Информирование 
персонала и укреп-
ление потенциала  

• Создание комплекса 
учебных модулей (в том 
числе для целей совме-
стной межучрежденче-
ской учебной подготовки 
и партнеров по сотруд-
ничеству), которые по-
зволят повысить инфор-
мированность персонала 
и укрепить кадровый по-
тенциал в интересах по-
вышения степени при-
оритетности, поощрения 
и отслеживания прогрес-
са в области сотрудниче-
ства Юг-Юг  

• Организация внутренних 
учебных и информаци-
онных семинаров, в ко-
торых сможет участво-
вать персонал организа-
ций-партнеров по про-
цессу сотрудничества 

• Документ SSC/17/3 

• Руководящие принци-
пы общей страновой 
оценки и Рамочной 
программы Организа-
ции Объединенных На-
ций по оказанию по-
мощи в целях развития 

• Онлайновый учебный 
курс/ справочник, раз-
работанный Специаль-
ной группой  

• Проведение в ФАО учебных 
мероприятий по вопросам со-
трудничества Юг-Юг  

• Проведение в Управлении по 
координации оперативной 
деятельности в целях разви-
тия/Колледже персонала сис-
темы Организации Объеди-
ненных Наций мероприятий 
по вопросам планирования 
для стран, в которых осуще-
ствляется Рамочная програм-
ма Организации Объединен-
ных Наций по оказанию по-
мощи в целях развития  

• Создание в МОТ сети коор-
динационных центров по во-
просам сотрудничества 
Юг-Юг 

• Проведение для всего персо-
нала Детского фонда Органи-
зации Объединенных Наций 
Интернет-конференции по 
вопросам сотрудничества Юг-
Юг  

 Налаживание рабо-
чих механизмов  

• Создание подразделений 
и онлайновых сообществ 
специалистов-практиков 
по вопросам сотрудни-
чества Юг-Юг, а также 
рабочей группы/меха-
низма в рамках межуч-
режденческой структуры

• См. информацию о 
функциях координаци-
онных центров в доку-
менте TCDC/13/3 

• Коллективная работа ПРООН

• Коллективная работа Специ-
альной группы по вопросам 
сотрудничества Юг-Юг  

• Механизм ЮНЕП по обмену 
информацией о сотрудничест-
ве Юг-Юг 
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Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

• Создание в каждом бюро 
координационного цен-
тра, который будет со-
действовать развитию 
сотрудничества Юг-Юг 

• Определение организа-
ционной структуры и 
круга ведения специаль-
ных подразделений и ко-
ординационных центров 
по вопросам сотрудни-
чества Юг-Юг и, по воз-
можности, стандартиза-
ция их основных функ-
ций  

• Институт Всемирного банка/ 
Сообщество по обмену ин-
формацией о сотрудничестве 
Юг-Юг 

• Круг ведения подразделений 
по вопросам сотрудничества 
Юг-Юг (ЮНКТАД, ПРООН и 
ЮНЕП) 

 Определение целе-
вых показателей 

• Определение на раннем 
этапе конкретных целе-
вых показателей в связи 
с повышением приори-
тетности сотрудничества 
Юг-Юг в рамках страте-
гий и программ, с тем 
чтобы они стали важной 
составляющей механиз-
ма наблюдения оценки  

Документ SSC/17/3 • Документ SSC/17/3 

• Четвертая Рамочная програм-
ма по вопросам сотрудниче-
ства Юг-Юг  

• Стратегия МОТ по вопросам 
технического сотрудничества 
Юг-Юг 

• Руководящие принципы 
ЮНЕП по вопросам сотруд-
ничества Юг-Юг 

• Стратегия ЮНФПА по вопро-
сам сотрудничества Юг-Юг 

 Укрепление парт-
нерских связей  

• Взаимодействие с парт-
нерами по сотрудничест-
ву Юг-Юг и трехсторон-
нему сотрудничеству на 
международных форумах 
и конференциях в целях 
разработки региональ-
ных или тематических/ 
секторальных рамочных 
соглашений по вопросам 
сотрудничества Юг-Юг с 
различными партнерами, 
странами с формирую-
щейся рыночной эконо-
микой, странами-
донорами, неправитель-
ственными организа-
циями и частным секто-
ром  

• Изучение и применение 
условий действующих 
рамочных соглашений о 
партнерстве в области 
сотрудничества Юг-Юг  

• См. вспомогательный 
вид деятельности 
«Анализ деятельности 
партнеров и возможно-
стей» выше  

• Трехсторонние соглашения 
ФАО с основными странами  

• Форум по вопросам диалога 
между Индией, Бразилией и 
Южной Африкой  

• Соглашения МОТ с Бразили-
ей и странами-участницами 
Форума по вопросам диалога 
между Индией, Бразилией и 
Южной Африкой 

• Соглашение Организации 
Объединенных Наций по во-
просам образования, науки и 
культуры (ЮНЕСКО) с Ма-
лайзией  

• «Глобальный договор»  
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Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

 Финансирова-
ние/мобилизация 
ресурсов  

• Содействие достижению 
глобальных договорен-
ностей о финансирова-
нии сотрудничества Юг-
Юг  

• Рассмотрение возможно-
сти увеличения объема 
выделяемых странами 
ассигнований и ресурсов 
по программам (по воз-
можности, по линии 
бюджетов основных рас-
ходов) 

• Содействие, совместно с 
партнерами-донорами, 
заключению соглашений 
о трехстороннем сотруд-
ничестве и разработке 
других механизмов фи-
нансирования в целях 
изучения нетрадицион-
ных способов мобилиза-
ции ресурсов в интере-
сах расширения возмож-
ностей партнеров из 
стран Юга в плане уча-
стия в сотрудничестве 
Юг-Юг и трехстороннем 
сотрудничестве 

• Доклады о финансиро-
вании развития по ли-
нии Юг-Юг  

• Целевой фонд ФАО и Китая 

• Целевой фонд ЮНЕСКО и 
Малайзии  

• Японское агентство по меж-
дународному сотрудничеству 

• См. стр. 71–102 доклада Де-
партамента по экономическим 
и социальным вопросам, по-
священного источникам фи-
нансирования странами Юга 
деятельности по заключению 
с Всемирной продовольствен-
ной программой (ВПП) дого-
воренностей о партнерстве в 
области развития  

 Разработка и модер-
низация механизмов 
обмена информа-
цией 

• Разработка новых либо 
модернизация дейст-
вующих механизмов об-
мена информацией 

• Усовершенствование, 
расширение и модерни-
зация существующей 
системы сбора информа-
ции о потенциальных 
возможностях сотрудни-
чества Юг-Юг, в том 
числе составление пе-
речней учреждений 

• Документирование и 
распространение инфор-
мации о методах, кото-
рые можно заимствовать

• Поддержка усилий по 
расширению деятельно-
сти региональных цен-
тров передового опыта 

• Онлайновые платфор-
мы 

• Ярмарки/мероприятия 
по вопросам накопле-
ния знаний 

• Публикации 

• Академия глобального разви-
тия в контексте сотрудничест-
ва Юг-Юг  

• Выставка «Глобальное разви-
тие в контексте сотрудничест-
ва Юг-Юг» 

• Международная программа 
обменов активами и техноло-
гиями по линии Юг-Юг 

• Сеть Глобального универси-
тета труда 

• Разработанный ЮНЕП меха-
низм обмена информацией о 
сотрудничестве Юг-Юг 

• Коллективная работа 

• Разработанная Всемирным 
банком программа обмена 
информацией о сотрудничест-
ве Юг-Юг 

• Списки экспертов информа-
ционной сети по вопросам 
развития 



SSC/17/3  
 

18 12-28554 
 

Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

• Веб-страницы для учрежде-
ний Организации Объединен-
ных Наций и национальных 
генеральных директоров 

• Издание “Sharing Innovative 
Experiences” 

• Журнал “Southern Innovator” 

• Информационный бюллетень 
“South-South in Action” 

• Аналитические центры, науч-
но-исследовательские центры, 
профессиональные ассоциа-
ции и университеты стран 
Юга 

• Совместный центр передово-
го опыта Бразилии и ВПП 

• Платформа ВВП “Nutrinet” 

Контроль хода осуществления     

 Разработка показате-
лей 

• Разработка глобальных 
показателей, отражаю-
щих целевые показатели 
повышения приоритет-
ности и поощрения со-
трудничества Юг-Юг на 
глобальном уровне, а 
также содействие их ис-
пользованию в учреж-
денческих и межучреж-
денческих рамках для 
оценки результатов 

• Использование показа-
телей сотрудничества 
Юг-Юг в существующих 
системах наблюдения и 
контроля 

• Документ SSC/17/3 • Документ SSC/17/3: онлайно-
вый механизм отчетности на 
веб-сайте http://ssc.undp.org 

• Механизмы отчетности раз-
личных учреждений Органи-
зации Объединенных Наций 

 Сбор данных и 
управление ими 

• Сбор, обработка и хра-
нение соответствующих 
данных о сотрудничестве 
Юг-Юг и обмен ими на 
постоянной основе 

• Академия глобального 
развития в контексте 
сотрудничества Юг-Юг

• Разработанная Все-
мирным банком про-
грамма обмена инфор-
мацией о сотрудниче-
стве Юг-Юг 

• Разработанный ЮНЕП 
механизм обмена ин-
формацией о сотрудни-
честве Юг-Юг 

• Академия глобального разви-
тия в контексте сотрудничест-
ва Юг-Юг 

• Разработанная Всемирным 
банком программа обмена 
информацией о сотрудничест-
ве Юг-Юг  

• Разработанный ЮНЕП меха-
низм обмена информацией о 
сотрудничестве Юг-Юг 

 Контроль и оценка • Использование сущест-
вующих систем для це-

• Веб-страница для уч-
реждений Организации 

• Оценка вклада ПРООН в раз-
витие сотрудничества Юг-Юг 
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Основные виды 
деятельности 

Вспомогательные виды 
деятельности Меры Инструменты Примеры 

лей контроля и оценки 
вклада сотрудничества 
Юг-Юг, осуществляемо-
го при поддержке Орга-
низации Объединенных 
Наций, в процесс разви-
тия, а также представле-
ния соответствующей 
информации и отчетно-
сти 

• Проведение и оформле-
ние результатов темати-
ческих исследований по 
вопросам сотрудничест-
ва Юг-Юг 

• Проведение периодиче-
ских оценок на основе 
использования показате-
лей сотрудничества Юг-
Юг 

Объединенных Наций, 
разработанная Специ-
альной группой по со-
трудничеству Юг-Юг 

• Онлайновая система 
отчетности ПРООН 
(Группа оперативной 
поддержки) 

• Механизмы оценки 
деятельности различ-
ных учреждений Орга-
низации Объединенных 
Наций 

• Различные доклады Гене-
рального секретаря о состоя-
нии сотрудничества Юг-Юг  

• Доклад Администратора 
ПРООН, представляемый 
Исполнительному совету 
ПРООН/ЮНФПА  

• Доклады, представляемые 
Комитету высокого уровня по 
сотрудничеству Юг-Юг 

 
 

  Таблица 2 
  Глобальные показатели деятельности по развитию 

сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 
 

Выработка стратегии и политики 

Учреждение Организации 
Объединенных Наций: 

• укрепляет цели развития сотрудничества Юг-Юг в качестве общеорганизационной полити-
ки и приоритетного направления деятельности, отражая это в общеорганизационной стра-
тегии и программных механизмах 

 
• включает сотрудничество Юг-Юг в качестве стратегии или самостоятельного элемента 

глобальных, региональных и страновых программ 

 • назначает координаторами конкретные подразделения и/или отдельных лиц 

 • активно пропагандирует, развивает и повышает приоритетность сотрудничества Юг-Юг 

 

• обеспечивает систематическое финансирование сотрудничества Юг-Юг по линии регуляр-
ных бюджетов/бюджетов по программам (фактические или сметные ресурсы, выделяемые 
на развитие сотрудничества Юг-Юг по линии бюджета) 

 

• принимает меры по сбору, координации и оценке информации и данных о сотрудничестве 
Юг-Юг и трехстороннем сотрудничестве, а также по оценке их воздействия на процесс 
развития 

 
• принимает меры в целях координации деятельности в поддержку сотрудничества Юг-Юг 

с другими организациями и учреждениями системы Организации Объединенных Наций 
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Взаимообмен информацией и опытом, укрепление потенциала и совместная деятельность 

Учреждение Организации 
Объединенных Наций: 

• поддерживает эффективное участие развивающихся стран в крупных международных кон-
ференциях (в соответствующих случаях), а также связанную с этим последующую дея-
тельность 

 

• содействует проведению форумов/мероприятий в целях, в частности, более эффективной 
координации политики и развития диалога Юг-Юг, расширения интеллектуальных обме-
нов, торговли/инвестиционной деятельности, обеспечения соответствия возможностей по-
требностям, а также организации ярмарок предпринимателей   

 
• поддерживает сети (в том числе информационные) и центры передового опыта в области 

сотрудничества Юг–Юг, а также результаты их деятельности 

 
• поддерживает основные региональные, субрегиональные и межрегиональные программы 

сотрудничества Юг-Юг и результаты их деятельности 

 
• поощряет участие частного сектора и неправительственных организаций (НПО) в деятель-

ности в рамках сотрудничества Юг-Юг 

 
• содействует конкретным усилиям стран Юга по передаче технологий, специальных знаний 

и навыков/по обмену ими  в рамках непосредственной деятельности 

 
• проводит исследовательскую работу в целях подготовки перечней учреждений стран Юга и 

определения потенциала в сфере специализации организации 

 
• организует обучение сотрудников, работающих в штаб-квартире и на местах, по вопросам 

сотрудничества Юг-Юг 

Инновационные подходы к сотрудничеству Юг-Юг 

Учреждение Организации 
Объединенных Наций: 

• формирует и опирается на инновационные подходы, позволяющие существенно расширять 
сотрудничество Юг-Юг (особенно с точки зрения сотрудничества стран Юга друг с другом 
в сферах торговли, инвестиций и финансов, промышленного развития и предприниматель-
ства, сельского хозяйства и продовольственной безопасности, охраны окружающей среды и 
энергетики, здравоохранения и народонаселения, информации и коммуникации)  

 
• осуществляет поиск, сбор и распространение информации о передовом опыте стран Юга в 

области развития для его возможного более широкого использования 

 

• изучает инновационные подходы к деятельности по мобилизации ресурсов в целях разви-
тия сотрудничества Юг-Юг (в том числе предоставляемых правительствами развивающих-
ся стран, донорами в рамках трехсторонних соглашений, а также получаемых из других ис-
точников) 

 
• изучает инновационные подходы к расширению партнерских связей в области сотрудниче-

ства Юг-Юг, прежде всего с частным сектором и НПО 
 
 
 

 IX. Меры по учету приоритетов на региональном уровне 
 
 

28. В значительной степени взаимодействие по линии Юг-Юг осуществляет-
ся в региональном контексте в силу общности истории, языка, культуры, этни-
ческого фактора и географической близости. Региональный контекст также хо-
рошо вписывается в рамки сотрудничества Юг-Юг при решении таких транс-
граничных вопросов, как инфраструктурное развитие, таможенный режим, ми-
грационное законодательство и изменение климата. 

29. Поддержка Организацией Объединенных Наций сотрудничества Юг-Юг и 
трехстороннего сотрудничества на региональном уровне приносит пользу, ко-
гда она нацелена на инициативы по более эффективной активизации создания 
потенциала посредством внутрирегионального обмена знаниями, специальным 
опытом и технологией; определения общих переговорных позиций; и объеди-
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нения финансовых и иных ресурсов. Такая поддержка должна учитываться в 
рамках текущих усилий, направленных на региональную интеграцию через по-
средство соответствующих региональных рамок, программ сотрудничества, до-
говоров и соглашений, таких как «Новое партнерство в интересах развития 
Африки», Южноамериканский союз наций и Лига арабских государств. Про-
цессы и меры, которые региональным группам Организации Объединенных 
Наций необходимо учитывать в своей политике, планировании и разрабаты-
ваемых программах по вопросам сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего со-
трудничества на региональном уровне, резюмируются в таблице 3 ниже. 
 

  Таблица 3 
  Учет сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 

на региональном уровне 
 

Характер программыа Цель Ведущие партнеры Процесс 

Меры каталитического характера, предпри-
нимаемые региональными группами Органи-
зации Объединенных Наций 

1. Программа со-
трудничества 
(возглавляемая 
одной или дву-
мя странами 
Юга) 

Поощрение и под-
держка техническо-
го сотрудничества 
между странами в 
регионе посредст-
вом реализации ре-
гиональных рамок, 
соглашений, дого-
воров и программ 

Одна или две ор-
ганизации, оказы-
вающие техниче-
ские специальные 
услуги для многих 
стран-
реципиентов в ре-
гионе 

Руководство осу-
ществляется оказы-
вающими услуги 
организациями, 
страны-реципиенты 
и оказывающие ус-
луги структуры со-
вместно определя-
ют, обсуждают, 
формулируют и 
реализуют проекты 
и программы 

• Содействие разработке общих ра-
мок для групп стран в целях поощ-
рения конкретных и эффективных 
мер для достижения общих целей в 
области развития в тесном контакте 
с индивидуальными страновыми 
группами Организации Объединен-
ных Наций при разработке кон-
кретных страновых оперативных 
программ с учетом приоритетов со-
ответствующих стран и средств в 
их распоряжении для содействия 
решению проблем на коллективной 
основе 

    • Стимулирование взаимодействия по 
вопросам развития среди публич-
ных и частных организаций/акаде-
мических учреждений развиваю-
щихся стран для определения, об-
суждения, формулирования и реа-
лизации совместно согласованных 
общих проектов и программ 

    • Содействие выявлению передовых 
наработок и заключений экспертов 
и обмену ими на региональной и 
межрегиональной основе на раз-
личных этапах реализации проекта 

    • Содействие созданию сетей техни-
ческих экспертов, которые способ-
ствуют подготовке кадров и обмену 
информацией о передовых практи-
ческих методах 

    • Содействие разработке региональ-
ных программ и планов действий 
по их реализацииb 
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Характер программыа Цель Ведущие партнеры Процесс 

Меры каталитического характера, предпри-
нимаемые региональными группами Органи-
зации Объединенных Наций 

Содействие разви-
тию сотрудничества 
Юг-Юг и связей 
между группами 
стран в регионе 

Информацию о мерах каталитическо-
го характера см. пункт 1, выше 

2. Программа со-
трудничества 
(руководимая 
несколькими 
странами Юга) 

Программы в пер-
вую очередь наце-
лены на решение 
региональных слож-
ных задач, но адап-
тируются и сочета-
ются с националь-
ными стратегиями и 
планами (нацио-
нальное развитие с 
учетом региональ-
ной проблематики) 

Несколько стран-
участников 

Программы разра-
батываются и осу-
ществляются со-
вместно всеми 
странами, при этом 
каждый партнер 
выделяет техниче-
ские и/или финан-
совые ресурсы с 
учетом своих воз-
можностей 

 

3. Программы 
трехстороннего 
сотрудничества 
(с участием об-
служивающей 
организации, 
стран-реципи-
ентов и стран-
доноров) 

Передача, в частно-
сти, технического 
опыта одной страны 
всем другим стра-
нам-участникам в 
регионе в рамках 
трехсторонних до-
говоренностей 

Несколько стран- 
участников, вклю-
чая доноров, а 
также учреждения 
Организации Объ-
единенных Наций  

По просьбе одной 
или нескольких 
стран-реципиентов, 
в частности, об ока-
зании технических 
консультативных 
услуг, соответст-
вующие организа-
ции и страны-
реципиенты совме-
стно разрабатывают 
программы в со-
трудничестве со 
странами-донорами 
и учреждениями 
Организации Объе-
диненных Наций  

Помимо положений, перечисленных в 
пункте 1, выше: 

• Содействие созданию международ-
ного технического центра в стране, 
оказывающей услуги/странах, ока-
зывающих услуги 

• Координация планов, мероприятий 
со страновой группой/страновыми 
группами Организации Объединен-
ных Наций в стране-реципиенте/ 
странах-реципиентах 

• Содействие развитию сотрудниче-
ства Юг-Юг в рамках сообщества 
доноров 

4. Секторальные/ 
тематические 
региональные 
программы 
(возглавляемые 
организациями 
системы Орга-
низации Объе-
диненных На-
ций)  

Содействие разви-
тию сотрудничества 
Юг-Юг по темати-
ческим/сектораль-
ным вопросам 

Специализиро-
ванные учрежде-
ния Организации 
Объединенных 
Наций и другие 
региональные ор-
ганизации 

Специализирован-
ные учреждения и 
организации систе-
мы Организации 
Объединенных На-
ций координируют 
политику и реали-
зуют региональные 
программы в своих 
областях компетен-
ции 

• Выполнение функций шлюза ин-
формационного и технического кон-
сультативного обеспечения и коор-
динация работы/мероприятий стра-
новых групп Организации Объеди-
ненных Наций и соответствующих 
отраслевых министерств в группах 
стран в регионе 

• Содействие принятию скоордини-
рованной национальной политики в 
странах в регионе по сектораль-
ным/тематическим вопросам 

    • Координация региональной дея-
тельности в конкретной области 
компетенции 

 

 а Примеры региональных программ сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества см. Ibero-American 
General Secretariat, Report on South-South cooperation in Ibero-America 2011. 

 b Примеры подходов в рамках сотрудничества Юг-Юг в области производства в регионе продукции публичного сектора 
см. Inter-American Development Bank, Regional Public Goods: An Innovative Approach to South-South Cooperation. 
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  Таблица 4 
Региональные показатели результатов деятельности в области 
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 
 

Разработка стратегий и политики 

Региональная группа 
или комиссия: 

• Содействует разработке и осуществлению рамочных программ, 
соглашений, договоров и планов действий по субрегиональной, 
региональной и межрегиональной интеграции по линии сотруд-
ничества Юг-Юг 

 

• Использует ежегодные заседания регионального координацион-
ного механизма в качестве инструмента для активизации обще-
системного сотрудничества и координации в поддержку реше-
ния задач в области развития посредством сотрудничества Юг-
Юг 

 

• Располагает созданным и функционирующим координационным 
центром, в число функций которого входят поощрение обменов 
по линии сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудниче-
ства и принятия коллективных мер на субрегиональном, регио-
нальном и межрегиональном уровнях  

 
• Активно пропагандирует и поощряет сотрудничество Юг-Юг на 
региональном и межрегиональном уровнях 

Коллегиальное обучение, развитие потенциала и принятие коллективных мер 
Региональная группа  
или комиссия: 

• Принимает меры по укреплению внутрирегиональных и меж-
региональных связей между субрегиональными и региональ-
ными организациями, обладающими общими интересами, ман-
датами и взаимодополняющим потенциалом 

 

• Действует в контакте с региональными учреждениями для со-
вместного выявления проблем в области развития носящих
межрегиональный характер и имеющих составляющую сотруд-
ничества Юг-Юг 

 
• Содействует развитию общих программ среди субрегиональ-
ных, региональных и межрегиональных организаций 

 

• Выявляет наличие и дефицит потенциала или потребностей на 
региональном и межрегиональном уровнях на предмет выра-
ботки новых совместных договоренностей 

Обмен информацией и расширение осведомленности 
Региональная группа  
или комиссия: 

• Учреждает системы контроля и оценки для анализа своей дея-
тельности по линии сотрудничества Юг-Юг и включает раздел 
в свои ежегодные доклады о вкладе в развитие сотрудничества 
Юг-Юг, в том числе на периодической основе раздел, посвя-
щенный тематическим вопросам 

 

• Проводит оценки роли сотрудничества Юг-Юг в региональных 
организациях, учреждениях и механизмах, а также их потен-
циала в деле содействия развитию сотрудничества Юг-Юг 
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Разработка стратегий и политики 

 

• Содействует установлению общих рамок для групп стран в це-
лях содействия принятию конкретных и эффективных мер, на-
правленных на решение общих задач в области развития 

 

• Действует в контакте с индивидуальными страновыми группа-
ми Организации Объединенных Наций в разработке конкрет-
ных страновых оперативных программ с учетом приоритетов 
соответствующих стран и имеющихся у них средств для содей-
ствия решению проблем на коллективной основе 

 

• Содействует взаимодействию в решении вопросов в области
развития между публичными и частными организациями/
учреждениями развивающихся стран для определения, обсуж-
дения, разработки и реализации согласованных на коллектив-
ной основе общих проектов и программ 

 

• Содействует выявлению передовых наработок и заключений
экспертов и обмену ими на региональной и межрегиональной
основе 

 

• Содействует созданию сетей технических экспертов и учреж-
дений, которые содействуют обмену информацией о передовых 
наработках и системах повышения квалификации 

 
• Содействует разработке региональных программ и планов дей-
ствий по их реализации 

 
 
 

 X. Меры по учету приоритетов на страновом 
и секторальном уровнях 
 
 

30. Ниже в таблице 5 излагается информация о целом ряде мер каталитиче-
ского характера, которые необходимо учитывать при содействии учету сотруд-
ничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества в рамках всей деятельности 
Рамочной программы Организации Объединенных Наций по оказанию помощи 
в целях развития на страновом уровне. Эти меры также могут содействовать 
учету сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества благодаря 
применению иных стратегических и программных инструментов. Они пред-
ставляют собой практическое средство для ориентации потребителей на каж-
дом этапе процесса на уровне страновых групп Организации Объединенных 
Наций и учреждений и содействуют оценке потенциала и выявлению сложных 
задач и пробелов. Меры в области мониторинга и оценки содействуют обеспе-
чению того, чтобы ориентированные на достижение конкретных результатов 
рамки учитывали задачи в области сотрудничества Юг-Юг для целей подготов-
ки будущих докладов и планирования. В этом качестве они также полезны при 
разработке плана Рамочной программы Организации Объединенных Наций по 
оказанию помощи в целях развития по вопросам мониторинга и оценки (под-
робную информацию относительно каждой меры см. Руководящие принципы 
Рамочной программы Организации Объединенных Наций по оказанию помощи 
в целях развития 2010 года). 
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  Таблица 5 
  Меры каталитического характера для учета сотрудничества Юг-Юг 

и трехстороннего сотрудничества в процессе Рамочной программы 
Организации Объединенных Наций по оказанию помощи в целях развития 
 
 

Мера Раздел Мера каталитического характера 

1. «Дорожная карта» Оценка возможностей для обмена знаниями 
и опытом между странами Юга 

 

1.1. Обзор текущей аналити-
ческой работы на страновом 
уровне 1. Использование текущего анализа для опреде-

ления институциональных и/или кадровых по-
требностей страны, которые могут быть удовле-
творены посредством сотрудничества с другими 
развивающимися странами, а также кадровых, ин-
ституциональных и технологических потребно-
стей в стране, которые могут быть удовлетворены 
посредством сотрудничества с другими разви-
вающимися странами 

  2. Использование нового или текущего анализа 
для определения потенциала в соседних странах/ 
регионах, которые могут оказать помощь в разви-
тии потенциала 

  Оценка возможностей в плане доступа 
к недорогой технологии 

  3. Оказание помощи в определении производст-
венного потенциала в стране, который находится 
на низком или высоком уровне 

  4. Оказание помощи правительству в анализе 
рентабельности и определении преимуществ тех-
нологических решений, для которых необходимы 
финансовые средства либо с Севера, либо с Юга 

  Оценка возможностей для принятия 
коллективных мер 

  5. Оказание правительству помощи в выявлении 
проблем, которые стоят перед страной и требуют 
коллективных мер на субрегиональном, регио-
нальном, межрегиональном и глобальном уровнях

  Оценка возможностей для выработки коллек-
тивной позиции 

  6. Оказание помощи правительству в определе-
нии того, какие интересы/приоритеты обуславли-
вают необходимость создания альянсов Юг-Юг и 
ведения странами Юга коллективных перегово-
ров, а также того, какие вопросы требуют прове-
дения международного диалога по линии Юг-Юг 
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Мера Раздел Мера каталитического характера 

и Север-Юг 

  Оценка возможностей для установления 
трехсторонних партнерских отношений 

  7. Оказание помощи в определении секторов, 
которые нуждаются в трехстороннем сотрудниче-
стве в силу нехватки легкодоступных специаль-
ных знаний, технологий или финансирования из 
развивающихся стран 

 Оценка возможностей для координации 
политики Юг-Юг 

 

1.2. Взаимодействие с соот-
ветствующими действующи-
ми лицами в разработке на-
ционального процесса плани-
рования 

8. Определение стратегических рамок Юг-Юг, в 
реализации которых участвует страна, в качестве 
исходных элементов для координации политики и 
содействия учету инициатив Юг-Юг в процессах 
разработки национальной политики, планирова-
ния и составления бюджета 

  9. Поддержка усилий, направленных на обеспе-
чение того, чтобы возможности в области торгов-
ли, инвестиций и оказания помощи по линии раз-
вития в рамках сотрудничества Юг-Юг учитыва-
лись в национальной политике и стратегиях в раз-
личных секторах, а также в субнациональной по-
литике и стратегиях 

  10. Поддержка усилий, направленных на выявле-
ние областей, требующих заключения соглашений 
и принятия мер по линии сотрудничества Юг-Юг, 
например, в таких областях, как трансграничные 
лесные запасы, общие речные бассейны, межгосу-
дарственные магистрали и таможенные службы 

  Оценка возможностей для разработки про-
грамм в области сотрудничества Юг-Юг и 
трехстороннего сотрудничества 

  11. Оказание правительству и другим действую-
щим лицам поддержки в определении потенциала 
(в правительстве, гражданском обществе, научных 
кругах и частном секторе), с которым страна хоте-
ла бы выйти на внешний рынок или которым она 
готова поделиться 

  12. Выявление стран, которые могут воспользо-
ваться специальным опытом и/или технологией 
той или иной страны, а также стран, которые мо-
гут оказать содействие в удовлетворении потреб-
ностей в укреплении потенциала 
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Мера Раздел Мера каталитического характера 

  13. Поддержка усилий, направленных на созда-
ние национальной структуры, отвечающей за ко-
ординацию сотрудничества Юг-Юг и трехсторон-
него сотрудничества 

 Оценка возможностей в плане реализации 
программ сотрудничества Юг-Юг 
и трехстороннего сотрудничества 

 

1.3. Учет элемента сотруд-
ничества Юг-Юг при опреде-
лении сравнительных пре-
имуществ, сильных сторон и 
пробелов в потенциале стра-
новой группы Организации 
Объединенных Наций 

14. Обеспечение того, чтобы страновая группа 
Организации Объединенных Наций была осве-
домлена о содержании мандатов, предусматри-
вающих оказание системой Организации Объеди-
ненных Наций поддержки сотрудничеству Юг-Юг 
и трехстороннему сотрудничеству 

  15. Обеспечение того, чтобы страновая группа 
Организации Объединенных Наций могла оказы-
вать содействие сотрудничеству Юг-Юг и трех-
стороннему сотрудничеству с акцентом на таких 
приоритетных областях, как обмен знаниями и 
опытом, передача технологий, создание потенциа-
ла, коллегиальное обучение, проведение перего-
воров на коллективной основе и региональная ин-
теграция, посредством поддержки профессио-
нальных сетей, центров повышения квалифика-
ции, гражданского общества и академических уч-
реждений, что способствовало бы обменам по ли-
нии Юг-Юг 

  16. Обеспечение того, чтобы страновая группа 
Организации Объединенных Наций могла содей-
ствовать осуществлению трансграничных инициа-
тив в интересах значительного числа развиваю-
щихся стран, коллективных мер в рамках сотруд-
ничества Юг-Юг по решению транснациональных 
сложных задач и технического и экономического 
сотрудничества между развивающимися странами 
посредством активизации обмена техническим 
опытом 

  17. Обеспечение того, чтобы страновая группа 
Организации Объединенных Наций могла укреп-
лять внутрирегиональные партнерские отношения 
Юг-Юг между странами со средним уровнем до-
ходов на душу населения, наименее развитыми 
странами, малыми островными развивающимися 
государствами и развивающимися странами, не 
имеющими выхода к морю 
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Мера Раздел Мера каталитического характера 

  18. Определение тех аспектов деятельности Ор-
ганизации Объединенных Наций, которые нужда-
ются в укреплении для достижения результатов в 
области развития, что требует осуществления со-
вместных действий со стороны развивающихся 
государств и деятельности по их усилению 

2. Учет элемента 
сотрудничества Юг-
Юг при проведении 
странового анализа 

2. Содействие проведению 
странового анализа 

Оценка возможностей для сотрудничества 
Юг-Юг в процессе содействия проведению 
странового анализа 

  19. Оказание помощи в определении того, какие 
политические, социальные и экономические по-
требности будут наиболее эффективным образом 
удовлетворяться благодаря сотрудничеству Юг-
Юг и трехстороннему сотрудничеству с точки 
зрения обмена знаниями, опытом и технологией, 
трансграничных инициатив и/или диалога и со-
глашений с другими странами Юга 

  20. Оказание помощи в определении того, как 
коллективные меры, предпринимаемые совместно 
с соседними странами, могут быть наиболее эф-
фективным образом учтены в рамках сектораль-
ной политики 

  21. Оказание помощи в расширении осведомлен-
ности об экономических, социальных и/или эко-
логических рисках и возможностях, открываю-
щихся благодаря сотрудничеству Юг-Юг 

  22. Выявление правительства и других дейст-
вующих лиц и стимулирование их к уделению 
первоочередного внимания инициативам в облас-
ти национального развития, оказывающим побоч-
ное благоприятное воздействие на соседние стра-
ны 

3. Стратегическое 
планирование 

3.1. Выбор от 3 до 5 нацио-
нальных приоритетов для 
уделения им основного вни-
мания 

Оценка возможностей для включения сотруд-
ничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудниче-
ства в число приоритетов Рамочной програм-
мы Организации Объединенных Наций по ока-
занию помощи в целях развития 

  23. Получение достаточной информации для то-
го, чтобы было можно проводить различия между 
транснациональными сложными задачами, для 
решения которых необходимы коллективные ме-
ры, от задач, требующих решения на националь-
ном уровне 
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Мера Раздел Мера каталитического характера 

  24. Сбор информации о различных соглашениях, 
которые страна заключила или должна обсудить 
со своими соседями и другими партнерами из 
стран Юга 

  25. Определение того, какие программы и проек-
ты Рамочной программы Организации Объеди-
ненных Наций по оказанию помощи в целях раз-
вития нуждаются в субрегиональном подходе и 
какие шаги необходимо предпринять для их раз-
работки, финансирования, осуществления и оцен-
ки 

  26. Выявление того, какие механизмы существу-
ют в рамках региональных страновых групп Ор-
ганизации Объединенных Наций для целей коор-
динации трансграничных инициатив и содействия 
развитию национального потенциала с учетом ре-
гиональной проблематики 

  27. Выявление мер, необходимых для финанси-
рования трансграничных инициатив и содействия 
соответствующей мобилизации ресурсов 

 3.2. Результаты деятельности 
Рамочной программы Органи-
зации Объединенных Наций 
по оказанию помощи в целях 
развития обеспечивают кол-
лективную поддержку нацио-
нального развития 

Обеспечение учета сотрудничества Юг-Юг 
в согласовании результатов деятельности Ра-
мочной программы Организации Объединен-
ных Наций по оказанию помощи в целях раз-
вития и поддержки национальным правитель-
ствам 

  28. Оказание содействия в обеспечении того, 
чтобы Рамочная программа Организации Объеди-
ненных Наций по оказанию помощи в целях раз-
вития изыскивала возможности для доступа к ока-
зываемой странам Юга помощи в целях развития, 
передачи технологии и укрепления потенциала 

  29. Оказание содействия в обеспечении того, что 
Рамочная программа Организации Объединенных 
Наций по оказанию помощи в целях развития 
учитывала целевые показатели деятельности для 
увеличения объема производимой на субрегио-
нальном и региональном уровнях в публичном 
секторе продукции, которая имеет существенно 
важное значение для торгового оборота, инвести-
ций и других обменов по линии Юг-Юг 
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Мера Раздел Мера каталитического характера 

 3.3. Учет фактора сотрудни-
чества Юг-Юг в рамках уч-
режденческого планирования 
и программирования 

Анализ учрежденческих программ и проектов 
на предмет их учета в рамках сотрудничества 
Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 

  30. Обеспечение того, чтобы в предложенных 
программах или проектах указывались возможно-
сти для коллективных действий стран Юга, колле-
гиального обучения, обмена знаниями и опытом и 
передачи технологии 

  31. Обеспечение того, чтобы в предложенных 
программах указывались факторы, негативно ска-
зывающиеся на взаимовыгодном сотрудничестве 
Юг-Юг, а также меры по их устранению 

  32. Содействие обеспечению того, чтобы прини-
мались меры для определения того, являются ли 
подходы по линии Юг-Юг к разработке программ 
на национальном уровне более рентабельными по 
сравнению с другими программными механизма-
ми  

  33. Выявление наиболее успешных программ со-
трудничества Юг-Юг, поддерживаемых страно-
выми группами Организации Объединенных На-
ций, на предмет их возможного расширения на 
страновом и иных уровнях 

4. Мониторинг 
и оценка 

4. Результаты, способст-
вующие реализации нацио-
нальных приоритетов 

Оценка возможностей для включения фактора 
сотрудничества Юг-Юг в число показателей по 
вопросам мониторинга и оценки 

  34. Оценка с точки зрения воздействия на кол-
лективные действия в рамках сотрудничества 
Юг-Юг, коллегиальное обучение, проведение пе-
реговоров на коллективной основе и обмен зна-
ниями, опытом и технологией 

  35. Обеспечение того, чтобы во время монито-
ринга и оценки хода осуществления программы 
учитывались преимущества и риски в рамках со-
трудничества Юг-Юг между странами с форми-
рующейся экономикой, наименее развитыми стра-
нами, малыми островными развивающимися госу-
дарствами и развивающимися странами, не 
имеющими выхода к морю 

  36. Обеспечение того, чтобы во время монито-
ринга и оценки хода осуществления программы 
учитывались бы роль сотрудничества Юг-Юг и 
трехстороннего сотрудничества в деле сокраще-
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Мера Раздел Мера каталитического характера 

ния масштабов нищеты, другие цели в области 
развития, сформулированные в Декларации тыся-
челетия, и устойчивое развитие  

  37. Оценка уровня сотрудничества между учреж-
дениями Организации Объединенных Наций в 
плане их поддержки в реализации трансгранич-
ных инициатив и решении транснациональных 
сложных задач 

  38. Оценка степени, в которой структуры стран 
Юга, эксперты, технологии и другие передовые 
наработки задействуются в осуществлении про-
граммы 

  39. Оценка степени, в которой страновая группа 
Организации Объединенных Наций поддерживает 
усилия, направленные на субрегиональную и ре-
гиональную интеграцию 

 
 
 

  Таблица 6 
Показатели результатов деятельности на страновом уровне в рамках 
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 
 
 

Осуществление стратегий и программ 

Страновая группа Организа-
ции Объединенных Наций: 

 • Проводит исследования для выявления областей, в кото-
рых сотрудничество Юг-Юг и трехстороннее сотрудниче-
ство могут оказывать наибольшее воздействие в области 
развития 

  • Учет элемента сотрудничества Юг-Юг в стратегиях и про-
граммах Организации Объединенных Наций в области 
развития 

  • Поддерживает предпринимаемые правительством усилия 
по выявлению сравнительного преимущества/сравни-
тельных преимуществ той или иной страны в плане пре-
доставления технических консультативных услуг или тех-
нологий другим партнерам из числа развивающихся 
стран, а также той области, в которой они могут извлечь 
пользу из специального опыта и/или технологии других 
развивающихся стран  

  • Выявляет области осуществления на субрегиональном и 
региональном уровнях сотрудничества Юг-Юг в целях 
создания потенциала и реализации иных инициатив, а 
также выполняет функции структуры, которая содействует 
развитию этих партнерских отношений, организует их и 
оказывает посреднические услуги 
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  • На регулярной основе выявляет и документально фикси-
рует решения по вопросам развития стран Юга для целей 
разработки своих программ и проектов в области развития

  • В максимально возможной степени обеспечивает, чтобы в 
рамках программ и проектов Организацией Объединен-
ных Наций задействовались ресурсы, имеющиеся на ме-
стном уровне а также ресурсы из других развивающихся 
стран  

  • Располагает координационной структурой по вопросам 
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества

Коллегиальное обучение, создание потенциала и коллективные действия 

Страновая группа Организа-
ции Объединенных Наций: 

 • Укрепляет страновой потенциал в деле разработки и реа-
лизации программ в области сотрудничества в интересах 
групп государств 

  • Обеспечивает организацию коллегиального обучения в 
регионах и между ними и оказание содействия тем стра-
нам, в которых осуществляются программы, в укреплении 
потенциала в целях максимизации преимуществ и воздей-
ствия сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудни-
чества 

  • Содействует созданию институциональных механизмов, 
играющих существенно важную роль в административном 
управлении деятельностью по линии сотрудничества Юг-
Юг, и укрепляет потенциал региональных и субрегио-
нальных организаций 

  • Применяет коллективный подход к развитию потенциала, 
который максимизирует сильные стороны отдельных уч-
реждений и на систематической основе учитывает аспек-
ты сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудниче-
ства 

  • На постоянной основе определяет заинтересованность на-
ционального правительства, гражданского общества и 
партнеров в частном секторе в том, чтобы играть лиди-
рующую роль в региональном сотрудничестве, и способ-
ствует развитию сотрудничества Юг-Юг 

  • Оказывает содействие правительствам, особенно в наиме-
нее развитых странах и малых островных развивающихся 
государствах, в плане получения доступа к размещенной в 
сети Интернет информации по вопросам развития и дру-
гим сетям и платформам, содержащим информацию по 
вопросам развития 

  • Осведомлена об основных финансовых механизмах обес-
печения сотрудничества Юг-Юг и оказывает правительст-
вам помощь в получении доступа к соответствующим ис-
точникам 
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  • Оказывает заинтересованным правительствам консульта-
тивные услуги относительно существующих платформ 
для обмена информацией в рамках сотрудничества Юг-
Юг и содействует привлечению национальных специали-
стов к таким обменам 

  • Обеспечивает специальную кадровую подготовку по во-
просам сотрудничества Юг-Юг для национальных парт-
неров и сотрудников страновых отделений 

Обмен информацией и расширение осведомленности 

Страновая группа Организа-
ции Объединенных Наций: 

 • Содействует обмену информацией и мониторингу дея-
тельности в рамках сотрудничества Юг-Юг и трехсторон-
него сотрудничества и расширению осведомленности о 
преимуществах сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего 
сотрудничества 

  • Укрепляет секторальные, тематические, субрегиональные 
и/или региональные информационные системы в рамках 
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества

  • Оказывает поддержку национальным партнерам в созда-
нии руководимых на национальном уровне систем для 
анализа и оценки качества и воздействия программ со-
трудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества и 
совершенствования процесса сбора данных на националь-
ном уровне в целях поощрения сотрудничества в области 
развития методологий и статистики 

  • Оказывает поддержку национальным партнерам в доку-
ментальной фиксации и распространении информации 
относительно новаторских проектов и опыта по линии со-
трудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 

  • Ведет и представляет документацию о своей поддержке и 
достигнутых результатах в рамках сотрудничества Юг-Юг
и трехстороннего сотрудничества 

  • Использует ежегодно проводимый 12 сентября День Ор-
ганизации Объединенных Наций по сотрудничеству Юг-
Юг для расширения осведомленности о преимуществах 
сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества

 
 
 

 XI. Варианты финансирования деятельности по линии 
сотрудничества Юг-Юг 
 
 

31. Доступ к надлежащим финансовым ресурсы имеет чрезвычайно важное 
значение для успешного сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудниче-
ства при поддержке со стороны штаб-квартир учреждений. Страновым группам 
Организации Объединенных Наций следует оказывать странам, в которых 
осуществляются программы, помощь в обеспечении доступа к источникам фи-
нансирования из южного региона для получения средств на осуществление их 
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сотрудничества по линии Юг-Юг, а также трехстороннего сотрудничества. В 
этом контексте страновые группы должны быть ознакомлены с функциями, 
включая цель, задачи и основную направленность деятельности, всех соответ-
ствующих механизмов финансирования сотрудничества Юг-Юг. В частности, 
они могут пожелать рассмотреть следующие вопросы: 

 а) основная задача финансирования сотрудничества Юг-Юг, т.е. про-
ектное финансирование посредством льготных займов или займов под низкий 
процент, поддержки платежного баланса и бюджета, технического сотрудниче-
ства и гуманитарной помощи; 

 b) региональные/субрегиональные, двусторонние и многосторонние 
совместные форумы и платформы для финансирования сотрудничества Юг-Юг, 
с ознакомлением с их целями, задачами и установками. Примерами форумов, 
по каналам которых направляются значительные объемы средств на цели раз-
вития сотрудничества Юг-Юг, — это Форум по сотрудничеству между Китаем 
и Африкой и Индо-Африканский форум; 

 c) структуры Юга, через которые проходит основной поток средств, 
например, учреждения по вопросам технического сотрудничества, банки раз-
вития, экспортно-импортные банки и благотворительные организации региона 
Юга; 

 d) сравнительные преимущества структур, содействующих развитию 
южного региона, а также их приоритетные секторальные/зональные области в 
рамках сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества. 

32. В нижеследующей таблице 7 приводятся примеры учреждений стран Юга 
и финансирования сотрудничества Юг-Юг с указанием их зональных/секто-
ральных областей особого внимания по линии сотрудничества Юг-Юг7. 
 
 

  Таблица 7 
  Учреждения и финансовые механизмы стран Юга и их основные области 

деятельности в рамках сотрудничества Юг-Юг 
 

Учреждения и финансовые 
 механизмы стран Юга Пример Сектор/область основного внимания  

Экспортно-импортные 
банки 

 • Экспортно-импортный 
банк Китая (Чаина эксим 
бэнк)a 

  • Экспортно-импортный 
банк Индии (Эксим бэнк 
оф Индия)b 

  • Бразильский банк развития 
(ББР)с 

 • Предоставляют на льготных усло-
виях займы для различных инфра-
структурных и строительных про-
ектов, кредиты и финансовые сред-
ства для проектов национальным 
компаниям, вкладывающим средст-
ва в другие страны Юга 

__________________ 

 7 Несколько структур стран Юга используют различные формы финансирования в целях 
развития. В данном случае они проводятся по степени их значимости, с учетом доклада 
под названием Development Cooperation for the MDGs: Maximizing Results (United Nations 
Department of Economic and Social Affairs, 2010). 
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Учреждения и финансовые 
 механизмы стран Юга Пример Сектор/область основного внимания  

Многосторонние  
учреждения 

 • Арабский фонд экономи-
ческого и социального раз-
вития (АФЭСР)d 

  • Арабский банк экономиче-
ского развития в Африке 
(АБЭРА)е 

  • Исламский банк развития 
(ИБР)f 

  • Фонд международного 
развития Организации 
стран-экспортеров нефти 
(ОПЕК)g 

 • Предоставляют займы, дотации, 
акционерный капитал и оказывают 
другие виды финансовой помощи 
странам-членам, а также финансо-
вую помощь на цели социально-
экономического развития в других 
странах Юга 

Фонды стран Юга  • Кувейтский фонд для  
экономического развития 
арабских странh 

  • Саудовский фонд развитияi

  • Абудабийский фонд разви-
тия (АДФР)j 

  • Нигерийский целевой 
фонд (НЦФ)k 

 • Предоставляют займы, дотации, 
акционерный капитал и другие 
формы финансовой помощи для го-
сударств-членов, а также финансо-
вую помощь на цели для социаль-
но-экономического развития в дру-
гих странах Юга 

Благотворительная 
организация стран 
Юга 

 • Фонд Мохамеда ибн  
Рашида аль-Мактумаl 

 • Располагает средствами в размере 
10 млрд. долл. США, является наи-
более крупным фондом в арабском 
регионе и входит в число наиболее 
крупных фондов мира 

  • Организация «Дубай 
Кеарз»m 

 • Располагая средствами в размере 
1 млрд. долл. США, организация 
«Дубай Кеарз» содействует форми-
рованию системы начального обра-
зования в развивающихся странах 

Банки по вопросам 
развития 

 • «БРЕК бэнк»n и банк 
«Грамин»о 

 • Предоставляет небольшие займы, в 
основном женщинам, для создания 
малых предприятий 

  • Банк Юга  • Предоставляет займы для реализа-
ции социальных программ и разви-
тия инфраструктуры 
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Учреждения и финансовые 
 механизмы стран Юга Пример Сектор/область основного внимания  

Другие механизмы 
финансирования 

 • «Петрокарибе энерджи 
кооперейшн эгримент»p 

 • В рамках «Петрокарибе энерджи 
кооперейшн эгримент» правитель-
ство Боливарианской Республики 
Венесуэла осуществляет поставки 
по низким ценам нефтепродуктов и 
смежных продуктов в другие стра-
ны Латинской Америки и Карибско-
го бассейна 

 

 a http://english.eximbank.gov.cn/. 
 b www.eximbankindia.com/. 
 c www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en. 
 d www.arabfund.org/. 
 e www.badea.org/. 
 f www.isdb.org/irj/portal/anonymous. 
 g www.ofid.org/. 
 h www.kuwait-fund.org/. 
 i www.saudinf.com/main/l104.htm. 
 j www.adfd.ae/pages/default.aspx. 
 k www.afdb.org/en/about-us/nigeria-trust-fund-ntf/. 
 l www.mbrfoundation.ae/ENGLISH/Pages/default.aspx. 
 m www.dubaicares.ae/en. 
 n www.bracbank.com/. 
 o www.grameen-info.org/. 
 p www.petrocaribe.org/. 
 
 
 

33. В нижеследующей таблице 8 приводятся примеры трехсторонних струк-
тур, содействующих развитию сотрудничества Юг-Юг. 
 
 

  Таблица 8 
  Примеры трехсторонних структур, содействующих развитию 

сотрудничества Юг-Юг 
 
 

Механизм Цель/миссия 

Целевой фонд сотрудничества Юг-Юг 
при Африканском банке развития 

Оказывает помощь странам Африки в мобилизации 
и использовании решений и технического опыта по 
вопросам развития на Юге 

Германское агентство международно-
го сотрудничества 

Взаимодействует с партнерами на Юге для обеспе-
чения взаимодополняемости в целях достижения 
долгосрочных результатов в области развития 

Иберо-американская программа 
укрепления сотрудничества Юг-Юг 

Оказывает институциональную и  техническую 
поддержку в целях укрепления и активизации со-
трудничества Юг-Юг в регионе Латинской Амери-
ки 

Фонд партнерства между Японией 
и ПРООН 

Взносы Японии на финансирование руководимых 
ПРООН проектов, включая инициативы Юг-Юг 

http://www.petrocaribe.org/
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Механизм Цель/миссия 

Фонд Организации Объединенных 
Наций для сотрудничества Юг-Юг 

Главный целевой фонд Организации Объединен-
ных Наций для поощрения и поддержки сотрудни-
чества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества 

Агентство Соединенных Штатов по 
международному развитию (ЮСАИД)

Взаимодействует со странами с формирующейся 
экономикой для оказания странам с низким уров-
нем доходов на душу населения помощи в удовле-
творении потребностей в области развития 

Фонд Всемирного банка для обмена 
опытом по линии Юг-Юг 

Уделяет основное внимание обмену опытом и спе-
циальными знаниями в деле сокращения масшта-
бов нищеты 

 
 
 

34. В нижеследующей таблице 9 приводятся примеры партнерств и сотруд-
ничества Юг-Юг в целях развития. 
 
 

  Таблица 9 
  Примеры партнерств и сотрудничества Юг-Юг в целях развития 

 
 

Характер партнерских от-
ношений Пример Цель/миссия  

Двусторонние 
 отношения 

 • Партнерские отношения между 
Китаем и Африкойa 

  • Партнерские отношения между 
Индией и Африкойb 

  • Партнерские отношения между 
Турцией и Африкойс 

  • Партнерские отношения между 
Республикой Корея и Африкойd

  • Другие механизмы двусторон-
него сотрудничества 

 • Содействуют развитию благодаря 
выделению на льготных условиях 
займов и дотаций, поддержке ин-
фраструктуры, уменьшению бреме-
ни задолженности, расширению 
доступа к рынкам, поддержке раз-
вития людских ресурсов, техниче-
ской помощи, поддержанию мира и 
другим мерам 

Трехсторонние 
партнерские 
отношения 

 • Форум для диалога между 
Индией, Бразилией и Южной 
Африкойе 

 • По линии Фонда этого Форума ока-
зывается содействие жизнеспособ-
ности проектам в области сотруд-
ничества Юг-Юг в целях борьбы с 
нищетой и голодом, которые могут 
быть расширены и осуществляться 
в разных развивающихся странах 
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Характер партнерских от-
ношений Пример Цель/миссия  

Межрегиональные 
инициативы 

 • Новое стратегическое партнер-
ство между Азией и Африкой 

  • Партнерство между Африкой 
и Южной Америкой 

  • Партнерство между Африкой 
и арабскими странами 

 • Содействуют развитию экономиче-
ских, политических и социально-
культурных связей между странами 
региона 

 

 a www.focac.org/eng/zt/yf/t192831.htm. 
 b www.indiaafricapartnership.com. 
 c http://africa.mfa.gov.tr/turkiye-afrika.en.mfa. 
 d www.mofat.go.kr/ENG/countries/middleeast/local/index.jsp?menu=m_30_50_20. 
 e www.ibsa-trilateral.org/. 
 
 
 

35. Помимо вышеупомянутых механизмов финансирования сотрудничества 
Юг-Юг его развитию оказывают поддержку другие многосторонние финансо-
вые механизмы. Целевой фонд имени Переса Герреро для сотрудничества Юг-
Юг является одним из фондов Организации Объединенных Наций, учрежден-
ным для поддержки сотрудничества Юг-Юг. Он предоставляет начальный ка-
питал для финансирования и содействия осуществлению проектов по линии 
сотрудничества Юг-Юг8. Аналогичным образом, Фонд Всемирного банка для 
обмена опытом по линии Юг-Юг является гибким механизмом финансирова-
ния, который содействует своевременному обмену знаниями и опытом в рам-
ках сотрудничества Юг-Юг. Он призван реагировать на конкретные потребно-
сти стран с низким уровнем доходов на душу населения, которые желают по-
учиться у своих партнеров в других развивающихся странах9. 

 

__________________ 

 8 www.g77.org/pgtf/. 
 9 http://wbi.worldbank.org/sske/sske/donors. 


