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LETTRES D'ENVOI

Le 31 mars 1973

Monsieur le Président,

Conformément & l'article 15.1 du réglement financier, j'ai l'honneur de
vous soumettre les comptes annuels du Programme des Nations Unies pour le d€velop=-
pement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1972, que j'approuve par la
présente. Les &tsts financiers ont &té &tablis et certifiés exacts par le Chef
par int&rim du Bureau des services financiers.

Des exemplaires de ces €tats financiers sont également transmis au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaiies.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Directeur du Programme des Nationsg Unies
pour le développement,

(Signé) Rudolph A. PETERSON

Monsieur .le Président du Comité

des commlssaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York






Le 22 juin 1973

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joints les états financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement présentés par le Directeur du Programme
pour l'exercice termingé le 31 décembre 1972. Le Comité des commissaires aux
comptes les a examinés et certifiés exacts.,

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
des Nations Unies pour le développement pour l'exercice 1972.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Président du Comité des
commissaires aux comptes,

(Signé) J. E. ESCALION O.

Monsieur le Président de 1l'Assemblée
générale des Nations Unies
New York
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1972

1. Le Directeur a l'honneur de présenter ci-aprés son rapport financier pour
ltexercice terminé le 31 décembre 1972 ainsi que les comptes vérifiés du Programme
des Naticns Unies pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1972
et le rapport du Comité du Commissaire aux comptes. Les comptes comprennent deux
états (I et II) certifiés exacts par le Comité des commissaires aux comptes de
1'Organisation des Nations Unies, ainsi que huit tableaux.

2. Cette présentation est conform0 a la décision prlse par 1'Assemblée générale
/voir la rubrique “"Autres décisions" relativement & la résolution 2196 (XXI)/
d'accepter la recommandation de la Cinquiéme Commission 1/ et & l'article 15.1

du réglement financier du Programme des Nations Unies pour le développement
approuvé par le Conseil d'administration 3 sa treiziéme session (DP/2/Rev.l).

3. Des rapports distincts sur la situation financiére globale du Programme des
Nations Unies pour le développement seront soumis au Conseil d'administration
conformément 3 1l'article 15.3 du réglement financier du Programme des Nations Unies
pour le développement.

Incidences des nouvelles politiques et procédures financieéres

L. Le consensus adopté par le Conseil d'administration 3 sa dixifme session et
approuvé par l'Assemblée genﬁrale 8 sa vingt-cinquiéme session /v01r résolution
2688 (XXV), annexe/ a amené i abandonner la pratique du financement intégral

du Programme et 3 libérer en une fois des ressources substantielles qui avaient
été affectées au financement intégral de liexécution des projets on cours. On a
en outre &tabli des chiffres indicatifs de planification (CIP) pour les différents
programmes par pays et programmes multinationaux, sur la base des ressources du
PNUD prévues pour la période 1972-1976 & laquelle correspondent les CIP. Des
programmes par pays ont &té approuvés en 1972 pour 58 pays en voie de développement.
Ces programmes définissent, en termes approximatifs, les priorités, l'orientation
et 1'échelonnement de l'assistance du PNUD pour des périodes de deux & cing ans.

5. D'autres modifications découlant directement de décisions prises & propos
de procédures de caractére opérationnel sont intervenues en 1972; ainsi, les
anciens éléments.'Fonds spécial" et "Assistance technique" ont été fusionnés,

et les méthodes de comptabilisation et de présentation des recettes et des allo-
cations ont été modifiées de maniére 3 présenter les ressources financiéres
conformément & la notion de financement annuel.

6. On trouvera dans les paragraphes ci-aprés un bref résumé des modifications"

qui ont &té apportées aux comptes et qui ressortent des &tats financiers pour
l'exercice 1972.

l/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt et unicme session,
Annexes, point 78 de 1l'ordre du jour, document A/6596.




T. Au ler janvier 1972, les ressources non allouées se chiffraient & 52,4 millions
de dnllars; les ajustements ci-aprés ont &té€ opérés

a) Un montant de 418,3 millions de dollars correspondant au montant cumulatif
des fonds alloués aux organisations au 31 décembre, 1971 pour couvrir le colit,

durant les années & venir, de l'exBcution de projets en cours a &té reversé 3 la
masse du fait de l'abandon de la pratique du financement intégral.

b) Un montant de 13,6 millions de dollars correspondant & des réserves
qui étaient précédemment inscrites dans les comptes des organisations au titre
des indemnit@s & verser aux experts lors de la cessation de service a &té reversé
3 la masse. Ces réserves ne sont plus nécessaires dans le cadre des nouveaux
arrangements qui sont entrés en vigueur en 1972 et qui prévoient des colits
standards pour les experts, &tant donné que ces indemnités sont maintenant incluses
dans un colt standard annuel de 30 000 dollars par expert.

c) i) Un montant de 10,2 millions de dollars correspondant a 1'excédent
des allocations pour frais généraux regues par les organisations
au 31 décenmbre 1971, a été reversé & la masse, conformément aux
arrangements applicables & l'exécution des projets de l'ancien
élément Fonds spécial. Les allocations i verser aux organisations
au titre des frais généraux ont &té recalculées sur la base du taux
ou des taux applicables au montant cumulatif des dépenses relatives
aux projets au 31 décembre 1971. Les nouveaux calculs ont fait
ressortir que la plupart des organisations avaient regu du PNUD,
au titre des fiais généraux, un montant total de 10,2 millions
de dollars, en sus des allocatiors auxquelles elles avaient droit.
En conséquence, dans les comptes de l'exercice terminé le
31 décembre 1972, ce montant est comptabilisé comme “somme &
recevoir" des organisations et un montant correspondant est porté
au crédit du compte du PNUD.

ii) Des entretiens sont encore en cours avec certaines organisations
quant 2 la base utilisée pour le calcul des allocations auxquelles
elles ont droit au titre des frais généraux et & la méthode finale
3 employer pour rembourser 1'excédent percu. En conséquence, ces
organisations n'ont pas comptabilisé cet &lément de passif dans
leurs comptes de l'exercice terminé le 31 décembre 1972 mais en
ont pris note en tant qu'engagements éventuels.

d) Une réserve opérationnelle d'un montant de 150 millions de dollars a été
constituée, conformément au paragraphe 29 du consensus.

e) Un montant de 237,5 millions de dollars correspondant aux contributions
volontaires annoncées pour 1972 et les exercices suivants, et un montant de
2,2 millions de dollars représentant les contributions de contre-partie en espéces
versées par des gouvernements pour 1972 et les exercices suivants, au titre
de projets de l'ancien &lément Fonds spécial ont été transférés dans les comptes
sous la rubrique "recettes comptabilisées d'avance". Cet ajustement a été
nécessaire pour refléter la notion de financement annuel du Programme.



8. A sa onzidme session, le Conseil d'administration a approuvé un nouveau
systéme pour le calcul des dépenses du Programme (précédemment appelées dépenses
locales) qui sont & la charge des gouvernements et ceux-ci sont tenus de payer,

d compter du ler janvier 1972, un pourcentage fixe de 8 p. 100 du montant total

de leur chiffre indicatif de planification en tant gue contribution aux dépenses
du Programme. En 1972, les contributions des gouvernements aux dépenses du
Programme, compte tenu de l'ajustement des recettes percues les années précédentes
au titre des dépenses locales, se sont &levées a 8,9 millions de dollars.

9. Une réserve du Programme d'un montant de 9 millions de dollars a &té constituée
en 1972 conformément 3 une décision prise par le Conseil d'administration & sa
onziéme session. En 1972, le montant des allocations prélevées sur la réserve

du Programme s'est &levé & 8,2 millions de dollars.

10. Les nouvelles procédures financiféres qui sont entrées en vigueur en 1972
comprenaient un systéme de colits standards en vertu duguel on inclut dans le colit
des projets, au titre des experts, un montant annuel standard de 30 000 dollars
par expert. En 1972, le colt effectif global des experts a &té inférieur de

T,7 millions de dollars au colit standard. Ce montant a &té remboursé par les
organisations & la fin de 1l'exercice et sera conservé comme r€serve pour compenser
au cours des années 4 venir 1l'écart entre le colt effectif et le coflit standard

des experts.

11. Les allocations faites au titre des dépenses de 1972, y compris les frais
généraux et les dépenses d'administration et d'appul aux programmes, se sont
chiffrées 4 506,6 millions de dollars, soit 49,5 millions de dollars de plus que
les ressources disponibles. Ce déficit du Programme est, pour l'essentiel,

la conséquence directe du systéme de programmation fondé sur le financement
intégral des projets et est considéré comme provisoire, en attendant 1'amélioration
prochaine du systéme de planification et de budgétisation des activités entreprises
au titre des programmes. Si l'on considérait les dépenses effectives des orga-
nisations, qui sont provisoirement estimées 3 274 millions de dollars, au lieu

des allocations versées aux organisations pour exécuter les programmes, les
résultats définitifs accuserailent un solde excé&dentaire d'environ 108 millions

de dollars pour l'exercice 1972. En vertu des procédures actuelles, les budgets
des projets seront révisés en 1973 pour tenir compte des résultats effectifs
obtenus dans 1'exécution des projets en 1972. En outre, on a institué des
procédures de révision qui devraient permettre de verser des allocations plus
réalistes pour les activités entreprises chaque année au titre des projets.

Budget des services administratifs et des services d'appul
au Programme

12. Le projet de budget pour l'exercice 1972 a été présenté au Conseil d'adminis-
tration & sa treiziéme session. Le Conseil a approuvé des prévisions de dépenses
d'un montant de 33 452 OO dollars et a autorisé le prélévement d'allocations

d'un montant correspondant sur les ressources du PNUD pour couvrir ces dépenses 2/.

2/ Documents officiels du Conseil &conomique et social, cingquante~troisidme
session, Supplément No 2 (E/5092), chap. VIII, par. 225.

...3...



13. Comme il ressort du tableau 4, les engagements imputés sur ces ressources

(& l'exclusion des dépenses de fonctionnement des bureaux extérieurs qui sont

d la charge des gouvernements, soit 3 637 170 dollars) se sont &levées au total
8 33 035 859 dollars. Des ressources inutilis@es d'un montant de 416 541 dollars
ainsi que des recettes.diverses d'un montant de 792 243 dollars, soit au total

1 208 784 dollars, ont été reversées au compte du PNUD.

1L, Conformément & la décision prise par le Conseil d'administration lorsqu'il

a approuvé le projet de budget initial, a savoir que "le Directeur du Programme
ne pourrait effectuer de virements d'un chapitre & l'autre qu'avec l'autorisation
du Conseil d'administration, autorisation qu'il pourrait, au besoin, obtenir

en consultant les membres par correspondance", le Directeur a demandé aux membres
du Conseil de l'autoriser 3 virer des crédits d'un montant de_183 600 dollars

du chapitre premier (Traitements et salaires) au chapitre 2 /Dépenses communes

de personnel (83 100 dollars)/; aw chapitre 3 /Frais de voyage et de transport

(8 400 dollars)/; et au chapitre 5 /Frais généraux (92 100 dollars)/. La demande
du Directeur a &té approuvée par le (onseil & sa quatorziéme session 3/.

Le PNUD en tant qu'organisation chargée de 1'exécution
de ses propres projets

15. L'état II indique qu'en 1972 le Programme des Nations Unies pour le
développement, en tant qu'organisation chargée de l'exécution de ses propres
projets, avait 3 sa disposition des ressources d'un montant de 7 641 540 dollars
qui comprenaient le solde inutilisé de 1971 reporté sur 1972 (565 862 dollars),
rlus la réserve pour engagements prévisionnels non réglés au 31 décembre 1971,
rs-versée 3 la masse au ler janvier 1973 (971 241 dollars), moins des recettes
accessoires de 1971 reversées en 1972 an Fonds central du PNUD (67 dollars), plus
les allocations recues en 1972 (6 104 504 dollars).

16. Des dépenses d'un montant de 2 177 T20 dollars ont &t& imputées sur ces
ressources, ce qui a laissé un solde d'allocations inutilisées de

5 463 820 dollars, se décomposant comme suit : 1 081 934 dollars pour 1l'exercice
considéré et les exercices antérieurs et 4 381 886 dollars pour les exercices
suivants.

Fonds d'affectation spéciale

17. Comme il ressort du tableau 3, les ressources dont le PNUD disposait en 1972
en vertu d'accords relatifs a4 des fonds d'affectation spéciale s'@levaient &

1 657 513 dollars, dont 381 501 dollars représentaient le solde reporté& de 1971
et 1 276 012 dollars le montant recu en 1972.

18. Les engagements se sont €levés & 827 177 dollars, ce qui a laissé un solde
inutilisé de 830 336 dollars.

3/ Ibid., Supplément No 2A (E/5185/Rev.l), par. 311.
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II. OPIWION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les &tats financiers ci-aprés, numérotés de I & V et
dliment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Programme des Nations Unies
pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1972. Nous avons
notamment effectué un examen général des procédures comptables et procédé aux
vérifications par sondage des &critures comptables et autres pidces justificatives
que nous avons jugfes nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre
opinion est que les etats financiers rendent bien compte des opérations financiéres
comptabilisées pour l'exercice, lesquelles opérations &taient conformes au
réglement financier et aux autorisations des organes délibérants, et qu'ils
représentent bien la situation financiére au 31 décembre 1972.

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,

(8igné) J. E. ESCALLON O,

Le Contrdleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,

(Signé) A, I. OSMANY

L'Avditeur général du Canada par intérim,

(siené) G. R. LONG

22 juin 1973
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Ie Programme des Nations Unies pour le développement en tant qu'orgenisation chargée de

1l'exécution de ses propres projets

Etat des fonds au 31 décembre 1972

Solde au 31 décembre 1971

A ajouter : Retour & le masse des engagements prévisionnels non réglés au
31 décembre 1971

A déduire : Reversement de recettes accessoires de l'exercice précédent

Solde ajusté au ler janvier 1972
A ajouter : Fonds alloués en 1972

Dépenses effectuées en 1972

Solde inutilisé des allocations
Allocations faites pour l'exercice en cours et pour des exercices précédents
Allocations faites pour des exercices & venir

Solde au 31 décembre 1972

Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées

CERTIFIE EXACT :

Le Chef par intérim du
Bureau des services financierg
(Siggé) W. H. ZIEHL

Dollars
o228

1 081 934

4 381 886

ETAT I1

Dollars

565 862

971 241

1 537 103
67

1 537 036
6 104 s0L

.

7 641 sko
2 177 720

5 463 820

5 463 820







TABLEAUX RELATIFS AUX COMPTES

—ll.—.



Egbleau 1

Solde ajusté des ressources non allouées au ler janvier 1972

Dollars

Solde au 31 décembre 1971

Ajustements des ressources inutilisées :

A ajouter :

A déduire

Retour 4 la masse des allocations faites
au 31 décembre 1971 pour des exercices
a4 venir 418 312 552

Retour d la masse des montants mis en
réserve par les organisations chargées
de l'exécution au titre des indemnités
4 verser aux experts 4 la cessation de
service 13 626 443

Retour & la masse de l'excédent des

allocations pour frais généraux percues

par les organisations chargées de

1l'exécution au 31 décembre 1971 au

titre de l'ancien élément Fonds spécial 10 245 091

: Virement a la réserve op&rationnelle . (150 000 000)

Virement & la rubrique "Recettes compta-
bilisées d'avance”" d recettes
d'exercices & venir comptabilisées au

31 décembre 1971 :

Au titre des contributions
volontaires annoncées (237 L96 855)

Au titre des contributions de
contrepartie en espéces pour
des projets de l'ancien €lément
Fonds spécial (2 233 852)

Solde ajusté des ressources non allouées

- 12 <

Dollars

102 987 15~

52 453 379

155 44O 535




Tableau 2

Allocations faites aux organisations partici antes et chargées de 1l'exécution par prélévement
sur ls réserve du Programme~Etat au 31 décembre 1972

Missions de
) Programmation,
Etudes de faisa~ Projets relatifs bourses de

Services
industriels bilité d'inves- aux catastrophes perfectionnement
Organisation spéciaux tissements naturelles et divers Total
Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars

Organisation des Nations Unies 45 000 - 1 393 985 8 4o8 1 447 393
Organisation internationale du Travail 16 250 - 56 160 - 72 b1o

4
Organisation des Nations Unies pour _

1'alimentation et l'agriculture 122 500 85 612 354 620 64 978 627 707
Organisation des Nations Unies ‘pour

1'éducation, la scicuce et la

culture - 120 500 - - 120 500
Organisation mondiale de la santd - - 14 800 20 807 35 607
Banque internationale pour la recons-

truction et le développement - 1111 198 323 720 - 1 434 918
Organisation de l'aviation civile

internationale - 27 200 - - 27 200
Organisation des Nations Unies pour le

développement industriel 3 976 90k - - kg 488 L 026 392
Conférence des Nations Unies_sur le

commerce et le développement 25 000 - - - 25 000
Programme des Nations Unies pour le

développement 9 300 - - ko2 267 431 s67

L 194 954 1 34k 510 2 1h3 285 565 945 8 248 69l

_13-.
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Tableau 6

Placements et jr&ts au 31 décembre 1972

Bank of Amerlca’ Londres, compte de depot B TOIT® sseossessscescccosseccne
Bank of Amerlca, Londres, compte de depot TEIME cesvecscccscncccsscosccce
European Anmerican Banklng Corps. , compte de depﬂt 8 COIME voveecossecscnces
Banque Worms et Cie, compte de dépat 8 TOITE seoeserssscscssccrostcocosesse
Berliner Handels Gesellschaft, compte de dépﬁt 8 TeITE coecesssses.cvcoses

Gouvernement irakien, pr&t 00000C00000000000000000000000000000000000000000
Gouvernement ivoirien, prit 0000000000000061008000000000000000000000002000
Gouvernement jama!qnain. prat 0060 000000000000000000000000000000000C0R0OCICOS
Gouvernement de la Trinité-et-Tobago, Prat 0000000000008 00000000000000000808
Gouvernement, zambien, prEt 0000000000000 00000000000000000000000000000000O0S

Banque de Nouvelle'ZélandQ, conpte de dépat 8 teITe seevsvssccssssccscscns
Berliner Handels Gesellschaft, compte de dep6t a CEIMe cavsenccescsescescse
Berliner Handels Gesellschaft, compte de dépGt & terme ececevsccscsscscaces
Orgenisation des Nations Unies pour l'educaxzon, la science et

la culture, prat 0000000000000 000000000000000-00000000000000000000C 00000

East African Common Service Authority, prat 00000000001 0000000000000000000

Gouvernement iranien, prﬁt 0006000000000000000000000008000000000000C00000C S
Gouvernement tunisien, prGt £0000000000000000000000000/,0000000000000000 00
Finlends Bark, contrat de rachat, =ffets de sociétés de financement seeeee
Sveriges Kreditbank, corpte de dépﬁt 8 LEIrM® ceesccsccscvssccessassncansos
Eanque Worms et Cie, compte de dSth 8 COITIE coceeessscscesransassscssssee

Gouvernement zairo;s, pret $00000008000000000000¢0000000000000000000000000
Gouvernement ghaneen, Per 00000000000000000000000000000000000¢008000000000
nger Dams Authorlty, pret 90000000000000000000000000000000CC0000000CRROODS
Gouvernement pakistanais, prat 00 00000000000000000000000000000000000000000
Banque de Nouvelle-Zélande, compte de dEpOt & tEITE ceseesscsssccssncecses

Banque de Nouvelle-zélande, compte de dépﬁt 8 CeIMEe seevessaccecccssccones
Berliner Handels Gesellschaft, compte de dépﬁt 8 terme seeencesevcocscscns
Banque ottomane, compte de dépat 8 LeITEe csevesssccccscnscssscsscosccscnce
Banque de dévelOPPement du Tched, Prat 0000008000000 000000300800000000000 0
Telecommunications Board of Ethiopia. prSt 0000000000000000000000000008000

Banque Worms et Cie, compte de dépat 8 LRIME seevrevssssscsccscssssssncssee

Elﬁctricity Authority of Cyprus, prat 0000000000000 00000000000000000000000
Gouvernement marocain, prét 00000000000000000000000800000000000000000000000
Gouvernement égyptien, pr@t 9000000000000800000000006600000000000003C000OTDS
Banque de Montréal, compte de dépat 8 LOrme sevescsccsccsscsssscsnsasscces

Morgan Guaranty Trust CO., certificat de depot $004000ce00000s000OOROIOIRRTS
Bank of Tokyq (Europe) Ltd., certificat de depot t00000s00cssncsccosscecess
Banque africaine de developpement, pret ®0s000s000000000c000000000000c000s
Banque islandaise de developpement, pret ooooooooC!0.......00000000.00.000
Gouvernement turc, prit 000000000000 000E000R0N0000E0000000000COE0RGCOOIRROITOOTE

National Eleetricity Board of Malaysia. Prat 000000000000000000080000000000
Gouvernement thailandais, prat ©0000008000000000000000000000RCCCORCCOCRCRGCCOIRRS
Organisation des Natioms Unies pour 1'éducation, la science et

la culture, prat 9000000000000 00000000CN00000000000000000000000000RREOOOES
Gouvernement de Sri Laaks (Ceylan), prat 9000000000000000000000900000000000¢
Gouvernement indien, Prat 0000000000000 0000000000000000000000L0000000CROION

Banque yougoslave d'investissement, prEt 0000008000000 00000000000000030000
Bangue coréenne de développement, prat 9000700008000000000000000000000000 ¢
Société finenciére nationale (Mexiqne). Praﬁ ©90000000000000000000000000000
Gouvernement ivoirien, prat 000000RCENON 45000000 0000000000000000000000000
Banque nationele des traveux publics et suviéié de services (Mexique),

prat '.‘...Q......0....O...‘c..‘0..0'...0..0...0......0‘0..‘......l......

"Orgerisation des Nations Unies pour 1l'éducation, la science et

la zulture, prEt 0000000000000 IN00000000EI0000000000000O0000000C0ORGOIOTS
East African Common Service Anmhority, prat 000060000E00000000000000006080
Gouvernement za!rois, prat 0000000000008 00000000000000300000000000CRCCOGOCN
Gouvernement pakistanais. prSt 000G 0000000U000000000000000000000000000008
Banque de développement du Tchad, prat $00000000000000000000000608000000000

—25—

Taux

avintéret

31/b
6 1/16
6 1/2
51/8
7T 1/2

6
6 1/h
6

Echéance

5 janv, 1973

5 janv, 1973
10 janv. 1973
15 janve 1973
15 jauv. 1973
15 jeave 1973
15 janv. 1973
15 janv, 1973
15 janve 1973
15 janv. 1973
18 janv. 1973
29 janv, 1973
29 janv. 1973
31 janv. 1973
ler fév. 1973
ler fév, 1973
ler fév, 1973
8 fév. 1973
12 fév. 1973
13 fév. 1973
15 fév. 1973
15 féV. &973
15 féVt 1973
15 fév, 1973
18 fév. 1973
18 féVc 1973
27 fév, 1973
28 féVo 11973
ler mars 1973
ler mars 1973
13 mars 1973
15 mars 1973
15 mars 1973
15 mars 1973
15 mars 1973
19 mers 1973
26 mars 1973
ler avr. 1973
ler svr. 1973
ler avr. 1973
15 avr. 1973
15 avr. 1973
30 avre 1973
15 mai 1973
15 mai 1973
15 mai 1973
23 juin 1973
15 juil, 1973
15 juil. 1973
15 juil. 1973
31 juil. 1973
ler aclit 1973
15 aofit 1973
15 aofit 1973
ler sept., 1973

Montant
Dollars

129 310
215 5171
9 894 737
500 000
1572 327

218 036
107 899
122 792
485 T00
240 91k

119 104
3 1hb 654
1 600 498

93 7150
383 388

654 865
139 386
48h 262
8 210 526
50¢ 000

463 220
208 430
696 16
165 784

59 552

119 105
1 886 792
T1 429

9 695
110 946

488 636
289 230
210 1
223 39%
2 000 000

2 000 000
1 000 000
92 593
212 225
285 266

689 435
423 651

93 750
265 980
525 658

222558
200 000 .

58 824
307 W37

176 667

93 750
262 621
121 263
169 768

9 864



Tableau 6 (suite)

Telecommunications Board of Ethiopia, prat 9080000000000 000000008000800000000
Gouvernement thailandais. prEt 0000000 0000000000000000000000000000000000000¢
SOCiéﬂé financiére pationale (MGXiQQQ), prat ©90000000000800508000080008000000¢
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et

la culture, prat ooo.coooooooco,'o.ooooQoolaoo0000.00000000000000000000;00

Franklin National Bank, Nassau, compte de dépat 8 teIMe seveevsesvscccncassse

Banque rougoslave d'investissement, prst o.c.;....O..‘.OI.O;‘OQ000000000000:
Banque coréenne de développument, prat C080000000000003008000000000000000¢0000.
Banque nationale des travaux publics et société de services (Mexique),

prat S0 REINLENONINNRENIREtENeN0RN0IE000000000E00000000000008000000000
Société financiére nationale (Mexlque), pret e000anssssvcssesscescactenersee
Organlsaxxon des Nations Unies pour 1l'éducation, la science et

la culture, pret 000080000000 00:0000000000 7300000000080 0000000008Ce0CO000OTS

Bank of London and South Amerlca, certificat de depot sev0cesesssececncetten
Banque de développement du Tchad, prét 0000000000 CE0NNERE000000UTE0O0BOCIISS
Telecommunications Board of Ethiopia, prat 000000000000000080000000000000600>
Banque internationale pour la reconstruction et le développement, pPrét ee:ee

Morgan Guaranty Trust Co., certificat de dépat 00000000000008000000080004000

Morgan Guarsnty Trust Co., certificat de dépﬁt 000000000000000000000000)0000
Bangue africaine de développement, prét 000000000000 00C000000000000000000000
Société financidre nationale (Mexiqne), prat $000000000000000000000000020000
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et

la culture. pret Al St A L L L L S LR T L LR R LR Y
Banque coréenne de developpement, pret s0%eesseescerccrscracrrscrsecrsecacee

Banque fetionale dms travaux publies et société de gervices’ (Mexique),

pret 00000000 N000000000000000000 06000000000000000000000000000000000000000
Société financidre nationale (MQXIQQQ), pret 0000000000000 0000000 0000000000
Société finenviére nationale (Mex1que), pret ®0ces000s00000000000000000000 00
Organisation d»s Nations Unies pour 1'édrcation, la science et

la culture, prét 000000000000 00000000000000000000000000000000000000:10000

BanQne de développement du Tchad, prat 0000000000000000000000000000000000000

Banque internationsle pour la reconstruction et le développement, Prét coeee
Société financiére nationale (MGXiqne), Prat 00000008000000080000800000800000
Société financisre nationale (MQXiQMe), prSt $0e0000000000000000000080080000
Orgenisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et

la culture, prat S B0 N0 LN LIsE0E00000000000000008000000cR00000000000
Banque coréenne de développement, prEt 0000000000000800000C0000C000000C0CCRONR0S

Banque nationale des travaux publics et société de services (Mexique),

PIEL 0e000000000000000000000000000000000000000000000000000000000080000000°s
Société financisSre nationale (Mexique), prEt 0600000000080 00000000000000808000
Société financiére nationale (Mexique), pr&t $900000000000000000000000000000
Banque de développement du Tchad, prat 0000000000000N00000000000000000000000
Société financiére nationale (Mexique), prat 0600000000000 000600000000000 000

Banque africaine de développement, prit 00000000000 0000000000000000000000000
Société financidére nationale (Mexiqne), prat 500000000000 0000000000000000000
Banque coréenne de développement, prﬁt $000000000000000000000000000000000000
Société financiére nationale (Mexiqne), prét S00R0000000000000000000000 00000
Banque nationale des travaux publics et société de services (Mexique),

-J
pret V000G 0000200 PB0ODRRORRRRRDOIRRINDRRONDNOTRILOBORONORRNRORNNIOOREOOICSINIDS

Société financiére nationale (MGXIQRQ). pret %essvcsesecessevencescassseence
Banqne de deVeloppement du Tchad, pret $6000000000008000000000000800000000GP
Société financiire natiopale (MEquue)’ pret ©000000000000000000000 000000000
Société financiére nationale (MCXiQUQ), prat 000000000000000000000000¢000000
Banque de développement du Techad, prét 00000006000000000000000 0000000000000 0

Transocean Gulf 0il Coe billets & ordre de s50Ciét8S seccecesescecenscsscsce
Banque asiatique de développemenx, prét 26002000000 0005050000883000RVNCONRSS
General Electric Overscas Capital Corp., billets & ordre de 80Ciét&S seesess
Banqpe de développemenx du Tchad, prSt 0000000000000 00000000036000000000000 0

Banque de dévelOPPemBnt du Tchad, Prat 9000000000000000000000005000000000000
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Sy, S,

w=a
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S
N o

5 1/2
5 3/10
T 5/8

T 1/2
31/2
T 3/4

10

T 3/4
T 3/4
T 3/4

T
3 1/2

5 1/8
T 3/h
T 3/4

10

T 3/4
T 3/h
T 3/4
31/2
T 3/b

31/2
T 3/b

T 3/4

T 3/b

7 3/b
31/2
T 3/4
7 3/h4
3 1/2

7 3/4
6 1/2
T 3/4
31/2
31/2

ler
15
22

31
31
15
23

15
i5
31

19
ler

. ler

15
18

18
ler
22

30
23

15
15
15

3l
ler

15
30
22

31
23

Echéance
septs 1973
oct. 1973
octs 1973
oct.s 1973
octe 1973
noves 1973
déc. 1973
jBnVo 197“
jan”' l97h
janv. 197h"
féve 1974
mars 19Tk
mars 19Th
mars 197k
mars 1974
mars 19Th
avle. 197h
avre l97h
avre 19Tk
juin 1974
Jjuil. 2974
juile 2974
Juile 297k
juile 1974
sept. 197Th:
sept. 19Th
sept. 1974
oct, 19Th
oct, 197h
déc. 19Th
janv. 1975
janve 1975
Jjanve 1975
mars 1975
mars 1975
avr, 1975

. 8VYe 1975
juin 1975
Juile 1975
Juil. 1975
juilo 1975
septe 1975
sept- 1975
oct. 1975
mars 1976

- mars 1976

; avre 1976
nai 1976
sept. 1976
mars

1977

"~ Montant

Dollars

110 113
105 358
100 Q00

93 750
150 000

231 934
200 000

176 667
98 824

93 750

508 097
10 037
114 o712
3. 900 000
501 Thh

1 000 000

92 593
100 000

93 750
200 000

176 667
98 824
155 625

93 750
10 212

1 000 000
619 738
100 000

93.750
200 000

176 667
155 625
98 824
10 391
619 738

92 592
100 000
200 000

83 26k

90 431

155 625
10 573
619 738
100 000
10 758

1 200 000
500 000
1 646 koo
10 946
11 138




Tableau 6 (suite)

Banque de développement du Tchad, prat 00000000000000000000000000000000000
Banque de développement du Tehad, prE‘b 000000008000 000000000000GCO0REIORIRNTS
Banque de développement du Tchad, prSt 20000000000000006000000000000000000
Gouvernement de la République-Unie de Tanzenie, obligation du

GOUVEIrREMENY 000000000 000000000060000003000000000000000000080000000080000

Gouvernement du Souaziland, obligation du gouvernement eeseesescccscsccsee

Chase Manhattan Bank, compte de dépat $000000000000000000000000000c0000000
Chemical Bank, compte de dépﬁt 00000000000000000000000 V000000000 0000000000
Irving Trust Company, compte de dépot 9000000800000000000808000000000 0000000
The Sumitomo Bank Ltd., compte de dépﬁt 000000000000000000030000000 0006000
The Bank of Tokyo Trust Co., compte de dépSt (avac préavis) seeccccsssvece

The Bank of Tokyo Trust Co., compte de dépot (avec préavis) cesscscesccsse
The Mitsui Bank Ltd., compte de dépdt (avec pPréavis) eccecsenscsesscecsssca
‘“he Sumitomo Bank Ltd,, compte de dépat (&Vec PréaViS) 0000000000008 0000 0
The Sumitomo Bank Ltd., compte de dépst (avec préavis) 8000000000000 000000
Banque Worms et Cie, compte de dépGt (15 jours de préavis) secececcccceces

The Chartered Bank, compte de dépSt (15 jours de préavis) seesccescscccces
Banque Worms et Cie, compte de dépdt (15 jours de préavis) cecessecsccesce
Banque Worms et Cie, compte de dépﬁt (a vue) 000000000000 00000000000 000000
Mid.land Bank Ltdo. compte de dépat (a vue) 0000000000000000000000000000000
Midland Bank Ltd., compte de dépﬁt (5. VU.Q) 00000000000 00000000000000000000

~=NFON DO DR

ANALYSE DES PLACEMENTS ET DES PRETS

Comptes de dépats i terme et d'ipa.rgne 9000000000000 000000000000000000000¢
Titres de parbicipation & des pra'i‘,s au développement Se0vecscsseccsncssoee

Effets de sociétés de financement 0000000080000 0000000000000C000000088BSTRDS I

Obli.gat:i.ons de gouvernement sececcecsesscscccccecovecesvossssencsscccscseses
PrEUD eece0e0ueerse00seeesstsansesssee. i000000000000000000sssnstncsasssases
Certificats de dépat 00000000000000 (N UNENE000000000 0000900000 000000000000
Billets & ordre de S0CiEHLER seecvevsrsvascossssasseanvascasscscsssscvcsesee

-27-

Echéance

ler sept. 1977
ler mars 1978
ler sept. 1978

Montant

11 333
11 531
11 733

250 000
60 000

1 010 035
253 209
1 069 442
36 000

98 203

498 339
2 574 751
168 456
253 478
621 212

361 525
3 892 855
75T 576
234 Th2
586 854

68 954 Tih

43 078 86h4

L 655 989

u8L 262

10 000

12 569 358
5 009 841

2 846 400

68 954 TLY



Tablegu T

Obligations des gouvernements au titre des dépenses du Programme qui sont & leur charpge :
situatior au 31 décembre 1972

Afghanistan ceeveeercncessaroncnseessnasee
AlbANIE cueetennescernessssasatesssansanas
Algérie LR BB B B BN I NE R B BB B R N RN B N BN B Y B N BN R Y
Arabie Saocudite viceseveiscessncnsenrransae
Argentine .veesvecscesercsrasssvesnansenns
Australle #8050 5009 85 0se0n 444 0 Qs P B P ETENGOe s
BahreIn seecevessrassersossscscsnssssnsssns
Banque de developpement de 1'Afrique de
1'Est (0uganda) sveevescannccccscnsnnnae
Barb&de Seses st sB et ERBEOIRCEEREBRORDS ssssdas e
Birmanie sveeeesseesoacessoncnoasonsensnne
Bolivie S e i 80 9008 e VHEANESOLOGENEOLLERESENOCREDN
Bostwanai 8 8 0 03500080 88 0S0e0 G0N eSORrEPRSse
Brésil e e et st sses0e00s eI BB REREEOENSE
Bulgarie 8000000000t eonss st OsassBBERLEADN
Burundi €6 9 60 &0 080 800S0V HE SR OSSP AENSOen
CaMEIOUN sssercssscessssssssansasnssacsanans
Chili 8 8 B P O SO PRSP N PO EENONEE BN NNENEs e
Chypre S3ase0 s s EP R EBCERPINIONRR RSO SRSTAIORERTS
COLOMDIE cevvsnvreansunrsossanocanassnossans
Communauté de l'Afrlque orientale (Kenya,
Ougands et République-Unie de Tanzanie).
CONEO secensnatsssessarssssassssssennsens
Cost&Ric& ® 9 5 4 60 0 8¢9 a0 T 4 8 0988080 ENER S
Cote A'IVOLIYre ceseeesrossessssccasncnnsses
CUDB soecevvoccncssssarsanssnonsenosnssasss

DElOMEY cocsessansnsvac sesvssasscnsssonse
Egy‘pte LR BB I I I ) LRI A B RN B B N B B B B B BEE BB A N
El Salvador csceesscvessssasecsssassonsaas
BQUabeUr tesveseeervnrvrcassonssssccasnans
ESpagne ceeevessosacanse Cresseesetracaceons
Etats-Unis d'AMBrique seeeevesccssosvesana

PortoRico LI B IR N B N R R I R R B Y R R B B R RN B B B

Ethiopi e P I I Y B B B R R B R A B A B BN B RE B N B B R B B )
F i dj i LRI B B O BN B B N Y Y N Y B R B B BN RE B N N R R BN R R BB A )
France -

Archipel des COMOYES «sevsscevstonsessss

Nouvelle-Calédonie «.oveesseoscorasrenes
Gabon RN EEEREEERE NN I I I I I I B RS NI I B R S Y B )
Gamb ie A E R E RN RN A I I I B I R I AR B I BN B ]
Ghana [E RN EEREEE RN I I NI I RIS NN R IR N B A
Gréc e AR ERE RN I BN I I I R N B BRI I R B B A ]
Guatem&la (AR EEEERERERERE NI NI N B NS N N NS S R A BN ]
Gui née 2 Q0805 00 20 P PR S OR SN S ET O RIRNADOASIOEESEN
Guinée &quatoriale «.iieeevonarssnsacncans
Guya-ne I EEEEZEE RN N NI N IR B A BRI B IR N R B
Haiti (A EEREREEREE NI I B A I I B I AR NI R A LB B )
Halut e -volta S 9 2 P B ACOENBICEN O BOEEPOEDESSORL S NS
Honduras 'EE R EREENEEN NI N SN A A S BB B B A A BRI
Hongr ie P 00 2 00 P GO ES AU BOIERPOEP GO SEETAT OISR
Inde I EEEEEEERE NN NI RN A AR A A N RN IR B R I B I
Indonésie AR N N I S A W)
Irak S O A U S P LOE O PO A NONSENREIEOCEEOEPIINOON OSSO
Irahn R R N N NI I N 3 BN Y BN BN Y B S B RE AU R B B RN BB Y
Islande PR N R RN I SR S A B A B R R R BENE BN N R N A
Isra’él IR I I RN N B B B RN B B BB B A I R N R B B IR B B I ]
Jmi que PR R R N I I I A N U R Y N BB A B B B B B B I l .0
Jamn EEEEEEERENR NI NI I A A R A A R R B B AN R
Jordanie B 66 6 E 8 S S P B CES O EOE LN PO IO Y SISLEIDINBSIS
Kenya ceoeeesvencecascassstosccssrssvesesvene
Kowe it I FEEEEEEEEN I NN I A R A S N A BRI N R B A
Iaos S 2 0 2 S P B 4B 8 0 A OGS S GBS PSSO NSRS EYEBSEN
Liban [ NN RN AR E B R AR B R R B A B B NI BN B BB A ]
Libér ia 09 80 0625 SN UV LN AN A SOOOODEED P

Obligations desvggpvernements

Solde des
exercices
antérieurs

Dollars

159 816
L35
257 569

19 343
2 250

3 Lot

637 418
3 650
152 895
4 107
35 677
93 031
451 135
9 Loo
2hs 352

122 131
62 232
T7 662

321 930
94 728
125 306
202 833
15 028

i1,
161 127

10 905
2 008
1k 000
37 628
11h k425
L Loo
104 821
k19 o27

52 411
88 600
b1 643
107 019
15 716
37 831
229 662
248 1hs
78 327
T 667

5 698
313

210 200
108 800

24 561
L2 085
87 342

Ajustements
au titre
d'exercices
antérieurs

Dollars

(9% 115)

(435)
(196 311)

(149 343)
9 158
175

7 815
10 659

(308 595)
3 610
(126 112)
(4 107)
(33 861)
2 239
(235 644)
68 224
(95 463)

82 907
(32 021)
15 077
{27 896)

(28 865)
(9k 728)
29 545
8 363
(7 876)

4 488

(1 2h1)
21 632

1 500
hay

{1k 000)
(15 L480)
(114 b2s)
(121 899)
(31 705)
(218 115)
21 585
166

7 872

(2 656)

2 673

(7 805)
(37 831)
(129 31k4)
(118 666)
(78 327)
(1 860)
(5 698)
1k 371
15 861

(16-101)
L1 9ht
(21 257)
(85 076)

- 28 -

Obligations
comptabilisées
durant
1l'exercice
considéré

Dollars

14 435
320 000
(72 559)
297 171

Lo 000

4o o000
58 955

480 000
62 331

240 000
320 000
80 000
320 000

120 000
80 000
240 000
107 955

217 063
80 000
240 000
80 000

70 137
40 000
233 275
120 000
120 000
40 000
80 000

80 000
120 000
531 675
560 000
240 000
316 794

16 000

21 797
120 000
120 000
240 000

(2 175)

160 000
160 000

Re¢u pendant
1l'exercice

Total considéré
Dollars Dollars
65 671 58 760
14 435 -
381 258 263 342
(72 559) (72 559)
297 171 2ho 697

9 158 7 994
43 025 -

T 815 -
sk 066 33 959
58 955 58 955

328 823 24 680
7 260 -
506 783 315 015
62 331 k1 ol8

1 816 1 816

335 270 335 270
535 491 116 OT4
157 624 80 000
469 889 140 978
82 907 42 853
210 110 33 880
157 309 4o 697
289 766 281 862
107 955, 107 955
293 065 -
217 063 217 063
23} 851 T4 233
451 196 162 068
87 152 87 152
L 4,88 L 488
L1 N
159 886 125 208
101 632 92 723
12 405 -
2 422 2 hoo
70 137 T0 137
62 148 -
233 275 60 797

2 501 2 501
193 122 138 769
270 912 14 279
61 585 %0 4oz
132 577 83 122
96 472 12 600
38 987 L 64T
189 692 73 253
127 911 110 430
531 675 294 302
660 348 304 995
369 479 326 999
316 794 316 T94
21 807 16 000
21 797 21 797
134 68k 15 923
15 861 15 861
330 200 17 900
332 699 332 699

(2 175) (2 115)
66 508 660

180 828 31 515
162 266 160 266

Solde &
rocevolr

Dollars

6 911
b 435
117 916

56 LTh
1 164
L3 025

T 815
20 107

304 143
T 260
191 768
21 283

k19 47
T7 62k
328 911

4o osk
176 230
116 612

7 904

293 065

160 618
289 128

3L 678
8 909

12 405

62 148
172 478

sk 353
186 633
21 093
49 455
83 872
34 340
116 L39
17 481
237 373
355 353
42 480

5 807
118 761
312 300

65 848

149 313
2 000
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Tableau T {(suite)

Obligation des gouvernements

Ajustements
Solde des au titre
exercices d'exercices
antérieurs antérieurs
Dollars Dollars
38 Los (38 405)
1 202 (1 202)
5 601 -
683 970 56 921
9 500 (& 375)
145 714 (101 020)
(2 100) 14 912
234 620 (99 979)
132 605 (132 605)
25 600 {25 600)
89 623 (86 368)
160 719 (16 822)
143 931 22 825
284 139 102 219
2 028 2 354
- 554
- 500
239 191 (51 396)
217 839 217 839)
124 756 (1 885)
127 300 (4o 2h1)
223 505 (23 294)
- 1 069
- 25
875 3 306
191 089 3 159
85 965 (85 965)
1159 -
535 9 318
95 550 4 673
251 078 (215 432)
101 928 (52 39L4)
56 729 (L 856)
99 892 (59 360)
66 292 37 187
152 327 68 520
56 40O 5 982
77 775 (25 419)
- 436
250 L 254
- (% 375)
855 (240)
7 (7)
1 198 (1 198)
6 628 (1 282)
1 000 {1 o00)
- 358
9 263 11 342
2 851 (2 851)
2 080
- 1 418
3 613 36
- 26
L sbs 1 615
2h1 (2b1)

- 29 -

Obligetions
comptabilisées
durant
1'exercice
considéré Total
Dollars Dollars
102 193 102 193
219 87k 219 874
(5 019) (5 019)
- 5 601
- 740 891
40 000 45 125
320 000 364 6oL
L 650 57 Lé2
80 000 21k 641
318 431 318 431
55 611 55 611
- 3 255
80 000 223 897
- 166 756
80 000 866 358
- , 382
(1 798) (1 798)
- 554
- 500
- 187 795
143 596 143 596
120 000 2ko 871
- 87 059
75 Oh2 75 Oh2
- 200 211
- 1 069
- 25
40 000 Ly 181
10 200 ° 20h LL48
313 631 313 631
52 550 52 550
- 1 159
2l 000 33 853
80 000 180 223
240 000 275 646
- 49 534
2ko 000 251 873
120 000 160 532
160 000 263 W19
80 000 300 847
- 62 382
120 000 172 356
- 436
- 4 sobk .
16 000 11 625
8 000 8 615
(1 769) (1 769)
L 8L49 I 849
- 5 346
(3 788) (3 788)
- 358
16 000 36 605
(211) (211)
- 2 080
- 1 418
- L ok9
- 26
(T 125) (7 125)
- 6 160
(2 253) (2 253)

Regu pendant

1 'exercice
_considéré

Dollars

102 193
88 215
(5 019)

117 938
5T 462
4 649
119 522
55 611
3 255
96 7163
3 904
105 T79

(1—798)

136 265
143 596
124 158
20 683
75 Okh2
29 032
1 069

25
4} 181
191 326
313 631
19 400

81 627
241 173
27 669
251 873
99 k15
113 255
75 304

99 548

361
11 625
6 120
(1 769)
4 849

70
(3 788)

Solde &
recevoiyr

Dollars

131 659

S 601
740 891
45 125
246 756

209 992
198 909

127 134
162 852
760 579
L 382
554

500

51 530

118 713
66 376

171 179

13 122

33 150
1 159
33 853
98 596
3k 473
21 865

61 117
150 224
205 543

62 382
T2 808

36
b 1b
2 495
5 276
358 -

2 080
1 118
100

1 615
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a/ Gouvernements perticipants
Panama et Pérou.

Tableau T (suite)

Obligations des gouvernements

Obligations
Ajustements comptabilisées
Solde des au titre durant Regu pendant
exercices d'exercices 1'exercice 1ltexercice Solde &
antérieurs antérieurs considéré Total considéré recevoir
,Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars
301 1 959 - 2 260 2 260
10 520 (7 578) - 3 oh2 - 3 ok2
- 20 488 - 20 488 129 20 359
210 207 (24 292) 160 000 345 915 T1 177 27h 738
88 200 (T4 9TT) 120 000 133 223 88 609 Lh 614
- ~ 2 354 2 354 2 354 -
4 091 (1 672) - 2 419 2 k19 -
19 500 (6 390) 14 L66 27 576 8 076 19 500
475 939 (106 4L46) - 369 493 213 379 156 11h
19 986 (19 986) 127 Loz 127 ko2 127 ko2 -
110 172 34 929 - 145 101 - 145 101
1k 500 (12 994%) Lo 000 Il 506 29 058 12 438
3 Thy (3 TbY) 193 728 193 728 193 728 -
59 675 (38 018) 120 000 141 657 - 1h1 657
- 30 805 80 000 110 805 109 835 970
22) Lok (82 188) 240 000 382 306 133 260 2h9 oh6
161 679 (120 338) 320 000 361 341 235 246 126 095
116 T10 (71 832) 160 000 20l 878 25 299 179 579
137 894 (93 916) 160 000 203 978 184 601 19 377
L2 512 (2 796) - 39 T16 15 119 24 597
62 164 (62 16L) 43 180 43 180 29 245 13 935
hsh 491 51 518 320 000 826 009 826 009 -
170 294 (63 111) 85 209 192 392 1,72 392 -
L1 812 (16 _653) 1l 108 39 267 39 2671 -
(3 735 535). 12 615 905 20 947 691 10 799 941 10 1k7 750

12 067 321

s e tsm——
———————————

- 30 -

A—————————
————

S —————

————tet——

: Argentine, Chili, Colombie, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Le Comité des commissaires aux comptes, créé en vertu de la résolution T4 (I)
de l'Assemblée générale, est tenu de vérifier les comptes du Programme des

Nations Unies pour le développement conformément aux dispositions de l'article XII
du réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies et 4 celles de 1l'annexe
audit réglement financier.

2. Le Directeur a soumis au Comité des commissaires aux comptes les &tats
financiers ci-aprés arrétés au 31 décembre 1972, accompagnés de huit tableaux :

Etat T Compte du Programme des Nations Unies pour le développement
Etats des recettes et des allocations

Etat II Opérations effectuées par le Programme des Nations Unies
pour le développement en tant qu'organisation chargée de
1l'exécution de ses propres projets

Etat des fonds

Portée de la vérification

3. Les fonctions du Comité des commissaires aux comptes sont régies par les
principes énoncés dans l'annexe au "Réglement financier et régles de gestion
financiéres de 1'Organisation des Nations Unies™ visée 3 l'article XII dudit
réglement et dont le paragraphe 1 se 1lit comme suit :

"Le Comité des commissaires aux comptes vérifie conjointement et
séparément les comptes de 1l'Organisation des Nations Unies, y compris tous
les fonds d'affectation spéciale et comptes spéciaux, comme il le juge
néceysaire pour s'assurer :

a) Que les états financiers sont conformes aux livres et &critures
de 1'Organisation;

b) Que les opérations financiéres dont les états rendent compte ont
été conformes aux régles et réglements, aux dispositions budgétaires et aux
autres directives applicables;

¢) Que les valeurs et le numérairs déposés en banque ol en caisse
ont été soit vérifiés grace a4 des certificats directement recus des déposi-
taires de 1'Organisation, soit effectivement comptés;

d) Que les contrdles intérieurs, y compris la vérification intérieure
des comptes, sont adéquats eu égard 4 la mesure dans laquelle on s'y fie;

e) Que tous les &léments de l'actif et du passif ainsi que tous les
excédents et déficits ont &té comptabilisés selon des procédures qu'il juge
satisfaisantes.



L. En cutre, le Comité des commissaires aux comptes a aussi la faculté de formuler
des observations sur l'efficacité des procédures financiéres, sur le systéme
comptable, sur les contrdles financiers intérieurs et, en général, sur l'adminis-
tration et la gestion de 1l'Organisation.

5. Lorsqu'il a vérifié les comptes et états financiers, le Comité a notamment
effectué au Siége un examen des pratiques comptables et des systémes de contrdle
intérieur et procédé aux vérifications par sondage des opérations financiéres et de
1l'exactitude des écritures comptables et autres piéces justificatives qu'il a jugées
nécessaires en l'occurrence. Les commissaires aux comptes ne se sont rendus dans
aucun bureau de repré@sentant récident ni auprés d'aucune des organisations
participantes et chargées de l'exécution autre que 1'C anisation des Nations Unies.

6. Au cours de ses travaux, le Comité des commissaires aux comptes est demeuré
en liaison effective avec le Corps commun d'inspection, le Groupe de vérificateurs
extérieurs des comptes de 1'Organisation des Nations Unies et des institutions
spécialisées, le Service de vérification intérieure des comptes et le Service de
gestion administrative, afin d'éviter tout double emploi des efforts et tout
chevauchement des taches.

Principales conclusions et recommandations

7. Pour s'acquitter de ses responsabilités envers l'Assemblée générale, le Comité
des commissaires aux comptes présente ci-aprés ses principales conclusions et
recommandations résultant de sa vérification des comptes.

Responsabilités du Directeur

8. Dans ses récents rapports & l'Asvsemblée générale, le Comité des commissaires
aux comptes avait recommandé que le Directeur soit autorisé 3 &tablir et 3 tenir
tous les comptes, livres et &tats financiers nécessaires pour comptabiliser les
opérations que le PNUD est chargé de gérer. Cette mesure serait conforme au
consensus approuvé par le Conseil d'administration & sa dixiéme session, selon
lequel c'est le Directeur qui aura l'entiére responsabilité de veiller & la bonne
utilisation des fonds du Programme et de contrdler les opérations financiéres

et comptables 1/.

9. En 1972, c'est le Bureau des services financiers du Siége de 1'ONU qui a tenu
les livres et les comptes du PNUD. A compter du ler jairrisr 1973, le personnel des
services de comptabilité de 1'Organisation des Nations uUnies qui était chargé de

cette t@che g été affecté au PNUD. Désormais, c'est le Directeur qui tiendra tous les
livres et comptes concernant les opérations du PNUD et qui fera appliquer les
procédures et systémes y relatifs.

10. Sur la demande du Secrétaire général et avec 1l'autorisation ultérieure 7=
Conseil d'administration, le Directeur a assumé certaines responsabilités en ce
qui concerne l'utilisation et l'administration de certains fonds d'affectation
spéciale, outre ses responsabilités principales vis-a~vis du PNUD et le fait qu'il

1/ Documents officiels du Conseil &conomigue et social, quarante-neuviéme
session, Supplément No 6A (E/488L4/Rev.l), chap. V, annexe.
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est pleinement comptable des ressources du Programme. La situation financiére de
ces fonds d'affectation spéciale apparalt dans le rapport financier et les comptes
que le Secrétaire. général &tablit et présente 3 1l'Assemblée générale.

11. Le Comité des commissaires aux comptes recommande que les &tats financiers
indiquant les résultats des opérations de ces fonds d'affectation spéciale soient
-,

inclus dans les &tats financiers généraux du PNUD, de facon 3 rendre compte de tous
les fonds dont le Directeur est comptable.

12. A cet &gard, le Comité des commissaires aux comptes a noté que l'Assemblée
générale, par sa résolution 3019 (XXVII), a décidé que l'un de ces fonds d'affec-
tation spéciale, le Fonds des Nations Unies pour les activités en matiére de popu-
lation, serait plac& sous l'autorité de l'Assemblée générale et que le Conseil
d'adninistration serait 1l'organe chargé de l'administration du Fonds et se
préoccuperait des politiques financiéres et administratives, du budget annuel du
Fonds, des appels de fonds et du programme.d'activités opérationnelles. Comme
suite a4 l'application de cette r2solution en 1973, et si les Zurectives actuelles
restent en vigueur, le Directeur exécutif du Fonds présenters chaque année au
Conseil d'administration, en consultation avec le Directeur du PNUD, un rapport sur
les opérations et la gestion du Fonds. Etant donné ce nouveau caractére distinctif
du Fonds, le Conseil d'administration s'attendra 3 ce que le rapport comporte des
comptes et des états financiers distincts de fagon & rendre compte des ressources
du Fonds dont le Directeur du PNUD est pleinement responsable et comptable, confor-
mément au mandat qui lui en confie la gestion administrative.

Etats financilers

13. Jusqu'a présent, le PNUD a eu l'habitude de publier chaque année deux séries
d'états financiers, l'une pour le compte du PNUD ou compte central, l'autre pour

la position financiére d'ensemble, qui tient compte des activités des organisations
participantes et chargées de l'exécution. Les &tats indiquant la situation Gu
compte du PNUD reflétent en fin de compte les ressources non allouées du PNUD. Les
états financiers récapitulatifs, par contre, reflétent plus utiiement les résultats
des opérations en tenant compte des dépenses effectives des organisations et en
indiquant en définitive le montant total des ressources nettes disponibles pour
l'ensemble du Programme.

14. IL'adoption et 1l'application en 1972 de nouvelles politiques Ffinanciéres ont
correspondu 3 une évolution radirale des méthodes de financement du Programme : on
a abandonné la pratique du financement intégral des projets pour adopter un systéme
de financement annuel du programme, ce qui signifie que toutes les dépenses d'un
exercice donné doivent €tre couvertes a l'aide des ressources dont le PNUD dispose
pour ledit exercice. On ne peut donc connaltre les résultats définitifs du
programme de l'a..aée en cours qu'en tenant compte du montant définitif des dépenses
effectives faites par les organisations. Pour l'exerzice 1972, ces importants
résultats définitifs seront présentés dans lss états financiers récapitulatifs
vérifiés qui, conformément aux procédures en vigueur, ne seront pas soumis au
Conseil d'aéministretion avant janvier 19T4. Cette présentation tardive résulte de
la pratique actuelle qui consiste 3 &tablir les états financiers récapitulatifs sur
la base des comptes vérifiés des organisations, lesquels re sont communiqués su PNUD
que vers la fin de l'année, aprés avoir &t& approuvés par les organes directeurs
desdites organisations.

- 36 -



15. Un examen des résultats des opérations de l'exercice 1972 témoigne savec
€loquence de 1l'utilité et de l'importance d'états financiers récapitulatifs pour
1'évaluation des résultats d'un programme financé sur une base annuelle. Le

compte du PNUD, ou compte central, qui fait l'objet du présent rapport, fait
apparaitre finalement un déficit de 49,5 millions de dollars pour l'exercice, alors
gue les compies récapitulatifs feront apparaitre un solde excédentaire de

108 millions de dollars environ, compte tenu des dépenses effectives des organi-
sations, qui sont estimées provisoirewut 3 2Th millions de dollars. Ce déficit
est principalement imputable & une planification trop optimiste des programmes

et au fait que les budgets des projets n'ont pas été ajustés en 1972 pour réfléter
le montant réel des dépenses faites par les organisations. Selon les nouvelles
procédures, les budgets des projets seront diminués en 1973 compte tenu des travaux
effectivement exécutés en 1972.

16. En conséquence, pour que les états financiers du PNUD soilent présentés en

temps voulu et donnent un tableau complet de la situation, le Comité des commissaires
aux comptes renouvelle la recommendation qu'il a faite en 1971 et qui tendait a ce
que les é&tats financiers du PNUD soient réexaminés et remaniés compte tenu du
principe selon lequel le Directeur est pleinement responsable et comptable de toutes
les ressources financidres mises 3 sa disposition. Les &tats devraient &tre établis
selon les principes et normes de comptabilité courante généralement acceptés et
devraient &tre concus de facon & présenter des données plus utiles et plus complétes
répondant aux besoins du Directeur et des organes directeurs. Ces &tats financiers
présenteraient un avantage et un intéré&t réels pour le Directeur et les organes
directeurs lorsqu'ils évaluent ou planifient toutes les activités financiéres et
opérationnelles du Programme.

Incidences des nouvelles politiques et procédures financiéres

17. Les comptes et &tats financiers de l'exercice 1972 ont &té &tablis selon les
nouvelles politiques et proc2dures financi€res résultant du consensus adopté par

le Conseil d'administration & sa dixidme session et approuvé par l'Assemblée
générale 3 sa vingt-cinquiéme session. D'autres modifications, découlant direc-
tement de décisions prises & propos de procédures de caractére opérationnel sont
intervenues en 1972. Le Directeur a exposé les effets de ces diverses modifications
dans son rapport sur les comptes et &tats financiers de l'exercice 1972.

Révision et approbation des budegets par projets

18. En adoptant les procédurcs de programmation par pays, le PNUD a demandé aux
organisations d'adopter le nouveau mode d'établissement des budgets par projets

et a, entre autres, fixé des critéres pour la révisi = desdits budgets et
1'échelonnement des activités visant 2 combler les le 25 qui se sont accumulées
dans la réalisation des programmes jusqu'au 31 décembre 1971. L'application de ces
nouvelles procédures concernant l'é&tablissement “es budgets, la comptabilité et les
rapports a été retardée, de sorte que c'est 2 une date trés tardive que le PNUD a -
approuvé et autorisé le montant du programme, qu'il s'agisse du total ou du montant
par projet. En outre, selon les nouvelles procédures, les représentants résidents
ont regu des pouvoirs accrus et peuvent désormais approuver de nouveaux projets

par pays, jusqu'd concurrence d'un certain montant en dollars et communiquer
directement leur approbation aux organisations. Du fait des retards inhérents au
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nouveau systéme, 3 la fin de 1l'exercice les organisations n'avaient pas encore pu
donner leur plein accord quant aux budgets par projets &tablis par le PNUD sur
ordinateur qui leur avaient &té communiqués et qui fixaient le montant autorisé
du programme. ‘

19. . PNUD a donc pour tiche essentielle d'assurer la concordance de'‘Ses comptes
complémentaires avec ceux de chaque organisation, & la fois pour l'ensemble du
programme et pour chaque projet. Le Comité des commissaires aux comptes a appris

que ce processus a &té amorgé en mal 1973 afin de pouvoir comptabiliser les
ajustements nécessaires en 1973. De l'avis du Comité, ces vérifications et un accord
rapide avec les organisations sont essentiels pour que le PNUD puissp meintenir un
contrdle financier intérieur efficace dans le cadre du nouveau systeme de financement
annuel du programme.

Evaluation de 1l'exécution des programmes

20. Le montant total de l'assistance fournie par le PNUD en 1972 s'est €levé g
274 miilions de dolldrs environ, soit environ 154 millions de dollars (approximati-
vement 36 p. 100) de moins que les dépenses prévues, bien que les organisations
chargées de l'exécution aient eu la possibilité d'établir de nouveaux plans et de
nouveaux calendriers pour combler les lacunes qui s'étalent accumulées dans la
réalisation des programmes 3 la fin de 1971. Du fait que les organisations
chargées de 1l'exécution devront réinscrire aux programmes pour les années 3 venir
les objectifs qui n'ont pas été atteints, il leur sera difficile d'exécuter un
volume plus important de programmes, 3 moins que leurs procédures d'exécution ne
soient améliorées et rendues plus efficaces.

21. Les principaux facteurs qui ont entrainé des lacunes dans la réalisation des
programmes proviennent principalement d'une surprogrammstion et d'une planification
peu réaliste des projets. Les retards dans le recrutement du personnel affecté aux
projets et dans la fourniture du matériel nécessaire & l'exécution desdits projets
contribuent notablement aux lacunes et sont directement 1liés & une planification
trop optimiste. Les facteurs externes et internes qui interviennent dans la
planification et l'exécution des projets ne semblent pas &tre coordonnés et
synchronisés comme il le faudrait pour réduire au waximum les retards ultérieurs.
Dans certains cas, des retards dans l'exécution de programmes ont eu pour conséquence
facheuse d'augmenter le colit des projets sans contrlbuer de facon tangible & leur
exécution.

22. Outre les mesures qui ont été prises jusqu'icli pour améliorer 1'exécution des
projets, on aura recours & des missions spéci:ies pour évaluer les projets en cours
lorsque les problémes qui se posent ou d'autrss circonstances nécessiteront un
examen spécialisé ou une évaluation plus approfondie que celle que pourrait
effectucr le personnel local. D'autre part, l'Administration met actuellement en
place un systéme normalisé de rapports, avec l'aide du Service des systémes de
gestion intégrée, afin de fournir des données systématiques sur 1l'exé@cution des
programmes. ‘

Vérification des comptes bancaires

23. Cette année, le Comité des commissaires aux comptes a de nouveau eu des
difficultés 3 recevoir de certains dépositaires la confirmation du montant des
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soldes en dépdt, bien que dans certains cas le Trésorier de 1l'Organisation des
Nations Unies leur ait adressé, au nom du Comit&, trois demandes consécutives &
cet effet. En mai 1973, 3 l'issue de ses opérations détaillées de vérification,
le Comité n'avait pas recu de confirmation directe concernant T4 comptes, repré-
sentant un montant global de 19 573 985 dollars. Tous leg détails relatifs &
chacun de ces comptes ont &té doannés au Bureau des services financiers de 1'ONU,
pour qu'il demande aux dépositaires de bien vouloir communiquer @&s que possible
au Comité les renseignements manquants.

2. Le Comité des commissaires aux comptes a ncté que l'on s'était préoccupé de
renforcer les contrdles financiers intérieurs relatifs aux comptes bancaires.
Lorsqu'il a vérifié les comptes de l'exercice 1972, le Comité a constaté toutefois
que plusieurs comptes bancaires n'avaient pas &té apurés mensuellement, comme le
prévoit la régle de gestion financiére 111.11.

25. En fin d'exercice, le montant total des dépdts non identifiés pour lesquels
les déposants devaient fournir des &éclaircissements s'élevait & 4,1 millions de
dollars. Le Comité a constaté qu'aprés la cldture de l'exercice ce montant &tait
tombé & 1,2 million de dollars au 30 avril 1973. L'identification rapide de ces
dépots a permis une amélioration par rapport & la situation signalé&e 1'an dernier,
mais le Comité considére néanmoins qu'une plus grande attention est nécessaire
pour maintenir un contrdle financier adéquat.

Placements

26. Outre ce qui précdde, le Comité n'a pas recu de confirmation directe en ce qui
concerne deux préts non remboursés d'un montant total de 378 211 dollars. A
l'issue des opérations de vérification, des détails ont &été donnés au Bureau des
services financiers de 1'ONU pour qu'il demande confirmation de ces préts.

27. Le Comité a appelé 1l'asttention sur la régle de gestion financiére 109.2 aux
termes de laquelle tcutes les valeurs devront &tre déposées soit dans des banques
diiment désignées, soit dans les coffres d'un &tablissementy financier agréé, désigné
par le Contrdleur. Compte tenu du montant considérable que représentent les valeurs
actuellement en dépdt & la Trésorerie de 1'ONU, le Comité a recommandé que le Bureau
des services financiers examine les aspects pratiques 1iés 3 la garde de ces
valeurs, compte tenu des dispositions de la régle de gestion financiére 109.2.

28. Le Comité a également rencontré des difficultés pour identifier les

propriétaires de valeurs du PNUD et obtenir un tableau plus précis des prévisions

de dépenses dans le cadre de la planification des placements; il a pris note de
différents entretiens qui ont eu lieu quant & la responsabilité de la garde et du
placement des fonds du PNUD. Le Comité croit savoir que ces problémes interdépendants
sont actuellement examinés sur les plans théorique et pratique, mais il recommande
néanmoins de fournir plus réguliérement et ponctuellement au Directeur dew rapports
périodiques sur le rendement et la situation des placements, de maniére 3 l'aider

dans ses consultations avec le Secrétaire général et dans les décisions qu'il prend
de concert avec lui.
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Montant des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs

29. Lorsqu'il a vérifié les comptes de l'exercice 1972, le Comité a examiné dans
quelle mesure on avait appliqué les recommandations qu'il avait faites en 1971 et
qui tendaient & dégager des fonds, & des fins de placement, en abaissant le montant
des comptes d'avances temporaires des bureasux extérieurs. Le Comité a constaté
qu'aucune réduction n'avait &té opérée 3 la fin de l'exercice du fait du retard
avec lequel on avait commencé i appliquer toutes ses vecommandations. L'Adminis-
tration a toutefois décidé de continuer 3 appliquer ces recommandations en 1973.
Les mesures prises jusqu'a présent ont consisté 3 adopter un systéme de rapports
permettant de suivre 1l'évolution des besoins des bureaux extérieurs afin de
déterminer si le montant des comptes d'avances temporaires est adéquat. Le Comité
estime que ces procédures, combinées 3 l'examen et 3 la vérification en temps voulu
des comptes mensuels des bureaux extérieurs, devraient permettre de réduire le
montant des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs et de libérer
ainsi des fonds considérables, aussi bien pour les opérations que pour les
placements.
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upojake mayrne” pi-llopk nan HKeuesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estén an venta en librerias y casas distribuidoras
en todas parles del mundo. Consulte a su librere o dirljase a: Naciones Unidas, Seccién de
Vuntas, Nueva York o Ginebro.

Litho in United Nations, New York Price: $U, S, 1.50 13857 - September 1973 ~ 900
(or equivalent in other currencies)





