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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
 )المعني بالاشتراء(الفريق العامل الأول 

  الدورة الحادية والعشرون
        ٢٠١٢أبريل / نيسان٢٠-١٦نيويورك، 

دليل الاشتراع المنقَّح المزمع إرفاقه بقانون الأونسيترال النموذجي     
      لاشتراء العموميل

      رة من الأمانةمذكّ    
    ةإضاف    

ع إرفاقـه بالفـصل الخـامس مـن         تتضمّن هذه الإضـافة مقترحـاً بـشأن نـص الـدليل المزم ـَ              
 طلب الاقتراحـات المقتـرن      علىلاشتراء العمومي، يشمل تعليقاً     لقانون الأونسيترال النموذجي    

  ).٣٥ و٣٠المادتان (والمادتين ذواتي الصلة من الفصل الثاني ) ٤٩المادة (بحوار 
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    الأونسيترال النموذجيدليل اشتراع قانون
      لاشتراء العموميل
      التعليق على كل مادة على حدة  - الجزء الثاني

إجراءات المناقصة على مرحلتين، وطلب الاقتراحات   -الفصل الخامس    
المقترن بحوار، وطلب الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة، والتفاوض 

      )تابع(التنافسي، والاشتراء من مصدر واحد 
      )تابع(طرائق الاشتراء   - باء  

    طلب الاقتراحات المقترن بحوار  - ٢  
    وصف عام واعتبارات السياسة العامة

طلب الاقتراحات المقترن بحوار هو إجـراء يهـدف إلى اشـتراء سِـلع وخـدمات معقَّـدة                    -١
لــول والاســتخدام المعتــاد في طريقــة الاشــتراء هــذه هــو الاشــتراء الهــادف إلى التمــاس ح. نــسبياً

 عمليـات اشـتراء مـستدامة أو    إجـراء مبتكرة لمسائل تقنية مثل الاقتـصاد في اسـتهلاك الطاقـة أو           
في مثـل هـذه الحـالات قـد تكـون هنـاك حلـول تقنيـة                 . الاحتياجات المتعلقة بالبنية التحتيـة    تلبية  
ح الـري طاقـة  ( مصدر آخـر  بدللطاقة  لاستخدام مصدر ما    و عةاختيار مواد متنوّ  يمكن  ف ،مختلفة

 ).أنواع الوقود الأحفوريأو بدل  ية الشمسبدل الطاقة

**] تــشعُّبيةوصــلة [**مــة هــذا الفــصل دِّ مقتُبــيِّنوتنطــوي طريقــة الاشــتراء علــى حــوار   -٢
ين والمقاولين مـن أن يـستوعبوا       ورِّدالهدف من هذه الطريقة هو تمكين الم      فإنَّ  وباختصار،  . طبيعته

الحـوار معهـا، حـسبما هـو مبـيَّن في طلبـها الخـاص بتقـديم                 احتياجات الجهة المشترية، مـن خـلال        
ويُعتبر الحـوار، الـذي قـد يـشمل مجموعـة مـن المراحـل، تفـاعلاً بـين الجهـة المـشترية                . الاقتراحات

ــة فيمــا يتعلــق بمــدى اســتيفاء اقتراحــاتهم     ورِّدوالمــ ــة والنوعي ين أو المقــاولين بــشأن الجوانــب التقني
 الحوار الآثـار الماليـة لحلـول        يتناولوقد  . لجوانب المالية لاقتراحاتهم  لاحتياجات الجهة المشترية، وا   

 الحوار لا يُقصد منه، كما هي الحال في المناقصة           أنَّ إلاّ. تقنية بعينها، بما في ذلك السعر أو نطاقه       
 .على مرحلتين، إجراء مفاوضات ملزِمة أو المساومة من جانب أي طرف من أطراف الحوار

ة على هذا النوع من الحـوار تفيـد الجهـة المـشترية في اشـتراء                 الطرائق المبنيَّ  وقد ثبت أنَّ    -٣
ــدما تكــون التكــاليف المترتّ  الأصــناف ــة علــى عــدم الــدخول في   والخــدمات المعقّــدة نــسبياً عن ب
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ين مرتفعـة، في حـين تكـون المكاسـب الاقتـصادية المجنيـة مـن الانخـراط في                   ورِّدمفاوضات مع الم  
  حيـث يُتـاح    الأعمال المعمارية أو الإنـشائية،    ذه الطرائق مناسبة مثلاً في اشتراء       وه. العملية بيّنة 

 تقيـيم مهـارات وخـبرات       ويتعـذَّر العديد من الحلول الممكنة لتلبيـة احتياجـات الجهـة المـشترية،             
ولا يكــون هنــاك تعقيــد علــى المــستوى .  أو المقــاول الشخــصية إلا بواســطة المفاوضــاتورِّدالمــ

ففي مشاريع البنية التحتية، مثلاً، قد تكـون هنـاك مواقـع وأنـواع مختلفـة مـن                : ورةالتقني بالضر 
وتمكّن هـذه الطريقـة الجهـة المـشترية في هـذه الحـالات مـن                . رات الرئيسية ل المتغيّ الإنشاءات تمثّ 

 .ي احتياجاتها ومن الحصول على هذه الحلول تحديد أفضل الحلول التي تلبّ

 إذا ناقشت الجهة المشترية حلولاً تقنية محتملة مـع          هنبأا الشأن،   وينبغي التذكير، في هذ     -٤
 أو مقـاول محتمـل وصـاغت، بنـاء علـى ذلـك، بيانـاً بمتطلباتهـا التقنيـة كمـا هـو الحـال في             مـورِّد 

 أو المقاول تضارباً في المصالح أثناء المناقـشات مـع   ورِّد لذلك المالمناقصة على مرحلتين، اعتُبر أنَّ    
ين أو مقــاولين آخــرين أثنــاء ورِّدية، ومزيــةً تنافــسية غــير منــصفة لاحقــاً مقارنــة بمــالجهــة المــشتر

وصـــلتان [** والتعليـــق الـــوارد عليهـــا ٢١وكمـــا تبـــيّن المـــادة . إجـــراءات الاشـــتراء اللاحقـــة
وبـذلك يمكـن    .  أو المقاول من إجراءات الاشـتراء      ورِّد، فإنه ينبغي استبعاد ذلك الم     **]بيتانتشعُّ

جراءات طلب الاقتراحـات المقتـرن بـالحوار الحالـة غـير المرغوبـة الـتي يُـستبعَد فيهـا                    أن تتفادى إ  
 . محتمل يستوفي المتطلبات من المشاركة في الاشتراء المعنيمورِّد

ونظراً لأنَّ الحوار ينطوي عادة على إجـراءات معقّـدة وتـستغرق وقتـاً طـويلاً، فينبغـي                    -٥
 البـسيطة   للأصـناف  تكون فوائـدها مناسـبة، وألاّ تُـستخدم          ألاّ تُستخدم هذه الطريقة إلاّ عندما     

ولــيس . ينورِّدالــتي تُــشترى في العــادة بواســطة طرائــق اشــتراء لا تنطــوي علــى التفاعــل مــع الم ــ
الهدف من طريقة الاشتراء هذه أن تنطبق مثلاً على الحـالات الـتي تـستدعي إجـراء مفاوضـات                   

القـانون النمـوذجي     يُجيـز إذ  (افـسية كافيـة     بسبب الاستعجال أو بسبب عـدم وجـود قاعـدة تن          
). استخدام المفاوضات التنافسية أو الاشتراء من مصدر واحـد في إطـار     في هذه الحالات     المنقَّح

ــة و      ــوخّى إلاّ إدخــال تحــسينات تقني ــوع المفاوضــات الــتي لا تت ــاول هــذه الطريقــة ن أو /ولا تتن
  .  المقتـــرن بمفاوضـــات متعاقبـــةخفـــض الأســـعار، علـــى النحـــو المقـــرّر في طلـــب الاقتراحـــات  

ــستخدم فيهــا إجــراءات المناقــصة علــى       ولا يُقــصد بهــا أن تنطبــق في الحــالات الــتي ينبغــي أن تُ
أي عنـدما تحتـاج الجهـة المـشترية إلى صـقل             - من هـذه المـادة       ١مرحلتين وفقاً لأحكام الفقرة     

تـشمل  (راء وشـروطه  احتياجاتها الاشترائية وتتوخى صـياغة مجموعـة واحـدة مـن أحكـام الاشـت       
 .، يمكن على أساسها تقديم العطاءات)المواصفات

ومثلما هـو الحـال في جميـع طرائـق الاشـتراء بموجـب القـانون النمـوذجي، فـإنَّ طريقـة                        -٦
سـواء كـان اشـتراء      (الاشتراء هذه لا يُقصد بهـا أن تُـستخدم حـصراً في أيِّ نـوع مـن الاشـتراء                    
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مـور المـشتركة أيـضاً بـين هـذه الطريقـة وجميـع طرائـق                ومـن الأ  ). سلع أم إنشاءات أم خدمات    
الاشتراء بموجب القانون النموذجي أنَّ الجهة المشترية تتمكّن من اختيار طريقـة الاشـتراء هـذه                 

تقـدِّر أنَّ هـذه الطريقـة هـي الأنـسب في الظـروف         عنـدما    و ، شروط اسـتخدامها   فىستوتُعندما  
 القواعـد   فإنَّ،  **]تشعُّبيةوصلة  [**مقدمة الفصل الخامس    وكما يبيّن التعليق الوارد في      . المعيَّنة

ماثلـة قـد تـساعد الجهـة المـشترية       الم الهيئـات  الاشتراء العمومي أو     هيئةرها  والإرشادات التي توفّ  
 .في إجراء ذلك التقييم

وتقتضي هذه الطريقة من الجهة المشترية إصـدار بيـان باحتياجاتهـا، يتـضمن المتطلبـات                  -٧
ــ ــة المقترَحــة وتقييمهــا عــن طريــق المقارنــة، وبالتــالي قــد     التقنيــة ال دنيا لاســتيعاب الحلــول التقني

تقتضي أن يتمتع موظفو الاشتراء بقدرات لا تقوم الحاجـة إليهـا في طرائـق الاشـتراء الأخـرى،        
ولعـل أحـد   . وخاصة من أجل تفادي استخدام هذه الطريقة بديلاً للتحضير المناسـب للاشـتراء        

ة القائمة في هـذا الـصدد يكمـن في إمكانيـة إسـناد مـسؤولية تحديـد احتياجـات                    الأخطار الخاص 
المقـاولين، ولـيس الجهــة    وأين ورِّد المــومـع أنَّ . ين والمقــاولين أو إلى الـسوق ورِّدالاشـتراء إلى الم ـ 

وا  يتولّ ـ أن لهـم    فلـيس المشترية، هم الـذين يقـدّمون اقتراحـات لتلبيـة احتياجـات هـذه الأخـيرة،                 
 .ادرة في تحديد تلك الاحتياجاتزمام المب

 قواعــد مفــصَّلة تــنظّم الإجــراءات المتعلقــة بطريقــة الاشــتراء هــذه، ٤٩ن المــادة وتتــضمّ  -٨
 اسـتخدام هـذه الطريقـة      المحتملـة أو إسـاءة       التجـاوزات وهي معدَّة لتشتمل على ضمانات ضـد        

  التقديريـــةوالـــصلاحيةومـــع ذلـــك، فإنهـــا تحـــافظ أيـــضاً علـــى المرونـــة . قويـــةوعلـــى ضـــوابط 
يـة مـن     المنـافع المتأتّ   بـدونهما  تنتفـي    إذالضروريتين للجهة المشترية في استخدام طريقة الاشـتراء،         

وتتواصل مواءمة الأحكام مـع صـكّي الأونـسيترال بـشأن مـشاريع البنيـة التحتيـة                 . هذا الإجراء 
 )١(**].تشعُّبيةوصلة ) [**أدناه... انظر الفقرات (المموّلة من القطاع الخاص 

تحقيـق الـشفافية عـن طريـق اشـتراط          ) أ: (وتهدف تلك الـضمانات تحديـداً إلى مـا يلـي            -٩
إخطــار جميــع الجهــات المعنيــة علــى النحــو الــصحيح بــالقرارات الرئيــسية المتخــذة في بدايــة          
ــات        ــى ســرية المعلوم ــسه عل ــاظ في الوقــت نف ــها، والحف ــا وفي نهايت إجــراءات الاشــتراء وأثناءه

ــاً وف ــاً لمقتـــضيات المـــادة  الحـــساسة تجاريـ ــلة  [**٢٤قـ الحـــرص علـــى ) ب(؛ و**]تـــشعُّبيةوصـ
موضوعية الإجراءات وموثوقيتها وإمكانية التنبؤ بهـا، ولا سـيما مـن خـلال اشـتراط أن تكـون                   

───────────────── 
أحكام الأونسيترال التشريعية النموذجية بشأن مشاريع البنية التحتية المموّلة من القطاع الخاص ودليل  )1(  

 :الأونسيترال التشريعي بشأن الموضوع نفسه، المتاحان حتى تاريخ هذا التقرير في الموقع الشبكي
www.uncitral.org/uncitral/ar/uncitral_texts/procurement_infrastructure.html.  
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جميــع أســاليب تحديــد عــدد المــشاركين في إجــراءات الاشــتراء أو خفــض عــددهم معروفــة مــن  
 التعـديلات المـسموح بإدخالهـا علـى أحكـام           بداية الاشتراء، وكـذلك مـن خـلال تنظـيم نطـاق           

) ج(الاشتراء وشروطه وعن طريق منع إجراء مفاوضات بعد تقديم أفضل العروض النهائيـة؛ و             
ين ورِّدتعزيز المشاركة وضمان معاملة الم ـ    ) د(تشجيع التنافس الفعّال من خلال الآلية نفسها؛ و       

الحـوارَ ممثلـو الجهـة المـشترية أنفـسهم          والمقاولين معاملة متساوية عن طريـق اشـتراط أن يُجـري            
ين أو المقـاولين  ورِّدعلى نحو متزامن ومن خلال تنظيم نقل المعلومات من الجهة المـشترية إلى الم ـ        

المــشاركين خــلال مرحلــة الحــوار وعــن طريــق وضــع قواعــد للمراحــل اللاحقــة لإتمــام الحــوار؛  
المكملـة  حكـام  بموجـب الأ ملة ضمان المساءلة عن طريق اشتراط الاحتفاظ بسجلات شـا     ) ه(و

 **].تشعُّبيةوصلة  [**٢٥ المادة الواردة في

ــاً    ورِّدكمــا أنَّ الم ــ  -١٠ ــة إذا جــرى لاحق ــوا في المــشاركة في العملي ــن يرغب ين أو المقــاولين ل
ومثلمـا  . ، إلى وصـف متـاح لجميـع المـشاركين المحـتملين     ة تجاري ـ التي لها قيمـة   تحويل اقتراحاتهم،   
   الأنه ـفإنَّ الإجراءات المتعلقة بهـذه الطريقـة تـوفّر ضـمانات في هـذا المـضمار                هو موضّح أعلاه،    

ى إصــدار مجموعــة كاملــة مــن أحكــام الاشــتراء وشــروطه يمكــن علــى أساســها تقــديم   لا تتــوخّ
عليـه الوضـع في   يكـون  خلافـاً لمـا   (اقتراحات في أيِّ مرحلـة مـن مراحـل طريقـة الاشـتراء هـذه                

ــرحلتين بمقت ــ  ــى م ــصة عل ــادة المناق ــشعُّبيةوصــلة  [**٤٨ضى الم ــة  **]). ت ــة عملي ــاح في بداي وتُت
، ولا يمكـن تغييرهـا       وقائمـة مرتَّبـة بمعـايير التقيـيم        الاشتراء مجموعة واحدة مـن المتطلّبـات الـدنيا        

 .أثناء الإجراءات

وينطوي الإجراء في حد ذاته على مـرحلتين اثنـتين، تُـصدر الجهـة المـشترية في أولاهمـا                     -١١
ون في صــياغة ورِّد يــسترشد بــه المــباعتبارهــا مرجعــاً يــورِد وصــفاً تُبــيّن فيــه احتياجاتهــا التماســاً

ــواتج،     . اقتراحــاتهم ــها علــى أســاس الوظيفــة أو الأداء أو الن وهــي احتياجــات يمكــن التعــبير عن
 ولا يقتـضي هـذا الإجـراء،   . ن الحد الأدنى مـن المتطلّبـات التقنيـة        ولكن من الضروري أن تتضمّ    

وهي طريقة مماثلة له من الناحية الإجرائية ولكنـها تختلـف عنـه        (المناقصة على مرحلتين    مقارنة ب 
 .، من الجهة المشترية صياغة وصف تقني كامل للشيء موضوع الاشتراء)اختلافاً جوهرياً

علـى نحـو   "ينبغـي أن يُجـرى   الـذي   ،وتنطوي المرحلة الثانيـة مـن الإجـراء علـى الحـوار             -١٢
ين والمقـاولين الحـقَّ في      ورِّدهذا التعبير في النص للتشديد على أنَّ لجميـع الم ـ         ويُستخدم  ". متزامن

كمــا . الحـصول علـى فرصــة متـساوية للمـشاركة في الحــوار، وأنـه لا توجـد مناقــشات متعاقبـة       
ين أو المقــاولين في آن ورِّد الحــوار يُجــرى مــع جميــع المــبــأنَّيُتــوخَّى مــن التعــبير تــلافي الانطبــاع 

، الأمر الذي يقتضي ضمناً أن يشترك في الحوار موظفو اشـتراء مختلفـون أو لجـان                 واحد تحديداً 
وقد رُئِـي أنَّ هـذا الموقـف غـير مرغـوب فيـه لأنـه                . تفاوضية مكوَّنة من موظفي اشتراء مختلفين     
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 بـشأن   إرشـادات للاطلاع على   و. ين والمقاولين معاملة غير متساوية    ورِّدقد يؤدي إلى معاملة الم    
 .أدناه[...] انظر الفقرات  وارإجراء الح

ون والمقـاولون أفــضل العـروض النهائيـة لتلبيــة    ورِّدوبعـد الانتـهاء مـن الحــوار، يقـدّم الم ـ      -١٣
تلك الاحتياجـات، وهـي عـروض قـد تتـشابه في نـواحٍ معيَّنـة، ولكنـها تختلـف كـثيراً في نـواحٍ                         

لجهـة المـشترية   ا هـذه الطريقـة      نتمكِّ ـلذا  . أخرى، وخصوصاً فيما يتعلق بالحلول التقنية المقترحة      
 . لتلبية احتياجاتهاالمتاحة المقارنة بين مختلف الحلول التقنية والبدائل والخيارات من
    

وصلة [**شروط استخدام طلب الاقتراحات المقترن بحوار   -٣٠المادة  من ٢الفقرة     
   **]تشعُّبية
. لاقتراحـات المقتـرن بحـوار     علـى شـروط اسـتخدام طلـب ا         ٣٠ المادة    من ٢ الفقرة   تنص  -١٤

ــنظّم القــانون النمــوذجي طريقــة الاشــتراء هــذه بقــدر كــبير مــن التفــصيل لتخفيــف المخــاطر       وي
في حال استخدامها في غير موضعها أو من    هذه الطريقة   والصعوبات التي يمكن أن تنطوي عليها       

 تخفّف الشروط الواردة    وقد.  والقدرة على استخدامها بفعالية    العنايةدون توافر القدر اللازم من      
 دواعــي القلــق إزاء اســتخدام طريقــة الاشــتراء هــذه في غــير موضــعها، وذلــك بمنــع    ٢في الفقــرة 

استخدامها فعلياً لاشتراء سلع ينبغي اشتراؤها عن طريـق المناقـصة أو طرائـق اشـتراء أخـرى أقـل                    
 .مرونةً

 بالاستخدام الرئيسي المتوقَّـع     من هذه المادة الشرط المتعلق    ) أ (٢  الفرعية وتحدّد الفقرة   -١٥
تـصوغ  ، موضـوعياً، مـن أن   لجهة المـشترية ا عدم تمكُّنلطلب الاقتراحات المقترن بالحوار، وهو      

 أنـه يلزمهـا أن تنخـرط في         وتقـديرها وصفاً مفصَّلاً للشيء موضوع الاشتراء في بداية الإجراء،         
تاحـة الـشيء موضـوع الاشـتراء     ين أو مقـاولين قـادرين علـى إ        مورِّدعدة مراحل من الحوار مع      

ويجــب علــى الجهــة المــشترية في  . مــن أجــل إيجــاد حلــول مقبولــة ترضــي احتياجاتهــا الاشــترائية  
الممارسة العملية أن تكون قادرة على وصف احتياجاتها العامة في بداية الاشتراء علـى مـستوى           

لـــشرط أنَّ عـــدم كفايـــة ويبـــيّن هـــذا ا). أو متطلّبـــات الأداء أو النـــواتج(المتطلّبـــات الوظيفيـــة 
التخطيط سيؤدي علـى الأرجـح إلى فـشل الاشـتراء؛ وهـو شـرط ضـروري أيـضاً لكـي يتـسنى                        

ين أو ورِّد إلى توفيرهـا، وتمكـين الم ـ  ٤٩توفير الحد الأدنى من المتطلّبات التقنيـة الـتي تـدعو المـادة            
 .المقاولين من المشاركة بفعالية

إلى اشـتراء يتطلـب إيجـاد حـل مـصمَّم      ) ب( الفرعيـة    كما تشير الحالة المبيّنـة في الفقـرة         -١٦
حفـظ الـسجلات القانونيـة،      مـن أجـل     تكنولوجيا المعلومـات    لمثل نظام   (وفق الغرض المقصود    
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، وإلى حالـة  ) كأن يكـون الوصـول إليـه متاحـاً لأمـد طويـل           معيَّنةالذي قد يستلزم توفير سمات      
، )ج(ط الثالــث الــوارد في الفقــرة الفرعيــة أمــا الــشر. يكــون فيهــا التفــوق الــتقني أمــراً جوهريــاً

شرط عـادةً  ال ـ ويـشمل هـذا  . لدولةل الأساسية الأمنيةصالح المفيشير إلى الاشتراء من أجل حماية  
الــتي أو / للغايــة ومعقَّــد فيهــا اشــتراء شــيء يلــزمقطــاعي الأمــن والــدفاع في الحــالات الــتي قــد  

 الوقــت نفــسه اتخــاذ تــدابير لحمايــة   للغايــة، وتــستدعي فيةمعقَّــدإمــداد شــروط تنطــوي علــى 
 .المعلومات السرية

مطــابق ) د(والــشرط الأخــير بــشأن اســتخدام هــذه الطريقــة الــوارد في الفقــرة الفرعيــة   -١٧
حيـث تُجـرى مناقـصة مفتوحـة لكنـها تبـوء        -لأحد شروط استخدام المناقـصة علـى مـرحلتين          

. لّل أسـباب فـشل المناقـصة المفتوحـة    ويجب على الجهة المشترية في هذه الحالات أن تح      . بالفشل
وفي حال خلصت الجهة المـشترية إلى أنَّ اسـتخدام المناقـصة المفتوحـة مـرة أخـرى أو اسـتخدام                     

وصــلة [**أيِّ واحــدة مــن طرائــق الاشــتراء بموجــب أحكــام الفــصل الرابــع مــن هــذا القــانون    
ا تواجـه صـعوبات في صـياغة        من شأنه ألا يُكلَّل بالنجاح، فقد تخلـص أيـضاً إلى أنه ـ           **] تشعُّبية

وينبغــي أن تــسترشد الجهــة . شــروط الاشــتراء وأحكامــه بدقــة كافيــة في بدايــة عمليــة الاشــتراء
 بـين المناقـصة علـى مـرحلتين وفقـاً لأحكـام             الاختيارالمشترية بأسباب فشل المناقصة السابقة في       

  وار وفقــاً لأحكــام مــن هــذه المــادة وتقــديم طلــب اقتراحــات مقتــرن بحــ) ب (١الفرعيــة الفقــرة 
ولكـي تـتمكن الجهـة المـشترية مـن اسـتخدام إجـراءات        . من المادة نفسها) د( ٢الفرعية الفقرة  

 مـن   واحدةطلب الاقتراحات المقترن بحوار، فإنَّ عليها أن تخلص إلى أنَّ صياغة مجموعة كاملة              
ين أو ورِّد المــشــروط الاشــتراء وأحكامــه أمــر متعــذّر أو غــير مناســب، وعليــه فــإنَّ الحــوار مــع   

 .المقاولين ضروري لنجاح عملية الاشتراء

 فرض شروط حصرية علـى اسـتخدام طريقـة الاشـتراء هـذه، فـإنَّ القـانون                  وإضافة إلى   -١٨
ــة لاســتخدامها      ــة خارجي ــصدار موافق ــة اشــتراط است ــشير إلى إمكاني ــنقَّح ي وإذا . النمــوذجي الم

موافقة مسبقة من سلطة معيَّنـة علـى هـذا    قرّرت دولة مشترعة أن تنص قوانينها على استصدار  
ــام         ــين قوســين في الأحك ــواردة ب ــة ال ــارة الافتتاحي ــشترع العب ــا أن ت الاســتخدام، فيجــب عليه

عتبــارات الــسياسة العامــة فيمــا يتعلــق بآليــات لا للاطــلاع علــى مناقــشة (.٢الافتتاحيــة للفقــرة 
وقــد **]. تــشعُّبيةوصــلة [**أعــلاه  مــن التعليــق العــام الــوارد **الموافقــة المــسبقة، انظــر البــاب 

أُدرِجت الإشارة الاستثنائية إلى آلية الموافقة المسبقة في هذه الحالة لتنبيه الدول المـشترعة إلى أنَّ                
اتخاذ تدابير أرفع مستوى لمراقبة استخدام طريقة الاشتراء هذه قد يكون مـبرَّراً في ضـوء سماتهـا                  

لـى نحـو جـائر، وهـو أمـر قـد يكـون تخفيفـه صـعباً في          الخاصة التي تعرّضها لخطـر اسـتخدامها ع     
 يُتــرك للدولــة المــشترعة أمــر تعــيين ســلطة  فإنَّــهوإذا سُــنّت الأحكــام، . بعــض الــدول المــشترعة



 

8 V.12-50684 
 

A/CN.9/WG.I/WP.79/Add.11

سـتتوقَّف  الموافقة وصـلاحياتها في إجـراءات الاشـتراء، ولا سـيما إذا كانـت هـذه الـصلاحيات                   
 لتـشمل أيـضاً شـكلاً       سـتمتد ة الاشتراء هذه أو     الجهة المشترية الموافقة على استخدام طريق     بمنح  

 .ما من أشكال الإشراف على طريقة تناول الإجراءات
    

الالتماس في طرائق الاشتراء من خلال طلب الاقتراحات وانطباقُه بوجه   - ٣٥المادة     
    **]تشعُّبيةوصلة [**خاص على طلب الاقتراحات المقترن بالحوار 

.  طلـب الاقتراحـات  مـن خـلال  لالتمـاس في طرائـق الاشـتراء        ا ٣٥تنظم أحكـام المـادة        -١٩
 وغـير المقيَّـد     العلـني الالتمـاس   ب في الأخـذ   بمقتضى القـانون النمـوذجي       التكميلية القاعدة   وتتمثل

 مــن الإرشــادات الخاصــة ** في البــاب المــصطلح، حــسبما ورد تفــسير ذلــك الطرائــقفي هــذه 
 وغـير المقيَّـد     العلـني وينطـوي الالتمـاس     **]. بيةتـشعُّ وصـلة   [**بالجزء الثـاني مـن الفـصل الثـاني          

ــع        ــائق الالتمــاس إلى جمي ــه وث ــشاركة في الاشــتراء، وتوجي ــدعوة إلى الم ــى إصــدار إعــلان لل عل
ــستجيب للإعــلان، وتمحــيص مــؤهلات وعــروض الم ــ    ــتي ت ــذين  ورِّدالجهــات ال ين والمقــاولين ال

 . يقدّمون عطاءات أو غيرها من العروض

 واسـتخدامَ   التكميلية، في إجراءات طلب الاقتراحات، تخفيف القاعدة        وتتيح الأحكام   -٢٠
ين أو  ورِّدالالتماس المباشر إذا كان الشيء موضـوع الاشـتراء متاحـاً لـدى عـدد محـدود مـن الم ـ                   

المقــاولين، وهــي حالــة يُحتمــل أن تنــشأ في الظــروف الــتي يتــاح فيهــا إجــراء طلــب اقتراحــات   
 أيــضاً بالتمــاس اقتراحــات مــن جميــع التكميليــةم القاعــدة ويــرتهن تخفيــف أحكــا. مقتــرن بحــوار

، **]تـشعُّبية وصـلة   [**٣٥ المـادة   مـن ) أ (٢ الفقرة الفرعيـة     انظر(ين أو المقاولين    ورِّدأولئك الم 
وصـلة   [**٣٥ المـادة     مـن  ٣ الفقـرة    وكذا بنشر إشعار علـني مـسبق بالاشـتراء بموجـب أحكـام            

ذه المتطلبــات وعواقبــها، لا ســيما العواقــب الناجمــة عــن لهــ لاع علــى مناقــشةللاطِّــ**]. تــشعُّبية
انظــر التعليــق علــى الالتمــاس ، ين غــير معــروفين نتيجــةً للإشــعار المــسبق مــورِّدخطــر مــشاركة 

 )٢(.**]تشعُّبيةوصلة [** الفصل الرابع مقدِّمةالوارد في 

أولي، فـإنَّ   وإذا ما سبقت إجراءاتِ طلب الاقتراحات المقتـرن بحـوار إجـراءاتُ تأهيـل                 -٢١
 الـــتي تقتـــضي ،**]تـــشعُّبيةوصـــلة  [**١٨الالتمـــاس يخـــضع للَـــوائح منفـــصلة بموجـــب المـــادة 

وصـلة   [**٣٣أحكامها أيضاً القيام بالتماس دولي بالطريقـة نفـسها المنـصوص عليهـا في المـادة                 
**]. تـشعُّبية وصـلة   [** المـادتين    تلكمـا الإرشادات في التعليـق علـى       ويرِد مزيد من    **]. تشعُّبية

───────────────── 
 فهل يرى الفريق .لتماستقدَّم عن طريق الافض أي اقتراحات لم لجهة المشترية برأنه لا يؤذن ليعني ذلك  )2(  

  ناقشة الطريقة التي ينبغي للجهة المشترية أن تنظر بها في مثل هذه الاقتراحات؟لمالعامل ضرورة 
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ــع الم ــ       ــب الاقتراحــات لجمي ــوفَّر طل ــل الأولي، ي ــراءات التأهي ــاز إج ــد إنج ــستوفين ورِّدوبع ين الم
 .لشروط التأهيل الأولي

الـوارد  علـى الالتمـاس،   لي، حسبما هو موضَّح في التعليق   وَّ إجراءات التأهيل الأ   وتحدِّد  -٢٢
ين ورِّد الم ـ،**]تـشعُّبية وصـلة  [** ١٨، وفي التعليـق علـى المـادة        في الجزء الثاني من الفصل الثاني     

، إلا أنهــا لا تـشكل طريقــة لتحديـد أعــداد المـشاركين لأنهــا تنطـوي علــى     المـؤهلين أو المقـاولين  
وتنطــوي هــذه الطريقــة علــى خاصــية  . إجــراء اختبــار للمــؤهلات يفــضي إلى التأهــل أو عدمــه 

راء سيستثمرون قـدراً كـبيراً مـن     ين أو المقاولين المشاركين في الاشت     ورِّد وهي أنَّ الم   متأصلة فيها 
 المـشاركة في عمليـة الاشـتراء        يثبط عزمهم عـن    وسوف   ،اركتهم هذه وقتهم ومواردهم في مش   

ــة للفــوز بالعقــد المــراد إرســاؤه في نهايتــها    وتواجــه الجهــة . إن لم تكــن هنــاك أيــة فرصــة معقول
ن والمقاولين المحـتملين أوليـاً،      ديرِّ أعداد كبيرة من المو    تأهُّلالمشترية في هذه الحالة خطر احتمال       
ــع الم ــ   ــسمح لجمي ــالي يجــب أن يُ ــشاركة في الإجــراءات  ورِّدوبالت ــاً بالم ــؤهلين أولي ــذلك . ين الم ل

مـن تحديـد    عمليـة تمكّـن الجهـة المـشترية         على   إجراءات طلب الاقتراحات المقترن بحوار       تنطوي
 التــاليد وصــفه في البــاب ، الــذي يــر"الأوَّليالاختيــار " وتــسمى ،عــدد مناســب مــن المــشاركين

ويجــب، عنــد اتبــاع إجــراءات الاختيــار الأولي، تــوفير طلــب الاقتراحــات .  بــالإجراءاتالمتعلــق
 .ين الذين يجري اختيارهم أولياًورِّدلجميع الم

 إضــافة إلى الــتي تــشترط التماســاً دوليــاً،  التكميليــةالاســتثناءات مــن القاعــدة وتــشمل   -٢٣
ــع فيهــا ع   ــتي تتّب ــادة     الحــالات ال ــاً لأحكــام الم ــل الأولي وفق ــة الاشــتراء إجــراءات التأهي  ١٨ملي

. ٣٥مـن المـادة     ) ج(و) ب (١  الفـرعيتين  ينالفقـرت الحـالات الـواردة في       ،**]تشعُّبيةوصلة  [**
 ٤ الفقـرة    مـع الاسـتثناءات الـواردة في      ) ج (١  الفرعيـة  وتتطابق الاستثناءات الواردة في الفقـرة     

 بعمليــات الاشــتراء المحليــة وذات القيمــة وهــي تتعلــقة المفتوحــة،  بــشأن المناقــص٣٣المــادة مــن 
المـسائل  **] تـشعُّبية وصـلة   [**ويناقش التعليق علـى الجـزء الثـاني مـن الفـصل الثـاني               . المنخفضة

الـسماح  التي يُقـصد منـها       ،المتعلقة بالسياسة العامة الناشئة عن إتاحة هذه الاستثناءات الأخيرة        
المنـافع المجنيـة    الـدولي في الحـالات الـتي تتجـاوز فيهـا تكلفـة الإعـلان            لانالالتزام بالإع بتخفيف  

 .، أو إذا انتفت وجاهته أصلاًمنه

 سبباً ثالثاً منفصلاً قد يـسوّغ اللجـوء للالتمـاس           ٣٥ المادة   من) ج (٢ الفقرة الفرعية    وتورد  -٢٤
ففــي هــذه . ت ســريةالمباشــر في إجــراءات طلــب الاقتراحــات، وهــو انطــواء الاشــتراء علــى معلومــا  

ين أو المقـاولين لـضمان      ورِّدالحالات، تلتمس الجهة المشترية مجدداً اقتراحات مـن عـدد كـاف مـن الم ـ              
 .تنافس فعال
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 للـنص علـى الـشفافية والمـساءلة عنـد اللجـوء             ٣٥ من المـادة     ٤ و ٣وأُدرجت الفقرتان     -٢٥
ــالفقرة . إلى الالتمــاس المباشــر درج في ســجل إجــراءات  تقتــضي مــن الجهــة المــشترية أن ت ـُـ ٣ف

الاشتراء بياناً بالأسباب والظروف التي استندت إليها لتـسويغ اللجـوء إلى الالتمـاس المباشـر في                 
 فتقتضي من الجهـة المـشترية، عنـد قيامهـا بالالتمـاس      ٤أما الفقرة . إجراءات طلب الاقتراحات  

وصـــلة  [**٣٣لمـــادة  ا مـــن٥ الفقـــرة بمقتـــضى(المباشـــر، أن تنـــشر إعلانـــاً مـــسبقاً بالاشـــتراء  
ويناقش التعليق على الجزء الثاني مـن       ). ما لم يعرِّض ذلك معلومات سرية للخطر       ()**]تشعُّبية

 .وشكلهاأسباب إصدار هذه الإشعارات ومحتوياتها **] تشعُّبيةوصلة [**الفصل الثاني 
    

    **]تشعُّبيةوصلة [**طلب الاقتراحات المقترن بحوار   - ٤٩المادة     
وفيما يلـي الخطـوات     .  إجراءات طلب تقديم الاقتراحات المقترن بحوار      ٤٩م المادة   تنظّ  -٢٦

ين أو المقـاولين أيـة      ورِّدطلـب اختيـاري بإبـداء الاهتمـام، لا يمـنح الم ـ           ) أ: (المتَّبعة في هذه العملية   
ار  إشـع  نـشر وهو بهـذا المعـنى يـشبه        . حقوق، بما فيها الحق في أن تقيّم الجهة المشترية اقتراحاتهم         

ــه في   ــ( ٦ المــادة  مــن٢ الفقــرة مــسبق بالاشــتراء المحتمــل في المــستقبل المــشار إلي لاع علــى للاطِّ
التأهيــل ) ب(؛ و)**]تــشعُّبيةوصــلة [** أعــلاه **انظــر البــاب ، ٦ المتعلقــة بالمــادة الإرشــادات

العـدد الأمثـل   الأولي أو الاختيار الأولي عندما يُتوقَّع أن يُبدي الاهتمامَ بالمشاركة عددٌ يتجاوز         
وصـلة   [**٣٥للمرشحين المؤهَّلين؛ والالتماس المفتوح أو المباشر حسبما تنظّمه أحكـام المـادة             

إصـدار طلـب الاقتراحـات    ) ج(، إذا لم يكن هنـاك تأهيـل مـسبق أو اختيـار أولي؛ و            **]تشعُّبية
سبقاً أو الـتي يقـع      إلى الجهات المجيبة على الالتماس المفتوح أو المباشر أو إلى الجهـات المؤهلـة م ـ              

الحـوار التنافـسي المتـزامن، الـذي يُجـرى       )د(، حـسب مقتـضى الحـال؛ و      الأوَّليعليها الاختيـار    
إتمـام مرحلـة الحـوار بطلـب تقـديم          ) ه(كقاعدة عامة في عدة جولات أو علـى عـدة مراحـل؛ و            

حــسب وتــنظّم المــادة هــذه الخطــوات الإجرائيــة . إرســاء العقــد) و(أفــضل العــروض النهائيــة؛ و
التسلسل الـزمني المـذكور، باسـتثناء تقـديم طلـب اختيـاري بإبـداء الاهتمـام المـشمول، حـسبما                     

 **].تشعُّبيةوصلة  [**٦ذُكِر، بأحكام المادة 

 التكميليــة، القاعــدة **]تــشعُّبيةوصــلة  [**٣٥، بالإحالــة إلى المــادة ١وتكــرّر الفقــرة   -٢٧
 دعـوة المـشاركة في إجـراءات طلـب الاقتراحـات            التي تفيد بأنه ينبغي، كقاعدة عامة، أن تُنشر       

مـا لم   (المقترن بحوار على أوسع نطاق ممكن لـضمان تحقيـق مـشاركة وتنـافس واسـعَي النطـاق                   
يكــن الالتمــاس مــسبوقاً بالتأهيــل أو الاختيــار الأولــيين، اللــذين تنطــوي إجــراءات كــل منــهما  

 ).أيضاً على شرط موضوعي بشأن النشر على نطاق واسع
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عندما يتعلق الأمر بالتماس علـني وغـير مقيَّـد دون إجـراء تأهيـل أو اختيـار مـسبقين،          و  -٢٨
تُوجَّــه دعــوة إلى المــشاركة في طلــب الاقتراحــات المقتــرن بحــوار، يجــب أن تحتــوي علــى الحــد    

ين أو  ورِّدوالقـصد مـن هـذه المعلومـات مـساعدة الم ـ          . ٢الأدنى من المعلومات الواردة في الفقرة       
ى البـــت فيمـــا إذا كـــانوا مهـــتمين بالمـــشاركة في إجـــراءات الاشـــتراء ومـــؤهلين  المقـــاولين علـــ

 المحـدَّدة والمعلومـات   . إذا كان الأمر كـذلك    كيفية المشاركة فيها    معرفة  وعلى  ،  للمشاركة فيها 
 **]).تشعُّبيةوصلة  [**٣٧المادة (مماثلة لتلك اللازمة لتوجيه دعوة إلى تقديم العطاءات 

 الحـد الأدنى مــن المعلومـات اللازمـة ولا تمنــع الجهـة المـشترية مــن أن      ٢وتـسرد الفقـرة     -٢٩
تُدرج ما تـراه مناسـباً مـن معلومـات إضـافية؛ ويجـب أن تُعـدّ الجهـة المـشترية بيانـاً باحتياجاتهـا                         

ين أو المقــاولين مــن تقــديم اقتراحــات رفيعــة  ورِّدلــتمكين المــوالــشروط والأحكــام ذات الــصلة 
ولكــن ينبغــي أن تأخــذ الجهــة  . مهــا الجهــة المــشترية علــى قــدم المــساواة  النوعيــة، يمكــن أن تقيّ

 أهـم المعلومـات   تـضمينها المشترية في حسبانها أنَّ الممارسة المعتادة هـي إبقـاء الـدعوة مقتـضبة و           
المعلومات هي أيضاً الأكثر صـلة بالمرحلـة الأوليـة مـن            تلك  الأساسية عن الاشتراء؛ وأن تكون      

درَج في طلـــب تقـــديم الاقتراحـــات جميـــع المعلومـــات الأخـــرى عـــن وتُـــ. إجـــراءات الاشـــتراء
 مـن هـذه   ٥انظر الفقـرة  ( المعلومات الواردة في الدعوة بشأنالاشتراء، بما فيها تفاصيل إضافية  

ويساعد هذا النهج على تجنـب حـالات التكـرار وأوجـه التـضارب الممكنـة والخلـط في            ). المادة
ويُستحـسن بوجـه خـاص      . ين أو المقـاولين   مـورِّد محتوى الوثائق التي تُـصدِرها الجهـة المـشترية لل         
 المعلومــات قــد تــصبح متاحــة أو منقَّحــة في مرحلــة  اتباعــه في طريقــة الاشــتراء هــذه لأنَّ بعــض

 ). من هذه المادة٩ الفقرة تجيزهبالقدر الذي (لاحقة من إجراءات الاشتراء 

ــنظّم الفقــرة    -٣٠ ــاراً متاحــاً     ٣وت ــاره خي ــار الأولي، باعتب ــادة إجــراءات الاختي  مــن هــذه الم
وقـد  .  تُطلَب منهم الاقتراحـات ين أو المقاولين الذين سوف ورِّدللجهة المشترية لتحديد عدد الم    

نُــسِّقت أحكــام هــذه الفقــرة عمومــاً مــع الأحكــام المتعلقــة بالاختيــار الأولي الــواردة في صــكي  
**]. تـشعُّبية وصـلة   [**الأونسيترال بـشأن مـشاريع البنيـة التحتيـة الممولـة مـن القطـاع الخـاص                  

منذ بداية الاشتراء أنه لـن يُـسمح        وتمكّن إجراءات الاختيار الأولي الجهة المشترية من أن تُحدّد          
ــيَّنإلاّ لعــدد  ــة مــن    ورِّد مــن أفــضل الم ــمع ــة المقبل ــشاركة في المرحل ــؤهلين بالم ــاولين الم ين أو المق

وهذه الأداة متاحة كخيـار في الحـالات الـتي يُتوقـع فيهـا أن يعـرب العديـد                   . إجراءات الاشتراء 
ولا يــنص القــانون . اءات الاشــتراءمــن المرشــحين المــؤهلين عــن رغبتــهم في المــشاركة في إجــر  

  النموذجي على هذه الإمكانيـة إلا في سـياق طريقـة الاشـتراء هـذه، إذ يُعتـبر ذلـك مـبرَّراً نظـراً                      
. باهظـة  من وقـت طويـل وتكـاليف     دراسة عدد كبير من الاقتراحات وتقييمها   لما تنطوي عليه  

 .أعلاه[...]  النحو المبيّن في ولذا فهو استثناء من القاعدة العامة للمشاركة المفتوحة على
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وعليـه  . ى الاختيـار الأولي وفقـاً للقواعـد المطبَّقـة علـى إجـراءات التأهيـل الأولي           ويُجرَ  -٣١
 مــا دامــت أحكــام الأوَّليتنطبــق علــى الاختيــار **] تــشعُّبيةوصــلة  [**١٨فــإنَّ أحكــام المــادة 

). والغـرض منـها  الأوَّلي لاختيـار  لمراعـاة طبيعـة إجـراءات ا   (لا تـنص علـى تحلّـل منـها           ٣الفقرة  
ين والمقــاولين معاملــة ورِّد، ضــماناً للــشفافية ومعاملــة المــ٣فعلــى ســبيل المثــال، تــشترط الفقــرة 

متساوية، على الجهة المشترية أن تحدّد منذ بداية عملية الاشتراء إجراءات الاختيـار الأولي الـتي                
ــستخدم والحــد الأقــصى لعــدد الم ــ  ــذين ين أو المقــاوورِّدستُ ــار ســلين ال ــيهم الاختي الأوَّلي يقع عل

ين أو ورِّدتُطلب منــهم الاقتراحــات والطريقــة الــتي ســيجري بهــا اختيــار هــذا العــدد مــن الم ــوســ
معــايير التأهيــل وأن تتــسم تعــدَّ المقــاولين والمعــايير الــتي ستُــستخدم لتــصنيفهم، والــتي ينبغــي أن 

 .بالموضوعية وعدم التمييز

ين المقــرّر اختيــارهم ورِّدشترية أن تعــيّن الحــد الأقــصى لعــدد الم ــويجــب علــى الجهــة الم ــ  -٣٢
وينبغـي قـدرَ الإمكـان أن       . اختياراً أولياً في ضوء ظروف الاشتراء المعني لضمان التنافس الفعّال         

ين أو  ورِّد الجهـة المـشترية أن تـنظّم عـدد الم ـ          قـرَّرت وإذا  . يكون الحد الأدنى لعددهم هـذا ثلاثـة       
ــةانظــر الفقــرة(ر أن يُــسمح لهــم بالمــشاركة في الحــوار  المقــاولين المقــرّ مــن هــذه ) ز (٥  الفرعي

ين أو المقـاولين الـذين سـوف تُطلـب منـهم            ورِّد، فإنه ينبغي تعيين الحد الأقـصى لعـدد الم ـ         )المادة
ين أو المقـاولين المزمـع أن يُـسمح         ورِّدالاقتراحات مع مراعـاة الحـدين الأدنى والأقـصى لعـدد الم ـ           

 كة في مرحلــة الحــوار حــسبما يُحــدّده طلــب الاقتراحــات بموجــب أحكــام الفقــرة  لهــم بالمــشار
ين أو المقـاولين    ورِّدويُوصـى بـأن يكـون الحـد الأقـصى لعـدد الم ـ            . من هذه المـادة   ) ز (٥ الفرعية

الــذين ســتُطلب منــهم الاقتراحــات أعلــى مــن الحــد الأقــصى للعــدد المــسموح لــه بالمــشاركة في 
اً للجهة المشترية من أن تختار مـن مجموعـة كـبيرة أنـسب المرشـحين           مرحلة الحوار، وذلك تمكين   
 فعّالـة، فـإنَّ الأحكـام       للاعتـراض بـصورة   ومن أجل إفساح المجال     . للمشاركة في مرحلة الحوار   
ين أو المقـاولين فـوراً بنتـائج الاختيـار الأولي وإبـلاغ الـذين لم                ورِّدالمذكورة تـشترط إخطـار الم ـ     

 .عدم اختيارهملأسباب وَّلي الأيقع عليهم الاختيار 

. ين أو المقـاولين المزمـع توجيـه طلـب الاقتراحـات إلـيهم       ورِّد مجموعة الم ـ  ٤وتحدّد الفقرة     - ٣٣
ين أو المقـاولين  ورِّدورهنـاً بظـروف الاشـتراء المعـني، فـإنَّ هـذه المجموعـة يمكـن أن تـضم جميـع الم ـ          

 الأولي أو الاختيار الأولي، على مـن        الذين يستجيبون للدعوة، أو تقتصر، في حال إجراء التأهيل        
ين أو  ورِّديُؤهَّل منهم تأهيلاً أولياً أو يُختار أولياً؛ أما في حالة الالتماس المباشـر، فـإنَّ مجموعـة الم ـ                 

يـاً  كمـا تتـضمن الأحكـام المـذكورة بنـداً نمط          . المقاولين هذه ستنحصر في المدعوين منهم مباشـرة       
لـسعر الـذي قـد يُـدفع لقـاء طلـب الاقتراحـات لا يجـوز أن يمثّـل            ا نَّفي القانون النموذجي يفيد بأ    

 .ين أو المقاولين المعنيينمورِّد طلب الاقتراحات للتوفيرسوى تكاليف 
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 قائمــة بالحــد الأدنى مــن المعلومــات الــتي ينبغــي إدراجهــا في طلــب  ٥ الفقــرة وتتــضمَّن  -٣٤
عــداد اقتراحــاتهم وتمكــين الجهــة  ين أو المقــاولين علــى إورِّدالاقتراحــات مــن أجــل مــساعدة الم ــ

 مـستوى  من حيـث  ،هذه القائمة إلى حد بعيد تتمثَّل  و. المشترية من مقارنتها على قدم المساواة     
 المناقــصات للأحكــام المتعلقــة بمحتويــات وثــائق الالتمــاس في إجــراءات   ،التفاصــيل والمــضمون

في سـياق إجـراءات طلـب    ومحتويات طلـب الاقتراحـات    **] تشعُّبيةوصلة   [**٣٩انظر المادة   (
ــاوض    ــرن بتف ــرة انظــر(الاقتراحــات غــير المقت ــن٤ الفق ــادة  م ــشعُّبيةوصــلة  [**٤٨ الم **]). ت

 .طريقة الاشتراء هذهالخاصة ب الاختلافات التفاصيل الإجرائية وتجسِّد

وقد تكون المعلومات المتصلة بالسعر الوارد في الاقتراح غـير مهمـة في اشـتراء الخـدمات                   -٣٥
 مـن  ولـيس ارية غير القابلة للقياس الكمي، إذا لم تكن التكلفة من معـايير التقيـيم المهمـة،               الاستش

. الضروري، في مثل هـذه الحـالات، أن تتـضمن الاقتراحـات الأوليـة الجوانـب الماليـة أو الأسـعار                    
لتركيـز في   ، أنَّ ا  )ح(وبدلاً من ذلك، يتبيّن في سياق معايير التقييم المشار إليها في الفقرة الفرعية              
 المهمـة المحـددة،     لإنجـاز هذا النوع مـن الاشـتراء سينـصبّ علـى خـبرة مقـدمي الخـدمات اللازمـة                   

وجودة فهم المهمة قيد النظر والمنهجية المقترَحة، ومؤهلات الموظفين الرئيسيين المقترَحين، ونقل            
لمهمـة، ومـدى مـشاركة    المعرفة، إذا كان نقلها ذا صلة بالاشتراء أو كان جـزءاً محـدَّداً مـن بيـان ا          

 .المواطنين من الموظفين الرئيسيين في تقديم الخدمات، عند الاقتضاء

ويمكــن الأخــذ بمعــايير التقيــيم هــذه، إلى جانــب حــد أدنى مــن متطلبــات المهــارات           -٣٦
 ٢  الفرعيـة  والفقـرة **] تـشعُّبية وصـلة    [**٩والخبرات، على أنها معايير للتأهيل بموجـب المـادة          

 بصلاحية عدم تقيـيم     ٩ومع أنَّ الجهة المشترية تتمتع بمقتضى أحكام المادة         . لمادةمن هذه ا  ) ه(
فــإنَّ ين أو مقــاولين غــير مــؤهَّلين أو متابعــة هــذه الاقتراحــات،  مــورِّدالاقتراحــات المقدَّمــة مــن 

 أن تقـارن    سيمكّن الجهة المـشترية مـن     ت والخبرات في معايير التقييم،      ا نفس أنواع المهار   إدراج
وبنـاء علـى هـذه المقارنـة، قـد        .  الخـبرة اللازمـة لأحـد مقـدمي الخـدمات بخـبرات الآخـرين              مثلاً

 أو مقـاول معـيَّن علـى تنفيـذ          مـورِّد  مـن الثقـة في قـدرة         بقدر أكـبر أو أقـل     تشعر الجهة المشترية    
 .الاقتراح مقارنةً بغيره

قنيـة أو القـضايا     ومع أنَّ التركيز الأساسي للحـوار قـد ينـصبّ عـادة علـى الجوانـب الت                  -٣٧
القانونيـة أو غيرهــا مــن المــسائل الداعمــة، فــإنَّ الـشيء موضــوع الاشــتراء وأحــوال الــسوق قــد   
يتيحان للجهة المشترية استخدام السعر باعتبـاره جانبـاً مـن جوانـب الحـوار، بـل قـد يـشجّعانها                     

ة والمعـايير   وفضلاً عن ذلك، قد يتعذر في بعض الحالات الفصل بين المعايير الـسعري            . على ذلك 
دومـاً في   الـسعر   يُـدرج   و .لـذا قـد يلـزم تقـديم سـعر أولي في الاقتراحـات الأوليـة               . غير الـسعرية  

 .أفضل العروض النهائية
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في الحــالات الــتي تُقــرّر فيهــا الجهــة المــشترية في ) ز (٥  الفرعيــةوتنطبــق أحكــام الفقــرة  -٣٨
ين ورِّدأو حـد أقـصى لعـدد الم ـ   / أدنى و ينبغي تعيين حد   أنَّهضوء ظروف عملية الاشتراء المعنية،      

وينبغـي أن يكـون الهـدف مـن هـذين الحـدين بلـوغَ               . أو المقاولين الذين تدخل معهـم في حـوار        
نه ثبت في الممارسة العمليـة أنَّ إجـراء مفاوضـات متزامنـة             لأ نظراًالعدد الأمثل من المشاركين،     

وتـشير  .  المـشاركة  يثـبط لتطبيـق، وقـد     ين أمـرٌ مرهـق للغايـة وغـير قابـل ل           ورِّدمع العديـد مـن الم ـ     
الأحكام المذكورة إلى الحد الأدنى المرغـوب فيـه وهـو ثلاثـة مـشاركين، وهـي أحكـام تكمّلـها                  

 .٧و) ب (٦أحكام الفقرتين 

إلى معـايير وإجـراءات تقيـيم الاقتراحـات وفقـاً لأحكـام             ) ح (٥  الفرعية وتشير الفقرة   -٣٩
 فيمـا  التكميليـة لمتطلّبات ا استثناءات منتحدّد بوجه خاص    التي  **] تشعُّبيةوصلة   [**١١المادة  

ــق بتعــيين الأوز  ــيم  يتعل ــايير التقي ــع مع ــسبية لجمي ــة ، ان الن ــة  مراعــاةبغي ــسمات المحــدّدة لطريق  ال
ــة      . الاشــتراء هــذه وقــد يتعــذر بــسبب هــذه الــسمات علــى الجهــة المــشترية أن تحــدّد مــن بداي

 إدراج المعـايير    ١١لذا يجوز بموجب أحكام المادة      . م كافة الاشتراء الأوزان النسبية لمعايير التقيي    
وفي حـال عُرِفـت أيـضاً المعـايير الفرعيـة      . ذات الصلة بحسب الترتيب التنازلي من حيث الأهميـة   

سلفاً، فإنه ينبغي تحديدها كذلك وتعـيين أوزانهـا النـسبية إن أمكـن؛ وإلا فإنـه ينبغـي إدراجهـا                     
م بـه أنَّ عمليـات الاشـتراء المختلفـة     ومن المـسلَّ . ن حيث الأهميةأيضاً بحسب الترتيب التنازلي م   

قد تتطلب مـستويات متباينـة مـن المرونـة فيمـا يخـص تحديـد معـايير التقيـيم وإجراءاتـه في إطـار                        
غــير أنَّ تقــديم صــورة حقيقيــة عــن معــايير التقيــيم وإجراءاتــه منــذ بدايــة . طريقــة الاشــتراء هــذه

 .١١سي من المتطلبات التي نصت عليها المادة إجراءات الاشتراء متطلب أسا

 ٥  الفرعيـة  وقد يكون مفيداً إدراج الجدول الزمني المتوقَّع للإجراءات في سياق الفقـرة             -٤٠
التي تشترط على الجهة المشترية أن تحدّد في طلب الاقتراحات أيـة متطلّبـات أخـرى تتعلـق                  ) م(

الجهــة عــادة تــسخير يقــة الاشــتراء هــذه   إتمــام الإجــراءات بواســطة طر ويتطلــب. بــالإجراءات
ويـــشجع إدراج جـــدول زمـــني تقـــديري .  للوقـــت والمـــواردالمقـــاولينن أو يورِّدالمـــشترية والمـــ

للإجراءات في طلب الاقتراحات على تحسين تخطيط عملية الاشتراء ويزيد إمكانيـة التنبـؤ بهـا،                
ــتي ينبغــي أن يُ     ــة القــصوى ال ــالفترة الزمني ــق ب ــا مــن الم ــ ولا ســيما فيمــا يتعل ــع فيه ين أو ورِّدتوق

كمــا أنَّ هــذا الجــدول يتــيح للجــانبين  . المقــاولين أن يكرّســوا وقتــهم ومــواردهم لهــذا الغــرض  
مـن مـوارد    في كـل منـها      تكوين فكرة أفضل عـن توقيـت مختلـف المراحـل وعمّـا ينبغـي إتاحتـه                  

 ).موظفون وخبراء ووثائق وتصاميم وما إلى ذلك (ذات صلة



 

V.12-50684 15 
 

A/CN.9/WG.I/WP.79/Add.11 

 وقتـاً  مـنحهم ين أو المقـاولين المعنـيين، ينبغـي    ورِّدلـب الاقتراحـات إلى الم ـ    وبعد تقديم ط    -٤١
ــديمها  ــاتهم وتقـ ــداد اقتراحـ ــاً لإعـ ــزمني المعـــني في طلـــب    . كافيـ ــار الـ ــد الإطـ ــرَّر تحديـ ــن المقـ ومـ

 **].تشعُّبيةوصلة  [**١٤الاقتراحات، وقد يُعدَّل إذا لزم الأمر وفقاً لمتطلّبات المادة 

ومـن  ).  للمتطلّبـات  استجابتهاتقييم مدى   ( عملية فحص الاقتراحات     ٦وتنظّم الفقرة     -٤٢
المقرَّر أن تخضع جميع الاقتراحات للتقييم على أساس معايير الفحص الدنيا المقـرّرة الـتي يُخطَـر                 

ــاولون في دعــوة الاشــتراء و ورِّدبهــا الم ــ ــنخفض عــدد  . أو طلــب الاقتراحــات /ون أو المق ــد ي وق
، أي لمــسموح لهــم بالمــشاركة في المرحلــة التاليــة مــن إجــراءات الاشــتراء ين أو المقــاولين اورِّدالمــ

 للمتطلّبـات، أي تلـك الـتي لا تـستوفي         المـستجيبة  بسبب رفض الاقتراحات غـير       ،الحوارمرحلة  
ــرَّرة   ــدنيا المق ــايير ال ــل الأولي    . المع ــو الحــال في إجــراءات التأهي ــا ه ــرة  (ومثلم ] ٢٥[انظــر الفق

ين أو المقـــاولين ورِّد إجـــراءات الفحـــص لغـــرض تحديـــد عـــدد المـــ، لا يمكـــن اســـتخدام)أعـــلاه
ين ورِّدوإذا تبـيّن أنَّ جميـع الم ـ      . المسموح لهم بالمشاركة في المرحلة التالية من إجـراءات الاشـتراء          

 للمتطلبـــات، فيجــب أن يُـــسمح لهــم جميعـــاً   مــستجيبة أو المقــاولين الـــذين قــدّموا اقتراحـــات   
. فظ الجهــة المــشترية بــالحق في دعــوة عــدد محــدود منــهم فقــط  بالمــشاركة في الحــوار مــا لم تحــت 

، يمكـن الاحتفـاظ بهـذا       )أعـلاه ] ٣٣[انظر الفقرة   ) (ز (٥  الفرعية ومثلما ورد في سياق الفقرة    
 للمتطلّبـات   المـستجيبة في هذه الحالـة، إذا تجـاوز عـدد الاقتراحـات            . الحق في طلب الاقتراحات   

 المـستجيبة لمـشترية أن تختـار العـدد الأقـصى مـن الاقتراحـات              الحدّ الأقصى المعيّن، فعلى الجهـة ا      
ولا يـــنظّم القـــانون . للمتطلبـــات وفقـــاً للمعـــايير والإجـــراءات المحـــدّدة في طلـــب الاقتراحـــات

. النموذجي في حد ذاته هذه الإجراءات والمعايير التي قد تختلـف مـن عمليـة اشـتراء إلى أخـرى                   
وينبغـي تخفيـف    . ة في الاختيار من طريقـة الاشـتراء هـذه         ولا يمكن استبعاد قدر معيّن من الذاتي      

 عن طريق اشتراط تحديـد إجـراءات ومعـايير الاختيـار المعمـول بهـا في         الجائرةمخاطر الممارسات   
طلب الاقتراحات، وتوجيه إخطـار فـوري بنتـائج إجـراءات الفحـص، يـشمل أسـباب الـرفض                    

الاعتـراض  ين المتـضرّرين فعليـاً إمكانيـة        رِّدمـو وينبغي أن تتـيح هـذه المتطلّبـات لل        . عند الاقتضاء 
ويمكــن أيــضاً أن تُعــزَّز هــذه الأدوات التنظيميــة بتقنيــات إداريــة .  قــرارات الجهــة المــشتريةعلــى

 .للإشراف على سير الإجراءات

 المقـاولين المـدعوين للحـوار يجـب أن        أوين  ورِّد، فـإنَّ عـدد الم ـ     ٧ووفقاً لأحكام الفقـرة       -٤٣
وتكـرر هـذه الفقـرة الحـد الأدنى         . كافيـاً لـضمان تنـافس فعّـال       ل من الأحوال    في أيِّ حا  يكون  

غـير أنَّ   . ين أو مقـاولين   مـورِّد وهـو ثلاثـة     ) ز (٥  الفرعيـة  المرغوب فيه الـوارد ذكـره في الفقـرة        
تقــديم اقتــراح واحــد أو اقتــراحين اثــنين مــن الاقتراحــات المــستوفية للمتطلّبــات لا يحــول دون    

في وســبب الــسماح لهــا بالاســتمرار  . شترية في مباشــرة إجــراءات الاشــتراء اســتمرار الجهــة الم ــ
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في هــذه الحالــة هــو أنــه حــتى إن كــان هنــاك عــدد كــاف مــن الاقتراحــات   إجــراءات الاشــتراء 
المستجيبة للمتطلّبات فإنَّ الجهة المشترية ليس لديها وسيلة تكفل بها بقـاء قاعـدة التنـافس حـتى                  

 .ون أو المقاولون من الانسحاب في أيِّ وقت من الحوارورِّديُمنَع المنهاية مرحلة الحوار، إذ لا 

ينبغـي أن يُجـرى     ف ، من هذه المادة شرطين فيمـا يتعلـق بـشكل الحـوار            ٨وتحدّد الفقرة     -٤٤
.  لـضمان اتـساق النتـائج      نفـسهم الحوار على نحو متـزامن وأن يُـشرَك فيـه ممثلـو الجهـة المـشترية                 

 الجهة المشترية في صيغة الجمع في هـذه الأحكـام لأنَّ اسـتخدام لجـان                "ممثلي"وترِد الإشارة إلى    
علـى أن هـذا   . مؤلّفة من عدة أعضاء يُعتبر ممارسة جيدة، وبالأخص في مجـال مكافحـة الفـساد          

 أو مقـاول واحـد فقـط، حـسبما هـو      مـورِّد الشرط لا يمنع الجهة المشترية من إجـراء حـوار مـع           
وبعــد انتــهاء كــل جولــة أو  . عــدة جــولات أو مراحــل في  الحــوار يجــريوقــد . موضّــح أعــلاه

ين أو المقـاولين فرصـة      ورِّدمرحلة منه، تُنقَّح احتياجات الجهة المشترية ويُمنح المشاركون من الم         
لتعديل اقتراحاتهم في ضوء تلك الاحتياجات المنقّحة وفي ضـوء مـا تطرحـه لجنـة التفـاوض مـن                    

 .أسئلة وتبديه من تعليقات أثناء الحوار

 أو كــل مــورِّد"ويُــستدَلّ مــن الإشــارة الــواردة في الفقــرات اللاحقــة مــن هــذه المــادة إلى   -٤٥
ين أو المقــاولين المــشاركين في المرحلــة ورِّدأنَّ مجموعــة المــ" الإجــراءاتفي يظــل مــشاركاً  مقــاول

لمقـاولين  ين أو اورِّدفقـد يقـرّر بعـض الم ـ      .  مراحـل عمليـة الحـوار      أثناءالأولى من الحوار قد تتقلص      
عدم المضي في المشاركة في الحوار، أو قد تستبعدهم الجهة المشترية مـن المـشاركة في مفاوضـات                  
أخرى بناء على الأسس التي يجيزها القانون النموذجي أو أحكام أخرى من القـانون الـساري في             

ثلـة، فـإنَّ القـانون      وخلافاً لما هو قائم في بعض النظم التي تتّبع طرائـق اشـتراء مما             . الدولة المشترعة 
 أو مقاول مـا   مورِّدالنموذجي لا يمنح الجهة المشترية حقاً غير مشروط في إنهاء حوار تنافسي مع              

 أو المقـاول لـيس لديـه فرصـة حقيقيـة للفـوز              ورِّدلمجرد أنَّ الجهـة المـشترية تـرى، مـثلاً، أنَّ ذاك الم ـ            
 مـورِّد  غـير المنـصف اسـتبعاد أيِّ    وتنطوي مرحلة الحوار على تعـديل دائـم للحلـول ومـن          . بالعقد

وبـرغم أنَّ إنهـاء   .  مراحـل الحـوار  إحـدى لمجرد أنَّ أحد الحلول بدا للجهة المشترية غـير مقبـول في      
المحتمـل أن   ( قـد يمكّـن الجـانبين كليهمـا مـن تـلافي هـدر الوقـت والمـوارد                    ورِّدالحوار مع ذلـك الم ـ    

 من خطر الحد من التنافس     بذلك، ويقلّل   )اء في هذا النوع من الاشتر     يكون على قدر من الأهمية    
ــسيترال   ــة، إلا أنَّ الأون  مخــاطر ســارت في هــذا المنحــى علــى أســاس أنَّ  في عمليــات اشــتراء مقبل

 .الفوائدتلك المساس بالموضوعية والشفافية والمساواة في المعاملة تفوق بكثير 

ين أو  ورِّداء الحـوار مـع الم ـ      تُمنـع الجهـة المـشترية مـن إنه ـ         ومن ناحيـة أخـرى، ينبغـي ألاَّ         -٤٦
المقاولين بناء على الأسس المحدَّدة في القانون النموذجي أو بموجب أحكام أخـرى مـن القـانون              

ــشترعة   ــة الم ــساري في الدول ــة      . ال ــوذجي الجه ــانون النم ــواردة في الق ــام ال ــزِم بعــض الأحك ويُل
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جـب اسـتبعادهم مـثلاً علـى        في. ين أو مقـاولين مـن إجـراءات الاشـتراء         مـورِّد المشترية باسـتبعاد    
بــسبب تقــديم إغــراءات أو مــن جــراء مزيــة   **] (تــشعُّبيةوصــلة  [**٢١أســاس أحكــام المــادة  

كـأن يُفلـسوا   (، أو على أساس فقدانهم للأهليـة  )تنافسية غير منصفة أو بسبب تضارب المصالح    
 الواجــب ، أو إذا حــادوا بدرجــة كــبيرة خــلال الحــوار عــن الحــد الأدنى مــن المتطلّبــات    )مــثلاً

استيفاؤها أو عن عناصر رئيسية أخرى تم تحديدها في بداية عملية الاشتراء بوصـفها غـير قابلـة      
ــاوض ــذه الحــالات   . للتف ــل في ه ــورِّدللوتُكفَ ــضرّرين  م ــاولين المت ــراض  ين أو المق ــة الاعت إمكاني
ين ورِّد الم ـ  بموجب أحكام الفصل الثامن، لأنَّ الجهة المـشترية سـتكون ملزَمـة بـأن تُخطـر                الفعَّال

 هـذا  هـا وتُقـدّمَ الأسـباب الداعيـة إلى اتخاذ   معهم أو المقاولين فوراً بقرارها القاضي بإنهاء الحوار  
ين أو المقـاولين في بدايـة إجـراءات الاشـتراء بمعلومـات             ورِّدوقد يكـون مفيـداً تزويـد الم ـ       . القرار

 .هم من عملية الاشتراءعن الأسس التي تُطالَب الجهة المشترية بموجبها قانوناً باستبعاد

 ا قيوداً على نطاق تعديل أحكام الاشتراء وشـروطه المنـصوص عليه ـ           ٩وتفرض الفقرة     -٤٧
الـتي تـنظّم تعـديل وثـائق        **] تشعُّبيةوصلة   [**١٥وخلافاً للمادة   . في بداية إجراءات الاشتراء   

فروضـة علـى تعـديل       تُعـنى بـالقيود الم     ٩الاقتراحـات، فـإنَّ الفقـرة       /الالتماس قبل تقديم العروض   
وتُعتــبر إمكانيــة . أيِّ جانــب مــن جوانــب طلــب الاقتراحــات بعــد تقــديم الاقتراحــات الأوليــة   

إدخال تلك التعديلات من السمات الملازمة لطريقة الاشـتراء هـذه؛ إذ ينتفـي الغـرض المنـشود                  
في هـذا   بحرمان الجهة المـشترية مـن التمتـع بقـدر كـاف مـن المرونـة                 الاشتراء هذه   من إجراءات   

وقد تُبرَّر الحاجة إلى إدخال تعديلات في ضوء إجراء الحوار، ولكـن قـد تُـبرَّر أيـضاً في         . الصدد
 ).كالتدابير الإدارية(ضوء ظروف لا صلة لها بالحوار 

 تقديريـة مطلقـة قـد       صـلاحية وفي الوقت نفسه، فإنَّ التبعات السلبية المترتبة على مـنح             -٤٨
 إلى تحقيــق التــوازن ٩وتــسعى أحكــام الفقــرة .  مــن حيــث المرونــةتفــوق بكــثير الفوائــد المجنيــة

اللازم من خلال منع الجهـة المـشترية مـن إحـداث تغـييرات في أحكـام الاشـتراء وشـروطه الـتي                     
تُعتــبر أساســية للاشــتراء المعلــن لدرجــة أنَّ تعديلــها لا بــد أن يــؤدي إلى إجــراء عمليــة اشــتراء     

وع الاشـتراء ومعـاييرُ التأهيـل والتقيـيم والمتطلّبـاتُ           وهذه الأحكام والشروط هي موض ـ    . جديد
مــن هــذه المــادة وأيُّ عنــصر مــن عناصــر وصــف ) و (٢  الفرعيــةالــدنيا المقــرَّرة بمقتــضى الفقــرة

موضــوع الاشــتراء أو أيُّ حكــم أو شــرط في عقــد الاشــتراء تــستبعده الجهــة المــشترية    الــشيء 
ولا تمنــع هــذه ). لّبــات غــير القابلــة للتفــاوض أي المتط(صــراحة مــن الحــوار في بدايــة الاشــتراء  

ين أو المقاولين من تعديل اقتراحاتهم بناء على مجريات الحوار؛ ولكن الحيـد عـن               ورِّدالأحكام الم 
موضــوع الاشــتراء أو الحــد الأدنى مــن المتطلّبــات أو   كالــشيء (متطلّبــات الاشــتراء الأساســية  



 

18 V.12-50684 
 

A/CN.9/WG.I/WP.79/Add.11

 أو المقـاول    ورِّداً لأن يُـستبعَد مـن الاشـتراء الم ـ        قـد يـصبح سـبب     ) المتطلّبات غـير القابلـة للتفـاوض      
 .الذي يقترح حالات حيد غير مقبولة كهذه

ــرة    -٤٩ ــنص الفق ــين الم ــ     ١٠وت ــة ب ــساواة في المعامل ــق الم ــدبير أساســي لتحقي ــى ت ين ورِّد عل
وتُخـضِع الفقـرة أيَّ     . والمقاولين في نقل المعلومات إليهم من الجهة المشترية أثناء مرحلـة الحـوار            

 بـشأن الـسرية، والـتي أُعِـدّ بعـضها           ٢٤عملية نقل للمعلومـات مـن هـذا القبيـل لأحكـام المـادة               
وتتّــسم دواعــي الحــرص علــى مــسألة  . خصيــصاً لطرائــق الاشــتراء المحــدّدة في الفــصل الخــامس  

الحفــاظ علــى الــسرية بأهميــة خاصــة في طريقــة الاشــتراء هــذه في ضــوء شــكل الحــوار ونطاقــه    
 معـيّن   ورِّداعدة العامة في أنه ينبغي عدم إفـشاء أيـة معلومـات ذات صـلة بم ـ               وتتمثل الق . الشامل

وتـرِد  .  الأولورِّد يشارك في الاشتراء من دون الحصول علـى موافقـة الم ـ      مورِّدأو باقتراحه لأي    
الحالات الـتي يقتـضي فيهـا       **] (تشعُّبيةوصلة   [**٢٤ المادة    من ٣ الفقرة   استثناءات أخرى في  

ــشاء   ــانون إف ــائق الالتمــاس      الق ــسمح وث ــصة، أو ت ــسلطات المخت ــذلك ال ــأمر ب ــات، أو ت المعلوم
 في البـاب    الـوارد بـشأنها   انظـر التعليـق     ،  ٢٤ المـادة ب المتعلقة   الإرشاداتلاع على   للاطِّ). (بذلك

 ).**]تشعُّبيةوصلة [** أعلاه **

طبيـقَ عـدد مـن      ويستلزم تحقيق المساواة في المعاملة بين جميـع المـشاركين أثنـاء الحـوار ت                -٥٠
ــواردة في    . التــدابير العمليــة ولا يــشير القــانون النمــوذجي إلا إلى أهــم هــذه التــدابير، كتلــك ال

، والشرط القاضـي بـأن يُجـري المفاوضـات علـى نحـو متـزامن ممثلـو الجهـة المـشترية                      ١٠الفقرة  
عيَّنـة في   الم جانتنظر الل وينبغي أن   ). أعلاه] ٣٩[ على النحو المبيَّن في الفقرة       ٨الفقرة  (نفسهم  

في تــدابير أخــرى، مــن قبيــل ضــمان تخــصيص نفــس القــدر مــن  ســياق تحــضيرها لمرحلــة الحــوار
في  الـدول المـشترعة تـنص     ولعـلَّ . الوقت لبحث الموضوع ذاته مع المشاركين على نحـو متـزامن          

 .على اتخاذ تدابير عملية أخرىلوائح الاشتراء 

 جمــيعهم فرصــة المــشاركون المتبقــون أن يُعطــى وبعــد الانتــهاء مــن مرحلــة الحــوار، يجــب    -٥١
متساوية لتقديم أفضل العروض النهائية، التي تُحدَّد على أنها العروض الأفـضل والنهائيـة فيمـا يخـص         

ويسلّط هذا التعريف الضوء علـى واحـدة مـن أبـرز الـسمات الرئيـسية لطريقـة        . ات المورِّدين اقتراح
مـن أحكـام الاشـتراء وشـروطه تتجـاوز        كاملـة   ة واحدة   الاشتراء هذه، ألا وهي عدم وجود مجموع      

 .على أساسها الحد الأدنى من المتطلّبات التقنية التي تُقيَّم العروض النهائية

والغـــرض مـــن .  مرحلــة تقـــديم أفــضل العـــروض النهائيــة   ١٢ و١١وتــنظّم الفقرتـــان    -٥٢
ويجـب أن تحـدَّد في   . فيةالضمانات الواردة في هاتين الفقرتين هو زيادة مستوى التنافس والشفا    

طلــب تقــديم أفــضل العــروض النهائيــة طريقــة تقــديمها ومكــان وموعــد تقــديمها النــهائي، وهــي  
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ين أو المقاولين ولا يمكـن أن توجَّـه بعـدها أيـة             ورِّدعروض لا يمكن التفاوض بعد تقديمها مع الم       
 هـذه العـروض وتجمَّـد    وبذا تنتهي مرحلـة الحـوار بإتمـام مرحلـة تقـديم        . دعوة لتقديم المزيد منها   

 حالـة غـير     تفـادي ين والمقـاولين لكـي يتـسنى        ورِّدجميع المواصفات وشروط العقد المقدَّمة من الم      
ين أو المقاولين للـضغط علـى   ورِّدمرغوبة تستخدم فيها الجهة المشترية العرض المقدَّم من أحد الم     

ون أو ورِّد فقــد يُــضطر المــوإلا.  أو مقــاول آخــر، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالــسعر المعــروضمــورِّد
 .المقاولون، تحسباً لهذا الضغط، إلى رفع الأسعار المعروضة، ممّا يعرّض سلامة السوق للخطر

وينبغـي قـراءة تلـك      .  التفاوض حول أحكام أفضل العروض النهائية      ١٢ الفقرةوتحظر    -٥٣
لمــشترية التمــاس ، الــتي تتــيح للجهــة ا**]تــشعُّبيةوصــلة  [**١٦ في ضــوء أحكــام المــادة الفقــرة

في إطـار   إيضاحات بشأن أفضل العروض النهائية قياساً إلى العروض الأخرى، بيد أنها لا تتـيح               
إدخـال تعـديلات علـى المعلومـات المتعلقـة بالـسعر أو غيرهـا مـن المعلومـات              عملية الاستيضاح   

 الإجــراءات وتعــني مرحلــة الحــوار أنَّ. المهمــة، حــسبما هــو مبــيَّن في التعليــق علــى تلــك المــادة  
ــادة    ــا في الم ــصوص عليه ــشعُّبيةوصــلة  [**١٦المن ــق بالاقتراحــات     **] ت ــا يتعل ــة فيم ــير لازم غ

الأوليــة، مــا لم تكــن هنــاك استفــسارات بــشأن مــا إذا كانــت تلــك الاقتراحــات تــستوفي الحــد   
 .الأدنى من المعايير الواردة في طلب الاقتراحات نفسه

. د الاشــتراء بواســطة طريقــة الاشــتراء هــذه  موضــوع إرســاء عقــ١٣وتتنــاول الفقــرة   -٥٤
ويُرسى العقد على العرض الفائز، الذي يُحـدَّد وفقـاً لمـا يـرِد في طلـب الاقتراحـات مـن معـايير             

إلى معـايير وإجـراءات   في هـذا الحكـم      الإشـارة    وتؤكـد . وإجراءات خاصـة بتقيـيم الاقتراحـات      
 حظــر تعــديل تلــك المعــايير  مجــدداًت،  في طلــب الاقتراحــانــةلمبيّا بــصيغتها ،تقيــيم الاقتراحــات

 مـن هـذه المـادة علـى النحـو المبـيَّن في       ٩والإجراءات خلال مرحلـة الحـوار، الـواردة في الفقـرة          
 .أعلاه**] ٤٣ و٤٢[**الفقرتين 

وسيُطلَب من الجهة المشترية أن تحتفظ بـسجل مـدوَّن شـامل بـإجراءات الاشـتراء، بمـا                    -٥٥
ين أو المقاولين المعنـيين سـبل       مورِّد أو مقاول، وأن تتيح لل     دمورِّفي ذلك سجل للحوار مع كل       

وصـلة   [**٢٥مـن هـذا الـسجل وفقـاً لأحكـام المـادة             بهـم   الاطلاع علـى الأجـزاء ذات الـصلة         
ولا غنى عـن هـذا التـدبير في طريقـة الاشـتراء هـذه لـضمان الرقابـة الفعالـة، بمـا في                        **]. تشعُّبية

 .من تقديم اعتراضاتن ي المتضرّرينن أو المقاوليورِّد الموتمكينذلك مراجعة الحسابات، 


