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  .٠٥/١٠عة فتتحت الجلسة الساا  
ــد  ــشرية :  مــن جــدول الأعمــال ١٣٩البن ــوارد الب  إدارة الم

)A/66/98      ،A/66/135، A/66/319     و  Corr.1، A/66/347، 
A/66/355 و Add.1 511 و/A/66 و Corr.1( 

 المـوارد   اتسياس ـة دائـرة    رئيـس  ( دي ميرانـدا   السيدة  - ١
التــــضارب  عـــن عرضـــت تقــــارير الأمـــين العــــام   ): البـــشرية 

، والمسائل التأديبيـة وحـالات      )A/66/98(الشخصي في المصالح    
وتكوين الأمانـة العامـة     ) A/66/135( السلوك الإجرامي المحتمل  

)A/66/347.( 

  التـضارب  عـن وقالت في معرض حديثها عـن التقريـر           - ٢
 عمـــلا بقـــرار  قُـــدم، إنـــه )A/66/98(في المـــصالح الشخـــصية  

ــة العامــة   ــاملة عــن    ٦٥/٢٤٧الجمعي ــضمن معلومــات ش ، ويت
ــواع ــضارب  أن ــسيةالت ــا موظفــو    في الرئي ــتي يواجهه المــصالح ال

ملـة  لجالمنظمة، ويصف الإطار التنظيمي الذي وضع للتـصدي         
ــهاأمــور ــام والمــالي  من ــضارب الع ــضارب، الت   في المــصالح؛ والت

ــوائز    ــات وجـ ــدايا وتكريمـ ــي هـ ــن تلقـ ــاجم عـ ــدمات  و؛النـ خـ
ــآت ــاجم عــن   ؛ومكاف ــضارب الن ــة والت ــة ممارس  ةيــخارج مهن

؛ والتــضارب النــاجم عــن خــارجي وأنــشطة خارجيــةعمــل  أو
ويحــدّد التقريــر أيــضا مــا قــد يترتــب علــى  . علاقــات شخــصية

التــــضارب في المــــصالح مــــن آثــــار قانونيــــة تــــشمل تحريــــك   
في حالـــة عـــدم الكـــشف عـــبر القنـــوات الإجـــراءات التأديبيـــة 

المناســبة عــن وجــود تــضارب في المــصالح، وفــرض قيــود علــى   
 يمارسون وظائف ذات حـساسية خاصـة، مثـل          الموظفين الذين 

ــهم    ــرة عملـ ــهاء فتـ ــد انتـ ــشتريات، بعـ ــة بالمـ ــائف المتعلقـ . الوظـ
 يرنـــهج الـــذي تتبعـــه الإدارة في تـــدبالأخـــيرا ويـــصف التقريـــر 

هـذا  رب في المصالح والحد منه، وينطوي       التضاالأمور المتعلقة ب  
ــهج  ــي رادع   النـ ــار تنظيمـ ــى إطـ ــد وعلـ ــتعراضوتحديـ أي  اسـ

تـــضارب فعلـــي أو محتمـــل في المـــصالح، واستكـــشاف أنـــسب 
وفي حالة عدم قبول موظف لوسائل الحـد        . لحد منه لوسائل  ال

 بها، يجوز الاحتكـام إلى تـدابير        الموعزمن التضارب الموصى أو     
 .كملاذ أخيرأخرى  إدارية أو تأديبية

ومضت تقول إنه إذ لا يغيب عن الأذهان أن المنظمـة          - ٣
كثيرا مـا تتلقـى طلبـات للحـصول علـى مـشورة أو غـير ذلـك                  
من المعلومات المتعلقة بتضارب حقيقـي أو محتمـل في المـصالح،            

 الأمــين العــام اســتمرار مــا إذا كانــت الآليــات الــتي   يــستعرض
للمنظمـــــة والناشـــــئة   الاحتياجـــــات الحاليـــــةتلـــــبيأنـــــشئت 

بـضمان أن يتـصرف موظفـو الأمـم         واحتياجاتها، ويلتزم دائمـا     
المتحـــدة في جميـــع الأوقـــات بتراهـــة وبمـــا يتفـــق مـــع صـــفتهم   

وفي هـذا الـصدد، تـذكّر       . في الخدمة المدنية الدوليـة    كموظفين  
 مـن قرارهـا     ٧٥ في الفقـرة     ،بأن الجمعيـة العامـة قـررت      للجنة  ا

 النظـر في    الـسادسة والـستين   رة  ، أن ترجئ إلى الـدو     ٦٥/٢٤٧
ــد      ــديل البن ــداعي إلى تع ــام ال ــراح الأمــين الع ــن ) م (١/٢اقت م

النظام الأساسي للموظفين الـذي يحكـم التعـارض في المـصالح،            
ــره    ــوارد في تقري ــديل ال ــو التع ــنوه ــام   ع ــى النظ ــديلات عل  تع

  ).A/65/213(الأساسي للموظفين 
الأمـين العــام  لتقريــر المتعلـق بممارســات  ا وتطرقـت إلى   - ٤

المتبعة في المسائل التأديبية وحالات الـسلوك الإجرامـي المحتمـل           
ــرة  ــن في الفت ــوز١م ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠١٠يولي ــه / حزي يوني
٢٠١١) A/66/135(  تقرير يتضمن لمحة عامة عـن      ال ، فقالت إن

ــسائل       ــع الم ــل م ــة للتعام ــراءات الحالي ــشريعي والإج ــار الت الإط
ــوجزة عــ ــ  ــرودا مــ ــة؛ وســ ــةالتأديبيــ ــوءن طبيعــ ــسلوك  ســ  الــ

السلوك الإجرامي الذي ثبت ارتكابـه والإجـراء التـأديبي           أو/و
 في كــل حالــة مــن الحــالات، وإشــارة إلى مــا إذا كــان   المتخــذ

الموظــــف طعــــن في الإجــــراء أمــــام محكمــــة الأمــــم المتحــــدة  
للمنازعــات؛ ومعلومــات عــن الإجــراءات الــتي اتخــذها الأمــين  

ى ادعــاءات ذات مــصداقية العــام في الحــالات الــتي تنطــوي علــ
بوقوع سلوك إجرامي صـدر عـن مـسؤولين في الأمـم المتحـدة              

  .خبرائها الموفدين في بعثات أو



A/C.5/66/SR.9  
 

11-54103 3 
 

 عــن تقريــر الأمــين العــام كلمتــها قائلــة إنتمــت تخاو  - ٥
الخـــصائص الديمغرافيـــة للمـــوظفين   : تكـــوين الأمانـــة العامـــة  

)A/66/347(  ،تحليلا لتكـوين الأمانـة العامـة مـن حيـث            عرضي 
 إلى  ٢٠١٠يوليـه   /تمـوز  ١الخصائص الديمغرافيـة في الفتـرة مـن         

ــه / حزيــران٣٠ وقالــت إن مكتــب إدارة المــوارد  . ٢٠١١يوني
البشرية نشر خلال الفترة المـشمولة بـالتقرير أول إصـدار لأداة      

تـسمى  الإنترنـت   شـبكة  إنسايت لتقارير المـوارد البـشرية علـى       
HR Insight )يح للبعثـات الدائمـة   تت ـ) عين على الموارد البشرية

إمكانيــة تتريــل تقــارير عــن الخــصائص الديمغرافيــة للمــوظفين،   
وقـد اسـتند    . في ذلك ما يتعلـق منـها بالنطاقـات المستـصوبة           بما

المـوارد البـشرية     بيانـات    مستودعفي استحداث هذه الأداة إلى      
ومعلومــات اســتقيت مــن نظــم أخــرى للمــوارد البــشرية، مــن   

  .دارية المتكامل ونظام نوكليوسبينها نظام المعلومات الإ
): مــديرة مكتــب الأخلاقيــات   (الــسيدة دوبنــسكي   - ٦

عرضــت تقريــر الأمــين العــام عــن أنــشطة مكتــب الأخلاقيــات 
)A/66/319 و Corr.1(  فقالــــت إن المكتــــب ســــجل خــــلال ،

 في المائـة في طلبـات       ٧٨ نـسبتها الفترة المشمولة بالتقرير زيادة     
يتعلــق بتقــديم المــشورة بــشأن الحــصول علــى خدماتــه منــها مــا 

ــة مــن      ــق بطلــب الحماي ــا يتعل ــضارب محتمــل في المــصالح، وم ت
وباســتعراض مــشورة فيمــا يتعلــق بمــشتريات  وطلــب الانتقــام،

ــدريب   ــة والتـ ــسياسات والتوعيـ ــزى و. الـ ــادة في  تعـ ــذه الزيـ هـ
 الذي يساعد علـى الحـد مـن مخـاطر الوقـوع             ،مستوى التشاور 

تجديـــد إلى ة المنظمـــة، في ســـلوك غـــير لائـــق قـــد يـــضرّ بـــسمع
القيــام التركيــز علــى توعيــة المــوظفين بوســائل عــدة، مــن قبيــل 

ختلـــف مكاتـــب الأمـــم المتحـــدة لم ميدانيـــة متعـــددة بزيـــارات
  .لها في هذا الشأنعروض تقديم و
ــرز مكتـــب      - ٧ ــالتقرير، أحـ ــشمولة بـ ــرة المـ ــلال الفتـ وخـ

 الأخلاقيات تقـدما في تنفيـذ سياسـة الحمايـة مـن الانتقـام الـتي               
ــة ــة لاثـــنين مـــن   . تنتـــهجها المنظمـ ــة مؤقتـ ــوفير حمايـ ــد تم تـ فقـ

الموظفين إلى حين الانتهاء من إجـراء تحقـيقين مـستقلين للنظـر             

وبعـد إجـراء التحقـيقين، قـضى مكتـب          . لانتقامل تعرضهمافي  
ــدهما،     ــامي في أحـ ــل الانتقـ ــوع العمـ ــوت وقـ ــات بثبـ الأخلاقيـ

تـصحيحية  وأصدر توصيات بشأن ما ينبغي اتخـاذه مـن تـدابير            
 بـديل للتحقيـق في      فريـق وتم كذلك لأول مرة إنشاء      . وتأديبية
 لم يكن بإمكـان مكتـب       واضحين في ظاهر الأمر    انتقام   قراري

خــدمات الرقابــة الداخليــة إجــراء التحقيقــات بنفــسه فيهمــا       
 هـذه التطـورات أن      وتـبين . بسبب وجود تـضارب في المـصالح      

ــهجها      ــتي تنت ــام ال ــن الانتق ــة م ــزال  سياســة الحماي ــة لا ت المنظم
  .رادعة وفعالة وتتوفر لها الموارد الكافية

ويتضمن التقرير اقتراحا بـإجراء تحـسينات هيكليـة في            - ٨
برنــامج الأمانــة العامــة للإقــرار المــالي، الــذي يــديره مكتــب        

مـلا بقـرار الجمعيـة العامـة        ع وجـدير بالـذكر أنـه     . الأخلاقيات
، عيـوب النــسبية مزايـا أو ال للتحليـل متعمـق   ، أجـري  ٦٢/٢٣٦

خدمات الاستعراض المطلوبـة في     لتقديم   التكاليف،   بما في ذلك  
ــامج   ــار البرن ــاإط ــصادر    داخلي ــتعانة بم ــات الاس ــة بترتيب ، مقارن

وفي سياق هذا التحليل، دعا الأمين العـام إلى إنـشاء           . خارجية
 بـشأن   يقـدم توجيهـات   فريق استشاري داخلي رفيع المـستوى       

واســـتنادا إلى التقيـــيم . ديلـــة للبرنـــامجالترتيبـــات المـــستقبلية الب
الذي أجراه الفريق الاستشاري، أوصـى الأمـين العـام بالإبقـاء            

، خارجيــا المعمــول بــه حاليــا علــى ترتيــب إجــراء الاســتعراض  
ــصالح       ــضارب في الم ــالا في إدارة الت ــا فع ــبر ترتيب ــه يعت ــث إن حي

. ويحافظ في الوقت نفسة على سـرية المعلومـات المفـصح عنـها            
 يتـيح الاسـتفادة مـن     جديد للبرنـامج    بإنشاء منبر    أيضا   وأوصى

 البعيـد التقنيات الحديثة بما يكفـل اسـتمرار النظـام علـى المـدى              
 الجديـد   المنـبر  اوسـيتطلب هـذ   . البياناتوالحماية الرادعة لأمن    

 ١٩٩ ١٠٠ دولار، يـوفر ثلثـه، أي        ٥٩٧ ٤٠٠تمويلا إجماليه   
ــسداد تكــاليف الخــد     ــوال ل ــي أم ــن تلق ــة دولار، م مات المقدم

وبغية تنفيذ هـذه التوصـية، طلـب        . لمختلف الصناديق والبرامج  
ــة العامــة   ــاء علــى ذلــك أن تــدرج   مــن الجمعي ــغ المتبقــي  بن المبل

 دولار في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة        ٣٩٨ ٣٠٠وقدره  
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ــسنتين   ــرة ال ــاره احتياجــات إضــافية    ٢٠١٣-٢٠١٢لفت باعتب
  .قبل من التي طلبت الموارد تتجاوز

رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (السيد كيلابايـل    - ٩
عــرض تقريـر اللجنــة الاستـشارية ذا الــصلة   ): الإدارة والميزانيـة 

)A/66/511 و Corr.1(   تكـوين الأمانــة  ، وقـال إنـه فيمــا يتعلـق ب
اللجنـة الاستـشارية توصـيتها بـأن يكمـل الأمـين            ، تكرر   العامة

تحليـل للاتجاهـات     بـإجراء العام البيانات المقدمة ويـردف ذلـك        
ــا  ــة وراءهــ ــباب الكامنــ ــة والأســ ــة . الديمغرافيــ ــرر اللجنــ وتكــ

الاستــشارية أيــضا إنــه ينبغــي بــذل مزيــد مــن الجهــود لتحــسين 
ــا    ــرأة، وبخاصــة في المــستويات العلي ــل الم ــسبة تمثي وأشــار إلى . ن

ــعين      ــالموظفين الخاضـ ــة بـ ــات المتعلقـ ــبير في البيانـ ــول الكـ التحـ
ــصوبة في  ــات المست ــام للنطاق ــام   ٢٠١١ ع ــات ع ــة بنطاق  مقارن

، فقال إن اللجنـة الاستـشارية طلبـت إلى الأمـين العـام              ٢٠١٠
ــذي    ،أن يقــدم ــشرية ال ــوارد الب ــل عــن إدارة الم ــره المقب  في تقري

 للجمعيـة العامـة، المزيـد       السابعة والستين سينظر فيه في الدورة     
ــرار      ــذ ق ــى تنفي ــة عل ــار المترتب ــشأن حجــم الآث  مــن التفاصــيل ب

 بـشأن حالـة تمثيـل الـدول الأعـضاء،           ٦٥/٢٤٧ية العامة   لجمعا
 معلومـات شـاملة عـن التـدابير المتخـذة لمعالجـة عـدد            إضافة إلى 

 كبير من الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي يشغلها موظفـون        
  .لا يخضع وضعهم للتوزيع الجغرافي

ومـــــضى يقـــــول إن اللجنـــــة الاستـــــشارية ترحـــــب    - ١٠
ارير المـوارد البـشرية علـى شـبكة         باستحداث أداة إنـسايت لتق ـ    

ــات       ــة حــصول البعث ــأنها أن تحــسن إمكاني ــن ش ــت، وم الإنترن
المعلومـــات المتعلقـــة بنـــسب تمثيـــل المـــوظفين في الدائمــة علـــى  
 أن يكفــل حمايــة  للأمــين العــامغــير أنــه ينبغــي. الأمانــة العامــة

  . تتضمنها هذه الأداةالبيانات الحساسة التيسلامة 
ــرتحــدث و  - ١١ ــة   عــن التقري ــام المتبع  ممارســات الأمــين الع
ــل      في ــي المحتمـ ــسلوك الإجرامـ ــالات الـ ــة وحـ ــسائل التأديبيـ المـ
)A/66/135(  ــظ أنــ ــ ــشارية تلاحــ ــة الاستــ ــال إن اللجنــ  ه، فقــ

 إجراءات تأديبية متباينة على حـالات سـوء سـلوك         فرضت   قد
أن عوامـل    ب ـ أنهـا أحيطـت علمـا     رغم  و. متماثلة بشكل واضح  

ء الــسلوك أو مــستوى الــسلطة  ســوابق لــسووجــود مــن قبيــل 
ــؤثر في    ــا تـ ــة ربمـ ــة المفوضـ ــسؤوليات الإداريـ ــدى والمـ ــدة مـ شـ

التـدابير  هـذه    تطبقأن  فهي تتوقع    ،تدابير تأديبية يفرض من    ما
 .على نحو متسق ومتناسب

التـضارب في المـصالح     ب استطرد قائلا إنـه فيمـا يتعلـق       و  - ١٢
 المقدمـة  اللجنة الاستشارية توصـيتها الـسابقة     تكرر  الشخصية،  

 مــن النظــام الأساســي )م (١/٢البنــد تعــديل  فيهــا أيــدتالــتي 
أيــضا علــى أهميــة أن يتــصرف جميــع  تــشدد وهــي . للمــوظفين

ــوظفين      ــع مركــزهم كم ــق م ــة تتف ــوظفين بطريق ــة الم في الخدم
 الماليــة مــن قــراراتنطــوي عليــه الإت، وعلــى مــا المدنيــة الدوليــة

 فيمـــا يتعلـــق أمـــا. أهميـــة في الحـــد مـــن التـــضارب في المـــصالح
بأنشطة مكتب الأخلاقيات، فإن اللجنـة الاستـشارية تـرى أن           

مـا إذا   تمامـا  لا تكفي كي تثبـت    لعمل المنجز   لة  الكميقاييس  الم
تحقيق هدفي التشجيع علـى التمـسك بـأعلى معـايير        كان قد تم    

ــة الأخلاق   ــة وإرســاء ثقاف ــاتالتراه ــن اســتحداث   . ي ــد م ولا ب
  .ضمعايير تقييم مناسبة لهذا الغر

، فقـال إن اللجنـة      ة المالي اتالإقرار برنامج   تطرق إلى و  - ١٣
الملــف الواحــد مــن الملفــات الــتي   تكلفــة الاستــشارية تــرى أن 

 الأمـين العـام علـى       تـشجع ، و عالية الخارجي   للاستعراض تقدم
وهـي تتفـق    . أن يستكشف جميع الوسـائل المتاحـة للحـد منـها          

 النظـر في المعـايير       إعـادة  بشأن ضـرورة  مع الأمين العام في رأيه      
للحـد  ، وذلـك   التي تحدد ما إذا كان الملف يـستحق استعراضـه         

ــامج في المــستقبل مــن  ــادة تكــاليف البرن وهــي تؤيــد أيــضا  . زي
مقترح الأمـين العـام بالإبقـاء علـى ترتيبـات الاسـتعانة بمـصادر               

جديـد  منـبر   ، واسـتحداث    الاسـتعراض خارجية لإجراء وظيفة    
ــستخدم ل ــا المعلوم ــي ــا توصــي  ات، تكنولوجي ــضرورة غــير أنه ب

 .هلاستيعاب التمويل الإضافي المطلوب 
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ــسيد زهــران   - ١٤ ــشتركة   (ال ــيش الم ــيس وحــدة التفت ): رئ
تنقُّـل المـوظفين    بعرض تقرير وحدة التفتـيش المـشتركة المتعلـق          

فيما بين الوكالات والتوازن بين العمـل والحيـاة في مؤسـسات        
ل إن التقريـر يهـدف     ، فقـا  )A/66/355(منظومة الأمـم المتحـدة      

لى تقيـــيم الـــسياسات والآليـــات الـــتي تـــنظم تنقـــل المـــوظفين   إ
نطلاقـا مـن منظـور يـسري علـى      االحيـاة   ووالتوازن بـين العمـل      

ــزود   ــها ي ــة برمت ــشاركة المنظوم ــا  المنظمــات الم  ومجــالس إداراته
ويتـــضمن . للمـــسائل ذات الـــصلةخـــارجي ومـــستقل بتقيـــيم 

 إلى الهيئـات التـشريعية      موجهـة إحداها  التقرير عشر توصيات،    
ــان ، وتوصــيتان  الموحــد الأمــم المتحــدة نظــاملمؤســسات  أخري
 ، وســـبعالمنظمـــاتإلى الرؤســـاء التنفيـــذيين لتلـــك موجهتـــان 
ــة إلى توصــيات  ــذيين  موجه ــة مجلــس الرؤســاء التنفي في منظوم

 .المعني بالتنسيقالأمم المتحدة 

ن واستطرد يقول إن من المقبول به عموما أن مـن شـأ             - ١٥
 م،أن يعـزز قـدراته     المـوظفين    مخطط محكم التنظـيم لتنقـل     وضع  

يـشكل  و. إذ يزودهم بخبرات أوسـع، لا أن ينقلـوا لمجـرد النقـل         
، بمـا في    تنظيميـة  لتحقيـق أهـداف      عاملا رئيـسيا  تنقل الموظفين   

غـير أنـه لمـا كانـت        . ‘‘توحيـد الأداء  ’’ذلك الهدف المتمثـل في      
 ، متنوعــة جــداساتمنظومــة الأمــم المتحــدة تتكــون مــن مؤس ــ
ــشتركة إلى    ــيش الم ــصت وحــدة التفت ــه لا خل مخطــط د يوجــأن

 الوحــدة أعلــن أنو.  لجميــع المؤســساتيــصلحللتنقــل واحــد 
يسرها أن يتفق معها الأمـين العـام ومجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين        

 .في استنتاجها الذي خلصت إليه

ــة     - ١٦ ــول إن مطابقـ ــضى يقـ ــة  ومـ ــات التنظيميـ الاحتياجـ
لمــوظفين علــى النحــو الــسليم هــي وحــدها الــتي   احتياجــات او

ــدة صــلبة لنجــاح      ــل وجــود قاع ــذ وضــعيمكــن أن تكف  وتنفي
. تحقيـق التـوازن بـين العمـل والحيـاة         ونقل المـوظفين    لتمبادرات  

 الـذي هـو حاليـا غـير     ،ولا بد من تعزيز التنقل بـين الوكـالات        
ذي شــأن مــن حيــث عــدد المــوظفين الــذين انتقلــوا فيمــا بــين    

 وذلــك بــالتركيز علــى القواســم والقــيم المــشتركة  المؤســسات،

ولا بــد أيــضا مــن أن . بــين مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة
الآثار المالية للتنقل عند اتخاذ مبـادرات       تماما  تؤخذ في الحسبان    

ــدة وبالإضــافة إلى مــا يترتــب علــى تنقــل المــوظفين مــن    . جدي
ــسفر      ــدها كتكــاليف ال ــسهل تحدي ــل  وأتكــاليف مباشــرة ي نق

لأمتعة المترليـة، هنـاك تكـاليف أخـرى خفيـة كالوقـت الـلازم               ا
لتعلم المهـام الجديـدة والاسـتقرار في مكـان جديـد، أو الوقـت               
الــلازم لاســتيفاء الإجــراءات الإداريــة المرتبطــة بالانتقــال إلى      

ــها      ــصعب قياســ ــاليف يــ ــي تكــ ــد، وهــ ــان جديــ ــا مكــ كميــ
 .ةضئيلالأكيد أنها ليست  ولكن

ــ  - ١٧ الي للمـــوظفين بـــين الوكـــالات وقـــال إن التنقـــل الحـ
ــة؛     ــدوافع فردي ــة ب ــصورة عفوي ــذا، يحــدث ب ــاء   ل ــد مــن بن لا ب

ــدة   ــادرات جدي ــهممب ــهالتنقل ــضمن   .  بين ــصدد، يت ــذا ال وفي ه
التقرير المقترحات والأفكـار الـتي اسـتقيت مـن المقـابلات الـتي              

ميدانيــة، والــتي يمكــن أثنــاء قيــامهم ببعثــات أجراهــا المفتــشون 
الـتي  ذات الـصلة    مدخلات لإثراء المناقـشات     الاستفادة منها ك  

 .ات في إطار مجلس الرؤساء التنفيذيينالمنظمتجريها 

وأضاف قائلا إنه علـى الـرغم مـن أن مجلـس الرؤسـاء                - ١٨
 اتفاق التنقل بـين الوكـالات،       ٢٠٠٥التنفيذيين أصدر في عام     

 المـشترك بـين المنظمـات     ل محـل الاتفـاق الـسابق        أن يح ـ المراد به   
 الـتي   أو انتدابهم أو إعـادتهم فيمـا بـين المنظمـات          لموظفين  نقل ا ل

تطبــق نظــام الأمــم المتحــدة الموحــد للمرتبــات والبــدلات، فــإن 
ــه حــتى الآن ومــا زال ــقبــلتات لم المنظمــبعــض  ــ ت ب ستخدم ت

وينبغـــي تـــسوية هـــذه المـــسألة علـــى وجـــه  . الاتفـــاق الـــسابق
 السرعة، حيث إن عدم وجود توافق في الآراء بـين مؤسـسات           

 .المنظومة لا يسهل التنقل على نطاق المنظومة

وقال إن مفتشي الوحدة يقدمون الدعم للجهود الـتي           - ١٩
وهـــي مـــة ممارســـات العمـــل، ءتبـــذلها المؤســـسات لزيـــادة موا

وهـم يـشجعون أيـضا       .لتسهيل التنقل بين الوكـالات    ضرورية  
على المضي قدما نحو وضع مجموعة موحدة مـن بنـود وقواعـد             
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تطبـــق علـــى جميـــع لأساســـي والإداري للمـــوظفين النظـــامين ا
ويشكل فيها تعزيز تنقـل     الموحد،   الأمم المتحدة    وحدات نظام 

 .الموظفين عنصرا هاما

بـصورة أكثـر فعاليـة      لدوائر الطبية أن تشارك     لوينبغي    - ٢٠
 ذات الصلة بـإدارة المـوارد البـشرية    السياساتفي وضع وتنفيذ   

ذه الـدوائر أن تنـهض      له ـبغـي   وين.  بتنقـل المـوظفين    ما يتعلـق  في  
وفي . بدور رئيسي في دعم بـرامج التـوازن بـين العمـل والحيـاة             

هذا الصدد، يؤيد مفتشو الوحدة ما أعرب عنه الفريق العامـل         
بـشأن  متزايـد   الطبية في الأمم المتحدة من قلق       لمديري الشؤون   

الـشؤون  حمايـة   في مجال   القدرات الحالية لمنظومة الأمم المتحدة      
القـدرات   هـذه    يتنطـو ، و تـها  ومراقب تهاوإدار وظفيهاة لم الصحي
مراكـز عمـل    في  ن  بالنسبة للموظفين المنتشري   خاصةأهمية  على  
إطــار التحــرك الاســتراتيجي للمنظمــة نحــو   ســياق في ، وشــاقة

 .ها الميدانيتواجدإعمال التنقل وزيادة 

 الــواردة في ٩ في معــرض حديثــه عــن التوصــية ،وقــال  - ٢١
 إن إحـدى أهـم العقبـات الـتي     ،تفتيش المـشتركة  تقرير وحدة ال  

أن تتغلـــب عليهـــا لتوظيـــف لمنظمـــات الأمـــم المتحـــدة ينبغـــي 
أن واستبقاء الموظفين المـؤهلين تـأهيلا عاليـا تكمـن في صـعوبة              

فـضلا  يواصل الزوج المـصاحب لزوجـه المنتقـل حياتـه المهنيـة،             
ــشجيع تنقــل المــوظفين   ــد الوكــالات رأي وحــدة  . عــن ت وتؤي

للــزوجين  ة الوظيفيــالحيــاةبــأن دعــم القائــل ش المــشتركة التفتــي
يشكل في هذا الـصدد أحـد الاعتبـارات الرئيـسية الـتي لا يمثـل                
فيها تسهيل مـنح أولئـك الأزواج تـصاريح عمـل محليـة سـوى               

تــدعو الوكــالات عنــصر وحيــد مــن عناصــر كــثيرة أخــرى، و  
 بـين المنظمـات   تواصل محليـة شبكات  إقامة  تشجيع  كذلك إلى   

وقــد ســلطت .  مركزيــاا ورصــدههــا ودعم،وليــة والأزواجالد
لهــذه المــسألة تقــارير الوحــدة الــضوء علــى ضــرورة إيجــاد حــل  

ــديد  ــام شـ ــيش  . الـــتي تحظـــى باهتمـ ــدة التفتـ ــد دعـــت وحـ وقـ
ن تواصــل تنــسيق جهودهــا، إضــافة أالمــشتركة المؤســسات إلى 

 علـى اتفـاق جديـد مـع     تفـاوض أي  المـسألة في  طـرح هـذه  إلى 
 .تعقد في المستقبلفي اتفاقات من هذا القبيل  والبلد المضيف

في رئـيس مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين         (السيد سـاماتار    - ٢٢
عـرض مـذكرة الأمـين      ): منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق    

ــام  ــا تعليقاتــه وتعليقــات     ) A/66/355/Add.1(الع الــتي يحيــل به
شأن مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين علــى تقريــر وحــدة التفتــيش ب ــ

تنقل الموظفين بين الوكـالات والتـوازن بـين العمـل والحيـاة في              
قــال إن تقريــر وحــدة   ومؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة،    

ــاون     ــى التع ــد عل ــال جي ــيش مث ــائم التفت بــين هــذه الوحــدة  الق
ــدفق المعلومــات     ــزم بــضمان ت ــذيين الملت ومجلــس الرؤســاء التنفي

ة التفتـيش   ة بين كل من المؤسسات الأعضاء فيه ووحد       بسلاس
ــالتقرير الــشامل للوحــدة   . المــشتركة ورحــب أعــضاء المجلــس ب

الــذي أكــد أيــضا العديــد مــن المــسائل الجــاري استعراضــها في  
ت المعنيـــة بـــالموارد البـــشرية، الهيئـــات المـــشتركة بـــين الوكـــالا

فيهــا لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة وشــبكة المــوارد البــشرية   بمــا
ــاء التنفي ــ   ــس الرؤس ــة لمجل ــت الوكــالات    .ذيينالتابع ــد رحب وق

ــوخي     ــأن ت ــر الوحــدة ب ــاعتراف تقري نهــج واحــد مناســب   ’’ب
فيمــا يتعلــق بالتنقــل لــن يناســب كيانــا متنوعــا بمثــل ‘‘ للجميــع

 .تنوع منظومة الأمم المتحدة

ومضى يقول إنه رغـم أن الوكـالات اتفقـت علـى أن         - ٢٣
القـــدرة علـــى لـــزوجين عنـــصر هـــام في الحيـــاة المهنيـــة لدعـــم 
ب موظفين مؤهلين، فقد أشـارت إلى أنـه كـان بإمكـان             اجتذا

بتـدعيم  التقرير أن يذهب إلى أبعد ممـا ذهـب إليـه بـأن يوصـي                
. ات الدوليــةالمنظمــمحليــة فيمــا بــين   تواصــل شــبكات إقامــة 

أيـــضا عـــددا مـــن التعليقـــات بـــشأن  الوكـــالات بـــدت أ قـــدو
 . الأمم المتحدةفي منظماتالطبية الخدمات 

عــضاء مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين رحبــوا     أ وقــال إن  - ٢٤
غـير أنهـم أبـدوا    . بـالتقرير وقبلـوا معظـم توصـياته      بصورة عامة   
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تنفيــــــذ بعــــــضها، وبخاصــــــة    علــــــى إمكانيــــــة   تحفظــــــات 
 .٥ و ٣ ينالتوصيت

ــا   - ٢٥ ــسيد دي لوكـ ــتين (الـ ــمت): الأرجنـ ــن  كلـ ــة عـ  نيابـ
ـــ   والــصين، فقــال إن التنفيــذ الفعــال للولايــات   ٧٧مجموعــة ال
ــ ــة بـ ــة  المنوطـ ــدة مرهـــون بنوعيـ ــاالأمم المتحـ ــوافر موظفيهـ  وبتـ

ميـع التـدابير الإصـلاحية      لج المجموعة   أعرب عن تأييد  و. الموارد
قبــال علــى لإباتــسم ت في المنظمــة عاملــةإنــشاء قــوة إلى الراميــة 
 .والحيوية والنشاطالعمل 

وأضاف قائلا إن المجموعة تشدد على ضـرورة إجـراء            - ٢٦
ــتعراض ــام اسـ ــامل لنظـ ــو    النطا شـ ــى نحـ ــصوبة، علـ ــات المستـ قـ

وهنـــاك في . ٦٣/٢٥٠طلبتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا  مـــا
ــراهن ألفــان وتــسع وأربع ــ  ن وظيفــة مــن الوظــائف  والوقــت ال

 في المائـة مـن مـوظفي    ٥ أقل مـن   يشغلهاذا النظام،   المشمولة به 
ــدده    ــالغ عـ ــة البـ ــة العامـ ــا٤٣ ٧٤٧ مالأمانـ ــرر .  موظفـ وتكـ
عــام أن يكثــف جهــوده لتحقيــق  المجموعــة طلبــها إلى الأمــين ال 

التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين، ولا سيما علـى          
ــا وينبغــــي اســــتخدام الــــشواغر مــــن  . مــــستوى الإدارة العليــ

ها لتحـسين الطـابع الـدولي       شـاغلي الوظائف الناشئة عن تقاعـد      
 .للمنظمة

وقــال إن المجموعــة ترحــب بــإدراج بيانــات جديــدة        - ٢٧
 ومـا فوقهـا في تقريـر        ١-وظفين مـن الرتبـة مـد      بشأن توزيع الم ـ  

ــوين الأمانــة العامــة       ــين العــام عــن تك فقــد ). A/66/347(الأم
ــل     ــسبة تمثي ــصبح هــذه المعلومــات عــاملا حاسمــا في تحــسين ن  ت

ــدان ــة والبل ــصاعد ال النامي ــدان ال ــب ة بل ــائف الإدارة وفي رت ظ
ة وقال إنه يرحب أيضا بالتطور المتمثل في بدء الاسـتعان         . العليا
 .لموارد البشريةالتقارير  إنسايتبأداة 

ومـــضى يقـــول إن المجموعـــة تحـــيط علمـــا باهتمـــام        - ٢٨
بالتوصـــيات والمقترحـــات الـــواردة في تقريـــر وحـــدة التفتـــيش 
ــوازن بــين      المتعلــق بتنقــل المــوظفين بــين الوكــالات وتحقيــق الت

تطلـع  تالعمل والحياة في جميع أجهزة منظومة الأمم المتحـدة، و         
ء مناقشة متعمقة لهذه التوصيات، بمـا فيهـا التوصـيات           إلى إجرا 

ذات الصلة بآليـات التنقـل المـشتركة بـين الوكـالات ومطابقـة              
 .احتياجات المنظمة مع احتياجات الموظفين

ــم     - ٢٩ ــادة في حجـ ــائلا إن الزيـ ــتي  الوأردف قـ ــات الـ طلبـ
ــات     ــم المتحــدة للأخلاقي ــب الأم ــا مكت ــى  يتلقاه للحــصول عل

ة المشمولة بالتقرير الأخير وعـدد الحـالات        خلال الفتر خدماته  
ه قـد تم  التي جرى استعراضها ليست مؤشـرات كافيـة علـى أن ـ        

 هـــدفي التحلـــي بـــأعلى معـــايير التراهـــة وإرســـاء ثقافـــة تحقيـــق
لأمين العام أن يـضع معـايير       للذا، ينبغي   . الأخلاقيات بالكامل 

ــيم   المجموعــة أعــرب عــن ترحيــب و. مناســبة لهــذا الغــرض تقي
د الــــتي يبــــذلها مكتــــب الأخلاقيــــات لتعزيــــز ثقافــــة  بــــالجهو

ــى     ــيما علـ ــة، ولا سـ ــة العامـ ــاق الأمانـ ــى نطـ ــات علـ للأخلاقيـ
ــة أن يتــــصرف    ــا، وشــــدد علــــى أهميــ مــــستوى الإدارة العليــ

في الخدمــة  كمــوظفين صــفتهمالموظفــون علــى نحــو يتــسق مــع 
 .المدنية الدولية

ــائلا إن و  - ٣٠ ــة اســتطرد ق ــا بتوصــيات  تحــيط  المجموع علم
ــام بالإ الأ ــات   مــين الع ــى الترتيب ــاء عل ــة بق ــة بمالحالي ــة المتعلق هم

جديـد  إنـشاء منـبر     ، و ةالمالي ـ اتالإقـرار  في برنـامج     الاستعراض
ومـن خـلال الجهـود المبذولـة        . تكنولوجيـا المعلومـات   يستخدم  
 الموظفين بهذا البرنامج وبالإجراءات المعمـول بهـا لـدعم           لتوعية

طــورات إلى امتثــال تــام   الامتثــال، يتوقــع أن تتــرجم هــذه الت   
 .الماليةبتقديم الإقرارات للالتزامات المتعلقة 

ــوار (الـــسيد كـــوفي  - ٣١ نيابـــة عـــن تكلـــم ): كـــوت ديفـ
تــدابير أي مجموعــة الــدول الأفريقيــة، فقــال إن المجموعــة تؤيــد  

ــوة ع    لإ ــشاء ق ــي إلى إن ــشرية ترم ــوارد الب ــاصــلاح إدارة الم  ةمل
رافي العادل والتوازن بـين      التمثيل الجغ  ويتسم: دينامية للمنظمة
لذا، فهـو يـدعو الأمـين    . الصدد هذا   في بأهمية شديدة الجنسين  

العــام إلى ضــمان تمثيــل المــرأة علــى النحــو المناســب في الأمانــة   
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 البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر المــرأة مــنالعامــة، ولا ســيما 
 طلـب المجموعـة أيـضا إلى الأمـين        تو. اقتصاداتها بمرحلـة انتقاليـة    

 ممكــن لتحقيــق التوزيــع الجغــرافي    العــام أن يبــذل كــل جهــد   
ومـن المؤسـيف ألا يخـضع لنظـام         . العادل داخل الأمـم المتحـدة     

في المائــة مــن مجمــوع مــوظفي   ٥النطاقــات المستــصوبة ســوى  
  .الأمانة العامة

ومضى يقـول إن المجموعـة ترحـب بافتتـاح موقـع أداة            - ٣٢
. را علـى شـبكة الإنترنـت      إنسايت لتقارير الموارد البشرية مؤخ    

ويعقــد الأمــل علــى أن يجــرى تحــديث المعلومــات المقدمــة مــن   
  .خلال هذا الموقع على أساس شهري

تكلم باسم رابطـة أمـم      ): الفلبين(السيد كاباكتولان     - ٣٣
الرابطــة ترحــب بــالتزام مكتــب  جنــوب شــرق آســيا، فقــال إن

الأخلاقيــــات بــــإدارة برنــــامج الإقــــرارات الماليــــة وإرســــاء      
للأخلاقيــات بــين مــوظفي الإدارة العليــا، وهــي ممارســة   ثقافــة

  .أوصت اللجنة الاستشارية بأن تصبح إلزامية
وقـال في معـرض إشــارته إلى ورود قائمـة بمـا مجموعــه       - ٣٤

 حالة مـن حـالات سـوء الـسلوك في تقريـر الأمـين العـام                 ١٢٣
عـــن ممارســـات الأمـــين العـــام في المـــسائل التأديبيـــة والـــسلوك  

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــي المحتمـــل في الفتـــرة مـــن الإجرا
، إنـــه يحـــث الأمـــين )A/66/135 (٢٠١١يونيـــه /حزيـــران ٣٠

ــى أي       ــة ردا عل ــة عاجل ــى أن يتخــذ إجــراءات تأديبي ــام عل الع
ســلوك إجرامــي يثبــت وأن يكفــل في الأثنــاء أن تفــرض جميــع  
هـــذه التـــدابير بطريقـــة متناســـقة تتناســـب مـــع خطـــورة ســـوء 

  .وصت بذلك اللجنة الاستشاريةالسلوك، كما أ
ــام عــن        - ٣٥ ــر الأمــين الع ــه رغــم أن تقري ــائلا إن ومــضى ق

يتضمن بيانات مفيدة، فإنـه     ) A/66/347(تكوين الأمانة العامة    
وحـــث الأمانـــة . يفتقـــر إلى التحليـــل الموضـــوعي للمعلومـــات

ــات كــي       ــشأن تلــك البيان ــضاحات ب ــدم إي ــى أن تق ــة عل العام
وقـال إن إتاحـة تقـارير المـوارد       . اتستفيد الـدول الأعـضاء منـه      

ــسايت     ــأداة إنـ ــتعانة بـ ــبكة الإنترنـــت بالاسـ ــى شـ ــشرية علـ البـ
  .سيكون عظيم الفائدة

وينبغي للدول الأعضاء أن تواصل مـشاركتها الفعالـة           - ٣٦
في عمليــة إصــلاح إدارة المــوارد البــشرية، حيــث إن مــساهماتها 
ســـاعدت في تحـــسين الظـــروف في الأمـــم المتحـــدة، وســـوف   

اعد علـــى جعـــل المنظمـــة هيئـــة أكثـــر كفـــاءة وديمقراطيـــة تـــس
وينبغـي إيـلاء أولويـة خاصـة لتبـسيط وتنـسيق       . وفعالية وتمثـيلا  

عقود وشروط الخدمة المتباينة المقدمة للموظفين، ولا سيما في         
وهو ما من شأنه أن يقطع شوطا طويلا نحـو          . البعثات الميدانية 

 مزيـــد مـــن رفـــع معنويـــات المـــوظفين وضـــمان الإبقـــاء علـــى 
  .الموظفين من ذوي الخبرة

ومضى يقول إنه يلزم بذل المزيد من الجهود لاسـتقدام            - ٣٧
، واسـتقدام   الممثلـة والممثلـة تمثـيلا ناقـصا       رعاية بلدان ناميـة غـير     

وينبغـي للتوظيـف أن   . نساء، وبخاصـة في وظـائف الرتـب العليـا       
نـسين  يقوم على أساس التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الج        

  .على وجه الدقة، دون التفريط في الكفاءة
ــة       - ٣٨ ــدة المتوقع ــات المعق ــاز الولاي ــائلا أن إنج واســتطرد ق

ــة       ــى نوعيـ ــف علـ ــالات يتوقـ ــع المجـ ــة في جميـ ــن المنظمـ الآن مـ
ووصـف إصـلاح    . الموظفين، الذين هـم أثمـن مـا لـدى المنظمـة           

إدارة الموارد البشرية بأنـه مـسألة عاجلـة وهـو في صـالح إنـشاء            
  .قوة عاملة تتسم بالكفاءة والحيوية

قال إن الأمم المتحدة، الـتي      ): سنغافورة(السيد أونغ     - ٣٩
ــة، تقــدم خــدمات حاسمــة     ــدا للمــشاركة العالمي ــبرا فري تتــيح من
وضرورية للسلام والأمن والاستقرار والازدهار علـى الـصعيد         

ــدولي ــاءة    . الـ ــشرية بالكفـ ــوارد البـ ــسم إدارة المـ ــب أن تتـ ويجـ
علــى أن تلــبي متطلبــات قيــام منظمــة تتحلــى بالمرونــة  والقــدرة 

  .وتعزز الأهداف التي تحددها الدول الأعضاء
ــسايت      - ٤٠ ــأداة إن ــصدد ب ــه في هــذا ال وأعــرب عــن ترحيب

لتقـــارير المـــوارد البـــشرية الـــتي مـــن شـــأنها أن تـــدعم المـــساءلة 
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والــشفافية في إدارة المــوارد البــشرية وتــزود البعثــات الدائمــة      
ويــؤدي مكتــب الأخلاقيــات . ن توزيــع المــوظفينبمعلومـات ع ــ

دورا محوريــا في إصــلاح إدارة المــوارد البــشرية بحكــم دوره في  
إدارة الإقــرارات الماليــة؛ حيــث إن أنــشطته الإرشــادية ووضــعه 
مجموعة مواد إعلاميـة عـن أخلاقيـات الإدارة العليـا أمـر يلقـى               

ة وأعــرب عــن تأييــد وفــد بلــده لتوصــية اللجن ــ. ترحيبــا خاصــا
ــار المــديرين     ــة لكب ــشارية بتقــديم هــذه الإحاطــة الأخلاقي الاست

  .٢- و مد١-الجدد في المناصب من الرتبتين مد
 في المائة من الوظائف الخاضعة      ٤٠واستطرد قائلا إن      - ٤١

لنظام النطاقات الجغرافية لا يـشغلها موظفـون يخـضع وضـعهم            
ة تنـوع  للتوزيع الجغرافي، وهو ما يقيم الدليل على عـدم مراعـا   

ولا بــد مــن زيــادة . الــدول الأعــضاء في تكــوين الأمانــة العامــة
الجهود المبذولة لتوظيف أفراد مؤهلين تأهيلا جيدا يـستقدمون      
من مختلف أنحاء العالم بطـرق عـدة، منـها الإجـراءات المعمـول              

أمـا تعزيـز التنـوع والتـوازن بـين          . بها كبرنامج الفنيين الـشباب    
ــم الم  ــار الأمـ ــه  الجنـــسين في إطـ ــتفادة منـ ــيمكن الاسـ ــدة، فـ تحـ

  .كنموذج إيجابي للخدمات المدنية الوطنية
أعــرب عــن ترحيــب وفــد  ): الــسنغال(الــسيد ديــالو   - ٤٢

ــادرات الأمــين العــام لتحــسين إدارة المــوارد البــشرية،     بلــده بمب
وبخاصة فيما يتعلـق بإنـشاء برنـامج الفنـيين الـشباب، وتوسـيع              

شمل كبـار المـوظفين والإدارة   نطاق برنامج الإقرارات المالية لي    
العليا والنظام الجديد لإدارة المواهب، انسبيرا، الذي يرمـي إلى          
ضــمان تكــافؤ الفــرص بــين المرشــحين علــى جميــع المــستويات   

غـير  . وعلى نطاق المنظومة بما يزيد من كفاءة عملية التوظيف        
أنه لا تزال هناك حاجة إلى اتخاذ مبادرات لدعم تنفيذ برنـامج    

وأعرب عـن ثقـة وفـده     . في مجال التدريب المهني والقيادة    فعال  
ــوارد     ــن إدارة المـ ــره عـ ــيقدم في تقريـ ــام سـ ــن أن الأمـــين العـ مـ
البشرية، الذي ستنظر فيهـا الجميعـة العامـة في دورتهـا الـسابعة              

  .والستين، مقترحات لمعالجة هذه الاهتمامات

وفيما يتعلق بتكـافؤ فـرص العمـل بـين الجنـسين، قـال                - ٤٣
وفــد بلــده يــشجع الأمــين العــام علــى أداء دور اســتباقي في  إن 

ــساء البلــدان        ــرأة، وبخاصــة ن ــة الم ــدة لترقي ــته المؤي ــذ سياس تنفي
. الناميـــة، إلى أعلـــى المناصـــب القياديـــة داخـــل الأمانـــة العامـــة

ــدما يلاحــظ الغيــاب         ــد بلــده عن ــة أمــل وف ــرب عــن خيب وأع
كيـل الأمـين    الكامل تقريبا للمرأة الأفريقيـة مـن قائمـة رتـبتي و           

العام والأمين العام المساعد الواردة في تقريـر الأمـين العـام عـن         
، ودعـا إلى تحقيـق مزيـد مـن          (A/66/347)تكوين الأمانة العامة    
  .التوازن في هذا الصدد

وقال في معرض حديثـه عـن التوزيـع الجغـرافي العـادل               - ٤٤
 ناقـصا   إن الزيادة في عـدد البلـدان غـير الممثلـة أو الممثلـة تمثـيلا               

أمــر يــدعو للقلــق، وإنّ نــسبة تمثيــل دول عديــدة، كالــسنغال،  
 في المائــة مــن  ٤٠ســيتراجع كــثيرا بقــرب تقاعــد أكثــر مــن      

رعاياها مـن الـذين يـشغلون وظـائف رفيعـة المـستوى خاضـعة               
وقال إنه يتطلع إلى الحصول علـى معلومـات         . للتوزيع الجغرافي 

لـضمان تمثيـل مـواطني      تفيد بأن الأمين العام يعتزم اتخاذ تـدابير         
ويطلب وفد بلـده أيـضا إلى       . البلدان النامية بين كبار الموظفين    

الأمين العـام صـياغة اسـتراتيجية عالميـة للاسـتعداد للاستعاضـة             
عن العدد الكبير من موظفي الأمانة العامـة الـذين سـيتقاعدون         
مــن دوائــر اللغــات، وذلــك مــن أجــل كفالــة اســتمرار التنــوع   

 حيــث إنــه ربمــا يــصعب اســتقدام مــوظفين   اللغــوي للمنظمــة،
  .للعمل في هذا المجال

قال إن وفد بلده يـشاطر      ): اليابان (السيد كاناموري   - ٤٥
 في المائــة مــن الوظــائف ٤٠اللجنــة الاستــشارية قلقهــا مــن أن 

الخاضعة لنظام النطاقات الجغرافية لا يـشغلها موظفـون يخـضع           
ة الكـبرى في أنـه      وتتمثـل الإشـكالي   . وضعهم للتوزيـع الجغـرافي    

 مـــن الوظـــائف المـــذكورة مؤقتـــا بمـــوظفين ٤٠٣قـــد تم مـــلء 
فالإعلانات عن وظائف شـاغرة     . يخضعون للتوزيع الجغرافي   لا

. مؤقتة ليست بالوسيلة المناسـبة لاسـتقدام المـوظفين وتنـسيبهم          
ــة في الأمــر     ــة ينبغــي أن تحكمهــا الإجــراءات المبين فهــذه العملي
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وقـال  . (ST/AI/2010/3)المـوظفين   الإداري بشأن نظام اختيـار      
ــة        ــة العام ــر الجمعي ــد في أن تق ــل وطي ــدوه أم ــده يح ــد بل إن وف
توصية اللجنة الاستشارية التي دعت فيهـا إلى أن يقـدم الأمـين             
العــام إلى الجمعيــة العامــة معلومــات شــاملة بــشأن التــدابير الــتي 
اتخــذت لمعالجــة العــدد الكــبير مــن الوظــائف الخاضــعة للتوزيــع  

ــر ــع     الجغ ــون لا يخــضع وضــعهم للتوزي ــشغلها موظف ــتي ي افي ال
  .الجغرافي، وذلك كي تنظر فيها في دورتها السابعة والستين

ومـــضى يقـــول إن تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن تكـــوين   - ٤٦
ــائج مخيبــة للآمــال   (A/66/347)الأمانــة العامــة   يكــشف عــن نت

ــرة    ــذ الفقـ ــق بتنفيـ ــا يتعلـ ــة   ٣٦فيمـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــن قـ  مـ
، حيث إنـه لم يـتم تنـسيب سـوى خمـسة مرشـحين               ٦٥/٢٤٧

ــة في     ــسية الوطنيـ ــات التنافـ ــوا في الامتحانـ ــن نجحـ مـــن بـــين مـ
يوليـــه / تمـــوز١ في الفتـــرة الممتـــدة مـــن ٣-وظـــائف برتبـــة ف

ــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠١٠ وحـــث وفـــد بلـــده  . ٢٠١١يونيـ
الأمــين العــام علــى أن يمــارس دوره القيــادي في تعزيــز التعــاون 

لمــوارد البــشرية والمكاتــب التنفيذيــة لجميــع  بــين مكتــب إدارة ا
ــحين     ــسيب المرشـ ــراع بتنـ ــل الإسـ ــن أجـ ــك مـ الإدارات، وذلـ

ــرتبتي ف  ــبقين في وظــائف ب ــه  . ٣- و ف٢-المت ــتم كلمت واخت
بالإشادة بالجهود التي يبذلها المكتب لاجتذاب مقدمي طلبـات         

  .محتملين من دول أعضاء غير ممثلة أو ممثلة تمثيلا ناقصا
  .تولى رئاسة الجلسة) نائب الرئيس(بالانتين السيد   - ٤٧
قـال إن وفـد بلـده يعلـق         ): المغرب (السيد بن موسى    - ٤٨

أهمية كبيرة علـى الإدارة الرشـيدة للمـوارد البـشرية في المنظمـة       
ــستقدمون علــى أســاس     لتحــسين إنجــاز مــوظفين متحمــسين ي
التوزيع الجغرافي العادل لمهـامهم إلى الحـد الأمثـل، وهـو يـدعو             

لأمين العام في هذا الصدد، إلى اتخاذ التـدابير اللازمـة لـضمان             ا
ــم المتحــدة     ــدولي للأم . أن يعكــس تكــوين المــوظفين الطــابع ال

وقـال إن النــهوض بـالمرأة داخــل المنظمــة يـشكل أيــضا إحــدى    
الأولويــات، حيــث إن نــسبة تمثيــل المــرأة مــا زالــت في حــدود   

ــة مــن مجمــوع المــوظفين و    ٣٣ ة فقــط مــن   في المائــ٤٠في مائ
واختـتم كلمتـه بـأن أكـد الحاجـة          . مجموع موظفي الفئة الفنيـة    

ــوا مناصــب      ــة ليتول ــدان نامي الملحــة إلى تعــيين مــوظفين مــن بل
الإدارة العليا، حيث إن الكثير من المـسائل ذات الأولويـة الـتي             

وارتفـاع عـدد    . تعالجها المنظمة هي مسائل تخص تلك البلدان      
ن الممثلـة تمثـيلا ناقـصا خـلال الفتـرة           البلدان غير الممثلة والبلـدا    

ــوازن    ــادة التـ ــة إلى زيـ ــالتقرير يؤكـــد أيـــضا الحاجـ المـــشمولة بـ
  .الجغرافي في ملاك موظفي الأمم المتحدة

قال إنه ينبغي   ): الاتحاد الروسي (السيد بروخوروف     - ٤٩
للدول الأعـضاء أن تقـيّم مقترحـات الأمـين العـام بـشأن إدارة               

، ٦٣/٢٥٠رات الجمعيـة العامـة      حقوق الإنـسان في ضـوء قـرا       
 المتعلقة بالإصـلاح الإداري وينبغـي       ٦٥/٢٤٨ و   ٦٥/٢٤٧ و

للأمــين العــام أن يقــدم في المقابــل تحلــيلا لأثــر هــذه القــرارات    
  .على اختيار موظفي الأمم المتحدة وعملهم

ــتي        - ٥٠ ــشواغل ال ــي ألا تحجــب ال ــه ينبغ ــول إن ومــضى يق
تــشارية بــشأن الحاجــة أعــرب عنــها الأمــين العــام واللجنــة الاس

إلى رفـــع نـــسبة تمثيـــل المـــرأة وكفالـــة توســـيع نطـــاق التمثيـــل   
ــار     ــاق بــشأن اختي ــة في المثي ــسية المبين الجغــرافي الأولويــات الرئي
أفــضل المترشــحين المــؤهلين، وفي الوقــت نفــسه، يرحــب وفــد  
بلــــده بالبيانــــات المــــصنفة الجديــــدة عــــن التوزيــــع الجغــــرافي  

تخدام المنهجيـة الـتي كـان وفـد         للموظفين، التي اسـتمدت باس ـ    
فالمعلومـات المـستكملة، وبخاصـة مـا يتعلـق          . بلده قـد اقترحهـا    

ــاملين في وظــــائف لا تخــــضع للتوزيــــع    ــالموظفين العــ منــــها بــ
ــة    الجغـــرافي، تعطـــي صـــورة أدق عـــن مـــوظفين الأمانـــة العامـ

  .الممولين من الميزانية العادية
ة قلقهـا   وقال إن وفـد بلـده يـشاطر اللجنـة الاستـشاري             - ٥١

ــرافي     ــوزيعهم الجغـ ــع تـ ــدد وضـ ــذين لم يحـ ــوظفين الـ ــشأن المـ بـ
ــددهم  ــغ     ٤٣١وع ــام أن يبل ــي للأمــين الع ــه ينبغ  موظــف، وإن
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ــن إدارة المــوارد البــشرية        ــره القــادم ع ــة العامــة في تقري الجمعي
  .بالتدابير التي اتخذت لمعالجة هذه الحالة

ورحب ببدء العمل بأداة على شـبكة الإنترنـت تمكـن             - ٥٢
وفود من الاطلاع على المعلومات المتعلقة بالتوزيع الجغـرافي،         ال

وقـال  . وحث الأمانة العامة على استكمال المعلومـات بانتظـام        
  .إن وفد بلده سيقدم تعقيباته على هذه الأداة لتحسينها

وأضاف قـائلا إن مـن المـسائل الهامـة الأخـرى، هنـاك                - ٥٣
وهــو يريــد أن . يــةأيــضا مــسألة المحافظــة علــى المعــايير الأخلاق 

يفحص عن كثـب المقترحـات الداعيـة إلى تعـديل بنـود النظـام              
فمـــن . الأساســـي للمـــوظفين المتعلقـــة بالتـــضارب في المـــصالح 

الضروري النظر في الآثار القانونية المترتبة على قرارات إداريـة           
لا لكفالة حماية سمعة المنظمة من أي أعمال غـير قانونيـة يقـوم              

وإنمــا أيــضا لحمايــة المــوظفين مــن أي  بهــا موظفوهــا فحــسب، 
ولا بـد أيـضا مـن التركيـز        . تجاوزات تقوم بها السلطة الإداريـة     

ــال       ــشأ عــن انتق ــذي ين ــصالح ال ــضارب في الم ــشكلة الت ــى م عل
  .موظفين من الأمم المتحدة إلى القطاع الخاص

قـال إن تقريـر     ):  نام -فييت  (السيد غوين دنه هاي       - ٥٤
 يوضـح أن    (A/66/347)مانـة العامـة     الأمين العام عـن تكـون الأ      

تكافؤ الفـرص بـين الجنـسين لم يتحقـق إلا بـين مـوظفي الرتبـة                 
، حيــث مــا زالــت نــسبة تمثيــل المــرأة في  ٢- والرتبــة ف١-ف

وأعـرب في هـذا     .  في المائـة   ٣٠مناصب الإدارة العليا أقـل مـن        
ــاء    ــام ســـيجح لا في الوفـ الـــصدد عـــن ثقتـــه في أن الأمـــين العـ

التكــافؤ في الفــرص بــين الجنــسين فحــسب،     بالتزامــه ببلــوغ  
وكــذلك تحقيــق التــوازن بــين تمثيــل البلــدان المتقدمــة النمــو  بــل

وتمثيل البلدان النامية في تكوين الموظفين، عمـلا بمبـدأ التوزيـع             
  .الجغرافي العادل

ومضى يقول إنه يجب أن ينطبق تنقـل المـوظفين علـى               - ٥٥
. وسـيع الفـرص للجميـع     كل من المقر والمكاتب الميدانية بغيـة ت       

ويؤيد وفد بلـده التوصـيات الـواردة في تقريـر وحـدة التفتـيش               

ــين       ــوازن ب ــوظفين بــين الوكــالات والت ــشتركة عــن تنقــل الم الم
العمـــــل والحيـــــاة في مؤســـــسات منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

(A/66/355) .       وتحديــدا، فــإن وفــد بلــده يؤيــد الــرأي القائــل
 بـالتركيز علـى القواسـم       بإمكانية تعزيـز التنقـل بـين الوكـالات        

والقــيم المــشتركة بــين جميــع المؤســسات الداخلــة في المنظومــة،  
والإقــرار في الوقــت نفــسه بأنــه لا يمكــن تطبيــق مخطــط واحــد  
للتنقل على الجميع، نظرا للفروق القائمة بـين ولايـات مختلـف            

  .هذه المؤسسات وبين أحجامها وبين احتياجاتها التشغيلية
  .٤٠/١١ساعة رفعت الجلسة في ال  
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	1 - السيدة دي ميراندا (رئيسة دائرة سياسات الموارد البشرية): عرضت تقارير الأمين العام عن التضارب الشخصي في المصالح (A/66/98)، والمسائل التأديبية وحالات السلوك الإجرامي المحتمل (A/66/135) وتكوين الأمانة العامة (A/66/347).
	2 - وقالت في معرض حديثها عن التقرير عن التضارب في المصالح الشخصية (A/66/98)، إنه قُدم عملا بقرار الجمعية العامة 65/247، ويتضمن معلومات شاملة عن أنواع التضارب الرئيسية في المصالح التي يواجهها موظفو المنظمة، ويصف الإطار التنظيمي الذي وضع للتصدي لجملة أمور منها، التضارب العام والمالي؛ والتضارب في المصالح الناجم عن تلقي هدايا وتكريمات وجوائز؛ وخدمات ومكافآت؛ والتضارب الناجم عن ممارسة مهنة خارجية أو عمل خارجي وأنشطة خارجية؛ والتضارب الناجم عن علاقات شخصية. ويحدّد التقرير أيضا ما قد يترتب على التضارب في المصالح من آثار قانونية تشمل تحريك الإجراءات التأديبية في حالة عدم الكشف عبر القنوات المناسبة عن وجود تضارب في المصالح، وفرض قيود على الموظفين الذين يمارسون وظائف ذات حساسية خاصة، مثل الوظائف المتعلقة بالمشتريات، بعد انتهاء فترة عملهم. ويصف التقرير أخيرا النهج الذي تتبعه الإدارة في تدبير الأمور المتعلقة بالتضارب في المصالح والحد منه، وينطوي هذا النهج على إطار تنظيمي رادع وتحديد واستعراض أي تضارب فعلي أو محتمل في المصالح، واستكشاف أنسب الوسائل للحد منه. وفي حالة عدم قبول موظف لوسائل الحد من التضارب الموصى أو الموعز بها، يجوز الاحتكام إلى تدابير إدارية أو تأديبية أخرى كملاذ أخير.
	3 - ومضت تقول إنه إذ لا يغيب عن الأذهان أن المنظمة كثيرا ما تتلقى طلبات للحصول على مشورة أو غير ذلك من المعلومات المتعلقة بتضارب حقيقي أو محتمل في المصالح، يستعرض الأمين العام استمرار ما إذا كانت الآليات التي أنشئت تلبي الاحتياجات الحالية والناشئة للمنظمة واحتياجاتها، ويلتزم دائما بضمان أن يتصرف موظفو الأمم المتحدة في جميع الأوقات بنزاهة وبما يتفق مع صفتهم كموظفين في الخدمة المدنية الدولية. وفي هذا الصدد، تذكّر اللجنة بأن الجمعية العامة قررت، في الفقرة 75 من قرارها 65/247، أن ترجئ إلى الدورة السادسة والستين النظر في اقتراح الأمين العام الداعي إلى تعديل البند 1/2 (م) من النظام الأساسي للموظفين الذي يحكم التعارض في المصالح، وهو التعديل الوارد في تقريره عن تعديلات على النظام الأساسي للموظفين (A/65/213).
	4 - وتطرقت إلى التقرير المتعلق بممارسات الأمين العام المتبعة في المسائل التأديبية وحالات السلوك الإجرامي المحتمل في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 (A/66/135)، فقالت إن التقرير يتضمن لمحة عامة عن الإطار التشريعي والإجراءات الحالية للتعامل مع المسائل التأديبية؛ وسرودا موجزة عن طبيعة سوء السلوك و/أو السلوك الإجرامي الذي ثبت ارتكابه والإجراء التأديبي المتخذ في كل حالة من الحالات، وإشارة إلى ما إذا كان الموظف طعن في الإجراء أمام محكمة الأمم المتحدة للمنازعات؛ ومعلومات عن الإجراءات التي اتخذها الأمين العام في الحالات التي تنطوي على ادعاءات ذات مصداقية بوقوع سلوك إجرامي صدر عن مسؤولين في الأمم المتحدة أو خبرائها الموفدين في بعثات.
	5 - واختتمت كلمتها قائلة إن تقرير الأمين العام عن تكوين الأمانة العامة: الخصائص الديمغرافية للموظفين (A/66/347)، يعرض تحليلا لتكوين الأمانة العامة من حيث الخصائص الديمغرافية في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011. وقالت إن مكتب إدارة الموارد البشرية نشر خلال الفترة المشمولة بالتقرير أول إصدار لأداة إنسايت لتقارير الموارد البشرية على شبكة الإنترنت تسمى HR Insight (عين على الموارد البشرية) تتيح للبعثات الدائمة إمكانية تنزيل تقارير عن الخصائص الديمغرافية للموظفين، بما في ذلك ما يتعلق منها بالنطاقات المستصوبة. وقد استند في استحداث هذه الأداة إلى مستودع بيانات الموارد البشرية ومعلومات استقيت من نظم أخرى للموارد البشرية، من بينها نظام المعلومات الإدارية المتكامل ونظام نوكليوس.
	6 - السيدة دوبنسكي (مديرة مكتب الأخلاقيات): عرضت تقرير الأمين العام عن أنشطة مكتب الأخلاقيات (A/66/319 و Corr.1)، فقالت إن المكتب سجل خلال الفترة المشمولة بالتقرير زيادة نسبتها 78 في المائة في طلبات الحصول على خدماته منها ما يتعلق بتقديم المشورة بشأن تضارب محتمل في المصالح، وما يتعلق بطلب الحماية من الانتقام، وطلب مشورة فيما يتعلق بمشتريات وباستعراض السياسات والتوعية والتدريب. وتعزى هذه الزيادة في مستوى التشاور، الذي يساعد على الحد من مخاطر الوقوع في سلوك غير لائق قد يضرّ بسمعة المنظمة، إلى تجديد التركيز على توعية الموظفين بوسائل عدة، من قبيل القيام بزيارات ميدانية متعددة لمختلف مكاتب الأمم المتحدة وتقديم عروض لها في هذا الشأن.
	7 - وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، أحرز مكتب الأخلاقيات تقدما في تنفيذ سياسة الحماية من الانتقام التي تنتهجها المنظمة. فقد تم توفير حماية مؤقتة لاثنين من الموظفين إلى حين الانتهاء من إجراء تحقيقين مستقلين للنظر في تعرضهما للانتقام. وبعد إجراء التحقيقين، قضى مكتب الأخلاقيات بثبوت وقوع العمل الانتقامي في أحدهما، وأصدر توصيات بشأن ما ينبغي اتخاذه من تدابير تصحيحية وتأديبية. وتم كذلك لأول مرة إنشاء فريق بديل للتحقيق في قراري انتقام واضحين في ظاهر الأمر لم يكن بإمكان مكتب خدمات الرقابة الداخلية إجراء التحقيقات بنفسه فيهما بسبب وجود تضارب في المصالح. وتبين هذه التطورات أن سياسة الحماية من الانتقام التي تنتهجها المنظمة لا تزال رادعة وفعالة وتتوفر لها الموارد الكافية.
	8 - ويتضمن التقرير اقتراحا بإجراء تحسينات هيكلية في برنامج الأمانة العامة للإقرار المالي، الذي يديره مكتب الأخلاقيات. وجدير بالذكر أنه عملا بقرار الجمعية العامة 62/236، أجري تحليل متعمق للمزايا أو العيوب النسبية، بما في ذلك التكاليف، لتقديم خدمات الاستعراض المطلوبة في إطار البرنامج داخليا، مقارنة بترتيبات الاستعانة بمصادر خارجية. وفي سياق هذا التحليل، دعا الأمين العام إلى إنشاء فريق استشاري داخلي رفيع المستوى يقدم توجيهات بشأن الترتيبات المستقبلية البديلة للبرنامج. واستنادا إلى التقييم الذي أجراه الفريق الاستشاري، أوصى الأمين العام بالإبقاء على ترتيب إجراء الاستعراض خارجيا المعمول به حاليا، حيث إنه يعتبر ترتيبا فعالا في إدارة التضارب في المصالح ويحافظ في الوقت نفسة على سرية المعلومات المفصح عنها. وأوصى أيضا بإنشاء منبر جديد للبرنامج يتيح الاستفادة من التقنيات الحديثة بما يكفل استمرار النظام على المدى البعيد والحماية الرادعة لأمن البيانات. وسيتطلب هذا المنبر الجديد تمويلا إجماليه 400 597 دولار، يوفر ثلثه، أي 100 199 دولار، من تلقي أموال لسداد تكاليف الخدمات المقدمة لمختلف الصناديق والبرامج. وبغية تنفيذ هذه التوصية، طلب من الجمعية العامة بناء على ذلك أن تدرج المبلغ المتبقي وقدره 300 398 دولار في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 باعتباره احتياجات إضافية تتجاوز الموارد التي طلبت من قبل.
	9 - السيد كيلابايل (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): عرض تقرير اللجنة الاستشارية ذا الصلة (A/66/511 و Corr.1)، وقال إنه فيما يتعلق بتكوين الأمانة العامة، تكرر اللجنة الاستشارية توصيتها بأن يكمل الأمين العام البيانات المقدمة ويردف ذلك بإجراء تحليل للاتجاهات الديمغرافية والأسباب الكامنة وراءها. وتكرر اللجنة الاستشارية أيضا إنه ينبغي بذل مزيد من الجهود لتحسين نسبة تمثيل المرأة، وبخاصة في المستويات العليا. وأشار إلى التحول الكبير في البيانات المتعلقة بالموظفين الخاضعين للنطاقات المستصوبة في عام 2011 مقارنة بنطاقات عام 2010، فقال إن اللجنة الاستشارية طلبت إلى الأمين العام أن يقدم، في تقريره المقبل عن إدارة الموارد البشرية الذي سينظر فيه في الدورة السابعة والستين للجمعية العامة، المزيد من التفاصيل بشأن حجم الآثار المترتبة على تنفيذ قرار الجمعية العامة 65/247 بشأن حالة تمثيل الدول الأعضاء، إضافة إلى معلومات شاملة عن التدابير المتخذة لمعالجة عدد كبير من الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي يشغلها موظفون لا يخضع وضعهم للتوزيع الجغرافي.
	10 - ومضى يقول إن اللجنة الاستشارية ترحب باستحداث أداة إنسايت لتقارير الموارد البشرية على شبكة الإنترنت، ومن شأنها أن تحسن إمكانية حصول البعثات الدائمة على المعلومات المتعلقة بنسب تمثيل الموظفين في الأمانة العامة. غير أنه ينبغي للأمين العام أن يكفل حماية سلامة البيانات الحساسة التي تتضمنها هذه الأداة.
	11 - وتحدث التقرير عن ممارسات الأمين العام المتبعة في المسائل التأديبية وحالات السلوك الإجرامي المحتمل (A/66/135)، فقال إن اللجنة الاستشارية تلاحظ أنه قد فرضت إجراءات تأديبية متباينة على حالات سوء سلوك متماثلة بشكل واضح. ورغم أنها أحيطت علما بأن عوامل من قبيل وجود سوابق لسوء السلوك أو مستوى السلطة والمسؤوليات الإدارية المفوضة ربما تؤثر في مدى شدة ما يفرض من تدابير تأديبية، فهي تتوقع أن تطبق هذه التدابير على نحو متسق ومتناسب.
	12 - واستطرد قائلا إنه فيما يتعلق بالتضارب في المصالح الشخصية، تكرر اللجنة الاستشارية توصيتها السابقة المقدمة التي أيدت فيها تعديل البند 1/2 (م) من النظام الأساسي للموظفين. وهي تشدد أيضا على أهمية أن يتصرف جميع الموظفين بطريقة تتفق مع مركزهم كموظفين في الخدمة المدنية الدولية، وعلى ما تنطوي عليه الإقرارات المالية من أهمية في الحد من التضارب في المصالح. أما فيما يتعلق بأنشطة مكتب الأخلاقيات، فإن اللجنة الاستشارية ترى أن المقاييس الكمية للعمل المنجز لا تكفي كي تثبت تماما ما إذا كان قد تم تحقيق هدفي التشجيع على التمسك بأعلى معايير النزاهة وإرساء ثقافة الأخلاقيات. ولا بد من استحداث معايير تقييم مناسبة لهذا الغرض.
	13 - وتطرق إلى برنامج الإقرارات المالية، فقال إن اللجنة الاستشارية ترى أن تكلفة الملف الواحد من الملفات التي تقدم للاستعراض الخارجي عالية، وتشجع الأمين العام على أن يستكشف جميع الوسائل المتاحة للحد منها. وهي تتفق مع الأمين العام في رأيه بشأن ضرورة إعادة النظر في المعايير التي تحدد ما إذا كان الملف يستحق استعراضه، وذلك للحد من زيادة تكاليف البرنامج في المستقبل. وهي تؤيد أيضا مقترح الأمين العام بالإبقاء على ترتيبات الاستعانة بمصادر خارجية لإجراء وظيفة الاستعراض، واستحداث منبر جديد يستخدم لتكنولوجيا المعلومات، غير أنها توصي بضرورة استيعاب التمويل الإضافي المطلوب له.
	14 - السيد زهران (رئيس وحدة التفتيش المشتركة): عرض تقرير وحدة التفتيش المشتركة المتعلق بتنقُّل الموظفين فيما بين الوكالات والتوازن بين العمل والحياة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة (A/66/355)، فقال إن التقرير يهدف إلى تقييم السياسات والآليات التي تنظم تنقل الموظفين والتوازن بين العمل والحياة انطلاقا من منظور يسري على المنظومة برمتها يزود المنظمات المشاركة ومجالس إداراتها بتقييم خارجي ومستقل للمسائل ذات الصلة. ويتضمن التقرير عشر توصيات، إحداها موجهة إلى الهيئات التشريعية لمؤسسات نظام الأمم المتحدة الموحد، وتوصيتان أخريان موجهتان إلى الرؤساء التنفيذيين لتلك المنظمات، وسبع توصيات موجهة إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق.
	15 - واستطرد يقول إن من المقبول به عموما أن من شأن وضع مخطط محكم التنظيم لتنقل الموظفين أن يعزز قدراتهم، إذ يزودهم بخبرات أوسع، لا أن ينقلوا لمجرد النقل. ويشكل تنقل الموظفين عاملا رئيسيا لتحقيق أهداف تنظيمية، بما في ذلك الهدف المتمثل في ’’توحيد الأداء‘‘. غير أنه لما كانت منظومة الأمم المتحدة تتكون من مؤسسات متنوعة جدا، خلصت وحدة التفتيش المشتركة إلى أنه لا يوجد مخطط واحد للتنقل يصلح لجميع المؤسسات. وأعلن أن الوحدة يسرها أن يتفق معها الأمين العام ومجلس الرؤساء التنفيذيين في استنتاجها الذي خلصت إليه.
	16 - ومضى يقول إن مطابقة الاحتياجات التنظيمية واحتياجات الموظفين على النحو السليم هي وحدها التي يمكن أن تكفل وجود قاعدة صلبة لنجاح وضع وتنفيذ مبادرات لتنقل الموظفين وتحقيق التوازن بين العمل والحياة. ولا بد من تعزيز التنقل بين الوكالات، الذي هو حاليا غير ذي شأن من حيث عدد الموظفين الذين انتقلوا فيما بين المؤسسات، وذلك بالتركيز على القواسم والقيم المشتركة بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. ولا بد أيضا من أن تؤخذ في الحسبان تماما الآثار المالية للتنقل عند اتخاذ مبادرات جديدة. وبالإضافة إلى ما يترتب على تنقل الموظفين من تكاليف مباشرة يسهل تحديدها كتكاليف السفر أو نقل الأمتعة المنزلية، هناك تكاليف أخرى خفية كالوقت اللازم لتعلم المهام الجديدة والاستقرار في مكان جديد، أو الوقت اللازم لاستيفاء الإجراءات الإدارية المرتبطة بالانتقال إلى مكان جديد، وهي تكاليف يصعب قياسها كميا ولكن الأكيد أنها ليست ضئيلة.
	17 - وقال إن التنقل الحالي للموظفين بين الوكالات يحدث بصورة عفوية بدوافع فردية؛ لذا، لا بد من بناء مبادرات جديدة لتنقلهم بينها. وفي هذا الصدد، يتضمن التقرير المقترحات والأفكار التي استقيت من المقابلات التي أجراها المفتشون أثناء قيامهم ببعثات ميدانية، والتي يمكن الاستفادة منها كمدخلات لإثراء المناقشات ذات الصلة التي تجريها المنظمات في إطار مجلس الرؤساء التنفيذيين.
	18 - وأضاف قائلا إنه على الرغم من أن مجلس الرؤساء التنفيذيين أصدر في عام 2005 اتفاق التنقل بين الوكالات، المراد به أن يحل محل الاتفاق السابق المشترك بين المنظمات لنقل الموظفين أو انتدابهم أو إعادتهم فيما بين المنظمات التي تطبق نظام الأمم المتحدة الموحد للمرتبات والبدلات، فإن بعض المنظمات لم تقبل به حتى الآن وما زالت تستخدم الاتفاق السابق. وينبغي تسوية هذه المسألة على وجه السرعة، حيث إن عدم وجود توافق في الآراء بين مؤسسات المنظومة لا يسهل التنقل على نطاق المنظومة.
	19 - وقال إن مفتشي الوحدة يقدمون الدعم للجهود التي تبذلها المؤسسات لزيادة مواءمة ممارسات العمل، وهي ضرورية لتسهيل التنقل بين الوكالات. وهم يشجعون أيضا على المضي قدما نحو وضع مجموعة موحدة من بنود وقواعد النظامين الأساسي والإداري للموظفين تطبق على جميع وحدات نظام الأمم المتحدة الموحد، ويشكل فيها تعزيز تنقل الموظفين عنصرا هاما.
	20 - وينبغي للدوائر الطبية أن تشارك بصورة أكثر فعالية في وضع وتنفيذ السياسات ذات الصلة بإدارة الموارد البشرية في ما يتعلق بتنقل الموظفين. وينبغي لهذه الدوائر أن تنهض بدور رئيسي في دعم برامج التوازن بين العمل والحياة. وفي هذا الصدد، يؤيد مفتشو الوحدة ما أعرب عنه الفريق العامل لمديري الشؤون الطبية في الأمم المتحدة من قلق متزايد بشأن القدرات الحالية لمنظومة الأمم المتحدة في مجال حماية الشؤون الصحية لموظفيها وإدارتها ومراقبتها، وتنطوي هذه القدرات على أهمية خاصة بالنسبة للموظفين المنتشرين في مراكز عمل شاقة، وفي سياق إطار التحرك الاستراتيجي للمنظمة نحو إعمال التنقل وزيادة تواجدها الميداني.
	21 - وقال، في معرض حديثه عن التوصية 9 الواردة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة، إن إحدى أهم العقبات التي ينبغي لمنظمات الأمم المتحدة أن تتغلب عليها لتوظيف واستبقاء الموظفين المؤهلين تأهيلا عاليا تكمن في صعوبة أن يواصل الزوج المصاحب لزوجه المنتقل حياته المهنية، فضلا عن تشجيع تنقل الموظفين. وتؤيد الوكالات رأي وحدة التفتيش المشتركة القائل بأن دعم الحياة الوظيفية للزوجين يشكل في هذا الصدد أحد الاعتبارات الرئيسية التي لا يمثل فيها تسهيل منح أولئك الأزواج تصاريح عمل محلية سوى عنصر وحيد من عناصر كثيرة أخرى، وتدعو الوكالات كذلك إلى تشجيع إقامة شبكات تواصل محلية بين المنظمات الدولية والأزواج، ودعمها ورصدها مركزيا. وقد سلطت تقارير الوحدة الضوء على ضرورة إيجاد حل لهذه المسألة التي تحظى باهتمام شديد. وقد دعت وحدة التفتيش المشتركة المؤسسات إلى أن تواصل تنسيق جهودها، إضافة إلى طرح هذه المسألة في أي تفاوض على اتفاق جديد مع البلد المضيف وفي اتفاقات من هذا القبيل تعقد في المستقبل.
	22 - السيد ساماتار (رئيس مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق): عرض مذكرة الأمين العام (A/66/355/Add.1) التي يحيل بها تعليقاته وتعليقات مجلس الرؤساء التنفيذيين على تقرير وحدة التفتيش بشأن تنقل الموظفين بين الوكالات والتوازن بين العمل والحياة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وقال إن تقرير وحدة التفتيش مثال جيد على التعاون القائم بين هذه الوحدة ومجلس الرؤساء التنفيذيين الملتزم بضمان تدفق المعلومات بسلاسة بين كل من المؤسسات الأعضاء فيه ووحدة التفتيش المشتركة. ورحب أعضاء المجلس بالتقرير الشامل للوحدة الذي أكد أيضا العديد من المسائل الجاري استعراضها في الهيئات المشتركة بين الوكالات المعنية بالموارد البشرية، بما فيها لجنة الخدمة المدنية الدولية وشبكة الموارد البشرية التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين. وقد رحبت الوكالات باعتراف تقرير الوحدة بأن توخي ’’نهج واحد مناسب للجميع‘‘ فيما يتعلق بالتنقل لن يناسب كيانا متنوعا بمثل تنوع منظومة الأمم المتحدة.
	23 - ومضى يقول إنه رغم أن الوكالات اتفقت على أن دعم الحياة المهنية للزوجين عنصر هام في القدرة على اجتذاب موظفين مؤهلين، فقد أشارت إلى أنه كان بإمكان التقرير أن يذهب إلى أبعد مما ذهب إليه بأن يوصي بتدعيم إقامة شبكات تواصل محلية فيما بين المنظمات الدولية. وقد أبدت الوكالات أيضا عددا من التعليقات بشأن الخدمات الطبية في منظمات الأمم المتحدة.
	24 - وقال إن أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين رحبوا بصورة عامة بالتقرير وقبلوا معظم توصياته. غير أنهم أبدوا تحفظات على إمكانية تنفيذ بعضها، وبخاصة التوصيتين 3 و 5.
	25 - السيد دي لوكا (الأرجنتين): تكلم نيابة عن مجموعة الـ 77 والصين، فقال إن التنفيذ الفعال للولايات المنوطة بالأمم المتحدة مرهون بنوعية موظفيها وبتوافر الموارد. وأعرب عن تأييد المجموعة لجميع التدابير الإصلاحية الرامية إلى إنشاء قوة عاملة في المنظمة تتسم بالإقبال على العمل والحيوية والنشاط.
	26 - وأضاف قائلا إن المجموعة تشدد على ضرورة إجراء استعراض شامل لنظام النطاقات المستصوبة، على نحو ما طلبته الجمعية العامة في قرارها 63/250. وهناك في الوقت الراهن ألفان وتسع وأربعون وظيفة من الوظائف المشمولة بهذا النظام، يشغلها أقل من 5 في المائة من موظفي الأمانة العامة البالغ عددهم 747 43 موظفا. وتكرر المجموعة طلبها إلى الأمين العام أن يكثف جهوده لتحقيق التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين، ولا سيما على مستوى الإدارة العليا. وينبغي استخدام الشواغر من الوظائف الناشئة عن تقاعد شاغليها لتحسين الطابع الدولي للمنظمة.
	27 - وقال إن المجموعة ترحب بإدراج بيانات جديدة بشأن توزيع الموظفين من الرتبة مد-1 وما فوقها في تقرير الأمين العام عن تكوين الأمانة العامة (A/66/347). فقد تصبح هذه المعلومات عاملا حاسما في تحسين نسبة تمثيل البلدان النامية والبلدان الصاعدة في رتب وظائف الإدارة العليا. وقال إنه يرحب أيضا بالتطور المتمثل في بدء الاستعانة بأداة إنسايت لتقارير الموارد البشرية.
	28 - ومضى يقول إن المجموعة تحيط علما باهتمام بالتوصيات والمقترحات الواردة في تقرير وحدة التفتيش المتعلق بتنقل الموظفين بين الوكالات وتحقيق التوازن بين العمل والحياة في جميع أجهزة منظومة الأمم المتحدة، وتتطلع إلى إجراء مناقشة متعمقة لهذه التوصيات، بما فيها التوصيات ذات الصلة بآليات التنقل المشتركة بين الوكالات ومطابقة احتياجات المنظمة مع احتياجات الموظفين.
	29 - وأردف قائلا إن الزيادة في حجم الطلبات التي يتلقاها مكتب الأمم المتحدة للأخلاقيات للحصول على خدماته خلال الفترة المشمولة بالتقرير الأخير وعدد الحالات التي جرى استعراضها ليست مؤشرات كافية على أنه قد تم تحقيق هدفي التحلي بأعلى معايير النزاهة وإرساء ثقافة الأخلاقيات بالكامل. لذا، ينبغي للأمين العام أن يضع معايير تقييم مناسبة لهذا الغرض. وأعرب عن ترحيب المجموعة بالجهود التي يبذلها مكتب الأخلاقيات لتعزيز ثقافة للأخلاقيات على نطاق الأمانة العامة، ولا سيما على مستوى الإدارة العليا، وشدد على أهمية أن يتصرف الموظفون على نحو يتسق مع صفتهم كموظفين في الخدمة المدنية الدولية.
	30 - واستطرد قائلا إن المجموعة تحيط علما بتوصيات الأمين العام بالإبقاء على الترتيبات الحالية المتعلقة بمهمة الاستعراض في برنامج الإقرارات المالية، وإنشاء منبر جديد يستخدم تكنولوجيا المعلومات. ومن خلال الجهود المبذولة لتوعية الموظفين بهذا البرنامج وبالإجراءات المعمول بها لدعم الامتثال، يتوقع أن تترجم هذه التطورات إلى امتثال تام للالتزامات المتعلقة بتقديم الإقرارات المالية.
	31 - السيد كوفي (كوت ديفوار): تكلم نيابة عن مجموعة الدول الأفريقية، فقال إن المجموعة تؤيد أي تدابير لإصلاح إدارة الموارد البشرية ترمي إلى إنشاء قوة عاملة للمنظمة دينامية: ويتسم التمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين بأهمية شديدة في هذا الصدد. لذا، فهو يدعو الأمين العام إلى ضمان تمثيل المرأة على النحو المناسب في الأمانة العامة، ولا سيما المرأة من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. وتطلب المجموعة أيضا إلى الأمين العام أن يبذل كل جهد ممكن لتحقيق التوزيع الجغرافي العادل داخل الأمم المتحدة. ومن المؤسيف ألا يخضع لنظام النطاقات المستصوبة سوى 5 في المائة من مجموع موظفي الأمانة العامة.
	32 - ومضى يقول إن المجموعة ترحب بافتتاح موقع أداة إنسايت لتقارير الموارد البشرية مؤخرا على شبكة الإنترنت. ويعقد الأمل على أن يجرى تحديث المعلومات المقدمة من خلال هذا الموقع على أساس شهري.
	33 - السيد كاباكتولان (الفلبين): تكلم باسم رابطة أمم جنوب شرق آسيا، فقال إن الرابطة ترحب بالتزام مكتب الأخلاقيات بإدارة برنامج الإقرارات المالية وإرساء ثقافة للأخلاقيات بين موظفي الإدارة العليا، وهي ممارسة أوصت اللجنة الاستشارية بأن تصبح إلزامية.
	34 - وقال في معرض إشارته إلى ورود قائمة بما مجموعه 123 حالة من حالات سوء السلوك في تقرير الأمين العام عن ممارسات الأمين العام في المسائل التأديبية والسلوك الإجرامي المحتمل في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 (A/66/135)، إنه يحث الأمين العام على أن يتخذ إجراءات تأديبية عاجلة ردا على أي سلوك إجرامي يثبت وأن يكفل في الأثناء أن تفرض جميع هذه التدابير بطريقة متناسقة تتناسب مع خطورة سوء السلوك، كما أوصت بذلك اللجنة الاستشارية.
	35 - ومضى قائلا إنه رغم أن تقرير الأمين العام عن تكوين الأمانة العامة (A/66/347) يتضمن بيانات مفيدة، فإنه يفتقر إلى التحليل الموضوعي للمعلومات. وحث الأمانة العامة على أن تقدم إيضاحات بشأن تلك البيانات كي تستفيد الدول الأعضاء منها. وقال إن إتاحة تقارير الموارد البشرية على شبكة الإنترنت بالاستعانة بأداة إنسايت سيكون عظيم الفائدة.
	36 - وينبغي للدول الأعضاء أن تواصل مشاركتها الفعالة في عملية إصلاح إدارة الموارد البشرية، حيث إن مساهماتها ساعدت في تحسين الظروف في الأمم المتحدة، وسوف تساعد على جعل المنظمة هيئة أكثر كفاءة وديمقراطية وفعالية وتمثيلا. وينبغي إيلاء أولوية خاصة لتبسيط وتنسيق عقود وشروط الخدمة المتباينة المقدمة للموظفين، ولا سيما في البعثات الميدانية. وهو ما من شأنه أن يقطع شوطا طويلا نحو رفع معنويات الموظفين وضمان الإبقاء على مزيد من الموظفين من ذوي الخبرة.
	37 - ومضى يقول إنه يلزم بذل المزيد من الجهود لاستقدام رعاية بلدان نامية غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا، واستقدام نساء، وبخاصة في وظائف الرتب العليا. وينبغي للتوظيف أن يقوم على أساس التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين على وجه الدقة، دون التفريط في الكفاءة.
	38 - واستطرد قائلا أن إنجاز الولايات المعقدة المتوقعة الآن من المنظمة في جميع المجالات يتوقف على نوعية الموظفين، الذين هم أثمن ما لدى المنظمة. ووصف إصلاح إدارة الموارد البشرية بأنه مسألة عاجلة وهو في صالح إنشاء قوة عاملة تتسم بالكفاءة والحيوية.
	39 - السيد أونغ (سنغافورة): قال إن الأمم المتحدة، التي تتيح منبرا فريدا للمشاركة العالمية، تقدم خدمات حاسمة وضرورية للسلام والأمن والاستقرار والازدهار على الصعيد الدولي. ويجب أن تتسم إدارة الموارد البشرية بالكفاءة والقدرة على أن تلبي متطلبات قيام منظمة تتحلى بالمرونة وتعزز الأهداف التي تحددها الدول الأعضاء.
	40 - وأعرب عن ترحيبه في هذا الصدد بأداة إنسايت لتقارير الموارد البشرية التي من شأنها أن تدعم المساءلة والشفافية في إدارة الموارد البشرية وتزود البعثات الدائمة بمعلومات عن توزيع الموظفين. ويؤدي مكتب الأخلاقيات دورا محوريا في إصلاح إدارة الموارد البشرية بحكم دوره في إدارة الإقرارات المالية؛ حيث إن أنشطته الإرشادية ووضعه مجموعة مواد إعلامية عن أخلاقيات الإدارة العليا أمر يلقى ترحيبا خاصا. وأعرب عن تأييد وفد بلده لتوصية اللجنة الاستشارية بتقديم هذه الإحاطة الأخلاقية لكبار المديرين الجدد في المناصب من الرتبتين مد-1 و مد-2.
	41 - واستطرد قائلا إن 40 في المائة من الوظائف الخاضعة لنظام النطاقات الجغرافية لا يشغلها موظفون يخضع وضعهم للتوزيع الجغرافي، وهو ما يقيم الدليل على عدم مراعاة تنوع الدول الأعضاء في تكوين الأمانة العامة. ولا بد من زيادة الجهود المبذولة لتوظيف أفراد مؤهلين تأهيلا جيدا يستقدمون من مختلف أنحاء العالم بطرق عدة، منها الإجراءات المعمول بها كبرنامج الفنيين الشباب. أما تعزيز التنوع والتوازن بين الجنسين في إطار الأمم المتحدة، فيمكن الاستفادة منه كنموذج إيجابي للخدمات المدنية الوطنية.
	42 - السيد ديالو (السنغال): أعرب عن ترحيب وفد بلده بمبادرات الأمين العام لتحسين إدارة الموارد البشرية، وبخاصة فيما يتعلق بإنشاء برنامج الفنيين الشباب، وتوسيع نطاق برنامج الإقرارات المالية ليشمل كبار الموظفين والإدارة العليا والنظام الجديد لإدارة المواهب، انسبيرا، الذي يرمي إلى ضمان تكافؤ الفرص بين المرشحين على جميع المستويات وعلى نطاق المنظومة بما يزيد من كفاءة عملية التوظيف. غير أنه لا تزال هناك حاجة إلى اتخاذ مبادرات لدعم تنفيذ برنامج فعال في مجال التدريب المهني والقيادة. وأعرب عن ثقة وفده من أن الأمين العام سيقدم في تقريره عن إدارة الموارد البشرية، الذي ستنظر فيها الجميعة العامة في دورتها السابعة والستين، مقترحات لمعالجة هذه الاهتمامات.
	43 - وفيما يتعلق بتكافؤ فرص العمل بين الجنسين، قال إن وفد بلده يشجع الأمين العام على أداء دور استباقي في تنفيذ سياسته المؤيدة لترقية المرأة، وبخاصة نساء البلدان النامية، إلى أعلى المناصب القيادية داخل الأمانة العامة. وأعرب عن خيبة أمل وفد بلده عندما يلاحظ الغياب الكامل تقريبا للمرأة الأفريقية من قائمة رتبتي وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد الواردة في تقرير الأمين العام عن تكوين الأمانة العامة (A/66/347)، ودعا إلى تحقيق مزيد من التوازن في هذا الصدد.
	44 - وقال في معرض حديثه عن التوزيع الجغرافي العادل إن الزيادة في عدد البلدان غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا أمر يدعو للقلق، وإنّ نسبة تمثيل دول عديدة، كالسنغال، سيتراجع كثيرا بقرب تقاعد أكثر من 40 في المائة من رعاياها من الذين يشغلون وظائف رفيعة المستوى خاضعة للتوزيع الجغرافي. وقال إنه يتطلع إلى الحصول على معلومات تفيد بأن الأمين العام يعتزم اتخاذ تدابير لضمان تمثيل مواطني البلدان النامية بين كبار الموظفين. ويطلب وفد بلده أيضا إلى الأمين العام صياغة استراتيجية عالمية للاستعداد للاستعاضة عن العدد الكبير من موظفي الأمانة العامة الذين سيتقاعدون من دوائر اللغات، وذلك من أجل كفالة استمرار التنوع اللغوي للمنظمة، حيث إنه ربما يصعب استقدام موظفين للعمل في هذا المجال.
	45 - السيد كاناموري (اليابان): قال إن وفد بلده يشاطر اللجنة الاستشارية قلقها من أن 40 في المائة من الوظائف الخاضعة لنظام النطاقات الجغرافية لا يشغلها موظفون يخضع وضعهم للتوزيع الجغرافي. وتتمثل الإشكالية الكبرى في أنه قد تم ملء 403 من الوظائف المذكورة مؤقتا بموظفين لا يخضعون للتوزيع الجغرافي. فالإعلانات عن وظائف شاغرة مؤقتة ليست بالوسيلة المناسبة لاستقدام الموظفين وتنسيبهم. فهذه العملية ينبغي أن تحكمها الإجراءات المبينة في الأمر الإداري بشأن نظام اختيار الموظفين (ST/AI/2010/3). وقال إن وفد بلده يحدوه أمل وطيد في أن تقر الجمعية العامة توصية اللجنة الاستشارية التي دعت فيها إلى أن يقدم الأمين العام إلى الجمعية العامة معلومات شاملة بشأن التدابير التي اتخذت لمعالجة العدد الكبير من الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي التي يشغلها موظفون لا يخضع وضعهم للتوزيع الجغرافي، وذلك كي تنظر فيها في دورتها السابعة والستين.
	46 - ومضى يقول إن تقرير الأمين العام عن تكوين الأمانة العامة (A/66/347) يكشف عن نتائج مخيبة للآمال فيما يتعلق بتنفيذ الفقرة 36 من قرار الجمعية العامة 65/247، حيث إنه لم يتم تنسيب سوى خمسة مرشحين من بين من نجحوا في الامتحانات التنافسية الوطنية في وظائف برتبة ف-3 في الفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011. وحث وفد بلده الأمين العام على أن يمارس دوره القيادي في تعزيز التعاون بين مكتب إدارة الموارد البشرية والمكاتب التنفيذية لجميع الإدارات، وذلك من أجل الإسراع بتنسيب المرشحين المتبقين في وظائف برتبتي ف-2 و ف-3. واختتم كلمته بالإشادة بالجهود التي يبذلها المكتب لاجتذاب مقدمي طلبات محتملين من دول أعضاء غير ممثلة أو ممثلة تمثيلا ناقصا.
	47 - السيد بالانتين (نائب الرئيس) تولى رئاسة الجلسة.
	48 - السيد بن موسى (المغرب): قال إن وفد بلده يعلق أهمية كبيرة على الإدارة الرشيدة للموارد البشرية في المنظمة لتحسين إنجاز موظفين متحمسين يستقدمون على أساس التوزيع الجغرافي العادل لمهامهم إلى الحد الأمثل، وهو يدعو الأمين العام في هذا الصدد، إلى اتخاذ التدابير اللازمة لضمان أن يعكس تكوين الموظفين الطابع الدولي للأمم المتحدة. وقال إن النهوض بالمرأة داخل المنظمة يشكل أيضا إحدى الأولويات، حيث إن نسبة تمثيل المرأة ما زالت في حدود 33 في مائة من مجموع الموظفين و 40 في المائة فقط من مجموع موظفي الفئة الفنية. واختتم كلمته بأن أكد الحاجة الملحة إلى تعيين موظفين من بلدان نامية ليتولوا مناصب الإدارة العليا، حيث إن الكثير من المسائل ذات الأولوية التي تعالجها المنظمة هي مسائل تخص تلك البلدان. وارتفاع عدد البلدان غير الممثلة والبلدان الممثلة تمثيلا ناقصا خلال الفترة المشمولة بالتقرير يؤكد أيضا الحاجة إلى زيادة التوازن الجغرافي في ملاك موظفي الأمم المتحدة.
	49 - السيد بروخوروف (الاتحاد الروسي): قال إنه ينبغي للدول الأعضاء أن تقيّم مقترحات الأمين العام بشأن إدارة حقوق الإنسان في ضوء قرارات الجمعية العامة 63/250، و 65/247 و 65/248 المتعلقة بالإصلاح الإداري وينبغي للأمين العام أن يقدم في المقابل تحليلا لأثر هذه القرارات على اختيار موظفي الأمم المتحدة وعملهم.
	50 - ومضى يقول إنه ينبغي ألا تحجب الشواغل التي أعرب عنها الأمين العام واللجنة الاستشارية بشأن الحاجة إلى رفع نسبة تمثيل المرأة وكفالة توسيع نطاق التمثيل الجغرافي الأولويات الرئيسية المبينة في المثياق بشأن اختيار أفضل المترشحين المؤهلين، وفي الوقت نفسه، يرحب وفد بلده بالبيانات المصنفة الجديدة عن التوزيع الجغرافي للموظفين، التي استمدت باستخدام المنهجية التي كان وفد بلده قد اقترحها. فالمعلومات المستكملة، وبخاصة ما يتعلق منها بالموظفين العاملين في وظائف لا تخضع للتوزيع الجغرافي، تعطي صورة أدق عن موظفين الأمانة العامة الممولين من الميزانية العادية.
	51 - وقال إن وفد بلده يشاطر اللجنة الاستشارية قلقها بشأن الموظفين الذين لم يحدد وضع توزيعهم الجغرافي وعددهم 431 موظف، وإنه ينبغي للأمين العام أن يبلغ الجمعية العامة في تقريره القادم عن إدارة الموارد البشرية بالتدابير التي اتخذت لمعالجة هذه الحالة.
	52 - ورحب ببدء العمل بأداة على شبكة الإنترنت تمكن الوفود من الاطلاع على المعلومات المتعلقة بالتوزيع الجغرافي، وحث الأمانة العامة على استكمال المعلومات بانتظام. وقال إن وفد بلده سيقدم تعقيباته على هذه الأداة لتحسينها.
	53 - وأضاف قائلا إن من المسائل الهامة الأخرى، هناك أيضا مسألة المحافظة على المعايير الأخلاقية. وهو يريد أن يفحص عن كثب المقترحات الداعية إلى تعديل بنود النظام الأساسي للموظفين المتعلقة بالتضارب في المصالح. فمن الضروري النظر في الآثار القانونية المترتبة على قرارات إدارية لا لكفالة حماية سمعة المنظمة من أي أعمال غير قانونية يقوم بها موظفوها فحسب، وإنما أيضا لحماية الموظفين من أي تجاوزات تقوم بها السلطة الإدارية. ولا بد أيضا من التركيز على مشكلة التضارب في المصالح الذي ينشأ عن انتقال موظفين من الأمم المتحدة إلى القطاع الخاص.
	54 - السيد غوين دنه هاي (فييت - نام): قال إن تقرير الأمين العام عن تكون الأمانة العامة (A/66/347) يوضح أن تكافؤ الفرص بين الجنسين لم يتحقق إلا بين موظفي الرتبة ف-1 والرتبة ف-2، حيث ما زالت نسبة تمثيل المرأة في مناصب الإدارة العليا أقل من 30 في المائة. وأعرب في هذا الصدد عن ثقته في أن الأمين العام سيجح لا في الوفاء بالتزامه ببلوغ التكافؤ في الفرص بين الجنسين فحسب، بل وكذلك تحقيق التوازن بين تمثيل البلدان المتقدمة النمو وتمثيل البلدان النامية في تكوين الموظفين، عملا بمبدأ التوزيع الجغرافي العادل.
	55 - ومضى يقول إنه يجب أن ينطبق تنقل الموظفين على كل من المقر والمكاتب الميدانية بغية توسيع الفرص للجميع. ويؤيد وفد بلده التوصيات الواردة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن تنقل الموظفين بين الوكالات والتوازن بين العمل والحياة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة (A/66/355). وتحديدا، فإن وفد بلده يؤيد الرأي القائل بإمكانية تعزيز التنقل بين الوكالات بالتركيز على القواسم والقيم المشتركة بين جميع المؤسسات الداخلة في المنظومة، والإقرار في الوقت نفسه بأنه لا يمكن تطبيق مخطط واحد للتنقل على الجميع، نظرا للفروق القائمة بين ولايات مختلف هذه المؤسسات وبين أحجامها وبين احتياجاتها التشغيلية.
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