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NOTA

Las signaturas de los documentos de las Naciones Unidas se componen de letras
maylisculas y cifras. La mencién deunadetales signaturas indica que se hace referencia
& un documento de las Naciones Unidas.
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I. GENERALIDADES

1. Se presenta este irforme de acuerdo con la resolucidn 20hk (XX) de la Asamblea
General, de 8 de diciembre de 1965, en la que se pide al Director Ejecutivo del
Instituto de las Naciones Unidas para Formacidn Profesional e Investigaciones que
informe anualmente a la Asamblea General sobre las actividades del Imstituto.
Abarca el periodo comprendido entre el 19 de julio de 1970 y el 30 de junio de 19T1.

2. Hubo tres acontecimientos de importancia e. el curso de este periodo, el
segundo y el tercero de los cuales tendrian sia lugar a duda un efecto muy importante
en la futuvra organizacidn del Instituto. FEl primero fue la produccidn vastamente
aumentada de publicaciones de investigacidén. El segundo fue el adelanto de la
planificacién de un centro de formacidn para personal de las Naciones Unidas hasta
el punto en que todos los interesados acordaron que los trabajos comenzaran en
enero de 1972 y, de ser posible, antes. El tercero fue el desarrollio de un
proyecto muy novedoso, titulado "Nuevas perspectivas de cooperacidn internacional".
En los capitulos III y V, respectivamente, se comentan estos dos dltimos aconteci-
mientos con més detalle.

3. El capitulo I del informe versa sobre asuntos de interés general, incluso

el presupuesto y la participacibén del Instituto en las consultas sobre el proyecto
de universidad internacional; el capitulo II versa sobre capacitacidén y actividades
conexas (aparte del centro de formacién para personal) y el capitulo IV versa sobre
actividades de investigacién.

A. Junta de Consejeros

4. Atendiendo a la generosa invitacidn del Institute on Man and Science, que
ofrecid sus servicios como huésped, la Junta de Consejeros celebrd una conf-rencia
de fin de semana previa al periodo de sesiones, del 30 de octubre al 19 de
noviembre de 1970, en Rensselaerville, Nueva York, en la cual la Junta proyectaba
discutir dos temas de su programa para el pericdo de sesiones que parecian requerir
un debate particularmente cuidadoso, a saber, el estudio del Secretario General
sobre la viabilidad de una universidad internacional de las Naciones Unidas y el
estudio del UNITAR sobre la viabilidad de un centro de formacidn para personal de
las Naciones Unidas. A mayor abundamiento, se agregd un tercer tema: la propuesta
de crear una comisidn sobre nuevas perspectivas de cooperacidn internacional.

5. Iuego de su retorno a la Sede de las Naciones Unidas, los consejeros celebraron

su noveno periodo de sesiones oficial, del 2 al 5 de noviembre de 1970. Examinaron
y aprobaron el presupuesto revisado para 1970, el presupuesto para 1971 y el
programa de trabajo para 1971l. También consignaron decisiones para guia del
Director Ejecutivo sobre los tres temas acerca de los cuales se habian celebrado
debates preliminares en Rensselaerville.

6. TFn el anexo I figura la composicidn actual de la Junta.



B. Personal, presupuesto y finanzas

T. En mayo de 1971, el nimero total de funcionarios del cuadro orgénico
ascendia a 30 - aproximadamente el mismo que en 1969-1970 - y el de servicios
generales ascendia a 3k,

8. El ejercicio econdmico del Instituto coincide con el afio civil. Al 19 de
junio de 1971, el activo liquido neto ascendia a 790.580 délares, desglosados

en 668.561 délares en fondos generales y 122.019 dSlares en subvenciones para
fines especiales. Segiin los cdlculos r=visados, el ingreso estimado para 1971 es
de 1.309.942 délares en fondos generales y de 212.000 délares en subvenciones

para fines especiales, lo que arroja un total de 1.521.942 délares. Segin los
cdlculos revisados, los gastos estimados para el afio ascienden a 1.636.500 ddlares.
Sobre la base de estas circras, el Instituto deberia terminar el afio con un saldo
de G7G6.022 ddlares esto es, 114.558 ddlares menos que el saldo existente s
principios del afio.

9. En efecto, es probable que el Instituto gaste en 1971 entre un 7% y un 8% mas
de los ingresos que realmente reciba en el afio. Ello es factible debido a los
fondos acumulades resultantes del grado de actividad, inevitablemente menor,
durante los primeros afios del Instituto. En 1972 y afios siguientes, deberan
equilibrarse los gastos con lus ingresos. La solucidn es obvia: aumentar el nivel
de ingresos y, si ello no basta, reducir el nivel de gastos. Lamentablemente, como
todo el mundo sabe, es dificil lograr ingresos adicionales en estos tiempos.
Algunos gobiernos donantes incluso encuentran dificil mantener el nivel actual

de sus contribuciones. Afortunadamente, algunos se han nomprometido a efectuar
aumentos significativos, que en las circunstancias actuales el Instituto no

puede agradecer lo suficiente. Un pais no solo aumentd su contribucidn anual;
también concedid una subvencidn para fines especiales por valor de mas

de 200.000 ddélares y, al mismo tiempo, aportd una contribucidn especial de

20.000 ddlares destinadse a la financiacidn del centro de formacidn para personal.
Otro elemento alentador es el hecho de que, cada vez mids, se reciben contribu-
ciones de paises que antes no coutribuian. En el anexo II figura una lista de

las —ontribuciones.

10. Con respecto al control de los gastos del presupuesto, el primer punto que
debe sefialarse es que la comparacidén directa de los ingresos recibidos en un afio
con los gastos que se realizaron en ese afio constituye un criterio de valor
limitado, aunque mas no sea debido a los gastos inferiores a los previstos en
algunos afios imputables a demoras en la contratacidn de personal y a otras demoras
inevitables en la ejecucidn de los proyectos. En segundo lugar, algunos aumentos
automidticos de los gastos estdn fuera del control del Instituto, como los incre-
mentos anuales de sueldo a los que tienen derecho los funcionarios y los aumentos
porcentuales para compensar la elevacidn del costo de la vida, que se determinan
en forma central para todo el personal de las Naciones Unidas. A estos dos
factores de incremento automdtico se debe el 18,2% del aumento de los gastos
revisados para 1971 respecto de los gastos efectivos en 1970, aumento que no se
refleja con exactitud en un mayor ritmo de actividad del Instituto.

11. El aumento de las actividades se ha debido principalmente a la obtencidn de

subvenciones para fines especiales con destino a los progiamas de capacitacidn,
especialmente los proyectos de investigacidn, asi como a la asistencia en especie
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prestada en forma voluntaria por los gobiernos y las fundaciones o proporcionada a
solicitud del Instituto. La politica del Instituto es mantener los gastos de su
personal ordinario y de los programas y proyectos que emprende a un nivel en que
sea factible sufragarlos mediante los fondos generales, con la ayuda de otrasg
fuentes de las que se puede depender para lograr financiacibén adicionales, tales
como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

C. Participacidn del UNITAR en los estudios sobre la
universidad internacional

12. La Asamblea General, en su resolucidn 2573 (XXIV), de 13 de diciembre de 1969,
en 1la que invitd al Secretario General a que preparara un estudio sobre la
viabilidad de una universidad internacional de las Naciones Unidas, solicitd al
Secretario General que consultase con el UNITAR, entre otros organismos. Se
consultd ampliamente al Director Ejecutivo durante la preparacidn del estudio,
aunque, naturslmente, las conclusiones y recomendaciones reflejaron las consultas
miés amplias que se habian realizado. Segln se indicd en el pérrafo 4, la Junta de
Consejeros del Instituto examind el estudic publicado en su reunién previa al
periodo de sesiones. Esto se hizo sobre la base no sdlo de una presentacidn del
Director Ejecutivo, sino también de una carta personal del Secretario General,

en la que éste decia que acogeria con beneplédcito las observaciones de la Junta,
tanto generales como con respecto al orden de las nuevas actividades relacionadas
con el proyecto.

13. Las observaciones de la Junta sobre el estudio de viabilidad, que fuercn comu-
nicadas al Secretario General e incorporadas a su informe a la Asamblea General

en su vigésimo quinto periodo de sesiones, figuran en el anexo III del presente
informe. En efecto, la Junta manifestd su apoyo a un sistema de universidad
internacional descentralizada, que coordinaria, armonizaria y complementaria la
labor que se realiza en las instituciones existentes con el objeto de hacer freute
al desafio de un mundo cambiante que exige una comprensidén y una cooperacidn inter-
nacionales mayores.

1h. Al término de su examen del estudio del Secretario General, el Consejo
Econémico y Social aprobd una resolucién (1542 (XLIX)) en la cual invitd al UNITAR
a que transmitiese oportunamente recomendaciones sobre la organizacidn y finan-
ciacién de la universidad internacional. La Asamblea General, luego de examinar
el informe, invitd al Secretario General a que continuase sus estudios, juntamente
cen los que al mismo tiempo estaba realizando la Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura, también en consulta con el
UNITAR, entre otros organismos.

15. En consecuencia, el Director Ejecutivo sigue estando a disposicidn del
Secretario General para la continuacidn de sus estudios. Se presentard un proyecto
de documento, que responde a la solicitud del Consejo Fcondmico y Social, para que
lo examine la Junta del Instituto cuando celebre su décimo periodo de sesiones, en
septiembre de 1971. Las copias del documento aprobado deberian llegar al Consejo
y al Secretario General a fines de ese mes.



D. Reunidn anual de jefes de los institutos de las Naciones Unidas

16. Los jefes de institutos de formacidén profesional e investigaciones del sistema
de las Naciones Unidas celebraron su quinta reunién anual en Ginebra, del 6 al 8 de
julio de 1970. El tema principal del debate fue la difusidn, la utilizacidén y los
efectos de la investigacidn. FEntre los temas secundarios del programa se incluian
informes sobre la marcha de los trabajos referentes a los preparativos para el
Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el estudio de viabilidad
del Secretario General sobre la universidad internacional y el estudio de viabilidad
sobre el centro de formacidn para el personal realizado por el Instituto.

17. La sexta reunién anual, debido a que se realizd un poco antes de lo acostumbrado,
entrd en el periodo que abarca este informe. También ce celebrd en Ginebra, del

22 al 24 de junio de 1971. E1 tema principal fue la dotacidén de p=3rsonal y la
financiacién de los institutos de formacidn profesional e investigaciones de las
Naciones Unidas, asunto que provocd un debate muy franco, animado y fructifero. El
Director Ejecutivo del UNITAR, que presidid la reunidn, dio luego a sus colegas
informacidn actualizads respecto de los proyectos relativos a la universidad
internacional y al centro de formacidn pars personal. Hizo un llamsmiento para que
cooperasen en apoyo del centro de formacidn y sefiald que su éxito dependeria en
gran medide de la buena voluntad de sus institutos y de otras organizaciones paia
permitir que su personal prestara servicios durante breves periodos en el centro

de formacidén. La lista de miembros que participaron en las reuniones anuales
figura en el anexo IV.

E. Cooperacidn con otros drganos

18. Por supuesto, el éxito continuo del UNITAR depende como siempre de la coopera-
cidn con los organismos y las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

y de fuera de ésta; asi, pues, la promocidn de dicha cooperacidn sigue figurando
entre las mayores preocupaciones del Director Ejecutivo y su personal superior.
Como lo confirmarén las resefias incluidas en otras partes del presente informe,

la respuesta a los esfuerzos realizados ha sido muy satisfactoria. Los organismos
especializados y las demés organizaciones del sistema de las Naciones Unidas consi-
deran que el UNITAR, en las esferas de su mandato, es su agente en la misma

medida en que lo es de las propias Naciones Unidas. El mundo académico espera
ahora del Instituto més iniciativas de investigacidén de las que permiten sus
recursos financieros y humanos.

F. Publicaciones

19. E1 Instituto tiene dos categorias de publicaciones para distribucidén general.
La primera proporciona informaciones acerca del Instituto y sus actividades. Bajo
este epigrafe, figura el boletin informativo trimestral titulado UNITAR News, que
se publica en francés y en inglés, y el folleto titulado UNITAR: 1J1o que es, lo
que hace, cdmo trabaja, que se publica en espafiol, francés, inglés y ruso.

20. La segunda categoria se relaciona dircctamente con la labor de formacidn
profesional e investigaciones. Hasta fines de junio de 1970 se habian publicado
cuatro estudios de investigacidén y dos manuales de capacitacidén. Entre julio

de 1970 y junio de 1971, el UNITAR editd 21 publicaciones y hay por lo menos doce
mas en preparacidn, que probablemente se publiquen antes de fines del a%o. Todas
ellas se destinaran a la venta.

=l



21. Ademas de la labor corriente propia de la preparacidn de material para la
imprenta, el UNITAR ha tenido que encargarse de tratar de mantener informados a

los brganos pertinentes de todo el mundo acerca de qué publicaciones estédn dispo-~
nibles, de establecer un sistema de ventas directas en respuesta a los pedidos
siempre crecientes y de despachar ejemplares de cada publicacidén en cantidades
bastante grandes, incluido el suministro para sus propios seminarios y conferencias
y para aquéllos ajenos al UNITAR. Desgraciadamente, esta labor, que se suma a

las actividades normales de una seccidn de informacidn, debe llevarse a cabo con
s6lo un funcionario del cuadro orgadnico y una secretaria.

22. El1 UNITAR, que es un O6rgano autdénomo dentro del sistems de las Naciones Unidas,
no tiene acceso automéatico a los servicios de impresidn, distribucid=n y venta de

la Organizacidn, tanto mas cuanto que los recursos de dichos servicios ya estén
abrumados al médximo. No obstante, el Instituto ha recibido cooperacién voluntaris
de las secciones respectivas en todo lo que ha sido posible, y el Comité de
Publicaciones del UNITAR ha convenido en que la Seccidn de Distribucidn de las
Naciones Unidas se encargue de la distribucidn de las publicaciones del UNITAR

a las bibliotecas de depdsito y a los centros de informacidén de las Naciones Unidas.

23. En el anexo V figura una lista de las publicaciones del UNITAR.



II. FORMACION PROFESIONAL Y ACTIVIDADES CONEXAS

A. Introduccién

24h. El presente afio se ha caracterizado por un fructifero esfuerzo del UNITAR
por romper con las tradicionales modalidades de accidn en aquellas esferas de la
formacién cuya insuficiencia se dejaba sentir en el sistema de las Naciones Unidas
por examinar con visidén de futuro la funcidén que el UNITAR debe desempefiar en este
sistema y por desarrollar nuevos programas.

25. En esta tarea, el Director Ejecutivo ha sido ayudado en gran medida por el
asesoramiento de dos grupos de consultores nombrados por él. El primero, encabezado
por el Sr. Peter C. Dobell, Director del Centro Parlamentario de Asuntos Exteriores
y de Comercio Exterior de Ottawa, Canadd, fue creado para examinar la organizacidn,
el contenido y las técnicas que se emplesban en la direccidn de los programas de
formacidn del UNITAR en diplomacia y organizaciones internacionales. También se
pidid a este grupo que evaluara, en la medida de lo posible, la eficacia de los
programas actuales y que propusiera modificaciones o nuevas orientaciones, asi

como nuevos programas y actividades para complementar o sustituir los actuales.

El segundo grupo, encabezado por el Sr. H.E. Caustin, consultor del UNITAR y

ex Representante Residente del Programsa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
emprendid un examen similar de los programas de formacidén del UNITAR sobre coope-
racidén técnica y financiera.

26. Ambos grupos presentaron varias sugerencias y observaciones valiosas, que han
afectado profundamente la forma del proyecto de programa de 1972, el cual sera
presentado a la Junta de Consejeros en su décimo periodo de sesiones, y que también
han dado lugar a modificaciones importantes en los programas de 1971l. Por ejemplo,
respecto de la aplicacidén de nuevas técnicas, cosa que ambos grupos recomendaron,
en el curso bédsico de Dakar sobre diplomacia se utilizaron ampliamente los estudiocs
por casos y en los seminarios regionales de Bangkok y Addis Abeba sobre técnicas

y procedimientos de asistencia técnica se dio importancias mucho mayor a la parti-
cipacién activa de los estudiantes y a los ejercicios précticos. A finales de
este afio se comenzaréd el primer curso especializado para diplomédticos, que propor-
cionaréd una experiencia til tanto a los profesores como & los participantes.

27. El reducido personal del cuadro orgénico del departamento de capacitacidn ha
sido utilizado al méximo para la planificacidén, la preparacién y la direccidn de
tales programas de formacidén. Esto casi no ha dejado tiempo para otras tareas
importantes, como la preparacidén de material de formacidn, el incremento de la
ensefianze propiamente dicha y las investigaciones de apoyo. Ambos grupos desta-
caron que se necesitaba mas personal para llevar a cabo estas actividades.

B. Curso bésico de formacidn en diplomacia

28. Este curso en diplomacia, de tres meses de duracidn, fue organizado para
funcionarios jévenes del servicio diplomético procedentes de Africa y Asia. Se
celebré en Dakar, Senegal, del 1° de marzo al 31 de mayo, y contd con 26 partici-
pantes: 21 de Africa y 5 de Asia. Los temas tratados comprendieron la politica

-



exterior, el derecho internacional, la solucidn pacifica de controversias, la
préactica consular y diplomatica, y la funcidn de las organizaciones regionales.

Como en cursos anteriores, los participantes tuvieron un periodo de formacidn en

el empleo en los ministerios de relaciones exteriores de los paises més desarro-
llados. Esto fue posible gracias a la gentileza de los Gobiernos de Austria,
Canadd, Dinamarca, Estados Unidos de América y Francia. Una caracteristica especial
del curso de este afio fue que los participantes, individual y colectivamente,
informaron sobre sus experiencias después de su periodo de formacidén en el empleo.
Tal labor se realizd en Nueva York y Ginebra, y la informacién obtenida seréd muy
valiosa en la planificacidn de futuros cursos sobre temas diplomdticos.

C. Seminarios sobre la organizacidn y el funcionamiento de las
Naciones Unidas en Nueva York

29. Estos seminarios sobre la organizacidn y el funcionamiento de las Naciones
Unidas estén destinados primordialmente al personal diplomético recientemente
destinado a las misiones permanentes en Nueva York y a los nuevos funcionarios

de las organizaciones de las Naciones Unidas en dicha ciudad. Los seminarios
permiten a 1cs participantes recibir informacidén y adquirir un conocimiento préctico
de los brganos y las organizaciones mas importantes del sistema de las Naciones
Unidas. También les proporcionan una oportunidad de tratar con diplom&ticos, altos
funcionarios internacionales y eruditos en cuestiones que afectan a la Organizacidn
y que tienen interés préctico para los participantes.

30. HEste afio, a la luz de la experiencia obtenida en afios anteriores y de las
opiniones expresadas por el grupo de consultores presidido por el Sr. Dobell, se
modificaron el carécter y la duracidn de los seminarios. Se celebraron diariamente
durante nueve dias del 13 al 23 de abril de 1971, y estuvieron muy concurridos.

La mayoria de los dias hubo més de 80 asistentes. Los directores de los seminarios
y los profesores invitados dispusieron de mejor informacidn previa y las listas

de material de lectura fueron distribuidas de antemano. Una evaluacidn preliminar
de los resultados indica que continfia siendo muy necesario un curso de este tipo
destinado a los miembros de las misiones permanentes y de la Secretaria. En lo

que atafie a la relacidn costo-beneficio, el funcionamiento de estos seminarios

es muy eficaz. Naturalmente, supone el empleo de cierta cantidad de tiempo del
personsl, pero, con los medios disponibles en la Sede y la cooperacidn de los
posibles profesores (embajadores, altos funcionarios de las Naciones Unidas y
especialistas), puede mantenerse a un nivel muy bajo el costo monetario real por
participante.

D. Simposios

31. E1 24 de mayo de 1971, el Instituto organizd un simposio sobre el tema "El
medio y el desarrollo’. Su finalidad era reunir a diplométicos de categoria
superior, funcionarios internacionales y expertos para que intercambiasen ideas

y discutiesen las consecuencias internacionales de un asunto que afectase directa-
mente al sistema de las Naciones Unidas. La reunién fue de gran utilidad para

los participantes; asi, pues, en el futuro se celebraran simposios semejantes.



E. Programa interregional de cooperacidn técnica y financiera

32. El seminario del UNITAR sobre los principales problemas de la cooperacidn
técnica y financiera, que se celebrd por primera vez en 1969, se repitid del 28

de agosto al T de noviembre de 1970. Asistieron 17 participantes, cinco de los
cuales erar Representantes Residentes Adjuntos. El curso proporciond una visidn
de conjuntc y la ocasidn de discutir la ayuda externa, bilateral y multilateral,
piblica y privada, de que disponen los paises en desarrollo. Se intentd, con
bastante éxito, proporcicnar a los participantes un conocimiento més profundo en
la esfera de la asistencia técnica, asi como lograr una mayor comprensidn por
parte de los paises donantes y de los organismos de las Naciones Unidas de los
problemas y dificultades de los paises beneficiarios. Tanto los organismos de
ayuda bilateral como los organismos de las Naciones Unidas, incluido el PNUD,
cooperaron plenamente en la celebracidn del seminario y se mostraron deseosos de
explicar sus actividades y discutir sus procedimientos con el grupo. El programa
incluia dos visitas a zonas en desarrollo en diferentes ambientes politicos - una
a Tadjikistan (URSS) y otra a Puerto Rico -, que permitieron formular interesantes
comparaciones y consideraciones sobve problemas concretos del desarrollo; por otra
parte, diversos contactos con institutos de desarrollo y universidades permitieron
a los participantes examinar los problemas desde una perspectiva mas amplia y no
puramente tedrica.

F. Programas regionales sobre técnicas y procedimientos
de asistencia técnica de las Naciones Unidas

33. El seminario regional UNITAR/CEPALO sobre técnicas y procedimientos de asis--
tencia técnica de las Naciones Unidas para Asia y el Lejano Oriente se celebrd en
Bangkok, del 8 al 26 de marzo de 1971. Tomaron parte 32 personas, incluidos tres
funcionarios de la oficina local del PNUD. Ademds de las conferencias y los
debates, se reforzd la formacidn con la introduccidn, por primera vez, de ejercicios
practicos destinados a organizar y clasificar toda la informacidn recibida, de modo
que los participantes pudieran usarla de manera concreta cuando volvieran a sus
paises. Otra novedad fue una sesidn de apertura, que ofrecid una perspectiva
general del creciente papel que desempefia la asistencia técnica en el proceso de
desarrollo. Esta modalidad de formacidn recibid un doble impulso en Addis Abeba,
donde se celebrd, del 24 de mayo al 11 de junio de 1971, otro seminario regional
copatrocinado por el UNITAR y la CEPA. Los participantes eran funcionarios de
paises en desarrollo de Africa, tanto de lengua inglesa como francesa, y un pequefio
grupo de funcionarios de las oficinas locales del PNUD en la zona. Como sucedid

en Bagkok y en Addis Abeba, la mayoria de los temas se centraron en la nueva
programacidén por paises del PNUD y en la adaptacidn de las organizaciones de las
Naciones Unidas al nuevo sistems de asistencia multilateral.

G. Seminario de orientacidn para las misiones permanentes en Ginebra
sobre la documentacidn de las organizaciones internacionales

34. En respuesta al interés manifestado por varias misiones permanentes en Ginebra
sobre un programa de formacidn para mejorar su conocimiento de los métodos de
distribucién, clasificacidn, depdsito en archivos y recuperacidn de los documentos

de las Naciones Unidas, la oficina del UNITAR en Ginebra organizd seminarios sobre
este asuntc, que se celebraron en inglés (8 a 12 de marzo de 1971) y en francés

(15 a 19 de marzo de 1971). Los seminarios, de caricter experimental, estaban
destinados a ofrecer a los participantes orientacién e informacidn, més que formacidn
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propiamente dicha. Sin embargo, siempre que fue posible se utilizaron métodos de
formacidn preparatorios para ensefiar técnicas y conocimientos précticos. También
se organizd un ejercicio de estudios por casos el Gltimo dia, con la participacidn
activa de todos l¢s participantes. E1 Instituto reeibid valiosa ayuda y coope-
racidn para celebrar este seminario de varias organizaciones y funcionarios de las
Naciones Unidas.

H. Coloquio para funcionarios de categoria superior del
sistema de las Naciones Unidas

35. En sus permanentes esfuerzos por mejorar la competencia y la eficacia del
personal del sistema de las Naciones Unidas, facilitando la reunidén en un ambiente

de confianza de las personas que estén intimamente relacionadas con la formulacidén

y aplicacidn de las politicas, a fin de adquirir una mejor comprensidén de los
respectivos problemas de trabajo, el UNITAR celebrd el tercero de una serie de
coloquios para funcionarios de categoria superior del sistema de las Naciones

Unidas, que se desarrolld del 10 al 12 de junio de 1971, en el Castillo de Hernstein,
cerca de Viena, con el Gobierno de Austria como huésped. FEl tema discutido fue

"El factor intercultural en la administracidén internacional'.

36. Se compararon y analizaron las experiencias obtenidas en distintos sectores
del sistema de las Naciones Unidas, entre ellas se contaban el efecto que en las
instituciones tiene el medio en que se desenvuelven, los malentendidos que surgen
entre profesionales debidos a causas tales como el distinto enfoque de las practicas
administrativas establecidas y los efectos que se observan en la salud mental y en
la vida familiar de los funcionarios cuando se les encomiendan misiones especiales
o en lugares aislados, incluidos también los efectos en las esposas y los hijos

de los funcionarios del cuadro orgédnico de las Nacicnes Unidas (de los cuales
aproximadamente el 80% trabaja fuera de sus propios paises), con el inevitable
"ehoque cultural® que supone vivir en un medio extrafio, aunque no sea hostil.

El coloquio constituyd un éxito notable debido a la forma extraordinaria en que

lo condujo su Presidente, Dr. Mahdi Elmandjra, y también a las contribuciones
intelectuales de todos los participantes, que produjeron una serie de debates
extremadamente interesantes y animados.

I. Programas de becas y de estudios de derecho internacional

37. Durante el afio que se examina, el Instituto llevd a cabo, como en afios ante-
riores, un programa de estudios de derecho internacional. Este programa mixto de
las Naciones Unidas y el UNITAR se celebrS en respuesta a una solicitud de la
Asamblea General y fue financiado en parte por las Naciones Unidas y en parte por

el UNITAR. Para el programa de 1970, se concedieron 20 becas a funcionarios y
estudiosos de todas partes del mundo. Los principales aspectos del programa de
becas fueron la asistencia a los cursos generales y especiales organizados por la
Academia de Derecho Internacional en La Haya, los seminarios especiales organizados
en la Academia por el UNITAR y la formacidn en las oficinas juridicas de diferentes
organizaciones internacionales.



38. En 1971 se estéd organizando un programa semejante y se han goncedido 20 becas
a candidatos procedentes de los siguientes paises: Barbados, Ecuador, Etiopia,
Guatemala, Haiti, India, Lesotho, Malawi, México, Nigeria, Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte, Repliblica Democratica Popular del Yemen, Rumania,
Samoa Occiderntal. Siria, Singapur, Somalia, Sudén, Tailandia y Uruguay.

39. Se han llevado a cabo los trabajos preparatorios para un curso de repaso

sobre derecho internacional, que se celebrarid en Chile a principios de 1972.

Seglin se ha previsto, este curso, de tres semanas de duracidén, se centrard en dos
asuntos importantes de interés actual: el derecho del mar y la Convencidn de Viena
sobre el derecho de los tratados. IEste curso de repaso, que serid realizado por

el UNITAR en colaboracidn estrecha con la Oficina de Asuntos Juridicos, estard
abierto a los profesores joévenes y a los funcionarios juridicos de los paises
latinoamericanos. El Director Ejecutivo desea expresar su agradecimiento al
Gobierno de Chile por su genercso ofrecimiento de hospitalidad y de servicios para
celebrar el curso.
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ITII. UN CENTRO DE FORMACION PARA PERSONAL DE LAS NACIONES UNIDAS

40, Como ya se ha indicado, la Junta de Consejeros del Instituto examind durante
su noveno periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 1970, el estudio que,
sobre la viabilidad de un centro de formacidn para personal del sistema de las
Naciones Unidas, habia preparado el UNITAR con la colaboracidn del Comité
Administrativo de Coordinacidn y la cooperacidn activa de todos los organismos
especializados y de otras organizaciones del sistema,

41, El1 estudio, dirigido por el Sr. Richard Symonds, representante del UNITAR

para Europa, reveld que existia un consenso a favor de la creacidn de un centro

de formacidn para personal o de la organizacidn de unos cursos del tipo de los

de un centro de formacidn para personal. Las recomendaciones principales del
informe fueron las siguientes: a) que se adoptaran las medidas necesarias para crear
un centro de fcrmacidén para el personal del sistema de las Naciones Unidas; b) que
el centro ofreciera cursos que versaran sobre el desarrollo, la administracidn

y las técnicas modernas de gestidn; c¢) que el centro contara con un pequefio nficleo
de personal contratado dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas, reforzado
por una serie de profesores invitados, procedentes de fuentes andlogas, para
satisfacer las necesidades de algunos cursos particulares; d) que, al menos al
principio, las actividades del centro consistieran en celebrar cursos y seminarios
breves en distintos lugares y que el centro se concentrara principalmente en

cursos para funcionario de categoria superior y para funcionarios encargados de
importantes funciones de supervisidn; e) que el centro se creara en dos etapas:
durante la primera etapa, los cursos se organizarian con un carécter descentralizado
(utilizando las instituciones ya existentes para satisfacer las necesidades
identificables); durante la segunda etapa, el centro de formacidn adquiriria
instalaciones residenciales propias y seria dotado de un personal mids numeroso

y de una biblioteca; f) durante la primera etapa, el centro deberia servir
Unicamente a los funcionarios del sistema de las Naciones Unidas, pero, durante

la segunda etapa, también podria acoger a funcionarios nacionales y a funcionarios
de organismos no gubernamentales,

42, La Junta apoyd estas recomendaciones y, oportunamente, el Director Ejecutivo
presentd al Comité Administrative de Coordinacidn las siguientes ''propuestas de

s 2 N
aceidn'":

a) Que se nombrara inmediatamente un comité asesor del centro de formacidn
para personal., Su misidn consistiria en dar asesoramiento durante todas las
fases de la creacidn y del funcionamiento del centro., El comité habria de
ser razonablemente pequefio y habria de estar compuesto principalmente por repre-
sentantes de los organismos, sobre todo de los organismos que probablemente serian
los principales usuarios del crutro. ELl comité asesoraria al Director Ejecutivo
del UNITAR hasta que se nombrara al jefe del centro (que podria ser designado
Rector, més bien que Director), A partir de ese momento, el Comité asesoraria
al Rector,

b) Que se adoptaran las medidas necesarias para nombrar lo antes posible
al primer I'~ctor, a fin de que pudiera participar en la planificacidn del centro,
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¢) Que se fijara como objetivo poner en funcionamiento la primera etapa del
centro en 1972, como se prevé en el informe; los plazos para la ejecucidn de la
segunda etapa se determinarian a la luz de la experiencia adquirida durante la
primera y, por el momento, seria mejor no pronunciarse sobre ese particular,

d) La planificacidn de los progremas concretos de estudios para las
distintas fases de la primera etapa constituirsd una de las tareas prioritarias
del Comité asesor del centro de formacidn para personal,

e) Quizéds sea necesario introducir, a finales de 1971, un programa acelerado
de cursos especiales, E1 PNUD tal vez los requiera para su nueva promocidn de
representantes locales y es posible que otros organismos deseen participar en
ellos o solicitar arreglos semejantes, cuandu estimen que el centro permite
satisfacer de un modo mis completo sus necesidades urgentes, Estos cursos espe-
ciales constituirén, por supuesto, una experiencis TGtil para la administracidn
del centro y para el comité asesor.

43, En su 53? periodo de sesiones, el 27 de abril de 1971, el Comité Administrativo
de Coordinacidn se manifestd de acuerdo con las propuestas citadas. El represen-
tante del PNUD confirmd que el Programa utilizaria el centro en vez de abrir

uno propio, siempre que se reconociera sus intereses especiales, por ejemplo,
concediendo a su representante un asiento permanente en el Comité de Administracidn.

L, E1 centro se financiari mediante las contribuciones de los miembros del sistema,
Actualmente se estan celebrando conversaciones para llegar a un acuerdo sobre un
plan adecuado, Como ya se ha indicado, un gobierno ha aportado una generosa
contribucién de 20,000 délares. Se espera que su ejemplo sea seguido por otros,
sobre todo por quienes han manifestado constantemente interés en que se fomente

una administracidn internacional mids eficiente,
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IV. INVESTIGACIONES

A. Introduccidn

45, Algunos proyectos de investigacidn han sido terminados o quedarén terminados
en 1971, Entre ellos se destacan los siguientes: el estudio en 50 paises

sobre el uso que hacen ls prensa, la radio y la televisidén de la informacidn
relativa a las Naciones Unidas; los estudios sobre las relaciones entre las
Naciones Unidas y la Organizacidn de la Unidad Africana, la Organizacidn de los
Estados Americanos y cuatro organizaciones regionales de Europa; el estudio del
sistema de salvaguardias atdmicas; una serie de documentos sobre la participacidn
de la juventud en las organizaciones internacionales; ocho estudios sobre la
transmisidén de la tecnologia a los paises en desarrollo; una serie de documentos
sobre diversas experiencias nacionales en materia de técnicas de formacidn para
puestos directivos; un estudio comparativo sobre la financiacidén de los sistemas
hidrograficos internacionales; tres estudios sobre problemas globales del medio
humano,

46, Ademds de los proyectos terminados, se han hecho varias publicaciones sobre
los que todavia se estadn realizando -~ en especial, los relativos al arreglo
pacifico de las controversias y al "€xodo intelectual'. Muchas de ellas han

sido discutidas en organismos de las Naciones Unidas o en grupos especiales de
funcionarios y delegados de categoria superior. Las observaciones formuladas
demostraron el valor de la investigacidn para los gobiernos en su consideracidn

de problemas que las Naciones Unidas tienen ante si. Ha habido nma amplia demanda
de los estudios publicados y tanto los expertos gubernamentales como la comunidad
académica han manifestado considerable interés por el trabajo que se estéd llevando
a cabo,

47, MNo todos los proyectos aprobados por la Junta de Consejeros se emprendieron
este afio, especialmente debido a la falta de fondos generales, ©Sin embargo, XZEx
se obtuvieron donaciones para fines especiales, en particular de fuentes no
gubernamentales, destinadas a permitir que continuaran algunos aspectos del trabajo
de investigacidn, principalmente los estudios sobre el arreglo pacifico de las
controversias, sobre los problemas del medio humano, sobre los procedimiericos de
las Naciones Unidas y sobre la participacidn de la juventud en las organizaciones
internacionales, La cooperacion de la comunidad académica, en diversas formas,
también hizo posible que el Instituto sacara mayor partido de sus limitados

fondos para investigacidn.,

48. Una gran parte del tiempo y de los recursos del Departamenio de Investigacidn
han sido utilizados para promover la cooperacidn con la comunidad académica y

con los circulos oficiales de las Naciones Unidas., Las conferencias y las reuniones
de grupos han sido uno de los medios principales para explicar el papel del UNITAR
y para difundir los frutos de la investigacidn; también han sido una fuente de
ideas y de critica., Se han discutido posibles temas de investigacidn con distintas
fundaciones y, de vez en cuando, con representantes de gobiernos especialmente
interesados y se han preparado muchos informes y trabajos de informacidén. Algunos
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miembros del Departamento de Investigacidén han dedicado considerable tiempo a
seminarios y a programas de capacitacidn. Todas estas tareas han sido Gtiles,
pero se debe tener presente que han reducido los recursos disponibles para los
estudios y la investigacidn,

49, El personal dedicado a la investigacidn sigue siendo poco en cantidad. E1
presupuesto sdlo proporciocna recursos para cinco funcionarios de investigacidn,
ademds del Director de Investigacidn (quien es también Sukdirector Ejecutive) y
del Subdircctor de Investigacidn. En realidad, sblo tres de los puestos de
funcionarios de investigacidn se hallan cubiertos en el momento actual, Todos

los funcionarios de plantilla, incluidos los directores, se dedican a importantes
labores de investigacidn y de redaccidn de documentos:; ademds, todos se ocupan

de tareas tales como los estudios de evaluacidn, la preparacidén de las monografias
encargadas, el examen de nuevas propuestas de investigacidén y la preparacidn de
informes y de material informativo. El personal no permanente, los "becarios de
investigacidn", se dedican a aspectos especiales del trabajo, pero también
participan generalmente en grupos y comités y, hasta cierto punto, en seminarios
de formacidn. Ahora hay siete becarios de investigacidn, cinco de ellos financiados
por subvenciones para fines especiales, que no forman parte de los recursos
generales del UNITAR., De la labor realizada se desprende que el rendimiento ha
sido considerable, visto el pequefio nlmero de personas de que se trata, Un factor
que ha contribuido a ello es que virtualmente todos los participantes, en especial
los funcionarios de investigacidn permanentes, han dedicado a sus tareas un tiempo
mucho mayor que el que exige el trabajo semanal normal,

50. Durante el afio que se examina, la actividad de investigacidén se ha concentrado
cada vez mas en los andlisis operacionales de la efectividad del mecanismo y

del sistema de las Naciones Unidas., Se ha seguido el plan de prioridades aprobado
por la Junta de Consejeros y se ha evitado la dispersidn de esfuerzos entre temas
diversos, El elemento clave sigue siendo el enfoque en la capacidad y la eficacia
de las Laciones Unidas, aunque esto en si mismo significa tener que ocuparse de
diferentes actividades o esferas de interés de las Naciones Unidas. El1 hecho de
que su principal preocupacidn sea el mejoramiento de los mecanismos internacionales
distingue al UNITAR de otras instituciones de investigacidn,

51, Todos los temas descritos en el examen de la investigacidén que sigue a conti-
nuacidn estén estrechamente relacionados, pero puede decirse que encajan dentro

de las siguientes categorias: el funcionamiento y los procedimientos de los

drganos y organismos de las Naciones Unidas, el arreglo pacifico de las controversias,
el desarrollo econdmico y social, la informacidén y la comunicacidn, las consecuen-
cias de la ciencia y la tecnologia para la organizacidn internacional y el derecho
internacional y los derechos humanos.
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B. Proyectos y actividades

1. Relaciones entre las Naciones Unidas vy las organizaciones
intergubernamentales regionales

52. En los estudios en esta esfera se analizan las formas y los procedimientos de
cooperacidn, los sectores y problemas de interés mutuo y la eficacia de los
actuales arreglos de coordinacién. También se sugieren métodos para fortalecer
las relaciones existentes. Los manuscritos de los distintos estudios sobre las
relaciones entre las Naciones Unidas y las organizaciones intergubernamentales
regionales han sido terminados y se estéd preparando su publicacién. En ellos se
examinan las relaciones entre las Naciones Unidas y la Organizacidn de la Unidad
Africana, ciertas organizaciones europeas (el Consejo de Europa, la Comunidad
Econfmica Europea y la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos) y

la Organizacidn de los Estados Americanos. La Secretaria de la Liga de los
Estados Arabes ha contribuido con un extenso documento sobre las relaciones entre
la Liga y las Naciones Unidas para que el UNITAR lo emplee en su estudio. Se
espera que esta seccidn esté lista para ser publicada a fines de 1971. Utilizando
material de investigacidn recibido de la secretaria del Consejo de Asistencia
Econémica Mutua y de varios érganos de las Naciones Unidas, el UNITAR esta
preparando un estudic sobre las relaciones entre las Naciones Unidas y el Consejo,
que, segin se espera, quedard terminado a fines de 19T1l. El Instituto espera
también terminar para esta fecha un estudio acerca de las relaciones de las
Naciones Unidas con las organizaciones intergubernamentales de Asia y el

Lejano Oriente.

53. Sobre la base de estos estudios regionales, se preparari una evaluacidn
general de las relaciones. Se considerarén las tendencias actuales de las
relaciones entre las Naciones Unidas y las distintas organizaciones interguberna-
mentales regionales y se formularén sugerencias para mejorarlas.

2. Procedimientos de la Asamblea General

54. En el documento sobre planificacidén y prioridades de la investigacidn del
UNITAR presentado a la Junta de Consejeros en 1970 1/ se propusieron estudios
relacionados con los procedimientos y la organizacidn de la Asamblea General.

Como primera me’ida, se inicid un estudio sobre la funcidn de la Mesa y cuestiones
conexas y se presentd un documento preliminar al Comité Especial para la raciona-
lizacidén de los procedimientos y la organizacidén de la Asarblea General. En el
estudio se examinaron lss funciones asignadas a la Mesa conforme al reglamento y
el papel que la Mesa ha desempefiado, asi como los métodos empleados para cumplir
sus obligaciones con respecto a la organizacidén y la labor de los periodos de
sesiones de la Asamblea General.

55. En otro estudio del UNITAR, que todavia se encuentra en una etapa inicial, se
procuran esclarecer algunas de las consecuencias de la preparacidén de presupuestos
por programa para los debates de la Asamblea General, ya que se espera que la

1/ UNITAR EX/R.35.
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utilizacidn gradual de las técnicas modernas de preparacidn de presupuestos por
programas por parte de las Naciones Unidas conduzca a un examen conjunto del
programa y de la distribucidn de créditos cuando se tratan las asignaciones
presupuestarias.

3. Funcionamiento del Consejo Econdmico y Social

56. Motivado por los debates realizados en el Consejo Econémico y Social, el
UNITAR ha emprendido este afio dos estudios sobre la labor del Consejo, que
representaran una contribucién del UNITAR al andlisis y reevaluacidn generales
del papel y funciones del Consejo.

o5T. En el primer estudio, el UNITAR trataréd de responder a la pregunta:
";Cémo encara el Consejo Econdmico y Social la urgente necesidad de lograr los
objetivos prescritos institucionalmente?" Se espera que esclareciendo el
funcionamiento del Consejo se contribuya a arrojar luz sobre posibles medios de
aumentar su eficacia. La metodologia se basa en los conceptos de anélisis de
sistemas, teoria de la informacidn y adopcidén de decisiones. Se presentara un
modelo del Consejo como sistema de adopcidn de decisiones, se efectuard un examen
de su organizacidén como érgano de adopcidén de decisiones, y se analizari su
actuacidén durante el Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Se concluirad el documento con un examen de la adopcidn de decisiones en el
Consejo y la dindmica de las necesidades y posibilidades.

58. Otra pregunta que el estudio del UNITAR procurard responder es la siguiente:
"Cémo influyen los objetivos contradictorios de los Estados Miembros en el
rendimiento del Consejo y en su obra como organizacidén internacional?" Dado que
los objetivos contradictorios son frecuentemente el resultado de la forma en que
los gobiernos entienden las actividades de la Organizacién, un anélisis expli-
cito de las imégenes predominantes presentadas por los representantes guberna-
mentales podria aclarar algunos de los conflictos de objetivos dentro del
Consejo. También se intentaré evaluar la medida en que la asignacidn de

recursos por el sistema refleja realmente las prioridades formuladas en las
resoluciones del Consejo. Ademds, un andlisis sistemitico de las corrientes de
informacidn entre las organizaciones internacionales y los gobiernos de los Estados
Miembros tratard de puntualizar las funciones concretas del Comité Administrativo
de Coordinacidn y del Comité del Programa y de la Coordinacién. Estos comités,
evaluando los procedimientos de las organizaciones internacionales en la
aplicacidén de las politicas de las Naciones Unidas en la esfera econdmica y
social, pueden desempefiar una importante funcidn informativa y reguladora.

590. Un segundo estudio ha desarrollado un programa de codificacidn para el
anélisis y la evaluacidn permanentes de las resoluciones del Consejo Econdmico y
Social que revelen sistemadticamente el resultado de las deliberaciones del
Consejo y de su interaccidn con otros 6rganos. Esto proporcionard también un
anglisis detallado de las tendencias que se observan en los cambios de prioridades
de los problemas que se plantean en el Consejo y de la forma en que esos cambios
han afectado su estructursa.

60. Ambos estudios prometen contribuir a iluminar considerablemente las comple-

jidades de la estructurs del Consejo y de su papel en el sistema de cooperacidn
internacional de las Naciones Unidas en las esferas econfmica y social.
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4, Las organizaciones juveniles internacionales y
el sistema de las Naciones Unidas

61. En vista del interés manifestado pcr la Assublea General y el Consejo
Econémico y Social en el fortalecimiento de los canales de comunicacidén con la
juventud y las organizaciones juveniles y la preocupacidn que todo el sistema de
las Naciones Unidas tiene porque la juventud participe en su labor, el UNITAR ha
venido realizando investigaciones sobre las reiaciones existentes entre las
organizaciones juveniles internacionales y el sistema de las Naciones Unidas.

Al planificar el proyecto, el UNITAR recibid estimulo general y sugerencias
concretas de los miembros del CAC. El provecto, que fue planificado y coordinado
por el personal del UNITAR, consta de una serie de documentos presentados por
consultores jévenes de diferentes puises con antecedentes importantes en investi-
gacién o experiencia directa en la labor de las organizaciones juveniles
internacionales.

62. En esos documentos se examinan la naturaleza y las funciones de las organiza-
ciones juveniles internacionales en lo que atafie al fortalecimiento de las rela-
ciones con el sistema de las Naciones Unidas y se analizan la participacidn
efectiva y la participacién potencial de dichas organizaciones en programas del
sistema de las Naciones Unidas. Asimismo, se evalilan los distintos tipos de
participacién de la juventud en el proceso de adopcidn de decisiones de las
Naciones Unidas y se analizan los méritos y los defectos de los congresos interna-
cionales de la juventud, tomando especialmente en cuenta la experiencia del Congreso
Mundial de la Juventud, celebrado en julio de 1970. Ademés, se examinan los
procedimientos y mecanismos de coordinacidn existentes entre las actividades de
organizaciones juveniles y las de los organismos de las Naciones Unidas y se hacen
varias sugerencias para el fortalecimiento de las relaciones entre ellos.

El estudio, ya terminado en su versidén provisional, ha sido revisado por un

grupo de representantes de organizaciones juveniles internacionales y de
organismos de las Naciones Unidas y ha sido presentado al Subcomité de Recursos
Humanos, Educacidn y Capacitacidén del CAC para que éste exprese sus observaciones.
Antes de su publicacidn definitiva, el estudio serd revisado y puesto al dia
teniendo en cuenta las observaciones y sugerencias formuladas.

5. Arreglo pacifico de las controversias

63. Los primeros documentos preparados en virtud de este importante programa de
investigacidén hen sido publicados durante los {iltimos doce meses. Sus titulos
son: Ideas and proposals for research, Analysis and orediction in international
mediation y Complementary structures of third-party settlement in international
disputes. Se editan como parte de una nueva serie de publicaciones del UNITAR
con la signatura UNITAR PS (peaceful settlement). EL primer documento es una
edicidn revisada del folleto publicado el afio pasado, en el que se consignaban
ideas y propuestas para la investigacidn sobre el arreglo pacifico de las contro-
versias internacionales. La edicidén original se hallaba agotada.

64h. En los otros dos estudios se discuten los métodos y procedimientos que pueden
aplicarse en los procesos de arreglo. En uno se examina la importancia del tiempo
¥y las circunstancias en la labor de mediacidn. Basé&ndose en el estudio de varios
casos, el sutor desarrolla conceptos y un enfoque para indicar cuéndo la inter-
vencidén de un tercero tiene mayores posibilidades de éxito; ademés, propone que se
establezca una oficina para analizar las controversias y predecir su evolucidn.
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65. En el otro estudio se investigan las principales caracteristicas de los
distintos procedimientos de arreglo por terceros, sus funciones caracteristicas

vy las fuentes de autoridad y los medios de accifn. Las "estructuras" diplomitica,
regulatoria, cognoscitiva y juridica de que se aispone son juzgadas complementarias,
ya que la relacidn existente entre ellas demuestra la variedad de consideraciones
que influyen en los esfuerzos para mantener la paz que realiza el sistema de

las Naciones Unidas.

66. Conforme a la préctica habitual, grupos de diplomiticos, eruditos y funcionarios
internacionales expusieron su opinidn sobre esos documentos. Dichas exposiciones
dieron al autor la ocasibén de averiguar si sus ideas habian sido expresadas clara-
mente y de probar la validez de su tesis. A la luz de las observaciones formuladas
por los integrantes de los grupos, se revisaron los estudios.

67. Otro estudio fue discutido por un grupo y ahors el autor estéd revisandolo.

En el estudio se examina el papel de una organizacidn regional, en este caso

la OUA, en el arreglo de controversias regionales y la forma en que puede comple-
mentar la labor de las Naciones Unidas. También se explica por qué ciertas contro-
versias fueron tratadas exclusivamente dentro del marco de la OUA, mientras que
otras fueron remitidas a las Naciones Unidas.

68. Varios otros estudios estarén listos para su publicacidén en los préximos meses.
Se ha preparado su primera redaccidn, pero todavia deben pasar por revisiones
internas y el examen de diversos grupos. Uno de los estudios es un anélisis de los
buenos oficios dei Secretario General, que estuvo listo para su consideracidn

por un grupo que se reunid en Ginebra el 6 de julio y al que fueron invitados
eruditos y diplométicos.

69. En otro estudio se trata la practica del consenso en el Consejo de Seguridad.
En €l se procura identificar, definir y analizar esta practica en la labor del
Consejo y evaluar las ventajas y desventajas de este nuevo modo de actuar. Después
de hacer una resefia de los antecedentes histéricos, se examina el alcance de la
préctica, incluso la definicidn de varios tipos de adopcidn de decisiones por
consenso en el Consejo de Seguridad. Se analizan los factores que influyen en el
desarrolle de las practicas existentes y se discuten las funciones conciliatorias
del Consejo de Seguridad en relacidn con ellas. Por #ltimo, se realiza una
evaluacidn del valor positivo y de las debilidades intrinsecas de estas practicas.

TO0. Otro estudio estd dedicado a los principios y las normas generales que regulan
la mediacidn y los buenos oficios, sobre todo en los aspectos de procedimiento.

Se admite en general que tales principios y normas existen, pero poco se ha

hecho hasta ahora para delimitarlos y analizar su significado. La experiencia
abundante y variada de la Organizacidn en materia de negociacidn, mediacién y buenos
oficios se analiza en profundidad, con el fin de examinar el alcance general de la
funcidn del mediador en el arreglo pacifico de las controversias, y las amplias
consideraciones de principio que regulan las funciones de mediacién. En el estudio
se insiste ante todo en los principios y normas de procedimiento sobre los que
generalmente se apoyan la mcdiacidn y los buenos oficios y en la medide en que son
Qitiles y pertinentes en el desempefio de las tareas propias del arreglo pacifico

de las controversias. Al otorgar prioridad a la investigacidn sobre las conside-
raciones de procedimiento que han influido en la tarea de mediacidn de las Naciones
Unidas, se espera que el estudio produzca un andlisis sistemdtico de los principios
¥ las normas de procedimiento que regulan el arreglo pacifico de las controversias
en general.
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T7l. Se ha escrito un documento sobre el arreglo pacifico de las controversias
que conciernen a miembros de la OEA. Es un estudio paralelo al de la OUA y en
€l se examinan las funciones de la OFEA y de las Naciones Unidas en el arreglo de
controversias regionales.

72. En otro estudio, cuya primers redaccidn estd terminada, se analiza la veri-
ficacidén de hechos dentro de las Naciones Unidas.

73. E1 Instituto ha continuado también apoyando e’ estudio de la posible aplicacidn
de técnicas socio~psicoldgicas en el arreglo paci’ico de las controversias. Se

ha publicado (Research Report No. 1) un informe sobre el cursillo de investigacidn
gue tuvo lugar en Lake Mohonk, Nueva York, en mayo de 1970. En enero de 1971 se
llevd a cabo en Lake Mohonk un segundo cursillo, en el que intervinieron estudiantes
de Kenia, Repliblica Unida de Tanzania y Uganda. El Instituto se propone seguir
dando apoyo en esta esfera de estudio y es probable que se realicen nuevos cursillos
g fines de 1971.

6. La migracidn internacional de los profesionales de los

paises en desarrollo a los paises desarrollados

T4. Se han publicado como estudios del UNITAR dos trabajos sobre el "éxodo inte-
lectual”. Uno es un examen general de la emigracién de la mano de obra altamente
especializada de los paises en desarrollo y el otro un estudio concreto de la
situacidén en cinco paises en desarrollo: Cameriin, Colombia, Filipinas, Libano y
Trinidad y Tabago.

75. En un estudio multinacional de los motivos de la migracidén y el regreso o no
regreso de los profesionales de los paises en desarrollo, que es el principal
proyecto del Instituto en esta esfera, se trata de establecer generalizaciones
sobre la forma en que los sistemas sociales y las estructuras educacionales rigen
la corriente de estudiantes y profesionales. Se estd reuniendo informacidn por
medio de cuestionarios y entrevistas en cinco paises desarrollados (Canadéd, los
Estados Unidos, Francia, el Reino Unido y la Repiiblica Federal de Alemania) y en
nueve paises en desarrollo (Argentina, Brasil, Ceildn, Colombia, Filipinas, India,
Irén, Jamaica y la Repliblica de Corea). Se procura obtener fondos en otros siete
paises con miras a que éstos participen en el estudio.

76. En su 50° periodo de sesiones, el Consejo Econdmico y Social tuvo ante si

un informe sobre la marcha de los trabajos que describia la organizacidén y los
propdsitos del proyecto 2/. Se espera que para fines de 1971 el UNITAR haya
completado la reunidn de informacién y el anélisis preliminar del material de
unas de las encuestas multinacionales comparadas mas grandes que se han llevado a
cabo. Entre otras cosas, en el estudio mostrarad cémo las actitudes y las influen-
cias se agrupan en estructuras motivacionales, de qué manera varian esas estruc-
turas en diferentes ambientes y en qué forma afecta cada grupo la migracidén y el
retorno. El Consejo estd examinando la cuestién del "éxodo intelectual" y en el
estudio del Instituto se intenta presentar hechos que arrojen luz sobre el tema,
asi como ideas que resulten de interés para los que se ocupan de este problema.

2/ Documentos Oficiales del Consejo Econdmico y Social, 50? periodo de
sesiones, Anexos, tema 3 del programa, documento E/L9L3.
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T. La transmisién de la tecnologia practica de empresa a empresa

T7. Durante el afio quedd terminada una serie de documentos sobre la transmisidn

de la tecnologia a los paises en desarrollo por medio de acuerdos entre empresas,
documentos &stos que fueron presentados para su examen a un grupo interregional de
exportadores, que se reunid en Nueva York entre el 21 y el 26 de junio de 1971.

Los documentos, que estaban basados en normas preparadas por la UNITAR y publicadas
por las Naciones Unidas como anexo a un informe del Secretario General sobre la
marcha de los trabajos para la transmisidn de la tecnologia a los paises en desa-
rrollo 3/, serén publicados como estudios del UNITAR. Cuatro de ellos ge refieren
a sectores industriales particulares (la industria farmacéutica, la industria petro-
quimica, la industria automotriz y la produccién de componentes electrdnicos).

Tres estén dedicados a experiencias nacionales (ia experiencia del Japdn como expor-
tador e importador de tecnologia industrial, la experiencia de la Unidn Soviética
en materia de transmisidn de tecnologia industrial y la eleccidn y adaptacidn de

la tecnologia industrial en Filipinas y en Méxicc). El1 octavo documento trata en
términos generales la forma en que los paises en desarrollo adgquieren la tecnologia
comercial. Todos estos dccumentos se refieren a un tema que no sdlo es de interés
para el Consejo Econdmico y Social, sino que estd directamente vinculado con el
desarrollo.

8. TFinanciacidén de sistemas hidrograficos internacionales

78. Con fondos de una subvencidn especial para este propdsito otorgados por el
Gobierno de la Argentina, el UNITAR llevd a cabo un estudio comparativo de los
aspectos financieros, juridicos e institucionales de los trabajos para el manteni-
miento y la mejora de los sistemas hidrograficos internacionales navegables. Sobre
la base de un plan comiin, se prepard una serie de documentos que resefian la expe-
riencia obtenida en el desarrollo de sistemas hidrograficos tales como los del
Rhin, el Danubio, el San Lorenzo, el Canal de Panamid y los canales navegables de -
los Paises Bajos, Bélgica y Francia. ZEstos estudios, que tienen una gran impor-
tancia para el adelanto del transporte fluvial y del desarrollo regional, fueron
examinados en una reunidn de expertos celebrada con los auspicios del UNITAR en
Buenos Aires, en diciembre de 1970, y han sido publicados en espafiol por una
editorial argentina.

9. Nuevos métodos v técnicas de formacidn para puestos directivos

79. Se ha completado una serie de estudios relativos a técnicas de formacidn en
varias partes del mundo. En ellos se explican las experiencias y las préacticas

de paises de diferentes filosofias econlmicas y en diferentes etapas de desarrollo,
asi como las de las organizaciones internacionales. Los doce capitulos tratan la
experiencia en materia de técnicas de formacidén en la India, Polonia, la URSS,

el Reino Unido y los.Estados Unidos, y tambi&n en Europa occidental y en Europa
oriental en general, en la Secretaria de las Naciones Unidas y en la Organizacidn
Internacional del Trabajo. También se describe la experiencia de las organizaciones

3/ Ibid., 459 perfodo de sesiones (cont1nuac1on), anexos, tema 6 del
programa, documento A/4597T.
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no gubernamentales del mundo en desarrollo. Hay capitulos especiales dedicados
al examen del método de capacitacidn en grupos, del método de capacitacidn de
administradores por medio de proyectos y de los métodos y técnicas para la capa-
citacidn de personal directivo de categoria superior.

10. Comunicaciones, computadoras y automatizacidn para el desarrollo

80. Uno de los estudios publicados este afio era un prondstico de las contribu-
ciones al desarrollo que cabia esperar durante los prdximos 10 afios en la esfera
de las comunicaciones, las computadoras y la automatizacién. Los documentos, que
fueron preparados originalmente para el Plan de Accidn Mundial para la aplicacidn
de la ciencia y la tecnologia al desarrollo, tienen por objeto fomentar nuevas
ideas sobre los factores que se deben tener en cuenta en la planificacidn para el
Segundo Decenio para el Desarrollo. Entre las cuestiones de que se ocupa el
informe, figuran la amplitud y la forma en que las inversiones en materia de comu-
nicaciones pueden contribuir al proceso de desarrollo, las reducciones de los
costos, las economias de escala y las fuentes de suministro de computadoras para
los paises en desarrollo, asi como las limitaciones y ventajas de la automatizacién
para los paises en desarrollo.

11. Nuevo estudio sobre cooperacidn técnica en las
organizaciones internacionales

81. Se han preparado tres propuestas para la realizacidén de nuevos estudios en
la esfera del desarrollo. Se refieren a las formas de complementar la asistencia
técnica de las Naciones Unidas, las nuevas formas de cooperacidn técnica y el
mejoramiento de la eficiencia del personal internacional en el desarrollo. Se
estd considerando la forma més eficaz de llevar adelante estas propuestas, las
cuales han sido presentadas al PNUD, pues se requiere su cooperacidn para las
investigaciones en tales esferas. El Instituto ha examinado la cuestidn de las
nuevas formas de cooperacidn técnica con las organizaciones no gubernamentales
interesadas y proyecta realizar un intercambio de ideas sobre el tema, posiblemente
por conducto del Centro Europeo de Coordinacidn de Estudios y Documentacidén en las
Ciencias Sociales (Centro de Viena). Se prevé también la celebracidn de un fin

de semana del UNITAR dedicado al anidlisis de este tema.

12. Las Naciones Unidas y los medios de informacidn para las masas

82. El estudio del UNITAR acerca de las Naciones Unidas y los medios de informacidn
para las masas quedari terminado dentro de poco tiempo. Se trata del estudio més
amplio realizado hasta ahora sobre el uso que hacen la prensa, la radio y la tele-
visidén de la informacidén relativa a las Naciones Unidas. Una parte muy interesante
de este estudio del UNITAR es la discusibn del uso limitado que se hace de la
informacidn relativa a las Naciones Unidas, salvo cuando se trata de noticias
referentes a momentos de crisis, pese al importante papel que desempefian la
Organizacidn y sus organismos en muchas esferas econdmicas y sociales. Sobre la
base de una evaluacidn de datos cuantitativos, en el estudio se demuestra, entre
otras cosas, la necesidad de que las Naciones Unidas lleven a cabo una promocidn
mas efectiva de sus trabajos y politicas.
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83. Entre otras cosas, en el trabajo se demuestra que, si bien el aumento de fondos
para personal y para equipo técnico mas moderno aumentaria la cantidad de infor-
macidn que podrian distribuir las Naciones Unidas, la falta de informacidn sobre
las Naciones Unidas en los tres medios principales de difusidn para las masas estd
estrechamente relacionada con la actitud de los editores y otras personas para con
la Organizacidén. La cantidad de informacidén distribuida por las Naciones Unidas

no refleja lo que se publica. En el estudio se seflala también el hecho de que los
habitantes de diferentes paises no tienen igual oportunidad de formarse una imagen
de las Naciones Unidas sobre la base de informacidén original y se formulan suge-
rencias al respecto. IEsto ocurre particularmente en el caso de los habitantes

de los paises en desarrollo, dado que pocos de los medios de informacidén de esos
paises pueden mantener corresponsales en la Sede de las Naciones Unidas. La mayor
parte de su informacidn proviene, por lo tanto, de los principales servicios noti-
ciosos de los paises desarrollados y, como se demuestra en el estudio, los encar-
gados de difundir las noticias de los paises desarrollados suelen estar interesados
en temas distintos de los que preocupan a los paises en desarrollo.

84k. Los datos reunidos para el estudio ya han sido utilizados por varios especia-
listas en medios de difusién para las masas. Se espera, pues, que la publicacidn
a fines de este afio, de un libro relativo a dicho estudio, estimule nuevas inves-
tigaciones en esta esfera, que hasta ahora ha sido algo descuidada por los espe-
cialistas en organizacidn internacional.
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13. Acceso a los datos de las Neecicnes Unidas para
propositos de investigacidn

85. Los problemas que enfrenta la comunidad internacional son de tal magnitud que
se requiere la investigacidn no sélo por parte de la Organizacidn y sus institutos
afiliados, como el UNITAR, sino también por parte de la comunidad académica, sobre
una base mundial. Los eruditos, las instituciones y los expertos independientes
pueden aportar una buena medida de asistencia, razdn por la cual el UNITAR procura
activamente asegurar que las necesidades de datos que tienen los especialistas sean
conocidas por las Naciones Unidas y que se explique a la comunidad académica la
manera de obtener acceso a esos datos.

86. E1l Instituto estd tratando de llevar a la practica esta politica de varias
maneras. En marzo de 1971, el UNITAR copatrocind, junto con la Asociacidn de
Estudios Internacionales y la Unidn de Asociaciones Internacionales, un seminario
sobre datos relativos a la organizacibén internacional. Se compild un inventario
parcial de datos sobre organizaciones internacionales para el seminario y es posible
que, mas adelante, el UNITAR lo amplie y publique en cooperacidn con su autor.

1Lk. Uso de los documentos de las Naciones Unidas

87. El Instituto ha presentado a la Junta interorganizacional para sistemas de
informacidn y actividades conexas una propuesta de que se haga una investigacidn

del empleo real y potencial de los documentos de las Naciones Unidas. La propue ita
se ha formulado en la creencia de que tal investigacidn es un elemento indispern
sable de la elaboracidn de un sistema de informacidn, especialmente de un sistema

de informacidn administrativa, del tipo que se ha sugerido para el sistema de las
Naciones Unidas. Aparte del problema de la financiacidn, el UNITAR estéd preparado
para organizar estudios sobre el terreno e investigaciones analiticas en cooperacidn
con otros organismos de las Naciones Unidas. Esta labor incluiria una investigacién
del uso real de los documentos de las Naciones Unidas por parte de diversos grupos
de usuarios, asi como del uso potencial de esos documentos después de que se haya
establecido un moderno sistema de recuperacidn de detos.

15. Problemas del medio

88. En general, las actividades del Instituto relacionadas con el medio han estado
destinadas a ayudar y contribuir a los preparativos de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Humano. Los funcionarios del UNITAR han participado
activamente en las reuniones de la Comisidén Preparatoria de la Conferencia, del
Grupo Especial de Trabajo para la Conferencia sobre el Medio Humano del CAC, del
Grupo Funcional del Medio Humano del CAC, del Grupo de Trabajo Intergubernamental
sobre Vigilancia o Supervisidn y del Grupo de Expertos sobre consecuencias insti-
tucionales en el plano internacional (de las propuestas de accidn).

89. Tanto los expertos como la prensa han prestado considerable atencidén a un
estudio del UNITAR, publicado en noviembre de 1970, titulado "La Contaminacién

del Medio Marino y sus Remedios", en el que se examina lo que se sabe acerca de
varios de los problemas mas importantes a este respecto, las medidas que se emplean
actualmente para luchar contra ellos y las perspectivas de una mayor contaminacidn
y la manera de combatirla. El estudio fue presentado a la Comisidn Preparatoria

de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano en su segundo periodo
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de segiones como material de antecedentes para su debate sobre la contaminacidn
del medio marino. Ha sido reimpreso en la Crdnica Mensual de las Naciones Unidas
v el UNITAR hs publicado versiones en espafiol y francés.

90. El Insti :.o también ha presentado a la secretariaz de la Confevencia un estudio
titulado "International envirommental regulation: means of achieving environmental
quality'. En este documento se examinan algunos medios de luchar contra la conta-
minacidén, incluso normas de calidad, normas de descargas de desperdicios, normas
operacionales, prohibiciones absolutas e impuestos a las descargas de desperdicios
v ajuste consiguiente de precios, asi como medidas para estimular el cumplimiento
de las ordenanzas, incluso responsabilidad, asistencia técnica, subsidios y compen-~
saciones y planificacidn y previsidn, con referencia especial a su utilidad en un
nivel internacional. '

91. Ademds, se ha terminado y distribuido a los expertos interesados un documento
titulado ""The case of DDT", en el que se procura presentar la situacidn actual con
respecto a los riesgos ¥y beneficios que surgen del empleo mundial del DDT y de Ja
consiguiente necesidad de que se adopten medidas intergubernamentales.

16. Sistema de salvaguardias atdmicss ~ verificacidn

92. El1l estudio del sistema de salvaguardias del Organismo Internacional de Energia
Atémica, sobre el cual ya se habia informadc L4/, ha sido terminado y se publicara
en el curso del presente afio. En el estudio se hace un exame.. del desarrollo y

de la historia legislativa de las salvaguardias del OIEA y de la administracidn
ejecutiva del sistema de salvaguardias, que adquirid mayor trascendencia al ser
incluido en el Tratado sobre la no proliferacidn de las armas nucleares. Esta mono-
grafia es un andlisis del mé&s amplio métcdo ideado hasta la fecha para la verifi-
cacidn de la observancia de tratados. Se llevd a cabo con la cooperacidn del
Director General del OIEA, que el Instituto mucho agradece.

17. Estudios de derecho internacional

93. Varios de los proyectos de investigacidn anteriormente descritos se refieren
al derecho internacional. En especial, éste es el caso de los estudios en la esfera
del arreglo pacifico de las controversias, el estudio sobre la contaminacidén del
medio marino y, en algunos aspectos, el estudio sobre las salvaguardias atdmicas.

18. Simposio regional sobre derecho internacional para Africa

94. Dentro del marco del programa de asistencia de las Naciones Unidas para la
ensefianza, el estudio, la difusién y una comprensidn mis amplia del derecho inter-
nacional, el UNITAR organizd un simposio regional de derecho internacional para
Africa, que se celebrd en Accra (Ghana), del 14 al 28 de enero de 1971. El simposio
centrd sus actividades alrededor de ciertos temas juridicos de especial interés

L4/  Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo quinto periodo de
sesiones, Suplemento No. 14 (A/8014), parr. 52.
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para Africa, a saber: sucesidn del Estado; acuerdos de desarrollo econdmico;
derecho comercial internacional, y la contribucidn precolonial y actual de Africa
3l derecho internacional. Participaron 24 paises africanos y expertos de la regidn
y de fuera de ella prepararon 22 estudios de antecedentes. En la organizacidn del
simposio colaboraron la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas y el
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento.

19. Discriminacibén racial

95. Se ha terminado un estudio titulado "The Prevention of Racial Discrimination
in Britain”, que ser& publicado el prdximo otofio por la Oxford University Press.

El UNITAR comisioné al Instituto de Relaciones Raciales de Londres para que reali-
zara este estudio segln las orientaciones preparadas por el Instituto y lo presentd
a la Conferencia Internacional de Derechos Humanos, celebrada en Teheran en 1968.
Continllan los trabajos sobre la eficacia de las medidas contra la discriminacién
racial en el Peri. Las orientaciones del UNITAR también han sido empleadas por

el Centro de Relaciones Raciales Internacionales de la Universidad de Denver para
un examen preliminar de la discriminacidn racial y la politica oficial de los
Estados Unidos. El Instituto, junto con el Centro, sigue examinando la posibilidad
de publicar un boletin informativo que proporcionaria informacidn sobre las inves-
tigaciones que se estén realizando en diferentes partes del mundo sobre los problemas
raciales y étnicos.

&

20. Cooperacidn con universidades, instituciones de
investigacidn y estudiosos

96. El1 interés que tiene la comunidad académica en trabajar con el UNITAR se ha
traducido en ofrecimientos para cooperar en proyectos conjuntos, solicitudes de
sugerencias sobre disertaciones doctorales relativas a las investigaciones del
UNITAR y numerosas solicitudes de becas y pasantias. En por lo menos 20 paises
se estd colaborando en estudios emprendidos por institutos y universidades nacio-
nales sobre proyectos del UNITAR.

21. Investigaciones conjuntas

97. Entre los ejemplos de investigaciones conjuntas que ha euprendido el UNITAR,

en sociedad con instituciones de todo el mundo, en relacidn con estudios concretos
sobre un pais o una regidén se cuentan el proyecto relativo al "éxodo intelectual'',

el proyecto que se ocupa de las relaciones entre las Naciones Unidas y las orga-
nizaciones intergubernamentales regionales, el estudio sobre las Naciones Unidas

¥ los medios de informacidn, y ciertos estudios referentes a la discriminacidén racial
¥y a la transmisidén de la tecnologia de empresa a empresa.

22. HEspecialistas y pasantes

98. Se hacen varios tipos de arreglos de "agregacidén' que permiten que investiga~
dores especializados colaboren en la labor del UNITAR y, al mismo tiempo, continten
desarrollando sus propias tareas. Entre ellos figuran los arreglos para agregar
eruditos visitantes seleccionados entre especialistas doctorados y jOvenes acadé-
micos, asi como pasantes investigadores escogidos entre estudiantes graduados con
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suy buenos antecedentes académicos. E1 UNITAR no asume responsabilidgd financiera
respecto de tales agregaciones y requiere que un gobierno o institucidn patroci-
nadora le asegure el apoyo financiero.

99. En el curso del afio pasadn vinieron al Instituto dos investigadores como espe-
ciglistas visitantes para trabajar en investigaciones sobre la paz. A otros dos
profesores, uno del Reino Unido y otro de Noruega, se les brindaron segvicios de
oficina para realizar investigaciones sobre los Organos de las Naciones Uhi@as.
Doce pasantes de nueve paises diferentes trabajaron durante periodos de distinta
duracifn - dos o tres meses en : ~omedio - en varios proyectos, incluso investiga-
ciones sobre la paz, las relacic...s entre las Naciones Unidas y las organizaciones
intergubernamentales regionales y medidas para la lucha contra la contaminacidn

del ambiente, entre otros temas. Actualmente se estén considerando solicitudes de
varios candidatos més para pasantias de investigacidn. Todos los afios, durante el
mes de agosto, el UNITAR supervisa también la labor de cuatro o cinco pasantes esco-
gidos por el Instituto entre los que fueron aceptados en virtud del programa de
pasantias que todos los veranos lleva a cabo la Oficina de Informacidén Plblica de

las Naciones Unidas.

23, Acceso a los archivos de datos del UNITAR

100. Varios especialistas han utilizado los emplios archivos de datos que se han
recopilado como resultado del estudio realizado con los auspicios del UNITAR acerca
del uso de la informacidn plblica sobre las Naciones Unidas por la prensa, la radio
v la televisidén en 50 paises. En un caso, las tarjetas perforadas del grupo de
datos referentes a la informacidén dada por la prensa, la radio y la televisién de
los Estados Unidos fueron empleadas por un profesor auxiliar de la Universidad de
Cornell en relacidén con su tesis, dedicada a examinar la influencia G-~ las Naciones
Unidas en su medic. En otro caso, una candidata al doctorado en la Northwestern
University basd su disertacidn sobre las Naciones Unidas y la prensa mundial en

el andlisis del contenido de los articulos periodisticos y las notas de observacidn
de radio y televisidn que estén en los archivos del UNITAR, provenientes de 17 de
los paises incluidos en el estudio. Otro investigador, del Instituto de Investi-
gaciones de la Universidad de Tampere (Finlandia), adquirié una copia de toda la
cinta de una computadora, basada en los datos contenidos en 96.000 tarjetas perfo-
radas preparadas con motivo del estudio, para usarlas en la redaccidén de su tesis
sobre las relaciones entre los sistemas de comunicacidn y el contenido de las
informaciones.

101. Se han recibido otras varias solicitudes, ya que los archivos son excepcio-
nales en muchos sentidos. No existe, por ejemplo, ninguna otra coleccidn relativa
a 1.807 periddicos diarios y semanales de todo el mundo que detalle el tipo, el
lugar y la -frecuencia de la publicacidn, el nlmero medio de paginas por ejemplar,
el nlmero normal de columnas por pagina, la circulacién media calculada, el idioma
de la publicacidn, la distribucidén de los lectores, etc. Los archivos de datos
interesan a los funcionarios dr las Naciones Unidas, pues no existe ninguna colec-
cidn comparable de cada uno de los comunicados de prensa, emisiones de radio u
otro elemento de informacidn que las Naciones Unidas y sus organismos han dado a
conocer durante tres periodos de dos semanas.

102. An&logamente, la coleccidn de 90.000 articulos periodisticos y notas de
observacién de radio y televisidén del UNITAR interesa a los eruditos o especialistas
que estudian las actitudes de los distintos &rganos de informacidén, o de los
gobiernos seglin se reflejan en los medios de informacidn durante el periodo del
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estudio. De la misma manera, esta coleccidn de recortes y notas Jde observacién
interesa a los que se ocupan de hacer comparaciones entre los diversos medios de
informacidén o entre varios paises respecto del modo en que, durante el estudio,

los medios de comunicacidn de 50 paises informaron acerca de una situacidén o acti-
vidad determinada. El hecho de que tales artfculos y notas de observacidn existan
en TO idiomas interesa también a los lingilistas que se ocupan de un idioma particu-
lar, de un grupo de idiomas o de efectuar comparaciones. El propio Instituto piensa
emplear estos inmensos recursos de sus archivos cuando lleve a cabo el proyecto de
investigacidn sobre el empleo de documentos dentro del sistema de las Naciones
Unidas, dado que todos los documentos oficiales publicados por las Naciones Unidas
en 42 dfias diferentes de 1968 han sido grabados en cinta y colocados en los archivos
del UNITAR. Este no es un registro de los documentos segin su fecha de publicacidn,
sino de los documentos que realmente se distribuyeron en ua dia determinado, sunque
fuesen traducciones de documentos de los que se disponia desde =fios atrés.

103. Una vez que se termine el proyecto sobre el "éxodo intelectual", se contard
con un registro apropiado, que estarad a disposicidn de los eruditos para un anflisis
secundario, consistente en las respuestas a cuestionarios correspondientes a
estudios sobre el tema llevados a cabo en 19 paises.

2k, Participacidén en conferencias y seminarios académicos

104, Ademds de obtener la participacién oficial de instituciones independientes,
especialistas y pasantes en las investigaciones del UNITAR, los funcionarios del
Instituto han asistido - y han aportado contribuciones - a conferencias y seminarios
académicos. Esta actividad facilita el intercambio de informacidn y de ideas,
permite informar acerca de las investigaciones del UNITAR a diferentes grupos pro-
fesionales y brinda al Instituto la oportunidad de interesar & otros especialistas
en la realizacidn de estudios relacionados con las Naciones Unidas. Intre las
conferencias de este tipo celebradas durante el afio pasado, figuran la reunidén
titulada "Pacem in Maribus", en la que se investigd la utilizacidén de los océanos
y del fondo ocednico con fines pacificos; la Conferencia de Ditchley Park sobre

el arreglo pacifico de controversias; la Unién de Investigaciones para la Paz de
los Lstudiosos del Hemisferio Occidental (Peace Research Consortium of Western
Hemisphere Scholars); el Seminario de Toronto sobre el medio; el Congreso Mundial
de Sociologia de Varna; el Simposio de Dubrovnik sobre Politica Cientifica, y un
seminario europeo-americano sobre las organizaciones del futuro.

105. En varias conferencias, el UNITAR asumid un rol oficial, como, por ejemplo,
al copatrocinar el Seminario sobre Datos para la Organizacidn Internacional y al
observar y evaluar el proyecto para 1970 del Comité Académico para la Paz
Internacional en Viena. El Instituto prepard también documentos de antecedentes
para una reunién con varias instituciones italianas de investigacidn, organizada
por la Fundacidn Giovanni Agnelli, que dio como resultado el establecimiento de
cuatro grupos de trabajo sobre estructuras y procedimientos de las organizaciones
internacionales, problemas del desarrollo econdmico y social, asuntos del medio

y problemas futuros que podrian ser de interés para la organizacidn internacional.



25. Contribuciones a publicaciones especializadas

106. Las contribuciones a publicaciones especializadas son otra forma en que el
UNITAR y su personal procuran informar a otros investigadores sobre la labor que
realiza el Instituto. Ademés, algunos estudios del UNITAR han sido reimpresos en
diversas publicaciones, tales como el American Journal of International Law y la
Crénica Mensual de las Naciones Unidas. Entre los articulos escritos por el per-
sonal del UNITAR que se han publicado durante el afio pasado figuran los siguientes:
"How effective are measures against racial discrimination?", en el European Journal
of Human Rights; "The United Nations and the social and behavioural sciences", en
el Internaticnal Social Science Journal, y un articulo sobre el medio, titulado
"Behind the alarm”, en Ceres; "The legal regime of the sea-bed with special regard
to the nights of the land-locked countries", en la Revista de Derecho Internacional
de Checcslovaquia; '"Peaceful settlement of disputes', en "Verfassung und Recht in
Ubersee" (Constitucion y Derecho en Ultramar), Hamburgo, Repliblica Federal de
Alemania; asimismo, se han presentado varios trabajos a instituciones de altos
estudios, tales como "The role of scholarship and research in international policy-
meking", presentado a la American Association for the Advancement of Science. El
Instituto estéd considerando la posibilidad de crear una serie de reimpresiones

del UNITAR, en la que se publicarian reimpresiones de los articulos presentados a
publicaciones especializadas, para su distribucidn entre aquellos que reciben las
publicaciones del UNITAR. Hasta que sea viable crear esa serie, el UNITAR News serc
empleado para transmitir la informacidn.

26. Intercambio de ideas e informacidn sobre nuevas perspectivas
de cooperacidn internacional

107. En espera de que la labor de la propuesta comisidén del UNITAR sobre nuevas
perspectivas de cooperacién internacional esté suficientemente avanzada paras promover
una investigacidn concreta, el Departemento de Investigaciones ha venido conside~
rando ideas y enfoques y examinando el material impreso disponible, con miras a lia
planificacidn para el futuro. Varias organizaciones no gubernamentales, tales como
el Centro Europeo de Coordinacidn pa:: Investigacidn y Documentacidn en Ciencias
Sociales (Centro de Viena) y el Instituto Italiano para la Documentacién y Estudio

de la Investigacidn Aplicada, han expresado su interés en el intercambio de infor-
macibn sobre este tema., Intercambios semejantes de ideas e informacidn se estén
llevando a cabo con otros grupos sobre otros temas,

~28~



V. NUEVAS PERSPECTIVAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

108. En su noveno periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 1970, la Junta de
Consejeros del UNITAR decidid establecer una comisién (que estaria compuesta por
miembros de la Junta y algunas otras personalidades eminentes ajenas a ella), cuyo
propbsito consistiria en "examinar las tendencias principales del desarrollo
cientifico y social que tengan consecuencias para el sistema de las Naciones Unidas
y considerar las posibles reacciones por parte del sistema de los organismos
internacionales'. Los consejeros suponian que esta nueva actividad permitiria que
el Instituto indicara a las organizaciones internacionales los problemas globales
de que no se ocupan actualmente v sugiriese métodos de cooperacidn internacional
para hacerles frente.

109. El proyecto ha sido sefialado a la atencidn del Secretario General, quien en
principio ha expresado su apoyo y ha hecho también comentarios muy valiosos, que se
tomaran en cuenta para su desarrollo. Los consejeros estén de acuerdo en que, en
primer lugar, habria que invitar a celebrar una conferencia con ellos a un grupo de
personas prominentes, que representen diferentes esferas de actividad. Ei la confe-
rencia se analizari la razdén de ser de la comisidn propuesta, asi como la forma en
que deberéd organizarse. También se invitard a los participantes en la conferencia
a discutir dos o tres temes del tipo de los que trataria la comisidn propuesta.

110. Por consiguiente, el debate se realizard en dos partes: la primera se dedi-
caréd a expl.car diversos tipos de investigacidn "futuroldgica', tales como el ana-
lisis de tendencias, los modelos de sistemas de computadoras y los modelos de orden
mundial; la otra presentaré una discusidn de problemas concretos, que habrén sido
bosquejados en documentos distribuidos previamente. Se espera que se aprueben rero-
mendaciones que orienten al UNLTAR respecto de la constitucidn de una comisidn sobre
nuevas perspectivas que resulte viable, incluso un esquema organizacional basado

en las metodologias de que se dispone actualmente

111. Se estd programando la conferencia para el prdéximo mes de septiembre, a fin
de que se celebre inmediatamente antes del décimo periodo de sesiones de la Junta.
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ANEYO I

Lista de los miembros de la Junta de Consejeros
al 1., de octubre de 1970

Presidente: Sr. Kenneth Younger (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte)
Vicepresidente: Sr. Felipe Herrera (Chile)

Sr. Ralph J. Bunche (Secretaria de las Naciones Unidas)
Sr. Henning Friis (Dinamarca)

Sr. Shintaro Fukushima (Japdn)

Sr. Richard N. Gardner (Estados Unidos de América)

Sr. Mahmoud H. Hammad (Replblica Arabe Unida)

Sr. Hans A, Havemann (Repfiblica Federal de Alemenia)

Sr, John Holmes (Canadi)

Sr. Nikolay Inozemtsev (Unidn de Replblicas Soecialistas
Soviéticas)

Sr. Joseph Ki-zerbo (Alto Volta)
Sr. Jacques Kosciusko-Morizet (Francia)
Sr. Manfred Lachs (Polonia)
Sr. Ji¥i Nosek (Secretaria de las Naciones Unidas)
Sr. G. Parathasarathi (India)
Sr. Manuel Pé;ez-Guerrero (Venezuela)
Sr. Raymond Scheyven (Bélgica)
Sr. Mehdi Vakil (Irén)
Miembros natos: U Thant

Secretario General
Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
Naciones Unidas

Presidente del Consejo Econdémico y Social
Naciones Unidas

Director Ejecutivo del UNITAR
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Lista de contribuciones (al 30 de junio de 1971)

ANEXO IT

A. Tuentes gubernamentales (en ddlares de los EE.UU. )

Pais

Alto Volta
Arabia BSaudita
Argelia
Argentina
Barbados
Bélgica
Brasil

Brunei

Camerin

Canada

Ceilén

Congo (Repfiblica Democrética del)

Costa de Marfil
Checoslovaquia
Chile

China

Chipre
Dinamarca

Dubei

Ecuador

Estados Unidos de América
Etiopia
Filipinas
Finlandisa

Ghana

Grecia

Guinea

1.

Fondo General

Pagos

3.000
40,000
5.000
60.000
500
300,375
5.000
19.601
2.899
335.749
3.000
60.000
117.986
2,000
3.000
5.000
550
150.000
1,000
7.025

1.900.000

5.000
29.240
60.205
42,000
45,000

5.000



Pais

Guyana
India
Irak

Iréan
Irlanda
Israel
Italia
Jamaica
Japbn
Jordania
Kenia
Kuwailt
Laos
Libano
Liberia
Liechtenstein
Luxemburgo
Malasia
Mali

lMalta
Marruecos
Niger
Nigeria
Noruega
Paises Bajos

Paquistén

ANEX0O II (continuacidn)

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

Repfiblica Arabe Libia
Repliblica Arabe Unida
Reptiblica Centroafricana

Replblica de Corea

Replblica Democrética Popular del Yemen

Reptiblica Federal de Alemania
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Pagos

2.000
50.000
34.000
22.000
15.000
12.000
59.8k40

2.500

282.000

8.000

14,002
110.000

1.000
10.000

7.500

4.630
12,000

3.288

2.000

600
20.000
3.05k
30.800
109.200
100. 663
20.000
T01.584
15.000
4.600
Lo
6.000
240
375.000



ANEXO II (continuacidn)

Pais Pagos
Repfiblica Unida de Tanzania 25.602
Rwanda 6.000
Santa Sede 2,000
Senegal 8.138
Singapur 1.500
Siria 10. 471
Sudan 5.000
Suecia 177.139
Suiza 210. k463
Tailandia 28.200
Togo 2.179
Trinidad y Tabago 5.000
Tlnez 10.000
Turquia 5.000
Unidén de Repliblicas Socialistas Soviéticas 120.0002/
Venezuela 60.000
Yugoslavia 28.000
Zambia 2.000
5.956.953
2. Subvenciones con fines especiales
Pais Pagos
Argentina 50.000
Estados Unidos de América 296,524
Francia 15.676
Suecia 20,000
TOTAL 382.200

a/  Excluidos 45,387 ddlares recibidos en forma de materiales, que se pagaron
con cargo a los fondos aportados en moneda local por el Gobierno de la Unidn de
Replblicas Socialistas Soviéticas.
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ANEXO IT (continuacidn)

B. Fuentes no gubernamentales (en ddlares de los EE.UU, )

Fuentes Pagos
Dotacién Carnegie para la paz internacional 6.600
Compton Trust 10.000
Beulah Edge Estate 90.000
Fundacidn Ford 100.000
Fondo para la paz (antes Fund for Education in World Order) 6.448
Aportaciones de particulares 5,946
Institute for International Order ' 3.000
Fundacidn Charles F. Kettering 10.000
Fundacidn Rockefeller 450.000
Sr. John D. Rockefeller III 50.000
Rowntree Charitable Trust 29.513
Fundacidn Volkswagen 93.149

TOTAL 85L.656

C. Contribuciones en moneda local

Pais Pagos
Hungria 100.000 (forints)
Unidn de Replblicas Socialistas Soviéticas 300.000 (rublos)h!

b/ Incluidos 45.387 délares recibidos en forma de materiales, que se pagaron
con cargo a los fondos aportados en moneda local por el Gobierno de la Unidn de
Repliblicas Socialistas Soviéticas.
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ANEXO III

Viabilidad de una universidad internacional de las Naciones Unidas

La Junta de Consejeros del UNITAR, en su noveno periodo de sesiones, celebrado
del 2 al 5 de noviembre de 1970, tuvo ante si el informe del Secretario General
acerca de la viabilidad de una universidad internacional de las Naciones Unidas, asi
como el texto de la resolucién 1542 (XLIX), de fecha 30 de julio de 1970, del
Consejo Econdémico y Social, las actas resumidas de las sesiones en las cuales el
Consejo tomd dicha decisidn, y el texto de una carta dirigida el 15 de octubre al

Director Ejecutivo del URITAR por el Secretario General, en que expone su pensa-
miento sobre los puntcs en que pareceria conveniente tomar medidas inmediatas.

La Junta coincide con el Secretario General en que, por el momento, la atencidn
debe orientarse hacia la consideracidn de cuidles serian los fines y objetivos de la
universidad y en que convendria dejar las demds cuestiones de organizacién, finan-
ciacién y planes de estudio para que los expertos las estudiaran ulteriormente.

La Junta considera importante subrayar, en primer lugar, los puntos sefialados
en el propio ‘v .orme de que hay instituciones dentro del sistema de las Naciones
Unidas, en particular la UNESCO y el UNITAR, que estén tratando de llevar a cabo
muchas actividades de la misma indole a las que se dedicaria la universidad propuesta.
El UNITAR fue creado para llevar a cabo, dentro de un marco internacional, con una
Junta designada sobre la base de las calificaciones personales, la formacidn y la
realizacidén de "investigaciones y estudios vinculados a las funciones y objetivos
de las Naciones Unidas".

Ocurre también, como lo reconoce el informe del Secretario General, que fuera
del sistema de las Naciones Unidas hay muchas instituciones de estudios avanzados
que estén dedicadas, total o parcialmente, a estudios de significacidén internacional.
Algunas de ellas son instituciones nacionales, mientras que otras fueron creadas
conjuntamente con tal propdsito por algunos gobiernos, o por fundaciones privadas,
o por gobiernos y fundaciones privadas.

Por lo tanto, la Junta ve en la nueva institucidn propuesta en el informe del
Secretario General un instrumento pare coordinar, armonizer y complementar la labor
que realizan las instituciones existentes, a fin de afrontar el reto de un mundo
cambiante, que exige una mayor comprensidn y cooperacidén internacionales. Dicha
institucién contribuiria a estimular el crecimiento de las instituciones existentes
apropiadas para ls incorporacidén o asociacidén con ella; tnicamente crearia nuevas
instituciones cuando resultaran necesarias, evitando de tal manera proliferaciones
intiles; y crearia un mecanismo de coordinacidn que, en opinidén de la Junta, no
tendria por qué ser en gran escala, por lo menos al comienzo.

A la luz de este enfoque, la propuesta de crear un sistema universitario inter-
nacional de las Naciones Unidas es aceptable en principio para la Junta del UNITAR,
y también lo es la indicacidén del Secretario General de que sus fines y objetivos
"deben incluir la capacitacidén, el serviecio plblico y la investigacidn en un sistema
comprensivo, funcional y geogréificamente descentralizado, pero integrado administra-
tivamente y que incluya una serie de modelos adecuados a la diversidad y urgencia de
las necesidades mundiales y a nuestras tareas comunes'.
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La Junta cree que la universidad deberia servir a los siguientes fines y
objetivos:

a) La necesidad mundial de un conjunto de personas eruditas, orientado
internacionalmente para llevar a cabo estudios sobre problemas globales;

b) La necesidad de eruditos para proseguir la cooperacién internacional en
la consideracidn conjunta de cuestiones que tienen implicaciones globales;

c) Las necesidades del mundo en desarrollo de tener un mayor acceso e
interaccidén con el pensamiento cientifico avanzado y en avance, y con la tecnologia
aplicable;

d) Las necesidades del sistema de las Naciones Unidas en todos sus aspectos
- delegaciones, secretarias y programas - de recursos académicos mermanentes de la
mas alta calidad.

La Junta acoge con agradc la sugerencia del Secretario Jdeneral de que la
Asamblea General ''cree este afio un comité integrado por personas eminentemente
calificadas que se encarguen de examinar un plan viable en todos sus aspectos y de
informar al respecto'.

En opinidén de la Junta, dicho comité deberia incluir representantes de la
UNESCO, del UNITAR y un cierto nimero de eruditos eminentes no pertenecientes al
sistema de las Naciones Unidas, y deberia reflejar también la naturaleza multi-
disciplinaria del proyecto.
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ANEXO IV

Participantes en las reuniones anuales de directores de institutos
dentro del sistems de organizaciones de las Naciones Unidas

Centro Internacional de Perieccionamiento Profesional y Técnico

Instituto Africano de Planificacidn y Desarrollo Econémicos

Instituto Asiadtico de Planificacidén y Desarrollo Econdémicoes

Instituto de Investigaciones d= les Naciones Unidas para el Desarrollo Social
Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para la Defensa Social

Instituto del Desarrolilo Econdmico del Banco Internacional de Reconstruccidn
y Fomento

Instituto del Fondo Monetario Internacional

Instituto de las Naciones Unidas para Formacidén Profesional e Investigaciones
Instituto Internacional de Estudios Laborales

Instituto Internacicnal de Planeamiento de la Educacidn

Instituto Latinoamericano de Planificacidn Econdémica y Social
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ANEXO V

Lista de publicaciones del UNITAR disponibles o en preparacidn

Estudios del UNITAR:

No. 1 wocial Psychological Techniques and the Peaceful
Settlement of International Disputes (agotado)

No. 2 International Research Conference on Race Relations

No. 3 Emigration of Highly-Skilled Manpower from the Developing
Countries - Gregory Henderson

No. 4 Problemas de la Contaminacidn del Medio Marino y sus Remedios
- (geary Schachter y Daniel Serwer

No. 5 The Brain Drain from Five Developing Countries ~ Cameroon,
Colombia, Lebanon, the Philippines and Trinidad and Tobago

No. 6 Communications, Computers snd Automation for Development -
Ithiel de Sola Pool, Philip Stone y Alexander Szalal

No. T Transfer of Technology from Japan to
Developing Countries - Terutowmo Ozaws

No. 8 International Transfer of Automotive Technology to
Developing Countries - Jack Baranson

No. 10 The Transfer of Technology and the Factor Proportions
Problem: +the Philippines and Mexico - R. Hal Mason

No. 11 The Transfer of Technology: ZEconomics of Offshore
Assembly: the Case of Semiconductor Industry -
Y.S. Chang

No. 12 The International Transfer of Technology in the Establishment

of the Petrochemical Industry in Developing Countries -
Robert B. Stobaugh

No. 13 The International Transfer of Commercial Technology
to Developing Countries - Walter A. Chudson

No. 14 Technology Transfer in the Pharmaceutical Industry -
Lawrence H. Wortzel

Series sobre el arreglo pacifico de controversias (UNITAR)

PS No. 1 Peaceful Settlement of Disputes: Ideas and Proposals
for Research - Sydney D. Bailey
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PS No. 2 Analysis and prediction in international mediation -
Franc Edmead

PS No. 3 Complementary s* ‘ctures of third-party settlement
of internationa. Jdisputes -~ Vratislav Pechota

PS No. L Pacific Settlement in Africa: Roles of the
Organization for African Unity and the United Nations -
Berhanykun Andemicael

PS No. 5 The "Good Offices" of the Secretary~-General in the
Peaceful Settlement of Disputes - Vratislav Pechota

PS No. 6 Consultative and Consensual Practices in the Working
of the Security Council - Feng Yang Chai

PS No. T General Principles snd Standards Governing Mediation
and '"Good Offices'" - K. Venkata Raman

Serie del UNITAR

No. 1 Criterios y Métodos de Evaluacidén: Problemas y Enfoques -
William R. Leonard, Béat Alexander Jenny, Of‘ia Nwali.

No. 2 Towards Wider Acceptance of U.N. Treaties - Oscar Schachter,
Mahomed Nawaz y John H. Fried.

No. 3 Small States and Territories: Status and Problems -
Jacques Rapoport, Ernest Muteba and Joseph J. Therattil

No. 4 The Prevention of Racial Discrimination in Britain

No. 5 Atomic Safeguards: A Study in International Verification -
Allan McKnight

No. 68 Rios y Canales Navegables Internationsles: Aspectos Financieros,
Juridicos e Institucionales de su Desarrollo

Corporaciones Piblicas Multinacionales en América Latina
editado por Marcos Kaplan

Youth Participation in International Affairs -
editado por Berhanykun Andemicael y Louis Simon

Never Techniques of Training for Managers -
editado por Sydney Mailick

The United Nations and the News Media -~ Alexander Szalail
y Margaret Croke

African International Legal History: Introductory Essays -
editado por A.K. Mensah-Brown
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Serie de conferencias del UNITAR

No. 1 The U.N. Charter and the Challenge of the TO's -
Kenneth Younger

No. 2 Towards a Better International Economic Order -
Jan Tingerben

No. 3 The International Labour Organisation in the U.N. Family -
Wilfred Jenks |

No. L The Future of International Education -
Robert M. Hutchins

Manuales de capacitacidn del UNITAR

Manual de e'Assitance Technique des Nations Unies
Manual de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas
Manual of External Financing

Manuel du Financement Exterieur

I



ANEXO VI

Seminarios del UNITAR sobre organizsacidén internacional
v diplomacia multilatceral

PROGRAMA DE 1971

A. Lista de seminarios, directores de seminarios y especialistas invitados

Directores de seminarios y especialistas
Fechs, Seminarios invitados

13 de abril La Asamblea General Director del seminario - Embajador Otto
Borch, Representante Permanente de
Dinamarca ante las Naciones Unidas

Especialistas invitados -~

Sr. Victor Lessiovski, Secretario Privado
del Secretario General de las Naciones
Unidas

Sr. Arthur Lall

Profesor de Asuntos Internacionales,
Universidad de Columbia (ex Representante
Permanente de la India ante las Naciones
Unidas)

14 de abril El Consejo de Seguridad Director del seminario - Embajador Jacques
Kosciusko-Morizet, Representante Permanente
de Francia ante las Naciones Unidas

Especialistas invitados -

Embgjador Abdulrshim Abby Farah,
Representante Permanente de Somalia ante
las Naciones Unidas

Sr. F.Y. Chai, Asociado investigador del
UNITAR (ex Director del Departamento de
Asuntos Politicos y del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas)

15 de abril El Consejo Econdmico Director del seminario - Sr. M. Dubey,
y Social Jefe de la Seccidn de Planificacidn y

Evaluacién, Oficina de Cooperacidn
Técnica (ex Representante de la India

ante el Consejo Econémico y Social)
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Directores de seminarios y especialistas
Fecha Seminarios invitados

Especislistas invitaedos -
Sr. Thomas Oliver, Secretario Adjunto del
Consejo Econdémico y Social

Sr. Bernardo de Azevedo Brito,
Primer Secretario de la Misién del Brasil
ante las Naciones Unidas

16 de abril Los organismos especia- Director del seminario - Sr. David Morse,
lizados y otros orga- Presidente, Grupo Asesor sobre politicas
nismos conexos del Programa del PNUD y ex Director

General de la OIT

Especialistas invitados -

Sr. Paul Faber, Director, Divisidn de
Hacienda Piblica e Instituciones
Financieras, Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales, y ex Director
Ejecutivo del Fondo Monetario
Internacional

Embajador Walter Guevara Arze, Representante
Permanente de Bolivia

19 de abril Programs de las Director del seminario - Embajador Agha
Naciones Unidas para el  Shahi, Representante Permanente del
Desarrollo Paquistédn (ex Presidente del Consejo de

Administracién del PNUD)

Especiglistas invitados =~
Sr. Myer Cohen,
Administrador Auxiliar del PNUD

Sr. Claude Joffroy, Jefe de los Programas
de Cooperacidn Técnica y Econdmica del
UNITAR :

20 de abril La Secretaria Director del seminario - Sr. C.V.
Narasimhan, Secretario CGeneral Adjunto,
Jefe de Gabinete, Naciones Unidas, ¥y
Administrador Adjunto del PNUD

Especlalistas invitados -

Embajador Giovanni Miglioulo, Ministro
Consejero de la Misidn de Italia ante lias
Naciones Unidas

Sr. Mamadou Thiam, Secretario Ejecutivo
de la OUA, Nueva York
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Fecha, Seminarios

21 de abril Los medios de comuni-
cacidén y las Naciones
Unidas

22 de abril La documentacidn y la

Biblioteca de las
Naciones Unicas

23 de abril La Organizacidn y la
funcidén de las Misiones
Permanentes

Directores de seminarios y especialistas
invitados

Director del seminario - Sr. Alexander
Szalali, Director Adjunto de Investiga-
ciones, UNITAR

Especialistas invitados -

Sr. Joseph Nichols, Jefe, Dependencia de
Comunicaciones Internacionales y por
Satélite, Oficina de Informacidn Plblica

Sr. Alexander Gabriel, corresponsal
acreditado ante las Naciones Unidas

Director del seminario -~ Sr. Daniel
Rutledge, Editor y Director, Servicios
de Edicién y de Documentos Oficiales,
Oficina de Servicios de Conferencias de
las Naciones Unidas

Especialistas invitados -

Sr. Giuseppe Martini, Jefe, Divisidn de
Documentacidn, Biblioteca de las Naciones
Unidas

Sr. Larry Leonard, Editor de los periddicos
Source y Current Thought on Peace and War

Director del Seminario -

Embajador E. Kulaga, Representante
Permanente de Polonia ante las Naciones
Unidas

Especialistas invitados -

Sr. Robert Rosenstock, Asesor, Asuntos
Juridicos, Misidn de los Estados Unidos
ante las Naciones Unidas

Sr. Mohamed Tabiti, Jefe Adjunto de
Protocolo, Naciones Unidas
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B. NOmero y nacionalidad de los participantes de las
Misiones Permanentes y de la Secretaria

Afganistan Malta

Albania Marruecos

Argelia Mongolisa,

Bélgica Nicaragua

Birmania Niger

Botswana Nigeria

Cameriin Nueva Zelandia

Canadd Paraguay

Colombia Replblica Centroafricana
Chad Repiiblica de Viet-Nam
Chipre RepGblica Democréatica del
Iicuador Congo

Bl Salvador

Gabdn
Grecia
Guatemala
Honduras
India
Indonesia
Irak
Irlanda
Italia
Japdn
Jordania
Kenia
Liberia
Libia

Malasia,

N O H O DM H P HFOOODHE R WRHEFRERFEF®WREWHREDERFER
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Repiiblica Federal de
Alemania

Replblica Unida de
Tanzania

Singapur

Siria

Suecia

Tailandia
Trinidad y Tabago

Unidn de RepQblicas
Socialistas Soviéticas

Venezuels,

Secretaria de las
Naciones Unidas

Organismos especializados
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ANEXO VII

Lista de oradores en el Simposio sobre el medio y el desarrollo,
24 de mayo de 1971

Sr. Maurice Strong
Secretario General de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Humano

Sr. Philippe de Seynes
Secretario General Adjunto de Asuntos Econdmicos y Sociales

Sr. James A. Lee
Asesor sobre el medio, Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento

Sr. Robert J. Crooks
Director del Centro de Vivienda, Construccidén y Planificacidn de las
Naciones Unidas

Sr. Oscar Schachter
Director Ejecutivo Adiunto y Director de Investigacidn del UNITAR
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ANEXO VIII

Nimero y nacionalidad de los participantes en el programs
de capacitacidn en diplomacia del UNITAR (Dakar)

Ceiléan
Gabdn
Ghana
Kenia
Lesotho
Liberia
Malasia
Mali
Mauricio
Nepal
Nigeria
Replblica Arabe Unida
Senegal
Somalia
Swazilandia

Togo

N R H H N W N HE R F WHE W

Zambia
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ANEXO IX

Nimero y nacionalidad de los participantes en seminarios
sobre cooperacidn técnica

Seminario Seminario regio~ Seminario regio-
interregional, nal para Asia, nal para Africa,
1970 1971 1971

Argelia

Botswana

Brasil 1

Ceilédn | | 1

Comunidad del Africa Oriental

Costa de Marfil

Chad

Chile 1

China 2

Dahomey

Etiopia (1)

Filipinas 1

Gabdn 1
Gambia 1
Ghana. 1 (1)
Hong Kong
India (1)
Indonesia (1)
Iréan 1
Islas Cook

Islas Gilbert y Ellice

Kenia 1 (1)
Laos 1

Lesotho 1

N I i T R

Liberia 1
Madagascar 1
Malasia 1

Malta 1
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ANEXO IX (continuacién)

Seminario Seminario regio- Seminario regio-
interregional, nal para Asia, nal para Africa,
1970 1971 1971

Malawi

Mali

Nepal (1) 1

Nigeria 1 2
Paquistén (1) 1

Polonia 1

Repliblica Arabe Unida 2 (1)
Replblica Arabe Libia

Repiblica Centroafricana

ReplGblica de Corea 2 (1)

Replbiica de Viet-Nam

Replblica Popular del Congb 1

Reptblica Khmer 1

Replblica Unida de Tanzania 1 | 1
Senegal (1)
Sierra Leons 1
Singapur 1

Somalia

Sudéan

Swazilandia

Tailandia 8 (1) |
Togo 1 (1)
Tonga. 1

Turquia ' 1

Uganda 1 1

Unidén de Repiblicas
Socialistas Soviéticas (1)

Viti 2
Zambia 1 1

12 (5) 32 (3] 32 (5)
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NOmero y nacionalidad de logs participantes en el Seminario del UNITAR

ANEXO X

Australia
Austria
Bélgica
Canada
Ceiléan
Cuba
Dinamarca
Ecuador
Etiopia
Filipinas
Finlandia
Ghana
Crecia
India
Indonesia
Irak

Irén
Israel
Ttalia

Japdn

sobre documentacidn (Ginebrs), 8 a 19 de marzo de 1971

I R R R L T i e i = e = T T T SR S S T =
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Kuwait

Malasia

Malta

Mongolia

Nigeria

Noruega

Nueva Zelandia
Paquistén

Repliblica Arabe Libia
Replblica Arabe Unida
Replblica de Viet-Nam

ievlblica Federal de
Alemanisa

Reino Unido de Gran Bretaifia

e Irlanda del Norte
Siria
Sudafrica
Tailandia
Trinidad y Tabago

Tanez
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ANEXO XI

Grupos de investigacidn

A. PARTICIPANTES EN EL GRUPO SOBRE EL ARREGLO PACIFICO DE LAS CONTROVERSIAS
DENTRO DE LA OUA EN AFRICA - PAPELES RESPECTIVOS DE LAS NACIONES UNIDAS
Y DE LA OUA

16, 19 v 23 de abril de 1971

Sr. Paul Blanc, Consejero de la Misién Permanente de Francia

Sr. Fathih Khaouane Bouayad-Agha, Consejero, Representante Permanente
Adjunto de Argelia

Sr. F.Y. Chai, ex Director de la Divisidn del Consejo de Seguridad y de
Asuntos Politicos de las Naciones Unidas

Srta. Minerva M. Etzioni, miembro del cuerpo de profesores del Centro de
Politica de Investigacibén, Universidad de Columbis

Embajador Seymour F. Finger, Asesor Superior del Representante Permanente
de los Estados Unidos

Profesor W. Foltz, Departamento de Ciencias Politicas, Universidad de Yale

Embajador Theodore Idzumbuir., Representante Permanente de la Repiiblica
Democratica del Congo

Sr. Jsmes 0.C. Jonah, Asesor Politico de la Misidén de las Naciones Unidas
en €l Oriente Medio, Naciones Unidas

Sr. Felix Magenge, Consejero de la Misidén Permanente de la Replblica de Burundi

Sr. Abdou Salam M'Bengue, Consejero de la Misidn Permanente de la Repiblica
del Senegal

Sr. Ivan G. Neklessa, Consejero Superior de la Misién Permanente de la
Unidén de RepOblicas Socialistas Soviéticas

Embajador Edwin Ogebe Ogbu, Representante Permanente de Nigeria

Sr. Peter Charles Petrie, Primer Secretario de la Misidn Permanente del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

Sr. E.S. Reddy, Jefe de Seccidn de Cuestiones Africanas, Departamento de
Asuntos Politicos y de Asuntos del Consejo de Seguridad, Naciones Unidas

Embajador Salim Ahmed Salim, Representante Permanente de la Repiiblica
Unida de Tanzania
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Sr. George L. Sherry, Oficial Mayor, Oficinas de los Secretarios Generales
Adjuntos de Asuntos Politicos Especiales, Naciones Unidas

Sr. Amadou Traore, Consejero de la Misidn Permanente de la Costa de Marfil
Fmbajador Nsanzé Terence, Representante Permanente de la Rep@blica de Burundi

Embajador Mamadau Moctar Thiam, Secretario Ejecutivo, Representante de la
OUA ante las Naciones Unidas

Profesor Immanuel Wallerstein, Universidad de Columbia

Profesor I.W. Zartman, Departamento de Politica, Universidad de Nueva York
Embajador M. Zentar, Representante Permanente de Marruecos

Sr. Maxime-Leopold Zollner, Director Adjunto de la Divisién de Administracidn

Piduciaria, Departamento de Administracidén Fiduciarias y Territorios no
Autbénomos, Naciones Unidas

UNITAR
Jefe S5.0. Adebo, Director Ejecutivo
Sr. Oscar Schachter, Director Ejecutivo Adjunto y Director de Investigacidn

Sr. B. Andemicael, funcionaric de investigacidn

-52-



B. PARTICIPANTES EN EL GRUPO SOBRE ESTRUCTURAS COMPLEMENTARTIAS
DEL ARREGLO DE CONTROVERSIAS INTERNACIONALES POR TERCEROS

22 de febrero de 1971

Embajador Simeon Ake, Representante Permaneace de la Costa de Marfil
Profesor Elise Boulding, Universidad de Colorado
Embajador J.A. de Araujo Castro, Representante Permanente de Brasil

Embajador Sir Colin Crowe, Representante Permanente del Reino Unido
(acompafiado del Sr. Nicholas Fenn)

Sr. Rajeshwar Dayal, Woodrow Wilson International Center, Washington
Embajador Abdulrshim Abby Farah, Representante Permanente de Somalia
Profesor Richard Gardner, Universidad de Columbia

Magistrado Arthur Goldberg, ex Embajador de los Estados Unidos ante las
Naciones Unidas

Profesor Richard Hiscocks., Universidad de Sussex

Sr. Evgeny Kutovoj, Asistente Especial del Secretario General Adjunto de
Asuntos Politicos y de Asuntos del Consejo de Seguridad

Embajador Jacques Kosciusko-Morizet, Representante Permanente de Francia
Embajador Edouard Longerstaey, Representante Permanente de Bélgica

Sr. Reaz Rahman, Misidn Permanente de Paquistéan

UNITAR
Jefe S.0. Adebo, Director Ejecutivo
Sr. Oscar Schachter, Director Ejecutivo Adjunto y Director de Investigacidn

Profesor Alexander Szalal, Director Adjunto de Investigacidén

€2 v o —
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications, may be obtained from bookstores and distributors throughout
the world. Consult your bookstore or write io: United Nations, Sales Section, New York
or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences
dépositaires dv monde entier, Informaxz-vous auprés de voire librairie ou adressez-vous a:
Nations Unies, Section des vetes, New York ou Genéve.

KAK NOAYYUTH M3AAHUA OPFAHU3AUUU OBLEAMHEHHDIX HALWA

IIsganna Oprannsannn O0bepruennsix Haymit M0KHO KYOHTh B XKHIKHBIX Marasuuax n
(ATENTCTBAX BO BeeX paitonax Mupa. HaBogate copasku 00 H3ZANNAX B BAlIEM KHIKHOM
varasnge i ouumre mo agpecy: Opramasanua OO0vegmnenunix Hauumii, Cexuusa mo
npoaaxe maxannit, Heo-lfopx nan Heuesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerias y casas distribvidoras
en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccion de
Ventas, Nueva York o Ginebra.

Litho in U.N, Price: $U.S. 1,50 15921~September 1971-650
(or equivalent in other currencies)





