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AVANT-PROPOS

1. Les attributions du Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires sont définies dans la résolution 14 A (I) de 1'Assemblée générale, en
date du 13 février 1946, '

Le Comité consultatif se compose des membres suivants

John I. M. Rhodes (Président);
Albert . Bender, Jr.;
Paulo Lopes Corr@a;
Mohsen 8. Esfandiary;
Ahmed Tewfik Khalil;
Mario Majoli;

C. 5. M. Mselle;
André Naudy;

V. K. Palamarchuk
José Piflera;

Salim A. Saleem;
Jézsef Tardos.

e a .

-

EERERREEREREER

2. DNous nous sommes réunis & Vienne, du 12 au 21 mai 1971, ol nous avons examiné
les procédures de 1'Agence internationale de 1'énergie atomique en matidre de
programme et de budget ainsi que ses pratiques administratives et de gestion.

Nous remercions M. Sigvard Eklund, directeur général de 1'ATEA, et ses collégues
de leur collaboration,

3. Pendant notre séjour & Vienne, nous nous sommes également rendus & .
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel oll nous avons
commencé 1'examen du projet de budget de 1'Organisation des Nations Unies pour 1972.

L. Au cours gde la période allant du 2% mai au 9 juillet, nous nous sommes réunis
& Genéve et & New York ol nous avons poursuivi 1'examen du projet de budget. Nous
avons, en outre, eu des entretiens avec les membres du Corps commun d'inspection
et du Comité des commissaires aux comptes et avons examiné d'autres questions
d'ordre administratif et budgétaire.

5. Le Secrétaire général a établi le projet de budget pour 1972 sous la forme
habituelle. La maquette établie sous la forme nouvelle envisagée 1'année derniere
comme premier pas sur la voie de 1'établissement d'un budget-programme n'était

pas prete lors de notre session d'été.

6. Notre propre rapport est présenté sous la forme traditionnelle, mails nous
nous sommes efforcés d'en condenser le contenu. Nous espérons qu'il n'a rien perdu
de sa clarté ni de sa force pour autant.

7« Au cours de nos travaux, les fonctionnaires responsables des divers secteurs

de 1'Organisation nous cnt offert toutes les facilités et pretd tous les concours
nécessaires. Nous les remercions tous de leur coopération.

- vii -



8. Avant tout, c'est aux fonctionnaires du secrétariat de notre Comité que nous
devons des remerciements. Ils nous ont donné de leur temps sans compter et ont
déployé une énergie inlassable pour répondre admirablement & nos moindres demandes.

Le Président,

(Signé) John I. M., RHODES
9 juillet 1971
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PREMIER RAPPORT SUR LE PROJET DE BUDGET PCUR 1972
CHAPITRE PREMIER
LE PROJET DE BUDGET PCUR 1972

CONSIDERATIONS GENERALES
1, Dans son projet de budget pour 1972;{ le Secrétaire général prévoit des
dépenses brutes de 207 72l 500 dollars, soit 15,5 millions de dollars
(oub,1 p. 100) de plus que le montant brut des ouvertures de crédits approuvées
pour 1971 (192 149 300 dollars) g/. Dans son avant=-propos au projet de budget, le
Secrétaire général prévoit des dépenses supplémentaires dont il estime trés
provisoirement le montant & 6,8 millions de dollars. Un certain nombre de ces
dépenses concernent des questions de politique générale au sujet desquelles
l'Assemblée générale devra prendre une décision. Ces dépenses supplémentalres sont
examinées plus loin aux paragraphes 12 & 1h4; d'autres décisions que 1'Assemblée
générale pourrait prendre & sa vingt-sixiéme session risquent d'avoir aussi des
incidences financiéres.

2. Le Secrétaire général estime les recettes pour 1972 & 35 570 800 dollars, soit
3 793 600 dollars de plus que le chiffre approuvé pour l'exercice en cours é/.
Ainsi, sur la base des prévisions initiales, le montant net des dépenses de
1'Organisation pour 1972 serait de 172 150 TOO dollars, contre 160 372 300 dollars
en 1971, soit une augmentation de 11 778 400 dollars, ou de 7,3 p. 100, Les
dépenses supplémentaires mentionnées au paragraphe 1 ci-dessus devraient dommer lieu
& des recettes supplémentaires, mais il n'est pas possible d'en évaluer le montant
& l'heure actuelle.

3 Le Comité consultatif a examiné en détail les piéces budgétaires concernant
toutes les demandes de crédit présentées par le Secrétaire général. Il a tenu
compte des renseignements trés détailllés que le Secrétaire général et ses repré-
sentants lul ont présentés, tant oralement que par écrit, et il a étudié gussi
certaines pratiques administratives et opérationnelles qui influent sur le montant

des prévisions.

1/ Documents officiels de l'Assemblée générale, Vingt-sixiéme sessionm,
Supplément No 6 (A/6LC6).

2/ Résolution 2738 (XXV) de 1l'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1370C.
3/ Ibid.




k., Dans le présent rapport, le Comité consultatif recommande de réduire d'un
montant total de 2 403 200 dollars le montant brut des prévisions de dépenses
initiales du Secrétaire général, et de 165 000 dollars celui des prévisions de
recettes. Il recommande également d'exclure 1 C63 000 dollars des prévisions de
dépenses initiales g/ et 200 000 dollars des prévisions de recettes i/, en attendant
la présentation de demandes de crédit révisées. Ainsi, les recommandations du
Comité raméneraient le montant net des prévisions de dépenses pour 1972 de

172 150 700 dollars & 169 049 500 dollars. On trouvera plus loin au chapitre II un
tableau comparatif des crédits recommandés par le Comité consultatif et des crédits
demandés par le Secrétaire général, par chapitre du budget. Des observations
détaillées sur les divers chapitres du projet de budget figurent au chapitre III du

Présent rapport ou sont consignées les recommandations du Comité consultatif quant
au montant des crédits a ouvrir.

5. Les Etats Membres de 1'Organisation des Nations Unies versent en outre des
contributions aux budgets des autres organismes des Nations Unies dont ils sont
membres. Les prévisions de dépenses de ces organisations pour 1972 s'éléevent au
total & 281 millions de dollars environ, contre 256 millions de dollars de crédits
ouverts pour 1971 et 224 millions de dollars de dépenses en 1970. Le Comité
consultatif fournira des données détaillées sur les budgets des institutions
spécialisées lorsqu'il fera rapport & l'Assemblée générale sur la coordination
administrative et budgétaire entre 1'Organisation des Nations Unies et les
institutions spécialisées ainsi que 1'Agence internationsle de 1!'énergie atomique.

6. Les gouvernements des Btats Membres contribuent aussi & un certain nombre de
programmes gul sont financés exclusivement par des contributions volontaires :
Programme des Nations Unies pour le développement, Fonds des Nations Unies pour
1'enfance, Fonds des contributions volontaires géré par le Haut Commissaire pour
les réfugiés, Office de secours et de travaux des Nations Unies pour les réfugiés
de Palestine au Proche-~Orient, Institut des Nations Unies pour la formation et la
recherche. In 1970, les contributions que les gouvernements ont versées ou
annoncées pour ces programmes et organismes ont atteint environ 316 millions de
dollars et les contributions annoncées ou prévues pour 1971 se chiffrent a

335 millions de dollars. De plus, pour la période de deux ans 1969~1970, les
gouvernements ont annoncé des contributions en espéces ou sous forme de prodults
et de services d'un montant total de 261,1 millions de dollars au Programme
alimentaire mondial, et des contributions de 216,1 millions de dollars ont déja été
annoncées pour la période 1971-1972. Certains Etats Membres contribuent aussi au
financement d'un certain nombre de fonds d'affectation spéciale &/ ou & des
programmes des institutions spécialisées financés & l'aide de contributions
volontaires.

4/ Voir par. 131 et 14T du présent rapport.
5/ Voilr par. 317 du présent rapport.

6/ Pour de plus amples détails, voir le rapport financier du Secrétaire général
pour llexercice terminé le 31 décembre 1970 /Documents officiels de 1'Assemblée
générale, vingt-sixiéme session, Supplément No 7 (A/6LOT)/.
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7. Certains gouvernements contribuent aussi au financement de la Force des
Nations Unies chargée du maintien de la paix a Chypre que le Conseill de sécurité
a créde aux termes de sa résolution 166 (1964). Au 30 juin 1971, 49 Etats Membres
et quatre Etats non membres avalent annoncé des contributions d'un montant de
lEM,9 millions de dollars au Compte spécial de la Force des Nations Unies chargée
du maintien de la paix a Chypre, tandis que des recettes accessoires d'un montant
de 1,1 million de dollars avaient été portées au crédit de ce compte.

8. Les paragrarhes qui suivent sont consacrés & une comparalson générale des
crédits initialement demandés pour 1972, des crédits ouverts pour 1971 et des

dépenses de 1970, ainsi qu'a 1'étude de certaines questions administratives et
budgétaires

COMPARAISON DES CREDITS DEMANDES POUR 1972
ET DES CREDITS OUVERTS POUR 1971

9. Le tableau 1 ci-aprés permet de comparer, par chapitre du budget, les crédits
initialement demandés par le Secrétaire général pour 1972, les crédits ouverts pour
1971 et les dépenses de 1970, Les chiffres pour 1972 et pour 1971 sont toutefols
sujets & modification comme suite aux décisions que 1'Assemblée générale prendra &
sa vingt-sixieme session.
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Principaux facteurs auxquels est imputable la différence
entre les dépenses prévues pour 1972 et les crédits
ouverts pour 1971

10. Dans un tableau figurant en annexe & son avant-propos au projet de budget, le
Secrétaire général a expliqué les raisons pour lesquelles les crédits demandds
pour 1972 dépassent les crédits ouverts pour 1971. Les principaux éléments des
augmentations sont les suivants :

Dollars
a) Relévement des tarifs adriens (chapitres 1er et 5) seseceracss 114 Loo

b) Dépenses supplémentaires qu'entrainera le maintien en 1972
des postes permanents et provisoires approuvés pour 1971
(y compris celui des postes proviscires qu'il est proposé
de transformer en postes permanents) (chapitres 3 et 4) ...... 8 218 200

c) Dépenses imputables aux nouveaux postes permanents et
provisoires proposés (chapitres 3 et 4) cvevevevescencesesesss 1 174 700

d) Reldvement des traitements et salaires du personnel engagé
pour des périodes de courte durée, notamment pour assurer
le service des réunions (323 200 dollars) (chapitres 2 et 3) . 476 500

e) Majoration des taux de rémunération des heures éupplé—
mentaires (104 000 dollars) et augmentation du nombre
d'heures supplémentaires (142 000 dollars) (chapitre 3) seecees 2L6 000

f) Montant net des dépenses supplémentaires imputables en 1972
aux travaux de congtruction & New York, Santiago, Bangkok
et AddiS—Abéba (Chapitre 7) YRR R R NN R RN E R R RN N L 830 000

g) Augmentation au titre du remboursement de 1'emprunt
contractd auprés du Gouvernement Fédéral suisse pour les
travaux d'amélioration du Palais des Nations, Gengve
(chapitre 7) " N4 e 00N 00000000000060800000 0000 atncsotsstontssnony u53 0C0

h) Dépenses supplémentaires imputables & l'occupation progressive
des nouveaux locaux du Palais (chapitres 3, 8, 9 et 10) cecees 521 800

i) Augmentation des tarifs et des salaires au titre des services
contractuels (Chapitres 9, ll, 16) 18 et 19) sesesescgseccsnse 325 800

Jj)  Hausse des tarifs téléphoniques et postaux, ainsi que des
taux d'assurance et de fret (Chapitre lO) tes0ssseisssrss s 199 400

k) Autres dépenses supplémentaires au titre des frais généraux
(Chapitre lo) T A0 QOGP OO QNP O OO CE P RNATD 0RO ET FOGes et T Aot aes 272 700



Dollars

1) Dépenses supplémentaires qu'entrafnera le maintien en 1972
des postes permanents approuvés pour 1971 pour la CNUCED et
le Centre CNUCED/GATT du commerce internationsl (chapitre 15) «ous 857 000

m) Expansion des activités de 1la CNUCED, y ccmpris les dépenses
supplémentaires imputables en 1972 & la Troisitme Conférence de la
CNUCED (730 000 dollars) et cofit des nouveaux postes permanents
pI‘OIJOSéS (chapitre .1.5) 4000000 L0000 ILORSt0sRNCEsse000000 N 780 000

n) Expansion des activités du Centre du commerce international
(Chapitre 15) eveeceesevsonosoennsssnsnssensassesnscansscnsnnasas 171 600

o) Dépenses supplémentaires qu'entrafnera le maintien en 1972
des postes permanents approuvés pour 1971 pour 1'ONUDT
(Chapitre 16) ..'.-.......‘..‘0..‘I‘.l...l..l..l.l.ll....."..'... 689 lOO

p) Expansion des activités de 1'ONUDI (chapitre 16) seeensscsoccsenss 186 500

q) Dépenses supplémentaires qu'entrafnera le maintien en 1972 des
postes permanents approuvés pour 1971 pour les missions
Spéciales (Chapi‘tre 17) © 0D I EN BN S I eENINt000000000000 10000 I0080000008 3511‘ 200

r) Dépenses supplémentaires qu!entrafnera le maintien en 1972 des
postes permanents approuvés pour 1971 pour le Haut Commissariat
des Nations Unies pour les réfugiés (chapitre 18) sesesescccssscss 319 600

s) Expansion des activités du Haut Commissaria® des Nations Unies
pour les réfugiés, y compris le colit des nouveaux postes
provisoires proposés (chapitre 18) sieeeeierasscsncsssonssanssnase 198 000

11. Les augmentations ci-dessus sont en partie compensées par un certain nombre de
diminutions imputables surtout & la réduction du programme des réunions

(chapitres ler, 2, 3 et 5), & la diminution des dépenses prévues pour certaines
catégories de personnel temporaire au chapitre 3 et au fait qu'il n'est pas dewandé
de crédits aux chapitres 12 et 17 du projet de budget pour certains éléments de
dépenses pour lesquels des crédits avaient été ouverts au budget de 1971.



Dépenses supplémentaires que le Secrdtaire général prévoit pour 1972

12. Au paragraphe 1 ci-dessus, le Comité consultatif s appelé l'attention sur
certaines dépenses supplémentaires que le Secrétaire géndral prévoit dans 1'avant-
propos au projet de budget et dont il estime trés provisoirement le montant &

6 780 000 dollars environ. Ces dépenses sont les suivantes Z/ :

Dollars

a) Incidences financidres en 1972 des décisions prises en 1971
par le Conseil économique et sccial a ses cinquantiéme et
Cinquante et uniéme sessions Seo Al el N0 eRBOICRNOENEORTOIRAINOOERISIOINS 1 300 000

b) Nécessité éventuelle de porter de 1,5 million de dollars en
1971 a 2,5 millions de dollars en 1972 le crédit & ouvrir
annuellement pour financer les travaux d'agrandissement en
cours au Palals des Nations, du fait de 1l'augmentation
prévisible des frais de construction qui atteindraient
27,5 millions de AOLLAYS wsesesssenssaseccacassoscssvosscsscsnns 1 000 000

c) Incidences financiéres éventuelles des recommandations faites
par le Conseil du développement industriel et la Conférence
internationale extraordinaire de 1'ONUDL tenue en juin 1971 §/.. 900 000

d) Dépenses supplémentaires pour le Service de 1'information, au
cas ol l'Assemblée générale approuverait les recommandations
faites dans un rapport révisgé sur ce Service que le Secrétaire
général présentera & l'Assemblée A sa vingt-sixiéme session ...
S 00 setestecsssaanesssessencsssstasesessssnsnscnnssssesss CRVIiron 500 000

e) Cofit des nouvelles activités de formation du personnel dont
le Secrétaire général a l'intention de saisir l'Assemblée
& 88 Vingt-sixilme SesSSion sesssesssssccsascssssassssess ENVIiron 325 000

T) Dépenses supplémentaires imputables & la publication en 1972 d'un
plus grand nombre de volumes du Recuedi des THaités des Nations

Unies, au cas ol 1'Assemblée en déciderait ainsi; le Secrétaire

général indique son intention de faire rapport & l'Assemblée
& cet égard & sa vingt-sixiéme s5€SSIiON cesasssesecesssess ENViron 255 000

Z/ Dans la plupart des cas, il s'aglt d'estimations provisoires tres
approximatives; pour plus de détails sur les prévisions du Secrétaire général,
volr paragraphes 10-17 de l'avant-propos au projet de budget.

§/ En attendant de connaftre les effets éventuels des décisiomns auxquelles
ont abouti ces réunions, le Secrétaire général a prévu dans le projet de budget
des crédits permettant d'assurer le maintien des effectifs qu'avait 1'ONUDL
en 1971.
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DollgEE

g) Incidences de la réévaluation en 1971 du franc suisse et du
Schilling autrichien ssectessesssscssssssstsesvescasessnea environ 2 500 000

TOTAL environ 6 T80 000

13. Le Secrétaire général note, en outre, dans son avant-propos que le montant
des crédits demandés pour 1972 sera probablement modifié par les propositions
concernant les effectifs des services du Secrétariat dont le Service de gestion
administrative compte terminer l'étude & temps pour que des demandes de crédits
révisés puissent tre présentdes & 1'Assemblée & sa vingt-sixidme session.

14, Compte tenu des prévisions énoncées ci-dessus, ainsi que des incidences
financitéres des décisions que 1'Assemblée générale elle-méme pourra prendre sur
d'autres questions qui ne peuvent &tre prévues & l'heure actuelle, le Secrétaire
général déclare dans son avant-propos qu'il faudra peut-tre envisager pour 1972
des dépenses d'un montant brut de 213 & 215 millions de dollars environ. Cecl
représenterait une augmentation de 11 & 12 p. 100 par rapport aux crédits ouverts
pour 1971.

Dépenses additionnelles que le Secrétaire général
prévoit pour 1971

15. Le Secrétaire général a fait un rapport au Comité consultatif sur les dépenses
engagées pendant les quatre premiers mois de 1971 et a établi & titre provisoire
des prévisions des dépenses probables pour 1'ensemble de 1l'année, par rapport aux
ouvertures de crédits approuvées par 1'Assemblée générale dans sa résolution

2738 (¥XV)., Le Secrétaire général prévoit provisoirement des dépassements de crédits
d'un montant total de 3 165 000 dollars & onze chapitres des dépenses, contre une
dconomie de 35 000 dollars & un chapitres Les chapitres pour lesquels les déficits
seraient les plus importants sornt les chapitres 2 (Réunions et conférences
spéciales), 3 (Traitements et salaires), 4 (Dépenses communes de personnel ),

9 (Entretien, utilisation et location des locaux), 10 (Frais généraux),

12 (Dépenses spéciales), 15 (CNUCED), et 16 (ONUDI). Le Secrétaire général estime,
en outre, qu'un déficit d'environ 375 000 dollars pourrait apparaftre aux quatre
chapitres de recettes. En conséquence, les contributions dont les Etats Membres
sont redevables pour 1971 pourraient 8tre augmentées d'un montant net qui pourrait
stélever & 3,5 millions de dollars environ.

16. Les dépenses additiomnelles prévues par le Secrétaire général pour 1971 sont
notamment imputables aux réunions & Genéve du Comité des utilisations pacifiques
du fond des mers et des ocdans au-deld des limites de la juridiction nationale,
pour lesquelles le Comité consultatif a autorisé le Secrétaire général & engager
des dépenses ne dépassant pas 321 L00O dollars, conformément & la résolution

27239 (¥XV) de l'Assemblée générale relative aux dépenses imprévues et
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extraordinaires. En outre, les sommes prélevées par le Secrétaire général sur le
Fonds de roulement & titre d'avances pour les secours d'urgence en cas de
catastrophe naturelle, en vertu du pouvoir que 1l'Assemblde lui a conféré par sa
résolution 2435 (XXIII), représentent 46 500 dollars.

17« Le déficit prévu aux chapitres 15 et 16 est principalement imputable & la
réévaluation en mai 1971 du franc suisse et du schilling autrichien, qui a également
eu des répercussions sur sept autres chapitres, dont le chapitre 3. IL'incidence
globale de la réévaluation de ces deux monnaies sur l'ensemble du budget de 1971
est provisoirement estimée & 1 146 40O dollars. Les autres dépenses additionnelles
importantes sont les suivantes :

a) Chapitre 3 : une hausse plus rapide que prévue de l'indice du colit de la
vie & Gendve (122 000 dollars); le recrutement de personnel temporaire
supplémentaire pour la vingt-sixiéme session de l'Assemblée générale
(175 000 dollars); le financement pendant toute 1'année de postes de
certains services & l'aide des crédits ouverts pour le personnel temporalre
(219 000 dollars); et des dépenses au titre des heures supplémentaires
supdrieures & celles qui étaient prévues dans le budget (195 300 dollars);

b) Chapitre 9 : augmentation des tarifs pour 1l'éclairage, le chauffage,
1l'énergie et l'eau & New York et & Genéve (environ 150 000 dollars);

c) Chapitre 10 : augmentation des dépenses relatives aux communications, &
New York, & Gendve, dans les centres d'information et & Santiago
(123 000 dollars), & la location et & l'entretien du matériel
(67 000 dollars), aux fournitures et aux services d'information
(54 000 dollars) et aux primes dlassurance (70 000 dollars);

d) Chapitre 12 : des dépenses plus élevées que prévu pour le Centre de calcul
électronique de New York, imputasbles en partie & certains facteurs
touchant le Centre international de calcul électronique (CICE) de Gendve
(180 000 dollars).

18. En ce qui concerne les recettes, le Secrétaire général prévoit & titre
provisoire un déficit d'environ 435 000 dollars au chapitre 4 des recettes
(Activitée productrices de recettes) en raison d'une diminution des recettes
provenant de la vente des publications (200 000 dollars) et des visites guidées au
Sidge (234 700 dollars).

19. La moitié environ des dépenses additionnelles prévues par le Secrétaire général
pour 1971 est imputable & des facteurs sur lesquels il peut, au moins dans une
certaine mesure, exercer un contrOle. Pour cette raison et devant l'ordre de
grandeur des dépenses additionnelles, qui représentent 1,6 p. 100 environ du )
montant brut des dépenses inscrites au budget de 192,1 millions de dollars approuve
par l'Assemblée générale, le Comité consultatif espére que dans le budget
additionnel qu'il présentera plus tard dans l'année, le Secrétaire général pourra
réduire les montants supplémentaires qu'il prévoit pour 1971. Le Comité est
convaincu en particulier que des efforts énergiques doivent &tre faits pour réduire
les dépenses additionnelles prévues au titre du personnel temporaire et des heures
supplémentaires.
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EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE 1970

20, Le Comité consultatif a examiné le rapport du Secrétaire général sur 1'ex$~
cution du budget de 1970 (A/8%22), dans lequel le Secrétaire général compare les
dépenses et engagements effectifs pour chaque chapitre et article du budget avec
les crédits ouverts, en expliquant les principaux écarts entre ces montants. Il
regssort du rapport que les engagements au titre des dix-neuf chapitres de dépenses
se sont élevés au total & 168 375 TT6 dollars, soit 581 1Tk dollars de moins que
les crédits ouverts, alors que lesg recettes ont été inférieures de 69 486 dollars
aux prévisions. Il reste en conséquence un montant de 511 688 dollars gui sera

porté au crédit des Etats Membres, & valoir sur les contributions dont ils sont
redevables pour 1972.

21. Pour quatorze chapitres de dépenses, les engagements de 1970 ont été inférieurs
aux crédits ouverts tandis que, pour les cing autres chapitres, des déficits ont
été enregistrés, notamment aux chapitres 9 (Entretien, utilisation et location des
locaux, 68 498 dollars), 10 (Frais généraux, 165 803 dollars) et 15 (CNUCED,

b6 591 dollars). Le Comité consultatif a donné son assentiment & certains
virements d'un chapitre & un autre qui se sont révélés nécessaires en fin d'exercice
et qui apparaissent dans les comptes pour 1970.

22. Contrairement & la pratique suivie ces derniéres années, l'exécution des
programmes dans le domaine économique et social et dans celuil des droits de 1'homme
n'est pas analysée dans le rapport sur l'exécution du budget. Des renseignements

& cet égard ont toutefois été présentés & sa neuvitéme session au Comité du
programmne et de la coordination 2/ qul leur a accordé une attention considérsble.
Les opinions exprimées au sein de ce comité sont exposées au chapitre II de son
rapport sur sa neuvieme session ;9/.

9/ B/AC.51/52 et Corr.l et Add.l.

;Q/ Documents officiels du Conseil économique et social,
cinguante et uniéme session, Supplément No 9 (E/5038-E/AC.51/55).
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CONSIDFRATICNS GENERALES D'ORDRE BUDGETATRE CCNCERNANT LL PRCJET
DE BUDGET POUR 1972

23. Au cours de l'annde dcoulée, plusieurs questions touchant la responsabilité
financiére du Secrétaire géndral ont retenu l'attention du Comité consultatif.
Aux termes du réglement financier et des régles de gestion financidre de 1'ONU,
clest le Secrétaire général qui arréte les demandes de crédit et les présente

& l'Assemblée générale. Du fait de 1'avgmentation du nombre des membres de
1'Organisation et de sa complexité croissante, la thche du Secrétaire général a
cet égard est devenue de plus en plus difficile. Les comités et les organes
subsidiaires rroliférent, tandis que les propositions émanant du Secrétariat,
gqu'il s'agisse dtinitiatives nouvelles ou d'interprétations des politiques
générales formulées par les organes délibérants, ont leurs propres incidences
budgétaires. En méme temps, la poursuite du processus de décentralisation
entrafne la création de centres d'initiatives supplémentaires et éloignés

les uns des autres, qui se préoccupent principalement de leurs rropres objectifs
mais comptent pour leur financement sur le budget approuvé par 1l'Assemblée
générale sur la base des demandes de crédit présentées par le Secrétaire général.
La création, ces dernidres années, d'organismes comme la CNUCED et 1'ONUDI qui
ont des organes délibérants distincts a ajouté une nouvelle dimension & la
question.

2k, La délégation de pouvoirs ne fournit qu'une réponse partielle & ces probldmes.
Tant que le Secrétaire général a la responsabilité générale du budget de 1'ONU,

il deit velller non seulement & ce que les gquestions administratives et

budgdtaires soit abordées dans une perspective commune, mais aussi & ce que les
priorités et les projets soient jugés selon des normes communes. I1 ne peut

pas ne pas tenir compte des voeux des organes délibérants en ce qui concerne le
contenu des programmes. Mais il doit conserver ses propres pouvoirs lorsqu'il
s'agit de traduire les programmes en termes budgétaires. Le fait que le budget

de 1'ONU contienne maintenant plusieurs chapitres gui peuvent étre considérés comme
des budgets-programmes embryonnaires ne dispense pas le Secrétaire géndral de

cette responsabilité essentielle qui 1ui incombe aux termes de l'article 3.1 du
réglement financier. De fait, au paragraphe 81 de 1'avant-propos au projet

de budget, le Secrétaire géndral dit expressément gue le montant des ressources
dont 1'inscription au budget ordinaire est proposde pour la CNUCED en 1972 a é&té
€tabli en fonction du programme soumis au Conseil du ccmmerce et du développement

(TD/B/336).

25, Le Comitd consultatif considdre qu'il e{lt été souhaitable que le Secrétaire
général suive la méme pratique pour 1'ONUDI et inclue dans le projet de budget
pour 1972 une évaluation des crédits nécessaires pour permettre & cette
organisation d'exdcuter le programme qui devait tre soumis au Conseil du
développement industriel. Si besoin était, le Secrétaire général aurait pu
ensuite tenir compte dans ses demandes de crédits révisées de toutes modifications
apportées au programme. Le Comité reconnait que des considérations spéciales
peuvent rrévaloir cette année, mals il espére qu'il sera possible de procéder

de cette maniere l'année prochaine, de fagon que le projet de budget présente un
tableau aussi complet que possible de la situation.
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26. Meéme lorsqu'il n'y a pas de difficultés d'ordre constitutionnel, d'autres
considérations semblent, dans certalns cas, empécher de distinguer nettement

& qui incombent les pouvoirs et la responsabilité en matiére financidre. Le
Comité consultatif en a été particuliérement conscient lorsqu'il a examiné le
colit de plus en plus élevé des travaux d'agrandissement du palais des Nations,

& Geneve. Le Comité est également convaincu qu'un certain nombre de dépenses

et de problémes liés & la fondation du Centre international de calcul électronigue
4 Gentve auraient pu €tre évitds si les responsabilités en la matidre avaient

été plus clairement dSlimitées dé&s le début.

27« Enfin, il y a les initiatives prises ou suscitées par le personnel au nom

du Secrétaire général. Le Comité consultatif ne souhaite certes pas paralyser
toutes initiatives de ce genre. Mais il faut veiller & ce que les enthousiasmes
individuels ou des départements ne 1l'emportent pas sur la nécessité de déterminer
les priorités relatives aux programmes sur une base plus large, et ne compromettent
pas, de ce fait, la responsabilité qu'a le Secrétaire général de concilier le
programme et le budget.

28. Le Comité consultatif reconnait 1'extr@me difficulté de certains de ces
problémes. Il est convaincu, toutefois, que la période de transition qui mene
a 1'établissement d'un budget-programme non seulement accentue la nécessité de
les résoudre, mais aussi offre l'occasion de le faire. A cet égard, le Comité
rappelle que, dans un rapport sur le mode de présentation du budget de
1'Organisation des Nations Unies qui a été soumis & 1'Assemblée générale &

sa vingt-cinguiéme session ;;/, le Secrétaire général a décrit les arrangements
a prendre pour intégrer plus étroitement les activités de 1'ONU en ce qui
concerne 1fétablissement du programme et du budget. ILe Comité est convaincu
gue, si l'on est fermement résolu & les mettre en oeuvre, ces arrangements
pourront servir & éliminer les causes profondes de nombreux probleémes sur lesquels
le Comité s'est penché lorsqu'il a examiné le projet de budget pour 1972.

En particulier, la création du Secrétariat, & un échelon élevé, d'un comité
d'étude du programme et du budget, comme le Secrétaire général 1'a proposé dans
ce méme rapport pourrait, de l'avis du Comité, beaucoup contribuer & éviter les
divergences d'opinion qui se sont manifestées & 1l'occasion ces derniéres anndes.

BESOINS EN PERSONNEL POUR 1972

29, L'importance et la nature des ressources supplémentaires en personnel
demanddes par le Secrétaire général dans son projet de budget pour 1972 sont
fonction dans une large mesure des progrés réalisés par le Service de gestion
administrative dans son étude de 1l'utilisation et de la répartition des effectifs
du Secrétariat. On peut distinguer & cet égard quatre catégories de services

du Secrétariat :

;;/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, Vingt-cinguisme session,
point 80 de 1'ordre du jour, document A/C.5/1335.
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a) Les services pour lesquels il était pleinement ou partiellement tenu
compte des conclusiong du Service de gestion administrative dans les
ouvertures de crédit pour 1971 (CEA, Service des conférences, Service
de 1'information, CNUCED et ONUDI).

5'i1 ne demande pas de poste nouveau pour 1'ONUDI ni pour le Service des
conférences, le Secrétaire général propose de renforcer un peu les effectifs

de la CNUCED (1L postes) et du Service de l'information (3 postes) par rapport

au nombre de postes reccmmandés par le Service de gestion administrative pour 1971;
& la CEA, il propose d'ajouter plusieurs postes conformément & une recommandation
du Service de gestion administrative gqui n'avait pas été entiérement appliquée

en 1971;

b) Les services pour lesquels il est tenu compte pour la premiére fois
dans le projet de budget pour 1972 des conclusions de 1'étude (CEE,
CEAEO, CEPAL et Bureau éconcmique et social des Nations Unies & Beyrouth).

Pour appliquer les recommandations du Service de gestion administrative, 1le
Secrétaire général propose de transformer en postes permanents 49 postes
provisoires approuvés pour ces organes en 1971 (17 postes d'administrateur et
de fonctionnaire de rang supérieur, 5 postes d'agent des services généraux,
27 postes d'agent local) et de créer 60 nouveaux postes permanents (20 postes
d'administrateur et de fonctionnaire de rang supérieur, 4 postes dagent des
services géndraux et 36 postes d'agent local);

c) Services pour lesquels les conclusions de 1'étude devraient 8tre connues
a temps pour que le Secrétaire général en tienne compte dans les
demandes de crédit révisées pour 1972 qu'il présentera & 1'Assemblée
générale & sa vingt-sixi®me session (Cabinets des secrétaires généraux
adjoints aux affaires politiques spéciales, Bureau des affaires
interorganisations, Service Jjuridigque, Département des affaires
politiques et des affaires du Conseil de sécurité, Département de la
tutelle et des territoires non autonomes, Département des affaires
économiques et sociales, Office des Nations Unies & Gendve (non compris
la CEE), Centre de 1'information économique et sociale et centres
d'information).

Dans ses prévisions initiales pour chacun de ces gervices, le Secrétaire général
a demandé un nombre de postes permanents et provisoires identique & celuil qui
avait été approuvé pour 1971.

d) Autres services du Secrétariat, dont 1l'étude est prévue pour la fin
de 1971 ou le début de 1972, et pour lesquels les conclusions de 1'étude
ne pourront €tre traduites en termes budgétaires avant 1'établissement
du projet de budget ou des demandes de crédits révisées pour 1973
(Cabinet du Secrétaire général, Cabinet du Secrétaire général adjoint
4 l'administration et la gestion (y compris le Service financier et
le Service du personnel), Bureau des services généraux, Division des
droits de 1l'homme, Bibliotheéque des Nations Unies au Siége, Haut
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés, Cour internationale
de Justice et missions politiques spéciales).
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Le Secrétaire général demande 54 postes provisoires supplémentaires (12 postes
d'administrateur, 30 postes dlagent des services généraux, 12 postes de
travailleur manuel) pour le Bureau des services généraux, le Service du personnel
et le Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés, ainsi qu'une
augmentation nette de 6 postes pour les missions spéciales dont le colit est
imputé sur le chapitre 17 du budget ;g/; il ne demande pas de postes nouveaux
pour les autres services de cette catégorie.

30. Outre les ajustements proposés ci-dessus, le Secrétaire général demande

It nouveaux postes d'agent des services généraux pour 1'Administration postale de
1'0NU, dont le colit est imputé sur les recettes inscrites au chapitre L} des
recettes du budget. Enfin, il pwopose de supprimer 2 postes (1 poste d'agent
des services généraux et 1 poste d'agent local) des effectifs affectds au
Cimetiére ol sont ensevelis les morts des Nations Unies en Corée (chap. 12,

art. I).

31. L'effet global de toutes les propositions ci-dessus est présenté dans le
tableau ci~-aprés, ol il est également tenu compte de 9 propositions de
reclassement de postes de la catégorie des services généraux & la catégorie des
administrateurs, dont 8 intéressent le chapitre 3 et 1 le chapitre 15.

;g/ Dont 4 postes (1 administrateur, 1 agent des services généraux et
? agents locaux) pour le Bureau chargé de délivrer des documents de voyage
8 Lusaka, dont le collt est imputé sur 1'article V du chapitre 17; pour 1971
les pos@es demandés pour ce bureau n'étaient pas inscrits au tableau d'effeéiifs
du Secrétariat, mais leur cofit a &té couvert par l'ouverture d'un crédit global.
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Les 150 postes permanents supplémentaires demandés porte;gient le ncmbre total
des postes permanents du Secrétariat de 1'0NU, dont le colt est imputé sur les
divers chapitres du budget ordinaire, & 8 702, contre 8 552 en 1971, 8 420

en 1970 et 8 328 en 1969.

32. Le colit en 1972 des nouveaux postes permanents et provisoires proposés
pour cet exercice est estimé & 1 728 430 dollars, qui se répartissent comme

sult :
Dollars Dollars

Chapitre 3. Nouveaux postes permanents eceeeeeses 666 530

Augmentation de dépenses qu'entraf-
nera la transformation en postes
permanents de 49 postes approuvés
& titre provisoire pour 1971 «.... 116 200

Nouveaux postes proviSoires seessees 316 600 1 099 330
Chapitre 4. Dépenses communes de personnel
relatives aux nouveaux postes
permanents et provisoires ceeececes 275 000
Chapitre 15. CNUCED (nouveaux postes permanents) 153 9002/
Chapitre 17. Missions spéciales (nouveaux b/
postes) ® 89 0 8 0 40 %O SSAESES FEs 0o st 26 )_l-OO_
Chapitre 18. HCR (nouveaux postes provisoires) .. 143 000
Chapitres des recettes (nouveaux postes) tessensvas 30 800
TOTAL 1728 430

g/ Y compris le collt du reclassement d'un poste de la catégorie des services
généraux & la catégorie des administrateurs; non compris le coiit de 13 postes
nouveaux proposés pour le Centre CUNCED/GATT du commerce international.

E/ Colt des postes permanents pour le Bureau chargé de délivrer des
documents de voyage & Lusaka (41 400 dollars. Voir plus haut note 12), en
partie compensé par une réduction de 15 000 dollars due & d'autres ajustements
apportés aux effectifs dont le colt est imputé sur le chapitre 17.
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33. Au paragraphe 30 de son avant-propos au projet de budget, le Secrétaire
général dit qu'il considére que le projet de budget qu'il présente n'a d'gutre
objet "que de prévoir des crédits suffisants pour satisfaire tous les besoins
qui sont essentiels dans 1'immédiat". Il poursuit en faisant observer que 1l'un
des besoins & satisfaire qu'il considére comme un strict minimum est "un personnel
suffisant pour assurer une répartition équitable et égale des responsabilités
et des efforts". Le Comité consultatif convient que, pour que 1'Organisation
stacquitte efficacement des thches gque lui confient ses Membres, il faut lui
donner le personnel nécessaire. Dans ses recommandations sur le projet de
budget pour 1972, le Comité s'est efforcé, sur la base des faits qui lui ont
été présentds et de son expérience, d'évaluer de fagon réaliste les ressources
en personnel qui sont effectivement nécessaires. A cet égard, le Comité fait
observer que les effectifs mis & la disposition du Secrétaire général au titre
du budget ordinaire ne se limitent pas au nombre des postes permanents et
provisoires. Les crédits demandés dans le projet de budget pour 1972 pour le
personnel temporaire s'élévent a prés de 7,7 millions de dollars et pour les
services de consultants & 2,1 millions de dollars. Le colit des postes permanents
étant estimé par le Secrétaire général a 109,3 millions de dollars environ, les
crédits demandés pour le personnel temporaire et les consultants viennent
augmenter de prés de 9 p. 100 les ressources en persomnel du Secrétariat
inscrites au budget ordinaire.

3h. Le Comité consultatif estime aussi, comme le Secrétaire général, que dans
le mesure du possible le volume de travail du Secrétariat devrait €tre réparti
également. Cet objectif est l'un des facteurs qui a amené le Comité & suggérer
en 1968 une étude de 1l'utilisation et de la répartition des effectifs du
Secrétariat. Le travail accampli actuellement par le Service de gestion
administrative devrait contribuer & la réalisation de cet objectif en offrant
une vue d'ensemble de tous les services du Secrétariat, des ressources dont ils
disposent et du travail qu'ils ont & faire.

35. Comme il le dit au chapitre III du présent rapport (voir plus loin par. 109),
le Comité consultatif approuve les demandes de postes nouveaux présentdes par

le Secrétaire général pour les services et buréaux énumérés & 1l'alinda b) du
paragraphe 29 ci-dessus, pour lesquels les prévisions ont été faites compte

tenu des conclusions de 1'étude du Service de gestion administrative. Par contre,
le Comité n'est pas convaincu de la nécessité de tous les nouveaux postes
demandés pour la CNUCED (voir plus loin par. 232) et il a en conséquence
recommandé gquelgues réductions.

36. En ce qui concerne les services regroupés & l'alinda c) du paragraphe 29,
les prévisions initiales ne signifient pas grand-chose pulsque le Secrétaire
général a 1'intention de présenter des demandes de crédits révisées plus tard
dans 1l'annde; le Comité consultatif note qu'aux paragraphes 8 et 9 de son
avant-propos au projet de budget, si le Secrétaire général n'essaie pas de
prévoir ce que pourront &tre ces demandes de crédits rdvisées, il compte
cependant qu'elles viendront augmenter, et non diminuer, les crédits demandés
dans le projet de budget. Les postes provisoires des services en question
disparaftront (qu'ils soient supprimés ou transformés en postes permanents)
dans les demandes de crédits révisées, puisque leur seul objet était d'alléger
quelque peu la thche de certains services en attendant 1'achévement de 1'étude
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du Service de gestion administrative. Dans ces conditions, le Comité ne wvoit
guére 1'intérét de continuer & ce stade & demander des crédits dans le projet

de budget pour couvrir le colt des postes provisoires des services intéressés.

On se rappellera que le Comité avait exeminé cette questiop dahs son premier
rapport sur le projet de budget pour 1'exerc;c§ 1971 ;g/, a propos des seryices

du Secrétariat pour lesquels le Secrétaire général avait l’lntentl?n de présenter
des demandes de crédits révisées & la fin de 1970. Se conformant & la décision
qu'il avait prise & cette occasion, le Comité a exclu des crédits dont il
recommande 1'ouverture tous les montants demandés pour les postes provisoires

des services énumérés A 1'alinda c) du paragraphe 29 ci-dessus, ainsi que les
montants correspondants relatifs aux dépenses communes de personnel. Ces montants
g'éldvent & 912 500 dollars au chapitre 3 et 150 500 dollars au chapitre k.
I'exclusion de ces montants & ce stade n'implique pas nécessairement une réduction
du projet de budget : 1'inscription desdits montants est simplement différée

en attendant que 1'Assemblée générale soit saisie plus tard dans l'année de
demandes de crédits révisées ainsi que des observations y relatives du Comité.

37. Dans le cas des services énumérés & 1'alinéa d) du paragraphe 29 ci-dessus,
dont 1'étude des effectifs ne sera pas terminée & temps pour qu'il en soit tenu
compte dans le projet de budget pour 1972, le Secrétaire général indique au
paragraphe 32 de son avant-propos qu'il ne demande de nouveaux postes provisoires
que pour faire face aux besoins les plus pressants. Le Comité consultatif est
conscient de la mesure dont le Secrétaire général a fait preuve a cet égard, mais
il n'a pas jugé possible d'appuyer toutes les demandes de postes supplémentaires
gu'il présente. Abstraction faite du bien-fondé des diverses demandes, le Comité
a considéré qu'il n'était pas souhaitable de renforcer sensiblement les effectifs
des services qui n'ont pas encore été étudiés par le Service de gestion
administrative. De méme, le Comité a conclu que les demandes de reclassement

de postes de ces services ne devraient pas etre prises en considération avant que
les études du Service de gestion administrative soient achevées.

38. Lorsqu'il a examind les besoins en personnel de 1'Organisation

des Nations Unies, le Comité consultatif a été aidé dans sa tache par les
renseignements que lul a communiqués le Service de gestion administrative. Des
entretiens avec le chef de ce service et ses collaborateurs ont donné au Comité
une meilleure idée du travail du Service.

39. La rentabilité des études effectudes par le Service de gestion administrative
ne peut pas se mesurer simplement en termes d'économie de personnel. L'amélioration
de 1l'efficacité de 1'Crganisation doit €tre la considération primordiale. Certaines
des principales reccmmandations du Service de gestion administrative impliquent

une réorganisation du travail qui peut ne pas donner de résultat immédiat. Mais

les effets & long terme de ces recommandations devraient &tre pris en considération
dans les prochains projets de budget. D'autres recommandations auront des
répercussions plus immédiates sur les effectifs, et 1'on pourrait voir apparaftre

li/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguitme session,
Supplément No 8 (A/B008), par. 56.
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une tendance naturelle & s'opposer & celles qui sont mal accueillies ou & renoncer
& les appliquer avant d'avoir essayé de les mettre en pratique suffisamment
longtemps. Le Comité consultatif ne veut pas dire par 1& que les recommandations
du Service de gestion administrative doivent €tre invariablement acceptées : mais
chagque recommandation doit &tre jugée selon ses mérites si l'on veut retirver

tout le bénéfice possible des études. Bn outre, s'il est reconnu qu'une certaine
souplesse est nécessaire dans 1'intérét d'une bonne gestion, les effets des
recomnandations du Service de gestion administrative ne doivent pas &tre viciés
par une souplesse excessive dans l'utilisation des ressources inscrites aux
tableaux d'effectifs.

ho. Le tableau 2 indique 1'état d'avancement, & la fin de juin 1971, de 1'étude

de tous les effectifs de 1'Organisation. On verra gue le Service de gestion
administrative compte achever cette étude en 1972. Le Comité consultatif estime que,
dans la prochaine phase de ses travaux, le Service pourrait, avec profit, insister
davantage sur la productivité, notamment dans les secteurs ol la producticn peut
@tre uvesurde avec assez d'exoctitude. L'auswentaticn des traitewments des adninis-
trateurs et des fcnctionnaires de rang supérieur & compter du ler juillet 1971, que
1'Asserblée aéndrale a approuvie par sa résolution 27h2 (XXV), reprisernte ure awd-
lioration du revenu réel, et le Ccmité considére qu'il est raiscnnable de

compter gue le personnel répondra & cette mesure en augmentant sa productivité.
Cette réaction, si la direction en tire le parti voulu, pourrait augmenter consi-
dérablement les moyens dont dispose le Secrdtaire général et réduire ainsi les
demandes de personnel permanent & 1'avenir et 1l'utilisation, trop importante &
1'heure actuelle, de personnel temporaire et de consultants. C'est sous cet angle
qu'il faut considérer les recommandations du Comité relatives & 1'article III

du chapitre 3.
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Tableau 2

CALINDRIER DES ETUDES DU SERVICE DE GESTION ADMINISTRATIVE AU ler JUIN 1671

gervice de 1'information

Service des conférences

Organisation des Nations Unies pour 1e développement industriel
conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
Commissipn &conomique pour 1'Afrigue

PBureau économique et social des Nations Unies & Beyrouth

Commission économique pour 1'Amérique lstine

Commisaion économigue pour 1'Asie et 1'Extréme -Orient

Commission économique pour 1'Europe

Département des affaires économiques et sociales

Centres 4'information

Centre d'information €conomique et sociale

Office des Nations Unies i Gensve

Division des stupéfiants

Division dee affaires sociales

Service juridique

Département de la tutelle et des territoires non autonomes

Bureau des affaires interorganisations

Département des affaires politiques et des effaires du Conseil de sdcurité
Cabinets des Secrétaires généraux adjoints sux affaires politiques spdclales
Division des droits de 1'homme

Buregu des services généraux

Bibliothéque de 1'Organisation des Nations Unles

Cabinet du Secrétalre pénéral

Cabinet du Secrétaire général adjoint & 1'administration et A la gestion
Service financler

Service du personnel

Service de gestion administrative

Heut Commissariet des Nations Uniles pour les réfugiéa

Cour internationale de Justice

Missions spdclales

1970 1971 1972
8 B
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41, Lorsque le Comité consultatif a examiné le projet de budget pour 1972, les
représentants de plusieurs services du Secrétariat lui ont dit que le personnel
de leurs services organiques et administratifs devrait &tre considérablement
renforcé pour que les départements en question puissent fournir les services

d fappui nécessaires au nombre croissant de projets financés a l'aide de fonds
extra~budgétaires (principalement au PNUD) qu'ils prévoyaient pour les années
immédiatement a venir.

L2, La mesure dans laquelle ces effectifs supplémentaires seront financés par
préléevement sur les allocations au titre des frais généraux dépendra des décisions
qui seront prises & la suite d'une étude actuellement entreprise a l'instigation

du Directeur du PNUD.

L3, Quelle que soit, toutefois, la source de financement, le Comité consultatif
met en garde contre une augmentation trop hitive des effectifs pour faire face a
des éventualités qui pourraient ne pas se réaliser. Avec l'adoption de nouvelles
Procédures et 1!'importance accordées a la programmation par pays, le mode
traditionnel d'allocation des ressources du PNUD pourrait ne pas &tre maintenu.
Dans ces conditions, le fait, pour les organisations ou départements chargés de
1 'exécution de projets de s'assurer plus qu'il n’est nécessaire contre toute
€ventualité, risque de s'avérer non rentable.

CENTRE INTERNATIONAL DE CALCUL ELECTRONIQUE

L. Lorsqu'il s'est rendu & Genéve, en mai 1971, le Comité consultatif s'est
entretenu avec des représentants du Secrétaire général au sujet du Centre de calcul
€lectronique établi dans cette ville, dont 1'Assemblée générale a autorisé la
création par sa résolution 2741 (XXV). Le Comité a noté que le Centre avait
commencé & fonctionner le ler mars 1971 et que son directeur avait &té nommé et
avait pris ses fonetions.

45, Jusqu'a présent, toutefois, aucun autre organisme des Nations Unies n'a
accepté de s'associer & 1'Organisation des Nations Unies, au Programme des

Nations Unies pour le développement et a 1'Organisation mondiale de la santé an
sein du Centre. Si certaines organisations ont accepté d'utiliser les instal-
dations du Centre et participent aux travaux du Bureau interorganisations gqui donne
des directives générales en matiére de systémes d'information et guestions connexes,
les organisations en général ~ y compris celles qui sont situées a Ceneve -
continuent & utiliser et, dans certains cas, & développer leurs propres instal-
lations de traitement électronique de 1'information. Le Comité consultatif a appris
que, lorsque le Centre international de calcul électronique aura fini d'établir
ses programmes de travail et ses procédures, il sera mieux a méme d'offrir ses
services aux organismes des Nations Unies a des conditions qui leur paraissent
intéressantes. Le Comité comprend que les organisations hésitent & s'engager &
participer pleinement au Centre, alors que celui-ci en est encore & son stade de
formation. Mails ces hésitations risquent de compromettre le succes du Centre, et
il serait paradoxal que le mangque de participants parmi les institutions
spécialisées contredise le jugement du Comité administratif de coordination, qui a
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estimé qu'il était souhaitable d'établir une installation commune de traitement de
1lt'information. Le Comité consultatif invite donc instamment tous les organismes
intéressés & revoir leur politique de fagon que le Centre puisse devenir

rapidement une installation vraiment commune & tous les organismes des Nations Unies,
comme on l'avait envisagé lors de sa création.

46, Au chapitre III, le Comité consultatif formule ses observations sur les crédits
initialement demandés pour le Centre pour 1972 (voir plus loin par. 216 & 218).

Le Comité reviendra sur cette question lorsqu'il disposera des renseignements
supplémentaires qu'il a demandés.

PUBLICATIONS ET DOCUMENTATION

4Y7. Conformément aux dispositicns du paragrapke 15 de la rdeoluticn 2€09 (XX1V)

de 1'Assemblée générale, en date du 16 décembre 1969, et du paragraphe 5 de 1la
résolution 2693 (XXV) en date du 11 décembre 1970, le Corps ccmmun d'inspection

a présenté un rapport sur la documentation de 1'Organisation des Nations Unies et
sur l'organisation des débats de 1l'Assemblée générale et de ses organes principaux
(A/8319). N'ayant pas regu les observations du Secrétaire général relatives a ce
rapport & sa session d'été 1971, le Comité consultatif a reporté & sa session
d'automne 1'examen détaillé du rapport. A premiére vue, toutefois, le rapport
semble confirmer 1'opinion gu'a exprimée a plusieurs reprises le Comité, & savoir
que des efforts concertés du Secrétaire général et des Etats Membres permettraient
de réduire dans des proportions importantes le volume de la documentation sans que
l'efficacité de 1'Organisation s'en ressente. Le Comité compte donc que ce rapport,
qui est le premier qui soit établi par 1l'ensemble des membres du Col'ps commun
d'inspection, sera 1lu avec 1l'attention qu'il mérite et que les observations précises
qui y figurent seront, & la premiére occasion, signalées a 1l'attention des divers
organes intéressés.

48, En application de la résoclution 2732 (XXV) de 1'Assemblée générale, le Corps
commun d'inspection présentera également a 1'Assemblée, & sa vingt-sixiéme session,
un rapport sur les publications périodiques de 1'Organisation des Nations Unies.
Le Comité consultatif n'avait pas regu ce rapport & sa session d'été de 1971.

INFORMATION

L9, Te Secrétaire général estime le colit des activités de 1'ONU dans le domaine de
1'information & un montant brut de 11,2 millions de dollars environ et & un montant
net d'un peu plus de 9,7 millions de dollars 1l4/.

;&/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément No 6 (A/8406), vol. II, annexe I, état VIL.

- 2l -



50. A la vingt~cinquieme session de 1'Assemblée générale, le Secrétaire général
a présenté un rapport intitulé Examen et évaluation des politiques et activités

de 1'ONU dans le domaine de l'information li/. Dans son rapport a l'Assemblée sur
ce document, le Comité consultatif a exprimé 1'opinion gulun grand nombre des
recommandations qui y figuraient soulevaient des questions de politique générale
sur lesquelles 1'Assemblée elle-méme devait prendre position 16/. La Cinquiéme
Commission a entamé l'examen du rapport du Secrétaire général mais a décidé, & sa
1illéme séance, d'en poursuivre la discussion & la vingt-sixiéme session de
1'Assemblée 17/.

51. Le Secrétaire général a communiqué au Comité consultatif, & la session d'été
de 1971, un texte revisé de son examen et évaluation qu'il compte soumettre &
1'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session. Dans l'ensemble, les
recommandations formulées dans ce document revisé sont semblables a celles que le
Secrétaire général a présentées l'an dernier, mais certaines d'entre elles ont &té
modifiées.

52. Le rapport revisé ne contenait pas 1l'état complet des incidences financiéres
de ces recommandations sur le budget de 1'Organisation des Nations Unies pour 1972
et les exercices suivants. Le Comité consultatif a demandé un état détaillé de ces
incidences mais 1l'a regu trop tard pour pouvoir 1l'étudier & sa session d'été. Il
en tiendra toutefois compte lorsqu'il fera rapport & l'Assemblée générale & sa
vingt~sixiéme session sur les aspects administratifs et budgétaires du rapport

revigé du Secrétaire général.

53. Le Comité consultatif estime qu'il faudrait communiquer & 1'Assemblée générale
une estimation de l'accroissement que le Service de l'information espeére réaliser
dans sa production si les ressources supplémentaires qu'il lui demande sont
accordées., Dans le rapport qu'il a présenté l'an dernier a l'Assemblée générale,

le Comité a énuméré les données dont, & son avis, l'Assemblée pourrait avoir besoin
pour décider s!il convient ou non d'approuver la création d'un bureau régional de
production & Addis-Abéba 18/. Ces données n'ont pas été incluses dans le rapport
revisé. De méme, le Comité estime qu'il faudrait communiquer & 1'Assemblée générale
une estimation du nombre de programmes de télévision supplémentaire que le

15/ A/C.5/1320 et Corr.l.

16/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquieme session,
Supplément No 8A (A/8008/Add.l & 15), document A/6008/Add.5.

17/ Ibid., vingt-cinquiéme session, annexes, point T3 de 1l'ordre du Jjour,
document A/8099, par. 101 & 10T.

18/ Ibid., vingt-cinquiéme session, Supplément No 8A (A/8008/Add.1-15),
document A/8008/Add.5, par. 12.
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Service de 1l'information compterait réaliser s'il était fait droit & sa demande de
crédits pour l'achat de matériel supplémentaire. Ce chiffre ne serait évidemment
qu'approximatif, mais les chiffres concernant la production effective des derniéres
années et le volume des demandes auxquelles le Service de l'information n'a pu
faire droit dans le passé parce qu'il n'avait pas assez de matériel, constitueraient
une base de calcul assez sfire.

54%. Déterminer 1'importance qu'il convient de donner aux activités de 1'Organisation
des Nations Unies dans le domaine de l'information implique nécessairement une
décision arbitraire. Aprés avoir étudié toutes les considératiomns pertinentes,
1'Assemblée générale doit décider gquelle part du-budget elle est disposée a
consacrer & ces activités. La t@che du Comité consultatif est seulement de veiller
& ce que 1'Assemblée puisse prendre sa décision en connaissant parfaitement les
incidences financiéres des diverses propositions dont elle est saisie et les
améliorations que toute augmentation de dépenses qui pourra &tre approuvée permettra
d'apporter aux services.

REGROUPEMENT DES LOCAUX ET SERVICES DES BUREAUX EXTERIEURS

55. Le Secrétaire général a rendu compte au Comité consultatif de 1'évolution de
la situation en ce qul concerne le regroupement des locaux et services des bureasux
extérieurs au cours des 12 mois écoulés.

56. A Gent&ve, Addis-Abéba, Bangkok et Santiago, la construction de nouveaux
batiments de 1'Organisation des Nations Unies est en cours ou prévue. On trouvera
plus loin, aux paragraphes 162-164 du chapitre III, les observations du Comité
consultatif sur les incidences budgétaires de ces travaux. Comme le Secrétaire
général doit présenter & 1'Assemblée générale, a sa vingt-sixiéme session, des
rapports plus détaillés sur 1l'état de certains de ces projets, le Comité ne
soumettra qu'ad cette date ses propres observations détaillées. Il s'inquiete
cependant de 1'augmentation du colit des travaux d'agrandissement du Palais des
Nations & Genéve, augmentation qui parait imputable, en partie, au fait qu'un
certain nombre de besoins n'ont pas été prévus a temps.

57. Au cours de l'année considérée, les gouvernements des pays hdtes ont
généreusement accru le montant de l'assistance qu'ils accordent aux centres
d'information et aux bureaux extérieurs du PNUD et du FISE. Ces gouvernements
prennent maintenant a leur charge la totalité du loyer de 36 centres d'information
(deux de plus qu'en 1970), de 83 bureaux extérieurs du PNUD (huit de plus), et de
11 bureaux extérieurs du FISE (huit de plus également).

58. Soixante~treize des 103 bureaux extérieurs du PNUD sont maintenant installés
dans des locaux communs (huit de plus qu'en 1970). Le nombre des bureaux extérieurs
du FISE installés dans des locaux communs est passé de 4 & 13, mais le nombre

des centres d'information qui sont dans le méme cas est de 29, soit 2 de moins.

59. Quant aux perspectives d'avenir pour le regroupement des locaux et services;
le Secrétaire général a informé le Comité consultatif qu'il a 1'intention de se
fonder sur les indications qu'il recevra des gouvernements des pays hdtes, par
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l'intermédiaire des Représentants résidents, quant aux possibilités et au montant
de l'assistance que les divers gouvernements envisagent d'accorder. Le Comité
estime comme le Secrétaire général que ce dernier devrait procéder avec prudence
et s'occuper d'abord des divers cas ou il existe des possibilités réalistes de
réaliser de nouveaux progrés. Le Comité approuve la suggestion du Secrétaire
général, & savoir qu'une fois déterminés les lieux d‘'affectation les plus
favorables, les services compétents du Siége devraient fournir toute l'assistance
possible pour seconder les efforts accomplis sur le plan local et aider & évaluer
les besoins en locaux, & estimer le montant des dépenses et a réunir d'autres
informations détaillées. Dans tous les cas, l'objectif & atteindre devrait &tre
de déterminer les arrangements les plus efficaces et les plus économiques, tant du
point de vue de 1'Organisation des Nations Unies que du point de vue des
gouvernements hdtes intéressés,

COOPERATION AVEC LE COMITE DU PROGRAMME ET DE LA COORDINATION

60. Désireux de maintenir une coopération et des contacts étroits avec le Comité
du programme et de la coordination (CPC), le Comité consultatif a suivi avec
intérét les délibérations du CPC lors de ses huitiéme et neuviéme sessions

(22 mars au 8 avril 1971 et 2k mai au 1k juin 1971).

61. A sa huitiéme session, le CPC avait & son ordre du jour le rapport du Comité
consultatif & 1'Assemblée générale (vingt-cinquiéme session) sur les gquestions
générales de coordination 19/; 1'Assemblée avait en effet prié le Secrétaire
général de transmettre instamment ce rapport au CPC pour information et
observations 20/. Les observations du CPC figurent au chapitre III de son rapport
sur sa huitiéme session 21/. Le Comité consultatif a constaté que sur un certain
nombre de questions qui touchent la coordination interorganisations, les vues du
CPC sont proches des siennes. En ce qui concerne les questions qui sont soulevées
au raragraphe 24 du rapport sur la huitiéme .session, paragraphe qui reprend la
suggestion du Comité consultatif tendant & ce que 1l'on modifie le systéme actuel
de présentation des rapports du Comité administratif de coordination, le Comité
consultatif est parvenu & la conclusion que le moyen le plus pratique pour lui de
renseigner la Cinquiéme Commission sur les dépenses afférentes aux activités
financées sur le plan interorganisations était d’indiquer ces dépenses dans son
rapport principal sur le budget; clest ce qui a été fait dans les paragraphes

209 a 21k et 216 & 218 du chapitre III ci~dessous.

19/ Ibid., vingt-cinquime session, Annexes, point T6 de 1'ordre du jour,
document A/8158.

20/ Résolution 2731 (XXV) de 1'Assemblée générale.

gl/ Documents officiels du Conseil &conomigque et soeial, cinquantiéme session,
Supplément No 5 (E/4989 ~ E/AC.51/51).
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62, Le Comité consultatif a fréquemment souligné le rapport étroit qui existe
entre 1'examen du programme et celui du budget. A cet égard, le Comité note que
pour des raisons liées & 1'étude de l'utilisation et de la répartition des
effectifs, le rapport annuel du Secrétaire général sur le programme de travail de
1'Organisation des Nations Unies dans les domaines économique et social et dans
celui des droits de l'homme et sur les incidences budgétaires de ce programme n'a
pas pu &tre soumis au CEC & sa neuviéme session 22/. Le CPC a examiné & la place
un rapport du Secrétaire général sur llexécution du programme en 1970 et sur des
questions connexes 23/. De ce fait, le Comité consultatif n'a pas bénéficié, pour
l'examen du projet de budget du Secrétaire général pour l'exercice 1972, des vues
du CPC sur les aspects du programme de travail qui intéressent cet organe.

COOPERATION AVEC LE CORPS COMMUN D'INSPECTION

63. Dans son premier rapport & l'Assemblée générale sur le projet de budget pour
1l'exercice 19T1 24/, le Comité consultatif a donné la liste des rapports du Corps
commun d'inspection qu'il avait examinés & sa session d'été de 1970 - conjointement
avec les observations du Secrétaire général & leur sujet., Le Comité a depuis lors
examiné les rapports supplémentaires énumérés ci-apres, ainsi que les observations
du Secrétaire général & leur sujet et, le cas échéant, celles du Directeur du FNUD
et des chefs des secrétariats des institutions spécialisées :

a) Observations concernant les activités du Bureau de la coopération technique
de 1'Organisation des Nations Unies en Colombie

(JTIU/REP/70/2-1 - E/L4906);

b) Observations concernant les activités du Bureau de la coopdération technique
de 1'Organisation des Nations Unies & Madagascar

(JIU/REP/70/6-1 ~ E/4932);

c) Rapport sur les activités de la Commission économique pour 1'Amérique latine
(JIU/REP/T70/3 - E/4935 et additifs);

a) Rapport sur les activités des organismes des Nations Unies dans certains
pays d'Amérique centrale
(JIU/REP/70/5 - E/4941/Rev.l et additifs);

e) Rapport sur les activités de 1'Organisation des Nations Unies dans certains
pays d'Amérique centrale
(JIU/RER/T70/5-1 - E/4941/Rev.l et additifs);

f) Rapport sur les achivitds et opérations des Nations Unies au Népal
(JTIU/REP/70/4 ~ E/L951 et additifs);

g) Observations concernant les activités du Bureau de la coopération technique
dg 1'Organisation des Nations Unies en Birmanie
(JIU/REP/71/1-2 - E/5049 et Add.1);

h) Rgpport sur les activités des Nations Unies en Indonésie

(JIU/REP/71/3 - E/5048 et Add.1).
22/ Voir compte rendu analytique de la 325éme séance du CPC (E/AC.51/SR.325).
23/ E/AC.51/52 et Corr.l et Add.l.

2/ Documents officiels de 1'Assemblée zénd i i i &
4 generale, vingt-cinquiéme session
Supplément No 8 (A/8C08). 2 ’
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Les observations du Comité consultatif au sujet des rapports ci-dessus ont été
communiqué aux Conseil économique et social.

6. Le Comité consultatif s'est rendu en mai 1971 & Genéve, ol il a de nouveau
tenu des réunions officieuses avec les membres du Corps commun d'!inspection pour
discuter de questions d'intérét commun. Une des questions examinées était celle de
savoir par quel moyen il serait possible de faire appliquer concrétement les
recommandations des inspecteurs. Le Comité et le Corps commun se sont accordés
pour dire que dans ses rapports & 1'Assemblée générale sur llapplication des
recommandations du Corps commun, le Secrétaive général devrait s'efforcer d'étre
bref et précis et indiquer clairement & 1l'Assemblée les domaines dans lesquels

des mesures supplémentaires sont nécessaires,

65. Le Corps commun a tenu le Comité consultatif au courant de son programme de
travail pour 1971; de son cdté, le Comité consultatif a informé le Corps commun
des activités qu'il projette et de questions qui intéressent particuliérement le
Corps commun.
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CHAPITRE TII

PROJETS DE RESOLUTIONS

66. Dans le projet de budget du Secrétaire général pour l'exercice 1972 figurent
les quatre projets de résolution indiqués ci-aprés concernant le budget de
l'exercice 1972 :

Projet de résolution relatif au budget

67. Comme le Secrétaire général prévoit qu'il aura des dépenses supplémentaires
importantes & inscrire au projet de budget pour 1972, le Comité consultatif

a jugé qu'il serait prématuré de soumettre un projet de résolution qui serait
établi sur la base des recommandations qu'il formule & ce stade.

68. Toutefois, pour aider l'Assemblée générale & examiner le projet de budget
pour 1972, le Comité soumet ci-apreés un tableau qui permet de comparer les

crédits initialement demandés par le Secrétaire général et les crédits recommandés
par le Comité consultatif. Le tableau I donné plus haut permet de comparer les
crédits demandés pour 1972 avec les crédits ouverts pour 1971 et les dépenses
effectives de 1970,
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TABIEAU COMPARATIF DES CREDITS DEMANDES PAR LE SECRETATRE GENERAT, ET DES

CREDITS RECOMMANDES PAR LE COMITE CONSULTATIF

Prévisions de dépenses

- 31 -

Crédits
demandés
par le Crédits
Secrétaire recommandés
général par le Comité
pour 1972 consultatif Diminutions
Dollaxrs Dollars Dollars
Titre premier. Sessions de 1'Assemblée
générale, des conseils, commigsions
et comités; réunions et conférences
spéciales
Chapitres
1. TFrais de voyage et autres frais des
représentants et des membres des
commissions, comités et autres
organes subsidiaires ..svessossveess L1 364 500 L 279 500 85 000
2. Réunions et conférences spdciales .. 2 326 800 1 91 8co 385 000
Titre I1. Dépenses de personnel et
dépenses connexes
Chapitres
- - a/ a/
3. Traitements et 52laireS .eeceseess.. 9% 338 COO 92 580 200 1 757 800
. b b
L. Dépenses communes de personnel ..... 21 356 000 21 147 ooo—/ 209 ooo—/
5. Frais de voyage du personnel ....... 2 635 100 2 585 100 50 000
6. Versements prévus aux paragraphes
2 et 5 de l'annexe I du Statut du
personnel; dépenses de repré-
SENtaAtion cevvesvesesianssanersnenss 159 000 159 000 -
Titre ITJ., Travaux de congtruction,
transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d'entretien
Chapitre
7. Travaux de construction,
transformation et amélioration
des locaux et gros travaux »
d(entretien AR EEEEEYEEN T X NI IR N ll Ell'o 500 ll 1'75 500 65 OOO



TABLEAU COMPARATIF DES CREDITS DEMANDES PAR IE SECRETAIRE GENERAL ET DES
CREDITS RECOMMANDES PAR IE COMITE CONSULTATIF (suite)

Prévisions de dépenses

Crédits
demandes
par_le Crédits
Secrétaire recommandés
général par le Comité
pour 1972 consultatif Diminutions
Dollars Dollars Dollars
Titre IV. Matériel, fournitures
et services
Chapitres
8. Matériel et installations ......... 1 063 40O 1 018 400 45 000
9. Entretien, utilisation et location
des locam{ A A 82080 EEEYSNAESLEIEGSEOINEGEANRS 6 688 OOO 6 553 OOO 135 OOO
10, Frais généraux ssesssuserasnsncesns O 867 000 5 8OO 000 67 000
Ll. IMprimerie sveeeessesoesscsssesssss 3 288 000 3 218 000 70 COO
Titre V. Dépenses spdciales
Chapitre
12, Dépenses spéciales sesessesncenscss 10 3TH 900 10 356 LCO 18 500
Titre VI, Programmes techniques
Chapitres
13. TDéveloppement économique, dévelop-
pement social, administration
publique, services consultatifs
dans le domaine des droits gde
lthomme et contrdle des stupéfiants 5 LOJ 000 5 408 ©o0 -
1h, Développement industriel vveeveese. 1 500 000 1 500 000 -
Titre VII., Conférence des Nations Unies
sur le commerce et le développement
Chapitre
15. Conférence des Nations Unies sur
le commerce et le développement .,. 11 880 9CO 11 640 400 2L0 500



TABLEAU COMPARATIF DES CREDITS DEMANDES PAR IE SECRETAIRE GENERAL ET DES
CREDITS RECOMMANDES PAR LE COMITE CONSULTATIF (suite)

Prévisions de dépenses

Crédits
demandés
par_le Crédits
Secrétaire recommandés
général par le Comité
pour 1972 consultatif Diminutions
Dollars Tollars Dollars
Titre VIIT. Organisation des Nations Unies
pour le développement industriel
Chapitre
16. Organisation des Nations Unies
pour le développement industriel ., 13 123 1C0 12 S54 000 169 100
Titre IX. Missions spéciales
Chapitre
17. Missions Spéciales R 8 2h9 CO0 8 160 700 88 300
Titre X. Haut Commissariat des
Nations Unies pour les réfugiés
Chapitre
18, Haut Commissariat des Nations Unies
' pour les réfugiés veeduedericat IR e 5 26h 500 5 218 500 u6 000
Titre XI. Cour internationale de Justice
Chapitre
19, Cour internationale de Justice ..., 1 594 800 1 559 800 35 000

Récapitulation :

Crédits demandés par le Secrétaire général .....

Recommandations du Comité consultatif

a) Total des réductions recommandées ,.. 2 403 200

b) Total des crédits exclus en attendant
la présentation des demandes de

Crédits réViséeS Cds st acesssbbeRpPADeSs 1 063 Co0

.. 207 721 5C0

3 466 200

Crédits recommandés par le Comité consultatif .eeeeee
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TABLEAU COMPARATIF DES CREDITS DEMANDES PAR LE SECRETAIRE GENERAL ET DES
CREDITS RECOMMANDES PAR LE COMITE CONSULTATIF (suite)

Prévisions de recettes

Montants
estimatifs Montants
prévus par estimatifs
le Gecrétaire recommandés  Augmen-
général par le Comité tations ou
pour 1972 consultatif  (Diminutions)
Dollars Dollars Dollars
Titre premier. Recettes provenant des
contributions du personnel
Chapitre des recettes
1. Contributions du personnel ....esae. 24 950 000 2l 540 ooog/ (k10 000)9/
Titre IT. Autres recettes
Chapitres des recettes
2. Recettes provenant de fonds
eXtra—budgétaireS se0 00N Assaben0dRas 2 l‘-99 J-J-OO 2 J+99 J'J'OO -~
3. Recettes généralesS .eeesesessssseass U4 943 000 4 953 000 10 000
4. Activités productrices de recettes . 3 178 L0O 3 213 Loo 35 000

Récapitulation :

Montants estimatifs prévus par le Secrétaire général ..e.e.... 35 570 800
Recommandations du Comité consultatif :
a) Total des réductions recommandées viesesssoesas 165 000

b) Total des montants exclus en attendant
la présentation de prévisions de
recettes réViSéeS 2000 PN R0 ISP OBENDLO SEOAGE 200 OOO 365 OOO

Montants estimatifs recommandés par le Comité consultatif .... 35 205 800

g/ Compte tenu, notamment, de l'exclusion des crédits dont il est question
plus loin au paragraphe 131 (soit 912 500 dollars).

p/ Compte tenu, notamment, de l'exclusion des crédits dont il est question
plus loin au paragraphe 147 (soit 150 500 dollars).

g/ Compte tenu, notamment, de l'exclusion des crédits dont il est question
plus loin au paragraphe 317 (soit 200 000 dollars),
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Projet de résolution relatif aux dépenses imprévues et extraordinaires

69. Le projet de résolution soumis par le Secrétaire général est présenté sous la
méme forme que la résolution 2739 (XXV) de 1'Assemblée générale en date du

17 décembre 1970 relative aux dépenses imprévues et extraordinaires de

l'exercice 1971, ce qui est conforme & la décision prise par la Cinguidme
Commission, & sa vingt-cinquiéme session, de ne pas examiner plus avant, pour
1'instant, les procédures suggérées par le Comité consultatif lors de 1la
vingt-quatridme sesgion de 1'Assemblée générale 25/. Le Comité consultatif
recemmande l'adoption du texte proposé par le Secrétaire général.

Projet de résolution relatif au Fonds de roulement

70. Le Secrétaire général recommande l'adoption dfun projet de résolution qui
s'inspire de la résolution 2740 (XXV) de lt'Assemblée générale en date du

17 décembre 1970, En ce qui concerne le paragraphe 5 du dispositif du texte
proposé, le Comité consultatif a été informé gu'étant donné l'accroissement du
budget ordinaire, le Secrétaire général a usé de plus en plus souvent, ces
derniéres années, du pouvoir qu'il a de prélever des sommes sur les fonds et
comptes spéciaux commis & sa garde.

71l. Le Comité consultatif a rappelé que, dans un document soumis & la douziéme
session du Conseil d'administration du PNUD, le Directeur recommandait que les
articles IV et V du réglement financier du Programme des Natlons Unies pour le
développement soient révisés de manidre & confier au Directeur plutdt qu'au
Secrétaire général la responsabilité directe de la garde et du placement des
fonds du PNUD 26/. Dans les observations qu'il a formulées & ce sujet, le
Comité a fait observer que la recommandation du Directeur du PNUD pourrait avoir
des incidences sur le budget de 1'ONU et sur le montant du Fonds de roulement.
Le Comité a recommandé -~ et le Conseil d'administration a accepté - que la
décision sur ce point soit différde jusqu'ad la treiziéme session du Conseil et
qu'en attendant, les propositions du Directeur du PNUD soient portées également
a llattention de 1'Assemblée générale 27/.

Projet de résolution relatif & 1l'accord avec la Fondation Carnegie

72. Dans le projet de résolution IV, le Secrdtaire général recommande &
1tAssemblée générale d'approuver un accord supplémentaire entre 1'Organisation des
Nations Unies et la Fondation Carnegie, accord en vertu duguel la contribution
annuelle & verser par la Cour internationale de Justice pour 1l'usage du Palais de
la Paix serait portde de 150 000 florins néerlandais en 1971, & la somme nette

de 225 000 florins, a compter du ler janvier 1972.

25/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingb-cinguieme session,

Annexes, point 73 de Llfordre du jour, document A/8099.

26/ DP/L.17k.
27/ DP/L.179/Ada. 1.
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73. On trouvera au chapitre ITI (par. 309 ci-dessous) l'exposé des raisons
pour lesquelles le Secrétaire général a fait cette proposition et les
observations du Comité consultatif & ce sujet. ILa majoration proposée de la
contribution & verser & la Fondation Carnegie comporte deux éléments distincts
qui représentent l'un, une majoration du chiffre de la contribution annuelle
et, ltautre, le montant d'une contribution supplémentaire que la Cour verserait
au titre de sa participation aux frais relatifs aux travaux de restauration
du Palais de la Paix, dont on prévoit l'achévement pour 197h. ILe Comité
pense qu'il faudrait faire apparaitre nettement dans 1l'accord supplémentaire
la distinction entre ces deux é1léments. Il recommande en conséquence que
1'Annexe au projet de résolution IV solt modifiée de la manisére suivante

a

"1, L'Organisation des Nations Unies et la Fondation Carnegie conviennent
de modifier 1lt'article II de l'Accord entre 1'Organigation des Nations Unies
et la Fondation Carnegie concernant l'usage des locaux du Palais de la
Paix & Ia Haye, tel qu'il figure & l'Annexe A de la résolution 84 (I) de
1'Assemblée générale, en date du 1l décembre 1946 et tel qu'il a été
modifié par 1'Accord supplémentaire figurant en annexes aux résolutions
586 (VI) et 1343 (XIII) de 1'Assemblée générale, datées du 21 décembre 1951
et du 13 décembre 1958 respectivement, et de donner a cet article la
forme suivante :

‘Article II

Ia contribution annuelle & verser par la Cour internationale
de Justice pour l'usage du Palais de la Paix est fixée & la somme
nette de 200 000 florins néerlandais.'

2, Les deux Parties sont en outre convenues qu'en 1972, 1973 et 197k, 1la
Cour internationale de Justice versera & la Fondation Carnegie une
contribution supplémentaire de 25 000 florins néerlandais par an au titre
de sa participation aux frais de restauration du Palais de 1la Paix.

3. Le présent Accord supplémentaire entrera en vigueur & compter du
ler janvier 1972."
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CHAPITRE III

RECOMMANDATIONS DETAILLEES CONCERNANT LE PROJET DE BUDGET

PREVISIONS DE DEFENSES

TITRE FREMIER. SESSIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE, DES CONSEILS, DES
COMMISSIONS ET COMITES : REUNIONS ET CONFERENCES

SPECTALES

Chapitre premier. Frals de vovage et autres frais des représentants
et des membres des commissions, comités et autres
organes subsidiaires

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ...oceescoeosesacs Cheereaea .oo 1 36k 500
Crédit recommandé par le Comité consultatif ...oeceonos tocescancoocana . 1 279 500
1971 (crédit ouvert) veeeeeveonennas ceeeenas C s eesaeiicereen e ... 1 387 100
1970 (dépenses effectives) coeeeecsoncrooocansaonnens N A ¢ To R T

Th. Le crédit demandé au chapitre premier du projet de budget concerne les frais
de voyage et, le cas échéant, l'indemnité de subsistance et les honoralres des
nenbres de 1l'Assemblée générale, du Conseil de sécurité, du Conseil économique et
social et du Conseil de tutelle ainsi que de leurs commissions et comités qui,
d'apres le programme des réunions, doivent siéger en 1972.

T5. Le paiement des frais de voyage et de 1l'indemnité de subsistance sux menbres
des organes de L'ONU a été autorisé par 1l'Assemblée générale dans sa résolution
1798 (XVII) adoptée le 11 décembre 1962, telle qu'elle a été modifide par la
résolution 2128 (¥X) du 21 décembre 1965 ainsi que par la résolution 2245 (XXI)

du 20 décembre 1966, et dans sa résolution 2489 (XXIII) du 21 décembre 1968 qui
énonce des régles complémentaires. Ces résolutions prévoient que le remboursement
des frais de voyage par 1'ONU est limité au colit du voyage en classe économie, par
avion ou dans des conditions équivalentes, si ce n'est que, dans le cas d'un seul
représentant de chaque Etat Membre assistant & des sessions de 1'Assemblée générale
et dans le cas de toutes les personnes sidgeant & titre individuel, 1'Organisation
paie les frais effectifs du voyage en premiére classe, par avion ou dans des
conditions équivalentes, suivant un itinéraire direct.

76. Le tableau ci-aprés permet de comparer, pour chague article, les crédits
demandés pour 1972, les crédits ouverts pour 1971l et les dépenses effectives
de 1970 :
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Tableau 3

Augmentation
1972 1971 1970 (diminuticn)
Crédits Crédits Dépenses entre 1971
Articles demandés ouverts effectives et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. L'Assemblée générale, ses
commigsions et comités ... 1 118 400 1 O4O 500 1 051 318 TT 9CO
IT. Le Conseil de séecurité, ses
conmissions et comités ... - - - -
IIT. Le Conseil économique et
social, ses commissions
et CcOmMitds veveeenerverons 246 100 306 600 249 755 (60 5C0)
IV. Le Conseil de tutelle, ses
commissions et comités ... - 40 ©oo 29 371 (40 000)
Total, chapitre premier .. 1 364 500 1 387 100 1 330 hilh (22 6C0)

T7. Le crédit de 1 364 500 dollars demandé & ce chapitre pour 1972 fait apparaitre
une diminution de 22 6C0 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971. Cette
différence s'explique par le fait que l'on prévoit une réduction des dépenses de

60 500 dollars & l'article III (Le Conseil économique et social, ses commissions et
comités) et par le fait qu'aucune dépense n'est inscrite & 1l'article IV (Le Conseil
de tutelle, ses commissions et comités). Ces diminutions sont en partie contre-
balancées par une augmentation des dépenses de 77 900 dollars prévue &

l'article premier (L'Assemblée générale, ses commissions et comités).

78. Le crédit demandé pour 1972 tient compte d'une augmentation d'environ 7 p. 100
des tarifs aédriens transpacifiques & partir du ler mars 1971 et d'une augmentation
de 4 & 6 p. 100 des tarifs aériens transatlantiques & partir du ler avril 1971.

79. L'augientation que falt apparaltre le crédit demandé & llarticle premier tient

a4 une augmentation des dépenses prévues au titre des frais de voyage des repré-
sentants et des membres de 1'Assemblée générale (60 COO dollars de plus), du Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires (4 000 dollars de plus),
du Tribunal administratif des Nations Unies (2 000 dollars de plus), du Comité
scientifique des Nations Unies pour 1'étude des effets des rayonnements ionisants

(6 500 dollars de plus), de la Commission du droit internatiocnal (7 500 dollars

de plus) et de la Commission des Nations Unies pour le droit commercial inter-
national (1 000 dollars de plus). Des diminutions apparaissent dans les crédits
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demandés & cet article pour le Comité des contributions (% €00 dollars de moins) et
pour le Comité mixte de la Crisse commune des pensions du personnel des MNations Unles
{100 dollars de moins).

0. La diminution que fait apperaitre le crédit demandé & ltarticle ITI (Le Consell
écononique et socicl, ses commissions et comités) tient & trois facteurs.
Premiérenent, troils couilissions qui se sont réunies en 1971, la Commission du déve-
loppement social, la Commission de la population et la Conmission des stupéfients,
ne tiendront pas de session en 1972, d‘'ol une économie de 45 9C0 dollors.
Deuxieuenent, le créditv demandé nour la Sons-Commission de le lutte contre les
uesures discriiiinatoires et de la protection des uinorités et celui demandé pour

le Comité consultatif d'experts en matiére de prévention du criie et de traitement
des délinquants font apparaitre chccun une diminution de 1 000 dollars.
Troisicmenent, le Secrétoire général n'a inscrit dans ses prévisions initiales de
dépenses aucun crédit pour le Comité consultatif sur l'epplication de 1la science

et de la technique au développement (pour lequel un crédit de 78 000 dollars avait
été ouvert pour 1971), le mandat de cet organe venant & expirstion le

31 décembre 1971. Les économies et réductions susmentionndes sont en partie contre-
balancées par les dépenses prévues au titre de la Commission de la condition de 1z
ferme (24 000 dollars) et de la Commission de statistique (14 000 dollars), pour
lesquelles aucun crédit n'avait été ouvert au budget de 1971, et par une augmentation
des dépenses prévues ou titre de la Commission des droits de 1l'houme (8 500 dollars
de plus), du Couwité de la planification du développement (1k 000 dollars de plus)

et de 1'Organe international de contrdle des stupéficnts (4 700 dollars de plus).

8l. Aucun crédit n'est inscrit & l'article IV (Le Conseil de tutelle, ses
conmissions et comitds) &tamt donné qu'’au moment ol ont été établies les prévisions
initiales de dépenses, aucune mission de visite n'était prévue pour 1972.

£2. Le Comité consultetif a constaté par le passé gue le nonbre de représentants
qui se rendent aux sessions de 1l'Assemblée générale et ne se prévalent pzs de la
disposition relative zu reuwboursement des frais de voyage est habituellement plus
élevé que prévu. Par ailleurs, pour le calcul des dépenses inscrites au chapitre
premier, & l'exception de celles qui ont trzit aux frails de voyage des repré-
sentants se rendant aux sessions de 1l'issemblée générale, on part de l'hypothése
que tous les membres des organes intéressés assisteront aux sessions desdits
organes, alors qu'il arrive rarement que tous les nenbres se prévalent de la
disposition relative au reuboursement des frais. ¥En conséquence, le Comité
consultatif recommande de réduire de £5 000 dollars le crédit deuwandé par le
Secrétaire général au chapitre premier.

néduction recommandée

Dollars
Chapitre premier. Frals de voyage et autres frails des
représentants et des membres des commissions, conités
et autres organes sUbSIAialles veveseerenconcsenoraencanesans 85 000
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Chapitre 2. Réunions et conférences spéciales

Dollsrs
Crédit demandé par le Secrétaire général ...eeeceeeeecons ceerassesnees. 2 326 800
Crédit recommandé par le Comité consultatif seeeevecesons veeceenaeses.. 1 O41 80O
1971 (crédit ouvert) cvovuc... Cerecarentaneannns e e aias e ar e 3 317 8C0
1970 (dépenses effectives) .eccoses t oo e o e ato oo asetoat oo anens 1 691 8oe

83. Le crédit inscrit & ce chapitre sert & couvrir les dépenses relatives aux
sessions ordinaires de la CEAEO, de la CEPAL et de la CEA et les dépenses relatives
aux conférences de caractére extraordinaire, dont le nombre et l'ampleur varient
d'une amnée & 1'autre. Le Service des sessions de la CEE (qui est assuré dans le
cadre des ressources dont dispose 1'0Office des Nations Unies & Genéve) et des
sessions de 1l'Assemblée générale, des conseils, des commissions et des organes
subsidiaires est assuré par du personnel dont le cofit est imputé, pour les
traitements et salaires, sur le chapitre 3, pour les dépenses communes de personnel,
sur le chapitre L4 et, pour les frais de voyage, sur le chapitre 5. Les dépenses
relagives aux conférences de la CNUCED et de 1'ONUDI sont inscrites aux chapltres 15
et 16.

8. Le crédit demandé & 1'article premier (Conférence du Comité du désarmement),
soit 852 000 dollars, dépasse de 93 000 dollars le crédit ouvert pour 1971, qui
était de 759 000 dollars, et de 234 152 dollars, soit de prés de 38 p. 100, les
dépenses effectives de 1970, qui ont été de 617 848 dollars, chiffre sur lequel
un montant d'environ 568 000 dollars représente le colt du personnel temporaire.
La Conférence, ayant tenu 46 séances en 1970, le colit du personnel temporaire a
donc é&té en moyemnne d'environ 13 000 dollars par séance. Le Comité consultatif

a été informé qu'un facteur important ayant contribué & la cherté des séances de
la Conférence a été le fait que 1'on a établi des comptes rendus sténographiques :
si 1l'on optait, & la place, pour des comptes rendus analytiques, les dépenses
prévues pour 1972 pourraient &tre réduites de prés de 231 000 dollars. Il faut
volr par ailleurs que les sténographes de séances qui sont engagés pour la
Conférence ne sont pas occupés & plein temps les jours ol celle-ci ne se réunit pas,
alors que les traducteurs, interprétes et autres fonctionnaires du Service des
conférences peuvent dans ces cas-la 8tre affectéds a d'autres thches.

85. Le Comité consultatif reconnalt que la Conférence du Comité du désarmement a
de tout temps bénéficié de comptes rendus sténographiques. L'Assemblée générale
a toutefols, au cours des années écoulées, adopté plusieurs résolutions sur le
contrble et la limitation de la documentation; elle a marqué le désir de limiter
le volume des comptes rendus et a demandé au Comité consultatif et & d'autres
organes de formuler des suggestions dans ce sens. Vu le colit &levé que représente
1'établissement de comptes rendus sténographiques pour la Conférence, le Comité
recommande que l'Assemblée générale examine la question de savoir s'il y a lieu
de maintenir cette pratique au-dela de 1971. Ce faisant, 1'Assemblée agirait dans

1'esprit de 1l'alinéda p) du paragraphe 10 du dispositif de sa résolution 2538 (XXIV)
aux termes duguel elle a décidé que :
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"Aucun nouvel organe subsidiaire de 1'Assenblée générale - nonobstant
l'article 60 du réglement intérieur de 1'Assemblée - ni aucune réunion ou
conférence spéciale n'auras droit & des comptes rendus sténographiques ou
analytiques, & moins d'y avoir été autorisé expressément par la résolution
pertinente."”

86. En conséquence, le Comité consultatif recommande qu'en attendant que
1'Assemblée générale prenne une décision a ce sujet, le crédit demandé & l'article
premier soit réduit de 230 000 dollars. Par ailleurs, le Comité pense gue le
Secrétaire général a peut-&tre surestimé ce que seralent les dépenses effectives de
la Conférence en 1972. Se fondant sur les dépenses effectives de 1970, non compris
celles qui ont tralt aux comptes rendus sténographiques, mals compte tenu des
ajustements correspondant aux augmentations de traitements, le Comité recommande
de réduire de 70 000 dollars de plus le crédit initialement demandé a llarticle
premier, ce qui porterait & 300 000 dollars en tout ie montant de la réduction
recommandée, ramenant ainsi ce crédit de 352 000 & 552 000 dollars. Le Comité
réexaminera ces chiffres lorsque la question des comptes rendus de la Conférence
aura été réglée.

87. Le Comité des utilisations pacifiques de l'espace extra-atmosphérique

(art. II) n'avait pas encore arrété son programme de réunions pour 1972 au mcment

de 1lt'établissement du projet de budget initial du Secrétaire général. En conséquence,
le crédit de 95 000 dollars demandé pour 1972 pour les réunions des sous-comités de
ce comité a été calculé sur la base du crédit ouvert pour 1971.

88. Le crédit demandé pour 1972, & l'article III ( Vingt-huitiéme session de la
CEAEO) se monte & 26 000 dollars, contre un montant de 35 000 dollars ouvert pour
1971. Il comprend un montant provisoire de 20 000 dollars pour la vingt-huitiéme
session de la CEAEO, qul se tiendra & Bangkok; des prévisions de dépenses détaillées
seront soumises & 1'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session. Le solde du
crédit demandé, soit 6 000 dollars, est destiné & couvrir les dépenses diverses

que la Commission devra engager pour la sixiéme Conférence ministérielle sur la
coopération économique en Asie.

89. A 1l'article IV, un crédit de 268 200 dollars est demandé pour la Conférence
sur les transports internationaux par containers, qui sera organisée conjointement
par 1'Organisation des Nations Unies et 1'Organisation intergouvernementale consul~
tative de la navigation maritime; cette derniére a demandé un crédit de

T6 000 dollars pour cette conférence dans le projet de budget pour l'exercice
1972/197% qu'elle présentera pour examen & 1l'Assemblée de 1*'OMCI, en octobre 1971;
si cette demande de crédit est approuvée, on prévoit qu'un montant de 60 GO0 dollars
pourrait &tre mis & la disposition de 1'ONU par 1'CHCI au titre de sa participation
aux frals de la Conférence (cette somme serait portée en recette au chapitre 3 d§s
recettes dans les prévisions révisées); les 16 000 dollars restants serviralent a
couvrir les frais de voyage et l'indemnité de subsistance du persornel de 1!'CRICT.

90. Le Comité consultatif a été informé que le crédit demandé comprend une soume
de 170 000 dollars destinée & couvrir les dépenses relatives au personnel tempo-
raire que l'on prévoit d'engager pour assurer le service de la conférence

(16 interpreétes, 30 traducteurs, 10 réviseurs, 30 dactylographes et 31 autres
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agents des services généraux seralent engagés pour cing semaines et 8 interprétes,
18 traducteurs, 4 réviseurs et 18 dactylographes de plus seraient engagés pour trois
jours. Le Comité note que les résumés et minutes des délibérations seront établis
& partir d'enregistrements sur bandes magnétiques des débats de la Conférence,
méthode qui, si elle retarde quelque peu la publication des comptes rendus, peut

en revanche permettre de faire des économies de persomnel. Pour cette raison, et
aussi parce qu'il compte que 1'0ffice des Nations Unies & Genéve fournira une aide
en prélevant sur ses propres ressources, le Comité estime qu'il est possible de
réaliser des économies sur les dépenses relatives au personnel temporaire & engager
pour le service de la Conférence. Le Comité estime par ailleurs qu'il faudrait
réduire les dépenses relatives aux consultants et aux frais de reproduction et de
distribution de la documentation établie pendant la session. Le Comité recommande
de réduire de 15 000 dollars le crédit demandé & l'article IV et de le ramener ainsi
a 253 200 dollars.

Ol. Le crédit de 13 000 dollars demandé & l'article V (Sixisme Conférence carto-
graphique régionale des Nations Unies pour 1'Asie et 1'Extréme-Orient) doit

permettre de couvrir le cofit des travaux contractuels d'impression du texte frangals
du volume II du rapport final et des mémoires techniques de la Conférence. Ce
montant dépasse de 5 600 dollars celui qui avait été prévu & llorigine pour ces
travaux dans les prévisions initiales de dépenses relatives & la Conférence.
Toutefois, le Comité consultatif a été informé qu'alors que les frais d'impression

du volume II ont été sous-estimés dans les prévisions initiales, ceux du volume I ont

été surestimés, de sorte que le cofit total des travaux d'inmpression ne dépassera pas
le montant prévu a l'origine.

92. Un crédit de 73 800 dollars est demandé & llarticle VI, pour la deuxiéme
Conlérence des Nations Unies pour la normalisation des noms géographiques, qui doit
3e tenir dans la premiére moitié de 1972. Ajouté au montant de 10 800 dollars
ouvert pour 1971, ce crédit porte & 84 600 dollars le montant total des dépenses
relatives & la Conférence, ce qui est conforme aux estimations Tigurant dans 1'état
des incidences financiéres 28/. Le crédit demandé pour 1972 comprend un montant

de 20 000 dollars pour 1l'impression du rapport final en trois langues. Au cas ou
il y aurait du retard dans l'envoi des manuscrits & l'impression, le Secrétaire

général annulera le solde inutilisé en 1972 et demandera pour 1973 1'ouverture
d'un crédit pour les travaux d'impression.

93. Le crédit de 28 800 dollars demandé & l'article VII (Commission économique
pour 1'Afrigue : réunions du Comité exécutif et du Comité technique d'experts)
est inférieur de 116 800 dollars au crédit ouvert pour 1971, qui comportait
également un montant pour la dixiéme session de la Commission, a Tunis.

28/ Documents officiels du Conseil économigue et socigl, reprise de la
quarante-huitiéme session, Annexes, point 11 de l'ordre du Jjour,
document 1/43812/4dd.1.
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9. Le crédit de 111 000 dollars demandé & l'article VIII (Quatridme Conférence
internationale sur l'utilisation de l'énergie atomique & des fins pacifiques, qui
doit se tenir en 1971) représente le montant des dépenses de 1972 qui sont & la
charge de 1'ONU au titre de sa participation aux frais de traduction et de publi-
cation du compte rendu des débats de la Conférence (216 750 dollars).

95. Un crédit de 93 000 dollars est demandé & 1l'article IX pcur le troisiéme
Congrés mondial de la population, qui doit se tenir en 19T4. L'élément de dépense
le plus élevé est le personnel temporalre prévu pour le secrétariat du Congrés

(1 P-5, 1 P-3, 1 G=5 et 1 G-3/k4), pour lequel il est demandé un crédit de

84 000 dollars. Le Comité consultatif pense que, du moment que le Congrés ne
doit pas se réunir avant 1974, les fonctionnaires de la Division de la population
Peuvent se charger d'une partie des travaux préparatoires, et l'on aurait de ce
Tait moins besoin de personnel temporalre et de consultants. Le Comité recommande
en conséquence de réduire de 40 000 dollars le crédit demandé & l'article IX.

En outre, le Comité espere que le Secrétaire général étudiera la possibilité
d'obtenir de sources extérieures au budget ordinaire de 1'ONU une aide pour

le Congres.

96. Le crédit de 730 0CO dollars demandé & l'article X (Conférence des Nations Unies
sur l'environnement) est basé sur 1l'état des incidences financiéres 29/ qui a été
présenté & l'Assemblée générale & sa vingt~cinguiéme session. La Conférence se
tiendra & Stockholm, & 1'invitation du Gouvernement suédois, mais son colt a été
calculé sur la base des dépenses qu'elle entralnerait si elle devait se tenir &
Gendve, étant donné que le gouvernement du pays hdte, conformément & la pratique
habituelle, remboursera & 1'Organisation des Nations Unies toutes dépenses supplé-
mentaires résultant de ce changement de lieu. Le crédit demandé pour 1972 doit
pertettre de maintenir pendant les six premiers mols de 1972 le secrétariat spécial
de la Conférence, dont le colit est estimé a 297 000 dollars, chiffre qui représente
une augmentation de 27 000 dollars par rapport aux prévisions figurant dans le
document A/8065/Add.1. Le Comité veut encore une fois recommander, comme il 1'a
fait déja dans son onziéme rapport sur le projet de budget pour l'exercice 1971,
présenté & l'Assemblée générale & sa vingt-cinquiéme session, que l'on s'efforce,
dans la mesure du possible, de faire appel aux ressources en personnel qu'offre

le Secrétariat de 1'ONU et que 1l'on s'adresse aux institutions spéecialisées pour
leur demander de mettre & la disposition de la Conférence, & titre gracieux, du
personnel qualifié 30/. On estime & 58 500 dollars le montant nécessalre pour
couvrir les dépenses relatives aux activités d'information liédes & la Conférence;
toutefois, ce chiffre, contrairement au reste du crédit demandé, tient compte de
certaines dépenses supplémentaires qui sont prévues au titre des frais de voyage
et de 1'indemnité de subsistance du fait que la Conférence se tiendra & Stockholm.

29/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguiéme session,
Annexes, point 43 de l'ordre du jour, document A/8C65/Add.l.

30/ Ibid., vingb-cinquilme session, Supplément No 8A (A/8008/Add.1-15),
document A/8008/Add.10.
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Le Comité consultatif estime par ailleurs que l'on pourrait réduire le personnel des
services d'information prévu pour la Conférence sans nuire pour autant & 1'efficacité
de ses travaux. Le Comité recommande en conséquence de réduire de 30 000 dollars le
crédit total demandé & 1'article X.

97. Un crédit de 36 000 dollars est demandé & l'article XI pour les travaux prépa-
ratoires de la deuxiéme Conférence asiatique de la population, qui doit se réunir
au plus tOt en octobre 1972, et au plus tard en aolit 1973. Le Comité consultatif
croit comprendre que ce choix est conforme & la recommandation du deuxieme Congreés
mondial de la population, selon laquelle les conférences régionales de la popu-
lation devraient se tenir avant le troisiéme Congres mondial de la population. Pour
le calcul du crédit demandé pour 1972 a l'article XI on est parti de 1'hypothese que
les travaux préparatoires seront effectués & Bangkok. Le lieu de réunion de la
Conférence proprement dite n'a pas encore été déterminé.

Récapitulation des réductions recommandées :

Dollars
Chapitre 2. Réunions et conférences gpéciales
Article premier. Conférence du Comité du désarmement ....... 3C0 000
Article IV, Conférence sur les transports internatiocnaux
rar containers ..... cesseas sesseas C e s e eseroeco asann e vaee 15 000
Article I¥. Troisiéme Congrés mondial de la population .... 10 000
Article I, Conférence des Nations Unies sur
llenvironnement seveeveeeeoncaoesons e ettt sscaeaconeo oo 30 000
385 000
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TITRE II. DEPENSES DE PERSONNEL ET DEPENSES CONNEXES

Chapitre 3. Traitements et salaires

Dollars

Crédit demandé par le Secrétaire général ....i.eievessaerssaseeanes 94 338 CCO
Crédit recommandé par le Comité consuUltatif vuvevesesssesseeseesoss 92 530 2002
2971 (CcréAit OUVEIT) wuvuvsusrvacuieesoraussocsssionseonaronssennses 86 158 700
1970 (dépenses effeCtiVES) seeeseescroceseensacasarecsocsascneianea T6 204 908y

g/ Compte tenu de 1'exclusion d'un crédit de 912 500 dollars, comme il est
expliqué ci-aprés au paragraphe 131.

b/ Chiffre ajusté pour tenir compte des changements de présentation en
1971 et 1972.

Observations g€ndérales

98. Le chapitre 3 concerne les dépenses relatives a tous les postes permanents,
aux postes provisoires et au personnel temporaire (v compris les experts et les
consultants) ainsi qu'aux heures supplémentaires et au sursalaire de nuit pour tous
les bureaux et services, & 1'exception des dépenses relatives au Cimetiere ou sont
ensevelis les morts des Nations Unies en Corée (chapitre 12, article premier), aux
vostes des services financés en commun par 1'ONU et les autres organismes des
Nations Unies (chapitre 12, articles VI & IX), aux postes financés au titre du
programme ordinaire de coopération technique (chapitres 13 et 14), & la Conférence
des Nations Unies sur le commerce et le développement (chapitre 15), a
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (chapitre 16),
aux missions spéciales (chapitre 17), au Haut Commissariat des Nations Unies pour
les réfugiés (chapitre 18), & la Cour internationale de Justice (chapitre 19) et
aux activités productrices de recettes (chapitres 3 et 4 des recettes). Il n'est
ras tenu compte non plus des dépenses relatives au personnel temporaire pour les
réunions et conférences spéciales (chapitre 2).

99. Ie crédit demandé pour 1972 fait apparaitre une augmentation de

8 179 300 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971l. Dans le tableau 4
ci-aprés, qui donne un état comparatif, par article, des crédits demandés pour
1972, des crédits ouverts pour 1971 et des dépenses effectives de 1970, les
chiffres pour 1971 et 1970 ont été ajustés pour faciliter la comparaison, pour tenir
compte de la suppression d'un certain nombre de postes provisoires dont le cout
était imputé sur 1l'article V et qui ont été transformés en postes permanents en
1971 ou dont la transformation en postes permanents est proposée pour 1972 et pour
faire apparaltre certains changements intervenus dans la présentation. Des rensei-
gnements détaillés sur ces ajustements sont donnds dans la note a) du tableau 3-1
et dans la note 1 du ckapitre 3 du projet de budget du Secrétaire général.
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Tableau 4

Chapitre 3 -~ Traitements et salaires

1971 Auemen-
Crédits 1970 tation
1972 ouverts Dépenses 1972 par
Crédits (chiffres (chiffres rapport
Articles demandés  ajustés) ajustés) a 1971
I. Postes permanents ...e.ve.e.. 85 182 000 78 080 500 69 868 465 7 101 500
IT. Personnel temporaire pour
1€S TEUNLONS +sevsneoevnneess 2018 000 1860300 1 770 bk 157 700
ITI. Autre personnel temporaire .. 3 977 000 3 907 000 2 821 548 70 000
IV. Heures supplémentaires et
sursalaire de nuit ........ 1610 000 1 364 000 1 419 874 2k6 000
V. DBesoins provisoires en
PErSONNEL vevesasnssssanaacss L 551 000 9ké 900 32k 597 6ck 100

Total, chapitre 3 94 338 000 86 158 700 76 204k 908 8 179 300

100. L'augmentation du crédit demandé au chapitre 3 tient essentiellement au
fait que le nouveau baréme des traitements des administrateurs et fonctionnaires
de rang supérieur approuvé par 1'Assemblée générale dans sa résolution 2742 (¥XV)
s'appliquera pendant toute 1l'année 1972 contre six mois seulement en 1971. Le
Secrétaire général prévoit en outre des dépenses supplémentaires au titre des
indemnités de poste, en raison des tendances inflationnistes qui continuent & se
manifester dans la plus grande partie du monde et du reldvement des salaires des
agents des services généraux, des travailleurs manuels et des agents locaux.

Dans un tableau figurant en annexe & son avant-propos, dans lequel il analyse les
raisons de 1'augmentation des dépenses prévue pour 1972 par rapport & 1971, le
Secrétaire général décompose 1'augmentation globale de 8 179 300 dollars au titre
du chapitre 3 en deux parties dont 1'une (7 210 000 dollars) est imputable & des
relévements des baremes des traitements et dépenses connexes, et 1l'autre

(969 300 dollars) & 1'augmentation des effectifs par rapport au niveau approuvé
pour 1971.

101, Comme il est déja indiqué plus haut & 1'alinda c) du paragraphe 29, les
crédits initialement demandés au chapitré 3 seront révisés plus tard dans 1'année
en ce qul concerne les besoins des cabinets des secrétaires géndéraux adjoints
aux affaires politiques spéciales, du Bureau des affaires interorganisations, du
Service juridique, du Département des affaires politiques et des affaires du
Conseil de sécurité, du Département de la tutelle et des territoires non autonomes,
du Département des affaires économiques et sociales, du Centre de 1'information
économique et sociale, de 1'Office des Nations Unies & Gendve (& 1'exclusion de
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la CEE) et des centres d'information pour lesquels le Secrétaire général se propose
de présenter des demandes de crédits révisées, compte tenu des résultats des études
des effectifs de ces services que doit faire le Service de gestion administrative.

Article premier. Postes permanents

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire EENETal ceieeeeviererveareanssoss 85 182 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif .viiveeeveoesaceesses 05 129 000
1971 (crédit OUVETET) wevesresessnnscesasenasassersecesasnsnassss [0 080 500

1970 (dépenses effectiVes) veuseeeeeesscesasosraccsnasenensnssnasa 69 868 L63

102, Ile crédit initialement demandé & 1'article premier fait apparaitre une
augmentation de 7 101 500 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971, Le
Secrétaire général décompose cette augmentation en deux éléments : i) les dépenses
supplémentaires nécessaires au maintien en 1972 de 1'effectif approuvé pour 1971
(6 435 000 dollars), et ii) le colit des nouveaux postes permanents et des reclas-
sements de postes proposés pour 1972 (666 500 dollars).

a) Dépenses supplémentaires nécessaires au maintien en 1972 de 1'effectif
approuvé pour 1971

103. Les dépenses supplémentaires que doit entrafner en 1972 le maintien de
1! effectif approuvé pour 1971 peuvent se décomposer de la maniére suivante :

Dollars

i) Effets de 1'application pendant toute 1'annde du baréme
des traitements révisé pour les administrateurs et
fonctionnaires de rang supdrieur qui a été approuvé par
1'Assemblée générale dans sa résolution 2742 (XXV) du
17 d8cembre 1970 sueessssonassenanosesnossosassoraarassnn 3 637 400

ii) Reclassement aux fins de 1'indemnité de poste prévg dans
le cas de New York (429 500 dollars) et de Genéve
(48 800 dollars); partiellement compensé par une réduction
nette dans d'autres lieux d'affectation tveesveceasnroens 413 500

iii) Reldvement prévu des traitements des agents des services
généraux & New York (1 280 800 dollars), & Gentve
(254 200 dollars) et dans d'autres bureaux permanents
(567 000 AOL1Ars) 8/ sesversaseossosonsasasasnesassasnnns 2 102 000

iv) Reldvement des salaires des travailleurs manuels &
New York (156 700 dollars) et & Gendve (32 800 dollars) . 189 500

a/ Y compris 328 800 dollars pour le colit en 1972 de reldvements qui ont déja
€té appliqués.
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Dollars

v) Augmentation en 1972 du cofit d'un certain nombre de postes
provisoires qu'il est proposé de transformer en postes

PETMANENES B/ ottt et eeeiarennennnnerosoneenanneenonnsanss 116 200

6 158 600

A déduire : Effet net d'autres facteurs ..vivuieieeeivnvennsenna, 23 600
TOTAL +.v.vu.. 6 435 000

7_;)_/ Voir également le paragraphe 104 du présent rapport.

b) Postes permanents nouveaux et reclassements demandés pour 1972

10k . Le Secrdtaire général demande au total 128 postes nouveaux au titre de
l'article premier du présent chapitre : 50 postes d'administrateur et de
fonctionnaire de rang supérieur, 10 postes d'agent des services généraux et

68 postes d'agent local. Les chiffres susmentionnés comprennent toutefois 17 postes
d'administrateur et de fonctionnaire de rang supérieur, 5 postes d'agent des services
généraux et 27 postes d'agent local qui avaient été approuvés pour 1971 en tant

que postes provisoires au titre de 1'article V et gui sont maintenant demandés a
1'article premier du fait gue le Service de gestion administrative a depuis lors
achevé 1'étude des effectifs des services et départements auxquels sont affectés
ces postes (CEE, CEAFO et Bureau économique et social des Nations Unies & Beyrouth).
Si 1l'on tient compte de ces 49 postes, le nombre net de postes nouveaux demandé
pour 1972 est de 79 (33 postes d'administrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur, 5 postes d'agent des services généraux et 41 postes d'agent local). En
outre, le Secrétaire général propose 42 reclassements de postes & 1'intérieur de

la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur (dont 37 &

la classe supérieure et 5 & la classe inférieure) ainsi que le reclassement dans la
catégorie des postes d'administrateur de 8 postes d'agent des services généraux.

105. Sur la base des propositions susmentionnées, le nombre de postes permanents
financés au titre du chapitre 3 passerait de 6 137 (2 420 administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur, 2 607 agents des services généraux et 1 110 agents
locaux) en 1971 31/ & 6 216 (2 461 administrateurs et fonctionnaires de rang
supérieur, 2 604 agents des services généraux et 1 151 agents locaux) en 1972.

1C6. Les postes nouveaux et les reclassements proposés auraient les conséquences
suivantes en ce qui concerne les effectifs des services intéressés :

ﬂ/ I1 est tenu compte dans ces chiffres des 17 postes d'administrateur et
de fonctionnaire de rang supérieur, des 5 postes d'agent des services généraux
et des 27 postes d'agent local qu'il est proposé de transférer de l'article V

~

a l'article premier.
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Augmentation {ou réducticn) des effectifs

Administrateurs Agents des
et fonctionnaires services Agents
Service de rang supérieur généraux locaux Total
Service de vérification intérieure des
comptes (Service financier) a/ ....... 1 (1) -
Service du personnel (y compris le
Service m8dical) 8/ vervinrarnernnnnss b (4) -
Commission économique pour 1'Europe .... 5 b 9
Commission économique pour 1l'Asie et
L EXErEme-0rient vuveereeereneenensess 5 12 17
Commission économique pour 1'Amérigue
latine viieiiiiiininreneieeeniianaeans 8 16 26
Commission économique pour 1'Afrique ... 11 > 16
Bureau économique et social des
Nations Unies & Beyrouth .veevovesense 2 6 8
Service de 1'information v.eeeeeeeesenes 2 1
Bureau des services généraux a/ ....o.... 3 (3) -
41 (3) b1 79

g/ Changements imputables exclusivement aux propositions concernant le
reclassement dans la catégorie des administrateurs de certains postes d'agent des
services généraux.

107, Comme il ressort du tableau, les demandes de postes nouveaux ne concernent gque
8ix services : les quatre commissions économiques régionales, le Bureau économique
et social des Nations Unies & Beyrouth et le Service de 1l'information. A 1'exception
de ce dernier service, les propositions du Secrétaire général sont fondées sur les
résultats des études des effectifs effectudes var le Service de gestion adminis-
trative. Dans le cas de la CEA, le Service de gestion administrative avait déja
recommandé 1'inclusion des postes en guestion dans le budget pour 1971, mais
1'autorisation avait été reportée 32/; 1'étude des effectifs du Bureau de Beyrouth

a été achevée & la fin de 1970 et celle de la CEE, de la CEAEO et de la CEPAL au
aétut de 1971.

108. Les postes nouveaux (2 postes d'administrateur et 1 poste d'agent des services
généraux) demandés pour le Service de 1'information sont les seuls postgs Proposes
au titre de l'article premier du chapitre 3 qui n'ont pas été reconrmandés par le

32/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguidme session,
Supplément No 84 (4/8008/4dd.1 & 15), document A/8008/Add.k, par. 11.
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Service de gestion administrative. Ils procédent de la demande formulée par la
Cingquiéme Commission & la vingt-cinguiéme session de 1'Assemblée générale concernant
la création & titre permanent au sein de la Division de la presse et des publi-
cations d'un service de production en francais 33/. On se souviendra que 1'étude
des effectifs du Service de l'information a été faite en 1970 et que dans les
effectifs approuvés pour 1971 il a été tenu compte dans une large mesure des
conclusions de cette étude 34/.

109. Compte tenu des raisons exposées dans le projet de budget et des renseignements
supplémentaires qui lui ont été fournis au cours de ses entretiens, le Comité
consultatif approuve les conclusions du Secrétaire général concernant les postes
permanents nouveaux demandés pour les commissions économiques régionales et le
Bureau économique et social des Nations Unies & Beyrouth.

110. Le Comité consultatif n'a aucune objection & formuler en ce qui concerne les
trois postes permanents nouveaux proposés pour le Service de 1'information, mais
il n'est pas pleinement convaincu que les fonctions que les titulaires de ces
postes doivent remplir ne puissent pas 1'€tre par les fonctionnaires dont dispose
actuellement la Division de la presse et des publications (36 administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur et 29 agents des services généraux au total),
comme semblait 1'envisager la Cinguitme Commission 32/.

111. Les 50 reclassements de postes mentionnés plus haut au paragraphe 104
concernent le Cabinet du Secrétaire général (2), le Service financier (9), le
Service du personnel (8), le Service des conférences (7), le Bureau des services
généraux (5), la CEE (1), la CEAEO (8), la CEPAL (9), et le Bureau économique

et social des Nations Unies & Beyrouth (1). Le Comité consultatif est d'avis
qu'il serait prématuré d'envisager de reclasser des postes avant de connaTtre les
conclusions des études du Service de gestion administrative. Compte tenu des
renseignements qui lui ont été communiqués, le Comité consultatif recommande
1'approbation des reclassements proposés par le Secrétaire général en ce qui
concerne le Service des conférences, les trois commissions économiques régionales
et le Bureau de Beyrouth. Cette recommandation aurait pour effet de réduire de
53 000 dollars environ le crédit demandé & ce titre & 1l'article premier.

33/ Ibid., vingt-cinquiéme session, Annexes, point 73 de 1'ordre du jour,
document A/8099, par. 89 & 92.

34/ Ibid., vingt-cinquibme session, Supplément No 84 (A/8008/Add.1 & 15),
document A/8003/Add.4, par. 30 et 31.

32/ Ibid., vingt-cinquiéme session, Annexes, point 73 de 1'ordre du Jjour,
document A/8099, par. 91.
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Article II. Personnel temporaire pour les réunions

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire g8N8T8L +uveivrarrsesnaveneres 2 018 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif v.ieieeeveesessseeass 1 918 000
1971 (crédit OUVETT) suesssersevsessnseonnasesasascasesaananaas 1 860 300
1970 (dépenses effectiVesS) severeracneseosssoonsassssssncanases 1 770 hok

112. Le crédit demandé au présent article doit permettre de couvrir le colit
du personnel temporaire qui sera recruté pour la vingt-septiéme session de
1l'Assemblée générale et pour un certain nombre de réunions qui se tiendront a
Geneve, Il fait apparaitre une augmentaticn de 157 700 dollars par rapport au
crédit ouvert pour 1971.

113, Les dépenses au titre de l'Assemblée gé€nérale sont estimées par

le Secrétaire général & 1 675 000 dollars, ce qui représente une augmentation

de 266 200 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971 (1 408 800 dollars) et
de 254 9h6 dollars par rapport aux dépenses de 1970 (1 420 054 dollars). D'aprés
le Secrétaire général, 1'augmentation par rapport & 1971 se décompose comme suit :
67 800 dollars au titre du personnel temporaire supplémentaire et 198 40O dollars
au titre du relévement des traitements, des indemnités de subsistance et des
tarifs des voyages.

114, Te Comité consultatif a noté que si le nombre des agents des services
généraux recrutés & titre temporaire pour les sessions de 1'Assemblée générale
est demeuré relativement constant, celui des administrateurs recrutés dans les
meémes conditions s'est accrn considérablement au cours des dernidres amnnées :

107 en 1968, 124k en 1969 et 155 en 1970. Les augmentations les plus importantes
concernent le Service de traduction (29 administrateurs recrutds & titre temporaire
en 1970 contre 8 en 1968) et la Section des sténographes-rédacteurs de séance

(59 administrateurs recrutés & titre temporaire en 1970 contre 39 en 1968).

Des augmentations considérables apparaissent également en ce qui concerne les
besoins temporaires en fonctionnaires de la catégorie des administrateurs de la
Division de la presse et des publications du Service de 1'information (12 en 1970
contre 8 en 1968) et de la Section d'édition des documents officiels du Service
des conférences (13 au lieu de 10). Les dépenses afférentes & la tenue de la
vingt-sixiéme session de 1'Assemblée générale en 1971 seront vraisemblement
légbrement supérieures & celles de 1970 en raison de 1'engagement a titre
temporaire d'interprétes supplémentaires.

115. Pendant la méme période, la durée des sessions de 1'Assemblée générale et le
nombre des réunions officielles sont demeurés pratiquement inchangés. Le volume
de la documentation de 1'Assemblée a en fait diminué de 2 400 pages entre 1968
(16 492) et 1970 (14 082) 36/. Certes, par suite de l'adoption de la résolution
2479 (XXIII) de 1'Assemblée générale, il s'est avéré nécessaire d'engager un plus
grand nombre de sténographes-rédacteurs pendant les sessions, mais cela ne peut
gudre justifier 1'ampleur de 1l'augmentation des effectifs temporaires, notamment
en’'ce qui concerne le Service de traduction.

36/ A/8319, Annexe - JIU/REP/71/4, tableau 3.
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116. Dans ces conditions, le Comité consultatif recommande que le crédit demandé
au titre du personnel temporaire pour les sessions de 1l'Assemblée générale fasse
1'objet d'un examen minutieux. Il estime possible de réaliser des économies trés
importantes & condition de g'efforcer davantage d'améliorer le rendement.

117. Le crédit nécessaire pour Gendve est estimé par le Secrétaire général &

343 000 dollars, ce qui équivaut & peu prés aux dépenses effectives de 1970,

Ce montant est inférieur de 108 500 dollars au crédit ouvert pour 1971

(451 5C0 dollars); cette diminution est imputable & 1l'allégement du calendrier des
réunions en 1972.

118. Pour les raisons énoncées plus haut dans les paragraphes 114 a 116, le Comité

consultatif recommande de réduire de 100 000 dollars le crédit demandé &
1'article II qui s'éléverait ainsi & 1 918 000 dollars.

Article IIT. Autre personnel temporaire

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ....... Chsonirsaanena 3 977 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif veeeveeeeeereeeeas 3 527 000
1971 (crédit ouvert) v.ueevisuseeeeescsnnsenensscsnsecsensnsss 3 907 000
1970 (dépenses effectivVeS) vuveeeruenrereonsecaseeroanennoenes 2 821 548

119. Le crédit demandé au présent article doit permettre de couvrir les dépenses
relatives au personnel temporaire affecté & des t@ches générales (2 313 000 dollars,
soit une augmentation de 360 800 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971),
aux experts et consultants engagés & titre personnel (1 358 600 dollars, soit une
diminution de 111 200 dollars par rapport & 1971) et aux groupes spéciaux d'experts

(305 000 dollars, soit une diminution de 179 600 dollars par rapport au crédit
ouvert pour 1971).

120. Le crédit demandé & la rubrique i) au titre du personnel temporaire affecté
& des tHches générales ne refléte pas 1'ampleur de 1'augmentation; en effet, le
Secrétaire général demande au titre de 1l'article V un certain nombre de postes
provisoires supplémentaires pour le Service du personnel et le Bureau des services
généraux afin de régulariser une situation de fait en vertu de laquelle il était
fait appel jusqu'd présent & du personnel temporaire.

121. Le crédit demandé au titre du personnel temporaire affecté & des téAches
générales comprend un montant global de 230 000 dollars pour 1l'utilisation et
1'entretien de la nouvelle aile qui vient d'8tre construite au Palais des Nations

a Geneve, en partant du principe qu'il sera possible de 1'utiliser partiellement
pendant 1'année. Au cours de sa visite & Gendve en mai 1971, le Comité consultatif,
a appris que 1'exécution du projet d'agrandissement avait pris du retard par
rapport aux prévisions. Dans ces conditions, le Comité estime que le crédit global
demandé peut €tre réduit de 100 000 dollars.

122, Etant donné 1'importance du crédit demandé au titre de la rubrlque i), le
Comité consultatif pense que le Secrétaire général devrait €tre & méme d'appliquer
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une nouvelle réduction de 100 000 dollars en contrdlant plus étroitement les
demandes émanant des départements et en intensifiant les efforts visant & amdliorer
le rendement. A cet égard, le Comité est d'avis que toute baisse de la production
qui pourrait avoir résulté de la décision prise en 1970 par le Secrétaire général
en ce qui concerne la réduction pendant toute 1l'année, en dehors de la session

de 1l'Assenblée générale, de la durde hebdomadaire de travail devrait 8tre compensée
par une productivité accrue du personnel permanent et non par un recours & du
Personnel temporaire,

123. Lorsqu'il a examiné le crédit demandé au titre de la rubrique i), le Comité
consultatif a été informé qu'en 1971 le crédit correspondant est utilisé, notamment,
pour financer sur une base permanente 13 postes d'administrateur et 79 postes
d'agent des services généraux au Siege. Le Comité juge cette situation peu
satisfaisante et il est convaincu que le Service de gestion administrative s'en
préoccupera tout particulilrement lorsqu'il dtudiera les départements en cause.

124, TLe crédit demandé au titre de la rubrique ii) (Experts et consultants engagés
& titre personnel) est inférieur de 111 200 dollars au crédit ouvert pour 1971.

Une partie de cette diminution (86 000 dollars) est toutefois imputable au fait que
certains crédits spéciaux avaient été demandés en 1971 pour le Service financier

et le Service du personnel. Par rapport aux dépenses effectives de 1970

(1 078 Ok1 dollars), ce crédit accuse une augmentation d'environ 280 000 dollars.
Le Comité consultatif est d'avis qu'il ne devrait €tre fait appel & des experts

et consultants engagés & titre personnel gque lorsqu'on ne dispose pas des
compétences voulues au sein du Secrétariat. Dans ces conditions, le Comité
recommande de réduire de 200 000 dollars le crédit demandé au titre de cette
rubrique.

125. Bien qu'inférieur de 179 600 dollars au crédit ouvert pour 1971, le crédit
demandé au titre de la rubrique iii) (Groupes spéciaux d'experts) (305 000 dollars ),
est en augmentation de 232 776 dollars par rapport aux dépenses effectives de 1970,
de 252 919 dollars par rapport & celles de 1969 et de 69 677 dollars par rapport

& celles de 1968. Compte tenu des besoins effectifs au cours des dernidres années,
le Comité consultatif recommande de réduire de 50 000 dollars le crédit demandé

au titre de la rubrique iii) qui s'éleverait ainsi & 255 000 dollars.

126, En conséquence, les réductions que le Comité consultatif recommande

d'appliquer aux crédits demandés & 1l'article III s'élévent au total a
450 000 dollars.

Article IV. Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire géNSTALl .ueeeroesesssosassases 1 610 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif eevevecocesessso.n. 1 460 000
1971 (Créait OUVETT) sevveevesorosnrncesassasssasnsssenannansas 1 364 000
1970 (Aépenses effectiVeES) veeereeonesasesnssasaseeasaeenesnoas 1 419 874
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127. Le crédit demandé au présent article est supérieur de 246 000 dollars,
c'est~a-dire de 18 p, 100, au crédit ouvert pour 1971 et d'environ 190 000 dollars
aux dépenses effeclives de 1970, Si on le compare aux dépenses effectives de 1969
(1 223 2838 dollars), il fait apparaftre une augmentation de plus de 31 p. 100.

Le Comité consultatif note, d'aprés le paragraphe 3.35 du projet de budget, qu'en
raison du relsvement des traitements des agents des services généraux qui a pris
effet en 1970 et des augmentations qui sont prévues pour 1971 mais dont il n'a pas
6té pleinement tenu compte dans le crédit ouvert pour 1971, le Secrétaire général
s'attend & ce que ce dernier soit insuffisant pour couvrir les dépenses effectives,

128. ©Le Comité consultatif est préoccupé par l'accroissement considérable
enregistré au titre du présent article. Il pense qu'il faut déployer de sérieux
efforts pour contenir les dépenses relatives aux heures supplémentaires. Il ne
faudrait pas que ces derniéres augmentent par suite de la réduction de la durée

du travail au Secrétariat qui est maintenant appliquée pendant toute 1'année en
dehors de la session de 1'Assemblée générale. De tels efforts, complétés par de
saines pratiques administratives, permettraient de réduire considérablement les
crédits nécessaires au titre des heures supplémentaires en 1972, Les organes inter-
gouvernementaux peuvent également contribuer & ces efforts d'économie en utilisant
au mieux le temps qui leur est dévolu, comme le Comité consultatif 1l'a fait
remarquer par le passé 37/. En conséquence, le Comité recommande de réduire de

150 COO dollars le crédit de 1 610 000 dollars initialement demandé par le
Secrétaire général. Nonobstant cette réduction, les dépenses prévues & 1'article IV
resteraient bien supérieures & celles qui étaient inscrites au budget de 1971.

Le Comité a 1l'intention de donner suite, avec le Service de gestion administrative,
a la recommandation qu'il a faite 1'année derniére, visant & ce que ce service
étudie la possibilité de réduire les dépenses afférentes aux heures supplémentaires
au Secrétariat, notamment dans les services ol il semble que le personnel fasse

un trop grand nombre d'heures supplémentaires 31/.

31/ Voir, par exemple, Documents officiels de 1'Assemblée générale,
vingt-cinquiéme session, Supplément No 8 (A/8008), par. 16k.
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Article V. Besoins provisoires en personnel

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ......vevveviecesess 1 551 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif ....iveviecrievenn 546 2009/
1971 (CTédit OUVEIL) 4ivuuieveeeerenoensonneesucansonssoanans 946 900
1970 (dépenses effectives) vuveseersvosecsracrensssnsansnsnns 324k 597

a/ Compte termu, notamment, de l'exclusion d'un crédit de 912 500 dollars,
comme il est expliqué plus loin, au paragraphe 131.

129. Dans ses observations relatives & 1l'article premier (Postes permanents), le
Comité consultatif a appelé 1l'attention sur le fait que le Secrétaire général

se prepose, conformément aux recommandations du Service de gestion administrative
concernant les effectifs de certains services, de tranférer & l'article premier
un nombre total de 49 postes 38/ qui avaient été approuvés & titre proviscire
pour 1971. Le crédit demandé a l'article V pour 1972 est destiné & couvrir le
cofit du maintien des 79 postes provisoires restants (1 234 LOO dollars) ainsi

gue celui de 38 nouveaux postes provisoires (8 postes d'administrateur, 18 postes
d'agent des services généraux et 12 postes de travailleur manuel) demandés pour
le Bureau des services généraux et le Service du personnel (316 600 dollars).

130. Les 79 postes provisoires mentionnés plus haut (34 postes d'administrateur
et de fonctionnaire de rang supérieur, 45 postes d'agent des services généraux)
se répartissent entre les services suivants :

Administrateurs Agents des
et fonctionnaires services
Service de rang supérieur généraux Total
Bureau des affaires inter-
organisations Y 2 6
Service juridique 5 3
Division des droits de 1'homme b 3
Département des affaires politiques
et des affaires du Conseil de
sécurité 5 5 10
Département des affaires économiques
et socigles 15 12 27
Bureau des services généraux - 20 20
Cabinet du Directeur de 1'0ffice
des Nations Unies a Genéve 1 -~ 1
TOTAL 34 45 9

— —— E—]

38/ Dix-sept postes d'administrateur et de fonctiomnaire de rang supérieur,
5 postes d'agent des services généraux, 27 postes d'agent local.
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131. Etant donné que le Service de gestion administrative aura terminé & la fin
de 1l'automne 1971 son étude des effectifs de tous les services visés plus haut,

& l'exception du Bureau des services généraux, le Secrétaire général présenters

a4 1'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session des demandes de crédits révisées
dans lesquelles les besoins en personnel seront présentés sous forme de postes
permanents demandés & l'article premier du chapitre 3. Ceci est conforme a la
formule convenue en vertu de laquelle les postes provisoires sont supprimés a
mesure que les études des effectifs des divers services du Secrétariat sont
terminées. In examinant les crédits demandés a l'article V, le Comité consultatif
g'est trouvé ainsi placé devant un probléme identique & celui dont il est question
au paragraphe 56 de son rapport sur le projet de budget pour 1971, celui de savoir
si 1'inclusion de crédits concernant des postes provisoires dans les services
pour lesquels des demandes de crédits révisées seront présentées par la suite

se justifie vraiment, Pour les raisons qui l'ont déja guidé 1l'année derniére,

le Comité consultatif recommande d'exclure, a ce stade, les montants demandés

pour des postes provisoires dans les services en question (Bureau des affaires
interorganisations, Serivce juridique, Division des droits de 1'homme, Département
des affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité, Département

des affaires économiques et sociales, et Cabinet du Directeur de 1'Office des
Nations Unies & Genéve), solt au total 912 500 dollars. Le Comité examinera

Ies besoins en personnel de ces services compte tenu des demandes de crédits
révisées que présentera le Secrétaire général. Si, contrairement a ce que 1l'on
prévoit actuellement, 1'étude de certains de ces services n'est pas terminée a
temps pour qu'il en soit tenu compte dans les demandes de crédits révisées, le
Comité consultatif réexaminera la situation & sa session d'automne et formulera
des recommandations distinctes concernant le personnel provisoire destiné a

ces services.

132. TEtant dcenné que l'étude des effectifs du Bureau des services généraux ne
sera sans doute pas terminée avant 1972, le Comité con-tultatif convient avec le
Secrétaire général qu'il faudrait ouvrir en 1972 des crédits destinés & couvrir
le colt du maintien des 20 postes provisoires d'agent des services généraux qui
ont été approuvés pour ce buresu en 1971.

133, Sur les 38 nouveaux postes provisoires demandés par le Secrétaire général,
le Bureau des services généraux en recevrait 35 (6 postes d'administrateur,

17 postes d'agent des services généraux, 12 postes de travailleur manuel) et le
Service du persomnel 3 (2 postes d'administrateur et 1 poste d'agent des
services généraux). Les postes demandés pour le Service du personnel doivent
permettre de recruter un médecin supplémentaire & plein temps et une
sténo~dactylographe pour le Service médical, et un rédacteur pour le Secretariat
News au Service d'administration du personnel; le Comité consultatif note que
le recrutement d'un médecin supplémentaire diminuerait de fagon appréciable les
besoins en médecins consultants. Au Bureau des services généraux, les services
intéressés sont le Service des achats et des transports (4 postes d'adminis-
trateur, 3 postes d'agent des services généraux, 1 poste de travailleur manuel),
le Service des batiments (9 postes d'agent des services généraux et 11 postes

de travailleur manuel), le Service des communications, des archives et des
dossiers (2 postes d'administrateur, L4 postes d'agent des services généraux) et
le Service des missions (1 poste d'agent des services généraux). Le Secrétaire
général explique qu'en raison de 1'augmentation continue du volume de travail
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du Service du personnel et du Bureau des services généraux, il congidére souhaitgble
de leur fournir du personnel supplémentaire en 1972 car il ne pourra pas 8&tre

tenu compte dans le budget des recommandations éventuelles du Service de gestion
administrative avant 1973.

134, Sur la base des faits qui lui ont été présentés par le Secrétaire général,
le Comité consultatif reconnait que certains des services du Service du personnel
et du Bureau des services généraux pour lesquels le Secrétaire général demande
des postes provisoires supplémentaires sont surchargés de travail. Cependant,

le Comité continue & penser comme 1l'année derniere qu'une augmentation importante
du nombre des postes provisoires ne serait pas souhaitable avant 1'acheévement des
études des effectifs 39/. Le Comité recommande donc d'approuver 26 nouveaux
postes provisoires pour 1972 au lieu des 38 postes demandés par le Secrétaire
général. En particulier, le Comité recommsnde la suppression du poste d'admi-
nistrateur demandé pour le Service de l'administration du personnel au Service
du personnel, et celle de 2 postes d'administrateur, 5 postes d'agent des
services généraux et 4 postes de travailleur manuel demandés pour le Bureau des
services généraux. Ces recommandations auraient pour effet de réduire de

92 300 dollars les crédits demandés pour 1972 & lfarticle V du chapitre 3
(Besoins provigoires en persomnel).

135. En conséquence, le Comité consultatif recommande d'approuver & l'article V
un crédit initial de 546 200 dollars.

Fnsemble du chapitre 3

136. Dans les paragraphes qui précédent, le Comité consultatif a recommandé
d'appliquer aux crédits demandés au chapitre 3 des réductions qui se chiffrent

au total & 845 300 dollars. Il a égelement recommandé d'exclure de l'article V

un crédit de 912 500 dollars pour les raisons indiquées plus haut au paragraphe 131.
Bn conséquence, le Comité consultatif recommande d'approuver au chapitre 3 un crédit
initial de 92 580 200 dollars.

39/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguiéme session,
Supplément No 8 (A/8008), par. 169.
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Réecapitulation des réductions recommandées

Chapitre 3. Traitements et salaires

Dollars

Article I ~ Postes permanents ....cevivvevrertvevesaesnense 53 000
Article II -~ Personnel temporaire pour les réunions ....... 100 000
Article III - Autre personnel temporaire .....eceeececesess. 450 COO
Article IV ~ Heures supplémentgires et sursalaire de nuit 150 000
Article V  ~ Begoins provisoires en personnel ....cieeceees 92 300
REDUCTION TOTALE ..e..vvveves. 845 300

A ajouter : Article V. Exclusion de crédits, comme prévu
plus haut au paragraphe 131 .viveeeieeosnonsvene 912 500

TOTAL 1 757 800

Chapitre L. Dépenses communes de personnel

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ....eveeeeeeeeesceeasss 2L 356 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif ...evevveesersassess 21 14T 0002
1971 (crédit ouvert) teeieeeerereecensaannas Cetreracersaseasaess 19 585 300

1970 (dépenses effectives) .vvvvevenannn Cereressrseasseeses LT 483 080

—

a/ Compte tenu, notamment, de l'exclusion d'un crédit de 150 500 dollars
pour les raisons indiquées au paragraphe 147 ci-aprés.

137. Au chapitre 4 sont inscrites les dépenses communes de personnel relatives
4 tous les postes pour lesquels des crédits sont demandés gu chagpitre 3 :
indemnités pour chsrges de famille, indemnités pour frais d'études et frais de
voyage connexes, cotisations & la Caisse commune des pensions du personnel des
Nations Unies et aux plans d'assurance-maladie, frais de voyage et indemnités
connexes & l'occaslon des nominations, des mutations et de la cessation de
service, dépenses des programmes de formation du personnel. Les dépenses
communes de personnel concernant les fonctionnaires affectés a la Conférence
des Matious Unies pour le commerce et le développement (chap. 15), & 1'Organisation
des Nations Unies pour le développement industriel (chap. 16), aux missions
spéciales (chap. 17), au Haut Commissariat des Nations Unies pour les

réfugiés (chap,. 18) et au Greffe de la Cour internationale de Justice (chap. 19)
et celles qui concernent leg fonctionnasires dont le traitement est imputé sur
le produit des activités productrices de recettes (chap. 3 et 4 des recettes)
sont lnscrites aux chapitres pertinents du projet de budget.

138, Le tableau 5 donne la répartition, par article, des crédits demandés pour
1972, des crédits ouverts en 1971l et des dépenses effectives de 1970.
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Tableau 5

Dépenses communes de personnel : ventilation par article et par exercice
pour 1970, 1971 et 1972

Augmentgtion
ou
1972 1971 (diminution)
Crédits Crédits 1970 entre 1971
Articles demandés ouverts Dépenses et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Indemnités et prestations .. 3 909 000 3 706 COC 3 560 289 203 000
IT. BSécurité sociale v.vev.s eees 12193 000 11 087 90C 9 777 498 1 105 100
ITI. Voyages & l'occasion des
nominations, des mutations
et de la cessation de
SErVICE tiviveerenonnse eeee. 1357 000 1 346 600 1 111 693 10 400
IV. Frais de déménagement & )
l'occasion des nominations,
des mutations et de la
cessation de service ....... 880 000 837 700 738 562 b2 300
V. Indemnités versées a la
cessation de service ...... . 2016 000 1 605 600 1 656 085 410 400
VI. Programmes de formation
du personnel ..... casananria 1 001 OO 1 001 500 638 953 (500)
Total, chapitre L ....... ... 21 356 000 19 585 300 17 483 080 1 T70 TOO

139. Le crédit demandé au chapitre 4 pour 1972 représente 24,62 p. 100 des
dépenses de personnel (postes permanents et postes provisoires) incrites aux
articles premier et V du chapitre 3; le pourcentage correspondant pour 1971
et 1970 est de 24,78 p. 100 et 24,91 p. 100 respectivement.

140, Le crédit demandé & llarticle premier comprend une somme de 2 666 000 dollars
pour les indemnités pour charge de famille et une somme de 1 243 000 dollars pour
les indemnités pour frais d'études et frais de voyage cornexes. Le tau¥ Qe ces
indemnités ainsi que les condiltions & remplir pour y avoir droit sont fixés par
les résolutions pertinentes de 1'Assemblée générale. Lors de ll'examen du crédit
demandé pour couvrir le colt des indemnités pour frais d'études et frais de

voyage connexes, le Comité consultatif a discuté la question de savoir si le

choix actuellement laissé gux fonctionnaires d'envoyer leurs enfants dans un
établissement qui n'est situé ni dans leur lieu d'affectation ni dans leur pays



d'origine est pleinement conforme au principe sur lequel repose le versement de
1'indemnité. Toutefois, le Comité n'a pas poursuivi la discussion de ce sujet
dans la mesure ou il ne constitue que l'un des aspects d'une question complexe
qui sera probablement examinée en temps voulu par le Comité spécial pour la
révision du régime des traitements des Nations Unies.

141, ILa mejeure partie du crédit demandé & l'article II (10 774 000 dollars)
est imputable aux cotisations que 1'Organisation devra verser a la Caisse commune
des pensions du personnel et aux plans d'assurance-maladie; le Secrétaire
général indique que cette somme représente 12,42 p. 100 du colt des postes
permanents et des postes provisoires inscrits aux articles premier et V du
chapitre 3, contre 12,55 p. 100 en 1971 et 12,48 p. 100 en 1970. Le crédit
demandé au titre des cotisations aux plans d'assurance-maladie et autres
assurances-soins médicaux (1 267 200 dollars) est supérieur de 195 300 dollars
au crédit ouvert en 1971 et de prés de 47 p. 100 aux dépenses effectives de 1970
(846 666 dollars). Le Comité consultatif a été informé que 1'augmentation du
crédit demandé est imputeble & la hausse du colit de 1l'assurance-maladie et a la
participation accrue aux divers plans d'assurance des fonctionnaires, le rapport
entre ces deux facteurs étant environ de 3 & 1. Le crédit demandé pour couvrir
les frais d'indemnisation (137 000 dollars) et les dépenses relatives au
bien-&tre du personnel (14 800 dollars) est sensiblement égal aux dépenses
effectives de 1970 pour ces rubriques.

142, Les crédits demandés a l'article III (Voyages & 1l'occasion des nominatious,
des mutations et de la cessation de service, 1 357 000 dollars) et & l'article IV
" (Frais de déménagement & l'occasion des nominations, des mutations et de la
cessation de services, 880 000 dollars) représentent le paiement des frais de
voyage de 540 administrateurs et des agents des services généraux recrutés sur
le plan internstional et en dehors du lieu d'affectation, ainsi gue ceux des
candidats convoqués pour une entrevue.

143, Le crédit de 2 016 000 dollars demandé & 1'article V (Indemnités versées
4 la cessation de service) se répartit presque également entre le versement de
primes de rapatriement et le paiement des jours de congé non pris et autres
indemnités. L'augmentation de prés de 25 p. 100 par rapport au crédit ouvert
pour 1971 est imputable en partie & 1l'augmentation du nombre prévu de cas de
cessation de service de fonctionnaires bénéficiant d'un contrat de longue durée
(129 contre 65 en 1970), et en partie au relé&vement des traitements et salaires

sur la base desquels sont calculées les indemnités versées a la cesszation de
service.

14, Le crédit demandé pour les programmes de formation du personnel (art. VI)
est maintenu au chiffre approuvé pour 1971, Sur le crédit de 1 001 000 dollars
demandé au présent article, un montant de 483 000 dollars concerne les cours

de langues destinés aux fonctionnaires et les gutres programmes de formation en
cours d'emploi. Au paragraphe 15 de son avant~propos au projet de budget, le
Secrétaire général annonce son intention de présenter & 1'Assemblée générale

un rapport spécial sur les progres réalisés quant sux activités relatives & la
formatlon du personnel et indique qu'il pourrait demander des crédits supplé-~
mentaires, principalement pour lui permettre d'augmenter le nombre de congés pour

- 60 -



études accordés, avec une subvention, dans 1'intérét de 1'Organisation. Le
Comité consultatif espere que le rapport contiendra une évaluation, avec données
statistiques, des résultats obtenus, Cette évaluation est d'autant plus
souhaitable si 1l'on congidére que le collt de ces programmes de formation du
personnel ne se limite pas aux crédits pertinents ouverts au budget : il
comprend également les nombreuses heures de travail de buresu pendant lesquelles
le personnel suit les cours de formation. Le Comité tient également a demander
instamment que le rapport contienne des directives sur les programmes de formation
que devragit fournir 1'Orgsnisation afin d'éviter tout double emploi et d'assurer
1'uniformité des programmes dans les différents lieux d'affectation. I1
conviendrait peut~&tre également d'encourager une coordination des efforts avec
les institutions spéecialisées dans les domaines de la formation qui sont d'un
intérét commun.

145, S'agissant des autres rubriques de l'article VI, le crédit de 395 000 dollars
demandé pour la formation d'administrateurs sdjoints est calculé sur la base

d'un nombre de 25 stagiaires environ en 1972. Ce montant est supérieur de

50 p. 100 environ aux dépenses effectives de 1970, année ol le programme a
souffert de difficultés de recrutement et ol 1le nombre de stagiaires recrutés

s'est élevé a 20.

146, Les crédits demandés pour la formation de traducteurs et d'interprétes

de langue russe (100 000 dollars) et pour le programme de formation d'adjoints

& 1'information (8 000 dollars) demeurent inchangdés. Le crédit demandé pour

le programme de formation d'interprétes (15 000 dollars) est inférieur de

25 000 dollars au crédit ouvert en 197l car ce programme est devenu, dans une

large mesure, financiérement autonome. Au cours de la visite qu'il a effectuée

&4 Genéve en mai 1971, le Comité consultatif a été saisi d'un rapport d'activité

sur le programme, Le Comité se félicite du fait que le programme lnterorganisations
de formation d'interprétes fonctionne efficacement sans gue 1'Organisation ait

a4 engager des dépenses importantes.

147. Le montant des crédits demandés aux articles premier & IV du chapitre k4
dépend directement du nombre de postes autorisés au titre du chapitre 3
(Traitements et salaires). De ce fait, les réductions recommandées par le
Comité consultatif en ce qui concerne les crédits demandés au chapitre 3
entrafneraient une réduction correspondante de 58 500 dollars au chapitre 4.

De méme, étant donné la recommandation formulée plus haut au paragraphe 131 et
tendant & exclure de 1l'article V du chapitre 3 (Besoins provisoires en personnel)
un montant de 912 500 dollars en attendant que le Secrétaire général présente
des demandes de crédits révisées & la vingt-sixiéme session de 1'Assemblée
générale, un montant de 150 000 dollars devrait &tre exclu des crédits demandés
au chapitre 4.

Récapitulation des recommandations

Chapitre 4. Dépenses communes de personnel

Dollars

Réduction recommandée . ..veseeeseesecseronoasvasonosenansensns 58 500

Exclusion de crédits, comme prévu plus haut au paragraphe 147 150 500
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Chapitre 5. Frais de voyage du personnel

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire EENETAL v.......eeveesvssneennns 2 655 100
Crédit recommandé par le Comité CONSULHLALIL +vveveersenennsnreaas 2 585 100
1OTL (CréAit OUVEIB) W'uruetnesoseee st seeesaesssanessnsesns 2598 300
1970 (dépenses effectives) ....... SRR~ 0 Ty I T3

148, Le crédit demandé au chapitre 5 doit permettre de couvrir les frais de
voyage du personnel envoyé a des sesssions (art. premier), les frais de
voyage du personnel en mission (art . II) et les frais de voyage pour le
congé dans les foyers des fonctionnaires et des personnes & leur charge
(art. III). D'autres crédits destinés & couvrir les frais de voyage de
foncticnnaires, concernant notamment les réunions et conférences spéeiales, les
experts et les consultants, les missions spéciales, le Haut Commissariat des
Nations Unies pour les réfugiés, la Cour internationale de Justice et les
programmes de la CNUCED et de 1'ONUDI, sont demandés aux chapitres pertinents
du budget. Le total des frais de voyage (y compris les indemnités de
subsistance connexes) dans le projet de budget pour 1972 s'éléve &

4 300 000 dollars environ,

149, Le crédit de 2 635 100 dollars demandé pour 1972 est calculé en fonction
du tarif des voyages par avion en classe économie pour tous les Ffonctionnaires
du Secrétariat, & l'exception du Secrétaire général, des secrétaires généraux
adjoints, des sous-secrétaires généraux et des directeurs (D-2) lorsqu'il
s'agit d'un voyage pour se rendre a une session ou de toute autre mission
officielle, et du Secrétaire général, des secrétaires généraux adjoints et
des sous-secrétaires généraux lorsqu'il s'agit d'un voyage pour le congé dans
les foyers; dans leur cas, le crédit demandé a été calculé en fonction du
tarif des voyages par avion en lere classe., La seule autre exception est que
les fonctionnaires qui se rendent en congé dans leurs foyers peuvent voyager
par bateau au lieu de par avion (voir plus loin par. 155).

150. Le tableau &6 ci~aprés donne la ventilabtion des montants correspondant aux
exercices 1970, 1971 et 1972.
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151, Le Comité consultatif note, d'apres le paragraphe 5~3 du proJjet de budget,
que le Secrétaire général a tenu compte dans ses calculs de certaines augmentations
affectant les frais de voyage et les indemnités de subsistance.

152, Le crédit demandé & 1'article premier (Frais de voyage du personnel envoyé
4 des sessions) a été calculé en fonction du plan des conférences qui varie
d'année en année. La diminution de 56 500 dollars par rapport au crédit ouvert
pour 1971 est principalement due au fait qu'en 1972 aucun crédit n'est demandé
pour couvrir des frais de voyage de fonctionnaires au titre des sessions de la
Commission de la population, de la Commission du développement social, de la
Commission des droits de l'homme et du Comité de 1l'habitation, de la construction
et de la planification, qui ne doivent pas se réunir en 1972, ni du Comité
consultatif sur 1l'application de la science et de la technique au développement
dont le mandat actuel vient & expiration le 31 décembre 1971; cette diminution
est dgalement due & la réduction sensible des besoins au titre des sessions de
la Commission des Nations Unies pour le droit international. Ces économies sont
partiellement compensées par le crédit demandé pour couvrir les frais de voyage
du personnel qui doit se rendre & une session de la Commission de statistique
(qui ne doit pas se réunir en 1971). Le crédit demandé pour couvrir les frais
de voyage des fonctionnaires qui doivent se rendre & d'autres sessions n'accuse
que des variations relativement peu importantes par rapport au crédit ouvert
pour 1971.

155. Le crédit demandé & 1l'article II (Frais de voyage du personnel en mission)
est supérieur de 67 600 dollars (soit 8,76 p. 100) au crédit ouvert pour 1971.
Les augmentations imputables aux besoins des départements et services du Siége
stélévent & 45 200 dollars (12,8 p. 100) et celles des autres services &

22 400 dollars au total (5,4 p. 100). Au Sidége, les augmentations les plus
importantes sont imputables aux besoins du Cabinet du Secrétaire général

(plus 15 000 dollars), du Département des affaires économigques et sociales

(plus 11 000 dollars), du Service du personnel (plus 7 000 dollars), du Service
Juridique et du Cabinet du sousg-secrétaire général aux affaires interorganisations
(plus 3 000 dollars chacun).

154, Le crédit demandé pour 1972 & l'article III (Frais de voyage pour le congé
dans les foyers des fonctionnaires et des personnes & leur charge) est supérieur
de 25 700 dollars au crédit ouvert pour 1971 et de 141 203 dollars aux dépenses
effectives de 1970. Fn 1972, 1 105 fonctionnaires et 1 8Lk personnes & charge
auront droit au congé dans les foyers, contre 1 065 fonctionnaires et 1 699 personnes
&4 charge en 1971 et 1 025 fonctionnaires et 1 77T personnes a charge en 1970.

En se fondant sur 1l'expérience acquise au cours des derniéres années, le
Secrétaire général a appliqué un abattement de 20 p. 100 (contre 15 p. 100 pour
1971) pour tenir compte des ajournements éventuels et des mouvements de personnel
pour tous les départements et services du Secrétariat. Si tous les ayants droit
prenaient leur congé dans les foyers en 1972, le crédit demandé au présent
article s'éléverait & 1 996 000 dollars environ,

155. Le Comité consultatif a été informé que lorsque les fonctionnaires

voyagent par bateau 4 1l'occasion du congé dans les foyers, les dépenses de
1'Organisation sont souvent plus importantes que s'ils voyageaient par avion.
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Les dépenses supplémenteires imputables a ces voyages se sont élevées au total
a 90 000 dollars environ en 1970. La pratique qui consiste a autoriser les
voyages par bateau remonte au début de l'existence de 1'Organisation, lorsque
leg transports aériens n'avaient pas atteint leur degré de développement actuel.
De 1'avis du Comité, il n'est peut-&tre pas justifié que les fonctionnaires qui
se rendent en congé aient droit & un mode de transport plus coliteux que celui
qu'ils empruntent lorsqu'ils se rendent en mission. Les fonctionnaires qui le
désirent devraient naturellement &tre autorisés a continuer & voyager par
bateau a l'occasion du congé dans les foyers, mais le remboursement pourrait
&tre limité au montant des frais de voyage par avion en classe économie, sauf
lorsque le voyage par avion n'est pas recommandé pour des raisons d!ordre médical.
Le Comité consultatif pense que le Secrétaire général devralt examiner cette
question., Des considérations différentes entrent en jeu en ce qui concerne les
nominations, les mutations et les cessations de service & l'occasion desquelles
les fonctionnaires peuvent &tre appelés a faire transporter d'importantes
quantités de meubles et d'effets personnels.

156, En examinant le crédit demandé au chapitre 5, le Comité consultatif a
rappelé gue dans son premier rapport sur le projet de budget pour 1l'exercice
1971 40/ 11 a appelé l'attention sur la nécessité d'éliminer les voyages qui
ne sont pas indispensables. Le Comité reconnaft que le Secrétaire général
s'est efforcé de se conformer & cette recommandation, mais il estime qu'il est
possible de faire des économies supplémentaires, en particulier dans le cas des
voyages entrepris aux fins de représentation sur 1l'initiative des divers
départements. Bn conséquence, il recommande que le crédit demandé au présent
article soit réduit de 50 000 dollars, cette réduction devant &tre appliquée
aux articles premier et II.

Réduction recommandée

Dollgrs

Chapitre 5. TFrais de voyage du personnel ....eecececesnccas 50 000

4o/ Ibid., par. 134, 194 et 196,
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Chapitre 6. Versements prévus aux paragraphes 2 et 5
de l'annexe I du Statut du personnel :
dépenses de représentation

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ......... et enraeesaes e... 159 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif ...... tedsvaeerinaseanes 159 000
1971 (crédit ouvert) ........ e eeesteeneae e Cetereeeaainees 159 000
1970 (dépenses effectives) ....eevesas Cerineeeaeaons Cebeieennas vee.s 129 163

157. Le Comité consultatif approuve le crédit demandé par le Secrétaire général
pour 1972 qui est identique (tant en ce qui concerne le crédit total que le
montant demandé au titre de chaque article) au crédit ouvert pour 1971.
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TITRE ITI. TRAVAUX DE CONSTRUCTICN, TRANSFCRMATICN ET
AMELICRATICN DES I.CCAUX ET 3JR0O5 TRAVAUX
D'ENTRETIEN

Chapitre 7. Travaux de construction, transformation et
awélioration des loecaux et gros travaux
d'entretien

Dollars

Crédit demandé rar le Secrétaire général eseB DL EIISOORESICTS 11 EMO 500

Crédit recommandé par le Comité consultatif ..veesccsesssnas 11 175 500
1971 (CI‘édi-t Ouver-t) O P 8 2 0 9 05088288 S AS S ST B9 BB adessans s 90)-"0 900
1970 (dépenses effectives) eS8V BINIPLIBLESI IV IBIBRSPOIRSIAES 4 883 967

158, Ile crédit de 11 240 500 dollars demandé & ce chapitre dépasse de

2 199 600 dollars le crédit ouvert pour l'exercice en cours. Cette asugmentation
est due aux crédits nécessalres pour la construction de nouvegux locaux & Santiago,
& Bangkok et & Addis-Abéba (art. IIT, IV et V) et les travaux d'entretien et
d’amélioratlon des locaux du palals des Nations & Gendve (art. VII). Le tableau 7
ci-aprés permet de comparer pour chaque article les crédits demandés pour 1972,
les crédits ouverts pour 1971 et les dépenses effectives de 1970.
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Tableau 7

1972 1971 1970 Augmentation
_ _— - (ou diminu-
Crédits Crédits tion) entre
demandés ouverts Dépenses 1971 et 1972
Articles Dollars Dollars Dollars Dollars
A, TRAVAUX DE CONSTRUCTION
I. Siége de 1'0NU a
New York eseseceses 3 500 COO 4 500 000 2 500 000 (1 000 000)
II. Office des
Netions Unies &
Gel’léve 200602800000 1500 OOO 1500 OOO lOOO OOO -
IIT. Sidge de la Com~
mission économique
pour 1'Amérique
latine & Santiago 500 000 - 459 300 500 000
IV. Siége de la Com-
mission économique
pour l'Asie et
1'Extréme-Orient
8 BangkoK seeecees 2 400 000 1 1C0 000 8 605 1 300 0CO
V. Sigge de la Com-
mission économique
pour 1'Afrique a
Addis-Abéba eeenee 1 930 000 900 000 2 Lok 1 030 €00
TOTAL, partie A «. 9 830 000 8 000 000 3 970 329 1 830 000
B. TRANSFORMATION ET AMELIO-
RATTION DES LOCAUX ET GROS
TRAVAUX D'ENTRETIEN
VI. Sisge de 1'0NU &
NeWw YOrK seeeesess 312 500 395 900 296 347 (83 400)
VII. Office des Nations
Unies & Genéve ... 1 098 000 645 000 617 291 453 0CC
TOTAL, partie B .. 1 410 500 1 k0 900 913 638 369 600
TOTAL, chapitre 7 11 240 500 9 0kO 900 4 383 967 2 199 600

e e ot e et kg

-y ot o g

-
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159, ILe chapitre T constitue pour 1972 un titre distinct (Pitre ITI) du budget

au lieu d'€tre inclus, comme les années antérieures, dans le wéme titre que les
chapitres 8, 9, 10 et 11. Le Secrétaire général explique que cette modification

a été faite pour isoler et identifier au Titre III tous les investissements non
renouvelables consacrés aux locaux des Nations Uniles, par opposition aux dépenses
renouvelables engagées pour le matériel, 1l'entretien courant, les frais de location
et les frais généraux., Le Comité consultatif approuve cette initiative, wmais fait
observer que la distinction n'a pas encore toute la netteté que souhaitait le
Secrétaire général, car certains des projets inscrits au projet de budget pour 1972
&4 la partie B du chapitre 7 (Transformaticr. et amélioration des locaux et gros
travaux d'entretien) ne rentrent pas dans la catégorie des immobilisations.

160. On trouvera au tableau 7.2 du projet de budget les projections établies

par le Secrétaire général pour une période de dix ans & compter de 1972, en ce qui
concerne les prévisions de dépenses au chapltre 7. D'aprés ce tableau, ces dépenses
devraient atteindre leur montant maximum pendant la période 1972~1974, essentiel-
lement en raison des besoins de trésorerie considérables auxquels il faudra faire
face pour la construction de nouveaux locaux & Addis-Abéba, Bangkok et Santiago.
Mais ces chiffres devront sans doute €tre ajustés car ils ne tiennent compte ni

de 1'augmentation, d'ores et déja prévue, du colt des travaux d'agrandissement

du palais des Nations (voir ci-aprés, par. 162), ni des effets qu'aura sur ce
projet et sur d'autres projets entrepris & Genéve la rédvaluation du franc suisse

qul a eu lieu en mai 1971.

161. Ie crédit demandé & 1'article premier du chapitre 7 correspond & 1‘'amortis-
sewent (2,5 millions de dollars) de l'emprunt de 65 millions de dollars contracté
pour la construction du Siege et & un montant de un willion de dollars nécessaire
pour la construction d'un nouveau bAtiment et pour des transformations wmajeures
au Siége de 1'Organisation des Nations Unies & New York. Le Secrétaire général

a indiqué qu'il limitait le crédit demandé pour ce dernier projet & un million

de dollars afin de rdéduire le montant exceptionnellement élevé des crédits
nécessaires pour couvrir les frais de construction en 1972, Le Comité consultatif
e été informé gqu'au moment ou il rédigeait le présent rapport, le plan de finan-
cement du projet d'agrandissement du Siége que, selon les dispositions de la
résolution 2618 (XXIV) de 1'Assemblée générale, le Comité doit examiner et
approuver, n'était pas encore complétement &tabli et gue le Secrétaire général
n'avait pas pris d'engagement ni effectud de dépenses pour ce projet en sus du
montant approuvé pour 1'élaboration de plans détaillés et de devis. Le Comité
est inquiet de constater que, plus de 18 mois aprds l'adoption de la résolutlon
2618 (XXIV), les modalités du financement n'ont pas encore été arrétées. Etant
donnd 1'augmentation des coQits de construction, ce retard, surtout s'il se prolonge,
risqgue de rendre insuffisant le crédit pour imprévus que comportent les prévisions
de dépenses établies pour le projet du Sidge El/. Le Comité congultatif étudiera
attentivement en temps utile cet aspect de la question. Mais ce retard a des

41/ Ibid., vingt-quatridme session, Annexes, point 74 de l'ordre du jour,
document A/C.5/1246, par. 22.
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incidences plus vastes et le Comité consultatif recommande au Secrétaire général
de faire rapport & 1'Assemblée & sa vingt-sixitme session sur 1'état d'avancement
du projet et de faire toutes proposition§ gqu'il pourra juger appropriées en
fonction de 1'évolution de la situation a cette date.

162. TLe crédit demandé & l'article II correspond & la sixidme tranche annuelle
(1,5 million de dollars) du coftt des travaux d'agrandissement actuellement en
cours au palais des Nations & Gendve., Le montant demandé est le méme que le
crédit ouvert pour 1971; toutefois, au paragraphe 11 de son avant-propos au
projet de budget, le Secrétaire général indique qu'il se peut que le crédit
gu'il demande pour 1972 doive 8tre modifié et porté & 2,5 millions de dollars,

du fait que le colit total du projet risque de s'élever a environ 27,5 millions

de dollars, alors que 1'Assemblée générale, par sa résolution 2488 (XXIII) du

21 décembre 1968, a approuvé un montant de 22 millions de dollars. Le montant
révisé lui-mEme risque de ne pas suffire pour que le b&timent soit achevé confor-
mément & toutes les spécifications, et la réévaluation du franc sulsse en
augmentera encore le coftt. Pendant son séjour & Genéve en mai 1971, le Comité
consultatif a examiné un rapport du Secrétaire général exposant 1'état d'avancement
des travaux d'agrandissement et indiquant dans quels domaines les colits avaient
augmenté. ILe Comité a profité de 1l'occasion pour inspecter le projet. Se
fondant sur ce qu'il avait observé, le Comité a demandé au Secrétaire général

de rendre compte de la gituation de fagon compléte dans le rapport qu'il a
1'intention de présenter & 1'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session en
donnant des renseignements particuliérement détaillés sur les raisons des retards
et de l'augmentation des cofits, sur les mesures qu'il a prises ou se propose de
prendre pour éviter de nouveaux retards et de nouvelles augmentations, et sur les
modalités révisées de financement qu'il pourrait proposer. Le Comité consultatif
examinera ce rapport et présentera ses observations & l'Assemblée.

163. A 1l'article ITI (Sitge de la Commission économique pour 1'Amérique latine

& Santiago), le Secrétaire général demande un crédit de 500 000 dollars, en se
fondant sur 1l'hypothése qu'a sa vingt-sixidme session, 1'Assemblée générale
l'autorisera & entreprendre la construction d'un nouvel immeuble & usage de

bureaux & Santiago. Conformément & la résolution 2746 (XXV) de 1'Assemblée générale,
le Secrétalre général fait actuellement établir les plans préliminaires révisés et
les devis, et les présentera a 1'Assemblée & sa prochaine session.

16k, Aux articles IV et V des crédits sont demandds pour la deuxidme tranche des
versements & effectuer pour couvrir le coftt de la construction de nouveaux locaux
au siege de la CEAEO & Bangkok (2,4 millions de dollars) et au sidge de la CEA

a Addis-Abéba (1 930 000 dollars). L'Assemblée générale a autorisé la mise en
train de ces projets par sa résolution 2745 (XXV). Les travaux se poursuivent
comme prévu, mais 1l s'est révélé possible d'étaler le financement sur quatre ans
(1971-1974) au lieu de trois. C'est pourquoi, dans les deux cas, le crédit
demandé pour 1972 est inférieur au montant que le Secrétaire général avait

prévu dans ses rapports & 1'Assemblée 1'année dernisre &g/.

Eg/ Ibid., vingt-cinquidme session, Annexes, point 73 de 1l'ordre du jour,
document A/C.5/1325 et Add.1, A/C.5/1328 et Add.l.
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165, les projets de construction financés & l'aide des crédits prévus a la

partie A du chapitre 7 représentent un investissement trés considérable. Pour cette
raison et du fait des retards et des dépassements de crédits qui ont eu tendance

& caractériser les cntreprises de ce genre, le Comité consultatif juge essentiel

gqae le Secrétaire général continue d'exercer en permanence un contrdle rigoureux
sur ces projets, qu'ils soient exécutés au Sidge méme de 1'Organisation ou &
1'étranger & grande distance du Siege. Comme le Couité consultatif 1'a fait
observer dans son rapport & 1'Assemblée générale & sa vingt-cinquidme session,
pour toutes décisions qui pourraient entrafner des dépenses supplémentaires, "il
faudrait dans tous les cas en référer & 1'ONU, & New York, et, sauf dans des

cas de force majeure, a l'Assemblée générale ou, si ce n'était pas possible pour
des raisons de dates, au Comité consultatif" 43/. Le Comité recommande que,
lorsque le Service de gestion administrative procédera & 1'étude des effectifs
du Bureau des services généraux, il examine avec attention la question de savoir
si 1'on pourrait augmenter le personnel du Service des bAtiments afin d'exercer
le contrBle nécessaire sur les programmes de construction de 1'ONU.

166. A l'article VI, le Secrétaire général demande un crédit de 312 500 dollars,
soit 83 40O dollars de moins que le crédit ouvert en 1971, pour la transformation
et 1l'amélioration des locaux et les gros travaux d'entretien au Siege de 1'ONU,
notamment pour le remplacement des tapis et tentures usés. Les principaux
travaux & financer concernent le remplacement du matériel d'amplification du son
et du matériel des cabines de contrBle des salles de ccenférences Nos T et 8

{50 000 dollars), la modernisation des installations des studios de radiodiffusion
(40 000 dollars), 1l'installation de quatre nouvelles places pour les délégations
dans la salle de 1'Assemblée générale, la salle du Conseil de tutelle et les
principales salles de conférences (65 000 dollars) et le remplacement de matériel
dans les installations de climatisation et de chauffage (69 500 dollars).
Pendant qu'il procédait & 1'examen du projet de budget pour 1972, le Comité
consultatif a appris que le Secrétaire général avait 1'intention d'installer les
sidges supplémentaires cette amnée et demanderait les crédits nécessaires dans
le budget additionnel de 1971. Dans ces conditions, le montant correspondant

de 65 000 dollars peut &tre éliminé du projet de budget pour 1972,

167. Le crédit de 1 098 000 dollars demandé pour l'entretien et 1'amélioration
des locaux du Palais des Nations représente une tranche du cofit d'un programme

& long terme qui a été autorisé par 1'Assembldée générale en 1965 & sa vingtiéme
session, et qui a été quelque peu modifié par la suite &&/ et doit &tre achevé

en 1974. ILe montant de la tranche du coltt total & inscrire au budget en 1972

est conforme & un plan de financement révisé que l'Assemblée générale a approuvé
& sa vingt-cinquiéme session par sa résolution 2744 (XXV). Ce montant doit servir
en partie & rembourser un prét sans intérét consenti par le Gouvernement fédéral
suisse.

168. Vu 1'élimination du programme concernant le Sidge pour 1972 du crédit demandé
pour 1'installation de nouveaux sidges pour les délégations (voir ci-dessus par. 166),
le Comité consultatif recommande de réduire de 65 000 dollars le crédit demandé

au chapitre 7 pour le ramener a 11 175 500 dollars.

Réduction recommandée : Dollars
Chapitre 7. Travaux de construction, transformetion et amélio-
ration des locaux et gros travaux d'entretien ...iievesaceosonee 65 000

43/ Ibid., vingt-cinquilme session, Supplément No 8A (A/8008/Add.1-15),
document A/8008/Add.12, par. 34,

44/ Ibid., document A/8008/Add.8.
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TITRE IV. MATERIEL, FOURNITURES ET SERVICES

Chapitre 8, Matériel et ingtallations

Dollars
Crédit demandé rar le Secrétaire général Tt basresr et ans e 1 063 )-'-OO
Crédit recommandé par le Comité consultatif v.eeeescecacses 1 018 koo
1971 (Crédit Ouvert) Y N Y N R A R ) 962 700
1970 (dépenses effeCtivVes) veevessasessassoctoscnsacessnnes 328 560

169. Le crédit demandé au présent chapitre doit permettre 1l'acquisition

et le remplacement de mobilier et de matériel pour tous les bureaux de 1'ONU, &
1l'exception de 1'ONUDI, des missions spéciales, des bureaux extérieurs du

Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés et de la Cour internationale
de Justice, pour lesquels les crédits nécessaires & ce titre sont demandés aux
chapitres correspondants du budget. Il n'est pas tenu compte non plus dans le
crédit demandé au chapitre 8 des besoing spéciaux de la CNUCED en matériel, les
crédits nécessaires a cet effet étant demandés au chapitre 15.

170, Les crédits demandés pour 1972 dépassent de 100 700 dollar: le crédit
ouvert pour 1971 et se répartissent comme suit, par bureau :
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Tableau 8

Augmentation (ou

972 o7l diminution) en
Crédits Crédits 1970 1972 par rapport
Bureaux demandés ouverts Dépenses a_197L
Dollars  Dollars Dollars Lollars
New YOrK vuevensnvsssasscnnsnsnas U478 500 554 600 W1 777 (76 100)
Gengve (y compris la Commission
économique pour L1'EUrope) ..... 348 000 243 200 150 91k 104 800
Centres d'information seesenssess 40 000 38 000 39 7hlk 2 000
Bureau des affaires économiques et
socilales des Nations Unies &
Beyrouth vuuvesssesvansssnssess LI 700 9 000 10 323 5 700
Commission économique pour
1'Asie et 1'Extréme-Orient .... 19 800 29 400 60 453 (9 600)
Commission économique pour
1'Anérique 1atine casevossevess 113 300 Lo 000 58 302 73 300
Commission économique pour
l‘AfI‘ique LRI AR B R Y I N BN BU I BE BN BRI I B J'I'9 100 11'8 500 57 055 —..—69—9
TOTAL, chapitre 8 .e.ecve...l 063 40O 962 700  £28 568 100 700

171, Le tableau 9 indique la ventilation des crédits par article.
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172, ILe Comité consultatif note qutau chapitre 3 des recettes, le Secrétaire
général prévoit un montant estimatif de 51 000 dollars provenant de la vente de
matériel, contre un montant estimatif de 63 000 dollars pour 1971 et des recettes
effectives de 56 U8l dollars pour 1970. ILe Ccmité consultatif demande

instamment qu'aucun effort ne soit épargné pour retirer le maximum de profit de
la vente de matériel usagé.

173. Il est tenu compte, dans le crédit demandé pour les acquisitions

(459 300 dollars), d'un montant de 85 800 dollars pour couvrir les besoins
spéciaux en mobilier et matériel des locaux actuellement en construction au
Palais des Nations a Genéve, Lorsque le Comité consultatif s'est rendu & Gengve
en mai 1971, il a appris que les travaux de construction avaient pris du retard.
Dans ces conditions, le Comité doute que tous les articles pour lesquels des
crédits sont demandés au projet de budget pour 1972 pour la nouvelle aile soient
en fait nécessaires cette annde 14, En conséquence, le Comité consultatif
recommande de réduire de 20 000 dollars le crédit demandé au chapitre 8.

174, A ltarticle IT (Machines de bureau), le Secrétaire général demande un crédit
pour l'acquigition de 51 machines & écrire et le remplacement de 249 autres
machines. Au paragraphe 218 de son premier rapport sur le projet de budget pour
1971, le Comité consultatif a suggéré qu'il y aurait peut-8tre intérét a

ralentir le rythme du programme de remplacement des machines a écrire mécaniques
par des machines &lectriques L5/. Toujours & llarticle II, le Secrétaire général
propose de remplacer 89 machines & dicter et dfacheter, pour les services
linguistiques au Siége, des machines & dicter supplémentaires qui coliteraient

au total 48 300 dollars. ILe Comité suggére que 1'acquisition du matériel
supplémentaire pourrait peut-€tre €tre ralentie, ce qui permettrait de réduire en
conséquence les crédits nécessaires & ce titre pour 1972.

175. Le crédit demandd au chapitre 8 comprend les crédits nécessaires pour
l'acquisition de mobilier et de matériel de hureau pour les nouveaux fonctionnaires
dont le recrutement est demandé par le Secrétaire général dans le projet de

budget. Ies réductions recommandées par le Comité consultatif aux paragraphes 134
et 232 entraineraient une réduction correspondante de ces crédits.

176. A ltarticle IV (Matériel de télécommunications) le Secrétaire général
demande, entre autres, un crédit de 27 500 dollars pour le remplacement du
matériel de té€lévision hors dlusage et un crédit de 32 5CO dollars pour 1l'achat
de matériel neuf, Ce dernier crédit permettra dlacheter du matériel divers
pour les programmes de télévision en couleur du Service de ltinformation. De
l'avis du Comité consultatif, ces nouvelles acquisitions devraient Stre
considérées dans le contexte plus vaste de la réévaluation des activités du
Service de l'information. Le Comité reviendra sur cette guestion au moment
opportun.

45/ 1bid., par., 218.
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177. Au paragraphe 173 ci-dessus, le Comité consultatif a recommandé de réduire
de 20 000 dollars les crédits demandés en 1972 pour la nouvelle aile du Palais
des Nations. Compte tenu des observations qu'il formule aux paragraphes 175 et
176, le Comité recommande de réduire le crédit demandé par le Secrétaire général
au chapitre 8 de 25 000 dollars de plus, soit une réduction totale de

45 000 dollars et de le ramener de 1 063 40O & 1 018 4CO dollars.

Lollars

Réduction recommandée :

Chapitre 8. Matériel et installation .ceesesssssssscscecsscs 45 0C0

Chapitre 9. Entretien, location et utilisation des locaux

Lollars

Crédit demandd par le Secrétaire général .eseseesesssssacsassasnes 6 688 COO
Crédit recommandé par le Comité consultatif .eeesescescsnasassnas O D23 COO
1971 (crédit OUVETt) wneeesseansessssconnesvsecsaceasssassossnases 6 318 000
1970 (dépenses effectivVeS) ceceeescencscsscncencrsasanescsrsanssnss 5 751 408

178. Le crédit demandé au chapitre 9 doit permettre de couvrir les dépenses
relatives aux services contractuels (2 8L1 000 dollars), aux services publics
(éclairage, chauffage, énergie et eau) (1 628 0CO dollars) et & dtautres

dépenses (2 249 000 dollars), représentant un total de 6 688 COO dollars, soit
370 000 dollars de plus que le crédit ouvert en 197L. Si 1l'on ccmpare le crédit
demandé pour 1972 aux dépenses effectives de 1970 (5 751 498 dollars),

ajustées compte tenu des hausseg de tarifs et de salaires intervenues &

New York et & Gen&ve en 1971 (que le Secrétaire général estime & 380 500 dollars),
on corstate une augmentation de 556 002 dollars au présent chapitre.

179. On trouvera au tableau 10 ci-aprés la ventilation des crédits et dépenses
par bureau.
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180, Le crédit demandd pour tous les bureaux refléte l'laugmentation du cofit
unitaire des services contractuels et des services publics (éclairage, chauffage,

énergie et eau).

En outre, le Secrétaire général mentionne un certain nombre de

raisons qui expliquent que le crédit demandé pour 1972 dépasse les dépenses
ajustées de 1970; ces raisons sont les suivantes :

Siége :

Gendve

CEAEO :

CEPAL :

68 700 dollars pour la location a l'extérieur de locaux
supplémentaires & usage de bureaux et d'entrepdts; 83 000 dollars
pour des frais spéciaux de nettoyage et divers frais d'entretien
de ces locaux; 22 OCO dollars pour une augmentation des prix

au titre du contrat d'enlévement des ordures (de 82 000 dollars
4 10k 000 dollars).

271 000 dollars pour les dépenses li€es & la mise en service de
la nouvelle aile du Palais des Nations; ce montant est en partie
compensé par une €conomie d'environ 53 COU dollars au titre de
la location de locaux.

25 500 dollars pour la location de locaux supplémentaires a
usage de bureaux.

21 000 dollars pour un contrat d'entretien des terrains et des
jardins; 9 LOO dollars pour les fournitures d'entretien;

6 800 dollars pour une augmentation de la consommation
d'électricité, due essentiellement & 1'installation d'un
systéme de climatisation; et 4 40O dollars pour 1'augmentation
des loyers.

181, Le colit des locaux qu'il faudra louer & 1l'extérieur représentera en 1972 un
total de 1 136 700 dollars, soit 17 p. 100 environ du crédit demandé au présent
chapitre. Ces dépenses de location se ventilent comme suit, selon les bureaux :

Dollars
New YOrK snevacssvosasessocsasocsonsosaasasnnaans 908 000
(FENBVE tvasansasnessossoasssosassasnssanosnsssasss 50 000
Centres dA'information +eveessesssscoresnessesecas 58 700
Bureau économique et social des Nations Unies

A BeyroUbh seensosscecssesncnococnnancancncasss 24 000
CEAEO vievavoensessnssatnsrsssssnsnssnnsansananes 57 000
CEPAL 4eeevunnsoveasassoocsareasasenasnsscnsaasss 34 000

CE-A. S o800 R0 G008 330000080000ds0asrsasaeNtItERaBeTY éoco

1 136 700
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Dans les circonstances actuelles, et en attendant la construction de nouveaux
locaux, le Secrétaire général est obligé de louer des locaux & usage de bureaux

& New York et ailleurs. Pour alléger quelque peu le colit de ces loyers, le

Comité consultatif recommande que le Secrétaire général revoie les principes
régissant l'entreposage des documents, y compris celui des publications destinées

& la vente, de fagon & pouvoir louer moins de locaux & usage d'entrepdts. Il

serait par ailleurs possible de réduire les dépenses en matiére de loyers si

tous les gouvernements fournissaient aux centres d'information des Nations Unies des
locaux gratuits ou subventionnés. Le Comité suggére que le Secrétaire général
envisage d'aborder cette question avec les gouvernements qui ne le font pas,

182, Comme il est indiqué au paragraphe 180 ci-dessus, le crédit demandé pour
Genéve comprend une somme globale de 271 000 dollars pour les dépenses
supplémentaires qu'entrainera la mise en service des diverses parties de la
nouvelle aile du Palais des Nations. Le Secrétaire général répartit provisoirement
ce montant comme suit : 119 000 dollars pour les services contractuels (y compris
100 000 dollars pour le nettoyage), & 000 dollars pour les services publics

et 67 000 dollars pour d'autres dépenses (dont 50 000 dollars pour la remise en
état des locaux loués & 1l'extérieur, aprés qu'ils auront été libérés, et pour
llaménagement des locaux actuels au Palais des Nations & l'occasion de la
réinstallation de certains services). Lorsqu'il s'est rendu & Gendve en mai 1971,
le Comité consultatif a appris que le projet de construction était en retard par
rapport au calendrier prévu. En conségquence, le Comité estime que la soume
globale prévue peut €tre réduite de moitid, clest-a-dire de 135 OCO dollars.

183. Le Cowité consultatif reconnalt que le montant du crédit demandé au

chapitre 9 est en partie fonction des ajustements du colit unitaire des services
publics et autres services, ajustements qui sont déterminés ailleurs qu'a
1'Organisation des Nations Unies. Il n'en reste pas moins que le Secrétaire
général peut, jusqu'a un certain point, exercer un contrdle sur la consommation
d'électricité, d'eau, etc. et d'autres services; plus le colit unitaire augmente,
plus il importe que tous les fonctionnaires se montrent éconcmes dans l'utilisation
desdits services.

, Dollars
Réduction recommandée :
Chapitre 9. Entretien, location et utilisation des locaux 135 000
Chapitre 10. Frais généraux
Dollars

Crédit demandd par le Secrétaire g8NETAL .veservnassssnsusscnsssensss 5 867 000
Crédit recommandd par le Comité consSULtAtiT sese-osecseesssssancseasss 5 800 000
1971 (Crédit Ouvert) P41 A0S HACBAINPAN NI INDANIPNUINOIOIPRIOARTTROYRTILS 5 3l"9 900
1970 (dépenses effectives) 908409080 80400602080 d0880RRt0etBsss Nt IR 6 026 103

184, 1Ie crédit demandd au chapitre 10 doit permettre de couvrir le colit des
fournitures et des services de caractére général, ainsi que la location et
ltentretien du matériel & New York, & Gendve, dans les centres d'information, au
Bureau économique et social des Nations Unles & Beyrouth et dans les commissions
économiques régionales.
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185. Ie crédit demandé par le Secrétaire général dépasse de 517 100 dollars le
crédit ouvert pour 1971, mais est inférieur de 159 103 dollars aux dépenses
effectives de 1970. Aux fins de ccmparaison, ce dernier chiffre a été ajusté
par le Secrétaire général au tableau 10-2 du projet de budget par l'addition
d'une somme de 123 619 dollers correspondant au montant estimatif des hausses de
salaires et de tarifs intervenues en 1971, a New York et & Geneve; par rapport

4 ce chiffre ajusté pour 1970 le montant des prévisions de dépenses pour 1972
accuse une diminution de 282 722 dollars. Toutefols, ce calcul donne une idée
1légérement inexacte de la situation. En effet, en 1970, le montant total des
dépenses relatives & la location du matériel d'informetique et & l'achat des
fournitures connexes était ingcrit au chapitre 10, Il n'en est pas ainsi dans

le projet de budget pour 1972, car le montant de la part des dépenses du Centre
international de calcul électronique qui est & la charge de 1'ONU est inscrit

au chapitre 12, Ia diminution du montant des crédits nécessaires au chapitre 10
du fait de la création du Centre international de calcul électronique a été
estimée & 462 000 dollars en 1971 46/. Ainsi, pour que l'on puisse vraiment
comparer les crédits demandés pour 1972 aux dépenses de 1970, celles-ci devraient
8tre réduites d'environ L62 000 dollars, De méme, en 1971, les dépenses relatives
3 certains foncticnnaires du Service de l'information (93 1CO dollars) ont été
éliminées du chapitre 10 pour €tre imputées sur l'article premier du chapitre 3
(Postes permanents) sur la recommandation du Service de gestion adminis-

trative &Z/. Ainsi, pour pouvoir comparer les prévisions de dépenses pour 1972,
aux dépenses effectives de 1970, il faudrait réduire le chiffre ajusté de ces
dépenses que donne le Secrétaire général d'au moins 555 100 dollars et le ramener
a 5 594 622 dollars, Par rapport & ce montant ajusté, le crédit demandé pour 1972
accuserait non pas une diminution, mais une augmentation de 272 378 dollars.

186. Au tableau 11 ci-aprés, les crédits demandds pour 1972 sont ventilés par
bureau et mis en regard des chiffres correspondants des deux années précédentes.,
Teux tiers environ de l'augmentation par rapport au montant ajusté des dépenses
de 1970 sont imputables a 1'0Office des Nations Unies & Gendve, ZLes facteurs
essentiellement responsables en sont les services postaux (34 000 dollars de plus,
a4 la suite d'une décigion prise par 1'Administration suisse des postes de
supprimer le tarif préférentiel pour certains imprimés), et les ddpenses
relatives a l'utilisation des locaux en construction au Palais des Nations

(60 000 dollars en 1972, alors qu'aucune dépense n'a été engagée & ce titre en
1970 et qu'un crédit de 15 000 dollars seulement a été ouvert en 1971); des
augmentations de crédit plus faibles sont prévues & d'autres rubriques,
principalement pour la participation au Service médical commun des organisations
situées & Genéve (de 73 153 dollars & 90 000 dollars, essentiellement en raison
d'une augmentation des dépenses relatives aux traitements) et pour la location
et 1l'entretien des machines de bureau (de 59 106 dollars & 75 000 dollars, par
suite d'une augmentation des prix).

46/ 1Ibid., Supplément No 8A (A/8008/Add.1-15), document 4/8008/Add.2, par. bl
47/ Ibid., document A/8C0O8/Add.lL, par. LS.
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137. Le tableau 12 permet de comparer, par article, les chiffres de 1972, 1971
et 1970. Les augmentations importantes des prévisions de dépenses aux articles
I, IT et VI, par rapport aux chiffres ajustés de 1970, sont en partie compensées
par une diminution des dépenses prévues & 1l'article III, IL'augmentation des
crédits demandés a Ll'article I (Communicetions) tient surtout & 1'augmentation
des tarifs postaux & Gen&ve et & l'utilisation de la nouvelle aile du Palais

des Nations (voir par. 186 ci-dessus), ainsi qu'd une augmentation des dépenses
relatives aux services postaux prévue & New York (35 383 dollars de plus, en
partie en raison d'une augmentation des tarifs). Ltaugmentation prévue a
l'article II (Location et entretien du matériel) est imputable essentiellement

a la location du matériel d'informatique nécessaire pour continuer & assurer
certaines opérations au Sidge (96 000 dollars de plus) ainsi qu'a la CEAEO

(14 500 dollars de plus). ILa plus grande partie de Ll'augmentation du crédit
demandé & l'article VI (Livres, fournitures et services de bibliothéque) est

due & un programme d!indexage par crdinateur entrepris a la bibliothéque

Dag Hammarskjbld au Siege. Ia réduction du crédit demandé & l'article IIT
(Fournitures et services d'information) tient essentiellement & la diminution des
dépenses prévues pour la section de la télévision et du cinéma du Service de
l'information, ainsi que pour les plaquettes et dpliants.
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188. Te Comité consultatif a noté que le Secrétaire général attribue une grande
partie de l'augmentation des dépenses prévues au chapitre 10 - par rapport au
montant ajusté des dépenses de 1970 et au crédit ouvert en 1971 - & des
augmentations sur lesquelles il ne peut exercer aucun contrSle. Toutefois,

la tendance & ltaugmentation des frais généraux devrait inciter le Secrétaire
général & essayer de réaliser des économies en diminuant l'utilisation de
certainsg services ou en remplaqant ceux dont le coUt augmente de plus en plus
par des services moins onéreux. Cette solution semble particuliérement indiquée
dans le cas des communications ol le montant des prévisions de dépenses ne cesse
d'augmenter depuis quelques années. Le Comité estime que les observations

qu'il a faites & ce sujet l'année derniére demeurent tout & fait valables 48/,
En outre, le Comité n'est pas convaincu que lt'installation d'une partie du
personnel dans la nouvelle aille du Palais des Nations en 1972 devrait
occasionner des dépenses supplementalres de téléphone atteignant 40 OCO dollars,
comme le Secrétaire général le prévoit & l'article I. Quant aux dépenses relatives
aux services d'information, le Comité consultatif a appris que le crédit demandé
pour les valises diplomatiques (135 000 dollars) qui est supérieur aux dépenses
de 1970, année oh les besoins étaient exceptionnellement importants, comprend

un montant pour des activités supplémentaires qui pourraient Etre décidées par
1'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session; en attendant ces décisions,

le Comité considére que le crédit demandé devrait €tre réduit.

180, Compte tenu des observations qui précédent, le Comité consultatif
recommande de ramener le crédit demandé au chapitre 10 & cing millions de
dollars, la réduction de 67 COO dollars devant s'appliquer essentiellement 3
ltarticle I (Communications).

190. Enfin, le Comité a noté gque le crédit demandé au chapitre 10 pour 1'0ffice
de Genéve comprend une somme de 30 500 dollars qui doit permettre de continuer

& louer une machine comptable électronique & cartes magnétiques pour la

Division des finances. TLe Comité estime que le Secrétaire général devrailt
trancher la question de savoir si le Centre international de calcul électronigue
qui fonctionne actuellement & Genéve (voir par. 185 ci-dessus) peut assurer cette
comptabilité de fagon économique,

Dollars

Réduction reccmmandée :

Chapitre 10, Frais généraluxX «uieeesesesssosossosvenscess 67 CCOo

Chapitre 11. ITwprimerie

Dollars

Crédit demandé par le Secrétaire général .uieseessssseassasssaasss 3 288 0C0
Crédit recommandé par le Comitd consultatif seeeeeseesssescseacese 3 218 000
1OTL (CTEdit OUVETT) sauvesuernnsoenssecssossnansssssnnennneaseess 3 112 300
1970 (G8DENSEs €fFECtiVES) tevaeursusessessssncessseassnssonsensss 2 838 221

b3/ Ipid., Supplément No 8 (A/5008), par. £38.
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191, Le crédit demand$é au chapitre 11 doit permettre de couvrir toutes les
dépenses relatives aux travaux contractuels d'imprimerie, sauf celles qui
concernent les réunions et conférences spdciales (chapitre 2), les besoins du
Service de 1l'information autres que les livres et périodigues (chapitre 10), 1a
CNUCED (chapitre 15), 1'ONUDI (chapitre 16), le Haut Commissariat des

Nations Unies pour les réfugids (chapitre 18) et la Cour internationale de
Justice (chapitre 19)., TLes autres dépenses relatives aux travaux d'imprimerie
qui sont imputées sur ces chapitres s'élévent au total & 71l 800 dollars et se
répartissent comme suit :

: Dollars
Chapitre 2 (Réunions et conférences SpECiales) .uiesecesevssvss 216 800
Chapitre 10 (Frais généraux) SR N P00 G e NI T RNEDEOIOIORBE RS 130 0CO

Chapitre 15 (Conférence des Nations Unies sur le commerce et
le développement) S 0 890 0 0B SO EORRe NS AT RSN R AP0 AIE b 152 OCO

Chapitre 16 (Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel) SO P S INBAIA 0SB A 000G PINERSELDES PS l5h 000

Chapitre 18 (Haut Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés) 0T BB B0 0 000820800 VeT POl eessN Nt osARERDOOIBAGYE 19 OOO

Chapitre 19 (Cour internationale de JUStICE) «vsevesesssnsnsas _HO 000

TOTAL 711 8CO

192, ILe colit du tirage d'exemplaires supplémentaires destinés & la vente des
publications pour lesquelles des crédits sont ouverts aux articles IT, IIT et IV
n'est pas compris dans le crédit demandé au présent chapitre : 11 est imputé

sur les recettes provenant de la vente de publications au chapitre k4 des
recettes.

193. Le tableau 13 permet de comparer, par article, les crédits demandés pour
1972, les crédits ouverts pour 1971 et les dépenses effectlves de 1970. Ie
montant inscrit & 1l'article VII représente la valeur des travaux qui seront
faits dans les ateliers du Secrétariat, calculée en fonction des prix des
imprimeries commerciales.
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194. Le Secrétaire général estime le colit des travaux contractuels d'imprimerie
(articles I & VI, moins l'article VII) & 2 345 500 dollars, alors gue le crédit
ouvert pour 1971 était de 2 183 40O dollars. Il attribue llaccroissement de

162 100 dollars principalement & la hausse du collt de la main-d'oeuvre et des
fournitures, qu'il estime a 12,5 p, 100 en moyenne. Afin de contrebalancer
l'accroissement desdits colits, un nombre plus grand de publications destinées

4 la vente seront imprimées dans les ateliers du Secrétariat, et le colit de
lfimpression des documentsg relatifs aux travaux de tous les séminaires financés
lfaide de fonds extra-budgétaires sera imputé sur les contributions volontaires
correspondantes, ou sur les chapitres 13 et 14 du budget.

195. Ie crédit demandé & 1'article I (Documents officiels) accuse une
augmentation de 72 800 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971. Le
Comité des publications a appliqué une réduction de 90 0OCO dollars aux dépenses
prévues & cet article, en prévision d'une réduction du volume des annexes
imprimées, du fait de l'application continue de la résolution 2292 (XXII) de
1'Assemblée générale, en date du & décembre 1967. Le Secrétaire général a
indiqué que, si la réduction du nombre de page des textes ne compensait pas les
hausses de prix, il présenterait une demande de crédit additiomnel pour 1972,
ou différerait 1l'exécution de certains des travaux.

196. Pour plusieurs des rubriques de ltarticle I, les crédits demandés sont
supérieurs aux crédits ouverts pour 1971 : & la rubrigue v) (Documents officiels,
arriéré), augmentation de 24 000 dollars, pour permettre de résorber quelque

peu l'arriéré en question; & la rubrique viii) (Documents de la Commission du
droit international), augmentation de 6 2C0 dollars, due & la hausse des colits
de production; & la rubrique x) (Répertoire de la pratique suivie par les organes
des Nations Unies) pour lequel il n'était pas ouvert de crédit au budget de

1971, le crédit de 20 700 dollars demandd représente le colit de l'impression

en frangais et en espagnol de documents déja publiés en anglais;.a la

rubrique xi) (Documents de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international), augmentation de 21 900 dollars, due a 1l'augmentation
probable du nombre de pages imprimées du volume ITT de l'Annuaire de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international.

197. Le crédit demandé a l'article II (Publications périodiques) dépasse de

83 500 dollars le crédit ouvert pour 1971, du fait d'une augmentation des

frais d'impregsion et de l'inscription au programme de certaines publications
périodiques dont la parution n'a pas lieu & intervalles réguliers et n'était
pas prévue pour 1971, Ies plus fortes augmentations concernent le Service
juridique (60 700 dollars de plus), le Département des affaires politiques et des
affaires du Conseil de sécurité (24 900 dollars de plus) et le Département des
affaires économiques et sociales (15 600 dollars de plus), Sur la liste des
publications proposées pour 1972 figure le volume IV des Jugements du Tribunal
administratif (17 500 dollars), au titre duquel aucun crédit n'avait été demandé
depuis 1967. Ia documentation relative aux cas jugés par le Tribunal est
reproduite sous forme miméographiée, et son impression ne parait donc avoir
gu'un intérét marginal. A ce sujet, le Ccmité consultatif rappelle que, dans le
premier rapport qu'il a présenté & l'Assemblée générale sur le projet de

budget pour 1971, il s'était inquiété de l'augmentation des crédits demandés

au présent article et avait suggéré qu'une enquéte soit faite pour déterminer
si 1'intérét de toutes les publications prévues était en rapport avec les
dépenses que leur impression entraine pour 1!'Organisation &Q/. Au paragraphe k4

49/ 1Ipid., par. 251.
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du Aispositif de sa résolution 2732 (xxV)

garis;ocommt.m d.‘lnspectlon.a examiner le programme de publications périodiques

le I‘Eal’llSE}thn (éles.\l\latlons Unies et & faire rapport & ce sujet & 1'Assemblée
no(x:s de sa v:}ngt—51x1eme session. Le Comité consultatif recommande gue la liste
uequub%lcatloz?s’pour lesquelles des crédits sont demanaés & l'article IT pour
197.; SOl't.l examinée avec la plus grande attention, compte tenu de ce rapport et des
observations y relatives. En attendant, le Comité recommande de réduire de

20 0CO dollars le crédit demandé et de le ramener 3 999 600 dollars.

, L'Assemblée générale a invité le

mn 7
190, Te crédit demandé & 1'larticle ITI (Etudes et rapports) est inférieur de
L7 500 dollars au crédit ouvert en 1971 du fait de la diminution des crédits
demarlldes par le Département des affaires politiques et des affaires du Conseil
de sécurité (30 7CO dollars de moins), pour la Division des droits de 1'homme
(13 500 <':'tollars de moing) et pour la CEPAL (6 500 dollars de moins). Par contre,
les Crec:ilts demandés pour les autres commissions économiques, le Service jurildique
et ]._elrepartement des affaires éCOnomiques et sociales ont augmenté., Comme le
C:’ij:te consultatif l'a fait remarquer dans son premier rapport & 1'Assemblée
genez:ale sur le projet de budget pour 1971, en ce qui concerne l'article III, le
SecrcEtaire général a souvent latitude pour apprécier la guantité et le genre de
c}onnees qu'il convient de publier 5__/ En conséquence, le Comité estime que des
eéconomies supplémentaires pourraient &tre rdalisées & cet article et recommande
de réduire de 25 0CO dollars le crédit demands.

199. A 1'article IV (Service de ltinformation) sont demandds les crédits
nécessaires pour couvrir les frais d'impression de la Chronique mensuelle de 1'ONU
en trols langues, du Yearbook of the United Nations, en anglais, et de 1'ONU pour
tous en espagnol et en frangais. Le crédit demandé est de 141 100 dollars, soit
7 4CO dollars de plus que le crédit ouvert en 1971l. Vu l'augmentation du cofit de
la Chronique mensuelle, le Comité consultatif recommande de prendre des mesures
pour promouvoir la vente des éditions en anglais, en espagnol et en frangais, et
de revoir et mettre & jour la liste de distribution gratuite. D'aprés les
renseignements communiqués au Comité, il semble que ladite liste n'ait pas été
revue depuig plusieurs années,

2C0. L'augmentation de 113 800 dollars du crédit demandé & 1'article VI (Autres
travaux d'imprimerie) est presque entiérement imputable au crédit demandé pour les
réimpressions, qui dpasse de 10 000 dollars le montant inscrit au budget

de 1971,

20l. A 1l'article VII (Economies réalisées griace & la reproduction de certaines
publications par les soins du Secrétariat) est inscrit un montant estimatif
identique & celui de 1971 (625 000 dollars). Etant donné qu'un nombre de plus en
plus grand de travaux de reproduction sont exécutés par les soins du Secrétariat,
le Comité consultatif estime que le montant estimatif inscrit & cet article
pourrait €tre plus élevé afin de refléter plus exactement le colt des travaux de
reproduction effectuds par les soins du Secrétariat en fonction des prix courants
du marché. En conséquence, le Comité recommande gue le montant estimatif des
économies réalisées grace & la reproduction de certaines publications par les
soins du Secrdtariat soit augmenté de 25 OCO dollars et porté & un total de

650 CCO dollars.

—————

50/ Ibid., par. 252,
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202. Le Comité consultatif est convaincu qu'il y a des éléments du chapitre 11
sur lesquels il serait possible de réaliser des économies, comme il 1'a fait
remarquer aux paragraphes 197, 198 et 201 ci-dessus., Conscient de la hausse
croissante des frais d'impression, le Comité prie instamment le Secrétaire
général de prendre toutes les mesures possibles - notamment des mesures pour

que les manuscrits soient soumis & la date prévue - pour répartir les travaux
contractuels d'imprimerie sur une base géographique aussi large que possible,

aux prix de revient les plus bas qui soient compatibles avec les normes requises.

Réduction reccmmandée :

Dollars

Ch&pi‘tre llu Imprimerie PP B AP PO RIREAN AP SIS RA S EIBEIN 70 OOO
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TITRE V. DEPENSES SPECIALES

Chapitre 12, Dépensges gpécisles

Dollars

Crédit demandé par le Secrétaire général soeesssscevesvasssnsesss 10 374 900
Crédit recommandd par le Comité consultatif seeesescssesssassvaee 10 356 40O
1971 (crédit OUVETt) eesssacsosonvsssasarsssscsonssssassssssvrnss LO 647 5CO
1970 (dépenses effectives) sevesessccsssssccncesnaessnnssssncsass 9 603 930

203. Le tableau 1li ci-aprés permet de comparer, par article, les crédits
demandés pour 1972, les crédits ouverts pour 1971 et les dépenses de 1970 et
indique 1taugmentation ou la diminution entre 1971 et 1972,

Tableau 14
Augmentation
ou
1972 1971 (diminution)
Crédits Crédits 1970 entre 1971
Articles demandés ouverts Dépenses et 1972
, . N Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Cimetiére ou sont —_— e
ensevelis les morts
des Nations Unies
en COrée sonevoscens 75 100 104 700 72 167 (29 600)
IT. Ecole internationale
des Nations Unies,
New York sesecseeses 535 000 550 000 65 000 (15 000)
IIL. Obligations émises par
1!'Organisation des
Nations Unies «ee... 8 556 900 8 556 200 8 &4l 905 700
IV. Programme triangulaire
de bourses de
perfectionnement
(Service de
1'information) s..e. 21 000 20 000 21 337 1 000
V. Programme d'agsistance
des Nations Unieg
pour favoriser
l'enseignement,
l'étude, la diffusion
et une compréhension
plus large du droit
international ....,. L0 000 60 000 b5 653 (20 000)

- 90 -



Tableau 14 (suite)

Articles

1972
Crédits

1971
Crédits 1970

demandés

ouverts Dépenses

Augmentation

ou
(diminution)

et 1972

VI.

VII.

VIII.

IX.

Participation de

1'ONU aux dépenses
relatives au Corps
commur

d'inspection seves

Participation de

1'CNU au cofit des
activités de
coordination admi-~
nistrative
financées en
COMMUN snsonsssana

Participation de

1'ONU aux dépenses
du secrétariat

de la Caissge
commune des
pensions du
personnel des
Nations Unies sews

Centre international

de calcul élec-
tronique, Genéve .

Programmes antérieurs

pour lesquels il
ntest pas demandé
de crédits pour
1972 SesancoananeD

Total,
chapitre 12

Dol lars

Dollars Dollars

170 000

160 0CO

176 900

640 000

170 700 133 379

93 200 85 000

168 100 114 181

774 600 -

/

150 0002/ 425 308°

10

374 900 10 647 500 9 603 930

Dollars

(700)

66 800

8 800

(134 60C0)

(150 000)

Voir notes page suivante.
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Notes du tableau 1k

a/ Y compris une subvention de 100 COO dollars pour le Programme
d’enselgnement et de formation des Nations Unies pour 1l'Afrique australe et une
somme de 50 OCO dollars pour le Fonds des Nations Unies pour la Namibie.,

b/ Y compris une subvention de 30 COO dollars au fonds d'équipement de
1'Ecole internationale de Gendve, une somme de 100 000 dollars pour le Programme
d'enseignement et de Tormation des Nations Unies pour 1'Afrique australe, une
somme de 153 TO4 dollars pour la célébration du vingt-cinquiéme anniversaire de
1'Organisation des Nations Unies, une somme de 133 769 dollars pour 1'assistance
en cas de catastrophe naturelle (résolution 2435 (XXIII) de 1'Assemblée générale,
en date du 19 décembre 1968 telle qulelle a été modifiée par la résolution
2614 (XXIV) en date du 17 décembre 1969) et une somme de 7 835 dollars pour les
dispositions préalables & prendre pour parer aux catastrophes naturelles
(paragraphe 8 du dispositif de la résolution 2435 (XXIII) de 1'Assemblée générale,
en date du 19 décembre 1968).

204, Le crédit demandd pour 1972 & l'article premier (Cimetidre ol sont ensevelis
les morts des Nations Unies en Corée) est inférieur de 29 600 dollars au crédit
ouvert pour 1971. Ia principale réduction (de 36 000 dollars en 1971 &

22 000 dollars en 1972) concerne les travaux contractuels d'entretien du cimetidre.
Par suite de 1l'installation en 1970 d'un réseau souterrain fixe d'irrigation

et de la mécanisation progressive du travail, il a été possible de négocier un
nouveau contrat et de ramener le nombre des employés pour les travaux contractuels
de 23 & 15. In outre, le Secrétaire général propose de réduire d'une personne
dans chaque cas l'effectif du personnel des services administratifs et techniques
et du personnel local (de 3 & 2 et de 4 & 3 respectivement). ILa seule rubrique
qui fait apparaitre une augmentation au présent article concerne 1l'achat de
mobilier et de matériel. Le crédit demandé & ce titre dépasse de 900 dollars le
crédit ouvert pour 1971, pour permettre de remplacer un pulvérisateur & pression.

205. Le crédit demandé & l'article II (Ecole internationale des Nations Unies,
New York) comprend, d'une part, un montant de 500 000 dollars représentant la
contribution & verser en 1972 au Fonds de développement de 1l'Ecole internationale
des Nations Unies, conformément aux dispositions du paragraphe 3 du dispositif
de la résolution 2612 (XXIV) de 1'Assemblée générale en date du 16 décembre 1969
et, d'autre part, une somme de 35 COO dollars correspondant & la subvention
annuelle destinde & résorber le déficit d'exploitation de 1'Ecole. Le Secrétaire
général a estimé que le déficit pour 1'annde scolaire 1971-1972 serait de

37 000 dollars. ILa réduction de la subvention annuelle de 50 000 dollars en
1971 & 35 000 dollars en 1972 refléte 1'intention exprimée par 1'Assemblée
générale dans sa résolution 2612 (XXIV) de réduire progressivement cette subvention
& mesure que s'accroltra le Fonds de développement.

206. Le crédit prévu au titre des obligations émises par 1'Organisation des

Nations Unies (article IIT) est demandé conformément sux dispositions de la
résolution 1739 (XVI) de 1'Assemblée générale en date du 20 décembre 1961, telle
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qu'elle a été modifide par les résolutions 1878 (S-IV) en date du 27 juin 1963
et 1989 (XVIII) en date du 17 décembre 1963. Le crédit demandé pour 1972
comprend 2 388 300 dollars pour les intéréts afférents aux obligations non
rewboursdes et 6 168 600 dollars pour le remboursement du principal.

207. Le crédit de 21 000 dollars demandé & 1l'article IV /frogramme triangulaire
de bourses de perfectionnement (Service de l’informatioql7 doit permettre de
couvrir le colit du premier séminaire d'une nouvelle série organisde & 1'intention
de jeunes journalistes et écrivains des pays en voie de développement. Dang
son premier rapport & 1'Assemblée générale concernant le projet de budget pour
1'exercice 1971, le Comité consultatif avait instamment prié le Secrétaire
géndral d'effectuer une évaluation des résultats obtenus dans le cadre de ce
programme avant qufune décision finale ne soit prise en ce qui concerne sa
poursuite 2}/. Ie Comité croit savoir qu'aucune évaluation détaillde n'a &té
entreprise. Il recommande au Secrdtaire géndral de procéder & une telle
évaluation et de présenter un rapport sur la base duguel 1'Assemblée géndrale
pourra, & sa vingt-sixiéme session, prendre une décision quant 2 la poursuite
éventuelle du programme.

208, ILe crédit de 4O 000 dollars demandd & 1'article V (Programme d'assistance
des Nations Unies aux fins de l'enseignement, de 1'étude, de la diffusion

et d'une compréhension plus large du droit international) est inscrit & titre
provisoire, en attendant 1l'issue des consultations entre le Secrétaire général
et le Comité consultatif pour le Programme, lequel doit se réunir tard dans

1t année.

209, Le crédit demandé pour couvrir la participation de 1'ONU aux dépenses
relatives au Corps commun d'inspection (art., VI) a été calculé d'aprés la
formule instituée par le CAC, en vertu de laquelle 1'Organisation des
Nations Unies prend & sa charge 36,22 p. 100 des dépenses totales du Corps
commun, cqui sont estimées a 448 300 dollars pour 1972 et dont on trouvera
ci-apres le détail :



1972 971

Crédits Montants 1970
- demandés  révisés Dépenses
Dollars Dollars Dollars
Traitements et salaires et dépenses communes
de personnel relatifs aux inspecteurs
(mOn“ban‘t net) @FOVIOBLOLINLOOOROOVITOBBO TR G 2}"-0 L"OO 231 l"oo 196 286
Traitements et salaires et dépenses communes
de personnel relatifs au secrétariat
(mOntal’l’t net) @083 6680080000069 0003 9500 Ba0dEDS 133 900 125 COO 101 299
Frais de voyage du personnel en mission
(inspecteurs, U5 COO dollars;
secrétariat, 7 000 dollars) eeeceenennresce 52 000 52 000 b5 398
h‘aduction .....I.I..I.l.l.“‘..ﬂ“ﬂ'i.....ﬂ. 15 OOO 15 COO lu 959
Dépenses de reprdésentation veecescasssscsess L 500 L 500 3 500
Frais généraux MO PGOAODOIVADSANDYARUBDRENQSAS D 2500 2500 l}'l-gh-

Mobilier et matériel isescosesscsncosecasvoss Pour mémoire Pour mémoire -

bh8 300 430 LoO 362 866

Le Comité consultatif a été informd cue 1'accroissement de 17 900 dollars du
colit estimatif du Corps commun &tait uniquement imputable aux dépenses
supplémentaires cu'entratnera le maintien en 1972 des effectifs approuvés pour
1971. Les effectilfs du Secrétariat (qui ont été renforcés en 1970) seront
maintenus et comprendront 4 postes d'administrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur (un D-2, deux P-4 et un P-2) et 7 postes d'agent des services généraux
(y compris un G-5).

210, le crédit demandé & 1'article VII (Participation de 1'ONU au cofit des
activités de coordination administrative financées en commun) doit permettre
de couvrir la part (fixée par le CAC & 32,54 p. 100) des dépenses relatives au
Ccmité consultatif de la fonction publigue internationale, au Comité d'experts
pour les ajustements, au Comité consultatif pour les questions administratives,
au prcgramme d'enquétes sur le cofit de la vie, au Bureau interorganisations
pour les systémes d'information et les activités connexes et & 1'organe de
recherches sur les traitements (s'il est crdd en 1972), qui est & la charge de
l' ONUI
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211l. Le colit total de ces activités est estimé & 478 000 dollars pour 1972, alors
gque le crédit demandé pour 1971 était de 303 OCO dollars et que les dépenses
effectives de 1970 se sont élevées a 200 151 dollars. On trouvera au tableau 15
ci-aprés la ventilation de ces chiffres :

Tableau 15. Activités de coordination administrative financées en commun

Augmentation
_Q.EL
1972 1971 (diminution)

Crédits Crédits 1970 entre 1972

Activités demandés demandés  Dépenses et 1971

Dollars Dollars lelars lggllars

Comité consultatif pour les
questions administratives

Traitements (nets) et
dépenses communes de
personnel relatifs au
Secrétariat seevecsvovasne 84 €00 77 000 75 238 7 000

Personnel temporaire
(organe de recherches sur
les traitements) sosaeess - 35 000 i (35 OOO)

Consultants sssesetaceconesen 5 000 5 00]0) 8 610 -

Consultant chargé d'étudier
les normes communes de
classement : rembour-
sement au Gouvernement
des Etats-Unis eesessences - - 28 000 -

Frais de voyage du persconnel
en Mission eesesseassonses 6 000 6 000 5 912 ~

Dépenses Aiverses svessesvsca 1 000 1 0CO 1 252 -

96 000 124 000 119 012 (28 000)

—————— —_

Enguétes sur le colt de la vie

(Honoraires et frais de
voyage des consultants;
honoraires des spécia-
listes de 1l'étude des
prix; personnel temporaire
et frais de voyage du
personnel en mission) as.. 26 000 25 000 20 863 1 000
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Tableau 15 (suite)

———e

Augmentation
————ngh_ﬁ_
1972 1971 (dimiTution)
Crédits  Crédits 1970 entre 1972
Activités demandés  demandés Dépenses et 1971
Dollars Dollars Dollars Dollars
Comité 4'experts pour les
aJjustements
Frais de voyage et
indemnités de
subsistance des experts ... 5 800 3 800 L 154 2 000
Frais de voyage et indemnités
de subsistance du perscnnel
de secrétariat sessosseecses 2 200 2 2C0 731 -
8000 6000 4 805 2 000
Comité consultatif de la fonction
publique internationale
Frais de voyage et indemnités
de subglstance des membres
dll Comité e® 0000 eEaPB BWOOGARPODY 33 OOO 16 OOO l}‘l' 7}4‘8 17 OOO
Frais de voyage et indemnités
de subsistance du personnel
de secrétariat eessscccasas - 2 200 - (2 200)
Traitements (nets) et dépenses
communes de personnel s..ee 45 0CO L3 ©00 39 148 2 000
Frais de voyage du personnel
en mission Besosuevsssacvos 3000 2800 1453 200
Dépenses diVerses eeseseesses 5 C00 10 0CO ho (5_000)
86 000 7k 000 55 391 12 000
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Tableau 15 (suite)

Augmentation
ou
1972 1971 (diminution)
Crédits Crédits 1970 entre 1972
Activités demandés demandés Dépenses et 1971
Dollars Dollars Dollars Dollars
Bureau interorganisations
Traitements (nets) et
dépenses communes de
Personnel seeseenesesensae 120 COO 70 000 - 50 000
Consultants sesssse0ssroNROtS ll'o 000 - - )'I'O 000
Frais de voyage du personnel
en MisSSioN seevnecosscnnas 5 000 L ©0oo - 1 000
Dépenses diverses __5 000 - - 5 000
170 _000 T4 000 - 96 000
Organe de recherches sur
les traitements
Traitements (nets) et
dépenses communes de
PETSONNEL sevensosnsossoes 35 000 - - 85 000
Frais de voyage du personnel
en MisSSIiON esvsvsososesess 3 500 - - 3 500
Dépenses diverses LI N SO 3 500 - - 3 500
92 000 - - 82 000
TOTAL GENERAL seseecessasses U478 0CO 303 000 200 151 175 000




212, Tl n'est proposé aucun chancement en ce qui concerne les secrétariats

du Comité consultatif pour les questions administratives, du Comité consultatif
de la fonction publique internationale et du Bureau interorganisations (le Comité
d'experts pour les ajustements n'a pas de secrétariat distinct). ILes effectifs
de ces organes se répartissent comme suit :

Services

D-2 P-5 Total géndraux Total

Comité consultatif pour les questions
administratives ssesascsoncscasaans 1 1 2 2 L

Comité consultatif de la fonction
publique internationale seeveesaees 1 - 1 1 2

Bureau interorganisations sescessosas 1 2 3 3 6

213. L'augmentation des dépenses du Bureau interorganisations est imputable
essentiellement au fait que le crédit demandé pour 1972 a été calculé sur la
base d'une année compléte, alors que le crédit demandé pour 1971 tenait compte
du facteur de recrutement différé.

21k, ILe tableau d'effectifs proposé pour l'organe de recherches sur les
traitements comprend 3 postes d'administrateur (1 P-5, 1 P-4 et 1 P-3) et

2 postes d'agent des services généraux, Le Comité consultatif a &té informé
qu'aucune décision définitive n'a été prise au niveau interinstitutions concernant
la création d'un organe de recherches sur les traitements en 1972. En outre,

la gquestion dans son engemble est étroitement lide aux travaux du Comité spécial
pour la révision du régime des traitements des Nations Unies. Dans ces
conditions, le Comité consultatif recommande de supprimer le crédit demandé

pour la création d'un organe de recherches sur les traitements en 1972. Cependant,
étant donné que le Comité consultatif pour les questions administratives peut
avoir besoin de personnel temporaire pour fournir des données de recherches

sur les traitements au Comité spécial en 1972, le Comité recommande gu'un crédit
d'un montant analogue & celui prévu pour 1971 soit ouvert & cet effet. Ces
recommandations auraient pour effet de diminuer de 18 500 dollars le montant du
crédit demandé & 1'article VITI.

215, Le crédit demandd & 1'article VIII correspond & la part nette des dépenses
de la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies imputable & 1'ONU,
Ce crédit, d'un montant de 176 900 dollars, a un caractére provisoire, étant

donné due le montant total des prévisions de dépenses de la Caisse n'a pas encore
été examiné par le Ccmité mixte de la caisse commune des pensiong du personnel

des Nations Unies. Ie Comité consultatif examinera en détail les crédits demandés

en se fondant sur le rapport du Comité mixte & 1'Assemblée générale & sa
vingt-sixiéme session.
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216, Le crédit de 640 000 dollars demandé & 1'article IX représente la part

(40 p. 100) des dépenses du Centre international de calcul électronique qui est
a la charge de 1'ONU et qui est estimée & 1,6 miillion de dollars gg/. Le montant
total correspond au montant estimatif des dépenses de fonetionnement du Centre

en 1971, figurant dans le rapport du Secrétaire général & 1'Assemblée générale

a sa vingt-cinquisme session §§/; par contre, la ventilation des éléments
congtitutif's fait apparaltre des différences considérables, ainsi qu'il ressort
du tableau ci-dessous :

Crédit demandé Crédit demandé

pour 1972 pour 1971

(Dollars) (Dollars)

Traitements et salaires (postes permanents) 460 000 340 000
Consultants PN P IRPRAT AN BIPLEBRTINERNEIROE RO 25 000 30 000
Dépenses communes de pPersonneél essesssesven 115 000 85 000
FI'aiS de VOYOAEZE esnussosvcvonvsscecanssossvas 10 €00 10 GO0
Matériel et installations .esesssssscasssac 20 000 30 000
Frais générau.x P o B aReEesSs SRRt srsAdseRNRIE 970 OOO 970 000
PrOViSion POUI' impr‘évus sssssssswsmBpDESTIRRS e l—;é_ooo
1 600 000 1 600 0CO

217. En outre, le projet de budget pour 1972 a été &tabli sur la base d'un
tableau d'effectifs différent de celui qui avait été présenté 1'année derniere
& 1'Assemblée générale 54/.

—————

52/ Ia part des dépenses du Bureau interorganisations imputable a 1'0NU
s1818ve & 55 300 dollars (voir par. 210 et 211 du présent rapport).

53/ Documents officiels de 1! Assemblée géndrale, vingt-cinquisme segsion,
Annexes, point 73 de 1'ordre du jour, A/C.5/1305, par. 9.

54/ Ioid.
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total
de_postes
d'adminis- Services
b2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1  trateur généraux  Total
Crédits demandéds
pour 1972 seees - 1 2 2 k4 3 12 31 43
Crédits demandés
pour 1971 seees 1 1 2 3 L 7 18 25 43

Sur la base des renseignements qui lui avaient été fournis & 1'épocue, le Comité
consultatif, dans le rapport pertinent gu'il avait présenté & 1'Assemblée générale,
avait exprimé 1'avis que les effectifs proposés pour le Centre international de
calcul électronique pour 1971 correspondaient de manidre rdéaliste aux besoins
initiaux, dans la mesure ol ils pouvaient &tre évalués a ce stade 22/. Les
renseignements dont le Comité dispose actuellement ne lui permettent pas de
déterminer 1'incidence qu'aurait, sur la capacité opérationnelle du Centre en
1972, la compression de personpel envisagée et qui consisteralt & réduire d'un
tiers les effectifs d'administrateurs. Cependant, le Ccmité a été informé

par le Secrétaire général que les activités du Centre, telles qu'on les envisage
actuellement, consisteraient essentiellement & fournir des services et & réaliser
des opérations de traitement de 1'information, les travaux de programmation étant
effectués dans les organisations utilisatrices, par du personnel de programmation
dont la plus grande partie figure sur les tableaux d'effectifs de celles-ci.

218. Dans ces conditions, le Comité consultatif demande au Secrétaire général
d'indiquer en détail les besoins du Centre en ressources et en elffectifs,

prévus pour 1972, dans le rapport qu'il présentera & 1'Assemblée générale lors

de sa vingt-sixieme session, conformément au paragraphe 6 du dispositif de la
résolution 2741 (XXV). Ie Secrétaire général devrait décrire les services que le
Centre sera appelé & fournir et indiquer les raisons de toute divergence par
rapport aux prévisions initiales. Le rapport devrait également préciser les
fonctions qui continueront d!'€tre assumées par les organisations utilisatrices et
quels seront les effectifs requis & 1'ONU pour lesdites fonctions et indiquer si
ces arrangements avaient été prévus dans le plan initial. Le rapport devrait
également rendre compte de 1'utilisation, en 1971, de la provision pour imprévus
de 135 000 dollars qui, comme il était indiqué au paragraphe 9 du rapport du
Secrétaire général sur le traitement électronique de 1'information, a été jugde
indispensable pour assurer au Centre international de calcul &lectronique la
souplesse de fonctionnement nécessaire et pour lui permettre d'entreprendre, sur
demande, des travaux supplémentaires spéeiaux pour toutes les organisations ou
institutions, aussi bien que pour des Etats membres; en outre, ce rapport devrait
contenir un état récapitulatif de tous les crédits budgétaires demandés pour le
traitement &lectronique de 1l'information et les activités connexes dans les
différents chapitres du projet de budget de 1'ONU pour 1972.

Réduction recommandée :

Dollars
187500

Chapitre 12. Dépenses spéciales

#5008 08 a800sEU00 808008880

55/ Ibid., vingt-cinouidme session, Supplément No 84 (A/8008/Add.l & 15),
document A/8008/Add.2, par. 33.
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TITRE VI. PRCGRAMMES TECHNIQUES

Chapitre 13. Développement économique, développement social,
administration publique, services consultatifs
dans le domaine des droits de 1'homme et
contrble des stupéfiants

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ..eo.ceecea. ceraesebeceasna 5 408 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif seeeieveciossaceronnns 5 408 000
1971 (CTéAit OUVETE) wevevrovesrsosrenosnssssnnasasoanassarosaassa 5 408 000
1970 (dépenses effectives) ..... Chereee et eteeanacnns Ceeeinrteenaa 5 408 590

219, Le crédit demandé au chapitre 13 doit permettre de financer les activités
d'assistance technique de 1'ONU (autres que celles relatives au développement
industriel) dont le cofit est imputé sur le budget ordinaire de 1'Orgenisation.

Dans le tableau ci-aprés, les crédits demandés pour 1972 représentent, pour chaque
article, les montants maximums pour les cing domaines d'activité en question,
conformément aux procédures révisées pour 1l'établissement du programme et du budget
recommendées par le Conseil économique et social dans sa résolution 1434 (XLVII)

et approuvées par l'Assemblée générale dans sa résolution 2514 (XXIV).

1972 1971 1970
Articles Crédit demandé Crédit ouvert Dépenses
Dollars Dollars Dollars
I. Développement économique «..e.s. 2 000 000 ) 2505 369
)
IT. Développement s0Cigl evevseosns. 1 858 000 ) 1578 979
)
ITI. ini i 1QUE teeseens
Administration publique 1 200 000 g 5 408 000 1 038 395
IV. BServices consultatifs dans le )
domaine des droits de l'homme .. 250 000 g 216 773
V. Contrfle des stupéfiants ....... 100 000 ) 71 O7h
TOTAL soeveenens Ceetanaseaenns 5 408 000 5 408 000 5 408 590

220. Le Comité consultatif a appris que, pour chaque article, la différence entre
les crédits demandés pour 1972 et les dépsnses de 1970 résultait de changements
dans les demandes émanant des pays en voie de développement.

Chapitre 14. Développement industriel

Dollars
Crédit demendé par le Secrétaire général ..e..... sessteesetacansaavens 1 500 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif .eeceecevevensiorteasanrass 1 500 000
1971 (crédit ouvert) .veveeee.. Ceeenea G reeettacaaaretann feereseeaonas 1 5C0O 000
1970 (dépenses effeCtives) veveeeeoeseaoseocsasacasnnana Ceredmeseroana 1 496 612



221. Le crédit demandé au présent chapitre doit permettre de couvrir le coft du
programme d'assistance technique dans le domaine du développement industriel, tel
qu'il est prévu dans la résolution 2298 (XXII) de l'Assemblée générale, en date du
12 décembre 1967. A sa cinguitme session (mai 1971), le Conseil du développement
industriel a approuvé les propositions relatives au programme présentées par le
Directeur exécutif pour 1972, et a recommandé & l'Assemblée générale d'ouvrir &
cette fin un crédit de 1,5 million de dollars au chapitre 14 ié/.

——— e ———

26/ ID/B/82; ID/B/91, par. 3%3.

- 102 -



TITRE VII. CONFERENCE DES NATIONS UNIES SUR LE COMMERCE ET LE DEVELOPPEMENT

Chapitre 15. Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Doliers
Crédit demandé par le Secrétaire général ....ovseosass crreirsiasanaase 11 880 900
Crédit recommandé par le Comité consultatif .......... vesersessseneaas 11 640 40O
1971 (crédit oUVErt) vevvesvevvacenns ceeseanen casonaies cieieneae eeesse 10 072 300
1970 (dépenses effectives) «.veeevesenes Ceeietaaeees Ceieesinatecteanns 8 869 9L

222, Au présent chapitre sont inscrits les crédits nécessaires pourla Conférence
des Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED) qui a été créée en
tant qu'organe de l'Agsemblée générale par la résolution 1995 (XIX) de 1'Assemblée
en date du 30 décembre 1964%. Le crédit demandé dépasse de 1 808 600 dollars le
crédit ouvert pour 1971 et de 3 millions de dollars environ les dépenses effectives

de 1970.

225. Les chiffres indiqués ci-dessus sont des montants bruts. Les dépenses
prévues pour 1972 seront en partie compensées par les recettes, estimées par le
Secrétaire général a 2 466 800 dollars (324 800 dollars de plus qu'en 1971), qui

se décomposent comme suit : 1 650 000 dollars (contre 1 370 000 dollars en 1971)
proviendront des contributions du personnel et seront inscrits au chapitre premler
des recettes;, 13 000 dollars (contre 12 Q00 dollars en 1971) constituent le rembour-
sement par le Groupe d'étude du plomb et du zinc du colt des services fournis par
la CNUCED et sont inscrits au chapitre 3 des recettes (Recettes générales) et

80% 800 dollars (contre 760 000 dollars en 1971) proviendront des contributions
d!Etats membres de la CNUCED qui ne sont pas membres de 1'Organisation des Nations
Unies et sont également inscrits au chapitre 3 des recettes. En outre, la
contribution du PNUD au titre des dépenses d'administration et dépenses des services
d'exécution engagées par la CNUCED pour les projets dlassistance technique est
comprise dans la contribution globale au budget de 1'ONU qui figure au chapitre 2
des recettes (Recettes provenant de fonds extra-budgétaires). Enfin, en ce qui
concerne le Centre du commerce international (article XII), on estime &

41 400 dollars le montant provenant des recettes accessoires et du compte
d'excédent budgétaire, montant qui sera réparti entre 1'Organisation des Nations
Unies et 1'Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT); ce montant
a été pris en considération dans les prévisions de dépenses du Centre & imputer sur
le budget de L'ONU (voir plus loin par. 242 & 243).

224. On trouvera ci-aprés, au tableau 16, une ventilation des prévisions de
dépenses et une comparaison avec les crédits ouverts pour 1971 et les dépenses
effectives de 1970. L'augmentation par rapport & l'exercice en cours se répartit,
pour l'essentiel, entre les cing articles suivants :

a) Article premier (Sessions de la Conférence) : augmentation de
730 000 dollars, due au fait que la troisiéme session de la Conférence
doit avolr lieu en 1972;
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b) Article III (Traitements et salaires) : augmentation de 499 800 dollars,
due & l'augmentation des traitements, aux nouveaux postes qu'il est
proposé d'ajouter au tableau d'effectifs et au reclassement éventuel d'un
poste;

e¢) Article IV (Dépenses communes de personnel) : asugmentation de
167 700 dollars, résultant essentiellement de l'augmentation de dépenses
prévue pour les postes permanents;

d) Article X (Traitements et salaires pour les services fournis par d'autres
unités administratives de 1'ONU) : augmentation de 109 700 dollarg, due
a llaugmentation des traitements;

e) Article XII (Part des dépenses du Centre du commerce international qui
est & la charge de 1'ONU) : augmentation de 24h S00 dollars, due en partie
a4 1l'augmentation des traitements et autres dépenses, en partie aux
nouvesux postes proposés et en partie & d'autres facteurs exposés au
paragraphe 244,

225. En examinant les prévisions de dépenses pour le chapitre 15, le Comité
consultatif a tenu compte du rapport du secrétaire général de la CNUCED sur le
programme de travail pour 1970-1973 57/ et des observations pertinentes formulées
par le Conseil du commerce et du developpement au cours de la deuxiéme partie de
sa dixiéme session 58/.

A. Sessiong de la Conférence, des groupes d'experts
et des organes consultatifs

226. Dans son rapport sur les propositions initiales du Secrétaire général
concernant le budget pour 1971 59/, le Comité consultatif n'a pas examiné en détail
les prévisions de dépenses pour ~ 1a troisiéme session de la Conférence (chap. 15,
art. premier), car il ne sevait pas, & ce moment 14, si la Conférence aurait

lieu en 1971 ou liannée suivante. Quant la date a été fixée & 1972, le Comité
consultatif a approuvé la demande de crédit révisée de 178 000 dollars présentée
pour les travaux préparatoires & faire en 1971; & ce moment-la, les prévisions
provigoires pour l'ensemble des dépenses relatives & la Conférence s'élevaient a

1 057 00O dollars 60/ Le crédit actuellement demandé pour 1972 est de

908 000 dollars. Le coflt global, si ces prévisions s'avérent exactes, s'éleverait
ainsi & 1 086 000 dollars, soit 29 000 dollars de plus que le cofit prévu il y a

un an. Le Comité consultatif croit comprendre que cette augmentation résulte
essentiellement de 1l'inscription de nouvesux points & 1l'ordre du jour de la
Conférence aprés que les premilres prévisions ont été établies, et qu'elle est en
partie compensée par certaines économies prévues.

57/ T™D/B/336 et Add.l et 2.
58/ T™/B/34%, chap. VI.

59/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguiéme session,
Supplément No 8 (A/5008), par. o77.

60/ Ibid., Annexes, point T3 de 1'ordre du jour, document A/8260.
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227. Les hypothéses sur lesquelles reposent les prévisions de dépenses sont
exposées aux paragraphes 15.15 & 15.19 du projet de budget. Bien que le Conseil
du commerce et du développement ait recommandé que la Conférence se tiemnne a
Santiago du 13 avril au 10 mai 1972, le Secrétaire général a pris comme base de
calcul les dépenses qu'il faudrait vraisemblablement engager si la Conférence se
tenait & Geneéve; cette hypothése est conforme au principe, approuvé par l'Assemblée
générale dans sa résolution 2609 (XXIV) du 16 décembre 1969, selon lequel un
gouvernement qui invite un organe de 1'ONU & se réunir sur son territoire prend a
sa charge toutes les dépenses en sus de celles qui auraient été engagées si la
session avait eu lieu au siége de 1l'organe. Le Comité consultatif a été informé
que, bien que le Secrétaire général se soit efforcé de présenter des prévisions

de dépenses réalistes pour la troisiéme session de la Conférence, rien ne garan-
tissalt que des faits nouveaux intervenus au cours de la réunion ne donneraient
pas lieu & des dépenses imprévues; si ces dépenses étaient liées & des facteurs
indépendants du lieu de la réunion, elles seraient & la charge de 1'ONU, et non

du Gouvernement chilien. ZEtant donné le caractére quelque peu préliminaire des
prévisions de Adépenses figurant a l'article premier, le Comité consultatif n'est pas
en mesure d'en soumettre les divers éléments & une analyse détaillée. Toutefois,
le Comité est convaincu que les ressources en personnel et asutres dont le détail
est donné au tableau 15-3 du projet de budget ont été calculées assez largement
pour permettre d!absorber le travail supplémentaire qui pourrait survenir au cours
de la Conférence. Avec une gestion prudente et la coopération des organisations
et des gouvernements participants, les dépenses a la charge de 1'CNU devraient &tre
inférieures au montant prévu. A cet égard, le Comité prie instamment le Secrétaire
général d'examiner tous les moyens possibles de réaliser des économies sans
compromettre les objectifs de la Conférence et notamment les moyens de réduire le
volume considérable de la documentation préparatoire et de la documentation
congécutive & la session.

228. Le crédit demandé a l'article II doit permettre de couvrir le cofit des
réunions du Comité consultatif du Conseil du commerce et du développement et

de la Commission des produits de base, ainsi que le colit des réunions de six
groupee ad hoc d'experts; ce crédit est de 80 000 dollars, soit 10 OCO dollars de
plus que le crédit ouvert pour 1971l. Etant donné l'incertitude qui pése sur le
programme des réunions des groupes d'experts pour 1972 ~ programme gqui risque fort
d'étre modifié par les décisions de la Conférence - et compte tenu du fait que le
crédit demandé pour 1972 représente prés du double des dépenses effectives de 1970,
le Comité consultatif recommande de réduire de 10 000 dollars le crédit demandé

a4 cet article.

B. Secrétariat de la CNUCED

229. Le crédit demandé dans la partie B pour couvrir les dépenses du secrétariat
de la CNUCED représente environ 60 p. 100 du total du crédit demandé au

chapitre 15. La majeure partie de ce crédit, soit 6 002 600 dollars, est demandée
aux articles III et IV (Traitements et salaires, et Dépenses communes de personnel).

250. Le Secrétaire général propose d'accroftre les effectifs de la CNUCED pour
1972 de 6 postes dtadministrateur et de 8 postes d'agent des services généraux et
de reclasser un poste de G~5 & P-2/1. Ces changements auraient pour effet de faire
passer le tableau d'effectifs approuvé de 297 postes (157 administrateurs et
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140 sgents des services généraux) & 311 (164 administrateurs et 14T agents des
services généraux). Les nouveaux postes se répartiraient comme sult : 1 poste
d'agent des services généraux pour le Cabinet du secrétaire général de la CNUCED,
pour le Service administratif et pour le Bureau de liaison de New York; 1 poste
d'administrateur pour la Division de 1'expansion du commerce et de 1l'intégration
économique et pour la Division des produits de base; 1 poste d'administrateur et
3 postes d'agent des services généraux pour la Division de la recherche; 3 postes
d'administrateur et 2 postes d'agent des services généraux pour la Division des
articles manufacturés.

251. En outre, le Secrétaire général propose de réorganiser quatre services de la
CNUCED. Le Groupe des relations extérieures, au Cabinet du secrétaire général de
la CNUCED, et la Division des affaires de la Conférence, qui en 1971 avaient été
disjoints & la suite de 1l'étude effectuée par le Service de gestion administrative,
seraient de nouveau fusionnés. Un autre regroupement serait opéré, celul de ces
deux services avec le Groupe de l'assistance technique et le Service administratif,
qui constitueraient tous les quatre 1'Encadrement administratif.

252. En examinant les nouveaux postes demandés, le Comité consultatif s'est rappelé
que 1'étude des effectifs faite en 1970 par le Service de gestion administrative
avait été 1l'un des facteurs sur lesquels on s'était fondé pour déterminer le
tableau d'effectifs de la CNUCED pour 1971, tel qu'il a été finalement approuvé par
1'Assemblée générale. Dans toutes ses études, le Service de gestion administrative
s'est efforcé d'aboutir & un effectif recommendé qui non seulement soit suffisant
pour exécuter le volume de travail existant, mais encore permette de dispeser d'une
certaine marge pour 1l'exécution d'autres tlches. Dans ces conditions, le Comité
consultatif estime qu'il ne serait pas indiqué d'accroitre le nombre de postes
permanents dans la mesure ol le Secrétaire général le propose : il recommande
d'éliminer 2 des postes d'administrateur de lére classe (P-4) proposés et 2

des postes d'agent des services généraux. Aprés cette réduction, le nombre net de
postes nouveaux qui resteraient encore serait de 10, ce gui devrait suffire pour
que la CNUCED puisse s'acquitter des nouvelles tdches qui lui incombent au moment
ou s'ouvre la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le développement. La
suppression des 4 postes en question permettrait de réaliser une économie de

56 000 dollars & la rubrique i) de llarticle III.

2%3. A l'article III du chapitre 15 du projet de budget, le Secrétaire général
propose de nombreux transferts de postes entre des services de la CNUCED. Ces
transferts ne modifieraient pas les effectifs globaux des services intéressés, pour
ce qui est du nombre des postes d'administrateur et dlagent des services généraux,
mais 1ls modifieraient le nombre respectif des postes des différentes classes et,
par conséquent, la compétence professionnelle de certains services de la CNUCED. Le
Comité consultatif n'est pas opposé & ce que le Secrétaire général utilise avec
souplesse le tableau d'effectifs global approuvé, mais il met en garde contre le
fait que de trop nombreux transferts de postes risquent de créer le confusion, de
susciter des complications administratives et de rendre difficile 1'évaluation des
ressources en personnel réellement disponibles pour l'exécution de certaines téches.
Dans le cas de la CNUCED, les transferts sont d'autant plus difficiles & justifier
gue le tableau d'effectifs pour 1971 représente fondamentalement la position
arrétée d'un commun accord aprés l!'examen par le Secrétaire général des conclusions
du Service de gestion administrative. En outre, le Comité ne peut accepter que des
postes soient transférés uniquement pour accorder des promotions, ce qui semble
&tre le cas pour plusieurs transferts entre services de la CNUCED.
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234. Le Comité consultatif doute, en outre, qu'il soit indiqué de procéder au
regroupement de services exposé au paragraphe 231 ci~dessus. Il a toutefois été
informé qu'apres avoir fait l'expérience de 1a séparation du Groupe des relations
extérieures et de la Division des affaires de la Conférence, recommandée par le
Service de gestion administrative, le secrétaire général de la CNUCED a conclu que
l‘arrangement antérieur était prefera'ble, Le Comité consultatif a l'intention de
traiter, & un stade ultérieur, de la mise en oceuvre des recommendations du Service
de gestion administrative et des mesures & prendre par la suite et plus particu~

liérement des raisons pour lesquelles 1'application de certsines d'entre elles
a été différée ou abandonnée.

255. Aux rubriques ii), iii) et iv) de 1l'article III, des crédits sont demandés
pour les consultants (275 000 dollars), le personnel temporalre (50 000 dollars),
les heures supplémentaires et le sursalaire de nuit (15 000 dollars). Bien que
le crédit demandé par les consultants soit inférieur de 18 J00 dollars au crddit
cuvert pour 1971, le Comité consultatif rappelle que le crédit ouvert pour 1971
comprenait un montant exceptiocnnel de 68 000 dollars pour la rédaction de mono-
graphies sur les investissements privés étrangers dans les pays en voie de déve~
loppement éjl__/; comme cette tdche ne débordera que fort peu sur l'année 1972, le
Comité consultatif recommande de réduire de 40 000 dollars le crédit demandé pour

1l'ensemble des rubriques ii) & iv), la réduction devant s'appliquer principalement
& la rubrique ii) (Consultants).

236. L'augmentation du crédit demandd pour les dépenses communes de personnel
(article IV) est imputable essentiellement & 1'augmentation des cotisations &
verser & la Calsse commune des pensions du personnel des Nationg Unies

(130 000 dollars de plus) et & l'augmentation des sommes & payer au titre des
indemnités versées & la cessation de service (28 000 dollars de plus). Comme les
dépenses inscrites & cet article sont en grande partie fonction des dépenses
relatives aux postes permanents, le Comité consultatif recommande une réduction de
9 000 dellars, correspondant & la recommandation qu'il a formulée au paragraphe 232
cl~dessus.

237. A 1l'article V (Frais de voyage du persomnel), le Secrétaire général estime
les dépenses pour 1972 a 210 000 dollars, soit 10 000 dollars de plus que le crédit
ouvert pour 1971 du fait que les dépenses correspondant aux frais de voyage a
l'occasion du congé dans les foyers seront pPlus élevées. Pour les frais de voyage
du personnel chargé de représenter la, CNUCED aux réunions d'autres organismes
[rubrique i)], le crédit demandé est identique au crédit ouvert pour 1971

(40 000 dollars). Aprés avoir enquété sur la question, le Comité consultatif a
conclu que ces voyages devraient faire 1l'cbjet dl'un contréle plus strict; il
recommande une réduction de 10 000 dollars & cette rubrique.

238, Le Comité consultatif a été préoccupé par le crédit demandé & l'article VIIT
(Frais généraux), dont le montant (361 000 dollars) dépasse de 22 000 dollars celul
du crédit ouvert pour 197l. Cette augmentation est imputable en grande partie aux
dépenses en matiére d'ordinateurs : la location au palais des Nations d'un terminal
d'acceés a distance (partagé avec la CEE) relié au Centre international de calcul
électronique (CICE) et la contribution aux dépenses de fonctionnement du CICE

(25 COO dollars). Comme un crédit est déja demandé & l'article IX du chapitre 12

61/ Ibid., documents A/8260 et A/C.5/1353.
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du budget pour couvrir la totalité de la part des dépenses de fonctionnement du
Centre (y compris celles qui découlent des services fournis & la CNUCED) qui est
& la charge de 1'ONU, le Comité consultatif recommande de supprimer le montant

de 25 CCO dollars susmentionné, ILe Comité estime en outre qu'um grand nombre des
dépenses prévues & l'article VIII, en particulier pour les communications, se
prétent aisément & un contrble adwinistratif. Mais, comme il a appris qu'il n'a
pas été tenu compte dans les prévisions initiales de dépenses d'une récente
augmentation importante des tarifs postaux applicables & certains types de
documents, il ne recommande pas d'autres réductions & 1'article VIIT,

239, En examinant le crédit de 152 000 dollars demandé & 1l'article IX (Imprimerie),
le Comité consultatif a constaté que les dépenses prévues a la rubrique i)
{Documents officiels) étaient nettement inférieures aux dépenses effectives de 1970
(13 000 dollars, contre 22 097 dollars) mais que c'était 1'inverse pour les
rubriques ii) et iii) (Publications périodiques, et études et rapports), pour
lesquelles les crédits demandés sont supbrieurs de 50 p, 100 aux dépenses de 1970.
Le Comité consultatif estime que le programme de travaux contractuels d'impriumerie
de la CNUCED devrait se limiter & des publications d'intérét certsin et tenir

compte des publications d'autres organisations actives dans des domaines connexes,
Pour cette raison et compte tenu également de ce qu'il est possible que le programme
de travaux contractuels d'imprimerie pour 1972 soit affecté par des retards dans

la soumission des manuscrits pour iwmpression, le Comité consultatif recommande de
réduire de 15 000 dollars le crédit demandé & 1'article IX.

C. BServices fournis & la CNUCED par d'autres unités administratives de
1'ONU

240, Cette partie du chapitre 15, qui comprend les articles X et XI, doit
permettre de couvrir le cofit des traitements et salaires (y compris ceux du
personnel temporaire et la rémunération des heures supplémentaires) ainsi gque les
dépenses communes de personnel (y compris les frais de voyage pour le congé dans
les foyers) dans le cas du personnel fourni & la CNUCED par d'autres unités
administratives de 1'ONU pour assurer des services administratifs, des services de
conférence et services divers. Comme il est indiqué dans les tableaux 15-23

et 15-24 du projet de budget, le nombre de postes permanents qui doivent Etre
financés au titre de ces articles (63 postes d'administrateur et fonctionnaire de
rang supérieur, 117 postes d'agent des services généraux) est le méme qu'en 1971.
Le crédit de 2 739 100 dollers demandé a l'article X (Traitements et salaires)
dépasse de 109 700 dollars le crédit ouvert pour l'exercice en cours, du fait du
relévement des traitements. Le crédit demandé pour le personnel temporaire pour
les réunions /rubrique ii)/ est inférieur de 29 000 dollars au crédit correspondant
ouvert pour 1971, mais dépasse néanmoins de 10 000 dollars les dépenses effectives
de 1970. Le Comité consultatif est préoccupé par 1l'importance des dépenses de la
CNUCED en matiére de personnel temporaire & cet artidle et & 1'article III (voir
plus haut, par. 235), dépenses qui, en 1970, se chiffraient en tout &

741 000 dollars environ. ILe Comité considdre que c'est 1& un type de dépenses dans
le cas desquelles une bonne administration permet de réaliser des dconomies et il
recommande, en conséquence, de réduire de 30 000 dollars le crédit demandé &
ltarticle X.
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241, A 1'article XI (Dépenses communes de personnel et frais de voyage pour le
congé dans les foyers du personnel fourni & la CNUCED par d'autres unités
administratives de 1'ONU) le Secrétaire général prévoit des dépenses de

L86 000 dollars, soit un montant légdrement supérieur au crédit ouvert pour 1971
et 30 p. 100 de plus que les dépenses effectives de 1970, Ia plupart des dépenses
de cette catégorie découlent de certains droits des fonctionnaires aux termes du
Statut du personnel et ne peuvent donc faire 1l'objet d'aucune limitation de la
part du Secrétaire général. Par contre, une analyse des divers éléments de
1'article XI fait naftre des doutes quant & la validité de certaines des hypothéses
prises pour base; en se fondant sur le montant des dépenses effectives de 1970,
ajustées compte tenu des hausses de prix survenues par la suite, le Comité considére
gu'il est peu probable que le Secrétaire général ait besoin de la totalité du
crédit qu'il demande pour 1972. Il recommande, en conséquence, de réduire de

40 000 dollars le crédit demands.

D. Centre du commerce international

2h2, Le crédit demandé & 1'article XII du chapitre 15 doit permettre de couvrir
la part que 1'CONU prend & sa charge des dépenses du Centre du commerce inter-
national qui est géré a Geneve conjointement par la CNUCED et le GATT conformément
aux termes de la résolution 2297 (XXII) de 1'Assemblée générale, en date du

12 décembre 1967. Depuis 1971, les dépenses et recettes du Centre sont partagdes

également entre ces deux organismes.

243, ILe crédit demandd a cet article pour 1972 est de 917 200 dollars, ce gui
représente la moitié du montant net du budget ordinaire du Centre, Le tableau 17
donne une ventilation, par article, des prévisions de dépenses totales du Centre,
des chiffres correspondants pour 1971 et 1970 et indique comment sont calculées
les contributions que la CNUCED et le GATT verseront en 1972.
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Tableau 17

Centre du commerce internaticnal

1972 1971 Augmentation (ou
Crédit Crédit 1970 diminution) entre
demands ouvert Dépenses 1971 et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
Iépenses directes du Centre
Traitements et salaires ..... 833 500 648 100 558 163 185 400
Dépenses communes de
PEYSONNEL 4evenvanenssneaens 252 100 222 600 153 448 29 500
Frais de voyage du personnel
en miSSiOI’l 06 s ss e NED S NN LI-O OOO LI-O OOO LLO 052 -
Dépenses de représentation .. 1 000 1 000 566 -
Matériel et installations ... 10 000 8 000 5 507 2 000
Frais générauX veeeesseeesess 177 000 114 joo 105 696 62 600
TMPrimeTi€ veeeeeecesecasnsas 86 600 75 000 99 621 11 600
TOTAL 1 400 200 1 109 100 963 053 291 100
Serviceg fournis par les secré-
tariats de la CNUCED et du GATT
Traitements .ecevececessonnce 270 000 197 800 202 240 72 200
Dépenses communes de
PETSONNEL veveoereasassanes 55 600 51 700 39 616 3 900
Services d'appui fournis au
Centre par le secrétariat
du GAIT S0 a3 e sl apesvesssasss s 150 OOO -~ - 150 OOO
TOTAL 475 600 249 500 2kl 656 226 100
Frais généraux relatifs aux
projets dont le cofit est imputd
sur les regsources extra-
budgdtaires
Traitements et salaires ..... 261 000 158 000 69 360 103 000
Frais de voyage du personnel
en MiSSION seesavassconvans 45 000 40 000 17 126 5 000
FI‘aiS génél‘aux v"seeRss0es Al 12 OOO 12 OOO 38 002 -
TOTAL 318 000 210 000 124 488 108 000
TOTAL GENERAL 2 193 800 1 568 600 1 329 397 625 200
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Tableau 17 (suite)

1972 1971 Augmentation (ou
Crédit Crédit 1970 diminution) entre
demandé ouvert Dépenses 1971 et 1972
Tollars Dollars Dollars Dollars
Dépenses imputées sur :
La contribution de L'ONU ..... 917 200 672 300 525 40O 2Ll 900
Ta contribution du GATT sveees 917 200 672 300 671 600 2kl 900
Tes recettes accessoires et
les montants virés du compte
d'excédent budgétaire ...... 41 400 1L 000 7 909 27 400
Les contributions au titre des
frais généraux relatifs aux
projets dont le coflt est
imputé sur les ressources
extra-budgétaires sveeeeese. 318 000 210 000 124 488 108 000
2 193 80 1 568 6C0 1 329 397 625 200

ohl, Le Secrétaire général attribue 1'augmentation des dépenses du Centre en 1972

par rapport & 1971 essentiellement aux facteurs suivants

a) Augmentation des traitements et autres dépenses
qu'entrafne le maintien des activités en 1972

au méme niveau qu'en 1971 c.evnsesecccssccnssscns

b) Postes nouveaux proposés pour 1972 :

total de

5 postes d'administrateur et 8 postes d'agent
des services généraux (Titres I et II) ceveencaes

c) Autres augmentations qui ne sont pas imputables

& une augmentation des colts, principalement
augmentation du personnel temporaire (Chapitre 8,
titre II) 28 ¢ 808000 B3R AN G0 C el AL ssePSEPOPRENS DY

d) Imputation sur le budget du Centre de dépenses

précédemment inscrites au budget du GATT et
relatives aux services d'appui fournis par le
Secrétariat du GATT AhNe I e P UPIIBIBEISIERNERTEORRPAD B RYE
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62 300
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245, Compte tenu d'une augmentation des recettes et d'un montant viré du coupte
d'excédent budgétaire, l'augmentation de dépenses gusmentionnde a pour effet
d'augmenter la contribution de 1'ONU de 244 900 dollars, soit d'un peu plus de
36 p. 100,

2h6. Le Comité consultatif a noté gqu'au moment ol il a examiné les prévisions
budgétaires établies pour le Centre (mai-juin 1971), celles-ci avaient déja &té
examinées par le Comité des gquestions budgétaires, financitres et administratives
du GATT, conformément & la pratique convenue selon laquelle le budget du Centre
est examiné & la fois par les organes budgétaires du GATT et ceux de 1'ONU, Ie
Comité du GATT a recommandé aux parties contractantes du GATT de réduire de

51 000 dollars les prévisions de dépenses du Centre, ce qui raménerait de

917 200 dollars & 891 700 dollars les contributions payables par la CNUCED et par
le GATT. Les réductions recommandées concernent les chapitres suivants

Pollars
Titre I. Chepitre premier (Traitements et salaires)
élimination d'un poste d'administrateur et
de 2 postes d'agent des services gENETAUX caveroasos 21 500
Chapitre 3 (Frais de voyage du personnel en
mission) B O e WO P OB LI E N N0 4 ET NS PSNPRARNSSE YRS TS & 5000
Ch&pitr€6<.—f‘1rai8 génél"auXJ a9 2?8 s NBAPFACOPOEIOBOPNY LSS 3500
Chapitre 7 (IMpTimeri€) seeeeecsrcecosnssnresacanssenans 15 000
Titre II. Chapitre 8 (Traitements du personnel fournissant
des services au Centre) : réduction du personnel
-temporaire 2 B P 0 gA NI O EERROPAD AL PN NSO NQAE ST ST e 6000
51 000

247. ILe Comité consultatif a cherché & connaftre les raisons pour lesquelles il

a été décidé d!'imputer sur le budget du Centre, & partir de 1972, les dépenses
relatives & certains services d'appui qui avaient jusque la été fournis gratuitement
par le GATT (150 000 dollars). Le Comité a appris gque cette somme correspondait
aux dépenses relatives & 17 fonctionnaires du GATT travaillant & temps complet pour
le Centre; & sa session d'octobre 1970, le Comité des questions budgétaires,
financiéres et administratives du GATT avait reconnu qu'étant donné la croissance
du Centre, les arrangements relatifs au financement de ces postes ne semblaient plus
donner satisfaction et avait noté 1'intention du secrétariat du GATIT, en consul-
tation avec la CNUCED, de procéder aux ajustements nécessaires. Le Comité
consultatif reconnait qu'il est logique de financer au titre du budget du Centre,
dont les deux organisations couvrent une part égale, tous les postes dont les
titulaires travaillent exclusivement pour le Centre; toutefois, les postes en
question devraient étre transférés du tableau d'effectifs du GATT & celui du
Centre, au chapitre 8 de son budget, et devraient Etre placés entiérement sous le
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contr8le du Directeur du Centre, Le Comité recommande que ces changements soient
opérés, Il suggdre en outre que le secrétaire général de la CNUCED évalue le colit
des services fournis gratuitement au Centre par la CNUCED - y compris le cofit des
locaux & usage de bureaux - afin de déterminer dans quelle mesure ces dépenses
pourraient &tre imputées de maniére plus équitable sur le budget du Centre.

28, Le Comité consultatif a noté, au paragraphe 28 du rapport du Comité des
questions budgétaires, financidres et administratives du GATT 62/ sur le projet de
budget du Centre pour 1972, que ce comité accepte la proposition de reclasser de
D-1 & D-2 le poste de Directeur adjoint du Centre et de donner au titulaire du
poste le titre de Directeur des programmes. On se rappellera que, dans le projet
de budget pour 1971, il avait été proposé de reclasser le poste de Directeur
adjoint de D-1 & D-2 (ce qui est aussi la classe du poste du Directeur du Centre),
mais que le Comité consultatif n'avait pas approuvé cette proposition 63/ et que
le reclassement n'avait pas été opéré. Le Comité consultatif ne s'oppose pas
formellement & la nouvelle proposition, bien que ses appréhensions n'aient pas été
dissipées, pour les raisons exposées dans le projet de budget ou invoguées au cours
des entretiens qu'il a eus avec les représentants du Directeur du Centre. Le
Comité consultatif ne voit pas de raison non plus de modifier ses vues quant au
poste de Directeur du Centre qui, & son avis, est classé a juste titre dans la
classe D-2,

29, Compte tenu de ces observations, et sous réserve de l'examen de la suggestion
gu'il présente ci-dessus au paragraphe 247 et des vues gu'il exprime au

paragraphe 248, le Comité consultatif approuve la recoummandation du Comité des
questions budgétaires, financiéres et administratives du GATT visant & réduire de
51 000 dollars les crédits initialement demandés pour le Centre pour 1972, selon
les modalités suggérées par le Comité du GATT (voir plus haut, par. 246). Ia
contribution de 1'CNU se chiffrerait dans ce cas & 891 700 dollars, soit une
réduction de 25 700 dollars. En approuvant cette modeste réduction, le Comité
consultatif réaffirme 1l'opinion qu'il avait déja exprimde dans ses rapports
précédents QE/, & savoir qu'aprés la croissance trés rapide du Centre ces derniéres
années, il est nécessaire de faire le point et d'évaluer les résultats de ses
travaux.

Fnsemble du chapitve 15

250. Les recommandations faites par le Comité consultatif dans les paragraphes
précédents pour le chapitre 15 représentent une réduction de 240 500 dollars. En
conséquence, le Comité recommende & 1'Assemblée générale d'ouvrir un crédit de

11 640 40O dollars au chapitre 15, alors que le crédit initialement demandé par
le Secrétaire général était de 11 880 900 dollars.

62/ Document du GATT 1/3527 du 13 mai 197L.

’éj/ Locuments officiels de 1'Asseuwblée gdnérale, vingt-cinquidme session,
Supplément No 8 (A/8008), par., 302.

64/ Ibid., vingt-quatrisme session, Supplément No 8 (A/7608), par. 333;
ibid., vingt-cinquiome session. Supplément Wo 8 (A/Boog), par. 30k.
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Récapitulation des réductions recommanddes

Chapitre 15 - Conférence des Nations Unies sur le commerce

Article IT

Article III -

Article

Article

Iv

v

-

-

-

Article VIII-

Article

Article

Article

Article

IX

X

XI

XIT

et le développement

Sessions des groupes d'experts et des organes
Consultatifs 8 408080 SN0 PEN0E 0T UERGEPRPOEPECTREBEIESSSODS

Traitements et salaires du secrétariat de 1a
CNUCED :

1) Postes Permanents s.eeseeeevoscsncescacnceasans
ii) Comsultants e
iii) ©Personnel temporaire 5 Meeemsenvesenceasanans
iv) Heures supplémentaires )

Dépenses communes de personnel du secrétariat
d-e la CNUCED O % 8 8 £ 0008880 PH NS08 SSS SN0t sl dserse e

Frais de voyage du personnel ceaesssescessscssscsssacs
Frais généraux ) 402 88080 0PN PODPNGBOLYIPLS LIS FEBPEDS
Imprimerie S AN S8 800888 8¢ NENSE NG OPOENTPSE PSSO PR OO O

Traitements et salaires du personnel fourni a la
CNUCED par d'autres unités administratives de 1'ONU :

ii) Personnel Temporalre veeesseesersessossscasena
Dépenses communes de personnel relatives au personnel
fourni & la CNUCED par d'autres unités administratives

de l'ONU 5 030U P 0SE00ASANENIENERESAPPPPEOBREOIRBNESEE NS N

Centre du commerce internaltional .eciesescscssccencrasss
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Dollars

10 000

36 000

Lo 000

9 000
16 000
25 000

15 000

30 0Co

L0 000
25 500

240 500



PITRE VITI. ORGANTSATION DES NATIONS UNIES POUR IE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL,

Chapitre 16. Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Dollars

e

Crédit demandé par le Secrétaire général ....veeeeeereseresanaseassss 13 123 100
Crédit recommandé par le Comité consultatif ...vveevieeeenieenieenes. 12 954 000
1971 (Crédit OUVETT) veveveverenssssasosassoarsasasstssssssnsssnesans 12 222 500
1970 (dépenses effectives) voveeescorersaossnsncnssstasnonssnssssassss 10 106 501

251, Le crédit demandé au chapitre 16 doit permettre de couvrir les dépenses
d'administration et de recherche de 1'ONUDI, conformément au paragraphe 21 de la
résolution 2152 (XXI) de 1‘'Assemblée générale, en date du 17 novembre 1966.

252, Au paragraphe 16,7 du projet de budget, le Secrétaire général explique qu'il
a limité ses demandes de crédit au montant nécessaire pour couvrir les dépenses
supplémentaires devant résulter du maintien des activités de 1'ONUDI au m€me niveau
en 1972 qu'en 1971, mais qu'il n'a pas demandé de crédit pour faire face aux
incidences financiéres éventuelles des recoummandations que la Conférence inter-
nationale spéciale de 1'ONUDI ou le Conseil du développement industriel pourraient
formuler & leur segsion de mai et juin 1971. ILe Secrétaire général n'a pas non plus
demandé de crédit supplémentaire pour couvrir l'expansion des activitées et services
d'appui organique et administratif en général, ni pour couvrir le colit estimatif
des activités de soutien nécegsaires pour répondre & l'augmentation des programmes
d'opérations hors siege financés & l'aide de contributions volontaires

(4,5 millions de dollars de plus qu'en 1971).

253. Le tableau 18 ci-aprés donne une ventilation, par article, des crédits
demandés par le Secrétaire général pour 1972 (13 123 100 dollars), des crédits
ouverts pour 1971 et des dépenses effectives de 1970,

254. TLe crédit demandé au chapitre 16 est un montant brut, calculé sans tenir
compte des recettes provenant des activités de 1'ONUDI. Conformément & la pratique
budgétaire de 1'ONU, ces recettes, que le Secrétaire général estime &

3 413 470 dollars au total, ont été inscrites aux chapitres appropriés des
prévisions de recettes : 1 838 000 dollars au chapitre premier des recettes
(Recettes provenant des contributions du personnel), 500 0CO dollars au chapitre 2
des recettes (Contribution du PNUD aux dépenses d'administration et dépenses des
services d'exécution engagées au titre de projets d'assistance technique pour
lesquels 1'ONUDI a joué le rBle d'organisation chargée de l'exécution), et

1 O7§ 470 dollars au chapitre 3 des recettes (970 470 dollars de contributions
vergees par des Etats qui sont membres de 1'ONUDI mais ne sont pas membres de 1'ONU,
105 000 dollars correspondant & des remboursements des cotisations versées par
l'organisation & la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies

a4 1l'occasion du retrait de participants, et d'autres recettes).
225. le Crfdit de 13 123 100 dollars demandé par le Secrétaire général pour 1972
fait apparaltre une augmentation de 900 600 dollars par rapport au crédit de

12 222 500 dollars ouvert pour 1971 (soit une augmentation de 7,4 p. 100). Ia plus

grande partie de cette augmentation egt imputable & 1'augmentation des dépenses
de personnel et des frais géndraux.
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Tableau 18 (suite)

a/ Des prévisions de recettes se chiffrant au total & 3 413 470 dollars,
ont été portées en recettes aux chapitres appropriés des prévisions de recettes.

p/ Aux fins de comparaison avec l'exercice 1972, le crédit de 1 5C0 dollars
ouvert en 1971 au titre des dépenses de représentation faites lors de la session
du CDI, qui était inscrit & l'article VI, a été porté & l'article premier. Mais
les dépenses correspondantes pour 1970 ont été laissées & 1l'article VI.

E/ Aux fins de comparaison, un montant de €2 500 dollars relatif au personnel
de la Section de la gestion administrative qui était inscrit & l'article XTI s été
portd pour partie & l'article IIT (148 500 dollars) et pour partie & llarticle IV
(14 000 dollars) pour tenir compte du transfert de personnel et de fonctions de
l'article XI & l'article IIT.

d/ Un montant de 25 341 dollars, couvrant le collt des fournitures pour la
reproduction des documents par les soins du Secrétariat, qui était insgcrit &
l'article IX apparalt & l'article X, conformément & la nouvelle présentation de
l'article X pour 1971 et 1972.
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256. ILe crédit demandd & l'article premier doit couvrir la rémunération du
personnel engagé pour une période de courte durée pour préparer la sixitme session
du Conseil du développement industriel et les réunions du Gioupe de travail du
programme et de la coordination et pour assurer le service de ces réunions, ainsi
que certaines dépenses connexes. Le Comité consultatif note que les prévisions

de dépenses sont fondées sur 1l'hypothése que la durde de la session (quatre semaines
consécutives) et le volume de la documentation & &tablir avant la session

(1 500 pages) seraient les mémes qu'en 1971. Néanmoins, par rapport au crédit

de 8 000 dollars demandé pour 1971, le crédit de 11 000 dollars demandé pour 1972
pour le "personnel temporaire afin de renforcer les services administratifs et

le secrétariat du Conseil" est trop important pour pouvoir s'expliquer uniquement
par l'augmentation des traitements. Ie crédit demandé au titre des heures
supplémentaires et du sursalaire de nuit, tout en étant plus proche du crédit
ouvert & ce titre en 1971 (18 500 dollars contre 17 000 dollars), est également
considérable,

257. Le Comité consultatif recommande que le maximum sSoit fait pour ramener le
volume de la documentation & établir avant la session en 1972 & moins de 1 500 pages,
chiffre prévu pour 1971, d'autant que ce chiffre comprenait également la documen-
tation destinée a la Conférence spéciale. TLe Comité recommande en outre que les
crédits demandés au titre du personnel temporaire, pour renforcer les services
administratifs et le secrétariat du Conseil, ainsi que pour les heures supplé-
mentaires et le sursalaire de nuit, soient réduits grice & une meilleure planifi-
cation et & une meilleure organisation du travail. En conséquence, le Comité
consultatif recommande de réduire de 15 000 dollars le crédit demandé a

l'article premier (195 000 dollars au lieu de 210 000 dollars).

258. Ie Comité consultatif note que le crédit demandé & l'article premier comprend
une somme de 1 500 dollars au titre des dépenses de représentation pour couvrir

le colUt d'une réception en l'honneur du Conseil, alors que les dépenses corres-
pondantes des années précédentes étaient inscrites & l'article VI. Sang avoir
d'avis précongu & ce sujet, le Comité consultatif tient cependant & souligner que

la nouvelle présentation utilisée au chapitre 16 n'est pas conforme & la présen-
tation des dépenses de représentation relatives & la session de 1l'Assemblée générale
(qui sont inscrites au chapitre 6),

259. A l'article IT, le Secrétaire général demande un crédit de 133 500 dollars
pour couvrir les Ffrais relatifs aux réunions de groupes d'experts et d'organes
consultatifs. Aux paragraphes 16.13 et 16.14 du projet de budget, le Secrétaire
général explique que le programme de 1972 comprend 21 réunions dont il estime

le colit & 157 500 dollars, mais que l'expérience des anndes précédentes lul permet
de prévoir que cing au moins de ces rduniong ne se tiendront pas, pour des raisons
diverses. Etant donné que les dépenses effectives au titre de ces réunions en 1970
se chiffraient & 95 000 dollars environ et gue le cofit moyen des réunions prévues
pour 1972 est de 7 500 dollars environ, le Comité consultatif estime que la
réduction de 24 000 dollars appliquée par le Secrétaire général au colit des réunions
qui, bien que prévues, ne se tiendront pas en 1972, a été sous-estimée. En
conséguence, le Comité recommande une réduction supplémentaire de 10 000 dollars

du crédit demandé & 1'article II, afin de le ramener a 123 500 dollars,
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260. L'article ITII concerhe les dépenses relatives aux traitements et salaires
des fonctionnaires de 1'ONUDI, & l'exception de ceux du Service de l'organisation
et de la gestion administrative du sitge. TLe crédit demandd (8 524 000 dollars)
doit permettre de couvrir les dépenses relatives aux postes permanents

(8 699 0CO dollars), au personnel temporaire (50 0OCC dollars), aux experts et

consultants engagés & titre personnel (335 00C dollars), aux heures supplémentaires
et au sursalaire de nuit (40 000 dollars).

261. Ie Secrétaire général attribue l'augmentation de 425 500 dollars du crédit
demandé pour les postes permanents (7 673 500 dollars en 1971, 8 099 0CC dollars
en 1972) exclusivement & 1'auvgmentation des traitements et salaires et au
relévement de 1'indemnité de cherté de vie. TLe Secrétaire général maintient pour
1972 les effectifs que 1'ONUDI avait en 1971, soit 6L4 postes (308 administrateurs
et 336 agents des services généraux). Il demande, en outre, un crédit pour

76 artisans, techniciens et autres travailleurs manuels; le Comité consultatif

a été informé gqu'en mail 1971, 1'ONUDI employait au total 88 travailleurs chargés
de l'entretien,

262. Le Secrétaire général estime qu'en 1972 les fonds pour frais généraux dont
disposera 1'ONUDI permettront de financer au total 492 mois de travail dtadminis-
trateur et 2 136 mois de travail d'agent des services généraux, c'est-a-dire

1'équivalent de 41 postes d'administrateur et de 178 postes d'agent des services
généraux.

263. Le Comité consultatif a été informé qu'au 11 mai 1971, 34 postes d'adminis-
trateur étaient vacants & 1'CNUDI, et que 33 autres postes d'administrateur étaient
occupés par deg fonctionnaires nommés pour moins d'un an ou par des agents des
gervices généraux; en conséquence, seuls les quatre cinquiémes des postes d'adminis-
trateur (financés tant au titre du budget ordinaire qu'a 1l'aide de fonds pour frais
généraux) étaient pourvus normalement. ILe Directeur exdcutif de 1'ONUDI a informé
le Comité qu'il envisageait de mettre 1l'accent progressiiement sur les opérations
de promotion plutdt que d'assistance technique. Ce nouveau type d'activités
exigera peut-€tre des qualifications et des compétences quelque peu différentes

de la part des administrateurs et, dans cette mesure, le Comité estime qu'une
situation olt tous les postes permanents ne sont pas pourvus d'une waniére normale
est peut-€tre justifide,

264k, En ce qui concerne les postes d'agent deg services généraux, le Comité
consultatif a été informé qu'il n'y avait aucun poste vacant dans cette catégorie.
Le Comité rappelle, & cet égard, que le Service de gestion administrative a exprimé
l'avis que les effectifs approuvés pour 1971 en ce qui concerne le pergonnel

de bureau devraient permettre de fournir les services d'appui nécessaires m€me

si le nombre des administrateurs augmentait. L'étude du Service de gestion
administrative a également révélé que le programme de travail de 1'ONUDI pourrait
€tre élargi sans qu'il soit nécessaire pour autant d'augmenter le nombre des
fonctionnaires chargés de tiches administratives.

265. Pour les raisons susmentionndes, le Comité consultatif estime qu'une
augmentation relativement faible du nombre d'administrateurs, par rapport aux
effectifs proposés par le Secrétaire général dans son projet de budget, permettrait
& 1'ONUDI d'exécuter un prograrme de travail considérablement plus important

qu'en 1971.
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266. Les crédits demandés pour le personnel temporaire (50 0CO dollars) et pour

la rémunération des heures supplémentaires et du sursalaire de nuit (L0 000 dollars)
sont identiques aux crédits ouverts pour 1971l. En examinant ces crédits, le

Comité consultatif a noté avec inquiétude que les dépenses de 1970 relatives au
personnel temporaire (93 6Ll dollars) représentaient prés du double du crédit

de 50 000 dollars ouvert initialement. Ie Comité espére que 1'on prendra les
mesures administratives nécegssaires pour veiller & ce gue leg crédits pour 1971

et 1972 ne soient pas dépagsés.

267. ILe crédit de 335 000 dollars demandé pour les consultants a été calculé

sur la base de 222 mois de service. A cet égard, le Comité consultatif rappelle
que, selon la conclusion du Service de gestion administrative, les services de
congultants pourraient €tre mieux utilisés compte tenu des t&ches particuliéres
& accomplir et du nombre de fonctionnaires permanents disponibles §§/. Le Comité
congultatif reccmmande de réduire de 10 0CO dollars le crédit demandé pour les
consultants qui serait ainsi ramend a 325 000 dollars.

268. ILe crédit de 2 282 000 dollars demandé & 1l'article IV (Dépenses communes de
personnel) dépasse de 245 000 dollars le crédit de 2 037 000 dollars ouvert pour
1971 et de prés de 600 0CO dollars les dépenses effectives de 1970. ILes crédits
demandés & certaines des rubriques de cet article sont directement 1iés au montant
du crédit demandé & la rubrique i) de l'article IIT (Postes permanents). ILes
crédits demandés & d'autres rubriques (Frais de voyage & 1l'occasion des nominations,
des mutations et de la cessation de service, Indemnité d'affectation, Indemnité
d'installation et Frais de déménagement) reposent en partie sur des conjectures.

Le Comité consultatif note que les crédits demandés & ces rubriques sont sensiblement
plus élevés que les crédits correspondants ouverts pour 1971; 1l'augmentation est
probablement fondde sur 1'expdrience de 1970, année ol les dépenses au titre des
frais de voyage & l'occagion des nominations, deg mutations et de la cessation

de service, des indemnités d'installation et des frais de déménagement ont dépassé
les crédits ouverts en raison, essentiellement, du grand nombre de mouvements

de personnel. Congidérant, toutefois, que les prévisions de dépenses de 1'ONUDI
pour 1972 sont fondées sur le nombre de postes approuvés pour 1971, le Comité
consultatif estime qu'il est possible de réduire le crédit demandé pour 1972. Il
reccmmande donc de réduire de 80 0CO dollars le crédit demandé au titre des
dépenses communes de personnel.

269. Le crédit demandd & l'article IV ccmprend dgalement un montant de

3 0CO dollars pour financer des cours de langue individuels intengifs destinés &
un petit nombre de fonctionnaires qui peuvent avoir besoin de bien connaltre une
langue pour une affectation éventuelle & 1'étranger ou qui, en raison de fréquents
voyages officiels, ne peuvent pas bénéficier des cours de langue collectifs
organisés au sidge de 1'ONUDI; le crédit demandé doit permettre & gquatre étudiants
de passer quatre semaines dans un centre de formation. Le Comité consultatif
penge qu'il faudrait connaTtre 1'opinion exacte du Service de la formation
(Service du personnel) au sujet des programmes spéciaux de ce genre.

270. Ie crédit de 410 000 dollars demandd & l'article V (Frais de voyage du
personnel) dépasse de 25 000 dollars le crédit de 385 000 dollars ouvert pour 1971.
Sur cette augmentation, 15 000 dollars sont imputables aux frais de voyage du
personnel en mission (qui passent de 120 000 & 135 000 dollars) et 10 000 dollars

§§/ Ibid., vingt-cinquiéme gession, Annexes, point 73 de l'ordre du jour,
document A/C.5/1333.
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aux frais de voyage des conseillers industriels (100 000 dollars contre

90 0CO dollars). Ie crédit demandé au titre des frais de voyage pour le congé
dans les foyers des fonctionnaires et des personnes & leur charge est le méme
gqu'en 1971 (175 000 dollars). L'augmentation du crédit demandé pour les conseillers
industriels est attribuée au fait que le nombre de ces conseillers doit augmenter
en 1972, tandis que l'augmentation du crédit demandé pour les frais de voyage

du personnel en mission serait due "a la nécessité d'améliorer la coordination
avec les autres organes de 1'ONU, notamment en ce qui concerne les questions

de programmation"; le Secrétaire général a dgalewment tenu compte de 1'augmentation
prévue des tarifs de voyage et du taux des indemnités de subsistance. Pour une
organisation comme 1'ONUDI, qui a des difficultés & pourvoir normalement ses
postes permanents (voir plus haut par. 263), le fait que les fonctionnaires
supérieurs solent fréguemment abgents du sisge doit nuire, dans une certaine
mesure, & 1l'exdécution des programmes. En outre, le paragraphe 16.46 du projet de
budget présenté par le Secrétaire géndral semblerait indiquer que 1l'on n'a pas
suffisamment recours au Bureau de liaison de 1'ONUDI au Siége de 1'ONU pour les
réunions & New York., En conséquence, le Comité consultatif recommande de réduire
de 15 000 dollars le crédit demandé & l'article V qui serait ainsi ramené de

410 0CO & 395 000 dollare,

271. Le crédit demandé & l'article VII (Matériel et installations) s'éldve &
104 000 dollars, soit 9 000 dollars de moins gue le crédit de 113 000 dollars
ouvert pour 1971. TLe Comité consultatif note que le crédit demandé pour 1972
comprend 15 500 dollars pour l'achat de mobilier pour le personnel gupplémentaire
qui devra probablement €tre installé au gidge de 1'CNUDI. Etant donné que le
crédit ouvert pour 1971 comprend un montant considérable & cette fin et que, dans
le projet de budget pour 1972, il n'est pas prévu de postes supplémentaires
financés au titre du budget ordinaire, le Comité consultatif fait des réserves
quant & la nécessité d'acheter ce mobilier supplémentaire. Pour cette derniére
raison, et compte tenu du fait que 1'ONUDI a 1'intention d'acheter 68 wachines

a écrire en 1971, le Comité doute également de la nécessité d'acheter 28 wachines
a_écrire en 1972. Quant au matériel pour la reproduction des documents
/rubrique iii)/, pour lequel 29 000 dollars sont demandés, le Comitd s'est assuré
que la demande ne contredisait pas les arrangements conclus entre 1'ONUDI et
1'ATEA pour la reproduction des documents par les soins du secrétariat.

272. Le crédit de 247 000 dollars demandé pour l'entretien, 1'utilisation et la
location deg locaux (art. VIII) est supérieur de 10 000 dollars au crédit ouvert
pour 1971, mais il correspond & peu prés aux dépenses effectives de 1970. Par
rapport & ces dernidres, on constate une augmentation de 13 0CO dollars environ
pour les services publics, augmentation compensée par une diminution du crédit
demandé pour les fournitures et les petits travaux d'aménagement des locaux. Le
crédit demandé au titre des services contractuels demeure pratiquement le m€ue.

273, Le crédit demandé par le Secrétaire général & 1'article IX (Frais généraux)
s'éléve & 632 500 dollars, alors que le crédit ouvert pour 1971 était de -
1,90 0CO dollars et que 564 786 dollars ont été effectivement dépensés en 1970;
les dépenses de 1969 s'élevaient & 392 817 dollars. Ce crédit se répartit comme
suit entre les différentes rubriques ci-aprés :
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[lam it

1972 1971 1970
Crédits demandés  Crédits ouverts Dépenses

Rubriques Dollars Dollars Dollars
1) Communications ......eeeo... 268 000 218 ooc 292 569
ii) Tocation et entretien du

matériel ..... 66 000 52 000 67 761

iii) Autres fournitures et

services ..... e he e 42 50C 38 000 15 29k
iv) ©Papeterie et fourniture de

DUTEAW v utvvrennennsnnsans 58 00C 53 000 hg 032
v) Livres, fournitures et

gervicegs de bibliotheque 25 000 25 000 25 279

vi) Part du cofit des services
communs & 1'ATEA et &
1'ONUDI qui est & la
charge de 1'ONUDT ........ 173 0CC ) 104 000 11k 851

TOTAL, article IX 632 500 490 000 564 786

—————————— —_——————— e

27h. Ie Comité consultatif est préoccupé par les sommes élevées que 1'ONUDI
continue de dépenser pour les communications. TLorsqu'il a examiné le projet de
budget de 1'ONUDI pour 1972, le Comité consultatif a appris que le Directeur
exécutif avait examiné le nombre et la nature des télégrammes et deg lettres
envoyées par avion et ceux des appels téléphoniques effectuds pendant la dernitre
partie de 1970. Cet examen a révélé des abus considérables dans 1'utilisation
de ces moyens de communication colteux. ILa nécessité de faire des économies a été
rappelée au personnel dans une circulaire. ILe Comité croit comprendre que, s'il
n'y a aucune amélioration en 1971, le Directeur exécutif prendra de nouvelles
dispositions pour veiller & ce que les ressources golent utilisdes de manieére
appropride.

275. Le Comité a noté également une augmentation congidérable du cofit des services
d'ordinateur : le crédit de 111 000 dollars demandé pour 1972 est trois fois

plus élevé que les dépenses effectives de 1970. Le Comité consultatif tient a
souligner la nécessité de faire preuve de la discipline voulue dans les opérations
de calcul électronique, faute de guoi le colt des services d'ordinateur risque
fort de ne pas €tre en rapport avec le profit que l'organisation peut en retirer.

276. Le Comité consultatif recommande une réduction de 25 000 dollars du crédit
demandé & 1'article IX, cette réduction devant €tre appliquée principalement
& la rubrique i) (Communicationg).

277. Le crédit dewandé a l'article XI doit permettre au Service de l'organisation
et de la gestion administrative du sitge de poursuivre seg activités en 1972. Lg
crédit de 264 100 dollars doit couvrir les dépenses de personnel du Service ainsi
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que les dépenses & engager pour les consultants, les frais de voyage, le matériel
et leg installationg et les fournitures et services divers. Le personnel du
Service comprend b administrateurs et 8 agents des services généraux, soit

12 personnes en tout, c'est-a-dire le méme effectif gqu'en 1971. Ies dépenses
correspondantes en 1972 s'éléveralent a4 141 100 dollars pour les traitements et
45 0CO pour les dépenses communes de personnel. Le Comité consultatif note que
le crédit prévu pour la Section de gestion (2 administrateurs et 2 agents des
services généraux) qui était jusqu'ici rattachée au Service est maintenant
demandé & l'article IIT.

278. Te crédit dewmandé pour les experts et consultants engagés & titre personnel
g'éléve & 60 000 dollars, alors qu'il était de 58 0CO dollars en 1971 et que

18 000 dollars environ ont été dépensés en 1970. Tout en reconnaissant la
nécessité d'engager deg consultants pour étudier des questions spécialisées qui
se posent pendant la période d'organisation du sitge permanent de 1'CNUDI, le
Comité consultatif estime qu'il est possible de réduire le crédit demandé par le
Secrétaire général. ILe Comité considére également qu'il devrait €tre possible de
réduire le crédit de 8 000 dollars demandé par le Secrétaire général au titre

des frais de voyage; bien qu'il goit identique au crédit ouvert pour 1971, ce
crédit est deux fois et demi plus élevé que les dépenses de 1970. En ce qui
concerne les dépenses prévues pour le matériel et leg installations, le Comité
consultatif estime qu'il n'est pas nécessaire d'ouvrir un crédit distinect &
l'article XI; en effet, ces dépenses peuvent trés bien €tre couvertes & l'aide du
crédit demandé & l'article VII, pour les raisong exposées plus haut au

paragraphe 271. De meme, le Comité estime que leg dépenses relatives aux fournitures
et services divers pour lesquelles un crédit de 8 000 dollars est demandd a la
rubrigue vi) peuvent @tre couvertes & l'aide des crédits demandés aux articles IIT
et IX. En congéquence, le Comité recommande de réduire de 14 1CO dollars le

crédit demandé & l'article XI qui serait ainsi ramené & 250 000 dollars.

Récapitulation deg réductions recommandées

Chapitre 16. Organication des Nations Unies pour le développement industriel

Dollars
Article T tuivuriounovasssnnscneoansssossnanss verereeesane 15 000
Article T .uieeinverasesconsnanianssesseannancsnnnas v 10 000
Article TIT tiviivvaenacccontosarsosesvsansosaeracacannns 10 000
Article TV Lieivinnienrenonensnaccnroneassancnssannasaans 80 ©CO
Article V o vuuniirnvonasananeronennesnnnns Certreesaiee s 15 000
Article TX tiivniiiiiini it iiiierenneneeane. 25 000
S v o 1+ 100

169 100

e e e
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TITRE IX. MISSIONS SPECIALES

Chapitre 17. Missions spéciales

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire géNEral seesescssseosecssssscacas 8 249 000
Crédit recommandé par le Comitd consultatif sesssecesscssassosccoas 8 160 700
197]. (Crédit Ouvert) 00000080000 006000003 808004003000 00000008 840 caa 8].33 100
1970 (dépenses effectives) A8 0000808080000 0PdesasanseRNOEnsOEIORESTSE 7 632 89l

279. Le crédit demandé au chapitre 17 pour 1972 accuse une augmentation de

115 900 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971. L'augmentation des crédits
demandés aux articles premier /Organisme des Nations Unies chargé de la
surveillance de la tréve (ONUST)/ et IT (Groupe des observateurs militaires des
Nations Unies en Inde et au Pakistan) est contrebalancée, dans une certaine mesure,
par une diminution des dépenses prévues aux articles ITII (Commission des Nations
Unies pour 1l'unification et le reldvement de la Corde), IV (Dépdt de 1'ONU & Pise)
et V (Conseil des Nations Unies pour la Namibie et Commissaire des Nations Unies
pour la Namibie).

280. Les crédits demandés aux articles premier & V sont des montants bruts.

Les recettes prévues au titre des contributions du persornel, de la vente de
matériel et des remboursements au titre du personnel et des services fournis aux
institutions spécialisées et a d'autres organismes sont portées en recettes

aux chapitres premier et 3 des recettes; ces recettes, qui se chiffrent au total

& 704 100 dollars, se décomposent comme suit : Orgenisme des Nations Unies chargé
de la surveillance de la tr8ve en Palestine : 506 200 dollars; Groupe des
observateurs militaires des Nations Unies dans 1'Inde et le Pakistan : 9L 800 dollars;
Commission des Nations Unies pour la réunification et le relevement de la Corée :
31 300 dollars; Dépdt de 1'ONU & Pise : 14 600 dollars; Conseil des Natioms Unies
pour la Namibie et Commissaire des Nations Unies pour la Namibie : 57 200 dollars.

281. Les crédits demandés aux articles premier, II, IIT et VIII concernent des
missions spéciales qui ont été créées dans les conditions suivantes : 1'Organisme
des Nations Unies chargé de la surveillance de la tr8ve en Palestine a &té créé
en vertu des résolutions 48 (1948) et 73 (1949) du Conseil de sécurité en date,
respectivement, du 23 avril 1948 et du 11 aolit 1949; le Groupe d'observateurs
militaires des Nations Unies dans 1'Inde et le Pakistan a été créé en vertu d'une
résolution adoptée le 20 juillet 1948 par la Commission des Nations Unies pour
1'Inde et le Pakistan qui avait été créde par le Conseil de sécurité en vertu

de la résolution 39 (1948) du 20 janvier 1948; la Commission des Nations Unies
pour l'unification et le reldvement de la Corée a été créée par la résolution
376 (V) de 1'Assemblée générale en date du 7 octobre 1950; et le représentant
des Nations Unies pour 1l'Inde et le Pakistan a été nommé en vertu de la résolution
80 (1950) du Conseil de sécurité en date du 14 mars 1950.

282, Dans le projet de budget pour 1972, il n'est pas demandé de crédit pour le
Groupe spécial d'experts créé en application de la résolution 2 (XXIII) de 1a
Commission des droits de l'homme, pour la Mission de 1'Organisation des Nations
Unies au Moyen-Orient ni pour le Comité spécial chargé d'enquéter sur les pratigues
isradliennes affectant les droits de l'homme de la population des territoires
occupés. Des crédits d'un montant total de 256 900 dollars ont été ouverts pour
ces missions en 1971. Le tableau 19 contient un état comparatif, par article, des
crédits demandés pour 1972, des crédits ouverts pour 1971 et des dépenses effectives
de 1970.
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Tableau 19

Missions spéciales et activités connexes

: ventilation, par article et par
exercice, pour 1970, 1971 et 1972

Augmentation
1972 1971 ou (diminution)
Crédit Crédit 1570 entre 1971
Articles demandé  ouvert Dépenscs =t 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Orgasnisme des Nations Unies
chargé de la surveillance
de la tréve en Palestine 5 969 300 5 607 4oo 5 305 762 361 900
II. Groupe d'observateurs
militaires des Nations
Unies dans 1'Inde et
le Pakistan eeesceasesses 1 283 900 1 246 500 1 250 8k 37 400
IIT. Commission des Nations
Unies pour 1l'unification
et le relevement de la
COYEE wvevsvnrssannnasans 298 300 302 800 273 296 (4 500)
IV. Dépbt de 1'ONU & PiS€ eevss 140 000 147 100 112 635 (7 100)
V. Consell des Nations Unies
pour la Nemibie et
Commissaire des Nations
Unies pour la Namibie ... 346 100 361 000 195 569 (14 900)
VI. Groupe spéeial de
1'apartheid sieseesansess 11 400 11 koo 2 481 -
VII. Comité spécial chargé
d'étudier la situation
en ce qui concerne
1'application de la
Déclaration sur l'octroi
de l'indépendance aux
pays et aux peuples
COLONIAUK +eeveasroaansne 200 000 200 000 108 375 -



Tableau 19 (suite)

Augmentation
1972 1971 ou (diminution)
Crédit Crédit 1970 entre 1971
Articles demandé ouvert Dépenses et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
VIIT. Représentant des Nations
Unies pour 1.'Inde et
le PakiS‘tan evrvevveasnaae - = - -
Dépenses antérieures ne
faisant 1'objet d'aucune
demande de crédit pour
1972 * Y S0 a sl IS ERGeD e - 256 9002/ 378 9292/ (256 900)
TOTAL, chapitre 17 8 249 000 8 133 100 7 632 891 115 900

a/ Y compris les missions ci-aprés pour lesquelles des crédits ont &été
ouverts en 1971 mais pour lesquelles ont ne dispose actuellement d'aucune base
permettant d'établir des prévisions de dépenses : Groupe spécial dlexperts créé en
application de la résolution 2 (XXIII) de la Commission des droits de 1'homme
(33 000 dollars), Mission de 1'Organisation deg Nations Unies au Moyen-Orient
(153 900 dollars), et Comité spécial chargé d'enqulter sur les pratiques isradliennes
affectant les droits de 1'homme de 1a population des territoires occupés
(70 COO dollars).

’p/ Y compris les missions ci-aprés qui ne Font pas l'objet de demandes de
crédits pour 1972 mais pour lesquelles des dépenses ont été engagées en 1970 :
Groupe spéeial d'experts créé en application de la résolution 2 (XXIII) de la
Commission des droits de 1'homme (120 655 dollars), Mission de 1'Organisation des
Nations Unies au Moyen-Orient (136 075 dollars), Représentant du Secrétaire général
au Nigéria pour 1l'action humanitaire (33 375 dollars), Groupe spécial d'experts
créé en application de la résolution 6 (XXV) de la Commission des droits de 1'homme
(11 626 dollars), Comité spécial chargé d'enguéter sur les pratiques israéliennes
affectant les droits de l'homme de la population des territoires occupés
(55 205 dollars), Représentant du Secrétaire général au Pérou (7 410 dollars),
Mission spéciale envoyée en République de Guinde (13 683 dollars), et réglements
et ajustements divers pour des exercices antérieurs (900 dollars ).
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283. Le crédit demandé & l'article premier pour 1'ONUST fait apparaftre une
augmentation de 361 900 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971. Cette
augmentation est principalement imputable au relévement des traitements et salaires
et & 1l'augmentation correspondante des dépenses communes de personnel, &
l'augmentation des frais de transport de marchandises et & l'augmentation des Ffrais
d'entretien et de location des locaux et du matériel., Le Comité consultatif a
appris que le remplacement d'un administrateur et d'un agent de services généraux
par deux agents des services administratifs et techniques entrainerait des é&conomies.
La création de deux nouveaux postes d'agent des services administratifs et
techniques et d'un poste d'agent local entraine une augmentation nette du tableau
d'effectifs de la mission qui compte ainsi 350 postes au lieu de 347; le nombre

des observateurs militaires est maintenu a 222,

28L. Le crédit demandé & l'article II (Groupe d'observateurs militaires des
Nations Unies dans 1'Inde et le Pakistan) fait apparaitre une augmentation de
37 40O dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971. Les augmentations les
plus importantes concernent les traltements et salaires, les dépenses communes
de personnel, ainsi que les frais de voyage et les indemnités de subslstance des
observateurs militaires et des membres de l'équipage de l'avion dont dispose

la mission. L'effectif global de la mission demeure de 121 personnes (y compris
45 observateurs militaires), mais le Secrétaire général propose de remplacer
trois agents des services administratifs et techniques par des agents locaux.
Le Comité consultatif a constaté que la pratique qui consiste & fournir un
logement au personnel, aux membres de l'équipage de l'avion et aux observateurs
dans deux villes & la fois (Rawalpindi et Srinagar) augmente le colit de la mission;
le Comité a appris que cela était jugé nécessaire en raison de 1'extréme pénurie
de logements dans la région. Le Comité est d'avis qu'il est souhaitable de
réexaminer périodiquement les arrangements et les programmes de travail pour
déterminer si des économies peuvent &tre réalisdes en fonction de 1l!'évolution

de la situation.

285, Le crédit demasndé & 1l'article III (Commission des Nations Unies pour
1'unification et le reldvement de la Corde) pour 1972 est inférieur de

L 500 dollars au crédit ouvert pour 1971. Cette diminution est due principalement
34 la diminution du crédit demandé pour les frais de voyage et 1l'indemnité de
subsistance des membres de la Commission et du personnel; elle est en partie
contrebalancée par une légtre augmentation des dépenses de personnel. Le Comité
consultatif a noté que le Secrétaire général se propose de réduire le nombre

des agents locaux qui passerait de 29 a 28, Tout en approuvant cette mesure,

le Comité consultatif pense qu'il est possible de réduire davantage les effectifs
de 1a mission sans nuire aux travaux de la Commission. Ies trois administrateurs
disposent & 1l'heure actuelle de trois secrétaires; les services administratifs
comptent un assistant administratif qui n'est pas recruté sur le plan local et
trois assistants administratifs recrutés sur le plan local; le personnel de
bureau comprend en outre un commis dactylographe et un opérateur de machine &
mimdéographier. ILe Comité est convaincu que certaines de ces fonctions peuvent
8tre combindes, ce qui entratnerait une réduction correspondante de 1l'effectif
des commis, De méme, il semble gqu'il soit possible de réaliser des économies

en ce qui concerne les préposés & l'entretien au nombre desquels figurent notamment
quatre manoeuvres/ jardiniers et neuf chauffeurs et mécaniciens/chauffeurs. En
conséquence, le Comité recommande que le nombre des agents locaux soit ramené
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& 20 par la suppression de huit postes, ce qui entrainerait une dconomie de

7 200 dollars. En faisant cette recommandation, le Comité tient compte du fait
que les réunions de la Commission sont peu fréquentes et de bréve durde : en 1970
et pendant les quatre premiers mois de 1971, 11 y a eu au total 57 séances

(14 pour la Commission et 43 pour le Comité) qui, pour moitid, ont duré moins
d'une heure et demie,

286. Le crédit demandé pour 1972 & 1'article IV (D&pbt de 1'ONU & Pise) est
inférieur de 7 100 dollars au crédit ouvert pour 1971. Cette diminution concerne
surtout les dépenses communes de personnel ainsi gue les frais de voyage et les
indemnités de subsistance du personnel. Le Comité consultatif note que le montant
prévu au titre des cotisations versées par 1'ONU & la Caisse commune des pensions
du personnel a augmenté du fait que les agents locaux peuvent désormais participer
& la Caisse, conformément & une décision du Secrétaire général gqui a pris effet
au ler Jjanvier 1971.

287, A 1'article V (Conseil des Nations Unies pour la Namibie et Commissaire des
Nations Unies pour la Namibie) sont inscrits les crédits demandés pour le Bureau
du Commissaire des Nations Unies pour la Namibie et le Bureau chargé de délivrer
des documents de voyage en Afrique, mais non les crédits nécessaires pour le
secrétariat du Conseil des Nations Unies pour la Namibie, secrétariat qui continue
a etre assuré par le Département de la tutelle et des territoires non autonomes.
La diminution de 14 900 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971 est
entierement due au fait qu'sucun crédit n'est prévu pour le cas ou le Conseil
déciderait de se rendre en Afrique en 1972 ou d'y envoyer un sous-comité, alors
qu'un crédit de 3% 000 dollars avait &té ouvert a cette fin au budget de 1971.
Cette diminution est compensée dans une certaine mesure par 1l'augmentation du
crédit demandé pour le Bureau du Commissaire et pour le Bureau chargé de délivrer
des documents de voyage & Lusaka. Le personnel de ce dernier bureau comprend un
administrateur et un agent des services généraux et, pour la premiére fois, deux
agents locaux sont inscrits au tableau d'effectifs du secrétariat. Le Comité
s'est rappelé que les dépenses effectives a Lllarticle V ont généralement &té
inférieures au crédit ouvert du fait gue le Bureau du Commissaire est dirigé par
un commissaire par intérim et n'est pas doté de tout le persomnel qu'il pourrait
avoir. A ce stade, il n'est pas encore certain que 1'Assemblée générale nomme
un commissaire a sa vingt-sixisme session. En attendant gqu'une telle décision
soit prise, le Comité consultatif recommande de réduire de 46 100 dollars le
crédit demandé & l'article V, qui serait ainsi ramend a 300 000 dollars.

288. Le crédit de 11 400 dollars demandé & 1l'article VI (Comité spécial de
1l'apartheid) a été calculé sur la base du crédit ouvert pour 1971 car le Comité
spécial n'a pas encore élaboré ses plans pour 1972.

289. Le Comitd spécial chargé d'étudier la situation en ce qui concerne 1'appli-
cation de la Déclaration sur l'octroi de 1'indépendance aux pays et aux peuples
coloniaux (article VII) n'a pas encore, lui non plus, arrété ses plans pour 1972;
le crédit de 200 000 dollars demandé pour le Comité a donc été calculé sur la
base du crédit ouvert pour 1971. Le Comité consultatif croit savoir que les
dépenses relatives au Comité spécial pour 1971 seront probablement du méme montant
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que celles de 1970. In conséquence, le Comité consultatif recommande de réduire
de 35 000 dollars le crédit demandé & l'article VII, étant entendu que le
Secrétaire général présentera une demande de crédit révisée, si cela s'avére
nécessaire, compte tenu du programme de travail du Comité spécial pour 1972.

290. Le Comité consultatif appelle l'attention de 1l'Assemblée géndrale sur les
vues qu'il a exprimées au paragraphe 348 de son premier rapport sur le projet de
budget pour l'exercice 1971 §§/. Le Comité estime que plus le temps passe plus
il devient nécessaire de réexaminer la question du maintien de diverses missions
spéciales.,

Réduction recommandde :

Chapitre 17. Missions spéciales Dollars
Article IIT (Commission des Nations Unies pour 1'unification

et le I‘elévemen't de la Corée) 1804t 0 808000000t EEBIBITRRNGS 7 200
Article V (Consgeil des Nations Unies pour la Namible et

Commissaire des Nations Unies pour 1a NamibDie) sevesvcesee oo 46 100
Article VII (Comité spécial chargé d'étudier la situation

en ce qui concerne l'application de la Déclaration sur

l'octroi de 1'indépendance aux pays et aux peuples

cOloniaux) l.l‘..‘&tl.......l..ll....‘l....l‘.‘"0“'0'..Ill 35 OOO

88 300

66/ Ibid., vingt-cinquidme session. Supplément No 8 (A/8008).
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TITRE X. HAUT COMMISSARIAT DES NATIONS UNIES POUR LES REFUGIES

Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

Dollars
CI‘édi't demandé pa,I‘ le SEC‘.I‘étaiI‘E généra.l TsesecnnmBERLTNCEaROLIYRREOEOES 5 26"“ 500
Crédit recommandé par le Comité consultabif .evessssssvvoreosnnnens 5 218 500

1971 (Crédit ouvert) ® 0 0 ahAEE O QsSSP IS BB E RO IR ADARADS AP ArE YR )-I-YEEOOO
1970 (dépenses effectiVes) vsveseeseesasssssassessssosssaasocannsen b 269 3h1

291, Ie crédit de 5 264 500 dollars demands$ au présent chapitre fait apparafltre
une augmentation de 542 500 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1'exercice
en cours et d'environ 995 000 dollars par rapport aux dépenses effectives de 1970.
Ce crédit, qui correspond au montant brut des dépenses, est en partie compensé par
des recettes provenant des contributions du personnel (estimées & 717 500 dollars),
qui sont inscrites au chapitre premier des recettes, et par des recettes
correspondant & la subvention (estimée & 580 000 dollars) & prélever sur les
contributions volontaires au titre du remboursement des dépenses dl'administration
relatives au programme d'assistance matérielle du Haut Commissariat, gui sont
inscrites au chapitre 2 des recettes. Ie tableau 20 ci-aprés donne des indi-
cations plus détaillées sur les crédits demandés pour 1972, les crédits
correspondants ouverts pour 1971 et les dépenses effectives de 1970.
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Tableau 20

Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugids

Augmentation
9_15
1972 1971 (diminution)
Crédit crédit 1970 entre 1971
Articles demandé ouvert Dépenses et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Traitements et salaires 3 692 000 3 321 700 2 964 026 370 300
IT. Dépenses communes de
PErsonnel sieseeseseas.. 1 018 000 884 000 824 230 134 000
III. Frais de voyage du
personnel en mission ... 193 000 180 000 185 005 13 000
IV. Information veseceessces 35 000 32 000 29 601 3 000
V. Dépenses de
représentation sesvesews 10 500 9 300 8 328 1 200
VI. Matériel et installations 36 000 30 0CO0 48 082 6 000
VII. Frais généraux «eeeeeces 261 000 24k 000 ohg 437 17 000
VIIT, Travaux contractuels
A'imprimerie sececcesses 19 000 21 000 14 he2 (2 000)

TOTAL brut, chapitre 18 5 264 500 L4 722 C00 4 323 1719/ 542 500

A déduire :
Recettes provenant des contri- b/
butions du personnel c.eeesse 717 500 646 000= 592 352 71 500

Montant de la subvention

prélevée sur les contri- o/
butions volontaires eeeessees 580 000 510 000~ 536 202 70 000
TOTAT, D€L 2veveveaeseess 3 967 000 3 566 o0cY/ 3 194 617 401 000

a/ A savoir : un montant de 4 269 341 dollars imputé sur le budget ordinaire
et un montant de 53 830 dollars imputé sur les contributions volontaires.

b/ Montant estimatif révisé.
¢/ Ie montant effectif est de 523 078 dollars.

d/ En outre, des allocations d'un montant total net de 65 500 dollers,
prélevges sur les contributions volontaires, peuvent €tre utilisées pour couvrir
les dépenses d'administration de 1971 relatives aux programmes dont 1'exécution a
été entreprise en Afrique et en Asie en 1970,
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202. Le Secrétaire général indique que sur l'augmentation totale de

542 500 dollars qui est prévue par rapport au crédit ouvert pour 1971,

344 500 dollars représentent l'augmentation des traitements et salaires et du
colt des services et des fournitures. Ie reste de 1'augmentation, soit

198 000 dollars, représente des ressources supplémentaires nettes pour le

Haut Commissariat; ce montant, moins 13 300 dollars, sera utilisé au titre des
dépenses relatives aux traitements et salaires et des dépenses communes de
personnel (art. I et II) et correspond essentiellement aux dépenses qu'entrai-
nerait 1l'addition nette envisagée de quatre postes d'administrateur et de 12 postes
d'agent des services généraux. Tous les postes nouveaux sont prévus a titre
provisoire, en attendant les recommandations du Service de gestion administrative,
qui doit en principe effectuer vers la fin de 1971 1'étude de 1'utilisation et de
la répartition des effectifs du Haut Commissariat.

Propositions relatives aux effectifs

293. Ayant examiné le volume de travail et les effectifs du HCR au siége, a
Geneve, et dans les différents bureaux extérieurs, le Haut Commissaire pense
pouvoir libérer en 1972 un total de deux postes d'administrateur et de trois
postes d'agent des services généraux actuellement inscrits au tableau d'effectifs
des bureaux du HCR en Belgique, au Moyen-Orient (Beyrouth) et au Canada. Par
ailleurs, le Haut Commissaire étudie la possibilité d'affecter & certaines taches,
sans gu! 11 en résulte dlrectement de frais pour le Haut Commissariat, des
"administrateurs adjoints" dont les services sont fournis par les gouvernements.
Ie Comité consultatif croit savoir que ce projet n'a pas jusqu & présent suscité
de la part des gouvernements des réactions aussi positives qu'il 1'avalt espéré,
mals il note cependant qu'un "administrateur ad301nt" devait en principe entrer
en fonctions & Kinshasa au milieu de l'année 1971.

204, Ies réductions de personnel mentionnées ci-dessus contrebalanceraient dans
une certaine mesure 1'effet de la création des postes nouveaux dont le

Haut Commissaire estime avoir besoin pour 1972. Ces postes sont brievement
décrits ci-aprés :

a) Deux postes d'agent des services généraux pour permettre d'assurer,
pendant les absences relativement bréves du représentant, le fonctionnement des
bureaux de Nairobi et de New Delhi, qui sont des bureaux ne comprenant qu'un
seul administrateur;

b) Un poste d'administrateur de ldre classe (P-4), dont le titulaire
remplacerait les fonctionnaires du sidge qui se trouvent temporairement détachés
auprées de certains bureaux ne comprenant qu'un seul administrateur et desservant
les pays dont s'occupent ces fonctionnaires, afin d'y remplacer le représentant
pendant la période de congé de celui-ci;

c) Quatre postes d'agent des services généraux (pour Addis—-Abéba, Nuremberg,
Le Caire et Kinshasa), dont les titulaires auraient pour t8che dtaccueillir les
réfugids isolés et d'avoir des entrevues avec eux avant de les aiguiller vers le
service ou l'autorité gouvernementale compétents;
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d) Un poste d'administrateur de 2bme classe (P-3) pour la section qui est
spécialisée dans les questions de réinstallation afin de luil permettre de
s'occuper du nombre croissant des réfugiés handicapés originaires d'Afrique;

€) Un poste d'administrateur hors classe (P-5) et trois postes d'agent
des services généraux pour le bureau qui a ét€ ouvert en 1971 & Saigon; ces
guatre postes sont financés jusqu'a la fin de 1971 par prélsvement sur les
contributions volontaires mais, conformément & la formule adoptée par 1'Assemblée
générale 67/, leur colit devrait €tre imputé sur le budget ordinaire si le bureaun
de Saigon est maintenu en 1972, comme le Haut Commissaire le juge nécessaire;

f) Un poste d'administrateur adjoint (P~1/2) pour renforcer la Section du
budget et de l'administration générale au sigge;

g) Deux postes d'administrateur hors classe (P-5) et deux postes d'agent
des services géndraux afin de constituer au siége un service restreint d'éva-
luation et de planification, quil auwrait pour tache d'aider le Haut Commissaire
a4 organiser des activités dans de nouveaux domaines et & évaluer ces activités
et d'établir des projections concernant l'évolution que pourraient suivre les
problémes de réfugiés;

h) Quatre postes d'agent des services généraux pour renforcer 1'effectif
du central dactylographique au sigge. Lorsque ces postes ont été demandés par le
Secrétaire général dans son projet de budget pour 1971 §§/, le Comité consultatif
ne s'est pas élevé contre leur inscription au tableau d'effectifs mais, dans les
demandes de crédits révisées pour 1971, le crédit prévu & cette fin & été supprimé
comme suite & la proposition du Secrétaire général de maintenir 1l'effectif au
chiffre approuvé pour 1970 69/.

295. Compte tenu des économies résultant des réductions de personnel mentionnées
au paragraphe 293 ci-dessus, les propositions du Secrétaire géndral pour 1972 se
traduiraient en fin de compte par une augmentation de quatre postes d'adminis-
trateur (3 P~5 et 1 p-L) et de 12 postes d'agent des services généraux., Ces
postes, demandés & titre provisoire seulement, porteraient de 308 (110 postes
d'administrateur et postes supérieurs et 198 postes d'agent des services généraux)

& 324 (11h4 postes d'administrateur et postes supérieurs et 210 postes d'agent des
services généraux) le nombre de postes mis & la disposition du Haut Commissaire au
titre du budget ordinaire. Ia répartition de ces postes entre le siege du

Haut Commissarist & Genéve et les quatre principales régions serait la suivante ZQ/:

——— et e

67/ Ibid., vingtiéme session, Annexes, point 76 de 1l'ordre du jour,
document A/6223, par. 60.

68/ Ibid., vingt-cinquidme session, Supplément No 6 (A/8006), par. 18.40.

69/ Ibid., Annexes, point 73 de l'ordre du jour, document A/C.5/1322,
par. 18.1.

ZQ/ les chiffres indiqués dans le tableau ne tiennent pas compte de
. 1'éventuelle affectation des "administrateurs adjoints" dont il est question au
paragraphe 293 ci-dessus.
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1972

1971
Adminige- Adminis-
trateurs trateurs
<t et
fonction- fonction~
nalres Agents des naires Agents des
) de rang services de rang services
Région supérieur généraux Total supérieur généraux Total
SiBEE eoceansnscens 57 79 136 62 85 147
Afrique cevueeesses 27 60 a7 27 64 91
Europe (y compris
la Turquie) «oa.. 16 38 5k 15 Lo 55
Agie, Moyen-Orient
et Extreme-Orient 5 11 16 5 1k 19
Amériques veeseeess 5 9 14 5 6 11
Australie et
Nouvelle~Zélande - 1 1 - 1 1
110 198 308 11k 210 324
296. Dans les paragraphes 18.54 & 18.56 de son projet de budget, le Secrétaire

général envisage par ailleurs le reclassement d'un certain nombre de postes, dont
cing de la classe P-5 & la classe D~1., Toutefois, il ne formule pour 1'instant
aucune proposition dans ce sens, attendant que le Service de gestion adminis-
trative ait effectué 1'étude des effectifs du Haut Commissariat, ce en quoi le
Comité consultatif approuve le Secrétaire général.

297. Le Comité consultatif a examiné les demandes de postes présentdes par le
Secrétaire général pour le HCR en tenant compte du fait que les effectifs du

Haut Commissariat ont connu un accroissement relativement modéré au cours de ces
derniéres années - malgré l'apparition d'un certain nombre de nouveaux cas
importants de réfugiés - et du fait que c'est & titre provisoire seulement, en
attendant que le Service de gestion administrative ait pu étudier les effectifs du
Haut Commissariat, que le Secrétaire général a voulu inscrire des crédits pour les
postes supplémentaires envisagés, & savoir quatre postes d'administrateur et

12 postes d'agent des services généraux. Le Comité a par ailleurs noté que, pour
pouvoir s'adapter aux changements dictés par l!'évolution des besoins des réfugiés,
le Haut Commissaire se propose de procéder & certaines réaffectations de personnel
ce qui a pour effet de réduire le nombre de postes nouveaux qui autrement auraient
ét€ jugés nécessaires. En tout état de cause, le Comité condinue de penser, coume
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l'année passée 71/, qu'il est possible de simplifier davantage l'appareil des bureaux
extérieurs d'Europe - qui auraient en 1972 un effectif de 15 administrateurs et

40 agents des services généraux - sans que soit compromise pour autant l'action du
Haut Commissaire, étant donné en particulier le grand nombre de fonctionnaires de
rang élevé qui sont en poste au sitge, & Gendve. Le Comité compte que le Service

de gestion administrative se penchera sur cette question.

298. Le Comité consultatif a pris note avec intér€t de la proposition tendant a
constituer au sidge un service restreint d'évaluation et de planification (voir

le paragraphe 294 g) ci-dessus); une tache dont pourrait utilement s'acquitter ce
service consisterait, & son avis, & formuler des recommgndations quant aux moyens
de modifier ou de supprimer les activités dont 1'utilité pourrait avoir diminué.

I1 a toutefois paru au Comité qu'il serait malvenu, alors que les effectifs du
Haut Commissariat doivent €tre étudiés sous peu par le Service de gestion adminis-
trative, de prévoir des crédits budgétaires pour la totalité des postes envisagés
pour ce service en 1972 (soit quatre postes); il recommande en conséquence la
suppression du crédit relatif & un poste de P-5 que le Secrétaire général demande
pour ce service & la rubrique ii) de l'article premier. I'étude du Service de
gestion administrative devrait permettre, une fois achevée, de voir plus clairement
dans quelle mesure le service envisagé répond & une nécessité et quelle devrait Stre
1'importance de ses effectifs.

299. Sans contester pour 1'instant les arguments invoqués en faveur des trois
autres postes d'administrateur et des 12 autres postes d'agent des services
généraux demandés & titre provisoire, le Comité consultatif considére qu'en
attendant les conclusions de 1'étude qui doit €tre faite prochainement par le
Service de gestion administrative, le poste d'administrateur de lére classe (P-k)
gqui est envisagé pour le siége, et dont le titulaire serait appelé & remplacer
les fonctionnaires du sidge qui se trouvent en détachement temporaire dans des
bureaux extérieurs desservant des pays dont s'occupent ces fonctionnaires (voir
le paragraphe 294 b) ci-dessus), devrait comme en 1971, &tre imputé sur les crédits
relatif's au personnel temporaire, et non sur ceux relatifs aux postes provisoires
(rubrique ii) de l'article premier).

300. Compte tenu des observations qu'il a formulées dans les paragraphes 298 et
299 ci-dessus, le Comité consultatif recommande de réduire de 41 500 dollars le
montant du crédit demandé & la rubrique ii) de l'article premier du chapitre 18
(Postes provisoires). Quant au crédit demandé 3 la rubrique iii) de cet article
( Correspondants, consultants, personnel temporaire et heures supplémentaires), le
Comité recommande de le majorer de 7 000 dollars, afin de contrebalancer 1'effet
de sa recommandation tendant & ce que le poste d'administrateur de lére classe
(P-4) continue d!'€tre imputé sur les crédits relatifs au personnel temporaire.

1}/ Documents officiels de 1'Assenblée générale, vingt-cinquiéme session,
Supplément No 8 (A/8008), par. 357.
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Autres demandes de crédits inscrites au budget

301L. Te crédit demandé au titre des dépenses communes de personnel (art. II), soit
1 018 000 dollars, fait apparaitre une augmentation de 134 000 dollars par rapport
au crédit ouvert pour 1971; le gros de cette augmentation est dl & l'augmentation
des cotisations & la Caissge commune des pengions du personnel des Nations Unies et
& d'autres plans de retraite (31 000 dollars de plus) et & 1llaugmentation prévue

des indemnités versées & la cessation de service (56 000 dollars de plus). Un
nouveau crédit de 6 000 dollars est demandé pour permettre & certains fonctionnaires
des bureaux extéricurs de suivre des cours de langue. Ia recommandation du Comité
au sujet des postes provisoires se traduit par une réduction de 11 500 dollars a

cet article.

202, ILe Secrétaire général a demandé un crédit de 193 000 dollars au titre des
frais de voyage du personnel en mission (art. III), ce qui représente une
augmentation de 13 000 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1'exercice en
cours; cette augmentation refléte essentiellement une augmentation des tarifs
adériens.

303. Ie crédit de 35 000 dollars demandé au titre de lt'information (art. IV)
est 1légérement supérieur au crédit ouvert pour 1971 mais il doit permettre au
Haut Commissariat de poursuivre en 1972 les activités d'information relativement
plus étoffédes auxquelles il s'est consacré en 1971 & 1l'occasion du vingtidme
anniversaire du HCR.

30h. Ia somme des crédits demandés aux articles V _(Dépenses de representatlon),

VI [Matériel et installations (bureaux extérieurs)/, VII (Frais généraux et
fournitures) et VIII (Travaux contractuels d‘lmprlmerle) font apparaitre une
augmentation estimée & 22 200 dollars par rapport aux crédits correspondants
ouverts pour 1971. Cette augmentation tient essentiellement aux facteurs suivants :
programme d'achats plus important, asugmentation du colit de 1'utilisation, de
1'entretien et de la location du matériel des bureaux extérieurs et augmentation

du colit des communications. ILe Comité consultatif recommande d'approuver les
crédits demandds & ces articles.

Récapitulation des réductions recommandées :

Dollars
Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies pour
les réfugiés .
Article premier - ii) Postes ProviSoires seeeescsscsvescocvosns 41 5C0
iii) Correspondants, consultants, personnel
temporaire et heures supplémentaires ... (7 oco)
Article IT - Dépenses communes e PErSONNEL ..vuiivercsnsaineess 11 500

TOTAL NET 46 0Co
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TITRE XI. COUR INTERNATIONALE DE JUSTICE

Chapitre 19, Cour internationale de Justice

Crédit demandé par le Secrétaire général (ccviesvesanessansnses
Crédit recommandé par le Comité consultatif .aesevecenesscceness
1971 (crédit oUVETrt) seeeveeesososscssvsssssasnsossnssasonssnss
1970 (dépenses effeCtiVES) veveeresssvsansstesoscssassnsosssoas

Dollars

1 594 €00
1 559 800
1 453 900
1 ko6 133

305, Le crédit d'un montant de 1 594 800 dollars demandé pour couvrir les dépenses
de la Cour internationale de Justice accuse une augmentation de 140 900 dollars
par rapport au crédit ouvert pour 1971 et de 188 667 dollars par rapport aux
dépenses effectives de 1970. Le tableau 21 permet de cumparer, par article, les
crédits demandés pour 1972, les crédits ouverts pour 1971 et les dépenses

effectives de 1970.

Tableau 21

Cour internationale de Justice : ventilation, par article et par exercice,

pour 1970, 1971 et 1972

Aygmentation ou

1972 1971 (diminution)
Crédits Crédits 1970 entre 1971
Articles demandés ouverts Dépenses et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Traitements et indemnités
des membres de la Cour .. 763 000 766 500 751 911 (3 500)

IT. Traitements, salaires et
indemnités du personnel

Au Greffe veverenrorenons 691 500 567 900 543 690 123 600

III. Charges COMMUNES +uesvnoes 124 300 97 500 102 140 26 800
IV, liatériel et installations 16 000 22 000 8 392 (6 000)
TOTAL, chapitre 19 1 594 800 1 45% 900 1 406 133 140 900
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306, On compte que les activités de la Cour internationale de Justice produiront
des recettes d'un montant total de 143 000 dollars, qui ont été inscrites comme
suit aux chapitres de recettes correspondants du budget : recettes provenant

des contributions du persornnel (111 100 dollars) au chapitre premier des recettes;
intéréts bancaires (2 000 dollars), contributions des Ztats non membres de
1'Organisation des Nations Unies (15 400 dollars) et recettes accessoires

(500 dollars) au chapitre 3 des recettes; et produit de la vente des publications
{16 000 dollars) au chapitre U4 des recettes.

307. Le Secrétaire général estime & 763 000 dollars le montant des crédits
nécessaires pour couvrir les dépenses prévues & l'article premier (Traitements et
indemnités des membres de la Cour); la diminution de 3 500 dollars qui apparait
par rapport au crédit ouvert a ce titre pour 1971 est entiérement imputable & la
réduction des dépenses prévues & la rubrique iv) (Voyages annuels et voyages &
1'occasion des congés).

308. L'augmentation du crédit demandé au chapitre 19 pour 1972 par rapport au
crédit ouvert pour 1971 est principalement imputable & 1'accroissement des
dépenses prévues & 1l'article II (Traitements, salaires et indemnités du personnel
du Greffe) : le crédit de 691 500 dollars qui est demandé a ce titre accuse une
augnentation de 123 600 dollars par rapport au montant approuvé pour l'exercice en
cours. Le crédit demandé & la rubrique i) (Postes permanents) fait apparaitre

une augmentation de 63 40O dollars, imputable & un relévement des traitements

et & 1l'augmentation de 1'indemnité de poste qui est prévue du fait de la hausse
du cofit de la vie a La Haye, siege de la Cour. Aucun changement n'est proposé

au tableau d'effectifs du Greffe (16 postes d'administrateur et de fonctionnaire.
de rang supérieur et 3L postes d'agent des services généraux). Le crédit de

95 000 dollars demandé & la rubrique ii) (Personnel temporaire) accuse une
augnentation de 44 LOO dollars par rapport au montant approuvé pour 1971. Le
Comité consultatif, aprés s'@tre renseigné, a appris que ce crédit avait été calculé
compte tenu de 1l'intention qu'a la Cour d'achever dang le courant de 1l'année 1972
l'examen de ses réglements et également en partant de 1'hypothése qu'elle aurailt
au moins & connaitre d'une affaire. Comme la Cour en a terminé avec l'affaire
dont elle était saisie en 1971 et qu'elle ne dispose encore d'aucune indication
quant aux affaires dont elle pourrait avoir & connaitre en 1972, le Comité
consultatif estime que 1'on pourrait réduire de 25 000 dollars le montant du
crédit demandé au titre du personnel temporaire. Des augmentations considérables
apparaissent aux autres rubriques de l'article II : & la rubrigue vi) (Cotisations
& la Caisse commune des pen81ons du personnel), une augmentatlon de 3 600 dellars,
& la rubrique ix) (Cotisations & ll'assurance-maladie et & l'assurance-groupe sur
la vie) une augmentation de 3 300 dollars, due & 1l'accroissement du wontant des
subventions, accroissement imputable au relévement des primes et au plus grand
nombre de personnes & charge qu1 devront &tre assurées, et & la rubrique xi)
(Frais de voyage pour le congé dans les foyers), le crédit demandé passe de

700 dollars pour 1971 & 5 800 dollars pour 1972, le nombre de fonctionnaires ayant
droit au congé dans les foyers étant beaucoup plus élevé pendant les années paires.
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309. L'augmentation de 26 800 dollars qui apparait & l'article III (Charges
communes ) tient principalement & 1'augmentation du crédit demandé & la rubrique i) ;
versement & la Fondation Carnegie pour 1'usage des locaux du Palais de la Paix

a la Haye ou la Cour a son siége. Il y a deux raisons & l'augmentation du crédit
demandé a cette rubrique, qui passe du montant de 41 700 dollars, ouvert en 19711,

a4 celui de 62 500 dollars : premiérement, le Conseil d'admlnistratlon de 1a
Fondation Carnegie, qui est propriétaire du Palais, a demandé que la contribution
annuelle que l‘Organisation des Nations Unies verse 8 la fondation en contrepartie
de l'usage des locaux par la Cour soit portée de 41 TOO dollars & 55 600 dollars,
étant donné la hausse du cofit de 1'entretien des locaux depuis le dernier
relevement du montant de la contribution, en 1968; deuxiémement, le Conseil
d'adminigtration a demandé que l'Organisation des Nations Unies contribue également
- & raison de 6 900 dollars par an - & d'importants travaux de restauration du
Palais entrepris en 1969, qui doivent &tre achevds en 197L4 et dont le cofit s'éldvera
au moins a 694 450 dollars. Le Secrétaire général a informé le Comité consultatif
que méme avec l'augmentation proposée, le montant de la contribution versée a la
Fondation Carnegie serait inférieur & ce que 1'Organisation aurait a4 payer si le
siége de la Cour se trouvait dans d'autres locaux. Le Comité estime en outre

gue le versement de la contribution annuelle extraordinaire au titre des travaux
de restauration devrait prendre fin en 197M, date a laquelle les travaux devraient
&tre achevés.

310. Les crédits demandés aux autres rubriques de 1l'article IIT accusent peu

de changements, & 1'exception de la rubrique viii) (Travaux contractuels
d'imprimerie) pour laquelle le crédit demandé (40 000 dollars) fait apparaitre
une augmentation de 6 000 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1971. Cette
augmentation doit permettre dlaccélérer la publication de la série Mémoires.

311. Le crédit demandé & l'article IV (latériel et installations), accuse une
diminution (de 22 000 dollars & 16 000 dollars); la réduction des dépenses relatives
au mobilier et aux aménagements est en partie contrebalancée par une augmentation
de 4 000 dollars des dépenses relatives & la bibliothéque - augmentation due a

la hausse des prix et au désir d'enrichir la collection de la bibliotheque.

312. Au paragraphe 308 ci-dessus, le Comité consultatif a recommandé que le crédit
demandé & la rubrique ii) de l'article II du chapitre 19 soit réduit de

25 000 dollars. Aprés avoir procédé & 1l'examen du présent chapitre, le Comité
estime qu'il existe un certain nombre d'autres domaines ol dgs économies
pourraient &tre réalisées, en particulier si la Cour n'est pas saisie d'un grand
nombre d'affaires en 1972. En conséquence, le Comité recommande de réduire
encore de 10 000 dollars le crédit demandé pour 1'ensemble du chapitre.
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313. Enfin, le Comité consultatif a noté avec satisfaction que, comme suite a

la proposition qu'il avait formulée dans son rapport sur le projet de budget de
la Cour pour l'exercice 1971 72/, le greffier de la Cour a pu préter les services
d'un administrateur & 1'Office européen des Nations Unies & une péricde ol le
volume de travail & la Cour était peu abondant. Le Comité espere qu'a 1'avenir
le greffier donnera suite encore davantage & cette suggestion.

Réduction recommandée :

Dollars

Chapitre 19. Cour internationale de JUSHICE aceessvsscsness 35 000

R S E———

T2/ 1Ibid., par. 970.
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PREVISIONS DE RECETTES

314. Le tableau 22 ci-aprés donne une récapitulation des prévisions de recettes
pour 1972, comparées aux montants approuvés pour 1971 et aux recettes effectives
de 1970 :

Tableau 22

———

Augmentation oy

1972 1971 1970 {diminution}

Montants Montants Recettes entre 1972 et
Chapitre des recettes estimatifs approuvés effectives 971
Dollars DollAars Dollars Dollars

1. Recettes provenant des
contributions du
Personnel coceccsecess 24 950 000 21 663 QCO 19 345 515 3 287 000

2. Recettes provenant de

fonds extra-
budgétaires cecoosscsa 2 499 4,00 2 436 LOO 2 517 241 63 000
3. Recettes générales cocooe L 943 000 4 755 LOO 4 6L3 652 187 600

Lo Activités productrices
de recettes ccoocosssss 3 178 400 2 922 200 L 564 9,1 256 200

Total des recettes
autres que les
contributions du
persomnel c.ososcsoo 10 620 800 10 114 000 11 725 834 506 800

TOTAL DES RECETTES 35 570 800 31 777 000 31 071 349 3 793 800
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TITRE PREMIER. RECETTES PROVENANT DES CONTRIBUTIONS DU PERSONNEL

Chapitre premier des recettes., Recettes provenant des contributions
du persornmnel

Dollars

Prévisions présentées par le Secrétaire général ceccsecscsoscansscaas 24 950 000
Prévisions recommandées par le Comité consultatif ccccocecscssesass 24 5,0 OO 2
1971 (montant estimatif) sesceosoocooassaccoscsosaacsnsoasacasasasa 21 663 000
1970 (montant effectif) ceeseccccosassccosaccasssoccsoconsannnssasa 19 345 515

a/ Compte tenu de llexclusion d'un montant de 200 000 dollars pour la
raison indiquée au paragraphe 317 ci~dessous.

315. Le Secrétaire général estime que les contributions auxquelles les traitements
et émoluments des fonctionnaires sont assujettis conformément & 1'larticle 3.3

du Statut du personnel s!éleveront & 24 950 000 dollars en 1972. Cette somme

sera créditée au Fonds de péréquation des impdts pour &tre répartie entre les

Etats Membres conformément & la résolution 973 (X) de l'issemblée géndrale, en
date du 15 décembre 1955.

316. Le montant total des contributions peut &tre ventilé comme suit :

Dollars

Contributions du personnel au titre duquel des montants sont
inscrits aux chapitres 2, 3, 4 et 12 des dépenses et aux
chapitreSB e‘tl.*_des recettes 00000V O0000O00000O0O0D00YVD00GODCD O00Q0CO00 OO 19 979 OOO

Contributions du persomnel de la CNUCED (chaps 15) soovcoscccassesa 1 650 000
Contributions du persomnel de 1'ONUDI (chape 16) ccccosscassossssss 1 838 000

Contributions du persormel des missions spéciales (chap. 17) cocoos 6514 000
Contributions du persommnel du Haut Commissariat
des Nations Unies pour les réfugiés (chape 18) cocsosoccsssccacas 718 000
Contributions du personnel du Greffe de la Cour internationale
de Jus.t'ice (Chapo 19) 40000000008 00000QC0O0A0OCVO0O0D0SBVIO0GCAO0AVOOLYOEO00OT 111 Ooo
21, 950 000
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317. Le produit des contributions du personnel variant en raison directe du
montant des traitements et émoluments, les recommandations formulées par le
Comité consultatif aux chapitres 2, 3, 15, 18 et 19 auront sur les recettes
provenant des contributions du personnel les effets sulvants :

Dollars

Réduction découlant des recommandations relatives au chapitre 2
(par. 86, 90 et 95 ci-dessus), au chapitre 3 (par. 111, 118,
121, 122, 121, 128 et 134 ci-dessus), au chapitre 15 (par. 232,
235 et 24,0 ci-dessus), au chapitre 18 (par. 300 ci-dessus)
et au chapitre 19 (par. 308 ci~dessus) ccccccccccccscesssscsccoa 210 000

Exclusion des contributions du personnel correspondant aux
crédits demandés au chapitre 3 au titre des besoins provisoires
en personnel et dont le Comité recommande 1!'exclusion en
attendant la présentation de demandes de crédits révisées
(voir par. 131 ci—deSSUS) ceococcooscccscosccesaoscecscccoooacoaao 200 000

410 000

En conséquence, le Comité recommande d'approuver, pour le chapitre premier
des recettes, un montant estimatif de 24 5,0 000 dollars.

Récapitulation des recommandations :

Dollars
Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des
contributions du personnel
Réd.uction recomma‘ndée 0 D0 0000000080000 0000D0R00D000D00000CO0O0COCO0 210 OOO
Montant exclu en attendant la présentantion de demandes
d.e crédits réViSéeS 00000000 ODO00DAO0000OO00POODNDOODO0OLORIOBO OO0 200 OOO
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TITRE LI. AUTRES RECETTES

Chapitre 2 des recettes. Recettes provenant de fonds extra-budgétaires

Daollars
Prévisions présentées par le Secrétaire Znral ....eeeeeeeosasseanesacase 2 499 LOO
Prévisions reccmmandées par le Comité consultabif eeseeeseeresessvenceses 2 199 40O
1971 (montant eSEAMALIT) wuceeseensesossosncassossennsssasssasaessennnses 2 436 4CO
1970 (montant effeCtif) vuueee.seesessessonassssasesesesnsiassassserasasss 2 517 241

318. les prévisions poyr le chapltre 2 des recettes correspondent aux sommes 2
recevoir ci-aprés qui doivent Stre portées en recettes au budget ordinaire :

a) 1 874 LOO dollars & recevoir du Programme des Nations Unies pour le
développement et correspondant aux dépenses d'administration et dépenses des
services d'exécution relatives aux projets d'assistance technique que 1'ONU est
chargée d'exécuter;

b) 580 000 dollars provenant du Fonds des contributions volontaires gérées
per le Haut Commissaire pour les réfugilés;

C) 45 000 dollars provenant de la Caisse commune des pensions du personnel
des Nations Unies.

319. I'augmentation de 63 CO0 dollars résulte du relévement de la contribution du
Haut Commissaire, compensé dans une certaine mesure par une diminution de 1la
sonme & recevoir de la Caisse ccmmune des pensions.

320. La somme & recevoir du PNUD représente un versement forfaltalre ay titre des
dépenses d'administration et dépenses des services dtexécution engagées par L'ONU
(y COmprls 1'ONUDI et la CNUCED) en tant qu' organlsatlon participente et chargée de
1'exécution de projets d'assistance technlque finaneés par le PNUD. Avant 1972, le
montant de cette contribution était fixé conformément & la formule énoncée par

le Conseil économique et social dans sa résolution 1060 (XXXIX), qui dispose que
cette contribution doit representer 14 p. 100 de la moitié du programme d'operatlons
d'assistance technique approuvé pour les deux années précédentes. Le PNUD prévoit
de fusionner 1'é1ément Assistance technique et 1'élément Fonds spécial en un seul
programme de développement & compter du ler janvier 1972. Le montant estimatif

de 1 874 400 dollars présente un caractére provisoire, des discussions étant en
cours pour trouver une nouvelle base permettant de calculer et de ccmptabiliser
cette contribution.

321. Le montant estlmatlf de la subvention & prélever en 1972 sur les contri-

butions volontaires gérées par le Haut Commissalre des Nations Uhles pour les
réfugids (580 000 dollars) représente 10 p. 100 des engagements prévus au titre du
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programme pour 1971, compte non tenu de la subvention pour 1971 et des dépenses
d'administration qui sont directemert couvertes dans le cadre du programme. Ces

arrangements sont conformes & la formule approuvée par 1'Assemblée générale 3 sa
vingt-deuxidme session 73/.

322. Le montant de la scmme A& recevoir de la Caisse ccmmune des pensions du
personnel des Nations Unies correspond ¥ une part convenue des dépenses relatives
aux services d'un fonctiomnaire chargé des placements, & la vérification des
comptes effectuée par le Comité des commissaires aux comptes, & la fourniture de
services d'ordinateurs et aux ccmmunications. Le montant de la somme 3 recevoir
pour 1972 est inférieur de 7 0CO dollars au montant approuvé pour 1971l. Le Comité
consultatif avait recommandé que le Secrétaire général réexamine les arwangements en
vigueur de manidre & assurer un remboursement suffisant 7L/ Le Comité croit savoir
que cette étude a été faite et qu'un rapport sera presente au Comité mixte de 1la
Caisse des pensions du personnel des Nations Unies & sa prochaine session.

%32%. Sous réserve des observations gqui figurent aux paragraphes 320 et 322

ci-dessus, le Comité consultatif recommande d'approuver les prévisions présentées
par le Secrétaire général pour le chapitre 2 des recettes.

Chapitre 3 des recettes., Recettes générales

Dollars
Prévisions présentées par le Secrétaire général eevveeeecessssscaseseass 4 943 000
Prévisions recommandées par le Comité consultatif s.uieeesissessscsansaess 4 953 000
1971 (montant eStimatif) veevesesoeoassessssacssnnssssosssssnsrasesneaass 4 755 0O
1970 (montant effECtif) veeeesecesosavssescssessossrsasnsnsasaseosesesss b 643 652

%2k. Le chiffre estimatif des recettes prévues 2 ce chapitre est supérieur de
187 600 dollars au montant estimatif approuvé pour 197Ll. Le tableau 23 ci-apres
permet de comparer, pour chaque rubrique, les prévisions pour 1972, les prévisions
approuvées pour 1971 et les recettes effectives de 1970.

SRS LY

73/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-deuxieme session,
Supplément No 5 (A/6705), par. 17.LkL,

T4/ Ibid., vingt-quatridme session, Supplément No 8 (A/7608), par. 374;
ibid., vingt-cinquiéme session, Supplement No 8 (A/80C8), par. 380.
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Tableau 23

Recettes générales : tableau récapitulatif pour 1970, 1971 et 1972

1972 1971 1970 Augmentation (ou
Montants Montants Montants diminution) entre
Rubriques egtimatifs approuvés effectifs 1971 et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars

i) Loyers :
Montant brut seveesesssevees 312 00O 307 000 319 106 5 €Co
A déduire :

Dépenses de personnel et
autres Aépenses ...eeseses 60 000 57 0G0 50 L7k 3 000

Montant net seveveseennseees 252 000 250 000 268 632 2 000

ii) Remboursement au titre du
personnel et des services
fournis aux institutions
spécialisées et & d'autres

OYEANIBMES vuousornvesnenssas 94T COO 995 400 1 055 66L (L8 LoQ)
11i) Intér8ts bancaires .eeeeeees 67 000 67 0Co 65 872 -
iv) Vente de matériel usagé .... 60 000 63 0CO 56 481 (3 000)

v) Remboursement de dépenses
d'exercices précédents ..... 235 CCO 225 000 238 913 10 0CO

vi) Contributions d'Etats non
MEMbYES 8/ vevvevrenresesses 2 392 COO 2 150 CCO 1 983 3u45 242 000

vii) Services de télévision et
services analogues ..s.eee.. 400 OCO L15 €00 410 436 (15 0c0)

viii) Remboursement d'une partie
des frais de construction de
L'immeuble de 1'ONU &
Santiago du Chili .eoesvess. 120 0CO 120 000 163 CCO -
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Tableau 23 (suite)

1972 1971 1970 Augmentation (oy
Montants Montants Montants diminution) entre
Rubrigues estimatifs approuvés effectifs 1971 et 1972
Dollars Dollars  Dollars Dollars
ix)  Remboursement, & 1'occasion
du retrait de participants,
de la contribution versée
par 1l'Organisation & la
Caisse commune des pensions
du personnel b/ ..i.uievavs 350 Q00 350 000 321 9Quk -
X) Recettes accessoires ......, 120 000 120 000 79 365 -
TOTAL L 943 €00 U4 755 Loo L 643 652 187 600

\

a/ Conformément & l'article 161 du réglement intérieur de 1'Assemblée
générale et X 1‘artlcle 5.9 du Réglement financier de 1!'Organisation des
Nations Unies. Les activités auxquelles des Etats non membres participent sont les
suivantes : Cour internationale de Justice, contrSle international des stupéfiants,

CEAEO, CEE, CNUCED et ONUDI.

b/ Conformément & la deuxiéme partie de la résolution 2191 (XXI) de
1'Assemblée générale en date du 15 décembre 1966,

325, Le montant net des recettes provenant des loyers se décompose comme suit :
172 000 dollars pour New York et 80 000 dollars pour Genéve. Le montant estimatif
pour New York se décompose comme suit : 72 000 dollars pour la location de bureaux
mis & la disposition d'institutions spécialisées et d'organisations de
l'extérieur, ou du personnel pour les activités qu’il organise, et 100 OCO dollars
pour la location de places dans le garage. Le Comité consultatif a noté dans

son premier rapport & 1l!'Assemblée générale sur le projet de budget pour 1971 75/ que
les tarifs de locatlon au mois dans le garage de New York n'avaient pas change
depuis plusieurs années. Ces tarifs devraient Etre aaustes perlodlquement en
fonction de la hausse des prix; le Comité a done suggéré que le Secrétaire général
étudie cette question. En attendant de pouvoir examiner les conclusions de cette
étude, le Comité recormande de majorer de 10 000 dollars le montant des

recettes prévues & la rubrique i).

326. Le montant estimatif des remboursements au titre du personnel et des

services fournis aux institutions spécialisées et & d'autres organismes comprend

75/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquilme session,
Supplément No 8 (A/6008), par. 383.
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pour New York une somme de 702 700 dollars, qui se décompose comme suit :

361 700 dollars remboursés par des institutions spécialisées et d'autres organismes
au titre de services de communication et de la transmission de télégrammes par la
radio des Nations Unies; 14 000 dollars pour les services de deux opérateurs radio
fournis & 1'UNRWA; 17 00O dollars provenant de droits acquittés par des membres de
la famille de fonctionnaires, des membres de délégations et d'autres personnes

qui ont participé au programme de formation linguistique; 310 0OCO dollars pour

des services fournis par les installations de calcul électronique de New York. ILe
Comité consultatif a été informé que ce chiffre serait modifié au cours de 1!'année
compte tenu des dispositions régissant la participation du PNUD aux dépenses du
Centre international de calcul électronique de Gene&ve.

327. A la méme rubrlque, les recettes prévues comprennent également un montant de
105 000 dollars pour Genéve, représentant le remboursement par les institutions
spécialisdes et d'autres organismes des depenses entrainées par la reproduction et
la distribution de documents et la fourniture d'autres seTV1ces, ainsi que le

colit estimatif des services qui sercnt fournis au Groupe d'étude international du
plomb et du zinc, et un montant de 141 2CO dollars représentant le remboursement
par 1'Institut latino-américain de planification économique et sociale d'une partie
du cofit des services communs assurés dans 1'immeuble de 1'Organisation des

Nations Unies & Santiago du Chili.

528. Les recettes provenant des Serv1ces de télévision, de radiodiffusion et de
cinéma /frubrique Vll)/ sont estimées & 4OO COO dollars. Le Comité consultatif a été
informé que les services de la radio et des moyens visuels du Service de l'infor~
mation tirent la plus grande partie de leurs revenus du marché de 1‘'Amérique du
Nord (84 p. 100 en 1968, 81 p. 100 en 1969, 69 p. 100 en 1970) Les difficultés
économiques auxquelles ont eu i falre face les réseaux amerlcalns au cours des
dernires années et la diminution du nombre d'événements et séances "dramatigues"

& 1'Organisation des Nations Unies ont entrainé une diminution progressive des
recettes provenant des nouvelles télévisées (qui sont tombées de 258 0CO dollars

en 1968 % 148 500 dollars en 1970), d'ol une diminution correspondante des recettes
brutes provenant de toutes les act1v1tes visuelles (503 175 dollars en 1968,

110 000 dollars en 19(0) Pendant la meme perlode, les frais de productlon ont
augmenté. Le Comité consultatif croit savoir qu'en raison des difficultés d'ordre
économique auxquelles doivent faire face ses principaux clients, le Service de
1tinformation peut difficilement augmenter ses tarifs en proportion de la hausse
du coit de la production. Le Comité estime cependant que les tarifs types demandés
pour les services figurant & cette rubrique devraient Stre ajustés périodiquement
en fonction de la hausse des prix. Le Comité est également d'avis qu'il faudrait
explorer les possibilités d'un élargissement du marché offert aux services

de télévision, de radiodiffusion et de cinéma de 1'Organisation des Nations Unies.

329, Le montant des recettes inscrites & la rubrique viii) correspond au septidme
versement annuel au titre du remboursement d'une partie des frais de construction
de 1'immeuble de 1'ONU & Santiago, conformément & un accord conclu entre
1'Organisation des Nations Unies et le Gouvernement chilien et aux termes duguel
ce dernier remboursera en 10 ans un montant total de 1,2 million de dollars en
monnaie locale.
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330. Pour les raisons exposées plus haut au paragraphe 325, le Comité consultatir
recommande de majorer de 10 000 dollars les prévisions de recettes présentées par
le Secrétaire général au chapitre 3 dont le montant serait ainsi porté a

4 953 000 dollars.

Augmentation recommandée

Dollggg

Chapitre 3 des recettes. Recetbes générales .iieviivavsnveraansasasas 10 000

Chapitre U4 des recettes. Activités productrices de recettes

Dollars
Prévisions présentdes par le Secrétaire général .ivieecsvsssssscsseseens 3 178 40O
Prévisions recommandées par le Comité consultabif sevevecesscaessnaarses 3 213 40O
1971 (montant eSTAMALAT) «evewesossessosssessssssssncsasessasosonsnnanss 2 922 200
1970 (montant effeCtif) veeeeeeesaccesosersoasasssonssasssnsascsnosnanss 4 564 01

331. Le montant prévu au présent chapitre est un montant net, obtenu aprés
imputation sur les recettes provenant des activités productrices de recettes de
toutes les dépenses nettement imputables auxdites activités, y compris les
dépenses au titre dw persomnel s'occupant directement de ces activités. Le
tableau 24 contient un état comparatif, par article, des prévisions pour 1972,
des prévisions approuvées pour 1971 et des recettes effectives de 1970.

Tableau 24

Activités productrices de recettes

1972 1971 1970 Augmentation (ou
Montants Montants Recettes diminution) entre
Rubriques estimatifs aprrouvés effectives 1971 et 1972
Dollars  Dollars Dollars Dollars
I. Vente des timbres-poste de
L'ONU eesvvvenannsassaness 2 635 C00 2 138 100 3 630 476 496 900
II. Vente des publications et
Librairie de 1'ONU vuese.. 89 000 257 300 105 708 (168 300)
III. Services destinés aux
visiteurs et visites guidées (1hh C00) 136 200 (201 419) (280 2¢0)
IV. Comptoir d'articles pour
cadeaux, magasin de
souvenirs et restaurants
et services annexes cve.s. 398 4LCO 390 600 Lhl 172 7 800
V. Bénéfices - médailles
COMMéMOTativVes sevesesenes 200 CO0 - 389 oCh 200 CC0
TOTAL 3% 178 400 2 922 2¢0 L4 564 9kl 256 200
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332. Les recettes nettes provenant de la vente des timbres-poste de 1'ONU sont
calculées sur la base d'un chiffre d'affaires brut estimé 2 5 050 000 dellars,
contre 4 140 000 pour 1971. ILe montant élevé du chiffre d'affaires brut réalisé
en 1970 (6 008 573 dollars) était dfl 3 la forte valeur nominale (5,26 dollars) des
timbres émis en 1970 et & 1'intérét qu'ont soulevé les cérémonies du
vingt-cinquitme anniversaire.

333. Les dépenses prévues pour 1972 au titre des versements 3 1'Administration
postale des Etats-Unis pour 1'acheminement et l'oblitération du courrier

(450 000 dollars) sont en augmentation de 70 000 dollars par rapport au chiffre
approuvé pour 1971 en raison de la hausse des tarifs postaux qui est entrée en
vigueur le 17 mai 1971, ILes dépenses imputées sur les recettes ont également
augmenté et, pour la premidre fois, un crédit est demandé pour la location de
locaux (28 000 dollars), chef de dépenses relevant antérieurement du chapitre 9
des dépenses. Les principales augmentations des dépenses concernent les postes
permanents (81 000 dollars), les dépenses communes de personnel (T4 000 dollars)
et le personnel temporaire (119 000 dollars). Le Secrétaire général propose de
reclasser trois postes permanents (un poste de P-3 & P-4 et deux postes de P-2 &
ELE) et de transformer en postes permanents quatre postes d'agent des services
généraux précédemment financés 3 l'aide du crédit ouvert au titre du personnel
temporaire, étant donné que les fonctions correspondantes sont de caractdre duyrable.
Le Comité consultatif recommande de différer 1'examen des modifications proposées
au tableau d'effectifs en attendant les résultats de 1'étude des effectifs du
service que doit effectuer le Service de gestion administrative. L'accroissement
des besoins en personnel temporaire que l'on constate en dépit de la transformation
envisagée de quatre postes d'agent des services généraux en postes permanents est
attribué par le Secrétaire général i 1'augmentation des ventes effectuées par
1'Administration postale.

534, Le montant prévu pour 1972 au titre de l'article II (Vente des publications et
Librairie de 170NU) représente une diminution de 168 300 dollars par rapport au
montant approuvé pour 1971. Toutefois, certains facteurs semblent indiquer que les
recettes effectives de 1971 seront peut-8tre inférieures de 200 000 dollars au
montant approuvé en raison de la récession &conomique, de la hausse des cofits et

de 1'augmentation des dépenses imputées sur les recettes, notamment en ce qui
concerne la location & 1l'extérieur de locaux & usage de bureaux et d’entrep@ts dont
le colit n'était pes jusqu'ici imputé sur l'article II. Le Comité consultatif est
conscient des difficultés qui entravent 1'augmentation des recettes provenant de

la vente des publications, mais il croit néanmoins que le chiffre de 89 000 dollars
est particuliérement pessimiste, compte tenu notamment de l'augmengation du prix
des publications des Nations Unies. Il recommande donc que les prévisions de
recettes au titre de l'article II soient majorées de 11 0CO dollars, ce gui les
porterait & 1C0 0CC dollars.

335. Le déficit de 1hh 000 dollars au titre de 1'article ITI (Services destinés aux
visiteurs et visites guidées) se décompose comme suit : 121 500 dollars pour le
Sigge, et 22 500 dollars pour Gendve. Le montant approuvé pour 1971 est un revenu
net de 136 2C0 dollars (recettes de 151 700 dollars au Sitge et déficit de

15 500 dollars & Gen®ve). Le Comité consultatif a appris cependant que le
Secrétaire général s'attend maintenant 3 ce que les visites guidées 2 New York
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accusent un déficit important enm 1971 par suite de la diminution du nombre des
visiteurs. Le Comité recomnaft que le souci de réaliser un bénéfice est secondaire
en ce qui concerne les visites guidees, mais il est d'avis que les recettes
devraient équilitrer les dépenses - I’>ans Ceslcgnditions, le Comité est

préoccupé par les prévisions du Secretaire general pour 1972. Tl estime que

pour le service de Qendve, au titre duduel on enregistre un déficit depuis un
certain nombre d'années, le défi*cf:it ne devrait pEjS dépasser celui de 1971, et il
espere que le programme plus intéressant envisage pour les visites guidées de
Gendve stimulera 1'intéret du public. Le Comité demande instamment au Secrétaire
général d'améliorer les services offerts aux visiteurs et recommande de diminuer

de 2L 000 dollars le déficit envisagé au titre de l'article IIT qui tomberait ainsi
a 120 000 dollars.

336. Ie détail des prévisions de recettes au titre de ltarticle IV (Magasin de
souvenirs, comptoir d'articles pour cadeaux et restaurants et services annexes)
figure au tableau 25.

Tableau 25
1972 1971 1970
Montants Montants Recettes Augmentation entre
Rubrique estimatifs approuvés effectives 1971 et 1972

Dollars Dollars Dollars Dcllars
Magasin de souvenirs) Déduction 340 CCO 310 ©CO 353 Ll 30 000
Comptolr d'articles g gzlzzsizs
pour cadeaux +......] diEec_ 210 000 205 CCO 213 726 5 000
Restaurants et ) tement
services annexes ...) ilmputables - - (23 L29) -
Recettes totales g S o e 550 000 515 CO0 543 Thi 35 000
A déduire : Dépenses imputées
sur les recettes :
Service de gestion
commerciale ! traltements et
dépenses communes de
PETSONNEL vevesvasansnasaneess 151 600 124 400 102 569 27 200
RECETTES NETTES AJUSTEES ..... 398 LCO 390 6CO L1 172 7 8¢O

337. L'article V (Bénéfices - médailles commémoratives de 1'ONU) concerne une
activité nouvelle. Les médailles seront émises en méme temps que les timbres-poste
commémoratifs de la fondation de 1t'Organisation des Nations Unies, en vertu d'un
contrat passé avec un institut d'émission, comme dans le cas des médailles du
vingt-cinquiéme anniversaire., Ies prévisions de 200 0CO dcllars s'entendent
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déduction faite des traitements et dépenses communes de persomnel concernant un
administrateur (P-2) et un agent des services généraux nécessaires pour gérer cette
activité, Le Comité consultatif se félicite de cette initiative nouvelle qui est
conforme & la demande formulée par la Cinguidme Commission & la vingt-troisidme
session de 1'Assemblée générale tendant & ce que le Secrétaire général envisage la
possibilité d'entreprendre de nouvelles activités productrices de recettes 76/.

338. Pour les raisons indiquées plus haut aux paragraphes 334 et 335, le Comité
consultatif recommande de majorer de 35 000 dollars le montant des recettes prévues
au chapitre 4 des recetbes qui serait ainsi porté & 3 213 400 dollars.

Récapitulation des augmentations recommandées :

Dellars
Chapitre 4 des recettes. Activités productrices de recettes
Article II. Vente des publications et Librairie de 1'ONU sasesssss. 11 000

Article IIT. Services destinds aux vigiteurs et visites guidées .... 24 €00
35 000

Zé/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-troisiéme session,
Annexes, point 4 de L'ordre du jour, document A/THT6, par. 1Lk,
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