
A/66/717  الأمــم المتحـدة 

 

  الجمعية العامة
Distr.: General 
29 February 2012 
Arabic 
Original: English 

 

 

010312    010312    12-24712 (A) 

*1224712* 

  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٤٠البند 

        وحدة التفتيش المشتركة
  تعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في منظومة الأمم المتحدة    

    
  مذكرة من الأمين العام    

  
ــيش           ــر وحــدة التفت ــة تقري ــة العام ــل إلى أعــضاء الجمعي ــأن يحي ــام ب ــشرف الأمــين الع يت

 الأمــم والتعــاون الثلاثــي في منظومــة   الجنــوبان دلــالتعــاون فيمــا بــين ب  ”لمعنــون المــشتركة ا
  ).JIU/REP/2011/3(“ المتحدة
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التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي
  في منظومة الأمم المتحدة

  من إعداد

  منير زهران. م
   موري‐إنريك رومان 

  تادانوري إينوماتا

  وحدة التفتيش المشتركة
  ٢٠١١ ،نيفج
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   تنفيذيموجز  
  JIU/REP/2011/3في منظومة الأمم المتحدة التعاون الثلاثي والتعاون فيما بين بلدان الجنوب 

أدرجـت  ،  اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنـوب          طلبت   مثلما  
علـى نطـاق المنظومـة      اسـتعراض   إجراء   ٢٠١٠ لعاموحدة التفتيش المشتركة في برنامج عملها       

التعـاون  و بـين بلـدان الجنـوب        فيمـا دعم التعـاون    للأمم المتحدة   القائمة في ا  لترتيبات المؤسسية   ل
 تقيـيم الوضـع الحـالي وتقـديم توصـيات بـشأن سـبل ووسـائل         إلىهدف الاستعراض   يو. الثلاثي

وب والتعــاون التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجن ــفي لمــساهمة علــى نطــاق المنظومــة  اللازمــة لتعزيــز ا
ــي، ومعالجــة   ــاتالمــسائل المتعلقــة بال الثلاث ــسياسات،طــروالأ ،ولاي ــة  ، وال  والعمليــات الحكومي

  . والتنسيق،الدولية، والهياكل، والتمويل
  

   الرئيسيةالنتائج والاستنتاجات    
بـوتيرة   وإن يكـن  شق طريقـه،    ي ـوجد الاستعراض أن التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                

 منـذ  خطـة عمـل بـوينس آيـرس         ت دع ـ مثلمـا ،   بأسـرها   منظومة الأمم المتحـدة    على نطاق ،  بطيئة
ــا مــضت ٣٠ ــاون    .  عام ــه لكــي يحقــق هــذا التع ــرغــير أن ــات   هأث ــل، ينبغــي تحــسين الترتيب  الكام

، دارةلأمـــم المتحـــدة مـــن حيـــث أطـــر الـــسياسات العامـــة الـــشاملة، والإ في االمؤســـسية الحاليـــة 
عـلاوة علـى ذلـك،      و. رد المخصـصة علـى نطـاق المنظومـة         والمـوا  ، والآليات ،والتنسيق، والهياكل 

 هــاأولويــات أنــشطتها ومواردالخاصــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب تحديــد  ينبغــي للوحــدة 
 المزيـد مـن الجهـد       فيلـزم بـذل   التعـاون الثلاثـي،     ب أما فيمـا يتعلـق    .  مع ولايتها الموسعة   يتماشى بما

  .الجنوب نلتعزيز مساهمته في التعاون فيما بين بلدا
  

  عدم وجود تعريف موحد    
تعميم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب           لبذلها العديد من المنظمات     يرغم الجهود التي      

فهــم تعريــف ومفهــوم  تعــدم تظــل هنــاك مــشكلة تتمثــل في  ، التنفيذيــةفي أعمالهــا وأنــشطتها 
 برامج التعـاون الـتقني      بين وعدم تفهم الفرق  ،  الثلاثيالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون       

  ).١التوصية (العادية وتلك التي تتعامل تحديدا مع التعاون فيما بين بلدان الجنوب 
  

  ت الوكالامشتركة بين ةعدم وجود هياكل دعم مخصص    
هــا وحــدات مخصــصة رافي مقحــسب تمتلــك  ثــلاث منظمــات ف يكــن هنــاك ســوىلم  

 مخصـصة   اتأو آلي ـ هياكـل   خرى إلى   الأنظمات  الم ، بينما تفتقر  لتعاون فيما بين بلدان الجنوب    ل
ــ  في كافــة الأنــشطة لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب بتقــديم الــدعم لبــادر ت أن هاومحــددة يمكن
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المـوارد المخصـصة    وكـان الافتقـار إلى       .هوتقييم ـوالإبـلاغ عنـه       ذلك الـدعم   وتنسيقالبرنامجية،  
 مــن الإمكانــات الكاملــة الاســتفادة لهــذا النــشاط في العديــد مــن المنظمــات يعــني عــدم الكافيــة 

  ).٣التوصية (لتعاون فيما بين بلدان الجنوب ل
  

  لتعاون فيما بين بلدان الجنوبل ةعامال الإدارة فضع    
اللجنـة الرفيعـة   التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، بمـا في ذلـك ولايـة            فإن إدارة   في الوقت نفسه،    و 

تـاج إلى إعـادة نظـر لـضمان         تح،  ها وأسـاليب عمل ـ   ن الجنـوب  المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدا     
  ).٤التوصية (، ودفع العمل الإيجابي اتنسيق، وتشجيع زيادة المشاركة في أنشطتهتحسين ال

  
  سوء تطبيق المبادئ التوجيهية والتوجيهات    

المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة لاســتعراض  لم تكــن منظمــات الأمــم المتحــدة تطبــق بــشكل كامــل   
 ٢٠٠٣عـام  سياسات والإجراءات المتعلقة بالتعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة الـصادرة               ال
 لمؤشـرات   اً مـشترك  اً، التي توفر إطـار    )“المبادئ التوجيهية المنقحة  ”باسم  فيما يلي   المشار إليها   (

ه هـذ  محتويـات    مناقـشة لأمـم المتحـدة، علـى الـرغم مـن           الـتي تـستخدمها ا    قياس التقـدم والنتـائج      
مـع وجـود اسـتثناءات      و. ككـل المنظومـة    مـن قبـل      هـا دا، واعتم مناقشة دقيقـة  المبادئ التوجيهية   

 ؛دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب فعـالا علـى الـصعيدين الإقليمـي والقطـري               لم يكن   قليلة،  
ستوى علـى الم ـ  القيمـة  تفتقـر إلى تجاهـل، أو   تُقابـل بال  وأالمبادئ التوجيهية لا يتم الالتـزام بهـا،         ف

 إلى  الإنمائيـة هـي الـتي تـشير       الأمـم المتحـدة للمـساعدة       عمـل    مـن أطـر       جداً ة قليل فقلة. التنفيذي
.  في هذا الـصدد     نتائج محددة  تحقق منها هي التي  وعدد أقل   بل  التعاون فيما بين بلدان الجنوب،      

طـر  لأ مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة    مجموعـة التوجيهـات الـتي وضـعتها      تم تحـديث  هرغـم أن ـ و
شمل التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب      ت ل ٢٠٠٩في عام   الإنمائية  الأمم المتحدة للمساعدة    عمل  

 هنـاك آليـة   تليـس كما أنـه  ، ها أية توجيهات تنفيذية من أجل تنفيذ فلا توجد كمجال للعمل،   
 الـصعيد بشكل منتظم لـضمان تعمـيم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب علـى                 في الأطر   لتدقيق  ل
  ).٢التوصية (طري الق
  

  آليات الإبلاغضعف     
ليــات القائمــة بالآ قلــيلاًإلا  لا تلتــزم مؤســسات المنظومــةفيمــا عــدا اســتثناءات قليلــة،   

 مـا تـدمج   وكـثيراً دعم التعاون فيما بين بلدان الجنـوب،  ل ة التي تضطلع بها  نشطالأ عنلإبلاغ  ل
 أيـضا    ذلـك  ينطبـق و. لتعاون التقني للعادية  برامج ا ال  مع التقارير التعاون فيما بين بلدان الجنوب     

 مـن حيـث تتبـع أنـشطة التعـاون فيمـا بـين                من الجهـود   زيدالم وثمة حاجة لبذل  على التقييمات؛   
  ).١١التوصية  (ها وتقييمهابلدان الجنوب ورصد
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   التعاون فيما بين بلدان الجنوبعدم كفاية تمويل    
 الـدعم للتعـاون فيمـا بـين         يم تقـد  ضتعتـر  عقبـة كـأداء    كـافي التمويـل   كان عدم توفر ال     

قـل  لا ت ص نـسبة معينـة،      ين تخـص  فلابد م ـ .  الأمم المتحدة الإنمائي   جهازبلدان الجنوب في إطار     
 المنظومـة مؤسـسات   علـى    يجـب    كمـا  ، لهذا النشاط  ، في المائة من الميزانيات الأساسية     ٠,٥ن  ع

ارج الميزانية لـدعم التعـاون      المشروطة من خ  غير  موال  الأ لتعبئة وتخصيص    بذل المزيد من الجهد   
  ).٩التوصية (فيما بين بلدان الجنوب 

  
   الإقليميالصعيد اتخاذ إجراءات أكثر فعالية على ضرورة    

 أكثــر علــى الــصعيد الإقليمــي، يمكــن للجــان الأمــم المتحــدة الإقليميــة أن تلعــب دوراً    
 الخاصـة للتعـاون فيمـا بـين         الوحدةافتقار  ف. التعاون فيما بين بلدان الجنوب    ب النهوضفعالية في   

 الأمـم   علـى جهـاز    ضـائعة    اًفرص ـيعـني    إلى وجـود فعـال علـى الـصعيد الإقليمـي             بلدان الجنوب 
التعاون فيما بين بلدان الجنـوب مـن خـلال الخطـط القائمـة لتحقيـق                ب للنهوض  الإنمائي المتحدة

وحــدة قليمــي لل الإالوجـود وينبغـي تعزيــز  . الإقليمــي ودون الإقليمــيعلــى الـصعيدين  التكامـل  
ر اللجــان الإقليميــة مــن أجــل تعزيــز حــضوره   ا في مقــ عليــهركــزيإضــفاء الطــابع الموالخاصــة 
 آليات التنـسيق الإقليميـة كوسـيلة        الاستفادة من ينبغي  كما  . التآزرأشكال  ، وخلق   ومساهماته

 الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنـوب مـن جانـب منظومـة الأمـم المتحـدة علـى الـصعيد                      لحفز
علــى  الإنمائيــةعمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة لأطــر لوضــع ينبغــي إيــلاء الاهتمــام و. الإقليمــي

  ).٨ و٧ انالتوصيت(الإقليمي ودون الإقليمي الصعيدين 
  

   كافية  مواردلا تدعمهاولاية طموحة     
للوحـدة الخاصـة للتعـاون      وظائف الموسعة   وال بين الولاية    التواؤملا بد من معالجة عدم        

. عل عملها أكثر فعاليـة    لج المتوفرة لها حاليا  القدرات المؤسسية والمالية    و بين بلدان الجنوب  فيما  
 لــذلك، بمــا في ذلــك دور   تبعــاًمــلاك المــوظفينض ااســتعرو الأنــشطة ات أولويــتحديــدينبغــي ف

كمــا يجــب علــى اللجنــة الرفيعــة المــستوى المعنيــة بالتعــاون فيمــا بــين بلــدان  . اللجــان الإقليميــة
 برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي داخـــل الوحـــدة الخاصـــةمـــسألة اســـتقلال معالجـــة  بالجنـــو

  ).٦ و٥ انالتوصيت(
  

  تماسكةالعامة المسياسة ال والاستراتيجيةالتعاون الثلاثي يفتقر إلى     
هنـاك نقـص في الـتفكير الاسـتراتيجي فيمـا يتعلـق            ظـل    التعاون الثلاثي،    ازدادفي حين     

زيـد مـن العمـل      ولابـد مـن الاضـطلاع بم      .  التعـاون  ذلـك ل التي تحكم    بسياسات وآليات التموي  
  ).١٠التوصية ( في التعاون فيما بين بلدان الجنوب وإسهامه بذلك التعاونلتعزيز النهوض 
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  الممكن للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوبضعف آليات التنسيق يعوق الأثر     
 علـى الـصعيدين    القائمة حاليـاً  بين بلدان الجنوبترتيبات تنسيق دعم التعاون فيما    إن    

ويجـب  . غير موجـودة في بعـض الحـالات   بل إنها كافية، بالترتيبات الالإقليمي والقطري ليست   
أفـضل وتعزيـز التـآزر في أعمـال         بـشكل    هذه الترتيبات من أجل تحديد المـسؤوليات         استعراض

ــم المتح ــ   الوحــدة الخاصــة  ــة الأم ــا مــن مؤســسات منظوم ــصعيدين الإقليمــي    وغيره ــى ال دة عل
 مواضـيعية   ةمل ـا ع أفرقـة  إنـشاء يجـب   كمـا    جهـات التنـسيق،   ز فعاليـة    ي تعز ولابد من . والقطري

  ).١٢التوصية  (نوعيةمجموعات  أو
 توصــية، ثلاثــة منــها موجهــة إلى الرؤســاء التنفيــذيين لمؤســسات ١٢ويتــضمن التقريــر   

ؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة    لمعية منظومــة الأمــم المتحــدة، وتــسعة إلى الهيئــات التــشري     
  .، على النحو التاليمجالس إداراتها أو
  

  مجالس الإداراتتوصيات للنظر فيها من قبل الهيئات التشريعية أو     
  ١التوصية     

إلى طلـب   تينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب أن                  
 أن يكلـف  لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية،  ائي، بوصفه رئيساً   برنامج الأمم المتحدة الإنم    مدير

، بالتنــسيق مــع كيانــات منظومــة الأمــم   الوحــدة الخاصــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   
اقتراح تعريفات تنفيذية للتعاون فيما بين بلدان الجنـوب         ب اللجان الإقليمية،    هاالمتحدة، بما في  

هـا، مــن خـلال الــدورة الـسابعة عــشرة    لإقرارالجمعيـة العامــة   ورفعهــا إلى ،لتعـاون الثلاثـي  لو
، بمـا في ذلـك مـن خـلال          هـا  وتطبيق ها نـشر  وكفالـة ،  ٢٠١٢في عـام    للجنة الرفيعـة المـستوى      

  . الميداني على نطاق المنظومةالصعيدقر وعلى المتدريبية في الدورات العمل وال حلقات
  

  ٣التوصية     
 الرؤسـاء   إلىتطلـب   أن   المتحـدة    الأمـم منظومـة   ؤسسات  لمينبغي للهيئات التشريعية      

كلـف بوضـع سياسـات    تُ محـددة ومخصـصة     وجهات تنـسيق  التنفيذيين إنشاء هياكل وآليات     
 التنـسيق بـشأن   كفالـة ، ومن الوكـالات الخاصة بكل وكالة  المؤسسية   الدعم   اتاستراتيجيو

 الوكـالات،   مـا بـين   وفيالتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي داخـل منظمـاتهم                
  .اللازم لهذا الغرض، حسب الاقتضاءعلى النحو خلال إعادة توزيع الموظفين والموارد  من
  

  ٤التوصية     
طلب إلى  ت بين بلدان الجنوب أن      فيماللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون      ينبغي    

 اً، اقتراح ـ ٢٠١٢عـام   الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة، في موعـد لا يتجـاوز نهايـة                
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ه بأعمـــال دعمـــولتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب ل الحـــالي الإدارةلاســـتعراض هيكـــل 
عمــل اللجنـة الرفيعــة   كفــاءة وفعاليـة  بمـا يكفــل زيـادة   الأمـم المتحــدة،  داخــل الـسكرتارية 
.  بـصورة أفـضل    بين جميع أصـحاب المـصلحة     فيما  ، وتحديد المسؤوليات والتفاعل     المستوى
  :أن يتناول ما يليقتراح للاوينبغي 
 مــشاركة وكــالات التعــاون الــتقني والــسلطات الوطنيــة الحاجــة إلى زيــادة  )أ(  

  ذات الصلة في عمل اللجنة الرفيعة المستوى؛وجهات التنسيق 
تها واتخـاذ إجـراءات     مناقـش وضع جـداول أعمـال مواضـيعية و       الحاجة إلى     )ب(  
مواضــيعية دائمــة تتــألف مــن الــسلطات  أفرقــة، اســتنادا إلى عمــل بــصورة منتظمــة بــشأنها

  الوطنية والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص، حسب الاقتضاء؛
عية والقطاعيـة   يض ـانظر مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة في التقـارير المو              )ج(  

  .ذات الصلة
  
  ٥لتوصية ا

  :القيام بما يلين الجنوب  المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلداالرفيعةينبغي للجنة   
 الوحدة الخاصة للتعاون بـين بلـدان الجنـوب مواصـلة تنفيـذ              إلىطلب  تأن    )أ(   

ــها و ــسندة  الاضــطلاع بولايت ــسؤوليات الم ــا بموجــب الم ــرس،    إليه ــوينس آي ــل ب ــة عم  خط
ز يتركبـال ،  الختاميـة ثيقـة نـيروبي     و و ،والاتجاهات الجديدة للتعاون التقني بين البلدان النامية      

منظومـة  علـى مـستوى      العـالمي و   ات العامة وأنشطة الدعوة على الصعيد     السياسدعم   على
 ؛آليات الابتكـار  وتحفيز  بين الوكالات؛   التعاون المشترك   التنسيق وتيسير   والأمم المتحدة؛   

 وحشد الموارد من كل الجهات العامة والخاصـة         المفتوحة أمام الجميع   الشراكات   شجيعوت
وبناء تنفيذ وثيقة نيروبي الختامية؛ ودعم تبادل المعرفة        لة الوكالات   تعددالمبادرات  الملدعم  

الجديــدة الامتيــاز  وتبــادل أفــضل الممارســات، بمــا في ذلــك عــن طريــق مراكــز   الــشبكات
منظومــة الأمــم وبــرامج  والوحــدة الخاصــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،  والقائمــة، 
ومـلاك   الحاليـة   تها أنـشط  ةاسـتعراض محفظ ـ  ة  للوحدة الخاص ـ ، ينبغي   وتحقيقا لذلك . المتحدة

ســائر نــشطة مــع ضــمان تحديــد المــسؤوليات مــع الأ بغيــة تحديــد أولويــات موظفيهــا الحــالي
   أفضل؛ بشكللأمم المتحدةاكيانات 
دعــم إلى دعو جميــع المؤســسات ذات الــصلة في منظومــة الأمــم المتحــدة  أن تــ  )ب(  

  .وفرهات، والاستفادة من الخدمات التي لجنوبالوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان اعمل 
  



A/66/717
 

8 12-24712 
 

  ٦التوصية 
ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنـوب والمجلـس الاقتـصادي             

، النظر في نقل الممثلين الإقليميين      الإنمائيوالاجتماعي، بالتنسيق مع برنامج الأمم المتحدة       
 بحيث يكونون مسؤولين  ان الجنوب إلى اللجان الإقليمية،      لوحدة الخاصة للتعاون بين بلد    ل

  .الخاصة برنامج الإنمائي والوحدةكل من ال أماممباشرة 
  

  ٧التوصية 
ينبغي للجنـة الرفيعـة المـستوى المعنيـة بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب تقـديم المزيـد مـن                          

بلـدان الجنـوب بغيـة      لوحـدة الخاصـة للتعـاون بـين         ل التسلـسل الإداري  التوضيحات بشأن   
 تكامـل   وزيـادة ،  الإنمـائي  في إطار برنامج الأمم المتحـدة        المستقلةالتوفيق بين مسألة هويتها     

برنــامج ال مــدير إلىطلــب البرنــامج الإنمــائي، بمــا في ذلــك ال داخــل هيكــل  الخاصــةوحــدةال
 اصـة  الخ تعاونية في المقـر والمنـاطق، ومـشاركة رئـيس الوحـدة           عمل  الإنمائي وضع ترتيبات    

المتعلقــــة جتماعــــات الاليــــات والآ جميــــعمنتظمــــة في بــــصورة والمنــــسقين الإقليمــــيين  
، وضـمان    الخاصـة  لوحـدة ا وحـضور  وصنع القرار، وذلـك لتعزيـز مكانـة          اتستراتيجيبالا
 في جميع القـرارات البرنامجيـة       كمسألة مشتركة ينعكس التعاون فيما بين بلدان الجنوب        أن

  .ق المنظومةعلى مستوى المنظمة وعلى نطا
  

  ٨التوصية 
 لجان الأمم المتحدة الإقليمية وضع       إلى طلبأن ي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي     ينبغي 

 ة التـشريعي  اتآليات، وتعبئة أو إعادة توزيـع المـوارد علـى المـستوي           /استراتيجيات وهياكل 
دون الـصعيد  علـى   لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب       لتكريسها والتنفيذيةوالبرنامجية  
 واســـتخدام الاجتماعـــات الـــسنوية لآليـــات التنـــسيق  ، والأقـــاليمي والإقليمـــيالإقليمـــي

الإقليمية كأداة لتعزيز التعاون والتنسيق على نطاق المنظومة لدعم التعاون فيما بين بلدان 
  .الجنوب

  
  ٩التوصية 

 إلىتطلـب     أن حـدة ينبغي للهيئات التشريعية ومجالس الإدارات لمؤسسات منظومة الأمم المت         
 مـن مـوارد     - في المائـة     ٠,٥ لا تقـل عـن       - نسبة مئويـة محـددة       تخصيصالرؤساء التنفيذيين   
،  كل منـهم    التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات اختصاص        لتشجيعالميزانية الأساسية   

ام جزء  استخدعلى   المانحة   البلدان والاتفاق مع    ؛بالتشاور مع البلدان المستفيدة من البرامج     
 الميزانيـة لتمويـل مبـادرات التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                 ة عـن  ارج ـالخمعين من المـوارد     

  .التعاون الثلاثيو



A/66/717  
 

12-24712 9 
 

  ١١التوصية 
 إلىينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب أن تطلب       

وبرامجهــا، بمــا في ذلــك الرؤســاء التنفيــذيين لمؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة وصــناديقها 
  :٢٠١٢بدءا من عام القيام بما يلي، اللجان الإقليمية، 

التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في مجــال  تهم لرصــد أنــشطإقامــة أنظمــة  )أ(  
  التعاون الثلاثي؛و

ــضمين  )ب(   ــاريرهتـ ــة م تقـ ــسما    العاديـ ــم قـ ــالس إداراتهـ ــة إلى مجـ ــافرعالمقدمـ  يـ
  التعاون؛ مساهمتهم في دعم هذا نع

ــساهمات في ال   )ج(   ــديم مـ ــارير تقـ ــة تقـ ــة المقدمـ ــصادي  العاديـ  إلى المجلـــس الاقتـ
واللجنـــة الرفيعـــة المـــستوى المعنيـــة بالتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب،   والاجتمـــاعي، 

  الجمعية العامة؛ كل سنتين إلى  العامالأمين التقارير التي يقدمها ذلك في بما
اللجنـة الرفيعـة المـستوى المعنيـة        لـب    بنـاء علـى ط     يةإعداد تقارير مواضـيع     )د(  

  الجنوب؛ بالتعاون فيما بين بلدان
التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب       لأنشطتها في مجال    إجراء تقييمات دورية      )ه(  

  . مجموعة من المؤشرات المتفق عليهااستناداً إلىوالتعاون الثلاثي، 
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  مقدمة  - أولاً  
   الأهداف والمنهجية والنطاق  -ألف   

 ١٦/١طلبت اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنـوب، في مقررهـا                 -١
 المؤسـسية   ، إلى وحدة التفتيش المشتركة أن تـستعرض الترتيبـات         )١(٢٠١٠فبراير  / شباط ٤المؤرخ  

القائمة لدى الأمم المتحدة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي، وأن تقـدم              
مـم  توصيات لتيسير إعداد الأمين العام لإطار محدد للمبـادئ التوجيهيـة التنفيذيـة لمؤسـسات الأ               

وثيقــة نــيروبي  المتحــدة ووكالاتهــا المعنيــة، وفقــا لولايــة كــل منــها، مــن أجــل تنفيــذ مــا جــاء في 
الختامية الصادرة عن مـؤتمر الأمـم المتحـدة الرفيـع المـستوى للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،                        

، الــتي صــدقت ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣ إلى ١الــذي عقــد في نــيروبي، في الفتــرة مــن  
وبناء عليه، أدرجت وحدة التفتـيش المـشتركة هـذا          . ٦٤/٢٢٢الجمعية العامة في قرارها     عليها  

  .نجازهاإالبند في برنامج عملها كمشروع من المشاريع التي كُلفت الوحدة ب
مــن هــذا الاســتعراض علــى تقيــيم الترتيبــات المؤســسية القائمــة لــدعم   وتركــز الهــدف   -٢

ون التقني في إطار منظومة الأمم المتحدة، بالاعتماد علـى          التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعا     
لتنـسيق والتعــاون مـن أجــل   ا، فــضلا عـن تحديــد أفـضل ممارســات   هـا الـدروس المــستفادة وتقاسم 

  .المذكورإعداد الإطار 
  :كل منظمةل عكف الاستعراض على دراسة ما يلي بالنسبةبشكل أكثر تحديدا، و  -٣

 والإبـلاغ  ، والهياكـل  العامـة،  وأهداف الـسياسات   الإطار المؤسسي، والولاية،    )أ(  
  التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون التقني؛ب فيما يتعلق
الاســتجابة لاحتياجــات الــدول الأعــضاء مــن دعــم التعــاون فيمــا بــين بلــدان      )ب(  

  ذات الصلة؛ الجنوب، فضلا عن قرارات ومقررات الجمعية العامة
  .رص تعبئة المواردالترتيبات المالية أو ف  )ج(  

جــراءات لإوفقــا للمعــايير الداخليــة والمبــادئ التوجيهيــة لوحــدة التفتــيش المــشتركة و  و  - ٤
ــة، هاعملــ ــة كانــت  الداخلي ــر  المتبعــةالمنهجي ــألف في إعــداد هــذا التقري  مــن إعــداد الــشروط  تت

ن بــين والوحــدة الخاصــة للتعــاو المرجعيــة بالتــشاور الوثيــق مــع مكتــب اللجنــة الرفيعــة المــستوى
تنظـيم  اسـتعراض مكـتبي أولي، و     وإجـراء   ،  الإنمـائي برنامج الأمم المتحـدة     ل التابعةبلدان الجنوب   

  .تحليل متعمقإجراء  و،زيارات ميدانيةالقيام ب و،مقابلاتإجراء  و،استبيانات
__________ 

)١ ( A/65/39) ٣٩ رقم الملحق.( 
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وشمــل الاســتعراض المنظمــات والــصناديق والــبرامج والوكــالات المتخصــصة التابعــة          - ٥
ــة   لمنظومــة الأمــم الم  ــشارة  . تحــدة، فــضلا عــن لجــان الأمــم المتحــدة الإقليمي ــضا است وجــرى أي

ــة الرفيعــة      ــدول الأعــضاء في اللجن ــة وال ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــة الدولي المنظمــات الحكومي
المــستوى لاســتطلاع آرائهــم بــشأن الترتيبــات المؤســسية الحاليــة والمجــالات الــتي يمكــن لمنظومــة  

  .لدعم، فضلا عن توقعاتهم لنتائج هذا التقريرافيها الأمم المتحدة أن تقدم 
 ٢٥ل  المنظمــاتمــن ا ١٨مــن المــشتركة وحــدة التفتــيش اســتبيان ووردت ردود علــى   - ٦

 الوحدة، وثلاثة من اللجان الإقليمية الخمس، وأربعة من منظمـات الأمـم المتحـدة                في المشاركة
ــدول الأعــضاء   مــن ١٠الأخــرى، و ــين، وســتة مــن ٨٥ لاال لأمــم مــن خــارج ا ة  منظمــ٢٤  ب

 منظومـة الأمـم المتحـدة       من مسؤولي  ٨٠ المفتشون مقابلات مع أكثر من        كما أجرى  .المتحدة
الـدول الأعـضاء الـتي      ووالمنظمات الدولية الأخرى، وكذلك مع ممثلي اللجنة الرفيعـة المـستوى            

قلــة عــدد  لنظــراًو). المرفــق الثــاني (تقدمــهأو /التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب وتــستفيد مــن 
الــردود الــواردة علــى الاســتبيانات الموجهــة إلى الــدول الأعــضاء والمنظمــات والتجمعــات غــير   

ــم المتحــدة،    ــة للأم ــدور التابع ــشلم يكــن بمق ــة     للأســف،،ين المفت ــتنتاجات قوي التوصــل إلى اس
ومـع ذلـك، فقـد تم تـضمين وجهـات النظـر الـواردة في التقريـر،         . ا نظره ـ اتوشاملة عن وجه  

  .ذلك مناسباًحيثما كان 
 ،"بـين البلـدان الناميـة   فيمـا   التعـاون الـتقني     "تعـبيرات    تُـستخدم الاستعراض،  ولاغراض    - ٧
حـسب  ،  "التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        "و،  "التعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية     " و

  .مقتضى الحال
ريــر وحــدة التفتــيش  تق الــواردة فيتوصــياتالســتنتاجات ولايــستند هــذا التقريــر إلى او  - ٨

منظومة الأمـم لتنفيـذ خطـة عمـل بـوينس آيـرس بـشأن التعـاون                 المقدم من    الدعم   عنالمشتركة  
ــتقني  ــا ال ــة   فيم ــدان النامي ــين البل ــزال ال ، )A/40/656(ب ــتي لا ي ــها صــالح  ال ــد اًكــثير من ــر  بع أكث

ن جانـب  إشـادة م ـ تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس      ب المتعلقالتقرير  ذلك   وقد لقي . عاماً ٢٥ من
الآن مجلـس الرؤســاء التنفيــذيين  الـتي أصــبحت تــسمى   (في ذلــك الوقــتلجنـة التنــسيق الإداريـة   

وتحفــز في الوقــت المناســب تــأتي مــساهمة "باعتبــاره ) لتنــسيقالمعــني بامنظومــة الأمــم المتحــدة  في
تحـدة   في جميـع أنحـاء الأمـم الم        تترددستفيضة والتوصيات التي    الملمناقشات  إضافة ل لتفكير  على ا 

بين البلدان النامية، على النحو المنصوص عليـه في       فيما  بشأن أفضل السبل لتنفيذ التعاون التقني       
  .)٢("خطة عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون التقني

__________ 
)٢( A/40/656/Add.1 ١، الفقرة. 
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ــد   - ٩ ــتوق ــاتال روعي ــواردةتعليق ــة      ال ــة الرفيع ــضاء اللجن ــشاركة وأع ــن المنظمــات الم  م
التقرير في الاعتبار عند وضع الـصيغة النهائيـة للتقريـر،            المنظمات على مشروع     وسائرالمستوى  

ــضاء  ــادة  و. حــسب الاقت ــا للم ــشتركة،      ٢-١١وفق ــيش الم ــن النظــام الأساســي لوحــدة التفت م
مــا جــاء فيــه ختبــار لا هم التقريــر بعــد تــشاور المفتــشين فيمــا بين ــوضــعت الــصيغة النهائيــة لهــذا

  .لوحدة الجماعية لالخبرةاستنتاجات وتوصيات على ضوء  من
في ضوء هذا الاستعراض، وضعت وحدة التفتيش المشتركة مجموعة مـن التوصـيات،             و  - ١٠

لأمين العام لتنفيذ وثيقة نيروبي الختامية، ولكـي تنظـر          يصدرها ا كأساس لإطار لمبادئ توجيهية     
 ولكـي تنظـر فيهـا أيـضا        ،٢٠١١عام  لفيها اللجنة الرفيعة المستوى في اجتماع ما بين الدورتين          

 سيري ـلتو. مجالس إداراتهـا ؤسسات منظومة الأمم المتحدة أو      لممعية العامة والهيئات التشريعية     الج
في المرفــق الخــامس الــوارد الجــدول يــبين  التقريــر وتنفيــذ توصــياته، فــضلا عــن رصــدها،  تنــاول
ــر   مــا ــة  مإذا كــان التقري ــم قــدم إلى المنظمــات المعني ويحــدد الجــدول  . لاتخــاذ إجــراءات أو للعل
 قـرار مـن الهيئـة       تـستلزم صـدور   يحـدد مـا إذا كانـت        كمـا   كل منظمـة،    بصيات ذات الصلة    التو

 الـرئيس التنفيـذي    يقـوم بهـا   أن  يمكـن    أو مـا إذا كـان        التشريعية للمنظمة أو مـن مجلـس إدارتهـا،        
  .للمنظمة

  سـاعدوهم في إعـداد هـذا التقريـر،         لكـل مـن   أن يعربـوا عـن تقـديرهم        المفتـشون   ويود    - ١١
مـا لـديهم   ذلك عن طيـب خـاطر   تقاسموا ب شاركوا في المقابلات والاستبيانات، و     منسيما   لاو
  . معارف وخبراتمن

  الخلفية  - باء  
  فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيالتعاون     

ــذا الاســتعراض     -١٢ ــستند ه ــها    فرضــية إلىي ــراب عن ــرارا  أساســية جــرى الإع ــرارا وتك  م
وهــي الفرضــية ، )٣(ومــؤخرا في وثيقــة نــيروبي الختاميــة قــرارات ومقــررات الأمــم المتحــدة،   في

علـى عـاتقهم   التقني والاقتصادي فيما بين البلدان الناميـة تقـع      القائلة بأن المسؤولية عن التعاون      
تعزيـز هـذا     تلعب دورا داعمـا وحـافزا في      ينبغي أن   الأمم المتحدة   منظومة  في المقام الأول، وأن     

  .التعاون

__________ 
 .٢١ و٢٠ و١٨ و١٠الفقرات  )٣(
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سيوي الذي عقد في     الآ -يقي  ن فيما بين البلدان النامية من المؤتمر الأفر       فكرة التعاو نبعت    - ١٣
، ١٩٦١عـام    في  حركة عدم الانحياز   أسفر عن مولد  ي  ذ، وال ١٩٥٥باندونغ، إندونيسيا، في عام     

  .١٩٦٤ في عام ٧٧ لومجموعة ا) الأونكتاد(وإنشاء مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
 حركـة  بجهـود  ة، اعتمـدت الجمعيـة العامـة، مدفوع ـ   ١٩٧٧ و١٩٧٢بين عـامي  وفيما    - ١٤

، سلسلة من القرارات التي تدعو منظومة الأمـم المتحـدة لمـساعدة             ٧٧ل عدم الانحياز ومجموعة ا   
قـررت الجمعيـة   و.  إلى زيادة التعاون التقني فيما بينـها ترمي جهود   ما تبذله من  البلدان النامية في  

ة توصــيات بــشأن التعــاون الــتقني فيمــا بــين البلــدان الناميــة،   مــل لــصياغاالعامــة إنــشاء فريــق ع
 برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتعزيـز التعـاون الـتقني فيمـا بـين                   داخـل وتأسيس وحدة خاصـة     

خـصص للتنميـة والتعـاون      تُعقـد دورة اسـتثنائية علـى مـستوى سياسـي رفيـع              والبلدان الناميـة؛    
  .ئم في جدول أعمال الجمعية العامةالتعاون التقني كبند داإدراج  و؛التقني
، عقــد أول مــؤتمر للأمــم المتحــدة بــشأن  ة التحــضيريالأعمــالبعــد خمــس ســنوات مــن و  - ١٥

 إلىأغــسطس  / آب٣٠في الفتــرة مــن  التعــاون الــتقني فيمــا بــين البلــدان الناميــة في الأرجنــتين       
عـاون الـتقني     لتـشجيع وتنفيـذ الت     آيـرس  خطة عمل بوينس     ت، واعتمد ١٩٧٨سبتمبر  /أيلول ١٢

مخطــط رئيــسي لهــذا التعــاون أول خطــة عمــل بــوينس آيــرس وكانــت . بــين البلــدان الناميــةفيمــا 
، مع التركيز علـى الاعتمـاد علـى    الإنمائيهج التعاون  توجهات جديدة في نُحيث أتاحت التقني،  
  .دأسس لنظام دولي جديكالجماعي فيما بين البلدان النامية، والصعيدين الوطني على الذات 
 كانـت ،  آيـرس  خطـة عمـل بـوينس        التي تضمنتها  الثماني والثلاثين توصيات  ومن بين ال    - ١٦
 الأمـم المتحـدة     بجهـاز  توصيات تتعلـق  ست  بينما كانت    ؛إلى البلدان النامية  توصية موجهة    ٣١

 إليهــا وضــع تطلبــحيــث برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى نحــو أكثــر تحديــدا، وبالإنمــائي، 
الإجراءات والهياكل اللازمة لدعم أنشطة التعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة         السياسات و 

  .ها وتنسيقها وتمويلهاوتشجيع
 مــدير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لتقيــيم وتحــسين أداء نظــم  ٢٦توصــية ودعــت ال  - ١٧

 ٣٣ و ٣٢ انصـيت  التو وكانـت . قدرات واحتياجـات البلـدان الناميـة      المتعلقة ب المعلومات القائمة   
 المـساهمة   إلىتهـا   ا مجالس إدار  حيث دعتا منظومة الأمم المتحدة،    إلى مؤسسات    اتحديدموجهتين  

 التعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة             إدمـاج  أماناتهـا    تا إلى في خطة عمل بوينس آيرس وطلب     
 إعــادة طلبــت منــهحيــث  ،لبرنــامج الإنمــائيموجهــة ل ٣٤توصــية ال وكانــت. بــرامج عملــها في

 ينتوجيــه أنــشطته وبرامجــه ومــشاريعه لــدعم هــذا التعــاون، والعمــل بالتعــاون والتنــسيق الــوثيق   
برنـامج  بال ٣٧ التوصـية  واعترفـت .  الأخرىا ووكالاتها المتحدة الإقليمية وهيئاته  الأمم لجان مع

ليته  مـسؤو  وأكـدت ،   الإنمـائي   الأمـم المتحـدة    لجهـاز  مـصدر التمويـل الرئيـسي        باعتبـاره الإنمائي  
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سـائر مؤسـسات    تعزيز ودعم التعاون التقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة بالتعـاون مـع            الخاصة عن 
، فكانـت   ٣٨التوصـية   أمـا   .  ترتيبات حكومية دوليـة للمتابعـة      مع وضع منظومة الأمم المتحدة،    

الـتي   بتمويل التعاون التقني فيما بين البلدان النامية من خـلال أرقـام التخطـيط الإرشـادية               تتعلق  
الــتي  القطــري والإقليمــي والعــالمي، وزيــادة المــوارد      علــى الــصعيد برنــامج الإنمــائي يــضعها ال

مـن البلـدان المتقدمـة النمـو        الآتيـة    فضلا عن المـوارد      ،التعاونتخصصها مؤسسات المنظومة لهذا     
  .والبلدان النامية

ديـسمبر  /ول كـانون الأ   وفي. واتخذت بعد ذلك خطوات باتجاه تنفيـذ هـذه التوصـيات            -١٨
خطـة عمـل بـوينس آيـرس، ودعـا          ، الذي أيـد     ٣٣/١٣٤قرار  ال الجمعية العامة    ، اعتمدت ١٩٧٨

برنـامج الإنمـائي    الإلى تعزيز الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة لمـساعدة مـدير                 
هـد القـرار   ع كمـا . خطـة عمـل بـوينس آيـرس    توصـيات   من ٣٤في تنفيذ المهام المبينة في التوصية       

 إلىســتعراض الحكــومي الــدولي الــشامل للتعــاون الــتقني داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة  بعمليــة الا
عيـت منظمـات الأمـم      برنامج الإنمائي، دُ  الاجتماع رفيع المستوى لممثلي جميع الدول المشاركة في         

 مـن   ٣٧توصـية   لابنـشاط، وذلـك تمـشيا مـع         فيـه    المـشاركة    إلى الإقليمية   ا ولجانه وأجهزتهاالمتحدة  
 الجمعيـة   غـيرت  ،١٩٨٠ عـام الـصادر    ٣٥/٢٠٢قـرار   الفي  و. خطة عمل بوينس آيرس   توصيات  

العامــة اســم الاجتمــاع إلى اللجنــة الرفيعــة المــستوى المعنيــة باســتعراض التعــاون الــتقني فيمــا بــين     
ح  اسـتبدال مـصطل    ٥٨/٢٢٠قرارهـا    ، قـررت الجمعيـة العامـة في       ٢٠٠٤في عام   و. البلدان النامية 

  .التعاون فيما بين بلدان الجنوببتعبير التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
لتعاون التقني فيمـا بـين البلـدان    ل المبادئ التوجيهية الأولى استحدثت، ١٩٩٣في عام   و  - ١٩

 ســنوات ١٠ بعــد المحــسنة المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة  ثم تم إقــرار ؛الناميــة علــى أســاس تجــريبي 
ــا  اعتمــــدت، ١٩٩٥في عــــام و). TDCD/13/3 (٢٠٠٣عــــام  في  الجمعيــــة العامــــة في قرارهــ
  ).TCDC/9/3( الاتجاهات الجديدة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية ٥٠/١١٩
، التعاون التقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة      أصبح  منذ اعتماد خطة عمل بوينس آيرس،       و  - ٢٠

ــوب     ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــه الآن،   أو التع ــق علي ــا يطل ــدرجاكم ــى جــد م ــال ا عل ول أعم
، والمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي،     واللجنة الرفيعة المستوى  الدورات المتعاقبة للجمعية العامة،     

برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وإلى حـد أقـل، الهيئـات التـشريعية لمنظمـات                 لالمجلس التنفيذي   و
تأكيـد   المـؤتمرات الرئيـسية للأمـم المتحـدة       يرة، أعـادت    في الآونة الأخ ـ  و. الأمم المتحدة الأخرى  
الاجتمــاع العــام الرفيــع  كــل مــن  ٢٠١٠في عــام ؛ كمــا أعــاد تأكيــدها  أهميتــه بــشكل متزايــد 
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الاجتمـاع  والأهداف الإنمائية للألفية،    المستوى للدورة الخامسة والستين للجمعية العامة المعني ب       
  .)٤( والصين٧٧ل موعة المجالوزاري 

 لاعتماد خطة عمل بوينس آيـرس، قـررت         الثلاثينبمناسبة الذكرى   و،  ٢٠٠٨في عام   و  - ٢١
مؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى للتعاون فيمـا بـين   ، عقد ٦٢/٢٠٩الجمعية العامة في قرارها   

. ٢٠٠٩ ديــسمبر/ الأولكــانون ٣ إلى ١قــد في نــيروبي في الفتــرة مــن ي عُذ، الــبلــدان الجنــوب
 ماهية التعـاون     هي التي يجب أن تحدد     بلدان الجنوب بأن  وثيقة نيروبي الختامية     وبعد أن اعترفت  

الـدور الرئيـسي لمنظومـة الأمـم المتحـدة          أكـدت مجـددا     فيما بين بلدان الجنوب وجدول أعماله،       
 في  حفـاز  القيام بدور    تلك اللجان إلى   تكما دع . ولجانها الإقليمية في دعم وتعزيز هذا التعاون      

الواقعـة  تقدمـه للبلـدان    ن فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثـي، وفي تعزيـز مـا     تشجيع التعاو 
وقـد أعطـى مـؤتمر      . )٥( مناطقها من دعم في المجال التقني ومجالي الـسياسات العامـة والبحـوث             في

نــيروبي دفعــة سياســية كــبرى للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب باعتبــاره الإطــار الــذي اتفقــت   
  الــتي تواجههــالإيجــاد حلــول للتحــديات المــشتركةمــن خلالــه يــة علــى العمــل معــا البلــدان النام

رســل رســالة كــان ي بمــاآليــة للنمــو الاقتــصادي والتنميــة المــستدامة، باعتبــاره مجــال التنميــة، و في
هــود لــضمان مزيــد مــن الجبــذل لؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة لمتــذكير في الوقــت المناســب 

  .الأعضاء فيما يتعلق بتقديم الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوبتطلعات الدول ل تلبيتها

  السياق الاقتصادي    
 عـدد متزايـد مـن البلـدان         نجـح ،  ١٩٧٨منذ اعتماد خطة عمـل بـوينس آيـرس في عـام               - ٢٢

 مــن الاعتمــاد علــى إنتــاج وتــصدير المــواد الخــام لتــصبح ، والتحــولااته تنويــع اقتــصادفيالناميــة 
 التنميـة   ميـداني  كـبيرة في     اوقـد قطعـت أشـواط     . لـسلع المـصنعة والخـدمات     أكـبر مـصدري ا     من

 التجارة فيما بين بلدان الجنـوب كنـسبة          كما ارتفعت معدلات   .التكنولوجيةالمعرفة  الصناعية و 
 ٢٠٠٥ في المائــة بــين عــامي ٢٢إلى في المائــة  ١٢التجــارة العالميــة مــن نحــو  مئويــة مــن إجمــالي 

 في المائـة مـن النمـو        ٤٦الطلب المحلي في البلدان الناميـة يمثـل          كان،  ٢٠١٠في عام   و. ٢٠٠٩و
 في البلــدان المنخفــضة والمتوســطة الــدخل بنــسبة  الإجمــالي النــاتج المحلــي ازداد في حــين ،العــالمي

ــة  ٧ ــة، باس ــ٥,٢(في المائ ــصين تبعاد في المائ ــد وال ــا يفــوق بدرجــة كــبيرة   ، ) الهن  النمــو وهــو م
وارتفـع الاسـتثمار المباشـر الأجـنبي        ). ٢٠١٠  عـام   في المائة في   ٢,٨(البلدان المرتفعة الدخل     في

ثــل وهــو مــا يم، ٢٠١٠مــن المجمــوع العــالمي في عــام  في المائــة  ١٦البلــدان الناميــة إلى بــين  فيمــا
__________ 

)٤( A/65/L.1   ٢٣، الفقرات)وهـو   ٧٩-٧٤الفقـرات    ؛ والاجتماع الـوزاري،   )ف(٧٣، و )ز(٧١، و ٦٢، و )ع ،
 .http://www.g77.org/doc/Declaration2010.htmمتاح على الموقع الشبكي 

 .٢١ و١١ و١٠، المرفق، الفقرات ٦٤/٢٢٢ وثيقة نيروبي الختامية، الواردة في قرار الجمعية العامة )٥(
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ــا ــدر  م ــون دولارب ٢١٠ب يق ــن دولارات لي ــات م ــرقم القياســي   ا ي المتحــدة، وم ــالولاي تجــاوز ال
  .)٦(٢٠٠٨ في عام  دولار بليون١٨٧ البالغالسابق 

. وقد أعطى هـذا النجـاح الاقتـصادي طاقـة جديـدة للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب             - ٢٣
الإقليمـي  على الـصعيدين     الاقتصادية الكبرى    من القوى المحركة  وأصبحت بعض البلدان النامية     

 ،اتخــبرمــا لــديها مــن  بحكــم قــدراتها و،وتم تحديــد خمــسة وعــشرين بلــدا محوريــا. والأقــاليمي
ــة ل  ــا مؤهل ــوب، وهــي      باعتباره ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــد في التع ــتين، لعــب دور رائ الأرجن

ــوب          ــونس، جن ــاغو، ت ــداد وتوب ــا، تريني ــد، تركي ــيرو، تايلن ــل، ب ــسيا، باكــستان، البرازي إندوني
أفريقيــا، ســنغافورة، الــسنغال، شــيلي، الــصين، غانــا، كوبــا، كوســتاريكا، كولومبيــا، مالطــة،   

  .)٧(المكسيك، موريشيوس، نيجيريا، الهندماليزيا، مصر، 
الثـروة والقـوة   مـن  البرازيـل وجنـوب أفريقيـا والـصين والهنـد      فإن ما لدى  بينها،   وفيما  - ٢٤

  .)٨( معدلات نمو ما قبل الأزمةإلىلعودة على اساعد العالم النامي ي والنفوذالمتزايدة 
في مجـال   تها  ا بـسبب قـدر    يـة لم العا مكانتـها باعتبارهـا ورشـة العمـل        الصين   رسختوقد    - ٢٥

 لأســواق المــواد ينوردمــن كبــار المــأصــبحت البرازيــل و. التحويليــة كثيفــة العمالــةالــصناعات 
ــة   ــة والزراعي ــالم، في الغذائي ــا  الع ــالم  كمــا أنه ــانول واللحــوم  لأكــبر مــصدر في الع ــسكر والإيث ل

الـتي  الأراضـي   مليـون هكتـار مـن    ٢٠ حجمـه  مـع احتيـاطي    ،عصير البرتقال و والبنوالدواجن  
كمـا ازدادت   . ‘‘سلة الخبز للاقتصاد العـالمي    ’’صبح  تبالتالي أن   يمكن   و ،منتجةيمكن أن تكون    

 ٢٠٠٢  عـامي   بـين  تـها فيمـا    في قيم  مراتأكثر من ثلاث    ب أفريقيا جنوب   منصادرات المعادن   
 رئيـسيا   لاعبـا تأصـبح فقـد  تنوعـة للغايـة،   الم والزراعيـة  ية التصنيعبقاعدتهاالهند،  أما   ؛٢٠٠٨و

  .)٩(بين بلدان الجنوبفيما في التجارة 
شـريك تجـاري للقـارة الأفريقيـة، فـضلا      أكـبر   أول الـصين   أصـبحت ،  ٢٠١٠في عام   و  - ٢٦

الهنـد هـي مـن بـين أكـبر          كمـا أن    . عن أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وجنوب آسـيا        

__________ 
، كــانون “الإبحــار وســط أمــواج عاتيــة: ٢٠١١التوقعــات الاقتــصادية العالميــة، ” البنــك الــدولي، إلىاســتنادا  )٦(

 ).الأونكتاد(دة للتجارة والتنمية ؛ وبيانات مؤتمر الأمم المتح٢٠١١يناير /الثاني
)٧( A/64/504 ٢٣، الفقرة. 
تحـول مـسار   : ٢٠١٠ التنمية على الصعيد العـالمي،      نظرات إلى منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي،        )٨(

 .٩٠-٧٠، الفصل الثالث، الصفحات الثروة
 .نفس المرجع السابق )٩(
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 وأفريقيـا البرازيـل    التجـارة بـين      بينمـا تـضاعفت    ثلث أفريقيا،    لما يزيد عن   للسلعخمسة مصادر   
  .)١٠( في ثماني سنوات مراتثماني
.  علـى تريليـون دولار     يربـو  ياسـتثمار برصـيد   والصين هي أكبر مـستثمر في الخـارج،           - ٢٧
 في ٦٥ في المائـة و ٨٠ في حـدود   في البلـدان الناميـة،       أساسـا  انكل من الـصين والهنـد تـستثمر       و

البرازيــل وجنــوب أفريقيــا، ب الخــارج، مقارنــة في اماراتهمالمائــة، علــى التــوالي، مــن إجمــالي اســتث
  .)١١( في المائة من الاستثمار المباشر الأجنبي إلى البلدان النامية١٠ أقل من توجهان انتلال

ليها في العقد الماضي الاتحـاد      يرئيسي،  موقعها كطرف    اليابان   تأخذفي التعاون الثلاثي،    و  - ٢٨
  . في الآونة الأخيرة جمهورية كورياثمبي، والولايات المتحدة، الأوروبي وبلدان الشمال الأورو

  تعاريفالفاهيم والم  -ثانيا   
خلال هذا الاسـتعراض، لاحـظ المفتـشون عـدم وجـود فهـم موحـد لتعـاريف التعـاون               - ٢٩

 التعاون فيما بـين   والتعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية،       والتقني فيما بين البلدان النامية،      
 لتعريـف رغـم ذلـك، كانـت هنـاك محـاولات عديـدة             ولكـن   . الثلاثـي  والتعاون   ،بلدان الجنوب 

  .هذه المفاهيم على مر السنين
 الــتي اقترحــت ، خطــة عمــل بــوينس آيــرس ٣٣/١٣٤قــرار الجمعيــة العامــة  وقــد أيــد   - ٣٠

  :١٩٧٨بين البلدان النامية في عام فيما التعاريف التالية للتعاون التقني 
بــصورة لتعــاون فيمــا بــين البلــدان الناميــة اتعزيــز لوالتواصــل ة لبنــاء هــو وســيل    

 ا المعــارف والخـبرات واكتــسابه توليـد  يتـسنى لهــا بحيــث ...  وأكثــر فعاليـة نطاقـا  أوسـع  
لتحقيــق الاعتمــاد و ،بينــهافيمـا  جــل المنفعــة المتبادلــة أ مـن  هــاعي وتجمها ونقلــهـا وتطويع

  ... الجماعيووطني على الصعيدين العلى الذات 
 أو متعــدد الأطــراف اكــون ثنائيــييمكن أن ف ـ. عمليــة متعــددة الأبعــادوهـو  ...     

قبـل    من هتنظيمأن يكون   وينبغي  . إقليمي أو دولي في طابعه    أو   إقليمي   دوننطاقه، و  في
 التي يمكـن أن تـشجع، لهـذا الغـرض، مـشاركة المؤسـسات        فهي،  وفيما بينها الحكومات  

ــة،  ــشاركةالعامـ ــات الخاومـ ــضعها      المنظمـ ــتي تـ ــسياسات الـ ــار الـ ــراد في إطـ ــة والأفـ صـ
ــات ــى  أن ي ويمكــن. الحكوم ــات مبتكــرة،  نُهــجعتمــد عل ــا   وأســاليب وتقني ــتم تكييفه ي

 الطرائــق القائمــةفي الوقــت نفــسه يــستخدم لاحتياجــات المحليــة، ومــع اخاصــة بــصورة 
__________ 

 .نفس المرجع السابق )١٠(
 .نفس المرجع السابق )١١(
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لتعـاون  في حين أن التـدفقات الرئيـسية ل       و.  به مفيدةإلى الحد الذي تكون     للتعاون التقني   
يكـون مـن الـضروري      قـد   فكون بين اثنين أو أكثر من البلدان النامية،         تتصور س لماالتقني  

  .)١٢(والمؤسسات الإقليمية والأقاليميةالنمو دعم من البلدان المتقدمة أن يتوفر 
 مدير برنامج الأمم المتحدة     أنشأه من خبراء التعاون التقني      فريق اجتمع ،١٩٩٠في عام   و  - ٣١

المبادئ التوجيهية المنقحة لاستعراض السياسات والإجراءات المتعلقـة بالتعـاون          ثم جاءت    الإنمائي،
  .)١٤(لتعريف المذكور أعلاهلتحديثا لتوفر  )١٣(٢٠٠٣عام الصادرة التقني فيما بين البلدان النامية 

، تطــور مفهــوم التعــاون الــتقني فيمــا بــين  التــسعينات مــن القــرن الماضــي في منتــصف و  - ٣٢
ــدا ــة البل ــة،        إلىن النامي ــدان النامي ــين البل ــا ب ــاون فيم ــع أشــكال التع ــشمل جمي ــوم أوســع ي  مفه

 التعاون فيمـا بـين بلـدان        إلىمرة  ول  الجمعية العامة لأ  وأشارت  . قتصر على التعاون التقني   ي لاو
 الجمعيــــة ت، طلبـ ــ١٩٩٣ وفي عـــام  ؛١٩٩١عـــام  الـــصادر   ٤٦/١٥٩الجنـــوب في قرارهـــا   

في عـام  و. م تقديم تقـارير عـن حالـة التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         الأمين العا إلى   )١٥(العامة
ــا ، ١٩٩٥ ــر دع ــقالتقري ــتقني   ب المتعل ــاون ال ــدة للتع ــي  ) (TCDC/9/3(الاتجاهــات الجدي ــا يل فيم

بـصورة   التعـاون الـتقني والتعـاون الاقتـصادي          ربـط مفهـومي    إلى) ”تقرير الاتجاهات الجديدة  ”
ؤســسي علــى الــصعيد المأنــواع التعــاون منفــصلة كانــت حيــث ، التنفيــذيعلــى المــستوى أوثــق 

 الأمـم    برنـامج  مـسؤولية هـو   التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة         فمنظومة الأمم المتحدة،     في
اختـصاص  التعاون الاقتـصادي فيمـا بـين البلـدان الناميـة في إطـار               بينما يدخل   المتحدة الإنمائي،   

  اسـم اللجنـة الرفيعـة المـستوى    ٥٨/٢٢٠الجمعية العامـة  ، غير قرار   ٢٠٠٤في عام   و. الأونكتاد
ــةالتعــاون الــتقني فيمــا بــين البلــدان الناميــة إلى اللجنــة الرفيعــة المــستوى    المعنيــة ب التعــاون ب المعني

  .بين بلدان الجنوب فيما
لتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في وثيقـة           ل والأوسع نطاقا  وصف الأكثر شمولا  ويرد ال   - ٣٣

في كـل مـن   ’’ مبـادرات   يـشمل  التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب     التي ترى أن  تامية،  نيروبي الخ 
   :‘‘والاقتصادي والبيئي والتقني والسياسي) خاصة الصحة والتعليم(الميدان الاجتماعي 

__________ 
، متاحــة ٧ و٥ آيــرس لتــشجيع وتنفيــذ التعــاون الــتقني فيمــا بــين البلــدان الناميــة، الفقرتــان   وينسبــخطــة عمــل  )١٢(

 .http://ssc.undp.org/Buenos-Aires-Plan-of-Action.22.0.htmlخلال الموقع الشبكي  من
 .١٩٩١يونيه / حزيران٦، ٧/٥المقرر  )١٣(
 .٨، الفقرة TCDC/13/3؛ و٨ الفقرة، DP/1990/77انظر  )١٤(
 .٣، الفقرة ٣٨/١٦٤معية العامة قرار الج )١٥(
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يــوفر فرصــا عنــصرا هامــا مــن عناصــر التعــاون الــدولي مــن أجــل التنميــة،  ...     
ــدان ــة للبلـ ــساعيها ا حقيقيـ ــة في مـ ــو   الناميـ ــق النمـ ــن أجـــل تحقيـ ــة مـ ــة والجماعيـ لفرديـ

  .الاقتصادي المطرد والتنمية المستدامة
ــوب، يـــسهم     ...      ــدان الجنـ ــعوب وبلـ ــضامن بـــين شـ ــاهر التـ ــن مظـ ــر مـ مظهـ

رفاهيتها الوطنية، واعتمادها على الذات وطنيا وجماعيا، وتحقيق الأهداف الإنمائيـة             في
  .ئية للألفيةفي ذلك الأهداف الإنما المتفق عليها دوليا، بما

مسعى مشترك لشعوب وبلدان الجنـوب، مـستمد مـن الخـبرات المـشتركة       ...     
والمشاعر المتبادلة، ويستند إلى أهدافها المشتركة وإلى التضامن فيمـا بينـها، ويـسترشد،          
في جملة أمـور، بمبـادئ احتـرام الـسيادة الوطنيـة وتـولي البلـدان زمـام أمورهـا بنفـسها،                      

بـين بلـدان الجنـوب بوصـفه      نبغي ألا ينظر إلى التعـاون فيمـا     وي. دون فرض أي شروط   
  .مساعدة إنمائية رسمية، بل هو شراكة بين أطراف متساوية تقوم على التضامن

في ذلـك تبـادل المعـارف        تكـف عـن التطـور، بمـا        يأخذ أشـكالا مختلفـة لا     ...     
  .اهمات العينيةوالخبرات والتدريب ونقل التكنولوجيا والتعاون المالي والنقدي والمس

ــة        ...      ــير الحكومي ــضم المنظمــات غ ــصلحة ي ــدد أصــحاب الم ــسم بتع نهجــا يت
  .)١٦(والقطاع الخاص والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية وغيرها من الجهات الفاعلة

 االأمم المتحــدة دعمــبــلــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة ادراســة أعــدتها إدارة اقترحــت و  - ٣٤
نقـل حقيقـي   "بأنـه    التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            تعريـف  ٢٠١٠  لعام نمائيلمنتدى التعاون الإ  

ويـشمل التعـاون   . " اقتـصادات البلـدان الـشريكة   إلىللموارد من البلدان التي تقـدم بـرامج التعـاون           
قـدمها  تالـتي   ) بمـا في ذلـك ائتمانـات التـصدير        (يـسرة   المقـروض   النح و الم ـ"فيما بين بلـدان الجنـوب       

 تخفيـف عـبء الـديون     و  تقنيآخر لتمويل المشاريع والبرامج والتعاون ال ـ     بلد   ل نوبإحدى بلدان الج  
  .)١٧("الإقليميةوالمساعدة الإنسانية ومساهماته في المؤسسات المتعددة الأطراف ومصارف التنمية 

باعتبـاره  فهـم أصـلا     الـذي كـان يُ    تعريف التعاون الثلاثـي،     أيضا بمرور الوقت     تطور   كما  - ٣٥
  .)١٨(للتعاون فيما بين البلدان النامية) ون التقليديونالمانح(النمو م من البلدان المتقدمة الدعم المقد
__________ 

 ).ح(٢٠، و١٩، و١٨، و١٢، و١١، و٩، الفقرات الختاميةوثيقة نيروبي  )١٦(
التعــاون  الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة،  إدارةالمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، مكتــب الــدعم والتنــسيق،    )١٧(

، )٢٠٠٩نــوفمبر / تــشرين الثــاني٤ (تحــسين المعلومــات والبيانــات: بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي  فيمــا
 .المقدمة من ٤الصفحة 

)١٨( TCDC/113/3 ــرة ــة  A/58/39؛ و٤١، الفقــــ ــة العامــــ ــرار الجمعيــــ ــرة ٥٨/٢٢٠؛ وقــــ ، SSC/14/2؛ و١، الفقــــ
 ).ه(٣٥، الفقرة ٢٠٠٥أبريل /نيسان ١٩
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بتكليــف مــن إدارة الــشؤون الاقتــصادية،  الــتي أجريــت في الدراســة المــذكورة أعــلاه و  - ٣٦
المؤســـسات المتعـــددة الأطـــراف أو  ينالمــانحين الـــشمالي قيـــام ’’بأنـــه  التعـــاون الثلاثـــي يوصــف 

بــرامج بهــدف /تــوفير التعــاون إلى بلــد شــريك جنــوبي لتنفيــذ مــشاريع   ب ييننــوبالج الــشركاء أو
  .)١٩(‘‘مساعدة بلد شريك جنوبي ثالث

  : التعاون الثلاثي على النحو التاليإلىالختامية نيروبي وثيقة وتشير   - ٣٧
الــذي تقدمــه البلــدان المتقدمــة النمــو والمنظمــات الدوليــة       ... الــدعم ... ’’    

دني إلى البلدان النامية، بناء على طلبها، في تحسين خبراتها وقـدراتها الوطنيـة              والمجتمع الم 
ــا    ــي، بم ــدعم المباشــر أو ترتيبــات تقاســم    مــن خــلال آليــات التعــاون الثلاث في ذلــك ال

التكــاليف والمــشاريع المــشتركة للبحــوث والتنميــة وبــرامج التــدريب في بلــدان أخــرى  
لجنــوب، وكــذلك مــن خــلال تــوفير المعرفــة   بــين بلــدان ا ودعــم مراكــز التعــاون فيمــا 

ــات       ــا لأولوي ــة الأخــرى، وفق ــدان النامي ــة مــساعدة البل ــة، بغي ــوارد اللازم والخــبرة والم
  .)٢٠(‘‘واستراتيجيات تنميتها الوطنية

 باعتبــاره  الاقتــصادي التعــاون الثلاثــي   في الميــدانمنظمــة التعــاون والتنميــة  وعرفــت   - ٣٨
ــة المــساعدة الإنم لجبــين  شــراكات ــة ن ــة   وائي ــدان المحوري ــة والبل  ومقــدم(الجهــات المانحــة التقليدي

مـشاريع التعـاون الإنمـائي في البلـدان المـستفيدة           /لتنفيـذ بـرامج   ) التعاون فيما بين بلدان الجنـوب     
  .)٢١()الإنمائيةمساعدات للين تلقالم(

نـوب  على الرغم من المحاولات العديدة لتوضيح تعاريف التعـاون فيمـا بـين بلـدان الج         و  - ٣٩
ــاون  ــيوالتع ــد خلــص ،الثلاث ــشون فق ــى  ، المفت ــاء عل ــن    بن ــا أجــروه م ــابلات وم ــوه  مق ــا تلق م

لا يوجــد حــتى الآن تعريــف مقبــول عالميــا ولا فهــم   همعلومــات، إلى اســتنتاج مفــاده أن ــ مــن
 عن طبيعة ونطاق التعـاون      تتفاوتالتفسيرات  ف. واضح لهذه المفاهيم على المستوى التنفيذي     

 التعـاون فيمـا     إلى البلـدان الناميـة      لا تنظـر  فـي حـين     ف. لجنوب والتعاون الثلاثـي   فيما بين بلدان ا   
 علـى   تعـاون أفقـي   كالعلاقـات التقليديـة بـين المـانح والمتلقـي، بـل             من زاويـة    بين بلدان الجنوب    

 ها فيما بين بلدان الجنـوب يفـسر  في مخطط للتعاونثالثة نامية مساهمة دولة فإن  ،  نفس المستوى 
 مــساهمة منظومــة الأمــم إلىبعض ينظــر الــوبالمثــل، . كترتيــب ثلاثــيأو ثلاثــي  كتعــاونالــبعض 
، في حين يرى الـبعض      ثلاثيا اتعاونباعتبارها  التعاون فيما بين بلدان الجنوب      في أنشطة   المتحدة  

__________ 
 .٢٠ الحاشيةانظر  )١٩(
 .١٥، الفقرة الختاميةوثيقة نيروبي  )٢٠(
، ورقـة مـن إعـداد تاليتـا ياماشـيرو           "التعـاون الثلاثـي وفعاليـة المعونـات       "تصادي،  منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاق      )٢١(

 .٤، الصفحة )٢٠٠٩سبتمبر / أيلول٢٩ و٢٨مكسيكو سيتي،  (الإنمائيفوردليوني من أجل حوار سياسات التعاون 
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قـد   عـدد البلـدان المـشاركة        كمـا أن  . مانحة تقليدية في هذه العملية    جهة   مساهمة من الآخر أنها   
يـشارك مـا لا    فبالنـسبة للـبعض، يجـب أن     :  المفـاهيم  تصنيفختلفة عند   المسيرات  تفالتلف في   يخ

. علـى الأقـل  بلـدان  ثلاثـة  يجـب أن يكـون هنـاك    لآخـر،  لـبعض ا بالنـسبة ل يقل عن بلدين، بينما  
إذا والتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            يتم دمج شروط التعاون التقني فيما بين البلدان النامية        و

  .المفهومنفس اعتبر أنهما 
 ١٩٩٠ برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في عـام          الذي أنشأه  تقرير فريق الخبراء     وأوضح  - ٤٠

ــم المتحــدة     "إلى أن  ــة الأم ــبنى بعــض الوكــالات داخــل منظوم تلــف تختفاهمــات وتفــسيرات  تت
الـذي  تقيـيم   كمـا أشـار ال     ؛)٢٢("لمفهـوم التعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة             اختلافا واسعا   

 التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         فيساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي        لم ٢٠٠٧عام  أجري  
جانـب  عـام مـن     بشكل  وضوح  ال عدم   إلى) "برنامج الإنمائي التقييم  "باسم  يلي   فيمايشار إليه   (
 فهــم مــشترك محــدود لمفهــوم التعــاون فيمــا بــين بلــدان    ســوىهنــاكلــيس ": برنــامج الإنمــائيال

علـى المـستوى    [...]  لـيس كافيـا  القيمـة المـضافة   بالاعتـراف   ، كما أن     أنحاء المنظمة  الجنوب في 
 تتـضمن برنـامج الإنمـائي الجاريـة حاليـا         الالعديد مـن مبـادرات      أن  على الرغم من    "و ".التنفيذي
 علـى هـذا     ]أو تـصنيفها  [فإنـه لا يـتم الاعتـراف بهـا          لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،            ل عناصر

  . دون حلقائمة منذ أمد بعيد مسألة إذن ههذو.)٢٣("المنظمةستوى النحو على م
 التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  مفهــومي تــداخلأحــد العوامــل الــتي قــد تــسهم في  و  - ٤١

 البلــدان المتوســطة الــدخل الــتي تلعــب دورا أكثــر أهميــة   تــصوير هــو محــاولات الثلاثــيوالتعــاون 
لاحظـت إحـدى   فقـد  في الواقـع،  و. "المـانحين "بارهـا مـن   باعتالتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب      في

لفـروق الدقيقـة والمبـادئ      ا فهم   تفتقر إلى  ت منظومة الأمم المتحدة كان    أن ةالدول الأعضاء المحوري  
 المتحــدة الأمــم أن وأضــافت.  في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  لوحظــتوالممارســات الــتي 

 -المـانحين  / الجنـوب - الـشمال  لجنوب من منظور علاقـة التعاون فيما بين بلدان ا    تنظر إلى   كانت  
 منظومــة الأمــم المتحــدة مفهــوم التعــاون تُعــرِّف بهــا مــع الطريقــة الــتي تتفــقلم كمــا أنهــا  .المــتلقين
  .التقني
يتـرك أثـرا   ريف هـذه المفـاهيم   الص المفتشون إلى أن عدم وجود فهم موحد لتع        ويخ  - ٤٢
، تفتقـر إلى الدقـة     المتحـدة، ويـؤدي إلى عمليـة         منظومـة الأمـم   مؤسسات   تعزيز ودعم    على
  . البرمجة وتخصيص الموارد والمحاسبة والإبلاغ عن الأنشطةحيث من

__________ 
)٢٢( DP/1990/77 ١٢، الفقرة. 
 في التعـاون فيمـا بـين    الإنمـائي ج الأمم المتحدة ، مكتب التقييم، تقييم مساهمة برنام     الإنمائي المتحدةبرنامج الأمم    )٢٣(

 . من المقدمة١٠، الصفحة )٢٠٠٧ديسمبر /نيويورك، كانون الأول(بلدان الجنوب 
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ــة     - ٤٣ ــيروبي الختامي ــة  لخــص تفي حــين أن وثيقــة ن ــةالمفاهيممــن الناحي ــادئ وأهــداف  ي  مب
ــدان الجنــوب والتعــاون     ــيوأســاليب التعــاون فيمــا بــين بل ــإن ، الثلاث ــاك حاجــة إلى م ف ــد هن زي

تنفيـذ مفـاهيم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        من أجـل   التنفيذيالوضوح على المستوى   من
الوحـدة الخاصـة للتعـاون فيمـا         الـذي اقترحتـه   لهـدف   وينبغـي ل  .  بدرجة كافية  والتعاون الثلاثي 

العمـل مـع الـدول الأعـضاء        ب ،)٢٤(‘‘٢٠٠٨تـأملات   ’’في تقريرهـا المعنـون       بين بلدان الجنـوب   
ساعد علـى تعزيـز التفـاهم،       ي أن   ، للتعاون فيما بين بلدان الجنوب     تنفيذيعلى تعريف   لاتفاق  ل

 من الـزخم للتعـاون فيمـا بـين بلـدان            ا مزيد بما يولد  ،والمساعدة في التطبيق العملي لهذه المفاهيم     
  .الجنوب والتعاون الثلاثي

 يجــب  الوحــدة الخاصــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب       ويــرى المفتــشون أن    - ٤٤
. التنفيذيــة جميــع مؤســسات منظومــة الأمــم المتحـدة في عمليــة صــياغة التعــاريف  تـشرك  أن
التعـاون   المعنيـة ب لجمعية العامة ينبغي أن توافق، عن طريق اللجنة الرفيعة المـستوى أن ا  كما

 مجموعــة الأمــم علــىوينبغــي . هــذه التعــاريف المتفــق عليهــاعلــى فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، 
 تحـديث معرفـة نظـام     كفالـة  مكتب الأمـم المتحـدة لتنـسيق العمليـات الإنمائيـة          و نمائيةالمتحدة الإ 

للبرنـامج  التابعـة    والمكاتـب الإقليميـة      ،فرق الأمم المتحدة القطريـة    والمقيم،   منسق الأمم المتحدة  
في وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة             التعريفـات المعتمـدة، وتطبيقهـا في        بالإنمائي  

أيـضا مـساهمة في المبـادئ التوجيهيـة التنفيذيـة        ذلـك   شكل  يويمكن أن   . مليات البرمجة القطرية  ع
ينبغـي تنظـيم    كمـا   . وثيقـة نـيروبي الختاميـة     الـذي دعـت إليـه       لتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب          ل

  . على حد سواء عمل ودورات تدريبية لهذا الغرض في المقر وعلى المستوى الميدانيحلقات
  . التوصية التالية في تعزيز الفعاليةبنيوسيسهم ت  

__________ 
ــم   )٢٤( ــامج الأمـ ــدةبرنـ ــائي المتحـ ــأملات     ، الإنمـ ــوب، تـ ــدان الجنـ ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ ــة للتعـ ــدة الخاصـ   ٢٠٠٨الوحـ

Reflections 2008) ٦٩ة ، الفقر)٢٠٠٩يونيه /نيويورك، حزيران. 
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    ١التوصية 

طلـب  تينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب أن               
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بوصــفه رئيــساً  إلى مــدير  لمجموعــة الأمــم المتحــدة   برن
، بالتنــسيق دان الجنــوبالوحــدة الخاصــة للتعــاون فيمــا بــين بلــ أن يكلــفالإنمائيــة، 

اقتراح تعريفـات   ب ـ اللجـان الإقليميـة،      هـا كيانات منظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا في          مع
 ورفعهــا إلى الجمعيــة ،لتعــاون الثلاثــيلتنفيذيــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب و 

في عـام   للجنـة الرفيعـة المـستوى       خلال الدورة الـسابعة عـشرة        ها، من لإقرارالعامة  
دورات العمل وال حلقات، بما في ذلك من خلال ها وتطبيقها نشرةوكفال، ٢٠١٢

          . الميداني على نطاق المنظومةالصعيدقر وعلى المتدريبية في ال
  المتحدة في منظومة الأمم  الثلاثياونعوالت وبندان الجلالتعاون فيما بين ب  -ثالثا   

 قني فيمـا بـين البلـدان الناميـة        خطة عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعـاون الـت         دعت    - ٤٥
التعــاون الــتقني فيمــا بــين البلــدان  في تــرويج وحفــز لعــب دور بــارز إلى منظومــة الأمــم المتحــدة 

التعــاون، وإعــادة ذلــك  للمــساهمة في تنفيــذ ا إداراتهــا لتعبئــة منظماتهــهيئــات تكمــا دعــ. الناميــة
. ه وأهداف ـ  الـتقني  بـادئ التعـاون   لم ة مناسـب  بـصورة  للاسـتجابة  الداخليـة    اتوجيه سياساتها وإجراءاته  

التعـاون  تعديلات داخلية في أماناتها بغيـة إدمـاج       إلى إدخال    آيرس خطة عمل بوينس     كما دعتها 
التعـاون الـتقني فيمـا      عتبار أهمية   الا في   ومع الأخذ .  في برامج عملها   التقني فيما بين البلدان النامية    

عهـدت خطـة    فقـد   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،     جزء لا يتجزأ من أنشطة      ك بين البلدان النامية  
بـرامج  ونـشطة  لأ التوجيـه الـلازم   تقـديم  ’’سؤوليةبمبرنامج الإنمائي العمل بوينس آيرس إلى مدير     

التعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان          ومشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجـل دعـم أهـداف             
ــة ــاون   ‘‘النامي ــا في ذلــك العمــل بالتع ــة    ، بم ــة والمكاتــب الإقليمي ــصادية الإقليمي ــع اللجــان الاقت م

الوحـدة الخاصـة للتعـاون    وتـضطلع   . ها كـل من ـ   لمنظمات الأمم المتحدة الإنمائية، من خـلال مقـار        
  .)٢٥(تنفيذ هذه المهاممدير البرنامج على دور مساعدة ب فيما بين بلدان الجنوب

ــضمنت  - ٤٦ ــرارات وتـ ــررات  القـ ــة والمقـ ــصادرة المتعاقبـ ــنالـ ــة والمجلـــس  عـ ــة العامـ  الجمعيـ
التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،  المعنيــة باللجنــة الرفيعــة المــستوىوالاقتــصادي والاجتمــاعي 

ري كــل ثــلاث ســنوات تجــ تي الــة الــشاملاتالاستعراضــالاســتعراض الأخــير مــن في ذلــك  بمــا

__________ 
 ٣٣التوصـيتان   ،  ٤٥وتنفيـذ التعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة، الفقـرة                 خطة عمل بونيس آيرس لتشجيع       )٢٥(

 .٣٤و
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، دعـوات  )٢٦(تنميـة ال  من أجـل لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة    
التعـاون الثلاثـي    ولتعمـيم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب             الإنمـائي    الأمم المتحدة    لجهازمماثلة  

  .برامج أنشطته في
لتعـاون فيمـا بـين    ل عـن التـرويج   الأمـين العـام في تقريـره    فقـد أشـار   علاوة علـى ذلـك،      و  - ٤٧

نعقاد المؤتمر الرفيـع المـستوى بـشأن        صدر قبل ا  الذي   سنوات من التنفيذ،     ٣٠بلدان الجنوب بعد    
التعاون فيما بين بلدان الجنوب في نيروبي، أنه خلال العقد الأول مـن تنفيـذ خطـة عمـل بـوينس                     

عـرب   ي  اللجنـة الرفيعـة المـستوى كـل سـنتين           مـن التقـارير الـتي تـصدرها        كـل تقريـر   كـان   آيرس،  
علـى العقـدين الثـاني والثالـث         ه تعليق ـ غـير أن  .  أداء منظمـات الأمـم المتحـدة       الرضا عـن  عدم   عن

، "أحـرزت منظمـات الأمـم المتحـدة تقـدما منتظمـا           "، حيـث    تـشجيع مـدعاة لل  للتنفيذ كان أكثـر     
ــا بـــين بلـــدان الجنـــوب  "فأصـــبحت مـــن  ــاون فيمـ ، وبـــات "المناصـــرين والـــدعاة الحـــازمين للتعـ

 التعـاون  برنامج يتضمن الآن عنصرا يتعلق بالتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب، وأصـبح هـذا              كل"
 وثيقة نـيروبي الختاميـة  ومع ذلك، سلمت . )٢٧("في بعض البرامج عنصرا رئيسيا للسياسة والبرمجة   

ــ الإنمــائي الأمــم المتحــدة جهــاز إعــادة تنــشيط بــضرورة دعم وتعزيــز التعــاون فيمــا بــين بلــدان   ل
نـوب  تعمـيم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الج          مـن بينـها     الجنوب، من خلال اثني عـشر مجـالا للعمـل،           

الوحـدة الخاصـة للتعـاون فيمـا         ات منظمات الأمم المتحدة، وتعزيز ولايـة وقـدر        صلب أنشطة  في
، وتعزيز دور اللجان الاقتصادية الإقليمية، وتطبيق وتحسين المبـادئ التوجيهيـة            بين بلدان الجنوب  

  . مناقشتهاهذا التقرير فيوهي المجالات التي سيتوسع ، )٢٨(التمويلفضلا عن القائمة، 
منظومـة الأمـم المتحـدة    مؤسسات  من مدى استجابةهذا الاستعراض الذي   وقد تحقق     - ٤٨

لتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في صـلب بـرامج عملـها وأنـشطتها                 تعميم ا للنداءات المتكررة ل  
 ت لـدى تلـك المنظمـات       كان ـ إذامـا   عليهـا تـشمل     ختيـار   التي وقع الا  عايير  الم وكانت. التنفيذية

 ومــا إذا ؛تهــا التنفيذيــةاأو توجيهــات صــادرة عــن إدار /تهــا، وا إدارمجــالسمــن ولايــة تــشريعية 
إذا  ومـا  ؛لتعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة      لمكرسة  استراتيجيةكانت هناك أطر وبرامج     

 المـوارد البـشرية والماليـة       وحجـم هياكل تنظيمية للتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب؛          هناك  كانت  
 وآليــات رصــد التعــاون فيمــا بــين بلــدان  ؛ الــتقني فيمــا بــين البلــدان الناميــة لتعــاونلالمخصــصة 

  .ه وتقييمهالجنوب والإبلاغ عن

__________ 
 ٣، الفقرتان   ٥٨/٢٢٠؛ و ٨، الفقرة   ٥٢/٢٠٥؛ و ٤٨/١٧٢؛ و ٤٦/١٥٩؛ و ٤٤/٢٢٢قرارات الجمعية العامة     )٢٦(

 .٥٥ و٢، الفقرتان ٦٢/٢٠٨؛ و٨، الفقرة ٥٩/٢٥٠؛ و٩و
)٢٧( A/64/208 ،٥٣ فقرةال. 
 ).ل (إلى) أ(٢١، الفقرة الختاميةوثيقة نيروبي  )٢٨(
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  برامجال والأطر والسياسات والمبادئ التوجيهية والولاية  - ألف  

تــشريعية للتعــاون الــتقني في مؤســسات الولايــات المــن حيــث الولايــة، وبعــد النظــر في   - ٤٩
 جهـاز  بـشأن دعـم      ١٩٨٥عـام   الـصادر   تقرير وحدة التفتـيش المـشتركة        خلصالأمم المتحدة،   

 إلى  ،لتعـاون الـتقني بـين البلـدان الناميـة         لالأمم المتحدة الإنمائي لتنفيذ خطة عمل بـوينس آيـرس           
ت خطـة عمـل بـوينس       يـد قـد أ  تقريبـا   يـع هيئـات إدارة منظومـة الأمـم المتحـدة            كانت جم  لماأنه  

 ى أوص ـ ، فقـد  ولـذلك . على نطاق المنظومة   ةولاية جديد ر  لصدو هناك حاجة    فلم تكن آيرس،  
الـتي   لأنـشطة التعـاون الـتقني        ا ملزم ـ ا تـشريعي  ا إطار آيرس خطة عمل بوينس     تعتبرالمفتشون بأن   

 اللجنـة الرفيعـة المـستوى علمـا         وأحاطـت . )٢٩( الأمـم المتحـدة الإنمـائي      تقوم بها منظمات جهاز   
  .)٣٠( إليهاانتهى مع النتائج التي  اتفاقها، وأعربت عنبتقرير وحدة التفتيش المشتركة

 هنـاك حاجـة لوضـع إطـار جديـد علـى نطـاق            لم تكـن   ه كان مـن المفهـوم أن ـ      حينفي  و  - ٥٠
 تقريـر   الذي تضمنه المنظومة بالإضافة إلى خطة عمل بوينس آيرس، وعلى الرغم من التحديث            

ــدة في عــام   ــه   ١٩٩٥الاتجاهــات الجدي ــصرف النظــر ع ــ، فمــن الواضــح أن ــادئ لامةســن ب  المب
ــيات،  ــإن والتوصـ ــوء   فـ ــراءات تحتـــاج إلى تحـــديث في ضـ ــذه الولايـــات والـــسياسات والإجـ هـ
  . في العلاقات الاقتصادية والمالية الدوليةحدثالتطورات الأ

الوحـدة   من ٢٠٠٨لأمين العام في عام     ل السياسات التابعة في هذا الصدد، طلبت لجنة      و  - ٥١
 المبـادئ والاسـتراتيجيات     لتحـديث م  يهاإعـداد ورقـة مف ـ     نوبالخاصة للتعاون فيما بين بلدان الج     

 الأمــن بــشأن إطــارالــواردة في خطــة عمــل بــوينس آيــرس وتقريــر الاتجاهــات الجديــدة، ووضــع   
 الـدورة الأولى لمجلـس      لعرضـه علـى   الإيـدز   /الغذائي وتغـير المنـاخ وفـيروس نقـص المناعـة البـشري            

  . والإطار حتى الآنالورقة، لم تكتمل ومع ذلك. )٣١(٢٠٠٩الرؤساء التنفيذيين في عام 
، باسـتثناء   المجيبـة وحدة التفتيش المشتركة أن جميع المنظمـات        لستعراض الحالي   لاوأكد ا   - ٥٢

ــة وبرنــامج الأغذيــة العــالمي    ــة الفكريــة، منظمــة الــسياحة العالمي ــوالمنظمــة العالميــة للملكي ها دي ل
أو التعـــاون الـــتقني والتعـــاون (وب  التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجن ـــبـــشأنولايـــات تـــشريعية 

إطــار التمويــل يعتــرف علــى ســبيل المثــال، ، برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيففــي ). الاقتــصادي
التعـاون  ب ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة    الاستراتيجية وخطة   ٢٠٠٧-٢٠٠٤للفترة  المتعدد السنوات   

 التنميــة وإقامــة ست ســائقينالقــوى المحركــة الــفيمــا بــين بلــدان الجنــوب باعتبــاره واحــدا مــن   
__________ 

)٢٩( JIU/REP/85/3 ،١، التوصية ١٠٢ الفقرة) أ.( 
)٣٠( A/40/656 ،٣٦ الصفحة. 
 . للجنة السياسات التابعة للأمين العام٢٠٠٨/٢٦المقرر  )٣١(
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ــة؛      ــن أجــل التنمي ــة م ــامج  شــراكات عالمي ــا أن برن ــة   كم ــل الدولي ــة العم ــق  لمنظم ــل اللائ لعم
اعتمـــد في الاجتمـــاع الـــذي ، ٢٠١٥-٢٠٠٦ للفتـــرةخطـــة لنـــصف الكـــرة : الأمـــريكتين في

، يــشمل التعــاون الأفقــي ٢٠٠٦مــايو / في برازيليــا في أيــارللمنطقــة الأمريكيــةالــسادس عــشر 
الـصادر  منظمـة العمـل الدوليـة    مجلـس إدارة  قـرر  م يـشير الجنـوب، في حـين    بلدان   بينالتعاون  و
-٢٠١٠  للفتــرةة التعــاون الــتقني للمنظمــاســتراتيجية بــشأن ٢٠٠٩نــوفمبر / الثــانيتــشرين في

لـسكان إطـار    ل إلى التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب؛ واعتمـد صـندوق الأمـم المتحـدة                 ٢٠١٥
وأعـد  ؛  يـه حاليـا   برنـامج الإنمـائي عل    يعمل ال ا بين بلدان الجنوب، و     للتعاون فيم  ا محدد ااستراتيجي
 الــسياسة العامــة بــشأن التعــاون فيمــا بــين بلــدان  في مجــالالأمــم المتحــدة للبيئــة توجيهــابرنــامج 
 وكــل ذلــك بــدعم مــن الوحــدة الخاصــة للتعــاون بــين بلــدان    بانتظــار إقــراره؛ ، وهــوالجنــوب
يذيـة ذات الـصلة في اليونـسكو، واليونيـسيف، واليونيـدو      هناك أيضا التوجيهـات التنف   . الجنوب

  ).انظر المرفق الأول(
ــشير    - ٥٣ ــة  وفي حــين ت ــصورة العالمي ــة ال ــة إلى أعــلاه المبين ــصورة عام  تجــاوب مؤســسات  ب

 هـذه   ، فـإن  ا في عملـه   التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         منظومة الأمم المتحدة لدعوات تعمـيم       
ــصورة ــة دون   ال ــن تكــون كامل ــصورة أوســع  ال ل ــرض ب ــ تع ــضطلع   ل ــتي ت ــشطة ال ــا برامج الأن به

وجـدت وحـدة التفتـيش    وقـد  . دعم التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب   ل فعلا   المنظومةمؤسسات  
دعم التعـاون   ل ـأو مشاريع محـددة     / أن معظم المنظمات لديها برامج و       الأمر،  في واقع  ،المشتركة

، القطــريأو /قليمــي والإستوى المــعلــى أو قــر الم علــى مــستوى إمــا ،فيمــا بــين بلــدان الجنــوب
برنـامج  ال و ، والأونكتـاد  ، ومركـز التجـارة الدوليـة      ، ومنظمـة العمـل الدوليـة      الفـاو، في ذلـك     بما

 ، واليونيــدو، واليونيــسيف،، وموئــل الأمــم المتحــدة الــسكان وصــندوق، واليونــسكو،الإنمــائي
 ومنظمـة الـصحة     ،غذيـة العـالمي   ، وبرنـامج الأ    المعني بالمخدرات والجريمـة     المتحدة الأمم ومكتب
في منظمـات   و.  الأمريكيـة  منظمة الصحة للبلدان  /كتب الإقليمي للأمريكتين  الم وبخاصةالعالمية،  

برنـامج الأمـم    و والمنظمة البحرية الدولية،     ،)يكاولإا(الدولي  منظمة الطيران المدني    أخرى، مثل   
درج التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  نــي للملكيــة الفكريــة،  العالميــةة للبيئــة، والمنظمــالمتحــدة

  ).ق الأولرفانظر الم(إطار برامج التعاون التقني العادية  في
علـى  ف. لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب     لوقد نفذت بعـض المنظمـات مبـادرات هامـة        - ٥٤

 بلـدا   ٣٠ في أكثـر مـن       لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         ل مشروعات   الفاوسبيل المثال، نفذت    
لتعــاون فيمــا بــين ل مبــادرات وتنفــذ الإيكــاو برنــامج وطــني وإقليمــي للأمــن الغــذائي؛ إطــار في

والوقايـــة  ، وأمـــن الطـــيران، مجـــالات ســـلامة الطـــيرانمنـــهابلـــدان الجنـــوب، في جملـــة أمـــور، 
ــة،انتــشار الأمــراض  مــن  الإقليمــي؛ الــصعيد دون والتــدريب علــى الطــيران المــدني علــى   المعدي

ــة نــشمنظمــة العمــل الدولوتنــشط   التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   تــشجيع في شــديدا اطاي
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ويـدعم  البرازيـل؛  ونظمـة  المـبرم بـين الم   عمالـة الأطفـال مـن خـلال اتفـاق الـشراكة       موضـوع  في
برنامج الأغذية العالمي مشاريع التعاون فيما بين بلدان الجنوب لمكافحـة الجـوع وسـوء التغذيـة                

ــة؛  ــدان الجنــوب  لو أنــشطة نفــذ اليونــسك وتفي أمريكــا اللاتيني  في مجــالات لتعــاون فيمــا بــين بل
لتعـاون  لموئـل الأمـم المتحـدة بأنـشطة         يضطلع   و ؛ والثقافة ،الإعلام/ والاتصال ، والعلوم ،التعليم

صـندوق  ينـشط  ، ٢٠٠٢منـذ عـام   و. بالميـاه والـصرف الـصحي     تتـصل    فيما بين بلدان الجنوب   
ــسكان في  ة والوطنيــة للبلــدان الناميــة في تقــديم     الكيانــات الإقليمي ــالاســتفادة مــن تــشجيع ال

التعـاون   مبـادرات    مـن  ١٨٩  الـسكان نحـو    ، دعـم صـندوق    ٢٠٠٨فـي عـام     ف: المساعدة التقنية 
؛ ات وإدارة التعـداد   ؛ الناسـور  مجـال عـلاج   ، بمـا في ذلـك شـراكات في          فيما بـين بلـدان الجنـوب      

ــسكانية؛  و ــوفيرالمــسوح ال ــة؛  وت ــصحة الإنجابي س نقــص المناعــة  فــيروب والإصــابات خــدمات ال
 والتـدريب ورفـع     ؛ قواعـد البيانـات    برمجيـات  واستخدام   اني؛العنف الجنس والبشري بين النساء؛    

، ٢٠٠٨منـذ عـام   و. وتعميم مراعاة المنظور الجنساني    ؛قضايا السكان والتنمية  بمستوى الوعي   
 لجنـوب التعـاون فيمـا بـين بلـدان ا        سـتخدام نهـج      لا جهـود مـا يبذلـه مـن       لبرنامج الإنمائي   اكثف  

دعم التعـاون   كمـا أنـه ي ـ    جميع مجالات التركيز من خلال برامجه العالمية والإقليمية والقطرية،           في
 مـع الـصين     ومنتديات استراتيجية  من خلال شراكات     الثلاثيفيما بين بلدان الجنوب والتعاون      

دولي مــؤتمر طوكيــو الــ(اليابــان والهنــد، وجنــوب أفريقيــا، و ،)المركــز الــدولي للحــد مــن الفقــر(
الخـدمات الاستـشارية للمكاتـب      عن طريق تقديم    ، وجمهورية كوريا،    )المعني بالتنمية في أفريقيا   

 نـشاط  ٢٠٠أكثـر مـن   عـن   بلـغ   أُ،  ٢٠٠٩في عـام    و. من خلال نظم تقاسم المعـارف     والقطرية  
 بلــدا، بمــا في ذلــك جــولات ١٣٠ في أكثــر مــن التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوبمــن أنــشطة 

، ولكـن أيـضا     ةكم ـو عمل ودورات تدريبيـة ومـشاريع، لا سـيما في مجـال الح             توحلقادراسية  
 وإدارة  ، والوقاية مـن الكـوارث     والقضايا الجنسانية،  ، الطاقة والبيئة، وتخطيط التنمية    تفي مجالا 
  . والإدارة العامة،الأزمات

ــضطلع   - ٥٥ ــبوي ــم مكت ــة   المتحــدةالأم ــني بالمخــدرات والجريم ــادرات ثلاثي ــبم  المع ــةب ى  عل
المـشاريع الإقليميـة ودون   في  قـوس قـزح، و    اسـتراتيجية /بـاريس ميثـاق    الميداني في إطار     المستوى

ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي؛     ــة في جنــوب آســيا وأمريكــا اللاتيني ــاد، ويــضطلع الإقليمي الأونكت
دير كمـا ي ـ   ،جملة أمور، بإجراء البحوث والتحليلات بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنـوب            في
 مجموعـــةاليونيـــدو ولـــدى بـــين البلـــدان الناميـــة؛ فيمـــا لأفـــضليات التجاريـــة لظـــام العـــالمي نال

الطاقــة المتجــددة و ،ةيــالمــشاريع الجاريــة والمنجــزة في مجــالات تــشمل بنــاء القــدرات التجار  مــن
أمـا برنـامج    في الصين والهنـد؛     المنشأة   يةنوبالجصناعية  ال هاونقل التكنولوجيا، من خلال مراكز    

 الاسـتراتيجية تنفيـذ خطـة بـالي    سياق في ، ٢٠٠٨مايو / في أيارفقد اعتمدالمتحدة للبيئة،   الأمم  
التعـاون  بـشأن    ٢٥/١٢ المقـرر  القـدرات واتفاقيـة التنـوع البيولـوجي،          وبناءلدعم التكنولوجيا   
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 إلى تنظـيم  ىأدوهـو مـا    ، التنوع البيولوجي مـن أجـل التنميـة   في ميدانفيما بين بلدان الجنوب    
ــ ــامي  اجتماع ــسنوات    إلى ، و٢٠١١ و٢٠١٠ات الخــبراء في ع ــددة ال ــاد خطــة عمــل متع اعتم
ويـشجع  ؛  ٢٠١٢ لمـؤتمر الأطـراف في عـام         لحـادي عـشر    الاجتماع ا  هااستعراض تنفيذ سيقوم ب 

مركــز التجــارة الدوليــة التجــارة فيمــا بــين البلــدان الناميــة وبنــاء القــدرات مــن أجــل التجــارة     
منظمــة الــصحة  في الــسلع الزراعيــة؛ وتــدعم   والطبيعيــة  ةالــصيدلانيالمستحــضرات قطــاع  في

رف وتبـادل الخـبرات فيمـا    ا المع ـتقاسـم تطوير الخـدمات الـصحية مـن خـلال        للبلدان الأمريكية   
الـتي اكتـسبتها إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة       وقد ساعدت الخـبرة     . بين بلدان المنطقة  

 تحديـد وتحـسين فـرص   على بين بلدان الجنوب   التعاون فيما  بشأن مع لجنة الضرائب     من عملها 
علـى   المـسائل الـضريبية بمـا في ذلـك            في فيما بـين بلـدان الجنـوب      المدفوع بالاحتياجات   التعاون  

 قـدرة   مـن سنبمـا يح ـ  ا، تجاربهوإن كانت تتشابه في ة بين بلدان من مناطق مختلف     وجه الخصوص 
  .لى العمل الجماعيعممثلي البلدان النامية 

لتعـاون  ل دعـم    بأنهـا  علـى وجـه التحديـد        تـصنيفها  هذه الأنشطة التي يمكن       جانب وإلى  - ٥٦
ممـا يكـوِّن    ) أو عناصر (عنصر   أي   تمييزبين بلدان الجنوب، وجد المفتشون أنه من الصعب          فيما

 الـدمج هـذا   ف. لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         ل اشكل دعم ـ هو الذي ي  برامج المساعدة التقنية    
 وسياســة قويــة لــدعم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،  اســتراتيجيةر وضــع أطــيــساعد في  لا
  .علاوة على ذلك يعقد الإبلاغ والتقييمأنه  بل
ــدة     و  - ٥٧ ــم المتحــ ــة الأمــ ــها مؤســــسات منظومــ ــشطة الــــتي أبلغــــت عنــ ــثير مــــن الأنــ كــ
ــا في هــي ــرامج تقليدي ــجوهره ــصعيدين الإقليمــي ودون الإقليمــي،    ل ة ب ــى ال ــتقني عل ــاون ال لتع
 ومــــشاركة أو مــــساهمة   دراســــيةعمــــل ونــــدوات وحلقــــات  دورات تدريبيــــة شــــكل في
، مثـل إنـشاء مراكـز    بالابتكـار   هذه المساهمات الذي يتـسم ويوجد القليل من . الاجتماعات في

وينبغـي التـذكير بـأن تقريـر وحـدة التفتـيش            .  الالكترونيـة  الشبكات وقواعـد البيانـات    و التفوق
 لتنفيـذ خطـة عمـل بـوينس آيـرس      الإنمـائي مم المتحدة    الأ  جهاز  عن دعم  ١٩٨٥المشتركة لعام   

ممارسـات تقليديـة للتعـاون الـتقني، ودعـا إلى اتبـاع             ك بالفعل نـوع الأنـشطة الـسابقة         قد اعتبر 
جـــدير بالـــذكر أنـــه بعـــد و. نهـــج مبتكـــرة وإعـــادة توجيـــه الـــسياسات والإجـــراءات القائمـــة

  . هذه المشكلةلا تزال المنظومة تعاني منعاما،  ٢٥
برنـامج الإنمـائي ومنظمـة العمـل        البعـض المنظمـات، مثـل       وقعـت   على مستوى المقر،    و  - ٥٨

 في التعاون فيمـا بـين بلـدان    تهامشاركلتأطير الدولية وبرنامج الأغذية العالمي، مذكرات تفاهم  
في حــين ، الــتي تقــدم الــدعمالمنظمــات غيرهــا مــن  مــع الحكومــات والثلاثــيالجنــوب والتعــاون 
الممارسـات  كـان مـن بـين       و.  علـى المـستوى الميـداني      هـي  المـشاريع    الأكثر من كانت الاستفادة   



A/66/717  
 

12-24712 31 
 

 في هـذا الـصدد،      ،منظمـة الـصحة العالميـة     /حددتها منظمة الصحة للبلـدان الأمريكيـة      الجيدة التي   
  عناصـر  مـا إذا كانـت تتـضمن عنـصرا مـن     لإقرارهـا جميع مقترحـات المـشاريع المقدمـة       أن تبين   

  .المستفيد هو من البلدان ذات الأولويةالبلد نوب، وما إذا كان التعاون فيما بين بلدان الج
ساهمته في التعـاون فيمـا   لم ـ ٢٠٠٧  عـام برنـامج الإنمـائي  ال الـذي أجـراه  تقييم  وكشف ال   - ٥٩

كامـل  بال إنجـاز ولايتيهمـا  برنامج الإنمـائي والوحـدة الخاصـة    لم يتسنى لل ’’ هبين بلدان الجنوب أن   
 نهـج   يقـم بتطـوير   برنـامج الإنمـائي لم      أن ال ، و ‘‘ا بـين بلـدان الجنـوب      تعزيز ودعم التعاون فيم   في  

دعـم التعـاون فيمـا بـين        في  برامج  مـن ال ـ  قوي واستباقي للاستفادة من الوحـدة الخاصـة وغيرهـا           
ــدان الجنــوب  ــيم وأشــار . )٣٢(بل ــة، و التقي ــادرات الفردي ــيس الإلى أن المب توجهــات المؤســسية،  ل

برنــامج الــذي اتبعــه النــهج الوجــد أن كمــا  الإنمــائي، برنــامجال جهــود الــتي كانــت تقــود  هــي
برنـامج  القـائمون علـى التقيـيم ال      أوصى  و. )٣٣(مؤسسيا ا، وليس نهجا  مخصصكان نهجا   الإنمائي  
تـستفيد  لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب       ل اسـتراتيجية وضع  بعلى وجه السرعة    بالقيام  الإنمائي  

 الحـوافز   وتقـوم علـى    جميـع الـبرامج،      وتـضم ،  تجدةالمستناول القضايا   ت و ات الموجودة،  الخبر من
  .)٣٤(والموارد والمساءلة

 هـذا  صـياغة في وقـت  و. تقدم منذ ذلك الحـين ال لم يُحرز كثير منوجد المفتشون أنه  و  - ٦٠
علـى الـصعيد الميـداني،      و. زال في طـور الإعـداد     تبرنامج الإنمائي لا    ال استراتيجيةالتقرير، كانت   

لا يوجـد نهـج   ف ـ.  اسـتباقية ممـا هـي أنـشطة    أكثـر  تقوم على رد الفعـل  ت  المنظماأنشطة   تزال لا
الـدعم   بنـاء علـى طلـب مقـدمي          التي تُتخـذ  عزولة  المبادرات  لا يزال الغالب هو الم    منظم، و 

  .بعينهم مستفيدين الذين يستهدفون
أطـر عمـل الأمـم المتحـدة         كجزء من    التعاون فيما بين بلدان الجنوب    ولم يرد ذكر      - ٦١

 بنـاء علـى طلـب    كان ذلكوفي كثير من الحالات،، إلا في حالات قليلة   الإنمائية  دة  للمساع
ــا في  طــر لأوأظهــر تحليــل . البلــد المعــني ــة المتاحــة حالي ــة ١٠٩المــساعدة الإنمائي  مكاتــب قطري

وثــائق  صــراحة إلى التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في  هــي الــتي أشــارتبلــدا فقــط  ١٧ أن
 ، والــصين،شــيليو أفريقيــا،جنــوب  (بلــدان فحــسب خمــسة ت كانــهــؤلاء،بــين مــن و. الأطــر

 بلـدا محوريـا   ٢٥مـن بـين   و. في هذا الصددج محددة ائنتهي التي ذكرت )  ومنغوليا ،والمكسيك

__________ 
ا بـين بلـدان الجنـوب،    التعاون فيم ـ في الإنمائي، تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة  الإنمائي المتحدةبرنامج الأمم    )٣٢(

 . من المقدمة٩، الصفحة ٢٠٠٧
 .٢٣ و٢٢، الصفحتان السابقنفس المرجع  )٣٣(
 .٣٥، الصفحة السابقنفس المرجع  )٣٤(
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التعـاون فيمـا بـين بلـدان         بلـدان فحـسب    ١٠ أدرجـت ،  )٣٥(بين بلدان الجنوب   في التعاون فيما  
 نــد،البرازيــل، وتايل، وندونيــسياإالأرجنــتين، و(ا الخاصــة بهــ  المــساعدة الإنمائيــةأطــرفي  الجنــوب
ــونس ــا، ووجنــوب ، وت ــانظــر الم) ( والمكــسيك،مــصروالــصين، وشــيلي، أفريقي ــثرف ). ق الثال

ولوحظــت خــلال الزيــارات الميدانيــة التزامــات مــن جانــب المكاتــب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي 
 لأطـر دورة الجديـدة    ال ـفي   لدان الجنوب التعاون فيما بين ب   دمج  ب ونيروبي   ،ليماوأديس أبابا،    في

عمـل الأمـم     لأطـر  مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة          توجيهاترغم تحديث   و. المساعدة الإنمائية 
شمل التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب كمجـال       ت ـ ل٢٠٠٩في عـام   الإنمائيـة المتحدة للمساعدة  

الـتي بـدأت   ساعدة الإنمائيـة  أطـر الم ـ ا مـن  را أط ـ٢٤  بـين سـتة فقـط مـن   فـإن  لعمل، من مجالات ا 
  . إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوبهي التي أشارت ٢٠١٠عام  في
عمـيم التعـاون فيمـا بـين بلـدان          ت عـبء    إلقـاء في الوقت نفسه، لـن يكـون مـن العـدل            و  - ٦٢

تجـدر  إذ  .  مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة        بالكامـل علـى عـاتق     الجنوب في الـبرامج القطريـة       
أن كــل بلــد يتحمــل المــسؤولية  قــد أكــدت مجــددا علــىأن وثيقــة نــيروبي الختاميــة الإشــارة إلى 

ن ماهيـــة التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب وجـــدول أعمالـــه يجـــب   أ، والأولى عـــن تنميتـــه
ــى         أن ــة عل ــدان النامي ــة، ودعــت البل ــة الوطني ــات التنمي ــا لأولوي ــوب، وفق ــدان الجن تحــددهما بل

 الــصدد، لــوحظ ذلــكفي و. )٣٦(مــا بــين بلــدان الجنــوب التعــاون فيلتــشجيعمواصــلة جهودهــا 
ات الــسياسات والاســتراتيجيات الوطنيــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب ودعــم الحكوم ــ  أن
البلـدان الناميـة    على  ، فإن   ومن ثمة التعاون،  التي تواجه تشجيع ذلك     التحديات الرئيسية   هي   له
ــوين  ة إضــافيادوبــذل جهــت أن ــذ خطــة عمــل ب والمقــررات س آيــرس والقــرارات  مــن أجــل تنفي

عـن   و اللجنـة الرفيعـة المـستوى المعنيـة بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                 الصادرة عـن    اللاحقة  
ــة العامــة، فــضلا عــن وثيقــة نــيروبي الختاميــة     ةالمحركــالقــوى  أن تكــون بــل إنهــا يجــب . الجمعي

التحفيـز  م المتحـدة بـدور    منظومـة الأم ـ بينمـا تـضطلع   للتعاون فيما بين بلدان الجنوب،  ةالرئيسي
برنـامج الإنمـائي   ال مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة، ولا سـيما         فإنفي هذا الصدد،    و. والدعم

الـسياسات ذات   وضـع    القـدرات و   لتنميـة  البلـدان الناميـة      إلى تقدم المـساعدة     ،والوحدة الخاصة 
  .استباقيةالصلة عند الطلب، وينبغي أن تواصل القيام بذلك بشكل أكثر 

 أول مبـادئ     أعـدت   المتحـدة  الأمم من حيث المبادئ التوجيهية، تجدر الإشارة إلى أن       و  - ٦٣
 في ضـوء تقريـر   ثم تم تنقيحهـا ، ١٩٩٣فيما بين البلـدان الناميـة في عـام    للتعاون التقني توجيهية  

وتــوفر . ٢٠٠٣ اللجنــة الرفيعــة المــستوى في عــام  وأقرتهــاالاتجاهــات الجديــدة للتعــاون الــتقني،  
__________ 

)٣٥( A/64/504 ٢٣، الفقرة. 
 ).أ(٢٠، و١٨، و١١، و١٠انظر الفقرات  )٣٦(
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تنفيـذ التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            ل ا وتركيـز  ا استراتيجي ادئ التوجيهية المنقحة توجيه   المبا
 لمؤشـرات لقيـاس التقـدم       ا مـشترك  ا إطـار  وتقتـرح  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة،      جانبمن  

برنـامج  الساهمة  لم ـ ٢٠٠٧عـام   الـذي أجـري     تقيـيم   الومـع ذلـك، وجـد       .  المنجزة والنتائجالمحرز  
تكن هناك اسـتفادة    برنامج الإنمائي، لم    الحتى في   أنه  التعاون فيما بين بلدان الجنوب       فيالإنمائي  

كمـا   محدودة لاحتياجات البرمجة في المكاتـب القطريـة،          تهاطار والمؤشرات، وكانت أهمي   الإ من
  .)٣٧(ها هناك مواد إرشادية عن كيفية تفعيللم تكن
التوجيهيـة المنقحـة، ودعـت    يـة المبـادئ   من جديد أهموثيقة نيروبي الختامية   وقد أكدت     - ٦٤

إلى تنفيــذها الكامــل، وســلمت بــضرورة اســتمرار تحــسينها مــن أجــل تعزيــز قــدرة مؤســسات   
 على تعزيز ودعم التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، فـضلا عـن مواصـلة                    المتحدة الأمممنظومة  

ــة   ــوأُ. )٣٨(تطــوير الإطــار المحــدد للمبــادئ التوجيهيــة التنفيذي شون أن الوحــدة الخاصــة بلــغ المفت
قـد شـرعوا   مكتـب الأمـم المتحـدة لتنـسيق العمليـات الإنمائيـة       /ومجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة     

أشـير  و.  للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب     التنفيذية تطوير المبادئ التوجيهية    من أجل العمل   في
شمل أيـضا توجيهـات بـشأن        ينبغي أن ت ـ   التنفيذيةفي هذا الصدد إلى أن تلك المبادئ التوجيهية         

 وتـوفير البيانـات ذات الـصلة لمعالجـة الـنقص في المعلومـات        في جمـع  دور منظومة الأمم المتحـدة      
  . مشاريع ومبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوبالمنهجية بشأن

ــدم،  و  - ٦٥ ــا تق ــشيخلــصفي ضــوء م ــسياسات  إلى ن و المفت أن الإطــار الاســتراتيجي وال
ية والوثائق البرنامجية للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي                 والمبادئ التوجيه 

تعمـل  ينبغـي أن    و.  وتحتـاج إلى تحـسين     تعـاني مـن الـضعف     معظم منظمات الأمم المتحدة      في
الوحدة الخاصة بفعالية أكبر في هـذا الـصدد مـع جميـع مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة،              

اللجنـة  تـضع  ينبغـي أن    و. وثيقـة نـيروبي الختاميـة     وس  وفقا لما طلبتـه خطـة عمـل بـوينس آيـر           
تبعـا  سياسـات ومبـادئ توجيهيـة، يمكـن بـدورها تكييفهـا             و ا اسـتراتيجي  االرفيعة المـستوى إطـار    

مكتـب الأمـم المتحـدة    /موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة    لمجوينبغـي  . لمجالات اختصاص كل منظمة 
أفرقـة الأمـم المتحـدة      و ينلأمم المتحدة المقيم  ا يسقنظام من قيام  كفالة  لتنسيق العمليات الإنمائية    

، وإدراجهــا، المنظومــةتطبيقهــا في جميــع أنحــاء بالقطريــة والمكاتــب الإقليميــة للبرنــامج الإنمــائي  
عمليـات البرمجـة القطريـة      وفي   الإنمائيـة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة      حسب الاقتضاء، في    

__________ 
مـا بـين بلـدان الجنـوب،     التعاون في  في   الإنمائيتقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة      ،  الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة     )٣٧(

 .٢٢، الصفحة ٢٠٠٧
 ).ي (٢١، الفقرة الختاميةوثيقة نيروبي  )٣٨(
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ودورات تدريبيـة لهـذا الغـرض في المقـر وعلـى الـصعيد               عمل   حلقاتوينبغي تنظيم   . والإقليمية
  . على حد سواءالميداني

  .ةفعاليال أن يعززومن شأن تنفيذ التوصية التالية   
  

  ٢التوصية   
دير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بوصــفه رئيــسا لمجموعــة الأمــم  لمــينبغــي     

يمـا بـين بلـدان الجنـوب،        لتعـاون ف  ل/ الوحدة الخاصـة   إلىالمتحدة الإنمائية، أن يطلب     
بالتنسيق مع كيانات منظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك اللجـان الإقليميـة، ومـن               

موعة الأمم المتحدة الإنمائية، وضع     مكتب تنسيق العمليات الإنمائية التابع لمج     خلال  
 وسياسات ومبادئ توجيهية تـشغيلية لـدعم تعمـيم          واستراتيجيةإطار عمل مشترك    

 بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي وتقاســم المعــارف مــن خــلال    التعــاون فيمــا
الـــبرامج والمـــشاريع ذات الـــصلة في المقـــر وعلـــى الـــصعيدين الإقليمـــي والقطـــري 

أجل أن تتكيف بها المنظمات في مناطق اختصاص كل منها، لتقديمها من خـلال               من
وب إلى المجلـــس اللجنـــة الرفيعـــة المـــستوى المعنيـــة بالتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــ

الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة للموافقة عليها، بهـدف نـشرها وتطبيقهـا،            
بما في ذلك من خلال ورش عمل ودورات تدريبية، في موعد لا يتجـاوز نهايـة عـام                  

ينبغي لجميع البرامج ذات الصلة في المقر وإطار الأمـم المتحـدة ومـشاريع              . ٢٠١٢
 عنصر التعاون فيما بين بلدان الجنوب، بناء علـى طلـب            التعاون التقني تحتوي على   

          .من الحكومات، حسب الاقتضاء
   التنظيميةتلياوالآالهياكل   -باء   

التعـاون  بهناك عدد لا يحصى من الترتيبات المؤسسية للتعامل مع القـضايا ذات الـصلة                 - ٦٦
تكـون هنـاك    ة المثالية، ينبغي أن     من الناحي و. في منظمات الأمم المتحدة    فيما بين بلدان الجنوب   

نـهج  ل والتـرويج ، علـى صـعيد الـسياسات العامـة    تـوفير التوجيـه   لوحدة مخصصة في كل منظمـة     
رحبـت  قـد   و.  المنظمة، والعمل كنقطة اتصال للتفاعل مع المنظمات الأخرى        نطاقمنسق على   

 لـدعم وتعزيـز     إنـشاء وحـدات وبـرامج جديـدة       بوثيقة نيروبي الختامية بمبـادرة بعـض المنظمـات          
  .)٣٩(ها كل منتاالتعاون فيما بين بلدان الجنوب في إطار ولاي

__________ 
 ).ه (٢١انظر الفقرة  )٣٩(
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لـديها وحـدة متخصـصة      هي الـتي     فحسب أن ثلاث منظمات     ا الاستعراض هذووجد    - ٦٧
لأمــن لالــدعم المتكامــل دائــرة : قــر للتعامــل أساســا مــع التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب المفي 

 الاقتـصادي   في الميـدان  وحدة التعـاون والتكامـل      و،  )الفاو(ة  منظمة الأغذية والزراع  الغذائي في   
، والوحــدة الخاصــة )الأونكتــاد( للتجــارة والتنميــة  المتحــدةالأمــممــؤتمر بــين البلــدان الناميــة في 

 برنـامج وحـدة  إنـشاء  ومن المقـرر  . للتعاون بين بلدان الجنوب في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي        
لتعـاون فيمـا بـين      العامـة ل  سياسة  بـشأن ال ـ  ديـدة   الجا لمبادئـه التوجيهيـة      الأمم المتحدة للبيئة، وفق ـ   
التعـاون فيمـا بـين بلـدان        معـني ب  عمـل   فريق   منظمة العمل الدولية     لدىبلدان الجنوب، في حين     

لتعـاون فيمـا بـين       ل ، فـضلا شـبكة غـير رسميـة        الإنمـائي التعـاون   و تابع لإدارة الشراكات  الجنوب  
  .بلدان الجنوب

فــي الأونكتــاد، علــى ســبيل المثــال، ف. وظــائف مختلفــةبخصــصة الموحــدات ع الوتــضطل  - ٦٨
مــا تكــون هنــاك شــعب  عــادة غــير أنــه.  في بحــوث وتحليــل الــسياساتأساســاوحــدة ال تنخــرط

 التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب           معالجـة  فيأيـضا   تنـشط   برامج أخرى داخل هذه المنظمات      و
الـدعم  دائـرة   سـوى   التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         لا يتناول مـسائل     ، حيث   باستثناء الفاو (

  . التنسيق الداخليولذلك، لا بد من تحسين). لأمن الغذائيلالمتكامل 
ات سياسأو شــعبة الــالتعــاون الــتقني، فــإن إدارة أو شــعبة في المنظمــات الأخــرى، أمــا   - ٦٩

 ،ين بلـدان الجنـوب     التعـاون فيمـا ب ـ      عن مسؤولاذي يكون    هو ال  ةاصالخبرامج  أحد ال  أو   العامة
الــبرامج الخاصــة وأقــل البلــدان نمــوا فريــق : أو يعمــل كجهــة تنــسيق فيمــا يتعلــق بــذلك التعــاون

 ات والممارســات وشــعبة الــسياس؛ ومكتــب التخطــيط الاســتراتيجي في اليونــسكو؛اليونيــدو في
يــة  والاجتماع في إدارة الــشؤون الاقتــصاديةالإنمــائيفــرع سياســات التعــاون  و ؛اليونيــسيف في

 الأمـم  الرقابـة في مكتـب   وفرع البرنـامج المتكامـل      /وحدة تنسيق ميثاق باريس   و بالأمانة العامة؛ 
ــة؛  المتحــدة ــني بالمخــدرات والجريم ــة     المع ــم المتحــدة في منظم ــشراكات وإصــلاح الأم  وإدارة ال

  ).الأولق رفانظر الم(الصحة العالمية 
الـتي قـدمت    في معظم المنظمات از شاملةانجويعتبر التعاون فيما بين بلدان الجنوب آلية      - ٧٠

 التعـاون فيمـا بـين بلـدان     بتنفيـذ  أيـضا  والـشعب تقـوم   العديـد مـن الـبرامج       وبالتالي، فإن . ردودا
 ومنظمــة ،)٤٠()الإيكــاو(الــدولي الطــيران المــدني ، بمــا في ذلــك وكالــة الثلاثــيالجنــوب والتعــاون 

ــة ــة ،العمــل الدولي ــة الدولي ــة   ،مــم المتحــدة وموئــل الأ، والمنظمــة البحري ــة للملكي والمنظمــة العالمي
 للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب جهــة تنــسيقهنــاك فــإن لبرنــامج الإنمــائي، لوفقــا و. الفكريــة

__________ 
، في  الإقليمـي دون  علـى الـصعيد      وتنفيذ البرامج    إدارةسؤول عن   هو الم  مكتب التعاون التقني     أن الإيكاوذكرت   )٤٠(

 .لة الجوانب التقنية على عاتق البرنامج العام للوكامسؤوليةحين تقع 
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 والمكاتـب لا تتفاعـل مـع بعـضها          والـشعب  هـذه الـبرامج      غـير أن  .  مـن المكاتـب    كل مكتـب   في
ه  أن ـ ، في واقع الأمـر،    اصةالوحدة الخ أوضحت   وقد.  المنظمة  نفس  داخل ة منتظم بصورةالبعض  
أشـير في هـذا    و. ٢٠٠٧لأمم المتحدة في عـام      ا بين وكالات    من جهات التنسيق   ٣٠ هناك   كان

مـن خـلال    داخـل المنظمـات، بمـا في ذلـك     الارتقاء بمكانية جهات التنـسيق الصدد إلى أنه ينبغي    
  .فعالو لمهامها على نحتعيين موظفين فنيين كبار وتخصيص الموارد اللازمة لأدائها 

عناصـر  ات الحضور الميداني على المستويين الإقليمي والقطري        ذبعض المنظمات   وكان ل   - ٧١
  الرصـد  وحـدة : التعـاون الثلاثـي   و لتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        مخصصين ل رئيسية وموظفين   

كتـب  الموبرنـامج الأغذيـة العـالمي؛     التابعـة ل دعم في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي          الو
،  المعـني بالمخـدرات والجريمـة    المتحـدة الأمـم  كتـب  التـابع لم الإقليمي للبرازيـل والمخـروط الجنـوبي    

والمكتب القطـري لـصندوق   ؛ التعاون فيما بين بلدان الجنوب      وحدة مخصصة لتنسيق   يضمي  ذال
 من نتـائج  ض ـ التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            الذي يدرج ،   للسكان في البرازيل    المتحدة الأمم

 الأمـوال   إلى جانـب  تجربـة   هـذه ال  صص أمـوالا لتـسهيل      يخ ـ و ٢٠٠٤البرنامج القطري منـذ عـام       
 للبرنـامج الإنمـائي في      ان القطري ـ انالمكتب ـوصصها حكومة البرازيل للقضايا ذات الأولوية؛       تخالتي  

 الوكالـة   في و المخصـصين؛  همـا  لموظفي  البلـدان المـضيفان أمـوالا      صصاللذان يخ ـ  ،البرازيل والصين 
ــةالد ــةولي ــة فــإن ،  للطاقــة الذري اتفــاق التعــاون الإقليمــي الأفريقــي للبحــث   (الاتفاقــات الإقليمي

والاتفــاق التعــاوني للــدول العربيــة  ، والتنميــة والتــدريب في مجــال العلــم والتكنولوجيــا النــوويين  
واتفــاق ، الواقعــة في آســيا للبحــث والتطــوير والتــدريب في مجــال العلــم والتكنولوجيــا النــوويين   

ــة في  ال ــا النووي ــالعلوم والتكنولوجي ــة والبحــر   تعــاون الإقليمــي للنــهوض ب منطقــة أمريكــا اللاتيني
الاتفاق التعاوني الإقليمي للبحث والتطـوير والتـدريب في مجـال العلـم والتكنولوجيـا               و،  الكاريبي

 تـوفر    والـتي أقرهـا مجلـس المحـافظين،        الأطـراف بـين   فيمـا   ، المبرمـة    )النوويين لآسيا والمحيط الهادئ   
توخى التنسيق بـين     لا يُ  وفي حين .  الوكالة بلدان الجنوب داخل مناطق    التنسيق للتعاون فيما بين   

واضــــحة في إطــــار الاتفاقــــات الإقليميــــة، خــــلال اجتمــــاعهم الربــــاعي في  بــــصورة المنــــاطق 
علـى  رؤسـاء الاتفاقـات   اتفـق  فقد  جميع الاتفاقات الإقليمية،  الذي يضم ،  ٢٠١٠سبتمبر  /أيلول
  . على فترات منتظمةم المعلومات حول أنشطتهتبادل
ــد في معظــم منظمــات الأمــم المتحــدة  و  - ٧٢ ــسهل تحدي تركــز الــتي ت المــوظفين والمــوارد  ، لا ي

 مـن أجـل     ابالكامل على التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وحتى في المنظمـات الـتي بـذلت جهـود                
فقــد ذكــرت الوكالــة الدوليــة . التعــاون في صــلب بــرامج عملــها وعملياتهــامراعــاة تعمــيم ذلــك 

علــى ســبيل المثــال، في ردهــا علــى اســتبيان وحــدة التفتــيش المــشتركة، أن لــديها  للطاقــة الذريــة، 
 موظـف مـن فئـة    ١٠٠ للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، مـع             مخصـصين  ا متفرغا موظفا فني  ٦٣

لتعــاون الــتقني كامــل برنــامج اذلــك يــشمل و. الاستــشاريين في المقــر مــن ١٦الخــدمات العامــة و
 والمنظمــة البحريــة الإيكــاووذكــرت . للمنظمــة، الــذي يغطــي التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب 
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 للملكية الفكريـة أن التعـاون فيمـا بـين بلـدان              للبيئة والمنظمة العالمية   الدولية برنامج الأمم المتحدة   
ولكـن لـيس بمقـدورها    ، نشطتها في مجال التعـاون الـتقني   لأ ةكونعنصر من العناصر الم   الجنوب هو   

قـدمت منظمـات أخـرى تقـديرات     و. ددة المح ـ التمويل أرقام أو   المخصصين الموظفين   أعداد توزيع
  . للتعاون فيما بين بلدان الجنوبالمخصصين) غير المتفرغين(تقريبية لوقت الموظفين 

 ينمخصـص لتنـسيق، ومـوظفين     لأو آليـات    /هياكل تنظيمية ملائمـة و    أن تكون هناك    دون  و  - ٧٣
 في صـلب الأنـشطة      التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب        مكن تعميم لن يكون من الم   ،   مخصصة وموارد
لمـا  في هـذا الـصدد، يـرى المفتـشون أنـه      و.  قياسـه  يتعـذر  ا غامـض  وسيظل ذلـك هـدفا     ، فعالة بصورة

الأمــر فـإن   المـسؤولية الرئيـسية للـدول الأعـضاء،     و تنفيـذ التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب ه ـ      كـان 
الآليــات إنــشاء  للــشروع في منظمــةكــل لمتــروك لهــم لاتخــاذ خطــوات لــدعوة الرؤســاء التنفيــذيين  

  .اللازمة
  .نشر أفضل الممارساتأن يومن شأن تنفيذ التوصية التالية   

  
  ٣التوصية   

 إلىتطلــب أن ؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة لمينبغــي للــهيئات التــشريعية     
كلـف  تُ محـددة ومخصـصة   وجهـات تنـسيق   وآليات الرؤساء التنفيذيين إنشاء هياكل   

الخاصــــة بكــــل وكالــــة   المؤســــسية  الــــدعم اتاســــتراتيجيوبوضــــع سياســــات  
 التنـسيق بـشأن التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون                 كفالة، و الوكالات من

 الوكــالات، مــن خـلال إعــادة توزيــع المــوظفين  وفيمـا بــين الثلاثـي داخــل منظمــاتهم  
          .اللازم لهذا الغرض، حسب الاقتضاءو على النحوالموارد 

  الإدارة  - جيم  
الاجتمــاع الرفيــع  )٤١(منـذ اعتمــاد خطــة عمـل بــوينس آيــرس، كلفــت الجمعيـة العامــة     - ٧٤

اللجنــة الآن وهــي (المـستوى لممثلــي جميــع الــدول المــشاركة في برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  
إجراء اســتعراض حكــومي دولي بــ)  بلــدان الجنــوبالرفيعــة المــستوى المعنيــة بالتعــاون فيمــا بــين

دعيـت  . شامل للتعاون التقني والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في إطار منظومـة الأمـم المتحـدة              
منظمات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك اللجان الاقتـصادية الإقليميـة، إلى المـشاركة                

  .اللجنة الرفيعة المستوى بنشاط في عمل
  :ولاية اللجنة الرفيعة المستوى ما يليوتشمل   -٧٥

__________ 
 .٣٣/١٣٤ العامةقرار الجمعية  )٤١(
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   تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس داخل منظومة الأمم المتحدة؛استعراض  •
  ؛فيما بين بلدان الجنوب  الجهود الرامية إلى تعزيز التعاون التقنيمواصلة كفالة  •
ــدعــم   • ــتقني لمواصــلةبتكــرة الم والنــهجديــدة الجسياسات ال ا بــين فيمــ  تطــوير التعــاون ال

  ؛الجنوب بلدان
  ؛توفر الموارد المالية واستخدامها على نحو فعالمدى   فينظرال  •
  . تنسيق الأنشطة الترويجية والتنفيذية في جهاز الأمم المتحدة الإنمائيكفالة  •
ــنص   - ٧٦ ــاليب عمل ــ    وي ــستوى وأس ــة الم ــة الرفيع ــال اللجن ــصيغتههاجــدول أعم  المنقحــة ا، ب
، على إجراء مناقشة عامة بشأن اسـتعراض التقـدم المحـرز      ١٩٩٩ عام   دورتها الحادية عشرة في    في

تقـوم   كمـا . قـررات اللجنـة   مفي تنفيذ خطة عمل بـوينس آيـرس، وتقريـر الاتجاهـات الجديـدة، و              
فيمـا بـين    تنفيـذ المبـادئ التوجيهيـة للتعـاون الـتقني      عـن برنـامج الإنمـائي     الض تقريـر مـدير      استعربا

لبرنامج الإنمائي في دعم التعاون فيمـا بـين         لتنظيمية والإدارية والمالية     والترتيبات ال  ،بلدان الجنوب 
  .عيةيضا ذلك اختيار القضايا المطروحة للمناقشة الموإلىمؤخرا وأضيف . بلدان الجنوب

 علــى أســاس  اجتماعــا ١٦، اجتمعــت اللجنــة الرفيعــة المــستوى    ١٩٨٠منــذ عــام  و  - ٧٧
ــه كانــت تهــدف إلى، ٢٠٠٧ إلى ١٩٧٩في الفتــرة مــن قــررا  م٩٥ســنتين، واتخــذ  كــل  توجي

الرئيـسية  عـالم   المتشمل  و. التعاون فيما بين بلدان الجنوب    ميدان  عمل منظومة الأمم المتحدة في      
ي أيدتــه الجمعيــة ذ، الــ)TCDC/9/3( اللجنــة الرفيعــة المــستوى تقريــر الاتجاهــات الجديــدة لعمــل

ــام   ــة في ع ــة المنقحــة   ١٩٩٥العام ــادئ التوجيهي ــتي اعتمــدت ، )TCDC/13/3(، والمب ــام ال  في ع
  .، وإنشاء صناديق استئمانية لتوفير تمويل إضافي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب٢٠٠٣

 جـدول أعمـال اللجنـة    شواغل بـشأن أثيرت أثناء المقابلات    فقد   تقدم،   وبغض النظر عما    - ٧٨
 الــتي أثــيرت سائلالمــوشملــت .  وحــضور اجتماعاتهــاوتكوينــها هاالرفيعــة المــستوى وأســاليب عملــ

لتعامل مع القضايا الفنية والمناقشات     في ا جتماعات وانعدام خبرة بعض المشاركين      الاديناميات   في
عامـة، وعـدم   اللـسات  الج هذه المـسائل في  تناولطريقة وعية المدرجة على جدول الأعمال،  يضاالمو

  .ة المستوى بين دورات اللجنة الرفيعفيما والمتابعة ، ملموسة منجزةوجود مخرجات
النـسبة   الرفيعة المستوى أن  اللجنة  استعراض سجلات عدد مختار من اجتماعات       وأكد    - ٧٩

ــتقني،     ــاون ال ــة للمــشاركين مــن وكــالات التع ــة  والمئوي ــسلطات الوطني ــة ب ــال أو التخطيط المعني
) ةبمـا في ذلـك اللجـان الاقتـصادية الإقليمي ـ         (الاقتصاد أو التنمية، وعدد منظمات الأمم المتحدة        

، ابراته ـبخ يمكـن أن تثـري النقـاش والنتـائج           تي الأمـم المتحـدة، ال ـ     الأخرى من خـارج   نظمات  والم
نـيروبي   فيالمعقـود   حـتى المـؤتمر الرفيـع المـستوى         ف.  على مر السنين   كانا يتراجعان في واقع الأمر    

 ة نظــر إلى ذلــك إشــارة يمكــن أن يكــون  و.  مــن المــشاركة كــثيراذب تــيج لم ٢٠٠٩في عــام 
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 أهــداف ونتــائج ملموســة، تــسفر عــن أن مــداولات اللجنــة لا لمــصلحة الــذين يــرونأصــحاب ا
  . اللجنة الرفيعة المستوىهيكلة الحاجة إلى إعادة تنشأ ومن هنا
  ١الشكل 

  الرفيعة المستوىاللجنة المشاركة في اجتماعات     
  

عـــدد المنظمـــات مـــن
 المتحدةالأممخارج 

ــم   ــسات الأمــ ــدد مؤســ عــ
يميـة  المتحدة واللجـان الإقل   

 التابعة لها

النـــسبة المئويــــة للمــــشاركين مــــن  
وكــــــــالات التعــــــــاون الــــــــتقني   

 **والسلطات الوطنية المتصلة بها
عدد الدول الأعـضاء    

 الحاضرة

ــة   اجتمــاع اللجن
الرفيعة المـستوى   

  )السنة(

١٩٩٧ ٩٠ ٢٧ ١٣/٣ ٩ 

٢٠٠١ ٧٦ ٢٦ ١٨/٣ ١٠ 

٢٠٠٥ ٩٥ ١٤ ١٢/١ ٦ 

 *٢٠٠٩ ٩٢ غير متاح صفر/٤ ٨

 ٢٠١٠ ٨٤ غير متاح صفر/٥ ٣

  :ملاحظات
  . المؤتمر الرفيع المستوى  *  
بلـد واحـد علـى الأقـل مـن إحـدى       / حُسبت النسبة المئوية مـن قـوائم المـشاركة، حيثمـا حـضر وفـد               **  

  .السلطات الوطنية المعنية بالتعاون أو التخطيط أو الاقتصاد أو التنمية
لــى بنــاء ععمــل اللجنــة الرفيعــة المــستوى،  المفتــشون أنــه ينبغــي إعــادة تنــشيط  يــرى و  - ٨٠

 وإجـراءات   ا وتـواتر اجتماعاته ـ   ها وأسـاليب عمل ـ   اتهـا حضور اجتماع و الحالي   ااستعراض تكوينه 
الأمـم المتحـدة    منظومـة   ، لتكون أكثر شمولا لجميع الجهات الفاعلـة الرئيـسية في            هاتقديم تقارير 
ــ ــدني والقط ــ  اتوالحكوم ــة والمجتمــع الم ــة   ؛اع الخــاص والأوســاط الأكاديمي ــة عامل ــشاء أفرق  وإن

الهيئـات    وتحسين تنسيق عملها مع    ؛ منتظمة ا بصورة  اجتماعاته تعقد دائمةعية أو قطاعية    يضامو
  .التعاون فيما بين بلدان الجنوبتتناول الحكومية الدولية الأخرى التي 

ــة العامــة و  - ٨١ ــد أيــدت رغــم أن الجمعي ، تعــديل اســم  )٢٠٠٤ (٥٨/٢٢٠، في قرارهــا  ق
اللجنة الرفيعة المستوى المعنيـة     إلى   الناميةبلدان  الفيما بين    لتعاون التقني لجنة الرفيعة المستوى    الل

في الممارسـة  و. تهانطاق أنـشط اللجنة ولا  نقح ولاية   ت  فإنها لم ،  بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب    
 تعـاون الـتقني    مـن ال   ا أوسـع كـثير    هـو  نطاق التعاون فيما بين بلدان الجنوب        وحيث أن العملية،  
 التعـاون فيمـا بـين      لتنـاول هنـاك اتجـاه في منظومـة الأمـم المتحـدة            فـإن   ،  الناميـة بلـدان   الفيما بين   

  .بلدان الجنوب في العديد من المحافل، بما في ذلك المؤتمرات الرئيسية للأمم المتحدة
فيمـا بـين    لتعـاون   للإدارة الحكوميـة الدوليـة      ايرى المفتشون في هذا الصدد أن تحسين        و  - ٨٢

الأمم المتحـدة   ف ـ. قتصر علـى اللجنـة الرفيعـة المـستوى وتعزيـز فعاليتـها            ي يجب ألا بلدان الجنوب   
المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي والجمعيــة ينظــر  وة؛ منتظمــبــصورةتتعامــل مــع هــذه القــضية 
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ة لأنـشط لا  م ـ أعماله  جـدولي  في إطـار   كل سنتين،    مرةلتعاون فيما بين بلدان الجنوب      في ا العامة  
 في سـياق الاسـتعراض  ) الآن كل أربع سـنوات (كل ثلاث سنوات والتنفيذية من أجل التنمية،   

الجــزء الرفيــع المــستوى كمــا نظــر . أربــع ســنوات/الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل ثــلاث
في ســـياق ، ٢٠١٠ و٢٠٠٨ يللمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي في هـــذه المـــسألة في عـــام 

الهيئـات التـشريعية    وتتناول المـسألة أيـضا      .  كل سنتين  التي تعقد  دورات منتدى التعاون الإنمائي   
  .الأخرى لمنظمات الأمم المتحدة، بما في ذلك اللجان الاقتصادية الإقليمية

ــدد و  - ٨٣ ــاول تعـ ــديات الـــتي تتنـ ــدان الجنـــوب  المنتـ ــا بـــين بلـ ــاون فيمـ ــشكلة   التعـ ــيس مـ  لـ
اش حول التعـاون فيمـا بـين بلـدان      النقويثريلب وجهات نظر مختلفة،   يجذاته، لأنه قد     حد في

التشتت وانعدام الاتساق في السياسات والنهج، فإنه لـن يـسهم           في   إذا تسبب    غير أنه . الجنوب
ــز،   ــادة التركي ــسياسات    أو في زي ــوير ال ــساق، أو تط ــسيق والات ــز التن ــتراتيجيةتعزي ــدعم الاس  ل

  .ائيالتعاون فيما بين بلدان الجنوب من جانب جهاز الأمم المتحدة الإنم
ــسب     و  - ٨٤  الحكوميــة الدوليــة لتحقيــق التماســك    اتيئــالهاللجنــة الرفيعــة المــستوى هــي أن

ــة ووالتنــسيق والإشــراف علــى تنفيــذ خطــة عمــل بــوينس آيــرس     ويتمثــل . وثيقــة نــيروبي الختامي
ــة  فيالــسؤال المطــروح  ــة الرفيعــة المــستوى وهيكل ــامــا إذا كانــت ولاي الــتي وهــي  الحــالي، هاللجن

 انذا التعـاون، يتناسـب   به ـلإشراف على تنفيذ خطة عمل بـوينس آيـرس فيمـا يتعلـق              لأنشئت أصلا   
في إطار التعـاون فيمـا بـين بلـدان     الجديدة التي تدخل مجموعة واسعة من المسائل أي مع متطلبات   

لتقــارير لوينبغـي  .  خطـة عمـل بـوينس آيـرس    فيمـا كـان متـصورا في الأصـل     وتتجـاوز  الجنـوب،  
 تركيــز عملــها علــى زيــادة اللجنــة الرفيعــة المــستوى أن تــساعد والقطاعيــة المواضــيعيةوالمناقــشات 

 منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، مثــل  تعالجهــاوجــدول أعمالهــا عنــد النظــر في قــضايا محــددة   
ــوب في مجــالا    ــدان الجن ــل  تالتعــاون فيمــا بــين بل  إدارة مــن خــلال  التجــارة والاســتثمار والتموي

ــصادية   ــشؤون الاقت ــةال ــاد والاجتماعي ــدان الجنــوب  و ؛والأونكت   في مجــالاتالتعــاون فيمــا بــين بل
التعـاون فيمـا    و من خـلال اللجـان الاقتـصادية الإقليميـة والأونكتـاد؛             ينالتعاون والتكامل الإقليمي  

برنـامج الإنمـائي والجمعيـة      ال مـن خـلال   الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة       فيما يتعلـق ب    بين بلدان الجنوب  
برنــامج الالحكم الــديمقراطي مــن خــلال فيمــا يتعلــق بــ بــين بلــدان الجنــوب التعــاون فيمــاوالعامــة؛ 

ــدان الجنــوب  والإنمــائي؛  ــا والتعــاون فيمــا بــين بل ــدان نمــوا مــن خــلال مكتــب   أقــل  في أفريقي البل
 في مجـال الزراعـة      التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         وأفريقيـا والأونكتـاد؛     ب المعنيالمستشار الخاص   

في ميـدان    التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         و وبرنـامج الأغذيـة العـالمي؛        والفـا  خلالوالغذاء من   
 نقـص  فـيروس  المعـني ب منظمـة الـصحة العالميـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك       من خلال  الصحة  

مــن خــلال  في مجــال التعلــيم والثقافــة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوبوالإيــدز؛ /المناعــة البــشري
  .اليونسكو، وغيرها
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 التعــاون فيمــا بــين بلــدان  ه ينبغــي إعــادة الــتفكير في إدارة أنــإلىالمفتــشون ويخلــص   - ٨٥
ــه   ــز فعاليت ــة تعزي ــة الرفيعــة المــستوى   اســتعراضينبغــي و. الجنــوب بغي  أســاليب عمــل اللجن

 ات ما بين  فترفي   العمل   لدفع الخبراء، للمضي    يشارك فيها  مواضيعية،   أفرقةأجل إنشاء    من
 المؤسـسات ويمكـن تعزيـز هـذا النـهج مـن خـلال مـشاركة               . سـنتين ل  تي تعقد ك  الدورات ال 

 ذات الــصلة، فــضلا   المواضــيع ذات الــصلة في منظومــة الأمــم المتحــدة الــتي تتعامــل مــع        
 ، الوطنيــة، والأوســاط الأكاديميــة، والمجتمــع المــدني  الجهــات الفاعلــة ومراكــز التنــسيق  عــن

 الخبرة لإثراء ية عالودرجة مختلفة وجهات نظريجلب  أنمن شأنه وهو ما والقطاع الخاص، 
التعــاون فيمــا بــين بلــدان   المتعلقــة بالإجراءات يمــضي قــدما ب ــوالعامــة قــرارات الــسياسات  

  .التعاون الثلاثيوالجنوب 
واضــح للمــسؤوليات علــى المــستوى  اللتحديــد ل حاجــة فــإن ثمــةوعــلاوة علــى ذلــك،   - ٨٦

مـستوى صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا          الحكومي الدولي، سواء في مقر الأمم المتحدة وعلى         
 نهج منظم وعملي لدعم التعـاون       لكفالة اتباع ووكالاتها المتخصصة، فضلا عن تحسين التنسيق       

عـادة الـتفكير سـيكون لهـا تـأثير          هـذه العمليـة لإ    من الواضح أن مثـل      و. فيما بين بلدان الجنوب   
  .ها وهيكلتهايولاوالوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب  على تمويل
  .ةفعاليال أن يزيد منومن شأن تنفيذ التوصية التالية   

  
  ٤التوصية   

ــوب           ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــة بالتع ــستوى المعني ــة الم ــة الرفيع ــي للجن ينبغ
طلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة، في موعد لا يتجاوز نهاية عام   ت أن

لتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب       ل الحالي   الإدارة  لاستعراض هيكل  اً، اقتراح ٢٠١٢
 كفـاءة وفعاليـة     بمـا يكفـل زيـادة      الأمـم المتحـدة،      داخـل  ه بأعمال السكرتارية  دعمو

بــين جميــع  فيمــا ، وتحديــد المــسؤوليات والتفاعــل   عمــل اللجنــة الرفيعــة المــستوى   
  :أن يتناول ما يليقتراح للاوينبغي .  بصورة أفضلأصحاب المصلحة

 مشاركة وكالات التعاون التقني والسلطات الوطنيـة        اجة إلى زيادة  الح  )أ(  
  ؛ذات الصلة في عمل اللجنة الرفيعة المستوىوجهات التنسيق 

تها واتخـاذ إجـراءات     مناقـش وضع جداول أعمال مواضـيعية و     الحاجة إلى     )ب(  
 الـسلطات   مواضـيعية دائمـة تتـألف مـن        أفرقة، استنادا إلى عمل     بصورة منتظمة  بشأنها

  ؛الوطنية والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص، حسب الاقتضاء
عية والقطاعية يضانظر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في التقارير المو    )ج(  
          .الصلة ذات
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  بين بلدان الجنوبفيما الوحدة الخاصة للتعاون   -دال   
  الولاية    

 الوحـدة الخاصـة للتعـاون       تضطلع وينس آيرس أن   خطة عمل ب   ت، اقترح ١٩٧٨في عام     - ٨٧
  :تنفيذ المهام التاليةفي ساعدة مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بمبين بلدان الجنوب فيما 
مــساعدة الحكومــات، بنــاء علــى طلبــها، بالتعــاون مــع المجموعــات الأخــرى وهيئــات      •  

 مج وأنشطة التعـاون الـتقني     براب في الاضطلاع  ، الأمم المتحدة الإنمائي   جهازومنظمات  
  ؛الناميةبلدان الفيما بين 

لمنفـــذة واللجـــان الاقتـــصادية الإقليميـــة، االقيـــام، بالتعـــاون مـــع الوكـــالات المـــشاركة   •  
بلــدان الفيمــا بــين  التعــاون الــتقنيلتــشجيع أفكــار ومفــاهيم وأســاليب جديــدة  بتطــوير
ها للموافقـة عليهـا مـن قبـل         الدراسـات والتحلـيلات، وتقـديم     لإجراء  ترتيب  ال، و النامية
  التشريعية؛ الهيئات

برنــامج الأمــم الــتي ينــهض بهــا  الناميــةبلــدان الفيمــا بــين  تنــسيق أنــشطة التعــاون الــتقني  •  
  المتحدة الإنمائي مع المنظمات المشاركة واللجان الاقتصادية الإقليمية؛

 INRESلمعلومـات    إلى مصادر ا   الإحالةخدمات  توسيع نطاق الاستخدام الفعال لنظام        •  
 ربطـه مـع   ) WIDE  الآن واسعة شبكة المعلومات من أجل التنميـة         يسمى ي أصبح ذال(
  قليمية؛الإوطنية وجهات التنسيق الأو /علومات والمنظم ب

 وغير الحكومية لتوليد الـدعم المـالي         الدولية تشجيع الاتصالات مع المنظمات الحكومية      •  
   فيما بين البلدان النامية؛لتعاون التقنيمن أشكال الدعم لوغيره 

  ؛)اللجنة الرفيعة المستوى(لترتيبات الحكومية الدولية للمتابعة ل اتدمتقديم الخ  •  
، وفقـا لقـرارات     ه وإجراءات ـ هبرنـامج الإنمـائي وقواعـد     الإعداد تعديلات على سياسـات        •  

 اتر تحــسين قــدبغيــةبرنــامج الإنمــائي، للالجمعيــة العامــة والمجلــس التنفيــذي ومقــررات 
 الإنمـائي    المتحـدة  الأمـم جهاز  التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ومساعدة كيانات         

  ، بناء على طلبها، في هذا الصدد؛الأخرى
إعداد تقارير مرحلية عـن تنفيـذ      ب،  في المنظومة  الأخرى   المؤسساتبالتشاور مع   القيام،    •  

تنظـر  كـي     فيها،  تقدم رازللتعجيل بإح خطة عمل بوينس آيرس، بما في ذلك توصيات         
  .)٤٢(فيها اللجنة الرفيعة المستوى

 وتنـسيق التعـاون الـتقني       ورصـد تعزيـز   بالوحدة الخاصة أيضا    ت  لف، كُ ١٩٩٧في عام   و  - ٨٨
 التنــسيق جهــة، بوصــفها ٢٠٠١وفي عــام ؛ )٤٣( علــى نطــاق المنظومــةفيمــا بــين البلــدان الناميــة

__________ 
 .٣٤خطة عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، التوصية  )٤٢(
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أكـدت وثيقـة نـيروبي الختاميـة         و .)٤٤(مم المتحـدة  لتعاون فيما بين بلدان الجنوب في منظومة الأ       ل
ق لتـشجيع   ينـس كجهـة ت  برنـامج الإنمـائي، و    الكيان مستقل داخل    كولاية الوحدة الخاصة    مجددا  

 من أجل التنمية على الـصعيد العـالمي         الثلاثيوتسهيل التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون        
  .)٤٥(منظومة الأمم المتحدةعلى نطاق و

شمل تعزيــز طرائــق التعــاون الــتقني تــ توســعت مهــام الوحــدة الخاصــة ل،ور الوقــتبمــرو  - ٨٩
 في الأنــشطة التنفيذيــة فيمــا بــين البلــدان الناميــةالتعــاون الاقتــصادي و بــين البلــدان الناميــة فيمــا

توثيـق  و التعاون الثلاثـي؛     وتشجيع ؛ وتحديد وتعزيز دور البلدان المحورية     ؛لمنظومة الأمم المتحدة  
فيمـا بـين البلـدان      لتعـاون الـتقني     ل الاسـتراتيجية نشطة  الأدعم  وبادل المعارف؛ وصياغة    وتيسير ت 
 مــن أجــل  وتوســيع شــبكة المعلومــات؛ الــتي تعــود بالفائــدة علــى عــدد كــبير مــن البلــدانالناميــة
 الأكاديميـة العالميـة للتنميـة فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        وإنشاء متعدد الأبعاد،   ا نظام لتصبح التنمية

GSSD ــا فيمــا بــين بلــدان الجنــوب    و ؛ SS-GATE النظــام العــالمي لتبــادل الأصــول والتكنولوجي
تمويـل  لل وتحديـد آليـات جديـدة        ؛صياغة شراكات جديدة مع المجتمع المدني والقطاع الخـاص        و

وتعبئة الموارد وإدارة صـندوق بيريـز غيريـرو الاسـتئماني، وصـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني                   
رفـق مجموعـة بلـدان الهنـد والبرازيـل          لم بلدان الجنـوب، والـصندوق الاسـتئماني          فيما بين  للتعاون

لبرنــامج ل والعمــل كجهــة تنــسيق ؛IBSA وجنــوب أفريقيــا للتخفيــف مــن حــدة الفقــر والجــوع
التعــاون فيمــا بــين بلــدان   الــدعم بــشأن مــسائل  قــديم والــصين، وت٧٧ل امجموعــة مــع الإنمــائي 
، وتنظــيم ٧٧ل  الــتي تعقــدها مجموعــة ا ية ومــؤتمرات القمــة  ومتابعــة المــؤتمرات الرئيــس الجنــوب

 بيـوم الأمـم   ا سـنوي لأكاديمية العالمية للتنمية فيما بين بلـدان الجنـوب والاحتفـال       لمعرض سنوي   
  .مهام أخرىالمتحدة من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب، من بين 

 ار التعـاون الرابـع للتعـاون فيمـا     تنظيم كل هذه المهـام في إط ـ يجري هلاحظ المفتشون أن و  - ٩٠
ــدان الجنــــوب   ــ)٢٠١١-٢٠٠٩(بــــين بلــ ــامج   ذ، الــ ــه المجلــــس التنفيــــذي للبرنــ ي وافــــق عليــ

ــائي ــم صــندوق/الإنم ــسكان المتحــدةالأم ــة ب    )٤٦( لل ــة المتعلق ــز الثلاث وضــع حــول مجــالات التركي
جـل زيـادة   الابتكـار مـن أ  تطـوير   و؛ وإدارة المعرفـة  ؛الـدعوة وأنـشطة    والبحوث   ات العامة سياسال

 يتــولى مــن المقــرر أن حيــث ،تقييم تــصميم وتنفيــذ هــذا الإطــاربــالن و المفتــشولم يتنــاول. التــأثير
لاحـظ المفتـشون    فقـد   ومـع ذلـك،     . ٢٠١١برنامج الإنمائي في عام     التابع لل تقييمه مكتب التقييم    

يـث كانـت تتركـز    حبين مجالات التركيز الثلاثـة في الإطـار،     كان متفاوتا   توزيع الموارد المالية     أن
__________ 

، الــذي أيدتــه الجمعيــة العامــة  ١٠/١ المــستوى المعنيــة بالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   الرفيعــةاللجنــة مقــرر  )٤٣(
 ).١٩٩٧ (٥٢/٢٠٥قرارها  في

 .١٢، الفقرة ٥٦/٢٠٢ لعامةاقرار الجمعية  )٤٤(
 ).ط(و) ز(٢١، الفقرة الختاميةوثيقة نيروبي  )٤٥(
)٤٦( DP/CF/SSC/4/Rev.1. 
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  وضع السياسات والبحوث وأنشطة الدعوة: ١مجال التركيز 
  حشد المعارف من أجل التعلم المتبادل: ٢مجال التركيز 
 الابتكار من أجل زيادة التأثير: ٣مجال التركيز 

٢١٪  

٤٢٪  

٣٧٪  

  وضع السياسات والبحوث وأنشطة الدعوة: ١مجال التركيز 
  حشد المعارف من أجل التعلم المتبادل: ٢ركيز مجال الت

 الابتكار من أجل زيادة التأثير: ٣مجال التركيز 

٣٠٪   

٣٥٪   

٣٥٪   

يتعلـق   وينطبـق الـشيء نفـسه فيمـا       . على المجـالات المتعلقـة بالمعـارف وإدارة الـبرامج         بدرجة أكبر   
كامـل  بال توزيع الموظفين حسب الهيكـل التنظيمـي         أنه لا يمكن محاذاة   رغم  (بالموارد من الموظفين    

في الإدارة التنفيذيـة    ن  والموظف ـحيـث يعمـل      مجالات التركيز الثلاثـة في الإطـار الاسـتراتيجي،           مع
  ). أدناه٦ انظر الشكل) (دةــ العديد من القضايا وفقا لإدارة الوحفيالمكاتب الإقليمية و

  ٢الشكل 
   حسب مجال التركيزالوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوبموارد 

  
  
  
  
  
  
  
    

  .نوب التعاون الرابع للتعاون بين بلدان الجإطار ،DP/CF/SSC/4/Rev.1: المصدر

  ٣الشكل 
 الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوبالموارد من الموظفين في 

  
 المكاتب الإقليمية الشراكات والموارد المعارف وإدارة البرامج  العامةتالسياسا الإدارة التنفيذية ٢٠١٠

 ٧ ١ ٦ ٢ ٥الموظفون
  

 .٢٠١٠ نوفمبر/ الثانيتشرين، الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب: المصدر
    

ــزمــع و  - ٩١ ــادة تركي البحــوث و  العامــة، وضــع الــسياسات١ المــوارد في مجــال التركيــز  زي
توجيهيـة  ال هـا  ومبادئالوحـدة تطـوير اسـتراتيجيات   فـإن مـن الممكـن التعجيـل ب    الدعوة، وأنشطة  

مـساعدة  أطر عمل الأمم المتحدة لل    في   في البرامج و   فعلالتعاون فيما بين بلدان الجنوب      تعميم ا ل
. الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة     الـتي تـستند إلى       في استراتيجيات التنمية الوطنيـة       وإدماجها،  الإنمائية
الخـدمات  تقـديم   تحـسين   فـضلا عـن     ،  وجهات التنسيق يمكن تحسين التنسيق بين المنظمات      كما  
  .اللجنة الرفيعة المستوى أكثر ديناميكيةلجعل 
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لتعاون فيما بـين    ة ل ن أن الوحدة الخاص   و، وجد المفتش  على مستوى الهيئات التشريعية   و  - ٩٢
ستجيب تــأولا، أن عليهــا، يجــب إذ : جهــاتثــلاث عــن قــل تخــدم مــا لا ي بلــدان الجنــوب  

تعمـيم   مـع مراعـاة   قترانبرنامج الإنمائي ومجلسه التنفيـذي، بـالا  ال عليها   التي يفرضها لمتطلبات  ل
 وثانيـا،  ؛ على الصعيدين القطـري والإقليمـي  جالبرنامفي أنشطة  ين بلدان الجنوبب التعاون فيما 

  اجتماعـات اللجنـة  تقديم الخدمات وعقـد فيما يتعلق بأمانة للجنة الرفيعة المستوى   ك  تعمل افإنه
لتعـاون بـين بلـدان الجنـوب في إطـار منظومـة الأمـم               وكجهـة تنـسيق ل      لهـا،  لدعم الفـني  وتقديم ا 

ة العامــة والمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي،  عــن الجمعي ـالمنبثقــةنــب المتطلبــات االمتحـدة، إلى ج 
 المـدخلات   اسـتنادا إلى  بـين بلـدان الجنـوب       فيمـا    في مسألة التعـاون      اللذان ينظرا من حين لآخر    

أمانـة  وتعمـل ك   والـصين،    ٧٧ل نها تقدم الدعم لمجموعـة ا     فإ وثالثا،    الخاصة؛ وحدةالالتي تقدمها   
  .ن الجنوبالتعاون فيما بين بلدا مسائلفي  للمجموعةفعلية 
 جميـع المهـام   علـى معالجـة  قـدرة الوحـدة الخاصـة    اختبارا ل ة الموسعوتشكل هذه الولاية    - ٩٣

 تمامـا   لا يتماشـى   تمويل الوحدة الخاصة     إن، ف التحديدعلى وجه   و.  مرضية المسندة إليها بصورة  
  .)٤٧(مع المطالب المتزايدة الملقاة على عاتقها

 الموسعة والارتقـاء بمكانـة   ولايةال موارد إضافية لدعم ما لم يتم توفير  وتدبير عملي،   وك  - ٩٤
مـلاك  ينبغي النظر في إعادة ترتيـب أولويـات المهـام الحاليـة وإعـادة تنظـيم                  :الوحدة الخاصة 

دعـم إضـافي،    تـوفير   وينبغـي الـسعي إلى      . موظفي الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنـوب       
ــين الوحــدة     ــسيم واضــح للمــسؤوليات ب ــى أســاس تق ــم المتحــدة   عل  الخاصــة ومكاتــب الأم

 النــسبية والمزايــا يــة،الأخــرى، مــع الأخــذ في الاعتبــار قاعــدة المعرفــة الفنيــة، والقــدرة البحث  
 والموارد  اتهارالممزيج  بدرجة كبيرة    التي تفوق    المسائلخرى فيما يتعلق بهذه     الأللمنظمات  

فادة ممـا يتـوفر في إدارة الـشؤون    الاسـت علـى سـبيل المثـال،       إذ يمكـن،    . المتاحة في الوحدة الخاصـة    
 في مجـــالات التجـــارة  فنيـــةخـــبرةمـــن الأونكتـــاد وفي  الاقتـــصادية والاجتماعيـــة بالأمانـــة العامـــة

دمات لتـوفير المـدخلات الفنيـة       تطوير الخ ـ لتكنولوجيا والاستثمار و  واالتكامل الإقليمي والتمويل    و
ــصادي والا    ــة المــستوى، والمجلــس الاقت ــة الرفيع ــشأن  ،جتمــاعيفي عمــل اللجن ــة ب ــة العام  والجمعي

الأخـرى   مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة     علـى  أيـضا  وينطبق ذلك. التعاون بين بلدان الجنوب   
، )الـصحة ( ومنظمـة الـصحة العالميـة        ،)التنميـة الـصناعية   (اليونيـدو   : ددمجال اختصاصه المح  في  كل  

ــة    ــة العمــل الدولي ــامج ، )العمــل(ومنظم ــموبرن ــة المتحــدةالأم ــة ( للبيئ ــم جــرا )البيئ ــن . ، وهل وم
 وإدارة الـــشؤون الاقتـــصادية أوضـــح للعمـــل بـــين الوحـــدة الخاصـــة   تقـــسيمالمستحـــسن وجـــود

وينبغـي  . وضـع الـسياسات وتبـادل المعـارف    ب المتعلقـة ث ويتعلق بـالبح  فيما والاجتماعية، وبخاصة
ضــمان /قــف الأمــم المتحــدة، وو فيكيانــات أخــرىإلى النظــر في نقــل بعــض المــشاريع التنفيذيــة  

لوحـدة الخاصـة    لينبغـي   و. بعض المـشاريع التنفيذيـة    ل ـن الميزانيـة    ع ـالتمويل مـن التبرعـات الخارجـة        
تـوفير الـدعم لوضـع الـسياسات وتقاسـم        هـو   ، و  ما يكون  أفضلكالتركيز على ما يمكن أن تفعله       

__________ 
 .٥٣، الفقرة ٦٢/٢٠٨نفس المرجع السابق؛ وقرار الجمعية العامة  )٤٧(
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ــارف،  ــشطة المع ــسيق، و وأن ــدعوة، والتن ــوفير الخ ــال ــة،   ل اتدمت ــة الدولي ــهيئات الحكومي ــل ة وتلبي
ــة  ــذ مــشاريع  ب الاضــطلاعينبغــي لا و. اتالقــدرب الاحتياجــات المتعلق ــوفرت إذا إلاتنفي ــوارد ت  م

  . الميزانية من خارج إضافية
  .نشر أفضل الممارساتأن ي الكفاءة وأن يزيد منومن شأن تنفيذ التوصية التالية  

  
    ٥التوصية 

بلـدان الجنـوب القيـام      ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بـين              
  :بما يلي

 الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب مواصلة تنفيذ ولايتها          إلىأن تطلب    )أ(  
 بموجب خطة عمل بوينس آيرس، والاتجاهات       إليهاوالاضطلاع بالمسؤوليات المسندة    

 على دعـم    الجديدة للتعاون التقني بين البلدان النامية، ووثيقة نيروبي الختامية، بالتركيز         
 الدعوة على الصعيد العـالمي وعلـى مـستوى منظومـة الأمـم              وأنشطةالسياسات العامة   

المتحدة؛ والتنسيق وتيسير التعاون المـشترك بـين الوكـالات؛ وتحفيـز آليـات الابتكـار؛                
 الجميــع وحــشد المــوارد مــن كــل الجهــات العامــة  أمــاموتــشجيع الــشراكات المفتوحــة 

تعددة الوكالات لتنفيذ وثيقة نيروبي الختامية؛ ودعم تبادل        والخاصة لدعم المبادرات الم   
في ذلــك عــن طريــق مراكــز   المعرفــة وبنــاء الــشبكات وتبــادل أفــضل الممارســات، بمــا  

الامتياز الجديدة والقائمة، والوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب، وبـرامج       
لخاصة استعراض محفظة أنشطتها وتحقيقا لذلك، ينبغي للوحدة ا. منظومة الأمم المتحدة

ــد           ــة ومــلاك موظفيهــا الحــالي بغيــة تحديــد أولويــات الأنــشطة مــع ضــمان تحدي الحالي
  ؛أفضل المسؤوليات مع سائر كيانات الأمم المتحدة بشكل

 دعـم  إلى تدعو جميع المؤسسات ذات الصلة في منظومة الأمم المتحدة    أن  )ب(  
دان الجنـوب، والاسـتفادة مـن الخـدمات         عمل الوحدة الخاصة للتعاون فيمـا بـين بل ـ        

      .التي توفرها

  واردالم    
يـستمر تمويـل    أن  ب ـ) ٣٤التوصـية   في  (منذ اعتماد خطة عمل بوينس آيرس، الـتي أوصـت             - ٩٥

برنــامج الأمــم المتحــدة  ليزانيــة الإداريــة الملتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب مــن    لالوحــدة الخاصــة
وقــرارات اللجنــة الرفيعــة  مقــررات   مــنعديــدلل ا متكــرراضــوع تمويــل الوحــدة موكــانالإنمــائي، 
 الأمـين   الـتي دعـت   ،  )٤٩(، بمـا في ذلـك وثيقـة نـيروبي الختاميـة الأخـيرة             )٤٨(الجمعية العامة والمستوى  

__________ 
ــة   )٤٨( ــة العام ــرارات الجمعي ــة  (٦٤/٢٢٢؛ و٦٢/٢٠٩؛ و٦٢/٢٠٨؛ و٦٠/٢١٢؛ و٥٨/٢٢٠؛ و٥٢/٢٩٥ق وثيق

 ).الختاميةنيروبي 
 ).ط( و)ح(٢٠الفقرة  )٤٩(
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برنــامج الإنمــائي لتــوفير المــوارد الكافيــة لتعزيــز قــدرة الوحــدة الخاصــة علــى تنفيــذ     الالعــام ومــدير 
  .ووظائفها  ولايتها مع التوسع فيتواكبيتمويل الوحدة الخاصة لم إن ف،  الأمرفي واقعو. ولايتها
 الـــتي عقـــدت في عـــام العاشـــرة ااســـتجابة لطلـــب اللجنـــة الرفيعـــة المـــستوى في دورتهـــو  - ٩٦

وارد الم ـ مجمـوع  في المائـة مـن   ٠,٥تخـصيص   )٥٠(، قرر المجلـس التنفيـذي للبرنـامج الإنمـائي         ١٩٩٧
ات دولار مـن  مليـون دولار     ١٥ بلـغ قـدر بم  تُ( بين بلدان الجنـوب      لتعاون فيما ل هلبرامج) الأساسية(

لم يـتم   ؛ وهـو التـزام      )فيما بين البلدان النامية    لإطار التعاون الأول للتعاون التقني       الولايات المتحدة 
 تطــور أنــه مــع ٢٠٠٧برنــامج الإنمــائي عــام الــذي أجــراه التقيــيم الوجــد و. مــا يبــدوالوفــاء بــه في

يتـوفر لهـا مـن       بمـا د صـعوبة في إدارة جميـع أنـشطتها          ، أصـبحت تج ـ    الخاصـة  وتوسع ولاية الوحـدة   
عـام  الذي قطعه على نفـسه في      برنامج الإنمائي النظر في الالتزام      يعيد ال  بأن   ى التقييم موارد، وأوص 

في و. لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب ل هفي المائــة مــن مجمــوع مــوارد برامج ــ ٠,٥ بتــوفير ١٩٩٧
  بتخـصيص  لتـزام الأصـلي   الا تم تغـيير     ه قـد  لـى مـشروع التقريـر، أشـارت إلى أن ـ         ع الأمانة   تعليقات
حيــث أن الميزانيــة للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب إلى مبلــغ ثابــت ســنويا،    مــن  في المائــة ٠,٥
 في المائة على التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب في جميـع              ٠,٥ أكثر من    كان ينفق برنامج الإنمائي   ال

  .)٥١(أنحاء المنظمة
 بــين مــوارد الوحــدة الخاصــة للتعــاون بــين بلــدان الجنــوب  أن التبــاينن ووجــد المفتــشو  - ٩٧
برنـامج الإنمـائي    ة ال تقيـيم مـساهم   الـصادرة عـن     توصـية   لل واتباعا.  معالجة وافية  تها لم يُعالج  وولاي

 مليــون دولار لــبرامج ١٣,٥  البرنــامج الإنمــائي، خــصصالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في 
 مليــون دولار ٤,٥ بمبلــغقــدر تُ (٢٠١١-٢٠٠٩  الفتــرة فيلتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب ا
 مليـون دولار في عـام   ٤,١ قرابـة  تم تخفـيض هـذا المبلـغ في وقـت لاحـق إلى             غير أنه ). السنة في

ــائي     ٠,٣٧، أي نحــو ٢٠١٠ ــامج الإنم ــة الأساســية للبرن ــن الميزاني ــة م ــون  ١ ١٠٠( في المائ ملي
سميـة،  لا، مـن حيـث القيمـة ا    تتنـاظر  هذه المـوارد كانت، ٢٠١٠لول نهاية عام  بحو. )٥٢()دولار

 لتعـاون ل عنـدما تمـت الموافقـة علـى أول إطـار      ،١٩٩٧ تقريبـا في عـام   المخصصالمبلغ مع نفس  
  ). أدناه٤انظر الشكل (يمثل انخفاضا من حيث القيمة الحقيقية  امم بين بلدان الجنوب، فيما

__________ 
)٥٠( DP/1995/32 ــرر؛ ــذي  ومقـ ــذي  DP/CF/TCDC/1؛ و٩٥/٢٣ المجلـــس التنفيـ ــرر المجلـــس التنفيـ ؛ ٩٧/١٠؛ ومقـ

 .DP/1998/2و
اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعـاون      تعليقات الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب على اجتماع مكتب            )٥١(

 .٢٠١١مارس / آذار١٠يويورك في فيما بين بلدان الجنوب ووحدة التفتيش المشتركة في ن
 عـن الحالـة الماليـة والمتعلقـة بالميزانيـة            المعـني بالتنـسيق     المتحـدة  الأمـم انظر تقرير مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة        )٥٢(

 .١، الجدول )A/65/187( الأمم المتحدة منظومةمؤسسات  في
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 الموارد الأساسية 
ا

 الموارد غير الأساسية 
ا

  ٤الشكل 
 لوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوباسية وغير الأساسية لالموارد الأس

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مليـون  ١٥): ٢٠٠٠-١٩٩٧(إطـار التعـاون الأول   : الموارد الأساسية بناء على المتوسط الـسنوي     :المصدر
ــن دولار ــاتات دولار مــــــــــ ــدةالولايــــــــــ ــرة DP/CF/TCDC/1 ( المتحــــــــــ ، )٢٧، الفقــــــــــ

ــاني   )DP/CF/TCDC/1/extension 1(و ـــاون الث ــار التعـ ــون ٧,٧): ٢٠٠٣-٢٠٠١(؛ إط  ملي
 المـوارد    في ذلـك   بمـا ؛ أما الأرقـام الأخـرى،       )١٤، الفقرة   DP/CF/TCDC/2/extension(دولار  

  .الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوبغير الأساسية، فمستمدة من 
برنـامج الإنمـائي   الن الانخفـاض في المـوارد الأساسـية لميزانيـة          ويبين الرسم البيـاني أيـضا أ        - ٩٨

هـود تعبئـة المـوارد الـتي        لج نتيجـة كان يرافقه بـصفة عامـة زيـادة في مـساهمات الجهـات المانحـة،                
غـير  (عـن الميزانيـة     في المائـة مـن المـوارد الخارجـة           ٥٠ غـير أن قرابـة    . قامت بها الوحـدة الخاصـة     

رفـق مجموعـة بلـدان الهنـد والبرازيـل          لمطار الصندوق الاستئماني     إ كانت مرصودة في  ) الأساسية
ــا للتخفيــف مــن حــدة الفقــر والجــوع     ــز وصــندوق وجنــوب أفريقي  غيريــرو الاســتئماني -بيري

، لحساب التعاون الاقتصادي فيما بين البلدان الناميـة والتعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة                   
  بإدارتهــا الوحــدة الخاصــةتي تكتفــيعيد الميــداني، الــومخصــصة للمــشروعات المنفــذة علــى الــص 

 بــشكل متبــادلتفــق عليهــا تي تللمبــادرات الــ، فتُرصــد  في المائــة الأخــرى٥٠ لا أمــا. حــسبف
 فيمـا بـين بلـدان     للتعـاون  المتحـدة الأمـم  في إطـار صـندوق   الوحـدة الخاصـة   مـع   الجهات المانحـة    

 الوحـدة الخاصـة،   قدمتـها معلومـات الـتي   وفقـا لل و. وبموجب ترتيبات تقاسم التكاليف    الجنوب
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 الموارد غير الأساسية للوحدة الخاصة الموارد الأساسية للوحدة الخاصة الموارد غير الأساسية للبرنامج الإنمائي الموارد الأساسية للبرنامج الإنمائي

 إلى ١٩٩٧ مليــون دولار في عــام  ٢ قرابــةمــن عــن الميزانيــة   الخارجــة مجمــوع المــوارد  ازداد
  .برنامج الإنمائيمن الساسية الأساهمة المتجاوز بذلك لت، ٢٠١٠مليون دولار في عام  ٦,٧
 همـوارد وتلقت  ،  ٢٠٠٢ منذ عام    في المقابل، ازدادت الموارد الأساسية للبرنامج الإنمائي      و  - ٩٩

الزيــادة  غـير أن .  الوحـدة الخاصــة ممـا تلقتــه  بكــثير مـن الناحيــة النـسبية   كـبر غـير الأساسـية دفعــة، أ  
.  زيـادة في المبلـغ المخـصص للوحـدة الخاصـة     تترتب عليهـا لبرنامج الإنمائي لم لالموارد الأساسية    في

 تأثير علـى التعـاون فيمـا بـين     لم تترك أيالإنمائي لبرنامج لوارد غير الأساسية    المزيادة في   أن ال  كما
  ). أدناه٥انظر الشكل (لوحدة الخاصة لبلدان الجنوب، نظرا لعدم تخصيص هذه الموارد 

  
  ٥الشكل 

  الإنمائي المتحدةالأمم وموارد برنامج الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوبمقارنة بين موارد 
 )ات للبرنامج الإنمائيدولار؛ وبمئات ملايين الاصةلوحدة الخبملايين الدولارات ل(

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
    

 المعـني    المتحـدة  الأمـم تقريـر مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة           :  الإنمـائي   المتحـدة  الأمـم موارد برنامج     :المصدر
ــسيق ــة الأمــم المتحــدة      بالتن ــة في مؤســسات منظوم ــة بالميزاني ــة والمتعلق ــة المالي  ،)A/65/187( عــن الحال

مـشروع إطـار التعـاون الرابـع        : الوحـدة الخاصـة للتعـاون بـين بلـدان الجنـوب           ؛ موارد   ٢ و ١الجدولان  
  .، المرفق(DP/CF/SSC/4/Rev.1) لتعاون فيما بين بلدان الجنوبل



A/66/717
 

50 12-24712 
 

لــوحظ مــع ذلــك أنــه بالإضــافة إلى مــوارد الــبرامج، يــتم تمويــل الوظــائف الأساســية   و- ١٠٠
 مليـون دولار    ٢,٥برنـامج الإنمـائي الـتي تقـدر بحـوالي           الشغيل  الوحدة الخاصة مـن ميزانيـة ت ـ       في

 ا يموله ـ الـتي لوحـدة الخاصـة     ل ينالأساسـي والمـوظفين   برامج  مـوارد ال ـ  بلغـت   فقـد   وإجمالا،  . سنويا
  . ٢٠١٠ عام في مليون دولار ٦,٦برنامج الإنمائي إلى ال

 الوحــدة الخاصــة  توســيع ولايــةعهــذا التمويــل لتغطيــة العمــل المطلــوب مــ  ولا يكفــي - ١٠١
 لكــل مــن المــوارد الأساســية وغــير الأساســية تق ــ     ف.  الماضــيةالــثلاثينعلــى مــدى الــسنوات   

فئـة   مـن  وظـائف  ٥ وظيفة من الفئة الفنية و     ١٦ لا تمول سوى   الموارد   بل أن . الاحتياجات نع
انظـر   (١٩٩٨ هنـاك زيـادة في عـدد الوظـائف مقارنـة بعـام       ت كان ـ رغـم أنـه    العامـة،    اتالخدم
 فقـط مـن     ةواحـد وظيفـة   ويتم تمويل   .  وظائف المنسق الإقليمي   نتيجة لإنشاء ،  ) أدناه ٦ الشكل

برنـامج  مـن مـساهمات ال    خـرى   الوظـائف الأ  مول جميـع    بينما تُ ؛  ةق الاستئماني يدامساهمات الصن 
، وهـو   ٢٠١٠ شـاغرة في نهايـة عـام         الوظـائف كانـت   لاحظ المفتـشون أن نحـو ربـع         و. الإنمائي
  . البرامجإنجاز على اي سلبا تأثيريتركوضع 

  
  ٦الشكل 

  الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوبملاك موظفي 
  

 المجموع موظفو فئة الخدمات العامة موظفو الفئة الفنية المديرون    

١٧ ٧ ٧ ٣ ١٩٩٨ 
٢١ ٥ ١٢ ٤ ٢٠١٠ 

    
ــات عــام    :المصدر   ــامج : ١٩٩٨بيان ــمبرن ــائي،  المتحــدةالأم ــاء  ٢٠ الإنم ــا مــن بن  عام

ــش ــوب،    الــ ــدان الجنــ ــا بــــين بلــ ، الــــصفحتان ١٩٩٨‐١٩٧٨راكات فيمــ
الوحـدة الخاصـة للتعـاون بـين        مـستمدة مـن     : ٢٠١٠؛ بيانات عام    ٣١و ٣١
      .الجنوب بلدان

ــر، لخــص مــساهمته في جــدول     الفي تعليقــات  و- ١٠٢ ــامج الإنمــائي علــى مــشروع التقري برن
  : تحدة على النحو التاليبين بلدان الجنوب في منظومة الأمم المفيما أعمال التعاون 

دعم ال ـ كـان  عاما،   ٣٢فعالية لأكثر من    ووحدة بسخاء   ال استضافة   من خلال     
علـى  و العـالمي    الـصعيد لـى   علجهـود المبذولـة     لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي     المقدم من   

بتكـر فيمـا   الملتعـاون   ا لمناصرة وتشجيع وتنسيق وتـسهيل       ،نطاق منظومة الأمم المتحدة   
للتعـاون بـين    الـتي لا مثيـل لهـا         حامـل الـشعلة      هـو  ،ان الجنوب والتعاون الثلاثي   بين بلد 

 فيمـا بـين بلـدان        للتعـاون  تنفيـذ جـدول الأعمـال المتطـور       لجهـود    وقائـد بلدان الجنوب   
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  فيما بين البلدان الناميـة عـام       لتعاون التقني لالجنوب، التي بدأت في مؤتمر بوينس آيرس        
  . وثيقة نيروبي الختامية واكتسبت دفعة باعتماد، ١٩٧٨

لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  لبرنــامج الإنمــائي الــذي يقدمــه الدعم والــ...     
ضاهيه أي منظمــــة أخــــرى تــــخــــلال الــــبرامج العالميــــة والإقليميـــة والقطريــــة لا   مـــن 
 الـدعم الـذي يقدمـه    لا بـد مـن التـشديد علـى أن       غـير أنـه   . لأمـم المتحـدة   منظمات ا  من
بــين بلــدان فيمــا لتعــاون لعالميــة القليميــة أو الإ وطنيــة أواللمبــادرات ل برنــامج الإنمــائيال

 هـي الـتي يجـب أن تبـادر    البلـدان الناميـة    القائل بـأن بدأ المعلى لا بد وأن يستند    الجنوب  
يمكـن  فـلا   . أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتصميمها وإدارتها وتنفيذها        بالقيام ب 

ح أنـه  يوض ـتوينبغي أيضا .  تلك البلدان   بناء على طلب   إلالدعم  برنامج الإنمائي تقديم ا   لل
ن الحكومــة فــإ،  مــن البلــدانبرنــامج الإنمــائي إلى بلــدمــن العنــدما يــتم تخــصيص مــوارد  

 فـإن  ،ومـن ثم . برنـامج الإنمـائي  الالوطنية هي التي تقرر كيفية الاستفادة المثلى من موارد     
المخصــصات تخــصيص جــزء مــن   ك حريــة لا يملــالإنمــائي للبرنــامج الإقليمــي  الممثــل

  .برنامج الإنمائي وطنية لأنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوبالمرصودة من ال
  :لتعاون فيما بين بلدان الجنوب ما يلية ل الوحدة الخاصوضحت، أابدوره  و- ١٠٣

 الوحـدة الخاصـة مـدير البرنـامج،         تبدعم كامل من البرنـامج الإنمـائي، سـاعد            
  اللجنة الرفيعة المستوى نيابة عن الأمين العام، في إعداد وتنظـيم           ن يقوم بعقد  باعتباره م 

للجنـة  وا ةالعام ـالجمعيـة  سـنتين   من الدورات الـتي تعقـدها كـل          دورة   ١٦ )١: (ما يلي 
 بـشأن الأمـم المتحـدة   الـتي عقـدتها   ؤتمرات الرئيسية الم مؤتمران من) ٢(الرفيعة المستوى،   

مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتعــاون الــتقني فيمــا بــين  نــوب، همــا التعــاون فيمــا بــين بلــدان الج
ي أسفرت عن خطة عمل بـوينس      ذ، ال ١٩٧٨في الأرجنتين عام    البلدان النامية المعقود    

 الأمم المتحـدة الرفيـع المـستوى المعـني بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب           آيرس، ومؤتمر   
التعـاون   يـوم ) ٣(يروبي الختاميـة؛     وثيقة ن  سفر عن ي أ ذ، ال ٢٠٠٩في كينيا عام    المعقود  

ي أعلنتـه الجمعيـة   ذ، ال ـ كـل سـنة   الأمـم المتحـدة     الذي تحتفل به    فيما بين بلدان الجنوب     
لوحـدة الخاصـة    ل البرنامج الإنمـائي     هاخصصتي   الموارد ال  كما أن . ٢٠٠٤العامة في عام    

عـام كـل   الأمـين ال التي يقـدمها   تقارير  الإنتاج  من  وحدة  ال مكنت    قد على مدى سنوات  
  .سنتين إلى الجمعية العامة عن حالة التعاون فيما بين بلدان الجنوب

مـن الاضــطلاع بالدراســات الــتي  وحــدة ال قـد مكنــت  نفــس المــصادر كمـا أن     
.  التـــشريعية علـــى اتخـــاذ قـــرارات مـــستنيرة المـــساعدة هيئاتهـــطلبتـــها الجمعيـــة العامـــة 

العامـة  الـسياسات  حـول   ار   للحـو  ة في شـكل تنظـيم منتـديات شـامل         ذلـك إنجاز   تم وقد
تقريـر   و ؛)ت مجلدا ١٠ (التعاون فيما بين بلدان الجنوب    مجلة   مثل   ،المنشوراتوإصدار  
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الاستثمار والتعاون الصناعي والبيئة والـصناعات      و بشأن التجارة    ٢٠٠٩عام  لالجنوب  
بـــين بلـــدان الإنمـــائي فيمـــا  وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات والتعـــاون المبتكـــرة
واليونـسكو  للبيئـة    مع الأونكتـاد واليونيـدو وبرنـامج الأمـم المتحـدة             ، بالتعاون الجنوب

  الخــــبرات المبتكــــرةتبــــادلمنــــشور  و؛ومركــــز التجــــارة الدوليــــة ومركــــز الجنــــوب
 ومنشورات مشتركة بناء علـى      ة محدد بشأن مواضيع ، فضلا عن دراسات     )مجلدا ١٨(

في شــراكة مــع  ) ناتــبعط( تقريــر الاقتــصاد الإبــداعي  طلــب الــدول الأعــضاء، مثــل    
ــسكو   ــاد واليون ــة    الأونكت ــة ومركــز التجــارة الدولي ــة الفكري ــة للملكي . والمنظمــة العالمي

الوحـدة  كـان بمقـدور     بدعم من عدد كـبير مـن المكاتـب القطريـة للبرنـامج الإنمـائي،                و
 الــدعم في مجــال الــسياسات والمــشورة لكــثير مــن الحكومــات   أن تقــدمالخاصــة أيــضا 

بــين بلــدان الجنــوب، لتعــاون فيمــا لالبلــدان المحوريــة في  المتعــددين وأصــحاب المــصلحة
ــل ــيم ) أ (:مثـ ــدد تنظـ ــة عـ ــدان المحوريـ ــيم الا )ب (؛مـــن اجتماعـــات البلـ ــاع تنظـ جتمـ

ــة  ــداف الإنمائيـ ــرض  المخـــصص للأهـ ــالمي افي المعـ ــسبوإ(لعـ ــامي ) Expo كـ  ٢٠٠٩عـ
تعــاون  الات سياســلاســتعراضوطنيــة إجــراء دراســات علــى الــصعد ال ) ج(؛ ٢٠١٠و

شيلي وتركيا وماليزيـا، وإنـشاء   ل هبرامجأو  ة المؤسسي اتهفيما بين بلدان الجنوب أو ترتيب     
كـبير مـن    وعـدد   لتعاون فيما بين بلدان الجنوب لرواندا وكينيـا وسـيراليون،           لوحدات  
 ومنطقــة أفريقيــا ، وخــصوصا فيينالمتعــددمراكــز تنــسيق أصــحاب المــصلحة شــبكات 

  .البحر الكاريبي
هيكــل  وتــوفيرتطــوير مــن لوحــدة الخاصــة ان البرنــامج الإنمــائي ، مكَّــأخــيراو    

ميـع الـشركاء    لجلـدعم   ا لتقـديم متعدد الأطراف لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنـوب          
التعـــاون الثلاثـــي للمـــشاركة بلتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب و باالملتـــزمين حقـــا 

علـى  إلى حـد مـا      ، الـتي تعتمـد      نوب ببلدان الج  الخاصة والاستثمار مباشرة في مبادراتهم   
الأكاديمية العالميـة للتنميـة فيمـا بـين بلـدان           ) ١(تتكون من   والتي  ...  التمويل الخارجي 

النظــام العــالمي ) ٣(العــالمي للتنميــة فيمــا بــين بلــدان الجنــوب؛  عــرض الم )٢(الجنــوب؛ 
  ....لتبادل الأصول والتكنولوجيا فيما بين بلدان الجنوب 

  سي المؤسطارإ    
، يــرى المفتــشون أنــه بالإضــافة إلى تعزيــز التمويــل، ينبغــي تقــدم مــا   بغــض النظــر عــن- ١٠٤

ــامج الإنمــائي  المعلاقــات التعزيــز   لوحــدة الخاصــةل الإقليمــي وتحــسين الوضــعؤســسية مــع البرن
لكـي   للحكومات الوطنيـة، و    الذي تقدمه دعم  ال تحسين لكفالةبين بلدان الجنوب     تعاون فيما لل
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علـى  قـر و  الم فيالولاية الموكلة إليها على نطاق منظومة الأمم المتحدة         بة على الوفاء    تكون قادر 
  .الإقليمي والقطريالصعيدين 

ــة   و- ١٠٥ ــشطة  لتوســيع نطــاق في محاول ــى  أن ــصعيدالوحــدة الخاصــة عل  الإقليمــي، تمــت  ال
تعـاون فيمـا بـين      لل متقدمـة في الإطـارين الثالـث والرابـع        إقليمية  مراكز  الموافقة على إنشاء أربع     

، )لآسيا والمحـيط الهـادئ    ( وبانكوك   ،)لأفريقيا(ا في جوهانسبرغ     له  قواعد تتخذبلدان الجنوب،   
في مكــان ويجــري حاليــا اســتكمال مــلاك مــوظفي المركــز الرابــع  -) للــدول العربيــة(القــاهرة و
لبرنـامج  ة ل التابع ـ ضـمن مراكـز الخدمـة الإقليميـة          تـدخل دد بعد لأمريكا اللاتينيـة، وكلـها        يح لم

)  في المائـة   ٣٠أو  ( وظـائف    سبع للمكتب، تم شغل     ٢١ل الوظائف ا من بين    و حاليا،و. الإنمائي
. أربـع مـن تلـك الوظـائف شـاغرة     بينما لا يزال     ، تعمل كلها بكامل طاقتها    وإن لم في المناطق،   

ف يوصــتالو الوظــائفدعم لــالبرنـامج الإنمــائي  القائمــة مــع أن الترتيبــات وأوضـحت المقــابلات  
رضــية تمامــا، وأن المــوارد بالترتيبــات المليــست ة لمنــسقين الإقليمــيين للوحــدة الخاصــلالــوظيفي 

 اتـضح كمـا  و.  بهـا الاضطلاع ليست كافية لكثير من المهام التي يتعين     الوظائفالمخصصة لهذه   
 البرنـامج ومـسؤولي    بـين الوحـدة الخاصـة         معقـدة  العلاقـة فـإن   قابلات والبعثات الميدانيـة،     الممن  

عملهم تتـسم   نتائج   أن كما من مسؤولي الأمم المتحدة على المستوى الميداني،         مالإنمائي وغيره 
 لـيس واضـحا،   ينعمـل منـسقي الوحـدة الخاصـة الإقليمـي      ف. بعد هالا يمكن قياس تأثير   و بالتباين
فهـم  .  الآخـرين سؤولين الأمم المتحدة والسلطات المحليـة الم من قبل  في معظمهمعترف به وليس  

 المــديرين إلى المــشاركة في آليــات التنــسيق الإقليميــة للجــان الإقليميــة، ولا في فريــق   يُــدعونلا
كمــا لا يتــصل . ة القطريــالأفرقــة اجتماعــات  فيموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة أولمج ينالإقليمــي
انيـة   في الأنشطة الميد   الأخرى التي تشارك  سؤولي منظمات الأمم المتحدة     بمن  ون الإقليمي والمنسق

حــل هــذه المــسائل هــو شــرط مــسبق لتحقيــق اللامركزيــة و. لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوبل
  .لتعاون فيما بين بلدان الجنوب لالوحدة الخاصةوظائف الفعالة ل
 الإقليمــي، اقتــرح بعـــض   المــستوى علـــى الــتي أجريــت   في المناقــشات والمقــابلات     و- ١٠٦

اللجـان الإقليميـة لتعزيـز       إلى   لوحـدة الخاصـة   ل يينيم ـمسؤولي الأمم المتحـدة نقـل المنـسقين الإقل        
البرنــامج غــير أن . بــين بلــدان الجنــوب علــى نحــو أفــضل علــى الــصعيد الإقليمــي   التعــاون فيمــا
إدارة الـــشؤون ، في حـــين طلبـــت  اللاحقـــة المـــشاورات فيذا الاقتـــراحبهـــرحـــب ي الإنمـــائي لم

المنـسقون  لإبـلاغ، وعمـا إذا كـان    مزيدا من التوضـيح حـول خطـوط ا       الاقتصادية والاجتماعية   
ويــرى المفتــشون .  كيانــا مــستقلا أم لام اللجنــة الاقتــصادية الإقليميــة باعتبــارهســيوجدون في

طـط التكامـل الإقليمـي     إلى خ  الإقليميـة وصول اللجان الاقتصادية    فرص  الاستفادة من    أن
ة في آليـات التنـسيق      الإقليمية، من ناحية، والمـشارك     دونالديناميات الإقليمية و  ب اومعرفته

تقديم المـشورة بـشأن تعزيـز التعـاون         لالإقليمي التي تجمع عددا من وكالات الأمم المتحدة         
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هـذا  تـبني   مـبررات مقنعـة ل  هـي فيما بين بلدان الجنوب داخـل المنـاطق، مـن ناحيـة أخـرى،        
ك تــشتمل علــى تعزيــز تماســالإقليميــة التنــسيق آليــات تجــدر الإشــارة إلى أن وظــائف و .النــهج

ــسياسات في الا ــة   ال ــادرات الإقليمي ــات والمب ــتجابة للأولوي ــن خــلال    س ــددة، م ــات المجالمح موع
 اتأمان ـ إلى   لوحـدة الخاصـة   ين ل لمنسقين الإقليمـي  نقل ا ويمكن  بل  . واضيعيةة الم ملا الع والأفرقة

ــ ــال،  ف .، حيثمــا وجــدت ة التنــسيق الإقليمي ــاتآلي  الإقليمــي يوجــد الوجــود علــى ســبيل المث
 مفوضـية الاتحـاد الأفريقـي واللجنـة الاقتـصادية      أنفي جنوب أفريقيـا، في حـين    صةللوحدة الخا 

 مـع الجماعـات الاقتـصادية الإقليميـة       تعمـلان بـصورة وثيقـة     في أديس أبابـا     الموجودتان  لأفريقيا  
ــا في ــا  تنفيـــذ وتـــضطلعان بمـــسؤولية  ،أفريقيـ ــة في أفريقيـ ــدة مـــن أجـــل التنميـ . الـــشراكة الجديـ
أنهـم  ولي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا والاتحـاد الأفريقـي، وجـد المفتـشون             مقابلات مع مسؤ   فيو
 أمـا   .في جوهانـسبرغ  الجنوب  لتعاون فيما بين بلدان      ل ود الوحدة الخاصة  ـــوجبيعلمون حتى    لا

ــسل الإداري  ــسبة للتسل ــل الإقليمــي ، بالن ــام ا  فالممث ــسؤول أم ــائي  م ــامج الإنم والوحــدة لبرن
وجـود  ال شـأن  ومـن  .وحدة علـى المـستوى الإقليمـي      الل  يتمثإليه ب عهد  وينبغي أن يُ  الخاصة،  

وآليـات    البرنـامج الإنمـائي والوحـدة الخاصـة    ات قـدر أن يعزز مـن التنفيذي في اللجان الإقليمية 
فيمـا بـين بلـدان       في تقديم الدعم للتعـاون       استباقا من أن تكون أكثر      ويمكنها ،التنسيق الإقليمية 
لتكامـــل لالقائمـــة الخطـــط خـــلال  يمـــي ودون الإقليمـــي، مـــنالـــصعيدين الإقلالجنـــوب علـــى 

  .التنسيقو
  . تعزيز الفعاليةأن يسفر عنومن شأن تنفيذ التوصية التالية   

  
  ٦التوصية   

ــوب             ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــة بالتع ــستوى المعني ــة الم ــة الرفيع ــي للجن ينبغ
ئي، النظـر في نقـل      والمجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي، بالتنـسيق مـع البرنـامج الإنمـا            

الممثلين الإقليميين للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب إلى اللجان الإقليمية، 
      . البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصةأمامبحيث يكونون مسؤولين مباشرة 

ــشون أن الوحــدة    ووعــلاوة علــى ذلــك،    - ١٠٧ مــن منظــور مؤســسي بحــت، يلاحــظ المفت
ووضـعها المـزدوج المنبثـق       المتعـدد    بتسلـسلها الإداري   بين بلـدان الجنـوب،       لتعاون فيما  ل الخاصة
ــا منفــصلا ا كونهــمــن ــا ( ويقــوم البرنــامج الإنمــائييستــضيفه كيان  يــهموظفبتمويــل ) ولــو جزئي

فالوحـدة تحتـاج،    . دارة والهويـة  يـصعب حلـها بالنـسبة لـلإ       مـشكلة   في الأسـاس    طـرح   ت،  هوبرامج
نظــرا ومــن ناحيــة أخــرى، ومتناغمــة مــع البرنــامج الإنمــائي،  ناحيــة، إلى العمــل في علاقــة  مــن

تمتـع  فإنهـا ت  يئة حكومية دولية تقدم تقاريرها إليهـا مباشـرة،          له أمانة   اوباعتبارهلوضعها الخاص   
رغم أن هذا الوضع هـو      و. المؤسسيةدارة  الإثقافة  يتعارض مع   ستقلال، الأمر الذي    ا يشبه الا  بم
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تتخذها الدول الأعـضاء، تبقـى الحقيقـة أنـه لا يـؤدي إلى حـسن                نتيجة للقرارات السياسية التي     
الـدول الأعـضاء في     إليـه   بـين بلـدان الجنـوب، وهـو مـا تطمـح              سير النظام في دعم التعاون فيما     

  .نهاية المطاف
البرنـامج الإنمـائي للعمـل      ورغم أن خطة عمل بوينس آيرس تدعو الوحـدة الخاصـة              و  - ١٠٨
 قـد ثبـت  ف، هـا وخارج  بلدان الجنوب داخل منظومـة الأمـم المتحـدة   لتنفيذ التعاون فيما بين معا
أكـد في  ت كمـا أدنـاه، و المـذكورة  يتـبين مـن الأمثلـة    علاقة معقدة، كمـا    العلاقة بين الطرفين     أن
  .الوحدة الخاصةومسؤولي البرنامج الإنمائي التي أجريت مع قابلات الم

الـسابعة   ا في دورته ـ، الرفيعـة المـستوى   من حيث الترتيبات التنفيذية، رحبـت اللجنـة         و  - ١٠٩
لبرنامج الإنمـائي،   التابعة ل في لجنة العمل      مدير الوحدة الخاصة   بإشراك،  ١٩٩١ في عام    المعقودة
صنع القـرار،   ل ـخـرى   ة الأ يئـات الداخلي ـ  اله إلىوحـدة   ال إلى ضـم   مـدير البرنـامج الإنمـائي        تودع

ــشاركة    ــن الم ــها م ــك لتمكين ــع بدرجــة أكــبر وذل ــسا في جمي ــسياساتئل م ــةال ــسائل  العام  والم
، واجتماعــات البلــدانالمــشتركة بــين و القطريــة وعمليــات البرمجــة وإقــرار المــشاريع،التــشغيلية، 

  .لمكاتب الإقليميةا
أن مــدير الوحــدة وجــد  ٢٠٠٧البرنــامج الإنمــائي عــام الــذي أجــراه تقيــيم ال   غــير أن- ١١٠
ل لجنة العمل، وأنه لم يـتم إضـفاء الطـابع           ي حل مح  ذ العمليات ال  فريقلم يعد عضوا في      الخاصة

كاتـب  المكمـا وجـد أن بعـض     .لبرامجلستشارية اللجان الا في  الوحدة  المؤسسي على مشاركة    
الــبعض الآخــر بينمـا لم يكــن  ، ة منتظمــبــصورة مــدخلات مــن الوحـدة الخاصــة  كانـت تلــتمس 
لتعــاون المنــهجي بــين الماليــة، لم يكــن هنــاك مــا يكفــي مــن االمعــاملات باســتثناء و. يفعــل ذلــك

 غـير كافيـة في مجـالات رئيـسية          المبذولـة  الجهـود    واتـضح أن  .  والبرنامج الإنمائي   الخاصة الوحدة
ــشطة   ــسيق أن ــة الأمــم المتحــدة    التعــاون فيمــا  مثــل تن ــدان الجنــوب علــى نطــاق منظوم  ؛بــين بل

برنامج الإنمـائي   الصلب أنشطة   الجنوب في   بلدان  فيما بين   الرامية إلى تعميم التعاون     بادرات  المو
كمـا اتـضح أن   . التعـاون ذلك  وتعزيز فعالية شبكات المعرفة في تعزيز   ؛وعلى المستوى القطري  

لبرنـامج الإنمـائي    ل ةراكز الإقليمي المفي   لوحدة الخاصة التابعين ل المنسقين الإقليميين   التحرك لنشر   
إيجابيـة نـسبيا    نـت النتـائج     فقـد كا  : متباينـة  نتائج   لم يسفر إلا عن    تعزيز العمل المشترك     لتشجيع

  .)٥٣(ذلك في جوهانسبرغك وإن لم تكنفي بانكوك، 
  أيـضا أن الوحـدة الخاصـة      ٢٠٠٧  عـام  البرنـامج الإنمـائي   الذي أجراه   تقييم    ولاحظ ال   - ١١١

ا لتعزيـز    جهودهم ـ تتضافر القوة الخاصة، ولم     يستغلا ما يمتلكانه من مواطن    والبرنامج الإنمائي لم    
 البرنـامج   ه يجـب علـى    إلى أن ـ التقييم  وأشار  .  من الفعالية  بقدر أكبر ة البلدان   ا على خدم  مقدراته

__________ 
بلــدان دة الإنمــائي في التعــاون فيمــا بــين  تقيــيم مــساهمة برنــامج الأمــم المتح ــبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،   )٥٣(

 .٢٨ و١٨، الصفحتان ٢٠٠٧، الجنوب



A/66/717
 

56 12-24712 
 

 البرنـامج الإنمـائي، وأن إطـار       عمـل تنافس مـع    لا ي  بأن عمل الوحدة الخاصة      أن يعترف الإنمائي  
. في ذلـك الوقـت    يفعلـه   دعم كامل ولاية الوحدة الخاصـة، وهـو مـا لم يكـن              أن ي التعاون يجب   

البرنــامج الإنمــائي والوحــدة الخاصــة ترتيبــات  بــأن يحــدد جملــة أمــور،  ضــمنأوصــى التقيــيم، و
 أفرقـة   للتعـاون مـع  بخطـة الخاصـة  الإنمـائي الوحـدة   البرنـامج  وأن يزود واضحة؛ بصورة تعاون  ال

مـدير الوحـدة    أن يـصبح     و ؛الأمم المتحدة القطري فيما يتعلق بالتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب           
 العمليــات تقــديم فريــقفي إطــار وأن يــتم ، الإنمــائيالبرنــامج  فريــق عمليــاتالخاصــة عــضوا في 

وردا علـى   . المكتـب الإقليمـي    مـع تنفيذ إطار التعاون الرابع والتعاون      التقارير الدورية ومناقشة    
هـي  أن العلاقـة بـين البرنـامج الإنمـائي والوحـدة الخاصـة              ب ـ إدارة البرنـامج الإنمـائي       أقـرت ،  ذلك
  .)٥٤(ديعقبالت تتسم علاقة
 م إحـراز  تي ـ لم أنـه    وا المفتشون هذه المسألة ووجد    تابعفي سياق الاستعراض الحالي،       و  - ١١٢

الـتي  قـابلات   المخـلال   و. ٢٠٠٧البرنامج الإنمـائي عـام      الذي أجراه   تقييم  الأي تقدم تقريبا منذ     
أن العلاقـة بينـهما     ب ـ شـعر المفتـشون   البرنـامج الإنمـائي،     والوحـدة الخاصـة     مـسؤولي   مـع   أجريت  

 لا يـزال يمثـل مـشكلة بالنـسبة          الآخـر من قـدرات    كل منهما   ، وأن عدم استفادة     ةكن سلس ي لم
سائل علـى نطـاق     الم ـ معالجـة  علـى لقـدرة المهنيـة للوحـدة الخاصـة         وللقدرات البرنامج الإنمـائي،     

ــا عــضوا في   أصــبح مــدير الوحــدة الخاصــة ورغــم أن . المنظومــة ــذي فريــق الآن رسمي الإدارة ال
فقـط  جتماعـات   عـدد قليـل مـن الا       لحـضور     إلا م دعوتـه  فلم يت ،  ات العامة سيناقش قضايا السيا  

، رغـم  إلا بـصورة عارضـة  اجتماعات مـع الإدارة العليـا للبرنـامج الإنمـائي      ولا تُعقد   . حتى الآن 
. كون على أسـاس الاجتماعـات المخصـصة       ت ألا   ب، ويج اتطلب تعاونا دوري  العلاقة بينهما ت   أن

 في بعـض    سـليم  بـشكل    يـسير ن مع مكاتب البرنـامج الإنمـائي لا         التعاو فإنوعلاوة على ذلك،    
  .الحالات
 بـل أنـه يتـرك   ،  فحـسب تعاونية على عمل الوحدة    ولا يقتصر تأثير غياب الترتيبات ال       - ١١٣

المعنيــة ة يــكومالحوكالــة ال أفــادتعلــى ســبيل المثــال،  ف. عيرا علــى تنفيــذ المــش ا ســلبياأيــضا أثــر
 ٢٠٠٨ تنفيــذ عــدد مــن المــشاريع الــتي أقــرت في عــام   ذر بــدءه قــد تعــالتعــاون في الــصين أن ــب
الوحـدة  تـديرها    والصين، والـتي     ٧٧ل لمجموعة ا التابع  إطار صندوق بيريز غيريرو الاستئماني       في

الدفعـة  تـسديد  الخاصة، بسبب رفض البرنامج الإنمائي التوقيع نيابة عن الوحدة الخاصـة، وتـأثر         
التقريـر أنـه    على مـشروع     الوحدة الخاصة في تعليقاتها      وضحتوقد أ . النهائية للمشاريع القديمة  

  .المسألة تم الآن حل هذهقد 
 نطـاق   تغطـي كامـل   وجد المفتشون أيضا أنه على الرغم من ولاية الوحـدة الخاصـة               و  - ١١٤

التعـاون فيمـا    فيهـا مـسائل      اجتماعـات هامـة نوقـشت        ما كانت غائبة عن    ا كثير فإنهاالمنظومة،  
__________ 

)٥٤( DP/2008/9 ٨ و٧، الفقرتان. 
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، ٢٠٠٨لأمــين العــام عــام العامــة التابعــة لوب، مثــل اجتمــاع لجنــة الــسياسات بــين بلــدان الجنــ
ــالبرامج    اجتمــاع و ــة ب ــستوى المعني ــة الم ــة الرفيع ــةاللجن ــذيين  التابع المعــني  لمجلــس الرؤســاء التنفي

طلب مـن الوحـدة الخاصـة    يومع ذلك، كان البرنامج الإنمائي     . ٢٠١٠في جنيف عام    بالتنسيق  
 ةمـسؤول  الوحـدة الخاصـة   ففي الحالة الأولى، كانـت      . ه الاجتماعات إعداد جلسات إحاطة لهذ   

نتـائج  بالن مـدير الوحـدة علـى علـم     ـ ــبينما في الحالة الثانيـة، لم يك      المتخذة،  عن تنفيذ القرارات    
  .من ذلكشهر واحد بعد  مقابلتهعندا 
دم تق ـسـوى القليـل مـن ال       لم يتحقـق     هن إلى أن ـ  ولـص المفتـش   يخ،  تقـدم في ضوء مـا       و  - ١١٥
. البرنـامج الإنمـائي، الـتي وضـعت قبـل أربعـة أعـوام             الذي أجراه   تنفيذ توصيات التقييم     في

همـا   وعدم وضوح التسلسل الإداري  وتشاركية ية الافتقار إلى ترتيبات عمل تعاون     كما أن 
بالتالي إلى هو ما يحتاج لوحدة الخاصة، ولفعالية التنفيذية ال التي تؤثر سلبا على     المسائلمن  
الوحدة الخاصة داخل هيكـل البرنـامج الإنمـائي         رفع مستوى    المفتشون إمكانية    وقد درس . حل
تمشيا مـع الـزخم   من تعزيز مكانتها ووضوح نشاطها  بالتالي  هو ما يزيد     المكتب، و   مستوى إلى

مـن غـير    لـيس    أنـه    ونرغـير أنهـم ي ـ    . الذي أحدثته الطفـرة في التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب              
لوحــدة الخاصــة ل المــستقلةويــة الهحــل المــشكلة المتعلقــة بمــا يــسمى  ذلــك إلى  يــؤدي أنالمــرجح
لأن الوضـع   نظـرا    الدول الأعـضاء،     جانب البرنامج الإنمائي، والتي لا يمكن حلها إلا من          داخل

البرنـامج الإنمـائي   إلى أنـه يجـب علـى     المفتـشون   ويخلص  .  تلك الدول  قراراتلالراهن هو نتيجة    
تعزيــز وتعميــق دور منظومــة الأمــم  في  معــا، وبطريقــة متكاملــة،  اساهميــوالوحــدة الخاصــة أن 

  .الثلاثيالتعاون في المتحدة في التعاون فيما بين بلدان الجنوب و
  .لتعاون فيما بين بلدان الجنوب لوتهدف التوصية التالية إلى تعزيز فعالية الوحدة الخاصة 

  
  ٧التوصية   

تقـديم   ية بالتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب        ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعن        
 للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان      الإداريالمزيد من التوضيحات بشأن التسلسل      

الجنوب بغية التوفيق بين مسألة هويتها المستقلة في إطـار البرنـامج الإنمـائي، وزيـادة                
 مـدير  إلىلب تكامل الوحدة الخاصة داخل هيكل البرنامج الإنمائي، بما في ذلك الط          

البرنامج الإنمائي وضع ترتيبـات عمـل تعاونيـة في المقـر والمنـاطق، ومـشاركة رئـيس                  
الوحدة الخاصة والمنسقين الإقليميين بصورة منتظمة في جميع الآليات والاجتماعات 
ــة وحــضور الوحــدة      ــز مكان المتعلقــة بالاســتراتيجيات وصــنع القــرار، وذلــك لتعزي

عــاون فيمـا بـين بلــدان الجنـوب كمـسألة مــشتركة     الخاصـة، وضـمان أن يـنعكس الت   
        .جميع القرارات البرنامجية على مستوى المنظمة وعلى نطاق المنظومة في
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  اللجان الإقليمية  -هاء   
هـي المواقـع    و،التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب في قلـب ولايـة اللجـان الإقليميـة               يقع    - ١١٦

 الـصعيدين تعزيز التكامل الاقتـصادي علـى       ب ةكلفالمها،  ن كل م  لأمم المتحدة في مناطق   المتقدمة ل 
علــى المــستوى لأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا االإقليمــي، وتعزيــز تنفيــذ دون الإقليمــي و

في  بما يـسهم  الإقليمي، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، ودعم التنمية الإقليمية المستدامة،            
دون بــين البلــدان الأعــضاء والمنــاطق  فيمــا والبيئيــة والاجتماعيــة الفجــوات الاقتــصادية  تجــسير

 الـصعيد المتعـدد الأطـراف وتبـادل المعـارف والـربط الـشبكي علـى               الحـوار    الإقليمية عـن طريـق    
مـن خـلال   و، فيمـا بينـها   يالإقليمي، من خلال العمـل سـويا مـن أجـل تعزيـز التعـاون الأقـاليم            

  .سواءعلى حد ى التعاون مع المنظمات الإقليمية الأخر
توصـــيات خطـــة عمـــل العديـــد مـــن  في الإقليميـــة اللجـــان الاقتـــصادية أشـــير إلىوقـــد   - ١١٧
المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي ذات ووكــذلك في قــرارات الجمعيــة العامــة ، )٥٥(آيــرس بــوينس
.  داخل مناطقها في تعزيز التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب            تضطلع به   أن لها دور هام    على ،الصلة

دورها في النـهوض بجـدول أعمـال التعـاون فيمـا بـين بلـدان                ب ـهناك اهتمام كاف    غير أنه لم يكن     
 وأخـذاً ، فـضلا عـن مـشاريع التكامـل،          الإقليميـة مع تزايد عدد التجمعات الاقتـصادية       و. الجنوب

، تــها بهــا مــن البلــدان في مناطقهــا ومعرف  الوثيــقاللجــان وقربهــاتلــك عتبــار طبيعــة ولايــات  لافي ا
ــ ــا    إنف ــول بأنه ــول الق ــن المعق ــم      م ــشاطاً في دع ــر ن ــين   يجــب أن تلعــب دوراً أكث ــا ب ــاون فيم التع

  .الجنوب بلدان
 ســنة ٣٠ بللاحتفــاء  ٢٠٠٩الأمــين العــام عــام    وقــد أوصــى التقريــر الــذي أصــدره  - ١١٨
منظومة الأمـم المتحـدة     الذي تقدمه   دعم  يكون ال تنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب بأن         من
وذلـك   مـن منظـور إقليمـي في المقـام الأول،     الثلاثـي لتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب والتعـاون     ل

ــل     ــات التكام ــز عملي ــن خــلال تعزي ــصعيدين  م ــى ال ــم و. )٥٦(الإقليمــي ودون الإقليمــي عل رغ
 بعمـل   تتـصل اتـصالا وثيقـا     هذه التوصية   فإن  التقرير يشير إلى منظومة الأمم المتحدة ككل،         أن

ن تلعـب دورا   لأ اللجـان الإقليميـة      بعد ذلك وثيقة نيروبي الختامية    كما دعت   . ميةاللجان الإقلي 
الـذي  عم  الـد في تعزيـز    و الثلاثـي،  التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون              تشجيعمحفزا في   
 مــساعدة  منــهاالبحــوث، وطلبــتوقــدرات والــسياسات في مجــالات اللبلــدان مناطقهــا تقدمــه 

مراكز الامتياز فيما بـين بلـدان الجنـوب،         من  شاء أو تعزيز ما هو موجود       البلدان النامية على إن   
  .)٥٧(لا سيما على الصعيدين الإقليمي والأقاليمي

__________ 
 .٣٧ و٣٤ و٢٢ و٢٠ و١٨ و١٧ و١٦ و١٥خطة عمل بوينس آيرس، التوصيات  )٥٥(
)٥٦( A/64/504 ٩٢، الفقرة. 
 ).ه(و) د(٢١وثيقة نيروبي الختامية، الفقرة  )٥٧(
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 التعـــاون الإقليمـــي  عـــنإلى المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعيالمقدمـــة في تقـــاريره   و- ١١٩
أهميــة التعــاون بين العـام  قـر الأم ــيالميـدانين الاقتــصادي والاجتمـاعي والميــادين المتـصلة بهمــا،     في

فيمــا فيمــا بــين بلــدان الجنــوب كوســيلة لتحقيــق التنميــة والحــد مــن التفــاوت داخــل المنــاطق و   
ــ ــ، )٥٨(هابين ــاتإلىشير وي ــة  / اتفاق ــا مخططــات التجــارة الإقليمي ــز   باعتباره ــدة لتعزي أدوات مفي

 تنـشط بالفعـل  مية المفتشون أن اللجان الإقليويلاحظ .  الإقليمي على الصعيد  التعاون والتكامل 
والمحـيط الهـادئ    والاجتماعية لآسيا   قدمت اللجنة الاقتصادية    على سبيل المثال،    و. في هذا المجال  

اللجنـــة كمـــا قــدمت  لآســيا والمحـــيط الهــادئ؛   لاتفــاق التجـــارة   بأعمــال الـــسكرتارية دعم ال ــ
مريكـا اللاتينيـة،   رابطـة تكامـل أ  لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي الـدعم إلى      الاقتصادية  

والمنظومــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة، ومــؤتمر قمــة بلــدان أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر     
 ومؤتمر قمة الأعمال التجاريـة بـين الـصين وأمريكـا اللاتينيـة،              الكاريبي بشأن التكامل والتنمية،   

مت قــد و الجنــوبي؛الــسوق المــشتركة لبلــدان المخــروطومجموعــة ريــو، ووجماعــة دول الأنــديز، 
منطقـة التجـارة الحـرة      الـدعم إلى اتفـاق      ) الإسـكوا (لغربي آسـيا    والاجتماعية  اللجنة الاقتصادية   
ــاللجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا  ؛ وتقــدم GAFTAالعربيــة الكــبرى  لجماعــات الاقتــصادية لدعم ال

م اللجـان الإقليميـة     دعكما ت . ينلتعاون والتكامل الإقليمي  ا تهاالإقليمية في أفريقيا من خلال لجن     
اللجنـة الاقتـصادية    (الغـذاء   للأزمـات المتعلقـة ب    الإقليمـي   الـتي تجـري علـى الـصعيد         الاستجابات  

اللجنـة  (، والأزمـة الماليـة وتغـير المنـاخ          )سـكوا الإ( والوقود   ،)والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ   
لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة ة اللجنــة الاقتــصاديوالاقتـصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ  

  ).لأفريقيااللجنة الاقتصادية (الإيدز /، وفيروس نقص المناعة البشري)البحر الكاريبي
 ومنطقـة البحـر الكـاريبي بـصورة مكثفـة           اللاتينيـة  لأمريكـا عمل اللجنـة الاقتـصادية      تو  - ١٢٠
لجنــة الهــي و ؛بالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوفي ميــدان وضــع الــسياسات و الحــوار مجــال في
وهـي  لدورات بشأن التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب،       جامعة ل  لجنة   التي تضم  الوحيدةقليمية  الإ

. )٥٩(خطـة عمـل بـوينس آيـرس    من اعتماد ، بعد سنة واحدة ١٩٧٩  عامالتي أنشئت في اللجنة  
لـذي  اتقريـر  ال  للنظـر في دورات اللجنـة الاقتـصادية  تجتمع هذه اللجنـة مـرة كـل سـنتين خـلال            و

ســنتين عــن التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في المنطقــة، واتخــاذ القــرارات  كــل الأمانــة تقدمــه 
 عـن فتـرة      اللجنـة الاقتـصادية     تقريـر  ىغط ـوقد  . في هذا الصدد   الاقتصادية   لتوجيه أنشطة اللجنة  

لتعـاون فيمـا    ل ا دعم جرى تنفيذها  أنشطة بعيدة المدى وواسعة النطاق       ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
، طلبــت اللجنــة مــن الأمانــة العامــة وضــع ٢٠١٠في عــام  و.)٦٠( بلــدان الجنــوب في المنطقــةبــين

__________ 
)٥٨( E/2008/15 ،؛ و٤٦ إلى ٤٠ الفقراتE/2010/15 ٤٥ إلى ٣٤، الفقرات. 
أبريــل /المعتمــد في نيــسان) ١٨-د(٣٨٧قــرارا اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي   )٥٩(

 .٢٠٠٤يونيه /المعتمد في حزيران) ٣-د(٦١١؛ و١٩٧٩
)٦٠( LC/G.2439 (SES.33/10). 
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مجموعة من المؤشرات لقياس الأثر الاجتمـاعي والاقتـصادي للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،                   
والــشروع في عمليــة لتعزيــز قــدرة المؤســسات المــسؤولة عــن التعــاون الــدولي في بلــدان المنطقــة،  

  .)٦١( الإحصاءات وإنشاء نظم المعلومات المناسبةبإنتاجلق خاصة فيما يتع
 في تنظـيم     فعالا االلجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ دور      لعبت  وقد    - ١٢١

. الإقليمـي ودون الإقليمـي  علـى الـصعيدين   التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب    المتعلقة ب المبادرات  
الـدور  الأعضاء من الأمانة تعزيـز  فيه  الذي طلب ،٢٠٠٧ عام إعلان ألماتيصدور في أعقاب   و
 التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب لتعزيـز التنميـة في               تشجيع اللجنة في    ي الذي تضطلع به   قيادال

 المتحـدة،   الأمم والاجتماعية ب  ، بالتعاون مع إدارة الشؤون الاقتصادية     قامت اللجنة ،  )٦٢(المنطقة
ــانكوك عــام  ســيا ومنطقــة المحــيط الهــادئ، الــذي عُ  ئي لآبتنظــيم منتــدى التعــاون الإنمــا  قــد في ب

ــذي تركــز ، ٢٠٠٨ ــاون     وال ــوب والتع ــدان الجن ــاون فيمــا بــين بل ــى التع ــي عل ــام و. الثلاث في ع
ــؤتمر قمــة مجموعــة ا     ال، نظمــت ٢٠١٠ ــشأن م ــستوى ب ــة الم ــة مــشاورة رفيع ــود  ٢٠ل لجن المعق

شــواغلهم  مناقــشة  علــى٢٠ل موعــة االأعــضاء في مج غــير مــنل لمــساعدة بلــدان المنطقــة وســ في
 اللجنـة   تقـوم بالإضـافة إلى ذلـك،      و. خـاوف هـذه الم   والتعبير عـن      أعمال المجموعة  جدولبشأن  

 العمـل في البلـدان      حلقـات العديـد مـن     بتنـسيق   الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ          
مــا بــين بلــدان الجنــوب،   الاقتــصاد الكلــي والحــوار في اتدف تعزيــز قــدربهــالناميــة في المنطقــة 

  .لأمن الغذائيفي مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب ل  إقليمي إطارقامت بوضع كما
في بـرامج  تـشتمل  جميع اللجـان الإقليميـة   فإن معلومات، ما تم جمعه من استنادا إلى   و  - ١٢٢
 لأمريكـا  فـي اللجنـة الاقتـصادية     ف. التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        خاص ب  عنصر    على عملها
علـى  جزء مـن سـبعة     كالتعاون فيما بين بلدان الجنوب      ، يدخل    ومنطقة البحر الكاريبي   اللاتينية
في الإسـكوا،   و، حيث يشار إليها باسـم التعـاون الأفقـي؛           الإثني عشر من البرامج الفرعية    الأقل  
في ون الجنـوب؛     مبادرات التعاون فيما بين بلدا     مسؤوليةشعبة التنمية الاقتصادية والعولمة     تتولى  

التعـاون فيمـا بـين    مركـز التنـسيق لقـضايا       حدة التعاون التقني    تعد و اللجنة الاقتصادية لأوروبا،    
تشارك جميع الـشعب الأخـرى في التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، وإن          كما  بلدان الجنوب،   

شـعبة إدارة   م  تقـو في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ،         و ؛ بدرجة أقل  يكن
ــعبة سياس ــ  خصــصة؛ المالأنــشطة / المــشاريعبتنفيــذالتنميــة و الاقتــصاد الكلــي  اتالــبرامج وش

آلية التنسيق الإقليمي المخصصة لتنسيق الـدعم الـذي         أمانة   اللجنة الاقتصادية لأفريقيا     وأنشأت
لألفيــة والأهــداف الإنمائيــة للــشراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا   لتقدمــه الأمــم المتحــدة  

ــا  في ــا، بم ــة   أفريقي ــادرات الإقليمي ــوب   لفي ذلــك المب ــدان الجن ــاون فيمــا بــين بل ــا غــير أن. لتع  أي
تُكلــف لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب ل رسميــة لا يــضم مراكــز تنــسيقاللجــان الإقليميــة  مــن

__________ 
 .٢٠١٠مايو /المعتمد في أيار) ٣٣-د (٦٤٧قرار  اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، انظر اللأمريكااللجنة الاقتصادية  ) ٦١(
 .٢٠٠٧مايو / المعتمد في أيار٦٣/١قرار اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ  )٦٢(
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لا توجـد   كمـا    وكـذلك مـع المنظمـات الإقليميـة الأخـرى،            ، التنـسيق داخـل كـل لجنـة        بضمان
لتنفيــذ التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون   مــشترك  مــشتركة أو إطــار اتيجيةاســتر أي

  . تلك اللجان من خلال عملالثلاثي
اللجـان  تقـدم بهـا   وجد المفتشون أن هنـاك قـدرا كـبيرا مـن التنـوع في الطريقـة الـتي             و  - ١٢٣

. مـق مـشاركتها   اتـساع وع  مـدى الإقليمية الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وكذلك في     
للجــان الإقليميــة في المنــاطق،   الــتي تعقــدها ا لاجتماعــات الــسنوية  لفي هــذا الــصدد، يمكــن   و
ــورك،    لاو ــة في نيويـ ــان الإقليميـ ــرامج اللجـ ــاء تخطـــيط بـ ــاء التنفيـــذيين ورؤسـ جتماعـــات الأمنـ
 تحديــد أولويــات وآليــات فــضلا عــن، هــذه الاســتراتيجية هــذا الإطــار ووضــعتــساعد علــى  أن
التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون  ب فيمــا يتــصل الأقــاليم وفيمــا بينــها اخــلدلتعــاون ا

عقــد اجتماعــات للجــان الإقليميــة ســنويا، عمــلا بقــرار المجلــس   تُ، ١٩٩٩منــذ عــام و. الثلاثــي
ــاعي   ــصادي والاجتمـ ــه   ١٩٩٨/٤٦الاقتـ ــذي كلـــف فيـ ــة   الـ ــان الإقليميـ ــس اللجـ ــد ب المجلـ عقـ

جتماعـات  الاعقـد   وتُ. منتظمة في منطقة كل منـهما     صورة  باجتماعات مشتركة بين الوكالات     
ناقـــشة قـــضايا لم التنفيذيـــة علـــى مـــستوى القيـــاداتحاليـــا بـــشكل منـــتظم في جميـــع المنـــاطق، 

ــة   ــسياسات العام ــا وســع الأال ــستجدةأو نطاق ــستوى المواضــيعي لم ، والم ــى الم ــضايا  عل عالجــة الق
 الــتي تحققهــاضــافية الإيــزة وتتمثــل الم. مــي الإقلية عــل  الــصعيد الأولويــذاتددة المحــبرنامجيــة ال

 الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المنطقـة          جهـاز  أنهـا تجمـع معظـم منظمـات          فيالاجتماعات الإقليمية   
 في دفـع عجلـة التعـاون فيمـا بـين      المنظومـة  أداة قويـة لإشـراك      تكـون بالتـالي أن    يمكنها  المعنية، و 

 تنظــيم اجتماعــات ســنوية للأمنــاء    رييجــوبالمثــل، .  الإقليمــيالــصعيدبلــدان الجنــوب علــى   
ــز التنــسيق والتعــاون     بــين اللجــان فيمــا التنفيــذيين ورؤســاء تخطــيط الــبرامج في نيويــورك لتعزي

  .مجاالبرتخطيط والعامة السياسات رسم على مستوى الإقليمية 
دور لجان الأمم المتحدة الإقليمية في تعزيز التعاون فيما         إلى أن    المفتشون   ويخلص  - ١٢٤

 الأهــداف الإنمائيــة للتعجيــل ببلــوغ كــأداة رئيــسية الثلاثــيبــين بلــدان الجنــوب والتعــاون  
 وتنفيـذ   وضـع ، مـن خـلال       على مستوى الـسياسات والـبرامج      هينبغي تعزيز دور   هوللألفية  

أو أقاليميــة بــشأن التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،  / وةدون إقليميــأو /و إقليمــي اســتراتيجية
علــى و.  الــسنتينات في بــرامج عمــل اللجــان الإقليميــة لفتــر ســة لــذلكمكروتخــصيص مــوارد 

لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في اللجنــة الاقتــصادية  لإنــشاء لجنــة  يعــد التــشريعي، الــصعيد
 من قبل اللجان الإقليميـة      ا ومنطقة البحر الكاريبي ممارسة جيدة ينبغي تكراره       اللاتينية لأمريكا

علـى  و.  التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب تقـارير مـرة كـل سـنتين         تقـديم ممارسة الأخرى، مثل  
في كـل لجنـة   الجنـوب  بـين بلـدان   فيمـا   للتعـاون  مراكـز تنـسيق  ، ينبغـي تعـيين   التنفيـذي  الـصعيد 

التعـاون والتنـسيق   ب للنـهوض أداة هامـة   ك ـإقليمية، وينبغـي أن تـستخدم الاجتماعـات الإقليميـة           
  .الثلاثيون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون دعم التعامن أجل على نطاق المنظومة 
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  .ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يؤدي إلى زيادة الكفاءة ونشر أفضل الممارسات 
  

    ٨التوصية 
 لجـان الأمـم المتحـدة       إلى يطلـب    أنينبغي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي         

 توزيـع المـوارد علـى       آليات، وتعبئة أو إعادة   /الإقليمية وضع استراتيجيات وهياكل   
المستويات التشريعية والبرنامجية والتنفيذية لتكريسها لتعزيز التعاون فيما بين بلدان          

ــي     ــصعيد دون الإقليمــ ــى الــ ــوب علــ ــيالجنــ ــتخدام  والإقليمــ ــاليمي، واســ  والأقــ
الاجتماعــات الــسنوية لآليــات التنــسيق الإقليميــة كــأداة لتعزيــز التعــاون والتنــسيق 

          .دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوبعلى نطاق المنظومة ل
  تمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب  -واو   

 ووثيقـة نـيروبي الختاميـة       ،دعت خطة عمل بـوينس آيـرس، وقـرارات الجمعيـة العامـة              - ١٢٥
جهـود لتمويـل دعـم      ما تبذله مـن     زيادة  إلى  الدول الأعضاء ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة       

 خطـة عمـل بـوينس آيـرس بـأن البلـدان الناميـة          وقـد سـلمت   . بـين بلـدان الجنـوب     التعاون فيما   
 ودعتـها  ،تتحمل المسؤولية الأساسية عن تعزيز وتنفيذ أنشطة التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب              

ــدعم أنــشطة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب     إلى ــة ل .  تخــصيص أمــوال مــن ميزانياتهــا الوطني
، ولا سـيما برنـامج الأمـم      الإنمـائي   الأمـم المتحـدة    جهـاز س   خطة عمـل بـوينس آيـر       دعت كما

وتـضمنت  . )٦٣(الإنمائي، إلى المساهمة ماليا في أنشطة التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                المتحدة
الجمعيــة العامــة دعــوات مماثلــة    و اللجنــة الرفيعــة المــستوى   القــرارات اللاحقــة الــصادرة عــن   

. )٦٤(الثلاثــي علــى حــد ســواء لــدان الجنــوب والتعــاون  للمــساهمة ماليــا في التعــاون فيمــا بــين ب 
 - والفقـر وتغـير المنـاخ علـى البلـدان الناميـة              ئية الأزمات المالية والاقتصادية والغذا    بأثر ااعترافو

 دعـت   - تخصيص أموال لأنـشطة التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                عنكثير منها   التي يعجز ال  
 دعمهــا لزيــادةوالمؤســسات المتعــددة الأطــراف  النمــو ة وثيقــة نــيروبي الختاميــة البلــدان المتقدم ــ

لأمـم  في ا المعنية  المنظمات  ميع  بج أهابت كما   . والتعاون الثلاثي  لتعاون فيما بين بلدان الجنوب    ل
 في زيادة المخصصات من المـوارد البـشرية والتقنيـة والماليـة للتعـاون بـين بلـدان                   أن تنظر المتحدة  

 إلى المساهمة في دعـم التعـاون فيمـا بـين بلـدان              فة البلدان كاالجنوب، حسب الاقتضاء، ودعت     
  .)٦٥(الجنوب

__________ 
 .٣٨ و٣٥خطة عمل بوينس آيرس، التوصيتان  )٦٣(
)٦٤( TCDC/113/3 ؛ و٤١، الفقرةA/58/39 ١٠و ٩ ، الفقرتان٦٢/٢٠٩؛ و٥٨/٢٢٠وقرارا الجمعية العامة ؛. 
 ).ل(و) ك(٢١، و)ه(و) ب(٢٠وثيقة نيروبي الختامية، الفقرتان  )٦٥(
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 الثلاثــيفي الــسنوات الأخــيرة، أصــبح التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون     و- ١٢٦
  والتقـدم   الـسائدة  تجاهـات الافي تقريـره عـن      و. لتعـاون الإنمـائي   اتمويـل   لهميـة   الأآليات متزايـدة    

الإنمائي الدولي، ذكر الأمين العام أن التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب             التعاون   ميدان في   المحرز
، ٢٠٠٨ بحلـول عـام      الإنمـائي  في المائـة مـن مجمـوع التعـاون           ١٠ إلى قد ارتفع    الثلاثيوالتعاون  

 ٢٥ حـــوالي وتم تـــوفير.  المتحـــدةالولايـــاتات دولار مـــن  دولار بليـــون١٦,٢ يـــصل إلى بمـــا
  .خلال المنظمات المتعددة الأطرافالمائة من هذا المبلغ من  في

ع يراالجزء الأكبر من التعاون فيما بين بلدان الجنـوب شـكل مـساعدات المـش                ويأخذ    - ١٢٧
 تجــاوز حيــث،  يأخــذ في الازديــاد علــى المــساعدات الإنــسانيةوإن التركيــزوالمــساعدة التقنيــة، 

. كــز علــى التعــاون الــتقنيتريزال يــ لا غــير أن التعــاون الثلاثــي. ٢٠٠٨ دولار في عــام البليــون
ــة في مــشاريع    في ٢٣ل الأعــضاء اشــارك ســتة عــشر مــن    وقــد ــة المــساعدة الإنمائي لتعــاون للجن

مــصارف التنميــة المتعــددة الأطــراف ومؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة   أصــبحت ، والثلاثــي
ه ستخدم هـذ  من بين بلدان الجنوب نفـسها ت ـ      التعاون فيما بين بلدان الجنوب      مقدمو خدمات   و

  .بشكل متزايدالطريقة 
 معظـم المـساعدات   يخصـصون ن في التعاون فيما بين بلدان الجنوب   والمساهم  ولا يزال     - ١٢٨

علاقـات سياسـية واقتـصادية وثيقـة، ولا سـيما في المنـاطق القريبـة                ب يرتبطـون معهـا   لبلدان الـتي    ل
الفـرص، وانخفـاض    فـضل للاحتياجـات و    الأمنها، مما يعكس الـروابط الثقافيـة واللغويـة، وفهـم            

  .)٦٦(بين المناطقفيما لتعاون لكان هناك توسع كما . التكاليف الإدارية
كبـار مقـدمي    ، أبلـغ    المـشتركة  وحـدة التفتـيش      استبيان والمقـابلات الـتي أجرته ـ     لامن ا   و  - ١٢٩

 في التعـاون فيمـا      ات معظـم المـساهم    بأنفيما بين بلدان الجنوب المفتشين      الأفقي  التعاون  خدمات  
 مــن القنــوات المتعــددة أكثــر ممــا تــأتيالثنائيــة القنــوات مــن خــلال تــأتي فعــلا لــدان الجنــوب بــين ب

 الحـصول علـى     لم يتـسن  في هـذا الـصدد،      و. بطبيعـة الحـال    الأطراف، والتي تشمل الأمم المتحـدة     
المــساعدات الموجهــة مــن خــلال منظومــة الأمــم  حجــم  بــشأنأي أرقــام أو نــسب مئويــة دقيقــة  

 التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب أداة الــتي يُعــد فيهــاوريــة المحدول الجنــوب حــتى في و. المتحــدة
 محفظـة التعـاون بـين       إدارةوكـالات التعـاون الـدولي       حيث تتولى   أدوات السياسة الخارجية، و    من

خـلال   ، ولكن أيـضا مـن    حصرا  المقدمة من خلال هذه الوكالات     اتالمساعدلا تمر   الحكومات،  
  .ها وقياسها، مما يجعل من الصعب تحديدغيرهاصحة والزراعة ووزارات، مثل الال فرادى

__________ 
)٦٦( E/2010/93 ١٠٩ إلى ١٠٦، الفقرات. 
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الـتي تعمـل مـن خـلال     الاقتـصادي  والتنميـة في الميـدان      منظمة التعاون    لبلدانخلافا    و  - ١٣٠
 قيمـة التعـاون     لقيـاس  ا نظام ـ لا تملـك  المساعدة الإنمائية الرسمية، فإن معظم البلدان الناميـة         صيغة  
بينـها، حيثمـا كانـت متاحـة،        المقارنـة   وإمكانيـة    هـذه البيانـات      اكتمـال ومسألة مــدى    . الأفقي

لأمـم المتحـدة،   ويمكـن ل . ةهي مـسألة معقـدة وغـير محـسوم     تسجيل عدم وجودها،    وليس فقط   
  .ولا سيما اللجان الإقليمية، أن تقدم مساهمة كبيرة في هذا الصدد

يتركــز علــى الــصعيد المفتــشون أيــضا أن التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   ويلاحــظ - ١٣١
 مباشــر، تتجــاور بــشكل الحــدود أو تــشترك في بــين البلــدان الــتي وبخاصــة فيمــا، الإقليمــيدون 

 التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب داخــل  ينمــوومــع ذلــك، . وكــذلك علــى الــصعيد الإقليمــي
 رف فيمـا بـين بلـدان الجنـوب    االـتعلم وتبـادل المع ـ  والحـوار  حيـث يـصبح   طق بوتيرة سريعة،    االمن

عنــصرا متزايــد الأهميــة للتعــاون الــدولي مــن أجــل التنميــة، بمــا في ذلــك البلــدان ذات الــروابط    
في البلــدان الــتي تخلــو مــن مثــل هــذه أيــضا ولكــن ، )البرازيــلحالــة في  مثلمــا(الثقافيــة واللغويــة 

  ). هو الحال مع الصينمثلما (الروابط
 البعثـات الميدانيـة والمقـابلات الـتي       الفقـرات التاليـة بعـض النتـائج الـواردة مـن              وتوجز  - ١٣٢

كــذلك الــردود التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، وفي أجريــت مــع الجهــات الفاعلــة الرئيــسية 
عـدد الـردود الـتي      قلـة   في ضوء   و. الحكومات على استبيان وحدة التفتيش المشتركة     الواردة من   
لتــزام الا تــبرهن علــى غــير أنهــا .شــاملةباعتبارهــا نتــائج نتــائج النظــر إلى ينبغــي أن يُ وردت، لا

الاقتصادات الجديدة والناشئة والدور الريادي الـذي تقـوم بـه في التعـاون فيمـا بـين       الذي تبديه   
 الثلاثـي الحاجـة إلى توسـيع التعـاون        فضلا عـن    بين البلدان المحورية الأخرى،     من  بلدان الجنوب   

  .وبمن أجل حشد مزيد من الموارد للتعاون فيما بين بلدان الجن
ــسبة          - ١٣٣  في المائــة، ٣٠وقــد زاد حجــم مــساعدات الــصين للــدول الناميــة الأخــرى بن

الأخـرى،    جميـع بلـدان الجنـوب      ةفي المائة من الناتج المحلي الإجمالي للـصين، متجـاوز          ١وبلغت  
بحيــث  هــااســتراتيجي لتركيزساعدات بتوجيــه  المــوأحيطــت تلــك. الــشمالوكــثير مــن بلــدان 

حيـث  (تلبيـة الاحتياجـات التقليديـة في أفريقيـا          مـن أجـل     الإنمائية للألفية   الأهداف  تتماشى مع   
البلـدان المتـضررة   في ، و)والإعمـار  الطـب   العاملـة في ميـداني   الـصينية ةفرق ـيوجد أكبر تجمـع للأ   
 مساعدات في شكل قـروض ميـسرة مـن خـلال بنـك              كما يجري تقديم  . من الكوارث الطبيعية  
ات دولارمـــن  دولار بليـــون ١٩ حجمهـــا بمبلـــغنـــك الـــدولي قـــدر البي(التـــصدير والاســـتيراد 

غالبا ما تـأتي مـساعدات الـصين كحزمـة واحـدة في شـكل               و. )٦٧()ةمريكي الأ  المتحدة الولايات
__________ 

، Perspectives on Global Development 2010: Shifting wealthمنظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي،    )٦٧(
  .٩٠ إلى ٧٠الفصل الثالث، الصفحات 
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.  التخطـيط والتمويـل والقـوى العاملـة والتـدريب          تـشمل تـسليم المفتـاح،     كاملة بنظـام    مشاريع  
لم يكـــن ). لأفريقيـــا(ســـتيراد ويـــتم توجيـــه التمويـــل مـــن خـــلال قـــروض بنـــك التـــصدير والا 

الـتي تمـر    لمـساعدات الـصينية للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب               لالممكن تحديد مبلـغ محـدد        من
 أن تلعـب    ينبغـي  السلطات الـصينية أن الأمـم المتحـدة          ورأت. منظومة الأمم المتحدة  خلال   من

 انظمـــة اتفاقـــ، وقعـــت الــصين مـــع الم ٢٠٠٩في عـــام و. دورا أكثــر نـــشاطا في مجـــال التنــسيق  
 ٢٠١٠سـبتمبر   /في أيلـول  وقعت   كمالصندوق استئماني عام للتعاون فيما بين بلدان الجنوب،         

  .مع البرنامج الإنمائي مذكرة تفاهم لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب
 تخـصص  وهـي رئيـسي في التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،       طـرف فاعـل    البرازيل    و  - ١٣٤

البرازيـل  الـذي تقـوم بـه    التعـاون  حجـم   ويقـدر إجمـالي     .  التعـاون  لـذلك  متزايـدة بـصورة   موارد  
 للوكالــة ةخصــصالم مليــون دولار ٣٠ل بالإضــافة إلى مبلــغ ا و. مليــون دولار٧٥٠يقــرب مــن 

وزارة العلاقات الخارجيـة     الإنسانية ميزانية مستقلة تتولاها      اتلمساعدفإن ل البرازيلية للتعاون،   
وتخـصص الوكالـة البرازيليـة      . لتعـاون مـستقلة ل  ات الأخرى ميزانيـات     لوزاركما أن ل  ،  البرازيلية
ــة  ٧٥ للتعــاون ــة مــن ميزاني ــامج الإنمــائي،   ٣٠ ل افي المائ ــون دولار للتعــاون مــع البرن بينمــا  ملي

 للـسكان   صندوق الأمم المتحـدة   ويدخل  . خرىالألأمم المتحدة   انظمات  لم يذهب المبلغ المتبقي  
 التعـاون   مـساعدات  بتيسير ٢٠١٠في عام   لية للتعاون، التي قامت     في شراكة مع الوكالة البرازي    

 ،جمهورية فترويـلا البوليفاريـة    و، وهايتي،    وبرنسيبي ي بيساو، وسان توم   -وغينيا   ،بين البرازيل 
الـتي تـضطلع بهـا الوكالـة        وتنتشر شبكة مشاريع التعاون فيما بين بلدان الجنوب         . وكوستاريكا

وإن الناطقــة بالبرتغاليــة، الناميــة البلــدان منــها مــن  وكــثير ؛ بلــدا٨٠ نحــو في البرازيليــة للتعــاون
  . متزايد في بلدان أمريكا اللاتينيةبشكل كانت تتركز

التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في مجموعــة واســعة  في فاعــل رئيــسي طــرف الهنــد   و- ١٣٥
في عــام و.  المتحــدةالمجــالات، بمــا في ذلــك مــن خــلال التعــاون والتنــسيق مــع منظومــة الأمــم  مــن

بالإضـافة إلى   و.  دولار للتعـاون الإنمـائي     بليـون  سـنوية تبلـغ حـوالي        ة، أعلنت الهند ميزاني ـ   ٢٠٠٧
ــة اتالمــساعد ــى شــكل  ( المالي ــغمــنح ســنوية عل ــون دولار٥٠٠  تبل ــد ، ) ملي ــوفر الهن  المــساعدة ت

 بنــاء  قامــت بتــوفير  كمــا. )٦٨() طالــب مــن أفريقيــا  ١٥ ٠٠٠حاليــا إلى  (ينوالتــدريب التقنــي 
 برنامجـا مـن هـذا القبيـل بـين      ٤٠غيرها من البلـدان الناميـة مـن خـلال      لالقدرات في مجال التجارة   

بنـاء القـدرات في قطـاع القطـن مـع         ل إنشاء برنامج رئيـسي      وهي بصدد . ٢٠١٠ و ٢٠٠٨عامي  
 في مجـالات    ات مـساعد  ، بالتعاون مع منظومة الأمم المتحدة     ، قدمت كما. منتجي القطن الأفارقة  

__________ 
 .نفس المرجع السابق )٦٨(
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 والعلـوم والتكنولوجيـا والمـواد     ،والزراعـة، والـصحة، والـصناعة، وإدمـاج المـرأة          الغـذاء و ،عمالةال
  . والهجرة،، والسياحة، والنقل، والاتصالات السلكية واللاسلكيةالجديدة، والاتصالات

ــد   و- ١٣٦ ــائي متواضــع،    ىلــيس ل ــامج ثن ــا ســوى برن  علــى المنطقــة،  يتركــز جنــوب أفريقي
الأفريقـي،   للجنـوب    الإنمائيـة المساعدة التقنيـة لبنـاء القـدرات داخـل الجماعـة            تقديم  ذلك   في بما

ــدعم   ــديم ال ــو إلىوتق ــا والكونغ ــسي في   وهــي طــرف  .)٦٩( ليبيري ــل رئي ــشراكة الجديــدة  فاع ال
الاتحـاد الروسـي والبرازيـل     (”بريـك ”مجموعة إلى   مؤخرا   تانضمقد  ، و أجل تنمية أفريقيا   من

من أجـل التعـاون     للعمل   الأمم المتحدة    إلىوب أفريقيا بالضرورة    جنولا تلجأ   ). والصين والهند 
للتخفيـف مـن وطـأة الفقـر          الـصندوق الاسـتئماني     عضوا في  ابوصفهو. فيما بين بلدان الجنوب   

تـسهم  جنوب أفريقيا   فإن  ،  IBSAوالجوع التابع لمجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا         
 والــذي تتــولى  الوحــدة الخاصــةالــذي أنــشأته الاســتئماني  دولار ســنويا للــصندوقبمبلــغ بليــون

  . لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوبإدارته
 واردالم ـتقـدير   ه يـصعب     أن ـ المجيبـة  المنظمـات    أوضـحت داخل منظومة الأمـم المتحـدة،         و  - ١٣٧

في ميزانياتهــا العاديــة ومــن خــارج  كرســة خصيــصا لأنــشطة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   الم
لتعـاون  افي أمـوال    و ية الميزانية البرنامج  عملية واضحة في    إشارات هناك   حيثما تكون ، إلا   الميزانيات

بــين   فيمــاالتعــاون الــتقنيونــشطة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  لأصــراحة المخصــصة الــتقني 
تقني لأنــشطة التعــاون الــالمرصــودة  بــين المــوارد ولم تكــن منظمــات أخــرى تفــرق. البلــدان الناميــة

المنظمـات    العديـد مـن    وأفـاد . العادية وتلـك المخصـصة تحديـدا للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                
)  واليونيـسيف  ، وصـندوق الـسكان    ، الأمـم المتحـدة    وموئـل  ومنظمـة العمـل الدوليـة،        ،الأونكتاد(

 أو علـى أسـاس التفـرغ   لموظفين مكرسة للتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب، إمـا      لتكاليف  بوجود  
أدرجـت منظمـة     وقـد . زئي، كجـزء مـن تمويـل التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                م الدوام الج  نظا

 ممـن  ةمـن بلـدان مختلف ـ    ” المتعـاونين ”  أخرى، عددا من   ضمن منظمات ،  )الفاو(الأغذية والزراعة   
  .ا في ردودهأرقام ة عدد من المنظمات إلى أي ولم يشر.)٧٠(اشاركوا في مشاريعه

 في المائـة  ٠,٥تخـصيص   وه ـهدف محدد، التي لديها  نظمة الوحيدة   اليونسكو هي الم    و  - ١٣٨
 لمبـادرات   ٢٠١١-٢٠١٠  الفتـرة  من مجموع الموارد العادية في ميزانية     )  ملايين دولار  ٣ قرابة(
 ا يبلــغالبرنــامج الإنمــائي هــدفكمــا حــدد . التعــاون الثلاثــيب ولتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوا

وإن ، ةجزئيــبـصورة  لتعـاون فيمــا بـين بلـدان الجنــوب     للخاصـة في المائـة لتمويـل الوحــدة ا   ٠,٥
  ).  أعلاه٩٦الفقرة (، كما سبق شرحه يتمكن من بلوغه لم

__________ 
 .لسابقنفس المرجع ا )٦٩(
 .من بلدان نامية والصين، نصفهم من الصينيين‘‘ متعاون ’’١ ٥٠٠كان هناك أكثر من  )٧٠(
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مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة        فـإن   فيما يتعلـق بـالموارد الخارجـة عـن الميزانيـة،              و  - ١٣٩
 بمــا يربــو ٢٠١٠ تمويــل أنــشطة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في عــام  اتحديــدأفــادت الــتي 

، )الإيفـاد (الـدولي للتنميـة الزراعيـة    صندوق ال ـ والفـاو  مليـون دولار تـشمل    ١٠٠مجموعه على   
 للتنميـة    المتحـدة  الأمـم منظمـة    و ، والأونكتـاد  ، ومركز التجـارة الدوليـة     ،ومنظمة العمل الدولية  

 المعــني ومكتــب الأمــم المتحــدة  واليونــسكو، ، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي ،)اليونيــدو(الــصناعية 
 مليـون   ٤٠ (ذلـك المجمـوع   نـصف   قلـيلا عـن     قـل   بمـا ي  اليونسكو  وتستأثر  . بالمخدرات والجريمة 

أتي وي ـ).  مليـون دولار   ٢٧(مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة              ايليهو،  )دولار
الاقتــصادي والتنميــة في الميــدان يقــل قلــيلا عــن نــصف الأمــوال مــن بلــدان منظمــة التعــاون   مــا
تــصدر البرازيــل تو. النــصف الآخــر مــن البلــدان الناميــة بينمــا يــأتي ، )شــكل تعــاون ثلاثــي في(

  .والصين وقطر والمملكة العربية السعودية قائمة المساهمين من البلدان النامية
المنظمــات الــتي ميزانيــات هــذه الأرقــام في الحــسبان المــوارد الخارجــة عــن    ولا تأخــذ - ١٤٠

. لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        هـو المخـصص ل     غير الأساسية    اياته جزء من ميزان   أيدد  تح لم
 مـن المـوارد الخارجـة    الآتيـة  التعـاون الـتقني     أمـوال  في   غـير المخصـصة   المـوارد   أن  افتراض  بحتى  و
 تمثـل  تظـل  انـصف الـرقم المـذكور أعـلاه، فإنه ـ      تمثـل    التعاون فيما بين بلدان الجنوب       ميزانية عن

  .ظومة الأمم المتحدة ككلكاف لمؤسسات منغير مبلغا 
 المتحـدة   في الأمـم   ةالرئيـسي هـو الوكالـة الإنمائيـة        المتحدة الإنمـائي، و    الأمم  برنامج   أما  - ١٤١

مـشاريع التعـاون فيمـا بـين        لتمويـل    مبلـغ كـبير      لتخـصيص  آيرسا خطة عمل بوينس     ته دع تيال
 ا أرقام ـ فلـم يقـدم   ري،   علـى الـصعيد العـالمي والإقليمـي والقط ـ         الثلاثـي التعـاون   وبلدان الجنوب   

لتعـاون   ل لوحـدة الخاصـة   لصص  مخ ـ بخـلاف مـا هـو     لمـوارد الأساسـية أو غـير الأساسـية،          لسواء  
لكفالة فعاليـة الوحـدة الخاصـة،        هيرى المفتشون أن  في هذا الصدد،    و. بين بلدان الجنوب   فيما

 ةبـصورة موحـد   تفـق عليـه لتمويـل الوحـدة الخاصـة           الم في المائـة     ٠,٥ ل ا هـدف يجب تحديـد    
   .لموارد الأساسية وغير الأساسيةل بالنسبة المستويات كافةجميع البرامج على  في

صــناديق اســتئمانية رئيــسية تمويــل الأنــشطة تتــولى ثلاثــة في حالــة الوحــدة الخاصــة،   و- ١٤٢
  : لتعاون فيما بين بلدان الجنوبلالمشتركة 
 أنـشئ : UNFSSC بين بلـدان الجنـوب    فيماصندوق الأمم المتحدة للتعاون       

، ٥٠/١١٩ ضـــمن البرنـــامج الإنمـــائي، وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  ١٩٩٦في عـــام 
بوصفه صندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني الرئيـسي     ، ٢٠٠٥وأعيدت تسميته في عام     

الــصندوق و. )٧١(لتعزيــز ودعــم المبــادرات فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي  
__________ 

 .١٤، الصفحة ٦٠/٢١٢؛ و٥، الصفحة ٥٠/١١٩  العامةالجمعيةقرارا  )٧١(
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مـن حكومـات الـدول الأعـضاء والمنظمـات      ) لعينيـة النقديـة وا   (اتساهمأمام الم مفتوح  
ــة و    ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــة الدولي ــالحكومي ــصندوق . اصــةالخصادر الم  ويتلقــى ال

التنميـة  ومـن صـندوق     مؤسـسة فـورد،     مـن   ، و  النمـو  مساهمات من ثلاثة بلدان متقدمة    
دل الأصـول   العـالمي لتبـا   للنظـام    ()أوبـك (الدولية التابع لمنظمة البلدان المـصدرة للـنفط         

 ومنظمـة العمـل   ،منظمـة الأمـم المتحـدة   مـن  ، و)والتكنولوجيا فيما بين بلـدان الجنـوب    
 بلـدا   ٢٠حـوالي   مـن   ، و )‘‘التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب        أعمال  ’’نشور  لم(الدولية  
خصص الجـزء الأكـبر للمبـادرات المتفـق عليهـا بـين الجهـات المانحـة والوحـدة                  ويُ. ناميا

ــسية هــي الــصين   الجهــات المو. الخاصــة المتعــدد رفــق الم ملايــين دولار في ٦(انحــة الرئي
 مليـــون دولار لكارثـــة ٢(، والجزائـــر )بـــين بلـــدان الجنـــوب لتعـــاون فيمـــاالـــسنوات ل
لوحـــدة التـــابع لرفـــق الم لـــدعم ٢٠٠٧مليـــون دولار في عـــام ( ونيجيريـــا ،)تـــسونامي
ــادلالخاصــة ــ لتب ــارف ا المع ــين  فيم ــدان ب ــنفط ولالمنتجــة البل ــال ــذ تأســيس و). ازلغ  من
  . )٧٢( مليون دولار١٣,٥يقرب من  ، تراكم لديه ماالصندوق

ــرو الاســتئماني       ــز غيري ــة   : PGTF صــندوق بيري ــرار الجمعي أنــشئ بموجــب ق
ــ. ١٩٨٣ديـــسمبر / كـــانون الأول٢٠ المـــؤرخ ٣٨/٢٠١العامـــة   في إدارتـــهشترك وتـ

غـرض دعـم أنـشطة       ب ٧٧ل مجموعـة ا  و لتعاون فيما بين بلدان الجنـوب     لالوحدة الخاصة   
. ددهاتح ـبـين البلـدان الأعـضاء وفقـا للأولويـات الـتي           فيمـا   التعاون الاقتصادي والتقني    

ومنظمــة دوليــة واحــدة  ٧٧ل مــن أعــضاء مجموعــة ا بلــدا ٣٣ أســهم نحــوحــتى الآن، و
ستخدم هذه الأموال في شكل مـنح لـدعم         وتُ.  مليون دولار  ١,٥ا مجموعه   بم) الإيفاد(

 مـع الأولويـات الـتي       بمـا يتماشـى    ثلاثة أو أكثر من البلدان الناميـة         اهنفذتالمشاريع التي   
 لعـام    فيما بين البلدان النامية    حددها برنامج عمل كاراكاس بشأن التعاون الاقتصادي      

 كـان قـد تم تقـديم      ،  ٢٠١٠مـايو   /أياروفي  . ٢٠٠٠عام  ل وبرنامج عمل هافانا     ١٩٨١
البلـدان المـستفيدة،     مـن    ١٢٠  في اعو مشر ٢١٣دعم  مقترحات المشاريع، و   من   ٦٨٨

ــاليمي خــصوصا  ــصعيدين الأق ــة٤١ (علــى ال ــة٤٠ (ودون الإقليمــي)  في المائ  ) في المائ
فيمـا بـين البلـدان الناميـة     والتعـاون الـتقني   ، ) في المائة٢٨( الأغذية والزراعة   تمجالا في
ــة٢٧( ــة١٥( والتجــارة ،) في المائ ــهاء مــن ثلثــي المــشاريع ا  ).  في المائ لمعتمــدة وتم الانت
 الحجم المتواضـع للـصندوق      غير أن ). ٧٧ل  الشبكي لمجموعة ا   وقعالمانظر النتائج على    (

  .)٧٣(يحد من قدرته على الاستجابة للطلب المتزايد على الدعم
__________ 

، وثيقة داخلية   )٢٠١٠ سبتمبر/أيلولحتى   (لتعاون فيما بين بلدان الجنوب    ملخص المساهمات غير الأساسية ل     )٧٢(
 .اون فيما بين بلدان الجنوبلتعللوحدة الخاصة ل

 ./http://www.g77.org، ٧٧ل الموقع الشبكي لمجموعة ا )٧٣(
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 التـابع لمجموعــة  وطـأة الفقــر والجـوع  مـن  لتخفيــف لالـصندوق الاسـتئماني       
ــا     في منتــدى ٢٠٠٣ عــام  فيأنــشئ: IBSAبلــدان الهنــد والبرازيــل وجنــوب أفريقي

 هـا تكرارالـتي يمكـن     دد المـشاريع    يح ـ ووه ـ. أفريقيـا الهند والبرازيل وجنـوب     بين  الحوار  
ــدرج في تنفيـــذها بمـــا يحقـــق    ــدان الناميـــة   والتـ   المنفـــذةشاريع المـــمثـــل ( مـــصالح البلـ

 العنـف في المنـاطق      الحد من من خلال مبادرات متنوعة مثل      )  بيساو وهايتي  - في غينيا 
وهـو يمـول المـشاريع علـى أسـاس الطلـب            .  إيـصال الميـاه الـصالحة للـشرب        الحضرية أو 

ــة خــلال  مــن ــائي والمؤســسات     إقام ــامج الإنم ــة والبرن ــع الحكومــات المحلي شــراكات م
وإن  الـصندوق،    إدارةلتعاون فيما بين بلدان الجنوب       ل الوحدة الخاصة تتولى  و. الوطنية

، ٢٠١٠مـايو   /أيـار وحـتى   . موالقرر تخصيص الأ  هي التي ت  لمانحين  ل لجنة   كانت هناك 
 ثمانيـة مـشاريع     ومولـت  مليـون دولار،     ١٤,٧ بمبلـغ     سـاهمت  ة قـد   الثلاث كانت البلدان 

  .في سبعة بلدان لدعم الفئات الأكثر ضعفا من السكان
 ومنطقـة  اللاتينيـة  لأمريكااللجان الإقليمية، أصدرت اللجنة الاقتصادية    ب   وفيما يتعلق   - ١٤٣

 إلى أنه سيكون من الـصعب محاولـة تمييـز           ت فيه  أشار ٢٠١٠في عام    )٧٤(يراتقر البحر الكاريبي 
حيــث ن الأنــشطة الأخــرى، عــلــدعم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  الــتي تجــري الأنــشطة 

إنما هـو لـدعم      من الميزانية العادية والموارد غير المتكررة        بتمويلتقريبا  كل ما تقوم به اللجنة       أن
 نفقـات التعـاون     ووصـلت . التعاون الثلاثي إلى حد ما    وين بلدان الجنوب    التعاون فيما ب  وتعزيز  

ــسنتين    ــرة ال ــتقني لفت ــون٣٤,٥ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــن الممكــن    ملي ــه لم يكــن م  دولار، لكن
 علـى التعـاون   الإنفـاق وبلـغ   . التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب       العناصر الخاصة ب  تكلفة  حساب  

 حـوالي   ٢٠١٠ العاديـة للجنـة الاقتـصادية لأوروبـا في عـام             فيما بين بلـدان الجنـوب في الميزانيـة        
تــصل  و؛ ملايــين دولار٩ المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة نحــو  بينمــا بلغــت مليــون دولار، ١,٧

الوضـع أكثـر   و.  مليون دولار، علـى التـوالي  ١٢و مليون دولار  ١,٦ إلى ٢٠١١تقديرات عام   
 المـوارد العاديـة    حيث تتراوح ،  )الإسكوا(ربي آسيا   اللجنـة الاقتصادية والاجتماعية لغ   تعقيدا في   

ــة لم   ١١ ٠٠٠ بــين ٢٠١١ و٢٠١٠ ياريع في عــامـشختلــف المــوالمــوارد الخارجــة عــن الميزاني
بـين   وتشارك اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في مبادرات التعاون فيمـا        . دولار ١٠٠ ٠٠٠ودولار  

التكامــل والتعــاون المعــني ب الفرعــي اهــبلــدان الجنــوب علــى الــصعيد الإقليمــي مــن خــلال برنامج
 ٠,٤٢ تبلـغ الاقتصادي على الصعيد الإقليمي، الذي حصل علـى مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة                 

في اللجنة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ،             و .)٧٥(٢٠٠٩دولار في عام    مليون  
__________ 

التعـاون فيمـا بـين       لتعزيـز ودعـم       ومنطقـة البحـر الكـاريبي      اللاتينيـة  لأمريكـا اللجنة الاقتصادية   أنشطة منظومة    )٧٤(
 .٥، الصفحة )LC/G.2439 (SES.33/10) (٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال فترة السنتين بلدان الجنوب

 .٣٨، الصفحة )E/ECA/COE/29/7 (٢٠١٠جنة الاقتصادية لأفريقيا، التقرير السنوي لعام الل )٧٥(
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ولا يــسهل بالتــالي تحديــد ، في الــبرامج الفرعيــة تعمــيم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوبيجــري 
 دولار في مجمــوع لتنظــيم ٤٢ ٠٠٠غــير أنــه تم إنفــاق مــا مجموعــه . الاعتمــادات المرصــودة لــه

، بـدعم جزئـي مـن صـندوق التعـاون      ٢٠١٠حلقات عمل ومشاورات رفيعة المستوى في عـام       
  . اللجنةوبين كوريا المشترك 
كــان ت والمجيــبين علــى الاســتبيان،   مــن المقــابلاالمستخلــصةعلومــات الماســتنادا إلى   و- ١٤٤

الخيط المـشترك في تحديـد التحـدي     وهمن مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   الآتية  نقص الموارد   
فـإن  بالإضـافة إلى ذلـك،      و.  دعـم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            احتياجـات المتمثل في تلبية    

ــد إلىالاتجــاه  ــة لتمويــل  المــوارد الخارجــة عــن المتزاي ــادرات التعــاون فيمــا بــين بلــدان     الميزاني مب
التعـاون الثلاثـي يـشكل تحـديا مهمـا بالنـسبة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، وذلـك بـسبب                      و الجنوب
  . والشروط الملحقة بذلكتخصيص عملية ال
أن الموارد الماليـة المتواضـعة المخصـصة حـتى الآن للمبـادرات            إلى   المفتشون   ويخلص  - ١٤٥

 خطـة  تعطـي نوب من جانب مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة لا      التعاون فيما بين بلدان الج    
الجمعيـة العامـة أو وثيقـة نـيروبي     وعمل بوينس آيرس، ولا قرارات اللجنة الرفيعـة المـستوى       

ــة  ــصدد،  و. اً ونــصاًروحــحقهــا الختامي ــذكّرفي هــذا ال ــشالم ي ــأن  ونفت ــيش  ب ــر وحــدة التفت تقري
 مؤسـسات جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي،           جميـع تخصص  ’’ أوصى بأن    ١٩٨٥  الصادر المشتركة

لتعـاون  الخاصة با  في المائة من مواردها      ١٠الإنمائي، ما لا يقل عن       استثناء برنامج الأمم المتحدة   ب
 صــناديق وأن تنــشئ إضــافة إلى ذلــك ،  فيمــا بــين البلــدان الناميــة الــتقني لأنــشطة التعــاون الــتقني 

 دعـم هـذا     التأكيـد صـراحة علـى     ينبغـي   كمـا   . اءحـسب الاقتـض    التعاون الـتقني،     لذلكاستئمانية  
ــتقنيالتعــاون  ــه ، في الخطــط المتوســطة الأجــل ال ــة  وإدخال ــات البرنامجي ــامج فرعــي  ك في الميزاني برن
  . المنظومة هذه التوصية لم تجد لها صدى داخل مؤسسات غير أن.)٧٦(‘‘للتعاون التقنيمستقل 
للتعـاون فيمـا بـين      المتاحـة   ديـدة   الجفـرص   اللتمويـل   متزايـدة    مـوارد    تـوفر اليوم    ويلزم    - ١٤٦

بلدان الجنوب، وبخاصـة في سـياق الأزمـات الـتي تـؤثر علـى بلـدان الجنـوب، مثـل أزمـة الغـذاء                         
ددها البرنـامج الإنمـائي واليونـسكو    يحالأهداف التي رغم أن   و. وتغير المناخ والكوارث الطبيعية   

تـشكل ممارسـات    فإنهـا   ،  اردالمـو تخـصيص   ل وتخلو من خطـط مفـصلة      من حيث الحجم     ةمحدود
 في الـبرامج علـى جميـع المـستويات،          بـصورة شـاملة   جيدة ينبغي أن تتكـرر في منظمـات أخـرى           

علـى  وعلاوة على ذلك، ينبغي تطبيق هذا الحـد الأدنى المـستهدف            . استنادا إلى النتائج المتوخاة   
نـداءات خطـة عمـل      ، وذلـك اسـتجابة ل      عـن الميزانيـة    لمـوارد العاديـة والمـوارد الخارجـة       كل مـن ا   

 لتعزيـز    ومتزايـدة   تخصيص موارد كبيرة   تطلبالتي  وقرارات الجمعية العامة اللاحقة     بوينس آيرس   
__________ 

)٧٦( JIU/REP/85/3 ٥، التوصية. 
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عـن  ص المـوارد الخارجـة      ي تخـص  غـير أنـه مـع ملاحظـة المفتـشين         . التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب       
بـين   اون فيمـا  لتع ـل لا يمكـن تخصيـصها مـن جانـب واحـد             بحيثن،  والمانحيحددها  نشطة  لأ الميزانية

ــتم الاتفــاق    ــا لم ي ــدان الجنــوب م ــة إدراج فقــد اقترحــوا مــع الجهــات المانحــة،  علــى ذلــك  بل  تعبئ
ــدان الجنــوب في الخطــط المتوســطة الأجــل،       وفي وتخــصيص مــوارد إضــافية للتعــاون فيمــا بــين بل

لــدعم مــن تكــاليف االآتيــة  المــوارد كمــا أن.  المــشروعوفي خطــط يــة المقترحــة،برنامجات الالميزانيــ
تـستخدم في   أن المساهمات التي تديرها المنظمـة يمكـن    المحملة على  تكاليف دعم المشاريع  العامة أو   

مـن  الآتيـة   الموارد  تستخدم   بينما يمكن أن  ،  الثلاثيتمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون        
مثلمـا  الجهـات المانحـة،   بالاتفاق مـع  ) ساهماتالم على المستحقةالفوائد (ترتيبات تقاسم التكاليف    

وينبغـي تـذكير المـساهمين في التعـاون فيمـا بـين             . البرازيـل في   البرنـامج الإنمـائي      مكتب حاليا   يفعل
أن لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، حيـث       نتيجة لالكفاءة المتحققة في   كاسب  بالمبلدان الجنوب   

ــدان الــتي  المــساعدات تــذهب بــصفة عامــة إلى   صــلات سياســية واقتــصادية  تربطهــا بالمــانحين البل
إلى وثيقــة، أو روابــط ثقافيــة ولغويــة، ممــا يــؤدي إلى فهــم أفــضل للاحتياجــات والفــرص المتاحــة و

  .انخفاض التكاليف الإدارية
  . ونشر أفضل الممارساتالفعاليةزيادة أن يسهم في ومن شأن تنفيذ التوصية التالية  

  
    ٩التوصية 

 الإدارات لمؤســـسات منظومـــة الأمـــم ينبغـــي للـــهيئات التـــشريعية ومجـــالس     
  لا تقــل- الرؤســاء التنفيــذيين تخــصيص نــسبة مئويــة محــددة إلى تطلــب أنالمتحــدة 

 من موارد الميزانية الأساسية لتشجيع التعاون فيمـا بـين بلـدان             - في المائة    ٠,٥ عن
ــستفيدة       ــدان المـ ــع البلـ ــشاور مـ ــهم، بالتـ ــل منـ ــصاص كـ ــالات اختـ ــوب في مجـ الجنـ

لاتفــاق مــع البلــدان المانحــة علــى اســتخدام جــزء معــين مــن المــوارد  الــبرامج؛ وا مــن
ــدان الجنـــوب          ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ ــادرات التعـ ــل مبـ ــة لتمويـ ــن الميزانيـ ــة عـ الخارجـ

          .الثلاثي والتعاون
يتواكــب  مــن الجهــات المانحــة التقليديــة الثلاثــيالتعــاون الــذي يتلقــاه دعم   لم يكــن الــ- ١٤٧
 ة وراء ذلـك يكمـن     رئيسيال ولعل أحد الأسباب  . ا بين بلدان الجنوب    في التعاون فيم   الزيادة مع
 الــشمال ات بــينتقليديــة لإيــصال المعونــال قــد لا يتماشــى مــع الأشــكالأن التعــاون الثلاثــي  في

لمساعدة الإنمائيـة الرسميـة بـين       لمن الناحية النظرية عن السياق التقليدي       هو مختلف   ف. والجنوب
 إعـلان   التوافـق مـع   الجهـات المانحـة التقليديـة علـى         تـشدد   لـصدد،   في هـذا ا   و. الشمال والجنوب 

 داخــل غــير أنــه لا يوجــد توافــق في الــرأي . بــاريس بــشأن فعاليــة المعونــة وبرنــامج عمــل أكــرا 
هناك قلـق، بمـا في ذلـك بـين الجهـات      و. ذه المبادرات به المضي قدما البلدان النامية على ضرورة     
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ــسية  ــةالرئي ــق بــين  مــن تعــاون، المــستفيدة مــن ال و المقدم ــات فيمــا بــين  أن التوفي ــشمال المعون ال
 -ن  ان مختلف ـ امفهوم ـوهمـا    -التعـاون الثلاثـي     /التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب       وبين  والجنوب  

.  تتجـاوز مناقـشة فعاليـة المـساعدات    العامـة الـسياسات  خاصـة ب  آثـار سياسـية و   تترتب عليـه   قد
 مبـادئ الاعتمـاد الجمـاعي علـى         ألا وهـو  نـوب،   لتعاون فيما بين بلدان الج    ل الجوهريالأساس  ف

. يمكـن أن يـصبح محـلا للتـشكك         ،الذات والتضامن والسيادة والملكية الوطنية وعدم المشروطية      
 أكثـر انـسجاما     و فعالية المـساعدات ه ـ    لمسائلفي حين أن النهج التقليدي      فوعلاوة على ذلك،    

عـاون الإقليمـي أو الأقـاليمي الـذي يـستتبع            الت يشمل داخلـه  مع تدفقات المعونة الثنائية، فإنه لا       
ــدان الجنــوب   ؤخــذ ي عامــل آخــر ينبغــي أن  وثمــة. التعــاون الثلاثــي عــادة /التعــاون فيمــا بــين بل

 الـتي تبـدو في التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب أقـل بكـثير                    ،الاعتبار هو تكاليف المعاملات    في
  . والجنوببين الشمال فيما  عليه في الترتيبات التقليدية هي مما

واءمة سياسات الجهات المانحة التقليدية مـع طرائـق التعـاون فيمـا بـين بلـدان              لميمكن    و  - ١٤٨
. علــى الحــلوإن لم تكــن تستعــصي ، ت إشــكالياأن تنطــوي علــىالجنــوب في التعــاون الثلاثــي 

تعـاون  لجنـة المـساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة ال          وكانت اليابان مـن بـين أول الجهـات المانحـة في             
ويـتم توجيـه المـساعدات      .  التي تشارك بنجاح في التعاون الثلاثي      والتنمية في الميدان الاقتصادي   

 المقـدم   دعمال ـأن  ب ـوأبلـغ المفتـشون     . اليابانية من خلال الوكالة اليابانية للتعاون الـدولي       الإنمائية  
، ويةسـي الآنطقـة   المفي  تركـز أساسـا في البدايـة        ي اليابان للتعاون فيما بين بلدان الجنوب كان         من

 هـذا التعـاون     واكتـسى . رابطـة أمـم جنـوب شـرق آسـيا         وثيقة مع   العمل  الفي علاقات   وبخاصة  
 اليابـان  وتمـول . بـين الوكالـة اليابانيـة والرابطـة     لتعاون الإقليمي   ا من خلال اجتماع     ارسميطابعا  

لتعـاون فيمـا بـين    ل ادعم ـ التعاون بـين اليابـان وأفريقيـا    لك وكذبلدان الرابطة،بين فيما لتعاون  ا
، مثـل بنـاء القـدرات       الفنية التي تمتلكها الرابطة   بلدان الجنوب من خلال الاستفادة من الخبرات        

 العمــل التدريبيــة الــتي تنظمهــا منظمــة الأغذيــة  حلقــاتالأرز والزراعــة مــن خــلال قطــاعي في 
 الأفريقيــة ةوالمنطقــ علــى منطقــة الرابطــة برنــامج الــشراكة الآن ولا يقتــصر. )الفــاو (والزراعــة

 بلــدا محوريــا ١٢ بمــشاركة أمريكــا اللاتينيــة والــشرق الأوســط، إلىأيــضا فحــسب، بــل ويمتــد 
  . التعاون فيما بين بلدان الجنوبممن تهتم بجميع المناطق  من

إلى التعاون فيما بـين بلـدان    المقدم  ياباني  اللدعم  لوأبلغ المفتشون أن الأدوات الرئيسية        - ١٤٩
ــدريب  الجنــوب هــي  ــامج الت ــدان الخــبراء و برن ــأخــرى مــن بل دعم التعــاون بــين آســيا  يــي ذ، ال

شكل حاليـا الجـزء الأكـبر مـن هـذا           وهـو ي ـ  .  وكـذلك التعـاون داخـل القـارة الأفريقيـة          ،وأفريقيا
 ٥١ ٠٠٠، قــدمت اليابــان التــدريب لأكثــر مــن البلــدان الأخــرىمــن خــلال برنــامج . التعــاون

ــرةفي و. ١٩٧٥مــشارك منــذ عــام   ــةالفت ــامج٢٠٠٩-٢٠٠٨  للــسنتين المالي   يــضم، كــان البرن
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أفريقيـا، بتكلفـة    مـشارك مـن   ٢ ٥٠٠ من آسـيا و    مشارك ٢ ٦٠٠ مشارك، من بينهم     ٧ ٦٠٠
  ).المتحدة  دولارات الولايات مندولار مليون ٣٠,٩حوالي ( مليون ين ياباني ٢ ٥١١قدرها 
مؤتمر طوكيـو الـدولي المعـني     نظيمبتمع الأمم المتحدة،      كما قامت اليابان، بالاشتراك       - ١٥٠

 عنـصر   وقـام المـؤتمر بتطـوير     . لأفريقيـا  يـة  اليابان اتساعدالم ـ لإيـصال وسـيلة   كبالتنمية في أفريقيـا     
 على شبكات من أصحاب المـصالح الرسميـة والخاصـة           يقومهام التعاون فيما بين بلدان الجنوب       

 المـؤتمر   واشـترك في تنظـيم    .  هذا الـسياق   بين البلدان الأفريقية وغيرها من المناطق النامية في       فيما  
ــا      ــان ومكتــب مستــشار الأمــم المتحــدة الخــاص المعــني بأفريقي ــامج الإنمــائي  وحكومــة الياب البرن

.  واللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا      الأفريقـي  التنميـة    مـصرف  وبمشاركة كـبيرة مـن       ،والبنك الدولي 
 بالتعــاون مــع الاتحــاد رة مــستمرةبــصوعمــال الأ إعــداد جــدول كفالــةالبرنــامج الإنمــائي وتــولى 
مــؤتمر المكتــب المــشترك بــين ، مــن خــلال الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا والــشراكة الأفريقــي

  ). مكتب أفريقيا(البرنامج الإنمائي  وطوكيو الدولي
ســيا لآللــصندوق الاســتئماني  المتــوفر التمويــل في الــسنوات الأخــيرة  وقــد انخفــض    - ١٥١

 مليـون   ٢,٤ لـدعم أنـشطة مـؤتمر طوكيـو في إطـار البرنـامج الإنمـائي، مـن                   وأفريقيا، التي أنشئ  
صندوق ال ـبالإضـافة إلى ذلـك، مـن خـلال          و. ٢٠١٠سنة إلى مليون دولار في عـام        في ال دولار  
 وحـل محلـه صـندوق شـراكة     ٢٠٠٢في عـام    أعمالـه   تنمية الموارد البشرية، الـتي أنهيـت        لالياباني  

 دولار لتمويــل  مليــون٣,٣بمبلــغ ، ســاهمت اليابــان ٢٠٠٣ عــام البرنــامج الإنمــائي واليابــان في
  . لتعاون فيما بين بلدان الجنوب لأنشطة الوحدة الخاصة

الــتي  في الميــدان الاقتــصادي الأخــرى الأعــضاء في منظمــة التعــاون والتنميــة البلــدان   و- ١٥٢
ومعظمهــا (نــدا  وألمانيــا، ونيوزيل، وكنــدا، التعــاون الثلاثــي هــي اســتراليا   تنــشط في مــضمار 

 والولايـات المتحـدة     ، والـسويد  ،سبانياإ و ، والبرتغال ،، والنرويج )منطقة آسيا والمحيط الهادئ    في
الاتحــاد الروســي، لا ســيما في منطقــة آســيا الوســطى وفي ســياق   وتــزداد مــشاركة . الأمريكيــة

  . )الاتحاد الروسي والبرازيل والصين والهند(مجموعة بريك 
 الأوروبي التعــاون الثلاثــي مــع بلــدان الجنــوب الرائــدة، مثــل البرازيــل الاتحــاد  ويــدعم - ١٥٣

 ٢٠و ١٥ ويتم تنفيذ مـا يتـراوح بـين    . والصين ومصر، من خلال اتفاقات الشراكة الاقتصادية      
مـن خـلال      الاتحـاد الأوروبي بـصورة مـشتركة أو        الـتي يـضطلع بهـا      الثلاثيمن مشاريع التعاون    

ــدخل . وكــالات الأمــم المتحــدة  مــن  مــع ســت  اســتراتيجية شــراكات فيلاتحــاد الأوروبي اوي
  . ةخاصبصفة وكالات منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك البرنامج الإنمائي 

 الـــتفكير إلى تفتقـــرويلاحـــظ المفتـــشون أن مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة   - ١٥٤
ــي   ــاون الثلاثـ ــشأن التعـ ــتراتيجي بـ ــذل  .الاسـ ــن بـ ــد مـ ــر ب  ولا بـ ــود أكثـ ــثير لتحدجهـ ــد كـ يـ
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أفـضل، بمـا في ذلـك مـن خـلال           بـصورة    ه وطرائـق تنفيـذ    هاستراتيجيات التعاون الثلاثـي وتمويل ـ    
 المتبـادل مثـل     النفـع الجهات المانحـة التقليديـة في مجـالات         مع  شراكات مع بلدان الجنوب و    إقامة  

أن تـستفيد  ينبغـي  كمـا  . ضـمن أمـور أخـرى    العامـة الإقليميـة،      والمنـافع  ،الزراعة، وتغـير المنـاخ    
ــة   ــدة الخاصـ ــنالوحـ ــبرات  مـ ــشتركة والخـ ــوث المـ ــة البحـ ــدة  التنفيذيـ ــم المتحـ ــسات الأمـ  لمؤسـ

  . مكتب الأمم المتحدة لتنسيق العمليات الإنمائيةمن خلال مجموعة كذلك الصلة، و ذات
  .الثلاثي فعالية التعاون أن تزيد منومن شأن تنفيذ التوصية التالية   

  
  ١٠التوصية   

لتعاون فيما   ل الوحدة الخاصة من  طلب  أن ي  الإنمائي   مدير البرنامج يجب على       
مكتــب لتمويــل، بالتــشاور مــع لبــين بلــدان الجنــوب وضــع اســتراتيجيات وطرائــق  

مؤسسات منظومة  وموعة الأمم المتحدة الإنمائية،     تنسيق العمليات الإنمائية التابع لمج    
المانحة، من أجـل     والبلدان    والاجتماعية، إدارة الشؤون الاقتصادية  والأمم المتحدة،   

، بمـا في ذلـك مـن خـلال الـشراكات الـتي تجمـع بـين مقـدمي                    يتعزيز التعاون الثلاث ـ  
التعاون الإنمائي الأفقي والجهات المانحة التقليدية ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة          

          .في المجالات ذات الاهتمام المشترك
   والرصد والتقييمالإبلاغ  -زاي   

، إلى الأمـين العـام أن يعـد         ١٩٩٥ لعـام    ٥٠/١١٩ في قرارهـا     ، العامـة  طلبت الجمعيـة    - ١٥٥
بالتعـاون مـع منظمـات    وذلـك  تقريرا كـل سـنتين عـن حالـة التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،             

 بيانــات ومؤشــرات يتــضمنالأمــم المتحــدة الأخــرى، ولا ســيما الأونكتــاد واللجــان الإقليميــة،  
. لدان الجنوب، بمـا في ذلـك توصـيات لتعزيـز هـذا التعـاون      التعاون فيما بين ب   ن  كمية ع وتحليلية  
 ٢٠٠٣في عـام   الـصادرة  لتعاون التقني فيما بين البلدان الناميـة     لالمبادئ التوجيهية المنقحة    وتوفر  

 لاسـتخدامها في الإبـلاغ عـن التقـدم المحـرز والنتـائج         ا وتنفيـذي  ا مؤشرا معياري ـ  ١٥ تضممجموعة  
لتعـاون فيمـا بـين       ل بـادئ التوجيهيـة، وضـعت الوحـدة الخاصـة         على أسـاس هـذه الم      و .)٧٧(المحققة

أجـل جمـع     على مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة مـن     يجري تعميمها بلدان الجنوب استبيانات    
ــارير  ــداد التقـ ــة لإعـ ــات اللازمـ ــتعراض بعـــض . المعلومـ ــير أن اسـ ــر  غـ ــن آخـ ــارير مـ ــر  التقـ أظهـ

نوعيــة البيانــات أن  إعــداد التقــارير، واســتخداما كــاملا فيلم تُــستخدم المؤشــرات المقترحــة  أن
.  قرارات واعيـة    في اتخاذ   الدول الأعضاء  لكي يمكن أن تستند إليها     بحاجة إلى التحسين  وتحليلها  

صعوبة الـتي   ويفسر ال ـ دل على الضعف المحتمل للمؤشرات      ي قد   ذلكوأشار البرنامج الإنمائي أن     
__________ 

)٧٧( TCDC/13/3 ٥٢ و٥١، الفقرتان. 
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ــا ي ــامجواجههـ ــائي في اســـتخدامهاالبرنـ ــ.  الإنمـ ــا يلـ ــراءفي هـــذا الـــصدد زم وربمـ ــتعراض إجـ  اسـ
  . المزيد من التوجيه بشأن استخدامها الوحدة الخاصةأن توفرأو /للمؤشرات و

الأمـين العـام كـل سـنتين إلى الجمعيـة العامـة عـن حالـة            الـذي يقدمـه     تقرير    ويتشابه ال   - ١٥٦
كـل سـنتين إلى   م الـذي يُقـد  تقريـر  مـع ال  اه في محتـو  تـشابها بالغـا   التعاون فيما بين بلدان الجنوب      

قـدم خـلال العـام     كلاهمـا يُ   و - اللجنة الرفيعة المستوى بـشأن تنفيـذ خطـة عمـل بـوينس آيـرس              
 التقريرين في تقريـر واحـد       إدماجلكفاءة، سيكون من المستحسن     وتحقيقا ل لذلك،  و. نفسه

 صـة الوحـدة الخا تقـوم  تجدر الإشارة إلى أنه بالإضـافة إلى هـذين التقريـرين،          و .أغنى بتفصيلاته 
سنتين إلى اللجنة الرفيعة المـستوى بـشأن   كل مدير البرنامج الإنمائي   الذي يقدمه   تقرير  ال بإعداد

تنفيذ المبادئ التوجيهية المنقحة والموارد والترتيبات التنظيمية للتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب،               
مـــة والمجلـــس اللجنـــة الرفيعـــة المـــستوى كـــل ســـنتين إلى الجمعيـــة العا الـــتي تقـــدمها تقـــارير وال

الاقتصادي والاجتمـاعي، فـضلا عـن تقريـر مـدير البرنـامج عـن تنفيـذ إطـار التعـاون فيمـا بـين                         
  . الأخرى حسبما يُطلب منهالتقارير ا فضلا عن إسهامها في العديد منبلدان الجنوب، 

 التعـاون   تقـارير عـن    اتهـا التـشريعية أو مجـالس إدار     عديدة إلى هيئاتهـا      منظمات     وتقدم  - ١٥٧
 بــصورة مواضــيعية أو ،لأنـشطة عــن امـا بــين بلــدان الجنـوب ضــمن تقاريرهــا الـسنوية العامــة    في

جـدول  بنـود   مـن حيـث     و. لتعـاون الاقتـصادي والـتقني     الخاصـة با  ضمن بنـود جـدول الأعمـال        
الــذي تقدمــه إدارة الــشؤون الاقتــصادية عية، علــى ســبيل المثــال، فــإن التقريــر  يضــاالأعمــال المو
المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي     جتماع المشترك الذي يُعقد كل سنتين بن        الا إلى   والاجتماعية

في التعــاون الــدولي يتــضمن المحــرز والتقــدم الــسائدة  الاتجاهــات نعــومنتــدى التعــاون الإنمــائي 
ــاون       ــوب والتع ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــيفــصلا عــن التع ــشؤون   ؛ الثلاث ــدم إدارة ال ــا تق كم

 إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي عـن تنفيـذ قـرارات               سـنويا  تقريرا الاقتصادية والاجتماعية 
وهـو   الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة،            اتشامل لسياس الستعراض  لاالجمعية العامة بشأن ا   

اللجـان  تقريـر  كذلك فـإن     ؛لتعاون فيما بين بلدان الجنوب    ل ا مخصص التقرير الذي يتضمن فرعا   
لمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي بــشأن التعــاون الإقليمــي  ا المقــدم إلىلأمــم المتحــدة الإقليميــة ل

تـضمن فـصلا أو إشـارات       ي مـا    كثيراالميدانين الاقتصادي والاجتماعي والميادين المتصلة بهما        في
 ومنطقـة البحـر     اللاتينيـة  لأمريكـا اللجنة الاقتصادية   وتقدم   ؛إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب     
  . لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوبالمضطلع بها لأنشطة الكاريبي تقارير كل سنتين عن ا

الاتحـاد الـدولي    ومنظمة الطـيران المـدني الـدولي،        و،  )الفاو (منظمة الأغذية والزراعة    و  - ١٥٨
ــة  المتحــدةالأمــممــؤتمر  و،للاتــصالات ــاد( للتجــارة والتنمي ــامج الأمــم المتحــدة ،)الأونكت   وبرن

  المتحـدة الأمـم   وصـندوق ،)اليونـسكو ( للتربية والعلـم والثقافـة     المتحدة الأمممنظمة   و ،الإنمائي
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 وبرنــامج الأغذيــة العــالمي   ،)اليونيــدو( للتنميــة الــصناعية   المتحــدةالأمــممنظمــة  وللــسكان،
 وجيـزة، للتعـاون   ، وإن كانـت   إشـارات  تـورد في تقاريرهـا الـسنوية      بين المنظمات الـتي      من هي

 التقريـر الـسنوي لمـدير      يتـضمن على سبيل المثال،    ف). الرابع المرفقانظر  ( فيما بين بلدان الجنوب   
 إلى إحـداهما تـشير    التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،           عنفقرتين   ٢٠٠٩البرنامج الإنمائي لعام    

الثانية خمسة أمثلة لإجراءات التعاون فيمـا بـين بلـدان           تتضمن  لتعاون الإنمائي، و  لتغير  المسياق  ال
  .)٧٨(ي والأقاليمي القطرالصعيدينالجنوب على 

الهيئـات التـشريعية لمنظمـات الأمـم        علـى قيـام     خطـة عمـل بـوينس آيـرس           وقد نصت     - ١٥٩
 .)٧٩(رصـــد واســـتعراض تنفيـــذ أنـــشطة التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوببالمتحـــدة الإنمائيـــة 

ــسليط  كمــا ــضوء جــرى ت ــى ال ــاره      عل ــوب باعتب ــدان الجن ــين بل ــاون فيمــا ب ــشطة التع  رصــد أن
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب في المبادئ التوجيهيـة          مراكز تنسيق  لشبكة   ةرئيسي ال الأدوار من

ــة ــدعو  ،)٨٠(المنقحــ ــذ الــــتي تــ ــة إلى تنفيــ ــة نــــيروبي الختاميــ ــلب هاوثيقــ ــثير  و.)٨١(الكامــ في كــ
 علـى أدوات رصـد      قائمـة أو  / و  مجزأة  الصورة العامة  نجدمؤسسات منظومة الأمم المتحدة،      من

 ومنظمــة ، الدوليــة للطاقــة الذريــةالفــاو، والوكالــة، مثــل في فــردةمنبــادرات تتــصل بممخصــصة 
 ٢٠٠٧ عـام     في البرنـامج الإنمـائي   الـذي أجـراه     تقيـيم   ال حـدد    وقـد .  والأونكتـاد  ،العمل الدولية 

رصــد لتــوفير بيانــات موثوقــة، ولا ســيما علــى الــصعيد القطــري، التتبــع أو للعــدم وجــود نظــم 
 وكاسـتجابة   .)٨٢( معـايير ومؤشـرات واضـحة      تتـضمن  أدوات للرصـد والتقيـيم       بتطويروأوصى  

) ٢٠١١-٢٠٠٩( مشروع إطار التعاون الرابع للتعاون فيما بين بلدان الجنـوب            يتضمنأولى،  
ــوفر أساســا لتقيــيم مــساهمات الوحــدة الخاصــة     لتعــاون فيمــا بــين بلــدان  لمعــايير ومؤشــرات ت

ــوب ــامج الأمــم المتحــدة  الجن ــادرات الوطني ــفي المالإنمــائي  وبرن ــة  ب ــة والعالمي ــاون لة والإقليمي لتع
إنشاء قاعدة بيانات لرصد أنشطة التعاون فيما بـين بلـدان           كما تم    ،)٨٣(بين بلدان الجنوب   فيما

 الجيـدة   ات الممارس ـ ويعد ذلك من  . الجنوب التي أبلغت عنها المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي       
 يتطلـب  وإن كـان ذلـك    ى،  خـر الأنظمـات   المالتي ينبغـي تكرارهـا بـشكل ملمـوس مـن جانـب              

 المكاتـب القطريـة تعـداد       ، يُطلـب إلى   في اليونيسيف وبرنـامج الأغذيـة العـالمي       و. موارد مخصصة 
__________ 

)٧٨( DP/2010/17 ٩٢ و٩١، الفقرتان. 
 .٣٢، التوصية خطة عمل بوينس آيرس )٧٩(
)٨٠( TCDC/13/3 ٤٥، الفقرة)ز(و) ب.( 
 ).ي(٢١، الفقرة وثيقة نيروبي الختامية )٨١(
التعــاون فيمــا بــين بلــدان   في الإنمــائيتقيــيم مــساهمة برنــامج الأمــم المتحــدة  ، الإنمــائيبرنــامج الأمــم المتحــدة  )٨٢(

 .٣٥ و٥تان ، الصفح٢٠٠٧، الجنوب
)٨٣( DP/CF/SSC/4/Rev.1 ٥٢ إلى ٤٨، الفقرات. 
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ومـع ذلـك،   . مبادرات التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في تقاريرهـا القطريـة الـسنوية       وأنشطة  
من المعلومـات الـتي     من هذه الثروة    التي تتحقق    الاستفادة   ييتمكن المفتشون من تحديد ما ه      لم
 وتمتـد  بل،   فحسب رف والدروس المستفادة  اتقاسم المع على   تها قيم تقتصر لاتم جمعها، والتي    ي

اقتراحهم تعزيـز عمـل اللجنـة    ب ـن ور المفتـش في هذا الـصدد، يـذكِّ  و. صنع القرارإلى عملية  أيضا  
التقــارير الدوريــة  إلىعية، الــتي يمكــن أن تــستند يضــاخــلال المناقــشات المومــن الرفيعــة المــستوى 

 إدارة الـشؤون الاقتـصادية   التقارير الـتي تقـدمها    على سبيل المثال،    ومنها   ؛من المنظمات المقدمة  
 الاسـتثمار والتجـارة     توالأونكتاد عن التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب في مجـالا             والاجتماعية  

 بلـدان الجنـوب في مجـال     التعـاون فيمـا بـين     ناللجان الإقليمية والأونكتاد ع ـ   وتقارير   ؛والتمويل
 التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب           ن البرنـامج الإنمـائي ع ـ     ين؛ وتقـارير  التعاون والتكامل الإقليمي  

ــة  ــة للألفي ــاريروالأهــداف الإنمائي ــا ع ــ  ؛ وتق ــشار الخــاص المعــني بأفريقي ــاون  ن مكتــب المست التع
المقدمـة مـن الفـاو       القطاعيـة     والتقـارير  ؛بين بلدان الجنـوب في أفريقيـا والبلـدان الأقـل نمـوا             فيما

وتقـارير   ؛ التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال الزراعة والغـذاء          نوبرنامج الأغذية العالمي ع   
التعــاون فيمــا بــين ن عــالمعــني بالإيــدز منظمــة الــصحة العالميــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك 

  . التعليم والثقافةعن اليونسكو والتقارير المقدمة من ؛بلدان الجنوب والصحة
في مؤســسات منظومــة الأمــم   وجــدتيــبين أنــه لا  و الاســتعراضيعــرضباختــصار،   و- ١٦٠
 وتقـديم التقـارير     التعاون فيما بين بلدان الجنوب    لرصد  شاملة وموحدة   و  عملية منتظمة  المتحدة
دارة إو ،لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب لعــدها الوحــدة الخاصــةت التقــارير الــتي بخــلاف، عنــه

 في حــال، هــا التقــارير وتواترومحتــوى. واللجــان الإقليميــةوالاجتماعيــة، الــشؤون الاقتــصادية 
المؤشــرات المقترحــة في المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة     ولا تــستخدم  بالتبــاين؛ يتــسموجودهــا، 

يُفتقـر عمومـا إلى نظـم       وعـلاوة علـى ذلـك،       .  في الرصد والإبلاغ   بصورة موحدة  ٢٠٠٣ لعام
  .  التقارير الصادرة غير مؤكدكما أن أثرلرصد، باستثناء بعض الصناديق والبرامج، تتبع واال

لمبـادئ التوجيهيـة التنفيذيـة      لالأمـين العـام     المحدد الذي يضعه    إعداد الإطار   عند  وينبغي    - ١٦١
 المؤسـسات  لإبـلاغ عـن   واقيـاس   لل موحـدة  وضـع مبـادئ توجيهيـة        ضـرورة خذ في الاعتبار    أن تؤ 

كمـا  .  منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك اللجان الإقليمية، وفقا لولايـة كـل منـها               ذات الصلة في  
 النظـر في المؤشـرات المقترحـة في       للإبلاغ يعيد اقتراح  ينبغي الاشتراك مع كافة الأطراف في وضع        

 ويـبين ، بما في ذلك المؤشرات المتعلقة بالتنميـة الاجتماعيـة،           ٢٠٠٣المبادئ التوجيهية المنقحة لعام     
 ينبغـي    كمـا  .المبـادئ التوجيهيـة التـشغيلية       في وإدراج ذلـك الاقتـراح    ،  التسلسل الإداري بوضوح  

 التقـارير   وتوحيـد إلى الهيئات الانتخابـات التـشريعية،         الوحدة الخاصة  تقديم تقارير  تعزيز   فيالنظر  
 اللجنـة الرفيعـة   إلى المنظمـات  المقدمـة مـن  عية يض ـا التقـارير المو وزيـادة ، متـشابهة التي تتناول قـضايا   

ــستوى  ــر أعظــم الم ــق أث ــارير إضــافية،    و. لتحقي ــة في العمــل وتقــديم تق ــرح لتجنــب الازدواجي يقت
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ــشون أن ــوب    يكــونالمفت ــدان الجن ــاون فيمــا بــين بل ــاون الثلاثــي  / التع ــا التع ــا ثابت ــارير فرع  في التق
أربــع /الاستعراضــات الــشاملة للــسياسات الــتي تجــرى كــل ثــلاث الموجــودة بالفعــل، بمــا في ذلــك 

  . سنوات
معلومـات،  لمـا تم جمعـه مـن     وفقـا   ف. الوضـع لـيس أفـضل حـالا       فـإن   لتقييم،    وبالنسبة ل   - ١٦٢

 البرنامج الإنمائي، حيث تم إجراء تقييم رئيسي لدعم المنظمة للتعاون فيمـا بـين بلـدان                 فباستثناء
 التعـاون  بـشأن تابعـة إطـار التعـاون الرابـع      لم، وسيتم الانتـهاء مـن تقيـيم         ٢٠٠٧الجنوب في عام    

الوكالـة  لم يـتم إجـراء تقييمـات في هـذا الـشأن إلا في               ،  ٢٠١١فيما بين بلدان الجنوب في عام       
 تلـــك التقييمـــات كانـــت جـــزءا  بـــل أن والمنظمـــة البحريـــة الدوليـــة، للطاقـــة الذريـــةالدوليـــة 

. بالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــولا تتــصل تحديــدا بو، لتعــاون الــتقنيل العاديــة تهماأنــشط مــن
لاتفاقات الإقليمية التي تتناول التعاون فيما بـين        ل تقييمات   الدولية للطاقة الذرية تجري   الوكالة  ف

يـشمل   ٢٠٠٢ تقييم للبرنـامج الخـاص للأمـن الغـذائي في عـام              كان،  الفاوفي  و. بلدان الجنوب 
قـد  ف أي تقيـيم،     ورغـم عـدم إجـراء     في اليونيـسيف،    و. برنامج التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب       

في لخـبرة المكتـسبة علـى مـدى العـامين الماضـيين             اسـتنادا ل  جـرد   عمليـة    ٢٠١٠ في عام    تأجري
 في دليـل  الـذي سـيُدرج  مـشروع التوجيـه   كمـساهمة في   التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب          مجال  

ــات ال ــعملي ــة البرنامجاتسياسوال ــدو  . ي ــيم إلى وأشــارت اليوني ــذي ســتجريه  أن التقي ــام فيال  ع
 للتعـاون فيمـا بـين       اعييض ـا مو استعراضاشمل  يالجنوب س  التعاون فيما بين بلدان    لمراكز   ٢٠١١

 عـن جميـع   ا تقريـر ٢٠١١عـام  في  أن تـستكمل تعتـزم منظمـة الـصحة العالميـة         و. بلدان الجنـوب  
أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب الممولة من البرازيل والصين والهند في القطـاع الـصحي،                

ــدى س ــ ــة لتقــديمها في منت ــة المعون ــشأن فعالي ــرة  و. يول ب ــة كــل فت ــرات  في نهاي ــمــن فت ات ميزاني
ــسنتين ــشترك ، الـ ــة تـ ــصحة العالميـ ــة الـ ــراء   منظمـ ــة في إجـ ــدان الأمريكيـ ــصحة للبلـ ــة الـ  ومنظمـ
إدارة  تجــريو. التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب/لتعــاون الــتقنيشاريع المــ  داخلــيتقيــيم/تنقــيح

الـتي تـضطلع بهـا      ا لمدى فعالية وكفاءة الأنشطة التنفيذية       الشؤون الاقتصادية والاجتماعية تقييم   
الاستعراضـات  لأمم المتحدة لدعم التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، كجـزء مـن التحـضيرات            ا

  .أربع سنوات/الشاملة للسياسات التي تجرى كل ثلاث
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  . المساءلةزيادةسهم في أن يومن شأن تنفيذ التوصية التالية   
  

    ١١التوصية 
ــوب             ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــة بالتع ــستوى المعني ــة الم ــة الرفيع ــي للجن ينبغ
ــة الأمــم المتحــدة وصــناديقها     إلىتطلــب  أن ــذيين لمؤســسات منظوم  الرؤســاء التنفي

  .٢٠١٢وبرامجها، بما في ذلك اللجان الإقليمية، القيام بما يلي، بدءا من عام 
ــة )أ(   ــاون  أنظمــة إقام ــشطتهم في مجــال التع ــوب    لرصــد أن ــدان الجن  فيمــا بــين بل

  ؛الثلاثي والتعاون
 قـــسما فرعيـــا إداراتهـــم مجـــالس إلىتـــضمين تقـــاريرهم العاديـــة المقدمـــة    )ب(  
  ؛مساهمتهم في دعم هذا التعاون عن
تقـــديم مـــساهمات في التقـــارير العاديـــة المقدمـــة إلى المجلـــس الاقتـــصادي    )ج(  

ون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، والاجتمــاعي، اللجنــة الرفيعــة المــستوى المعنيــة بالتعــا 
  ؛ الجمعية العامةإلىذلك التقارير التي يقدمها الأمين العام كل سنتين  في بما

إعداد تقارير مواضيعية بناء علـى طلـب اللجنـة الرفيعـة المـستوى المعنيـة                   )د(  
  ؛بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب

مـا بـين بلـدان الجنـوب         في مجـال التعـاون في      لأنـشطتها إجراء تقييمات دورية     )ه(  
          . مجموعة من المؤشرات المتفق عليهاإلىوالتعاون الثلاثي، استناداً 

  التنسيق  - رابعا  
 الثلاثـــييجـــب أن يـــتم التنـــسيق لـــدعم التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب والتعـــاون    - ١٦٣
ــصعيدين الإقليمــي والقطــري        في ــى ال ــر وعل ــم المتحــدة في المق ــة الأم  ويجــب .مؤســسات منظوم
ا  مركزي ـ لمراكـز التنـسيق موقعـا     لتعاون فيما بين بلدان الجنـوب ونظامهـا          ل الوحدة الخاصة تحتل   أن

 لهذا التنسيق، على النحو المطلوب في خطة عمل بوينس آيـرس، وقـرارات اللجنـة الرفيعـة                  بالنسبة
ــة المنقحــة لعــام      ــادئ التوجيهي ــة، والمب ــة العام ــرارات الجمعي ــيروبي  ووثيقــة،٢٠٠٣المــستوى وق  ن

  .)٨٤(الختامية
  

  مستوى المقرعلى   -ألف   
ــستوى    - ١٦٤ ــة الم ــة الرفيع ــالبرامج اللجن ــة ب ــى    المعني ــة هــي أعل ــين الوكــالات   لآلي ــسيق ب لتن
ــة في ــر،   المنظوم ــستوى المق ــى م ــي عل ــة و   وه ــة الدولي ــرارات الحكومي ــابع الق ــتي تت ــ ال ؤتمرات الم

__________ 
 ).ح(و) ز(و) و(و) ه(و) ج(٢١، الفقرة  الختاميةنيروبيوثيقة  )٨٤(
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 الـتي تتطلـب     المـستجدة دد القـضايا    تح ـ، و الأمـم المتحـدة   الـتي تعقـدها     ومؤتمرات القمة الرئيـسية     
  .استجابة على نطاق المنظومة، من أجل وضع استراتيجيات وسياسات وأدوات مشتركة

سـابقا   (مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق         تناولوقد    - ١٦٥
 ١٩٨٥في عـام    :  مـرتين  ن الناميـة  مـسألة التعـاون الـتقني فيمـا بـين البلـدا           ) لجنة التنسيق الإداريـة   

 تنفيـذ خطـة عمـل بـوينس آيـرس،        المشتركة عـن  تعليقات على تقرير وحدة التفتيش      ال سياق في
، عندما وافق على أول مجموعة من المبادئ التوجيهية للتعاون الـتقني فيمـا بـين      ١٩٩٣عام   وفي

ــة  ــدان النامي ــام    و.)٨٥(البل ــة الأخــيرة، في ع ــس ، ٢٠١٠في الآون ــذيين  أدرج مجل ــاء التنفي الرؤس
 المعنيــة  جــدول أعمــال اجتمــاع اللجنــة الرفيعــة المــستوى فيالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  

 GSSD المعرض العالمي للتنمية فيما بـين بلـدان الجنـوب   لعقد جلسة إحاطة عن تنظيم  بالبرامج

Expo               بـين بلـدان    التعـاون فيمـا     ، واتفق على مواصلة مناقـشة البعـد المتعلـق بتماسـك سياسـات
لتابعـة  لجنة الـسياسات ا   دعت  ،  ٢٠٠٨في عام    و .)٨٦( لاحقة دورة في   الثلاثيالجنوب والتعاون   

، وفقـا    في المجلـس   عـضاء المنظمـات الأ   إلى تـشجيع جميـع       مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين    لأمين العام   ل
ســاتها سياصــلب دعــم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في تعمــيم اتخــاذ تــدابير لإلى تهــا، الولاي

  وتـوفير  ، المـستوى  ة رفيع ـ مراكز تنسيق تعيين  ب ذلك   ومساندة،  ا المؤسسية  واستراتيجياته وأدواتها
 أي مناقــشة موضــوعية تجــرحــتى الآن، لم  و.)٨٧(الاعتمــادات اللازمــة في الميزانيــة حيثمــا أمكــن

  .حول هذا الموضوع
نبغي للجنة التنفيذية للـشؤون     البرامج، ي المعنية ب بالإضافة إلى اللجنة الرفيعة المستوى        و  - ١٦٦

مكرسـة  تكـون  لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب      مجموعة نوعيـة ل   إقامةالاقتصادية والاجتماعية   
لتحقيق التماسك وتعزيز النهج المشتركة في الأعمال المعيارية والتحليلية والتقنية بشأن التعـاون             

شاركة، بمـا في ذلـك إدارة الـشؤون      فيما بين بلدان الجنوب فيما بين كيانات الأمـم المتحـدة الم ـ           
  . والصناديق والبرامج واللجان الإقليمية والاجتماعيةالاقتصادية

لتعاون فيما بين بلدان الجنـوب بمثابـة         ل الوحدة الخاصة تعمل  على المستوى العملي،      و  - ١٦٧
فقـا  وو. الثلاثـي لتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون              ل  على نطـاق المنظومـة     مركز تنسيق 

 الوحـدة الخاصـة مـشاورات منتظمـة         يجـب أن تجـري    ،  ٢٠٠٣للمبادئ التوجيهية المنقحـة لعـام       

__________ 
 .ACC/1993/2/Add.1؛ وA/40/656/Add.1انظر  )٨٥(
)٨٦( CEB/2010/6 ٥٥ إلى ٥١، الفقرات. 
 .٢٠٠٨/٢٦مقرر الأمين العام  )٨٧(
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، وتنظـيم  المنظومـة  التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب التابعـة لمؤسـسات         مراكـز تنـسيق   بين  فيما  
  .)٨٨( بين بلدان الجنوبمراكز التنسيقبين المنسق  العمل وتعزيزاجتماعات سنوية، 

مركـزا مـن مراكـز تنـسيق         ٣٠ شبكة مـن      عادة  هناك كانتوحدة الخاصة،   وفقا لل   و  - ١٦٨
لم تُعقـد   ومـع ذلـك،     . لأمـم المتحـدة   ابـين وكـالات     المـشتركة   التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب        

وكانــت مجــرد مناســبات علــى علــى مــدى الــسنوات الــست الماضــية ســوى ثلاثــة اجتماعــات،  
 إلى محدوديـة  النظر  وب ـ. سـنتين كـل   رفيعة المستوى   لدورة اللجنة ال  ا هامش الدورات التي تعقدها   

 ة للتنـسيق  فعاليـة تلـك الآلي ـ    فـإن   عدد منظمات الأمم المتحدة المـشاركة في هـذه الاجتماعـات،            
 تشـارك مراكـز التنـسيق قـد     أن بعـض      أوضحت رغم أن الوحدة الخاصة   و.  قلق بالغ  محلهي  

الأكاديميــة العالميــة ولـدان الجنــوب  في مناسـبات ســنوية مثــل المعــرض العـالمي للتنميــة فيمــا بــين ب  
 مـع ذلـك أقـل       تظـل تلـك الأنـشطة     فـإن   للتنمية فيما بين بلدان الجنوب وإنتاج تقرير الجنـوب،          

.  مخصـصة  اتـصالات عن إجـراء    معظم المنظمات   وتفيد  . ة المسندة إليها  ولايمستوى ال بكثير من   
 منظومـة الأمـم المتحـدة    للاستفادة من الـدعم الـذي تقدمـه   وينبغي إيلاء مزيد من الاهتمام   

 ا اختـصاصاته  تحـديث  مـع    لمراكـز التنـسيق   لتعاون فيما بين بلدان الجنوب من خـلال نظـام           ل
  .هابرنامج عملالاتفاق على و

التعـاون فيمـا بـين بلـدان     مراكـز تنـسيق    لا تشارك اللجـان الإقليميـة في اجتماعـات            و  - ١٦٩
  مـع الوحـدة الخاصـة      إن تفاعلت أصـلا،    ليلا،بل أنها لا تتفاعل إلا ق     . الجنوب في الأمم المتحدة   

  . لتعاون فيما بين بلدان الجنوبل
  

  القطري و الإقليمي ينعلى الصعيد  - باء  
المـساعدة الإنمائيـة   مـن  عظم يتم الجانب الأعلى الصعيدين الإقليمي والقطري، حيث        - ١٧٠

نمائيــة تنــسيق سياســات  مجموعــة الأمــم المتحــدة الإتتــولى منظومــة الأمــم المتحــدة، الــتي تقــدمها
مـن خـلال   وذلـك   مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين،     مـن أركـان   آخـر   هي ركن   الأنشطة التنفيذية، و  

رغــم أن مــدير و.  المتحــدة القطريــةالأمــم وأفرقــةعمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة  أطــر
منـذ  ت مبكـر    البرنامج الإنمائي، بصفته رئيس مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، قـد حـدد في وق ـ               

ــتقني التعــاون ١٩٩٨عــام  ــةبلــدان ال فيمــا بــين  ال  المــسؤوليات الأساســية  إحــدى بوصــفه النامي
 الممـثلين والمنـسقين المقـيمين للبرنـامج الإنمـائي،           التي تقع على عـاتق    ) ضمن مسؤوليات أخرى  (

ديث تح ـب ة الأمـم المتحـدة الإنمائي ـ     ولم تقـم مجموعـة     .)٨٩(بطيئـة كانـت   ؤسسية  المستجابة  الا فإن
__________ 

)٨٨( TCDC/13/3 ٤٦، الفقرة. 
التعـاون فيمـا    ، في منشور    ‘‘رسالة من مدير البرنامج   ’’النامية،  بلدان  ال فيما بين     التقني الوحدة الخاصة للتعاون   )٨٩(

 .١٩٩٨، ١، العدد بين بلدان الجنوب
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 وإصـدار  ٢٠٠٩في عـام    أطر عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة         المبادئ التوجيهية لإعداد    
 التعـاون فيمـا بـين بلـدان         شملـت ،  ٢٠١١-٢٠١٠ للفتـرة    الاسـتراتيجية مجموعة من الأولويات    

، إلا بعد صدور التقييم الذي أجـراه         القدرات الوطنية  تنمية كوسائل ل  الثلاثيالجنوب والتعاون   
 المجموعـة   كمـا حـددت   .  في هذا الصدد   شديد الانتقاد كان  و،  ٢٠٠٧عام  في  لبرنامج الإنمائي   ا

الأفرقــة  أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة وت الأدوار والمــسؤوليات في خطــة عمــل شــجعالإنمائيــة
تعزيــز التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون   علــى  الإنمائيــة التابعــة للمجموعــةالإقليميــة 

 هـذا  أخفـق مـرة أخـرى،     ولكـن    .)٩٠( لدعم الأهداف الإنمائية للألفية    على النحو الملائم   يالثلاث
تقديم مقترحات ملموسة، علـى سـبيل المثـال، لإنـشاء مراكـز تنـسيق وفـرق                 في  التوجيه المحدث   
 اختـصاصات محـددة لـدعم   وضـع  لتعاون فيما بين بلدان الجنوب، مـع    ل  نوعية عمل ومجموعات 

  .التعاونذلك 
لتعــاون فيمــا بــين بلــدان   لالوحــدة الخاصــةيــتم تزويــد  لم هلاحــظ المفتــشون أن ــو  - ١٧١

 فكـثير .  منظومة الأمم المتحدة  الذي تقدمه لدعم  للاستفادة من ا  الأدوات الكافية   بالجنوب  
 وجـود الوحـدة الخاصـة،       ونتجـاهل الذين تمت مقابلتهم كـانوا ي     من مسؤولي الأمم المتحدة     

.  مـع الوحـدة  نـادرة اتـصالات  إلا عـن  للتعـاون الـتقني عمومـا       الوطنيـة    الوكـالات لم تبلغ   و
  :حدد المفتشون أوجه القصور التاليةو

 إطــار عمــل للأمــم المتحــدة     الإقليمــي أو دون الإقليمــي لا يوجــد علــى الــصعيدين     •  
لتعزيــز الــدعم للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب علــى الــصعيدين   للمــساعدة الإنمائيــة 
  الإقليمي والأقاليمي؛

 عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة بإنـشاء          الأمم المتحدة القطرية وأطر      ةفرقلم تقم أ    •  
مثلمــا هــو الحــال مــع المــسائل   المــسألة، مخصــصة لهــذه أفرقــة عاملــة أو  نوعيــةمجموعــات

لأمـم  تابعـة ل  قطريـة  تـضمان أفرقـة   عمل تا، هناك فرقاستثنائيةبصورة  و. الشاملة الأخرى 
  ؛تين المعنيين بناء على طلب الحكومتا أنشئتهمازيليا وبكين، ولكنبرافي المتحدة 

 ومقترحــات لفحــص أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة      لا توجــد آليــة    •  
   التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛للتحقق من عنصرالمشاريع 

  في مراكـز بلتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـو       ل لوحـدة الخاصـة   يضم الوجود الميـداني ل    لا    •  
الحــضور  لــضمان مــا يكفــي مــن المــوظفين لبرنــامج الإنمــائي التابعــة لالإقليميــة الخدمــة 

  الإقليمي والقطري؛على الصعيدين مناسبة بصورة تغطية ال أو

__________ 
 الأمم، وخطة عمل مجموعة ٢٠١١-٢٠١٠ الإنمائية للفترة  المتحدةالأممموعة الأولويات الاستراتيجية لمج )٩٠(

 ).٢-٣ و١-١الناتجان  (٢٠١١-٢٠١٠ للفترة الإنمائية المتحدة
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 التنـسيق   اتلوحدة الخاصة في اجتماعات آلي ـ    التابعون ل  ونالمنسقون الإقليمي لا يشارك     •  
ــديرين الإقليم   ــة المـ ــة وأفرقـ ــةالإقليميـ ــساعدة ل يـ ــه في لمـ ــالتوجيـ ــصلة الأعمـ  ذات الـ

  جهاز الأمم المتحدة الإنمائي؛وفي اللجان الإقليمية  في
ــين  •    للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب علــى      مراكــز تنــسيق  هــا المنظمــات جميعلم تع

  الصعيدين الإقليمي والقطري؛ 
 قطريـة   تنـسيق مراكـز    تفاعل منتظم على الصعيدين الإقليمي والقطـري مـع           ليس هناك   •  

 الوطنيـة  لمراكـز التنـسيق   عمـل  حلقـات نظمـت ثـلاث    محددة، رغم أن الوحدة الخاصة 
 أفريقيـا  شـرق    وجماعة ،والجماعة الكاريبية الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا،      في  

وطنيـة، تـضم   ال من مراكز التنسيق ٨٩، كان هناك ٢٠١٠ عام   وفي. ٢٠٠٨منذ عام   
مـــن الحكومــات والقطـــاع الخــاص والمجتمـــع المـــدني   العديــد مـــن أصــحاب المـــصلحة   

الجماعـة الإنمائيـة     عمـل في     حلقـة الوحدة الخاصـة تنظـيم      تعتزم  و. والأوساط الأكاديمية 
 القطريـــة مراكـــز التنـــسيقتفاعـــل بـــين وهنـــاك . ٢٠١١في عـــام للجنـــوب الأفريقـــي 

ــة لمراكــز تن ــ     في ــال، حيــث توجــد شــبكة إقليمي ــة، علــى ســبيل المث سيق أمريكــا اللاتيني
لتعاون الـتقني، أنـشئت في إطـار    ل الوطنيةوكالات ال فيالتعاون فيما بين بلدان الجنوب  

 ورقــات ٢٠١٠ و٢٠٠٨ يفي عــاموضــعت ، الــتي الأمانــة العامــة الأيبيريــة الأمريكيــة 
  بــدعم مــن البرنــامج الإنمــائي، ولكــن دون  ،اجتمعــت لتنــسيق الــسياسات و مفاهيميــة
مـؤخرا   تعكـس القـرار الـذي اتخذتـه          وهـي . حدة مؤسسات منظومة الأمم المت    مشاركة

لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة      اللجنـة الاقتـصادية     في  لجنة التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب         
ــارالبحــر الكــاريبي  ــا في أي ــران - مــايو/في برازيلي ــه /حزي يكلــف الــذي و، ٢٠١٠يوني

 بلدان الجنـوب،    قياس أثر التعاون فيما بين    لتطوير مؤشرات   الاقتصادية تحديدا ب  اللجنة  
ــة     ــاون في المنطق ــدرة وكــالات التع ــز ق ــاج وتعزي ــى إنت ــشاء الإحــصاءات، عل  نظــم وإن

 بناء على طلب الحكومات الوطنية      ا ممارسة جيدة ينبغي تكراره    وهذه. لمعلوماتل
  .الأمم المتحدةجانب وبدعم ومشاركة من 
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  ٧الشكل 
  هيكل التنسيق الحالي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب

  
 

  
 
 

 منظومة الأمم المتحدة
 الإطار ترتيبات التنسيق الكيانات/المنظمات المستوى

 المقر

 للبرنـــامج إقليميـــة مكاتـــب ٥ - الوحـــدة الخاصـــة •
  الإنمائي

ــة  إدارة • ــة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـ  بالأمانـ
  العامة

وحدات التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مقـري          •
 الفاو والأونكتاد

ب تنــسيق عمليــات التنميــة مكتــ •
مجموعـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة (

 )الإنمائية
ــة المــستوى  • ــة الرفيع ــة اللجن  المعني

 بالبرامج
اللجنــــــة التنفيذيــــــة للــــــشؤون  •

 الاقتصادية والاجتماعية
التعـاون فيمـا بـين      مراكز تنسيق    •

اجتماعـات كـل    /بلدان الجنـوب  
  سنتين

 )١٩٧٨ (خطة عمل بوينس آيرس •
اللجنــة الرفيعــة مقــررات  و العامــةالجمعيــةقــرارات  •

 المستوى
المبادئ التوجيهية المنقحة للتعـاون الـتقني فيمـا بـين            •

 )٢٠٠٣(البلدان النامية 
الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل            •

 )٢٠٠٧(ثلاث سنوات 
 )٢٠٠٩(وثيقة نيروبي الختامية  •
الوحــدة الخاصــة للتعــاون فيمــا بــين     أطــر تعــاون   •

 بلدان الجنوب
 لــصندوق  فيمــا بــين بلــدان الجنــوب التعــاونإطــار  •

  للسكان المتحدةالأمم

دون /الإقليمــــي
 الإقليمي

 
  لجان اقتصادية إقليمية٥ •
 مراكـــز خـــدمات إقليميـــة ودون إقليميـــة تابعـــة  ٦ •

 للبرنامج الإنمائي
 لتعاون فيما بين بلدان الجنوبمكتبان إقليميان ل •
  الأخرى المتحدةالأممالمكاتب الإقليمية لمنظمات  •

 
آليــات /فرقــة المــديرين الإقليميــةأ •

 التنسيق الإقليمية

 

 القطري

  
  الإنمائيالمكاتب القطرية للبرنامج  •
 الأخرىالمكاتب القطرية لمنظمات الأمم المتحدة  •

 

 
 الأمــمأفرقــة /المنـسقون المقيمــون  •

  القطريةالمتحدة

 
ــوب    • ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم ــل   في التع ــر عم أط

  بلدان٥ في ائيةالأمم المتحدة للمساعدة الإنم

 

 الدول الأعضاء جنة الرفيعة المستوىالل

  الجمعية العامة
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  ٨الشكل 
   للتعاون فيما بين بلدان الجنوبالمقترحهيكل التنسيق 

 

  
 
 

 منظومة الأمم المتحدة
 المستوى المستوى المستوى المستوى

 )١٩٧٨ (خطة عمل بوينس آيرس •
اللجنــة الرفيعــة  ومقــررات  العامــةالجمعيــةقــرارات  •

 المستوى
تعـاون الـتقني فيمـا بـين        المبادئ التوجيهية المنقحة لل    •

 )٢٠٠٣(البلدان النامية 
الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل            •

 )٢٠٠٧(ثلاث سنوات 
 )٢٠٠٩(وثيقة نيروبي الختامية  •
الوحــدة الخاصــة للتعــاون فيمــا بــين     أطــر تعــاون   •

 بلدان الجنوب
ــع التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  أطــر  •  لجمي

   المتحدةالأمممنظمات 

ــس  • ــة  مكتــــب تنــ ــات التنميــ يق عمليــ
 )مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية(

 المعنيـــــة اللجنـــــة الرفيعـــــة المـــــستوى •
 بند في جدول الأعمال/بالبرامج

اللجنة التنفيذيـة للـشؤون الاقتـصادية      •
المجموعـــــة النوعيـــــة /والاجتماعيـــــة

 لتعاون فيما بين بلدان الجنوبل
ــسيق   • ــز تنـ ــين  مراكـ ــا بـ ــاون فيمـ التعـ

 سنوية اجتماعات/بلدان الجنوب

ــة • ـــ مكات٥ - الوحـــــدة الخاصـــ  إقليميـــــةب ــــ
  الإنمائيللبرنامج 

ــة  إدارة •  الــــــشؤون الاقتــــــصادية والاجتماعيــــ
   العامةبالأمانة

هياكــل التعــاون فيمــا بــين بلــدان   /وحــدات •
ــات    ــار منظمـ ــع مقـ ــوب في جميـ ــمالجنـ  الأمـ

 المتحدة
 المقر •

  
ــة  • ــديرين الإقليميــ ــة المــ ــات /أفرقــ آليــ

ات نوعيـة   مجموع ـ: التنسيق الإقليمية 
لتعــاون فيمــا بــين ومراكــز تنــسيق ل
 بلدان الجنوب

 

  لجان اقتصادية إقليمية٥ •
 مراكز خدمات إقليمية ودون إقليمية تابعـة        ٦ •

 للبرنامج الإنمائي
لتعـاون   مكاتب إقليمية للوحدة الخاصـة ل   ٤ •

 فيما بين بلدان الجنوب
  المتحـــدةالأمـــمالمكاتـــب الإقليميـــة لمنظمـــات  •

 الأخرى

 دون/الإقليمــي •
 الإقليمي

 
أطـر عمـل     في   التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب         •

ــة    ــساعدة الإنمائيـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــع الأمـ  في جميـ
 البلدان

 

ــون  • ــسقون المقيمــ ــة /المنــ ــمأفرقــ  الأمــ
ــدة ــةالمتحــ ــل  :  القطريــ ــرق العمــ فــ

ــة ب  ــسيق المعني ــاون ومراكــز التن التع
 فيما بين بلدان الجنوب

  
  الإنمائيالمكاتب القطرية للبرنامج  •
ب القطريـــة لمنظمـــات الأمـــم المتحـــدة    المكاتـــ •

 الأخرى
 

 لقطريا •

  
  

 الدول الأعضاء اللجنة الرفيعة المستوى

  العامةالجمعية

 مراكز وطنية لتنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب
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 إلى غيـاب الوجـود والتنـسيق بـصورة نـشطة            نو المفتـش  يخلـص  في ضوء مـا تقـدم،     و  -١٧٢
 وهـم .  الفـرص، ولا سـيما علـى الـصعيدين الإقليمـي والقطـري             إلى ضياع  دى، مما أ  وفعالة
التـآزر بـين أعمـال      أوجـه   ز   ترتيبات التنسيق الحالية من أجل تعزي ـ      ضرورة استعراض يرون  

لتعـاون فيمــا بـين بلـدان الجنـوب وغيرهــا مـن مؤسـسات منظومـة الأمــم         لالوحـدة الخاصـة  
ــىو. المتحــدة ــر،   عل ــدمــستوى المق ــستوى تعجــل أن و لا ب ــة الم ــة الرفيع ــالبرامج اللجن ــة ب   المعني

 جتماعيـة اللجنـة التنفيذيـة للـشؤون الاقتـصادية والا         علـى     ينبغـي  كمـا  هذه المـسألة؛     ةمناقش من
علــى الــصعيدين الإقليمــي و. لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوبمجموعــة نوعيــة مخصــصة ل إنــشاء

ر آليــات التنــسيق ابالإضــافة إلى نقــل الممــثلين الإقليمــيين للوحــدة الخاصــة إلى مق ــووالقطــري، 
 ها، بمـــا في ذلـــك اللجـــان الإقليميـــة والمكاتـــب القطريـــة، وضـــمان مـــشاركة منـــسقيةالإقليميـــ
لمبـادئ  ل، ينبغـي     آليات التنـسيق الإقليميـة وأفرقـة المـديرين الإقليمـيين           يين في اجتماعات  الإقليم

مجموعـة الأمـم   /مكتـب تنـسيق العمليـات الإنمائيـة     يعكف على وضعها، التي   التنفيذيةالتوجيهية  
ــة،   ــصفة خاصــة المتحــدة الإنمائي ــاول ب أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة    اســتحداث أن تتن

لتعــاون فيمــا بــين بلــدان  ل عناصــر تتــضمنالإقليمــي ودون الإقليمــي ى الــصعيدين الإنمائيــة علــ
ــائج الجنــوب  ــةباعتبارهــا مــن المجــالات والنت ــشاء   .  ذات الأولوي وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي إن

ــة ــة، مجموعــات نوعي ــدءا     و إقليمي ــة في كــل منظمــة، ب تعــيين فــرق عمــل ومراكــز تنــسيق قطري
. ااختـصاصات واضـحة وبـرامج عمـل متفـق عليه ـ          تحديـد   مـع    المتحـدة الإنمـائي،      الأمم برنامجب

التنـسيق أكثـر ديناميكيـة وتفاعليـة علـى جميـع المـستويات في منظومـة                مراكـز   ينبغـي نظـام     كما  
. لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب للوحــدة الخاصــةلدفعــة إعطــاء ، مــع  بأســرهاالأمــم المتحــدة

 لتنـسيق التعـاون     ة والمقترح ـ ة الحالي ـ يـة الهيكلالبنية   أعلاه لمحة عامة عن      ٨ و ٧ ويتضمن الشكلان 
  .لأمم المتحدةافيما بين بلدان الجنوب على نطاق منظومة 

  . الكفاءةزيادةسهم في من شأنه أن يبالإضافة إلى ذلك، فإن تنفيذ التوصية التالية و  
  

  ١٢التوصية   
  : ما يلي٢٠١٢ينبغي أن يكفل الأمين العام، اعتبارا من     
تعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في جـداول أعمـال ترتيبـات التنـسيق                 ال إدماج )أ(  

 اللجنـة الرفيعـة     فيالموجودة في المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطـري، ولا سـيما            
  المتحـدة الأمـم  في منظومـة  لـس الرؤسـاء التنفيـذيين    المعنية بالبرامج التابعة لمج    المستوى

اللجنـــة التنفيذيـــة للـــشؤون و الإنمائيـــة، مجموعـــة الأمـــم المتحـــدةو، المعـــني بالتنـــسيق
  ؛ الأمم المتحدة القطريةةفرقوأ وأفرقة المديرين الإقليميين،، الاقتصادية والاجتماعية

المواضـيعية وفـرق العمـل      النوعيـة   عقد اجتماعات منتظمة للمجموعـات        )ب(  
ــرامج عمــل  ب ،ومراكــز تنــسيق التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب    اختــصاصات وب
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  ؛ليهاع متفق
القطـري المعـني لعمـل    طـار  الإ التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في        إدراج  )ج(  

دون الإقليميـة لعمـل الأمـم    /الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وفي الأطر الإقليميـة      
  المتحدة للمساعدة الإنمائية؛

لتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في جميــع آليــات ة ل الوحــدة الخاصــتمثيــل   )د(  
          .المواضيعية ذات الصلة، حسب الاقتضاءالنوعية نسيق وفرق العمل والمجموعات الت

  الخلاصة  - خامسا 
وحدة التفتيش المـشتركة أنـه علـى الـرغم مـن الجهـود              الذي أجرته   ستعراض    وجد الا   - ١٧٣

ب  التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـو         لتعميم العديد من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة        االتي بذله 
الترتيبات المؤسسية القائمة للتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون            فإن  في صلب أنشطتها،    

عدم فهم تعريف ومفهوم التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب             ف. تعزيزالبحاجة إلى   لا تزال   الثلاثي  
امـل تحديـدا     بين برامج التعاون الـتقني العاديـة والـبرامج الـتي تتع            التمييزوالتعاون الثلاثي، وعدم    

جهــود مخصــصة لبــدء وددة ـــــهياكــل محوعــدم وجــود مــع التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،  
 في جميـع   وتقـديم التقـارير عنـها      هـا  وتقييم ها ورصـد  هاالتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب وتنـسيق        

ــبرامج، وعــدم وجــود العــدد الكــافي مــن المــوارد المخصــصة لهــذه الأنــشطة في        كــثيرأنــشطة ال
 كامـل   تتحقق الاستفادة مـن    لم   ه إلى استنتاج مفاده أن    ينالمفتشب قد أدت جميعها   ،ظماتالمن من

 م تـصدر عـن مجـالس الإدارات   ل ـف. إمكانات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعـاون الـتقني      
حتى في حال وجـود مثـل هـذه الولايـات، فإنهـا             ولايات تشريعية واضحة بما فيه الكفاية، و      

التعـاون فيمـا بـين بلـدان        ب الأحوال إلى أطر وبـرامج قويـة تتخللـها روح            تُترجم في أغل   لم
  .خطة عمل بوينس آيرس، على النحو الذي دعت إليه الجنوب
ــالــسياسات والاســتراتيجيات الوطنيــة و   و- ١٧٤  للتعــاون فيمــا بــين بلــدان  يدعم الحكــومال

البلــدان يــتعين علــى و. التعــاونذلــك تعزيــز الــتي تواجــه رئيــسية التحــديات مــن الالجنــوب هــي 
تنـشط جهودهـا    أن   الرئيسية للتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب،          ، باعتبارها القوى الدافعة   النامية

البرنـامج  ويجب علـى   . من منظومة الأمم المتحدة   الذي تحتاجه   تحدد بشكل ملموس الدعم     أن  و
 الأمـم المتحـدة   منظومـة ومؤسـسات  لتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب     لالوحدة الخاصة والإنمائي  

  .أن تواصل تقديم المساعدة إلى الحكومات في هذا الصدد
، سـواء  لتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب  لمعظم المنظمات إلى إطار استراتيجي        ويفتقر    - ١٧٥

يـؤدي غيـاب هـذه الأطـر إلى سياسـات           و. لمكاتب الميدانية أو على مستوى ا    المقر   على مستوى 
 أكثــر ممــا تــؤدي إلى م التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،   رد الفعــل لــدعة تقــوم علــىمخصــص

ليـسوا  ن  والموظف ـو. لتعاون فيما بين بلدان الجنوب    ل يةسياسات استباقية ومبادئ توجيهية تنفيذ    
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سـتراتيجيات  لا حاجـة    وثمـة .  في مسائل التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب         فيه الكفاية  مدربين بما 
، بمـا في ذلـك مـن خـلال شـراكات بـين مقـدمي التعـاون                  ثـي الثلاوطرائق تمويل لتعزيز التعـاون      

 الأفقي والجهات المانحة التقليدية ومؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة في المجـالات ذات                 الإنمائي
 طريقــة العمــل بمــا يتجــاوزعمــل أن توكــالات الأمــم المتحــدة ويجــب علــى . الاهتمــام المــشترك

  .الطلببأكثر ابتكارا من أجل ربط العرض تكون أن التقليدية التي تركز على التدريب، و
 االأمـم المتحـدة إطـار     أن تضع   ، التي تقترح    ٢٠٠٣المبادئ التوجيهية المنقحة لعام       أما    - ١٧٦
 لمؤشرات قياس التقدم المحرز والنتائج المحققة في تنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنـوب،               امشترك

 الأمـم المتحـدة، أو حـتى مـن قبـل البرنـامج              طبق بصرامة من قبل مؤسـسات منظومـة       لم تكن تُ  ف
نوقـــشت باستفاضـــة قـــد ، بغـــض النظـــر عـــن أن محتويـــات المبـــادئ التوجيهيـــة نفـــسهالإنمـــائي 
ــيم  أضــيرت أعمــال تقــديم وبالتــالي، فقــد .  ككــلالمنظومــةا تهواعتمــد  التقــارير والرصــد والتقي

  .رفاوإدارة المع
 داخـل تعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب           تقـدم الـدعم لل    حجر عثـرة في     تمويل  ال   ويظل  - ١٧٧

للتعــاون ويجــب تخــصيص مبــالغ أكــبر بكــثير مــن الميزانيــات الأساســية . منظومــة الأمــم المتحــدة
ا لجمـع أمـوال خاليـة       ـ ــ جهوده المنظومـة أن تكثـــف    مؤسـسات   على  بين بلدان الجنوب، و    فيما

الجهـود للتمييـز بـين       ن م ـ ذل مزيـد  ــويلزم ب . من الشروط لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب       
فيمـا بـين   الأنشطة التقليدية للتعاون الـتقني وبـين الأنـشطة الـتي تتعلـق تحديـداً بالتعـاون               التمويل  
  .الجنوب بلدان
دعــم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب علــى  لم يكــن مــع وجــود اســتثناءات قليلــة،  و  - ١٧٨

لم يكن هناك سـوى قلـة       لصعيد القطري،   على ا ف. على الدوام الصعيدين الإقليمي والقطري فعالا     
 إلى التعــاون فيمــا بــين بلــدان مــــن أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة هــي الــتي تــشير 

التوجيـه الـذي أصـدرته      م تحـديث    ـرغ ـو. في هذا المجال   نتائج محددة    التي أسفرت عن   أو   ،الجنوب
 ٢٠٠٩في عــام ة للمــساعدة الإنمائيــة لأطــر عمــل الأمــم المتحــد  ة الأمــم المتحــدة الإنمائيــمجموعــة

فإنـه لم يـوفر علـى الـصعيد         لعمـل،   مـن مجـالات ا    شمل التعاون فيما بين بلدان الجنوب كمجال        تل
توجـد أيـة ترتيبـات      لا  و. اون فيما بـين بلـدان الجنـوب       ــالتعلتنفيذ   التوجيه   التنفيذي ما يكفي من   

 وتقـديم مــدخلات لتعمـيم التعــاون   ئيــة أطــر عمـل الأمــم المتحـدة للمـساعدة الإنما   تقيـيم مـشاريع  ل
  .بين بلدان الجنوب على الصعيد القطري فيما
على الصعيد الإقليمي، يمكن للجان الأمم المتحدة الإقليمية أن تلعب دورا أكثـر فعاليـة               و  -١٧٩

 لوحــدة الخاصــةفعــال لوقــد أدى عــدم وجــود تمثيــل . في تعزيــز التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب
جهـاز الأمــم  علـى   الفـرص  إلى ضــياع الإقليمـي  المـستوى بـين بلـدان الجنــوب علـى    لتعـاون فيمـا   ل

ــل      ــدعم لخطــط التكام ــز ال ــائي في تعزي ــصعيدين  المتحــدة الإنم ــى ال . الإقليمــي ودون الإقليمــي عل
ر اللجـان الإقليميـة     افي مق ، وإيجاد مكان له     لوحدة الخاصة لوجود الإقليمي   تعزيز ال  يجب،  ولذلك
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الاسـتفادة مـن آليـات التنـسيق     ينبغـي  كمـا  . لتـآزر أوجـه ل ، وخلق ودورهته من أجل تعزيز مساهم   
لتعـاون  ل كوسـيلة لتحفيـز دعـم جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي                الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليميين   

أطـر عمـل    لوضـع    إيـلاء الاهتمـام       أيـضا  ينبغـي و.  الإقليمـي  الـصعيد فيما بين بلدان الجنـوب علـى        
  .القطريةطر الأبالإضافة إلى الأمم المتحدة  للمساعدة الإنمائية التي تقدمهاية دون إقليم/إقليمية
 مقيـدة   الثلاثـي  التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون             يتيحهاالفرص التي     وتظل    - ١٨٠
ــن  ــل تحــديات جــراء م ــن قبي ــار إلى  م ــصالاتالافتق ــيطوال ،الات ــسيقال و،تخط ــصميمال و،تن  ،ت

 والاستراتيجيات، بالإضافة إلى ضـرورة تـوفر مـا يكفـي            ،لإرادة السياسية  والتقييم، وا  ،والرصد
  .الثلاثيخصص من خلال التعاون الممن التمويل غير 

. التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوببــإدارة  حاجــة إلى تفكــير جديــد فيمــا يتعلــق   وثمــة- ١٨١
ــسيط   فمــن ــضروري تب ــتي   ال ــة ال ــة الدولي ــات الحكومي ــاول العملي ــاونتتن ــدان   التع ــين بل ــا ب  فيم

ــة الرفيعــة المــستوى   ،الجنــوب ــة ب وينبغــي النظــر في آليــات اللجن التعــاون فيمــا بــين بلــدان  المعني
لخـبراء  ل مـشاركة أقـوى   واجتـذاب  هاتركيززيادة  من أجل ها وتنظيمهاالجنوب وأساليب عمل 

  .زيد من النتائج الملموسةالم يسفر عن من شأنه أن بما، افي أعماله
لتعاون فيمـا بـين      ل لوحدة الخاصة ل عدم التوافق بين الولاية الموسعة        من معالجة    ولا بد   - ١٨٢

 إيـلاء الاهتمـام لتحديـد أولويـات         كمـا يجـب   . معالجـة جـادة    لهـا لموارد المتاحة   وابلدان الجنوب   
  .كون أكثر تركيزا وفعاليةكي ت هاعمل الوحدة الخاصة وموارد

 كمـا يجـب   كـز التنـسيق أكثـر ديناميـة،         ا مر نظـام يجب تم يكـون     أخيرا وليس آخرا،      و  - ١٨٣
والمجموعـات  البرامج،  المعنية ب ـ اللجنة الرفيعة المستوى    في   التنسيق على جميع المستويات، و     كفالة
  . الإقليمية وفرق العمل القطريةالنوعية
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  المرفق الأول
  مم المتحدةنظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في منظومة الأ    

  

  
ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

أقرت الولاية كعنصر مـن    منظمة الأغذية والزراعة
ــبرامج    ــة ال العناصــر المكون

الإقليميـة  /الوطنية /الخاصة
  للأمن الغذائي

ــتراتيجي   ــار الاســ الإطــ
ضـــــــــــمن الهـــــــــــدف 

 ”لام”يجي الاسترات

  حسب البرنامج
 /حــــــسب الموضــــــوع

 المنطقة

ــة  ــب الإقليميـــــ : المكاتـــــ
برنامج في إطار المساعدة    
التقنيـــــة لـــــدعم بـــــرامج 

 الأمن الغذائي

دائــرة الــدعم المتكامــل    
 للأمن الغذائي

 لا يوجد

الوكالــــــــة الدوليــــــــة 
  الذرية للطاقة

ــة المنقحــة    ــادئ التوجيهي المب
ومبــــادئ التــــشغيل العامــــة 

يم المــساعدة الــتي تــنظم تقــد 
ــة    ــل الوكالـ ــن قبـ ــة مـ التقنيـ

)INFCIRC/267(  
تعزيز أنشطة التعاون الـتقني     
الـــتي تـــضطلع بهـــا الوكالـــة  

)GC(54)/RES/9( 

: استراتيجية التعاون التقني  
 ؛)٢٠٠٢استعراض عام 

GOV/INF/2002/8/Mod.1 
ــطة  لاا ــتراتيجية المتوســـ ســـ

ــرة  ــل للفتــــــــــــ  الأجــــــــــــ
٢٠١٧-٢٠١٢ 

شـــــــامل حـــــــسب  
ــسب   ــامج حـــ البرنـــ

 المنطقة/الموضوع

ــة   ــب الإقليميــــــ المكاتــــــ
بـــرامج مــــن  : والقطريـــة 

ــدريب   ــلال التــــــــ خــــــــ
  والخدمات الاستشارية

x   إدارة العلوم والتطبيقـات      إدارة التعاون التقني
إدارة الطاقـــــة  النوويـــــة؛
ــة؛ ــسلامة  النوويـ إدارة الـ

مكتـب   والأمن النـووي؛  
 الشؤون القانونية

ــيران   ــة الطــــــ منظمــــــ
  الدولي المدني

ــعها   ــتي وضــ ــايير الــ  المعــ
المجلــس لتقــديم المــساعدة 
التقنيـــة تتـــضمن الإطـــار 
ــاون   ــانوني للتعـــــــ القـــــــ

  بين بلدان الجنوب فيما

 /حــــــسب الموضــــــوع  لا يوجد
  المنطقة

المكاتــب الإقليميــة ودون 
: الإقليميــــــة والقطريــــــة 
 برامج للتعاون التقني

مكتب التعـاون الـتقني،      
ــع  ــسيق  ٤مـ ــز تنـ  مراكـ

 جغرافية

المكاتــــــب الإقليميــــــة؛ 
الجويـة؛  مكتب الملاحـة    

ــل الجــوي؛    ــب النق مكت
 فرع المالية
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ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

مختلـــــــــف الاتفاقـــــــــات   منظمة العمل الدولية
ــذكرات  ــادرات ومــ والمبــ
ــين    ــودة بــ ــاهم المعقــ التفــ
منظمــــة العمــــل الدوليــــة 
والبرازيــل لتعزيــز التعــاون  
فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  
ــات؛   ــف القطاعــ في مختلــ
مقـــــــرر مجلـــــــس الإدارة 

نـــوفمبر /تـــشرين الثـــاني (
بتأييـــــــــــــــــــــد ) ٢٠٠٩

راتيجية التعاون الـتقني    ستا
   ٢٠١٥-٢٠١٠للفترة 

إدارة الـــــــــــــــشراكات 
ــائي  ــاون الإنمــــ : والتعــــ

خطـــــة عمـــــل الفتـــــرة 
، الـــــتي ٢٠١٠/٢٠١١

ــائج التعــاون   تتــضمن نت
فيما بين بلدان الجنوب

شـــــــامل حـــــــسب  
ــامج  ــسب البرنـــ حـــ
 المنطقة/الموضوع

ــة   ــب الإقليميــــــ المكاتــــــ
برامج للتعاون  : والقطرية
 التقني

x   ــاب ــل التـ ــق العامـ ع الفريـ
ــشراكات  لإدارة الــــــــــ

  والتعاون الإنمائي 

الــــشبكة غــــير الرسميــــة 
للتعاون فيما بين بلـدان     
الجنـــــــــوب لتبـــــــــادل  
ــدة؛   ــات الجيـــ الممارســـ
مـــشاركون مـــن جميـــع  

ســـتراتيجية لاالمجـــالات ا
 لمنظمة العمل الدولية

المنظمـــــــة البحريــــــــة  
  الدولية

قرارات جمعيـة المنظمـة البحريـة       
ــة  ؛ )٢٣-د(٩٦٥الدوليـــــــــــــــ

؛ )٢٦-د(١٠١١و
  )٢٦-د(١٠١٢و

شامل حسب البرنـامج      لا يوجد
 /حــــــسب الموضــــــوع

 المنطقة

بـرامج  : المكاتب الإقليمية 
ــتقني   ــاون الــ ــوفر (للتعــ تــ

البلـــدان المـــضيفة مرافـــق   
 )كجزء من دعمها العيني

ــتقني      ــاون الـ ــعبة التعـ شـ
ــدان( ــر والميــــــ  ؛)المقــــــ
ــسيق   ٥ ــز تنــــــ مراكــــــ

 جغرافية في المقر

ــة؛   ــة البحريـ ــعبة البيئـ شـ
حريـة؛  شعبة السلامة الب  

ــشؤون   ــعبة الــــــــ شــــــــ
ــة  ــة والقانونيـــ الخارجيـــ

ــا في  ( ــشارك جميعهـــ تـــ
 )تنفيذ التعاون التقني

إدارة الــــشؤون الاقتــــصادية 
 والاجتماعية بالأمم المتحدة

الاستعراض الشامل الذي   
يجري كل ثلاث سـنوات     
ــشطة   ــسياسة الأنـــــــ لـــــــ
التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا       
منظومة الأمم المتحدة من    

عية قرار الجم(أجل التنمية  
ــة  ؛ )٦٢/٢٠٨العامـــــــــــ

: منتــدى التعــاون الإنمــائي
الوثيقــــة الختاميــــة لمــــؤتمر  

 ٢٠٠٥القمة العالمي لعام 

 /حــــــسب الموضــــــوع  لا يوجد
  المنطقة

فـــرع سياســـات التعـــاون     
ــم   ــب دعـ ــائي، مكتـ الإنمـ
وتنــسيق شــؤون المجلـــس   
الاقتصادي والاجتماعي؛  
إدارة الشؤون الاقتـصادية    

الموجـــودة (والاجتماعيـــة 
  )رفي المق
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ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

مــؤتمر الأمــم المتحــدة   
  للتجارة والتنمية

ــؤتمر   ــة لمـ ــة الختاميـ الوثيقـ
الأونكتــــــــــاد الثــــــــــاني 

اتفــــــاق أكــــــرا /عــــــشر
)TD/442( 

 تتـــــضح: ٢٠١١-٢٠١٠
ــا   ــة فيمـ ــود المبذولـ الجهـ
ــوب في   ــدان الجن بــين بل

ــي   ــامج الفرعــ ، ١البرنــ
 ؛)أ(الإنجـــــاز المتوقـــــع  

ــرد : ٢٠١٣-٢٠١٢ تــ
ــا   ــة فيمـ ــود المبذولـ الجهـ
ــوب   ــدان الجنــ ــين بلــ  بــ

ضـــمن نفـــس البرنـــامج 
الفرعــــي، ولكــــن مــــع 

 نجاز مستقلإمؤشر 

ــب   ــامل، وتلعــــ شــــ
ــاون  ــدة التعـــــ وحـــــ
والتكامــل في الميــدان 
الاقتــــصادي الــــدور 

 القيادي

ــاون   X لا يوجد ــدة التعــــــــ وحــــــــ
والتكامـــــل في الميـــــدان 
ــا بـــين   ــصادي فيمـ الاقتـ

 البلدان النامية

تــــضم شــــعبة التجــــارة 
الدوليــــــــة في الــــــــسلع 
والخــــــدمات والــــــسلع 

 عنـصرا كـبيرا     الأساسية
يتعلـــق بجهـــود التعـــاون 
 فيما بين بلدان الجنوب

برنامج الأمـم المتحـدة     
  الإنمائي

خطـــــة عمـــــل بـــــوينس 
ــرس ؛ )١٩٧٨ (آيـــــــــــــ

ــات الجديــــــدة   الاتجاهــــ
للتعاون الـتقني فيمـا بـين       
البلـــــــــــدان الناميـــــــــــة  

 ؛ )١٩٩٥(
ــة   ــيروبي الختاميـ ــة نـ وثيقـ

 ؛ )٢٠٠٩(
الاستعراض الشامل الذي   
يجري كل ثلاث سـنوات     

ــسيا ــشطة لـــــــ سة الأنـــــــ
 ؛ )٢٠٠٧(التنفيذية 

الاســــــتعراض الــــــشامل 
الـذي يجـري كـل ثـلاث     
ــسياسة   ــنوات لـــــــ ســـــــ
الأنــشطة التنفيذيــة الــتي    
ــة    ــا منظومــ ــضطلع بهــ تــ
الأمـم المتحـدة مـن أجــل    

 )٢٠٠٣(التنمية 

الجمعيـــة العامـــة تؤيـــد   
ــوينس   ــل بــ ــة عمــ خطــ

ــرس ــة العامــة   ؛آي الجمعي
تؤيــد تقريــر الاتجاهــات 

ــدة؛ ــس  الجديــــــ المجلــــــ
لبرنـــــــامج التنفيـــــــذي ل
صــــــــندوق /الإنمــــــــائي

ــة   ــد الخطـ ــسكان يؤيـ الـ
 ســـتراتيجية؛لاوالأطـــر ا

ــاون    ــع للتع ــار الراب الإط
فيمــــــا بــــــين بلــــــدان    

 بــــــرامج ٥ الجنــــــوب؛
 برامج قطرية إقليمية؛

ــب   ــامل، وتلعــــ شــــ
ــة  ــدة الخاصــــ الوحــــ
ــين    ــا بـ ــاون فيمـ للتعـ
بلدان الجنوب الدور   

 القيادي

المكتــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
ــي ــري/الإقليمـــــ : القطـــــ

 البرامج

x    تعاون الوحدة الخاصة لل
فيمــــــا بــــــين بلـــــــدان   
الجنــــــــوب؛ مكتــــــــب 
الـــــسياسات الإنمائيـــــة؛ 
مكتـــــب الـــــشراكات؛ 

  المكتب التنفيذي

المكاتــــــب الإقليميــــــة؛ 
مكتــــب منــــع نــــشوب 
الأزمات والتعافي منها؛   
المركز الـدولي للفقـر في      
ــل؛ مركــز ســول   البرازي
للـــــــسياسات التـــــــابع  
ــائي  للبرنــــــــامج الإنمــــــ

ــب )٠٢٠١١ ؛ المكاتـــــ
 القطرية
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ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

لمتحـدة  برنامج الأمـم ا   
  للبيئة

 ٢٤/١١مقررا مجلـس الإدارة     
؛ )٢٠٠٧فبرايــــــر /شـــــبـاط(
بـاط (٢٥/٩و ــر  /شـــــ فبرايــــ

٢٠٠٩( 

توجيـــه الـــسياسات العامـــة   
ــدان    ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ للتعـ

ــوب  ــتعين أن(الجنــــــــ  يــــــــ
 ؛)يقـــره فريـــق الإدارة العليـــا

ــالي ا ــة بــ ــتراتيجية لاخطــ ســ
ــرة    ــل للفتــ ــطة الأجــ المتوســ

٢٠١٣-٢٠١٠ 

ــوع  ــسب الموضـ  /حـ
  المنطقة

: المكتــــــــب الإقليمــــــــي
  البرامج

التخطيط لإنشاء وحدة     
جديـــدة للتعـــاون فيمـــا 

  بين بلدان الجنوب

 

منظمــة الأمــم المتحــدة 
ــم   ــة والعلـــــــ للتربيـــــــ

  والثقافة

المــؤتمر العــام في دورتيــه   
ــثلاثين   ــة والـــــــ الرابعـــــــ
ــثلاثين؛  ــسة والـــ والخامـــ
مقـــــــــررات المجلـــــــــس  
التنفيــــــذي في دورتيــــــه 

   ١٨١ و١٨٠

ســتراتيجية المتوســطة  لاا
ل للفتـــــــــــرة ـلأجـــــــــــا

٢٠١٣-٢٠٠٨    
)C/4 34( ــامج ؛ البرنــ

ــدان  ــة المعتمــــ والميزانيــــ
٢٠١١-٢٠١٠للفترة 

)35 C/5( 

  حسب البرنامج
ــوع  ــسب الموضـ / حـ

 المنطقة

مكتـــــــب التخطـــــــيط   البرامج/ المكتب القطري
 الاستراتيجي

المكاتب التنفيذيـة لكـل     
ــات  ــن القطاعــــــــ مــــــــ
ــة، بمــا في ذلــك   البرنامجي
مراكــــــــــز التنــــــــــسيق 

 صــندوق المخصــصة في
ــاون   ــف بالتعـــــ التثقيـــــ
ــا بـــين   الاقتـــصادي فيمـ

 البلدان النامية

قـــــــرار مجلـــــــس الإدارة   موئل الأمم المتحدة
أبريــــل /نيــــسان (٢٢/٩

٢٠٠٩(  

حـــــــسب  شـــــــامل  لا يوجد
 البرنامج

: المكتــــــــب الإقليمــــــــي
  البرامج

شعبة التعـاون الإقليمـي       
 والتقني

المكاتـــــــب الإقليميـــــــة 
ــدول   ــا والــــــ لأفريقيــــــ

يط العربية؛ وآسـيا والمح ـ   
الهــــــــادئ؛ وأمريكــــــــا 
اللاتينية ومنطقـة البحـر     

 الكاريبي
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ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

منظمــة الأمــم المتحــدة 
  للطفولة

قرار التعاون الـتقني فيمـا      
ــة   ــدان الناميـــ بـــــين البلـــ

)٢٠٠٧(  

 حـــــــسب شـــــــامل  لا يوجد
 البرنامج

 /المكتــــــــب الإقليمــــــــي
  البرامج: القطري

x   شــــــــعبة الــــــــسياسات
ــر(والممارســـات   - المقـ

  )نيويورك

يـــــــــشارك مكتـــــــــب  
القطــاع العــام تحالفــات 

المقـر في   (وتعبئة المـوارد    
في جمــــــع  ) نيويــــــورك 

الأمـــوال مـــع الـــشركاء 
الجــــــــدد؛ المكاتــــــــب   
الإقليمية في الأمـريكتين    
ــاريبي،  والبحـــــــر الكـــــ
وآسيا والمحـيط الهـادئ،     
ووســط وشــرق أوروبــا 
وبلـــدان رابطـــة الـــدول 
ــستقلة؛ شـــــــــعبة   المـــــــ
ــم   ــة؛ الأمــــــ الحوكمــــــ
المتحـــــــدة والـــــــشؤون 
المتعــــــددة الأطــــــراف؛ 

المقـر في   (البرنامج  شعبة  
 ) نيويورك

منظمــة الأمــم المتحــدة 
  للتنمية الصناعية

ــام   ــؤتمر العــــ ــرار المــــ قــــ
GC.10/Res.4  

ــة   البرامج: المكتب القطري شامل  لا يوجد ــبرامج الخاصـــــــ الـــــــ
ومجموعــة أقــل البلــدان   

  نموا 

مراكز التعاون فيما بين    
الهنـــد (بلـــدان الجنـــوب 

 )والصين



 

 

A
/66/717 

 

95 
12-24712 

  
ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

مكتب الأمـم المتحـدة     
لمخــــــدرات المعــــــني با
  والجريمة

مقرر لجنة الأمم المتحدة    
  للمخدرات

ســتراتيجية قــوس قــزح ا
لمكتــب الأمــم المتحــدة   
ــدرات   ــني بالمخـــــ المعـــــ

  والجريمة

ــامج  ــسب البرنـــ  حـــ
ــوع  ــسب الموضـ / حـ

 المنطقة

فــرع البرمجــة المتكاملــة،   البرامج: المكتب القطري
المكاتب الميدانية لمكتب   
ــة في   المخــدرات والجريم

ــلام أبـ ــ  ــابول وإسـ اد كـ
  وطهران

دائـــــــرة إدارة المـــــــوارد 
دائرة إدارة الموارد   /المالية

البشرية في مكتب الأمم    
المتحــــــــــــدة المعــــــــــــني 
ــة؛  بالمخــــدرات والجريمــ
وحـــدة تعبئـــة المـــوارد؛   
وحــــدة ســــبل الــــرزق   
المـــــستدامة؛ وتـــــشارك  
وحـــــدة منـــــع الجريمـــــة 
والعدالة الجنائية بـصورة    

 جزئية

   لا توجد وحدة معينة    لا يوجد   يوجدلا  لا يوجد  لا يوجد منظمة التجارة العالمية

ولاية غير رسميـة طلبـها        لا يوجد  البنك الدولي
مجلـــس الإدارة لتعمـــيم  
ــا    ــات فيم ــادل المعلوم تب
ــوب في   ــدان الجن بــين بل
  عمليات البنك الدولي

   وحدة تبادل المعارف   البرامج: المكتب القطري شامل

برنــــــــامج الأغذيــــــــة 
  العالمي

لا توجـــد ولايـــة محـــددة 
أن التعـاون فيمـا بـين       بش

ــوب  ــدان الجن ــاون /بل التع
  الثلاثي

ــاهم   ــذكرات تفـــــــ مـــــــ
واتفاقات مع حكومـات    

 ومؤسسات

ســتراتيجية لاالأهــداف ا
كمـــــا هـــــي مبينـــــة في 

ــة ا ــتراتيجية لاالخطـــ ســـ
٢٠١٣-٢٠٠٨للفترة 

: المكتــــــــب الإقليمــــــــي  لا يوجد
  البرامج

وحــدة الرصــد والــدعم   
الموجودة على المـستوى    

المكتــــــب  . الإقليمــــــي 
ــا الإق ليمـــــــي لأمريكـــــ

اللاتينية ومنطقـة البحـر     
  الكاريبي

وحــدة الــبرامج؛ وحــدة 
التغذية، وحـدة فـيروس     
نقــص المناعــة البــشري   
علــى الــصعيد الإقليمــي  

ــة ( ــا اللاتينيــــــ أمريكــــــ
ــر   ــة البحــــــــ ومنطقــــــــ

 )الكاريبي
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ــدان الجنـــــوب   ــا بـــــين بلـــ ــاون فيمـــ ــة التعـــ  /ولايـــ

  التعاون الثلاثي
ــوب    ــدان الجنــــ ــين بلــــ ــا بــــ ــاون فيمــــ ــي  /التعــــ ــاون الثلاثــــ التعــــ

  المستوى الميداني/في المقر  برنامج العملفي
الهياكـــل التنظيميـــة للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان      

  التعاون الثلاثي/الجنوب

  الميدان  المقر  ر الاستراتيجيالإطا  القرار التشريعي  المكتب/المنظمة
إطــــــــار عمــــــــل 
  جهة التنسيق  المساعدة الإنمائية

ــتي    ــرى الـ ــدات الأخـ الوحـ
  تشارك مشاركة كاملة

ــاع    منظمة الصحة العالمية ــل الاجتمـ ــة عمـ خطـ
ــاء    ــالمي الخــامس لرؤس الع
ــة لمنظمــة   المكاتــب القطري

عالميــــــة مــــــع الــــــصحة ال
المــــــــديرين الإقليمــــــــيين 
والمـــــــدير التنفيـــــــذي في 

ــاني  ٨ ــشرين الث ــوفمبر /ت ن
، الــــتي أيــــدها في ٢٠٠٩

 الفريـق   ٢٠١٠أوائل عام   
المعـــني بالـــسياسات علـــى 

 الصعيد العالمي

إدارة الـــــــــــــــشراكات   لا توجد وحدة معينة  البرامج : المكتب القطري  لا يوجد  لا يوجد
وإصلاح الأمم المتحـدة    

ــ) المقـــر( الج المـــسائل تعـ
الخاصة بالأمم المتحدة،   
ــسيق   ــز التنـ ــي مركـ وهـ
لمبـــــــادرات البرنـــــــامج 
ــشأن تــسخير   الإنمــائي ب
ــصادي   ــاون الاقتـــ التعـــ
فيما بين البلدان الناميـة      
لأغــراض التنميــة؛ إدارة 
ــز    ــي مركــ ــز هــ التركيــ
التنــسيق للتعــاون فيمــا   
ــوب   ــدان الجنــ ــين بلــ بــ

 بالنسبة لبلدان محددة

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة 
  الفكريةللملكية 

 مكتـــــــب ســـــــنغافورة؛   حسب البرنامج  لا يوجد  لا يوجد
 مكتب البرازيل

ــة في    ــاع التنميــــــ قطــــــ
المنظمة العالميـة للملكيـة     
ــة المخــــــصص   الفكريــــ
للمساعدة التقنيـة وبنـاء     
القـــــــدرات لتـــــــسخير 
الملكيــة الفكريــة لــصالح  
التنميــــــة الاقتــــــصادية   
 والاجتماعية والثقافية

 

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة 
  ةللأرصاد الجوي

المـــؤتمر العـــالمي الثالـــث   
عـــشر للأرصـــاد الجويـــة 

مــــايو /جنيــــف، أيــــار (
ــر )١٩٩٩ ، التقريـــــــــــــ

النـــــهائي المـــــوجز مـــــع  
  القرارات

ــاملة  لا يوجد ــسب شـــــ  حـــــ
 البرنامج

: المكتــــــــب الإقليمــــــــي
  البرامج

إدارة التنميــة والأنــشطة   
مكتــب تعبئــة /الإقليميــة

ــن   ــسؤول عـ ــوارد المـ المـ
تنــسيق برنــامج التعــاون 

  التقني

 /نشطة الإقليميـة  إدارة الأ 
 المكاتب الإقليمية
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  المرفق الثاني

  المقابلات والجهات التي ردت على استبيان وحدة التفتيش المشتركة    
  

رد على الاستبيان         مقابلات رد على الاستبيان     مقابلات

x x  البرازيل  x x  الفاو  
x   بلغاريا  x x  الوكالة الدولية للطاقة الذرية  

 x   شيلي  x   الإيكاو  
 x   الصين  x x  منظمة العمل الدولية  

x   كولومبيا  x   المنظمة البحرية الدولية  
x x  الاتحاد الدولي للاتصالات     مصر  

 x   إثيوبيا  x x  الأونكتاد  
x   تيمالاغوا  x x  البرنامج الإنمائي  
x   الهند  x x  برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
x x  اليابان  x x  اليونسكو  

 x   كينيا   x  صندوق السكان  
x   بنما  x x  موئل الأمم المتحدة  

 x  مفوضية شؤون اللاجئين     بيرو  
x   سنغافورة  x x  اليونيسيف  

 x  جنوب أفريقيا  x x  اليونيدو  
x x   تايلند  

ضاء
لأع
ل ا
دو
ال

  

إدارة الشؤون الاقتصادية
والاجتماعية؛ مفوضية 

 شؤون اللاجئين

x  الأمم المتحدة  

x   مصرف التنمية الأفريقي  x x  مكتب المخدرات والجريمة  
 x  مم   الاتحاد الأفريقي

الأ
حدة

المت
  مكتب خدمات المشاريع      

لمش
ش ا

تفتي
ة ال
حد
في و

كة 
شار

ت الم
ظما

المن
كة
تر

  

حدة
 المت
لأمم

مة ا
ظو
من
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رد على الاستبيان         مقابلات رد على الاستبيان     مقابلات

 x  الأونروا       آسيارابطة أمم جنوب شرق  
 x  مجلس أوروبا/مصرف التنمية  x   منظمة التجارة العالمية  

x x  الاتحاد البريدي العالمي     الصندوق المشترك للسلع الأساسية      
 x  الاتحاد الأوروبي  x x  برنامج الأغذية العالمي      
 x  مصرف التنمية للبلدان الأمريكية  x x  منظمة الصحة العالمية      

x x  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  x x  المنظمة العالمية للملكية الفكرية      
 x  جامعة الدول العربية  x x  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية      

x x   منظمة التعاون والتنمية في الميدان
  الاقتصادي

x x  صندوق النقد الدولي  
  

 x  تنمية الدولية التابع للأوبكصندوق ال  x x  مركز التجارة الدولية    
x   الأمانة العامة الأيبيرية الأمريكية  x x  منظمة الصحة للبلدان الأمريكية    
x x  مركز الجنوب  x x  دة   البنك الدولي

لمتح
م ا
لأم
ت ا

ظما
من

رى
لأخ

ا
  

  
 x  منظمة التجارة العالمية   x  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا    
        x x  لجنة الاقتصادية لأوروباال    

        
 x   اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية

    ومنطقة البحر الكاريبي

        
x x   اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا

    والمحيط الهادئ
         x  x  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  

مية
لإقلي

ن ا
جا
الل
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  الثالثالمرفق 
ين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في أطر عمل الأمم         نظرة عامة على التعاون فيما ب         

  المتحدة للمساعدة الإنمائية الحالية المتاحة
  

ــة ــدان المحوريــ البلــ
للتعــاون فيمــا بــين
  بلدان الجنوب

ــاون  ــارة إلى التعـــ الإشـــ
  الثلاثي

نتــائج التعــاون فيمــا بــين  
  بلدان الجنوب

ــا  ــاون فيم ــين  الإشــارة إلى التع ب
  الدول الأعضاء   العملفترة إطار  بلدان الجنوب

  أفغانستان  ٢٠١٣-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  ألبانيا  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  الجزائر  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  أنغولا  ٢٠١٣-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
x   ــشاركة ــم، بمــــــــ نعــــــــ

الــــصندوق الأرجنتــــيني 
  للتعاون الأفقي

ــين      لا ــا ب ــاون فيم ــم، أدرج التع نع
بلدان الجنوب كجزء مـن مجـال       

؛ )تنميـة المؤسـسات    (٤التعاون  
التعاون فيما بين بلدان الجنـوب      
كــــأداة لتنــــسيق المــــسائل ذات 
الاهتمام المـشترك علـى الـصعيد       
ــة   ــة في منطقـ ــي، وبخاصـ الإقليمـ

  المخروط الجنوبي

  الأرجنتين  ٢٠١٤-٢٠١١

  أرمينيا  ٢٠١٥-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  أذربيجان  ٢٠١٥-٢٠١١  لا  لا  لا 
  بنغلاديش  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  بليز  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  بنن  ٢٠١٣-٢٠٠٣  لا  لا  لا 
  بوتان  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
نعــم، طلبــت بوليفيــا كجــزء مــن   لا  لا 

متطلبـــات التعـــاون مـــع الأمـــم     
المتحدة، مساعدة تقنية مـشتركة     
وتعزيــز العلاقــة فيمــا بــين بلــدان  

  الجنوب

جمهوريــة بوليفيــا المتعــددة   ٢٠١٢-٢٠٠٨
  القوميات

  البوسنة والهرسك  ٢٠١٤-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  بوتسوانا  ٢٠١٦-٢٠١٠  لا  لا  لا 
x نعـــم، طلبـــت البرازيـــل إقـــرار       لا  لا

التعاون فيما بين بلدان الجنـوب      
كآليـــة تنفيـــذ، ضـــمن آليـــات    
أخرى، وبخاصـة في الوقايـة مـن        
ــشري     ــة الب ــيروس نقــص المناع ف
وعلاجــه، كمــا طلبــت تحديــد    
الفرص المتاحة للتعاون فيما بين     

  دان الجنوببل

  البرازيل  ٢٠١١-٢٠٠٧

  بوركينا فاسو  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  بوروندي  ٢٠١٤-٢٠١٠  لا  لا  لا 
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ــة ــدان المحوريــ البلــ
للتعــاون فيمــا بــين
  بلدان الجنوب

ــاون  ــارة إلى التعـــ الإشـــ
  الثلاثي

نتــائج التعــاون فيمــا بــين  
  بلدان الجنوب

ــا  ــاون فيم ــين  الإشــارة إلى التع ب
  الدول الأعضاء   العملفترة إطار  بلدان الجنوب

  كمبوديا  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  الكاميرون  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  الرأس الأخضر  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
 جمهورية أفريقيا الوسطى   ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  تشاد  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
بحلـــــــــول : ٤النتيجـــــــــة   

، سيكون البلد قد    ٢٠١٤
عــزز التعــاون مــع البلــدان  

 الأخرى في المنطقة؛

  شيلي  ٢٠١٤-٢٠١١  نعم، كنتيجة محددة

   x ــادل الخـــــبرات    لا ــز تبـــ تعزيـــ
والمعــــــــــارف وأفــــــــــضل 
الممارســــــــات وتقاســــــــم 
الــــــدروس المــــــستفادة في  
تـــــــــصميم الـــــــــسياسات 

  وتنفيذها
x م تقوم الأم : ٣-٣النتيجة    لا

المتحــدة في الــصين بتيــسير  
ــين    ــة بـ ــشراكات الثلاثيـ الـ
الأمــــم المتحــــدة والــــصين 
وبلدان الجنوب، وتـسهيل    
مــساهمة الــصين في بلــوغ   
الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة 

  في أنحاء العالم

  الصين  ٢٠١٥-٢٠١١  نعم، كنتيجة محددة

x كولومبيا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا  
  جزر القمر  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  الكونغو  ٢٠١٣-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
x كوستاريكا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا  
  كوت ديفوار  ٢٠١٣-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
x كوبا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا  
  جيبوتي  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
ــو    ٢٠١٠-٢٠٠٧  لا  لا  لا  ــة الكونغـــــــ جمهوريـــــــ

  الديمقراطية
  إكوادور  ٢٠١٤-٢٠١٠  لا  لا  لا 

x د علــى  نعــم، إذ يجــري التــشدي    لا  لا
التعاون فيما بين بلدان الجنـوب      
ــب     ــاملة يجـ ــضية شـ ــاره قـ باعتبـ

  تعميمها في جميع النتائج

  مصر  ٢٠١١-٢٠٠٧

  السلفادور  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  غينيا الاستوائية  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  إريتريا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
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ــة ــدان المحوريــ البلــ
للتعــاون فيمــا بــين
  بلدان الجنوب

ــاون  ــارة إلى التعـــ الإشـــ
  الثلاثي

نتــائج التعــاون فيمــا بــين  
  بلدان الجنوب

ــا  ــاون فيم ــين  الإشــارة إلى التع ب
  الدول الأعضاء   العملفترة إطار  بلدان الجنوب

  إثيوبيا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  غابون  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  غامبيا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  جورجيا  ٢٠١٥-٢٠١١  لا  لا  لا 
x غانا  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا  
نعــم، ينتظــر للتعــاون فيمــا بــين     لا  لا 

ــسيق    ــة للتن ــدان الجنــوب كآلي بل
  أن يوفر الدعم لانجاز النواتج

  غواتيمالا  ٢٠١٤-٢٠١٠

  غينيا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  ساو بي- غينيا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
نعم، كآليـة تنفيـذ حيـث يجـري           لا  لا 

استكشاف فرص التعـاون فيمـا       
بــــين بلــــدان الجنــــوب، مثــــل    
التمـــاس المـــساعدة مـــن المعهـــد  
ــصادية    ــي للبحــوث الاقت البرازيل

  في وضع خرائط الفقر

  غيانا  ٢٠١٠-٢٠٠٦

  هايتي  ٢٠١١-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
  هندوراس  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
x لهند ا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا  
x نعــــم، يجــــري التــــشديد بــــصفة   لا  لا

ــاون فيمــا بــين    ــى التع خاصــة عل
بلــدان الجنــوب كآليــة شــاملة في 
تنفيــذ اثنــتين مــن النتــائج؛ بنــاء     
القــدرة علــى مواجهــة الكــوارث 

وأشير أيضا إلى أن    . وتغير المناخ 
ندونيسيا لديها الكثير مما تسهم     إ

به ومما تكسبه من التعاون التقني      
ان الجنوب، وبخاصة فيما بين بلد

  في مجال الكوارث

  ندونيسيا إ  ٢٠١٥-٢٠١١

  جمهورية إيران الإسلامية  ٢٠١٠-٢٠٠٥  لا  لا  لا 
  العراق  ٢٠١٤-٢٠١١  لا  لا  لا 
  جامايكا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  الأردن  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  كازاخستان  ٢٠١٥-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  كينيا  ٢٠١٣-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
  قيرغيزستان  ٢٠١٠-٢٠٠٥  لا  لا  لا 
ــة    ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا  ــة لاو الديمقراطي جمهوري

  الشعبية
  لبنان  ٢٠١٤-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  ليسوتو  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 



A/66/717
 

102 12-24712 
 

ــة ــدان المحوريــ البلــ
للتعــاون فيمــا بــين
  بلدان الجنوب

ــاون  ــارة إلى التعـــ الإشـــ
  الثلاثي

نتــائج التعــاون فيمــا بــين  
  بلدان الجنوب

ــا  ــاون فيم ــين  الإشــارة إلى التع ب
  الدول الأعضاء   العملفترة إطار  بلدان الجنوب

  ليبريا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  مدغشقر  ٢٠١١-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  ملاوي  ٢٠١١-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  ملديف  ٢٠١٥-٢٠١١  لا  لا  لا 
  مالي  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  موريتانيا  ٢٠١٠-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
x ــة   لا ــامج : ٧-٣-٣النتيجـ برنـ

التعاون الإقليمـي، والمـسائل     
البيئيــــة، وبخاصــــة في إطــــار 
العلاقــات فيمــا بــين بلــدان    
الجنــــوب، بهــــدف توســــيع 
ــشجيع    ــارف وتـ ــاق المعـ نطـ
تبــادل الخــبرات، والتثقيــف   

  البيئي، وما إلى ذلك

  *يكالمكس  ٢٠١٢-٢٠٠٨  نعم

           
تعزيـــز التعـــاون  : ٤النتيجـــة   لا 

العالمي والإقليمـي وفيمـا بـين       
بلـــــدان الجنـــــوب لمعالجـــــة   
الـــــــــشواغل الاجتماعيـــــــــة 
ــبرة   ــة العـ والاقتـــصادية والبيئيـ

  للحدود

  منغوليا  ٢٠١١-٢٠٠٧  نعم، كنتيجة محددة

  المغرب  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  موزامبيق  ٢٠١٢-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  ناميبيا  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  نيبال  ٢٠١٠-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  نيكاراغوا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
ــدان     لا  لا  ــا بـــين بلـ ــاون فيمـ ــم، التعـ نعـ

الجنوب كآلية لفرص الـشراكات؛     
والشراكات الدوليـة، بمـا في ذلـك        
التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب  
وســائر الــشركاء التقنــيين والمــاليين 
ــاون   ــشجيع التعـ ــى تـ ــتتركز علـ  سـ
اللامركــزي والوصــول إلى الخــبرة  

  الفنية الدولية

  النيجر  ٢٠١٣-٢٠٠٩

x نيجيريا  ٢٠١٢-٢٠٠٩  لا  لا  لا  
  جزر المحيط الهادئ  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  باكستان  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  بنما  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  بابوا غينيا الجديدة  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  ي باراغوا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
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ــة ــدان المحوريــ البلــ
للتعــاون فيمــا بــين
  بلدان الجنوب

ــاون  ــارة إلى التعـــ الإشـــ
  الثلاثي

نتــائج التعــاون فيمــا بــين  
  بلدان الجنوب

ــا  ــاون فيم ــين  الإشــارة إلى التع ب
  الدول الأعضاء   العملفترة إطار  بلدان الجنوب

x بيرو  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا  
  الفلبين  ٢٠١١-٢٠٠٥  لا  لا  لا 
  جمهورية مولدوفا  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  رواندا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
ــدان     لا  لا  ــا بـــين بلـ ــاون فيمـ ــم، التعـ نعـ

الجنــوب مــن حيــث تعبئــة المــوارد؛ 
وعلـــى الـــصعيد الـــدولي، ســـتًُبذل  
جهـــود لمواصـــلة إشـــراك الجهـــات 

ليدية علـى أسـاس ثنـائي       المانحة التق 
للبلـــــدان، وتوســـــيع الـــــشراكات 
لتـــشمل الجهـــات المانحـــة المتعـــددة 
الأطراف، ولتـشمل أيـضا التعـاون       

  فيما بين بلدان الجنوب

  بيبسان تومي وبرينس  ٢٠١١-٢٠٠٧

x السنغال  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا  
  سيراليون  ٢٠١٠-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
x تعزيـــز التعـــاون : ٢النتيجـــة   لا

 بلدان الجنـوب مـن      فيما بين 
خلال تعزيز مكتـب أفريقيـا      
ــق   ــار منتـــــدى مرفـــ في إطـــ
مجموعة بلدان الهند وجنوب    
أفريقيــا والبرازيــل للتخفيــف 

  من وطأة الفقر والجوع

  جنوب أفريقيا  ٢٠١٠-٢٠٠٧  لا

  سري لانكا  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  سورينام  ٢٠١١-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
  سوازيلند  ٢٠١٥-٢٠١١  لا  لا  لا 
الجمهوريـــــــــة العربيـــــــــة   ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 

  السورية
  طاجيكستان  ٢٠١٥-٢٠١٠  لا  لا  لا 
x نعم، يُنظر إلى التعاون فيما بـين         لا  لا

ــة   ــاره آليـ بلـــدان الجنـــوب باعتبـ
شاملة تـؤثر بـصفة خاصـة علـى         
  قضايا الأمن البشري في المنطقة

  تايلند  ٢٠١١-٢٠٠٧

ــدونيا    ٢٠١٥-٢٠١٠  لا  لا  لا  ــة مقـــــــ جمهوريـــــــ
  وسلافية السابقةاليوغ

  ليشتي  - تيمور  ٢٠١٣-٢٠٠٩  لا  لا  لا 
  توغو  ٢٠١٢-٢٠٠٨  لا  لا  لا 
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ــة ــدان المحوريــ البلــ
للتعــاون فيمــا بــين
  بلدان الجنوب

ــاون  ــارة إلى التعـــ الإشـــ
  الثلاثي

نتــائج التعــاون فيمــا بــين  
  بلدان الجنوب

ــا  ــاون فيم ــين  الإشــارة إلى التع ب
  الدول الأعضاء   العملفترة إطار  بلدان الجنوب

x ــاص      لا  لا ــام خــ ــولى اهتمــ ــم، يُــ نعــ
ــا بـــين   لـــشراكات التعـــاون فيمـ
بلدان الجنوب، مثل الـشراكات     
ــاطق دون   المقامــة مــع بلــدان المن
الإقليمية في إطـار اتحـاد المغـرب        
ــي،    ــاد الأفريقــ ــربي، والاتحــ العــ

 الجديـــدة مـــن أجـــل والـــشراكة
  تنمية أفريقيا

  تونس  ٢٠١١-٢٠٠٧

  تركمانستان  ٢٠١٥-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  أوغندا  ٢٠١٤-٢٠١٠  لا  لا  لا 
  أوكرانيا  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  جمهورية تترانيا المتحدة  ٢٠١٠-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  أوروغواي  ٢٠١٥-٢٠١١  لا  لا  لا 
  أوزبكستان  ٢٠١٥-٢٠١٠  لا  لا  لا 
ــم، تت ــ    لا  ــز  نع ــلا التركي وخى فتروي

ــة،    ــسات فعالـ ــاء مؤسـ ــى بنـ علـ
ــشجيع   ــدرات، وتـ وتحـــسين القـ
  التعاون فيما بين بلدان الجنوب

ــة فترويــــــــــلا   ٢٠١٣-٢٠٠٩ جمهوريــــــــ
  البوليفارية

  ت ناميفي  ٢٠١٠-٢٠٠٦  لا  لا  لا 
  اليمن  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  زامبيا  ٢٠١٠-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
  زمبابوي  ٢٠١١-٢٠٠٧  لا  لا  لا 
    بلدان ١٠٩=المجموع      ١٧  ٥  ٢  

هي الأرجنتين، البرازيـل، شـيلي، الـصين، مـصر،     ( في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، أدرجت عشرة بلدان ٢٥ل من بين البلدان المحورية ا      *  
  .الإنمائية حدة للمساعدةالتعاون فيما بين بلدان الجنوب في أطرها لعمل الأمم المت) اندونيسيا، المكسيك، جنوب أفريقيا، تايلند، تونس
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  المرفق الرابع
نظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في التقارير والخطط المتوسطة الأجل الحالية                    

  المتاحة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
  

ــارة  إلى الإشــــــــ
 الفقرة في الوثيقة/الفصل التعاون الثلاثي

 فيمــا بــين بلــدان  التعــاونإلىالإشــارة 
 الجنوب

) الـــــسنوات(الـــــسنة 
 عنوان الوثيقة الرمز المرجعي المغطاة

  
 المنظمة

 لتحقيق  الأولية الأدوات لا يوجد
النتــــائج الــــتي تتوخاهــــا 

 المنظمة

التعاون ومواءمـة الـنُهج علـى الـصعيد         
 التعـــــاون في ذلـــــك بمـــــاالإقليمـــــي، 

ــا بـــين بلـــدان الجنـــوب في تنفيـــذ   فيمـ
الدولية، فـضلا عـن     الصكوك والمعايير   

تحــــسين الاســــتفادة مــــن المعلومــــات  
ــديات    ــبرامج والمنتــــ ــودة والــــ الموجــــ
الحكوميــــــــــــة الدوليــــــــــــة وأدوات  

 المعرفة إدارة

٢٠١٣-٢٠١٠  C 2009/15    ــل ــطة الأجـــ ــة المتوســـ الخطـــ
؛ برنـــــــــامج ٢٠١٣-٢٠١٠

 عمـــــــل وميزانيـــــــة الفتـــــــرة
٢٠١١-٢٠١٠ 

منظمــة الأمــم المتحــدة  
ــة للأغذيــــــة  والزراعــــ

 )الفاو(

الــــــصندوق مــــــشاريع   
 الأساســـــية الاســــتئماني 

 أنالرئيـــــسية المتوقــــــع  
ــشاطها  ــارس نــــ  في تمــــ

  ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
 

ــة    ــارف التقنيــ ــشر المعــ ــدريب ونــ التــ
بــين البلــدان الأفريقيــة مــن أجــل  فيمــا

ــستدامة،    ــة الم ــة والريفي ــة الزراعي التنمي
ــين     ــاون ب ــامج التع ــع برن ــتراك م بالاش
أفريقيـــا ورابطـــة أمـــم جنـــوب شـــرق 

لتعاون فيما بـين بلـدان      آسيا في إطار ا   
 مليــــون دولار مــــن  ٢,٦(الجنــــوب 

 )دولارات الولايات المتحدة

     

ــة   لا يوجد ــبرامج الوطنيــــــــ الــــــــ
 للأمــــــــن  والإقليميــــــــة 

 الغذائي

في إطــار الــبرامج الوطنيــة والإقليميــة    
بـين   للأمن الغذائي، يظل التعاون فيما 

بلدان الجنوب أداة هامـة لنقـل المعرفـة         
ــدان الن   ــين البل ــا ب ــةفيم ــة . امي وفي نهاي

ــام  ــا   ٢٠٠٩ع ــع م ــد تم توقي ، كــان ق
ــه  ــات  ٣٩مجموعــ ــن اتفاقــ ــا مــ  اتفاقــ

ــوب     ــدان الجنـ ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ التعـ
 مـن الخـبراء   ١ ٤٠٠وإيفاد أكثـر مـن      

والفنــيين إلى الميــدان في إطــار الــبرامج  
الإقليميـــة للأمـــن  /الوطنيـــة/ الخاصـــة

  بلدا في أنحاء العالم ٦٥الغذائي في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ C-2011/8 تنفيذ البرنامجتقرير    
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ــارة  إلى الإشــــــــ
 الفقرة في الوثيقة/الفصل التعاون الثلاثي

 فيمــا بــين بلــدان  التعــاونإلىالإشــارة 
 الجنوب

) الـــــسنوات(الـــــسنة 
 عنوان الوثيقة الرمز المرجعي المغطاة

  
 المنظمة

 كجـــزء الإشــارات تــرد   لا يوجد
ــوفير : مــن الهــدف دال  ت

  التعاون التقني الفعال
 

ستنــشط الوكالــة في تــشجيع التعــاون  
ــاء    ــوب وبنــ ــدان الجنــ ــين بلــ ــا بــ فيمــ
ــشراكات وتبــــــادل المعلومــــــات    الــــ
والمعـــارف التقنيـــة ومبـــادرات تعزيـــز  
القــــدرات بــــين الــــشمال والجنــــوب  

فادة مــن الخــبرات  بالتوســع في الاســت 
ــدول الأعــضاء    ــدى ال ــة المتاحــة ل الفني
ــة الموجــودة،     ــوارد الإقليمي ــوارد الم وم

 ومن خلال تشجيع إقامة الشبكات 

الوكالة الدولية للطاقة     الاستراتيجيةالخطة  لا يوجد رمز  ٢٠١٧-٢٠١٢
 الذرية

  التقرير السنوي GC (54)/4  ٢٠٠٩ لا يوجد غير متاح التقرير السنوي
: الاســــتراتيجيةالنتيجــــة  جدلا يو

 ١-التعاون التقني
منظمــة الطــيران المــدني   خطة العمل لا يوجد رمز ٢٠١٠-٢٠٠٨ لا يوجد

 )الإيكاو(الدولي 
ــامج   لا يوجد ــق ببرن الفــصل المتعل

 التعاون التقني والتذييل

 

 

زادت الإيكــاو مــن التعــاون فيمــا بــين 
ــرامج    ــلال بـ ــن خـ ــوب مـ ــدان الجنـ بلـ

ــدان  ــدريب في البلــ ــتي  التــ ــة الــ  الناميــ
ترعاها الحكومـات وتُـدار مـن خـلال         
ــد    ــا يؤكـ ــتقني، بمـ ــاون الـ مكتـــب التعـ
الأولويــة العليــا الــتي توليهــا الإيكــاو     
والدول للتدريب والاحتفاظ بمـوظفي     

وتـــــرد . الطـــــيران المـــــدني الـــــوطنيين
ملخصات لإنجازات مشاريع التعـاون     
فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب والتعـــاون 

سنوي للمجلـس،   الثلاثي في التقرير ال   
 وإن لم يكن يُشار إليها بهذه الصفة 

  التقرير السنوي للمجلس 9921  ٢٠٠٩

ــارة لا يوجد ــاون إلى إشــــ  التعــــ
بين بلدان الجنـوب    فيما

تعزيـز  : في الجزء الثالث  
  القدرات التقنية

 

تجـــــري متابعـــــة الـــــشراكات بـــــين    
القطــاعين العــام والخــاص، والتعــاون    

كات فيما بين بلدان الجنوب، والـشرا     
مع الهياكل الإقليمية، والخبرات الفنيـة   
والــشبكات الوطنيــة جميعهــا بالتعــاون 
مع جميع الفئات، مما سيزيد من قـدرة        
ــات علــى الوصــول بدرجــة    تلــك الفئ

  أكبر إلى دوائر صنع القرار

٢٠١٥-٢٠١٠ GB.304/PFA/2 
(Rev.) 

ــار ــتراتيجي الإطــــــ  الاســــــ
  للسياسات العامة

 منظمة العمل الدولية
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ــارة  إلى الإشــــــــ
 الفقرة في الوثيقة/الفصل التعاون الثلاثي

 فيمــا بــين بلــدان  التعــاونإلىالإشــارة 
 الجنوب

) الـــــسنوات(الـــــسنة 
 عنوان الوثيقة الرمز المرجعي المغطاة

  
 المنظمة

خطة العمل الرفيعـة المـستوى       A 26/Res.1012 ٢٠١١-٢٠١٠ لا يوجد غير متاح جدلا يو
ــة  ــاتللمنظمــ ــرة وأولويــ  فتــ

 ٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

ــة   ــة البحريــــــ المنظمــــــ
 الدولية

الاتحــــــــــاد الــــــــــدولي   للاتحادالاستراتيجيةالخطة  No code ٢٠١٥-٢٠١٢ لا يوجد غير متاح لا يوجد
 للاتصالات

ــارة لا يوجد ــاونإلى إشـــــ   التعـــــ
بين بلـدان الجنـوب      فيما

  ٣-٣في الفقرة 
 

ــل الاتحـــاد أيـــضا مـــع البرنـــامج      يعمـ
الإنمــائي في مجــال التعــاون فيمــا بــين     
ــدرات    ــز القـ ــوب في تعزيـ ــدان الجنـ بلـ
ــبكة   ــة علـــى الوصـــول إلى شـ الأفريقيـ
 الإنترنت بصورة تحقق فعالية التكلفة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ C09/21(Rev.1)   ــذ ــن تنفيــ ــي عــ ــر مرحلــ   تقريــ
ــة  ــتالخطــ ــرةراتيجيةالاســ   للفتــ
 )٧١القرار  (٢٠١١-٢٠٠٨

 

ــارة غير متاح ــاون إلى إشـــــ  التعـــــ
بين بلـدان الجنـوب      فيما

ــرع  ــة والفـــــ في المقدمـــــ
 المتعلق بالتجارة

ــسلة مــــن   ــاد في سلــ ــهام الأونكتــ إســ
المناقـــشات الحكوميـــة الدوليـــة حـــول 
ــوب     ــدان الجنـ ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ التعـ

 والتكامل الإقليمي

٢٠٠٩ UNCTAD/DO
M/2010/1 

 الأونكتاد ٢٠٠٩قرير السنوي لعام الت

الفـــــــرع دال المتعلـــــــق   نعم
بالتعاون فيما بين بلـدان     
الجنـــــــوب في الفـــــــصل 

ــامس ــات : الخـــــ عمليـــــ
 الإنمائيالبرنامج 

 ٤اللمحـــــة العامـــــة المـــــوجزة رقـــــم  
من جهود البرنـامج الإنمـائي      ) فقرات(

لتعميم نُهـج التعـاون فيمـا بـين بلـدان           
 الجنـــوب في جميـــع مجـــالات التركيـــز،

ـــما ــارة إلى الوحــــدة في ذلــــك بــ  إشــ
ــين بلـــدان      ــة للتعـــاون فيمـــا بـ الخاصـ

 الجنوب

٢٠١٠-٢٠٠٨ DP/2007/43  برنــامج الأمــم المتحــدة   الاستراتيجيةالخطة
 الإنمائي

فقرتــان في الفــرع هــاء  لا يوجد
المتعلـــــق بالمـــــساهمات 
الـــشاملة وغيرهـــا مـــن 

ــساهمات  البرنـــــامج مـــ
ــائي ، في الفــــصل الإنمــ
ــث ــائج : الثالــــــ النتــــــ
 الإنمائية

أمثلة لتبادل المعلومـات حـول التعـاون     
ــع    ــدان الجنـــوب في جميـ ــا بـــين بلـ فيمـ
ــاطق    ــائي ومن ــامج الإنم ممارســات البرن

 عمله

٢٠٠٩ DP/2010/17 التقرير السنوي 

 

تـــسهيل التعـــاون فيمــــا بـــين بلــــدان     )ط (٦٤الفقرة  لا يوجد
الجنوب باعتباره من الآليات الرئيـسية   

رات ودعــم لتنفيــذ مــشاريع بنــاء القــد
التكنولوجيا علـى أرض الواقـع، وهـو        

سينطوي التفاعل مع طائفة واسعة       ما
 من الشركاء والمنظمات

٢٠١٣-٢٠١٠ UNEP/GCSS.
X/8 

برنــامج الأمــم المتحــدة   المتوسطة الأجلالاستراتيجية
 للبيئة
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ــارة  إلى الإشــــــــ
 الفقرة في الوثيقة/الفصل التعاون الثلاثي

 فيمــا بــين بلــدان  التعــاونإلىالإشــارة 
 الجنوب

) الـــــسنوات(الـــــسنة 
 عنوان الوثيقة الرمز المرجعي المغطاة

  
 المنظمة

الملامـــــــــح البرنامجيـــــــــة  نعم
ــسية  ــتراتيجيةالرئيـ  للاسـ

 المتوســطة الأجــل للفتــرة 
٢٠١٣-٢٠٠٨  

 

كون نُهج التعاون فيمـا بـين بلـدان       ست
الجنوب والتعاون الثلاثي من العناصـر      
المميـــزة لكـــل هـــدف مـــن الأهـــداف  

يـوفر مجـالا     البرنامجية الاستراتيجية، بما  
لــتمكين البلــدان الناميـــة مــن تقاســـم    
خبراتها والتعاون فيما بينها في المسائل      
ذات الاهتمام المشترك؛ كما سـيكون      

المية الأوسع مـن    جزءا من الشراكة الع   
 أجل التنمية 

٢٠١٣-٢٠٠٨ 34 C/4 المتحــدةالأمــممنظمــة   المتوسطة الأجلالاستراتيجية  
للتربيـــــــــة والعلــــــــــم  

 )اليونسكو(والثقافة 

نجـــازات والتحـــديات لإا نعم
 والـــدروس المـــستفادة في 

  ٢٢٤الفقرة 
 

تقاسم الممارسات الفضلى من خـلال      
التعاون فيما بين بلدان الجنـوب، مثـل      

شاء إطار إقليمي لتسخير التعلـيم في       إن
ــات    ــادل المعلومـ ــة، وتبـ ــة التنميـ خدمـ
والخبرات بشأن فـيروس نقـص المناعـة        

بـــين  الإيـــدز والتعلـــيم فيمـــا/البـــشري
 الأقاليم  

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 184 EX/4 
Draft 36 (C/3) 

تقريــر المــدير العــام عــن تنفيــذ 
ــة، وعــــن    ــامج والميزانيــ البرنــ
ــرة   ــة في فتــــ ــائج المحققــــ النتــــ

-٢٠٠٨ين الــــسابقة الــــسنت
٢٠٠٩ 

 

 ٣٦ و٢٢ الفقـــــــــــرات نعم
 ١٢٨ و      ٩٠ و      ٨١و
  ١٣٠و
 

 ٦٠/٢١٢  العامـة  الجمعيـة وفقا لقـرار    
وغيره من القـرارات المتـصلة بالتعـاون        
ــوب، سيواصــل     ــدان الجن ــا بــين بل فيم
صندوق السكان تقديم الدعم لتعميـق      

ــا    ــاون فيم ــز التع ــف وتعزي ــين  وتكثي ب
 من خلال    في ذلك  بمابلدان الجنوب،   

 لتعاون الثلاثي  ا

٢٠١١-٢٠٠٨ DP/FPA/2007/1
7 

 المتوســــــطة الاســــــتراتيجية
 الأجل

صندوق الأمم المتحدة   
 للسكان

يــــدعم صــــندوق الــــسكان التعــــاون   ٧٨ و٤١ الفقرتان لا يوجد
ــا ــصورة     فيمـ ــوب بـ ــدان الجنـ ــين بلـ بـ

، تجــــاوز ٢٠٠٩متزايــــدة؛ وفي عــــام 
الصندوق الهـدف المحـدد لـه في الخطـة          

أبلغـت المكاتـب    الاستراتيجية، حيـث    
 مبـــادرات للتعـــاون ٤٠٩عـــن تنفيـــذ 

فيما بـين بلـدان الجنـوب، وفـرت مـن           
ــا الـــدروس المكتـــسبة وتقاســـم   خلالهـ

 المعارف لبناء القدرات الوطنية

٢٠٠٩ DP/FPA/2010/1
7  

تقريــر المــدير التنفيــذي لعــام    
التقـــــــــدم المحـــــــــرز : ٢٠٠٩

ــذ  لإوا ــة في تنفي نجــازات المحقق
 لـصندوق   الاستراتيجيةالخطة  

  السكان 

 برنامج الأمـم المتحـدة      أنشطة HSP/GC/22/2 ٢٠٠٨-٢٠٠٧ لا يوجد غير متاح لا يوجد
تقريــر  للمــستوطنات البــشرية

 المدير التنفيذي

 موئل الأمم المتحدة
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ــارة  إلى الإشــــــــ
 الفقرة في الوثيقة/الفصل التعاون الثلاثي

 فيمــا بــين بلــدان  التعــاونإلىالإشــارة 
 الجنوب

) الـــــسنوات(الـــــسنة 
 عنوان الوثيقة الرمز المرجعي المغطاة

  
 المنظمة

تقريــــــر مفوضــــــية شــــــؤون  A/65/12 ٢٠٠٩ لا يوجد غير متاح لا يوجد
ــدم   ــة إلىاللاجــئين المق  الجمعي

  العامة

 مفوضية الأمم المتحدة  
 شؤون اللاجئينل

ــرات  لا يوجد  ١٩٨ و١٤٤الفقــ
  )ه(٢٠٧ و٢٠٠و
 

لوحظــــت في التقريــــر أمثلــــة علـــــى    
التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ كمـا    
ــدان      ــين بل ــا ب ــاون فيم ــوحظ أن التع ل
الجنــوب بحاجــة إلى التحــسن في كافــة 

 المجالات

ــام    ــسنوي لع ــر ال التقري
ــة ٢٠٠٩  والخطــــــــــــ

 المتوسـطة   الاستراتيجية
 الأجــــــــــل للفتــــــــــرة

٢٠١٣-٢٠٠٦ 

E/ICEF/2010/
9 

 ٢٠٠٩التقرير الـسنوي لعـام      
 الاســــــــــتراتيجيةوالخطــــــــــة 

ــرة   ــل للفتـــ ــطة الأجـــ  المتوســـ
٢٠١٣-٢٠٠٦ 

  المتحــدةالأمــممنظمــة 
 )اليونيسيف(للطفولة 

ــصل  لا يوجد ــق ٦الفــــــ  المتعلــــــ
بــــــــالبرامج الــــــــشاملة؛ 
والفــــرع ألــــف المتعلــــق 
بالتعاون فيما بين بلـدان     

 الجنوب

ســـتراتيجية يعتـــرف بيـــان الرؤيـــة الا  
ــذي    ــدو، الــ ــل لليونيــ ــة الأجــ الطويلــ
اعتمده المؤتمر العـام في دورتـه الحاديـة       

، بالتعـاون  ٢٠٠٥عشرة المعقودة عام  
ــدان الجنـــوب كملمـــح    ــا بـــين بلـ فيمـ

 تزداد أهميته في عمل المنظمة

٢٠٠٩ IDB.37/2-
PBC.26/2 

  المتحــدةالأمــممنظمــة  التقرير السنوي
ــة الـــــــصناعية  للتنميـــــ

 )اليونيدو(

-IDB.37/2 ٢٠١١-٢٠٠٨ لا يوجد غير متاح يوجدلا 
PBC.26/2 

 مكتــب الأمــم المتحــدة  المتوسطة الأجلالاستراتيجية
لمخـــــــدرات المعـــــــني با
 والجريمة

  E/CN.7/2011/3 ٢٠١٠ لا يوجد غير متاح لا يوجد

E/CN.15/2011/3 

 تقرير المدير التنفيذي
 

 مكتــب الأمــم المتحــدة  الاستراتيجيةطة الخ لا يوجد رمز ٢٠١٣-٢٠١٠ لا يوجد غير متاح لا يوجد
 دمات المشاريعلخ

ــدير   DP/2010/30 ٢٠٠٩ لا يوجد غير متاح لا يوجد ــسنوي للمـــ ــر الـــ التقريـــ
  التنفيذي

 المتوسـطة   الاسـتراتيجية الخطة   لا يوجد رمز ٢٠١٥-٢٠١٠ لا يوجد غير متاح لا يوجد
 الأجل

 الأونروا

  العالميالأغذيةبرنامج   الاستراتيجيةالخطة   يوجد رمزلا ٢٠١٣-٢٠٠٨ لا يوجد غير متاح لا يوجد
ــن    ٥١الفقرة  لا يوجد ــال الأمـ ــاون في مجـ ــارة إلى التعـ إشـ

ــي،   ــصعيد الإقليمــ ــى الــ ــذائي علــ الغــ
ــا،   ــة في أفريقيــ ــاوبخاصــ ــكبمــ   في ذلــ

  التعاون مع اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

٢٠٠٩ WFP/EB.1/2010/

4/Rev.1 

  التقرير السنوي
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ــارة  إلى الإشــــــــ
 الفقرة في الوثيقة/الفصل التعاون الثلاثي

 فيمــا بــين بلــدان  التعــاونإلىالإشــارة 
 الجنوب

) الـــــسنوات(الـــــسنة 
 عنوان الوثيقة الرمز المرجعي المغطاة

  
 المنظمة

–MTSP/2008 ٢٠١٣-٢٠٠٨ لا يوجد ير متاحغ لا يوجد
2013 

 المتوسـطة   الاسـتراتيجية الخطة  
 الأجل

 منظمة الصحة العالمية

 المتوسـطة   الاسـتراتيجية الخطة   لا يوجد رمز ٢٠١٥-٢٠١٠ لا يوجد غير متاح لا يوجد
 الأجل

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة  
 للملكية الفكرية

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة   خطة عمل الأمانة 1028/2007 ٢٠١١-٢٠٠٨ لا يوجد غير متاح لا يوجد
 للأرصاد الجوية

  مجموع التقارير    ١٥     ١٠    ١
ــوع الخطـــــــــط    ١٧     ٨    ٣ مجمـــــــ

  المتوسطة الأجل
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  المرفق الخامس

  JIU/REP/2011/3 نظرة عامة على الإجراءات التي يتعين اتخاذها بشأن توصيات وحدة التفتيش المشتركة    
   

الأثر المتوخى
 

ا
لأمم

 المتحدة
* 

ا
لأونكتاد

 
ب 

رنامج للبيئة
 

م
وئل 

الأمم
 المتحدة

 

م
فوضية شؤون اللاجئين

 

ا
لأونروا

 

ا
لبرنامج الإنمائي

 

ص
ندوق السكان

 

ا
ف
ليونيسي

 
ب

رنامج الأغذية العالمي
 

م
كتب خدمات المشاريع

 

م
نظمة العمل الدولية

 

ا
لفاو

 

ا
ليونسكو

 

ا
لإيكاو

 

م
نظمة الصحة العالمية

 
ا

لاتحاد البريدي العالمي
 

ا
لاتحاد الدولي للاتصالات

 

ا
 للأرصاد

 العالمية
لمنظمة
الجوية

 

ا
لمنظمة البحرية الدولية

 

ا
 للملكية

 الدولية
لمنظمة
الفكرية

 

ا
ليونيدو

 

م
نظمة التجارة العالمية

 

ا
 للطاقة

 الدولية
لوكالة
الذرية

  
مركز التجارة الدولية

 

     لاتخاذ إجراءات

رير
تق

       للعلم 

                   ر      ت ه ١التوصية 
                   ر        ه ٢التوصية 
ت تتت تت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب ٣التوصية 
                         ت ه ٤التوصية 
                         ت ز ٥التوصية 
                         ت ه ٦التوصية 
                         ت ه ٧التوصية 
                         ت ب ٨التوصية 
ت تتت تت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ه ٩التوصية 
                   ر        ه ١٠التوصية 
                         ت أ ١١التوصية 
                          ر ز ١٢التوصية 

  توصية تتخذ الهيئة التشريعية قراراً بشأنها  )ت:(المختصرات    
  )رئيس المجلس، في حالة مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق(*ي إجراء بشأنها توصية يتخذ الرئيس التنفيذ  )ر(         
  توصية لا تتطلب اتخاذ إجراء من جانب هذه المنظمة                 
ماليـة   تحقيـق وفـورات    )و( تعزيز الفعالية؛    )ه( تعزيز الضوابط والامتثال؛     )د( تحسين التنسيق والتعاون؛     )ج(نشر أفضل الممارسات؛    ) ب(تحسين المساءلة؛     )أ( :الأثر المتوخى    

  . جوانب أخرى)ح( تعزيز الكفاءة؛ )ز(كبيرة؛ 
، باستثناء الأونكتاد، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة                ST/SGB/2002/11يشمل كل الكيانات الواردة في الوثيقة         *            

  .تحدة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، والأونرواللبيئة، وموئل الأمم الم
  

الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها لطاقةالوكالات المتخصصة والوكالة الدولية ل

مكتب المخدرات والجريمة
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	عدم كفاية تمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب

	كان عدم توفر التمويل الكافي عقبة كأداء تعترض تقديم الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في إطار جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. فلابد من تخصيص نسبة معينة، لا تقل عن 0.5 في المائة من الميزانيات الأساسية، لهذا النشاط، كما يجب على مؤسسات المنظومة بذل المزيد من الجهد لتعبئة وتخصيص الأموال غير المشروطة من خارج الميزانية لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب (التوصية 9).
	ضرورة اتخاذ إجراءات أكثر فعالية على الصعيد الإقليمي

	على الصعيد الإقليمي، يمكن للجان الأمم المتحدة الإقليمية أن تلعب دوراً أكثر فعالية في النهوض بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. فافتقار الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب إلى وجود فعال على الصعيد الإقليمي يعني فرصاً ضائعة على جهاز الأمم المتحدة الإنمائي للنهوض بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب من خلال الخطط القائمة لتحقيق التكامل على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي. وينبغي تعزيز الوجود الإقليمي للوحدة الخاصة وإضفاء الطابع المركزي عليه في مقار اللجان الإقليمية من أجل تعزيز حضوره ومساهماته، وخلق أشكال التآزر. كما ينبغي الاستفادة من آليات التنسيق الإقليمية كوسيلة لحفز الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب من جانب منظومة الأمم المتحدة على الصعيد الإقليمي. وينبغي إيلاء الاهتمام لوضع أطر لعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي (التوصيتان 7 و8).
	ولاية طموحة لا تدعمها موارد كافية 

	لا بد من معالجة عدم التواؤم بين الولاية والوظائف الموسعة للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والقدرات المؤسسية والمالية المتوفرة لها حاليا لجعل عملها أكثر فعالية. فينبغي تحديد أولويات الأنشطة واستعراض ملاك الموظفين تبعاً لذلك، بما في ذلك دور اللجان الإقليمية. كما يجب على اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب معالجة مسألة استقلال الوحدة الخاصة داخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (التوصيتان 5 و6).
	التعاون الثلاثي يفتقر إلى الاستراتيجية والسياسة العامة المتماسكة

	في حين ازداد التعاون الثلاثي، ظل هناك نقص في التفكير الاستراتيجي فيما يتعلق بسياسات وآليات التمويل التي تحكم ذلك التعاون. ولابد من الاضطلاع بمزيد من العمل لتعزيز النهوض بذلك التعاون وإسهامه في التعاون فيما بين بلدان الجنوب (التوصية 10).
	ضعف آليات التنسيق يعوق الأثر الممكن للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب

	إن ترتيبات تنسيق دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب القائمة حالياً على الصعيدين الإقليمي والقطري ليست بالترتيبات الكافية، بل إنها غير موجودة في بعض الحالات. ويجب استعراض هذه الترتيبات من أجل تحديد المسؤوليات بشكل أفضل وتعزيز التآزر في أعمال الوحدة الخاصة وغيرها من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة على الصعيدين الإقليمي والقطري. ولابد من تعزيز فعالية جهات التنسيق، كما يجب إنشاء أفرقة عاملة مواضيعية أو مجموعات نوعية (التوصية 12).
	ويتضمن التقرير 12 توصية، ثلاثة منها موجهة إلى الرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وتسعة إلى الهيئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أو مجالس إداراتها، على النحو التالي.
	توصيات للنظر فيها من قبل الهيئات التشريعية أو مجالس الإدارات

	التوصية 1
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب أن تطلب إلى مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بوصفه رئيساً لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أن يكلف الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بالتنسيق مع كيانات منظومة الأمم المتحدة، بما فيها اللجان الإقليمية، باقتراح تعريفات تنفيذية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وللتعاون الثلاثي، ورفعها إلى الجمعية العامة لإقرارها، من خلال الدورة السابعة عشرة للجنة الرفيعة المستوى في عام 2012، وكفالة نشرها وتطبيقها، بما في ذلك من خلال حلقات العمل والدورات التدريبية في المقر وعلى الصعيد الميداني على نطاق المنظومة.
	التوصية 3
	ينبغي للهيئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين إنشاء هياكل وآليات وجهات تنسيق محددة ومخصصة تُكلف بوضع سياسات واستراتيجيات الدعم المؤسسية الخاصة بكل وكالة من الوكالات، وكفالة التنسيق بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي داخل منظماتهم وفيما بين الوكالات، من خلال إعادة توزيع الموظفين والموارد على النحو اللازم لهذا الغرض، حسب الاقتضاء.
	التوصية 4
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب أن تطلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة، في موعد لا يتجاوز نهاية عام 2012، اقتراحاً لاستعراض هيكل الإدارة الحالي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ودعمه بأعمال السكرتارية داخل الأمم المتحدة، بما يكفل زيادة كفاءة وفعالية عمل اللجنة الرفيعة المستوى، وتحديد المسؤوليات والتفاعل فيما بين جميع أصحاب المصلحة بصورة أفضل. وينبغي للاقتراح أن يتناول ما يلي:
	(أ) الحاجة إلى زيادة مشاركة وكالات التعاون التقني والسلطات الوطنية وجهات التنسيق ذات الصلة في عمل اللجنة الرفيعة المستوى؛
	(ب) الحاجة إلى وضع جداول أعمال مواضيعية ومناقشتها واتخاذ إجراءات بشأنها بصورة منتظمة، استنادا إلى عمل أفرقة مواضيعية دائمة تتألف من السلطات الوطنية والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص، حسب الاقتضاء؛
	(ج) نظر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في التقارير المواضيعية والقطاعية ذات الصلة.
	التوصية 5
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب القيام بما يلي:
	(أ) أن تطلب إلى الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب مواصلة تنفيذ ولايتها والاضطلاع بالمسؤوليات المسندة إليها بموجب خطة عمل بوينس آيرس، والاتجاهات الجديدة للتعاون التقني بين البلدان النامية، ووثيقة نيروبي الختامية، بالتركيز على دعم السياسات العامة وأنشطة الدعوة على الصعيد العالمي وعلى مستوى منظومة الأمم المتحدة؛ والتنسيق وتيسير التعاون المشترك بين الوكالات؛ وتحفيز آليات الابتكار؛ وتشجيع الشراكات المفتوحة أمام الجميع وحشد الموارد من كل الجهات العامة والخاصة لدعم المبادرات المتعددة الوكالات لتنفيذ وثيقة نيروبي الختامية؛ ودعم تبادل المعرفة وبناء الشبكات وتبادل أفضل الممارسات، بما في ذلك عن طريق مراكز الامتياز الجديدة والقائمة، والوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وبرامج منظومة الأمم المتحدة. وتحقيقا لذلك، ينبغي للوحدة الخاصة استعراض محفظة أنشطتها الحالية وملاك موظفيها الحالي بغية تحديد أولويات الأنشطة مع ضمان تحديد المسؤوليات مع سائر كيانات الأمم المتحدة بشكل أفضل؛
	(ب) أن تدعو جميع المؤسسات ذات الصلة في منظومة الأمم المتحدة إلى دعم عمل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والاستفادة من الخدمات التي توفرها.
	التوصية 6
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، بالتنسيق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، النظر في نقل الممثلين الإقليميين للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب إلى اللجان الإقليمية، بحيث يكونون مسؤولين مباشرة أمام كل من البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة.
	التوصية 7
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب تقديم المزيد من التوضيحات بشأن التسلسل الإداري للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب بغية التوفيق بين مسألة هويتها المستقلة في إطار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وزيادة تكامل الوحدة الخاصة داخل هيكل البرنامج الإنمائي، بما في ذلك الطلب إلى مدير البرنامج الإنمائي وضع ترتيبات عمل تعاونية في المقر والمناطق، ومشاركة رئيس الوحدة الخاصة والمنسقين الإقليميين بصورة منتظمة في جميع الآليات والاجتماعات المتعلقة بالاستراتيجيات وصنع القرار، وذلك لتعزيز مكانة وحضور الوحدة الخاصة، وضمان أن ينعكس التعاون فيما بين بلدان الجنوب كمسألة مشتركة في جميع القرارات البرنامجية على مستوى المنظمة وعلى نطاق المنظومة.
	التوصية 8
	ينبغي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن يطلب إلى لجان الأمم المتحدة الإقليمية وضع استراتيجيات وهياكل/آليات، وتعبئة أو إعادة توزيع الموارد على المستويات التشريعية والبرنامجية والتنفيذية لتكريسها لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيد دون الإقليمي والإقليمي والأقاليمي، واستخدام الاجتماعات السنوية لآليات التنسيق الإقليمية كأداة لتعزيز التعاون والتنسيق على نطاق المنظومة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	التوصية 9
	ينبغي للهيئات التشريعية ومجالس الإدارات لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين تخصيص نسبة مئوية محددة - لا تقل عن 0.5 في المائة - من موارد الميزانية الأساسية لتشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات اختصاص كل منهم، بالتشاور مع البلدان المستفيدة من البرامج؛ والاتفاق مع البلدان المانحة على استخدام جزء معين من الموارد الخارجة عن الميزانية لتمويل مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	التوصية 11
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، بما في ذلك اللجان الإقليمية، القيام بما يلي، بدءا من عام 2012:
	(أ) إقامة أنظمة لرصد أنشطتهم في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛
	(ب) تضمين تقاريرهم العادية المقدمة إلى مجالس إداراتهم قسما فرعيا عن مساهمتهم في دعم هذا التعاون؛
	(ج) تقديم مساهمات في التقارير العادية المقدمة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، واللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بما في ذلك التقارير التي يقدمها الأمين العام كل سنتين إلى الجمعية العامة؛
	(د) إعداد تقارير مواضيعية بناء على طلب اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛
	(ﻫ) إجراء تقييمات دورية لأنشطتها في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، استناداً إلى مجموعة من المؤشرات المتفق عليها.
	المحتويات
	الفقـرات الصفحة
	موجز تنفيذي  3
	أولاً - مقدمة  1-28 12
	ألف - الأهداف والمنهجية والنطاق  1-11 12
	باء - الخلفية  12-28 14
	ثانياً - المفاهيم والتعاريف  29-44 19
	ثالثاً - التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في منظومة الأمم المتحدة  45-162 25
	ألف - الولاية والأطر والسياسات والمبادئ التوجيهية والبرامج  49-65 27
	باء - الهياكل والآليات التنظيمية  66-73 34
	جيم - الإدارة  74-86 37
	دال - الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب  87-115 42
	هاء - اللجان الإقليمية  116-124 58
	واو - تمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب  125-154 62
	زاي - الإبلاغ والرصد والتقييم  155-162 74
	رابعاً - التنسيق  163-172 79
	ألف - على مستوى المقر  164-169 79
	باء - على الصعيدين الإقليمي والقطري  170-172 81
	خامساً - الخلاصة  173-183 87
	المرفقات
	الأول - نظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في منظومة الأمم المتحدة  90
	الثاني - المقابلات والجهات التي ردت على استبيان وحدة التفتيش المشتركة  97
	الثالث - نظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة    الإنمائية الحالية المتاحة  99
	الرابع - نظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في التقارير والخطط المتوسطة الأجل    الحالية المتاحة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  105
	الخامس - نظرة عامة على الإجراءات التي يتعين اتخاذها بشأن توصيات وحدة التفتيش المشتركة JIU/REP/2011/3  111
	الأشكال
	الأول - المشاركة في اجتماعات اللجنة الرفيعة المستوى  39
	الثاني - موارد الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب حسب مجال التركيز  44
	الثالث - الموارد من الموظفين في الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب  44
	الرابع - الموارد الأساسية وغير الأساسية للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب  48
	الخامس - مقارنة بين موارد الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب وموارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  49
	السادس - ملاك موظفي الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب  50
	السابع - هيكل التنسيق الحالي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب  84
	الثامن - هيكل التنسيق المقترح للتعاون فيما بين بلدان الجنوب  85
	أولاً - مقدمة
	ألف - الأهداف والمنهجية والنطاق 
	1- طلبت اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، في مقررها 16/1 المؤرخ 4 شباط/فبراير 2010()، إلى وحدة التفتيش المشتركة أن تستعرض الترتيبات المؤسسية القائمة لدى الأمم المتحدة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وأن تقدم توصيات لتيسير إعداد الأمين العام لإطار محدد للمبادئ التوجيهية التنفيذية لمؤسسات الأمم المتحدة ووكالاتها المعنية، وفقا لولاية كل منها، من أجل تنفيذ ما جاء في وثيقة نيروبي الختامية الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، الذي عقد في نيروبي، في الفترة من 1 إلى 3 كانون الأول/ديسمبر 2009، التي صدقت عليها الجمعية العامة في قرارها 64/222. وبناء عليه، أدرجت وحدة التفتيش المشتركة هذا البند في برنامج عملها كمشروع من المشاريع التي كُلفت الوحدة بإنجازها.
	2- وتركز الهدف من هذا الاستعراض على تقييم الترتيبات المؤسسية القائمة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون التقني في إطار منظومة الأمم المتحدة، بالاعتماد على الدروس المستفادة وتقاسمها، فضلا عن تحديد أفضل ممارسات التنسيق والتعاون من أجل إعداد الإطار المذكور.
	3- وبشكل أكثر تحديدا، عكف الاستعراض على دراسة ما يلي بالنسبة لكل منظمة:
	(أ) الإطار المؤسسي، والولاية، وأهداف السياسات العامة، والهياكل، والإبلاغ فيما يتعلق بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون التقني؛
	(ب) الاستجابة لاحتياجات الدول الأعضاء من دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، فضلا عن قرارات ومقررات الجمعية العامة ذات الصلة؛
	(ج) الترتيبات المالية أو فرص تعبئة الموارد.
	4 - ووفقا للمعايير الداخلية والمبادئ التوجيهية لوحدة التفتيش المشتركة ولإجراءات عملها الداخلية، كانت المنهجية المتبعة في إعداد هذا التقرير تتألف من إعداد الشروط المرجعية بالتشاور الوثيق مع مكتب اللجنة الرفيعة المستوى والوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وإجراء استعراض مكتبي أولي، وتنظيم استبيانات، وإجراء مقابلات، والقيام بزيارات ميدانية، وإجراء تحليل متعمق.
	5 - وشمل الاستعراض المنظمات والصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، فضلا عن لجان الأمم المتحدة الإقليمية. وجرى أيضا استشارة المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية والدول الأعضاء في اللجنة الرفيعة المستوى لاستطلاع آرائهم بشأن الترتيبات المؤسسية الحالية والمجالات التي يمكن لمنظومة الأمم المتحدة أن تقدم فيها الدعم، فضلا عن توقعاتهم لنتائج هذا التقرير.
	6 - ووردت ردود على استبيان وحدة التفتيش المشتركة من 18 من المنظمات اﻟ 25 المشاركة في الوحدة، وثلاثة من اللجان الإقليمية الخمس، وأربعة من منظمات الأمم المتحدة الأخرى، و10 من الدول الأعضاء اﻟ 85، وستة من بين 24 منظمة من خارج الأمم المتحدة. كما أجرى المفتشون مقابلات مع أكثر من 80 من مسؤولي منظومة الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى، وكذلك مع ممثلي اللجنة الرفيعة المستوى والدول الأعضاء التي تستفيد من التعاون فيما بين بلدان الجنوب و/أو تقدمه (المرفق الثاني). ونظراً لقلة عدد الردود الواردة على الاستبيانات الموجهة إلى الدول الأعضاء والمنظمات والتجمعات غير التابعة للأمم المتحدة، لم يكن بمقدور المفتشين، للأسف، التوصل إلى استنتاجات قوية وشاملة عن وجهات نظرها. ومع ذلك، فقد تم تضمين وجهات النظر الواردة في التقرير، حيثما كان ذلك مناسباً.
	7 - ولاغراض الاستعراض، تُستخدم تعبيرات "التعاون التقني فيما بين البلدان النامية"، و "التعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية"، و"التعاون فيما بين بلدان الجنوب"، حسب مقتضى الحال.
	8 - ويستند هذا التقرير إلى الاستنتاجات والتوصيات الواردة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن الدعم المقدم من منظومة الأمم لتنفيذ خطة عمل بوينس آيرس بشأن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (A/40/656)، التي لا يزال الكثير منها صالحاً بعد أكثر من 25 عاماً. وقد لقي ذلك التقرير المتعلق بتنفيذ خطة عمل بوينس آيرس إشادة من جانب لجنة التنسيق الإدارية في ذلك الوقت (التي أصبحت تسمى الآن مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق) باعتباره "مساهمة تأتي في الوقت المناسب وتحفز على التفكير إضافة للمناقشات المستفيضة والتوصيات التي تتردد في جميع أنحاء الأمم المتحدة بشأن أفضل السبل لتنفيذ التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، على النحو المنصوص عليه في خطة عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون التقني"().
	9 - وقد روعيت التعليقات الواردة من المنظمات المشاركة وأعضاء اللجنة الرفيعة المستوى وسائر المنظمات على مشروع التقرير في الاعتبار عند وضع الصيغة النهائية للتقرير، حسب الاقتضاء. ووفقا للمادة 11-2 من النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة، وضعت الصيغة النهائية لهذا التقرير بعد تشاور المفتشين فيما بينهم لاختبار ما جاء فيه من استنتاجات وتوصيات على ضوء الخبرة الجماعية للوحدة.
	10 - وفي ضوء هذا الاستعراض، وضعت وحدة التفتيش المشتركة مجموعة من التوصيات، كأساس لإطار لمبادئ توجيهية يصدرها الأمين العام لتنفيذ وثيقة نيروبي الختامية، ولكي تنظر فيها اللجنة الرفيعة المستوى في اجتماع ما بين الدورتين لعام 2011، ولكي تنظر فيها أيضا الجمعية العامة والهيئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أو مجالس إداراتها. ولتيسير تناول التقرير وتنفيذ توصياته، فضلا عن رصدها، يبين الجدول الوارد في المرفق الخامس ما إذا كان التقرير مقدم إلى المنظمات المعنية لاتخاذ إجراءات أو للعلم. ويحدد الجدول التوصيات ذات الصلة بكل منظمة، كما يحدد ما إذا كانت تستلزم صدور قرار من الهيئة التشريعية للمنظمة أو من مجلس إدارتها، أو ما إذا كان يمكن أن يقوم بها الرئيس التنفيذي للمنظمة.
	11 - ويود المفتشون أن يعربوا عن تقديرهم لكل من ساعدوهم في إعداد هذا التقرير، ولا سيما من شاركوا في المقابلات والاستبيانات، وتقاسموا بذلك عن طيب خاطر ما لديهم من معارف وخبرات.
	باء - الخلفية
	التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

	12- يستند هذا الاستعراض إلى فرضية أساسية جرى الإعراب عنها مرارا وتكرارا في قرارات ومقررات الأمم المتحدة، ومؤخرا في وثيقة نيروبي الختامية()، وهي الفرضية القائلة بأن المسؤولية عن التعاون التقني والاقتصادي فيما بين البلدان النامية تقع على عاتقهم في المقام الأول، وأن منظومة الأمم المتحدة ينبغي أن تلعب دورا داعما وحافزا في تعزيز هذا التعاون.
	13 - نبعت فكرة التعاون فيما بين البلدان النامية من المؤتمر الأفريقي - الآسيوي الذي عقد في باندونغ، إندونيسيا، في عام 1955، والذي أسفر عن مولد حركة عدم الانحياز في عام 1961، وإنشاء مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) ومجموعة اﻟ 77 في عام 1964.
	14 - وفيما بين عامي 1972 و1977، اعتمدت الجمعية العامة، مدفوعة بجهود حركة عدم الانحياز ومجموعة اﻟ 77، سلسلة من القرارات التي تدعو منظومة الأمم المتحدة لمساعدة البلدان النامية فيما تبذله من جهود ترمي إلى زيادة التعاون التقني فيما بينها. وقررت الجمعية العامة إنشاء فريق عامل لصياغة توصيات بشأن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، وتأسيس وحدة خاصة داخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيز التعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛ وعقد دورة استثنائية على مستوى سياسي رفيع تُخصص للتنمية والتعاون التقني؛ وإدراج التعاون التقني كبند دائم في جدول أعمال الجمعية العامة.
	15 - وبعد خمس سنوات من الأعمال التحضيرية، عقد أول مؤتمر للأمم المتحدة بشأن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية في الأرجنتين في الفترة من 30 آب/أغسطس إلى 12 أيلول/سبتمبر 1978، واعتمدت خطة عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. وكانت خطة عمل بوينس آيرس أول مخطط رئيسي لهذا التعاون التقني، حيث أتاحت توجهات جديدة في نُهج التعاون الإنمائي، مع التركيز على الاعتماد على الذات على الصعيدين الوطني والجماعي فيما بين البلدان النامية، كأسس لنظام دولي جديد.
	16 - ومن بين التوصيات الثماني والثلاثين التي تضمنتها خطة عمل بوينس آيرس، كانت 31 توصية موجهة إلى البلدان النامية؛ بينما كانت ست توصيات تتعلق بجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، وببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على نحو أكثر تحديدا، حيث طلبت إليها وضع السياسات والإجراءات والهياكل اللازمة لدعم أنشطة التعاون التقني فيما بين البلدان النامية وتشجيعها وتمويلها وتنسيقها.
	17 - ودعت التوصية 26 مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتقييم وتحسين أداء نظم المعلومات القائمة المتعلقة بقدرات واحتياجات البلدان النامية. وكانت التوصيتان 32 و33 موجهتين تحديدا إلى مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، حيث دعتا مجالس إداراتها إلى المساهمة في خطة عمل بوينس آيرس وطلبتا إلى أماناتها إدماج التعاون التقني فيما بين البلدان النامية في برامج عملها. وكانت التوصية 34 موجهة للبرنامج الإنمائي، حيث طلبت منه إعادة توجيه أنشطته وبرامجه ومشاريعه لدعم هذا التعاون، والعمل بالتعاون والتنسيق الوثيقين مع لجان الأمم المتحدة الإقليمية وهيئاتها ووكالاتها الأخرى. واعترفت التوصية 37 بالبرنامج الإنمائي باعتباره مصدر التمويل الرئيسي لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، وأكدت مسؤوليته الخاصة عن تعزيز ودعم التعاون التقني فيما بين البلدان النامية بالتعاون مع سائر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، مع وضع ترتيبات حكومية دولية للمتابعة. أما التوصية 38، فكانت تتعلق بتمويل التعاون التقني فيما بين البلدان النامية من خلال أرقام التخطيط الإرشادية التي يضعها البرنامج الإنمائي على الصعيد القطري والإقليمي والعالمي، وزيادة الموارد التي تخصصها مؤسسات المنظومة لهذا التعاون، فضلا عن الموارد الآتية من البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية.
	18- واتخذت بعد ذلك خطوات باتجاه تنفيذ هذه التوصيات. وفي كانون الأول/ديسمبر 1978، اعتمدت الجمعية العامة القرار 33/134، الذي أيد خطة عمل بوينس آيرس، ودعا إلى تعزيز الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية لمساعدة مدير البرنامج الإنمائي في تنفيذ المهام المبينة في التوصية 34 من توصيات خطة عمل بوينس آيرس. كما عهد القرار بعملية الاستعراض الحكومي الدولي الشامل للتعاون التقني داخل منظومة الأمم المتحدة إلى اجتماع رفيع المستوى لممثلي جميع الدول المشاركة في البرنامج الإنمائي، دُعيت منظمات الأمم المتحدة وأجهزتها ولجانها الإقليمية إلى المشاركة فيه بنشاط، وذلك تمشيا مع التوصية 37 من توصيات خطة عمل بوينس آيرس. وفي القرار 35/202 الصادر عام 1980، غيرت الجمعية العامة اسم الاجتماع إلى اللجنة الرفيعة المستوى المعنية باستعراض التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. وفي عام 2004، قررت الجمعية العامة في قرارها 58/220 استبدال مصطلح التعاون التقني فيما بين البلدان النامية بتعبير التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	19 - وفي عام 1993، استحدثت المبادئ التوجيهية الأولى للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية على أساس تجريبي؛ ثم تم إقرار المبادئ التوجيهية المنقحة المحسنة بعد 10 سنوات في عام 2003 (TDCD/13/3). وفي عام 1995، اعتمدت الجمعية العامة في قرارها 50/119 الاتجاهات الجديدة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية (TCDC/9/3).
	20 - ومنذ اعتماد خطة عمل بوينس آيرس، أصبح التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، أو التعاون فيما بين بلدان الجنوب كما يطلق عليه الآن، مدرجا على جداول أعمال الدورات المتعاقبة للجمعية العامة، واللجنة الرفيعة المستوى، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، والمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وإلى حد أقل، الهيئات التشريعية لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى. وفي الآونة الأخيرة، أعادت المؤتمرات الرئيسية للأمم المتحدة تأكيد أهميته بشكل متزايد؛ كما أعاد تأكيدها في عام 2010 كل من الاجتماع العام الرفيع المستوى للدورة الخامسة والستين للجمعية العامة المعني بالأهداف الإنمائية للألفية، والاجتماع الوزاري لمجموعة اﻟ 77 والصين().
	21 - وفي عام 2008، وبمناسبة الذكرى الثلاثين لاعتماد خطة عمل بوينس آيرس، قررت الجمعية العامة في قرارها 62/209، عقد مؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، الذي عُقد في نيروبي في الفترة من 1 إلى 3 كانون الأول/ديسمبر 2009. وبعد أن اعترفت وثيقة نيروبي الختامية بأن بلدان الجنوب هي التي يجب أن تحدد ماهية التعاون فيما بين بلدان الجنوب وجدول أعماله، أكدت مجددا الدور الرئيسي لمنظومة الأمم المتحدة ولجانها الإقليمية في دعم وتعزيز هذا التعاون. كما دعت تلك اللجان إلى القيام بدور حفاز في تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وفي تعزيز ما تقدمه للبلدان الواقعة في مناطقها من دعم في المجال التقني ومجالي السياسات العامة والبحوث(). وقد أعطى مؤتمر نيروبي دفعة سياسية كبرى للتعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتباره الإطار الذي اتفقت البلدان النامية على العمل معا من خلاله لإيجاد حلول للتحديات المشتركة التي تواجهها في مجال التنمية، وباعتباره آلية للنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة، بما كان يرسل رسالة تذكير في الوقت المناسب لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة لبذل مزيد من الجهود لضمان تلبيتها لتطلعات الدول الأعضاء فيما يتعلق بتقديم الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	السياق الاقتصادي
	22 - منذ اعتماد خطة عمل بوينس آيرس في عام 1978، نجح عدد متزايد من البلدان النامية في تنويع اقتصاداتها، والتحول من الاعتماد على إنتاج وتصدير المواد الخام لتصبح من أكبر مصدري السلع المصنعة والخدمات. وقد قطعت أشواطا كبيرة في ميداني التنمية الصناعية والمعرفة التكنولوجية. كما ارتفعت معدلات التجارة فيما بين بلدان الجنوب كنسبة مئوية من إجمالي التجارة العالمية من نحو 12 في المائة إلى 22 في المائة بين عامي 2005 و2009. وفي عام 2010، كان الطلب المحلي في البلدان النامية يمثل 46 في المائة من النمو العالمي، في حين ازداد الناتج المحلي الإجمالي في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل بنسبة 7 في المائة (5.2 في المائة، باستبعاد الهند والصين)، وهو ما يفوق بدرجة كبيرة النمو في البلدان المرتفعة الدخل (2.8 في المائة في عام 2010). وارتفع الاستثمار المباشر الأجنبي فيما بين البلدان النامية إلى 16 في المائة من المجموع العالمي في عام 2010، وهو ما يمثل ما يقدر ﺑ 210 بليون دولار من دولارات الولايات المتحدة، وما يتجاوز الرقم القياسي السابق البالغ 187 بليون دولار في عام 2008().
	23 - وقد أعطى هذا النجاح الاقتصادي طاقة جديدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وأصبحت بعض البلدان النامية من القوى المحركة الاقتصادية الكبرى على الصعيدين الإقليمي والأقاليمي. وتم تحديد خمسة وعشرين بلدا محوريا، بحكم قدراتها وما لديها من خبرات، باعتبارها مؤهلة للعب دور رائد في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وهي الأرجنتين، إندونيسيا، باكستان، البرازيل، بيرو، تايلند، تركيا، ترينيداد وتوباغو، تونس، جنوب أفريقيا، سنغافورة، السنغال، شيلي، الصين، غانا، كوبا، كوستاريكا، كولومبيا، مالطة، ماليزيا، مصر، المكسيك، موريشيوس، نيجيريا، الهند().
	24 - وفيما بينها، فإن ما لدى البرازيل وجنوب أفريقيا والصين والهند من الثروة والقوة المتزايدة والنفوذ يساعد العالم النامي على العودة إلى معدلات نمو ما قبل الأزمة().
	25 - وقد رسخت الصين مكانتها باعتبارها ورشة العمل العالمية بسبب قدراتها في مجال الصناعات التحويلية كثيفة العمالة. وأصبحت البرازيل من كبار الموردين لأسواق المواد الغذائية والزراعية في العالم، كما أنها أكبر مصدر في العالم للسكر والإيثانول واللحوم والدواجن والبن وعصير البرتقال، مع احتياطي حجمه 20 مليون هكتار من الأراضي التي يمكن أن تكون منتجة، ويمكن بالتالي أن تصبح ’’سلة الخبز للاقتصاد العالمي‘‘. كما ازدادت صادرات المعادن من جنوب أفريقيا بأكثر من ثلاث مرات في قيمتها فيما بين عامي 2002 و2008؛ أما الهند، بقاعدتها التصنيعية والزراعية المتنوعة للغاية، فقد أصبحت لاعبا رئيسيا في التجارة فيما بين بلدان الجنوب().
	26 - وفي عام 2010، أصبحت الصين أول أكبر شريك تجاري للقارة الأفريقية، فضلا عن أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وجنوب آسيا. كما أن الهند هي من بين أكبر خمسة مصادر للسلع لما يزيد عن ثلث أفريقيا، بينما تضاعفت التجارة بين البرازيل وأفريقيا ثماني مرات في ثماني سنوات().
	27 - والصين هي أكبر مستثمر في الخارج، برصيد استثماري يربو على تريليون دولار. وكل من الصين والهند تستثمران أساسا في البلدان النامية، في حدود 80 في المائة و65 في المائة، على التوالي، من إجمالي استثماراتهما في الخارج، مقارنة بالبرازيل وجنوب أفريقيا، اللتان توجهان أقل من 10 في المائة من الاستثمار المباشر الأجنبي إلى البلدان النامية().
	28 - وفي التعاون الثلاثي، تأخذ اليابان موقعها كطرف رئيسي، يليها في العقد الماضي الاتحاد الأوروبي وبلدان الشمال الأوروبي، والولايات المتحدة، ثم في الآونة الأخيرة جمهورية كوريا.
	ثانيا - المفاهيم والتعاريف
	29 - خلال هذا الاستعراض، لاحظ المفتشون عدم وجود فهم موحد لتعاريف التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، والتعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية، والتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والتعاون الثلاثي. ولكن رغم ذلك، كانت هناك محاولات عديدة لتعريف هذه المفاهيم على مر السنين.
	30 - وقد أيد قرار الجمعية العامة 33/134 خطة عمل بوينس آيرس، التي اقترحت التعاريف التالية للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية في عام 1978:
	هو وسيلة لبناء التواصل ولتعزيز التعاون فيما بين البلدان النامية بصورة أوسع نطاقا وأكثر فعالية ... بحيث يتسنى لها توليد المعارف والخبرات واكتسابها وتطويعها ونقلها وتجميعها من أجل المنفعة المتبادلة فيما بينها، ولتحقيق الاعتماد على الذات على الصعيدين الوطني والجماعي ...
	... وهو عملية متعددة الأبعاد. فيمكن أن يكون ثنائيا أو متعدد الأطراف في نطاقه، ودون إقليمي أو إقليمي أو دولي في طابعه. وينبغي أن يكون تنظيمه من قبل الحكومات وفيما بينها، فهي التي يمكن أن تشجع، لهذا الغرض، مشاركة المؤسسات العامة، ومشاركة المنظمات الخاصة والأفراد في إطار السياسات التي تضعها الحكومات. ويمكن أن يعتمد على نُهج وأساليب وتقنيات مبتكرة، يتم تكييفها بصورة خاصة مع الاحتياجات المحلية، ويستخدم في الوقت نفسه الطرائق القائمة للتعاون التقني إلى الحد الذي تكون مفيدة به. وفي حين أن التدفقات الرئيسية للتعاون التقني المتصور ستكون بين اثنين أو أكثر من البلدان النامية، فقد يكون من الضروري أن يتوفر دعم من البلدان المتقدمة النمو والمؤسسات الإقليمية والأقاليمية().
	31 - وفي عام 1990، اجتمع فريق من خبراء التعاون التقني أنشأه مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ثم جاءت المبادئ التوجيهية المنقحة لاستعراض السياسات والإجراءات المتعلقة بالتعاون التقني فيما بين البلدان النامية الصادرة عام 2003() لتوفر تحديثا للتعريف المذكور أعلاه().
	32 - وفي منتصف التسعينات من القرن الماضي، تطور مفهوم التعاون التقني فيما بين البلدان النامية إلى مفهوم أوسع يشمل جميع أشكال التعاون فيما بين البلدان النامية، ولا يقتصر على التعاون التقني. وأشارت الجمعية العامة لأول مرة إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب في قرارها 46/159 الصادر عام 1991؛ وفي عام 1993، طلبت الجمعية العامة() إلى الأمين العام تقديم تقارير عن حالة التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وفي عام 1995، دعا التقرير المتعلق بالاتجاهات الجديدة للتعاون التقني (TCDC/9/3) (فيما يلي ”تقرير الاتجاهات الجديدة”) إلى ربط مفهومي التعاون التقني والتعاون الاقتصادي بصورة أوثق على المستوى التنفيذي، حيث كانت أنواع التعاون منفصلة على الصعيد المؤسسي في منظومة الأمم المتحدة، فالتعاون التقني فيما بين البلدان النامية هو مسؤولية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بينما يدخل التعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية في إطار اختصاص الأونكتاد. وفي عام 2004، غير قرار الجمعية العامة 58/220 اسم اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون التقني فيما بين البلدان النامية إلى اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	33 - ويرد الوصف الأكثر شمولا والأوسع نطاقا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في وثيقة نيروبي الختامية، التي ترى أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب يشمل مبادرات ’’في كل من الميدان الاجتماعي (خاصة الصحة والتعليم) والاقتصادي والبيئي والتقني والسياسي‘‘: 
	... عنصرا هاما من عناصر التعاون الدولي من أجل التنمية، يوفر فرصا حقيقية للبلدان النامية في مساعيها الفردية والجماعية من أجل تحقيق النمو الاقتصادي المطرد والتنمية المستدامة.
	... مظهر من مظاهر التضامن بين شعوب وبلدان الجنوب، يسهم في رفاهيتها الوطنية، واعتمادها على الذات وطنيا وجماعيا، وتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية.
	... مسعى مشترك لشعوب وبلدان الجنوب، مستمد من الخبرات المشتركة والمشاعر المتبادلة، ويستند إلى أهدافها المشتركة وإلى التضامن فيما بينها، ويسترشد، في جملة أمور، بمبادئ احترام السيادة الوطنية وتولي البلدان زمام أمورها بنفسها، دون فرض أي شروط. وينبغي ألا ينظر إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب بوصفه مساعدة إنمائية رسمية، بل هو شراكة بين أطراف متساوية تقوم على التضامن.
	... يأخذ أشكالا مختلفة لا تكف عن التطور، بما في ذلك تبادل المعارف والخبرات والتدريب ونقل التكنولوجيا والتعاون المالي والنقدي والمساهمات العينية.
	... نهجا يتسم بتعدد أصحاب المصلحة يضم المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية وغيرها من الجهات الفاعلة().
	34 - واقترحت دراسة أعدتها إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة دعما لمنتدى التعاون الإنمائي لعام 2010 تعريف التعاون فيما بين بلدان الجنوب بأنه "نقل حقيقي للموارد من البلدان التي تقدم برامج التعاون إلى اقتصادات البلدان الشريكة". ويشمل التعاون فيما بين بلدان الجنوب "المنح والقروض الميسرة (بما في ذلك ائتمانات التصدير) التي تقدمها إحدى بلدان الجنوب لبلد آخر لتمويل المشاريع والبرامج والتعاون التقني وتخفيف عبء الديون والمساعدة الإنسانية ومساهماته في المؤسسات المتعددة الأطراف ومصارف التنمية الإقليمية"().
	35 - كما تطور أيضا بمرور الوقت تعريف التعاون الثلاثي، الذي كان يُفهم أصلا باعتباره الدعم المقدم من البلدان المتقدمة النمو (المانحون التقليديون) للتعاون فيما بين البلدان النامية().
	36 - وفي الدراسة المذكورة أعلاه التي أجريت بتكليف من إدارة الشؤون الاقتصادية، يوصف التعاون الثلاثي بأنه ’’قيام المانحين الشماليين أو المؤسسات المتعددة الأطراف أو الشركاء الجنوبيين بتوفير التعاون إلى بلد شريك جنوبي لتنفيذ مشاريع/برامج بهدف مساعدة بلد شريك جنوبي ثالث‘‘().
	37 - وتشير وثيقة نيروبي الختامية إلى التعاون الثلاثي على النحو التالي:
	’’... الدعم ... الذي تقدمه البلدان المتقدمة النمو والمنظمات الدولية والمجتمع المدني إلى البلدان النامية، بناء على طلبها، في تحسين خبراتها وقدراتها الوطنية من خلال آليات التعاون الثلاثي، بما في ذلك الدعم المباشر أو ترتيبات تقاسم التكاليف والمشاريع المشتركة للبحوث والتنمية وبرامج التدريب في بلدان أخرى ودعم مراكز التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وكذلك من خلال توفير المعرفة والخبرة والموارد اللازمة، بغية مساعدة البلدان النامية الأخرى، وفقا لأولويات واستراتيجيات تنميتها الوطنية‘‘().
	38 - وعرفت منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي التعاون الثلاثي باعتباره شراكات بين لجنة المساعدة الإنمائية والجهات المانحة التقليدية والبلدان المحورية (مقدمو التعاون فيما بين بلدان الجنوب) لتنفيذ برامج/مشاريع التعاون الإنمائي في البلدان المستفيدة (المتلقين للمساعدات الإنمائية)().
	39 - وعلى الرغم من المحاولات العديدة لتوضيح تعاريف التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، فقد خلص المفتشون، بناء على ما أجروه من مقابلات وما تلقوه من معلومات، إلى استنتاج مفاده أنه لا يوجد حتى الآن تعريف مقبول عالميا ولا فهم واضح لهذه المفاهيم على المستوى التنفيذي. فالتفسيرات تتفاوت عن طبيعة ونطاق التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ففي حين لا تنظر البلدان النامية إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب من زاوية العلاقات التقليدية بين المانح والمتلقي، بل كتعاون أفقي على نفس المستوى، فإن مساهمة دولة نامية ثالثة في مخطط للتعاون فيما بين بلدان الجنوب يفسرها البعض كتعاون ثلاثي أو كترتيب ثلاثي. وبالمثل، ينظر البعض إلى مساهمة منظومة الأمم المتحدة في أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتبارها تعاونا ثلاثيا، في حين يرى البعض الآخر أنها مساهمة من جهة مانحة تقليدية في هذه العملية. كما أن عدد البلدان المشاركة قد يختلف في التفسيرات المختلفة عند تصنيف المفاهيم: فبالنسبة للبعض، يجب أن يشارك ما لا يقل عن بلدين، بينما بالنسبة للبعض الآخر، يجب أن يكون هناك ثلاثة بلدان على الأقل. ويتم دمج شروط التعاون التقني فيما بين البلدان النامية والتعاون فيما بين بلدان الجنوب إذا اعتبر أنهما نفس المفهوم.
	40 - وأوضح تقرير فريق الخبراء الذي أنشأه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام 1990 إلى أن "بعض الوكالات داخل منظومة الأمم المتحدة تتبنى تفاهمات وتفسيرات تختلف اختلافا واسعا لمفهوم التعاون التقني فيما بين البلدان النامية"()؛ كما أشار التقييم الذي أجري عام 2007 لمساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في التعاون فيما بين بلدان الجنوب (يشار إليه فيما يلي باسم "تقييم البرنامج الإنمائي") إلى عدم الوضوح بشكل عام من جانب البرنامج الإنمائي: "ليس هناك سوى فهم مشترك محدود لمفهوم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في أنحاء المنظمة، كما أن الاعتراف بالقيمة المضافة ليس كافيا [...] على المستوى التنفيذي". و"على الرغم من أن العديد من مبادرات البرنامج الإنمائي الجارية حاليا تتضمن عناصر للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، فإنه لا يتم الاعتراف بها [أو تصنيفها] على هذا النحو على مستوى المنظمة"().وهذه إذن مسألة قائمة منذ أمد بعيد دون حل.
	41 - وأحد العوامل التي قد تسهم في تداخل مفهومي التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي هو محاولات تصوير البلدان المتوسطة الدخل التي تلعب دورا أكثر أهمية في التعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتبارها من "المانحين". وفي الواقع، فقد لاحظت إحدى الدول الأعضاء المحورية أن منظومة الأمم المتحدة كانت تفتقر إلى فهم الفروق الدقيقة والمبادئ والممارسات التي لوحظت في التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وأضافت أن الأمم المتحدة كانت تنظر إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب من منظور علاقة الشمال - الجنوب/المانحين - المتلقين. كما أنها لم تتفق مع الطريقة التي تُعرِّف بها منظومة الأمم المتحدة مفهوم التعاون التقني.
	42 - ويخلص المفتشون إلى أن عدم وجود فهم موحد لتعاريف هذه المفاهيم يترك أثرا على تعزيز ودعم مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، ويؤدي إلى عملية تفتقر إلى الدقة، من حيث البرمجة وتخصيص الموارد والمحاسبة والإبلاغ عن الأنشطة.
	43 - في حين أن وثيقة نيروبي الختامية تلخص من الناحية المفاهيمية مبادئ وأهداف وأساليب التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، فإن هناك حاجة إلى مزيد من الوضوح على المستوى التنفيذي من أجل تنفيذ مفاهيم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بدرجة كافية. وينبغي للهدف الذي اقترحته الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في تقريرها المعنون ’’تأملات 2008‘‘()، بالعمل مع الدول الأعضاء للاتفاق على تعريف تنفيذي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، أن يساعد على تعزيز التفاهم، والمساعدة في التطبيق العملي لهذه المفاهيم، بما يولد مزيدا من الزخم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	44 - ويرى المفتشون أن الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب يجب أن تشرك جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في عملية صياغة التعاريف التنفيذية. كما أن الجمعية العامة ينبغي أن توافق، عن طريق اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، على هذه التعاريف المتفق عليها. وينبغي على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ومكتب الأمم المتحدة لتنسيق العمليات الإنمائية كفالة تحديث معرفة نظام منسق الأمم المتحدة المقيم، وفرق الأمم المتحدة القطرية، والمكاتب الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمائي بالتعريفات المعتمدة، وتطبيقها في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وفي عمليات البرمجة القطرية. ويمكن أن يشكل ذلك أيضا مساهمة في المبادئ التوجيهية التنفيذية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب الذي دعت إليه وثيقة نيروبي الختامية. كما ينبغي تنظيم حلقات عمل ودورات تدريبية لهذا الغرض في المقر وعلى المستوى الميداني على حد سواء.
	وسيسهم تبني التوصية التالية في تعزيز الفعالية.
	التوصية 1
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	45 - دعت خطة عمل بوينس آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون التقني فيما بين البلدان النامية منظومة الأمم المتحدة إلى لعب دور بارز في ترويج وحفز التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. كما دعت هيئات إداراتها لتعبئة منظماتها للمساهمة في تنفيذ ذلك التعاون، وإعادة توجيه سياساتها وإجراءاتها الداخلية للاستجابة بصورة مناسبة لمبادئ التعاون التقني وأهدافه. كما دعتها خطة عمل بوينس آيرس إلى إدخال تعديلات داخلية في أماناتها بغية إدماج التعاون التقني فيما بين البلدان النامية في برامج عملها. ومع الأخذ في الاعتبار أهمية التعاون التقني فيما بين البلدان النامية كجزء لا يتجزأ من أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فقد عهدت خطة عمل بوينس آيرس إلى مدير البرنامج الإنمائي بمسؤولية ’’تقديم التوجيه اللازم لأنشطة وبرامج ومشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل دعم أهداف التعاون التقني فيما بين البلدان النامية‘‘، بما في ذلك العمل بالتعاون مع اللجان الاقتصادية الإقليمية والمكاتب الإقليمية لمنظمات الأمم المتحدة الإنمائية، من خلال مقار كل منها. وتضطلع الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب بدور مساعدة مدير البرنامج على تنفيذ هذه المهام().
	46 - وتضمنت القرارات والمقررات المتعاقبة الصادرة عن الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي واللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بما في ذلك الاستعراض الأخير من الاستعراضات الشاملة التي تجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية()، دعوات مماثلة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي لتعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في برامج أنشطته.
	47 - وعلاوة على ذلك، فقد أشار الأمين العام في تقريره عن الترويج للتعاون فيما بين بلدان الجنوب بعد 30 سنوات من التنفيذ، الذي صدر قبل انعقاد المؤتمر الرفيع المستوى بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في نيروبي، أنه خلال العقد الأول من تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس، كان كل تقرير من التقارير التي تصدرها اللجنة الرفيعة المستوى كل سنتين يعرب عن عدم الرضا عن أداء منظمات الأمم المتحدة. غير أن تعليقه على العقدين الثاني والثالث للتنفيذ كان أكثر مدعاة للتشجيع، حيث "أحرزت منظمات الأمم المتحدة تقدما منتظما"، فأصبحت من "المناصرين والدعاة الحازمين للتعاون فيما بين بلدان الجنوب"، وبات "كل برنامج يتضمن الآن عنصرا يتعلق بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وأصبح هذا التعاون في بعض البرامج عنصرا رئيسيا للسياسة والبرمجة"(). ومع ذلك، سلمت وثيقة نيروبي الختامية بضرورة إعادة تنشيط جهاز الأمم المتحدة الإنمائي لدعم وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب، من خلال اثني عشر مجالا للعمل، من بينها تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في صلب أنشطة منظمات الأمم المتحدة، وتعزيز ولاية وقدرات الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وتعزيز دور اللجان الاقتصادية الإقليمية، وتطبيق وتحسين المبادئ التوجيهية القائمة، فضلا عن التمويل()، وهي المجالات التي سيتوسع هذا التقرير في مناقشتها.
	48 - وقد تحقق هذا الاستعراض الذي من مدى استجابة مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للنداءات المتكررة لتعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في صلب برامج عملها وأنشطتها التنفيذية. وكانت المعايير التي وقع الاختيار عليها تشمل ما إذا كانت لدى تلك المنظمات ولاية تشريعية من مجالس إداراتها، و/أو توجيهات صادرة عن إداراتها التنفيذية؛ وما إذا كانت هناك أطر وبرامج استراتيجية مكرسة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛ وما إذا كانت هناك هياكل تنظيمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ وحجم الموارد البشرية والمالية المخصصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛ وآليات رصد التعاون فيما بين بلدان الجنوب والإبلاغ عنه وتقييمه.
	ألف - الولاية والأطر والسياسات والمبادئ التوجيهية والبرامج
	49 - من حيث الولاية، وبعد النظر في الولايات التشريعية للتعاون التقني في مؤسسات الأمم المتحدة، خلص تقرير وحدة التفتيش المشتركة الصادر عام 1985 بشأن دعم جهاز الأمم المتحدة الإنمائي لتنفيذ خطة عمل بوينس آيرس للتعاون التقني بين البلدان النامية، إلى أنه لما كانت جميع هيئات إدارة منظومة الأمم المتحدة تقريبا قد أيدت خطة عمل بوينس آيرس، فلم تكن هناك حاجة لصدور ولاية جديدة على نطاق المنظومة. ولذلك، فقد أوصى المفتشون بأن تعتبر خطة عمل بوينس آيرس إطارا تشريعيا ملزما لأنشطة التعاون التقني التي تقوم بها منظمات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي(). وأحاطت اللجنة الرفيعة المستوى علما بتقرير وحدة التفتيش المشتركة، وأعربت عن اتفاقها مع النتائج التي انتهى إليها().
	50 - وفي حين كان من المفهوم أنه لم تكن هناك حاجة لوضع إطار جديد على نطاق المنظومة بالإضافة إلى خطة عمل بوينس آيرس، وعلى الرغم من التحديث الذي تضمنه تقرير الاتجاهات الجديدة في عام 1995، فمن الواضح أنه بصرف النظر عن سلامة المبادئ والتوصيات، فإن هذه الولايات والسياسات والإجراءات تحتاج إلى تحديث في ضوء التطورات الأحدث في العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية.
	51 - وفي هذا الصدد، طلبت لجنة السياسات التابعة للأمين العام في عام 2008 من الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب إعداد ورقة مفاهيم لتحديث المبادئ والاستراتيجيات الواردة في خطة عمل بوينس آيرس وتقرير الاتجاهات الجديدة، ووضع إطار بشأن الأمن الغذائي وتغير المناخ وفيروس نقص المناعة البشري/الإيدز لعرضه على الدورة الأولى لمجلس الرؤساء التنفيذيين في عام 2009(). ومع ذلك، لم تكتمل الورقة والإطار حتى الآن.
	52 - وأكد الاستعراض الحالي لوحدة التفتيش المشتركة أن جميع المنظمات المجيبة، باستثناء منظمة السياحة العالمية وبرنامج الأغذية العالمي والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، لديها ولايات تشريعية بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب (أو التعاون التقني والتعاون الاقتصادي). ففي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، على سبيل المثال، يعترف إطار التمويل المتعدد السنوات للفترة 2004-2007 وخطة الاستراتيجية للفترة 2008-2011 بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتباره واحدا من القوى المحركة الست سائقين التنمية وإقامة شراكات عالمية من أجل التنمية؛ كما أن برنامج منظمة العمل الدولية للعمل اللائق في الأمريكتين: خطة لنصف الكرة للفترة 2006-2015، الذي اعتمد في الاجتماع السادس عشر للمنطقة الأمريكية في برازيليا في أيار/مايو 2006، يشمل التعاون الأفقي والتعاون بين بلدان الجنوب، في حين يشير مقرر مجلس إدارة منظمة العمل الدولية الصادر في تشرين الثاني/نوفمبر 2009 بشأن استراتيجية التعاون التقني للمنظمة للفترة 2010-2015 إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ واعتمد صندوق الأمم المتحدة للسكان إطار استراتيجيا محددا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، ويعمل البرنامج الإنمائي عليه حاليا؛ وأعد برنامج الأمم المتحدة للبيئة توجيها في مجال السياسة العامة بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وهو بانتظار إقراره؛ وكل ذلك بدعم من الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب. هناك أيضا التوجيهات التنفيذية ذات الصلة في اليونسكو، واليونيسيف، واليونيدو (انظر المرفق الأول).
	53 - وفي حين تشير الصورة العالمية المبينة أعلاه بصورة عامة إلى تجاوب مؤسسات منظومة الأمم المتحدة لدعوات تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في عملها، فإن هذه الصورة لن تكون كاملة دون التعرض بصورة أوسع لبرامج الأنشطة التي تضطلع بها مؤسسات المنظومة فعلا لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وقد وجدت وحدة التفتيش المشتركة، في واقع الأمر، أن معظم المنظمات لديها برامج و/أو مشاريع محددة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، إما على مستوى المقر أو على المستوى الإقليمي و/أو القطري، بما في ذلك الفاو، ومنظمة العمل الدولية، ومركز التجارة الدولية، والأونكتاد، والبرنامج الإنمائي، واليونسكو، وصندوق السكان، وموئل الأمم المتحدة، واليونيسيف، واليونيدو، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة العالمية، وبخاصة المكتب الإقليمي للأمريكتين/منظمة الصحة للبلدان الأمريكية. وفي منظمات أخرى، مثل منظمة الطيران المدني الدولي (الإيكاو)، والمنظمة البحرية الدولية، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، يندرج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في إطار برامج التعاون التقني العادية (انظر المرفق الأول).
	54 - وقد نفذت بعض المنظمات مبادرات هامة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. فعلى سبيل المثال، نفذت الفاو مشروعات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في أكثر من 30 بلدا في إطار برنامج وطني وإقليمي للأمن الغذائي؛ وتنفذ الإيكاو مبادرات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، في جملة أمور، منها مجالات سلامة الطيران، وأمن الطيران، والوقاية من انتشار الأمراض المعدية، والتدريب على الطيران المدني على الصعيد دون الإقليمي؛ وتنشط منظمة العمل الدولية نشاطا شديدا في تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب في موضوع عمالة الأطفال من خلال اتفاق الشراكة المبرم بين المنظمة والبرازيل؛ ويدعم برنامج الأغذية العالمي مشاريع التعاون فيما بين بلدان الجنوب لمكافحة الجوع وسوء التغذية في أمريكا اللاتينية؛ وتنفذ اليونسكو أنشطة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات التعليم، والعلوم، والاتصال/الإعلام، والثقافة؛ ويضطلع موئل الأمم المتحدة بأنشطة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب تتصل بالمياه والصرف الصحي. ومنذ عام 2002، ينشط صندوق السكان في تشجيع الاستفادة من الكيانات الإقليمية والوطنية للبلدان النامية في تقديم المساعدة التقنية: ففي عام 2008، دعم صندوق السكان نحو 189 من مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب، بما في ذلك شراكات في مجال علاج الناسور؛ وإدارة التعدادات؛ والمسوح السكانية؛ وتوفير خدمات الصحة الإنجابية؛ والإصابات بفيروس نقص المناعة البشري بين النساء؛ والعنف الجنساني؛ واستخدام برمجيات قواعد البيانات؛ والتدريب ورفع مستوى الوعي بقضايا السكان والتنمية؛ وتعميم مراعاة المنظور الجنساني. ومنذ عام 2008، كثف البرنامج الإنمائي ما يبذله من جهود لاستخدام نهج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في جميع مجالات التركيز من خلال برامجه العالمية والإقليمية والقطرية، كما أنه يدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال شراكات ومنتديات استراتيجية مع الصين (المركز الدولي للحد من الفقر)، وجنوب أفريقيا، والهند، واليابان (مؤتمر طوكيو الدولي المعني بالتنمية في أفريقيا)، وجمهورية كوريا، عن طريق تقديم الخدمات الاستشارية للمكاتب القطرية ومن خلال نظم تقاسم المعارف. وفي عام 2009، أُبلغ عن أكثر من 200 نشاط من أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب في أكثر من 130 بلدا، بما في ذلك جولات دراسية وحلقات عمل ودورات تدريبية ومشاريع، لا سيما في مجال الحوكمة، ولكن أيضا في مجالات الطاقة والبيئة، وتخطيط التنمية، والقضايا الجنسانية، والوقاية من الكوارث، وإدارة الأزمات، والإدارة العامة.
	55 - ويضطلع مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بمبادرات ثلاثية على المستوى الميداني في إطار ميثاق باريس/استراتيجية قوس قزح، وفي المشاريع الإقليمية ودون الإقليمية في جنوب آسيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي؛ ويضطلع الأونكتاد، في جملة أمور، بإجراء البحوث والتحليلات بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، كما يدير النظام العالمي للأفضليات التجارية فيما بين البلدان النامية؛ ولدى اليونيدو مجموعة من المشاريع الجارية والمنجزة في مجالات تشمل بناء القدرات التجارية، والطاقة المتجددة ونقل التكنولوجيا، من خلال مراكزها الصناعية الجنوبية المنشأة في الصين والهند؛ أما برنامج الأمم المتحدة للبيئة، فقد اعتمد في أيار/مايو 2008، في سياق تنفيذ خطة بالي الاستراتيجية لدعم التكنولوجيا وبناء القدرات واتفاقية التنوع البيولوجي، المقرر 25/12 بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في ميدان التنوع البيولوجي من أجل التنمية، وهو ما أدى إلى تنظيم اجتماعات الخبراء في عامي 2010 و2011، وإلى اعتماد خطة عمل متعددة السنوات سيقوم باستعراض تنفيذها الاجتماع الحادي عشر لمؤتمر الأطراف في عام 2012؛ ويشجع مركز التجارة الدولية التجارة فيما بين البلدان النامية وبناء القدرات من أجل التجارة في قطاع المستحضرات الصيدلانية الطبيعية وفي السلع الزراعية؛ وتدعم منظمة الصحة للبلدان الأمريكية تطوير الخدمات الصحية من خلال تقاسم المعارف وتبادل الخبرات فيما بين بلدان المنطقة. وقد ساعدت الخبرة التي اكتسبتها إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية من عملها مع لجنة الضرائب بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب على تحديد وتحسين فرص التعاون المدفوع بالاحتياجات فيما بين بلدان الجنوب في المسائل الضريبية بما في ذلك على وجه الخصوص بين بلدان من مناطق مختلفة وإن كانت تتشابه في تجاربها، بما يحسن من قدرة ممثلي البلدان النامية على العمل الجماعي.
	56 - وإلى جانب هذه الأنشطة التي يمكن تصنيفها على وجه التحديد بأنها دعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وجد المفتشون أنه من الصعب تمييز أي عنصر (أو عناصر) مما يكوِّن برامج المساعدة التقنية هو الذي يشكل دعما للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. فهذا الدمج لا يساعد في وضع أطر استراتيجية وسياسة قوية لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، بل أنه علاوة على ذلك يعقد الإبلاغ والتقييم.
	57 - وكثير من الأنشطة التي أبلغت عنها مؤسسات منظومة الأمم المتحدة هي في جوهرها برامج تقليدية للتعاون التقني على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي، في شكل دورات تدريبية وحلقات عمل وندوات دراسية ومشاركة أو مساهمة في الاجتماعات. ويوجد القليل من هذه المساهمات الذي يتسم بالابتكار، مثل إنشاء مراكز التفوق والشبكات وقواعد البيانات الالكترونية. وينبغي التذكير بأن تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعام 1985 عن دعم جهاز الأمم المتحدة الإنمائي لتنفيذ خطة عمل بوينس آيرس قد اعتبر بالفعل نوع الأنشطة السابقة كممارسات تقليدية للتعاون التقني، ودعا إلى اتباع نهج مبتكرة وإعادة توجيه السياسات والإجراءات القائمة. وجدير بالذكر أنه بعد 25 عاما، لا تزال المنظومة تعاني من هذه المشكلة.
	58 - وعلى مستوى المقر، وقعت بعض المنظمات، مثل البرنامج الإنمائي ومنظمة العمل الدولية وبرنامج الأغذية العالمي، مذكرات تفاهم لتأطير مشاركتها في التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مع الحكومات وغيرها من المنظمات التي تقدم الدعم، في حين كانت الاستفادة الأكثر من المشاريع هي على المستوى الميداني. وكان من بين الممارسات الجيدة التي حددتها منظمة الصحة للبلدان الأمريكية/منظمة الصحة العالمية، في هذا الصدد، أن تبين جميع مقترحات المشاريع المقدمة لإقرارها ما إذا كانت تتضمن عنصرا من عناصر التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وما إذا كان البلد المستفيد هو من البلدان ذات الأولوية.
	59 - وكشف التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي عام 2007 لمساهمته في التعاون فيما بين بلدان الجنوب أنه ’’لم يتسنى للبرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة إنجاز ولايتيهما بالكامل في تعزيز ودعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب‘‘، وأن البرنامج الإنمائي لم يقم بتطوير نهج قوي واستباقي للاستفادة من الوحدة الخاصة وغيرها من البرامج في دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب(). وأشار التقييم إلى أن المبادرات الفردية، وليس التوجهات المؤسسية، هي التي كانت تقود جهود البرنامج الإنمائي، كما وجد أن النهج الذي اتبعه البرنامج الإنمائي كان نهجا مخصصا، وليس نهجا مؤسسيا(). وأوصى القائمون على التقييم البرنامج الإنمائي بالقيام على وجه السرعة بوضع استراتيجية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب تستفيد من الخبرات الموجودة، وتتناول القضايا المستجدة، وتضم جميع البرامج، وتقوم على الحوافز والموارد والمساءلة().
	60 - ووجد المفتشون أنه لم يُحرز كثير من التقدم منذ ذلك الحين. وفي وقت صياغة هذا التقرير، كانت استراتيجية البرنامج الإنمائي لا تزال في طور الإعداد. وعلى الصعيد الميداني، لا تزال أنشطة المنظمات تقوم على رد الفعل أكثر مما هي أنشطة استباقية. فلا يوجد نهج منظم، ولا يزال الغالب هو المبادرات المعزولة التي تُتخذ بناء على طلب مقدمي الدعم الذين يستهدفون مستفيدين بعينهم.
	61 - ولم يرد ذكر التعاون فيما بين بلدان الجنوب كجزء من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلا في حالات قليلة، وفي كثير من الحالات،كان ذلك بناء على طلب البلد المعني. وأظهر تحليل لأطر المساعدة الإنمائية المتاحة حاليا في 109 مكاتب قطرية أن 17 بلدا فقط هي التي أشارت صراحة إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب في وثائق الأطر. ومن بين هؤلاء، كانت خمسة بلدان فحسب (جنوب أفريقيا، وشيلي، والصين، والمكسيك، ومنغوليا) هي التي ذكرت نتائج محددة في هذا الصدد. ومن بين 25 بلدا محوريا في التعاون فيما بين بلدان الجنوب()، أدرجت 10 بلدان فحسب التعاون فيما بين بلدان الجنوب في أطر المساعدة الإنمائية الخاصة بها (الأرجنتين، وإندونيسيا، والبرازيل، وتايلند، وتونس، وجنوب أفريقيا، وشيلي، والصين، ومصر، والمكسيك) (انظر المرفق الثالث). ولوحظت خلال الزيارات الميدانية التزامات من جانب المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي في أديس أبابا، وليما، ونيروبي بدمج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الدورة الجديدة لأطر المساعدة الإنمائية. ورغم تحديث توجيهات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2009 لتشمل التعاون فيما بين بلدان الجنوب كمجال من مجالات العمل، فإن ستة فقط من بين 24 أطارا من أطر المساعدة الإنمائية التي بدأت في عام 2010 هي التي أشارت إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	62 - وفي الوقت نفسه، لن يكون من العدل إلقاء عبء تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في البرامج القطرية بالكامل على عاتق مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. إذ تجدر الإشارة إلى أن وثيقة نيروبي الختامية قد أكدت مجددا على أن كل بلد يتحمل المسؤولية الأولى عن تنميته، وأن ماهية التعاون فيما بين بلدان الجنوب وجدول أعماله يجب أن تحددهما بلدان الجنوب، وفقا لأولويات التنمية الوطنية، ودعت البلدان النامية على مواصلة جهودها لتشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب(). وفي ذلك الصدد، لوحظ أن السياسات والاستراتيجيات الوطنية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ودعم الحكومات له هي التحديات الرئيسية التي تواجه تشجيع ذلك التعاون، ومن ثمة، فإن على البلدان النامية أن تبذل جهودا إضافية من أجل تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس والقرارات والمقررات اللاحقة الصادرة عن اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب وعن الجمعية العامة، فضلا عن وثيقة نيروبي الختامية. بل إنها يجب أن تكون القوى المحركة الرئيسية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بينما تضطلع منظومة الأمم المتحدة بدور التحفيز والدعم. وفي هذا الصدد، فإن مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، ولا سيما البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة، تقدم المساعدة إلى البلدان النامية لتنمية القدرات ووضع السياسات ذات الصلة عند الطلب، وينبغي أن تواصل القيام بذلك بشكل أكثر استباقية.
	63 - ومن حيث المبادئ التوجيهية، تجدر الإشارة إلى أن الأمم المتحدة أعدت أول مبادئ توجيهية للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية في عام 1993، ثم تم تنقيحها في ضوء تقرير الاتجاهات الجديدة للتعاون التقني، وأقرتها اللجنة الرفيعة المستوى في عام 2003. وتوفر المبادئ التوجيهية المنقحة توجيها استراتيجيا وتركيزا لتنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب من جانب مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وتقترح إطارا مشتركا لمؤشرات لقياس التقدم المحرز والنتائج المنجزة. ومع ذلك، وجد التقييم الذي أجري عام 2007 لمساهمة البرنامج الإنمائي في التعاون فيما بين بلدان الجنوب أنه حتى في البرنامج الإنمائي، لم تكن هناك استفادة من الإطار والمؤشرات، وكانت أهميتها محدودة لاحتياجات البرمجة في المكاتب القطرية، كما لم تكن هناك مواد إرشادية عن كيفية تفعيلها().
	64 - وقد أكدت وثيقة نيروبي الختامية من جديد أهمية المبادئ التوجيهية المنقحة، ودعت إلى تنفيذها الكامل، وسلمت بضرورة استمرار تحسينها من أجل تعزيز قدرة مؤسسات منظومة الأمم المتحدة على تعزيز ودعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، فضلا عن مواصلة تطوير الإطار المحدد للمبادئ التوجيهية التنفيذية(). وأُبلغ المفتشون أن الوحدة الخاصة ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب الأمم المتحدة لتنسيق العمليات الإنمائية قد شرعوا في العمل من أجل تطوير المبادئ التوجيهية التنفيذية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وأشير في هذا الصدد إلى أن تلك المبادئ التوجيهية التنفيذية ينبغي أن تشمل أيضا توجيهات بشأن دور منظومة الأمم المتحدة في جمع وتوفير البيانات ذات الصلة لمعالجة النقص في المعلومات المنهجية بشأن مشاريع ومبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	65 - وفي ضوء ما تقدم، يخلص المفتشون إلى أن الإطار الاستراتيجي والسياسات والمبادئ التوجيهية والوثائق البرنامجية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في معظم منظمات الأمم المتحدة تعاني من الضعف وتحتاج إلى تحسين. وينبغي أن تعمل الوحدة الخاصة بفعالية أكبر في هذا الصدد مع جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وفقا لما طلبته خطة عمل بوينس آيرس ووثيقة نيروبي الختامية. وينبغي أن تضع اللجنة الرفيعة المستوى إطارا استراتيجيا وسياسات ومبادئ توجيهية، يمكن بدورها تكييفها تبعا لمجالات اختصاص كل منظمة. وينبغي لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب الأمم المتحدة لتنسيق العمليات الإنمائية كفالة قيام نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية والمكاتب الإقليمية للبرنامج الإنمائي بتطبيقها في جميع أنحاء المنظومة، وإدراجها، حسب الاقتضاء، في أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وفي عمليات البرمجة القطرية والإقليمية. وينبغي تنظيم حلقات عمل ودورات تدريبية لهذا الغرض في المقر وعلى الصعيد الميداني على حد سواء.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يعزز الفعالية.
	التوصية 2
	ينبغي لمدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بوصفه رئيسا لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أن يطلب إلى الوحدة الخاصة/للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بالتنسيق مع كيانات منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك اللجان الإقليمية، ومن خلال مكتب تنسيق العمليات الإنمائية التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وضع إطار عمل مشترك واستراتيجية وسياسات ومبادئ توجيهية تشغيلية لدعم تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وتقاسم المعارف من خلال البرامج والمشاريع ذات الصلة في المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري من أجل أن تتكيف بها المنظمات في مناطق اختصاص كل منها، لتقديمها من خلال اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة للموافقة عليها، بهدف نشرها وتطبيقها، بما في ذلك من خلال ورش عمل ودورات تدريبية، في موعد لا يتجاوز نهاية عام 2012. ينبغي لجميع البرامج ذات الصلة في المقر وإطار الأمم المتحدة ومشاريع التعاون التقني تحتوي على عنصر التعاون فيما بين بلدان الجنوب، بناء على طلب من الحكومات، حسب الاقتضاء.
	باء - الهياكل والآليات التنظيمية
	66 - هناك عدد لا يحصى من الترتيبات المؤسسية للتعامل مع القضايا ذات الصلة بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب في منظمات الأمم المتحدة. ومن الناحية المثالية، ينبغي أن تكون هناك وحدة مخصصة في كل منظمة لتوفير التوجيه على صعيد السياسات العامة، والترويج لنهج منسق على نطاق المنظمة، والعمل كنقطة اتصال للتفاعل مع المنظمات الأخرى. وقد رحبت وثيقة نيروبي الختامية بمبادرة بعض المنظمات بإنشاء وحدات وبرامج جديدة لدعم وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب في إطار ولايات كل منها().
	67 - ووجد هذا الاستعراض أن ثلاث منظمات فحسب هي التي لديها وحدة متخصصة في المقر للتعامل أساسا مع التعاون فيما بين بلدان الجنوب: دائرة الدعم المتكامل للأمن الغذائي في منظمة الأغذية والزراعة (الفاو)، ووحدة التعاون والتكامل في الميدان الاقتصادي بين البلدان النامية في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، والوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومن المقرر إنشاء وحدة برنامج الأمم المتحدة للبيئة، وفقا لمبادئه التوجيهية الجديدة بشأن السياسة العامة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، في حين لدى منظمة العمل الدولية فريق عمل معني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب تابع لإدارة الشراكات والتعاون الإنمائي، فضلا شبكة غير رسمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	68 - وتضطلع الوحدات المخصصة بوظائف مختلفة. ففي الأونكتاد، على سبيل المثال، تنخرط الوحدة أساسا في بحوث وتحليل السياسات. غير أنه عادة ما تكون هناك شعب وبرامج أخرى داخل هذه المنظمات تنشط أيضا في معالجة التعاون فيما بين بلدان الجنوب (باستثناء الفاو، حيث لا يتناول مسائل التعاون فيما بين بلدان الجنوب سوى دائرة الدعم المتكامل للأمن الغذائي). ولذلك، لا بد من تحسين التنسيق الداخلي.
	69 - أما في المنظمات الأخرى، فإن إدارة أو شعبة التعاون التقني، أو شعبة السياسات العامة أو أحد البرامج الخاصة هو الذي يكون مسؤولا عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، أو يعمل كجهة تنسيق فيما يتعلق بذلك التعاون: فريق البرامج الخاصة وأقل البلدان نموا في اليونيدو؛ ومكتب التخطيط الاستراتيجي في اليونسكو؛ وشعبة السياسات والممارسات في اليونيسيف؛ وفرع سياسات التعاون الإنمائي في إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمانة العامة؛ ووحدة تنسيق ميثاق باريس/فرع البرنامج المتكامل والرقابة في مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة؛ وإدارة الشراكات وإصلاح الأمم المتحدة في منظمة الصحة العالمية (انظر المرفق الأول).
	70 - ويعتبر التعاون فيما بين بلدان الجنوب آلية انجاز شاملة في معظم المنظمات التي قدمت ردودا. وبالتالي، فإن العديد من البرامج والشعب تقوم أيضا بتنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، بما في ذلك وكالة الطيران المدني الدولي (الإيكاو)()، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة البحرية الدولية، وموئل الأمم المتحدة، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية. ووفقا للبرنامج الإنمائي، فإن هناك جهة تنسيق للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في كل مكتب من المكاتب. غير أن هذه البرامج والشعب والمكاتب لا تتفاعل مع بعضها البعض بصورة منتظمة داخل نفس المنظمة. وقد أوضحت الوحدة الخاصة، في واقع الأمر، أنه كان هناك 30 من جهات التنسيق بين وكالات الأمم المتحدة في عام 2007. وأشير في هذا الصدد إلى أنه ينبغي الارتقاء بمكانية جهات التنسيق داخل المنظمات، بما في ذلك من خلال تعيين موظفين فنيين كبار وتخصيص الموارد اللازمة لأدائها لمهامها على نحو فعال.
	71 - وكان لبعض المنظمات ذات الحضور الميداني على المستويين الإقليمي والقطري عناصر رئيسية وموظفين مخصصين للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي: وحدة الرصد والدعم في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي التابعة لبرنامج الأغذية العالمي؛ والمكتب الإقليمي للبرازيل والمخروط الجنوبي التابع لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، الذي يضم وحدة مخصصة لتنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ والمكتب القطري لصندوق الأمم المتحدة للسكان في البرازيل، الذي يدرج التعاون فيما بين بلدان الجنوب ضمن نتائج البرنامج القطري منذ عام 2004 ويخصص أموالا لتسهيل هذه التجربة إلى جانب الأموال التي تخصصها حكومة البرازيل للقضايا ذات الأولوية؛ والمكتبان القطريان للبرنامج الإنمائي في البرازيل والصين، اللذان يخصص البلدان المضيفان أموالا لموظفيهما المخصصين؛ وفي الوكالة الدولية للطاقة الذرية، فإن الاتفاقات الإقليمية (اتفاق التعاون الإقليمي الأفريقي للبحث والتنمية والتدريب في مجال العلم والتكنولوجيا النوويين، والاتفاق التعاوني للدول العربية الواقعة في آسيا للبحث والتطوير والتدريب في مجال العلم والتكنولوجيا النوويين، واتفاق التعاون الإقليمي للنهوض بالعلوم والتكنولوجيا النووية في منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، والاتفاق التعاوني الإقليمي للبحث والتطوير والتدريب في مجال العلم والتكنولوجيا النوويين لآسيا والمحيط الهادئ)، المبرمة فيما بين الأطراف والتي أقرها مجلس المحافظين، توفر التنسيق للتعاون فيما بين بلدان الجنوب داخل مناطق الوكالة. وفي حين لا يُتوخى التنسيق بين المناطق بصورة واضحة في إطار الاتفاقات الإقليمية، خلال اجتماعهم الرباعي في أيلول/سبتمبر 2010، الذي يضم جميع الاتفاقات الإقليمية، فقد اتفق رؤساء الاتفاقات على تبادل المعلومات حول أنشطتهم على فترات منتظمة.
	72 - وفي معظم منظمات الأمم المتحدة، لا يسهل تحديد الموظفين والموارد التي تتركز بالكامل على التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وحتى في المنظمات التي بذلت جهودا من أجل مراعاة تعميم ذلك التعاون في صلب برامج عملها وعملياتها. فقد ذكرت الوكالة الدولية للطاقة الذرية، على سبيل المثال، في ردها على استبيان وحدة التفتيش المشتركة، أن لديها 63 موظفا فنيا متفرغا مخصصين للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، مع 100 موظف من فئة الخدمات العامة و16 من الاستشاريين في المقر. ويشمل ذلك كامل برنامج التعاون التقني للمنظمة، الذي يغطي التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وذكرت الإيكاو والمنظمة البحرية الدولية برنامج الأمم المتحدة للبيئة والمنظمة العالمية للملكية الفكرية أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب هو عنصر من العناصر المكونة لأنشطتها في مجال التعاون التقني، ولكن ليس بمقدورها توزيع أعداد الموظفين المخصصين أو أرقام التمويل المحددة. وقدمت منظمات أخرى تقديرات تقريبية لوقت الموظفين (غير المتفرغين) المخصصين للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	73 - ودون أن تكون هناك هياكل تنظيمية ملائمة و/أو آليات للتنسيق، وموظفين مخصصين وموارد مخصصة، لن يكون من الممكن تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في صلب الأنشطة بصورة فعالة، وسيظل ذلك هدفا غامضا يتعذر قياسه. وفي هذا الصدد، يرى المفتشون أنه لما كان تنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب هو المسؤولية الرئيسية للدول الأعضاء، فإن الأمر متروك لهم لاتخاذ خطوات لدعوة الرؤساء التنفيذيين لكل منظمة للشروع في إنشاء الآليات اللازمة.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن ينشر أفضل الممارسات.
	التوصية 3
	ينبغي للهيئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين إنشاء هياكل وآليات وجهات تنسيق محددة ومخصصة تُكلف بوضع سياسات واستراتيجيات الدعم المؤسسية الخاصة بكل وكالة من الوكالات، وكفالة التنسيق بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي داخل منظماتهم وفيما بين الوكالات، من خلال إعادة توزيع الموظفين والموارد على النحو اللازم لهذا الغرض، حسب الاقتضاء.
	جيم - الإدارة
	74 - منذ اعتماد خطة عمل بوينس آيرس، كلفت الجمعية العامة() الاجتماع الرفيع المستوى لممثلي جميع الدول المشاركة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (وهي الآن اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب) بإجراء استعراض حكومي دولي شامل للتعاون التقني والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في إطار منظومة الأمم المتحدة. دعيت منظمات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك اللجان الاقتصادية الإقليمية، إلى المشاركة بنشاط في عمل اللجنة الرفيعة المستوى.
	75- وتشمل ولاية اللجنة الرفيعة المستوى ما يلي:
	• استعراض تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس داخل منظومة الأمم المتحدة؛
	• كفالة مواصلة الجهود الرامية إلى تعزيز التعاون التقني فيما بين بلدان الجنوب؛
	• دعم السياسات الجديدة والنهج المبتكرة لمواصلة تطوير التعاون التقني فيما بين بلدان الجنوب؛
	• النظر في مدى توفر الموارد المالية واستخدامها على نحو فعال؛
	• كفالة تنسيق الأنشطة الترويجية والتنفيذية في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	76 - وينص جدول أعمال اللجنة الرفيعة المستوى وأساليب عملها، بصيغتها المنقحة في دورتها الحادية عشرة في عام 1999، على إجراء مناقشة عامة بشأن استعراض التقدم المحرز في تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس، وتقرير الاتجاهات الجديدة، ومقررات اللجنة. كما تقوم باستعراض تقرير مدير البرنامج الإنمائي عن تنفيذ المبادئ التوجيهية للتعاون التقني فيما بين بلدان الجنوب، والترتيبات التنظيمية والإدارية والمالية للبرنامج الإنمائي في دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وأضيف مؤخرا إلى ذلك اختيار القضايا المطروحة للمناقشة المواضيعية.
	77 - ومنذ عام 1980، اجتمعت اللجنة الرفيعة المستوى 16 اجتماعا على أساس كل سنتين، واتخذ 95 مقررا في الفترة من 1979 إلى 2007، كانت تهدف إلى توجيه عمل منظومة الأمم المتحدة في ميدان التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وتشمل المعالم الرئيسية لعمل اللجنة الرفيعة المستوى تقرير الاتجاهات الجديدة (TCDC/9/3)، الذي أيدته الجمعية العامة في عام 1995، والمبادئ التوجيهية المنقحة (TCDC/13/3)، التي اعتمدت في عام 2003، وإنشاء صناديق استئمانية لتوفير تمويل إضافي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	78 - وبغض النظر عما تقدم، فقد أثيرت أثناء المقابلات شواغل بشأن جدول أعمال اللجنة الرفيعة المستوى وأساليب عملها وتكوينها وحضور اجتماعاتها. وشملت المسائل التي أثيرت في ديناميات الاجتماعات وانعدام خبرة بعض المشاركين في التعامل مع القضايا الفنية والمناقشات المواضيعية المدرجة على جدول الأعمال، وطريقة تناول هذه المسائل في الجلسات العامة، وعدم وجود مخرجات منجزة ملموسة، والمتابعة فيما بين دورات اللجنة الرفيعة المستوى.
	79 - وأكد استعراض سجلات عدد مختار من اجتماعات اللجنة الرفيعة المستوى أن النسبة المئوية للمشاركين من وكالات التعاون التقني، والسلطات الوطنية المعنية بالتخطيط أو الاقتصاد أو التنمية، وعدد منظمات الأمم المتحدة (بما في ذلك اللجان الاقتصادية الإقليمية) والمنظمات الأخرى من خارج الأمم المتحدة، التي يمكن أن تثري النقاش والنتائج بخبراتها، كانا يتراجعان في واقع الأمر على مر السنين. فحتى المؤتمر الرفيع المستوى المعقود في نيروبي في عام 2009 لم يجتذب كثيرا من المشاركة. ويمكن أن يكون ذلك إشارة إلى نظرة أصحاب المصلحة الذين يرون أن مداولات اللجنة لا تسفر عن أهداف ونتائج ملموسة، ومن هنا تنشأ الحاجة إلى إعادة هيكلة اللجنة الرفيعة المستوى.
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	ملاحظات:
	*  المؤتمر الرفيع المستوى.
	**  حُسبت النسبة المئوية من قوائم المشاركة، حيثما حضر وفد/بلد واحد على الأقل من إحدى السلطات الوطنية المعنية بالتعاون أو التخطيط أو الاقتصاد أو التنمية.
	80 - ويرى المفتشون أنه ينبغي إعادة تنشيط عمل اللجنة الرفيعة المستوى، بناء على استعراض تكوينها الحالي وحضور اجتماعاتها وأساليب عملها وتواتر اجتماعاتها وإجراءات تقديم تقاريرها، لتكون أكثر شمولا لجميع الجهات الفاعلة الرئيسية في منظومة الأمم المتحدة والحكومات والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص؛ وإنشاء أفرقة عاملة مواضيعية أو قطاعية دائمة تعقد اجتماعاتها بصورة منتظمة؛ وتحسين تنسيق عملها مع الهيئات الحكومية الدولية الأخرى التي تتناول التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	81 - ورغم أن الجمعية العامة قد أيدت، في قرارها 58/220 (2004)، تعديل اسم اللجنة الرفيعة المستوى للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية إلى اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، فإنها لم تنقح ولاية اللجنة ولا نطاق أنشطتها. وفي الممارسة العملية، وحيث أن نطاق التعاون فيما بين بلدان الجنوب هو أوسع كثيرا من التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، فإن هناك اتجاه في منظومة الأمم المتحدة لتناول التعاون فيما بين بلدان الجنوب في العديد من المحافل، بما في ذلك المؤتمرات الرئيسية للأمم المتحدة.
	82 - ويرى المفتشون في هذا الصدد أن تحسين الإدارة الحكومية الدولية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب يجب ألا يقتصر على اللجنة الرفيعة المستوى وتعزيز فعاليتها. فالأمم المتحدة تتعامل مع هذه القضية بصورة منتظمة؛ وينظر المجلس الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة في التعاون فيما بين بلدان الجنوب مرة كل سنتين، في إطار جدولي أعمالهما للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، وكل ثلاث سنوات (الآن كل أربع سنوات) في سياق الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث/أربع سنوات. كما نظر الجزء الرفيع المستوى للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في هذه المسألة في عامي 2008 و2010، في سياق دورات منتدى التعاون الإنمائي التي تعقد كل سنتين. وتتناول المسألة أيضا الهيئات التشريعية الأخرى لمنظمات الأمم المتحدة، بما في ذلك اللجان الاقتصادية الإقليمية.
	83 - وتعدد المنتديات التي تتناول التعاون فيما بين بلدان الجنوب ليس مشكلة في حد ذاته، لأنه قد يجلب وجهات نظر مختلفة، ويثري النقاش حول التعاون فيما بين بلدان الجنوب. غير أنه إذا تسبب في التشتت وانعدام الاتساق في السياسات والنهج، فإنه لن يسهم في زيادة التركيز، أو تعزيز التنسيق والاتساق، أو تطوير السياسات الاستراتيجية لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب من جانب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	84 - واللجنة الرفيعة المستوى هي أنسب الهيئات الحكومية الدولية لتحقيق التماسك والتنسيق والإشراف على تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس ووثيقة نيروبي الختامية. ويتمثل السؤال المطروح فيما إذا كانت ولاية اللجنة الرفيعة المستوى وهيكلها الحالي، وهي التي أنشئت أصلا للإشراف على تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس فيما يتعلق بهذا التعاون، يتناسبان مع متطلبات أي مجموعة واسعة من المسائل الجديدة التي تدخل في إطار التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وتتجاوز ما كان متصورا في الأصل في خطة عمل بوينس آيرس. وينبغي للتقارير والمناقشات المواضيعية والقطاعية أن تساعد اللجنة الرفيعة المستوى على زيادة تركيز عملها وجدول أعمالها عند النظر في قضايا محددة تعالجها منظمات الأمم المتحدة الأخرى، مثل التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات التجارة والاستثمار والتمويل من خلال إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والأونكتاد؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات التعاون والتكامل الإقليميين من خلال اللجان الاقتصادية الإقليمية والأونكتاد؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب فيما يتعلق بالأهداف الإنمائية للألفية من خلال البرنامج الإنمائي والجمعية العامة؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب فيما يتعلق بالحكم الديمقراطي من خلال البرنامج الإنمائي؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في أفريقيا وأقل البلدان نموا من خلال مكتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا والأونكتاد؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال الزراعة والغذاء من خلال الفاو وبرنامج الأغذية العالمي؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في ميدان الصحة من خلال منظمة الصحة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشري/الإيدز؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال التعليم والثقافة من خلال اليونسكو، وغيرها.
	85 - ويخلص المفتشون إلى أنه ينبغي إعادة التفكير في إدارة التعاون فيما بين بلدان الجنوب بغية تعزيز فعاليته. وينبغي استعراض أساليب عمل اللجنة الرفيعة المستوى من أجل إنشاء أفرقة مواضيعية، يشارك فيها الخبراء، للمضي لدفع العمل في فترات ما بين الدورات التي تعقد كل سنتين. ويمكن تعزيز هذا النهج من خلال مشاركة المؤسسات ذات الصلة في منظومة الأمم المتحدة التي تتعامل مع المواضيع ذات الصلة، فضلا عن الجهات الفاعلة ومراكز التنسيق الوطنية، والأوساط الأكاديمية، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص، وهو ما من شأنه أن يجلب وجهات نظر مختلفة ودرجة عالية الخبرة لإثراء قرارات السياسات العامة ويمضي قدما بالإجراءات المتعلقة بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	86 - وعلاوة على ذلك، فإن ثمة حاجة للتحديد الواضح للمسؤوليات على المستوى الحكومي الدولي، سواء في مقر الأمم المتحدة وعلى مستوى صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة، فضلا عن تحسين التنسيق لكفالة اتباع نهج منظم وعملي لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. ومن الواضح أن مثل هذه العملية لإعادة التفكير سيكون لها تأثير على تمويل الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب وولايتها وهيكلها.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يزيد من الفعالية.
	التوصية 4
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب أن تطلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة، في موعد لا يتجاوز نهاية عام 2012، اقتراحاً لاستعراض هيكل الإدارة الحالي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ودعمه بأعمال السكرتارية داخل الأمم المتحدة، بما يكفل زيادة كفاءة وفعالية عمل اللجنة الرفيعة المستوى، وتحديد المسؤوليات والتفاعل فيما بين جميع أصحاب المصلحة بصورة أفضل. وينبغي للاقتراح أن يتناول ما يلي:
	(أ) الحاجة إلى زيادة مشاركة وكالات التعاون التقني والسلطات الوطنية وجهات التنسيق ذات الصلة في عمل اللجنة الرفيعة المستوى؛
	(ب) الحاجة إلى وضع جداول أعمال مواضيعية ومناقشتها واتخاذ إجراءات بشأنها بصورة منتظمة، استنادا إلى عمل أفرقة مواضيعية دائمة تتألف من السلطات الوطنية والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص، حسب الاقتضاء؛
	(ج) نظر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في التقارير المواضيعية والقطاعية ذات الصلة.
	دال - الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب
	الولاية

	87 - في عام 1978، اقترحت خطة عمل بوينس آيرس أن تضطلع الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب بمساعدة مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنفيذ المهام التالية:
	• مساعدة الحكومات، بناء على طلبها، بالتعاون مع المجموعات الأخرى وهيئات ومنظمات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، في الاضطلاع ببرامج وأنشطة التعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛
	• القيام، بالتعاون مع الوكالات المشاركة المنفذة واللجان الاقتصادية الإقليمية، بتطوير أفكار ومفاهيم وأساليب جديدة لتشجيع التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، والترتيب لإجراء الدراسات والتحليلات، وتقديمها للموافقة عليها من قبل الهيئات التشريعية؛
	• تنسيق أنشطة التعاون التقني فيما بين البلدان النامية التي ينهض بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع المنظمات المشاركة واللجان الاقتصادية الإقليمية؛
	• توسيع نطاق الاستخدام الفعال لنظام خدمات الإحالة إلى مصادر المعلومات INRES (الذي أصبح يسمى الآن واسعة شبكة المعلومات من أجل التنمية WIDE) مع ربطه بنظم المعلومات و/أو جهات التنسيق الوطنية والإقليمية؛
	• تشجيع الاتصالات مع المنظمات الحكومية الدولية وغير الحكومية لتوليد الدعم المالي وغيره من أشكال الدعم للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛
	• تقديم الخدمات للترتيبات الحكومية الدولية للمتابعة (اللجنة الرفيعة المستوى)؛
	• إعداد تعديلات على سياسات البرنامج الإنمائي وقواعده وإجراءاته، وفقا لقرارات ومقررات الجمعية العامة والمجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي، بغية تحسين قدرات التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ومساعدة كيانات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي الأخرى، بناء على طلبها، في هذا الصدد؛
	• القيام، بالتشاور مع المؤسسات الأخرى في المنظومة، بإعداد تقارير مرحلية عن تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس، بما في ذلك توصيات للتعجيل بإحراز تقدم فيها، كي تنظر فيها اللجنة الرفيعة المستوى().
	88 - وفي عام 1997، كُلفت الوحدة الخاصة أيضا بتعزيز ورصد وتنسيق التعاون التقني فيما بين البلدان النامية على نطاق المنظومة()؛ وفي عام 2001، بوصفها جهة التنسيق للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في منظومة الأمم المتحدة(). وأكدت وثيقة نيروبي الختامية مجددا ولاية الوحدة الخاصة ككيان مستقل داخل البرنامج الإنمائي، وكجهة تنسيق لتشجيع وتسهيل التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من أجل التنمية على الصعيد العالمي وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة().
	89 - وبمرور الوقت، توسعت مهام الوحدة الخاصة لتشمل تعزيز طرائق التعاون التقني فيما بين البلدان النامية والتعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية في الأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة؛ وتحديد وتعزيز دور البلدان المحورية؛ وتشجيع التعاون الثلاثي؛ وتوثيق وتيسير تبادل المعارف؛ وصياغة ودعم الأنشطة الاستراتيجية للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية التي تعود بالفائدة على عدد كبير من البلدان؛ وتوسيع شبكة المعلومات من أجل التنمية لتصبح نظاما متعدد الأبعاد، وإنشاء الأكاديمية العالمية للتنمية فيما بين بلدان الجنوب GSSD والنظام العالمي لتبادل الأصول والتكنولوجيا فيما بين بلدان الجنوب SS-GATE؛ وصياغة شراكات جديدة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص؛ وتحديد آليات جديدة للتمويل وتعبئة الموارد وإدارة صندوق بيريز غيريرو الاستئماني، وصندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والصندوق الاستئماني لمرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا للتخفيف من حدة الفقر والجوع IBSA؛ والعمل كجهة تنسيق للبرنامج الإنمائي مع مجموعة اﻟ 77 والصين، وتقديم الدعم بشأن مسائل التعاون فيما بين بلدان الجنوب ومتابعة المؤتمرات الرئيسية ومؤتمرات القمة التي تعقدها مجموعة اﻟ 77، وتنظيم معرض سنوي للأكاديمية العالمية للتنمية فيما بين بلدان الجنوب والاحتفال سنويا بيوم الأمم المتحدة من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب، من بين مهام أخرى.
	90 - ولاحظ المفتشون أنه يجري تنظيم كل هذه المهام في إطار التعاون الرابع للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (2009-2011)، الذي وافق عليه المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان() حول مجالات التركيز الثلاثة المتعلقة بوضع السياسات العامة والبحوث وأنشطة الدعوة؛ وإدارة المعرفة؛ وتطوير الابتكار من أجل زيادة التأثير. ولم يتناول المفتشون بالتقييم تصميم وتنفيذ هذا الإطار، حيث من المقرر أن يتولى تقييمه مكتب التقييم التابع للبرنامج الإنمائي في عام 2011. ومع ذلك، فقد لاحظ المفتشون أن توزيع الموارد المالية كان متفاوتا بين مجالات التركيز الثلاثة في الإطار، حيث كانت تتركز بدرجة أكبر على المجالات المتعلقة بالمعارف وإدارة البرامج. وينطبق الشيء نفسه فيما يتعلق بالموارد من الموظفين (رغم أنه لا يمكن محاذاة توزيع الموظفين حسب الهيكل التنظيمي بالكامل مع مجالات التركيز الثلاثة في الإطار الاستراتيجي، حيث يعمل الموظفون في الإدارة التنفيذية والمكاتب الإقليمية في العديد من القضايا وفقا لإدارة الوحــدة) (انظر الشكل 6 أدناه).
	الشكل 2
	موارد الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب حسب مجال التركيز
	المصدر: DP/CF/SSC/4/Rev.1، إطار التعاون الرابع للتعاون بين بلدان الجنوب.
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	المصدر: الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب، تشرين الثاني/نوفمبر 2010.
	91 - ومع زيادة تركيز الموارد في مجال التركيز 1، وضع السياسات العامة والبحوث وأنشطة الدعوة، فإن من الممكن التعجيل بتطوير استراتيجيات الوحدة ومبادئها التوجيهية لتعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب فعلا في البرامج وفي أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وإدماجها في استراتيجيات التنمية الوطنية التي تستند إلى الأهداف الإنمائية للألفية. كما يمكن تحسين التنسيق بين المنظمات وجهات التنسيق، فضلا عن تحسين تقديم الخدمات لجعل اللجنة الرفيعة المستوى أكثر ديناميكية.
	92 - وعلى مستوى الهيئات التشريعية، وجد المفتشون أن الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب تخدم ما لا يقل عن ثلاث جهات: إذ يجب عليها، أولا، أن تستجيب للمتطلبات التي يفرضها عليها البرنامج الإنمائي ومجلسه التنفيذي، بالاقتران مع مراعاة تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في أنشطة البرنامج على الصعيدين القطري والإقليمي؛ وثانيا، فإنها تعمل كأمانة للجنة الرفيعة المستوى فيما يتعلق بتقديم الخدمات وعقد اجتماعات اللجنة وتقديم الدعم الفني لها، وكجهة تنسيق للتعاون بين بلدان الجنوب في إطار منظومة الأمم المتحدة، إلى جانب المتطلبات المنبثقة عن الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، اللذان ينظرا من حين لآخر في مسألة التعاون فيما بين بلدان الجنوب استنادا إلى المدخلات التي تقدمها الوحدة الخاصة؛ وثالثا، فإنها تقدم الدعم لمجموعة اﻟ 77 والصين، وتعمل كأمانة فعلية للمجموعة في مسائل التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	93 - وتشكل هذه الولاية الموسعة اختبارا لقدرة الوحدة الخاصة على معالجة جميع المهام المسندة إليها بصورة مرضية. وعلى وجه التحديد، فإن تمويل الوحدة الخاصة لا يتماشى تماما مع المطالب المتزايدة الملقاة على عاتقها().
	94 - وكتدبير عملي، وما لم يتم توفير موارد إضافية لدعم الولاية الموسعة والارتقاء بمكانة الوحدة الخاصة: ينبغي النظر في إعادة ترتيب أولويات المهام الحالية وإعادة تنظيم ملاك موظفي الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب. وينبغي السعي إلى توفير دعم إضافي، على أساس تقسيم واضح للمسؤوليات بين الوحدة الخاصة ومكاتب الأمم المتحدة الأخرى، مع الأخذ في الاعتبار قاعدة المعرفة الفنية، والقدرة البحثية، والمزايا النسبية للمنظمات الأخرى فيما يتعلق بهذه المسائل التي تفوق بدرجة كبيرة مزيج المهارات والموارد المتاحة في الوحدة الخاصة. إذ يمكن، على سبيل المثال، الاستفادة مما يتوفر في إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمانة العامة وفي الأونكتاد من خبرة فنية في مجالات التجارة والتكامل الإقليمي والتمويل والتكنولوجيا والاستثمار وتطوير الخدمات لتوفير المدخلات الفنية في عمل اللجنة الرفيعة المستوى، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، والجمعية العامة بشأن التعاون بين بلدان الجنوب. وينطبق ذلك أيضا على مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى كل في مجال اختصاصه المحدد: اليونيدو (التنمية الصناعية)، ومنظمة الصحة العالمية (الصحة)، ومنظمة العمل الدولية (العمل)، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة (البيئة)، وهلم جرا. ومن المستحسن وجود تقسيم أوضح للعمل بين الوحدة الخاصة وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وبخاصة فيما يتعلق بالبحوث المتعلقة بوضع السياسات وتبادل المعارف. وينبغي النظر في نقل بعض المشاريع التنفيذية إلى كيانات أخرى في الأمم المتحدة، ووقف/ضمان التمويل من التبرعات الخارجة عن الميزانية لبعض المشاريع التنفيذية. وينبغي للوحدة الخاصة التركيز على ما يمكن أن تفعله كأفضل ما يكون، وهو توفير الدعم لوضع السياسات وتقاسم المعارف، وأنشطة الدعوة، والتنسيق، وتوفير الخدمات للهيئات الحكومية الدولية، وتلبية الاحتياجات المتعلقة بالقدرات. ولا ينبغي الاضطلاع بتنفيذ مشاريع إلا إذا توفرت موارد إضافية من خارج الميزانية. 
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يزيد من الكفاءة وأن ينشر أفضل الممارسات.
	التوصية 5
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب القيام بما يلي:
	(أ) أن تطلب إلى الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب مواصلة تنفيذ ولايتها والاضطلاع بالمسؤوليات المسندة إليها بموجب خطة عمل بوينس آيرس، والاتجاهات الجديدة للتعاون التقني بين البلدان النامية، ووثيقة نيروبي الختامية، بالتركيز على دعم السياسات العامة وأنشطة الدعوة على الصعيد العالمي وعلى مستوى منظومة الأمم المتحدة؛ والتنسيق وتيسير التعاون المشترك بين الوكالات؛ وتحفيز آليات الابتكار؛ وتشجيع الشراكات المفتوحة أمام الجميع وحشد الموارد من كل الجهات العامة والخاصة لدعم المبادرات المتعددة الوكالات لتنفيذ وثيقة نيروبي الختامية؛ ودعم تبادل المعرفة وبناء الشبكات وتبادل أفضل الممارسات، بما في ذلك عن طريق مراكز الامتياز الجديدة والقائمة، والوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وبرامج منظومة الأمم المتحدة. وتحقيقا لذلك، ينبغي للوحدة الخاصة استعراض محفظة أنشطتها الحالية وملاك موظفيها الحالي بغية تحديد أولويات الأنشطة مع ضمان تحديد المسؤوليات مع سائر كيانات الأمم المتحدة بشكل أفضل؛
	(ب) أن تدعو جميع المؤسسات ذات الصلة في منظومة الأمم المتحدة إلى دعم عمل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والاستفادة من الخدمات التي توفرها.
	الموارد

	95 - منذ اعتماد خطة عمل بوينس آيرس، التي أوصت (في التوصية 34) بأن يستمر تمويل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب من الميزانية الإدارية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كان تمويل الوحدة موضوعا متكررا للعديد من مقررات وقرارات اللجنة الرفيعة المستوى والجمعية العامة()، بما في ذلك وثيقة نيروبي الختامية الأخيرة()، التي دعت الأمين العام ومدير البرنامج الإنمائي لتوفير الموارد الكافية لتعزيز قدرة الوحدة الخاصة على تنفيذ ولايتها. وفي واقع الأمر، فإن تمويل الوحدة الخاصة لم يتواكب مع التوسع في ولايتها ووظائفها.
	96 - واستجابة لطلب اللجنة الرفيعة المستوى في دورتها العاشرة التي عقدت في عام 1997، قرر المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي() تخصيص 0.5 في المائة من مجموع الموارد (الأساسية) لبرامجه للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (تُقدر بمبلغ 15 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة لإطار التعاون الأول للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية)؛ وهو التزام لم يتم الوفاء به فيما يبدو. ووجد التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي عام 2007 أنه مع تطور وتوسع ولاية الوحدة الخاصة، أصبحت تجد صعوبة في إدارة جميع أنشطتها بما يتوفر لها من موارد، وأوصى التقييم بأن يعيد البرنامج الإنمائي النظر في الالتزام الذي قطعه على نفسه في عام 1997 بتوفير 0.5 في المائة من مجموع موارد برامجه للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وفي تعليقات الأمانة على مشروع التقرير، أشارت إلى أنه قد تم تغيير الالتزام الأصلي بتخصيص 0.5 في المائة من الميزانية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب إلى مبلغ ثابت سنويا، حيث أن البرنامج الإنمائي كان ينفق أكثر من 0.5 في المائة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب في جميع أنحاء المنظمة().
	97 - ووجد المفتشون أن التباين بين موارد الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب وولايتها لم يُعالج معالجة وافية. واتباعا للتوصية الصادرة عن تقييم مساهمة البرنامج الإنمائي في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، خصص البرنامج الإنمائي 13.5 مليون دولار لبرامج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الفترة 2009-2011 (تُقدر بمبلغ 4.5 مليون دولار في السنة). غير أنه تم تخفيض هذا المبلغ في وقت لاحق إلى قرابة 4.1 مليون دولار في عام 2010، أي نحو 0.37 في المائة من الميزانية الأساسية للبرنامج الإنمائي (100 1 مليون دولار)(). وبحلول نهاية عام 2010، كانت هذه الموارد تتناظر، من حيث القيمة الاسمية، مع نفس المبلغ المخصص تقريبا في عام 1997، عندما تمت الموافقة على أول إطار للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، مما يمثل انخفاضا من حيث القيمة الحقيقية (انظر الشكل 4 أدناه).
	الشكل 4
	الموارد الأساسية وغير الأساسية للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: الموارد الأساسية بناء على المتوسط السنوي: إطار التعاون الأول (1997-2000): 15 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة (DP/CF/TCDC/1، الفقرة 27)، و(DP/CF/TCDC/1/extension 1)؛ إطار التعــاون الثاني (2001-2003): 7.7 مليون دولار (DP/CF/TCDC/2/extension، الفقرة 14)؛ أما الأرقام الأخرى، بما في ذلك الموارد غير الأساسية، فمستمدة من الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب.
	98 - ويبين الرسم البياني أيضا أن الانخفاض في الموارد الأساسية لميزانية البرنامج الإنمائي كان يرافقه بصفة عامة زيادة في مساهمات الجهات المانحة، نتيجة لجهود تعبئة الموارد التي قامت بها الوحدة الخاصة. غير أن قرابة 50 في المائة من الموارد الخارجة عن الميزانية (غير الأساسية) كانت مرصودة في إطار الصندوق الاستئماني لمرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا للتخفيف من حدة الفقر والجوع وصندوق بيريز - غيريرو الاستئماني لحساب التعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية والتعاون التقني فيما بين البلدان النامية، ومخصصة للمشروعات المنفذة على الصعيد الميداني، التي تكتفي الوحدة الخاصة بإدارتها فحسب. أما اﻟ 50 في المائة الأخرى، فتُرصد للمبادرات التي تتفق عليها بشكل متبادل الجهات المانحة مع الوحدة الخاصة في إطار صندوق الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وبموجب ترتيبات تقاسم التكاليف. ووفقا للمعلومات التي قدمتها الوحدة الخاصة، ازداد مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية من قرابة 2 مليون دولار في عام 1997 إلى 6.7 مليون دولار في عام 2010، لتتجاوز بذلك المساهمة الأساسية من البرنامج الإنمائي.
	99 - وفي المقابل، ازدادت الموارد الأساسية للبرنامج الإنمائي منذ عام 2002، وتلقت موارده غير الأساسية دفعة، أكبر بكثير من الناحية النسبية مما تلقته الوحدة الخاصة. غير أن الزيادة في الموارد الأساسية للبرنامج الإنمائي لم تترتب عليها زيادة في المبلغ المخصص للوحدة الخاصة. كما أن الزيادة في الموارد غير الأساسية للبرنامج الإنمائي لم تترك أي تأثير على التعاون فيما بين بلدان الجنوب، نظرا لعدم تخصيص هذه الموارد للوحدة الخاصة (انظر الشكل 5 أدناه).
	الشكل 5
	مقارنة بين موارد الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب وموارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	(بملايين الدولارات للوحدة الخاصة؛ وبمئات ملايين الدولارات للبرنامج الإنمائي)
	المصدر: موارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تقرير مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق عن الحالة المالية والمتعلقة بالميزانية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة (A/65/187)، الجدولان 1 و2؛ موارد الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب: مشروع إطار التعاون الرابع للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (DP/CF/SSC/4/Rev.1)، المرفق.
	100 -  ولوحظ مع ذلك أنه بالإضافة إلى موارد البرامج، يتم تمويل الوظائف الأساسية في الوحدة الخاصة من ميزانية تشغيل البرنامج الإنمائي التي تقدر بحوالي 2.5 مليون دولار سنويا. وإجمالا، فقد بلغت موارد البرامج والموظفين الأساسيين للوحدة الخاصة التي يمولها البرنامج الإنمائي إلى 6.6 مليون دولار في عام 2010. 
	101 -  ولا يكفي هذا التمويل لتغطية العمل المطلوب مع توسيع ولاية الوحدة الخاصة على مدى السنوات الثلاثين الماضية. فكل من الموارد الأساسية وغير الأساسية تقل عن الاحتياجات. بل أن الموارد لا تمول سوى 16 وظيفة من الفئة الفنية و5 وظائف من فئة الخدمات العامة، رغم أنه كانت هناك زيادة في عدد الوظائف مقارنة بعام 1998 (انظر الشكل 6 أدناه)، نتيجة لإنشاء وظائف المنسق الإقليمي. ويتم تمويل وظيفة واحدة فقط من مساهمات الصناديق الاستئمانية؛ بينما تُمول جميع الوظائف الأخرى من مساهمات البرنامج الإنمائي. ولاحظ المفتشون أن نحو ربع الوظائف كانت شاغرة في نهاية عام 2010، وهو وضع يترك تأثيرا سلبيا على إنجاز البرامج.
	الشكل 6
	ملاك موظفي الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب
	 
	المديرون 
	موظفو الفئة الفنية
	موظفو فئة الخدمات العامة
	المجموع
	1998
	3
	7
	7
	17
	2010
	4
	12
	5
	21
	المصدر: بيانات عام 1998: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 20 عاما من بناء الشراكات فيما بين بلدان الجنوب، 1978-1998، الصفحتان 31 و31؛ بيانات عام 2010: مستمدة من الوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب.
	102 -  وفي تعليقات البرنامج الإنمائي على مشروع التقرير، لخص مساهمته في جدول أعمال التعاون فيما بين بلدان الجنوب في منظومة الأمم المتحدة على النحو التالي: 
	من خلال استضافة الوحدة بسخاء وفعالية لأكثر من 32 عاما، كان الدعم المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للجهود المبذولة على الصعيد العالمي وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة، لمناصرة وتشجيع وتنسيق وتسهيل التعاون المبتكر فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، هو حامل الشعلة التي لا مثيل لها للتعاون بين بلدان الجنوب وقائد لجهود تنفيذ جدول الأعمال المتطور للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، التي بدأت في مؤتمر بوينس آيرس للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية عام 1978، واكتسبت دفعة باعتماد وثيقة نيروبي الختامية. 
	... والدعم الذي يقدمه البرنامج الإنمائي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب من خلال البرامج العالمية والإقليمية والقطرية لا تضاهيه أي منظمة أخرى من منظمات الأمم المتحدة. غير أنه لا بد من التشديد على أن الدعم الذي يقدمه البرنامج الإنمائي للمبادرات الوطنية أو الإقليمية أو العالمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب لا بد وأن يستند على المبدأ القائل بأن البلدان النامية هي التي يجب أن تبادر بالقيام بأنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتصميمها وإدارتها وتنفيذها. فلا يمكن للبرنامج الإنمائي تقديم الدعم إلا بناء على طلب تلك البلدان. وينبغي أيضا توضيح أنه عندما يتم تخصيص موارد من البرنامج الإنمائي إلى بلد من البلدان، فإن الحكومة الوطنية هي التي تقرر كيفية الاستفادة المثلى من موارد البرنامج الإنمائي. ومن ثم، فإن الممثل الإقليمي للبرنامج الإنمائي لا يملك حرية تخصيص جزء من المخصصات المرصودة من البرنامج الإنمائي وطنية لأنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	103 -  وبدورها، أوضحت الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ما يلي:
	بدعم كامل من البرنامج الإنمائي، ساعدت الوحدة الخاصة مدير البرنامج، باعتباره من يقوم بعقد اللجنة الرفيعة المستوى نيابة عن الأمين العام، في إعداد وتنظيم ما يلي: (1) 16 دورة من الدورات التي تعقدها كل سنتين الجمعية العامة واللجنة الرفيعة المستوى، (2) مؤتمران من المؤتمرات الرئيسية التي عقدتها الأمم المتحدة بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، هما مؤتمر الأمم المتحدة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية المعقود في الأرجنتين عام 1978، الذي أسفرت عن خطة عمل بوينس آيرس، ومؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب المعقود في كينيا عام 2009، الذي أسفر عن وثيقة نيروبي الختامية؛ (3) يوم التعاون فيما بين بلدان الجنوب الذي تحتفل به الأمم المتحدة كل سنة، الذي أعلنته الجمعية العامة في عام 2004. كما أن الموارد التي خصصها البرنامج الإنمائي للوحدة الخاصة على مدى سنوات قد مكنت الوحدة من إنتاج التقارير التي يقدمها الأمين العام كل سنتين إلى الجمعية العامة عن حالة التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	كما أن نفس المصادر قد مكنت الوحدة من الاضطلاع بالدراسات التي طلبتها الجمعية العامة لمساعدة هيئاتها التشريعية على اتخاذ قرارات مستنيرة. وقد تم إنجاز ذلك في شكل تنظيم منتديات شاملة للحوار حول السياسات العامة وإصدار المنشورات، مثل مجلة التعاون فيما بين بلدان الجنوب (10 مجلدات)؛ وتقرير الجنوب لعام 2009 بشأن التجارة والاستثمار والتعاون الصناعي والبيئة والصناعات المبتكرة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتعاون الإنمائي فيما بين بلدان الجنوب، بالتعاون مع الأونكتاد واليونيدو وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونسكو ومركز التجارة الدولية ومركز الجنوب؛ ومنشور تبادل الخبرات المبتكرة (18 مجلدا)، فضلا عن دراسات بشأن مواضيع محددة ومنشورات مشتركة بناء على طلب الدول الأعضاء، مثل تقرير الاقتصاد الإبداعي (طبعتان) في شراكة مع الأونكتاد واليونسكو والمنظمة العالمية للملكية الفكرية ومركز التجارة الدولية. وبدعم من عدد كبير من المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي، كان بمقدور الوحدة الخاصة أيضا أن تقدم الدعم في مجال السياسات والمشورة لكثير من الحكومات وأصحاب المصلحة المتعددين في البلدان المحورية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، مثل: (أ) تنظيم عدد من اجتماعات البلدان المحورية؛ (ب) تنظيم الاجتماع المخصص للأهداف الإنمائية في المعرض العالمي (إكسبو Expo) عامي 2009 و2010؛ (ج) إجراء دراسات على الصعد الوطنية لاستعراض سياسات التعاون فيما بين بلدان الجنوب أو ترتيباته المؤسسية أو برامجه لشيلي وتركيا وماليزيا، وإنشاء وحدات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب لرواندا وكينيا وسيراليون، وعدد كبير من شبكات مراكز تنسيق أصحاب المصلحة المتعددين، وخصوصا في أفريقيا ومنطقة البحر الكاريبي.
	وأخيرا، مكَّن البرنامج الإنمائي الوحدة الخاصة من تطوير وتوفير هيكل متعدد الأطراف لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب لتقديم الدعم لجميع الشركاء الملتزمين حقا بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب وبالتعاون الثلاثي للمشاركة والاستثمار مباشرة في مبادراتهم الخاصة ببلدان الجنوب، التي تعتمد إلى حد ما على التمويل الخارجي ... والتي تتكون من (1) الأكاديمية العالمية للتنمية فيما بين بلدان الجنوب؛ (2) المعرض العالمي للتنمية فيما بين بلدان الجنوب؛ (3) النظام العالمي لتبادل الأصول والتكنولوجيا فيما بين بلدان الجنوب ....
	إطار المؤسسي

	104 -  بغض النظر عن ما تقدم، يرى المفتشون أنه بالإضافة إلى تعزيز التمويل، ينبغي تعزيز العلاقات المؤسسية مع البرنامج الإنمائي وتحسين الوضع الإقليمي للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب لكفالة تحسين الدعم الذي تقدمه للحكومات الوطنية، ولكي تكون قادرة على الوفاء بالولاية الموكلة إليها على نطاق منظومة الأمم المتحدة في المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري.
	105 -  وفي محاولة لتوسيع نطاق أنشطة الوحدة الخاصة على الصعيد الإقليمي، تمت الموافقة على إنشاء أربع مراكز إقليمية متقدمة في الإطارين الثالث والرابع للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، تتخذ قواعد لها في جوهانسبرغ (لأفريقيا)، وبانكوك (لآسيا والمحيط الهادئ)، والقاهرة (للدول العربية) - ويجري حاليا استكمال ملاك موظفي المركز الرابع في مكان لم يحدد بعد لأمريكا اللاتينية، وكلها تدخل ضمن مراكز الخدمة الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمائي. وحاليا، ومن بين الوظائف اﻟ 21 للمكتب، تم شغل سبع وظائف (أو 30 في المائة) في المناطق، وإن لم تعمل كلها بكامل طاقتها، بينما لا يزال أربع من تلك الوظائف شاغرة. وأوضحت المقابلات أن الترتيبات القائمة مع البرنامج الإنمائي لدعم الوظائف والتوصيف الوظيفي للمنسقين الإقليميين للوحدة الخاصة ليست بالترتيبات المرضية تماما، وأن الموارد المخصصة لهذه الوظائف ليست كافية لكثير من المهام التي يتعين الاضطلاع بها. وكما اتضح من المقابلات والبعثات الميدانية، فإن العلاقة معقدة بين الوحدة الخاصة ومسؤولي البرنامج الإنمائي وغيرهم من مسؤولي الأمم المتحدة على المستوى الميداني، كما أن نتائج عملهم تتسم بالتباين ولا يمكن قياس تأثيرها بعد. فعمل منسقي الوحدة الخاصة الإقليميين ليس واضحا، وليس معترف به في معظمه من قبل المسؤولين الأمم المتحدة والسلطات المحلية الآخرين. فهم لا يُدعون إلى المشاركة في آليات التنسيق الإقليمية للجان الإقليمية، ولا في فريق المديرين الإقليميين لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أو في اجتماعات الأفرقة القطرية. كما لا يتصل المنسقون الإقليميون بمسؤولي منظمات الأمم المتحدة الأخرى التي تشارك في الأنشطة الميدانية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وحل هذه المسائل هو شرط مسبق لتحقيق اللامركزية الفعالة لوظائف الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	106 -  وفي المناقشات والمقابلات التي أجريت على المستوى الإقليمي، اقترح بعض مسؤولي الأمم المتحدة نقل المنسقين الإقليميين للوحدة الخاصة إلى اللجان الإقليمية لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب على نحو أفضل على الصعيد الإقليمي. غير أن البرنامج الإنمائي لم يرحب بهذا الاقتراح في المشاورات اللاحقة، في حين طلبت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية مزيدا من التوضيح حول خطوط الإبلاغ، وعما إذا كان المنسقون سيوجدون في اللجنة الاقتصادية الإقليمية باعتبارهم كيانا مستقلا أم لا. ويرى المفتشون أن الاستفادة من فرص وصول اللجان الاقتصادية الإقليمية إلى خطط التكامل الإقليمي ومعرفتها بالديناميات الإقليمية ودون الإقليمية، من ناحية، والمشاركة في آليات التنسيق الإقليمي التي تجمع عددا من وكالات الأمم المتحدة لتقديم المشورة بشأن تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب داخل المناطق، من ناحية أخرى، هي مبررات مقنعة لتبني هذا النهج. وتجدر الإشارة إلى أن وظائف آليات التنسيق الإقليمية تشتمل على تعزيز تماسك السياسات في الاستجابة للأولويات والمبادرات الإقليمية المحددة، من خلال المجموعات والأفرقة العاملة المواضيعية. بل ويمكن نقل المنسقين الإقليميين للوحدة الخاصة إلى أمانات آليات التنسيق الإقليمية، حيثما وجدت. فعلى سبيل المثال، يوجد الوجود الإقليمي للوحدة الخاصة في جنوب أفريقيا، في حين أن مفوضية الاتحاد الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا الموجودتان في أديس أبابا تعملان بصورة وثيقة مع الجماعات الاقتصادية الإقليمية في أفريقيا، وتضطلعان بمسؤولية تنفيذ الشراكة الجديدة من أجل التنمية في أفريقيا. وفي مقابلات مع مسؤولي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا والاتحاد الأفريقي، وجد المفتشون أنهم لا يعلمون حتى بوجـــود الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في جوهانسبرغ. أما بالنسبة للتسلسل الإداري، فالممثل الإقليمي مسؤول أمام البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة، وينبغي أن يُعهد إليه بتمثيل الوحدة على المستوى الإقليمي. ومن شأن الوجود التنفيذي في اللجان الإقليمية أن يعزز من قدرات البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة وآليات التنسيق الإقليمية، ويمكنها من أن تكون أكثر استباقا في تقديم الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي، من خلال الخطط القائمة للتكامل والتنسيق.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يسفر عن تعزيز الفعالية.
	التوصية 6
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، بالتنسيق مع البرنامج الإنمائي، النظر في نقل الممثلين الإقليميين للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب إلى اللجان الإقليمية، بحيث يكونون مسؤولين مباشرة أمام البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة.
	107 -  وعلاوة على ذلك، ومن منظور مؤسسي بحت، يلاحظ المفتشون أن الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بتسلسلها الإداري المتعدد ووضعها المزدوج المنبثق من كونها كيانا منفصلا يستضيفه البرنامج الإنمائي ويقوم (ولو جزئيا) بتمويل موظفيه وبرامجه، تطرح في الأساس مشكلة يصعب حلها بالنسبة للإدارة والهوية. فالوحدة تحتاج، من ناحية، إلى العمل في علاقة متناغمة مع البرنامج الإنمائي، ومن ناحية أخرى، ونظرا لوضعها الخاص وباعتبارها أمانة لهيئة حكومية دولية تقدم تقاريرها إليها مباشرة، فإنها تتمتع بما يشبه الاستقلال، الأمر الذي يتعارض مع ثقافة الإدارة المؤسسية. ورغم أن هذا الوضع هو نتيجة للقرارات السياسية التي تتخذها الدول الأعضاء، تبقى الحقيقة أنه لا يؤدي إلى حسن سير النظام في دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وهو ما تطمح إليه الدول الأعضاء في نهاية المطاف.
	108 -  ورغم أن خطة عمل بوينس آيرس تدعو الوحدة الخاصة والبرنامج الإنمائي للعمل معا لتنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، فقد ثبت أن العلاقة بين الطرفين علاقة معقدة، كما يتبين من الأمثلة المذكورة أدناه، وكما تأكد في المقابلات التي أجريت مع مسؤولي البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة.
	109 -  ومن حيث الترتيبات التنفيذية، رحبت اللجنة الرفيعة المستوى، في دورتها السابعة المعقودة في عام 1991، بإشراك مدير الوحدة الخاصة في لجنة العمل التابعة للبرنامج الإنمائي، ودعت مدير البرنامج الإنمائي إلى ضم الوحدة إلى الهيئات الداخلية الأخرى لصنع القرار، وذلك لتمكينها من المشاركة بدرجة أكبر في جميع مسائل السياسات العامة والمسائل التشغيلية، وإقرار المشاريع، وعمليات البرمجة القطرية والمشتركة بين البلدان، واجتماعات المكاتب الإقليمية.
	110 -  غير أن التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي عام 2007 وجد أن مدير الوحدة الخاصة لم يعد عضوا في فريق العمليات الذي حل محل لجنة العمل، وأنه لم يتم إضفاء الطابع المؤسسي على مشاركة الوحدة في اللجان الاستشارية للبرامج. كما وجد أن بعض المكاتب كانت تلتمس مدخلات من الوحدة الخاصة بصورة منتظمة، بينما لم يكن البعض الآخر يفعل ذلك. وباستثناء المعاملات المالية، لم يكن هناك ما يكفي من التعاون المنهجي بين الوحدة الخاصة والبرنامج الإنمائي. واتضح أن الجهود المبذولة غير كافية في مجالات رئيسية مثل تنسيق أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب على نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ والمبادرات الرامية إلى تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في صلب أنشطة البرنامج الإنمائي وعلى المستوى القطري؛ وتعزيز فعالية شبكات المعرفة في تعزيز ذلك التعاون. كما اتضح أن التحرك لنشر المنسقين الإقليميين التابعين للوحدة الخاصة في المراكز الإقليمية للبرنامج الإنمائي لتشجيع تعزيز العمل المشترك لم يسفر إلا عن نتائج متباينة: فقد كانت النتائج إيجابية نسبيا في بانكوك، وإن لم تكن كذلك في جوهانسبرغ().
	111 -  ولاحظ التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي عام 2007 أيضا أن الوحدة الخاصة والبرنامج الإنمائي لم يستغلا ما يمتلكانه من مواطن القوة الخاصة، ولم تتضافر جهودهما لتعزيز قدراتهما على خدمة البلدان بقدر أكبر من الفعالية. وأشار التقييم إلى أنه يجب على البرنامج الإنمائي أن يعترف بأن عمل الوحدة الخاصة لا يتنافس مع عمل البرنامج الإنمائي، وأن إطار التعاون يجب أن يدعم كامل ولاية الوحدة الخاصة، وهو ما لم يكن يفعله في ذلك الوقت. وأوصى التقييم، ضمن جملة أمور، بأن يحدد البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة ترتيبات التعاون بصورة واضحة؛ وأن يزود البرنامج الإنمائي الوحدة الخاصة بخطة للتعاون مع أفرقة الأمم المتحدة القطري فيما يتعلق بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ وأن يصبح مدير الوحدة الخاصة عضوا في فريق عمليات البرنامج الإنمائي، وأن يتم في إطار فريق العمليات تقديم التقارير الدورية ومناقشة تنفيذ إطار التعاون الرابع والتعاون مع المكتب الإقليمي. وردا على ذلك، أقرت إدارة البرنامج الإنمائي بأن العلاقة بين البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة هي علاقة تتسم بالتعقيد().
	112 -  وفي سياق الاستعراض الحالي، تابع المفتشون هذه المسألة ووجدوا أنه لم يتم إحراز أي تقدم تقريبا منذ التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي عام 2007. وخلال المقابلات التي أجريت مع مسؤولي الوحدة الخاصة والبرنامج الإنمائي، شعر المفتشون بأن العلاقة بينهما لم يكن سلسة، وأن عدم استفادة كل منهما من قدرات الآخر لا يزال يمثل مشكلة بالنسبة لقدرات البرنامج الإنمائي، وللقدرة المهنية للوحدة الخاصة على معالجة المسائل على نطاق المنظومة. ورغم أن مدير الوحدة الخاصة أصبح الآن رسميا عضوا في فريق الإدارة الذي يناقش قضايا السياسات العامة، فلم يتم دعوته إلا لحضور عدد قليل من الاجتماعات فقط حتى الآن. ولا تُعقد اجتماعات مع الإدارة العليا للبرنامج الإنمائي إلا بصورة عارضة، رغم أن العلاقة بينهما تتطلب تعاونا دوريا، ويجب ألا تكون على أساس الاجتماعات المخصصة. وعلاوة على ذلك، فإن التعاون مع مكاتب البرنامج الإنمائي لا يسير بشكل سليم في بعض الحالات.
	113 -  ولا يقتصر تأثير غياب الترتيبات التعاونية على عمل الوحدة فحسب، بل أنه يترك أيضا أثرا سلبيا على تنفيذ المشاريع. فعلى سبيل المثال، أفادت الوكالة الحكومية المعنية بالتعاون في الصين أنه قد تعذر بدء تنفيذ عدد من المشاريع التي أقرت في عام 2008 في إطار صندوق بيريز غيريرو الاستئماني التابع لمجموعة اﻟ 77 والصين، والتي تديرها الوحدة الخاصة، بسبب رفض البرنامج الإنمائي التوقيع نيابة عن الوحدة الخاصة، وتأثر تسديد الدفعة النهائية للمشاريع القديمة. وقد أوضحت الوحدة الخاصة في تعليقاتها على مشروع التقرير أنه قد تم الآن حل هذه المسألة.
	114 -  ووجد المفتشون أيضا أنه على الرغم من ولاية الوحدة الخاصة تغطي كامل نطاق المنظومة، فإنها كثيرا ما كانت غائبة عن اجتماعات هامة نوقشت فيها مسائل التعاون فيما بين بلدان الجنوب، مثل اجتماع لجنة السياسات العامة التابعة للأمين العام عام 2008، واجتماع اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق في جنيف عام 2010. ومع ذلك، كان البرنامج الإنمائي يطلب من الوحدة الخاصة إعداد جلسات إحاطة لهذه الاجتماعات. ففي الحالة الأولى، كانت الوحدة الخاصة مسؤولة عن تنفيذ القرارات المتخذة، بينما في الحالة الثانية، لم يكــن مدير الوحدة على علم بالنتائج عندا مقابلته بعد شهر واحد من ذلك.
	115 -  وفي ضوء ما تقدم، يخلص المفتشون إلى أنه لم يتحقق سوى القليل من التقدم في تنفيذ توصيات التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي، التي وضعت قبل أربعة أعوام. كما أن الافتقار إلى ترتيبات عمل تعاونية وتشاركية وعدم وضوح التسلسل الإداري هما من المسائل التي تؤثر سلبا على الفعالية التنفيذية للوحدة الخاصة، وهو ما يحتاج بالتالي إلى حل. وقد درس المفتشون إمكانية رفع مستوى الوحدة الخاصة داخل هيكل البرنامج الإنمائي إلى مستوى المكتب، وهو ما يزيد بالتالي من تعزيز مكانتها ووضوح نشاطها تمشيا مع الزخم الذي أحدثته الطفرة في التعاون فيما بين بلدان الجنوب. غير أنهم يرون أنه ليس من غير المرجح أن يؤدي ذلك إلى حل المشكلة المتعلقة بما يسمى الهوية المستقلة للوحدة الخاصة داخل البرنامج الإنمائي، والتي لا يمكن حلها إلا من جانب الدول الأعضاء، نظرا لأن الوضع الراهن هو نتيجة لقرارات تلك الدول. ويخلص المفتشون إلى أنه يجب على البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة أن يساهما معا، وبطريقة متكاملة، في تعزيز وتعميق دور منظومة الأمم المتحدة في التعاون فيما بين بلدان الجنوب وفي التعاون الثلاثي.
	وتهدف التوصية التالية إلى تعزيز فعالية الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	التوصية 7
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب تقديم المزيد من التوضيحات بشأن التسلسل الإداري للوحدة الخاصة للتعاون بين بلدان الجنوب بغية التوفيق بين مسألة هويتها المستقلة في إطار البرنامج الإنمائي، وزيادة تكامل الوحدة الخاصة داخل هيكل البرنامج الإنمائي، بما في ذلك الطلب إلى مدير البرنامج الإنمائي وضع ترتيبات عمل تعاونية في المقر والمناطق، ومشاركة رئيس الوحدة الخاصة والمنسقين الإقليميين بصورة منتظمة في جميع الآليات والاجتماعات المتعلقة بالاستراتيجيات وصنع القرار، وذلك لتعزيز مكانة وحضور الوحدة الخاصة، وضمان أن ينعكس التعاون فيما بين بلدان الجنوب كمسألة مشتركة في جميع القرارات البرنامجية على مستوى المنظمة وعلى نطاق المنظومة.
	هاء - اللجان الإقليمية
	116 -  يقع التعاون فيما بين بلدان الجنوب في قلب ولاية اللجان الإقليمية، وهي المواقع المتقدمة للأمم المتحدة في مناطق كل منها، المكلفة بتعزيز التكامل الاقتصادي على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي، وتعزيز تنفيذ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا على المستوى الإقليمي، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، ودعم التنمية الإقليمية المستدامة، بما يسهم في تجسير الفجوات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية فيما بين البلدان الأعضاء والمناطق دون الإقليمية عن طريق الحوار المتعدد الأطراف وتبادل المعارف والربط الشبكي على الصعيد الإقليمي، من خلال العمل سويا من أجل تعزيز التعاون الأقاليمي، فيما بينها ومن خلال التعاون مع المنظمات الإقليمية الأخرى على حد سواء.
	117 -  وقد أشير إلى اللجان الاقتصادية الإقليمية في العديد من توصيات خطة عمل بوينس آيرس()، وكذلك في قرارات الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي ذات الصلة، على أن لها دور هام تضطلع به داخل مناطقها في تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب. غير أنه لم يكن هناك اهتمام كاف بدورها في النهوض بجدول أعمال التعاون فيما بين بلدان الجنوب. ومع تزايد عدد التجمعات الاقتصادية الإقليمية، فضلا عن مشاريع التكامل، وأخذاً في الاعتبار طبيعة ولايات تلك اللجان وقربها الوثيق من البلدان في مناطقها ومعرفتها بها، فإن من المعقول القول بأنها يجب أن تلعب دوراً أكثر نشاطاً في دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	118 -  وقد أوصى التقرير الذي أصدره الأمين العام عام 2009 للاحتفاء ﺑ 30 سنة من تنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب بأن يكون الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من منظور إقليمي في المقام الأول، وذلك من خلال تعزيز عمليات التكامل على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي(). ورغم أن التقرير يشير إلى منظومة الأمم المتحدة ككل، فإن هذه التوصية تتصل اتصالا وثيقا بعمل اللجان الإقليمية. كما دعت وثيقة نيروبي الختامية بعد ذلك اللجان الإقليمية لأن تلعب دورا محفزا في تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وفي تعزيز الدعم الذي تقدمه لبلدان مناطقها في مجالات القدرات والسياسات والبحوث، وطلبت منها مساعدة البلدان النامية على إنشاء أو تعزيز ما هو موجود من مراكز الامتياز فيما بين بلدان الجنوب، لا سيما على الصعيدين الإقليمي والأقاليمي().
	119 -  وفي تقاريره المقدمة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن التعاون الإقليمي في الميدانين الاقتصادي والاجتماعي والميادين المتصلة بهما، يقر الأمين العام بأهمية التعاون فيما بين بلدان الجنوب كوسيلة لتحقيق التنمية والحد من التفاوت داخل المناطق وفيما بينها()، ويشير إلى اتفاقات/مخططات التجارة الإقليمية باعتبارها أدوات مفيدة لتعزيز التعاون والتكامل على الصعيد الإقليمي. ويلاحظ المفتشون أن اللجان الإقليمية تنشط بالفعل في هذا المجال. وعلى سبيل المثال، قدمت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الدعم بأعمال السكرتارية لاتفاق التجارة لآسيا والمحيط الهادئ؛ كما قدمت اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي الدعم إلى رابطة تكامل أمريكا اللاتينية، والمنظومة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية، ومؤتمر قمة بلدان أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي بشأن التكامل والتنمية، ومؤتمر قمة الأعمال التجارية بين الصين وأمريكا اللاتينية، وجماعة دول الأنديز، ومجموعة ريو، والسوق المشتركة لبلدان المخروط الجنوبي؛ وقدمت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الإسكوا) الدعم إلى اتفاق منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى GAFTA؛ وتقدم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الدعم للجماعات الاقتصادية الإقليمية في أفريقيا من خلال لجنتها التعاون والتكامل الإقليميين. كما تدعم اللجان الإقليمية الاستجابات التي تجري على الصعيد الإقليمي للأزمات المتعلقة بالغذاء (اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ)، والوقود (الإسكوا)، والأزمة المالية وتغير المناخ (اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي)، وفيروس نقص المناعة البشري/الإيدز (اللجنة الاقتصادية لأفريقيا).
	120 -  وتعمل اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي بصورة مكثفة في مجال الحوار ووضع السياسات في ميدان التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ وهي اللجنة الإقليمية الوحيدة التي تضم لجنة جامعة للدورات بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وهي اللجنة التي أنشئت في عام 1979، بعد سنة واحدة من اعتماد خطة عمل بوينس آيرس(). وتجتمع هذه اللجنة مرة كل سنتين خلال دورات اللجنة الاقتصادية للنظر في التقرير الذي تقدمه الأمانة كل سنتين عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في المنطقة، واتخاذ القرارات لتوجيه أنشطة اللجنة الاقتصادية في هذا الصدد. وقد غطى تقرير اللجنة الاقتصادية عن فترة السنتين 2008-2009 أنشطة بعيدة المدى وواسعة النطاق جرى تنفيذها دعما للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في المنطقة(). وفي عام 2010، طلبت اللجنة من الأمانة العامة وضع مجموعة من المؤشرات لقياس الأثر الاجتماعي والاقتصادي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والشروع في عملية لتعزيز قدرة المؤسسات المسؤولة عن التعاون الدولي في بلدان المنطقة، خاصة فيما يتعلق بإنتاج الإحصاءات وإنشاء نظم المعلومات المناسبة().
	121 -  وقد لعبت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ دورا فعالا في تنظيم المبادرات المتعلقة بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي. وفي أعقاب صدور إعلان ألماتي عام 2007، الذي طلب فيه الأعضاء من الأمانة تعزيز الدور القيادي الذي تضطلع به اللجنة في تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب لتعزيز التنمية في المنطقة()، قامت اللجنة، بالتعاون مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة، بتنظيم منتدى التعاون الإنمائي لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ، الذي عُقد في بانكوك عام 2008، والذي تركز على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وفي عام 2010، نظمت اللجنة مشاورة رفيعة المستوى بشأن مؤتمر قمة مجموعة اﻟ 20 المعقود في سول لمساعدة بلدان المنطقة من غير الأعضاء في مجموعة اﻟ 20 على مناقشة شواغلهم بشأن جدول أعمال المجموعة والتعبير عن هذه المخاوف. وبالإضافة إلى ذلك، تقوم اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ بتنسيق العديد من حلقات العمل في البلدان النامية في المنطقة بهدف تعزيز قدرات الاقتصاد الكلي والحوار فيما بين بلدان الجنوب، كما قامت بوضع إطار إقليمي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال الأمن الغذائي.
	122 -  واستنادا إلى ما تم جمعه من معلومات، فإن جميع اللجان الإقليمية تشتمل في برامج عملها على عنصر خاص بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. ففي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، يدخل التعاون فيما بين بلدان الجنوب كجزء من سبعة على الأقل من البرامج الفرعية الإثني عشر، حيث يشار إليها باسم التعاون الأفقي؛ وفي الإسكوا، تتولى شعبة التنمية الاقتصادية والعولمة مسؤولية مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ وفي اللجنة الاقتصادية لأوروبا، تعد وحدة التعاون التقني مركز التنسيق لقضايا التعاون فيما بين بلدان الجنوب، كما تشارك جميع الشعب الأخرى في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وإن يكن بدرجة أقل؛ وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، تقوم شعبة إدارة البرامج وشعبة سياسات الاقتصاد الكلي والتنمية بتنفيذ المشاريع/الأنشطة المخصصة؛ وأنشأت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا أمانة آلية التنسيق الإقليمي المخصصة لتنسيق الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا والأهداف الإنمائية للألفية في أفريقيا، بما في ذلك المبادرات الإقليمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. غير أن أيا من اللجان الإقليمية لا يضم مراكز تنسيق رسمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب تُكلف بضمان التنسيق داخل كل لجنة، وكذلك مع المنظمات الإقليمية الأخرى، كما لا توجد أي استراتيجية مشتركة أو إطار مشترك لتنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال عمل تلك اللجان.
	123 -  ووجد المفتشون أن هناك قدرا كبيرا من التنوع في الطريقة التي تقدم بها اللجان الإقليمية الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وكذلك في مدى اتساع وعمق مشاركتها. وفي هذا الصدد، يمكن للاجتماعات السنوية التي تعقدها اللجان الإقليمية في المناطق، ولاجتماعات الأمناء التنفيذيين ورؤساء تخطيط برامج اللجان الإقليمية في نيويورك، أن تساعد على وضع هذا الإطار وهذه الاستراتيجية، فضلا عن تحديد أولويات وآليات التعاون داخل الأقاليم وفيما بينها فيما يتصل بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ومنذ عام 1999، تُعقد اجتماعات للجان الإقليمية سنويا، عملا بقرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 1998/46 الذي كلف فيه المجلس اللجان الإقليمية بعقد اجتماعات مشتركة بين الوكالات بصورة منتظمة في منطقة كل منهما. وتُعقد الاجتماعات حاليا بشكل منتظم في جميع المناطق، على مستوى القيادات التنفيذية لمناقشة قضايا السياسات العامة الأوسع نطاقا أو المستجدة، وعلى المستوى المواضيعي لمعالجة القضايا البرنامجية المحددة ذات الأولوية عل  الصعيد الإقليمي. وتتمثل الميزة الإضافية التي تحققها الاجتماعات الإقليمية في أنها تجمع معظم منظمات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في المنطقة المعنية، ويمكنها بالتالي أن تكون أداة قوية لإشراك المنظومة في دفع عجلة التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيد الإقليمي. وبالمثل، يجري تنظيم اجتماعات سنوية للأمناء التنفيذيين ورؤساء تخطيط البرامج في نيويورك لتعزيز التنسيق والتعاون فيما بين اللجان الإقليمية على مستوى رسم السياسات العامة وتخطيط البرامج.
	124 -  ويخلص المفتشون إلى أن دور لجان الأمم المتحدة الإقليمية في تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كأداة رئيسية للتعجيل ببلوغ الأهداف الإنمائية للألفية هو دور ينبغي تعزيزه على مستوى السياسات والبرامج، من خلال وضع وتنفيذ استراتيجية إقليمي و/أو دون إقليمية و/أو أقاليمية بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وتخصيص موارد مكرسة لذلك في برامج عمل اللجان الإقليمية لفترات السنتين. وعلى الصعيد التشريعي، يعد إنشاء لجنة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ممارسة جيدة ينبغي تكرارها من قبل اللجان الإقليمية الأخرى، مثل ممارسة تقديم التعاون فيما بين بلدان الجنوب تقارير مرة كل سنتين. وعلى الصعيد التنفيذي، ينبغي تعيين مراكز تنسيق للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في كل لجنة إقليمية، وينبغي أن تستخدم الاجتماعات الإقليمية كأداة هامة للنهوض بالتعاون والتنسيق على نطاق المنظومة من أجل دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يؤدي إلى زيادة الكفاءة ونشر أفضل الممارسات.
	التوصية 8
	ينبغي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن يطلب إلى لجان الأمم المتحدة الإقليمية وضع استراتيجيات وهياكل/آليات، وتعبئة أو إعادة توزيع الموارد على المستويات التشريعية والبرنامجية والتنفيذية لتكريسها لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيد دون الإقليمي والإقليمي والأقاليمي، واستخدام الاجتماعات السنوية لآليات التنسيق الإقليمية كأداة لتعزيز التعاون والتنسيق على نطاق المنظومة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	واو - تمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	125 -  دعت خطة عمل بوينس آيرس، وقرارات الجمعية العامة، ووثيقة نيروبي الختامية الدول الأعضاء ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة إلى زيادة ما تبذله من جهود لتمويل دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وقد سلمت خطة عمل بوينس آيرس بأن البلدان النامية تتحمل المسؤولية الأساسية عن تعزيز وتنفيذ أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب، ودعتها إلى تخصيص أموال من ميزانياتها الوطنية لدعم أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب. كما دعت خطة عمل بوينس آيرس جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، ولا سيما برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى المساهمة ماليا في أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب(). وتضمنت القرارات اللاحقة الصادرة عن اللجنة الرفيعة المستوى والجمعية العامة دعوات مماثلة للمساهمة ماليا في التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على حد سواء(). واعترافا بأثر الأزمات المالية والاقتصادية والغذائية والفقر وتغير المناخ على البلدان النامية - التي يعجز الكثير منها عن تخصيص أموال لأنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب - دعت وثيقة نيروبي الختامية البلدان المتقدمة النمو والمؤسسات المتعددة الأطراف لزيادة دعمها للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. كما أهابت بجميع المنظمات المعنية في الأمم المتحدة أن تنظر في زيادة المخصصات من الموارد البشرية والتقنية والمالية للتعاون بين بلدان الجنوب، حسب الاقتضاء، ودعت كافة البلدان إلى المساهمة في دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب().
	126 -  وفي السنوات الأخيرة، أصبح التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي آليات متزايدة الأهمية لتمويل التعاون الإنمائي. وفي تقريره عن الاتجاهات السائدة والتقدم المحرز في ميدان التعاون الإنمائي الدولي، ذكر الأمين العام أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي قد ارتفع إلى 10 في المائة من مجموع التعاون الإنمائي بحلول عام 2008، بما يصل إلى 16.2 بليون دولار من دولارات الولايات المتحدة. وتم توفير حوالي 25 في المائة من هذا المبلغ من خلال المنظمات المتعددة الأطراف.
	127 -  ويأخذ الجزء الأكبر من التعاون فيما بين بلدان الجنوب شكل مساعدات المشاريع والمساعدة التقنية، وإن التركيز على المساعدات الإنسانية يأخذ في الازدياد، حيث تجاوز البليون دولار في عام 2008. غير أن التعاون الثلاثي لا يزال يتركز على التعاون التقني. وقد شارك ستة عشر من الأعضاء اﻟ 23 في لجنة المساعدة الإنمائية في مشاريع للتعاون الثلاثي، وأصبحت مصارف التنمية المتعددة الأطراف ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة ومقدمو خدمات التعاون فيما بين بلدان الجنوب من بين بلدان الجنوب نفسها تستخدم هذه الطريقة بشكل متزايد.
	128 -  ولا يزال المساهمون في التعاون فيما بين بلدان الجنوب يخصصون معظم المساعدات للبلدان التي يرتبطون معها بعلاقات سياسية واقتصادية وثيقة، ولا سيما في المناطق القريبة منها، مما يعكس الروابط الثقافية واللغوية، وفهم الأفضل للاحتياجات والفرص، وانخفاض التكاليف الإدارية. كما كان هناك توسع للتعاون فيما بين المناطق().
	129 -  ومن الاستبيان والمقابلات التي أجرتها وحدة التفتيش المشتركة، أبلغ كبار مقدمي خدمات التعاون الأفقي فيما بين بلدان الجنوب المفتشين بأن معظم المساهمات في التعاون فيما بين بلدان الجنوب تأتي فعلا من خلال القنوات الثنائية أكثر مما تأتي من القنوات المتعددة الأطراف، والتي تشمل الأمم المتحدة بطبيعة الحال. وفي هذا الصدد، لم يتسن الحصول على أي أرقام أو نسب مئوية دقيقة بشأن حجم المساعدات الموجهة من خلال منظومة الأمم المتحدة. وحتى في دول الجنوب المحورية التي يُعد فيها التعاون فيما بين بلدان الجنوب أداة من أدوات السياسة الخارجية، وحيث تتولى وكالات التعاون الدولي إدارة محفظة التعاون بين الحكومات، لا تمر المساعدات المقدمة من خلال هذه الوكالات حصرا، ولكن أيضا من خلال فرادى الوزارات، مثل الصحة والزراعة وغيرها، مما يجعل من الصعب تحديدها وقياسها.
	130 -  وخلافا لبلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي التي تعمل من خلال صيغة المساعدة الإنمائية الرسمية، فإن معظم البلدان النامية لا تملك نظاما لقياس قيمة التعاون الأفقي. ومسألة مـدى اكتمال هذه البيانات وإمكانية المقارنة بينها، حيثما كانت متاحة، وليس فقط تسجيل عدم وجودها، هي مسألة معقدة وغير محسومة. ويمكن للأمم المتحدة، ولا سيما اللجان الإقليمية، أن تقدم مساهمة كبيرة في هذا الصدد.
	131 -  ويلاحظ المفتشون أيضا أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب يتركز على الصعيد دون الإقليمي، وبخاصة فيما بين البلدان التي تشترك في الحدود أو تتجاور بشكل مباشر، وكذلك على الصعيد الإقليمي. ومع ذلك، ينمو التعاون فيما بين بلدان الجنوب داخل المناطق بوتيرة سريعة، حيث يصبح الحوار والتعلم وتبادل المعارف فيما بين بلدان الجنوب عنصرا متزايد الأهمية للتعاون الدولي من أجل التنمية، بما في ذلك البلدان ذات الروابط الثقافية واللغوية (مثلما في حالة البرازيل)، ولكن أيضا في البلدان التي تخلو من مثل هذه الروابط (مثلما هو الحال مع الصين).
	132 -  وتوجز الفقرات التالية بعض النتائج الواردة من البعثات الميدانية والمقابلات التي أجريت مع الجهات الفاعلة الرئيسية في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وكذلك الردود الواردة من الحكومات على استبيان وحدة التفتيش المشتركة. وفي ضوء قلة عدد الردود التي وردت، لا ينبغي أن يُنظر إلى النتائج باعتبارها نتائج شاملة. غير أنها تبرهن على الالتزام الذي تبديه الاقتصادات الجديدة والناشئة والدور الريادي الذي تقوم به في التعاون فيما بين بلدان الجنوب من بين البلدان المحورية الأخرى، فضلا عن الحاجة إلى توسيع التعاون الثلاثي من أجل حشد مزيد من الموارد للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	133 -  وقد زاد حجم مساعدات الصين للدول النامية الأخرى بنسبة 30 في المائة، وبلغت 1 في المائة من الناتج المحلي الإجمالي للصين، متجاوزة جميع بلدان الجنوب الأخرى، وكثير من بلدان الشمال. وأحيطت تلك المساعدات بتوجيه استراتيجي لتركيزها بحيث تتماشى مع الأهداف الإنمائية للألفية من أجل تلبية الاحتياجات التقليدية في أفريقيا (حيث يوجد أكبر تجمع للأفرقة الصينية العاملة في ميداني الطب والإعمار)، وفي البلدان المتضررة من الكوارث الطبيعية. كما يجري تقديم مساعدات في شكل قروض ميسرة من خلال بنك التصدير والاستيراد (يقدر البنك الدولي حجمها بمبلغ 19 بليون دولار من دولارات الولايات المتحدة الأمريكية)(). وغالبا ما تأتي مساعدات الصين كحزمة واحدة في شكل مشاريع كاملة بنظام تسليم المفتاح، تشمل التخطيط والتمويل والقوى العاملة والتدريب. ويتم توجيه التمويل من خلال قروض بنك التصدير والاستيراد (لأفريقيا). لم يكن من الممكن تحديد مبلغ محدد للمساعدات الصينية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب التي تمر من خلال منظومة الأمم المتحدة. ورأت السلطات الصينية أن الأمم المتحدة ينبغي أن تلعب دورا أكثر نشاطا في مجال التنسيق. وفي عام 2009، وقعت الصين مع المنظمة اتفاقا لصندوق استئماني عام للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، كما وقعت في أيلول/سبتمبر 2010 مع البرنامج الإنمائي مذكرة تفاهم لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	134 -  والبرازيل طرف فاعل رئيسي في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وهي تخصص موارد بصورة متزايدة لذلك التعاون. ويقدر إجمالي حجم التعاون الذي تقوم به البرازيل يقرب من 750 مليون دولار. وبالإضافة إلى مبلغ اﻟ 30 مليون دولار المخصصة للوكالة البرازيلية للتعاون، فإن للمساعدات الإنسانية ميزانية مستقلة تتولاها وزارة العلاقات الخارجية البرازيلية، كما أن للوزارات الأخرى ميزانيات مستقلة للتعاون. وتخصص الوكالة البرازيلية للتعاون 75 في المائة من ميزانية اﻟ 30 مليون دولار للتعاون مع البرنامج الإنمائي، بينما يذهب المبلغ المتبقي لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى. ويدخل صندوق الأمم المتحدة للسكان في شراكة مع الوكالة البرازيلية للتعاون، التي قامت في عام 2010 بتيسير مساعدات التعاون بين البرازيل، وغينيا - بيساو، وسان تومي وبرنسيبي، وهايتي، وجمهورية فنزويلا البوليفارية، وكوستاريكا. وتنتشر شبكة مشاريع التعاون فيما بين بلدان الجنوب التي تضطلع بها الوكالة البرازيلية للتعاون في نحو 80 بلدا؛ وكثير منها من البلدان النامية الناطقة بالبرتغالية، وإن كانت تتركز بشكل متزايد في بلدان أمريكا اللاتينية.
	135 -  والهند طرف فاعل رئيسي في التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجموعة واسعة من المجالات، بما في ذلك من خلال التعاون والتنسيق مع منظومة الأمم المتحدة. وفي عام 2007، أعلنت الهند ميزانية سنوية تبلغ حوالي بليون دولار للتعاون الإنمائي. وبالإضافة إلى المساعدات المالية (على شكل منح سنوية تبلغ 500 مليون دولار)، توفر الهند المساعدة والتدريب التقنيين (حاليا إلى 000 15 طالب من أفريقيا)(). كما قامت بتوفير بناء القدرات في مجال التجارة لغيرها من البلدان النامية من خلال 40 برنامجا من هذا القبيل بين عامي 2008 و2010. وهي بصدد إنشاء برنامج رئيسي لبناء القدرات في قطاع القطن مع منتجي القطن الأفارقة. كما قدمت، بالتعاون مع منظومة الأمم المتحدة، مساعدات في مجالات العمالة، والغذاء والزراعة، والصحة، والصناعة، وإدماج المرأة، والعلوم والتكنولوجيا والمواد الجديدة، والاتصالات السلكية واللاسلكية، والسياحة، والنقل، والاتصالات، والهجرة.
	136 -  وليس لدى جنوب أفريقيا سوى برنامج ثنائي متواضع، يتركز على المنطقة، بما في ذلك تقديم المساعدة التقنية لبناء القدرات داخل الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي، وتقديم الدعم إلى ليبيريا والكونغو(). وهي طرف فاعل رئيسي في الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، وقد انضمت مؤخرا إلى مجموعة ”بريك” (الاتحاد الروسي والبرازيل والصين والهند). ولا تلجأ جنوب أفريقيا بالضرورة إلى الأمم المتحدة للعمل من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وبوصفها عضوا في الصندوق الاستئماني للتخفيف من وطأة الفقر والجوع التابع لمجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا IBSA، فإن جنوب أفريقيا تسهم بمبلغ بليون دولار سنويا للصندوق الاستئماني الذي أنشأته الوحدة الخاصة والذي تتولى إدارته لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	137 -  وداخل منظومة الأمم المتحدة، أوضحت المنظمات المجيبة أنه يصعب تقدير الموارد المكرسة خصيصا لأنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب في ميزانياتها العادية ومن خارج الميزانيات، إلا حيثما تكون هناك إشارات واضحة في عملية الميزانية البرنامجية وفي أموال التعاون التقني المخصصة صراحة لأنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. ولم تكن منظمات أخرى تفرق بين الموارد المرصودة لأنشطة التعاون التقني العادية وتلك المخصصة تحديدا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وأفاد العديد من المنظمات (الأونكتاد، ومنظمة العمل الدولية، وموئل الأمم المتحدة، وصندوق السكان، واليونيسيف) بوجود تكاليف للموظفين مكرسة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، إما على أساس التفرغ أو نظام الدوام الجزئي، كجزء من تمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وقد أدرجت منظمة الأغذية والزراعة (الفاو)، ضمن منظمات أخرى، عددا من ”المتعاونين” من بلدان مختلفة ممن شاركوا في مشاريعها(). ولم يشر عدد من المنظمات إلى أية أرقام في ردودها.
	138 -  واليونسكو هي المنظمة الوحيدة التي لديها هدف محدد، هو تخصيص 0.5 في المائة (قرابة 3 ملايين دولار) من مجموع الموارد العادية في ميزانية الفترة 2010-2011 لمبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. كما حدد البرنامج الإنمائي هدفا يبلغ 0.5 في المائة لتمويل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب بصورة جزئية، وإن لم يتمكن من بلوغه، كما سبق شرحه (الفقرة 96 أعلاه). 
	139 -  وفيما يتعلق بالموارد الخارجة عن الميزانية، فإن مؤسسات منظومة الأمم المتحدة التي أفادت تحديدا تمويل أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب في عام 2010 بما يربو مجموعه على 100 مليون دولار تشمل الفاو والصندوق الدولي للتنمية الزراعية (الإيفاد)، ومنظمة العمل الدولية، ومركز التجارة الدولية، والأونكتاد، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو)، وبرنامج الأغذية العالمي، واليونسكو، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة. وتستأثر اليونسكو بما يقل قليلا عن نصف ذلك المجموع (40 مليون دولار)، ويليها مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة (27 مليون دولار). ويأتي ما يقل قليلا عن نصف الأموال من بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي (في شكل تعاون ثلاثي)، بينما يأتي النصف الآخر من البلدان النامية. وتتصدر البرازيل والصين وقطر والمملكة العربية السعودية قائمة المساهمين من البلدان النامية.
	140 -  ولا تأخذ هذه الأرقام في الحسبان الموارد الخارجة عن ميزانيات المنظمات التي لم تحدد أي جزء من ميزانياتها غير الأساسية هو المخصص للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وحتى بافتراض أن الموارد غير المخصصة في أموال التعاون التقني الآتية من الموارد الخارجة عن ميزانية التعاون فيما بين بلدان الجنوب تمثل نصف الرقم المذكور أعلاه، فإنها تظل تمثل مبلغا غير كاف لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ككل.
	141 -  أما برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهو الوكالة الإنمائية الرئيسية في الأمم المتحدة التي دعتها خطة عمل بوينس آيرس لتخصيص مبلغ كبير لتمويل مشاريع التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على الصعيد العالمي والإقليمي والقطري، فلم يقدم أرقاما سواء للموارد الأساسية أو غير الأساسية، بخلاف ما هو مخصص للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وفي هذا الصدد، يرى المفتشون أنه لكفالة فعالية الوحدة الخاصة، يجب تحديد هدف اﻟ 0.5 في المائة المتفق عليه لتمويل الوحدة الخاصة بصورة موحدة في جميع البرامج على كافة المستويات بالنسبة للموارد الأساسية وغير الأساسية. 
	142 -  وفي حالة الوحدة الخاصة، تتولى ثلاثة صناديق استئمانية رئيسية تمويل الأنشطة المشتركة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب: 
	صندوق الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب UNFSSC: أنشئ في عام 1996 ضمن البرنامج الإنمائي، وفقا لقرار الجمعية العامة 50/119، وأعيدت تسميته في عام 2005، بوصفه صندوق الأمم المتحدة الاستئماني الرئيسي لتعزيز ودعم المبادرات فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي(). والصندوق مفتوح أمام المساهمات (النقدية والعينية) من حكومات الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية والمصادر الخاصة. ويتلقى الصندوق مساهمات من ثلاثة بلدان متقدمة النمو، ومن مؤسسة فورد، ومن صندوق التنمية الدولية التابع لمنظمة البلدان المصدرة للنفط (أوبك) (للنظام العالمي لتبادل الأصول والتكنولوجيا فيما بين بلدان الجنوب)، ومن منظمة الأمم المتحدة، ومنظمة العمل الدولية (لمنشور ’’أعمال التعاون فيما بين بلدان الجنوب‘‘)، ومن حوالي 20 بلدا ناميا. ويُخصص الجزء الأكبر للمبادرات المتفق عليها بين الجهات المانحة والوحدة الخاصة. والجهات المانحة الرئيسية هي الصين (6 ملايين دولار في المرفق المتعدد السنوات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب)، والجزائر (2 مليون دولار لكارثة تسونامي)، ونيجيريا (مليون دولار في عام 2007 لدعم المرفق التابع للوحدة الخاصة لتبادل المعارف فيما بين البلدان المنتجة للنفط والغاز). ومنذ تأسيس الصندوق، تراكم لديه ما يقرب من 13.5 مليون دولار(). 
	صندوق بيريز غيريرو الاستئماني PGTF: أنشئ بموجب قرار الجمعية العامة 38/201 المؤرخ 20 كانون الأول/ديسمبر 1983. وتشترك في إدارته الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ومجموعة اﻟ 77 بغرض دعم أنشطة التعاون الاقتصادي والتقني فيما بين البلدان الأعضاء وفقا للأولويات التي تحددها. وحتى الآن، أسهم نحو 33 بلدا من أعضاء مجموعة اﻟ 77 ومنظمة دولية واحدة (الإيفاد) بما مجموعه 1.5 مليون دولار. وتُستخدم هذه الأموال في شكل منح لدعم المشاريع التي تنفذها ثلاثة أو أكثر من البلدان النامية بما يتماشى مع الأولويات التي حددها برنامج عمل كاراكاس بشأن التعاون الاقتصادي فيما بين البلدان النامية لعام 1981 وبرنامج عمل هافانا لعام 2000. وفي أيار/مايو 2010، كان قد تم تقديم 688 من مقترحات المشاريع، ودعم 213 مشروعا في 120 من البلدان المستفيدة، خصوصا على الصعيدين الأقاليمي (41 في المائة) ودون الإقليمي (40 في المائة) في مجالات الأغذية والزراعة (28 في المائة)، والتعاون التقني فيما بين البلدان النامية (27 في المائة)، والتجارة (15 في المائة). وتم الانتهاء من ثلثي المشاريع المعتمدة (انظر النتائج على الموقع الشبكي لمجموعة اﻟ 77). غير أن الحجم المتواضع للصندوق يحد من قدرته على الاستجابة للطلب المتزايد على الدعم().
	الصندوق الاستئماني للتخفيف من وطأة الفقر والجوع التابع لمجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا IBSA: أنشئ في عام 2003 في منتدى الحوار بين الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا. وهو يحدد المشاريع التي يمكن تكرارها والتدرج في تنفيذها بما يحقق مصالح البلدان النامية (مثل المشاريع المنفذةفي غينيا - بيساو وهايتي) من خلال مبادرات متنوعة مثل الحد من العنف في المناطق الحضرية أو إيصال المياه الصالحة للشرب. وهو يمول المشاريع على أساس الطلب من خلال إقامة شراكات مع الحكومات المحلية والبرنامج الإنمائي والمؤسسات الوطنية. وتتولى الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب إدارة الصندوق، وإن كانت هناك لجنة للمانحين هي التي تقرر تخصيص الأموال. وحتى أيار/مايو 2010، كانت البلدان الثلاثة قد ساهمت بمبلغ 14.7 مليون دولار، ومولت ثمانية مشاريع في سبعة بلدان لدعم الفئات الأكثر ضعفا من السكان.
	143 -  وفيما يتعلق باللجان الإقليمية، أصدرت اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي تقريرا() في عام 2010 أشارت فيه إلى أنه سيكون من الصعب محاولة تمييز الأنشطة التي تجري لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب عن الأنشطة الأخرى، حيث أن كل ما تقوم به اللجنة تقريبا بتمويل من الميزانية العادية والموارد غير المتكررة إنما هو لدعم وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إلى حد ما. ووصلت نفقات التعاون التقني لفترة السنتين 2008-2009 إلى 34.5 مليون دولار، لكنه لم يكن من الممكن حساب تكلفة العناصر الخاصة بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وبلغ الإنفاق على التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الميزانية العادية للجنة الاقتصادية لأوروبا في عام 2010 حوالي 1.7 مليون دولار، بينما بلغت الموارد الخارجة عن الميزانية نحو 9 ملايين دولار؛ وتصل تقديرات عام 2011 إلى 1.6 مليون دولار و12 مليون دولار، على التوالي. والوضع أكثر تعقيدا في اللجنـة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الإسكوا)، حيث تتراوح الموارد العادية والموارد الخارجة عن الميزانية لمختلف المشـاريع في عامي 2010 و2011 بين 000 11 دولار و000 100 دولار. وتشارك اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيد الإقليمي من خلال برنامجها الفرعي المعني بالتكامل والتعاون الاقتصادي على الصعيد الإقليمي، الذي حصل على موارد خارجة عن الميزانية تبلغ 0.42 مليون دولار في عام 2009(). وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، يجري تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في البرامج الفرعية، ولا يسهل بالتالي تحديد الاعتمادات المرصودة له. غير أنه تم إنفاق ما مجموعه 000 42 دولار في مجموع لتنظيم حلقات عمل ومشاورات رفيعة المستوى في عام 2010، بدعم جزئي من صندوق التعاون المشترك بين كوريا واللجنة. 
	144 -  واستنادا إلى المعلومات المستخلصة من المقابلات والمجيبين على الاستبيان، كان نقص الموارد الآتية من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة هو الخيط المشترك في تحديد التحدي المتمثل في تلبية احتياجات دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وبالإضافة إلى ذلك، فإن الاتجاه المتزايد إلى الموارد الخارجة عن الميزانية لتمويل مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يشكل تحديا مهما بالنسبة لمنظومة الأمم المتحدة، وذلك بسبب عملية التخصيص والشروط الملحقة بذلك. 
	145 -  ويخلص المفتشون إلى أن الموارد المالية المتواضعة المخصصة حتى الآن للمبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب من جانب مؤسسات منظومة الأمم المتحدة لا تعطي خطة عمل بوينس آيرس، ولا قرارات اللجنة الرفيعة المستوى والجمعية العامة أو وثيقة نيروبي الختامية حقها روحاً ونصاً. وفي هذا الصدد، يذكّر المفتشون بأن تقرير وحدة التفتيش المشتركة الصادر 1985 أوصى بأن ’’تخصص جميع مؤسسات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، باستثناء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ما لا يقل عن 10 في المائة من مواردها الخاصة بالتعاون التقني لأنشطة التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، وأن تنشئ إضافة إلى ذلك صناديق استئمانية لذلك التعاون التقني، حسب الاقتضاء. كما ينبغي التأكيد صراحة على دعم هذا التعاون التقني في الخطط المتوسطة الأجل، وإدخاله في الميزانيات البرنامجية كبرنامج فرعي مستقل للتعاون التقني‘‘(). غير أن هذه التوصية لم تجد لها صدى داخل مؤسسات المنظومة.
	146 -  ويلزم اليوم توفر موارد متزايدة لتمويل الفرص الجديدة المتاحة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وبخاصة في سياق الأزمات التي تؤثر على بلدان الجنوب، مثل أزمة الغذاء وتغير المناخ والكوارث الطبيعية. ورغم أن الأهداف التي يحددها البرنامج الإنمائي واليونسكو محدودة من حيث الحجم وتخلو من خطط مفصلة لتخصيص الموارد، فإنها تشكل ممارسات جيدة ينبغي أن تتكرر في منظمات أخرى بصورة شاملة في البرامج على جميع المستويات، استنادا إلى النتائج المتوخاة. وعلاوة على ذلك، ينبغي تطبيق هذا الحد الأدنى المستهدف على كل من الموارد العادية والموارد الخارجة عن الميزانية، وذلك استجابة لنداءات خطة عمل بوينس آيرس وقرارات الجمعية العامة اللاحقة التي طلبت تخصيص موارد كبيرة ومتزايدة لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب. غير أنه مع ملاحظة المفتشين تخصيص الموارد الخارجة عن الميزانية لأنشطة يحددها المانحون، بحيث لا يمكن تخصيصها من جانب واحد للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ما لم يتم الاتفاق على ذلك مع الجهات المانحة، فقد اقترحوا إدراج تعبئة وتخصيص موارد إضافية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في الخطط المتوسطة الأجل، وفي الميزانيات البرنامجية المقترحة، وفي خطط المشروع. كما أن الموارد الآتية من تكاليف الدعم العامة أو تكاليف دعم المشاريع المحملة على المساهمات التي تديرها المنظمة يمكن أن تستخدم في تمويل التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، بينما يمكن أن تستخدم الموارد الآتية من ترتيبات تقاسم التكاليف (الفوائد المستحقة على المساهمات) بالاتفاق مع الجهات المانحة، مثلما يفعل حاليا مكتب البرنامج الإنمائي في البرازيل. وينبغي تذكير المساهمين في التعاون فيما بين بلدان الجنوب بالمكاسب المتحققة في الكفاءة نتيجة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، حيث أن المساعدات تذهب بصفة عامة إلى البلدان التي تربطها بالمانحين صلات سياسية واقتصادية وثيقة، أو روابط ثقافية ولغوية، مما يؤدي إلى فهم أفضل للاحتياجات والفرص المتاحة وإلى انخفاض التكاليف الإدارية.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يسهم في زيادة الفعالية ونشر أفضل الممارسات.
	التوصية 9
	ينبغي للهيئات التشريعية ومجالس الإدارات لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين تخصيص نسبة مئوية محددة - لا تقل عن 0.5 في المائة - من موارد الميزانية الأساسية لتشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات اختصاص كل منهم، بالتشاور مع البلدان المستفيدة من البرامج؛ والاتفاق مع البلدان المانحة على استخدام جزء معين من الموارد الخارجة عن الميزانية لتمويل مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	147 -  لم يكن الدعم الذي يتلقاه التعاون الثلاثي من الجهات المانحة التقليدية يتواكب مع الزيادة في التعاون فيما بين بلدان الجنوب. ولعل أحد الأسباب الرئيسية وراء ذلك يكمن في أن التعاون الثلاثي قد لا يتماشى مع الأشكال التقليدية لإيصال المعونات بين الشمال والجنوب. فهو مختلف من الناحية النظرية عن السياق التقليدي للمساعدة الإنمائية الرسمية بين الشمال والجنوب. وفي هذا الصدد، تشدد الجهات المانحة التقليدية على التوافق مع إعلان باريس بشأن فعالية المعونة وبرنامج عمل أكرا. غير أنه لا يوجد توافق في الرأي داخل البلدان النامية على ضرورة المضي قدما بهذه المبادرات. وهناك قلق، بما في ذلك بين الجهات الرئيسية المقدمة والمستفيدة من التعاون، من أن التوفيق بين المعونات فيما بين الشمال والجنوب وبين التعاون فيما بين بلدان الجنوب/التعاون الثلاثي - وهما مفهومان مختلفان - قد تترتب عليه آثار سياسية وخاصة بالسياسات العامة تتجاوز مناقشة فعالية المساعدات. فالأساس الجوهري للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، ألا وهو مبادئ الاعتماد الجماعي على الذات والتضامن والسيادة والملكية الوطنية وعدم المشروطية، يمكن أن يصبح محلا للتشكك. وعلاوة على ذلك، ففي حين أن النهج التقليدي لمسائل فعالية المساعدات هو أكثر انسجاما مع تدفقات المعونة الثنائية، فإنه لا يشمل داخله التعاون الإقليمي أو الأقاليمي الذي يستتبع التعاون فيما بين بلدان الجنوب/التعاون الثلاثي عادة. وثمة عامل آخر ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار هو تكاليف المعاملات، التي تبدو في التعاون فيما بين بلدان الجنوب أقل بكثير مما هي عليه في الترتيبات التقليدية فيما بين الشمال والجنوب. 
	148 -  ويمكن لمواءمة سياسات الجهات المانحة التقليدية مع طرائق التعاون فيما بين بلدان الجنوب في التعاون الثلاثي أن تنطوي على إشكاليات، وإن لم تكن تستعصي على الحل. وكانت اليابان من بين أول الجهات المانحة في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي التي تشارك بنجاح في التعاون الثلاثي. ويتم توجيه المساعدات الإنمائية اليابانية من خلال الوكالة اليابانية للتعاون الدولي. وأبلغ المفتشون بأن الدعم المقدم من اليابان للتعاون فيما بين بلدان الجنوب كان يتركز أساسا في البداية في المنطقة الآسيوية، وبخاصة في علاقات العمل الوثيقة مع رابطة أمم جنوب شرق آسيا. واكتسى هذا التعاون طابعا رسميا من خلال اجتماع التعاون الإقليمي بين الوكالة اليابانية والرابطة. وتمول اليابان التعاون فيما بين بلدان الرابطة، وكذلك التعاون بين اليابان وأفريقيا دعما للتعاون فيما بين بلدان الجنوب من خلال الاستفادة من الخبرات الفنية التي تمتلكها الرابطة، مثل بناء القدرات في قطاعي الأرز والزراعة من خلال حلقات العمل التدريبية التي تنظمها منظمة الأغذية والزراعة (الفاو). ولا يقتصر برنامج الشراكة الآن على منطقة الرابطة والمنطقة الأفريقية فحسب، بل ويمتد أيضا إلى أمريكا اللاتينية والشرق الأوسط، بمشاركة 12 بلدا محوريا من جميع المناطق ممن تهتم بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. 
	149 -  وأبلغ المفتشون أن الأدوات الرئيسية للدعم الياباني المقدم إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب هي برنامج التدريب والخبراء من بلدان أخرى، الذي يدعم التعاون بين آسيا وأفريقيا، وكذلك التعاون داخل القارة الأفريقية. وهو يشكل حاليا الجزء الأكبر من هذا التعاون. من خلال برنامج البلدان الأخرى، قدمت اليابان التدريب لأكثر من 000 51 مشارك منذ عام 1975. وفي الفترة المالية للسنتين 2008-2009، كان البرنامج يضم 600 7 مشارك، من بينهم 600 2 مشارك من آسيا و500 2 مشارك من أفريقيا، بتكلفة قدرها 511 2 مليون ين ياباني (حوالي 30.9 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة).
	150 -  كما قامت اليابان، بالاشتراك مع الأمم المتحدة، بتنظيم مؤتمر طوكيو الدولي المعني بالتنمية في أفريقيا كوسيلة لإيصال المساعدات اليابانية لأفريقيا. وقام المؤتمر بتطوير عنصر هام التعاون فيما بين بلدان الجنوب يقوم على شبكات من أصحاب المصالح الرسمية والخاصة فيما بين البلدان الأفريقية وغيرها من المناطق النامية في هذا السياق. واشترك في تنظيم المؤتمر حكومة اليابان ومكتب مستشار الأمم المتحدة الخاص المعني بأفريقيا والبرنامج الإنمائي والبنك الدولي، وبمشاركة كبيرة من مصرف التنمية الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وتولى البرنامج الإنمائي كفالة إعداد جدول الأعمال بصورة مستمرة بالتعاون مع الاتحاد الأفريقي والشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، من خلال المكتب المشترك بين مؤتمر طوكيو الدولي والبرنامج الإنمائي (مكتب أفريقيا). 
	151 -  وقد انخفض في السنوات الأخيرة التمويل المتوفر للصندوق الاستئماني لآسيا وأفريقيا، التي أنشئ لدعم أنشطة مؤتمر طوكيو في إطار البرنامج الإنمائي، من 2.4 مليون دولار في السنة إلى مليون دولار في عام 2010. وبالإضافة إلى ذلك، من خلال الصندوق الياباني لتنمية الموارد البشرية، التي أنهيت أعماله في عام 2002 وحل محله صندوق شراكة البرنامج الإنمائي واليابان في عام 2003، ساهمت اليابان بمبلغ 3.3 مليون دولار لتمويل أنشطة الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. 
	152 -  والبلدان الأخرى الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي التي تنشط في مضمار التعاون الثلاثي هي استراليا، وكندا، وألمانيا، ونيوزيلندا (ومعظمها في منطقة آسيا والمحيط الهادئ)، والنرويج، والبرتغال، وإسبانيا، والسويد، والولايات المتحدة الأمريكية. وتزداد مشاركة الاتحاد الروسي، لا سيما في منطقة آسيا الوسطى وفي سياق مجموعة بريك (الاتحاد الروسي والبرازيل والصين والهند). 
	153 -  ويدعم الاتحاد الأوروبي التعاون الثلاثي مع بلدان الجنوب الرائدة، مثل البرازيل والصين ومصر، من خلال اتفاقات الشراكة الاقتصادية. ويتم تنفيذ ما يتراوح بين 15 و20 من مشاريع التعاون الثلاثي التي يضطلع بها الاتحاد الأوروبي بصورة مشتركة أو من خلال وكالات الأمم المتحدة. ويدخل الاتحاد الأوروبي في شراكات استراتيجية مع ست من وكالات منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك البرنامج الإنمائي بصفة خاصة. 
	154 -  ويلاحظ المفتشون أن مؤسسات منظومة الأمم المتحدة تفتقر إلى التفكير الاستراتيجي بشأن التعاون الثلاثي. ولا بد من بذل جهود أكثر بكثير لتحديد استراتيجيات التعاون الثلاثي وتمويله وطرائق تنفيذه بصورة أفضل، بما في ذلك من خلال إقامة شراكات مع بلدان الجنوب ومع الجهات المانحة التقليدية في مجالات النفع المتبادل مثل الزراعة، وتغير المناخ، والمنافع العامة الإقليمية، ضمن أمور أخرى. كما ينبغي أن تستفيد الوحدة الخاصة من البحوث المشتركة والخبرات التنفيذية لمؤسسات الأمم المتحدة ذات الصلة، وكذلك من خلال مجموعة مكتب الأمم المتحدة لتنسيق العمليات الإنمائية. 
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن تزيد من فعالية التعاون الثلاثي.
	التوصية 10
	يجب على مدير البرنامج الإنمائي أن يطلب من الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وضع استراتيجيات وطرائق للتمويل، بالتشاور مع مكتب تنسيق العمليات الإنمائية التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، والبلدان المانحة، من أجل تعزيز التعاون الثلاثي، بما في ذلك من خلال الشراكات التي تجمع بين مقدمي التعاون الإنمائي الأفقي والجهات المانحة التقليدية ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة في المجالات ذات الاهتمام المشترك.
	زاي - الإبلاغ والرصد والتقييم
	155 -  طلبت الجمعية العامة، في قرارها 50/119 لعام 1995، إلى الأمين العام أن يعد تقريرا كل سنتين عن حالة التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وذلك بالتعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى، ولا سيما الأونكتاد واللجان الإقليمية، يتضمن بيانات ومؤشرات تحليلية وكمية عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، بما في ذلك توصيات لتعزيز هذا التعاون. وتوفر المبادئ التوجيهية المنقحة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية الصادرة في عام 2003 مجموعة تضم 15 مؤشرا معياريا وتنفيذيا لاستخدامها في الإبلاغ عن التقدم المحرز والنتائج المحققة(). وعلى أساس هذه المبادئ التوجيهية، وضعت الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب استبيانات يجري تعميمها على مؤسسات منظومة الأمم المتحدة من أجل جمع المعلومات اللازمة لإعداد التقارير. غير أن استعراض بعض من آخر التقارير أظهر أن المؤشرات المقترحة لم تُستخدم استخداما كاملا في إعداد التقارير، وأن نوعية البيانات وتحليلها بحاجة إلى التحسين لكي يمكن أن تستند إليها الدول الأعضاء في اتخاذ قرارات واعية. وأشار البرنامج الإنمائي أن ذلك قد يدل على الضعف المحتمل للمؤشرات ويفسر الصعوبة التي يواجهها البرنامج الإنمائي في استخدامها. وربما يلزم في هذا الصدد إجراء استعراض للمؤشرات و/أو أن توفر الوحدة الخاصة المزيد من التوجيه بشأن استخدامها.
	156 -  ويتشابه التقرير الذي يقدمه الأمين العام كل سنتين إلى الجمعية العامة عن حالة التعاون فيما بين بلدان الجنوب تشابها بالغا في محتواه مع التقرير الذي يُقدم كل سنتين إلى اللجنة الرفيعة المستوى بشأن تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس - وكلاهما يُقدم خلال العام نفسه. ولذلك، وتحقيقا للكفاءة، سيكون من المستحسن إدماج التقريرين في تقرير واحد أغنى بتفصيلاته. وتجدر الإشارة إلى أنه بالإضافة إلى هذين التقريرين، تقوم الوحدة الخاصة بإعداد التقرير الذي يقدمه مدير البرنامج الإنمائي كل سنتين إلى اللجنة الرفيعة المستوى بشأن تنفيذ المبادئ التوجيهية المنقحة والموارد والترتيبات التنظيمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والتقارير التي تقدمها اللجنة الرفيعة المستوى كل سنتين إلى الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، فضلا عن تقرير مدير البرنامج عن تنفيذ إطار التعاون فيما بين بلدان الجنوب، فضلا عن إسهامها في العديد من التقارير الأخرى حسبما يُطلب منها. 
	157 -  وتقدم منظمات عديدة إلى هيئاتها التشريعية أو مجالس إداراتها تقارير عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب ضمن تقاريرها السنوية العامة عن الأنشطة، أو بصورة مواضيعية ضمن بنود جدول الأعمال الخاصة بالتعاون الاقتصادي والتقني. ومن حيث بنود جدول الأعمال المواضيعية، على سبيل المثال، فإن التقرير الذي تقدمه إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية إلى الاجتماع المشترك الذي يُعقد كل سنتين بن المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومنتدى التعاون الإنمائي عن الاتجاهات السائدة والتقدم المحرز في التعاون الدولي يتضمن فصلا عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛ كما تقدم إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية تقريرا سنويا إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن تنفيذ قرارات الجمعية العامة بشأن الاستعراض الشامل لسياسات الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، وهو التقرير الذي يتضمن فرعا مخصصا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ كذلك فإن تقرير اللجان الإقليمية للأمم المتحدة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي بشأن التعاون الإقليمي في الميدانين الاقتصادي والاجتماعي والميادين المتصلة بهما كثيرا ما يتضمن فصلا أو إشارات إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ وتقدم اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي تقارير كل سنتين عن الأنشطة المضطلع بها لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. 
	158 -  ومنظمة الأغذية والزراعة (الفاو)، ومنظمة الطيران المدني الدولي، والاتحاد الدولي للاتصالات، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو)، وبرنامج الأغذية العالمي هي من بين المنظمات التي تورد في تقاريرها السنوية إشارات، وإن كانت وجيزة، للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (انظر المرفق الرابع). فعلى سبيل المثال، يتضمن التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمائي لعام 2009 فقرتين عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب، إحداهما تشير إلى السياق المتغير للتعاون الإنمائي، وتتضمن الثانية خمسة أمثلة لإجراءات التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيدين القطري والأقاليمي().
	159 -  وقد نصت خطة عمل بوينس آيرس على قيام الهيئات التشريعية لمنظمات الأمم المتحدة الإنمائية برصد واستعراض تنفيذ أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب(). كما جرى تسليط الضوء على رصد أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتباره من الأدوار الرئيسية لشبكة مراكز تنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب في المبادئ التوجيهية المنقحة()، التي تدعو وثيقة نيروبي الختامية إلى تنفيذها بالكامل(). وفي كثير من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، نجد الصورة العامة مجزأة و/أو قائمة على أدوات رصد مخصصة تتصل بمبادرات منفردة، مثل في الفاو، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومنظمة العمل الدولية، والأونكتاد. وقد حدد التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي في عام 2007 عدم وجود نظم للتتبع أو الرصد لتوفير بيانات موثوقة، ولا سيما على الصعيد القطري، وأوصى بتطوير أدوات للرصد والتقييم تتضمن معايير ومؤشرات واضحة(). وكاستجابة أولى، يتضمن مشروع إطار التعاون الرابع للتعاون فيما بين بلدان الجنوب (2009-2011) معايير ومؤشرات توفر أساسا لتقييم مساهمات الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المبادرات الوطنية والإقليمية والعالمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب()، كما تم إنشاء قاعدة بيانات لرصد أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب التي أبلغت عنها المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي. ويعد ذلك من الممارسات الجيدة التي ينبغي تكرارها بشكل ملموس من جانب المنظمات الأخرى، وإن كان ذلك يتطلب موارد مخصصة. وفي اليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي، يُطلب إلى المكاتب القطرية تعداد أنشطة ومبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب في تقاريرها القطرية السنوية. ومع ذلك، لم يتمكن المفتشون من تحديد ما هي الاستفادة التي تتحقق من هذه الثروة من المعلومات التي يتم جمعها، والتي لا تقتصر قيمتها على تقاسم المعارف والدروس المستفادة فحسب، بل وتمتد أيضا إلى عملية صنع القرار. وفي هذا الصدد، يذكِّر المفتشون باقتراحهم تعزيز عمل اللجنة الرفيعة المستوى من خلال المناقشات المواضيعية، التي يمكن أن تستند إلى التقارير الدورية المقدمة من المنظمات؛ ومنها على سبيل المثال، التقارير التي تقدمها إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والأونكتاد عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجالات الاستثمار والتجارة والتمويل؛ وتقارير اللجان الإقليمية والأونكتاد عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال التعاون والتكامل الإقليميين؛ وتقارير البرنامج الإنمائي عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والأهداف الإنمائية للألفية؛ وتقارير مكتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في أفريقيا والبلدان الأقل نموا؛ والتقارير القطاعية المقدمة من الفاو وبرنامج الأغذية العالمي عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال الزراعة والغذاء؛ وتقارير منظمة الصحة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والصحة؛ والتقارير المقدمة من اليونسكو عن التعليم والثقافة.
	160 -  وباختصار، يعرض الاستعراض ويبين أنه لا توجد في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة عملية منتظمة وشاملة وموحدة لرصد التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتقديم التقارير عنه، بخلاف التقارير التي تعدها الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، واللجان الإقليمية. ومحتوى التقارير وتواترها، في حال وجودها، يتسم بالتباين؛ ولا تستخدم المؤشرات المقترحة في المبادئ التوجيهية المنقحة لعام 2003 بصورة موحدة في الرصد والإبلاغ. وعلاوة على ذلك، يُفتقر عموما إلى نظم التتبع والرصد، باستثناء بعض الصناديق والبرامج، كما أن أثر التقارير الصادرة غير مؤكد. 
	161 -  وينبغي عند إعداد الإطار المحدد الذي يضعه الأمين العام للمبادئ التوجيهية التنفيذية أن تؤخذ في الاعتبار ضرورة وضع مبادئ توجيهية موحدة للقياس والإبلاغ عن المؤسسات ذات الصلة في منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك اللجان الإقليمية، وفقا لولاية كل منها. كما ينبغي الاشتراك مع كافة الأطراف في وضع اقتراح للإبلاغ يعيد النظر في المؤشرات المقترحة في المبادئ التوجيهية المنقحة لعام 2003، بما في ذلك المؤشرات المتعلقة بالتنمية الاجتماعية، ويبين التسلسل الإداري بوضوح، وإدراج ذلك الاقتراح في المبادئ التوجيهية التشغيلية. كما ينبغي النظر في تعزيز تقديم تقارير الوحدة الخاصة إلى الهيئات الانتخابات التشريعية، وتوحيد التقارير التي تتناول قضايا متشابهة، وزيادة التقارير المواضيعية المقدمة من المنظمات إلى اللجنة الرفيعة المستوى لتحقيق أثر أعظم. ولتجنب الازدواجية في العمل وتقديم تقارير إضافية، يقترح المفتشون أن يكون التعاون فيما بين بلدان الجنوب/التعاون الثلاثي فرعا ثابتا في التقارير الموجودة بالفعل، بما في ذلك الاستعراضات الشاملة للسياسات التي تجرى كل ثلاث/أربع سنوات. 
	162 -  وبالنسبة للتقييم، فإن الوضع ليس أفضل حالا. فوفقا لما تم جمعه من معلومات، فباستثناء البرنامج الإنمائي، حيث تم إجراء تقييم رئيسي لدعم المنظمة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في عام 2007، وسيتم الانتهاء من تقييم لمتابعة إطار التعاون الرابع بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب في عام 2011، لم يتم إجراء تقييمات في هذا الشأن إلا في الوكالة الدولية للطاقة الذرية والمنظمة البحرية الدولية، بل أن تلك التقييمات كانت جزءا من أنشطتهما العادية للتعاون التقني، ولا تتصل تحديدا بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. فالوكالة الدولية للطاقة الذرية تجري تقييمات للاتفاقات الإقليمية التي تتناول التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وفي الفاو، كان تقييم للبرنامج الخاص للأمن الغذائي في عام 2002 يشمل برنامج التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وفي اليونيسيف، ورغم عدم إجراء أي تقييم، فقد أجريت في عام 2010 عملية جرد استنادا للخبرة المكتسبة على مدى العامين الماضيين في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب كمساهمة في مشروع التوجيه الذي سيُدرج في دليل العمليات والسياسات البرنامجية. وأشارت اليونيدو إلى أن التقييم الذي ستجريه في عام 2011 لمراكز التعاون فيما بين بلدان الجنوب سيشمل استعراضا مواضيعيا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وتعتزم منظمة الصحة العالمية أن تستكمل في عام 2011 تقريرا عن جميع أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب الممولة من البرازيل والصين والهند في القطاع الصحي، لتقديمها في منتدى سيول بشأن فعالية المعونة. وفي نهاية كل فترة من فترات ميزانيات السنتين، تشترك منظمة الصحة العالمية ومنظمة الصحة للبلدان الأمريكية في إجراء تنقيح/تقييم داخلي لمشاريع التعاون التقني/التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وتجري إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية تقييما لمدى فعالية وكفاءة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، كجزء من التحضيرات الاستعراضات الشاملة للسياسات التي تجرى كل ثلاث/أربع سنوات.
	ومن شأن تنفيذ التوصية التالية أن يسهم في زيادة المساءلة.
	التوصية 11
	ينبغي للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، بما في ذلك اللجان الإقليمية، القيام بما يلي، بدءا من عام 2012.
	(أ) إقامة أنظمة لرصد أنشطتهم في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛
	(ب) تضمين تقاريرهم العادية المقدمة إلى مجالس إداراتهم قسما فرعيا عن مساهمتهم في دعم هذا التعاون؛
	(ج) تقديم مساهمات في التقارير العادية المقدمة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، بما في ذلك التقارير التي يقدمها الأمين العام كل سنتين إلى الجمعية العامة؛
	(د)  إعداد تقارير مواضيعية بناء على طلب اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛
	(ﻫ) إجراء تقييمات دورية لأنشطتها في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، استناداً إلى مجموعة من المؤشرات المتفق عليها.
	رابعا - التنسيق
	163 -  يجب أن يتم التنسيق لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري. ويجب أن تحتل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ونظامها لمراكز التنسيق موقعا مركزيا بالنسبة لهذا التنسيق، على النحو المطلوب في خطة عمل بوينس آيرس، وقرارات اللجنة الرفيعة المستوى وقرارات الجمعية العامة، والمبادئ التوجيهية المنقحة لعام 2003، ووثيقة نيروبي الختامية().
	ألف - على مستوى المقر
	164 -  اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج هي أعلى آلية للتنسيق بين الوكالات في المنظومة على مستوى المقر، وهي التي تتابع القرارات الحكومية الدولية والمؤتمرات ومؤتمرات القمة الرئيسية التي تعقدها الأمم المتحدة، وتحدد القضايا المستجدة التي تتطلب استجابة على نطاق المنظومة، من أجل وضع استراتيجيات وسياسات وأدوات مشتركة.
	165 -  وقد تناول مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق (سابقا لجنة التنسيق الإدارية) مسألة التعاون التقني فيما بين البلدان النامية مرتين: في عام 1985 في سياق التعليقات على تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن تنفيذ خطة عمل بوينس آيرس، وفي عام 1993، عندما وافق على أول مجموعة من المبادئ التوجيهية للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية(). وفي الآونة الأخيرة، في عام 2010، أدرج مجلس الرؤساء التنفيذيين التعاون فيما بين بلدان الجنوب في جدول أعمال اجتماع اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج لعقد جلسة إحاطة عن تنظيم المعرض العالمي للتنمية فيما بين بلدان الجنوب GSSD Expo، واتفق على مواصلة مناقشة البعد المتعلق بتماسك سياسات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في دورة لاحقة(). وفي عام 2008، دعت لجنة السياسات التابعة للأمين العام مجلس الرؤساء التنفيذيين إلى تشجيع جميع المنظمات الأعضاء في المجلس، وفقا لولاياتها، إلى اتخاذ تدابير لتعميم دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في صلب سياساتها وأدواتها واستراتيجياتها المؤسسية، ومساندة ذلك بتعيين مراكز تنسيق رفيعة المستوى، وتوفير الاعتمادات اللازمة في الميزانية حيثما أمكن(). وحتى الآن، لم تجر أي مناقشة موضوعية حول هذا الموضوع.
	166 -  وبالإضافة إلى اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج، ينبغي للجنة التنفيذية للشؤون الاقتصادية والاجتماعية إقامة مجموعة نوعية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب تكون مكرسة لتحقيق التماسك وتعزيز النهج المشتركة في الأعمال المعيارية والتحليلية والتقنية بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب فيما بين كيانات الأمم المتحدة المشاركة، بما في ذلك إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والصناديق والبرامج واللجان الإقليمية.
	167 -  وعلى المستوى العملي، تعمل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب بمثابة مركز تنسيق على نطاق المنظومة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ووفقا للمبادئ التوجيهية المنقحة لعام 2003، يجب أن تجري الوحدة الخاصة مشاورات منتظمة فيما بين مراكز تنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب التابعة لمؤسسات المنظومة، وتنظيم اجتماعات سنوية، وتعزيز العمل المنسق بين مراكز التنسيق بين بلدان الجنوب().
	168 -  ووفقا للوحدة الخاصة، كانت هناك عادة شبكة من 30 مركزا من مراكز تنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة. ومع ذلك، لم تُعقد على مدى السنوات الست الماضية سوى ثلاثة اجتماعات، وكانت مجرد مناسبات على هامش الدورات التي تعقدها الدورة اللجنة الرفيعة المستوى كل سنتين. وبالنظر إلى محدودية عدد منظمات الأمم المتحدة المشاركة في هذه الاجتماعات، فإن فعالية تلك الآلية للتنسيق هي محل قلق بالغ. ورغم أن الوحدة الخاصة أوضحت أن بعض مراكز التنسيق قد شاركت في مناسبات سنوية مثل المعرض العالمي للتنمية فيما بين بلدان الجنوب والأكاديمية العالمية للتنمية فيما بين بلدان الجنوب وإنتاج تقرير الجنوب، فإن تلك الأنشطة تظل مع ذلك أقل بكثير من مستوى الولاية المسندة إليها. وتفيد معظم المنظمات عن إجراء اتصالات مخصصة. وينبغي إيلاء مزيد من الاهتمام للاستفادة من الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب من خلال نظام لمراكز التنسيق مع تحديث اختصاصاتها والاتفاق على برنامج عملها.
	169 -  ولا تشارك اللجان الإقليمية في اجتماعات مراكز تنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الأمم المتحدة. بل أنها لا تتفاعل إلا قليلا، إن تفاعلت أصلا، مع الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. 
	باء - على الصعيدين الإقليمي والقطري 
	170 -  على الصعيدين الإقليمي والقطري، حيث يتم الجانب الأعظم من المساعدة الإنمائية التي تقدمها منظومة الأمم المتحدة، تتولى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تنسيق سياسات الأنشطة التنفيذية، وهي ركن آخر من أركان مجلس الرؤساء التنفيذيين، وذلك من خلال أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية. ورغم أن مدير البرنامج الإنمائي، بصفته رئيس مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، قد حدد في وقت مبكر منذ عام 1998 التعاون التقني فيما بين البلدان النامية بوصفه إحدى المسؤوليات الأساسية (ضمن مسؤوليات أخرى) التي تقع على عاتق الممثلين والمنسقين المقيمين للبرنامج الإنمائي، فإن الاستجابة المؤسسية كانت بطيئة(). ولم تقم مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بتحديث المبادئ التوجيهية لإعداد أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2009 وإصدار مجموعة من الأولويات الاستراتيجية للفترة 2010-2011، شملت التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كوسائل لتنمية القدرات الوطنية، إلا بعد صدور التقييم الذي أجراه البرنامج الإنمائي في عام 2007، وكان شديد الانتقاد في هذا الصدد. كما حددت المجموعة الإنمائية الأدوار والمسؤوليات في خطة عمل شجعت أفرقة الأمم المتحدة القطرية والأفرقة الإقليمية التابعة للمجموعة الإنمائية على تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على النحو الملائم لدعم الأهداف الإنمائية للألفية(). ولكن مرة أخرى، أخفق هذا التوجيه المحدث في تقديم مقترحات ملموسة، على سبيل المثال، لإنشاء مراكز تنسيق وفرق عمل ومجموعات نوعية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، مع وضع اختصاصات محددة لدعم ذلك التعاون.
	171 -  ولاحظ المفتشون أنه لم يتم تزويد الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب بالأدوات الكافية للاستفادة من الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة. فكثير من مسؤولي الأمم المتحدة الذين تمت مقابلتهم كانوا يتجاهلون وجود الوحدة الخاصة، ولم تبلغ الوكالات الوطنية للتعاون التقني عموما إلا عن اتصالات نادرة مع الوحدة. وحدد المفتشون أوجه القصور التالية:
	• لا يوجد على الصعيدين  الإقليمي أو دون الإقليمي إطار عمل للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لتعزيز الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيدين الإقليمي والأقاليمي؛
	• لم تقم أفرقة الأمم المتحدة القطرية وأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بإنشاء مجموعات نوعية أو أفرقة عاملة مخصصة لهذه المسألة، مثلما هو الحال مع المسائل الشاملة الأخرى. وبصورة استثنائية، هناك فرقتا عمل تضمان أفرقة قطرية تابعة للأمم المتحدة في برازيليا وبكين، ولكنهما أنشئتا بناء على طلب الحكومتين المعنيتين؛
	• لا توجد آلية لفحص أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ومقترحات المشاريع للتحقق من عنصر التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛
	• لا يضم الوجود الميداني للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مراكز الخدمة الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمائي ما يكفي من الموظفين لضمان الحضور أو التغطية بصورة مناسبة على الصعيدين الإقليمي والقطري؛
	• لا يشارك المنسقون الإقليميون التابعون للوحدة الخاصة في اجتماعات آليات التنسيق الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليمية للمساعدة في توجيه الأعمال ذات الصلة في اللجان الإقليمية وفي جهاز الأمم المتحدة الإنمائي؛
	• لم تعين المنظمات جميعها مراكز تنسيق للتعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيدين الإقليمي والقطري؛ 
	• ليس هناك تفاعل منتظم على الصعيدين الإقليمي والقطري مع مراكز تنسيق قطرية محددة، رغم أن الوحدة الخاصة نظمت ثلاث حلقات عمل لمراكز التنسيق الوطنية في الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، والجماعة الكاريبية، وجماعة شرق أفريقيا منذ عام 2008. وفي عام 2010، كان هناك 89 من مراكز التنسيق الوطنية، تضم العديد من أصحاب المصلحة من الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية. وتعتزم الوحدة الخاصة تنظيم حلقة عمل في الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي في عام 2011. وهناك تفاعل بين مراكز التنسيق القطرية في أمريكا اللاتينية، على سبيل المثال، حيث توجد شبكة إقليمية لمراكز تنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الوكالات الوطنية للتعاون التقني، أنشئت في إطار الأمانة العامة الأيبيرية الأمريكية، التي وضعت في عامي 2008 و2010 ورقات مفاهيمية واجتمعت لتنسيق السياسات، بدعم من البرنامج الإنمائي، ولكن دون مشاركة مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. وهي تعكس القرار الذي اتخذته مؤخرا لجنة التعاون فيما بين بلدان الجنوب في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في برازيليا في أيار/مايو - حزيران/يونيه 2010، والذي يكلف اللجنة الاقتصادية تحديدا بتطوير مؤشرات لقياس أثر التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وتعزيز قدرة وكالات التعاون في المنطقة على إنتاج الإحصاءات، وإنشاء نظم للمعلومات. وهذه ممارسة جيدة ينبغي تكرارها بناء على طلب الحكومات الوطنية وبدعم ومشاركة من جانب الأمم المتحدة.
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	172- وفي ضوء ما تقدم، يخلص المفتشون إلى غياب الوجود والتنسيق بصورة نشطة وفعالة، مما أدى إلى ضياع الفرص، ولا سيما على الصعيدين الإقليمي والقطري. وهم يرون ضرورة استعراض ترتيبات التنسيق الحالية من أجل تعزيز أوجه التآزر بين أعمال الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وغيرها من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. وعلى مستوى المقر، لا بد وأن تعجل اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج من مناقشة هذه المسألة؛ كما ينبغي على اللجنة التنفيذية للشؤون الاقتصادية والاجتماعية إنشاء مجموعة نوعية مخصصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري، وبالإضافة إلى نقل الممثلين الإقليميين للوحدة الخاصة إلى مقار آليات التنسيق الإقليمية، بما في ذلك اللجان الإقليمية والمكاتب القطرية، وضمان مشاركة منسقيها الإقليميين في اجتماعات آليات التنسيق الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليميين، ينبغي للمبادئ التوجيهية التنفيذية، التي يعكف على وضعها مكتب تنسيق العمليات الإنمائية/مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أن تتناول بصفة خاصة استحداث أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي تتضمن عناصر للتعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتبارها من المجالات والنتائج ذات الأولوية. وعلاوة على ذلك، ينبغي إنشاء مجموعات نوعية إقليمية، وتعيين فرق عمل ومراكز تنسيق قطرية في كل منظمة، بدءا ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مع تحديد اختصاصات واضحة وبرامج عمل متفق عليها. كما ينبغي نظام مراكز التنسيق أكثر ديناميكية وتفاعلية على جميع المستويات في منظومة الأمم المتحدة بأسرها، مع إعطاء دفعة للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. ويتضمن الشكلان 7 و8 أعلاه لمحة عامة عن البنية الهيكلية الحالية والمقترحة لتنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	وبالإضافة إلى ذلك، فإن تنفيذ التوصية التالية من شأنه أن يسهم في زيادة الكفاءة.
	التوصية 12
	ينبغي أن يكفل الأمين العام، اعتبارا من 2012 ما يلي:
	(أ) إدماج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في جداول أعمال ترتيبات التنسيق الموجودة في المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري، ولا سيما في اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، واللجنة التنفيذية للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وأفرقة المديرين الإقليميين، وأفرقة الأمم المتحدة القطرية؛
	(ب) عقد اجتماعات منتظمة للمجموعات النوعية المواضيعية وفرق العمل ومراكز تنسيق التعاون فيما بين بلدان الجنوب، باختصاصات وبرامج عمل متفق عليها؛
	(ج) إدراج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الإطار القطري المعني لعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وفي الأطر الإقليمية/دون الإقليمية لعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛
	(د)  تمثيل الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في جميع آليات التنسيق وفرق العمل والمجموعات النوعية المواضيعية ذات الصلة، حسب الاقتضاء.
	خامسا - الخلاصة
	173 -  وجد الاستعراض الذي أجرته وحدة التفتيش المشتركة أنه على الرغم من الجهود التي بذلها العديد من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة لتعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب في صلب أنشطتها، فإن الترتيبات المؤسسية القائمة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لا تزال بحاجة إلى التعزيز. فعدم فهم تعريف ومفهوم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وعدم التمييز بين برامج التعاون التقني العادية والبرامج التي تتعامل تحديدا مع التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وعدم وجود هياكل محـــددة ومخصصة لبدء جهود التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنسيقها ورصدها وتقييمها وتقديم التقارير عنها في جميع أنشطة البرامج، وعدم وجود العدد الكافي من الموارد المخصصة لهذه الأنشطة في كثير من المنظمات، قد أدت جميعها بالمفتشين إلى استنتاج مفاده أنه لم تتحقق الاستفادة من كامل إمكانات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون التقني. فلم تصدر عن مجالس الإدارات ولايات تشريعية واضحة بما فيه الكفاية، وحتى في حال وجود مثل هذه الولايات، فإنها لم تُترجم في أغلب الأحوال إلى أطر وبرامج قوية تتخللها روح التعاون فيما بين بلدان الجنوب، على النحو الذي دعت إليه خطة عمل بوينس آيرس.
	174 -  والسياسات والاستراتيجيات الوطنية والدعم الحكومي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب هي من التحديات الرئيسية التي تواجه تعزيز ذلك التعاون. ويتعين على البلدان النامية، باعتبارها القوى الدافعة الرئيسية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، أن تنشط جهودها وأن تحدد بشكل ملموس الدعم الذي تحتاجه من منظومة الأمم المتحدة. ويجب على البرنامج الإنمائي والوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تواصل تقديم المساعدة إلى الحكومات في هذا الصدد.
	175 -  ويفتقر معظم المنظمات إلى إطار استراتيجي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، سواء على مستوى المقر أو على مستوى المكاتب الميدانية. ويؤدي غياب هذه الأطر إلى سياسات مخصصة تقوم على رد الفعل لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، أكثر مما تؤدي إلى سياسات استباقية ومبادئ توجيهية تنفيذية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. والموظفون ليسوا مدربين بما فيه الكفاية في مسائل التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وثمة حاجة لاستراتيجيات وطرائق تمويل لتعزيز التعاون الثلاثي، بما في ذلك من خلال شراكات بين مقدمي التعاون الإنمائي الأفقي والجهات المانحة التقليدية ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة في المجالات ذات الاهتمام المشترك. ويجب على وكالات الأمم المتحدة أن تعمل بما يتجاوز طريقة العمل التقليدية التي تركز على التدريب، وأن تكون أكثر ابتكارا من أجل ربط العرض بالطلب.
	176 -  أما المبادئ التوجيهية المنقحة لعام 2003، التي تقترح أن تضع الأمم المتحدة إطارا مشتركا لمؤشرات قياس التقدم المحرز والنتائج المحققة في تنفيذ التعاون فيما بين بلدان الجنوب، فلم تكن تُطبق بصرامة من قبل مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، أو حتى من قبل البرنامج الإنمائي نفسه، بغض النظر عن أن محتويات المبادئ التوجيهية قد نوقشت باستفاضة واعتمدتها المنظومة ككل. وبالتالي، فقد أضيرت أعمال تقديم التقارير والرصد والتقييم وإدارة المعارف.
	177 -  ويظل التمويل حجر عثرة في تقدم الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب داخل منظومة الأمم المتحدة. ويجب تخصيص مبالغ أكبر بكثير من الميزانيات الأساسية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وعلى مؤسسات المنظومة أن تكثــف جهودهــا لجمع أموال خالية من الشروط لدعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب. ويلزم بــذل مزيد من الجهود للتمييز بين التمويل الأنشطة التقليدية للتعاون التقني وبين الأنشطة التي تتعلق تحديداً بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	178 -  ومع وجود استثناءات قليلة، لم يكن دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيدين الإقليمي والقطري فعالا على الدوام. فعلى الصعيد القطري، لم يكن هناك سوى قلة مــن أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية هي التي تشير إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب، أو التي أسفرت عن نتائج محددة في هذا المجال. ورغـم تحديث التوجيه الذي أصدرته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2009 لتشمل التعاون فيما بين بلدان الجنوب كمجال من مجالات العمل، فإنه لم يوفر على الصعيد التنفيذي ما يكفي من التوجيه لتنفيذ التعــاون فيما بين بلدان الجنوب. ولا توجد أية ترتيبات لتقييم مشاريع أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتقديم مدخلات لتعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيد القطري.
	179- وعلى الصعيد الإقليمي، يمكن للجان الأمم المتحدة الإقليمية أن تلعب دورا أكثر فعالية في تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وقد أدى عدم وجود تمثيل فعال للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب على المستوى الإقليمي إلى ضياع الفرص على جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز الدعم لخطط التكامل على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي. ولذلك، يجب تعزيز الوجود الإقليمي للوحدة الخاصة، وإيجاد مكان له في مقار اللجان الإقليمية من أجل تعزيز مساهمته ودوره، وخلق أوجه للتآزر. كما ينبغي الاستفادة من آليات التنسيق الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليميين كوسيلة لتحفيز دعم جهاز الأمم المتحدة الإنمائي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب على الصعيد الإقليمي. وينبغي أيضا إيلاء الاهتمام لوضع أطر عمل إقليمية/دون إقليمية للمساعدة الإنمائية التي تقدمها الأمم المتحدة بالإضافة إلى الأطر القطرية.
	180 -  وتظل الفرص التي يتيحها التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مقيدة من جراء تحديات من قبيل الافتقار إلى الاتصالات، والتخطيط، والتنسيق، والتصميم، والرصد، والتقييم، والإرادة السياسية، والاستراتيجيات، بالإضافة إلى ضرورة توفر ما يكفي من التمويل غير المخصص من خلال التعاون الثلاثي.
	181 -  وثمة حاجة إلى تفكير جديد فيما يتعلق بإدارة التعاون فيما بين بلدان الجنوب. فمن الضروري تبسيط العمليات الحكومية الدولية التي تتناول التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وينبغي النظر في آليات اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب وأساليب عملها وتنظيمها من أجل زيادة تركيزها واجتذاب مشاركة أقوى للخبراء في أعمالها، بما من شأنه أن يسفر عن المزيد من النتائج الملموسة.
	182 -  ولا بد من معالجة عدم التوافق بين الولاية الموسعة للوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والموارد المتاحة لها معالجة جادة. كما يجب إيلاء الاهتمام لتحديد أولويات عمل الوحدة الخاصة ومواردها كي تكون أكثر تركيزا وفعالية.
	183 -  وأخيرا وليس آخرا، يجب تم يكون نظام مراكز التنسيق أكثر دينامية، كما يجب كفالة التنسيق على جميع المستويات، وفي اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج، والمجموعات النوعية الإقليمية وفرق العمل القطرية.
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	مصرف التنمية/مجلس أوروبا
	x
	منظمة التجارة العالمية
	x
	x
	الصندوق المشترك للسلع الأساسية
	الاتحاد البريدي العالمي
	x
	الاتحاد الأوروبي
	x
	x
	برنامج الأغذية العالمي
	x
	مصرف التنمية للبلدان الأمريكية
	x
	x
	منظمة الصحة العالمية
	x
	x
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	x
	x
	المنظمة العالمية للملكية الفكرية
	x
	جامعة الدول العربية
	x
	x
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	x
	x
	منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي
	x
	x
	صندوق النقد الدولي
	منظمات الأمم المتحدة الأخرى
	x
	صندوق التنمية الدولية التابع للأوبك
	x
	x
	مركز التجارة الدولية
	x
	الأمانة العامة الأيبيرية الأمريكية
	x
	x
	منظمة الصحة للبلدان الأمريكية
	x
	x
	مركز الجنوب
	x
	x
	البنك الدولي
	x
	منظمة التجارة العالمية
	x
	اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
	اللجان الإقليمية
	x
	x
	اللجنة الاقتصادية لأوروبا
	x
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	x
	x
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	 x
	x
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
	المرفق الثالث
	نظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الحالية المتاحة
	البلدان المحورية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب
	الإشارة إلى التعاون الثلاثي
	نتائج التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	الإشارة إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	فترة إطار العمل
	الدول الأعضاء
	لا
	لا
	لا
	2010-2013
	أفغانستان 
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	ألبانيا 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	الجزائر 
	لا
	لا
	لا
	2009-2013
	أنغولا 
	x
	نعم، بمشاركة الصندوق الأرجنتيني للتعاون الأفقي
	لا
	نعم، أدرج التعاون فيما بين بلدان الجنوب كجزء من مجال التعاون 4 (تنمية المؤسسات)؛ التعاون فيما بين بلدان الجنوب كأداة لتنسيق المسائل ذات الاهتمام المشترك على الصعيد الإقليمي، وبخاصة في منطقة المخروط الجنوبي
	2011-2014
	الأرجنتين
	لا
	لا
	لا
	2010-2015
	أرمينيا 
	لا
	لا
	لا
	2011-2015
	أذربيجان 
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	بنغلاديش 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	بليز
	لا
	لا
	لا
	2003-2013
	بنن
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	بوتان 
	لا
	لا
	نعم، طلبت بوليفيا كجزء من متطلبات التعاون مع الأمم المتحدة، مساعدة تقنية مشتركة وتعزيز العلاقة فيما بين بلدان الجنوب
	2008-2012
	جمهورية بوليفيا المتعددة القوميات
	لا
	لا
	لا
	2010-2014
	البوسنة والهرسك
	لا
	لا
	لا
	2010-2016
	بوتسوانا 
	x
	لا
	لا
	نعم، طلبت البرازيل إقرار التعاون فيما بين بلدان الجنوب كآلية تنفيذ، ضمن آليات أخرى، وبخاصة في الوقاية من فيروس نقص المناعة البشري وعلاجه، كما طلبت تحديد الفرص المتاحة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب
	2007-2011
	البرازيل
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	بوركينا فاسو
	لا
	لا
	لا
	2010-2014
	بوروندي 
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	كمبوديا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	الكاميرون 
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	الرأس الأخضر
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	جمهورية أفريقيا الوسطى 
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	تشاد
	النتيجة 4: بحلول 2014، سيكون البلد قد عزز التعاون مع البلدان الأخرى في المنطقة؛
	نعم، كنتيجة محددة
	2011-2014
	شيلي 
	x
	لا
	تعزيز تبادل الخبرات والمعارف وأفضل الممارسات وتقاسم الدروس المستفادة في تصميم السياسات وتنفيذها 
	x
	لا
	النتيجة 3-3: تقوم الأمم المتحدة في الصين بتيسير الشراكات الثلاثية بين الأمم المتحدة والصين وبلدان الجنوب، وتسهيل مساهمة الصين في بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية في أنحاء العالم
	نعم، كنتيجة محددة
	2011-2015
	الصين 
	x
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	كولومبيا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	جزر القمر 
	لا
	لا
	لا
	2009-2013
	الكونغو 
	x
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	كوستاريكا 
	لا
	لا
	لا
	2009-2013
	كوت ديفوار
	x
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	كوبا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	جيبوتي 
	لا
	لا
	لا
	2007-2010
	جمهورية الكونغو الديمقراطية
	لا
	لا
	لا
	2010-2014
	إكوادور 
	x
	لا
	لا
	نعم، إذ يجري التشديد على التعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتباره قضية شاملة يجب تعميمها في جميع النتائج
	2007-2011
	مصر 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	السلفادور
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	غينيا الاستوائية
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	إريتريا 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	إثيوبيا 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	غابون 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	غامبيا 
	لا
	لا
	لا
	2011-2015
	جورجيا 
	x
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	غانا 
	لا
	لا
	نعم، ينتظر للتعاون فيما بين بلدان الجنوب كآلية للتنسيق أن يوفر الدعم لانجاز النواتج
	2010-2014
	غواتيمالا
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	غينيا
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	غينيا - بيساو
	لا
	لا
	نعم، كآلية تنفيذ حيث يجري استكشاف فرص التعاون فيما بين بلدان الجنوب، مثل التماس المساعدة من المعهد البرازيلي للبحوث الاقتصادية في وضع خرائط الفقر
	2006-2010
	غيانا 
	لا
	لا
	لا
	2009-2011
	هايتي 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	هندوراس 
	x
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	الهند 
	x
	لا
	لا
	نعم، يجري التشديد بصفة خاصة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب كآلية شاملة في تنفيذ اثنتين من النتائج؛ بناء القدرة على مواجهة الكوارث وتغير المناخ. وأشير أيضا إلى أن إندونيسيا لديها الكثير مما تسهم به ومما تكسبه من التعاون التقني فيما بين بلدان الجنوب، وبخاصة في مجال الكوارث
	2011-2015
	إندونيسيا 
	لا
	لا
	لا
	2005-2010
	جمهورية إيران الإسلامية
	لا
	لا
	لا
	2011-2014
	العراق 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	جامايكا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	الأردن 
	لا
	لا
	لا
	2010-2015
	كازاخستان 
	لا
	لا
	لا
	2009-2013
	كينيا 
	لا
	لا
	لا
	2005-2010
	قيرغيزستان 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
	لا
	لا
	لا
	2010-2014
	لبنان
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	ليسوتو 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	ليبريا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2011
	مدغشقر 
	لا
	لا
	لا
	2008-2011
	ملاوي 
	لا
	لا
	لا
	2011-2015
	ملديف 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	مالي 
	لا
	لا
	لا
	2009-2010
	موريتانيا 
	x
	لا
	النتيجة 3-3-7: برنامج التعاون الإقليمي، والمسائل البيئية، وبخاصة في إطار العلاقات فيما بين بلدان الجنوب، بهدف توسيع نطاق المعارف وتشجيع تبادل الخبرات، والتثقيف البيئي، وما إلى ذلك
	نعم
	2008-2012
	المكسيك*
	لا
	النتيجة 4: تعزيز التعاون العالمي والإقليمي وفيما بين بلدان الجنوب لمعالجة الشواغل الاجتماعية والاقتصادية والبيئية العبرة للحدود
	نعم، كنتيجة محددة
	2007-2011
	منغوليا 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	المغرب 
	لا
	لا
	لا
	2007-2012
	موزامبيق 
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	ناميبيا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2010
	نيبال 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	نيكاراغوا 
	لا
	لا
	نعم، التعاون فيما بين بلدان الجنوب كآلية لفرص الشراكات؛ والشراكات الدولية، بما في ذلك التعاون فيما بين بلدان الجنوب وسائر الشركاء التقنيين والماليين ستتركز على تشجيع التعاون اللامركزي والوصول إلى الخبرة الفنية الدولية
	2009-2013
	النيجر
	x
	لا
	لا
	لا
	2009-2012
	نيجيريا 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	جزر المحيط الهادئ
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	باكستان
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	بنما
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	بابوا غينيا الجديدة
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	باراغواي 
	x
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	بيرو
	لا
	لا
	لا
	2005-2011
	الفلبين
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	جمهورية مولدوفا
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	رواندا 
	لا
	لا
	نعم، التعاون فيما بين بلدان الجنوب من حيث تعبئة الموارد؛ وعلى الصعيد الدولي، ستًُبذل جهود لمواصلة إشراك الجهات المانحة التقليدية على أساس ثنائي للبلدان، وتوسيع الشراكات لتشمل الجهات المانحة المتعددة الأطراف، ولتشمل أيضا التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	2007-2011
	سان تومي وبرينسببي
	x
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	السنغال 
	لا
	لا
	لا
	2008-2010
	سيراليون
	x
	لا
	النتيجة 2: تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب من خلال تعزيز مكتب أفريقيا في إطار منتدى مرفق مجموعة بلدان الهند وجنوب أفريقيا والبرازيل للتخفيف من وطأة الفقر والجوع
	لا
	2007-2010
	جنوب أفريقيا
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	سري لانكا
	لا
	لا
	لا
	2008-2011
	سورينام 
	لا
	لا
	لا
	2011-2015
	سوازيلند 
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	الجمهورية العربية السورية 
	لا
	لا
	لا
	2010-2015
	طاجيكستان 
	x
	لا
	لا
	نعم، يُنظر إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب باعتباره آلية شاملة تؤثر بصفة خاصة على قضايا الأمن البشري في المنطقة
	2007-2011
	تايلند
	لا
	لا
	لا
	2010-2015
	جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
	لا
	لا
	لا
	2009-2013
	تيمور - ليشتي 
	لا
	لا
	لا
	2008-2012
	توغو
	x
	لا
	لا
	نعم، يُولى اهتمام خاص لشراكات التعاون فيما بين بلدان الجنوب، مثل الشراكات المقامة مع بلدان المناطق دون الإقليمية في إطار اتحاد المغرب العربي، والاتحاد الأفريقي، والشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا
	2007-2011
	تونس
	لا
	لا
	لا
	2010-2015
	تركمانستان
	لا
	لا
	لا
	2010-2014
	أوغندا
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	أوكرانيا 
	لا
	لا
	لا
	2007-2010
	جمهورية تنزانيا المتحدة
	لا
	لا
	لا
	2011-2015
	أوروغواي 
	لا
	لا
	لا
	2010-2015
	أوزبكستان
	لا
	نعم، تتوخى فنزويلا التركيز على بناء مؤسسات فعالة، وتحسين القدرات، وتشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	2009-2013
	جمهورية فنزويلا البوليفارية
	لا
	لا
	لا
	2006-2010
	فييت نام
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	اليمن
	لا
	لا
	لا
	2007-2010
	زامبيا
	لا
	لا
	لا
	2007-2011
	زمبابوي 
	2
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	   المجموع=109 بلدان 
	* من بين البلدان المحورية اﻟ 25 في التعاون فيما بين بلدان الجنوب، أدرجت عشرة بلدان (هي الأرجنتين، البرازيل، شيلي، الصين، مصر، اندونيسيا، المكسيك، جنوب أفريقيا، تايلند، تونس) التعاون فيما بين بلدان الجنوب في أطرها لعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
	المرفق الرابع
	نظرة عامة على التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في التقارير والخطط المتوسطة الأجل الحالية المتاحة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
	الإشارة إلى التعاون الثلاثي
	الفصل/الفقرة في الوثيقة
	الإشارة إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	السنة (السنوات) المغطاة
	الرمز المرجعي
	عنوان الوثيقة
	المنظمة
	لا يوجد
	الأدوات الأولية لتحقيق النتائج التي تتوخاها المنظمة
	التعاون ومواءمة النُهج على الصعيد الإقليمي، بما في ذلك التعاون فيما بين بلدان الجنوب في تنفيذ الصكوك والمعايير الدولية، فضلا عن تحسين الاستفادة من المعلومات الموجودة والبرامج والمنتديات الحكومية الدولية وأدوات إدارة المعرفة
	2010-2013
	C 2009/15
	الخطة المتوسطة الأجل 2010-2013؛ برنامج عمل وميزانية الفترة2010-2011
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (الفاو)
	مشاريع الصندوق الاستئماني الأساسية الرئيسية المتوقع أن تمارس نشاطها في الفترة 2010-2011
	التدريب ونشر المعارف التقنية فيما بين البلدان الأفريقية من أجل التنمية الزراعية والريفية المستدامة، بالاشتراك مع برنامج التعاون بين أفريقيا ورابطة أمم جنوب شرق آسيا في إطار التعاون فيما بين بلدان الجنوب (2.6 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة)
	لا يوجد
	البرامج الوطنية والإقليمية للأمن الغذائي
	في إطار البرامج الوطنية والإقليمية للأمن الغذائي، يظل التعاون فيما بين بلدان الجنوب أداة هامة لنقل المعرفة فيما بين البلدان النامية. وفي نهاية عام 2009، كان قد تم توقيع ما مجموعه 39 اتفاقا من اتفاقات التعاون فيما بين بلدان الجنوب وإيفاد أكثر من 400 1 من الخبراء والفنيين إلى الميدان في إطار البرامج الخاصة/ الوطنية/الإقليمية للأمن الغذائي في 65 بلدا في أنحاء العالم 
	2008-2009
	C-2011/8
	تقرير تنفيذ البرنامج 
	لا يوجد
	ترد الإشارات كجزء من الهدف دال: توفير التعاون التقني الفعال
	ستنشط الوكالة في تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب وبناء الشراكات وتبادل المعلومات والمعارف التقنية ومبادرات تعزيز القدرات بين الشمال والجنوب بالتوسع في الاستفادة من الخبرات الفنية المتاحة لدى الدول الأعضاء وموارد الموارد الإقليمية الموجودة، ومن خلال تشجيع إقامة الشبكات 
	2012-2017
	لا يوجد رمز
	الخطة الاستراتيجية 
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	التقرير السنوي
	غير متاح
	لا يوجد
	2009
	GC (54)/4
	التقرير السنوي
	لا يوجد
	النتيجة الاستراتيجية: التعاون التقني-1
	لا يوجد
	2008-2010
	لا يوجد رمز
	خطة العمل 
	منظمة الطيران المدني الدولي (الإيكاو)
	لا يوجد
	الفصل المتعلق ببرنامج التعاون التقني والتذييل
	زادت الإيكاو من التعاون فيما بين بلدان الجنوب من خلال برامج التدريب في البلدان النامية التي ترعاها الحكومات وتُدار من خلال مكتب التعاون التقني، بما يؤكد الأولوية العليا التي توليها الإيكاو والدول للتدريب والاحتفاظ بموظفي الطيران المدني الوطنيين. وترد ملخصات لإنجازات مشاريع التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في التقرير السنوي للمجلس، وإن لم يكن يُشار إليها بهذه الصفة 
	2009
	9921
	التقرير السنوي للمجلس
	لا يوجد
	إشارة إلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب في الجزء الثالث: تعزيز القدرات التقنية
	تجري متابعة الشراكات بين القطاعين العام والخاص، والتعاون فيما بين بلدان الجنوب، والشراكات مع الهياكل الإقليمية، والخبرات الفنية والشبكات الوطنية جميعها بالتعاون مع جميع الفئات، مما سيزيد من قدرة تلك الفئات على الوصول بدرجة أكبر إلى دوائر صنع القرار 
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