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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٣٤البند 

        ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
التقـــديرات المتعلقـــة بالبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة والمـــساعي الحميـــدة والمبـــادرات      

  أو مجلس الأمن/السياسية الأخرى التي أذنت بها الجمعية العامة و
  

  تقديم المساعدة إلى أفغانستانبعثة الأمم المتحدة ل    
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
يتضمن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من الموارد اللازمة لبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم                

، ٢٠١٢ ديـسمبر / كـانون الأول ٣١يناير إلى  / كانون الثاني  ١المساعدة إلى أفغانستان للفترة من      
  ) دولار٢٥٩ ٤٥١ ٧٠٠إجماليه (دولار  ٢٤١ ٥٣٣ ٥٠٠وصافي مجموعها 

 ٢٠١١-٢٠١٠لفتــــرة الــــسنتين ومــــن المتوقــــع أن تــــصل نفقــــات البعثــــة المــــسقطة    
 ١٤ ٠٠٥ ٢٠٠قـدره    دولار، مما ينتج عنه تجاوز في الإنفـاق          ٥٠٩ ٩٨٨ ٩٠٠مجموعه   ما إلى

  .دولار
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  المحتويات
الصفحة  

٣.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بل  لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستق                  -أولا 
١٤. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ولاية البعثة والنتائج المقررة           - ثانيا
٤٥. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  من الموارد   الاحتياجات - ثالثا

٤٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مجموع الاحتياجات من الموارد                 - ألف 
٤٩. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموظفين              -باء  
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان                       - ١   
٥٨   )الدعامة الأولى) (الشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   - ٢   
)الإنـسانية  منـسق الـشؤون   /المنـسق المقـيم   (مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العـام          - ٣   

٦١. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )الدعامة الثانية      (
٦٥.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب رئيس الأركان             - ٤   
٦٩. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دعم البعثة      - ٥   
٨٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مكتب الدعم المشترك في الكويت                - ٦   
٨٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ة في الأقاليم والمقاطعات          المكاتب الميداني        - ٧   

١٠٠. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  من الموارد    الاحتياجاتتحليل    -رابعا 
١٠١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة               -ألف  
١٠٣. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأفراد المدنيون       -باء  
١٠٧. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكاليف التشغيلية          -جيم  

ابيـة الداخليـة والخارجيـة إجـراءات المتابعـة المتخـذة تنفيـذا للتوصـيات ذات الـصلة للـهيئات الرق              موجز -خامسا 
١٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .لشؤون الإدارة والميزانيةوللجنة الاستشارية 

   المرفقات
١٣٢. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية        المرفق الأول

١٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان                       -ألف  
١٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات                   -باء  
١٣٤. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) كابل   (دعم البعثة        -جيم  
١٣٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الكويت   المشترك ب      الدعم    مكتب    -دال  
١٣٦. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٢التكلفة المقدرة للأمن لعام            المرفق الثاني
معلومــات عــن الأنــشطة الفنيــة لوكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا العاملــة علــى المــسائل المرفق الثالث

بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى  بالتعاون مع  ٢٠١١لعام  ) المتكامل عند الاقتضاء  (البرنامجية  
١٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أفغانستان     
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  لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  - أولا  
) ٢٠٠٢ (١٤٠١أنشئت بعثة الأمم المتحـدة في أفغانـستان عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن                 - ١

ــرة ــدتها   لفتـ ــة مـ ــهرا١٢أوليـ ــب       .  شـ ــة بموجـ ــة البعثـ ــا ولايـ ــن لاحقـ ــس الأمـ ــدد مجلـ ــد مـ وقـ
) ٢٠٠٦ (١٦٦٢و ) ٢٠٠٥ (١٥٨٩و ) ٢٠٠٤ (١٥٣٦و ) ٢٠٠٣( ١٤٧١ تــــــــــــه قرارا
وقـــــــرر ). ٢٠١٠ (١٩١٧و ) ٢٠٠٩ (١٨٦٨، و )٢٠٠٨ (١٨٠٦و ) ٢٠٠٧ (١٧٤٦ و

  .٢٠١٢مارس / آذار٢٣حتى تمديد ولاية البعثة ) ٢٠١١ (١٩٧٤المجلس، عملا بقراره 
، ٢٠١٠يوليــه /تمــوزالمــؤتمر الــدولي المعــني بأفغانــستان في كابــل في   عقــد وفي أعقــاب   - ٢

ــاني        ــشرين الثـ ــشبونة في تـ ــل في لـ ــار عمـ ــاد إطـ ــل، واعتمـ ــة كابـ ــن عمليـ ــذي تمخـــض عـ / والـ
 ٢٠١١، تواصل في عـام      ٢٠١٤ ينقل إلى الأفغانيين مسؤولية الأمن بحلول عام         ٢٠١٠ نوفمبر

مـع  تحديد ملامح استراتيجية الانتقال التدريجي بما يمضي بهذه الاستراتيجية التي اتفق عليهـا المجت             
الــدولي والحكومــة الأفغانيــة قــدما نحــو تعزيــز القيــادة والملكيــة الأفغــانيتين في جميــع القطاعــات    

  .وتنفيذ تلك الاستراتيجية)  والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، والحوكمة،الأمن(
 وسيــشهد برنــامج عمــل سياســي مكثفــا وعــددا مــن الأحــداث   ٢٠١١وشــهد العــام   - ٣

ل مجمــل اســتراتيجية الانتقــال، ودور المجتمــع الــدولي في أفغانــستان  الهامــة الــتي ستواصــل تــشكي
وشراكته مع الحكومة الأفغانيـة، والتطـورات الميدانيـة وعمليـات البعثـة للفتـرة المتبقيـة مـن هـذا           

  .٢٠١٢العام وعام 
 ٢٠١٠سـبتمبر  /فتـتح البرلمـان بعـد انتخابـات أيلـول       ، اُ ٢٠١١ينـاير   /وفي كانون الثـاني     - ٤

، أعلــن الــرئيس كــرزاي عــن المجموعــة الأولى مــن المنــاطق  ٢٠١١مــارس / وفي آذار.التــشريعية
وتواصـل أثنـاء    . ٢٠١١يوليـه   /التي ستنقل مـسؤولية الأمـن فيهـا إلى الأفغـانيين ابتـداء مـن تمـوز                

وواصـل المجلـس    . السنة تحديـد مزيـد مـن البلـديات والمحافظـات الـتي ستـشملها عمليـة الانتقـال                  
 لتعزيز عملية الـسلام والمـصالحة بقيـادة أفغانيـة أنـشطته          ٢٠١٠أنشئ في   الأعلى للسلام، الذي    

ــستان وفي المنطقــة  ــصالية في أفغان ــهاالات ــدة في     بمجمل ــارات إلى محافظــات عدي ــام بزي ، حيــث ق
ــدان المجــاورة   ــستان وفي البل ــاون في     . أفغان ــز التع ــة كــثيرة لتعزي ــادرات إقليمي ــاك مب وكانــت هن

قليمــي بــشأن  اســطنبول الإ الجهــود الأمنيــة، فقــد عقــد مــؤتمر     المجــالات الاقتــصادية ولتعزيــز  
نـوفمبر، ومـؤتمر قمـة منظمـة شـنغهاي للتعـاون في كازاخـستان في        /فغانستان في تـشرين الثـاني     أ

ومــن المقــرر عقــد مــؤتمر دولي لــوزراء الخارجيــة بــشأن أفغانــستان في كــانون    . يونيــه/حزيــران
  .، بألمانياديسمبر، في بون/الأول

ا مع ولاية البعثة ومـع اسـتراتيجية الانتقـال المبينـة أعـلاه، ركـزت البعثـة ومجمـل                    وتمشي  - ٥
، علـى بنـاء القـدرات        المعنيـة  مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة، بالتنـسيق مـع الجهـات الدوليـة              
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التنميــة الاقتــصادية والاجتماعيــة، بمــا في ذلــك تعزيــز حقــوق وودعــم جهــود المــصالحة الوطنيــة 
برنـامج أفغانـستان    وسـيادة القـانون، وذلـك علـى نحـو يتـسق مـع أولويـات                 الإنسان والحوكمة   

  . وخططه
، ستواصــل )٢٠١١ (١٩٧٤الــتي حــددها مجلــس الأمــن في قــراره  ووفقــا للأولويــات   - ٦

قيـادة الجهـود المدنيـة الدوليـة، وذلـك في حـدود             لأفغانـستان   البعثة والممثل الخاص للأمين العام      
تعزيز الـسيادة والملكيـة والقيـادة الأفغانيـة، ووفقـا لمـا ورد في بيـاني                 ولايتها، وبالاسترشاد بمبدأ    

  :لندن وكابل، ومع التركيز بصفة خاصة على الأولويات المبينة أدناه
التشجيع، بصفة رئيس مشارك للمجلس المشترك للتنسيق والرصد، على قيـام        )أ(  

ميـة والحوكمـة، علـى نحـو يتـسم          المجتمع الدولي بدعم أولويات حكومة أفغانستان في مجـالي التن         
بمزيد من الاتساق، بوسائل منـها دعـم الأعمـال الجاريـة لوضـع الـبرامج الوطنيـة الجديـدة ذات                     

المقدمــة مــن الجهــات المانحــة والمنظمــات الدوليــة،   الأولويــة، وتعبئــة المــوارد، وتنــسيق المــساعدة 
ا وبرامجهـــا، وبخاصـــة وصـــناديقهالمتحـــدة  وتوجيـــه المـــساهمات المقدمـــة مـــن وكـــالات الأمـــم  

والتنميــة؛ والقيــام في آن معــا بــدعم الجهــود  يتعلــق بأنــشطة مكافحــة المخــدرات والــتعمير  فيمــا
الرامية إلى زيـادة نـسبة المعونـة الإنمائيـة المقدمـة مـن خـلال الحكومـة الأفغانيـة، وبـدعم الجهـود                  

  ة لتلك الموارد؛الرامية إلى زيادة الشفافية والفعالية في استخدام الحكومة الأفغاني
تقويــة التعــاون مــع القــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة وكــبير الممــثلين المــدنيين     )ب(  

لمنظمة حلف شمال الأطلسي وفقا للولاية الحالية لكـل منـها وعلـى جميـع المـستويات وفي جميـع            
 ولنـدن   أرجاء البلـد دعمـا للانتقـال إلى مرحلـة القيـادة الأفعانيـة المتفـق عليـه في مـؤتمري كابـل                      

ومــؤتمر قمــة لــشبونة، وذلــك بطريقــة مــستدامة ضــمانا لحمايــة وتعزيــز حقــوق الأفغــان كافــة،   
 ،بهدف تحسين التنسيق بين العنـصرين المـدني والعـسكري، وتيـسير تبـادل المعلومـات في حينـها                   

 الأنشطة التي تقوم بها القوات الأمنيـة الوطنيـة والدوليـة والجهـات الفاعلـة               وكفالة الاتساق بين    
الاسـتقرار الـتي تقودهـا أفغانـستان، بوسـائل منـها المـشاركة               المدنية دعما لعملية التنمية وتحقيق      

الحكوميــة؛ وخــصوصا مــن خــلال     مــع أفرقــة تعمــير الأقــاليم والتعــاون مــع المنظمــات غــير        
ــستان ومنظمــة حلــف شمــال       ــصفة مراقــب في مجلــس الانتقــال المــشترك بــين أفغان مــشاركتها ب

  الأطلسي؛
توفير التوعية وكذلك المـساعي الحميـدة لـدعم عمليـة الـسلام والمـصالحة الـتي                    )ج(   

تقودها أفغانستان، إذا طلبت حكومة أفغانـستان ذلـك، بوسـائل منـها تنفيـذ البرنـامج الأفغـاني                   
للــسلام وإعــادة الإدمــاج واقتــراح تــدابير لبنــاء الثقــة ودعمهــا في إطــار الدســتور الأفغــاني وفي    
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 ١٢٦٧ذ التدابير وتطبيق الإجراءات التي استحدثها مجلس الأمـن في قراراتـه             احترام كامل لتنفي  
   وقرارات أخرى؛)٢٠٠٩ (١٩٠٤، و )٢٠٠٨ (١٨٢٢، و )١٩٩٩(

 بنـاء علـى طلـب مـن الـسلطات الأفغانيـة، وتنظـيم الانتخابـات                 ،تقديم الـدعم    )د(  
 علـى النحـو   ،لانتخابيـة الأفغانية المقبلة، فضلا عـن دعـم العمـل علـى اسـتدامة ونزاهـة العمليـة ا                 

  في هـذه العمليـة     المـشاركة  المؤسـسات الأفغانيـة      وتزويـد  ؛المتفق عليه في مؤتمري لندن وكـابول      
  .بالمساعدة في بناء القدرات والمساعدة التقنية

 أن بعثـة الأمـم      ،)٢٠١١ (١٩٧٤، في قـراره     وبالإضافة إلى ذلـك، أكـد مجلـس الأمـن           - ٧
ــل الخــاص ســوف يواص ــ   ــة في المجــالات ذات     المتحــدة والممث ــة الدولي ــود المدني ــه الجه لان توجي

  :الأولوية التالية
دعم التعاون الإقليمي للعمل من أجل استقرار وازدهار أفغانستان، مـع البنـاء               )أ(  

  على الإنجازات التي تحققت؛
القيام، من خلال وجود أقوى للبعثة ودعما لجهود الحكومة الأفغانيـة، بتنفيـذ             )ب(  

 بوسائل منها تقوية التعاون مع مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني         ،في مختلف أنحاء البلد   عملية كابل   
ــم تلــك         ــة وفه ــى سياســات الحكوم ــشمول عل ــسير إضــفاء طــابع ال ــة، وتي بالمخــدرات والجريم

  السياسات؛
 ،دعم الجهود التي تبذلها الحكومة الأفغانية لتحسين الحوكمـة وسـيادة القـانون       )ج(  

في الفتـرة الانتقاليـة وتنفيـذ الميزانيـة ومكافحـة الفـساد في جميـع أنحـاء البلـد              بما في ذلـك العدالـة       
وفقا لعملية كابل، بهدف المساعدة في جني ثمـار الـسلام وتقـديم الخـدمات في الوقـت المناسـب                    

   وبطريقة مستدامة؛
مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، في التعـاون مـع           الاستمرار، بدعم من      )د(  
الأفغانية المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان، وكـذلك في التعـاون مـع حكومـة أفغانـستان                    اللجنة  

والمنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية ذات الصلة، مـن أجـل رصـد حالـة المـدنيين، وتنـسيق                   
ة الرامية إلى كفالة حمايتهم، وتعزيز المساءلة، والمساعدة في التنفيذ التام للأحكام المتعلق ـ            الجهود  

والمعاهــدات الدوليــة الــتي  الأساســية وحقــوق الإنــسان الــواردة في الدســتور الأفغــاني  بالحريــات 
أفغانــستان طرفــا فيهــا، ولا ســيما الأحكــام المتعلقــة بتمتــع المــرأة التــام بحقــوق الإنــسان  دخلــت 

  المكفولة لها؛
 ووفقـا  تنسيق وتيسير إيصال المساعدات الإنـسانية، دعمـا للحكومـة الأفغانيـة           )هـ(  

ــدور مركــزي         ــها مــن الاضــطلاع ب ــا يمكن ــة بم ــدرة الحكوم ــاء ق ــسانية، بهــدف بن ــادئ الإن للمب
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وتنسيقي في المستقبل، وذلك بوسائل منها تقديم الـدعم الفعـال إلى الـسلطات الوطنيـة والمحليـة                  
 في مساعدة وحماية المشردين داخليا وتهيئة الظروف المواتية لعـودة اللاجـئين والمـشردين داخليـا               

  عودةً طوعية وآمنة وكريمة ومستدامة؛
  

  الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والتكامل بين البعثات     
الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان هو المسؤول الرسمي عن التعامـل مـع الوضـع في                  - ٨

ــه   ــع جوانب ــستان مــن جمي ــبرام     . أفغان ــصناديق وال ــة وال ــام كــل مــن البعث ــذي يكفــل قي ج فهــو ال
، بـدعم جهـود التنـسيق مـع الممـثلين والمبعـوثين الخاصـين        للأمم المتحـدة والوكالات المتخصصة   

بولايـات تـشمل مجـالات محـددة مـن أنـشطة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك                 المكلفين  للأمين العام   
مجالات حقوق الإنـسان، مـن خـلال مكتـب المفـوض الـسامي لحقـوق الإنـسان، والأطفـال في                     

، والمخـدرات   )الممثل الخاص للأمـين العـام المعـني بالأطفـال والـتراع المـسلح             (لحة  التراعات المس 
  .والجريمة المنظمة، من خلال مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

وعمــلا بالمبــادئ التوجيهيــة للتكامــل، وضــعت منظومــة الأمــم المتحــدة في أفغانــستان      - ٩
موعــة مــشتركة مــن الأولويــات لتــأمين أداء مؤســسات   إطــارا اســتراتيجيا متكــاملا يتــضمن مج 

منظومة الأمم المتحدة في أفغانستان لمهامها علـى نحـو يتـسم بتعـدد الأبعـاد والتـآزر والتماسـك                    
  .بما يتسق مع الأولويات الأفغانية‘‘ توحيد الأداء’’والدعم المتبادل للتشجيع على 

الـشؤون الإنـسانية الأعمـال المتعلقـة      منـسق   /المنـسق المقـيم   /ويقود نائـب الممثـل الخـاص        - ١٠
ــة ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا     ــة للبعث . بتنــسيق الأنــشطة الإنــسانية والإنمائي

ــستان     ــة لأفغان ــوفر إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي  الأســاس ٢٠١٣-٢٠١٠ وي
ــرامج الأمــم المتحــدة والحكومــة الأ     ــز المواءمــة والتنــسيق بــين ب ــةلتعزي ثم إن هــذا الإطــار  . فغاني

مكتـب المنـسق المقـيم مـن أجـل تـوخي       يتلقيان الدعم أيـضا مـن   والإطار الاستراتيجي المتكامل   
اســتراتيجيات منــسقة لــلإدارة القائمــة علــى النتــائج، وتقــديم دعــم متخــصص في جمــع البيانــات 

  .وتحليلها، ووضع سياسات تستند إلى أدلة
ــم المتحــدة     - ١١ ــة الأم ــاون بعث ــي       وتتع ــم المتحــدة الإقليم ــز الأم ــع مرك ــق م ــو وثي ــى نح  عل

للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى، فيما يتعلق بالجهود التي تبذلها البعثة لتـسهيل الحـوار               
ــيا الوســطى     ــدان آس ــستان وبل ــين أفغان ــاون ب ــؤتمر     . والتع ــة الم ــع منظم ــضا م ــة أي ــاون البعث وتتع

عـم الحـوار للمـساعدة في جهـود المـصالحة المبذولـة             الإسلامي ومنظمة التعاون الاقتـصادي في د      
بقيادة أفغانية، ومكافحة المخدرات والتنمية الاقتصادية الاجتماعية إلى جانب الـدول الأعـضاء          

  .الأخرى في المنطقة
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وفي المقــر، تكفــل فرقــة العمــل المتكاملــة الخاصــة بالبعثــة الموفــدة إلى أفغانــستان تزويــد     - ١٢
وتعـزز هـذه الآليـة التنـسيق        . عم المتكـاملين والمتـسقين في مجـال الـسياسات         البعثة بالتوجيه والـد   

الـسلامة  وشـؤون   والتعاون وتبادل المعلومات بين البعثة وإدارات حفظ السلام والدعم الميداني           
والوكالات والصناديق والبرامج المتخصصة بشأن مسائل كإعـداد تقريـر الأمـين العـام،              والأمن  

  .لأفغانستان، وغير ذلك من المسائل التي تهم تنفيذ ولاية البعثةووضع إطار استراتيجي 
خدمات الأمن المتكاملـة، يتـولى فريـق لإدارة الأمـن           /وفيما يتعلق بإدارة الأمن المشترك      - ١٣

، والــصناديق والــبرامج   والأمــنيتــألف مــن البعثــة، وإدارة الأمــم المتحــدة لــشؤون الــسلامة      (
وتوجـد بـشأن    . يبـات الأمنيـة علـى أسـاس تقاسـم التكـاليف           تنـسيق الترت  ) والوكالة المتخصـصة  

هذه الخدمات المشتركة اتفاقات بـين البعثـة والوكـالات الأخـرى الموجـودة في مجمعـات الأمـم                   
 ودايكونــدي، ،، وقنــدوز، وفــايز أبــادنــةيمات، وغــور، وفــرح، وبــادغيس، وميرالمتحــدة في هــ

 الأمـم المتحـدة لتنـسيق المـساعدة         وغارديز، وخوست، وترينكوت، وقلات، إضافة إلى مكتـب       
  ).كابل(المقدمة إلى أفغانستان 

 لـصناديق الأمـم     ٢٠١١عـام   في  ويتضمن المرفق الثالث معلومات عـن الأنـشطة الفنيـة             - ١٤
تكـون  (مـسائل برنامجيـة   بـشأن  بعثة الأمم المتحدة المعنية بالعمل مع المتحدة ووكالاتها وبرامجها    

  ).متكاملة عند الاقتضاء
  

  ٢٠١١تائج إعادة التشكيل التي أجريت لهياكل البعثة في ن    
قـرار مجلـس الأمـن       (٢٠١١في ضوء ترتيب أولويات المهام الصادر بها تكليف في عام             - ١٥

، حـــددت البعثـــة أربعـــة مجـــالات ذات أولويـــة لـــدعم دور الأمـــم المتحـــدة  ))٢٠١١ (١٩١٧
. سلام المــستدام و التنميــةالــشامل لمــساعدة حكومــة وشــعب أفغانــستان علــى إرســاء أســس ال ــ

 تـــشكل دعمـــا للانتخابـــات والمـــصالحة وإعـــادة “واحـــدةزائـــد الـــثلاث ”وهـــذه الأولويـــات 
وعلــى النحــو الــذي تم إقــراره في ميزانيــة عــام . الإدمــاج، والتعــاون الإقليمــي، واتــساق المعونــة

الموكلـة  ، باشرت البعثة إعادة تشكيل هيكلها التنظيمـي مـن أجـل تحـسين تنفيـذ المهـام                   ٢٠١١
وتمثل المكـسب العـام مـن إعـادة التـشكيل في تعزيـز التكامـل داخـل بعثـة الأمـم المتحـدة                        . إليها

لغـاء  إفي الحـد مـن التجـزؤ التنظيمـي مـن خـلال              هو ما سـاهم أيـضا       و. ومنظومة الأمم المتحدة  
، ومكـن نـواب الممـثلين الخاصـين         )خلية التحليل المـشترك للبعثـة سـابقا       (وحدة تحليل التخطيط    

  .من إنجاز أولويات البعثة، كل في مجال مسؤولياته
نجاحهـا مـن حيـث الـدعم        ) الدعامـة الأولى  (وأثبتت المواءمـة ضـمن العنـصر الـسياسي            - ١٦

وسمـح  . المقدم إلى الأولويات الفورية وإرساء الأسس دعما لعمليتي المصالحة والحـوار الإقليمـي             
، )الدعامـة الثانيـة   (ل الخـاص للأمـين العـام        إنشاء وحدة لتحليل السياسيات يوجهها نائب الممث ـ      
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شؤون الـسياسية بالاسـتفادة مـن       الـتي تجريهـا شـعبة ال ـ      وتركز علـى التحلـيلات الطويلـة المـدى،          
بـالتطورات الجاريـة كالعمليـة الانتخابيـة وتنفيـذ البرنـامج            مرتبطـة   الموارد المتاحة لقضاء مسائل     

سـلام آبـاد   إطهـران و  الاتصال في كل من بيوساهم نقل مكت  . الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج   
ــل الــتي يقــوم به ــ     الموظفــون في شــعبة  اإلى الدعامــة الأولى في تحــسين أعمــال التخطــيط والتحلي

الشؤون السياسية، والتي تركز على الشؤون الإقليمية بهدف دعم أنشطة الاتصالات الـسياسية             
وبالإضـافة  . “طريق الحرير إلى كابل   ”والمشاركة في عدة منتديات إقليمية، بما في ذلك مبادرة          

إلى ذلك، حسنت عملية إعادة التشكيل جودة الدعم المقدم من البعثة إلى الجهـود المبذولـة مـن       
وبتركيـز مهـام    . المجتمع الدولي للمضي قدما صوب إحلال عملية كابل       من  الحكومة الأفغانية و  

، أمكـن   )منـسق الـشؤون الإنـسانية     /المنـسق المقـيم   (تنسيق المعونة بين أيدي نائب الممثل الخاص        
للبعثــة أن تــشارك بمزيــد مــن الفعاليــة في المكتــب المــشترك للتنــسيق والرصــد، وأن تعــزز خطــة    

وعلــى مــستوى المقاطعــات، حققــت فوائــد ملموســة مــن زيــادة التركيــز علــى  . اتــساق المعونــة
 مـا يتـضح علـى سـبيل     اتساق المعونة ونقل وحدة التنسيق الميداني إلى الدعامة الثانية، علـى نحـو    

وأدى إلغـاء الوظــائف  .  في دايكونـدي “توحيـد الأداء ’’المثـال مـن الـدعم المقـدم إلى مبــادرات     
المرتبطة بمكافحة المخـدرات والـشؤون الإنـسانية إلى إزالـة الازدواجيـة في الهياكـل، وسـاهم في                   

تحـدة العاملـة    المضي قدما نحو تحقيق مزيد من التكامل بـين مجمـل مؤسـسات منظومـة الأمـم الم                 
  .في أفغانستان

 طلــب المجلــس إلى الأمــين العــام أن يجــري، ،)٢٠١١ (١٩٧٤في قــرار مجلــس الأمــن و  - ١٧
، استعراضا شاملا للأنشطة المنوطة بالبعثة وللدعم الـذي تقدمـه الأمـم             ٢٠١١بحلول نهاية عام    

ك بالتــشاور مــع المتحــدة في أفغانــستان، بمــا في ذلــك وجــود البعثــة في كافــة أنحــاء البلــد، وذل ــ 
حكومة أفغانستان والجهات المعنيـة الدوليـة، قـصد تعزيـز الملكيـة والقيـادة الـوطنيتين تمـشيا مـع                     
عملية كابل، مع مراعاة الطابع المتطور لحضور المجتمـع الـدولي ودور القـوة الدوليـة للمـساعدة                  

 الانتقـال لكـي     الأمنية، وأن يُضمِّن ذلك الاستعراض التجارب الأولى المسجلة بخصوص عمليـة          
  .٢٠١٢مارس /يسترشد بها المجلس في استعراضه لولاية البعثة في آذار

  
  ٢٠١١الاعتبارات الأمنية ونتائج الأنشطة التعزيزية التي أجريت في عام     

في ضوء الاعتبارات الأمنية وتغير احتياجات معايير العمل الأمنية الدنيا ومعايير العمـل               - ١٨
. ٢٠١١ الإقامــة، نفــذت عــدة مــشاريع أمنيــة غــير متوقعــة طــوال عــام   الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن

وتتألف المشاريع الرئيسية من تركيب بوابات فولاذية ثقيلة انزلاقية في جميـع مبـاني بعثـة الأمـم                  
المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان وبنـاء غرفـة آمنـة في مركـز عمليـات الأمـم المتحـدة في                     
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ويتوقع انتـهاء معظـم أعمـال البنـاء المتعلقـة      .  الاختراقاتخطورةل من  للتقلي) كابل(أفغانستان  
  .٢٠١١بتعزيز الأمن واستبدال المعدات الرئيسية في نهاية عام 

 مثـل بنـاء   ،٢٠١١لعام المطلوبة المأذون بهـا لعـام    اوانتهت بنجاح مشاريع تعزيز الأمن        - ١٩
بنـاء وحـدات سـكنية إضـافية        وريف،  مجمعات آمنة في قندهار وباميان وجلال أباد ومـزار الـش          

للحـد مـن المخـاطر    آمنة للموظفين في هذه المواقع، بما في ذلك كابل، وتعزيز التـدابير الأخـرى            
  .في جميع مرافق البعثةالأمنية 
وعلى النحو الذي أوصت به إدارة الـسلامة والأمـن، ستواصـل البعثـة كفالـة الـسلامة                    - ٢٠

لتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، والمقـر الرئيـسي في          والأمن في جميـع أنحـاء البلـد، وبا        
نيويورك، ستواصل إجراء استعراضات عن أهمية البرنامج والأمن بهدف وضـع الاسـتراتيجيات             

تفاصـيل تكلفـة الأمـن      في المرفق الثاني    وترد  . والتدابير الملائمة الرامية إلى التخفيف من المخاطر      
  .٢٠١٢للبعثة في عام 

  
  ٢٠١٢يات لعام الأولو    

في ضوء المهام المأذون بها الآنفة الـذكر، حـددت البعثـة ثلاثـة مجـالات ذات أولويـة في                      - ٢١
إرسـاء أسـس الـسلام     في دور دعم الأمم المتحدة الشامل لمـساعدة حكومـة وشـعب أفغانـستان       

وهـي تتميـز     للبعثة قيمة مـضافة       فيها توجدالتي  وفيما يلي المجالات الثلاث     . والتنمية المستدامين 
ــت نفــسه أن تعمــل منظومــة الأمــم المتحــدة في           بموقــع فريــد لتقــديم الــدعم، وتكفــل في الوق

  :“توحيد الأداء”أفغانستان على 
تسهيل عملية تقودها أفغانستان ترمي إلى تحقيق السلام والمصالحة، بنـاء علـى               )أ(  

 تـدابير بنـاء الثقـة،       طلب الحكومة الأفغانيـة، مـن خـلال دعـم الجهـود الوطنيـة، واقتـراح ودعـم                 
ومساعدة الجهود المدعومة دوليا في هذا المجال، بما في ذلك عن طريق إشراك الأطراف الفاعلـة                

  الإقليمية؛
المساهمة في حماية وتعزيز حقوق الإنسان، بما في ذلك حماية المـدنيين وحقـوق                )ب(  

جتماعيـة الأساسـية كجـزء      النساء والأطفال، وتعزيز الجهود المتعلقة بالوصول إلى الخـدمات الا         
مــن الجهــود الأوســع نطاقــا الــتي تبــذلها الأمــم المتحــدة للحــد مــن الفقــر وتحــسين أوضــاع حيــاة 

  الشعب الأفغاني؛
الدعوة وتعزيز تماسك الجهـود المبذولـة لـدعم عمليـة كابـل، وبـصفتها رئيـسا                    )ج(  

قتـصادية والقـدرة    مشاركا للمجلس المشترك للتنـسيق والرصـد، لـدعم التنميـة الاجتماعيـة والا             
الوطنية الأفغانية على توفير الحوكمة الرشيدة وتعزيـز سـيادة القـانون، ودعـم العمليـة الانتقاليـة               
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ــستان ومنظمــة حلــف شمــال        مــن خــلال دور المراقــب في المجلــس الانتقــالي المــشترك بــين أفغان
  .الأطلسي لتعزيز نقل المسؤوليات إلى قوات الأمن الأفغانية الوطنية

ــامين وخــ  - ٢٢ ــستان    ٢٠١٢ و ٢٠١١لال الع ــسياسي في أفغان ــع أن يظــل الوضــع ال ، يتوق
 التنفيذيـة والتـشريعية والقـضائية في منعطفـات         الـسلطات  بـين     الـتي لوحظـت    توتراتالو. معقداً

 قـد تـضّر بالفعاليـة والـشمولية اللازمـتين للمؤسـسات الأفغانيـة لمواصـلة                 ٢٠١١عديدة في عام    
  .العملية الانتقالية

وبدأت قوات الأمن الأفغانية تولي المسؤولية الأمنية بشكل تدريجي، حـسب مـا أعلنـه                 - ٢٣
ولكي تكون مستدامة ولا رجعة فيه، يجـب أن تقتـرن بالتقـدم             . مارس/الرئيس كرزاي في آذار   

في عمليـة كابــل، بمــا في ذلـك تطــوير الــبرامج ذات الأولويــة الوطنيـة، والجهــود المبذولــة لزيــادة    
ــد  ــة، والقـ ــة  الحوكمـ ــصادية والاجتماعيـ ــة الاقتـ ــأن    . رات، والتنميـ ــراض بـ ــن الافتـ ــذلك يمكـ لـ

، والـتي تم تحـسينها في       ٢٠١٠الاستراتيجية الانتقاليـة الـشاملة الـتي تمـت الموافقـة عليهـا في عـام                 
، ستــستمر في توجيــه الــشراكة بــين الحكومــة الأفغانيــة وشــركائها الــدوليين في        ٢٠١١عــام 
  .٢٠١٢ عام
 تستمر الجهود التي تبذلها الحكومة لإشراك الجماعـات المـسلحة غـير             ويفترض أيضا أن    - ٢٤

. ٢٠١٠يونيـه  / في حزيـران  الذي عُقدالحكومية، وفقا لنتائج مجلس السلام الاستشاري الوطني   
  .وستكون الأشهر المقبلة حاسمة لبناء الزخم لهذا الموضوع واستمراريته

فقد شهد الجزء الأول مـن عـام        . ن تظل متقلبة  أما بالنسبة للبيئة الأمنية، فمن المرجح أ        - ٢٥
ولا يـزال التمـرد عـدوانيا ومرنـا علـى           .  ارتفاعا في عدد الحوادث الأمنية التي أبلغ عنها        ٢٠١١

، ٢٠١٢ومن المتوقـع أن تظـل طبيعـة الحالـة الأمنيـة هـشة في عـام         . حد سواء في مناطق عديدة    
  .وخاصة في أعقاب هجوم الربيع التقليدي

تقييـد  ال، ممـا أدى إلى      ٢٠١١ت مستويات التهديد على الأمـم المتحـدة في عـام            وازداد  - ٢٦
ويمكن استغلال مشاعر الجمهـور مـن قبـل الـذين يرغبـون             . لعملياتلركة الموظفين و  المتكرر لح 

أو دور الأمـم المتحـدة كعنـصر فاعـل     /في التأثير علـى العمليـة الـسياسية وتـشويهها وتعطيلـها و         
ــد ــة  . محاي ــت الطبيع ــم المتحــدة في       وتجل ــا الأم ــتي تواجهه ــدات ال ــة للتهدي ــير المتوقع ــة وغ المتقلب

 علـى مكتـب البعثـة في        ٢٠١١أبريـل   / نيـسان  ١ في   ه متظـاهرون  أفغانستان في الهجوم الذي شن    
ويمكــن . مــزار الــشريف، ممــا أســفر عــن مقتــل ثلاثــة مــوظفين دولــيين وأربعــة حــراس دولــيين    

  .٢٠١٢حدة هذه ستستمر في عام الافتراض بأن البيئة الأمنية للأمم المت
وتمشيا مع السياسات والممارسات الموحدة للأمم المتحدة، وبناء علـى طلـب الحكومـة               - ٢٧

ــة، ستواصــل الأمــم المتحــدة طــوال عــام     ــة إلى  ٢٠١٢الأفغاني ــز جهودهــا الرامي ــد ” تعزي توحي
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ــدة للإط ـــ    “الأداء ــم المتحـ ــل الأمـ ــار عمـ ــذ إطـ ــتعراض وتنفيـ ــلال اسـ ــن خـ ــا في ذلـــك مـ ار ، بمـ
الاستراتيجي المتكامل، وتشجيع المبـادرات الأخـرى أيـضاً لـضمان الاتـساق في منظومـة الأمـم                  

وسيـساعد اسـتعراض منتـصف      . المتحدة في دعم التنمية الاجتماعيـة والاقتـصادية في أفغانـستان          
المدة لإطار عمل الأمم المتحدة في كفالة قدر أكبر مـن التوافـق مـع بـرامج الأمـم المتحـدة ذات        

  .ولوية والأولويات الوطنية الشاملة الواردة في الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانيةالأ
ويمكن تنقيح ولاية البعثة وأنشطتها ذات الأولوية المذكورة أعـلاه، والهيكـل التنظيمـي       - ٢٨

ن للبعثة وما يتـصل بهـا مـن الاحتياجـات مـن المـوارد المبينـة أدنـاه، نتيجـة للتوصـيات المنبثقـة ع ـ                        
، وتوصيات اسـتعراض    )٢٠١١ (١٩٧٤الاستعراض الشامل الذي طلبه مجلس الأمن في قراره         

الأمن المخططة والجارية، والتغييرات الرئيسية الأخرى في موقـف المجتمـع الـدولي في أفغانـستان                
وعلاقتها بالحكومة الأفغانية التي قد تحفز إجـراء تغـيرات مماثلـة علـى موقـف البعثـة ودورهـا في             

  .٢٠١٢عام 
  

  دعم البعثة    
عـلاوة  . يظل دعم البعثة ملتزما بتوفير الدعم الإداري واللوجستي الفعال للبعثـة ككـل              - ٢٩

على ذلك، سيظل دعم البعثة، إلى الحد الممكن، ملتزما بخفض التكـاليف التـشغيلية مـن خـلال                  
لـتي تـضم    ومـا المجمعّـات ا    . الدخول في اتفاقات خدمات مشتركة مـع وكـالات الأمـم المتحـدة            

وكـــالات متعـــددة في هـــيرات وإســـلام آبـــاد وطهـــران، ومركـــز عمليـــات الأمـــم المتحـــدة في  
أفغانــستان في كابــل، ومكتــب دعــم البعثــة في موقــع مــشترك مــع بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم     

وسوف تواصل البعثة استكـشاف     . المساعدة إلى العراق في الكويت إلا دليلا على هذا النجاح         
  .٢٠١٢ التكاليف في عام هذه الفرص لخفض

  :٢٠١٢وفيما يلي موجز لأهم التغييرات المقررة لعام   - ٣٠
 مركبـة خفيفـة،     ٦٠ مركبـة، منـها      ٤٩٠ يـضم الأسـطول      - الأسطول الـبري    )أ(  

 معــدات ١٠ مركبــة مدنيــة مدرعــة، و ٣٨٤ مركبــات ثقيلــة، و ٣ مركبــة متوســطة، و ١٤ و
معـدات  قطعـة واحـدة مـن        ملحقات مركبـات، و    ٥لمناولة المواد، وشاحنتا توريد مدرعتان، و       

ومـع  .  سـيارات إسـعاف مـصفحة، ومركبـة مـصفحة لكبـار الشخـصيات        ١٠ مطار جـوي، و   
، لا يتوقـع وجـود   ٢٠١١انتهاء الحصول على الدفعة الأخيرة من العربات المدرعـة خـلال عـام          

 تتـسع   ، سـوى حافلـة إضـافية واحـدة        ٢٠١٢حاجة أخرى لاقتناء مركبات إضافية خلال عـام         
ـــ ــة خفيفــة واحــدة    ٣٠ ل ــا لاســتخدامها في مطــار كابــل واســتبدال مركب لمكتــب ) 4X4( راكب

وفي المــستقبل المنظــور، يجــب أن تحــتفظ البعثــة بقــدرة داخليــة لخدمــة        . الاتــصال في طهــران 
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وإصلاح أسطول المركبات، بـسبب عـدم وجـود قـدرة قويـة لـدى أفغانـستان تكفـي للـسماح                     
  ؛ة لصيانة المركبات والتصليحاتبالاستعانة بمصادر خارجي

 طـائرات  ٥ طـائرات ثابتـة الجنـاحين و    ٥يضم الأسـطول   - الأسطول الجوي   )ب(  
. ذات أجنحة دوارة لنقل الموظفين والبضائع جواً مـن المنـاطق والولايـات في أفغانـستان وإليهـا                 

فـاءة   ممـا يعكـس ك   ،ويشمل التشكيل المقترح للأسطول وقف خدمة طائرة ذات أجنحة دوارة         
  جدولة الأصول الجوية المتبقية؛

 أدخلت تحـسينات رئيـسية علـى الـبنى        - البنى الأساسية لتكنولوجيا المعلومات     )ج(  
 لـدعم التنفيـذ الكامـل     ٢٠١١ و   ٢٠١٠الأساسية لتكنولوجيا المعلومـات في البعثـة في العـامين           

لعمـل بعـد الكـوارث      لخطط التحديث والتوحيد، بما في ذلك تنفيذ خطة استعادة القدرة على ا           
  واستمرارية تصريف الأعمال في مكتب الدعم المشترك في الكويت؛

ــسكنية   )د(   ــشقق ال ــسياسة   - المكاتــب وال ــا ب ــة ملتزم ــدان ” ســيظل دعــم البعث المي
 الـذي قدمتـه في   “واجـب الرعايـة  ”، فضلا عن نهـج  ٢٠٠٧ الذي قدمته البعثة في عام   “الأول
وف المعيـشة والعمـل للمـوظفين الـذين يـتم نـشرهم             ، والذي يركز على تحسين ظر     ٢٠١٠عام  

  في جميع أنحاء أفغانستان؛
 لا تزال أفغانستان متخلفة في مجال المـصادر الموثوقـة           - إمدادات الطاقة والمياه    )هـ(  

لهذا السبب، يجب أن تكون جميـع منـشآت البعثـة مكتفيـة             . والمستقرة لإمداد الطاقة الكهربائية   
طاقة الكهربائية وتوزيعها، وفي إمدادات الميـاه والاحتفـاظ باحتيـاطي مـن             ذاتيا في مجال توليد ال    

ومـن  . الوقود من أجل أسطولي البعثة الـبري والجـوي وكـذلك مـن أجـل المولـدات الكهربائيـة                  
ــانٍ للــدعم       ــة، يتطلــب ذلــك أن يوجــد في جميــع المواقــع مولــد رئيــسي ومولــد ث ــة العملي الناحي

لـذلك يجـب أن يكـون لـدى جميـع المواقـع مـصادرها        . وقـود ومجموعة كاملة من قطع الغيار وال  
ويراعــي دعــم البعثــة  . المــستقلة الخاصــة مــن الميــاه النظيفــة ووســائل توزيعهــا في أرجــاء المجمــعّ   

الاعتماد على الكهرباء التي توفرها المولدات والمكلفـة وسيواصـل اسـتطلاع جـدوى اسـتخدام                
  كل موثوق؛ مصادر كهرباء البلديات عندما تكون متوفرة بش

 مــلاك المــوظفين المقــرر لــدعم البعثــة في عــام   - ٢٠١١مــلاك المــوظفين لعــام    )و(  
ونتيجــة .  وظيفــة في الكويــت٦٥ وظيفــة في كابــل و ٤٦٢ وظيفــة، تــشمل ٥٢٥ هــو ٢٠١١

ــام   ــة مــن    ٢٠١٢للتغــييرات المقترحــة لع ــدعم البعث  وظيفــة، ٥٤٩، ســيتألف مــلاك المــوظفين ل
   وظيفة في الكويت؛٦٤ وظيفة في كابل و ٤٨٥تشمل 

ســيظل دعــم البعثــة ملتزمــا بالتعجيــل في عمليــة اســتقدام    - عوامــل الــشواغر  )ز(  
وسيقدم الدعم الكامل للاستمرار في حملـة توظيـف فعالـة بقـصد          . الموظفين الدوليين والوطنيين  
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وتقترح معدلات الشواغر التالية كجزء من تقـدير المرتبـات          . خفض مستوى الشواغر في البعثة    
 في المائـــة للأفـــراد العـــسكريين والـــشرطة ٣٠: ٢٠١٢تكـــاليف المـــوظفين ذات الـــصلة لعـــام و

 في المائــة للمــوظفين الــوطنيين المنتــشرين في  ١٨ في المائــة للمــوظفين الــدوليين و ٢٢المدنيــة؛ و 
 في المائـة للمـوظفين الــدوليين والـوطنيين المنتـشرين في الكويــت،     ١٠جميـع أنحـاء أفغانــستان، و   

   المائة لمتطوعي الأمم المتحدة؛ في١١ و
 يُقتـرح عقـد دورات وحلقـات دراسـية شـاملة ومنتخبـة،            - تدريب المـوظفين    )ح(  

وسـتظل فـرص التـدريب    . ٢٠١٢سواء داخل البعثة أو في مواقع خـارج منطقـة البعثـة في عـام      
سن تــؤثر بــشكل مباشــر علــى تنفيــذ ولايــة البعثــة، وعلــى الــروح المعنويــة لمــوظفي البعثــة، وح ـُـ 

  حالهم، وتطورهم الشخصي، وتقدمهم الوظيفي؛
سيواصـل دعـم البعثـة إدارة ودعـم          - الدعم اللوجستي للوجـود المـادي للبعثـة         )ط(  

 مكاتــب إقليميــة، ٨( مكتبــا ميــدانيا في جميــع أنحــاء أفغانــستان  ٢٣وجــود البعثــة وعملياتهــا في 
  . مبان٧ابل الذي يضم ، بالإضافة إلى المقر الرئيسي في ك) من مكاتب المقاطعات١٥ و
  

  مكتب الدعم المشترك في الكويت    
أعيدت تسمية مكتب الدعم التابع للبعثة في الكويـت، الـذي بـدأ العمـل خـلال الربـع             - ٣١

 الفقرتــان وتــصف . ، ليــصبح مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت    ٢٠١٠الأخــير مــن عــام   
  . الاعتبار لإنشائه العوامل التي أخذت فيA/65/325/Add.4الوثيقة من  ٣٥ و ٣٤
 فـإن الجمعيـة     ،٦٥/٢٥٩ من الجـزء الثالـث عـشر مـن القـرار             ١٣  و ١٠ وفي الفقرتين   - ٣٢

 على زيادة التعـاون فيمـا بـين البعثـات الـتي تعمـل في موقـع جغـرافي واحـد             شجعت) أ: (العامة
  اعتـزام الأمـين    لاحظـت ) ب (؛بهدف تحقيق المزيد من الكفـاءة والفعاليـة مـن حيـث التكـاليف             

العــام إنــشاء مكتــب في الكويــت لــدعم بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان،     
 إلى الأمين العام أن يبحث إمكانيات تقاسم التكـاليف بـين بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم                    وطلبت

 المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق وأن يقـدم تقريـرا إلى                    
  .٢٠١٣-٢٠١٢الجمعية العامة في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة التي يقدمها لفترة السنتين 

واستعرض فريق بقيادة إدارة الدعم الميداني ترتيبات الدعم في مكتب الـدعم المـشتركة               - ٣٣
.  عــن عــدد مــن التوصــيات لتحــسين التــآزر ودمــج الأنــشطة  الاســتعراض وأســفر.في الكويــت

 لتحقيـق  التوصـيات البعثة بالعمل جنبا إلى جنب مع البعثة وإدارة الدعم الميـداني لتفعيـل              وتلتزم  
  .منافع تتفق مع أهداف استراتيجية الدعم الميداني الشاملة للمنظمة
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  الموارد من خارج الميزانية    
، وقعت البعثة على مذكرة تفاهم مع مكتـب الأمـم           ٢٠١١يناير  / كانون الثاني  ٢١في    - ٣٤
وتقـدم  . حدة لخدمات المشاريع فيما يتعلـق بأنـشطة البعثـة في دعـم عمليـة المـصالحة الوطنيـة                  المت

البعثــة الــدعم الــتقني وخــدمات المــساعدة إلى الــسلطات الأفغانيــة، بمــا في ذلــك المجلــس الأعلــى  
ومع بروز الاحتياجات، مـن المتوقـع أن يطلـب إلى البعثـة أن تـسهل الانتـشار الـسريع                    . للسلام

ريين مــن ذوي المهــارات والخــبرات الخاصــة مــن أجــل دعــم الجهــود الــتي تقودهــا          للاستــشا
واعتبر التمويل الخارجي الآلية الأكثـر ملائمـة لمعالجـة الاحتياجـات المحـددة بطريقـة                . أفغانستان

   .وتقدم حكومة الدنمارك التمويل الحالي للمكتب. مرنة وتراعي الزمن
  

  ررةولاية البعثة والنتائج المق  - ثانيا  
  ٢٠١١الأداء لعام     

  
 ٢٠١١النتائج الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيسية للإنجاز لعام   الإنجازات المتوقعة

 سياسـية مواتيـة بـصورة       -تهيئة بيئـة اجتماعيـة        )أ(
  متزايدة لتحقيق السلام والاستقرار على نحو مستدام

ــستان    •   ــامج أفغانـ ــذ برنـ ــة تنفيـ ــة الأفغانيـ واصـــلت الحكومـ
وبهـدف المـساعدة علـى تطـوير. للسلام وإعـادة الإدمـاج    

وتنفيــذ البرنــامج، تعمــل البعثــة بانتظــام مــع جميــع المعنــيين
ــا في ذلــك المــساهمة في ــسياسة العامــة، بم ــضايا ال ــشأن ق ب

ــامجالاســتعراض مــشاريع  ، بــصفتها عــضوا في اللجنــةبرن
الفنيــة، كمــا شــاركت البعثــة بنــشاط في اللجنــة الفرعيــة

ينــاير/للــسلام وإعــادة الإدمــاج في كــانون الثــاني الخاصــة 
والمــؤتمر الاستعراضــي لبرنــامج أفغانــستان للــسلام وإعــادة

  مايو/الإدماج المنعقد في أيار
ساعد الدعم الذي قدمته البعثة لدعم الـسلام والمـصالحة،  •    

بما في ذلك مـن خـلال فريـق دعـم الـسلام، علـى تحـسين
ــائج الناجمــة    ــروابط بــين النت ــسياساتال عــن مناقــشات ال

علــى الــصعيد الــوطني والنــدوات علــى الــصعيد المحلــي،
ــات ــاليم  والمقاطعـ ــي في الأقـ ــاش المجتمعـ ــامج الانتعـ وبرنـ

  في ذلك إدراج قضايا حقوق الإنسان بما
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بناء على طلب الحكومة، قدمت البعثـة الـدعم إلى مجلـس  •    
يــةالــسلام الأعلــى وأمانتــه المــشتركة للقيــام بأنــشطة التوع

ــزار ــدهار وهــيرات وم ــك قن ــا في ذل ــستان بم داخــل أفغان
  الشريف وجلال أباد، وإلى البلدان المجاورة أيضا

أجرت البعثة مبادرات التوعية السياسية، شملـت الوصـول  •    
إلى القـــــــــادة الرئيـــــــــسيين في الـــــــــتراع علـــــــــى أرض

الكوتشي وأقامت فعاليات لزعماء القبائل الدينيـة/الهزارة
لايات بهـدف دعـم وتحـسين مـشاركتهمعلى مستوى الو  

الاجتماعيــــة/في المبــــادرات الوطنيــــة والمحليــــة الــــسياسية 
والاقتــصادية، الــتي يــتم دعــم العديــد منــها مــن خــلال

 المشاريع ذات الأثر السريع للبعثة

ــات التعــاون الإقليمــي القائمــة،  •     ــة دعــم آلي واصــلت البعث
ومـــةســـيما اجتمـــاع عمليـــة دبي الـــذي أدارتـــه الحك ولا

ــة والــذي عقــد في   أبريــل، ومــن خــلال/ نيــسان٨الكندي
المساعي الحميـدة الـتي بـذلها الممثـل الخـاص للأمـين الـذي

للمــساعدة فيالإســلامية إيــران جمهوريــة زار باكــستان و
كمــا واصــلت. بنــاء الثقــة والتفــاهم في الحــوار الإقليمــي  

البعثة الرئاسة المشتركة لمجموعـة العمـل الإقليميـة للتعـاون
في إطار مجموعة الاتصال الدولية لأفغانـستان، ممـا سـاهم
في الجهــــود الراميــــة إلى وضــــع اســــتراتيجية مــــن أجــــل

 الاستقرار الإقليمي والنمو الاقتصادي

إحراز تقدم نحو إصـلاح قطـاع الأمـن وسـيادة         )ب(
  القانون في أفغانستان

،منذ مؤتمر لندن، تم وضـع مـشروع سياسـة أمنيـة وطنيـة               •  
؛ر ومهـــام مختلـــف الأجهـــزة الأمنيـــة الوطنيـــة حـــدد أدوا

ــة وهـــي ــة المرفقـ ــة الوطنيـ ــتراتيجية الأمنيـ ووضـــعت الاسـ
  رئيس جمهورية أفغانستان عليهاتوقيع بانتظار 

يسير الجـيش الـوطني الأفغـاني والـشرطة الوطنيـة الأفغانيـة  •    
  على الطريق الصحيح لتحقيق أهداف التجنيد المقررة
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ــائي،واصــل الفريــق العام ــ  •     ل المعــني بإصــلاح القــانون الجن
الذي أنشأته وزارة العـدل، تيـسير التعليقـات المقدمـة مـن
الخبراء الأفغان والخبراء الـدوليين حـول مـشاريع القـوانين
والأنظمة الجنائية جهوده لضمان إمكانية تقديم عـدد مـن
الإصلاحات القانونية، بما في ذلك قانون العقوبات، ليـتم

  ٢٠١١سنها في عام 
واصـــلت البعثـــة جهودهـــا علـــى جبـــهتين بـــشأن تحـــسين  •    

 وبغيـة؛ظروف الاحتجاز في نظام السجون في أفغانستان      
معالجة مسألة الاكتظاظ، قـدمت البعثـة المـشورة والـدعم
لمـــسؤولي الإصـــلاحيات بـــشأن التخطـــيط لإدارة مرافـــق
الاحتجاز لمعالجة قضايا ازدياد عدد الـسجناء والمحتجـزين

   تصدر أحكام بحقهم بفعاليةالذين لم
ــة  •     ــدعم البني ــة ل ــصلة المبذول ــع الجهــود ذات ال ــالتوازي م ب

التحتية، يتم كـذلك تقـديم المـشورة والتنـسيق للمـساعدة
ــة ــوق الفرديـ ــضمان الحقـ ــضايا لـ ــسين إدارة القـ ــى تحـ علـ
للمعتقلين والإدارة الفعالة للـسجين، مثـل توسـيع المبـادرة

الـشارخي ونقلـها -ول   في سـجن ب ـ    ٢٠١٠الرائدة لعـام    
  إلى سجون أخرى

الــدعوة القائمــة علــى التحليــل القــانونيتنقــيح تم بنجــاح   •   زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  )ج(
والتوصيات المقدمة والأنظمة المتعلقـة بمراكـز حمايـة المـرأة
لضمان عملية مـستقلة مـن قبـل منظمـات المجتمـع المـدني،

  يات في المراكزاية النساء والفتوحم
تقـــارير البعثـــة الـــسنوية ونـــصف الـــسنوية بـــشأن حمايـــة  •    

ــة المــدنيين في التراعــات المــسلحة المتعلقــة بالعناصــر المناوئ
للحكومــة أدت إلى وضــع مدونــة قواعــد ســلوك جديــدة

المــدنيينتهــدف إلى خفــض عــدد الإصــابات في صــفوف   
  الناجمة عن هذه العناصر
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، وقـعّ وزيـر الـشؤون٢٠١١ينـاير  /في أواخر كانون الثاني     •   
الخارجية والممثل الخاص للأمين العام على خطة عمل لمنـع
تجنيد القاصرين في صفوف قوات الأمن الوطنية الأفغانيـة،
وشــهد عليهــا الممثــل الخــاص لــشؤون الأطفــال والتراعــات

وفي إطار خطة العمل، تلتزم الحكومة بمنع تجنيـد. المسلحة
ت الأمنية ومعالجة قضايا العنف الجنسيالقاصرين في القوا  

ضد الأطفال من قبل قوات الأمن؛ وقبـل ذلـك في كـانون
ينـاير، نظـرت لجنـة حقـوق الطفـل في التقريـر الأول/الثاني

لأفغانستان في ما يتعلـق بتنفيـذها لاتفاقيـة حقـوق الطفـل؛
وتركـــز النقـــاش حـــول كيفيـــة تحـــسين التنـــسيق وملكيـــة

انين والاستراتيجيات والـسياساتالحكومة للعديد من القو   
  والبرامج المتعلقة بالأطفال

ــادة فعاليـــة المـــساعدة الإنمائيـــة لأفغانـــستان    )د( زيـ
 والنهوض بالمؤسسات الأفغانية

تعمــل الحكومــة الأفغانيــة، بالتعــاون مــع البعثــة، وبرنــامج  •  
ــدة     ــة المتحـ ــفارتي المملكـ ــائي، وسـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ،الأمـ

ــات المتحــدة  ــة الرصــد ،والولاي ــشاء لجن ــدعم إن ــشاط ل بن
والتقيــيم، وفقــا للأحكــام الــصادرة عــن مــؤتمري لنــدن

 تتألف اللجنة من ممثلين أفغان وممثلين دولـيين التي وكابل
هـي و،٢٠١١مـايو  /عقدوا اجتماعاً للمرة الأولى في أيار     

ــايير واضــحة وموضــوعية ــسؤولية وضــع مع ــضطلع بم ست
ييم الأنشطة لمحاربـةلتحقيق الشفافية والمساءلة ورصد وتق    

الفـــساد، وتـــشجيع أفـــضل الممارســـات الدوليـــة وتقـــديم
ــتر  ــة حـــول اسـ اتيجياتهاالمـــشورة في المؤســـسات الحكوميـ

  الخاصة
دعمـــاً للمؤســـسات الحكوميـــة الأكثـــر فعاليـــة وشـــفافية  •   

ومـساءلة، عملـت لجنــة الخدمـة المدنيــة والمديريـة المــستقلة
 حكـام وحكـامللحكم المحلـي معـا لتحويـل مركـز نـواب          

ــة ــوظفي خدمـ ــيين إلى مـ ــنين سياسـ ــن معيـ ــات مـ المقاطعـ
وتدعم البعثة الآلية القائمة على الجدارة للتوظيـف. مدنية

ولـــوحظ أن حكـــام الأقـــاليم وحكـــام المقاطعـــات أكثـــر
  تأهيلا للاضطلاع بدورهم ومسؤولياتهم
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ــتم تنفيــذ سياســة الحكــم الــوطني الفرعــي الــتي تحــدد  •    لم ي
ــيرأدوار ومـــسؤولي ــة وغـ ــاليم المنتخبـ ات مؤســـسات الأقـ

 وكـان مـن المتوقـع، وفقا للجدول الزمني المتوقع؛    المنتخبة
ينـاير/أن تنفذ السياسة في مرحلة تجريب في كانون الثـاني         

وعملــت البعثــة علــى.  لكــن التقــدم كــان محــدودا٢٠١١
ــرام ــمان احتـ ــة وضـ ــذه العمليـ ــانحين لهـ ــم المـ ــسيق دعـ تنـ

   والإقليميأحكامها على الصعيدين الوطني
على المستوى دون الوطني، تواصل مكاتب البعثـة العمـل  •   

ــاليم ووزارة ــة في الأقـ ــالس التنميـ ــع مجـ ــق مـ ــشكل وثيـ بـ
الاقتصاد والأفرقة العاملـة بقيـادة الـوزارات التنفيذيـة مـن
أجــل دعــم تنــسيق مــا تبذلــه أفرقــة إعــادة إعمــار الأقــاليم

ة التابعـة للبعثـة وعقدت المكاتب الميداني ـ   ؛والجهات المانحة 
ــع ــاروان ووارداك م ــسا وب ــاليم كابي حلقــات عمــل في أق
مجالس التنمية في الأقاليم والأفرقة العاملة القطاعية لتعزيـز

نــسيق عمليــة تخطــيطفهــم وظائفهــا وعلاقاتهــا في إطــار ت 
  وتنفيذ التنمية

تم الــــشروع بنجــــاح في تنفيــــذ صــــندوق تمويــــل حكــــام  •   
داء، وذلـك لزيـادة فعاليـة وجهـودالولايات استنادا إلى الأ   

محــافظي الولايــات وضــمان الــدعم الكــافي لاحتياجــاتهم
؛ وسيــضاعف المبلــغ٣٤التــشغيلية، في جميــع الولايــات الـــ 

؛ وساعدت٢٠١١/٢٠١٢المخصص للصندوق في الفترة     
البعثة على تنسيق الدعم المقدم للصندوق مـن خـلال فرقـة

ــة للحوكمــة، وتع   ــة الفرعي مــل مــع الجهــاتالعمــل الوطني
  المعنية لتشجيع نقل الأموال عن طريق الميزانية الوطنية

تم تقديم المشورة والدعم الـتقني فيمـا يتـصل بإنـشاء فرقـة  •   
ــة بإدمــاج المنظــور الجنــساني التابعــة لمجموعــة العمــل المعني

إدمــاج الــشؤونتنميــة المــوارد البــشرية، لــدعم التنميــة في 
 وزارات٣ية ذات الأولويـة في       البرامج الوطن  الجنسانية في 
  في المجموعة



A/66/354/Add.4  
 

11-58054 19 
 

 ٢٠١١النتائج الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيسية للإنجاز لعام   الإنجازات المتوقعة

تقديم الـدعم لتطـوير معـايير مختـارة لتحديـد الـوزاراتتم    •   
ــصر    ــشارك في العنـ ــتي ستـ ــة الـ ــامج ٣الحكوميـ ــن البرنـ مـ

لــوزارة شــؤون المــرأة لتــسريع تنفيــذالــوطني ذي الأولويــة 
الـتي تركـز علـى خطة العمل الوطنية للمرأة في أفغانستان

علـــىخطـــة العمـــل ور الجنـــساني في تنفيـــذ تعمـــيم المنظـــ
  .الصعيد دون الوطني

ــستان      )ـه( ــاق أفغانـــ ــايير اتفـــ ــذ معـــ ــز تنفيـــ تعزيـــ
  واستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان

، أبرم اتفاق بين الحكومة والمجتمع الـدولي٢٠١٠في عام     •  
للتواؤم مع عملية كابل ودعمهـا علـى النحـو الـذي تمـت

ويلـي ذلـك. يوليـه /تمر كابـل في تمـوز     الموافقة عليـه في مـؤ     
.٢٠١٠ينــاير /مــؤتمر لنــدن الــذي عقــد في كــانون الثــاني 

 معـــايير حـــول١٠٣وتـــشمل الالتزامـــات المتفـــق عليهـــا 
 مــن٢٢وتمــت الموافقــة علــى . الحوكمــة والأمــن والتنميــة

بــرامج الأولويــة الوطنيــة، لــدعم المعــايير الــشاملة، وتمــت
ج الأولوية الوطنية في عـامالمصادقة على برنامجين من برام    

ــرامج   ٢٠١٠ ــشر بـ ــى عـ ــا علـ ــشاور حاليـ ــري التـ .، ويجـ
 جميعهـا بحلـول نهايـة٢٢ويتوقع المصادقة على البرامج الـ      

ــة إبــلاغ ورصــد. ٢٠١١عــام  ووضــعت الحكومــة عملي
لبرامج الأولويـة الوطنيـة، مـع إنجـاز جـولتين مـن التقـارير

وبـــــــسبب العقبـــــــات.  يـــــــوم١٠٠المرحليـــــــة لمـــــــدة 
الفنية الناجمة عن أزمـة مـصرف كابـل وتأثيرهـا/اسيةالسي

علــى برنــامج صــندوق النقــد الــدولي لأفغانــستان، تــأخر  
،٢٠١١لعـام   المجلس المـشترك للتنـسيق والرصـد    اجتماع

  يونيه/ في حزيرانعقدومن المتوقع أن يُ
صيغت ورقة رصد وتقييم السياسات وورقـة اسـتراتيجية  •    

تــــان الوثيقتــــان مفتــــاحوســــتكون ها. وزارة الاقتــــصاد
التكامـــل الـــسليم للرصـــد والتقيـــيم في ورقـــات البرنـــامج
ــك ــع تلـ ــسه مـ ــا في الوقـــت نفـ ــيتم إنهائهمـ ــوطني، وسـ الـ

وتم الانتهاء من أطر نتائج القطاع، التي تـشكل. الورقتين
الأســـاس لتنفيـــذ اســـتراتيجية التنميـــة الوطنيـــة الأفغانيـــة،

ــوزارات  ــع الــ ــدرات إ  . لجميــ ــيم قــ ــز تقيــ ــد أنجــ دارةوقــ
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وتـــــشكل هـــــذه التقييمـــــات. المعلومـــــات في وزارتـــــين
استعراضــا شــاملا لممارســات الرصــد والتقيــيم في الــوزارة

ــا   ــري تقييمهـ ــتي يجـ ــرى،. الـ ــيم وزارات أخـ ــيتم تقيـ وسـ
  سيساهم في وضع إطار رصد وتقييم وطني شامل مما

    
    

  ٢٠١٢تراضات الأداء لعام اف    
 لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان              التواؤم التام للإطار الاسـتراتيجي      - ٣٥
زال  مـا ،  ٢٠١٢في عـام    . )٢٠١١ (١٩٧٤ في قـراره      مجلـس الأمـن    التي حـدّدها  هداف  الأمع  

. ، وهـو تعزيـز الـسلام والاسـتقرار في أفغانـستان           ٢٠١١الهدف العام للبعثة مثلما كان في عـام         
ق تحقيــق عــدد مــن الإنجــازات المتوقعــة  وتزمــع البعثــة الإســهام في بلــوغ هــذا الهــدف عــن طري ــ 

وسـتبقى أربعـة مـن الإنجـازات المتوقعـة الخمـسة        .وتركيز مواردها علـى إنجـاز النـواتج الرئيـسية    
اتفـاق   تنفيـذ  تعزيـز ،  )ه ــ(الإنجـاز   ، باسـتثناء    ٢٠١١ كما كانـت في عـام        ٢٠١٢للبعثة في عام    

ر عبِّ ـت ل ا جـرى تنقيحه ـ   تييـة الأفغانيـة، ال ـ    لاستراتيجية الإنمائية الوطن  أفغانستان والنقاط المرجعية ل   
وعموما، فإن مؤشـرات الإنجـاز ومـا يتـصل          . عن الالتزامات الناشئة عن مؤتمري لندن وكابول      

 الـتي   ٢٠١٠ر عـن نـواتج الأحـداث المهمـة في عـام             بها من مقاييس الأداء قد أُعيد تنظيمها لتعبِّ       
وتـشمل هـذه الأحـداث      . كومة الأفغانية لت دور المجتمع الدولي في أفغانستان وعلاقته بالح       شكّ

يونيــه، ومــؤتمري لنــدن وكــابول في كــانون  /مجلــس الــسلام التــشاوري الــذي عقــد في حزيــران 
عملية كـابول الانتقاليـة نحـو الملكيـة والقيـادة التـدريجيتين          أسفر عن   يوليه، مما   /يناير وتموز /الثاني

، ) والاجتماعيـة  يةالاقتـصاد التنميـة   و ،الأمن والحوكمـة  (لحكومة أفغانستان في جميع القطاعات      
نوفمبر، للانتقـال إلى المـسؤولية الأفغانيـة عـن الأمـن            /واعتماد إطار، في لشبونة في تشرين الثاني      

  .)الانتقال (٢٠١٤بحلول عام 
ــدّ  - ٣٦ ــواتج     وأعـ ــربط بـــين النـ ــرورة الـ ــشددة علـــى ضـ ــتراتيجي مـ ــار الاسـ ــة الإطـ ت البعثـ

، وهــو )٢٠١١ (١٩٧٤ مجلــس الأمــن للبعثــة وفقــا لقــراروالإنجــازات المتوقعــة والهــدف العــام  
وتـستند  . ٢٠١٢آثار ماليـة إضـافية أو زيـادة في الاحتياجـات مـن المـوارد لعـام                  تترتب عليه    لا

 على توقع مواصلة حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي البناء علـى           ٢٠١٢افتراضات الأداء لعام    
جـرون رصـد   في البعثـة يُ المعنيـون  رو الـبرامج  زال مـدي   ومـا  .٢٠١٠الأطر التي وُضعت في عـام       

وتقيــيم مقــاييس الأداء شــهريا، ويلخــصونه في التقــارير الفــصلية الــتي يقــدمها الأمــين العــام إلى  
  .مجلس الأمن عن الحالة في أفغانستان
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إلى الأمــين العــام أن يقــوم ) ٢٠١١ (١٩٧٤كــان مجلــس الأمــن قــد طلــب في قــراره و  - ٣٧
 البعثة والدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة في أفغانـستان، بمـا في ذلـك               باستعراض شامل لأنشطة  

ن هذا الاستعراض أن يفيـد المجلـس في مداولاتـه الـتي             أومن ش . أنحاء البلد جميع  وجود البعثة في    
 .٢٠١٢مارس /سيجريها حول ولاية البعثة في آذار

 سـببا   ٢٠١١مـن عـام     زالت الحالة الأمنية والتـدهور الـذي شـهده النـصف الأول              وما  - ٣٨
وســتعتمد قــدرة البعثــة علــى . ٢٠١٢مهمــا للقلــق فيمــا يخــص إنجــازات الأداء المتوقعــة في عــام 

القيام بأنشطة التوعيـة وإشـراك النظـراء مـن أجـل تحقيـق الأهـداف المتوقعـة علـى سـلامة وأمـن                    
 ٢٠١٢م  وأيـة مـوارد إضـافية مطلوبـة لعـا         . المنشآت من التهديدات في بيئة أمنية هـشة ومتقلبـة         

  .في هذا التقرير تتصل بأكملها بالحالة الأمنية الناشئة في أفغانستان
  

  ٢٠١٢الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام 
  .يرد أدناه بيان لهدف البعثة وإنجازاتها المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  - ٣٩
  

  .تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان: الهدف
  

  مؤشرات الإنجاز  توقعةالإنجازات الم

ــة   )أ( ــصورة   تهيئـ ــة بـ ــية مواتيـ ــة وسياسـ ــة اجتماعيـ بيئـ
  متزايدة لتحقيق السلام والاستقرار على نحو مستدام

التوعيـة الـسياسية، بـسبل مـن بينـها تنفيـذ تحسن   ‘١’  )أ(
  توصيات مجلس السلام التشاوري

  مقاييس الأداء    
ــام      ــسلام: ٢٠١٠الفعلـــــي في عـــ ــد مجلـــــس الـــ عقـــ

يونيه؛ واعتماد الـرئيس برنـامج/تشاوري في حزيران  ال
الــسلام وإعــادة الإدمــاج في أفغانــستان ويعقــب ذلــك
ــة تعــــيين المــــسؤول التنفيــــذي الأول وإنــــشاء الأمانــ

موافقـة. المشتركة؛ وإقامة مجلس أعلـى للـسلام العـالي        
أكتـــوبر علـــى/لجنـــة الرقابـــة الماليـــة في تـــشرين الأول 

  )م في باغلاننزع الألغا(المشروع الأول 
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  مؤشرات الإنجاز  توقعةالإنجازات الم

ــدير     ــام ات التق ــس: ٢٠١١لع ــا المجل ــوم به ــارات يق زي
الأمانــــة المــــشتركة لجميــــع/الأعلــــى للــــسلام العــــالي

المقاطعات لشرح العملية والترويج لهـا؛ وإنـشاء جميـع
لجان الـسلام في المقاطعـات وأفرقـة المقاطعـات التابعـة
للأمانة المشتركة؛ والشروع في أنـشطة تـشمل بـرامج

 لتسريح وإنعاش المجتمعات المحليةتتصل با

لجــــان الــــسلم فيتــــشارك : ٢٠١٢ لعــــام الهــــدف    
المقاطعــات بفعاليــة في التوعيــة وبنــاء الثقــة والتفــاوض
ــة ــات التابع ــة المقاطع ــل أفرق ــالم؛ وتعم ــت في المظ والب
للأمانة المشتركة بكامـل طاقتـها وتـستطيع الاسـتجابة

 بـرامجفورا لأحـداث إعـادة الإدمـاج؛ ويجـري تقـديم          
  إنعاش المجتمعات المحلية إلى المجتمعات المستهدفة

 تنفيـــذ تـــدابير بنـــاء الثقـــة لزيـــادة الحـــوار بـــين‘٢’    
  المجتمعات المحلية لمعالجة مظالم الماضي

 مقاييس الأداء    

قـدمت قـوات الأمـن الـوطني: ٢٠١٠الفعلي في عـام         
الأفغانيـة والقــوة الدوليـة للمــساعدة الأمنيـة ضــمانات   

 ممـــنى مقـــاتلا ســـابقا رفيـــع المـــستو   ١١أمنيـــة إلى 
  تصالحوا مع الحكومة

تقــدم قــوات الأمــن الــوطني: ٢٠١١لعــام تقــديرات ال    
الأفغانيـة والقــوة الدوليـة للمــساعدة الأمنيـة ضــمانات

 ممـــنى مقـــاتلا ســـابقا رفيـــع المـــستو   ٢٠أمنيـــة إلى 
الشروع في حوار بين المجلـستصالحوا مع الحكومة؛ و   

ــى  ــسلام الأعلــ ــارللــ ــداد إطــ ــدني لإعــ ــع المــ والمجتمــ
 للمفاوضات الوطنية

ــام الهـــدف     ــدم قـــوات الأمـــن الـــوطني: ٢٠١٢ لعـ تقـ
الأفغانيـة والقــوة الدوليـة للمــساعدة الأمنيـة ضــمانات

 ممـــنى مقـــاتلا ســـابقا رفيـــع المـــستو   ٢٠أمنيـــة إلى 
 تصالحوا مع الحكومة
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ــسلام     ــى للـ ــس الأعلـ ــين المجلـ ــوار بـ ــشروع في حـ والـ
  تمع المدني لإعداد إطار للمفاوضات الوطنيةوالمج

عـــدد النــــزاعات الداخليـــة وفيمـــا بـــين انخفـــاض ‘٣’   
التراعات القبليـة والخلافـات(الأفغان وبين المقاطعات    

علـــى الأراضـــي والتراعـــات العرقيـــة والتراعـــات بـــين
ــات ــات علــــى التعيينــ ــسياسية والخلافــ ــزاب الــ الأحــ

 )الحكومية

 مقاييس الأداء    

مبـادرات حـل النــزاعات الـتي تجـري عـن طريـقد  عد    
  المساع الحميدة للبعثة والتوعية السياسية

 ٧٠: ٢٠١٠الفعلي في عام    

 ٧٠: ٢٠١١ لعام التقديرات   

 ٧٠: ٢٠١٢ لعام الهدف   

زيــادة مــشاركة الحكومــة في تنفيــذ الانتخابــات‘ ٤’   
 والتخطيط لها وتمويلها في أفغانستان

أجريت الانتخابـات البرلمانيـة: ٢٠١٠ عامالفعلي في      
 بنجاح وفقا للدستور

تقـــديم المـــساعدة التقنيـــة: ٢٠١١التقـــديرات لعـــام     
ــة ــة ولجن ــسلطات الأفغاني ــه ال المتواصــلة حــسبما تطلب
الانتخابــات المــستقلة للمــساعدة علــى تــدعيم القــدرة
الانتخابيــــة مــــن أجــــل تحــــسين تنظــــيم الانتخابــــات

 تقبلاونزاهتها واستدامتها مس

تقديم المساعدة التقنيـة المتواصـلة: ٢٠١٢لعام  الهدف     
حسبما تطلبـه الـسلطات الأفغانيـة ولجنـة الانتخابـات
المستقلة للمساعدة على تدعيم القـدرة الانتخابيـة مـن
أجل تحسين تنظـيم الانتخابـات ونزاهتـها واسـتدامتها

 مستقبلا

 ء الثقةتدابير بنا/ تعزيز أنشطة التعاون الإقليمي‘٥’   
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  مقاييس الأداء   
 اتفاقات التعاون ومـذكرات التفـاهم الموقعـة مـععدد   

 البلدان المجاورة والأطراف المعنية

  ١٢: ٢٠١٠الفعلي في عام     
 ٥: ٢٠١١ لعام التقديرات   

 ٨: ٢٠١٢ لعام دفاله    

المشاريع الرئيـسية مـع البلـدان المجـاورة أو المرتبطـة بهـا    
  التجارة الإقليمية/ن الإقليميالتي تدعم التعاو

 ٤: ٢٠١٠الفعلي في عام    

 ٣: ٢٠١١التقديرات لعام    

  ٥: ٢٠١٢الهدف لعام    
 وجود هيئات ذات ولاية إقليمية في كابول   

  لا ينطبق: ٢٠١٠عام الفعلي في     
  ١: ٢٠١١التقديرات لعام     
  ٢: ٢٠١٢الهدف لعام     
    

  النواتج    
 الإدمـاج  وإعـادة  الـسلام  المـشتركة لبرنـامج   دة والتنـسيق مـع الحكومـة والأمانـة    المـساعي الحمي ـ بـذل    •  

ــستان و في ــسالمجأفغان ــسلام ل ــى لل ــة      الأعل ــوة الدولي ــسفارات والق ــصة وال ــوزارات المخت ، إضــافة إلى ال
ــة        ــها لجن ــة التابعــة لحلــف شمــال الأطلــسي، إلى جانــب المؤســسات المــستقلة ومــن بين للمــساعدة الأمني

  المستقلة ولجنة الشكاوى الانتخابية والمجتمع المدنيالانتخابات 
التحليل والإرشاد السياسيين على نحو منـتظم ومـنظم علـى الـصعيدين الـوطني ودون الـوطني إلى                   تقديم    •  

 لفريـق الأمـم   لرئيـسية كل من أصحاب المصلحة الداخليين، ومن بينهم الإدارة العليا للبعثة والمنتديات ا      
مـن أجـل تعزيـز حـل التراعـات والقيـام            الخـارجيين   لك مع الـشركاء والمحـاورين       المتحدة القطري، وكذ  
  بالمبادرات الإقليمية
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البعثــة في وضــع سياســات وبــرامج برنــامج الــسلام وإعــادة الإدمــاج في أفغانــستان؛ وتحليــل    مــشاركة   •  
عـن طريـق الاشـتراك    أفغانستان  في الإدماج وإعادة السلام الديناميات السياسية والتنفيذ العملي لبرنامج

  مع جميع أصحاب المصلحة؛ وتقديم توصيات لزيادة الفعالية
 فريــق الانتخابــات التــابع لــشعبة الــشؤون الــسياسية بالبعثــة وتنــسيقه، بالاشــتراك مــع مــشروع  تــوفير   •  

رية الإنمائي، للرقابة السياسية وإسـداء المـشورة الـسياسية الـضرو     المتحدة الأمم لبرنامج التابع الانتخابات
  والعمل كوصلة بينية فيما يتعلق بجميع المسائل الانتخابية

المشورة إلى المؤسسات الأفغانية حول مسائل التعـاون الإقليمـي إلى جانـب المـشاركة في جـدول                  تقديم    •  
طريـق  ”أعمال منتديات التعاون الإقليمي وتنظيمها وترؤسها، بـسبل مـن بينـها مبـادرة البعثـة المـسماة                   

  “بلكاإلى الحرير 
زيـارات رفيعـة المـستوى لتعزيـز     تنظـيم   التعـاون الإقليمـي، بمـا في ذلـك     عزيـز المشاركة والدعوة لت زيادة    •  

شجيع الاســتقرار والازدهــار المــشاريع علـى أســاس الالتزامــات في الحــوار الإقليمـي لت ــ /تقـديم المبــادرات 
  أفغانستان في

      
  العوامل الخارجية    

 أصـحاب  محافظـة ) أ( :فها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلـي يتوقع أن تحقق البعثة أهدا  - ٤٠
 بـالنظر إلى أن تنـسيق الاسـتراتيجيات         ،المصلحة على تقديم الـدعم الـسياسي والمـالي الـضروري          

ل عنـصرا أساسـيا لتهيئـة بيئـة مواتيـة      السياسية والعسكرية، ومـشاركة الجـيران الإقليمـيين تـشكِّ        
لتحـسين الحوكمـة   اللازمـة  الحكومـة الإرادة الـسياسية      إبـداء   ) ب(لتحقيق السلام والاستقرار؛    

ــضا شــرطا أساســيا؛      ــذي يعــد أي ــأثير ) ج(والحــد مــن الفــساد ال ــسلطات  عــدم ت ــوتر بــين ال  الت
التشريعية والقـضائية والتنفيذيـة وبـين الوكـالات الحكوميـة دون الوطنيـة والوكـالات الحكومـة            

 أصحاب المـصلحة علـى عمليـة        اتفاق )د(نتخابي؛  المركزية تأثيرا سلبيا على عملية الإصلاح الا      
الوطنيـة الأفغانيـة    تحسن قـدرات قـوات الأمـن         )هـ(سياسية شاملة للجميع وبرنامج للمصالحة؛      

  .القوات العسكرية الدوليةالمقدم من دعم ال ةداتحفيزهما، وزيزيادة والنظام القضائي الأفغاني و
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تقــدم نحــو إصــلاح قطــاع الأمــن وســيادة    إحــراز   )ب(
  القانون في أفغانستان

ءلة المؤســـسات في قطـــاع الأمـــن،مـــسا تقويـــة ‘١’  )ب(
  في ذلك وزارة الدفاع ووزارة الداخلية بما
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  مقاييس الأداء    
 الـوطني الأفغـاني إلى قوامـه المـأذون بـهوصول الجـيش      

  ومحافظته عليه
  ١٣٧ ٨٧٥: ٢٠١٠الفعلي في عام     
 ١٧١ ٦٠٠: ٢٠١١لعام ات التقدير    

 ١٩٥ ٠٠٠: ٢٠١٢ لعام الهدف    

 مقاييس الأداء    

 الـشرطة الوطنيـة الأفغانيـة إلى قوامهـا الكامـلوصول    
  ومحافطتها عليه

  ١٢٠ ٥٤٨: ٢٠١٠ في عام الفعلي    
  ١٣٤ ٠٠٠: ٢٠١١التقديرات لعام     
  ١٧٠ ٠٠٠: ٢٠١٢الهدف لعام     
ــادة مب ــ‘٢’    ــستهدف زي ــتي ت ــدرات ال ــاء الق ادرات بن

 مؤسسات القضاء

 مقاييس الأداء    

بـــــدء تنفيـــــذ برنـــــامج :٢٠١٠في عـــــام  الفعلـــــي      
الإصلاحات ذات الأولوية وإعادة الهيكلـة في مكتـب

، أُنجــزت العمليــة٢٠١٠في نهايــة عــام . المــدعي العــام
ــشرية فقــط؛ ولم تتحقــق فيمــا يخــص إدارة المــوارد الب

المقررة في وحـدات التفتـيش في المحكمـةإعادة الهيكلة   
ــام؛ وشــرعت مؤســسات ــدعي الع ــب الم ــا ومكت العلي
ــة، عــن ــة المــستقلة للحوكمــة المحلي ــة مــع المديري العدال
طريق برنامج لتقديم الخدمات علـى مـستوى المنـاطق،
في تحديد المناطق المهمة التي تحتـاج إلى مـوارد إضـافية

  نيةخدمات قانو/لضمان وجود محاكم عاملة
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/زيـادة عـدد المحـاكم العاملـة      : ٢٠١١التقديرات لعام      
ــة في   ــود٥الخــدمات القانوني ــى جه ــاء عل ــاطق، بن  من

 الخــــدمات علــــى مــــستوى المنــــاطقبرنــــامج تقــــديم
يتصل بها من خدمات المديرية المستقلة للحوكمـة وما

المحلية؛ قيام مكتب المدعي العـام بزيـادة بـرامج تطـوير
 المعارف القانونيـة للمـدعينالقدرات من أجل تحسين   

ــيتلقون ــذين سـ ــوظفين الـ ــدد المـ ــدر عـ ــامين، ويقـ العـ
 موظــــف١ ٠٠٠بنحــــو  ٢٠١١في عــــام التـــدريب  

  منطقة٣٦٥ في

/زيــادة عــدد المحــاكم العاملــة   : ٢٠١٢ لعــام الهــدف   
 منــاطق، بنــاء علــى جهــود١٠الخــدمات القانونيــة في 

 الخــــدمات علــــى مــــستوى المنــــاطقبرنــــامج تقــــديم
صل بها من خدمات المديرية المستقلة للحوكمـةيت وما

ــة؛  ــرامجمواصــلةالمحلي ــادة ب ــام زي ــدعي الع  مكتــب الم
ــدد ــدر عـ ــامين، ويقـ ــدعين العـ ــدرات للمـ ــوير القـ تطـ

ــام      ــدريب في ع ــيتلقون الت ــذين س ــوظفين ال ٢٠١٢الم
 . منطقة٣٦٥ موظف في ١ ٢٥٠بنحو 

 اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية‘ ٣’   

  قاييس الأداءم   
جـــرى ســن قـــانون جديـــد: ٢٠١٠عـــام الفعلــي في     

لمكافحــة الفــساد؛ وســن قــانون جديــد للإجـــراءات
الجنائية؛ وجرى إصدار مشروع قانون محكمة خاصـة

 ٢٠١٠للوزراء بموجب مرسوم رئاسي في عام 

ــام     ــديرات لعـ ــانون : ٢٠١١التقـ ــباسيـــصدر قـ لمكتـ
جــراءاتالأعلــى للرقابــة؛ وسيــصدر قــانون جديــد للإ

الجنائية ويبدأ تنفيـذه؛ وسـتبدأ وزارة العـدل في تنقـيح
 قانون العقوبات
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قانون العقوبـات المـنقح؛إصدار  : ٢٠١٢لعام  الهدف     
قــانونبإصــدار  إدارة الحقــوق في وزارة العــدل قيــامو

ر قـانون جديـداصـد إالوساطة في المنازعات المدنيـة؛ و     
ــسؤوليات الم   ــدد دور ومـ ــساد يحـ ــة الفـ ــبلمكافحـ كتـ

 الأعلى للرقابة

  تحسين تنسيق قطاع العدل‘٤’   

  مقاييس الأداء   
تم الاتفـــاق علـــى الـــسياسة: ٢٠١٠الفعلـــي في عـــام     

الوطنية بـشأن كيفيـة تنـسيق الآليـات التقليديـة لفـض
المنازعات ويجري تنفيذ المرحلة التجريبية منها إلاّ أنهـا
ىلم تكتمــل؛ وبــدأ عمــل آليــة التنــسيق العدليــة عل ــ     

ــات في   ــعيد المقاطعـ ــة١٥صـ ــتم إقامـ ــة، ولم تـ  مقاطعـ
  مشروع مراقبة النظام القانوني

ــديرات    ــام التقــ ــوزراءرفــــض : ٢٠١١ لعــ مجلــــس الــ
ــة لفــض المنازعــات؛لمــ ــانون الآليــات التقليدي شروع ق

ق العدليــة علــى صــعيد المقاطعــاتوعمــل آليــة التنــسي
 مقاطعــة؛ وعمــل آليــات رصــد تنفيــذ برنــامج٢٠ في

وضـــع برنـــامجإعمـــال الـــوطني وتنفيـــذها؛ والعدالـــة 
  واعتماده“العدالة للجميع”أولوية وطنية  ذي

ــ     البرنـــامج ذي الأولويـــةدعـــم : ٢٠١٢ لعـــام دفالهـ
ــة  ــع”الوطنيـ ــة للجميـ ــتقني“العدالـ ــدعم الـ ــه الـ  وتلقيـ

ــشغيل ــدولي؛ وت ــة والمجتمــع ال ــضروري مــن الحكوم ال
لعدليـــة علـــى صـــعيد المقاطعـــات فيآليـــة التنـــسيق ا 

 مقاطعة ٢٥

ــق الاحتجــاز‘ ٥’     ــروف الاحتجــاز في مراف تحــسن ظ
  ومراكز السجون الأفغانية

  مقاييس الأداء    
  منشآت الاحتجاز/ سعة السجونزيادة    
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 ســـجون٤إكمـــال تـــشييد : ٢٠١٠الفعلـــي في عـــام    
 )سمانغان وباميان ودايكندي وكونار(للذكور 

ــام     ــديرات لعـ ــشييد : ٢٠١١التقـ ــاز تـ ــجون٣إنجـ  سـ
وســجن للإنــاث) بــاغلان وورداك ولوغــار(كور للــذ

 )ندوزق(

 إنجــاز ثلاثــة مــشاريع لتــشييد:٢٠١٢الهــدف لعــام     
  السجون

ــد    ــعالبـ ــة في جميـ ــالات الإفراديـ ــة إدارة الحـ ء في عمليـ
  السجون ومراكز الاحتجاز

اسـتمرار عمليـة تحـسين إدارة: ٢٠١٠الفعلي في عام       
ــشروع    ــدأ الم ــد ب ــة؛ وق  التجــريبي فيالحــالات الإفرادي

  )كابول(سجن بُل الشرقي 
استمرار عملية تحـسين إدارة: ٢٠١١التقديرات لعام       

الحــالات الإفراديــة وتوســيع نطاقهــا لتــشمل الــسجون
ــخ ــشمل هــيرات ونانغارهــار وبل ــة في كــابول لت الباقي

  وباتكيا
ــام       ــة تحــسين إدارة: ٢٠١٢الهــدف لع اســتمرار عملي

ــا لتـــشمل جميـــعالحـــالات الإفراديـــة وتوســـيع ن  طاقهـ
  السجون الباقية في المقاطعات

    
  النواتج    

  عقد اجتماعات منتظمة لمجلس المانحين، بما يشمل اجتماعات مع لجنة رقابة البرنامج  •  
ــى صــعيد المقاطع ــ       •   ــة عل ــدل الحكومي ــساعدة إلى مؤســسات الع ــشورة والم ــديم الم ــصعيد  اتتق ــى ال  وعل

  الوزارات المختصة/ تحديد الموارد وحشدها مع المؤسساتالمركزي من أجل تحسين التنسيق وضمان
تقديم الدعم إلى الأفرقة العاملة التقنية المؤلفة من مسؤولي قطاع العـدل الـوطنيين والـشركاء الـدوليين،                    •  

ومن بينهم منظومة الأمم المتحدة، على الـصعيد المركـزي وعلـى صـعيد المقاطعـات، مـن أجـل تحـسين                      
  التنسيق والاتساق
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تقــديم الــدعم إلى أنــشطة إصــلاح الــسجون وإعــادة تأهيلــها، بمــا في ذلــك مــا يخــص تــشييد الــسجون       •  
  م المتحدة والشركاء الدوليين في هذا المجالموإدارتها، والتنسيق فيما بين حكومة أفغانستان والأ

لعــدل  أنــشطة الجهــات المانحــة في قطــاع العــدل فيمــا يخــص تنفيــذ برنــامج ا سحتــصميم وتنفيــذ نظــم لمــ  •  
  الوطني وبرنامج الأولويات الوطنية

      
  العوامل الخارجية    

اسـتمرار وزيـادة   ) أ( :يتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض مـا يلـي    - ٤١
تــوافر القــدرة للبرلمــان علــى    ) ب(مــساهمات الحكومــة والجهــات المانحــة في قطــاع القــضاء؛      

أجل تحديد مقدرة الحكومة علـى التقيـد بالجـدول الـزمني للهيئـة      استعراض الوثائق القانونية من  
تحسين التعليم العالي القانوني كمـا وكيفـا لزيـادة          ) ج(التشريعية وتنفيذ التشريعات الضرورية؛     

الاستمرار في دعم برنامج وطني بصفته أداة محورية لدفع الإصـلاح           ) د(قدرات قطاع القضاء؛    
يُـسنده دعـم قـوي مـن الجهـات المانحـة مـن أجـل إعـادة فـرض           قدما داخل المؤسسات القضائية  

  .سيادة القانون
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 القـدرات  وبنـاء  والإبـلاغ  الرصـد  أنـشطة  زيـادة  ‘١’  )ج(  زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  )ج(
 الـتي  الدولـة  بنـاء  عمليـة  بـشأن  التـدريب  خـلال  مـن 

 بحقـوق  المعنيـة  المـستقلة  الأفغانيـة  اللجنـة  بهـا  تقـوم 
 حقـوق  قـضايا  البعثـة؛ وعـدد   مـع  بالتعـاون  الإنـسان 
 الـتي نجحـت اللجنـة في رصـدها والتحقيـق      الإنـسان 

  فيها وتوثيقها
  مقاييس الأداء    
:المـــستفيدون مـــن التـــدريب علـــى حقـــوق الإنـــسان      

  ؛٣١ ٠٠٠
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 حالـــــة تـــــشمل١ ٩٥٠: ٢٠١٠الفعلـــــي في عـــــام     
ين المـــدنيين وحـــالات تتـــصلحـــالات إصـــابات بـ ــ 
 حادثا مـن الإصـابات١ ١٣٠(بالانتخابات البرلمانية   

 حالــة انتــهاك لحقــوق الإنــسان،٨٢٠بــين المــدنيين و 
؛ تأكيـد تمويـل)تشمل ما يتصل بالانتخابات البرلمانيـة    

اللجنــة الأفغانيــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان مــن
  ٢٠١١ميزانية الدولة لعام 

ــدير     ــام  اتالتق ــدريب: ٢٠١١لع ــن الت ــستفيدون م الم
ر العــــدد المقــــدّ؛٣١ ٠٠٠:علــــى حقــــوق الإنــــسان

ــشمل  ١ ٩٠٠ ــة تــ ــين حالــ ــابات بــ ــالات الإصــ حــ
وتنفيذ قانون القضاء على العنـف ضـد المـرأةالمدنيين،  

 والاحتجاز التعسفي

المـستفيدون مـن التـدريب علـى: ٢٠١٢ لعـام    الهدف    
ــسان ١ ٨٠٠ر ؛ العــدد المقــد٣١ّ ٠٠٠: حقــوق الإن

حالة تشمل حالات الإصـابات بـين المـدنيين؛ وتنفيـذ
ــرأة ــانون المتعلـــق بالقـــضاء علـــى العنـــف ضـــد المـ القـ

 والاحتجاز التعسفي

 تدعيم الجهود المبذولة لمكافحة العنف ضد المرأة‘٢’    
 مقاييس الأداء    

أسـفر نـشر تقريـر البعثـة عـن: ٢٠١٠الفعلي في عـام         
ــة ال ــ ــاتالممارســات التقليدي ــساء والفتي ضارة ضــد الن

ــرأة، إلى ــى العنــف ضــد الم ــضاء عل ــانون الق ــذ ق وتنفي
جانب جهود الدعوة، عن تحسين الوعي لـدى القـادة
الدينيين والحكومة والنـساء بالتـدابير الـضرورية للحـد

وأقيمت لجنة وطنيـة من الممارسات التقليدية الضارة؛   
قــانونالللقــضاء علــى العنــف ضــد المــرأة عقــب ســن   

ــرأةتعلــــــق بالم ــد المــــ ــضاء علــــــى العنــــــف ضــــ القــــ
ــسطس أ/آب في ــا٢٠٠٩غـ ــت  ، كمـ ــة٢٢أقيمـ  لجنـ
  المقاطعات في
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يـشجع قيـام البعثـة بـالإبلاغ: ٢٠١١لعام  تقديرات  ال    
ــدعوة  ــر(وال ــدم المحــرز في تقري ــشر التق ــا في ذلــك ن بم

علـى) القضاء على العنـف ضـد المـرأة       المتعلق ب قانون  ال
بالتـدابير اللازمـة للحـدالتوعيـة   تنفيذ ذلـك القـانون و     

زيـادة عـدد لجـانو من الممارسات التقليديـة الـضارة؛     
ــرأة ــف ضــد الم ــى العن ــضاء عل ــة بالق ــات المعني المقاطع
والتي أقيمـت عقـب سـن قـانون القـضاء علـى العنـف

ــرأة؛  ــد المـ ــاو ضـ ــدقيـ ــانون بمزيـ ــاذ القـ ــسؤولي إنفـ م مـ
التحقيقات والملاحقـات وصـدور إدانـات للعنـف من

 ضد المرأة

 يــشجع قيــام البعثــة بــالإبلاغ:٢٠١٢لعــام دف الهــ   
علـى) بما في ذلك نشر تقريـر حقـوق المـرأة         (والدعوة  

تنفيذ القانون المتعلق بالقـضاء علـى العنـف ضـد المـرأة
ونشر الـوعي بالتـدابير اللازمـة للحـد مـن الممارسـات
التقليديـــة الـــضارة؛ وتـــدعيم تنفيـــذ القـــانون وتقليـــل

 حالات العنف ضد المرأة

تحــسين احتــرام القــانون الــدولي لحقــوق الإنــسان‘ ٣’    
والقـــــانون الإنـــــساني الـــــدولي وحمايـــــة المـــــدنيين في

  النـزاعات المسلحة
  مقاييس الأداء    
جهـــود البعثـــة فيأســـهمت : ٢٠١٠الفعلـــي في عـــام    

بما في ذلك نشر تقريـرين عـن(مجال الدعوة والإبلاغ    
في قيــام القــوة) زاعات المــسلحةـحمايــة المــدنيين في النــ

الدولية للمـساعدة الأمنيـة بتنقـيح وتنفيـذ التوجيهـات
ــة  ــة وإجــراءات العمــل النمطي وأســفر ذلــك. التكتيكي

عــــن انخفــــاض كــــبير في الــــضحايا المــــدنيين خــــلال
ــة للمــساعدة ــوة الدولي ــا الق ــتي قامــت به ــات ال العملي

 القوات الأفغانية/الأمنية
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لبعثـة في مجـالجهود ا إسهام  : ٢٠١١ لعام   التقديرات   
الـــدعوة والإبـــلاغ في تحـــسين الـــوعي لـــدى جميـــع
ــدنيين ــدد الـــــضحايا المـــ ــادة في عـــ الأطـــــراف بالزيـــ

ــة المتــصلة بــذلك    ــالقوانين الدولي ــها(وب بــسبل مــن بين
زاعاتـنــــشر تقريــــرين عــــن حمايــــة المــــدنيين في النــــ

ــسلحة ــة للمــساعدة)الم ــوة الدولي ــذ الق ؛ وتحــسين تنفي
يـــة وإجـــراءات العمـــلالأمنيـــة للتوجيهـــات التكتيك 

النمطيـــة، وتخفـــيض عـــدد الـــضحايا المـــدنيين بـــسبب
ــة؛  ــة للحكومـ ــة القـــوات المواليـ ــام القـــوات المواليـ وقيـ

للحكومــة بــإجراء التحقيقــات وتحــسين المــساءلة عــن
ــا ــسبب فيه ــتي تت ــدنيين ال ــين الم حــالات الإصــابات ب

 القوات تلك

القـوة الدوليـة للمـساعدةتنفيـذ   : ٢٠١٢ لعـام    الهدف   
ــراءاتا ــة وإجـ ــات التكتيكيـ ــة الكامـــل للتوجيهـ لأمنيـ

المـدنيينلإصابات بـين    العمل النمطية، وتخفيض عدد ا    
بسبب القوات الموالية للحكومة، نتيجـة لجهـود البعثـة

ــدعوة   ــر منتــصف(في مجــال ال ــشر تقري ــا في ذلــك ن بم
زاعـالعام والتقارير الـسنوية عـن حمايـة المـدنيين في الن ـ           

صـــر المناوئـــة للحكومـــة بإنفـــاذقيـــام العنا و؛)المـــسلح
قواعــد الــسلوك أو التوجيهــات الــتي تحظــر الهجمــات

الإصـابات ممـا يـؤدي إلى تخفـيض عـدد           ؛على المدنيين 
ــين  ــدعوة    ب ــة في مجــال ال ــود البعث ــدنيين، نتيجــة لجه الم

ذلــك نــشر تقريــر منتــصف العــام والتقــارير في بمــا(
 )زاع المسلحـالسنوية عن حماية المدنيين في الن

ــة الانتقاليــة‘ ٤’    ــة لمعالجــة العدال تــدعيم الجهــود المبذول
 والإفلات من العقاب
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  مقاييس الأداء   
الـــدعم الـــسياسيمواصـــلة : ٢٠١٠عـــام الفعلـــي في    

ــلات     ــة ومكافحــة الإف ــة الانتقالي ــاب،للعدال ــن العق م
.ســيما فيمــا بــين المجتمــع الــدولي والمجتمــع المــدني   ولا
لـسا للـضحايا مـن أجـل مج لرئيسيةشملت المناسبات ا  و

ر منتــدى للمــسائل الــتي ينبغــي أن يُـــلفتالعدالــة، وفّــ
ــسلام ــس الـ ــاد مجلـ ــل انعقـ ــا قبـ ــة إليهـ ــاه الحكومـ انتبـ

إنــشاء وحــدة لــدعم حقــوق الإنــسانالتــشاوري، و
 ٢٠١٠سبتمبر /وزارة العدل في أيلول في

مواصــلة الــدعم الــسياسي: ٢٠١١التقــديرات لعــام     
لأفغانيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوقالمتصل بتقرير اللجنة ا   

ــسان عــن رســم خريطــة الن ــ   ــلـالإن زاع، وخطــة العم
ــامج ــسام برن ــذ أق ــصالحة، وتنفي ــة والم ــسلام والعدال لل
السلام وإعادة الإدماج في أفغانـستان المتـصلة بمـساءلة

وتوثيـق انتـهاكات حقـوق منتهكي حقـوق الإنـسان؛    
الوثـائقى تلـك    الإنسان السابقة والجارية والمحافظة عل    

 للأدلة مستقبلامحتملا باعتبارها مصدرا 

تحــــسين الــــدعم الــــسياسي،: ٢٠١٢لعــــام الهــــدف    
ــشطة في ــساءلة والأنـ ــدني، للمـ ــع المـ ــة والمجتمـ الحكومـ

المتصلة بتقرير اللجنة الأفغانيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق
ــسان عــن رســم خريطــة الن ــ   ــلـالإن زاع، وخطــة العم

ــصالحة،    ــة والم ــسلام والعدال ــامجلل ــسام برن ــذ أق وتنفي
السلام وإعادة الإدماج في أفغانـستان المتـصلة بمـساءلة

وتــــسجيل انتــــهاكات منتــــهكي حقــــوق الإنــــسان؛
حقوق الإنسان السابقة والجارية، ونشر التقـارير عـن
ــة، ــسابقة والجاريــ ــسان الــ ــوق الإنــ ــهاكات حقــ انتــ

 والمحافظة على الأدلة

ــا   اعتمــاد ‘٥’    ــشاء آلي ــة وإن ــةصــكوك قانوني ت لحماي
زاع المـسلح وفقـا لقـراريـالأطفال المتضررين مـن الن ـ    

)٢٠٠٩ (١٨٨٢ و) ٢٠٠٥ (١٦١٢مجلس الأمن 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء   
اللجنــة المــشتركة بــينإنــشاء : ٢٠١٠الفعلــي في عــام     

ــال والن ــ   ــة بالأطف ــوزارات المعني ــدءـال ــسلح؛ وب زاع الم
اعزـأعمال فرقة العمـل القطريـة المعنيـة بالأطفـال والن ـ      

ــشاء   ــسلح وإنـ ــة ٤المـ ــل قطريـ ــة عمـ ــدقت؛ و أفرقـ صـ
ــستان في  ــسان٤أفغان ــل أ/ ني ــة٢٠١٠بري ــى اتفاقي  عل
 عـــن أســـوأ أشـــكال١٨٢ل الدوليـــة منظمـــة العمـ ــ

  الأطفال عمل
فريـــق تقـــني عامـــل إنـــشاء :٢٠١١ لعـــام التقـــديرات   

مـــشترك بـــين الـــوزارات معـــني بالأطفـــال والـــتراع
ــسلح؛ ــع تجني ــ   والم ــذ خطــة العمــل لمن ــصر فيتنفي د القُـ

ــا    ــة وملحقاته ــوطني الأفغاني ــن ال ــوات الأم ــشمل. ق وت
خطة العمل تعـديل قـانون الأحـداث ليـشمل أحكامـا

تعريـفو لفرض جزاءات على مرتكبي تجنيد القُــصر؛      
ــانون“الاغتـــصاب والعنـــف الجنـــسي ” ــوارد في قـ  الـ

ــتي ــد ال الأحــداث؛ وإجــراء دراســة عــن أنمــاط التجني
لمـسلحة، ومــا يــرتبط بهــاتتبعهـا القــوات والجماعــات ا 

ضـدالأفغانيـة   من عنف ترتكبه قـوات الأمـن الوطنيـة          
إنشاء ثماني فـرق عمـل إقليميـةو ؛)باشا بازي (الصبية  

ات الخطــــــيرة لحقــــــوق الطفــــــللرصــــــد الانتــــــهاك
 عنها والإبلاغ

رفع أفغانستان من قائمـة مجلـس: ٢٠١٢ لعام   دفاله    
ــصّر؛ ــد القــ ــن تجنيــ ــسؤولة عــ ــراف المــ ــن للأطــ الأمــ

التفاوض على خطة عمل لوقف ومنع قيـام العناصـرو
  المناوئة للحكومة بتجنيد القصّر

    
  النواتج    

نـة، مـن بينـها      توفير التدريب والتوجيـه للجنـة الأفغانيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان في مـسائل معيّ                     •  
  سانالتواصل وتنظيم حلقات عمل وحلقات دراسية لبناء القدرات في مجال حقوق الإن
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رصد انتـهاكات حقـوق الإنـسان والتحقيـق فيهـا، وتقـديم التوصـيات بـالإجراءات التـصحيحية، ومـن                       •  
بينها نـشر تقـارير عـن قـضايا حقـوق الإنـسان، بمـا في ذلـك حمايـة المـدنيين وحقـوق المـرأة وممارسـات                           

  وليينالاحتجاز، إلى جانب ما يتصل بذلك من جهود الدعوة لدى أصحاب المصلحة الوطنيين والد
تقديم المشورة التقنية إلى الحكومة لتطوير قدرتها علـى رصـد حقـوق الإنـسان في الاسـتراتيجية الإنمائيـة                •  

  الوطنية الأفغانية، وتدريب الشرطة الوطنية الأفغانية وتقديم المشورة إليها بشأن قضايا حقوق الإنسان
  طة العمل المتعلقة بالعدالة الانتقاليةالرصد وإسداء المشورة إلى حكومة أفغانستان بشأن تنفيذ خ  •  
الرصد وإسداء المشورة إلى الحكومة حول تنفيذ خطة العمـل بـشأن الأطفـال والـتراع المـسلح، وتقـديم               •  

  لتدريب لتدعيم آلية الرصد والإبلاغ عن انتهاكات حقوق الطفلا
      

  العوامل الخارجية    
عـدم زيـادة   ) أ: (لمتوقعة علـى افتـراض مـا يلـي    ينتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها ا    - ٤٢

لا تـؤدي زيـادة     أ) ب(؛   نتيجـة لزيـادة أنـشطة التمـرد        عدد حالات انتـهاكات حقـوق الإنـسان       
إبــداء ) ج(الوجــود العــسكري الــدولي إلى زيــادة القتــال ولا تــؤثر ســلبا في الــسكان المــدنيين؛   

ان والقـدرة علـى ذلـك، ممـا يعـد           الحكومة الرغبة في إجراء تحقيقات في انتهاكات حقوق الإنس        
تــوفر الــدعم الــسياسي لقــضايا ) د(ضــروريا للمــضي قــدما في تنفيــذ برنــامج حقــوق الإنــسان؛ 

العدالــة الانتقاليــة وعــدم تسييــسها وتقــديم معلومــات صــحيحة عنــها، وهــو مــا يــشكل شــرطا   
اسي والمــالي  الــدعم الــسييمقــدت) هـــ(غــنى عنــه لإحــراز تقــدم في برنــامج العدالــة الانتقاليــة؛   لا

  .المستمر والمتسق لبرنامج حقوق الإنسان
  

  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

ــستان  )د( ــسانية لأفغانــ ــساعدة الإنــ ــة والمــ ــة التنميــ ــادة فعاليــ زيــ
ــل ــى الهياكـ ــز علـ ــع التركيـ ــة، مـ ــسات الأفغانيـ ــهوض بالمؤسـ والنـ

  الحكومية على المستوى دون الوطني

ــا  ‘ ١’  )د(   ــة إطـ ــادة فعاليـ ــدة للمـــساعدةزيـ ــم المتحـ ــل الأمـ ر عمـ
  الإنمائية، مع التركيز على الهياكل على المستوى دون الوطني

  مقاييس الأداء      
تنفيـذ إطـار عمـل الأمـم المتحـدة: ٢٠١٠الفعلي لعام         

 بمـــا في ذلـــك مبـــادرة تجريبيـــة،للمـــساعدة الإنمائيـــة 
والتــشغيل. المقاطعــات صــعيد  علــى“لتوحيــد الأداء”

ثــة أفرقــة عاملــة تابعــة لإطــار عمــل الأمــمالكامــل لثلا
ــة هــي   ــسلام:المتحــدة للمــساعدة الإنمائي  الحوكمــة وال

؛ والخـــــدمات الاجتماعيـــــة الأساســـــية؛والاســـــتقرار
  وأسباب المعيشة المستدامة
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إنجــــــاز التحــــــضيرات: ٢٠١١لعــــــام التقــــــديرات       
ــساعدة ــدة للمـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــار عمـ ــتعراض إطـ لاسـ

ــ الإنمائيـــة في منتـــصف ــتعراض،دةالمـ  بمـــا في ذلـــك اسـ
ــدة ــم المتحــ ــق الأمــ ــة لفريــ ــات ذات الأولويــ المقاطعــ

ــري ــة. القطـ ــيم وعمليـ ــد والتقيـ ــار الرصـ ــسين إطـ وتحـ
ــل ــار عمـ ــذ إطـ ــرز في تنفيـ ــدم المحـ ــن التقـ ــلاغ عـ الإبـ

  المتحدة للمساعدة الإنمائية الأمم
إنجـــاز اســـتعراض إطـــار عمـــل: ٢٠١٢دف لعـــام لهـــا      

ائية في منتـصف المـدة مـعالأمم المتحدة للمساعدة الإنم  
ضــــمان المواءمــــة الكاملــــة مــــع الأولويــــات الوطنيــــة

ــتراتيجية التنميـــة الوطنيـــة لأفغانـــستان ( والـــبرامج) اسـ
  الوطنية ذات الأولوية

تعزيـــز التكامـــل والاتـــساق علـــى نطـــاق منظومـــة الأمـــم‘ ٢’      
  المتحدة

  مقاييس الأداء      
 ـــ: ٢٠١٠الفعلــي لعــام         في فريــق٣٢ قيــام الأعــضاء ال

ــات ــشغيل الكامـــل لآليـ ــدة القطـــري بالتـ ــم المتحـ الأمـ
 وإنــشاء؛وأدوات إدارة المعلومــات والرصــد والتنفيــذ  

هياكــل تنــسيق وأفرقــة عاملــة لإطــار الأمــم المتحــدة
  الاستراتيجي المتكامل

ــار: ٢٠١١ لعــــــام التقــــــديرات       بــــــدء دعــــــم الإطــــ
ــذ ــدة وتنفيـــ ــم المتحـــ ــل للأمـــ ــتراتيجي المتكامـــ الاســـ

ت المحــددة مــن خــلال الأفرقــة العاملــة، بمــا فيالأولويــا
ــسين ــدف إلى تحـ ــاملة تهـ ــادرات شـ ــذ بمبـ ــك الأخـ ذلـ

 والــــشروع في اســــتخدام،الاتــــصال والــــدعم الــــتقني
سياســة تـــستند إلى الأدلــة مـــع جميــع أعـــضاء الفريـــق

ــة؛القطـــري ــة العاملـ ــسيق الأفرقـ  وتبـــسيط هياكـــل تنـ
للإطــار الاســتراتيجي المتكامــل ولإطــار عمــل الأمــم
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة مــن أجــل تعزيــز التقيــد

  ‘‘توحيد الأداء’’ بمبادئ
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تعزيز عمليات استعراض الإطـار: ٢٠١٢دف لعام   لها      
الاســـتراتيجي المتكامـــل وإطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة
للمساعدة الإنمائية لتحسين آليات التنـسيق والتخطـيط

الأمــمفريــق   فيمــا يتعلــق باضــطلاع،المــشترك والتنفيــذ
المتحـــدة القطـــري بالعمليـــات وتنفيـــذ الـــبرامج في آن

  على الصعيدين دون الوطني والوطنيواحد 
   نطاق البرامج الوطنية لتشمل المقاطعاتتوسيع ‘٣’      
  مقاييس الأداء      
الــــشروع في إصــــلاح الإدارة :٢٠١٠الفعلــــي لعــــام       

ــالغ عــددها٥٠العامــة في  ــة مــن المقاطعــات الب  في المائ
ــة، وفي  ٣٤ ــديات البــالغ٢٥مقاطع ــة مــن البل  في المائ

 في المائـــة مـــن المنـــاطق٢٥ بلديـــة، وفي ١١٤عـــددها 
ــالغ عــددها   منطقــة؛ وتحــسين التنــسيق في مــا٣٦٤الب

البعثـة خـلال تنفيـذ/بين أفرقة إعادة إعمـار المقاطعـات      
  الخطط الإنمائية للمقاطعات

لعامـةإنجـاز إصـلاح الإدارة ا     : ٢٠١١ لعـام    تقديراتال      
 في المائة من المقاطعـات والبلـديات الـتي يـشرع٢٥في  

 ومواصــلة التنــسيق والمــشاركة؛فيهــا بعمليــة الإصــلاح
مــع أفرقــة إعــادة إعمــار المقاطعــات مــن أجــل تــشجيع
وتعزيــز مواءمــة هــذه الأفرقــة مــع عمليــات وأولويــات

  التنمية في المقاطعات وما تقدمه من دعم لها
از إصــلاح الإدارة العامــة فيإنجــ: ٢٠١٢ لعــام الهــدف      

في المائة من المقاطعات والبلديات التي بدأت فيهـا ٥٠
ــة الإصــلاح  ــع؛عملي ــشاركة م ــسيق والم  ومواصــلة التن

ــار المقاطعـــات مـــن أجـــل تـــشجيع ــادة إعمـ أفرقـــة إعـ
وتعزيــز مواءمــة هــذه الأفرقــة مــع عمليــات وأولويــات

فيالتنمية في المقاطعـات ومـا تقدمـه مـن دعـم لهـا، بمـا                 
  ذلك خلال المرحلة الانتقالية
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ــدتحـــسين‘ ٤’       ــى تحديـ ــستان علـ ــة أفغانـ ــدرة حكومـ  قـ
  وتنفيذ تدابير مكافحة الفساد

  مقاييس الأداء      
ــام        ــة أفغانــــستان: ٢٠١٠الفعلــــي لعــ اتفــــاق حكومــ

ــشتركة     ــة م ــشاء لجن ــى إن ــدولي عل ــع ال للرصــد والمجتم
والتقيــيم تتــألف مــن خــبرات وطنيــة ودوليــة علــى حــد

  لندن وكابل اء وفقا لنتائج مؤتمريسو
إنجاز لجنة تعيين أعـضاء لجنـة: ٢٠١١ لعام   التقديرات      

الرصــد والتقيــيم لعملــها وعقــد الأعــضاء لاجتمــاعهم
الانتــهاء مــن وضــع اســتراتيجيةو ؛مــايو/الأول في أيــار

 بمـا في ذلـك آليـات،وخطة عمل لجنة الرصد والتقيـيم     
  إبلاغ

دة قدرة لجنة الرصـد والتقيـيمزيا: ٢٠١٢دف لعام   اله      
علـــــى الاضـــــطلاع بمبـــــادرات الـــــشفافية والمـــــساءلة
ودعمها، بحيث تتـضمن التقـارير توصـيات تهـدف إلى
مساعدة حكومة أفغانـستان والمجتمـع الـدولي في وضـع

  تدابير رادعة لمكافحة الفساد
 آليــات لتعزيــز جعــل الخدمــة المدنيــةوتنفيــذإنــشاء ‘ ٥’      

ــة وقاب ــر فعاليـ ــة للمـــساءلةأكثـ ــا في ذلـــك علـــى،ليـ  بمـ
  الصعيد دون الوطني

  مقاييس الأداء      
ــون       ــذين يتلق ــة ال ــة المدني ــوظفي الخدم ــة لم ــسبة المئوي الن

في معهـد أفغانـستان‘‘ تدريبات الكفاءات الأساسية  ’’
  للخدمة المدنية

   في المائة ٣٢: ٢٠١٠الفعلي لعام       
   في المائة٤٧: ٢٠١١ لعام التقديرات  
   في المائة٦٠: ٢٠١٢دف لعام اله  

النسبة المئوية لإنجاز صـندوق تمويـل حكـام المقاطعـات      
  استنادا إلى الأداء
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   في المائة٢٩: ٢٠١٠الفعلي لعام       
   في المائة٥٠: ٢٠١١ لعام تقديراتال  
   في المائة٦٠: ٢٠١٢دف لعام اله  

ــشاريع ال        ــاعــدد الم ــتي يجــري الاضــطلاع به ــة ال تجريبي
ــصعيددعمــا  ــسليم علــى ال ــذ سياســات الحكــم ال لتنفي

  دون الوطني
   ٧: ٢٠١٠الفعلي لعام       

  ١٢: ٢٠١١ لعام التقديرات  
  ٢٤: ٢٠١٢دف لعام اله  

زيادة قدرة الحكومـة علـى تعمـيم مراعـاة المنظـور‘ ٦’        
  الجنساني في السياسات والبرامج الوطنية

  مقاييس الأداء      
يم مراعـاة المنظـور الجنـسانيتعم ـ: ٢٠١٠الفعلي لعـام          

ـــ   في ــة٥العمـــل المتعلـــق بـ ــضايا ذات الأولويـ  مـــن القـ
وبقضيتين مـن القـضايا الـشاملة في اسـتراتيجية التنميـة

 وتجاوز تنفيذ خطة العمل الوطنيـة؛الوطنية لأفغانستان 
أفغانـــستان لأهـــداف التنفيـــذ المقـــررة لعـــام للمـــرأة في
٢٠٠٩  

ز القــــدرة الداخليــــةتعزيــــ: ٢٠١١ لعــــام التقــــديرات      
وزارات على الأقل في ما يتعلق بتـسريع وتوسـيع ٤ لـ

تنفيذ التزاماتها في إطار خطة العمل الوطنيـة للمـرأة في
 وزارات بوضـــــع واســـــتخدام٤ وقيـــــام ؛أفغانـــــستان

  مؤشرات واضحة لتنفيذ خطة العمل
دعـــم تنفيـــذ البرنـــامج الـــوطني: ٢٠١٢دف لعـــام الهـــ      

ــة الخــاص بــو  ذي زارة شــؤون المــرأة مــن أجــلالأولوي
ــرأة في ــة للمـ ــل الوطنيـ ــة العمـ ــيخ خطـ ــل بترسـ التعجيـ

 مـــن٣أفغانـــستان بوصـــفها الـــشريك الـــتقني للعنـــصر 
البرنامج الوطني ذي الأولوية الذي يركز علـى تجريـب
تعميم مراعاة المنظور الجنساني أثناء تنفيذ خطة العمـل

 ودعـــم تحديـــد ثـــلاث؛علـــى الـــصعيد دون الـــوطني  
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ــل  وزارات  ــى الأق ــة عل ــب حكومي للمــشاركة في تجري
عنــصر تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني مــن البرنــامج
الـــوطني ذي الأولويـــة الخـــاص بـــوزارة شـــؤون المـــرأة

هـذه الـوزارات لتـتمكن مـنقـدرات   والتعاون في بنـاء     
  تعميم مراعاة المنظور الجنساني

  
  النواتج    

رير المراجعة المالية العادية وفي تنفيذ مشروعها التجـريبي لوضـع           تقديم الدعم لوزارة المالية في إصدار تقا        •  
  ميزانيات المقاطعات

تــوفير خــدمات التنــسيق لأفرقــة إعــادة إعمــار المقاطعــات في مــا يتعلــق بمواءمــة أنــشطتها مــع أولويــات     •  
نمائيــة وعمليــات اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة لأفغانــستان والــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة والخطــط الإ   

  للمقاطعات
تقديم المساعدة التقنية للجان تنميـة المقاطعـات، ومجـالس المقاطعـات، وحكـام المقاطعـات، والـوزارات                    •  

  المعنية في ما يتعلق بتنفيذ الخطط الإنمائية للمقاطعات ورصدها
رصـدها  تنسيق برامج بنـاء قـدرات الـسلطات دون الوطنيـة علـى تخطـيط الأنـشطة الإنمائيـة وتنفيـذها و             •  

  على مستوى المقاطعات
إسداء المـشورة وتـوفير المـساعدة التقنيـة إلى الحكومـة في مـا يتعلـق بتنفيـذ خطـة العمـل الوطنيـة للمـرأة                •  

ــة         في ــة الوطني ــذ اســتراتيجية التنمي ــساني في ســياق تنفي ــاة المنظــور الجن ــستان وبرصــد تعمــيم مراع أفغان
  لأفغانستان

    
  العوامل الخارجية    

محافظــة ) أ: (أن تحقــق البعثــة أهــدافها وإنجازاتهــا المتوقعــة علــى افتــراض مــا يلــي  ينتظــر   - ٤٣
بقـاء الحالـة الأمنيـة      ) ب(أو الماليـة الـضرورية؛      /أصحاب المصلحة علـى الالتزامـات الـسياسية و        

عـدم  ) ج(في كل منطقة من البلد مواتية لزيادة التركيز على التنفيذ على الصعيد دون الوطني؛               
قيــام الجهــات المانحــة بتقــديم الــدعم ) د(ث الطبيعيــة ســلبا في أنــشطة إعــادة البنــاء؛ تــأثير الكــوار

  .المالي لبرامج الأمم المتحدة المشتركة على مستوى المقاطعات
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تعزيــز تنفيــذ النقــاط المرجعيــة لاســتراتيجية التنميــة      )هـ(
كابـل،  / المرجعية لمؤتمري لنـدن    ، والنقاط الوطنية لأفغانستان 

   والبرامج الوطنية ذات الأولوية

تعزيز التعـاون بـين الحكومـة والمجتمـع الـدولي  ‘١’) هـ(  
من أجل تحديد وتنفيذ الأولويـات مـن خـلال المجلـس

  المشترك للتنسيق والرصد
  مقاييس الأداء      
مـؤتمر(تنفيذ التزام عملية كابـل      : ٢٠١٠الفعلي لعام         

بوضــع) ٢٠١٠يوليــه / الــذي عقــد في تمــوز  كابــل 
برنامجا وطنيا ذا أولوية وتحديد تكاليفها وترتيـب ٢٢

ــذها ــع. تنفيـ ــلاغ موضـ ــد والإبـ ــار الرصـ ــع إطـ ووضـ
 التقــدم المحــرز في نــشر الــبرامج الوطنيــةتتبــعالتــشغيل ل

 اجتماعات للمجلس؛ وعقـد٣ذات الأولوية؛ وعقد    
قـدم أياجتماعات للجان الدائمة للمجلس؛ ولم ي      ٣

تقرير سنوي يحدد التقـدم المحـرز في تنفيـذ اسـتراتيجية
  التنمية الوطنية لأفغانستان إلى المجلس

 بـــرامج وطنيـــة١٠إقـــرار : ٢٠١١ لعـــام تقـــديراتال      
 مــشاورات ســنويا٣ وإجــراء ؛هاأولويــة وتنفيــذ ذات

والمجتمـع الـدولي بـشأن التقـدمالأفغانيـة   بين الحكومـة    
باســتخدام طنيــة ذات الأولويــة المحــرز في الــبرامج الو 

إطــار الرصـــد والإبـــلاغ التـــابع للحكومـــة والتقـــارير
اجتمــاعين للمجلــس؛ وعقــد المرحليــة الــتي تــصدرها؛

ــة وعقــد اجتمــاعين للجــان الدائمــة    ــس؛التابع للمجل
وتقـــديم تقريـــر ســـنوي واحـــد للمجلـــس المـــشترك
للتنــسيق والرصــد يتــضمن استعراضــا عامــا لقــرارات

  المحرز في التنفيذالمجلس والتقدم 
التنفيذ المتواصـل لجميـع الـبرامج: ٢٠١٢الهدف لعام         

الوطنية ذات الأولويـة المقـرة والإبـلاغ المرحلـي عنـها
ــامج وطــني ٤( ــن كــل برن ــنويا ع ــة س ــارير مرحلي تق

 اجتماعـات للمجلـس؛ وعقـد٤؛ وعقـد    )أولوية ذي
للمجلـــس؛التابعـــة اجتماعـــات للجـــان الدائمـــة    ٤

ســـنوي واحـــد للمجلـــس المـــشتركوتقـــديم تقريـــر  
للتنــسيق والرصــد يتــضمن استعراضــا عامــا لقــرارات

  التنفيذ المجلس والتقدم المحرز في
تعزيز قدرة الحكومة على إجراء التنـسيق الفعَّـال‘ ٢’      
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مـع الجهــات المانحــة وزيــادة القــدرة علــى إدارة فعاليــة
ــوطني ــصعيدين ال ــى ال ــا ورصــدها عل ــة وتقييمه المعون

  طنيودون الو
  مقاييس الأداء      
موافقــة المجتمــع الــدولي علــى: ٢٠١٠الفعلــي لعــام        

المعونــةحجــم  في المائــة مــن ٨٠المواءمــة التدريجيــة لـــ 
٥٠الإنمائية مع البرامج الوطنية ذات الأولوية وتـوفير         

من خلال الميزانيـة علـى في المائة من المساعدة الإنمائية    
ئـــة مـــنا في الم١٩مـــدار العـــامين المقـــبلين؛ ودخـــول 

 التمويل المقدم من الجهات المانحة في الميزانية الوطنية
 في المائـــة مـــن٤٠تحديـــد : ٢٠١١ لعـــام تقـــديراتال      

تمويــل المــساعدة المقدمــة مــن الجهــات المانحــة لمواءمــة   
الــبرامج الوطنيــة(الحكوميــة المتفــق عليهــا   الأولويــات

ــة ــة في ٢٥؛ ودخــول )ذات الأولوي ــل مــن التموالمائ ي
  ؛المقدم من الجهات المانحة في الميزانية الوطنية

 في المائـة مـن تمويـل٥٠دخـول   : ٢٠١٢الهدف لعام         
ــة ــة في الميزانيـ ــات المانحـ ــن الجهـ ــة مـ ــساعدة المقدمـ المـ

 في المائـة مـن المـساعدة الإنمائيـة٨٠ ومواءمة   ؛الوطنية
  ؛مع البرامج الوطنية ذات الأولوية

م لمؤســسات الدولــة في تنفيــذزيــادة الــدعم المقــد‘ ٣’      
  الأولويات الوطنية في إطار عملية كابل

  مقاييس الأداء      
ــام         ــي لعـــ ــة: ٢٠١٠الفعلـــ ــبرامج الوطنيـــ ــدد الـــ عـــ

  ٢: الأولوية التي وضعت بصيغتها النهائية ذات
اتفـاق جميـع الجهـات المانحـة: ٢٠١١ لعام   التقديرات      

دارةالرئيـسية علـى وضـع برنـامج شـامل لإصــلاح الإ     
العامة ودعمه؛ وعدد الاسـتراتيجيات الوطنيـة المحـددة
التكاليف والمترجمة إلى برامج للحصول على التمويـل

  ١٠: من الجهات المانحة
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  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

ــام الهـــدف       ــة ذات: ٢٠١٢ لعـ نـــسبة الـــبرامج الوطنيـ
 في المائـــة؛١٠٠:  علـــى تمويـــلتحـــصلالأولويــة الـــتي  

عامـة فيويجري حاليا تنفيذ برنـامج إصـلاح الإدارة ال        
ــات ــع الجه ــدم جمي ــث تق ــة حي ــوزارات المعني ــع ال جمي

  المانحة الرئيسية التمويل والدعم بالقدرات التقنية
ــات‘ ٤’       ــذ أولويـ ــيم تنفيـ ــد وتقيـ ــار لرصـ ــشاء إطـ إنـ

  الحكومة ووضعه موضع التشغيل الكامل
  مقاييس الأداء      
تحـــول تركيـــز الحكومـــة مـــن: ٢٠١٠الفعلـــي لعـــام       

 المتمثلـة في رصـد وتقيـيم اسـتراتيجيةالقضايا الـسابقة  
التنمية الوطنية لأفغانـستان إلى وضـع الـبرامج الوطنيـة

  ذات الأولوية
رصد التقدم المحرز في وضـع: ٢٠١١ لعام   اتريقدتال      

وتنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولويـة مـن خـلال آليـة
ــا   ــق عليه ــام لكــل٤(متف ــة خــلال الع ــارير مرحلي  تق

  )وطني برنامج
ــ       ــام اله ــي: ٢٠١٢دف لع ــوعي تحليل ــصر ن إدخــال عن

إطـــار الرصـــد والتقيـــيم التـــابع للحكومـــة المتعلـــق في
ــذ ــة    بتنفيـ ــة ذات الأولويـ ــبرامج الوطنيـ ــارير٤(الـ  تقـ

  )مرحلية لكل برنامج
  

  النواتج    
ع مـشاورات منتظمـة بـين الحكومـة والمجتم ـ        قيام رئيسي المجلس المشترك للتنسيق والرصد بتيـسير إجـراء             •  

   المجلسإلى أمانةالدولي؛ وتقديم الدعم والمساعدة التقنية 
تقــديم المــشورة الاســتراتيجية إلى الــسلطات الوطنيــة والإقليميــة والأطــراف المعنيــة الرئيــسية، وبــذل           •  

والالتزامــات المعلنــة في المــساعي الحميــدة لــديها مــن أجــل دعــم تنفيــذ الــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة    
  ابلك ولندنمؤتمري 

رصــد التقــدم المحــرز في تنفيــذ الــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة علــى الــصعيدين الــوطني ودون الــوطني؛      •  
  والإعلام والتوعية بشأن تنفيذ البرامج
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ــة الاقتــصادية وإيجــاد فــرص العمــل مــن خــلال        •   ــز علــى التنمي ــة إلى التركي دعــم جهــود الحكومــة الرامي
  مجموعات التنمية الاقتصادية

 المــشورة والمــساعدة التقنيــة لوضــع الخطــط الإنمائيــة للمقاطعــات والمواءمــة مــع الــبرامج الوطنيــة    تقــديم  •  
  الأولوية ذات

      
  العوامل الخارجية    

أن يواصـل   ) أ: (ينتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعـة علـى افتـراض مـا يلـي                 - ٤٤
ياسي والمـالي مـن أجـل تحقيـق أهـداف           جميع أصحاب المصلحة تقديم مـا يلـزم مـن الالتـزام الـس             

ــل      ــة لمــؤتمري كاب ــستان والنقــاط المرجعي ــة لأفغان ــة الوطني ــستان واســتراتيجية التنمي  اتفــاق أفغان
ــدن؛ و ــوع       ) ب(لن ــة، ووق ــك داخــل المنطق ــا في ذل ــدلاع اضــطرابات سياســية كــبيرة، بم أن ان

جية التنميـة الوطنيـة     كوارث طبيعية، أو أي حالة طوارئ وطنية أخرى، لا يعوق تنفيذ اسـتراتي            
  .لأفغانستان

  
  الرصد والتقييم    

تــضع البعثــة ســنويا مجموعــة مــن النقــاط المرجعيــة الــتي كانــت تــربط بالاتفــاق الــدولي     - ٤٥
غــير أنــه نظــرا إلى أن عمليــة كابــل . لإدراجهــا في تقريــر الأمــين العــام المقــدم إلى مجلــس الأمــن 

 أن تراجـع هـذه العمليـة، ولكـن مـن المتوقـع أن              أبطلت الاتفاق الدولي أساسا، فمن المتوقـع       قد
  .ديسمبر/تتأثر بنتائج مؤتمر بون الذي سيعقد في كانون الأول

 أدلـة في مـا يتعلـق        بحـوافظ وعلى الصعيد الداخلي، من المتوقع أن تحـتفظ أقـسام البعثـة               - ٤٦
لال بمقاييس أدائها وأن تقدم تقـارير عـن التطـورات الرئيـسية علـى أسـاس ربـع سـنوي مـن خ ـ                      

ــام   ــر الأمــين الع ــن الأطــر       . تقري ــدد م ــشته، ع ــا ســبقت مناق ــاك، كم ــك، هن وبالإضــافة إلى ذل
الأخرى، من قبيل الإطار الاستراتيجي المتكامل، الـتي تتـضمن شـتى التزامـات الرصـد والتقيـيم                  

  .التي تغطي أنشطة البعثة
    

  الاحتياجات من الموارد  - ثالثا  
  مجموع الاحتياجات من الموارد  - ألف  

  
ــساعدة        - ٤٧ ــديم المـ ــدة لتقـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــوارد لبعثـ ــن المـ ــة مـ ــات المقترحـ ــدر الاحتياجـ تقـ
ديــسمبر بمبلــغ صــاف / كــانون الأول٣١ينــاير إلى / كــانون الثــاني١أفغانــستان للفتــرة مــن  إلى
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 مـــا يمثـــل نقـــصانا و وهـــ،)دولار ٢٥٩ ٤٥١ ٧٠٠إجماليـــه (دولار  ٢٤١ ٥٣٣ ٥٠٠قـــدره 
ــدره  ــة لعــام    ٦,٢ر أو دولا ١٥ ٨٥٥ ١٠٠ صــافيا ق ــالموارد المعتمــدة للبعث ــة ب ــة، مقارن  في المائ

  .١ كما هو مفصل في الجدول ،٢٠١١
    

  ١الجدول 
  )صافي(مجموع الاحتياجات من الموارد 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
   إلى٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الفترة من 
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق    ٢٠١٢احتياجات عام    ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١

 غير المتكررة  المجموع  الرصيد الحر المقدر النفقات المقدرة  الاعتمادات  
الميزانية المعتمدة 

  رقالف  ٢٠١١لعام 
  )٦(‐)٤)=(٧(  )٦(   )٥(  )٤(   )٢(‐)١)=(٣(   )٢(   )١( 

ــسكريين    ــراد العـ ــاليف الأفـ تكـ
(٢٢٩,١) ٥٢٨,٤ ١-٢٩٩,٣ ٦٣٣,٠٩٥٧,٧١ ٥٩٠,٧١ ٢ وأفراد الشرطة

٩٢٢,٢ ٢٤ ٨٠٢,٣ ٩٩-٧٢٤,٥ ١٢٤(٣٢٥,٠ ٢٤)٠٧٥,٥ ٧٥٠,٥٢٢٠ ١٩٥ تكاليف الأفراد المدنيين
(٥٤٨,٢ ٤٠) ٠٥٧,٩ ٩٢٥,٠١٥٦ ٥٠٩,٧١٥ ٣٦٢,١١١٥ ٢٨٠,٤٩ ٦٤٢,٥٢٨٨ ٢٩٧ التكاليف التشغيلية

(٨٥٥,١ ١٥) ٣٨٨,٦ ٩٢٥,٠٢٥٧ ٥٣٣,٥١٥ ٢٤١(٠٠٥,٢ ١٤)٩٨٨,٩ ٩٨٣,٧٥٠٩ ٤٩٥  المجموع  
    

 نقــصان ٢٠١١ والميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠١٢ويعكــس الفــرق بــين احتياجــات عــام   - ٤٨
  :التاليةالإنفاق الموارد في إطار فئات 

، ويعــزى ذلــك أساســا  )دولار ١٦ ٣٧٣ ٣٠٠(المرافــق والهياكــل الأساســية    )أ(  
لـك أعمـال التقيـيم الـتي تعقـب       ، بمـا في ذ    ٢٠١١إنجاز مشاريع كبرى لتعزيز الأمن في عـام          إلى

الانفجارات ونقل المكاتب الإقليمية، مـع انتفـاء الحاجـة إلى المزيـد مـن الاسـتثمارات الكـبرى؛                  
ــة خــلال عــامي        ــشروع الفجــوة الأمني ــة في م ــهائي لحــصة البعث ــدفع الن ، ٢٠١١  و٢٠١٠وال

 حيــث حُــسن انتفــاء الحاجــة إلى أي اعتمــاد إضــافي؛ ونقــصان عــدد لــوازم الــدفاع الميــداني  مــع
معظم مباني البعثة لتحقيق متطلبـات معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا ومعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا                      

  لأماكن الإقامة؛
، ويعزى ذلـك أساسـا إلى إنجـاز مـشروع           ) دولار ٩ ٧١٠ ٨٠٠(الاتصالات    )ب(  

 كـبير في عـام   ، مع انتفاء الحاجة إلى أي استثمار رأسمالي      ٢٠١١تحسين اتصالات البعثة في عام      
؛ وإجراء تسوية تستند إلى رسوم جهاز المرسل المجاوب الفعلية التي تـدفع حاليـا، والـتي                 ٢٠١٢

؛ واستبعاد رسوم وصـلة جهـاز المرسـل المجـاوب          ٢٠١١تقل بكثير عن الرسوم المتكبدة في عام        
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علقـة  المت) أرصـدة دائنـة  (بين الكويـت وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات؛ وإدراج التـسويات         
بعمليات استرداد تكاليف المكالمات الشخصية من الموظفين وخطـوط الهـاتف الـتي تـستخدمها               

  وكالات أخرى؛
، ويعزى ذلك أساسـا إلى إنجـاز   )دولار ٨ ٢١٨ ٦٠٠(تكنولوجيا المعلومات    )ج(  

، مـع  ٢٠١١-٢٠١٠مشروع البعثة الرئيسي في مجال تحـسين تكنولوجيـا المعلومـات في الفتـرة       
  اجة إلى المزيد من الاستثمارات الرأسمالية الكبرى؛انتفاء الح
ــاء   )دولار ٤ ١٦٢ ٥٠٠(النقــل الــبري   )د(   ، ويعــزى ذلــك أساســا إلى إنجــاز اقتن

 باسـتثناء اقتنـاء حافلـة إضـافية تتـسع      .٢٠١١الدفعة الأخيرة من العربات المصفحة خـلال عـام      
فـة واحـدة مدفوعـة بـالعجلات         راكبا لاستخدامها في مطار كابل واستبدال مركبـة خفي         ٣٠ لـ

  ؛ مع انتفاء الحاجة إلى اقتناء آخر لمركبات إضافية، الأربع لصالح مكتب الاتصال في طهران
، ويعــزى ذلـك أساســا إلى وقـف عمــل   ) دولار١ ٣٣٠ ٤٠٠(النقـل الجـوي     )هـ(  

طائرة واحدة ذات أجنحة دوارة؛ وبدء العمل بأسعار أقل لاستئجار وتـشغيل الأصـول الجويـة                
  ؛٢٠١٢في عام 

ــسريع    )و(   ــر الـ ــشاريع ذات الأثـ ــا  )دولار ٧٦٠ ٠٠٠(المـ ــزى ذلـــك أساسـ ، ويعـ
 من أجل تقييم تأثير مختلف المشاريع الـتي تقـوم           ٢٠١٢لمشاريع في عام    لتلك ا وقف مؤقت    إلى

  بها البعثة؛
 حجـم ، ويعزى ذلك أساسـا إلى انخفـاض         )دولار ٢٨٦ ٠٠٠(السفر الرسمي     )ز(  

ــصو  ــوظفين للحــ ــفر المــ ــد     ســ ــراء المزيــ ــيم وإجــ ــالنظر إلى تنظــ ــارجي بــ ــدريب خــ ــى تــ ل علــ
  الداخلي؛ التدريب من

، ويعــزى ذلــك أساســا إلى تطبيــق )دولار ١٩٧ ٥٠٠(المراقبــون العــسكريون   )ح(  
 في المائـة علـى تقـديرات بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـة والتكـاليف المتعلقـة                    ٣٠معدل شغور قدره    

   في المائة؛١٨ وقدره ٢٠١١في ميزانية عام بالموظفين، مقارنة بـالمعدل المدرج 
اقتنـاء  اكتمال  ، ويعزى ذلك أساسا إلى      )دولار ١٢١ ٢٠٠(الخدمات الطبية     )ط(  

، وذلـك امتثـالا لمتطلبـات       ٢٠١٢المزيد من المعـدات الطبيـة لـصالح جميـع مواقـع البعثـة في عـام                  
لمزيـد مـن الاسـتثمارات في هـذا       التعزيزات الأمنية للبعثـة في أفغانـستان، مـع انتفـاء الحاجـة إلى ا              

  المجال؛
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، ويعـزى ذلـك أساسـا إلى انخفـاض          )دولار ٣٧ ٧٠٠(الاستشاريون والخبراء     )ي(  
الاســتعانة بالاستــشاريين الــدوليين الــذين يــسافرون إلى منطقــة البعثــة لإجــراء تــدريب داخلــي    

  للموظفين؛
يــق معــدل ، ويعــزى ذلــك أساســا إلى تطب ) دولار٣١ ٦٠٠(الــشرطة المدنيــة   )ك(  

 في المائـــة علـــى تقـــديرات بـــدل الإقامـــة المقـــرر للبعثـــة والتكـــاليف المتعلقـــة  ٣٠شـــغور قـــدره 
   في المائة؛٢٥ وقدره ٢٠١١بالموظفين، مقارنة بـالمعدل المدرج في ميزانية عام 

زيـــادةُ المـــوارد المقترحـــة في فئـــات  مـــن انخفاضـــات مـــا ذكـــر أعـــلاه جزئيـــا ويقابِـــل   - ٤٩
  :التالية الإنفاق

ــا  )دولار ١٥ ٢١٢ ١٠٠(الموظفـــــون الوطنيـــــون   )أ(   ، ويعـــــزى ذلـــــك أساســـ
 ٣,١ و ١٠,٧الــوطنيين، أي الفنــيين في جــداول مرتبــات المــوظفين   التــسوية التــصاعدية   إلى
ــوطنيين و    في ــيين ال ــة للمــوظفين الفن ــة،   ٢٢,١ و ٧,٨المائ ــة المحلي ــة للوظــائف مــن الرتب  في المائ

، علــى التــوالي؛ وتطبيــق معــدل ٢٠١١مــارس /ار آذ١ و ٢٠١٠أغــسطس /آب ١اعتبــارا مــن 
 في المائـة علـى المـوظفين المنتـشرين في جميـع أنحـاء أفغانـستان، مقارنـة بالمعـدل            ١٨شغور قـدره    

   في المائة؛٣٢ وقدره ٢٠١١المطبق في عام 
التـسوية   ، ويعزى ذلك أساسا إلى    )دولار ٩ ٥٢١ ٥٠٠(الموظفون الدوليون     )ب(  

؛ ٢٠١١ينـاير   / كـانون الثـاني    ١بات المـوظفين الـدوليين، اعتبـارا مـن          في جداول مرت  التصاعدية  
 في المائــة علــى المــوظفين المنتــشرين في جميــع أنحــاء أفغانــستان، ٢٢وتطبيــق معــدل شــغور قــدره 
 في المائة؛ وإدراج اعتماد لتغطيـة بـدل خـاص           ٣٢ وقدره   ٢٠١١مقارنة بالمعدل المطبق في عام      

  ة الموظفين؛ناجم عن تنفيذ مواءمة شروط خدم
ــوازم والخــدمات والمعــدات الأخــرى     )ج(   ، ويعــزى ذلــك  )دولار ٤٥٢ ٣٠٠(الل

ــا في ذلـــك      ــصلة، بمـ ــاليف ذات الـ ــشحن والتكـ ــاليف الـ ــة في تكـ ــادات المتوقعـ ــا إلى الزيـ أساسـ
المدفوعات عن غرامات التأخير الناجمة عن حالات التأخير في تخلـيص البـضائع الخاصـة بالبعثـة                 

  دات في تكاليف شحن المعدات والعربات المصفحة داخل منطقة البعثة؛من الجمارك، والزيا
، ويعزى ذلك أساسـا إلى الزيـادة       )دولار ١٨٨ ٦٠٠(متطوعو الأمم المتحدة      )د(  

والعـودة إلى الـوطن الخاصـة     سـتقرار   الانفقـات   في استحقاقات المتطوعين مثل بدلات المعيـشة و       
 ٢٠١١ مقارنـــة بالمعـــدل المطبـــق في عـــام   في المائـــة،١١بهـــم؛ وتطبيـــق معـــدل شـــغور قـــدره  

  . في المائة٢٠ وقدره
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  الاحتياجات من الموظفين  -باء   
  ٢الجدول 

  الاحتياجات الإجمالية من الموظفين
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 

 المجموع  دةالمتح

 ٢ ٥٨٤  ٨٠  ١ ٦٦١  ٢٩١  ٥٥٢  -  ٢٠٥  ٣٤٧  ٦٢  ١١٨  ١٢٠  ٣٢  ٩  ٣  ٢  ١  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢ ٥٥٨  ٨٠  ١ ٦٦١  ٢٩١  ٥٢٦  -  ٢٠٥  ٣٢١  ٥٨  ١٠٨  ١١١  ٣١  ٧  ٣  ٢  ١  ٢٠١٢وظائف المقترحة لعام ال

  )٢٦(  -  -  -  )٢٦(  -  -  )٢٦(  )٤(  )١٠(  )٩(  )١(  )٢(  -  -  -  التغير  
    

  الاحتياجات الإجمالية من الموظفين    
 المـساعدة   تبلغ الاحتياجات الإجمالية المقترحة من الموظفين لبعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم              - ٥٠

ــن   ــرة مـ ــستان للفتـ ــاني ١إلى أفغانـ ــانون الثـ ــاير إلى / كـ ــانون الأول٣١ينـ ــسمبر / كـ  ٢٠١٢ديـ
 وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة     ٣٢١ وظيفة دوليـة، تـشمل   ٥٢٦ وظيفة، تتضمن    ٢ ٥٥٨مقداره   ما
 وظيفـة مـن     ٢٩١  وظيفـة وطنيـة، تـشمل      ١ ٩٥٢  وظائف من فئة الخدمة الميدانيـة، و       ٢٠٥ و

 وظيفـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة،         ٨٠  وظيفة من الرتبة المحلية، و     ١ ٦٦١طنية و   الفئة الفنية الو  
 تفاصـيل بالوظـائف المعتمـدة والوظـائف         ٣ويعـرض الجـدول     . ٢على النحو المـبين في الجـدول        

  .المقترحة حسب الموقع
  

  الإلغاء المقترح لوظائف معتمدة    
 ٢( وظيفة دوليـة     ٢٦اسا إلى إلغاء    يعزى التخفيض المقترح في الملاك الوظيفي أس        ) أ(  - ٥١
 التكــاليف المتــصلة  اســتيعابمــن أجــل  ) ٢-ف ٤ ، و٣- ف١٠ ، و٤- ف١٠ ، و١-مــد

، علـى  ٢٠١١يوليـه  / تمـوز ١ببدل خاص ناجم عن مواءمة شروط خدمة الموظفين اعتبـارا مـن      
ــا     ــة في قراريهـ ــة العامـ ــه الجمعيـ ــذي وافقـــت عليـ ــو الـ ــرد في . ٦٥/٢٤٨  و٦٥/٢٤٧النحـ ويـ

  ؛ تفصيل بالوظائف المقترح إلغاؤها٤ الجدول
 أن تتحمــل المنظمــة التكــاليف ،٦٥/٢٤٨ في قرارهــا ،قــررت الجمعيــة العامــة  ) ب(  

دمة الـتي ووفـق عليهـا في ذلـك القـرار، في حـدود               الخالإضافية الناجمة عن التغييرات في شروط       
فيـذ الـبرامج والأنـشطة      الموارد المتاحة، دون التـأثير علـى التكـاليف التـشغيلية ودون المـساس بتن              

وراعت البعثة في بتّها في الوظـائف الـتي يـتعين إلغاؤهـا، الوظـائف الـتي                 . التي يصدر بها تكليف   
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كانت شاغرة لفترة طويلة أو التي شغرت مؤخرا، والوظائف التي لم يتخـذ مـديرو الـبرامج أي                  
 .اقـع شـديدة الخطـر     لأنهـا خصـصت لمو     فيها نظرا    علق الاستقدام إجراء بشأنها، والوظائف التي     

  ؛ وظيفة دولية٢٦وأفضت هذه العملية إلى تحديد 
ســيتولى مــا تبقــى مــن مــوظفين في الوحــدات المعنيــة المهــام المتــصلة بالوظــائف   ) ج(  

وبالتالي لن يترتب عن الإلغاء المقترح لهذه الوظائف أي أثر سـلبي علـى تنفيـذ                . المقترح إلغاؤها 
  .برامج الوحدات التنظيمية المعنية

  
  النقل المقترح لوظائف معتمدة    

 وظيفـة   ٦٣ النقـل المقتـرح لــ        ٢٠١٢ لعـام    الاحتياجـات مـن المـوظفين     تضمن أيـضا    ست  - ٥٢
تــشمل  وقائمــة بــين العديــد مــن مواقــع البعثــات الموجــودة في أنحــاء أفغانــستان والكويــت،           

 وظيفـة  ٣٥  و،) وظائف من الخدمة الميدانيـة    ٥  وظائف من الفئة الفنية و     ٩(وظيفة دولية    ١٤
 وظيفـة لمتطـوعي الأمـم       ١٤ ، و ) وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة        ٣٢  وظائف فنية وطنية و    ٣(وطنية  
ــرد في الجــدول  . المتحــدة ــها  ٥وي ــرح نقل ــة النقــل الخــارجي   . تفــصيل بالوظــائف المقت وفي حال

المقترح، يتولى ما تبقى من موظفين في الوحـدات المعنيـة المهـام الـتي كانـت مخصـصة للوظـائف                     
وبالتالي لن يترتب عن النقـل المقتـرح لهـذه الوظـائف أي أثـر سـلبي علـى تنفيـذ بـرامج            . المنقولة

  .الوحدات التنظيمية المعنية
  

  إعادة التصنيف المقترحة لوظيفة واحدة معتمدة    
ــة ف      - ٥٣ ــصنيف وظيفــة واحــدة قائمــة مــن الرتب ــرح إعــادة ت ــة ف٥-يُقت  في ٤- إلى الرتب

  .وترد تفاصيل ذلك تحت بند الوحدة التنظيمية المعنية. وحدة السلوك والانضباط
  

  مستويات الوظائف المقترحة للمكاتب الميدانية ومكاتب الدعم ومكاتب الاتصال    
  :فيما يلي مستويات الوظائف المقترحة  - ٥٤

 وظيفـة موزعـة علـى       ١ ٤٧٣يشمل عنصر الوظائف للمكاتب الميدانية للبعثة         ) أ(  
 وظيفـة   ١٥مكتبا في المقاطعات، وهذا مـا يعكـس الإلغـاء المقتـرح لــ                ١٥  مكاتب إقليمية و   ٨

 وظــائف ٦  وظيفــة فنيــة وطنيــة، و  ١٢ دوليــة، والنقــل الخــارجي لوظيفــة دوليــة واحــدة، و     
  لمتطوعي الأمم المتحدة؛

 وظيفـة،   ٦٦ويشمل عنصر الوظائف لمكتب الدعم المشترك في بعثة الكويـت             ) ب(  
   ما يعكس النقل الخارجي لوظيفة دولية واحدة؛و، وهمنلخدمات الأمن بينها وظيفتان 
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 وظــائف دوليــة ٥ويــشمل عنــصر الوظــائف لمكــتبي الاتــصال التــابعين للبعثــة     ) ج(  
ــة     ٦ و ــائف التاليـ ــضم الوظـ ــة، تـ ــة وطنيـ ــائف فنيـ ، ٣- ف١ ، و٤- ف١ ، و٥- ف١: وظـ
، ٣- ف ١ ، و ٤- ف ١  و  وظيفة من الرتبة المحلية في إسـلام أبـاد؛         ٢ وظيفة فنية وطنية، و    ٢ و
  وظيفة فنية وطنية، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية في طهران؛ ١ و

ــة       ) د(   وقــد روعيــت التحركــات المقترحــة للوظــائف المعتمــدة في المكاتــب الميداني
  . أعلاه٥٢  و٥١ومكاتب الدعم ومكاتب الاتصال في الأعداد الإجمالية الواردة في الفقرتين 

  
  ٣الجدول 

    ن الموظفين حسب الموقعالاحتياجات م
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  مةالعا

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

                                ٢٠١١للفترة  المعتمدة الوظائف
                                  المقر
  ١٠٠  ٥٥  ٥٦٣  ٩٠  ٢٩٢  -  ١١٧  ١٧٥  ١٨  ٥٨  ٦١  ٢٤  ٨  ٣  ٢  ١  كابل

  ٦  -  ٢  ٢  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  إسلام أباد
  ٤  -  ١  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  طهران

                            المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
١٩٩ ١٩١٦٦٣-١٤٥٤١٤٥--- -  كابل
٣١١٥ ٢٠١٨٧٤-٥٤٣١٣٧-١-- -  قندهار

٤٥- ٥٤٣٦-١٢١٤١---- -  زابل  
٤٥- ٥٤٣٦-١٢١٤١---- -  نمروز  
٤٥- ٤٤٣٧-١١١٣١---- -  أورزغان  

٣١١٠ ٢١٢٠٦٦-١٥٥٣١٤٧--- -  هيرات
٤٤- ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  غور  
٤٤- ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  باغديس  
١٤٥ ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  فرح  

٣١٠٢ ١٩١٧٦٣-١٥٥٣١٤٥--- -  مزار الشريف
١٤٧ ٥٤٣٧-١١٢٤١---- -  فرياب  
٤٥- ٤٤٣٧-١١١٣١---- -  ساري بل  
٤٣- ٤٤٣٥-١١١٣١---- -  غانبرشي  
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  مةالعا

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

٣١٠٩ ١٩١٨٦٩-١٥٤٣١٣٦--- -  جلال آباد
٤٥- ٥٤٣٦-١١٢٤١---- -  كونار  
٣٩٩ ١٨١٦٦٢-١٥٤٣١٣٥--- -  قندوز
٤٥- ٥٤٣٦-١٢١٤١---- -  خشانبادا  
١٤٦ ٤٤٣٧-١١١٣١---- -  باغلان  
٤٣- ٤٤٣٥-١١١٣١---- -  طالوقان  
٣١٠٤ ١٨١٦٦٧-١٥٤٣١٣٥--- -  باميان
٤٠- ٤٤٣٢-١١١٣١---- -  داي كوندي  

٣١٠٣ ١٨١٧٦٥-١٥٤٣١٣٥--- -  غارديز
٤٤- ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  خوست  

ــدعم المــشترك   مكتــب ال
٦٧- ٢٨-٣٩-١٣٥٢١١٢٨--- -  في الكويت

٢ ٨٠٥٨٤ ٦٦١  ٥٥٢٢٩١١-٢٣٩٣٢١٢٠١١٨٦٢٣٤٧٢٠٥ ١  المجموع العام  
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  اوالفئات المتصلة به

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

                              ٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 
                                  المقر
  ١ ٠٠٨  ٦١  ٥٧٥  ٩٠  ٢٨٢  -  ١١٧  ١٦٥  ١٨  ٥٦  ٥٦  ٢٣  ٦  ٣  ٢  ١  كابل

  ٧  -  ٢  ٢  ٣  -  -  ٣  -  ١  ١  ١  -  -  -  -  إسلام أباد
  ٤  -  ١  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  طهران

                            المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
١٩٦ ١٦١٦٦٣-١٤٣٣١١٥--- -  كابل
١١٠٦ ١٦١٨٧١-٣٢٣٩٧-١-- -  قندهار

٤٣- ٣٤٣٦-٢١-١١---- -  زابل  
٤٤- ٤٤٣٦-٢١٣١----- -  نمروز  
٤٣- ٤٤٣٥-١١١٣١---- -  أورزغان  
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  اوالفئات المتصلة به

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

٣١٠٨ ٢١٢٠٦٤-١٥٥٣١٤٧--- -  هيرات
٤٤- ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  غور  
٤٤- ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  باغديس  
١٤٥ ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  فرح  

٢١٠٠ ١٨١٧٦٣-١٥٤٣١٣٥--- -  مزار الشريف
١٤٦ ٤٤٣٧-١١١٣١---- -  فرياب  
٤٥- ٤٤٣٧-١١١٣١---- -  ساري بل  
٤٣- ٤٤٣٥-١١١٣١---- -  غانبرشي  

٢١٠٨ ١٩١٨٦٩-١٥٤٣١٣٦--- -  جلال آباد
٤١- ٤٤٣٣-١١١٣١---- -  كونار  
٣٩٨ ١٧١٦٦٢-١٥٣٣١٢٥--- -  قندوز
٤٥- ٥٤٣٦-١٢١٤١---- -  باداخشان  
٤٥- ٤٤٣٧-١١١٣١---- -  باغلان  
٤٣- ٤٤٣٥-١١١٣١---- -  انطالوق  
٣١٠٢ ١٨١٦٦٥-١٥٤٣١٣٥--- -  باميان
٤٠- ٤٤٣٢-١١١٣١---- -  داي كوندي  

٢١٠٠ ١٦١٧٦٥-١٤٣٣١١٥--- -  غارديز
٤٤- ٤٤٣٦-١١١٣١---- -  خوست  

ــدعم المــشترك   مكتــب ال
٦٦- ٢٨-٣٨-٣٥٢١٠٢٨---- -  في الكويت

٥٥٨  ٨٠٢ ٦٦١  ٥٢٦٢٩١١-٢٣٧٣١١١١١٠٨٥٨٣٢١٢٠٥ ١ ٢٠١٢المجموع لعام   
(٢٦)- --(٢٦)--(٢٦)(٤)(١٠)(٩)(١)(٢)-- -  التغير  
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  ٤الجدول 
    الإلغاء المقترح لوظائف قائمة

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١ - - - ١ - - ١ - - - - ١ - - -  منقسم الأ

المكتــــب المباشــــر لنائــــب   
الممثل الخاص للأمـين العـام    

ــة الأولى(  - الدعامــــــــــــــــ
  )الشؤون السياسية

- - - - - ١ - - - ١ - - ١ - - ١ 

 ١ - - - ١ - - ١ - ١ - - - - - -  وحدة تحليل السياسات

 ١ - - - ١ - - ١ - ١ - - - - - -  شعبة الشؤون السياسية

 ٣ - - - ٣ - - ٣ - ١ ٢ - - - - -  وحدة تنسيق المعونة

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  الوحدة المعنية بالحوكمة

 ٢ - - - ٢ - - ٢ - - ١ - ١ - - -  وحدة التنسيق الميداني

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  وحدة اللغات

 ٣ - - - ٣ - - ٣ ١ ٢ - - - - - -  المكتب الإقليمي في كابل

ــي في   المكتــــــــب الإقليمــــــ
 ٣ - - - ٣ - - ٣ - ١ ٢ - - - - -  قندهار

ــي في   المكتــــــــب الإقليمــــــ
 ١ - - - ١ - - ١ - ١ - - - - - -  الشريف مزار

 ١ - - - ١ - - ١ - ١ - - - - - -  المكتب الإقليمي في قندوز

ــي في   المكتــــــــب الإقليمــــــ
 ٢ - - - ٢ - - ٢ - ١ ١ - - - - -  غارديز

 ٢ - - - ٢ - - ٢ ١ ١ - - - - - -   مقاطعة زابلمكتب

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  مكتب مقاطعة نمروز

 ١ - - - ١ - - ١ ١ - - - - - - -  ابيمكتب مقاطعة فار

 ١ - - - ١ - - ١ ١ - - - - - - -  مكتب مقاطعة كونار

 ٢٦ - - - ٢٦ - - ٢٦ ٤ ١٠ ١٠ - ٢ - - -  المجموع  
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  ٥الجدول 
  النقل المقترح لوظائف قائمة    

  
      

   مكتب الاتصال في كابول–شعبة الشؤون السياسية   وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير  ٥- ف١
  وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير  وحدة سيادة القانون  ٤- ف١
  وحدة السلامة الجوية  ٤- ف١
  )أُلغيت (ورة ورعاية الموظفينوحدة تقديم المش  ٣- ف١
  مكتب مقاطعة باغلان   م أ م١
  شعبة الشؤون السياسية   ر م١
  الوحدة الاستشارية العسكرية   ر م١

  )جديدة(وحدة الرفاه 

  القسم الهندسي   خ م١
  قسم الموارد البشرية   م أ م١
  المكتب الإقليمي في قندهار   ر م٣ م أ م، ٢
  ليمي في جلال أبادالمكتب الإق  م أ م١
  المكتب الإقليمي في غارديز  م أ م١
  المكتب الإقليمي في مزار الشريف  م أ م١
  المكتب الإقليمي في هيرات  ر م٢
  المكتب الإقليمي في باميان  ر م٢
  مكتب مقاطعة كونار  ر م٣ 
  مكتب مقاطعة أورزغان  ر م٢
  )أُلغيت(قسم الخدمات العامة   ر م٢

  وحدة إدارة المرافق

 خ م، ٣، ٤-  ف١
  )جديد(قسم إدارة الممتلكات   )أُلغيت(قسم الخدمات العامة    م أ م٣ر م، ١٠
  قسم المعلومات الجغرافية  )أُلغيت(قسم الخدمات العامة    م و١
  مكتب رئيس دائرة الشؤون الإدارية  مكتب الدعم المشترك في الكويت  ٥- ف١
  قسم الموارد البشرية   م أ م١
  المكتب الإقليمي في قندهار  ٣- ف١
  )أُلغيت(قسم الخدمات العامة    ر م٤ خ م، ١
  مكتب رئيس دعم البعثة   ر م١
  وحدة متطوعي الأمم المتحدة   م أ م١

  )جديد(مات وحدة إدارة المعلو

  وحدة اللغات   م و١
، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  )اُلغيت(عاية الموظفين وحدة تقديم المشورة ور  ر م١ م و، ١ م أ م، ٢

  )جديد(وحدة إسداء المشورة 

  
  .متطوعو الأمم المتحدة: موظف وطني فني؛ م أ م: الرتبة المحلية؛ م ف و: الخدمة الميدانية؛ ر م: خ م  :المختصرات
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  مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان  - ١  
  المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

  
    لعلياوالفئات االفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

  ٧  -  ٢  -  ٥  -  ٢  ٣  -  -  ١  ١  -  -  -  ١  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٧  -  ٢  -  ٥  -  ٢  ٣  -  -  ١  ١  -  -  -  ١  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

م المبينـة في    ثل الخاص للأمـين العـام لأفغانـستان أداء المهـا          مسيواصل المكتب المباشر للم     - ٥٥
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٣٦  و٣٥الفقرتين 

  
  قسم حقوق الإنسان

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
موع المج

  الفرعي
/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

  ٢٨  ١  ٩  ٦  ١٢  -  ١  ١١  -  ٣  ٤  ٣  ١  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٢٨  ١  ٩  ٦  ١٢  -  ١  ١١  -  ٣  ٤  ٣  ١  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

 مــن ٥٥ إلى ٣٧ستواصــل وحــدة حقــوق الإنــسان أداء المهــام المبينــة في الفقــرات مــن   - ٥٦
  .A/64/349/Add.4الوثيقة 
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  وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
ظـــائف الو

  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

  ٢٩  -  ١٣  ٦  ١٠  -  ١  ٩  -  ٥  ٢  ١  ١  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٢٩  -  ١٣  ٦  ١٠  -  ١  ٩  -  ٥  ٢  ١  ١  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

ــصالات الاســتراتيجية والمتحــدث الرسمــي أداء المهــام المبينــة في       ستو  - ٥٧ اصــل وحــدة الات
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٥٨ إلى ٥٦الفقرات من 

  
  )إدارة عمليات حفظ السلام/بما في ذلك النظام المتكامل لإدارة الأمن التابع لإدارة شؤون السلامة والأمن(قسم الأمن 

  إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  طنيونالموظفون الو  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

  ٢٥٥  ٣  ١٧٢  -  ٨٠  -  ٦٢  ١٨  ٦  ٧  ٢  ٢  ١  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٢٥٤  ٣  ١٧٢  -  ٧٩  -  ٦٢  ١٧  ٦  ٧  ٢  ٢  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  -  -  )١(  -  -  -  التغير  
    

 مــن الوثيقــة ٧٧ إلى ٦٤سيواصــل قــسم الأمــن أداء الوظــائف المبينــة في الفقــرات مــن    - ٥٨
A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٨٠ إلى ٧٦، وفي الفقرات من A/65/328/Add.4.  

  . أعلاه٥١ على النحو المبين في الفقرة ١- مد واحدة من الرتبةويقترح إلغاء وظيفة  - ٥٩
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  )الدعامة الأولى) (الشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   - ٢  
  )الشؤون السياسية(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام 

   إلغاء وظيفة واحدة:الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

  ٧  -  ١  -  ٦  -  ١  ٥  ١  ١  ٢  -  -  -  ١  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٦  -  ١  -  ٥  -  ١  ٤  ١  ١  ١  -  -  -  ١  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
    

الدعامـة   (لشؤون السياسية لاشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام       سيواصل المكتب المب    - ٦٠
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٧٩  و٧٨أداء المهام المبينة في الفقرتين ) الأولى
  .٥١ على النحو المبين في الفقرة ٤- ف واحدة من الرتبةويقترح إلغاء وظيفة  - ٦١
  

  وحدة تحليل السياسات
   وظيفة واحدةإلغاء: الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

فون الموظ
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

  ١٣  -  ١  ٣  ٩  -  -  ٩  ٢  ٢  ٣  ١  ١  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٢  -  ١  ٣  ٨  -  -  ٨  ٢  ١  ٣  ١  ١  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

 مـن   ٨٤ إلى   ٨٢اسات أداء المهـام المبينـة في الفقـرات مـن            ستواصل وحدة تحليـل الـسي       - ٦٢
  .A/65/328/Add.4الوثيقة 

  .٥١ على النحو المبين في الفقرة ٣- ف واحدة من الرتبةويقترح إلغاء وظيفة  - ٦٣
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  )بما في ذلك مكاتب الاتصال في إسلام أباد وطهران(شعبة الشؤون السياسية 
  ة؛ نقل وظيفة واحدة داخلياإلغاء وظيفة واحد: الموظفون الدوليون
    نقل وظيفة واحدة خارجيا: الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 

  رعيالف
/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٥٨ ٢ ١٨ ١٢ ٢٦ -١١٢٨١١٢٢٥١ - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٥٧ ٢ ١٧ ١٢ ٢٧ -١١٣٨١٠٢٢٦١ - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 (١) - (١) - - ----(١)-١-- - -  التغير  
    

 إلى  ٨٥ستستمر شعبة الشؤون السياسية في أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات مـن                - ٦٤
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ٩١
ــة ف     - ٦٥ ــن الرتبـ ــدة مـ ــة واحـ ــاء وظيفـ ــرح إلغـ ــفه في   ٣-ويقتـ ــوارد وصـ ــو الـ ــى النحـ  علـ

  .٥١ الفقرة
، عــن قلقــه بــشأن الحالــة  )٢٠١١ (١٩٧٤ل قــراره وأعــرب مجلــس الأمــن، مــن خــلا   - ٦٦

الأمنية في أفغانستان، لا سيما تزايـد أعمـال العنـف والأنـشطة الإرهابيـة الـتي تقـوم بهـا مختلـف                       
ومن ثم فقد كلف بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان بتقـديم سـبل                  . الجماعات

مـن أجـل تقـديم الـدعم، إذا طلبـت منـها حكومـة        التوعية الـسياسية والقيـام بالمـساعي الحميـدة         
أفغانستان ذلك، لتنفيذ برنامج المصالحة وإعادة الإدماج في أفغانستان، بسبل مـن بينـها اقتـراح                
ودعم تدابير بناء الثقة، ضمن إطار الدستور الأفغاني ومع الاحترام الكامل لتـدابير التنفيـذ الـتي                 

  .وفي قرارات المجلس الأخرى ذات الصلةطرحها المجلس في القرار المذكور أعلاه 
 مـن وحـدة تخطـيط البعثـة         ٥-ومن ثم يقتـرح أيـضا نقـل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف                  - ٦٧

ــاد مـــن أجـــل تعزيـــز      ــام في مكتـــب الاتـــصال في إســـلام أبـ ــارير للاضـــطلاع بمهـ ــة التقـ وكتابـ
علاقـــة المكتـــب في مجـــال التعـــاون الإقليمـــي، لا ســـيما بـــالنظر إلى زيـــادة أهميـــة ال        قـــدرات
ــتقرار الأمــــني والــــسياسي    بــــين الإقليميــــة ــلتها بالاســ ــدا صــ أفغانــــستان وباكــــستان، وتحديــ
وســـوف تـــؤدي عمليـــة النقـــل .  الاجتماعيـــة علـــى الـــصعيد الإقليمـــي-الاقتـــصادية  والتنميـــة
إلى زيــادة قــدرة المكتــب علــى العمــل مــع الــشركاء الحكــوميين علــى الــصعد الملائمــة   المقترحــة

ون قدرة البعثة على الاتصال مكافئـة للـدور المتـوخى في الولايـة الـواردة                أجل كفالة أن تك    من
  ).٢٠١١ (١٩٧٤في القرار 
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ويقترح أيضا نقل وظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة إلى وحـدة رعايـة المـوظفين المنـشأة                       - ٦٨
  .حديثا، حيث سيتولى شاغلها الاضطلاع بالمهام الإدارية

  
  الوحدة الاستشارية للشرطة

  
    والفئات العليائة الفنية الف  

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 ونالوطني

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ --٢--١١-- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣ - ١ - ٢ --٢--١١-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

ارد وصــفها في الفقــرات مــن ستــستمر الوحــدة الاستــشارية للــشرطة في أداء المهــام الــو  - ٦٩
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٠٤ إلى ١٠٢

  
  الوحدة الاستشارية العسكرية

  نقل وظيفة واحدة خارجيا: الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٢ -  ١٢ - - --------- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١١ - ١١ - - --------- - -  ٢٠١٢عام الوظائف المقترحة ل

 )١( - )١( - - --------- - -  التغير  
    

ــرتين        - ٧٠ ــوارد وصــفها في الفق ــام ال ــسكرية في أداء المه ــشارية الع ــستمر الوحــدة الاست ست
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١١١ و ١١٠
ة إلى وحـدة رعايـة المـوظفين المنـشأة          ويقترح أيضا نقل وظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحلي ـ            - ٧١

  .حديثا، حيث سيتولى شاغلها الاضطلاع بالمهام الإدارية
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ــام      - ٣   ــين العـــ ــاص للأمـــ ــل الخـــ ــيم (مكتـــــب نائـــــب الممثـــ ــسق المقـــ ــسق /المنـــ منـــ
  )الدعامة الثانية) (الإنسانية الشؤون

  )ن الإنسانيةمنسق الشؤو/المنسق المقيم(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

فون الموظ
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٦ - ٢ - ٤ -١٣١-١--- ١ -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٦ - ٢ - ٤ -١٣١-١--- ١ -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

منــسق /المنــسق المقــيم(ثــل الخــاص للأمــين العــام  سيــستمر المكتــب المباشــر لنائــب المم   - ٧٢
 مـن الوثيقـة     ١٠٣ إلى   ١٠١في أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن              ) الشؤون الإنسانية 
A/65/328/Add.4.  

  
  مدير الشؤون الإنمائية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٤ - ١ - ٣ -٢١-١---١ - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٤ - ١ - ٣ -٢١-١---١ - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

سيستمر مدير الشؤون الإنمائية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمـين العـام في أداء             - ٧٣
  .A/63/346/Add.4 من الوثيقة ٨١ و ٨٠فها في الفقرتين المهام الوارد وص
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  وحدة الشؤون الجنسانية
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
موع المج

  الفرعي
/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٥ ١ ١ ١ ٢ --١٢-١--- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٥ ١ ١ ١ ٢ --١٢-١--- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٢٣ستستمر وحدة الشؤون الجنسانية في أداء المهام الوارد وصـفها في الفقـرات مـن         - ٧٤
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٢٥إلى 

  
  وحدة اتساق المعونة
   وظائف٣إلغاء : الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

  الموظفون الوطنيون  لة بهاوالفئات المتص

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٢٣ - ٣ ٤ ١٦ -٢٨٣١١٤٢-- - -  ٢٠١١م  لعاالمعتمدة الوظائف
 ٢٠ - ٣ ٤ ١٣ -٢٦٢١١١٢-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 (٣) - - - (٣) --(٣)-(١)(٢)--- - -  التغير  
    

 إلى ١٠٧ستستمر وحدة اتساق المعونة في أداء المهام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن              - ٧٥
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١١٢
، ٣- ووظيفـة مـن الرتبـة ف       ٤-ويقترح إلغاء ثلاث وظـائف، وظيفـتين مـن الرتبـة ف             - ٧٦

  .٥١على النحو الوارد وصفه في الفقرة 
  



A/66/354/Add.4  
 

11-58054 63 
 

  فريق الأمم المتحدة القطري/وحدة المنسق المقيم
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٠ - ٢ ٣ ٥ --١١٢١٥-- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٠ - ٢ ٣ ٥ --١١٢١٥-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

فريق الأمم المتحدة القطري في أداء المهام الوارد وصـفها          /ستستمر وحدة المنسق المقيم     - ٧٧
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١١٦ إلى ١١٣في الفقرات من 

  
  وحدة حماية الطفل
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  عامةال

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ --٢-١١--- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣ - ١ - ٢ --٢-١١--- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 إلى  ١٤١  مـن  فـل في أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات            ستستمر وحدة حماية الط     - ٧٨
ــة ١٤٦ ــة ١٢٣ إلى ١١٩، والفقــــــرات مــــــن A/64/349/Add.4 مــــــن الوثيقــــ  مــــــن الوثيقــــ

A/65/328/Add.4. 
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  وحدة الحوكمة
  إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٠ - ٢ ٣ ٥ --٥-١٣١-- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٩ - ٢ ٣ ٤ --٤-١٢١-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 (١) - - - (١) --(١)--(١)--- - -  التغير  
    

ــن         - ٧٩ ــرات م ــوارد وصــفها في الفق ــام ال ــة في أداء المه ــستمر وحــدة الحوكم  إلى ١٢٤ست
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٢٧
  .٥١ على النحو الوارد وصفه في الفقرة ٤-فمن الرتبة ويقترح إلغاء وظيفة   - ٨٠
  

  وحدة سيادة القانون
  نقل وظيفة واحدة خارجيا: الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٧ - ٤ ٢ ١١ --١١-١١٧٢- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٦ - ٤ ٢ ١٠ --١٠-١١٦٢- - -  ٢٠١٢لعام الوظائف المقترحة 

 (١) - - - (١) --(١)--(١)--- - -  التغير  
    

ــفها في الفقـــرتين     - ٨١ ــوارد وصـ ــام الـ ــانون في أداء المهـ ــيادة القـ  ١٢٨ستـــستمر وحـــدة سـ
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٢٩ و

  .تخطيط البعثة وكتابة التقارير إلى وحدة ٤-رتبة فمن الويقترح نقل وظيفة واحدة   - ٨٢
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  وحدة التنسيق الميداني
   إلغاء وظيفتين:الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٥ - ٢ ٤ ٩ -٨١-١١٤٢- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٣ - ٢ ٤ ٧ -٦١-١٣٢-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 (٢) - - - (٢) --(٢)--(١)-(١)- - -  غيرالت  
    

 ١٣٠ستستمر وحـدة التنـسيق الميـداني في أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن                       - ٨٣
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٣٧إلى 
 علــى ،٤-رتبــة فمــن ال وأخــرى ١-رتبــة مــدتين، واحــدة مــن الويقتــرح إلغــاء وظيفــ  - ٨٤

  .٥١ الفقرة النحو الوارد وصفه في
  

  مكتب رئيس الأركان  - ٤  
  المكتب المباشر لرئيس الأركان

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  يالفرع

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٧ - ٣ - ٤ -٢٢-١---١ - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٧ - ٣ - ٤ -٢٢-١---١ - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٤٧سيتسمر المكتب المباشر لرئيس الأركان في أداء المهام الـوارد وصـفها في الفقـرة             - ٨٥
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 
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  وحدة تخطيط البعثة وكتابة التقارير
   نقل وظيفة واحدة داخليا؛ نقل وظيفة واحدة خارجيا:الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٩ - ٢ ٢ ٥ --٥-٢١٢-- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٩ - ٢ ٢ ٥ --٥-١٢٢-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - -----١(١)-- - -  التغير  
    

الفقـرات  ستستمر وحدة تخطيط البعثة وكتابة التقارير في أداء المهام الوارد وصـفها في          - ٨٦
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٤٢ إلى ١٣٩من 
 إلى شـعبة الـشؤون الـسياسية مـن أجـل            ٥-رتبـة ف  مـن ال  ويقترح نقل وظيفـة واحـدة         - ٨٧

 علـى النحـو الـوارد وصـفه في الفقـرتين            ،الاضطلاع بالمهام في مكتـب الاتـصال في إسـلام أبـاد           
  .٦٧ و ٦٦
  .من وحدة سيادة القانون ٤-رتبة فمن الويقترح أيضا نقل وظيفة   - ٨٨
  

  وحدة الشؤون القانونية
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٧ - ١ ١ ٥ -٤١-١١٢-- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٧ - ١ ١ ٥ -٤١-١١٢-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

ــرتين       - ٨٩ ــوارد وصــفها في الفق ــام ال ــة في أداء المه ــشؤون القانوني ــستمر وحــدة ال  ١٥٥ست
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٥٦ و
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  وحدة السلوك والانضباط
   إعادة تصنيف وظيفة واحدة لتكون في مستوى أقل:الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

  الموظفون الوطنيون  ة بهاوالفئات المتصل

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٣ - - ١ ٢ --١٢--١-- - -  ٢٠١١  لعامالمعتمدة الوظائف
 ٣ - - ١ ٢ --١٢-١--- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - -----١(١)-- - -  التغير  
    

ــوارد وصــفها في الفقــرات مــن       - ٩٠ ستــستمر وحــدة الــسلوك والانــضباط في أداء المهــام ال
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٥١ إلى ١٤٩
 مــن أجــل تــوفير قــدرات مخصــصة علــى الأجــل  ٢٠٠٦وقــد أنــشئت الوحــدة في عــام   - ٩١

وهـي تـشمل بخـدماتها أيـضا فريـق مـراقبي       . الطويل لمعالجة مسائل السلوك والانضباط في البعثـة      
والفريـق المعـني بالـسلوك والانـضباط هـو مـورد          . الأمم المتحدة العسكريين في الهنـد وباكـستان       

اء البعثـات مـن القيـام بمهـامهم والحفـاظ علـى النظـام والانـضباط بـشكل                   أساسي لتمكين رؤس  
وتحتفظ الوحدة أيضا بسجلات تضم كافة اتهامـات وحـالات سـوء الـسلوك         . جيد في البعثات  

المتعلقة بكافة فئات أفراد حفـظ الـسلام في البعثـة، وتنـسق مـع مكاتـب التحقيـق والمقـر بـشأن                       
  .كافة اتهامات وحالات سوء السلوك

ــة فواحــدة مــن الوأعيــد تــصنيف وظيفــة    - ٩٢ . ٢٠١٠ في عــام ٥-فالرتبــة  إلى ٤-رتب
رح إعـادة   لذا فقد اقتُ  . ٥-رتبة ف من ال ، تقرر أنه لا داع لوظيفة       ى نظرا لكمية الدعاو   ،أنه إلا

  .٤-رتبة فإلى ال ٥-رتبة فمن التصنيف الوظيفة الموجودة 
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  وحدة اللغات
  واحدةإلغاء وظيفة  :الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون الف نيـــ

 الوطنيون
الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٢ - ١ ١٠ ١ --١--١--- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٠ - ١ ٩ - --------- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 (٢) - - (١) (١) --(١)--(١)--- - -  التغير  
    

 ١٥٤ إلى ١٥٢ المهام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن        ستستمر وحدة اللغات في أداء      - ٩٣
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 

  .٥١ على النحو الوارد وصفه في الفقرة ٤-رتبة فمن الويقترح إلغاء وظيفة   - ٩٤
  .ويقترح أيضا نقل وظيفة لموظف فني وطني إلى وحدة تقديم المشورة للموظفين  - ٩٥
  

  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ

 طنيونالو
الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٥ - ١ ١ ٣ -٢١-١١--- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٥ - ١ ١ ٣ -٢١-١١--- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

هـام الـوارد وصـفها في الفقــرة    ستـستمر وحـدة مراجعـي الحـسابات المقـيمين في أداء الم       - ٩٦
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٦٠
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  دعم البعثة  - ٥  
  ٦الجدول 

  )كابول(الاحتياجات من الوظائف من أجل دعم البعثة 
  نقل وظيفتين داخليا: الموظفون الدوليون
   وظيفة داخليا١٥نقل : الموظفون الوطنيون

   وظائف داخليا٦نقل : متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العليافئة الفنية ال  
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ

 يونالوطن
الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٤٦٢ ٤٨ ٣١١ ٣٤ ٦٩ -١٣١٠١٣٢٢٩٤٠- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٤٨٥ ٥٤ ٣٢٥ ٣٥ ٧١ -١٤١٠١٤٢٣١٤٠- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 ٢٣ ٦ ١٤ ١ ٢ --٢-١-١-- - -  )أ(التغير  
  

صر أخرى للبعثة من قبيل المكاتب الفنية والإقليمية ومكاتب المقاطعات، ويستثني التحركات الداخلية والخارجية      يمثل نقلا خارجيا من عنا      )أ(  
  فيما بين أقسام دعم البعثة

    
  مكتب رئيس دعم البعثة

  نقل وظيفة واحدة نقلا خارجيا: الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

  الموظفون الوطنيون   المتصلة بهاوالفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٦ - ٢ - ٤ -٣١-١١-١- - -  ٢٠١١ لعام دةالمعتم الوظائف
 ٥ - ١ - ٤ -٣١-١١-١- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 (١) - (١) - - --------- - -  التغير  
    

 ١٤٧سيستمر مكتب رئيس دعم البعثة في أداء المهام الوارد وصـفها في الفقـرات مـن           - ٩٧
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٤٩إلى 
  .ويقترح نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى وحدة إدارة المعلومات المنشأة حديثا  - ٩٨
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  قسم الميزانية والتخطيط
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف  ٥‐ ف  ١‐ د  ٢‐ د  أ ع م و أ ع  
المجموع 
  الفرعي

/الخدمة الميدانية
خدمات الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
الوظـــائف 
  الدولية

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

الرتــــــب 
  المحلية

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 وعالمجم  المتحدة

 ٣ - - ١ ٢ --٢-١-١-- - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣ - - ١ ٢ --٢-١-١-- - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٧٥سيستمر قسم الميزانية والتخطيط في أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن             - ٩٩
 مــــــــن الوثيقــــــــة ١٥٢ إلى ١٥١ ين والفقــــــــرتA/64/349/Add.4 مـــــــن الوثيقــــــــة  ١٧٧إلى 

A/65/328/Add.4.  
  

  وحدة السلامة الجوية
  نقل خارجي لوظيفة واحدة: لموظفون الدوليونا

  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٣ - - ١ ٢ - ١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢ - - ١ ١ - ١ - - - - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام

 )١( - - - )١( - - )١( - - )١( - - - - -  التغير  
    

 ١٣٢ إلى   ١٢٩وظائف المبينة في الفقـرات مـن        لواصل وحدة السلامة الجوية أداء ا      ست - ١٠٠
  .A/63/346/Add.4من الوثيقة 

  . المنشأة حديثاًعاية إلى وحدة الر)٤-برتبة ف(وظيفة واحدة نقل  ويُقتَرَح - ١٠١
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  مكتب الخدمات التقنية
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
امة فئة الخدمات الع

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ - ١ ١ - - - ١ - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣ - ١ - ٢ - ١ ١ - - - ١ - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ــة في الفقــرات مــن     - ١٠٢ ــة أداء الوظــائف المبين  إلى ١٧٨ سيواصــل مكتــب الخــدمات التقني
  .A/64/349/Add.4  من الوثيقة١٨١

  
  القسم الهندسي

  وظيفة واحدةخارجي لنقل : الموظفون الدوليون
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

ت الخدما
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٦٠ ٨ ٤٣ ٢ ٧ - ٤ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٥٩ ٨ ٤٣ ٢ ٦ - ٣ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 )١( - - - )١( - )١( - - - - - - - - -  التغير  
    

 مـن الوثيقـة     ١٥٦  و ١٥٥ سيواصل القسم الهندسي أداء الوظائف المبينة في الفقـرتين           - ١٠٣
A/65/328/Add.4.  

  . إلى وحدة إدارة المرافق المنشأة حديثاً) الميدانيةةالخدم( وظيفة واحدة نقل ويُقتَرَح - ١٠٤
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  لوماتقسم الاتصالات وتكنولوجيا المع
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  ليةالمح

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٥٩ ٧ ٣٣ ٧ ١٢ - ١١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٥٩ ٧ ٣٣ ٧ ١٢ - ١١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ولوجيـا المعلومـات أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرتين             سيواصل قـسم الاتـصالات وتكن      - ١٠٥
 مــــــن الوثيقــــــة ١٥٨  و١٥٧، والفقــــــرتين A/64/349/Add.4 مــــــن الوثيقــــــة ١٨٥  و١٨٤

A/65/328/Add.4.  
 
  خلية الوقود/قسم الإمدادات

  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  أ عو   
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ - ٣ ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ - ٣ ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 ١٨٧ الوقـــود أداء الوظـــائف المبينـــة في الفقـــرتين خليـــة/ سيواصـــل قـــسم الإمـــدادات- ١٠٦
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٨٨ و
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  لنقل البريقسم ا
  

    الفئات العليافنية والفئة ال  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم الأ مــــــ

 المجموع  المتحدة

 ١٦٤ ٤ ١٥١ ٢ ٧ - ٦ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٦٤ ٤ ١٥١ ٢ ٧ - ٦ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 مـــن ١٩٠  و١٨٩نـــة في الفقــرتين   أداء الوظــائف المبي بري سيواصــل قــسم النقـــل ال ــ  - ١٠٧
 .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٦١  و١٦٠ والفقرتين A/64/349/Add.4الوثيقة 

  قسم العمليات الجوية
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ١٩ ٤ ٧ ٣ ٥ - ٢ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٩ ٤ ٧ ٣ ٥ - ٢ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 ١٩٥ إلى ١٩٣ سيواصل قسم العمليات الجوية أداء الوظائف المبينـة في الفقـرات مـن       - ١٠٨
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 
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  قسم مراقبة الحركة
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ات المتصلة بهاوالفئ

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ - ٢ - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ - ٢ - - - - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 مــن ١٩٧  و١٩٦ سيواصــل قــسم مراقبــة الحركــة أداء الوظــائف المبينــة في الفقــرتين   - ١٠٩
 .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٦٤  و١٦٣ والفقرتين A/64/349/Add.4الوثيقة 

 
  المعلومات الجغرافيةقسم 

  نقل داخلي لوظيفة واحدة: الموظفون الوطنيون
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٥ ٢ ١ - ٢ - - ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف

 ٦ ٢ ١ ١ ٢ - - ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 ١ - -  ١ - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 ١٩٩  و١٩٨ سيواصــل قــسم المعلومــات الجغرافيــة أداء الوظــائف المبينــة في الفقــرتين - ١١٠
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 

  ويــضطلع القــسم بمــسؤولية وضــع الخــرائط الــتي يــستخدمها العنــصران الأمــني والفــني  - ١١١
وقد ارتفـع الطلـب علـى إنتـاج خـرائط متخصـصة مختلفـة علـى            . بالبعثة للاضطلاع بأنشطتهما  

يقتــرح نقــل وظيفــة واحــدة   ولــذلك .مــدار الــسنوات، بمــا يــستلزم زيــادة المــوظفين في القــسم  
  .من قسم الخدمات العامة الذي تم إلغاؤهلموظف فني وطني 
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  قسم إدارة الممتلكات
   وظائف٤خلي لـ  نقل دا:الموظفون الدوليون
   وظائف١٠ نقل داخلي لـ :الموظفون الوطنيون

   وظائف٣نقل داخلي لـ : متطوعو الأمم المتحدة
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــةالمي / دانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٧ ٣ ١٠ - ٤ - ٣ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     ١٧ ٣ ١٠ - ٤ - ٣ ١ - - ١ - - - - -  التغير  
ــيش، ووحــدة      - ١١٢ ــشمل وحــدة الاســتلام والتفت ــسم لإدارة الممتلكــات ي ــشاء ق ــرَح إن  يُقتَ

ــات وحــصر الممتلكــات، ووحــدة التــصرف في       ــة الممتلكــات والمخــزون، ووحــدة المطالب مراقب
  .القسمالممتلكات، تحت الإشراف العام لرئيس 

 ويتولى القـسم مـسؤولية إدارة الإجـراءات العامـة لسلـسلة إمـدادات البعثـة، بـدءاً مـن                     - ١١٣
الــشراء إلى الاســتلام والاســتخدام والــصيانة والرصــد والإشــراف والمراقبــة، وتحديــد مــستويات 
ــة بالمعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة،       ــد المتعلق ــيلات التكــاليف والفوائ المخــزون، ووضــع تحل

 الفائض، وحساب معدلات الاستهلاك، وإنـشاء دورات للإحـلال، وذلـك            وتصريف المخزون 
ــا        ــات وتقييمهـ ــصر الممتلكـ ــن حـ ــضلاً عـ ــل، فـ ــد الأمثـ ــة إلى الحـ ــزون البعثـ ــسين إدارة مخـ لتحـ

  .فيها والتصرف
يتولى القــسم أيــضاً مــسؤولية تنفيــذ الــسياسات والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة جميــع ســ و- ١١٤

تحدة، وتقـديم الـدعم للبعثـة في مجـال الإدارة المتخصـصة للمخـزون،          المعدات المملوكة للأمم الم   
وتوحيــد الإدارة الاســتراتيجية للممتلكــات، وتــدريب جميــع الأطــراف المعنيــة في نظــام سلــسلة  

يـساعد  سوعـلاوة علـى ذلـك،       . إمدادات البعثـة بـشأن إدارة المعـدات المملوكـة للأمـم المتحـدة             
ــة في التر  ــامج إدارة الأصـــول   القـــسم رئـــيس الخـــدمات التقنيـ ــز علـــى الإدارة الـــشاملة لبرنـ كيـ

  .بالبعثة الخاص
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 مـن   ١٠  فئة الخدمة الميدانيـة، و     ٣ ، و ٤- ف ١(وظيفة قائمة    ١٧نقل   ويُقتَرَح أيضاً    - ١١٥
من قسم الخدمات العامـة المُلغـى، وذلـك للقيـام           )  من متطوعي الأمم المتحدة    ٣ الرتبة المحلية، و  

  .أعلاهر إليها المشابالمهام والمسؤوليات 
  

  رافقإدارة الموحدة 
   نقل داخلي لوظيفة واحدة:الموظفون الدوليون
   وظيفة١٤ نقل داخلي لـ :الموظفون الوطنيون

   وظائف٦نقل داخلي لـ : متطوعو الأمم المتحدة
  

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢١ ٦ ١٤ - ١ - ١ - - - - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     ٢١ ٦ ١٤ - ١ - ١ - - - - - - - - -  التغير  
 نظــراً للتــدهور في الحالــة الأمنيــة والحــوادث الــتي تبــيِّن أن البعثــة تــشكل هــدفاً مباشــراً - ١١٦

يـع مـوظفي البعثـة خـارج دور الـضيافة في             نقـل جم   ٢٠٠٩  عـام  لأخطار أمنية مختلفـة، تَقـرَّر في      
ونتيجـة لـذلك، ازداد عـدد        كابل وتسكينهم في أماكن إقامة أكثـر أمنـاً توفرهـا الأمـم المتحـدة              

أماكن إقامة الموظفين والمنشآت المختلفة التابعة للبعثة بصورة كبيرة، بمـا يتطلـب إنـشاء وحـدة                 
ماكن الإقامة وحيز المكاتب علـى العـدد        مخصصة لإدارة أعمال الصيانة والتحسينات، وتوزيع أ      

  .المتزايد من الموظفين المخدومين
 مكاتـب  ٨( مكتبـاً ميـدانياً في جميـع أنحـاء أفغانـستان           ٢٣ وتتولى البعثـة حاليـاً تـشغيل         - ١١٧

أمـاكن   ٧، بالإضافة إلى المقر الرئيسي في كابـل الـذي يـشمل    ) مكتباً للمقاطعات  ١٥إقليمية و 
وتـستلزم هـذه المجمعـات تـوفير خـدمات إداريـة لهـا،              . المنطقـة الوسـطى   ، من بينها مكتب     عمل

يكـــون في اســـتطاعتها الاســـتعانة بمـــوارد القـــسم الهندســـي ودائـــرة الاتـــصالات وتكنولوجيـــا   
المعلومات وخدمات الأمن والإمدادات، والتنسيق مع هذه الأقسام، وذلـك لتهيئـة بيئـة مواتيـة                

  .أقصى استفادة من قدراتهم الإنتاجيةللعمل والمعيشة للموظفين، بما يحقق 
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يُقتَــرَح إنــشاء وحــدة لإدارة المرافــق تتــولى مــسؤولية جميــع المــسائل المتعلقــة   لــذلك،  و- ١١٨
بإدارة أمـاكن الإقامـة وحيـز المكاتـب الـتي توفرهـا الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك إدارة وحـدات                    

  .للسكنالإقامة، وتوفير حيز المكاتب، وتوزيع المساحات المقررة 
، ) من فئة الخدمـة الميدانيـة  ١( وظيفة قائمة من القسم الهندسي      ٢١نقل   ويُقتَرَح أيضاً    - ١١٩

ــشرية  ــوارد الب ــدريب  /وقــسم الم ــدهار  ) مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة  ١(قــسم الت ، ومكتــب قن
 مـن متطـوعي   ١(، وجلال آبـاد  ) من الرتبة المحلية٣ من متطوعي الأمم المتحدة، و   ٢(الإقليمي  

، ومكتــب مــزار ) مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة١(، ومكتــب غرديــز الإقليمــي )مــم المتحــدةالأ
 مــن الرتبــة ٢(، ومكتــب هــرات الإقليمــي ) مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة١(شــريف الإقليمــي 

 مـن الرتبـة     ٣(، ومكتـب مقاطعـة كُنَـر        ) مـن الرتبـة المحليـة      ٢(ميان الإقليمي   ا، ومكتب ب  )المحلية
، ومـن قـسم الخـدمات العامـة الملغـى       ) من الرتبـة المحليـة     ٢(طعة أوروزغان   ، ومكتب مقا  )المحلية

  . أعلاهالمشار إليها، وذلك للاضطلاع بالمهام والمسؤوليات ) من الرتبة المحلية٢(
  

  مكتب رئيس الخدمات الإدارية
  وظيفة واحدةنقل داخلي ل: الموظفون الدوليون

  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

العامة فئة الخدمات 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ١ - ١ - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢ - ١ - ١ - - ١ - - - ١ - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     ١ - - - ١ - - ١ - - - ١ - - - -  التغير  
 مـن   ١٦٦ سيواصل مكتب رئـيس الخـدمات الإداريـة أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرة                  - ١٢٠

  .A/65/328/Add.4الوثيقة 
  .الكويتفي  من مكتب الدعم المشترك )٥-برتبة ف( وظيفة واحدة نقل ويُقتَرَح - ١٢١
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  وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  نقل خارجي لوظيفة واحدة: متطوعو الأمم المتحدة

  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٢ ٢ - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١ ١ - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     )١( )١( - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
 مـن  ١٥٠ ستواصل وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة أداء الوظائف المبينة في الفقرة             - ١٢٢

  .A/65/328/Add.4الوثيقة 
 إلى وحـدة إدارة المعلومـات     )من متطوعي الأمـم المتحـدة     (  واحدة نقل وظيفة  ويُقتَرَح   - ١٢٣

  .المنشأة حديثاً
  

  )بما في ذلك وحدتا السفر والتدريب(قسم الموارد البشرية 
  نقل خارجي لوظيفتين: متطوعو الأمم المتحدة

  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    ونالموظفون الوطني   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٢٢ ٤ ٩ ٦ ٣ - ١ ٢ - ١ - ١ - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢٠ ٢ ٩ ٦ ٣ - ١ ٢ - ١ - ١ - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     )٢( )٢( - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
 ٢١٢ إلى ٢٠١ سيواصل قسم المـوارد البـشرية أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرات مـن                  - ١٢٤

  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٦٨  و١٦٧، والفقرتين A/64/349/Add.4من الوثيقة 
ــرَح - ١٢٥ ــتين  ويُقتَ ــل وظيف ــم المتحــدة  ( نق ــن متطــوعي الأم ــات  )م  إلى وحــدة إدارة المعلوم

  . المنشأتين حديثاووحدة إدارة المرافق
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  قسم المالية
  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ١٤ ٢ ٨ ٢ ٢ - ١ ١ - ١ - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٤ ٢ ٨ ٢ ٢ - ١ ١ - ١ - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
ــرتين     - ١٢٦ ــة في الفق ــة أداء الوظــائف المبين ــسم المالي ــة  ٢١٥  و٢١٤ سيواصــل ق ــن الوثيق  م

A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٧٠  و١٦٩، والفقرتين A/65/328/Add.4.  
  
 قسم المشتريات

  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٨ - ٢ ٢ ٤ - ٣ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٨ - ٢ ٢ ٤ - ٣ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
 مـن  ٢٢٢ إلى ٢١٧ء الوظـائف المبينـة في الفقـرات مـن           سيواصل قـسم المـشتريات أدا      - ١٢٧

  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٧٢  و١٧١، والفقرتين A/64/349/Add.4الوثيقة 
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  قسم الخدمات الطبية
  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٢١ ٦ ٩ ٤ ٢ - - ٢ - ١ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢١ ٦ ٩ ٤ ٢ - - ٢ - ١ ١ - - - - -  ٢٠١٢لمقترحة لعام الوظائف ا

     - - - - - - - - - - - - - - - -  التغيير  
 ٢٢٨ إلى   ٢٢٤ سيواصل قسم الخدمات الطبية أداء الوظائف المبينـة في الفقـرات مـن               - ١٢٨

  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 
  

  قسم الخدمات العامة
  وظائف ٥ نقل خارجي لـ :الموظفون الدوليون
   وظيفة١٧ نقل خارجي لـ :الموظفون الوطنيون

   وظائف٣نقل خارجي لـ : متطوعو الأمم المتحدة
  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
مات خــــــد
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٢٥ ٣ ١٦ ١ ٥ - ٤ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     )٢٥( )٣( )١٦( )١( )٥( - )٤( )١( - - )١( - - - - -  التغير  
، كان قسم الخـدمات العامـة مـسؤولاً في المقـام الأول عـن عمليـات           ٢٠١١ حتى عام    - ١٢٩

ــد  ــة الدبلوماســي الدبلوماســي البري ــات وحــصر    ةوالحقيب ــسجيل، والمطالب ــشطة الحفــظ والت ، وأن
ون، واستلام البـضائع والخـدمات وفحـصها، فـضلاً عـن            الممتلكات، ومراقبة الممتلكات والمخز   

وبالإضافة إلى ذلك، تولى القسم مسؤولية إدارة أماكن الإقامـة الـتي            . التصرف في أصول البعثة   
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توفرها الأمم المتحدة، وخدمات النظافـة لمرافـق البعثـة في خمـسة مواقـع تابعـة للبعثـة في كابـل،                      
  .ن طريق مقدمي خدمات المطاعمومخازن تموين البعثة، وتوفير الخدمات ع

 ووفقــاً لتوجيهــات إدارة عمليــات حفــظ الــسلام بــشأن الــسياسة العامــة، ومــن أجــل   - ١٣٠
تــوفير خــدمات أفــضل لــدعم البعثــة ككــل، وفي ســياق تحــديث وتبــسيط الخــدمات الــتي كــان   

نطاقهـا  القسم يقدمها في السابق، يُقتَرَح إلغاء قسم الخدمات العامة، وتقسيم وظائفه وتوسـيع              
على ثلاث وحدات منفصلة، هي قسم إدارة الممتلكات، ووحدة إدارة المرافـق، ووحـدة إدارة               

  .المعلومات
 موظـف  ١ فئة الخدمة الميدانيـة، و من  ٤ ، و٤- ف١( وظيفة  ٢٥نقل   ويُقتَرَح أيضاً    - ١٣١
لممتلكـات  إلى قـسم إدارة ا )  من متطوعي الأمم المتحـدة ٣ من الرتبة المحلية، و١٦  و،وطنيفني  

 مــن الرتبــة ١٠  مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة، و٣ فئــة الخدمــة الميدانيــة، ومــن  ٣، ٤- ف١(
، وقـسم   ) مـن الرتبـة المحليـة      ٤ فئـة الخدمـة الميدانيـة، و      مـن    ١(، ووحدة إدارة المعلومات     )المحلية

مـع  ،  ) مـن الرتبـة المحليـة      ٢(، ووحـدة إدارة المرافـق       ) وطـني   موظف فـني   ١(المعلومات الجغرافية   
ــالي، فــإن الإلغــاء المقتــرح لهــذا القــسم والنقــل الخــارجي    و. اضــطلاع كــل منــهم بوظائفــه  بالت

  .سلبياً على تنفيذ البرامجللوظائف المعتمدة لن يؤثرا تأثيرا 
  

  وحدة إدارة المعلومات
   نقل داخلي لوظيفتين:الموظفون الدوليون
   وظائف٥ نقل داخلي لـ :الموظفون الوطنيون

  نقل داخلي لوظيفتين: م المتحدةمتطوعو الأم
  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
فنيــــــون ال

  الوطنيون
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 ٩ ٢ ٥ - ٢ - ١ ١ - ١ - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     ٩ ٢ ٥ - ٢ - ١ ١ - ١ - - - - - -  التغير  
ــع      أدت احتيا- ١٣٢ ــم جمـ ــتقدام نظـ ــات، واسـ ــال إدارة المعلومـ ــدة في مجـ ــة المعقـ ــات البعثـ جـ

، إلى نـشوء الحاجـة      Dashboard ، و Scorecard ، و Roadmapالمعلومات عبر الإنترنت من قبيل      
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إلى إنشاء وحدة مخصصة لإدارة الحجم الضخم من البيانات المتولدة عن البعثة، وذلك لـضمان               
ــة   ــايير وكفال ــسجلات للمع ــال ال ــها وســلامتها امتث ــى الإدارة   .  أمن ــات عل ــشتمل إدارة البيان وت

المنهجيــة للــسجلات الورقيــة المحفوظــة لأغــراض الــشؤون الماليــة والمــوارد البــشرية وغيرهــا مــن   
  .الوظائف الإدارية

يُقتَرَح إنـشاء وحـدة لإدارة المعلومـات تتـولى مـسؤولية جميـع المـسائل المتعلقـة            لذلك   و - ١٣٣
ــإدارة المعلومــات ال ــ ــامج شــامل لإدارة الــسجلات     ب ــشاء برن ــة، بمــا في ذلــك إن ــتَج في البعث تي تُن

أو /وتنفيـــذه في البعثـــة، فـــضلاً عـــن تطبيـــق سياســـات وإجـــراءات وأدوات إدارة المعلومـــات و
وعـلاوة علـى ذلـك، سـتتولى الوحـدة          . تحسينها، من أجل دعـم الولايـة الـتي كُلِّفَـت بهـا البعثـة              

دعمـاً للمكاتـب    الخاصـة بالبعثـة،      خـدمات البريـد والحقيبـة        المعلومات وتقـديم  /إدارة السجلات 
وأنشطتها التي صدر بها تكليف، وستركز جهودهـا علـى الإدارة الـصحيحة للملفـات العاملـة،       
وتنفيذ برنامج تـصنيف الملفـات علـى نطـاق البعثـة، وإدارة الـسجلات غـير النـشطة وتقييمهـا،                     

وافق مع المبادئ التوجيهية لإدارة عمليـات حفـظ    فضلاً عن التصرف فيها على نحو ملائم بما يت        
ســتقدم الوحـــدة التوجيــه والمــشورة بــشأن إدارة الـــسجلات     بالإضــافة إلى ذلــك،   و. الــسلام 

 نظـام الإدارة الكليـة      -ريم  ت ـ”الإلكترونية وتنفيـذ نظـام حفـظ الـسجلات الإلكتـروني المـسمى              
  .)TRIM(“لمعلومات السجلات

 مـن متطـوعي الأمـم       ١(ظائف قائمة من قسم المـوارد البـشرية          و ٩نقل   ويُقتَرَح أيضاً    - ١٣٤
 مــن الرتبــة ١(، ومكتــب رئــيس دعــم البعثــة )٣- ف١(، ومكتــب قنــدهار الإقليمــي )المتحــدة
، وقـسم الخـدمات     ) مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة        ١(، ووحـدة متطـوعي الأمـم المتحـدة          )المحلية

ــى  ــة الملغـ ــة، و  ١(العامـ ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ ــن٤  مـ ــة  مـ ــة المحليـ ــام  )  الرتبـ ــطلاع بالمهـ للاضـ
  .أعلاهالمشار إليها والمسؤوليات 
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  قسم تقديم المشورة والرعاية للموظفين
   وظائف٣ نقل خارجي لـ :الموظفون الدوليون
   نقل خارجي لوظيفتين:الموظفون الوطنيون

  نقل خارجي لوظيفتين: متطوعو الأمم المتحدة
  
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

 الخدمات العامة فئة
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

 ٧ ٢ ١ ١ ٣ - - ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

     )٧( )٢( )١( )١( )٣( - - )٣( - )٢( )١( - - - - -  التغير  
 ضــوء درجــة تعقُّــد  يُقتَــرَح إلغــاء هــذا القــسم المــزدوج وإنــشاء وحــدتين منفــصلتين في- ١٣٥

ولـذلك، يقتـرح أيـضا نقـل المهـام          . القـسم حـتى الآن     ذاقدمها ه يواتساع نطاق الخدمات التي     
. المحددة التي يقوم بها هذا القسم إلى الوحدتين الجديدتين إلى جانب المهام المعتمدة لكل منـهما           

عتمـدة لـن يـؤثرا تـأثيرا        وبالتالي، فإن الإلغاء المقتـرح لهـذا القـسم والنقـل الخـارجي للوظـائف الم               
  .سلبيا على تنفيذ البرامج

  
  وحدة تقديم المشورة للموظفين

  نقل داخلي لوظيفتين: الموظفون الدوليون
   وظائف٣نقل داخلي لـ : الموظفون الوطنيون

  نقل داخلي لوظيفتين: متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   تصلة بهاوالفئات الم

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام عتمدةالم الوظائف
  ٧  ٢  ١  ٢  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  ٧  ٢  ١  ٢  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  التغير  
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 المشورة دعم الرعاية النفسية والرفاه الاجتمـاعي لجميـع مـوظفي            تقديمتتولى وحدة    س - ١٣٦

 تقـديم المــشورة   تـوفير أنــشطة ديم المــساعدة إلى أفغانـستان، بمـا في ذلــك  بعثـة الأمـم المتحــدة لتق ـ  
للأفـــراد والمجموعـــات، وتـــوفير الخـــدمات النفـــسية في حـــالات الطـــوارئ، ومتابعـــة المـــوظفين  
المعرضــين لحــوادث حرجــة، وتقــديم الاستــشارات الإداريــة لجميــع رؤســاء وكــالات الأمــم         

الأمــم المتحــدة بــشأن اســتراتيجيات تخفيــف وطــأة   المتحــدة، وإســداء المــشورة التقنيــة لمكاتــب  
 والوقايــة منــه، والاضــطلاع بأنــشطة تدريبيــة، وتــوفير التثقيــف النفــسي والاجتمــاعي   الإجهــاد

  .للموظفين والمديرين، والإشراف على المساعدين الأقران وأنشطتهم
 فـني   موظـف  ١( وظـائف قائمـة مـن وحـدة اللغـات            ٧ويقترح أيضاً أن تنقـل داخليـاً         - ١٣٧
ــة المــوظفين   قــسم، و)وطــني ــرح إلغــاؤه ( تقــديم المــشورة ورعاي ، ٣- ف١، و ٤- ف١) (مقت

، لأداء المهـام    ) من متطـوعي الأمـم المتحـدة       ٢من الرتبة المحلية، و      ١  وطني، و   فني موظف ١ و
  . أعلاهالمشار إليهاوالمسؤوليات 

  
  وحدة الرعاية 

  نقل داخلي لوظيفتين: الموظفون الدوليون
  نقل داخلي لوظيفتين: ن الوطنيونالموظفو

  نقل داخلي لوظيفة واحدة: متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

مات الخد
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٥  ١  ٢  -  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  ٥  ١  ٢  -  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  يرالتغ  
    

تتولى وحدة الرعاية وضع إطار رعاية موظفي بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة                  س - ١٣٨
إلى أفغانستان وخطة عملها، بما في ذلك تنـسيق التحـسينات، وصـيانة واسـتمرار مرافـق رعايـة        

 موظفي البعثـة في جميـع أنحـاء         ه ورفا رعايةبما يكفل   أنشطة الرعاية المنتظمة    الاضطلاع ب البعثة و 
أفغانستان؛ وإعداد تقارير فصلية ونصف سنوية عن الرعاية وتقديمها إلى الممثل الخاص للأمـين              
العام ووكيلـي الأمـين العـام لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني بـشأن تنفيـذ                       

علقـة بالرعايـة والاسـتجمام الـتي        البعثة توجيهات السياسة العامة وإجـراءات العمـل الموحـدة المت          
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لبعثــة لوافقــت عليهــا إدارة عمليــات حفــظ الــسلام؛ وتنفيــذ لجنــة الرعايــة والاســتجمام التابعــة  
  . وتقديم الدعم لها لهذه التوجيهات والإجراءات،واللجان الإقليمية للرعاية والاستجمام

ة والاسـتجمام التابعـة     تكفل الوحدة الاضطلاع بالأنشطة التي ترعاهـا لجنـة الرعاي ـ         سو - ١٣٩
 القواعـد والإجـراءات     بمـا يراعـي   للبعثة بما يصون التنوع، ويفيد موظفي البعثـة بكافـة فئـاتهم، و            

  .لجنةالالأمنية التي وضعتها 
 قـسم ، و )٤- ف ١ ( الجويـة سلامة  ال ـ وظائف قائمة مـن وحـدة        ٥ويقترح أيضاً نقل     - ١٤٠

ــة المــوظفين    ــاؤه (تقــديم المــشورة ورعاي ــرح إلغ ــة في بغــلان  )٣- ف١() مقت ، ومكتــب المقاطع
، والوحـــدة ) محليـــةة رتبـــ١(، وشـــعبة الـــشؤون الـــسياسية )مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة ١(

  . أعلاهالمشار إليها، لأداء المهام والمسؤوليات ) محليةة رتب١(الاستشارية العسكرية 
  

  مكتب الدعم المشترك في الكويت  - ٦  
  ٧الجدول 

  لمكتب الدعم المشترك لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدةِ إلى أفغانستان في الكويتالاحتياجات من الموظفين 
  نقل خارجي لوظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 مــوعالمج

  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٦٧  -  ٢٨  -  ٣٩  -  ٢٨  ١١  ٢  ٥  ٣  ١  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٦٦  -  ٢٨  -  ٣٨  -  ٢٨  ١٠  ٢  ٥  ٣  -  -  -  -  -  ٢٠١٢ام الوظائف المقترحة لع

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  -  )١(  -  -  -  -  يرالتغ  
    

يوجد مقر مكتب الدعم المشترك في الكويت لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى               - ١٤١
. عدة إلى العـراق   أفغانستان في أماكن العمل التي تشغلها حالياً بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـسا               

 وتكـوَّن ملاكـه الـوظيفي مـن خـلال           ٢٠١١ينـاير   / كـانون الثـاني    ١وقد أنشئ هذا المكتب في      
 وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة، مـن المواقـع       ٢٨ وظيفـة دوليـة و   ٣٩ وظيفة قائمة، بما فيهـا       ٦٧نقل  

وظفين، وتشمل مسؤوليات المكتـب مجـالي الـشؤون الماليـة وشـؤون الم ـ            . المختلفة الأخرى للبعثة  
وعـلاوة علـى    . إضافة إلى جوانب الـسفر والتـدريب والمـشتريات والمطالبـات والميزانيـة والأمـن              

 نظام لاستعادة القدرة على العمل بعد الكـوارث واسـتمرارية تـصريف              في المكتب  ذلك، أنشئ 
ــسم        ولالأعمــال  ــا عناصــر ق ــستان، وربم ــة في أفغان ــة الباقي ــب البعث ــدعم مكات ــصاً ب ــام خصي لقي
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ــإدارة قواعــد البيانــات   الاتــصالا ــا المعلومــات، وخاصــة في مــا يتعلــق ب ويوجــد . ت وتكنولوجي
قليميـة لأطـراف     مـن خـبرات التـدريب الإ       الاسـتفادة  لمـوظفي البعثـة       يتيح كذلك مركز تدريب  

يـشمل المكتـب حيـزاً مكتبيـاً مؤقتـاً          عـلاوة علـى ذلـك،       و. ثالثة بطريقة فعالة من حيث التكلفة     
قـد يـتم إجلاؤهـم مـن المكاتـب الإقليميـة أو مـن مكاتـب المقاطعـات                    نلإيواء الأشـخاص الـذي    

 ولا يمكــن ،٤صــنفت أمنيــا عنــد المــستوى الموجــودة في منــاطق أدرجــت فجــأة ضــمن منــاطق  
ومن المقـرر  . إيواؤهم في أماكن أخرى داخل منطقة البعثة، أو من كابل، في الحالات القصوى            

  .الشحنات والركاب العابرينب عنىت لمراقبة الحركة وحدةأن تساعد مكتب الدعم 
 تــزال الأقــسام الأخــرى لــدعم البعثــة موجــودة في أفغانــستان وهــي تواصــل تقــديم  ولا- ١٤٢

وتشمل هـذه الأقـسام مكتـب رئـيس دعـم البعثـة، ومكتـب رئـيس الخـدمات                   . الدعم البرنامجي 
اقبة الحركـة،    مر  قسم السلامة الجوية، ومعظم مكاتب   وحدة  العمليات الجوية، و  قسم  التقنية، و 

ــسم و ــلق ــبريالنق ــسم ، و ال ــسم الهندســة، وق ــداداتق ــود، و /الإم ــة الوق ــسم خلي ــات ق المعلوم
الخـدمات الطبيـة،    قـسم   الجغرافية، ومعظم مكاتب قسم الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات، و         

لموظفين، وأجزاء من قسم الخدمات العامـة، بمـا فيهـا           لرعاية   وال  المشورة  خدمات تقديمقسم  و
مراقبـــة الممتلكـــات والمخـــزون، ووحـــدة الاســـتلام والتفتـــيش، ووحـــدة التـــصرف في   وحـــدة 

ورغم نقل موظفين دوليين إلى مكتب الدعم، فإن جميع أقسام دعـم البعثـة سـتبقي               . الممتلكات
على جزء من عملياتها وموظفيها الدوليين في أفغانستان لضمان القدرة على التخطيط الفعـال،              

والحفــاظ علــى المــساءلة، وكــذلك إدارة أداء المــوظفين الــوطنيين في   وإدارة خــدمات العمــلاء، 
الكويــت /كابــلإلى ويتوقــع أن يقــوم رؤســاء أقــسام دعــم البعثــة بزيــارات دوريــة    . أفغانــستان

  .العمليات لرصد
 البعثـة المنقولـون مـن أفغانـستان إلى الكويـت، والـذين يعملـون              دعم وسيكون موظفو  - ١٤٣

 ســيظلو. يــة في كابــل، مــسؤولين أمــام رؤســاء أقــسامهم المعنــيين في وحــدات الخــدمات الإدار
 الذين يعملون في وحدات الخدمات التقنية أو في قـسم الأمـن   ،الموظفون المنقولون إلى الكويت 
 هـذا   بموجبو.  رؤسائهم المعنيين  أمام مباشرة   بالبعثة، مسؤولين وإدارة شؤون السلامة والأمن     

الموجــودة في الكويــت  ليــة، والمــوارد البــشرية، والمــشتريات  الــشؤون الماأقــسام، تقــدم الترتيــب
  .تقاريرها إلى رئيس الخدمات الإدارية عن طريق رئيس القسم المعني

وتمت الموافقة على نقل وظيفة رئيس الخـدمات الإداريـة إلى الكويـت لإنـشاء مكتـب                  - ١٤٤
ومـن المتوقـع أن يتحـول    . ٢٠١١ينـاير  / كـانون الثـاني  ١ مـن  اعتبـاراً دعم البعثة في ذلك الموقع      

ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى       المكتــب في الكويــت إلى مكتــب دعــم مــشترك بــين بعث
وفي هـذا الـصدد، ومـع أن العديـد          . أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى العـراق         
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 خاصــة مـن مــسؤوليات الخــدمات الإداريـة نقلــت إلى الكويــت، فقــد اسـتحدثت مهــام أخــرى   
نقل وظيفة رئـيس الخـدمات الإداريـة إلى كابـل لمـساعدة      يعاد  ولذلك، يقترح أن    . بمواقع معينة 

ولــن يكــون للنقــل . رئــيس دعــم البعثــة في الاضــطلاع بجميــع الجوانــب الإداريــة في أفغانــستان  
  .المقترح أي أثر سلبي على تنفيذ برامج مكتب الدعم المشترك في الكويت

  
  نية في الأقاليم والمقاطعات المكاتب الميدا  -  ٧  

، أنـشئت ثمانيـة مكاتـب       ٢٠٠١ديـسمبر   /بمقتضى اتفاق بون الصادر في كانون الأول       - ١٤٥
وقنـدهار وهـرات ومـزار شـريف وجـلال      ) مكتـب الإقلـيم الأوسـط   (إقليمية في كل من كابـل   

). فــيض أبــاد(وبدخــشان ) ميمنــه(أبــاد وقنــدز وباميــان وقرديــز، ومكتبــان بمقــاطعتي فاريــاب   
 زابـل    في كـل مـن     قاطعـات الم  مـن مكاتـب     مكتبـاً إضـافياً    ١٣ التاليـة، أنـشئ      الـسنوات وخلال  

وبـادغيس  ) جغجران(وغور  ) فراه(وفراه  ) تيرين كوت (وأروزكان  ) زرنج(ونيمروز  ) قلات(
ــو ( ــه ن ــر ) ســربل(وســربل ) قلع ــاد (وكُن ــلان ) أســد أب ــرِي (وبغ ــل خُمْ ــدي ) ب ــل(ودايكن ) ناي

  ). تخار(وتالقان ) جوزجان (وشبرغان) خوست(وخوست 
 مكتباً ميدانياً في جميع أنحاء أفغانـستان، وتـشمل          ٢٣، ستشغل البعثة    ٢٠١٢وفي عام    - ١٤٦

 بالتفـصيل الهيكـل     ٨ويـبين الجـدول     .  مكتبـاً مـن مكاتـب المقاطعـات        ١٥ مكاتب إقليميـة و      ٨
 الميدانيـة للبعثـة      للمكاتـب  ٢٠١٢ والهيكل الوظيفي المقتـرح لعـام        ٢٠١١الوظيفي المعتمد لعام    
  .في الأقاليم والمقاطعات

وقد أثر تدهور الوضـع الأمـني سـلباً في قـدرة عـدد مـن المكاتـب الميدانيـة للبعثـة علـى                         - ١٤٧
واســتناداً إلى تقييمــات أمنيــة أجريــت ســابقاً، أرجــئ إنــشاء أربعــة مكاتــب في   . تنفيــذ برامجهــا

 ٢٠٠٩علــى إنــشائها في عــامي مقاطعــات غــزني وهلمنــد وبانــشير وشــاران، كــان قــد ووفــق  
  .٢٠١٠وقد ألغي الملاك الوظيفي المعتمد لهذه المكاتب في عام . ٢٠١٠ و
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  ٨الجدول 
  )أ(الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات

   وظيفة؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة١٥إلغاء : الموظفون الدوليون
  وظيفة ١٢نقل داخلي لـ : الموظفون الوطنيون

   وظائف٦نقل خارجي لـ : متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 

  لدوليينا

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ١ ٥٠٧  ٢٥  ١ ٠٦٧  ١٩٨  ٢١٧  -  ٦٠  ١٥٧  ٤٢  ٥٣  ٥٤  ٧  ١  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١ ٤٧٣  ١٩  ١ ٠٥٥  ١٩٨  ٢٠١  -  ٦٠  ١٤١  ٣٨  ٤٥  ٥٠  ٧  ١  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٣٤(  )٦(  )١٢(  -  )١٦(  -  -  )١٦(  )٤(  )٨(  )٤(  -  -  -  -  -  التغير  
  

  . مكتباً قائما في المقاطعات١٥  مكاتب إقليمية قائمة و٨تشمل   )أ(  
    

  المكاتب الإقليمية    
لـدى البعثــة مكاتـب إقليميــة في كابـل وقنــدهار وهـرات ومــزار شـريف وجــلال أبــاد       - ١٤٨

 موظفاً، كما هـو مـبين      ٨١٨ القوام المقترح من الموظفين      وقندز وباميان وقرديز، ويبلغ مجموع    
  . أدناه٩تفصيلاً في الجدول 
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  ٩الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية

   وظائف١٠ إلغاء :الموظفون الدوليون
  نقل خارجي لوظيفة واحدة    

   وظائف٧ نقل خارجي لـ :الموظفون الوطنيون
   وظائف٥ارجي لـ خنقل  :متطوعو الأمم المتحدة

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ٨٤١  ٢٢  ٥٢٩  ١٣٨  ١٥٢  -  ٤٥  ١٠٧  ٢٥  ٣٥  ٣٩  ٧  ١  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٨١٨  ١٧  ٥٢٢  ١٣٨  ١٤١  -  ٤٥  ٩٦  ٢٤  ٢٨  ٣٦  ٧  ١  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٢٣(  )٥(  )٧(  -  )١١(  -  -  )١١(  )١(  )٧(  )٣(  -  -  -  -  -  يرالتغ  
    

تقــدم الجــداول التاليــة تفاصــيل الهيكــل الــوظيفي المقتــرح لكــل مكتــب مــن المكاتــب     - ١٤٩
  .الإقليمية، بما في ذلك الوظائف المقترح إلغاؤها ونقلها خارجياً

، ٣– ف٦ ، و٤- ف٣( وظــائف دوليــة في المكاتــب الإقليميــة    ١٠ويقتــرح إلغــاء   - ١٥٠
 ١ خاص ناجم عن مواءمة شروط خدمة الموظفين اعتباراً مـن            لتغطية تكلفة بدل  ) ٢-ف ١ و

ــوز ــه /تمـ ــا     ٢٠١١يوليـ ــة في قراريهـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــت عليهـ ــتي وافقـ ــصيغة الـ  ٦٥/٢٤٧، بالـ
  .٦٥/٢٤٨ و

 وظيفـة في المكاتـب الإقليميـة إلى وحـدة إدارة المرافـق المنـشأة                ١٣ويقترح أيـضاً نقـل       - ١٥١
، وإلى وحـدة إدارة المعلومـات   ) المحليـة ة مـن الرتب ـ  ٧ و    مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة،        ٥(حديثاً  

  ).٣- ف١ (
، سيستوعب من تبقى من مـوظفي تلـك   ٥٢ و   ٥١وعلى النحو المذكور في الفقرتين       - ١٥٢

الوحدات المهام التي كانت مخصصة سابقاً للوظائف المـذكورة أعـلاه ضـمن مكاتبـها الإقليميـة                 
قتـرح إلغاؤهـا ونقلـها أي أثـر سـلبي علـى تنفيـذ بـرامج                 وبالتالي، لن يكون للوظـائف الم     . المعنية

  .المكاتب الإقليمية المعنية
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   المنطقة الوسطى- المكتب الإقليمي في كابل 
   وظائف٣إلغاء  :الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ٩٩  ١  ٦٣  ١٦  ١٩  -  ٥  ١٤  ٤  ٥  ٤  ١  -  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٩٦  ١  ٦٣  ١٦  ١٦  -  ٥  ١١  ٣  ٣  ٤  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٣(  -  -  -  )٣(  -  -  )٣(  )١(  )٢(  -  -  -  -  -  -  يرالتغ  
    

  الجنوبية المنطقة -  قندهارالمكتب الإقليمي في 
   وظائف٣إلغاء  :الموظفون الدوليون

  نقل خارجي لوظيفة واحدة    
   وظائف٣جي لـ نقل خار: الموظفون الوطنيون

  نقل خارجي لوظيفتين: متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
ظفين المــــــو
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ١١٥  ٣  ٧٤  ١٨  ٢٠  -  ٧  ١٣  ٣  ٤  ٥  -  ١  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٠٦  ١  ٧١  ١٨  ١٦  -  ٧  ٩  ٣  ٢  ٣  -  ١  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٩(  )٢(  )٣(  -  )٤(  -  -  )٤(  -  )٢(  )٢(  -  -  -  -  -  يرالتغ  
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  هراتالمكتب الإقليمي في 
   نقل خارجي لوظيفتين:ونالوطنيالموظفون 

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــةالمي / دانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ١١٠  ٣  ٦٦  ٢٠  ٢١  -  ٧  ١٤  ٣  ٥  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٠٨  ٣  ٦٤  ٢٠  ٢١  -  ٧  ١٤  ٣  ٥  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٢(  -  )٢(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

  مزار شريفالمكتب الإقليمي في 
   وظيفة واحدةإلغاء :الموظفون الدوليون
   وظائف٣نقل خارجي لـ : الموظفون الوطنيون

  نقل خارجي لوظيفتين: متطوعو الأمم المتحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
دمات العامة فئة الخ

     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ١٠٢  ٣  ٦٣  ١٧  ١٩  -  ٥  ١٤  ٣  ٥  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٠٠  ٢  ٦٣  ١٧  ١٨  -  ٥  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٢(  )١(  -  -  )١(  -  -  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
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  جلال أبادالمكتب الإقليمي في 
     لوظيفة واحدةنقل خارجي: متطوعو الأمم المتحدة

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة ا لرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ١٠٩  ٣  ٦٩  ١٨  ١٩  -  ٦  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٠٨  ٢  ٦٩  ١٨  ١٩  -  ٦  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    
  قندزي في المكتب الإقليم

      وظيفة واحدةإلغاء  :الموظفون الدوليون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 

  دوليينال

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ٩٩  ٣  ٦٢  ١٦  ١٨  -  ٥  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٩٨  ٣  ٦٢  ١٦  ١٧  -  ٥  ١٢  ٣  ٣  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

  باميانالمكتب الإقليمي في 
    نقل خارجي لوظيفتين: الوطنيونالموظفون 

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع  
المــــــوظفين 
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبــــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
   المجموع  المتحدة

  ١٠٤  ٣  ٦٧  ١٦  ١٨  -  ٥  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٠٢  ٣  ٦٥  ١٦  ١٨  -  ٥  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٢(  -  )٢(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
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   المنطقة الجنوبية الشرقية- المكتب الإقليمي في غارديز 
  إلغاء وظيفتين: الموظفون الدوليون

    نقل خارجي لوظيفة واحدة: متطوعو الأمم المتحدة
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١٠٣  ٣  ٦٥  ١٧  ١٨  -  ٥  ١٣  ٣  ٤  ٥  ١  -  -  -  -  ٢٠١١عام  لالمعتمدة الوظائف
  ١٠٠  ٢  ٦٥  ١٧  ١٦  -  ٥  ١١  ٣  ٣  ٤  ١  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٣(  )١(  -  -  )٢(  -  -  )٢(  -  )١(  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
    

  مكاتب المقاطعات    
ــة  - ١٥٣ ــاد   ١٥ تــضم البعث ــا مــن مكاتــب المقاطعــات في باداخــشان وفاريــاب وب غيس  مكتب

ــروز و ــول        نيم ــار وســاري ب ــان وخوســت وكون ــل وأوروزغ ــدي وزاب ــور ودايكون ــرح وغ وف
 وظيفــة، علــى النحــو ٦٥٥وشــبرغان وطالوقــان وبغــلان، بمــلاك وظيفــي إجمــالي مقتــرح قــدره 

  . أدناه١٠المبين بالتفصيل في الجدول 
  

  ١٠الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين في مكاتب المقاطعات

   وظائف٥لغاء إ: الموظفون الدوليون
   وظائف٥نقل خارجي لـ : الموظفون الوطنيون

      نقل خارجي لوظيفة واحدة: متطوعو الأمم المتحدة
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــةالمي / دانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٦٦٦  ٣  ٥٣٨  ٦٠  ٦٥  -  ١٥  ٥٠  ١٧  ١٨  ١٥  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٦٥٥  ٢  ٥٣٣  ٦٠  ٦٠  -  ١٥  ٤٥  ١٤  ١٧  ١٤  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١١(  )١(  )٥(  -  )٥(  -  -  )٥(  )٣(  )١(  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
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 وتتضمن الجداول التالية تفاصيل عن هيكل ملاك الموظفين المقتـرح لكـل مكتـب مـن                 - ١٥٤
  .مكاتب المقاطعات، بما في ذلك مقترحات للإلغاء والنقل الخارجي

 ،٣- ف١و ، ٤- ف١(ئف دوليـــة في مكاتـــب المقاطعـــات  وظـــا٥يُقتـــرح إلغـــاء و - ١٥٥
من أجل تغطية تكلفة البدل الخاص الناتج عـن مواءمـة شـروط خدمـة المـوظفين،                ) ٢-ف ٣ و

 ٦٥/٢٤٧، على النحو الذي أقرته الجمعيـة العامـة في قراريهـا     ٢٠١١يوليه  / تموز ١اعتبارا من   
  .٦٥/٢٤٨و 

إدارة المرافـق المنـشأة   المقاطعـات إلى وحـدة    وظائف من مكاتـب     ٦ ويُقترح أيضا نقل     - ١٥٦
وظيفــة واحــدة مــن متطــوعي    (الرعايــة وإلى وحــدة  )  وظــائف مــن الرتبــة المحليــة   ٥(حــديثا 
  ). المتحدة الأمم
ــه  وعلــى النحــو الم ــ- ١٥٧  أعــلاه، فــإن المهــام الموكلــة ســابقا   ٥٢ و ٥١في الفقــرتين شار إلي

ب المقاطعات ستوزع على بقيـة مـوظفي        للوظائف المذكورة أعلاه ضمن كل مكتب من مكات       
 فإن حالات الإلغاء والنقل المقترحة لن تـؤثر سـلبا علـى تنفيـذ بـرامج                 لك،لذو. تلك الوحدات 

  . مكاتب المقاطعات المعنية
  

  )المنطقة الجنوبية/في إطار مكتب قندهار الإقليمي) (قلات(زابول 
    إلغاء وظيفتين: الموظفون الدوليون

    ئات العلياوالفالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  ةالمتحد

  ٤٥  -  ٣٦  ٤  ٥  -  ١  ٤  ١  ٢  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٣  -  ٣٦  ٤  ٣  -  ١  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٢(  -  -  -  )٢(  -  -  )٢(  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
  



A/66/354/Add.4  
 

11-58054 95 
 

  )طقة الجنوبيةالمن/في إطار مكتب قندهار الإقليمي) (زارنج(نيمروز 
   إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  

  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
 المـــوظفين
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٥  -  ٣٦  ٤  ٥  -  ١  ٤  ١  ٢  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ٢  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
    

  )المنطقة الجنوبية/في إطار مكتب قندهار الإقليمي) (تيرين كوت(أوروزغان 
     نقل خارجي لوظيفتين:الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٥  -  ٣٧  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٣  -  ٣٥  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢عام الوظائف المقترحة ل

  )٢(  -  )٢(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

   )المنطقة الغربية/في إطار مكتب هرات الإقليمي) (شاغشران(غور 
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐دم  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
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    )المنطقة الغربية/في إطار مكتب هرات الإقليمي) ( نو-قلعه (بادغيس 
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    وطنيونالموظفون ال   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

    )المنطقة الغربية/في إطار مكتب هرات الإقليمي) (فرح(فرح 
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٥  ١  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١عام  لالمعتمدة الوظائف
  ٤٥  ١  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

  )المنطقة الشمالية/في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي) (ميمنه(فارياب 
    إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدولين

    والفئات العليائة الفنية الف  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

و متطوعــ
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٧  ١  ٣٧  ٤  ٥  -  ١  ٤  ٢  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٦  ١  ٣٧  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  -  -  )١(  -  -  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
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    )المنطقة الشمالية/ر شريف الإقليميفي إطار مكتب مزا) (ساري بول(ساري بول 
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

ن الموظفــو
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٥  -  ٣٧  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٥  -  ٣٧  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

    )المنطقة الشمالية/في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي) (جوزجان(ن شيبرغا
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــ وع مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٣  -  ٣٥  ٤  ٤  -  ١  ٣  ٢  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٣  -  ٣٥  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

  )المنطقة الشرقية/في إطار مكتب جلال أباد الإقليمي) (أسد أباد(كُنر 
  إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
    نقل خارجي لثلاث وظائف: الموظفون الوطنيون

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٥  -  ٣٦  ٤  ٥  -  ١  ٤  ٢  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤١  -  ٣٣  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )٤(  -  )٣(  -  )١(  -  -  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
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    )المنطقة الشمالية الشرقية/في إطار مكتب كُندز الإقليمي) (فيض أباد(باداخشان 
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

عامة فئة الخدمات ال
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٥  -  ٣٦  ٤  ٥  -  ١  ٤  ١  ٢  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٥  -  ٣٦  ٤  ٥  -  ١  ٤  ١  ٢  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

  )المنطقة الشمالية الشرقية/في إطار مكتب كُندز الإقليمي) (بل خمري(بغلان 
    نقل خارجي لوظيفة واحدة: لمتحدةمتطوعو الأمم ا

    الفئات العلياالفئة الفنية و  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
لفنيــــــون ا

  الوطنيون
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٦  ١  ٣٧  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٥  -  ٣٧  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

    )المنطقة الشمالية الشرقية/في إطار مكتب كُندز الإقليمي ()تخار(ن تالقا
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع مج مــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٣  -  ٣٥  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٣  -  ٣٥  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
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    )منطقة النجود الوسطى/في إطار مكتب باميان الإقليمي) (نيلي(دايكندي 
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
مات خــــــد
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٠  -  ٣٢  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٠  -  ٣٢  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

    )المنطقة الجنوبية الشرقية/في إطار مكتب غارديز الإقليمي) (خوست(خوست 
    الفئات العلياالفئة الفنية و  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٤  -  ٣٦  ٤  ٤  -  ١  ٣  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  



A/66/354/Add.4
 

100 11-58054 
 

     تحليل الاحتياجات من الموارد-رابعا 
  ١١الجدول 

  التقديرات التفصيلية للتكاليف
      )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 كانون ٣١ إلى ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١من 

  ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق    ٢٠١٢ياجات لعام الاحت   ٢٠١١ديسمبر /الأول

  الاعتمادات  فئة النفقات
ــديرات  تقـــــــــــــ

  النفقات
الرصـــــيد الحـــــر 

   التقديري
مجمـــــــــــــــــــوع 
  الاحتياجات

ــات  الاحتياجـــ
   غير المتكررة

الميزانية المعتمـدة   
  الفرق  ٢٠١١لعام 

  )٦(‐)٤)=(٧(  )٦(   )٥(  )٤(   )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( 

              عسكريون وأفراد الشرطة الأفراد ال-أولا   
  )١٩٧,٥(  ١ ١٨٤,١   -  ٩٨٦,٦   ٧٢٨,٩  ١ ٢٠٧,٢  ١ ٩٣٦,١  المراقبون العسكريون-  ١
  )٣١,٦(  ٣٤٤,٣   -  ٣١٢,٧   ٢٢٨,٨  ٤٢٥,٨  ٦٥٤,٦   الشرطة المدنية- ٢

  )٢٢٩,١(  ١ ٥٢٨,٤   -  ١ ٢٩٩,٣   ٩٥٧,٧  ١ ٦٣٣,٠  ٢ ٥٩٠,٧  مجموع الفئة الأولى  
                د المدنيين تكاليف الأفرا-ثانيا
  ٩ ٩٢١,٥  ٦٤ ٧٠٨,٣   -  ٧٤ ٢٢٩,٨   )١٤ ٩٨٠,٩(  ١٣٢ ٧٦٤,٢  ١١٧ ٧٨٣,٣   الموظفون الدوليون- ١
  ١٥ ٢١٢,١  ٣١ ٨٧٧,٣   -  ٤٧ ٠٨٩,٤   )٩ ٢٧٨,٧(  ٨١ ٥٤٧,٢  ٧٢ ٢٦٨,٥   الموظفون الوطنيون- ٢
  ١٨٨,٦  ٣ ٢١٦,٧   -  ٣ ٤٠٥,٣   )٦٥,٤(  ٥ ٧٦٤,١  ٥ ٦٩٨,٧   متطوعو الأمم المتحدة- ٣

  ٢٤ ٩٢٢,٢  ٩٩ ٨٠٢,٣   -  ١٢٤ ٧٢٤,٥   )٢٤ ٣٢٥,٠(  ٢٢٠ ٠٧٥,٥  ١٩٥ ٧٥٠,٥  مجموع الفئة الثانية  
                   التكاليف التشغيلية-ثالثا
  )٣٧,٧(  ٤١٦,١   -  ٣٧٨,٤   )٧٠,٩(  ١ ١٥٩,٢  ١ ٠٨٨,٣   الاستشاريون والخبراء- ١
  )٢٨٦,٠(  ٢ ٣٧٠,٠   -  ٢ ٠٨٤,٠   ٢١٧,٥  ٥ ٩٤٣,٠  ٦ ١٦٠,٥   السفر في مهام رسمية- ٢
  )١٦ ٣٧٣,٣(  ٥٧ ٢٦٠,١   ١١ ٠٣٠,٢  ٤٠ ٨٨٦,٨   ٧ ٨٤٤,٧  ١١١ ٢٨٥,٧  ١١٩ ١٣٠,٤  المرافق والهياكل الأساسية- ٣
  )٤ ١٦٢,٥(  ٦ ٣٣٦,٧   ٣٠٥,٢  ٢ ١٧٤,٢   ٣ ٨٠٣,٠  ١٧ ٩٠٦,١  ٢١ ٧٠٩,١   النقل البري- ٤
  )١ ٣٣٠,٤(  ٥٦ ٢٩٨,٦   ١٣,٦  ٥٤ ٩٦٨,٢   )٤ ٥٤٣,٢(  ١٠٥ ٠٩٦,٦  ١٠٠ ٥٣٣,٤   النقل الجوي- ٥
  )٩ ٧١٠,٨(  ١٧ ٣٩١,٤   ٣ ٠٤٨,١  ٧ ٦٨٠,٦   ٢ ٥٤١,٧  ٢١ ٢٨٦,٤  ٢٣ ٨٢٨,١   الاتصالات- ٦
  )٨ ٢١٨,٦(  ١١ ٥٤٠,٧   ١ ٣١٥,٦  ٣ ٣٢٢,١   )٩٥٧,٤(  ١٨ ٤٧١,١  ١٧ ٥١٣,٧   تكنولوجيا المعلومات- ٧
  )١٢١,٢(  ٨٤٣,١   -  ٧٢١,٩   ٣١٤,٨  ١ ٣٥٠,٩  ١ ٦٦٥,٧   الخدمات الطبية- ٨
 اللــــــوازم والخــــــدمات  - ٩

  والمعدات الأخرى
٤٥٢,٣  ٢ ٨٤١,٢   ٢١٢,٣  ٣ ٢٩٣,٥   )٥٨١,٢(  ٤ ٩٨١,٤  ٤ ٤٠٠,٢  

  )٧٦٠,٠(  ٧٦٠,٠   -  -   ٧٩٣,١  ٨٠٠,٠  ١ ٥٩٣,١   المشاريع السريعة الأثر- ١٠
  )٤٠ ٥٤٨,٢(  ١٥٦ ٠٥٧,٩   ١٥ ٩٢٥,٠  ١١٥ ٥٠٩,٧   ٩ ٣٦٢,١  ٢٨٨ ٢٨٠,٤  ٢٩٧ ٦٤٢,٥  مجموع الفئة الثالثة  
  )١٥ ٨٥٥,١(  ٢٥٧ ٣٨٨,٦   ١٥ ٩٢٥,٠  ٢٤١ ٥٣٣,٥   )١٤ ٠٠٥,٢(  ٥٠٩ ٩٨٨,٩  ٤٩٥ ٩٨٣,٧   الاحتياجاتمجموع  
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  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -ألف   
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقـــــــــــــــــــديرات
النفقــــات للفتــــرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــيد الحــــــر   الرصــــ
التقـــديري للفتـــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  
مجموع الاحتياجـات   

  ٢٠١٢لعام 
انيـــة المعتمـــدة الميز

  ٢٠١١لعام 
الفــــــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٢‐٢٠١١ 

ــون المراقبـــــــــــــ
  )١٩٧,٥(  ١ ١٨٤,١  ٩٨٦,٦  ٧٢٨,٩  ١ ٢٠٧,٢  ١ ٩٣٦,١  العسكريون

  
ــالغ  - ١٥٨  دولار الاحتياجـــات اللازمـــة لنـــشر مستـــشار  ٩٨٦ ٦٠٠ يعكـــس الاعتمـــاد البـ

  :  من ضباط الاتصال العسكريين لتغطية ما يلي٢٧عسكري واحد و 
 دولارا  ١٤٢قامة المقرر للبعثة، اسـتنادا إلى المعـدلات القياسـية البالغـة             بدل الإ   )أ(  

 دولارات يوميا بعد ذلك للأيام المتبقيـة مـن     ١٠٨يوميا عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و         
  ؛) دولار٧٩٢ ٦٠٠( في المائة ٣٠السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 

الإلحـاق والتنـاوب والإعـادة إلى الـوطن، بمـا في ذلـك              تكاليف السفر المتعلقة ب     )ب(  
أسعار تذاكر السفر الجوي على الخطوط التجاريـة، والأمتعـة الشخـصية، والمـصروفات النثريـة                

تقــدر تكــاليف .  دولار في المتوســط لكــل فــرد ٧ ٥٠٠في محطــات الــسفر والوصــول، بمعــدل  
ـــ دولار ٤ ٥٠٠رحلــة القــدوم إلى مركــز العمــل بمبلــغ   حلــة إلحــاق، وتكــاليف رحلــة   ر٢٠ ل

 رحلـة إعـادة إلى الـوطن، مـع مراعـاة معـدل              ٢٠ دولار لــ     ٣ ٠٠٠مغادرة مركز العمـل بمبلـغ       
  ؛) دولار١٥٠ ٠٠٠( في المائة ٣٠شغور تقديري يبلغ 

 دولار للفـرد الواحـد في   ٢٠٠بدل الملابس علـى أسـاس معـدل قياسـي قـدره               )ج(  
  ؛ ) دولار٤ ٠٠٠( في المائة ٣٠ السنة، مع مراعاة معدل شغور تقديري يبلغ

تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أسـاس معـدل قياسـي يـسري علـى                  )د(  
  ).  دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠قوة عسكرية يقل عددها عن 

 والميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠١٢ ويعــود الــسبب الرئيــسي للفــرق بــين احتياجــات عــام - ١٥٩
 في المائة علـى تقـديرات المرتبـات وتكـاليف المـوظفين             ٣٠ إلى تطبيق معدل شغور يبلغ       ٢٠١١

   . ٢٠١١ في المائة المدرج في الميزانية لعام ١٨ذات الصلة، مقارنة بمعدل 
 إلى أن ٢٠١١-٢٠١٠ ويعـود الــسبب الرئيـسي لوجــود الرصـيد الحــر المتوقـع للفتــرة     - ١٦٠

عكـس ذلـك   نشر ضـباط الاتـصال العـسكري جـرى علـى مـستوى يقـل عمـا كـان متوقعـا، وي             
. الــسقف المؤقــت الــذي فرضــته البعثــة لنــشر الــضباط إلى أن تتــوفر أمــاكن إقامــة آمنــة ومحميــة  

 في المائــة، مقارنــة ٥٤وســيؤدي نــشر الــضباط الفعلــي إلى وصــول معــدل الــشغور المتوقــع إلى   
  . في المائة المدرج في الميزانية١٨بمعدل 
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ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقـــــــــــــــــــديرات
ة النفقــــات للفتــــر

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــيد الحــــــر   الرصــــ
التقـــديري للفتـــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

مجمـــــــــــــــــــــــوع 
الاحتياجات لعـام   

٢٠١٢  
الميزانيــــة المعتمــــدة 

  ٢٠١١لعام 
‐٢٠١١الفــــرق 
٢٠١٢  

  )٣١,٦(  ٣٤٤,٣  ٣١٢,٧  ٢٢٨,٨  ٤٢٥,٨  ٩٥٤,٦ الشرطة المدنية
  

ــالغ   - ١٦١ ــاد الب ــشــر ثمان  لا دولار ا٣١٢ ٧٠٠ يعكــس الاعتم ــة لن ــة حتياجــات اللازم ــن ي م
  :، لتغطية ما يليالمدنيةالشرطة مستشاري 

 دولارا  ١٤٢بدل الإقامة المقرر للبعثة، اسـتنادا إلى المعـدلات القياسـية البالغـة                )أ(  
 دولارات يوميا بعد ذلك للأيام المتبقيـة مـن     ١٠٨يوميا عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و         
  ؛) دولار٢٢٦ ٥٠٠( في المائة ٣٠السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 

تكاليف السفر المتعلقة بالإلحـاق والتنـاوب والإعـادة إلى الـوطن، بمـا في ذلـك                   )ب(  
أسعار تذاكر السفر الجوي على الخطوط التجاريـة، والأمتعـة الشخـصية، والمـصروفات النثريـة                

 وتم حـــساب.  دولار في المتوســـط لكـــل فـــرد٧ ٥٠٠في محطـــات الـــسفر والوصـــول، بمعـــدل 
 دولار لثماني رحلات إلحـاق، وتكـاليف        ٤ ٥٠٠تكاليف رحلة القدوم إلى مركز العمل بمبلغ        

 دولار لستّ رحـلات إعـادة إلى الـوطن، مـع مراعـاة              ٣ ٠٠٠رحلة مغادرة مركز العمل بمبلغ      
  ؛) دولار٤٥ ٠٠٠( في المائة ٣٠معدل شغور تقديري يبلغ 

 دولار للفـرد الواحـد في   ٢٠٠بدل الملابس علـى أسـاس معـدل قياسـي قـدره               )ج(  
  ؛ ) دولار١ ٢٠٠( في المائة ٣٠السنة، مع مراعاة معدل شغور تقديري يبلغ 

تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أسـاس معـدل قياسـي يـسري علـى                  )د(  
  ). دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠قوة عسكرية يقل عددها عن 

 والميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠١٢ويعــود الــسبب الرئيــسي للفــرق بــين احتياجــات عــام  - ١٦٢
 في المائة علـى تقـديرات المرتبـات وتكـاليف المـوظفين             ٣٠ إلى تطبيق معدل شغور يبلغ       ٢٠١١

   .٢٠١١ في المائة المدرج في الميزانية لعام ٢٥ذات الصلة، مقارنة بمعدل 
 إلى أن ٢٠١١-٢٠١٠ ويعـود الــسبب الرئيـسي لوجــود الرصـيد الحــر المتوقـع للفتــرة     - ١٦٣
الشرطة المدنية جرى على مستوى يقل عما كان متوقعا، ويعزى ذلـك إلى أن              مستشاري  ر  نش

منصب رئيس الوحدة الاستشارية للشرطة المدنية، المسؤول عن توظيـف الـشرطة المدنيـة، ظـل                
 في المائــة، مقارنــة ٦٩شــاغرا لفتــرة طويلــة، الأمــر الــذي أدى إلى معــدل شــغور متوقــع قــدره   

  . في المائة٢٥يزانية والبالغ بالمعدل المدرج في الم
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  الأفراد المدنيون  -باء   
  

  
اعتمادات الفترة  

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــديرات  تقــــــــــــــ
النفقــات للفتــرة  

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــر   ــيد الحــــ الرصــــ
التقـــديري للفتـــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــ
المعتمدة لعام  

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  ٩ ٥٢١,٥  ٦٤ ٧٠٨,٣  ٧٤ ٢٢٩,٨  )١٤ ٩٨٠,٩(  ١٣٢ ٧٦٤,٢  ١١٧ ٧٨٣,٣  الموظفون الدوليون
  

ــالغ  - ١٦٤ ــاد البـــ ــات  ٧٤ ٢٢٩ ٨٠٠ يعكـــــس الاعتمـــ ــن المرتبـــ ــات مـــ  دولار الاحتياجـــ
، وبــدلات ) دولار٣٧ ٨١٦ ٨٠٠(، والتكــاليف العامــة للمــوظفين  ) دولار٢٥ ٤١٢ ٢٠٠(

ة شـروط خدمـة      وبـدل خـاص نـاتج عـن مواءم ـ         ،) دولار ٥ ٤٠٣ ٢٠٠(مراكز العمل الخطرة    
 وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة         ٣٢١ وظيفة دوليـة، تـشمل       ٥٢٦لـ  )  دولار ٥ ٥٩٧ ٦٠٠(الموظفين  

وتـشمل تقــديرات التكــاليف معـدل شــغور يبلــغ   .  وظـائف مــن فئـة الخــدمات الميدانيــة  ٢٠٥ و
في المائــة بالنــسبة للمــوظفين الــدوليين الــذين يعتــزم نــشرهم في جميــع المواقــع في أفغانــستان   ٢٢

 في المائة بالنسبة للموظفين المقترح نشرهم في مكتب الـدعم المـشترك في              ١٠و  )  وظيفة ٤٨٨(
  ). وظيفة٣٨(الكويت 
  : ما يلي ٢٠١٢ ويشمل الملاك المقترح من الموظفين الدوليين لعام - ١٦٥

  ؛٤ وظيفة، على النحو المفصل في الجدول ٢٦ـ الإلغاء المقترح ل  )أ(  
 وظـائف مـن     ٥ وظـائف دوليـة و       ٩يفة، بمـا في ذلـك        وظ ١٤ـ  النقل المقترح ل    )ب(  
  ؛٥ الميدانية، على النحو المفصل في الجدول ةفئة الخدم
 في الوحـدة    ٤-فالرتبـة    إلى   ٥-رتبة ف الالخفض المقترح لوظيفة واحدة من        )ج(  

  .٩٢على النحو المبين في الفقرة  المعنية بالسلوك والانضباط،
 في المائـة،    ١٠  و ٢٢لات أيضا معدلي شـغور يبلغـان         ويشمل الاعتماد المخصص للبد    - ١٦٦

 يقابلين للتطبيق على الموظفين الذين يتم نشرهم في أفغانستان والكويت على التـوالي، وسـيغط             
  :ما يلي

بلـغ  بمالمحـدد   والتعويض عـن الخدمـة في ظـل ظـروف خطـرة المقـرر في الميزانيـة                    )أ(  
ــدو    ادولار ١ ٣٦٥ ــوظفين ال ــن الم ــهريا لكــل موظــف م ــدة  ش ــاة   ١٠ليين لم ــع مراع ــهر، م  أش

ــة      ــن الخدمـ ــويض عـ ــتحقاق التعـ ــه اسـ ــدفع خلالـ ــذي لا يـ ــتجمام الـ ــة والاسـ ــتحقاق الراحـ اسـ
ــوظفين ــشرهم         . للم ــذين يجــري ن ــدوليين ال ــوظفين ال ــدفع للم ــل لل ــير قاب ــذا الاســتحقاق غ وه

  الكويت؛ في
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ة الـدنيا،  تدابير الأمـن في أمـاكن الإقامـة لـضمان الالتـزام بمعـايير العمـل الأمني ـ                  )ب(  
 دولار لكـل موظـف دولي عـن        ٣ ٠٠٠سداد دفعـة واحـدة تـصل إلى         هما  التي تشمل عنصرين    

وتـشير  .  في المائـة لتكلفـة توظيـف حـراس أمـن           ١٠٠ والـسداد المتكـرر بنـسبة        ،المنشآت الأمنية 
التقــديرات إلى أن البعثــة ستــسدد للمــوظفين العــاملين في مختلــف المنــاطق والمقاطعــات في دفعــة  

ــشهرية المتكــررة لتكــاليف      ٣٠تكــاليف واحــدة  ــساط ال ــدد نفــسه مــن الأق ــة والع ــشأة أمني  من
  الأمن؛ حراس

أقساط التأمين ضد الأفعال الكيدية من أجل توفير تغطية للمـوظفين الـدوليين               )ج(  
  والاستشاريين الذين يسافرون في مهام رسمية إلى منطقة البعثة؛

ــة شــروط خ      )د(   ــاتج عــن مواءم ــدل الخــاص الن ــشمل   الب ــذي ي ــوظفين، ال ــة الم دم
مــدفوعات جديــدة لبــدل الإقامــة الثانيــة، والمــشقة الإضــافية المتعلقــة بالعمــل بــدون اصــطحاب  

  .الأسرة، ومنحة الانتداب، وتوفير شروط الاستقرار للمعالين
 في ٢٠١١ والميزانيـــة المعتمـــدة لعـــام ٢٠١٢ ويعكـــس الفـــرق بـــين احتياجـــات عـــام - ١٦٧

  :الأساس ما يلي
 كـــانون ١يــادات في جـــداول المرتبـــات للمـــوظفين الــدوليين، اعتبـــارا مـــن   ز  ) أ(  
  ؛٢٠١١يناير /الثاني

 في المائة بالنسبة للموظفين الذين سـيتم نـشرهم          ٢٢تطبيق معدل شغور قدره       ) ب(  
  ؛٢٠١١طبق في عام  في المائة الم٣٢في جميع أنحاء أفغانستان، بالمقارنة مع معدل 

ية تكلفة بدل خاص ناتج عن مواءمة شروط الخدمـة          من أجل تغط  رصد مبلغ     ) ج(  
  .٢٠١١يوليه / تموز١للموظفين، اعتبارا من 

 وظيفـة دوليـة مـن أجـل تغطيـة      ٢٦ وسيقابل ما سبق جزئيا الإلغاء المقترح لما مجموعه        - ١٦٨
 ،٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١تكلفة بدل خاص ناتج عن مواءمة شروط خدمة الموظفين، اعتبارا من            

حتياجات المتعلقة ببدل مراكز العمل الخطرة النـاتج عـن تغـيير في المبلـغ المخـصص                 وانخفاض الا 
  .دولار لكل شهر ١ ٣٦٥إلى  ٢ ٠٠٠من 
 بزيــادة في ٢٠١١-٢٠١٠ وتــرتبط الاحتياجــات الإضــافية المتوقعــة في فتــرة الــسنتين   - ١٦٩

توسـط معـدل    بم، و ٢٠١١ينـاير   / كانون الثاني  ١جدول مرتبات الموظفين الدوليين، اعتبارا من       
 ، في المائـة ٣٢ في المائـة، بالمقارنـة مـع المعـدل المـدرج في الميزانيـة البـالغ                 ٢١شغور متوقع قـدره     

 في المائــة ٦٥ في المائــة بالمقارنــة مــع معــدل ٨٦، أي العامــة للمــوظفينوبتغــييرات في التكــاليف 
 للمـوظفين الـدوليين   ومـن المتوقـع أن يزيـد انخفـاض معـدل الـشغور بالنـسبة       . المدرج في الميزانية  
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، وأن يبقـى مـستقرا عنـد ذلـك المـستوى خـلال عـام                ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١بحلول  
ــدأ العمــل بقائمــة مجلــس      ٢٠١٢ ــا وب ــاء أمــاكن لإقامــة المــوظفين أكثــر أمن  نتيجــة لاكتمــال بن

  .الاستعراض المركزي الميداني
  

  
اعتمادات الفترة  

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــديرات  تقــــــــــــــ
النفقــات للفتــرة  

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــر   ــيد الحــــ الرصــــ
التقـــديري للفتـــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــ
المعتمدة لعام  

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  ١٥ ٢١٢,١  ٣١ ٨٧٧,٣  ٤٧ ٠٨٩,٤  )٩ ٢٧٨,٧(  ٨١ ٥٤٧,٢  ٧٢ ٢٦٨,٥  الموظفون الدوليون
    

ــالغ  - ١٧٠ ــاد البـــ ــات ٤٧ ٠٨٩ ٤٠٠ يعكـــــس الاعتمـــ ــات   دولار الاحتياجـــ ــن المرتبـــ مـــ
ــوظفين   ) دولار٣٠ ٧٧٩ ٨٠٠( ــة للمـ ــاليف العامـ ــل ) دولار٧ ٦٩١ ٩٠٠(، والتكـ ، والعمـ

، وبـــدل مراكـــز العمـــل الخطـــرة، بمـــا في ذلـــك التعـــويض عـــن  ) دولار٣٣٩ ٢٠٠(الإضـــافي 
 ٨ ٢٧٨ ٥٠٠(الظروف الخطـرة، وبـدل أمـن مكـان الإقامـة، والتـأمين ضـد الأفعـال الكيديـة                    

ـــ ) دولار ــة و١ ٩٥٢لـ ــها   وظيفـ ــن بينـ ــة، مـ ــوطنيين   ٢٩١طنيـ ــيين الـ ــوظفين الفنـ ــة للمـ  وظيفـ
في المائـة    ١٨التكاليف معدل شغور يبلغ     تقديرات  وتشمل  .  وظيفة من الرتبة المحلية    ١ ٦٦١ و

 وظيفـة،  ١ ٩٢٤(بالنسبة للموظفين الوطنيين الذين يتم نشرهم في جميـع المواقـع في أفغانـستان        
 في ١٠و )  وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة     ١ ٦٣٣نيين و    وظيفـة للمـوظفين الفنـيين الـوط        ٢٩١منها  

  ). وظيفة من الرتبة المحلية٢٨(المائة بالنسبة للموظفين المقترح نشرهم في الكويت 
 وظيفـة وطنيـة     ٣٥ـ   النقـل المقتـرح ل ـ     ٢٠١٢ وسيشمل ملاك المـوظفين الـوطنيين لعـام          - ١٧١

  وظفين فنـــيين وطنـــيينلمـــئف  وظـــا٣عـــبر مواقـــع مختلفـــة للبعثـــة في أفغانـــستان، بمـــا في ذلـــك  
  .٥ وظيفة من فئة الرتبة المحلية، على النحو المفصل في الجدول ٣٢ و

 في ٢٠١١ والميزانيـــة المعتمـــدة لعـــام ٢٠١٢ ويعكـــس الفـــرق بـــين احتياجـــات عـــام - ١٧٢
 في المائـة بالنـسبة للمـوظفين الفنـيين الـوطنيين            ١٠,٧الأساس زيادات في المرتبات المحلية بمعـدل        

 ،٢٠١٠أغـسطس   / آب ١في المائة بالنسبة للوظائف من فئة الرتبـة المحليـة، اعتبـارا مـن                ٧,٨ و
 في المائـة للوظـائف مـن فئـة الرتبـة      ٢٢,١  في المائة بالنسبة للموظفين الفنيين الوطنيين و      ٣,١ و

 في المائــة بالنــسبة ١٨ وتطبيــق معــدل شــغور قــدره  ،٢٠١١مــارس / آذار١المحليــة اعتبــارا مــن 
 في المائـة المطبقـة      ٣٢لذين يتم نشرهم في مختلف أنحاء أفغانستان، بالمقارنة مع نسبة           للموظفين ا 

  . ٢٠١١في عام 
ــسنتين       - ١٧٣ ــرتبط الاحتياجــات الإضــافية الــصافية المتوقعــة في فتــرة ال  ٢٠١١-٢٠١٠ وت
  :يلي بما
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يين  في المائـة بالنـسبة للمـوظفين الفن ـ        ١٠,٧الزيادات في المرتبات المحلية بمعـدل         ) أ(  
 / آب١ في المائــة بالنــسبة للوظــائف مــن الرتبــة المحليــة، اعتبــارا مــن        ٧,٨الــوطنيين وبمعــدل  

 في  ٢٢,١ في المائة بالنسبة للموظفين الفنـيين الـوطنيين وبمعـدل          ٣,١ وبمعدل   ،٢٠١٠أغسطس  
؛ وتـرتبط كـذلك   ٢٠١١مـارس  / آذار١المائة بالنسبة للوظـائف مـن الرتبـة المحليـة، اعتبـارا مـن         

ــدلي ــدران ب ــ  بمع ــوقعين يق ــيين    ٩  و٢٤ـ  شــغور متوســطين مت ــوظفين الفن ــسبة للم ــة بالن  في المائ
الــوطنيين والوظــائف مــن الرتبــة المحليــة، علــى التــوالي، بالمقارنــة مــع المعــدل المــدرج في الميزانيــة   

 نشرهم في مواقع البعثـة في جميـع         ي في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين الذين يجر       ٣٢ـ  المقدر ب 
ومن المتوقع أن يزيد معدل الشغور بالنسبة للمـوظفين الـوطنيين في الانخفـاض              . اء أفغانستان أنح

 وأن يبقـى مـستقرا عنـد ذلـك المـستوى خـلال عـام                ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١بحلول  
  ؛ ٢٠١١ نتيجة حملة التوظيف النشطة للبعثة في عام ٢٠١٢

قي المـوظفين الـوطنيين الــذين   للوقـت الإضــافي القابـل للـدفع لــسائ   رصـد مبلـغ     )ب(  
يتوقع منهم أن يلتحقوا بأماكن عملـهم علـى الأقـل سـاعة قبـل بـدء سـاعات العمـل مـن أجـل                         
أخــذ مــوظفي المكاتــب إلى مكــان العمــل والبقــاء ســاعة بعــد انتــهاء ســاعات العمــل مــن أجــل  

بـار  وبالإضـافة إلى ذلـك، يجـب أن يكـون الموظفـون الـدوليون وك       . إرجاعهم إلى محـل إقامتـهم     
ســاعات العمــل   خــارج  المــديرين الــذين يعملــون أو يحــضرون اجتماعــات عــادة في أوقــات       

مــصطحبين بــسائقين لأن مركبــات البعثــة يجــب ألا تتــرك دون حراســة بــسبب تواصــل تــدهور 
  . الحالة الأمنية في البلد

عمـل   وسيقابل ما سبق بصفة جزئية الرصيد الحر الصافي المتوقع المتعلق ببـدل مراكـز ال     - ١٧٤
  .الخطرة

  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقــــــــــــــديرات  
النفقــات للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــر   ــيد الحـــــ الرصـــــ
التقــــديري للفتــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــــ
المعتمــدة لعــام 

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  ١٨٨,٦  ٣ ٢١٦,٧  ٣ ٤٠٥,٣  )٦٥,٤(  ٥ ٧٦٤,١  ٥ ٦٩٨,٧ متطوعو الأمم المتحدة
    

 مـن   ٨٠ دولار مـا يلـزم مـن احتياجـات لنـشر             ٣ ٤٠٥ ٣٠٠ يعكس الاعتماد البـالغ      - ١٧٥
متطوعي الأمم المتحدة من أجل تغطية بـدل المعيـشة الـشهري، ومنحـة الاسـتقرار، والـسفر في                   

ويـشمل  . مهمة والإعادة إلى الـوطن، والتـأمين والتـدريب، فـضلا عـن الاسـتحقاقات الأخـرى                
 في  ٨بمعـدل   بألمانيـا،    ،نامج اللازمـة لمقـر متطـوعي الأمـم المتحـدة في بـون             أيضا تكلفة دعم البر   

وتتـضمن التكـاليف المقـدّرة معـدل شـغور          . المائة من مجموع تكـاليف متطـوعي الأمـم المتحـدة          
  . في المائة١١نسبته 
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ــام     - ١٧٦ ــسبة لعـ ــدة بالنـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــلاك متطـ ــشمل مـ ــرح ٢٠١٢ وسيـ ــل المقتـ    النقـ
  .٥ مواقع مختلفة للبعثة في أفغانستان، على النحو المفصل في الجدول  متطوعا عبر١٤ـ ل

 المعتمـدة في    ٢٠١١ وميزانيـة عـام      ٢٠١٢ ويعكس الفرق الصافي بين احتياجات عام        - ١٧٧
 مثل بدل المعيشة ومنحة الاسـتقرار ونفقـات الإعـادة           ،الأساس زيادة في استحقاقات المتطوعين    

 في المائة بالمقارنة مـع معـدل     ١١، وتطبيق معدل شغور قدره      ين في ما يتعلق بالمتطوع    إلى الوطن 
بـدل مراكـز العمـل الخطـرة        ل، ويقابله جزئيـا معـدل مخفـض         ٢٠١١ في المائة المطبق في عام       ٢٠

ــة مــن        ــدرج في الميزاني ــغ الم ــيير في المبل ــم المتحــدة، نتيجــة تغ ــى متطــوعي الأم ــق عل ــل للتطبي   قاب
  .٢٠١٢ دولارا المتوقع تطبيقه في عام ٥٤٦ إلى ٢٠١١ دولار المطبق في عام ٨٠٠
 بمعـدل شـغور     ٢٠١١-٢٠١٠ وترتبط الاحتياجات الإضافية المتوقعة في فترة السنتين         - ١٧٨

وبالإضـافة إلى   .  في المائـة المـدرج في الميزانيـة        ٢٠ في المائة، بالمقارنة مـع معـدل         ١٩متوقع قدره   
 شـهرا   ١٢تطـوعي الأمـم المتحـدة لمـدة         ذلك، وبما أنه يتوقع أن يؤدي احتياج تعاقدي جديـد لم          

معـــدل الـــشغور بالنـــسبة ســـيطرأ انخفـــاض أكـــبر علـــى إلى حركـــة أقـــل تكـــرارا للمتطـــوعين، 
 وســيبقى مــستقرا عنــد ذلــك المــستوى  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١للمتطــوعين بحلــول 

  .٢٠١٢ خلال عام
  

  التكاليف التشغيلية  -جيم   
  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

ت تقــــــــــــــديرا 
النفقــات للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــر   ــيد الحـــــ الرصـــــ
التقــــديري للفتــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــــ
المعتمــدة لعــام 

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  )٣٧,٧(  ٤١٦,١  ٣٧٨,٤  )٧٠,٩(  ١ ١٥٩,٢  ١ ٠٨٨,٣  الاستشاريون والخبراء
    

ــالغ  - ١٧٩ حتياجــات مــن الخــدمات الاستــشارية   دولار الا٣٧٨ ٤٠٠ يعكــس الاعتمــاد الب
  :اللازمة للقيام بما يلي

  : ترمي إلىوالتي )  دولار١٨٠ ٣٠٠(بالتدريب غير المتعلقة نشطة الأ  ) أ(  
مساعدة وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي التابعة للبعثة علـى            ‘ ١’  

مجـال تواصـل    الاضطلاع بمهام قصيرة الأجل في مناطق البلاد التي تقع خـارج            
مــوظفي البعثــة نظــرا للتــدهور المتزايــد للحالــة الأمنيــة في البلــد؛ وعلــى القيــام   

إزاء  حـول تـصورات الأفغـان    ة نوعي ـيةاستقـصائ لإجـراء دراسـة   بأخذ عينـات    
مـن توفيـق أوضـاعها في الـسياق الأفغـاني           لبعثة من أجل تمكين الأمم المتحـدة        ا

مــستوى أعلــى مــن تحقيــق  في والمــساعدة في جعــل الاتــصالات العامــة تــساهم
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الأمن بالنسبة لموظفي الأمم المتحدة وبرامجها في المجتمعات الداخلية الأفغانيـة؛           
  وعلى القيام برصد نواتج الوحدة وتقييمها؛ 

ــق الاســتعراض في         ‘٢’   ــصادرة عــن فري ــذ التوصــيات ال ــى تنفي ــة عل ــساعدة البعث م
  التآزر؛تحقيق الكويت في ما يتعلق بتبسيط إجراءات العمل و

تشمل دورات لتـدريب المـدربين،      و،  ) دولار ١٩٨ ١٠٠(بالتدريب  نشطة  الأ  )ب(  
ودورات بشأن أفـضل الممارسـات، والمـشتريات، والـشؤون الماليـة، والنقـل، والهندسـة، وإدارة              
ــصحافة، وحقــوق الإنــسان،      ــا المعلومــات، والأمــن، وال الممتلكــات، والاتــصالات وتكنولوجي

الة الانتقالية، والعمليات المتعلقـة بـسلامة الطـيران، والإدارة، والمهـارات            وسيادة القانون، والعد  
ويشمل الاعتماد تـدريب المـوظفين الـدوليين والـوطنيين داخـل منطقـة          . اللغوية، والوعي الأمني  

  . البعثة وخارجها
 في ٢٠١١ والميزانيـــة المعتمـــدة لعـــام ٢٠١٢يعكـــس الفـــرق بـــين احتياجـــات عـــام و - ١٨٠

اض التعاقد مع الاستشاريين الدوليين من أجل السفر إلى موقع البعثة بغية تـدريب              الأساس انخف 
  .الموظفين في عين المكان

 بالاســتعانة ٢٠١١-٢٠١٠ وتــرتبط الاحتياجــات الإضــافية المتوقعــة في فتــرة الــسنتين - ١٨١
  .ةبخدمات عدد أكبر من الاستشاريين من أجل القيام بأنشطة التدريب لفائدة موظفي البعث

  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقــــــــــــــديرات  
النفقــات للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــر   ــيد الحـــــ الرصـــــ
التقــــديري للفتــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــــ
المعتمــدة لعــام 

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  )٢٨٦,٠(  ٢ ٣٧٠,٠  ٢ ٠٨٤,٠  ٢١٧,٥  ٥ ٩٤٣,٠  ٦ ١٦٠,٥  السفر في مهام رسمية
    

 دولار احتياجــات الــسفر في مهــام رسميــة مــن ٢ ٠٨٤ ٠٠٠ يعكــس الاعتمــاد البــالغ - ١٨٢
متعلقـــة وأنـــشطة )  دولار١ ٤٤٦ ٢٠٠(متعلقـــة بالتـــدريب أجـــل الاضـــطلاع بأنـــشطة غـــير 

  ).  دولار٦٣٧ ٨٠٠(بالتدريب 
 وتشمل الاحتياجات المقترحة فيما يخص سفر الموظفين في مهام رسمية تتعلـق بأنـشطة               - ١٨٣
  :التالي السفر داخل منطقة البعثة وخارجها، على النحو ،دريبيةغير ت

يشمل السفر داخل منطقة البعثة سفر مـوظفي دعـم البعثـة ورؤسـاء المكاتـب                  ) أ(  
ــشاركة في       ــران، للمـ ــاد وطهـ ــلام أبـ ــودان في إسـ ــصال الموجـ ــا الاتـ ــا مكتبـ ــا فيهـ ــة، بمـ الإقليميـ

ثل الخاص للأمين العـام ومـوظفي الإدارة        الاجتماعات الشهرية التي تعقد بصفة منتظمة مع المم       
وعلاوة على ذلك، يعـد الـسفر داخـل منطقـة البعثـة مطلوبـا لتقـديم الـدعم الـتقني                . العليا للبعثة 
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الأساسي للمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات ولضمان التشاور المنـتظم بـشأن الـبرامج بـين               
 وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيغطي الاعتمـاد          .مختلف عناصر البعثة بغيـة تنفيـذ ولايـة البعثـة بكفـاءة            

سفر المـوظفين بـين كابـل ومكتـب الـدعم المـشترك في الكويـت لإجـراء مـشاورات والحـصول                      
  على الدعم لتلبية الاحتياجات المرتبطة بالزيادة الكبيرة في الأنشطة في كلا الموقعين؛ 

ام وكبـار   ويشمل السفر خارج منطقـة البعثـة سـفر الممثـل الخـاص للأمـين الع ـ                 ) ب(  
موظفيه في مهام رسمية تتعلق بتنفيذ ولاية البعثة وبزيارة البلدان المانحـة وعقـد اجتماعـات معهـا         
في عواصمها؛ والسفر الرسمي لإجـراء مـشاورات مـع النظـراء الـسياسيين وتقـديم إحاطـات إلى                   

ت مجلس الأمن في نيويورك؛ وسفر الموظفين الرسمي لحضور مؤتمرات وحلقات دراسـية وحلقـا          
  .عمل ومشاورات

ــة مــن أجــل الأنــشطة      - ١٨٤ ــسفر المــوظفين في مهــام رسمي  وتــشمل الاحتياجــات المقترحــة ل
  .المتعلقة بالتدريب السفر بغية حضور التدريب التقني خارج منطقة البعثة

 في ٢٠١١ والميزانيـــة المعتمـــدة لعـــام ٢٠١٢ ويعكـــس الفـــرق بـــين احتياجـــات عـــام - ١٨٥
ن أجـل التـدريب الخـارجي للمـوظفين إذ سـيتم وضـع ترتيبـات                الأساس مستوى أقل للـسفر م ـ     

  .للقيام بالمزيد من التدريب الداخلي
 في الأســاس ٢٠١١-٢٠١٠ ويــرتبط الرصــيد الحــر الــصافي المتوقــع في فتــرة الــسنتين   - ١٨٦

بانخفاض عدد الأسفار التي يقوم بهـا الموظفـون مـن أجـل حـضور الأنـشطة المتعلقـة بالتـدريب،                    
ا الاحتياجات الإضافية المتوقعة المتعلقة بأسفار الإدارة العليا للبعثة ونقـل المـوظفين             وتقابله جزئي 
  .إلى الكويت

  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقــــــــــــــديرات  
النفقــات للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــر   ــيد الحـــــ الرصـــــ
التقــــديري للفتــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــــ
المعتمــدة لعــام 

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  )١٦ ٣٧٣,٣(  ٥٧ ٢٦٠,١  ٤٠ ٨٨٦,٨  ٧ ٨٤٤,٧  ١١١ ٢٨٥,٧  ١١٩ ١٣٠,٤المرافق والهياكل الأساسية
    

ــ  المتعلقـــةحتياجـــاتلا دولار ا٤٠ ٨٨٦ ٨٠٠  قـــدرهيمثـــل الاعتمـــاد البـــالغ - ١٨٧ المرافق بـ
  :في ذلكوالهياكل الأساسية، بما 

 مصاريف الـشحن لتغطيـة      ملوهي تش  دولار،   ٤ ٥٦٠ ٣٠٠مقتنيات بقيمة     )أ(  
  : التكاليف التالية

ــا      ‘١’   ــة، بم ــية المتنوع ــق والهياكــل الأساس ــاالمراف ــدات  فيه  الأدوات الهندســية والمع
اللازمــة لبنــاء وإصــلاح وصــيانة الأصــول الهندســية الــتي ستــستخدمها وحــدة   
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يـشمل  . إدارة المباني ووحـدة المولـدات الكهربائيـة والتدفئـة والتهويـة والتبريـد             
 نوعيـة    بمـا يـضمن    لاعتماد اقتنـاء وحـدتين متنقلـتين لترشـيح وقـود الطـائرات            ا

ــستخدم في  ــود المـ ــساعدة إلى     الوقـ ــديم المـ ــدة لتقـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــائرات بعثـ طـ
  ؛) دولار٤٦١ ٤٠٠(أفغانستان 

جــراء البلــى بالاســتعمال مــن  وحــدة ٢٤٩  اســتبدالمعــدات التبريــد لــتمكين  ‘٢’  
  ؛) دولار١٢٩ ٣٠٠(العادي 

  ؛) دولار١٧٥ ١٠٠(المولدات الكهربائية المستخدمة احتياطياً   ‘٣’  
  ؛صهاريج المياه وخزانات التعفين  ‘٤’  
 الـتي توفِّرهـا الأمـم المتحـدة         سكنيةوحدات ال ـ المعدات أماكن الإقامة لتجهيز       ‘٥’  

 حددها قسم الأمن لتوفير معدات أمـاكن إقامـة          واد التي  الم يشملبالأثاث، بما   
ــساعدة إلى    مــوظفي الأمــن مــن غ ــ  ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــابعين لبعث ير الت

 ون خـدمات الحمايـة الأفغانيـة والحـراس المـسلح          فـيهم عناصـر    نأفغانستان، بم ـ 
  ؛) دولار٣٢٥ ٩٠٠( في مواقع مختلفة للبعثة ون المنتشرونالدولي

ــات   ‘٦’   ــها في  الخزان ــود لتركيب ــود   ٣وق ــة ومــضخات تخــزين الوق  مكاتــب ميداني
ــدرة لإ ــشاء ق ــل و   ن ــة في كاب ــع البعث ــع مواق ــة في جمي ــة محلي مكاتــب في  احتياطي

  ؛) دولار٢٩٦ ٤٠٠(ميدانية مختارة 
 بعض الأثاث الحالي نتيجةً للبلى بالاسـتعمال العـادي          ستبدالأثاث المكاتب لا    ‘٧’  

  ؛) دولار٣٩٥ ٤٠٠(
 بعــض ســتبداللمكاتــب، بمــا في ذلــك الأصــناف المتــصلة بــالأمن، لالمعــدات   ‘٨’  

  ؛) دولار٣٥٠ ٣٠٠(الحالية نتيجةً للبلى بالاستعمال العادي المعدات 
 في   الاقتـصادي  انتـهى عمرهـا    المعدات الـتي     ستبدالمعدات الأمن والسلامة لا     ‘٩’  

ــاء نُظــم إضــافية مــن أجهــزة       ــستان، واقتن ــة عــبر أنحــاء أفغان ــع البعث ــع مواق جمي
وخوَذ وأجهـزة    واقية من المقذوفات     التليفزيون ذات الدوائر المغلقة، وستراتٍ    

  ؛) دولار٢ ٣٦١ ٨٠٠(تصوير الأمتعة بالأشعة السينية 
ــتئجار   )ب(   ــانٍاس ــاني      مب ــب في ثم ــل، ومكات ــسي بكاب ــر الرئي ــك في المق ــا في ذل ، بم

دايكنـدي وخوسـت    زابـل وغـور وفاريـاب وكنـر وبدخـشان و          مناطق، ومكاتب في محافظـات      
؛ ومكتــبين جوزجــان وتخــاروبــادغيس وســربل وغــزني وفــراه وونيمــروز وأوروزغــان وبغــلان 

للاتــصال، واحــد في إســلام أبــاد والآخــر في طهــران؛ ومكتــب للــدعم اللوجــستي في دبي، عــن  
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 بعـض   وتـشغل . أو اتفاقـات تقاسـم التكـاليف      /طريق مجموعة متنوعة من الاتفاقات التعاقديـة و       
وسـت  كـوت وخ    في الكويـت وجـلال أبـاد وتـرين          القائمـة  ، بما في ذلك المكاتب     مجاناً المكاتب

 الأخرى عن طريـق ترتيـب لتقاسـم تكـاليف الخـدمات             بانيوتُستأجر الم . وكنر وغزني وهيلمند  
والمكاتـب في إسـلام      أفغانستان المشتركة، كما هو حال مجمَّع مركز عمليات الأمم المتحدة في         

وبالإضافة إلى ذلك، يغطي الاعتماد تكاليف استئجار قطع مـن          . أباد وهرات وقلات وطهران   
 لبنــاء مجمَّــع ألفــا، كمــا تُــستخدم الأراضــي لتــوفير مكاتــب ومقــار ســكنية للمــوظفين الأراضــي

  ؛)ولارد ٤ ٠٩٥ ١٠٠(
الخدمات العامـة لتغطيـة الاحتياجـات مـن إمـدادات الميـاه إلى مكتـب مقاطعـة             )ج(  

مروز، وتزويد مكتب هرات الإقليمي بالكهربـاء الـتي توفرهـا المدينـة بموجـب اتفـاق لتقاسـم          ين
ولا تتحمَّـل المواقـع الأخـرى       . لبعثـة لمرفـق قلعـة فـتح االله والمحطـة الجويـة            فضلاً عـن    ،  التكاليف

  ؛) دولار٧٩ ٨٠٠(للبعثة عبر أنحاء البلد هذه المصروفات 
خــدمات الــصيانة والتنظيــف والــتخلص مــن النفايــات بمــا في ذلــك النفايــات      )د(  

، وتصريف مياه المجارير وخـدمات      الخطرة، وتكاليف العمالة المؤقتة من الكهربائيين والسباكين      
).  دولار٢ ٢٢٤ ٦٠٠(التنظيــف والخــدمات الأخــرى لــصيانة المبــاني في جميــع مواقــع البعثــة    

  :ويشمل الاعتماد ما يلي
 الـتي تـشغلها المكاتـب       بـاني الم) بمـا في ذلـك اسـتئجار      (حصة البعثـة مـن تكلفـة          ‘١’  

فغانـستان القـائم في كابـل       الإدارية في مجمَّع مركز عمليات الأمم المتحـدة في أ         
  ومكتب هرات الإقليمي، اللذين يخضعان لترتيب لتقاسم التكاليف؛

  الصيانة التشغيلية لمجمَّع ألفا ومكتب الدعم المشترك في الكويت؛  ‘٢’  
ــات في      ‘٣’   ــن النفاي ــتخلص م ــل  ٦خــدمات التنظيــف وال ــاكن في كاب مركــز ( أم

 ألـف وبـاء وجـيم، والمحطـة         اتع ـعمليات الأمم المتحـدة في أفغانـستان، والمجمَّ       
، وهـــي خـــدمات تـــتم )الجويـــة، ومقـــر إقامـــة الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام 

وتــشمل خــدمات الــتخلص مــن النفايــات إزالــة . بالاســتعانة بمــصادر خارجيــة
الوقــود وأجهــزة الترشــيح والإطــارات والبطاريــات والــسلع الباليــة مــن جميــع   

  مكاتب البعثة في كابل؛
ســتحدُّ و. الجــرذان في جميــع مبــاني البعثــة   /ات وإبــادة الفئــران مكافحــة الآف ــ  ‘٤’  

مكافحــة الآفــات مــن خطــر الإصــابة بكــثير مــن الأمــراض المنقولــة بالحــشرات 
نة في المنطقة، بمـا فيهـا داء الليـشمانيات والملاريـا، كمـا سـتؤدي        والماء والمتوطِّ 

ــرى    ــشرات الأخـ ــى الحـ ــضاء علـ ــشرية الم  . إلى القـ ــدات الحـ ــبر المبيـ ــرر وتُعتـ قـ
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 لمـشاكل الآفـات بأقـل تـأثير         مـد استخدامها مأمونة، وستوفر حلولاً طويلـة الأ      
وسيُلجأ إلى مكافحة الآفات في البيئـات الـسكنية والإداريـة           . ممكن على البيئة  

  معاً؛ 
ــغ      )هـ(   ــها بمبل  دولار، وتــشمل ١٢ ٦٧١ ٦٠٠خــدمات الأمــن الــتي تقــدَّر تكلفت

  : يلي ما
دة خدمات الحماية الأفغانية المنـشورة للـسهر علـى    حصة البعثة من تكلفة وح   ‘١’  

وتحظـى هـذه   . أمن مختلف مجمَّعات الأمم المتحدة في كابل وعبر سائر المنـاطق       
الوحدة برعاية الحكومة وهي مكرَّسـة حـصراً لحمايـة مـوظفي الأمـم المتحـدة                

. وتتحمَّــل حكومــة أفغانــستان تكلفــة مرتبــات الحــراس والمــشرفين   . ومبانيهــا
 دولارات في اليوم لكل حـارس،  ٦,٧٤ للوجبات قدره   عثة تقدم بدلاً  لكن الب 
ــدلاً ــدره  وب ــات ق ــوم لكــل مــشرف ٩,٧٠ للوجب وســيغطي .  دولارات في الي

الاعتماد أيضاً حصة البعثة من تكلفة حـراس خـدمات الحمايـة الأفغانيـة علـى                
غرفـة الاتـصالات في حـالات الطـوارئ ومـساعد أمـن             تكـاليف   نطاق البلـد و   

  ؛) دولار٢ ٨٠٧ ٥٠٠ (إدارة شؤون السلامة والأمنهي تُدفع إلى  والمطار،
نشر الحراس المسلحين الدوليين في كابل والمناطق الوسطى والغربيـة والجنوبيـة      ‘٢’  

يُنـشر الحـراس    و. والشرقية والشمالية الشرقية والجنوبية الشرقية من أفغانـستان       
  مـن مكاتـب    كل مكتب  حراس في    ٩المسلحون الدوليون في أفرقة مؤلفة من       

 في المناطق المـذكورة أعـلاه الـتي تـشهد حالـة أمنيـة               همويُعتبر نشر . اتقاطعالم
 أمـراً حيويـاً إذ يمكـن الاعتمـاد علـيهم أكثـر مـن        تقلبـاً تأخذ منحى م  متقلبة أو 

 ، كمــا أنهــم يملكــونالحمايــة الأفغانيــة في مثــل هــذه البيئــات حــراس خــدمات
  ؛ ) دولار٧ ٧٨٦ ٢٠٠ (وسعخبرات أ

 لعناصر الحراسة المسلحة وقـوة الـرد        اتوجبالالبعثات البرية، بما في ذلك بدل         ‘٣’  
تتطلـب كـل بعثـة    و.  المحلـيين عـة لحراسة مـن البا  لالسريع، واستئجار مركبات    

برية ثلاث مركبـات للقيـام بالحراسـة المـسلحة، في حـين يتنقَّـل موظفـو البعثـة              
 اسـتمرار تـدهور الحالـة الأمنيـة         وبـالنظر إلى  . مركبات تابعة للأمم المتحـدة     في

ــة في تلــك       ــاج المكاتــب الميداني ــد، تحت ــشرقية مــن البل ــاطق الوســطى وال في المن
وبالإضـافة إلى   .  البعثـات البريـة     إجـراء  المواقع إلى ست مركبات حراسـة أثنـاء       

ذلك، توفر قوة الرد السريع قوة رد مسلح لدعم مباني البعثة، عند الاقتـضاء،              
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العـسكرية  /خلفتـها القـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة          الـتي   الثغـرات  سدبهدف  
  ؛) دولار١ ٥٠١ ٠٠٠(بعد الفترة الانتقالية 

ــسية   ‘٤’   ــلأفرقــة خــدمات الكــلاب البولي ، بمــا في ذلــك الكــلاب   القائمــة في كاب
ــستان       ــم المتحــدة في أفغان ــات الأم ــع مركــز عملي ــشرها في مجمَّ ــدرِّبوها، لن وم

  ؛ ) دولار٥٧٦ ٩٠٠(المحطة الجوية للبعثة ومجمَّع ألفا ومجمَّع باء و
ــل        )و(   ــر بكاب ــة في المق ــع البعث ــدات في مختلــف مواق ــديلات والتجدي خــدمات التع

جميـع المكاتــب الميدانيــة، بمــا يـشمل عمليــات تــشييد صــغيرة لغـرف إضــافية وإعــادة تنظــيم     وفي
ة الطــرق وممــرات المكاتــب ومــشاريع الــصيانة الكــبيرة، كإعــادة تــسقيف المبــاني القديمــة وصــيان 

  ؛) دولار٥٤٤ ٣٠٠(المشاة 
  : يلي  دولار، وتشمل ما٦ ٦٤٥ ٠٠٠خدمات تشييد تقدَّر تكلفتها بمبلغ   )ز(  
تــشغل بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم  و. دفــع القــسط الثالــث لتــشييد مجمَّــع ألفــا   ‘١’  

 ة البعث ـ المساعدة إلى أفغانستان حالياً مجمَّع ألفا بموجب اتفاق يقضي بأن تدفع          
وشُغل المـبنى في    .  المذكور  أعوام لتشييد المبنى   ٧ مليون دولار على امتداد      ٢٢
فـع  وقد دُ .  وهو يوفر حالياً المكاتب والسكن لستين موظفاً دولياً        ٢٠١٠عام  

ــسطين ــدار  ،أول ق ــين دولار٣,٢بمق ــهما،  ملاي ــا   لكــل من ــع  فيم ــستحق دف يُ
  ؛ )دولارملايين  ٣,٢ (٢٠١٢عام  القسط الثالث في

بناء وتركيب وحدة لمعالجة ميـاه المجـاري في حاويـات، وهـو أمـر مطلـوب في                    ‘٢’  
مركز عمليـات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان للامتثـال لـسياسة الأمـم المتحـدة                  

ونظــراً إلى عــدم وجــود نظــام لتــصريف  . الثابتــة بــشأن حمايــة البيئــة وحفظهــا 
ــاه ــارير مي ــستان،  المج ــات في أفغان ــضروري أن يكــون لل  ب ــن ال ــها  م ــة محطت بعث

  ؛) دولار٤٤٥ ٠٠٠(الخاصة 
أعمــال تحــسين النظــام الأمــني علــى نطــاق البعثــة، بمــا يــشمل الاستعاضــة عــن     ‘٣’  

نوافــذ فولاذيــة ثقيلــة، وحمايــة الجــدران     /الأبــواب والنوافــذ الحاليــة بــأبواب   
 من نـوع     محصنة  وجدران Tالخارجية بجدران من الخرسانة على شكل حرف        

 من مواقـع البعثـة؛ وبنـاء غـرف اللاسـلكي لمركـز              ٢٠ في   “هسكو باستيون ”
يُنظـر حاليـاً    (عمليات الأمن حيثما لا يتـسنَّى تعزيـز غـرف اللاسـلكي الحاليـة               

 حاويــة بحريــة معدَّلــة مــع  ١٢٠ و؛ )مواقــع البعثــة  مــن١٠ها في اســتخدامفي 
إمكانيــة الاغتــسال لعناصــر خــدمات الحمايــة الأفغانيــة ووحــدة حمايــة الأمــم    

 محـل   تحلَّطة الحدود المنتشرة لحماية جميع المحطات الجوية للبعثة، ل        شر/المتحدة
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 عنــصراً تابعــاً لخــدمات الحمايــة  ٨٢٣ الخــشبية الحاليــة لمــا مجموعــه  وحــداتال
 وحـدة سـكنية   ٨٠شرطة الحـدود؛ وبنـاء   /وحدة حماية الأمم المتحدة   /الأفغانية

ــة    ــة الأفغاني ــدة مــن الآجــر لعناصــر خــدمات الحماي ة الأمــم وحــدة حماي ــ/جدي
ــا   وحــداتشــرطة الحــدود للاستعاضــة عــن ال  /المتحــدة ــة حيثم  الخــشبية الحالي

الوقايـة مـن عـصف      تـوفير   يتسنَّى استخدام حاويات بحرية لـضيق المكـان؛ و         لا
وحــدة حمايــة /الانفجــار في أمــاكن تواجــد عناصــر خــدمات الحمايــة الأفغانيــة 

الوقايــة مــن ير تــوفمواقــع إطــلاق النــار؛ و في شــرطة الحــدود و/الأمــم المتحــدة
 الـــشائكة حـــول وحـــدات ســـكن “كنـــسرتينا”أســـلاك  وعـــصف الانفجـــار

 مــن مواقــع البعثــة، وتزويــد مواقــع القتــال ٣٠في الحــراس المــسلحين الــدوليين 
 وحـدة في جميـع مواقـع البعثـة؛          ١٥٠  ل ــ “هسكو باسـتيون  ”بجدران من نوع    

جميـع مكاتـب    مـداخل المـشاة في      /وإقامة بوابات مسيَّجة أمام الطرق الرئيـسية      
  ؛) دولار مليون٢(البعثة ووحداتها السكنية 

نظام لإطفاء الحرائق يشمل توريد وتركيب أجهـزة كـشف الحرائـق، وألـواح                ‘٤’  
ــات       ــم مرشَّ ــاء، ونظ ــراطيم الإطف ــق، وخ ــة الحرائ ــاء، وإضــاءات  الإمقاوم طف

طفــاء، ومــضخات الــرش في المواقــع التاليــة  الإوإشــارات الطــوارئ، ومواســير 
ــة ــستان   :للبعث ــم المتحــدة في أفغان ــات الأم ــع مركــز عملي ــاء  ؛ مجمَّ ــان ب  والمجمَّع
  ؛) دولارمليون( وجميع المكاتب الميدانية ؛٧ والقصر ؛وجيم

  ؛ ) دولار٣٥٤ ٠٠٠(القرطاسية واللوازم المكتبية   )ح(  
قطــع الغيــار اللازمــة لــصيانة وحــدات الإقامــة والمكاتــب، والمعــدات المتنوعــة      )ط(  

ــار و ــع الغيـ ــشحن    وقطـ ــاليف الـ ــشمل تكـ ــا يـ ــصويري، بمـ ــسخ التـ ــات لآلات النـ ــابر الطابعـ محـ
  ؛ ) دولار٦٠٣ ٩٠٠(

لــوازم الــصيانة لمواقــع مكاتــب البعثــة ووحــداتها الــسكنية في كابــل والمكاتــب    )ي(  
  ؛ ) دولار٩٤٨ ٠٠٠(الميدانية 
لـــوازم الـــدفاع الميـــداني المطلوبـــة للحفـــاظ علـــى ســـلامة وأمـــن مبـــاني البعثـــة   )ك(  
  ؛) دولار٢٤٥ ٢٠٠(ين في جميع أنحاء منطقة البعثة والموظف

 ٧ ٦١١ ٦٠٠(الوقـــود والزيـــوت ومـــواد التـــشحيم للمولـــدات الكهربائيـــة    )ل(  
  ؛ )دولار
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مواد التصحاح والتنظيف واللوازم لمكاتب البعثـة ووحـدات الإقامـة في كابـل            )م(  
  .) دولار٣٠٣ ٤٠٠(كاتب الميدانية والم

ــرق  - ١٨٨ ــل صــافي الف ــويمث ــام  ائم أساســاً الق ــة المعتمــدة  ٢٠١٢ بــين احتياجــات ع  والميزاني
  :  ما يلي٢٠١١ لعام

ــز الأمــن في عــام      )أ(   ، بمــا في ذلــك أعمــال  ٢٠١١إنجــاز المــشاريع الكــبرى لتعزي
حالة ما بعد الانفجـار ونقـل المكاتـب الإقليميـة، ممـا لا يتطلـب المزيـد مـن الاسـتثمارات                       تقييم
  ؛ ٢٠١٢  عام في

 ٢٠١٠ حصة البعثة من مشروع سدِّ الفجوة الأمنية خـلال عـامي      دفع رصيد   )ب(  
  ؛ ٢٠١٢، مما لا يتطلب تخصيص أي اعتماد إضافي في عام ٢٠١١ و

اعتبـــار أن أغلـــب مبـــاني البعثـــة  بكميـــات أقـــل مـــن لـــوازم الـــدفاع الميـــداني    )ج(  
لأمنيــة الــدنيا شــهدت تحــسيناً لتلبيــة متطلبــات معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا ومعــايير العمــل ا قــد

  .لأماكن الإقامة
  :  احتياجات إضافية متوقعة تتعلق بما يلي، جزئياً،ويقابل ما ورد أعلاه - ١٨٩

ــود،      )أ(   ــادة ســعر الوق ــسبب زي ــشحيم ب ــواد الت ــود والزيــوت وم  ٠,٨٨مــن  الوق
  ؛٢٠١٢ دولار للتر الواحد في عام ١,٣٦ إلى ٢٠١١دولار للتر الواحد في عام 

 المدفوعات الإضـافية المطلوبـة للمجمَّـع بـاء الـذي            ناجمة عن ار  تكاليف استئج   )ب(  
 للبعثة بشكل مجاني سابقاً، واستئجار قطعة أرض مجاورة لمجمَّع ألفا، وزيـادة حـصة               متوفراًكان  

  استئجار البعثة في مجمَّع هرات نتيجةً لاتساع منطقة تغطية البعثة؛ 
 لإيـواء وحـدتين لترشـيح وقـود         اقتناء مرافق وهياكـل أساسـية متنوعـة إضـافية           )ج(  

الطــائرات واســتبدال وتعزيــز الأدوات الهندســية الــتي أصــبحت غــير صــالحة للاســتعمال بــسبب 
  ؛ ٢٠١١  و٢٠١٠استعمالها على نطاق واسع خلال عامي 

 الــسليمة للوقــود  المناولــةاقتنــاء خزانــات ومــضخات وقــود إضــافية لكفالــة        )د(  
  .جميع مواقع البعثة في

  :صافي الرصيد الحر المتوقع أساساً بما يليويتصل  - ١٩٠
 الاحتياجــات عمــا كــان مقــرراً لمــشروع ســدِّ   تــدني نتيجــةً ل،خــدمات الأمــن  )أ(  

 ممـا أدى إلى تـدنٍ في تكـاليف البعثـات     ،الفجوة الأمنية، وخفض عـدد دوريـات مراقبـة الطـرق        
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المـسلحين الـدوليين علـى    لبعثات البرية، وانتشار الحـراس  لراسة الحالبرية وفي استئجار مركبات  
  نطاق أصغر مما كان مقرراً؛

اقتنــاء عــدد أقــل مــن معــدات الأمــن والــسلامة نظــراً لــدمج مــواد منقولــة             )ب(  
  بعثات أخرى؛ من

كميـات كافيـة مـن      تـوفر   اقتناء كميات أقل مـن لـوازم الـدفاع الميـداني نظـراً ل               )ج(  
   في المخزون؛“هسكو باستيون”المواد ومن جدران 

ــراً ل      اقت  )د(   ــة نظـ ــية المتنوعـ ــل الأساسـ ــق والهياكـ ــن المرافـ ــل مـ ــدد أقـ ــاء عـ ــدنينـ  تـ
  الاحتياجات من أدوات ومعدات الورش الهندسية عما كان متوقعاً؛

دمات لـصيانة مجمَّـع ألفـا       الخ ـ الاحتياجـات مـن      تـدني  نظـراً ل   ،خدمات الـصيانة    )هـ(  
  عما كان متوقعاً؛

ظـراً لقـرار البعثـة بعـدم مواصـلة          اقتناء عدد أقل من أثاث ومعـدات المكاتـب ن           )و(  
  توسيع انتشارها في مناطق إضافية في ظل استمرار تدهور الحالة الأمنية في البلد؛

ــدات    )ز(   ــديلات والتجدي ــراً ل،خــدمات التع ــدني نظ ــال  ت  الاحتياجــات إلى الأعم
  .الروتينية للتعديل والتجديد عما كان متوقعاً

اجات إلى أعمال الـصيانة الروتينيـة والوقائيـة          الاحتي تدني نظراً ل  ،لوازم الصيانة   )ح(  
  .في مباني البعثة عما كان متوقعاً

   احتياجــــات إضــــافية متوقعــــة في فتــــرة الــــسنتين، جزئيــــاً، ويقابــــل مــــا ورد أعــــلاه- ١٩١
  :تتعلق بما يلي، ٢٠١١-٢٠١٠

  الوقود والزيوت ومواد التشحيم نظراً لزيادة الأسعار؛  )أ(  
ــاء نظــراً    )ب(   ــة     خــدمات البن ــاني البعث ــة لمب ــة المادي ــدابير الحماي ــز ت للحاجــة إلى تعزي

  والارتقاء بها إلى معايير العمل الأمنية الدنيا ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة؛
اقتنــاء مرافــق جــاهزة إضــافية لتــوفير الــسكن للحــراس المــسلحين الــدوليين           )ج(  

  وعناصر خدمات الحماية الأفغانية؛
يــار ولــوازم إضــافية نظــراً لاقتنــاء كميــات أكــبر مــن المــواد للمولــدات  قطــع غ  )د(  

  الكهربائية ومكيفات الهواء؛
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اقتنـــــاء مولـــــدات كهربائيـــــة إضـــــافية لتركيبـــــها في المكاتـــــب الجديـــــدة         )هـ(  
  المنقولة؛ والمكاتب
اقتناء معدات إضافية لأماكن الإقامة لتركيبها في مجمَّع مركـز عمليـات الأمـم                )و(  
   في أفغانستان ومجمَّع ألفا؛المتحدة

اقتنــاء معــدات تبريــد إضــافية لتركيبــها في منــازل الحــراس المــسلحين الــدوليين    )ز(  
ووحــدات الإقامــة في المكاتــب الميدانيــة والوحــدات الجديــدة في مجمَّــع مركــز عمليــات الأمــم     

  .تحدة في أفغانستان ومجمَّع ألفاالم
  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقــــــــــــــديرات  
نفقــات للفتــرة ال

٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــر   ــيد الحـــــ الرصـــــ
التقــــديري للفتــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــــ
المعتمــدة لعــام 

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  )٤ ١٦٢,٥(  ٦ ٣٣٦,٧  ٢ ١٧٤,٢  ٣ ٨٠٣,٠  ١٧ ٩٠٦,١  ٢١ ٧٠٩,١  بريلنقل الا
    

 مركبــة خفيفــة ٦٠ركبــة، بمــا فيهــا  م٤٩٠ يتكــوَّن أســطول النقــل الــبري للبعثــة مــن  - ١٩٢
 قطـع   ١٠عـة، و     مركبـة مدنيـة مدرَّ     ٣٨٤  مركبات ثقيلة و   ٣  مركبة متوسطة الحجم و    ١٤ و

ــواد،     ــن معــدات مناولــة الم ــضائع، و وعربتــان مــدرعتان م  قطــع مــن ملحقــات   ٥  لتــسليم الب
بـة   عربات إسعاف مدرَّعـة، ومرك     ١٠المركبات، وقطعة واحدة من معدات دعم المطارات، و         

  .مدرَّعة واحدة لكبار الشخصيات
  :  دولار الاحتياجات التالية٢ ١٧٤ ٢٠٠ويمثل الاعتماد البالغ قدره  - ١٩٣

، بمــا فيهــا حافلــة واحــدة قــادرة ) دولار١٠٣ ٥٠٠(اقتنــاء مركبــات إضــافية   )أ(  
 راكباً لاستخدامها في مطار كابل؛ واستبدال مركبة خفيفـة واحـدة            ٣٠على نقل ما يصل إلى      

.  مركبـــة موجــودة في مكتـــب الاتــصال في طهـــران  ســتبدال لا) دفوعــة بــالعجلات الأربـــع  م(
قد سُمح لموظفي البعثة سـابقاً بركـوب الطـائرات في           ففيما يتعلق بالحاجة إلى اقتناء حافلة،        أما

لكــن ســلطات الملاحــة الجويــة  . مطــار كابــل انطلاقــاً مــن محطــة البعثــة المخصــصة لهــذه الغايــة   
 تطلــب الآن إلى مــوظفي البعثــة اســتخدام المحطــة  أصــبحتذه الترتيبــات وعمــدت إلى تغــيير هــ

وفيما يتعلق باقتراح استبدال مركبـة خفيفـة      . ة الدولي سفارالجوية الدولية لركوب الطائرات للأ    
ــاً مــن         ــشر انطلاق ــادة الن ــة إع ــران، جــرى النظــر في إمكاني ــصال في طه واحــدة في مكتــب الات

 غـير عملـي لأن الأسـطول يتكـون مـن مركبـات ذات محـرك         الأسطول الحالي، لكن ذلك اعتُبر    
وبالإضافة إلى ذلك، فـإن تكلفـة   . ديزل في حين يحتاج مكتب طهران إلى مركبة تعمل بالبترين         

ــراً لتكــــاليف      ــة نظــ ــة الكلفــ ــران لــــن تكــــون فعالــ ــة مــــن أفغانــــستان إلى طهــ شــــحن مركبــ
  والتأمين؛ الضمان
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 اسـتبدال   بغيـة ح مركبـات البعثـة      اقتناء معـدات وأدوات إضـافية لـورش إصـلا           )ب(  
أو تعرضــت للكــسر نتيجــةً للبلــى بالاســتعمال العــادي، بمــا في ذلــك /الأدوات الــتي تــضررت و

وأصـبح  . رافعات المركبات وأجهـزة إعـادة شـحن المـبرِّدات لتكييـف الهـواء والمـضاغط الهوائيـة                
ــالنظر إلى أن المع ــ    ــة قــصوى ب ــة يكتــسي أهمي ــة تحــسين ورش إصــلاح مركبــات البعث دات الحالي

 هــذا الموضــوع يــشكل مــسألة ســلامة ســواء وبــات. تــصلح لرفــع المركبــات المدرَّعــة الثقيلــة لا
ــثمن      ــة الـ ــة الغاليـ ــات المدرَّعـ ــعيد المركبـ ــورش أو علـــى صـ ــاملين في الـ ــوظفين العـ ــسبة للمـ بالنـ

الأسطول، والتي قد تتعرض ليس فقط للضرر، وإنمـا يمكـن أن تـؤدي أيـضاً إلى تعطُّـل قطـع                      في
وسـيتم تحـسين ورش العمـل بالامتثـال        . لمركبـات غـير المدرَّعـة     ل أكثـر    لائمـة  الم اليـة عدات الح الم

يؤدي إلى تحــسين صــيانة المركبــات المدرَّعــة بطريقــة مأمونــة   كمــا ســلمعــايير الــسلامة الدوليــة،  
  ؛) دولار٢٠١ ٧٠٠(

ــتخدام     )ج(   ــة للاسـ ــتئجار مركبـــات ذات تـــصاميم متخصـــصة ومعـــدات ثقيلـ اسـ
مركبات التحميل الأمامي ورافعات التـشغيل الثقيـل والحفّـارات، لاسـتخدامها في             الهندسي، ك 

 “واغـون  -ستيـشن   ”مشاريع التشييد وأعمـال الـصيانة العاديـة؛ واسـتئجار مركبـة مـن طـراز                 
  ؛ ) دولار٧٤ ٩٠٠(لمكتب الاتصال في دبي 

 مركبـــــة ٤٨٦تـــــأمين لتغطيـــــة مـــــسؤولية الغـــــير لأســـــطول يتكـــــوَّن مـــــن   )د(  
  ؛ )دولار ٢٢ ١٠٠(

قطع الغيار وأعمال التصليح والصيانة، بما في ذلك الـدهان والأشـغال المتعلقـة                )هـ(  
تـصاميم  النـات ذات    كوِّالمبهياكل المركبات، وتصليح المركبات المـصابة في الحـوادث، وتـصليح            

  ؛ ) دولارمليون(تخصصة، فضلاً عن الاستبدال الروتيني لقطع الغيار البالية أو المتضررة الم
بمبلـــغ الوقـــود والزيـــوت ومـــواد التـــشحيم علـــى أســـاس الاســـتهلاك المقـــدر     )و(  
 دولار للتر الواحد؛ تقابلـها      ١,٣٦ لتر سنوياً لجميع مركبات البعثة بتكلفة قدرها         ٧٥٧ ٠٠٠

جزئياً تسويات المركبات الصالحة للمناطق الوعرة والمبالغ المستردة من الموظفين الـوطنيين لقـاء              
  ). دولار٧٧٢ ٠٠٠(ب أو إنزالهم خدمات أخذ الركا

 والميزانيــة المعتمــدة لعــام   ٢٠١٢ويمثــل الفــرق القــائم أساســاً بــين احتياجــات عــام        - ١٩٤
  : ما يلي ٢٠١١

ــة الأ   )أ(   ــاء الدفعـ ــام اقتنـ ــام    إتمـ ــلال عـ ــة خـ ــات المدرَّعـ ــن العربـ ــيرة مـ ، ٢٠١١خـ
 واحـدة قـادرة علـى    ، فيمـا عـدا حافلـة   ٢٠١٢يتطلب اقتناء أي مركبات إضافية في عـام      لا مما

 راكبــاً لاســتخدامها في مطــار كابــل واســتبدال مركبــة خفيفــة واحــدة    ٣٠نقــل مــا يــصل إلى  
  في مكتب الاتصال في طهران؛) مدفوعة بالعجلات الأربع(
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، ممــا يتطلــب خفــض  ٢٠١٢عــدد أقــل مــن المــشاريع الهندســية المقــررة لعــام      )ب(  
  ات الهندسية؛الاعتماد المرصود لاستئجار معدات البناء والمعد

تدني استهلاك الوقود والزيوت ومواد التشحيم الناجم عن الحـد مـن البعثـات                )ج(  
  .البرية في ظل استمرار تدهور الحالة الأمنية في البلد

 زيـادة في الاحتياجـات لاقتنـاء معـدات إضـافية لـورش              ، جزئيـاً  ، ويقابل ما ورد أعـلاه     - ١٩٥
 فحــص المركبــات المدرَّعــة الثقيلــة وصــيانتها     المركبــات وتحــسين ورش النقــل لتمكينــها مــن    

  .سليمة بطريقة
 ويتــصل صــافي الرصــيد الحــر المتوقــع أساســاً باقتنــاء عــدد أقــل مــن المركبــات المدرَّعــة   - ١٩٦

للمكاتــب الميدانيــة ممــا هــو مــدرج في الميزانيــة، نظــراً إلى أن البعثــة لم توسِّــع نطــاق انتــشارها،    
 أقـل مـن الوقـود والزيـوت          كميـة  مركبات إضـافية؛ واسـتهلاك    وبالتالي لم تنشأ حاجة إلى نشر       

ومــواد التــشحيم ممــا كــان متوقعــاً نتيجــةً لاســتمرار تقييــد التحركــات البريــة بــسبب اســتمرار    
  .تدهور الحالة الأمنية في البلد

   احتياجــــات إضــــافية متوقعــــة في فتــــرة الــــسنتين، جزئيــــاً، ويقابــــل مــــا ورد أعــــلاه- ١٩٧
ئجار مركبــات نظــراً لاســتخدام معــدات هندســية ثقيلــة إضــافية     تتــصل باســت٢٠١١-٢٠١٠

ــز الأمــن    ــاء وتعزي ــدة في مجــال البن ــار، وأعمــال تــصليح   ،للاضــطلاع بمــشاريع جدي  وقطــع للغي
  .لمركبات المدرَّعةاوصيانة 

  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

تقــــــــــــــديرات  
النفقــات للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــر   ــيد الحـــــ الرصـــــ
التقــــديري للفتــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٢لعام 

ــة  الميزانيــــــــــــ
المعتمــدة لعــام 

٢٠١١  
  الفرق
٢٠١٢‐٢٠١١

  )١ ٣٣٠,٤(  ٥٦ ٢٩٨,٦  ٥٤ ٩٦٨,٢  )٤ ٥٤٣,٢(  ١٠٥ ٠٩٦,٦  ١٠٠ ٥٥٣,٤  الجويلنقل ا
    

ــن    - ١٩٨ ــة م ــك   ١٠ يتكــوَّن الأســطول الجــوي للبعث ــا في ذل ــائرات، بم ــة  ٥ ط ــائرات ثابت  ط
ــائرات ذات أج٥الجنـــاحين، و ــه   طـ ــا مجموعـ ــة دوارة، تعمـــل لمـ ــاعة ٧ ٥٦٧نحـ  ٣ ٥٠٦( سـ

  ). ساعة للطائرات ذات الأجنحة الدوارة٤ ٠٦١ ساعات للطائرات الثابتة الجناحين و
  : دولار الاحتياجات لما يلي٥٤ ٩٦٨ ٢٠٠يغطي الاعتماد البالغ  - ١٩٩

  ؛) دولار١٩ ٩٨٠ ٩٠٠(تأجير وتشغيل الطائرات الثابتة الجناحين   )أ (  
  ؛) دولار٢٥ ٣٩٣ ١٠٠(تأجير وتشغيل الطائرات العمودية   )ب (  
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ين لتــر مــن وقــود الطــائرات، يــ ملا٥,٦ الوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم لـــ  )ج (  
 دولار للتـر الواحـد؛ تقابلـها        ١,٨ ساعة طيران بـسعر      ٧ ٥٦٧حسب التقديرات، على أساس     

 اســتخدام طــائرات البعثــة جزئيــا توقعــات باســترداد مبــالغ مــن وكــالات الأمــم المتحــدة مقابــل 
  ؛) دولار٨ ٥٧٧ ٨٠٠(

  ؛) دولار٩٧ ٢٠٠(تأمين المسؤولية قبل الغير   )د (  
  ؛) دولار٣٢٥ ٩٠٠(رسوم الهبوط ومصاريف الخدمة الأرضية   )ـه (  
المعـــدات واللـــوازم المتعلقـــة بالـــسلامة الجويـــة وصـــيانة المطـــارات ومنـــصات     )و (  

  ؛) دولار١٣ ٦٠٠(يانة المحطة الجوية التابعة للبعثة الطائرات العمودية ولسلامة الأفراد وص
  ؛ ) دولار٢٨٩ ٤٠٠(بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية   )ز (  
  :وتشمل)  دولار٢٩٠ ٣٠٠(خدمات النقل الجوي   )ح (  
تكلفة رسوم الملاحة الجويـة للـرحلات الـتي تنظمهـا البعثـة مـن كابـل إلى دبي                     ‘١’  

ــوم المط ـــ  ــل، ورسـ ــن دبي إلى كابـ ــها   ومـ ــن بينـ ــاورة ومـ ــدان المجـ ارات في البلـ
ــستان     ــستان وتركمانـــ ــلامية وباكـــ ــران الإســـ ــة إيـــ ــستان وجمهوريـــ أوزبكـــ

  ؛) دولار١٤٩ ٩٠٠(وطاجيكستان، وبلدان أوروبية وآسيوية أخرى 
التحاليل الشهرية لوقود الطائرات بواقـع اختبـارين في كـل           /تكلفة الاختبارات   ‘٢’  

  ؛)دولار ٣٦ ٠٠٠(بار  دولار لكل اخت١ ٥٠٠شهر بسعر قدره 
  ؛) دولار٢٤ ٤٠٠(رسوم خدمات تَتبُّع الرحلات الجوية   ‘٣’  
رســوم تــذاكر الطــيران الــتي تُــصدِرها خــدمات الأمــم المتحــدة للنقــل الجــوي      ‘٤’  

للمساعدة الإنسانية لنقل موظفي البعثة داخـل منطقـة البعثـة وإلى إسـلام أبـاد                
  ). دولار٨٠ ٠٠٠(

 ، أساسـا ،٢٠١١لعـام   والميزانية المعتمـدة   ٢٠١٢لعام  حتياجات  لااويُعزى الفرق بين     - ٢٠٠
إلى التوقف عن استخدام طائرة عمودية تابعة للأسطول الجـوي للبعثـة، نتيجـة لكفـاءة جدولـة                  
اسـتخدام العتـاد الجـوي المتبقـي؛ ويقابلـه جزئيــا ارتفـاع في تكـاليف تـأجير وتـشغيل الطــائرات          

ــاحين، وارتفــاع أســعار ا  ــة الجن ــر الواحــد    الثابت  دولار ســنة ١,٧٠لوقــود حيــث بلــغ ســعر اللت
  .٢٠١١ دولار سنة ١,٣٠ مقارنة مع ٢٠١٢
ــسنتين       - ٢٠١ ــرة ال ــة لفت ــصافية المتوقع ــود الاحتياجــات الإضــافية ال  إلى ٢٠١١-٢٠١٠وتع

تأجير وتشغيل طائرات ثابتة الجناحين وهـي ناجمـة عـن تغـيير غـير متوقَّـع في الأسـعار التعاقديـة          
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وط والخدمــة الأرضــية بــسبب ارتفــاع وتــيرة الــرحلات الجويــة وارتفــاع الأســعار   ورســوم الهبــ
  .DHC-7المعمول بها لرحلات الطائرات من طراز 

  : وسيقابل ما ورد أعلاه رصيد حر متوقّع يُعزى إلى ما يلي- ٢٠٢
  تأجير وتشغيل طائرات عمودية نتيجة للتأخير في نشر طائرات عمودية؛  )أ (  
ــالغ المــستردة    الوقــود وال  )ب (   زيــوت ومــواد التــشحيم نتيجــة لارتفــاع مــستوى المب

  المتصلة بتكاليف تأجير العتاد الجوي الذي تستخدمه البعثة من وكالات أخرى؛
بــدل الإقامــة لأفــراد الأطقــم الجويــة نظــرا إلى انخفــاض معــدلات مبيــت أفــراد    )ج (  

  الأطقم خارج منطقة البعثة عمّا كان متوقعا؛
نتيجة لتدني مستوى الاستفادة من رحلات خدمات الأمـم المتحـدة           الخدمات    )د (  

للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية عما كان متوقعا نظرا إلى أن العتاد الجـوي التـابع للبعثـة أمّـن             
  .معظم سفرات الموظفين

  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــدير  اتتقــــــــــــــ
النفقـــات للفتـــرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــر   ــيد الحـــ الرصـــ
 التقــديري للفتــرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٢لعام 
الميزانيــة المعتمــدة 

  ٢٠١١لعام 
 رقـــــــــــــــــــــالف

٢٠١٢‐٢٠١١  

  )٩ ٧١٠,٨(  ١٧ ٣٩١,٤  ٧ ٦٨٠,٦  ٢ ٥٤١,٧  ٢١ ٢٨٦,٤  ٢٣ ٨٢٨,١  الاتصالات
  

 دولار الاحتياجـات المتعلقـة بالاتـصالات وهـي      ٧ ٦٨٠ ٦٠٠ يغطي الاعتمـاد البـالغ       - ٢٠٣
  :تشمل ما يلي

اقتناء معدات اتصالات إضافية، تشمل المزيد من الأجهـزة اللاسـلكية الرقميـة        )أ(  
، الـذي   ‘‘تيتـرا ’’المحمولة ذات الترددات العالية جـدا لـربط الـشبكات مـن أجـل إتمـام مـشروع                   

يشمل تحويـل الاتـصالات اللاسـلكية ذات التـرددات العاليـة جـدا وذات التـرددات الفائقـة إلى                    
ــة، ومحطــة إرســال        نظــم  ــة تعمــل بالموجــات الدقيق ــة، ووصــلات رقمي ــصال لاســلكي رقمي ات

واســتقبال ذات تــرددات عاليــة جــدا علــى الموجــات الجويــة، وأجهــزة لاســلكية ذات تــرددات  
  ؛ ) دولار٣ ٠٣٠ ٨٠٠(عالية، وغيرها 

الاتصالات التجارية، وتشمل رسوم الأجهـزة المرسـلة المجاوبـة للبعثـة عمومـا؛             )ب(  
ــديزي وتقاســم وصــلات الإ      والخ نترنــت معهــا؛ وخــدمات   طــوط المــستأجرة مــن قاعــدة برين
نترنــت علــى المــستوى المحلــي ولمكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت ولمكــتبي الاتــصالات في   الإ

 للمكاتـب في المقاطعـات؛ ورسـوم    E1إسلام أباد وفي طهران؛ وخـط اتـصال مخـصص مـن فئـة            
ية ذات فتحات طرفية صغيرة جدا للمكالمـات الرسميـة؛   اتصالات هاتفية باستخدام محطات طرف   
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ورســـوم المكالمـــات الهاتفيـــة عـــبر الـــسواتل؛ ورســـوم اســـتخدام الـــشبكة العالميـــة العريـــضة         
شبكة إنمارسات؛ ورسوم استخدام النظـام العـالمي للاتـصالات بـالهواتف المحمولـة علـى                /النطاق

ــصال ب ــ     ــة للات ــات الرسمي ــي؛ ورســوم المكالم ــستوى المحل ــر؛ ورخــص   الم ــة في المق الخطوط الفرعي
الاتصالات؛ ورسوم الصناديق البريدية؛ ورسوم استخدام النظام العالمي لتحديد المواقـع لتعقـب        
ــبر محطــات طرفيــة           ــصال بالكويــت ع ــة لخــط الات ــلة المجاوب ــزة المرس ــوم الأجه ــات؛ ورس العرب

ابـــل فتحـــات صـــغيرة جـــدا ولإقامـــة خـــط اتـــصال بـــين المكاتـــب في المقاطعـــات وك         ذات
  ؛)دولار ٣ ٧٧٦ ٧٠٠(

ــصالات         )ج(   ــدعم المركــزي للات ــة ال ــصالات لتغطي ــدعم في مجــال الات خــدمات ال
 خطـا هاتفيـا     ٢ ٣١٢ دولارا في الـسنة للخـط الفرعـي الواحـد لمـا مجموعـه                ٢٥الصوتية مقابل   

فرعيا، ليتسنى للبعثـة الاتـصال بالمقـسم الفرعـي الآلي الخـاص العـالمي والحـصول علـى خـدمات                  
  ؛ ) دولار٥٧ ٨٠٠( العالمي التي توفرها إدارة عمليات حفظ السلام الدعم

  ؛)  دولار٢٨٠ ٠٠٠(قطع الغيار واللوازم   )د(  
ص اقـر أ فيـديو، و   تاقتناء معدات إعلامية من قبيل معدات لاسـلكية وكـاميرا           )هـ(  

  ؛) دولار١٧ ٣٠٠) (عدسات وأجهزة تصوير(، ومعدات تصوير ةصلب خارجي
ة تشمل مواد مطبوعة وإنتاج بـرامج راديـو وبـرامج تلفزيونيـة             خدمات إعلامي   )و(  

ــة، ومعــارض صــور، واشــتراكات إلكترونيــة في      ــدة الجماعــات المحلي ــة لفائ وبثهــا، ومــواد توعي
بالاســتعانة  وخــدمات ترجمــة خــدمات تــصاميم فنيــةخــدمات لرصــد وســائل الإعــلام يوميــا، و

  ؛) دولار٥٠٠ ٠٠٠(صادر خارجية، وغيرها بم
  ).  دولار١٨ ٠٠٠(وازم والصيانة المتصلة بالإعلام الل  )ز(  
 ، أساسـا  ،٢٠١١ والميزانيـة المعتمـدة لـسنة        ٢٠١٢ويُعزى الفرق بين احتياجات سـنة        - ٢٠٤

هنالـك  يكـن    ولذلك لم    ،٢٠١١إلى انتهاء البعثة من مشروع رفع مستوى الاتصالات في عام           
ــة داعٍ لاســتثمارات  فادة مــن رســوم الأجهــزة المرســلة   ؛ والاســت٢٠١٢في عــام كــبيرة رأسمالي

 والإعفـاء مـن رسـوم خـط الاتـصال         ،٢٠١١المجاوبة الحاليـة وهـي أدنى بكـثير مـن رسـوم عـام               
ــديزي،        ــة بــين الكويــت وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برين ــالأجهزة المرســلة المجاوب ب

المـوظفين وخطـوط    بإيطاليا؛ وإدراج تسويات متوقّعة لاسترداد مقابل المكالمات الشخصية مـن           
  .الهاتف التي تستخدمها وكالات أخرى

ويُعزى الرصيد الحر المتوقع أساسا إلى رسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة التي كانـت أقـل                - ٢٠٥
ممــا هــو متوقــع، ورســوم الخطــوط المــستأجرة مــن قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، وإلغــاء    
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، وعــدم اســتخدام النظــام E1مــن فئــة وخطــوط الاتــصال المخصــصة ‘‘ بــلاك بــيري’’خــدمات 
العــالمي لتحديــد المواقــع لتعقــب العربــات لأن المعــدات والخــدمات ليــست متاحــة بعــدُ، وإلغــاء  
رسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة لخط الاتصال بـين الكويـت وقاعـدة اللوجـستيات عـبر محطـات                  

  . الأنشطة المقرَّرةطرفية ذات فتحات صغيرة جدا؛ وخدمات الإعلام بسبب التأخر في تنفيذ
 ٢٠١١-٢٠١٠وستقابل ما ورد أعـلاه احتياجـات إضـافية متوقعـة في فتـرة الـسنتين                  - ٢٠٦

ــن شــركة          ــدات م ــن المع ــشتريات الإضــافية م ــار الم ــصالات في إط ــدات ات ــاء مع ــزى إلى اقتن تع
، من أجل رفع مستوى الهياكل الأساسـية للاتـصالات لـدى البعثـة للانتقـال مـن نظـم                    ‘‘تيترا’’
  .اظرية إلى نظم رقميةتن
  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

 اتتقــــــــــــــــدير
النفقــات للفتــرة  

٢٠١١‐٢٠١٠  

الرصـــــــيد الحـــــــر 
ــرة   ــديري للفتـ التقـ

٢٠١١‐٢٠١٠  

مجمـــــــــــــوع 
الاحتياجــات 

  ٢٠١٢لعام
الميزانيــة المعتمــدة 

  ٢٠١١لعام 
رقـــــــــــــــــــــالف

٢٠١٢‐٢٠١١

 )٨ ٢١٨,٦(  ١١ ٥٤٠,٧  ٣ ٣٢٢,١  )٩٥٧,٤(  ١٨ ٤٧١,١  ١٧ ٥١٣,٧ تكنولوجيا المعلومات
  

 دولار الاحتياجــــات المتعلقــــة بتكنولوجيــــا ٣ ٣٢٢ ١٠٠ يغطــــي الاعتمــــاد البــــالغ - ٢٠٧
  :المعلومات وهي تشمل ما يلي

ــا معلومــات إضــافية، بمــا في ذلــك اقتنــاء المزيــد مــن       )أ(   اقتنــاء معــدات تكنولوجي
ــات والخــوا    ــشاشات والطابع ــة وال ــيير   الحواســيب المحمول ــاتيح تغ ــشبكية ومف ديم والموجِّهــات ال

الشبكات والماسحات الضوئية ومعدات نظام المعلومات الجغرافيـة واسـتبدال الـبعض مـن هـذه                
  ؛) دولار١ ٣١٥ ٦٠٠(المعدات 
اقتناء مجموعات متنوعة من البرمجيات، تشمل برمجيـات تكنولوجيـا معلومـات              )ب(  

المعلومــات الجغرافيــة لإعــداد الخــرائط، وصــيانة  خاصــة بالبعثــة وبيانــات وصــور ســاتلية لنظــام  
  ؛) دولار٤٠٥ ٣٠٠(برمجيات نظام المعلومات الجغرافية 

خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات اللازمــة لتزويــد مقــر البعثــة في كابــل وجميــع     )ج(  
المكاتب الميدانية بخدمات مركزية لتكنولوجيا المعلومات، فضلاً عن خـدمات مركزيـة لتخـزين              

  ؛) دولار٦٧٣ ٤٠٠( في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات المعلومات
ا اســـتنادا إلى عـــدد يـــر البرمجيـــات الـــتي تُـــدار مركزـــــرخـــص ورســـوم وتأجي  )د(  

  ؛) دولار٦٢٧ ٨٠٠(الحواسيب المكتبية والحواسيب المحمولة في البعثة 
  ). دولار٣٠٠ ٠٠٠(قطع الغيار واللوازم   )هـ(  
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 ،اس ـ أسا ،٢٠١١ة  ـ والميزانيـة المعتمـدة لـسن      ٢٠١٢ت سنة    ويُعزى الفرق بين احتياجا    - ٢٠٨
ــة         ــات في البعث ــا المعلوم ــستوى تكنولوجي ــع م ــادف لرف ــسي اله ــشروع الرئي ــن الم ــهاء م إلى الانت

عــام كــبيرة في رأسماليــة   ولــذلك لم يكــن هنالــك داعٍ لاســتثمارات ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة  في
 ويعـود  ،برمجيـات ورخـصها وتأجيرهـا   ؛ وتقابله جزئيـا زيـادة في الاحتياجـات لرسـوم ال         ٢٠١٢

ــا المعلومــات وارتفــاع      ذلــك أساســا إلى ضــرورة تقــديم الــدعم للمزيــد مــن معــدات تكنولوجي
  .الرسوم عن كل حاسوب

ــسنتين    - ٢٠٩ ــرة ال ــاء ٢٠١١-٢٠١٠ وتُعــزى الاحتياجــات الإضــافية المتوقعــة في فت  إلى اقتن
ومـات الجغرافيـة ومجموعـات برمجيـات        لنظـام المعل  ‘‘ سـبوت ’’نظام لالتقاط الصور عبر الـساتل       

  .أخرى، وإلى اقتناء خراطيش حبر إضافية للطابعات المعطّلة
  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــدير  اتتقــــــــــــــ
النفقـــات للفتـــرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــر   ــيد الحـــ الرصـــ
التقــديري للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٢لعام 
الميزانيــة المعتمــدة 

  ٢٠١١لعام 
 رقـــــــــــــــــــــالف

٢٠١٢‐٢٠١١  

  )١٢١,٢(  ٨٤٣,١  ٧٢١,٩  ٣١٤,٨  ١ ٣٥٠,٩  ١ ٦٦٥,٧ الخدمات الطبية
  

ــالغ  - ٢١٠  دولار الاحتياجــات اللازمــة لتكــاليف الخــدمات  ٧٢١ ٩٠٠ يغطــي الاعتمــاد الب
إجلاء المصابين من موظفي البعثـة؛ والإجـلاء الطـبي       /الطبية، بما في ذلك عمليات الإجلاء الطبي      

د خـدمات مــن المتعاقــدين المحلــيين؛ وتكــاليف الــرحلات  سـتخدام الإســعاف الجــوي مــن مــزوِّ با
الجويــة للإحــالات الطبيــة خــارج البلــد عنــدما يتعــذّر العــرض علــى أخــصائيين طبــيين محلــيين؛    

؛ واللــوازم الطبيــة، بمــا في ذلــك الأدويــة ولــوازم  ) دولار٢٦١ ٥٠٠(وصــيانة المعــدات الطبيــة 
  ). دولار٤٦٠ ٤٠٠(المختبرات 

عياداتهـا الفرعيـة الـتي أقيمـت        / وتوفر البعثة الأدوية والمواد الاستهلاكية لمنشآتها الطبيـة        - ٢١١
في المباني التابعة للبعثة، بما في ذلـك العيـادة الطبيـة الرئيـسية في كابـل وثمـاني عيـادات فرعيـة في                        

مـم المتحـدة، الـذين      ويُتوقـع اسـترداد مبـالغ مـن مـوظفي مختلـف وكـالات الأ              . المناطق الأخـرى  
  .يترددون على العيادات ويتلقون خدمات طبية على أساس استرداد الكلفة

 ، أساسـا  ،٢٠١١ والميزانيـة المعتمـدة لـسنة        ٢٠١٢ ويُعزى الفرق بين احتياجات سـنة        - ٢١٢
، ٢٠١١إلى الانتهاء من اقتناء معدات طبيـة إضـافية لإنقـاذ الحيـاة لجميـع مواقـع البعثـة في عـام               

 للتعزيـــزات الأمنيـــة للبعثـــة في أفغانـــستان، ولـــذلك لم يكـــن هنالـــك داعٍ للمزيـــد مـــن امتثـــالا
ــة    ٢٠١٢ســنة في الاســتثمارات  ــادة في المــوارد المخصّــصة للخــدمات الطبي ــا زي ، وتقابلــه جزئي

  .بسبب إدراج عملية إجلاء طبي إضافية بواسطة خدمات الإسعاف الجوي
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ع أساسـا إلى ارتفـاع مـستوى المبـالغ المـستردة مـن        ويعزى الرصـيد الحـر الـصافي المتوقَّ ـ    - ٢١٣
الموظفين من مختلف وكالات الأمم المتحـدة الـذين يـزورون العيـادات ويتلقـون خـدمات طبيـة                   
فيهــا علــى أســاس اســترداد الكلفــة، وتقابلــه جزئيــا احتياجــات إضــافية متوقعــة لفتــرة الــسنتين    

ثــال للمتطلبــات الأمنيــة المنقحّــة   تُعــزى إلى اقتنــاء معــدات طبيــة إضــافية للامت ٢٠١١-٢٠١٠
  .المعمول بها في المكاتب في كابل وفي العيادات الإقليمية

  

  
اعتمادات الفتـرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــدير  اتتقــــــــــــــ
النفقـــات للفتـــرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــر   ــيد الحـــ الرصـــ
التقــديري للفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٢لعام 
الميزانيــة المعتمــدة 

  ٢٠١١لعام 
 رقـــــــــــــــــــــالف

٢٠١٢‐٢٠١١  

ــوازم والخــدمات   الل
  ٤٥٢,٣  ٢ ٨٤١,٢  ٣ ٢٩٣,٥  )٥٨١,٢(  ٤ ٩٨١,٤  ٤ ٤٠٠,٢ والمعدات الأخرى

  
 دولار الاحتياجــات المتعلقــة بلــوازم وخــدمات ٣ ٢٩٣ ٥٠٠ يغطــي الاعتمــاد البــالغ - ٢١٤

  :ومعدات أخرى تشمل ما يلي
 مـن المعـدات المكتبيـة والـسكنية،       اقتناء معدات أخرى، تـشمل أنواعـا متنوعـة          )أ(  

مثــل أجهــزة تكييــف الهــواء، وأجهــزة تنقيــة الهــواء، والمــراوح، والمكــانس الكهربائيــة، وأجهــزة  
الإمــداد بميــاه الــشرب، وأدوات الإســعاف الأولي الــتي تجهــز بهــا المركبــات، وعربــات نقــل          

المطلوبـة للمكاتـب   الحقائب، والموازين، وصناديق المحفوظات، وطائفـة مـن الأصـناف الأخـرى      
والوحــدات الــسكنية الجديــدة، أو لاســتبدال معــدات موجــودة في كابــل وفي المكاتــب الميدانيــة 

  ؛ ) دولار٤٦٣ ١٠٠(
لــوازم ترويحيــة للمكاتــب الميدانيــة، تــشمل معــدات للرياضــة البدنيــة وأدوات     )ب(  

ت تــنس رياضــية أخــرى؛ ومعــدات ولــوازم ترويحيــة وترفيهيــة مثــل أجهــزة تلفزيــون، وطــاولا   
؛ وبنــودا DVDالطاولــة؛ وأجهــزة عــرض؛ ومــواد للمكتبــات مثــل الكتــب والمجــلات وأقــراص    

  ؛) دولار١٩٩ ٠٠٠(ترويحية أخرى 
ومجــلات صــحف الاشــتراكات، بمــا في ذلــك تجديــد الاشــتراكات القائمــة في    )ج(  

ــع مركــز        ــون الكــابلي لمجمّ ــات وخــدمات شــبكات التلفزي ــون ســاتلية، وبطاق وشــبكات تلفزي
 مكتبـا في    ١٥ مكاتب إقليمية و     ٧ات الأمم المتحدة في أفغانستان ومجمّع ألفا في كابل و           عملي

  ؛) دولار٣٨٧ ٣٠٠(المقاطعات 
طباعة واستنساخ مواد تستخدم في المحطة الجوية للبعثة مثـل بطاقـات ركـوب                )د(  

 ملـصقات  المسافرين على متن الطـائرات التابعـة للأمـم المتحـدة؛ وفي قـسم مراقبـة الحركـة مثـل             
البضائع الخطرة والأدلة العملية بشأن البضائع الخطرة التي يُـصدرها اتحـاد النقـل الجـوي الـدولي          
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والتي يتعين استخدامها من قِبل الموظفين الذين يقومون بمناولـة بـضائع خطـرة في إطـار عملـهم             
ة احتياجـات   لفائدة رؤساء المكتب الرئيسي والمكاتب الإقليمية؛ وفي قسم النقل السطحي لتلبي          

ــسجيل مختلــف        ــستخدَمة لت ــد مــن المطبوعــات الم ــة والعدي ــادة الآمن ــة القي ــصلة بحمل الطباعــة المت
الأنشطة ذات الطابع الروتيني مثل تذاكر السفر وأوامر العمل وقـسائم الوقـود وقـسائم غـسيل                 

 ٢٠١٢السيارات وغيرها؛ وفي وحدة حقـوق الإنـسان مـن أجـل مواصـلة حملتـها خـلال عـام                     
ام وسائط البث الإعلامي والإعلام المطبـوع، بمـا في ذلـك الملـصقات ومختلـف التقـارير                  باستخد

، ولإعــداد ملــصقات  موضــع الاهتمــام والكتيبــات المطبوعــة الــتي تــروّج للمــسائل الرئيــسية      
وكتيبات لإبلاغ خطابـات قـصيرة وواضـحة متعلقـة بحقـوق الإنـسان، وكتيبـات عـن مجموعـة                    

الكتابة سيعدّها وينـشرها    بالقراءة و ن التي تراعي مستوى الإلمام      مختارة من قضايا حقوق الإنسا    
موظفــو وحــدة حقــوق الإنــسان إلى جانــب القيــام بمبــادرات أخــرى في مجــال التوعيــة والــدعوة 

  ؛) دولار٥٠ ٠٠٠(
الزي الرسمي والأعـلام والـشارات لأفـراد الأمـن والقـوات العـسكرية وقـوات                  )هـ(  

ي لحـراس الأمـن والـسائقين المحلـيين؛ وملابـس وأحذيـة تقـي        الـشرطة، بمـا في ذلـك الـزي الرسم ـ    
ــة         ــة الحركـ ــدادات، ومراقبـ ــل والإمـ ــة، والنقـ ــالات الهندسـ ــاملين في مجـ ــوظفين العـ ــي المـ وتحمـ

  ؛) دولار٢٧٨ ٢٠٠(
  ؛) دولار١٩٢ ٢٠٠(رسوم التدريب، واللوازم والخدمات   )و(  
، ) مكتبــا٢٣( دولار لكــل مكتــب ميــداني ١ ٠٠٠الحفــلات الرسميــة بمعــدل   )ز(  

ويُستخدم هذا المبلغ لتعزيز وتنفيذ استراتيجية التوعية مـن أجـل تيـسير وتـشجيع ودعـم الحـوار         
والتعاون بين الطوائف والقرى والأحياء والمقاطعات ومجموعات الـضغط والتـشكيلات القبليـة             

ــدين   ــار رجــال ال ــسياسية عل ــ  وكب ى والمــسؤولين الحكــوميين والممــثلين المنتخــبين والأحــزاب ال
  ؛ ) دولار٢٣ ٠٠٠(المستوى الإقليمي وعلى مستوى المقاطعات 

لممثل الخاص للأمـين العـام ونائبـه    دعم التفاعلات الرسمية ل الضيافة، من أجل      )ح(  
  ؛) دولار١٩ ٠٠٠(أفرقة كبار معاونيهما مع أصحاب المصلحة الدوليين الآخرين و

حن المعدات واللـوازم إلى منطقـة       التأمين العام لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولش        )ط(  
  ؛) دولار٥٢ ٢٠٠(البعثة 

الرسوم المصرفية المدفوعة إلى المؤسسات المالية في المواقع المختلفـة الـتي تحـتفظ                )ي(  
فيها البعثة بحسابات مصرفية، وهي تشمل رسـوم إيـصال الأمـوال إلى المكاتـب الميدانيـة، ومـن                   

  ؛ ) دولار١٧١ ٠٠٠(بينها مكتب الدعم المشترك في الكويت 
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مطالبات وتسويات متنوعة لتغطيـة مطالبـات الغـير فيمـا يخـص الحـوادث الـتي                   )ك(  
تسبب فيهـا موظفـو البعثـة في سـياق أداء واجبـاتهم الرسميـة، والمطالبـات المتعلقـة بفقـدان أمتعـة                

  ؛) دولار٣٣ ٢٠٠(شخصية 
ــك شــح         )ل(   ــشمل ذل ــة، وي ــد والحقيب ــا خــدمات البري ــا فيه ــشحن، بم ن رســوم ال

البضائع وما يـرتبط بـه مـن تكـاليف لتغطيـة شـحن المـواد واللـوازم إلى المكاتـب الميدانيـة، وإلى                        
مكتب الـدعم اللوجـستي في دبي، وإلى مكتـب الـدعم المـشترك في الكويـت؛ وشـحن المعـدات                     
إلى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومنها، وكذلك شـحن البـضائع والخـدمات ذات الـصلة؛               

 التأخير والتخزين أثنـاء معالجـة وثـائق التخلـيص الجمركـي؛ وتكلفـة خـدمات                 وتكلفة غرامات 
ــد والحقيبــة  ــوازم إلى     . البري ــواد والل ــة لنقــل الم ــة بخــدمات شــركات شــحن تجاري وتــستعين البعث

  ؛) دولار١ ٢٣٣ ٥٠٠(المكاتب الميدانية 
حصص الإعاشة، بمـا في ذلـك صـيانة مخـزون الطـوارئ مـن حـصص الإعاشـة              )م(  

تمــشيا مــع شــروط معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا، والإمــداد بالميــاه    ) ت الجــاهزة للأكــلالوجبــا(
ــد          ــصنابير في البلـ ــاه الـ ــة ميـ ــردي نوعيـ ــسبب تـ ــوظفين بـ ــتهلاك المـ ــب لاسـ ــصفَّاة في المكاتـ المـ

  ). دولار١٩١ ٨٠٠(
 ، أساسـا  ،٢٠١١ والميزانيـة المعتمـدة لـسنة        ٢٠١٢ ويُعزى الفرق بين احتياجات سـنة        - ٢١٥
  :يادة الاحتياجات لما يليإلى ز

ــادة حجــم         )أ(   ــسبب زي ــصلة ب ــن التكــاليف ذات ال ــا م ــشحن وغيره تكــاليف ال
الوثــائق الرسميــة والمــواد والــشحنات المرسَــلة إلى مختلــف مواقــع البعثــة، بمــا في ذلــك إلى مكتــب  

  الدعم المشترك في الكويت؛
ــادة رســوم غرامــات التــأخير والتخــزين بــسبب التــأخير في تج        )ب(   هيــز وثــائق  زي

  التخليص الجمركي في أفغانستان؛
ــك        )ج(   ــا في ذلـ ــستان، بمـ ــل أفغانـ ــوازم داخـ ــدات واللـ ــحن المعـ ــة شـ ــادة تكلفـ زيـ
  .المصفَّحة العربات
 مـن اقتنـاء معـدات شـبكات         ٢٠١١ الانتـهاء في عـام       ، جزئيا ، وسيقابل ما ورد أعلاه    - ٢١٦

تحـدة في مجمـع مركـز عمليـات الأمـم      التلفزيون الساتلية لأمـاكن الإقامـة الـتي توفرهـا الأمـم الم       
ــاء          ــك اقتن ــة، بمــا في ذل ــل، وفي المكاتــب الميداني ــع ألفــا في كاب المتحــدة في أفغانــستان وفي مجمّ
المعدات واللوازم ذات الصلة؛ واقتناء المعدات واللوازم الأخرى لتشييد وصيانة أمـاكن الإقامـة              

  .كاتب الميدانيةالإضافية التي توفرها الأمم المتحدة في كابل وفي الم
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ــافية المتوقع ـــ  و- ٢١٧ ــات الإضـ ــافي الاحتياجـ ــسنتين يتـــصل صـ ــرة الـ  ٢٠١١-٢٠١٠ة في فتـ
  :يلي بما

اقتناء معدات تكميلية تشمل أجهزة تكييف الهواء للوحدات الإضـافية لإقامـة           )أ(  
المـوظفين الـتي شُـيدت لتـوفير الإقامـة للمـوظفين في مواقـع أكثـر سـلامة وأمنـا نـسبيا مـن أجـل              

  تخفيف من الأخطار الناجمة عن استمرار تدهور الوضع الأمني في البلد؛ال
ــا في ذلـــك      )ب(   ــصلة، بمـ ــاليف ذات الـ ــافية والتكـ ــاليف الـــشحن الإضـ ــة تكـ تغطيـ

مدفوعات التأخير الناجمة عن الإبطاء في التخليص الجمركي للسلع الآتيـة إلى البعثـة، والرسـوم                
   داخل منطقة البعثة؛الإضافية لشحن المعدات والمركبات المصفحة

والأعلام والشارات، بسبب التكلفـة الأعلـى مـن المتوقـع للمـواد           لزي الرسمي   ا  )ج(  
المشتراة من خلال نظـام عقـود المقـر كالـسترات والقمـصان والـسراويل والأحذيـة والمعـاطف،                   

  .المطلوبة لأفراد الأمن ولموظفين آخرين
  :ا رصيد حر متوقع متصل بما يليسيعوِّض عن جزء من المبالغ المذكورة آنف - ٢١٨

الاشــتراكات، بــسبب التكلفــة الأدنى مــن المتوقــع لخــدمات تركيــب خــدمات    )أ(  
  شبكة التلفزيون الكابلي للمكاتب الميدانية؛

رسوم التدريب واللوازم والخدمات، بسبب التنفيذ الأقل من المتوقـع لأنـشطة              )ب(  
  .التدريب

  

  
ــادات  اعتمـــــــــــ

٢٠١٠  
تقــــــــــــديرات 

  النفقات

  فرقال
ــورات / الوفـــــــــ

  )العجز(

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  احتياجــــــ

٢٠١١  

ــافي  صــــــــــ
احتياجــات 
٢٠١١  

  الفرق
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  )٧٦٠,٠(  ٧٦٠,٠  -  ٧٩٣,١  ٨٠٠,٠  ١ ٥٩٣,١  المشاريع السريعة الأثر
  

 وذلــك بــسبب الانقطــاع المؤقــت للمــشاريع ٢٠١٢لا يُتوقــع رصــد أي اعتمــاد لعــام  - ٢١٩
. ٢٠١١ثير مختلف المشاريع التي قامت بها البعثـة خـلال عـام             السريعة الأثر بغية إجراء تقييم لتأ     

  .ويُقترح رصد اعتماد اسمي لأنشطة الاتصال تحت الخدمات الإعلامية
ويتصل أساسـا الرصـيد الحـر المتوقـع بإعـادة ترتيـب أولويـات الأنـشطة، الـتي أعيـدت                      - ٢٢٠

 أجـل إدخـال تحـسينات    مـن  ٢٠١٠بموجبها مواءمة جزء مـن التمويـل المعتمـد لهـذه الفئـة عـام       
أمنية على مواقع البعثة في جميع أنحاء أفغانستان، كما يتصل بالقدرة المحدودة للبعثة علـى تنفيـذ            

  .المشاريع السريعة الأثر في الميدان نظرا لاستمرار تدهور الوضع الأمني في البلد
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ئات الرقابيــة مــوجز إجــراءات المتابعــة المتخــذة تنفيــذا للتوصــيات ذات الــصلة للــهي         -خامسا  
  لشؤون الإدارة والميزانيةالداخلية والخارجية وللجنة الاستشارية 

    
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

  للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةا
  

المتعلقــة بالبعثــات الــسياسية الخاصــةالتقــديرات  المتعلــق بتعزيــز إدارة الــشؤون الــسياسية و ٦٣/٢٦١تنفيــذ قــرار الجمعيــة العامــة  
  )A/65/602 (الأمن أو مجلس/والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و

ترحب اللجنة الاستـشارية بإدخـال تحـسينات إضـافية علـى عـرض          
ســيما القيــام، اســتجابة  ميزانيــات البعثــات الــسياسية الخاصــة، ولا 

 للجنــة، بــإدراج معلومــات عــن الأداء البرنــامجي لعــام لطلــب ســابق
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى        لأكبر بعثتين، وهما     ٢٠١٠

، اللتـان   بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق          و أفغانستان
، A/64/7/Add.13( في المائة مـن الاحتياجـات    ٧١تستأثران بنسبة   

نـه يـتعين بـذل مزيـد مـن الجهـود لـصياغة              غـير أ  ). ٩ و   ٧الفقرتان  
مؤشرات الإنجـاز بحيـث يتيـسر قيـاس الأداء ويتـسنى تحـسين تقيـيم                

ــة  ــازات المتوقعــ ــرز في تحقيــــق الإنجــ ــة . التقــــدم المحــ وتــــرى اللجنــ
الاستشارية أيضا أنه ينبغي بـذل جهـود لتعزيـز الاتـساق في جـودة               

لجنــة وتــشير ال. عــرض ميزانيــات جميــع البعثــات الــسياسية الخاصــة
تياجــات تحــت وجــوه إنفــاق كــذلك إلى أن حــالات انخفــاض الاح

ــارير الأداء، لا  محــددة، في ــشكِّ ســياق تق ــورات؛  ت ــضرورة وف ل بال
مبالغـة  فقد تكون أيضا ناتجـة عـن نقـص في الإنفـاق أو إشـارة إلى                 

  ).١٤الفقرة  (في تقدير الميزانية

ــت  ــستا    راجعـ ــساعدة إلى أفغانـ ــديم المـ ــدة لتقـ ــم المتحـ ــة الأمـ نبعثـ
مؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء بمـا يعكـس مواءمـة جهـود البعثـة
ــسية في ــالتطورات الرئي ــصلة ب ــواتج مت ــق ن ــسهيل تحقي ــة إلى ت الرامي

، بمـــا في ذلــك وضـــع٢٠١١ و ٢٠١٠النــصف الثــاني مـــن عــام    
  .مجلس السلام الاستشاريعملية كابل و

ن لاحظت اللجنة الاستشارية أيـضا إدراج معلومـات بـشأن التعـاو           
والتنــسيق مــع كيانــات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة في مقترحــات  

وتـرى اللجنـة أنـه يـتعين بـذل          . ميزانيات البعثات السياسية الخاصة   
مزيد من الجهود لمراعاة إمكانيات التعاون بين شتى كيانات الأمـم           

ــيّ   ــع جغــرافي مع ــة التعــاون في مجــال   المتحــدة في موق ــل إمكاني ن، مث
ــبري، واستكــشا   ــل ال ــاليف حيثمــا    النق ــات تقاســم التك ف إمكاني

ــورات في التكــاليف أو     ــق وف ــة تحقي ــا بغي ــك ممكن أوجــه  يكــون ذل
  ).١٥الفقرة (المعدات  اءة أخرى فيما يتعلق بالخدمات أوكف
  

 ملتزمـةالأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان         بعثة  لا تزال   
دماتبخفض تكاليف التشغيل والصيانة من خلال إبرام اتفـاق الخ ـ         

وتــشكل مقــار. المــشتركة مــع وكــالات أخــرى للأمــم المتحــدة     
مكتــبالوكــالات المتعــددة في هــرات وإســلام أبــاد وطهــران، و     

ــستان    ــلالأمــم المتحــدة لتنــسيق المــساعدة المقدمــة إلى أفغان  في كاب
 للـدعمبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان         ومكتب  

بعثـــة الأمـــممقـــار مـــشتركة مـــع المـــشترك بالكويـــت الموجـــود في 
 في الكويــت دلــيلا علــى هــذهالمتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق

وبالإضــــافة إلى ذلــــك، وفي مــــا يتعلــــق بــــإدارة الأمــــن. الجهــــود
مكونـا(خدمات الأمن المتكاملة، فإن فريقـا لإدارة الأمـن          /المشترك

ة الأمـم وإداربعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانـستان من  
المتحدة لشؤون السلامة والأمـن والـصناديق والـبرامج والوكـالات
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.ينسق الترتيبات الأمنية على أسـاس تقاسـم التكـاليف      ) المتخصصة
وقد أُبرمت اتفاقـات للخـدمات المـشتركة بـشأن ترتيـب أمـني بـين

 ووكـــالاتبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة إلى أفغانـــستان
 في هــرات وغــور وفــرح وبــادغيس وميمنــةأخــرى في مقــار البعثــة

وقنــدز وفــيض أبــاد ودايكنــدي وغرديــز وخوســت وتيريــن كــوت
مكتب الأمم المتحدة لتنـسيق المـساعدة المقدمـةوقلات، فضلا عن    

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديموستواصـــل ). كابـــل (إلى أفغانـــستان
 البحــث عــن فــرص لخفــض التكــاليف فيالمــساعدة إلى أفغانــستان

  .٢٠١٢عام 
ــسياسية     ــات ال ــات البعث ــشارية أن عــرض ميزاني ــة الاست تــرى اللجن
الخاصة ينبغي أن يتـضمن معلومـات عـن جميـع المـوارد المتاحـة مـن                 

تـشتمل احتياجـات     فعلى سـبيل المثـال، لم     . مختلف مصادر التمويل  
مكتب المستشار الخاص للأمـين العـام المعـني بمنـع الإبـادة الجماعيـة               

 المقـدم مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة       على معلومات عن الدعم 
وقد قـدمت إلى اللجنـة معلومـات بهـذا الـشأن،            . في شكل وظائف  
وترى اللجنة الاستـشارية أنـه يـتعين أن يكـشف      . لدى استفسارها 

تمامــا عــن مــستوى المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة المقدمــة للبعثــات   
وشــفاف الــسياسية الخاصــة، وذلــك ليتــسنى إجــراء تحليــل واضــح    

للموارد المقترحة مقارنة بالقدرات المتاحة من جميع أنواع التمويـل          
وعــلاوة علــى ذلــك، يــتعين أن تتــضمن      . والاحتياجــات المحــددة  

ــد     ــة في نـــسق واحـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــات البعثـ ــروض ميزانيـ عـ
ــة؛      ــة والمدرجــة في الميزاني ــشواغر الفعلي معلومــات عــن معــدلات ال

د؛ ووصفا واضـحا للمهـام المنوطـة        وتغيرات الاحتياجات من الموار   
بالوظائف الجديـدة المقترحـة؛ وخـرائط تنظيميـة، تـشمل الوظـائف        
الحالية والوظائف المقترحة والرتب؛ ويتعين أن تحدد مـا إذا كانـت            
وظيفــة مقترحــة مــا تنــدرج في إطــار إعــادة تقــديم طلــب ســابق        

  ).١٦الفقرة (

ــة عــادةً معلومــات عــن المــوارد الإضــافية    ــوفر البعث ــىت  المتاحــة، عل
ــالنظرة العامــة مــن هــذه ــه في الجــزء المتعلــق ب النحــو المنــصوص علي
ــدعم ــديم الـ ــر في تقـ ــا للنظـ ــة حاليـ ــشات الجاريـ ــة، أي المناقـ الوثيقـ

مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدماتمــستقبلا للمستــشار الخــاص عــبر 
؛ وفي هذه المرحلـة، تأمـل البعثـة في الحفـاظ علـى مـستوىالمشاريع

، أي مــا ينــاهز٢٠١١ك الــذي كــان متــوفرا عــام تمويــل مماثــل لــذا
  . من هذه الوثيقة٣٤ دولار، المشار إليه في الفقرة ٢٠٠ ٠٠٠

  

علَّقــت اللجنــة الاستــشارية علــى ممارســات إعــادة الهيكلــة المتعاقبــة 
، A/64/7/Add.13انظـر    (٢٠٠٩التي اضطلعت بها البعثة منذ عام       

ــرة  ــة إلى   ). ١٣٥الفقـ ــود حاجـ ــة بوجـ ــسلم اللجنـ ــتجابة وتـ  الاسـ
للأولويات التي أعيد ترتيبها لكفالة وجود قـدرات برنامجيـة حاسمـة         
الأهميــة مــع ضــمان ســلامة وأمــن الأصــول والمــوظفين، بــالنظر إلى  

كمــا ترحــب اللجنــة . الأوضــاع الأمنيــة الــسائدة في منطقــة البعثــة 

ــرتين   ــل شــامل١٦ و ١٥أشــير في الفق ــة إلى تحلي  مــن هــذه الوثيق
، بـيَّن الفوائـد الـتي٢٠١١لعملية إعـادة الهيكلـة الـتي أجريـت عـام            

 ومجمـل الاتـساق التنظيمـي فيالتسلسل الإداريتحققت من حيث    
مواءمــــة المجــــالات ذات الأولويــــة لانخــــراط البعثــــة، فــــضلا عــــن

وفــورات في التكــاليف وأوجــه التــآزر في إطــار التكامــل الأوســعال
. نطاقا للجهد المبذول مع أجزاء أخرى من منظومة الأمم المتحدة
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بتنــسيق التسلــسل الإداري والقــضاء علــى ازدواجيــة المهــام، الأمــر  
ولــذلك فإنهــا  .  يعــزز التواصــل والعمــل كفريــق   الــذي يتوقــع أن 

تعترض على عملية إعـادة التنظـيم الهيكلـي المقتـرح إجراؤهـا في             لا
ويساور اللجنة القلق من أن استمرار عمليات إعـادة         . ٢٠١١عام  

الهيكلة يؤدي إلى حـدوث بلبلـة لا لـزوم لهـا وينـتقص مـن التركيـز          
ه سـيتعين عنـد نقطـة       وتـرى اللجنـة أن ـ    . المطلوب على تنفيذ الولاية   

ما إيجاد توازن يسمح بالدمج مع القيام في الوقت ذاته بتـرك مجـال              
ــشغيلية أو للتنقيحــات الــتي       ــتغيرات في الأوضــاع الت ــتجابة لل للاس

وينبغـــي أن يتـــضمن مـــشروع الميزانيـــة . تجـــرى علـــى الولايـــة قـــد
 تحليلا للكيفيـة الـتي أسـهمت بهـا عمليـة إعـادة تنظـيم                ٢٠١٢ لعام

  ).١٥١الفقرة ( تنفيذ الولاية البعثة في

  

بعثـة الأمــم  أُبلغـت اللجنـة الاستـشارية أيـضا بالــدعم الـذي تقدمـه
بعثــة الأمـــم   حاليــا لمكتـــب  المتحــدة لتقــديم المـــساعدة إلى العــراق   

ــساعد   ــديم الم ــستانالمتحــدة لتق ــك   ة إلى أفغان ــا في ذل ــت، بم  بالكوي
بعثــة  مركبــة تابعــة ل١٤الخــدمات الأساســية واللــوازم، فــضلا عــن 
 مقدَّمـة مجانـا لاسـتعمالها       الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى العـراق       

وقـد  . من قبـل بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان            
ين البعثـات العاملـة في   دأبت اللجنـة دائمـا علـى تـشجيع التعـاون ب ـ       

ــث        ــن حي ــة م ــاءة والفعالي ــق الكف ــة تحقي ــرافي بغي ــع الجغ نفــس الموق
ــة    . التكلفــة ــه مــن بــاب الــشفافية في الميزاني ــة تــرى أن بيــد أن اللجن

والتقيــد بمبــادئ المحاســبة، ينبغــي الإشــارة بوضــوح ضــمن ميــزانيتي  
ا، البعثـــتين المعنيـــتين إلى المـــوارد المقدمـــة في إطـــار التعـــاون بينـــهم  

  ).٢١٠الفقرة (وكذلك المكاسب المتحققة من حيث الكفاءة 

ســـيرد الاعتمـــاد المرصـــود مـــن المـــوارد للتعـــاون بـــين البعثـــات
 نتيجـة لـدمج أنـشطةزيادة الكفاءةالتي ستُحقَّق بسبب  كاسب  والم

بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق          المكتب الخلفي مع    
ــشترك    ــدعم الم ــب ال ــن خــلال مكت ــدَّمم ــة تق ــت، في ميزاني  بالكوي

  .بشكل مستقل
  

  
  
  



 

 

 
A

/66/354/A
dd.4

11-58054 
132 

  المرفق الأول
  الخرائط التنظيمية    

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف   
  

  مكتب الاتصال في إسلام أباد
  ر م٢ و،  ف م٢ ،٣- ف٤،١- ف٥،١-ف١

يشمل النظام المتكامل لإدارة الأمن التابع لإدارة شؤون (الأمن بالبعثة قسم
  )ت حفظ السلامإدارة عمليا/السلامة والأمن

   م أ م٣ ر م، ١٧٢  خ م،٦٢ ،٢-  ف٦ ،٣- ف٧، ٤-  ف٥،٢- ف٢

  شرطةالوحدة الاستشارية لل
  ر م١ ،٤- ف١ ،٥-  ف١

  الوحدة الاستشارية العسكرية
  ر م١١

  وحدة تحليل السياسات
   ر م١ و،  ف م٣، ٢-  ف٢، ٣-  ف١، ٤-  ف٣، ٥-  ف١،١- مد١

  يةساي الشؤون السشعبة
   خ م،١، ٢-ف٢ ،٣- ف ٨ ،٤-  ف٦ ،٥- ف٢ ،١-  مد١ ،٢- مد١

  أ م م ٢ر م،  ١٤ و،  ف م٩

  مكتب الاتصال في طهران
  ر م١ و،  ف م١ ،٣-  ف١ ،٤-  ف١

 )الكويتب المشتركمكتب الدعم (لأمن قسم ا
  ر م١ خ م، ١

   ) الأولىالدعامة(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  الشؤون السياسية

  نائب الممثل الخاص للأمين العام المكتب المباشر ل
  ر م١ م،  خ١ ،٢-  ف١ ،٣- ف١ ،٤- ف١ أ ع م، ١

 تصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسميوحدة الا
  ،٣- ف ٥، ٤- ف٢ ،٥- ف١، ١-مد ١

   ر م١٣ و،ف م  ٦ خ م، ١

 وحدة حقوق الإنسان
  و،ف  م ٦ خ م، ١ ،٣-  ف٣ ،٤- ف٤ ،٥-  ف٣، ١- مد ١

  م أ م١،  ر م٩

وكتابةتخطيطالوحدة
  للبعثة التقارير

،٣- ف٢ ،٤- ف٢، ٥-ف ١
  ر م٢ م ف و،٢

 وحدة اللغات
  ر م١و،فم  ٩

 والانضباطوحدة السلوك
وف م   ١، ٢- ف١ ،٤- ف ١

 وحدة الشؤون القانونية
 ،٣-  ف٢ ،٤-  ف١، ٥-  ف١

 ر م ١و،  ف  م١م، خ  ١

 وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
  خ م،١ ،٣-  ف١ ،٤-  ف١

  ر م١ و،ف  م ١

 الكويتبمكتب الدعم المشترك
  ر م٢٧ خ م، ٢٧ ،٢-  ف٢، ٣-  ف٥، ٤-  ف٣

 وحدة حماية الطفل
  ر م١ ،٣-  ف١ ،٤-  ف١

 انيةوحدة الشؤون الجنس
  ،وف م   ١، ٢- ف١، ٤- ف١

 م أم١ ر م،١

 فريق الأمم المتحدة القطري/وحدة المنسق المقيم
  ر م٢و،فم٢،٣- ف٣،١-ف٤،٢- ف٥،١- ف١

 الخاص للمثل الخاص للأمين العامالمستشارمدير شؤون التنمية و
  ر م١،خ م ٣،١- ف٢،١- مد١

 ساق المعونةوحدة ات
  رم٣ م ف و،٤ خ م،٢،٢- ف٣،١- ف٤،٢- ف٥،٦- ف٢

 وحدة سيادة القانون
  ر م٤و،ف م٣،٢- ف٤،٢- ف٥،٦- ف١،١- مد١

 الحوكمةوحدة
  رم٢ م ف و،٣،٣-ف٤،١- ف٥،٢- ف١

 تنسيق الميدانيالوحدة
  ر م٢ م ف و،٤ خ م،٣،١- ف٤،٢- ف٥،٣- ف١

يـــــــل أمـــــــين عــــــــام؛ أ ع م، أمـــــــين عـــــــام مــــــــساعد؛    كو أ ع، و:المختـــــــصرات
م، الرتـب المحليـة؛ف و، موظف فـني وطـني؛ ر         الخدمة الميدانية؛ م     خ م، 

 .الأمم المتحدة أ م، متطوعو م
 المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات

  و،ف  م ١٩٨ خ م، ٦٠، ٢- ف٣٨، ٣- ف٤٥، ٤-  ف٥٠، ٥- ف٧، ١- مد١
  م أ م١٩ ر م،٠٥٥١

 )كابل(دعم البعثة
  ،٢- ف  ٢، ٣- ف١٤ ،٤-  ف١٠ ،٥- ف٤، ١- مد١

 م أ م  ٥٤، م ر ٣٢٥، و  م ف  ٣٥  خ م،٤٠

 الأركانمكتب رئيس
  المكتب المباشر لرئيس الأركان

   ر م٣م،  خ ٢، ٣- ف١، ٢- مد١

المنسق)ة الثانيالدعامة(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
  منسق الشؤون الإنسانية/المقيم

  نائب الممثل الخاص للأمين العامالمكتب المباشر ل

 الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
  المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان 

  ر م٢،  خ م٢، ٤- ف١، ٥- ف١ و أ ع، ١
 الأمني كبير مستشار
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  المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات  -باء   
  
  

 كابل
  ،٤-  ف٤ ،٥- ف١
  ،٢-ف ٣ ،٣-ف ٣
  ،وف م  ١٦ ،مخ  ٥

   م أ م١، م  ر٦٣

 خوست
  )خوست(

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م،١، ٢-ف  ١
  ر م٣٦ و،ف  م ٤

  قندهار
  ،٤- ف٣، ١-مد ١
  ،٢-  ف٣، ٣- ف٢
  ،وف م  ١٨ ،م خ ٧

   م أ م١ ،م  ر٧١

 هرات
  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٥
   ،وف م  ٢٠ ،مخ   ٧

   م أ م٣، م  ر٦٤

 مزار شريف
  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
  ،وف م  ١٧ ،مخ   ٥

  م أ م٢، م  ر٦٣

 جلال أباد
  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
  ،وف م  ١٨ ،مخ   ٦

   م أ م٢، م  ر٦٩

 قرديز
  ،٤-  ف٤، ٥- ف١
  ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٣
  و،ف م  ١٧ ،مخ   ٥

   م أ م٢، م ر ٦٥

 قندز
  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٣
   ،وف م  ١٦ ،مخ   ٥

  م أ م٣، م  ر٦٢

 باميان
  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
   ،وف م  ١٦ ،مخ   ٥

  م أ م٣، م  ر٦٥

 دايكندي
  )نيل(

  ،٣-  ف١، ٤- ف١
  ، خ م١، ٢-ف  ١
   ر م٣٢ و،ف  م ٤

 بدخشان
  )فيض أباد(
  ،٣-  ف٢، ٤- ف١
   خ م،١، ٢- ف١
   ر م٣٦ و،ف  م ٤

 بغلان
  )خمريبولي (
  ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م،١، ٢-ف  ١
 ، ر م٣٧ و،ف  م ٤

 تالقان
  )تخار(

  ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م،١، ٢-ف  ١
  ر م٣٥ و،ف  م ٤

 كنر
  )أسد أباد(
  ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م،١، ٢- ف١
   ر م٣٣ و،ف  م ٤

 غور
  )جغجران(
  ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م،١، ٢- ف١
  ر م٣٦ و،ف  م ٤

 بادغيس
  )قلعة نو(

  ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م،١، ٢- ف١
  ر م٣٦ و،ف  م ٤

 فراه
  )فراه(

  ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م،١، ٢- ف١
   ر م،٣٦ و،ف  م ٤

  م أ م١

  زابُل
  )قلات(

  ،٣-  ف١، ٤- ف١
  و،ف  م ٤ خ م، ١

  ر م٣٦

  نيمروز
  )زرنج(

  ،٢-  ف١ ،٣- ف٢
   و، ف م٤ خ م، ١

   ر م٣٦

  أروزكان
  )ترين كوت(
  ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م،١، ٢- ف١
   ر م٣٥ و،ف  م ٤

 فرياب
  )ميمنة(

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م،١، ٢-ف  ١
 ، ر م٣٧ و،ف  م ٤

 م أ  م  ١

 سربل
  )سربل(

  ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م،١، ٢- ف١
  ر م٣٧ و،ف  م ٤

 شيرغان
  )جوزجان(
  ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م،١، ٢- ف١
  م ر٣٥  و، ف م٤
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  )كابل(دعم البعثة   -جيم   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 رئيس دعم البعثةمكتب
  ر م١  خ م،١، ٣- ف١، ٤- ف١، ١- مد١

  الخدمات التقنية
  مكتب رئيس الخدمات التقنية

   ر م١  خ م،١ ،٥- ف١

 الخدمات الإدارية
  مكتب رئيس الخدمات الإدارية

  ر م١، ٥- ف١

  الهندسيالقسم 
   خ م،٣، ٣-  ف٢ ،٤- ف١
  م أ م٨  ر م،٤٣ و،ف  م ٢

الاتصالات وتكنولوجيا قسم
  المعلومات

   خ م،١١، ٤- ف١
   م أم٧ ر م، ٣٣ م ف و، ٧

 خلية الوقود/الإمداداتقسم 
   خ م،٣ ،٢-  ف١، ٣- ف١

  م أ م٣،  ر م١٢

  يسطحالنقل القسم 
   م و،٢  خ م،٦، ٤- ف١

  م أ م  ٤ ، ر م١٥١

  قسم المعلومات الجغرافية 
  م ف و،١ ،٢- ف٣،١- ف١

  م أ م٢ ر م، ١

  العمليات الجويةقسم 
   خ م،٢، ٣-  ف٢ ،٤- ف١
   م أ م٤،  ر م٧ و،ف م   ٣

  قبة الحركةقسم مرا
   م أ م١،  ر م١٥  م ف و،٢  خ م،٢

 قسم الموارد البشرية
   خ م،١، ٣-  ف١ ،٥- ف١
  م أ م ٢،  ر م٩ و،ف  م ٦

قدّم منوحدة الدعم الم
  الأمم المتحدة  متطوعي
   م أ م ١

  الميزانية والتخطيطقسم 
  م ف و ١، ٣-  ف١، ٥- ف١

 السلامة الجويةوحدة
  وف  م ١ خ م، ١

  الشؤون الماليةقسم
  و،ف  م ٢  خ م،١، ٣-ف ١

  م أ م ٢،  ر م٨

 المشترياتقسم
   خ م،٣، ٤- ف١

   ر م٢  م و،٢

  الخدمات الطبيةقسم
 ،ف و م ٤، ٣-  ف١، ٤- ف١

   م أ م ٦ ر م، ٩

 وحدة إدارة المعلومات
  ر م، ٥ خ م، ١، ٣- ف١

  م أ م ٢

وحدة تقديم المشورة 
  لموظفينل

 و،ف  م ٢ ،٣-  ف١، ٤- ف١
  م أ م٢ ر م، ١

  وحدة رعاية الموظفين
   ر م،٢ ،٣-  ف١، ٤- ف١

  م أ م١

  إدارة الممتلكاتقسم
   م أ م٣ ر م، ١٠ خ م، ٣، ٤- ف١

  إدارة المرافققسم
   م أ م٦ ر م، ١٤ خ م،١

  الكويتالمشترك بدعم مكتب ال
  ،٢-ف ٢، ٣-  ف٥، ٤- ف٣

   ر م٢٧ خ م، ٢٧
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  الكويتالمشترك بمكتب الدعم   -دال   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

 كتبرئيس الم
   ر م١ خ م، ١

  قسم الميزانية والتخطيط
   ر م١ خ م، ١

 قسم الأمن
  ر م١ خ م، ١

 والمطالبات وحدة حصر الممتلكات
  ر م١ خ م، ١، ٣- ف١

  قسم الشؤون المالية
  ،٢- ف٢، ٣-  ف١، ٤- ف١

   ر م٦خ م، ٥

  المشترياتقسم 
   ر م٢ خ م، ٢، ٣- ف١

 قسم الموارد البشرية
  ،٣-  ف٢، ٤- ف١

  ر م٧ خ م، ٩

  السفروحدة
  ر م١ خ م، ٢

 دريبوحدة الت
  ر م١، ٤- ف١

 قسم مراقبة الحركة
   ر م٢  خ م،٢

 الاتصالاتقسم
  المعلومات وتكنولوجيا

   ر م٢ خ م، ٤

  السطحيالنقلقسم
  ر م٣

   الإداريةالخدمات  التقنيةالخدمات
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  المرفق الثاني
  )أ(٢٠١٢التكلفة المقدرة للأمن لعام     

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  التكلفة المقدرة  الوصف

  ١٦ ٣٤٩ ٥٠٠  )ب(الموظفون الدوليون
  ١٢ ٩٥٩ ١٠٠  )ج(الموظفون الوطنيون

  ١٦٧ ٩٠٠  )د(متطوعو الأمم المتحدة
  ١٢ ٦٧١ ٦٠٠  الخدمات الأمنية

  ٢ ٣٦١ ٨٠٠  اقتناء معدات الأمن والسلامة
  ١٩٠ ٩٠٠  الأزياء الرسمية

  ٢٤٥ ٢٠٠  مخازن الدفاع الميداني
  ١٠٦ ٢٠٠  التدريب

  ٣٦ ٢٠٠  )هواتف ثريا(معدات الاتصالات 
  ٣٦٠ ٠٠٠   المواقعرسوم تتبع المركبات بالنظام العالمي لتحديد

  ٤٥ ٤٤٨ ٤٠٠  المجموع  
  
  .بالأسعار الجارية  )أ(
ــة  ١٢١بمــا في ذلــك    )ب(  مــن مــوظفي  ٩٦، ٢- ف٦، ٣- ف١٥، ٤- ف٢، ٥- ف٢( وظيفــة دولي

  .الخدمة الميدانية
  ). موظفا بالرتبة المحلية٥٧٣ موظفين فنيين وطنيين، و٨( منصباً وطنيا ٥٨١بما في ذلك   )ج(
  .وعي الأمم المتحدة من متط٣بينهم   )د(
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  المرفق الثالث
معلومات عن الأنـشطة الفنيـة لوكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا العاملـة                       

بعثـة الأمـم     بالتعاون مع    ٢٠١١لعام  ) المتكامل عند الاقتضاء  (على المسائل البرنامجية    
  المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

  

  ق والبرامجالوكالات والصنادي  البرنامج

الفتــــرة المــــشمولة بــــالتقرير والمــــوارد  
ــة المتاحــــة لأنــــشطة الوكــــالات   الماليــ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

برنـــــــــامج لإطـــــــــلاق 
ــة  الأنــــــــــشطة الفنيــــــــ
لوكالات الأمم المتحدة   

  وصناديقها وبرامجها
  

مكتـــب برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، 
مركــز الأمــم  ، تنــسيق الــشؤون الإنــسانية  

ــام في   ا ــة بالألغـ ــراءات المتعلقـ ــدة للإجـ لمتحـ
صــــندوق الأمــــم ، ليونيــــسيف أفغانــــستان

صــندوق الأمــم  ، المتحــدة الإنمــائي للمــرأة  
، برنـامج الأغذيـة العـالمي،       المتحدة للسكان 

مكتــــب الأمــــم منظمـــة العمــــل الدوليـــة،   
مكتــب الأمــم ، المتحــدة لخــدمات المــشاريع

موئـل  ،  المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة      
ــهجرة،  لأمــم المتحــدة ا ــة لل ، المنظمــة الدولي

مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين،         
 منظمـــة الـــصحة العالميـــة، البنـــك الـــدولي، 

ــدولي،    ــدني الـ ــيران المـ ــة الطـ ــامج منظمـ برنـ
الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص       

الأمـــم مكتـــب ، الإيـــدز/المناعـــة البـــشرية 
ــضاء الخــارجي المتحــدة ل ــ ــة، شؤون الف  لجن

ــدة  ــم المتحـ ــة  الأمـ ــصادية والاجتماعيـ  الاقتـ
، إدارة الأمـم المتحـدة   لآسيا والمحيط الهـادئ  

لــشؤون الــسلامة والأمــن، مفوضــية الأمــم  
ــاد،    ــسان، الأونكتــ ــوق الإنــ ــدة لحقــ المتحــ

الــصندوق الــدولي منظمــة التجــارة العالميــة، 
، برنـــامج الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الزراعيـــة
  للبيئة، اليونيدو

يــة لمكتــب الأمــم المتحــدة  رصــدت الميزان
 ١٠٥ ٠٠٠ عمليــــات التنميــــةلتنــــسيق 

دولار لــدعم المــوظفين الــوطنيين وتمويــل  
التنـسيق بمــا يـشمل الإطــار الاســتراتيجي   
المتكامل ومدى الأهمية الحيويـة للـبرامج،       
وتمــارين إدارة المخــاطر الــتي يــضطلع بهــا  

  .فريق الأمم المتحدة القطري
  

وجــود يعمــل مكتــب المنــسق المقــيم، الم
مقره في البعثة، على التنـسيق بـين كـل          
وكـــالات الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها 
وبرامجها وتقـديم الإرشـاد لهـا في جميـع          

وتتبــــاين الآليــــات . أنحــــاء أفغانــــستان
ــا     ــة وفق ــة وتأخــذ أشــكالا مختلف القائم

ــة  ــة أو المقاطع ــق  . للمنطق ــشكل فري وي
الأمــم المتحــدة القطــري الآليــة الوطنيــة 

ــتي   ــشاملة الـ ــل  والـ ــب الممثـ ــل نائـ يعمـ
المنــــــسق /الخــــــاص للأمــــــين العــــــام  

ــيم ــن   /المق ــسانية م ــشؤون الإن ــسق ال من
خلالها على قيادة كل وكـالات الأمـم        

  .بينها ما المتحدة والتنسيق في

ــدة   ــم المتحــ ــم الأمــ دعــ
  للانتخابات

ــم المتحــدة      برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ــامج الأم ــشروع برن حظــي م
نتخابيــــة الإنمــــائي لتقــــديم المــــساعدة الا 

ELECT بالموافقـــــة علـــــى تمديـــــد دون ،
. ٢٠١١يونيـه   /تكلفة حتى نهاية حزيران   

والعمــل جــارٍ علــى اســتحداث صــندوق  
مشترك متعـدد الأطـراف للتبرعـات بغيـة      
التركيز علـى تـشييد البنيـة التحتيـة وبنـاء         
الخبرات التقنية في المؤسـسات الانتخابيـة     

يـضمن اسـتدامة أكـبر لإجـراء         المحلية، بما 
  .لانتخابات في المستقبلا

هناك العديـد مـن الأنـشطة الـتي تعمـل           
من خلالهـا البعثـة علـى تـسهيل ودعـم           

فهي تـوفر الخـبرات     . العملية الانتخابية 
المحليـــــة والتحليـــــل الـــــسياسي علـــــى  
ــل في الوقـــت    ــي، وتعمـ ــستوى المحلـ المـ
نفــسه كميــسِّر بــين الجهــات الفاعلــة     

ــسية ــة الأرضــية   . الرئي ــد البعث ــا تمه كم
ســــة العمــــل الــــسياسي، وتحــــدد لممار

الثغــــــرات وتقــــــدم المــــــشورة علــــــى 
ــة  ــستويات كافـ ــامج  . المـ ــع أن برنـ ومـ

ELECT        يقدم الدعم التقني مـن خـلال 
العــاملين في موقــع مــشترك مــع اللجنــة  
الانتخابيــة المــستقلة لــدعم المــشتريات، 

  :فإن أهم الآليات المتبعة هي التالية
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الفتــــرة المــــشمولة بــــالتقرير والمــــوارد  
ــة المتاحــــة لأنــــشطة الوكــــالات   الماليــ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

 مجلس إدارة المشروع الذي تتشارك      -      
ــة المــستقلة في ــة الانتخابي   رئاســته اللجن
ــة أو  ــة الـــشكاوى الانتخابيـ ــاً  (لجنـ تبعـ

وبرنـــامج ) للمـــسألة قيـــد الاســـتعراض
وهـــو يـــضم . الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي

البعثة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         
ــة   ــة والجهــــات المعنيــ والجهــــات المانحــ

  .الرئيسية، حسب الاقتضاء
 اجتمـــــاع الفريـــــق الـــــتقني الـــــذي -
ــ شارك في رئاســته اللجنــة الانتخابيــة  تت

ــستقلة ــة /المـ ــة الـــشكاوى الانتخابيـ  لجنـ
وهـو  . وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي     

يــــضم اللجنــــة الانتخابيــــة المــــستقلة    
وبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة الإنمـــــائي 
والــشركاء المنفــذين والجهــات المانحــة    

ــامج   وجهـــات مـــشاركة ELECTلبرنـ
  .أخرى، حسبما يُتفق عليه

ول بالفيديو بـشأن الانتخابـات       التدا -
ــامج    ــة وبرنـ ــشاركة البعثـ ــر بمـ ــع المقـ مـ

ELECT  ــظ ــات حفــــــ  وإدارة عمليــــــ
السلام وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي      

  .وإدارة الشؤون السياسية
قــدمت حكومــة الــدانمرك حــتى تاريخــه       مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  فريق دعم السلام

 مكتــــــبإلى   دولار٣٠٠ ٠٠٠مبلــــــغ 
. الأمــــم المتحــــدة لخــــدمات المــــشاريع   

وتُصرف الأموال بموجب مذكرة تفـاهم      
ــة تقــديم الــدعم    ــة والمكتــب بغي بــين البعث

ــتقني ــة   . ال ــارير مرحلي ــدم المكتــب تق ويق
  .فصلية إلى حكومة الدانمرك

ــسلام    ــة ال ــساعدة لعملي ــة الم تقــدم البعث
ــة     ــا الحكومـ ــوم بهـ ــتي تقـ ــصالحة الـ والمـ

الخـبرات  والهـدف هـو تـوفير       . الأفغانية
ــن     ــضلا ع ــة في مجــالات محــددة ف التقني

ســـيما لـــدعم  الـــدعم اللوجـــستي، ولا
جهـــود الاتـــصال الـــتي يبـــذلها المجلـــس  

وقــد ســأل عــدد مــن . الأعلــى للــسلام
أعضاء المجتمع الدولي عن الطريقة الـتي       
يمكنهم فيها دعم جهود البعثة في هـذا         

ــالنظر إلى أن أحــد المجــالات   .المجــال وب
ديم خبرة تقنية محددة    المحددة يقضي بتق  

لــدعم المبــادرات البرنامجيــة للحكومــة،  
مكتـــب ، بالتعـــاون مـــع العمـــلتقـــرَّر 

 علـى ،  الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   
ــف   ــسمح بتوظيــ ــة تــ ــتحداث آليــ  اســ

استــشاريين علــى أســاسٍ قــصير الأجــل 
قــادرين علــى تقــديم الــدعم للبعثــة مــن  
ــت    ــة في الوقـ ــساعدة الحكومـ ــل مـ أجـ

ونتيجـــة . فعـــالالمناســـب وعلـــى نحـــو 
ــاهم بـــين   لـــذلك، وُقعـــت مـــذكرة تفـ
البعثة والمكتـب بـشأن تـوفير الخـدمات       
التقنيــــة، وجــــرى لاحقــــا تلقــــي أولى 

والنتيجـــة . تبرعـــات الجهـــات المانحـــة  
  المتوقعة لهذا المشروع هي زيادة 
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الفتــــرة المــــشمولة بــــالتقرير والمــــوارد  
ــة المتاحــــة لأنــــشطة الوكــــالات   الماليــ

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

ــاذ           ــادة واتخـ ــى قيـ ــة علـ ــدرة الحكومـ قـ
ــى     ــادرات مــن خــلال المجلــس الأعل المب

لــصلة لــدعم  للــسلام والآليــات ذات ا 
  .عملية السلام والمصالحة

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، إدارة الأمـم          سد الفجوة الأمنية
  المتحدة لشؤون السلامة والأمن

: قُــدم التمويــل التــالي دعمــا للمــشروع    
 يـورو؛   ٢٠٠ ٠٠٠: الحكومة الأيرلنديـة  

ــة  ــة  ٥البعثــــ  ملايــــــين دولار؛ الحكومــــ
  . مليون دولار١٧: اليابانية

 “سد الفجوة الأمنيـة   ”مشروع  يهدف  
 ٢ ٢٠٠إلى توظيــف وتــدريب وتجهيــز 

فرد من الشرطة الأفغانية لتوفير الحمايـة       
ــستان،    ــم المتحــدة في أفغان ــة الأم لمنظوم
ــة،    ــة المرافــق، والمواكب بمــا في ذلــك حماي
ــالات    ــسريع في حــ ــدخل الــ ــوة التــ وقــ

ويرأس نائـب الممثـل الخـاص        . الطوارئ
ة المـشروع   مجلـس إدار  ) الركيزة الثانيـة  (

ويـوفر مجلـس    . نيابة عـن الممثـل الخـاص      
ــتراتيجي   ــه الاسـ ــشروع التوجيـ إدارة المـ
للتنفيذ نظـرا لمـا تـصادفه الأمـم المتحـدة           
مــــن تحــــديات نتيجــــةً لتــــدهور البيئــــة 

ويضطلع برنامج الأمم المتحـدة     . الأمنية
الإنمـــائي، نيابـــة عـــن منظومـــة الأمــــم     
المتحدة بأسرها، بإدارة المـشروع، كمـا    

ــدة لــــشؤون  تقــــدم  إدارة الأمــــم المتحــ
وتعـود  . السلامة والأمن المشورة التقنيـة   

 /بداية المشروع نفسه إلى تـشرين الثـاني       
، ويتوقع أن يستمر فتـرة   ٢٠١٠ نوفمبر
  . سنتين

البرنــــــــامج الأفغــــــــاني 
  والمصالحة للسلام

جـــــــــرى التعهـــــــــد بمـــــــــا مجموعـــــــــه   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ــامج  دولارا للبر١٤١ ١٨٨ ٢٤٥ نــــــــــ

والمـصالحة الـذي تنفـذه     الأفغـاني للـسلام  
الحكومة، وقد قُبض من هذا المبلـغ حـتى         

ــه  .  دولارا١٣٩ ٣٥٧ ٢٥٩تاريخــــــــــــ
ــو    ــائي هـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ وبرنـ
المـــسؤول عـــن إعـــداد الـــبرامج للأمـــوال 
المتعهــد بهــا تحــت النافــذة بــاء، الــتي يبلــغ  

.  دولارا ٧٣ ٩٣٨ ٣٥١رصيدها حاليا   
مت الحكومـات المانحـة     وبشكل عام، قـد   
ــالي   ــل التـ ــات  (التمويـ ــدولارات الولايـ بـ

الولايـــات  : لـــدعم المـــشروع ) المتحـــدة
ــة   مليــون دولار؛ ٥٠: المتحــدة الأمريكي

:  دولار؛ فنلنــدا٥ ٩٤٠ ٠٠٠: أســتراليا
ــان٢ ٤٧٠ ٠٠٠ :  دولار؛ اليابــــــــــــــــــ
:  دولارا؛ ألمانيــــــــــــــــــا٥٢ ٠٥٥ ٩٤١
:  دولارا؛ إيطاليـــــــــــــــا١٣ ٦٠٥ ٤٤٢
ــدانمرك  دولارات؛٥ ٦٣٣ ٨٠٣  الــــــــــ
 دولارا؛ المملكــة المتحــدة ٢ ٦٤٣ ١٦٥

ــشمالية   ــدا الـ ــى وأيرلنـ ــا العظمـ : لبريطانيـ
ــتونيا٨ ٧٩٧ ١٩٥ :  دولارا؛ إســـــــــــــــ
  .  دولارا٤٢ ٦٩٩

تـــــساعد البعثـــــة في وضـــــع وتطبيـــــق 
ــسلام   ــاني لل ــامج الأفغ ــصالحة  البرن والم

ــتظم مــع     ــى نحــو من وهــي منخرطــة عل
جميع الجهات المعنيـة في معالجـة قـضايا         

 العامــة، بمــا في ذلــك الإســهام الـسياسة 
في اســتعراض مــشاريع هــذا البرنــامج    
. كونهـــــا عـــــضوا في اللجنـــــة التقنيـــــة

وشــــاركت البعثــــة أيــــضا بنــــشاط في 
اللجنة الفرعية الخاصة للـسلام وإعـادة       

ينـــاير وفي /الإدمـــاج في كـــانون الثـــاني
مـايو  /مؤتمر استعراض البرنامج في أيـار     

 .لتحـــسين التنفيـــذ الإجمـــالي للبرنـــامج
ويقــــدم البرنــــامج الإنمــــائي المــــساعدة 

ــشتركة   ــة الم ــة إلى الأمان ــامج للالتقني برن
ــسلام ــاني للـ ــدير   الأفغـ ــصالحة ويـ والمـ

الأمــوال المتعهــد بهــا تحــت النافــذة بــاء   
وهي إحدى نوافـذ البرنـامج الأفغـاني        (

، الـتي تـشمل صـرف الأمـوال         )الثلاث
ــة   ــة الرقاب لــدى ورود المــشاريع إلى لجن

بت منها مـن قبـل اللجنـة      المالية بعد التث  
  . التقنية

  


