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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٣٤البند 

  ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
      

التقريـــر المرحلـــي الـــسنوي التاســـع عـــن تنفيـــذ المخطـــط العـــام لتجديـــد     
  المقر مباني

    
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
 العـام لتجديـد مبـاني المقـر عمـلا           يقدم التقريـر المرحلـي الـسنوي التاسـع عـن المخطـط              
 مــــن ٥٣ والفقــــرة ٥٧/٢٩٢امــــة  مــــن الجــــزء الثــــاني مــــن قــــرار الجمعيــــة الع٣٤بــــالفقرة 
ويوجز التقرير حالة المشروع منذ صدور التقرير المرحلـي الـسنوي الـسابق             . ٦٥/٢٦٩ قرارها

)A/65/511 .(  
تر لمــبنى الأمانــة وخــلال العــام الماضــي، تحقــق تقــدم كــبير شمــل اســتبدال الحــائط الــسا    

العامة، وإخماد الأسبستوس وإزالة المواد المتقادمة من مبنيي الأمانة العامـة والمـؤتمرات، وتـشييد               
غرف كهرباء في الطوابق السفلية، والتنسيق مع الدول الأعضاء المشاركة فيما يتعلق بالتمـاس              

 إضــافية مــن نجــاز جوانــبلإتبرعــات لقاعــات محــددة، ومــنح عقــود بأســعار قــصوى مــضمونة 
ــشروع ــار     . المـ ــذ في الاعتبـ ــي يأخـ ــؤتمرات لكـ ــبنى المـ ــصميم مـ ــد تـ ــك، أعيـ ــافة إلى ذلـ وبالإضـ

التحسينات الأمنية المعززة عقب اختتام المناقشات مـع البلـد المـضيف واسـتلام التمويـل الـلازم                  
وأحرز تقدم إضافي في إعداد وثائق التصميم والتشييد، وبلغ التخطيط لإعادة شـغل مـبنى               . منه

  . الأمانة العامة مرحلة متقدمة
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وبعد مرور ثـلاث سـنوات علـى بـدء تنفيـذ المـشروع، أوشـكت المنظمـة علـى إنجـازه                        
وسيتم إنجاز جزأي المـشروع     .  في المائة  ٤بفارق زيادة عن مستوى الميزانية الأصلية لا يتجاوز         

لجـدول الـزمني المقـرر،    المتعلقين بالهياكل الأساسية وبالأمانة العامة في غـضون فتـرة قريبـة مـن ا            
 عـن الموعـد المقـرر       ،بينما سيتخلف الانتهاء مـن تـشييد مـبنى المـؤتمرات، ومـبنى الجمعيـة العامـة                

  . بعام واحد تقريبا
وتــرد التقــديرات الإجماليــة للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، والتكــاليف المرتبطــة    

ت الثـانوي إلى حـين إتمـام المـشروع،          بالمشروع والاحتياجات من المـوارد لإنـشاء مركـز البيانـا          
وتعـرض تفاصـيل الاحتياجـات مـن المـوارد والنفقـات            . في الفرع الثاني عـشر مـن هـذا التقريـر          

  ).A/66/527/Add.1(فيما يتعلق بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام في الإضافة لهذا التقرير 
قـر، بمـا في ذلـك تكـاليف         وتتجاوز التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديـد مبـاني الم           

ولا يمكـن اسـتيعاب تلـك       . إنشاء مركز بيانات ثانوي، حدود النطاق الأصلي للمخطط العـام         
التكاليف بالكامل في حدود ميزانيـة المخطـط العـام، ومـن ثم فهـي تتطلـب تـوفير مـوارد ماليـة                       

ة في واســتجابة لتوصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات الــوارد. ٢٠١٣إضــافية اعتبــارا مــن عــام 
 ٦١/٢٥١ر الجمعيــــة العامــــة   مــــن قــــرا ١٣وعمــــلا بــــالفقرة  ) A/66/5 (Vol. V)(تقريــــره 
  . ، وضع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر مقترحات للتمويل٦٥/٢٦٩ وقرارها
ويطلب الأمين العام إلى الجمعيـة العامـة أن توافـق علـى احتياجـات المـشروع الموحـدة               
ــدرها  ــون دولار٢ ٢٧٢,٥وق ــشاء      ملي ــشروع وتكــاليف إن ــشمل التكــاليف المرتبطــة بالم ، وت

ــانوي وقــدرها   ــد التوصــيات والمقترحــات  ١٦٧,٥مركــز البيانــات الث  مليــون دولار، وأن تؤي
الــواردة في الفــرع الرابــع عــشر مــن هــذا التقريــر المتعلقــة باســتخدام الفائــدة المتأتيــة مــن أمــوال  

اطي رأس المال للمخطـط العـام بمبلـغ تراكمـي     المخطط العام لتجديد مباني المقر وصندوق احتي  
  .  مليون دولار١٤٩,١قدره 
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  مقدمة  -أولا   
، علـى  ٦٢/٨٧، وافقـت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا         ٢٠٠٧ديسمبر  /في كانون الأول    - ١

ــة لإكمــال مــشروع المخطــط العــام       ــاع اســتراتيجية معجل ــداعي إلى اتب ــراح الأمــين العــام ال اقت
ر، مـع تقليـل مخـاطر المفاجـأة والاضـطراب المـاليين عـن المخـاطر الـتي انطـوى                     لتجديد مباني المق  

ويعــرض هـــذا التقريـــر  . عليهــا النـــهج المرحلــي الـــذي ارتكــزت عليـــه الاســتراتيجية الـــسابقة    
استجد من معلومات عـن حالـة المـشروع منـذ صـدور التقريـر المرحلـي الـسنوي الـسابق في                     ما

  ). A/65/511 (٢٠١٠أكتوبر /تشرين الأول
 طلبـها، إلى الأمـين العـام        ٦٥/٢٦٩ من قرارهـا     ١٣وكررت الجمعية العامة في الفقرة        - ٢

أن يبــذل قــصارى جهــده لتجنــب الزيــادات في الميزانيــة عــن طريــق اتبــاع ممارســات ســليمة في  
 بكــل الــسبل إكمــال المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر في حــدود  لإدارة المــشروع وأن يكفــ

، وأن يقـدم معلومـات عـن ذلـك في           ٦١/٢٥١عتمدتها الجمعيـة العامـة في قرارهـا         الميزانية التي ا  
والأمين العام يؤكد أن كل الجهود الممكنة قد بـذلت لتجنـب الزيـادات في               . سياق هذا التقرير  

الميزانية، ويعرب عن ارتياحه لأنه ما زال بالإمكان أن ينجز المشروع على النحـو الـذي أذنـت               
.  في المائــة مــن الميزانيــة المقــررة أو في حــدود تلــك النــسبة ٤بفــارق نــسبته بــه الجمعيــة العامــة، 

ــة         ولم ــة لتغطي ــادات النطــاق اللازم ــة اعتم ــة العام ــا الجمعي ــتي أقرته ــة الأصــلية ال ــضمن الميزاني تت
ــاليف،  التكـــاليف المرتبطـــة بـــذلك ولا تكـــاليف إنـــشاء مركـــز البيانـــات    ــانوي، وهـــي تكـ الثـ

شييد المتعلقة بالنطاق الأصلي للمخطط العام، ستؤدي إلى تكبـد          أضيفت إلى تكاليف الت    ما إذا
  . تكاليف إجمالية حتى إتمام المشروع، تتجاوز مستوى الميزانية المأذون به أصلا للمخطط العام

 طلبـها أن يبـذل الأمـين     ٦٥/٢٦٩ مـن قرارهـا      ١٤وكررت الجمعية العامـة في الفقـرة          - ٣
. ٦٢/٨٧فقــا للجــدول الــزمني المعتمــد في قرارهــا العــام كــل جهــد ممكــن لإكمــال المــشروع و

إلا أنـه بـالنظر إلى التحـسينات الأمنيـة          . ولقد بذل الأمين العام كل جهـد ممكـن لتحقيـق ذلـك            
المعززة، التي سيرد شرحها أدناه، سيتأخر الموعـد الحـالي المتوقـع لإنجـاز المخطـط العـام لتجديـد                    

  . ٦٢/٨٧لمشار إليه في القرار مباني المقر عاما عن الجدول الزمني المقرر ا
    

   التقدم المحرز منذ التقرير السنوي السابق  -ثانيا   
  أعمال التصميم  -ألف   

حتى تاريخ تقديم هذا التقرير، اكتمـل إعـداد وثـائق التـصميم والتـشييد لنـسبة قاربـت                     - ٤
اه، ولأســباب يــرد شــرحها أدن ــ.  في المائــة مــن أعمــال المــشروع علــى نطــاق جميــع المبــاني   ٩٤
  . تنجز بعد أعمال تصميم مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي لم
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وانتهت جميع أعمال التصميم المتعلقة بمـبنى المـؤتمرات ومـبنى الأمانـة العامـة، والهياكـل                   - ٥
وتجري أعمال تصميم عملية نقـل رصـيف التحميـل في    . الأساسية للمجمع في الطوابق السفلية  

  . ٤٢ن ممر الخدمات، ونقل مدخل السيارات ذي الصلة، إلى الشارع  م٤٨مدخل الشارع 
وتتواصل أعمـال التـصميم المتعلقـة بمـبنى الجمعيـة العامـة، الـذي يتوقـع أن تبـدأ أعمـال                       - ٦

  . ٢٠١٣تجديده في الربع الأول من عام 
وخــلال العــام الماضــي، تواصــل بــذل الجهــود الراميــة إلى ضــبط التكــاليف مــن خــلال     - ٧

وتم التوصـل إلى اتفـاق مـع إدارة عمليـات حفـظ      .  الحرص فيما يتعلق بخيارات التـصميم   توخي
السلام وإدارة الدعم الميـداني، وإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن لتقاسـم موقـع مـشترك لأعمالهـا            
الحالية لمركز العمليات وإدارة الأزمات في الطابق السابع من مبنى الأمانة العامة وذلك للجمـع               

ويجري حاليا تصميم مخطط الطابق السابع لمبنى الأمانـة العامـة           .  مركز اتصالات جديد   بينها في 
  . بقدر من المرونة لتضمينه احتياجات مركز الأمم المتحدة للعمليات وإدارة الأزمات

ــسلامة والأمــن،        - ٨ ــع إدارة شــؤون ال ــشاور م ــة، وبالت ــشواغل الأمني ــد ال واســتجابة لتزاي
وأفـضت تلـك الدراسـات إلى     . ات تفصيلية عن مقاومة الانفجار     دراس ٢٠١٠أجريت في عام    

إبرام اتفاق يقـضي بـأن يقـوم البلـد المـضيف، في وقـت لاحـق لـصدور التقريـر الـسابق، بتـوفير                         
تمويل إضافي لتغطية تكاليف التحسينات الأمنية المعززة لمبنى المؤتمرات وإقامـة خـط حمايـة علـى                 

  ). ولىالجادة الأ(طول السور الغربي للمقر 
ويتواصــل تــصميم الموقــع ومنــاظره الطبيعيــة بهــدف إتمــام الأعمــال ذات الــصلة بــه مــع    - ٩

  . الانتهاء من كل مبنى مجاور له
وتـشمل  . وتظل سمات التصميم المبتكرة المبينة في التقارير الـسابقة جـزءا مـن المـشروع               - ١٠

ت الزمالـة وتزيـد القـدرة    تلك السمات إنشاء مكاتب مفتوحة يكون من شأنها أن تعـزز علاقـا          
علــى أداء الوظــائف، وأن تقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة؛ وتخطــيط الحيــز وفقــا لنظــام الوحــدات    
القياسية لتيسير إعادة تشكيل هيئة المكاتب؛ والجمع بين المكاتـب وغـرف الاجتمـاع في بعـض           

ك الطاقـة   الطوابق؛ وتزويد قاعات المجالس بتجهيزات تبريد تحت الأرضيات مقتصد في اسـتهلا           
وإمــداد المجمــع بأســره بإضــاءة فعالــة مــن حيــث اســتهلاك الطاقــة؛ ونقــل رصــيف التحميــل إلى  
الطرف الشمالي للموقـع، بمـا يفـضي إلى تحـسين الأمـن؛ ونقـل مـدخل الـسيارات ومخرجهـا في                      
الــشارع الثــاني والأربعــين لتحــسين تــدفق حركــة المــرور والتقليــل مــن بعــض المخــاطر المرتبطــة  

نفجار؛ وإنشاء مركز موحد للبيانات في الحيز الموجود تحت الأرض؛ وإنـشاء مرفـق              بمقاومة الا 
ــال الهندســة   ــستكمل لأعم ــات     /مركــزي م ــالمؤتمرات؛ وغــرف مخصــصة للأمه ــة ب ــث المتعلق الب

المرضعات؛ وأماكن تخزين مركزية؛ ومبردات ذات فعاليـة كـبيرة مـن حيـث اسـتخدام الطاقـة؛                  
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كن لتجهيـز الطعـام وغـرف اجتمـاع صـغيرة متاخمـة لجميـع              وستائر حاجبة لأشعة الضوء؛ وأما    
  . الأماكن المكتبية

ويــشمل نطــاق المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر إنــشاء قــاعتي اجتمــاع جديــدتين        - ١١
متوسطتي الحجم توفران مرونة أكبر مما توفره القاعات الحالية، وقاعة اجتماع جديـدة متعـددة               

  . الأغراض
جميع الأسطح الزجاجية الخارجية لمبنى الأمانة العامة ومبنى المـؤتمرات          وستستبدل أيضا     - ١٢

وقـد أنجـز جـزء كـبير مـن أعمـال تركيـب        ) “الحائط الـساتر  ”المعروفة بـ   (ومبنى الجمعية العامة    
وستشمل المتطلبات التصميمية للحوائط الـساترة مواصـفات        . الحائط الساتر لمبنى الأمانة العامة    

يــة اسـتهلاك الطاقــة؛ وتحــسين تـدابير مقاومــة الانفجـار؛ وصــفاء الزجــاج    مـن قبيــل تحـسين فعال  
  . ومتانته؛ ومراعاة الاعتبارات المتعلقة بالحفاظ على الطابع التاريخي

وبعد صدور التقرير السابق، وضعت خطة إعادة المـوظفين لـشغل مـبنى الأمانـة العامـة                 - ١٣
عــادة شــغل الإدارات والمكاتــب لإصيلية ويجــري حاليــا وضــع الخطــط التفــ. في صــيغتها النهائيــة

لأماكنها في مـبنى الأمانـة العامـة؛ وقـد انتـهى مـن وضـع خطـط تفـصيلية لإعـادة شـغل أمـاكن                       
  . العمل بالنسبة لمعظم الطوابق وسلمت لمدير التشييد لتنفيذها

  
  التخطيط لعمليات النقل من الأماكن المؤقتة  -باء   

، كفالـة أن    ٦٥/٢٦٩ من قرارهـا     ١٨ العام في الفقرة     طلبت الجمعية العامة إلى الأمين      - ١٤
تنفذ عملية نقل موظفي الأمانة العامـة مـن الأمـاكن المؤقتـة للمكاتـب بـأكبر قـدر مـن الفعاليـة                       
وفي الوقــت المناســب، بالاســتناد علــى نحــو تــام إلى الــدروس المــستفادة خــلال تنفيــذ مــشروع    

أن يعــد قبــل ذلــك بوقــت كــاف مخططــات  المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، وطلبــت إليــه  
ــة تحمــل أي        ــأخير وإمكاني ــة العامــة، مــن أجــل تجنــب حــدوث ت تفــصيلية لمكاتــب مــبنى الأمان

ويؤكد الأمين العـام أن عمليـة التخطـيط لإعـادة نقـل المـوظفين مـن الأمـاكن                   . تكاليف إضافية 
 الاعتبــار الــدروس المؤقتــة إلى مــبنى الأمانــة العامــة قــد أحــرزت تقــدما كــبيرا، وأنهــا أخــذت في 

المستفادة من عمليات الانتقال السابقة، وأن الاستعدادات جاريـة لإعـادة شـغل أمـاكن العمـل                 
  . ٢٠١٢بمبنى الأمانة العامة في النصف الثاني من عام 

ــر تكــاليف           - ١٥ ــد مبــاني المق وتغطــي الميزانيــة الأصــلية المخصــصة للمخطــط العــام لتجدي
ــة للمكا  ــة أيلــول اســتئجار الأمــاكن المؤقت وحرصــا علــى تفــادي  . ٢٠١٢ســبتمبر /تــب إلى غاي

تـوفير أمـاكن   تمـام تنفيـذ مـشروع المخطـط العـام، تعـذر       في إ إمكانية أن يترتـب علـى أي تـأخر          
عمل مـستأجرة للمنظمـة، روعـي أن تمتـد التزامـات عقـود الإيجـار المبرمـة إلى مـا بعـد الجـدول                         
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 الإيجـار للأشـهر الإضـافية، الـتي تختلـف           ويمكـن التقليـل مـن تكـاليف       . الزمني المقـرر للمـشروع    
باختلاف المباني المستأجرة، في حال تحسن سوق الإيجار وإمكانية تـأجير الحيـز مـن البـاطن، أو                
إذا أبــدى مــالكو المبــاني المــستأجرة رغبــة في إيجــار حيــز المكاتــب لمــستأجرين آخــرين بتكــاليف  

مــشروع، خــصص الآن اعتمــاد إضــافي  فبــالنظر للجــدول الــزمني الحــالي المقــرر لل . إيجــار أعلــى
لعقود الإيجار يغطي التكـاليف المتوقعـة حـتى إنجـاز المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، وذلـك                       

  . “سيناريو أسوأ الاحتمالات”سيغطي تكاليف 
  

  التقدم المحرز في أعمال التجديد  -جيم   
مــايو /وأيــارفبرايــر، /بــدأت أعمــال تجديــد مبنيــي الأمانــة العامــة والمــؤتمرات في شــباط    - ١٦

وأحـرز  . ٢٠٠٩مايو  /، على التوالي، بينما بدأت أعمال تجديد الطوابق السفلية في أيار          ٢٠١٠
  . الآن تقدم كبير في إنجاز جميع الأجزاء الثلاثة للمشروع، بينما تتواصل أعمال التشييد

سفلية ، في الطوابــق الــ“A”وانتــهى العمــل مــن إنــشاء غرفــة كهربــاء جديــدة، الغرفــة    - ١٧
“ B”ومن المتوقع أن تكون غرفـة الكهربـاء         . ٢٠١٠بجوار مبنى المرج الشمالي المؤقت في عام        

ــة العامــة جــاهزة للعمــل بكامــل طاقتــها بحلــول تــشرين الثــاني     . ٢٠١١نــوفمبر /في مــبنى الأمان
وعقب إكمال الغرفتين الكهربائيتين المذكورتين، سيتم عـزل جميـع المعـدات الكهربائيـة العاليـة                

  . لفلطية، وفصلها عن الحيز المشغولا
واكتمل نقل وظائف المركز التكنولـوجي الـذي كـان يقـع في الـسابق في مـبنى الأمانـة                    - ١٨

ــد في عــام     ــوجي الجدي ــة، إلى المركــز التكنول ــد الطــابق    . ٢٠١٠العام ــهى العمــل مــن تجدي وانت
، وشـغل مكـان   ٢٠١٠السفلي الثالث من مبنى المرج الشمالي لأغراض وظائف النـشر في عـام     

واضـطلع بأعمـال تـشييد أمـاكن المكاتـب الإضـافية، وغـرف              . ٢٠١١العمل فيه في أوائل عام      
الأغــراض الخاصــة، وغــير ذلــك مــن الحيــز المكــاني في الطــرف الــشمالي مــن الطوابــق الــسفلية،   

  . ٢٠١١يوليه /يونيه وتموز/، وشغلت تلك الأماكن في حزيران٢٠١١خلال عام 
ل التشييد الرئيسية للـهياكل الأساسـية وللحيـز بـالطوابق الـسفلية علـى               واضطلع بأعما   - ١٩

ــه     ــع إلى جنوبـ ــال المجمـ ــن شمـ ــدت مـ ــل، امتـ ــلاث مراحـ ــت في  . ثـ ــة الأولى فاكتملـ ــا المرحلـ أمـ
وانتهت المرحلة الثانية، المتمثلة في تشييد وتركيب معدات جديـدة ذات           . ٢٠٠٩أبريل  /نيسان

. ٢٠١١ المستويات المتعـددة للطوابـق الـسفلية، في عـام       صلة بنظم الهياكل الأساسية للمباني في     
وبدأت المرحلة الثالثة من أعمال نظـم الهياكـل الأساسـية للمبـاني وأمـاكن الطوابـق الـسفلية في                    

  .٢٠١١صيف عام 
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وتتطلــب شــبكة الأنابيــب الكهربائيــة الجديــدة تركيــب أنابيــب كهربائيــة في الطوابــق      - ٢٠
ويجـري  .  كيلومترا ٤٣، وأسلاك كهربائية جديدة طولها حوالي        كيلومترا ٢٢,٨السفلية طولها   

أيضا تركيب ما يلزم من تركيبات الاتـصالات الجديـدة مـن قبيـل الأنابيـب الموصـلة والأليـاف                    
ونفذت أعمال تركيب النظم الجديدة بينما تجـري صـيانة جانـب            . الضوئية والكابلات المحورية  

معية العامة والأجنحة الأخـرى مـن المجمـع الـتي لا تـزال             كبير من النظم القديمة لتشغيل مبنى الج      
  . قيد الاستخدام

ومنــذ صــدور التقريــر الأخــير، بــدأت أشــغال إزالــة الحــائط الزجــاجي الــساتر في مــبنى    - ٢١
وصممت نظـم حـوائط سـاترة زجاجيـة      . الأمانة العامة واستبداله واكتمل الآن جزء كبير منها       

تركيبـها في خريـف   في وهي الآن في مرحلة التوضيب ليـشرع  جديدة لمبنى المؤتمرات واشتريت  
  .  حيث من المتوقع أن تستمر لنحو عام٢٠١١عام 
واتخــذت تــدابير أمنيــة مؤقتــة يعمــل بهــا خــلال مراحــل التــشييد، تــشمل إقامــة فواصــل    - ٢٢

  . حواجز واقية لجميع أماكن العملجدارية مؤقتة، وممرات مشاة خارجية، وإقامة
  

  البث السمعية البصرية والنظم ذات الصلة على نطاق المجمعنظم   -دال   
ات المـؤتمرات لغـرف الاجتماعـات الـتي تم          ون ـيجري شراء نظـم سمعيـة بـصرية وميكروف          - ٢٣

وفي موازاة ذلك، يجري، تحت بند التكـاليف المرتبطـة، شـراء الأجهـزة المركزيـة الـتي                  . تجديدها
قبتــها وتخزينــها، وســيتم شــراء الــنظم في الوقــت  تكفــل تنــسيق البيانــات الــسمعية البــصرية ومرا

المناسب لتركيبها وإدماجها في مبنى المؤتمرات الذي تم تجديده، ومـن المقـرر أن ينتـهي ذلـك في       
  .٢٠١٢أواخر عام 

ــة بــصرية مــستقلة في المقــر في إطــار       - ٢٤ وســيجري تركيــب وإدمــاج ســتة نظــم بــث سمعي
مـن الـنظم   )  مليـون دولار ٢٩,٩ إجماليهـا بمبلـغ   يقدر(وأدرجت تكاليف أربعة . المخطط العام 

 مليــون دولار، في الميزانيــة تحــت بنــد المخطــط ٧٠,٢الــستة الــتي يقــدر مجمــوع تكاليفهــا بمبلــغ 
منــها تحــت بنــد )  مليــون دولار٤٠,٣يقــدر إجماليهمــا بمبلــغ (العــام، وأدرجــت تكــاليف اثــنين 

متخصـصة للغايـة ولا يعـدان تـشييدا     التكاليف المرتبطة، إذ أنهمـا يعـدان وسـائل ومعـدات بـث            
نظــم البــث الــسمعية البــصرية علــى نطــاق المجمــع   ) أ(ويــشمل نطــاق المخطــط العــام  . تقليــديا

نظام ميكروفونـات المـؤتمرات والترجمـة الـشفوية الفوريـة؛         ) ب(والهياكل الأساسية المتصلة بها؛     
وتـشمل  . لأسـطح الدائمـة   نظـام هوائيـات ا    ) د(نظام المخاطبة العامـة علـى نطـاق المجمـع؛           ) ج(

مرفـق  ) ب(نظـام إدارة أصـول وسـائط الإعـلام؛          ) أ(النظم الواردة تحت بند التكاليف المرتبطة       
  .ويرد وصف هذه النظم بمزيد من التفصيل في الإضافة الأولى لهذا التقرير. البث الدائم
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 العامـة بجميـع     ومكتب خدمات الدعم المركزية هـو الهيئـة التقنيـة المعنيـة داخـل الأمانـة                 - ٢٥
النظم الستة وهو المسؤول عن تنسيق الاحتياجـات مـع الإدارات والمكاتـب الأخـرى، وتحديـد                 

وهو المـسؤول   . ق والبائعين ئها وإجراء استعراضات تقنية للوثا    الاحتياجات المنسقة والإبلاغ عن   
ة عقـود   أما مكتب المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر فهـو المـسؤول عـن إدار                . عن قبول النظم  

التصميم والتشييد عن طريق مدير البناء وفرادى الخبراء الاستشاريين، وتعهـد الجـدول الـزمني،               
ومنع تجاوز التكاليف، وتيسير تصميم وإدماج النظم من قبل الخبراء الاستـشاريين، وعـن إدارة       

  .الخبراء الاستشاريين المكلفين بمهام
  

  المجلس الاستشاري  - ثالثا  
 عين الأمـين العـام، بنـاء علـى طلـب الجمعيـة العامـة،        ٢٠٠٩ديسمبر /لأولفي كانون ا   - ٢٦

أعضاء المجلس الاستشاري للمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، الـذي يتـألف مـن عـضو واحـد         
. من كل واحـدة مـن مجموعـات الأمـم المتحـدة الإقليميـة الخمـس ويرأسـه ممثـل للبلـد المـضيف                       

، )خـايمي زيتيـل   (مين العام يتكـون مـن ممـثلين للبرازيـل           وكان المجلس الاستشاري الذي عينه الأ     
ــا توريــاني(، وسويــسرا )ســتيفان كيريــويتش(وبولنــدا  ــا ، و)آن ، والهنــد )ســوزان كيبــوي(كيني

  ).كينت بارويك(، والولايات المتحدة الأمريكية )رافيندران. ت .ك(
يقـدم معلومـات عـن       أن   ٦٥/٢٦٩وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قرارها           - ٢٧

وقـد انعقـدت حـتى تـاريخ إعـداد هـذا التقريـر خمـسة اجتماعـات                  .  المجلـس الاستـشاري    أنشطة
  :للمجلس الاستشاري، كلها في المقر

، تلقـى   ٢٠١٠مـايو   / أيـار  ١٨  و ١٧وفي الاجتماع الأول الـذي عقـد يـومي            )أ(  
التـــصميم أعـــضاء المجلـــس إحاطـــة بـــشأن المـــشروع وأتيحـــت لهـــم فرصـــة ملاحظـــة ومناقـــشة 

  .التنفيذ قيد
، ٢٠١٠ســبتمبر / أيلــول١٤ و ١٣ي وفي الاجتمــاع الثــاني الــذي عقــد يــوم    )ب(  

تقديم آخر المعلومات عن حالة المشروع وقدمت عروض وأجريت مناقـشات حـول برنـامج        تم
  .التبرعات والستار الحديدي وإعادة تصميم منطقة التحميل

، تم تقـديم    ٢٠١١مارس  / آذار ٤ و   ٣وفي الاجتماع الثالث الذي عقد يومي         )ج(  
آخر المعلومات عن حالة المشروع، وقدمت عروض وأجريت مناقشات بـشأن خطـة الإعـادة،               

  .ومبنى المؤتمرات، ومبنى الأمانة العامة، والأعمال الفنية المقدمة كهبة من الدول الأعضاء
ــومي      )د(   ــد يـ ــذي عقـ ــع الـ ــاع الرابـ ــارأ ٢٠ و ١٩وفي الاجتمـ ــاي/يـ ، ٢٠١١و مـ

تقديم آخر المعلومات عن حالة المشروع وقـدمت عـروض بـشأن الأمـن ودخـول الجمهـور،                   تم
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والمخططات المنقحة لطوابـق مـبنى الأمانـة العامـة، والتكنولوجيـات الحديثـة ذات الـصلة بـإدارة                 
ونوقـشت أيـضا    . أصول وسائط الإعلام وخدمات البث، وإدارة الأعمال الفنية للأمم المتحـدة          

  .دوى المتعلقة بالمرج الشمالي نتيجة للآثار المحتملة على تخطيط المخطط العامبإيجاز دراسة الج
ــد في ا     )هـ(    / أيلـــول١٦ إلى ١٤لفتـــرة مـــن  وفي الاجتمـــاع الخـــامس الـــذي عقـ
، قدم عـرض عـام للمخطـط العـام، وقـدمت عـروض بـشأن التـصميم الـداخلي                    ٢٠١١ سبتمبر

ــة العام ــ     ــبنى الجمعي ــة وم ــة العام ــبنى الأمان ــق م ــات؛    لطواب ــامج التبرع ــؤتمرات؛ وبرن ــبنى الم ة، وم
  . وتصميم الحيز في الطوابق السفلية وإنشاءاته وشغله

ــران  - ٢٨ ، أعــرب الأمــين العــام والأمانــة العامــة وأعــضاء المجلــس       ٢٠١١يونيــه /وفي حزي
الاستشاري عن حزنهم لما سمعوا من أنباء عن وفاة ستيفان كيريويتش، وهـو مهنـدس معمـاري            

  .، في حادث طائرةبولندي موهوب
  

  التبرعات  - رابعا  
ــا       - ٢٩ ــام، في قراراتهـــ ــين العـــ ــة الأمـــ ــة العامـــ ــجعت الجمعيـــ  ٦٠/٢٥٦  و٥٧/٢٩٢شـــ
  .، على السعي من أجل الحصول على تبرعات للمخطط العام٦١/٢٥١ و

. ٢٠٠٩ينـاير  / كانون الثـاني ٥ووضعت سياسة للتبرعات وأبلغت للدول الأعضاء في    - ٣٠
، عـدم إقـرار سياسـة التبرعـات، وطلبـت      ٦٣/٢٧٠عية العامـة، في قرارهـا   وبعدئذ، قررت الجم 

إلى الأمين العام أن يقدم مقترحات جديدة في هـذا الـصدد تمكـن جميـع الـدول الأعـضاء، دون                  
ــدولي         ــدولي والحكــومي ال ــع الطــابع ال ــا م ــا يتماشــى تمام ــديم تبرعــات بم ــز ولا شــروط، تق تميي

لماليـــة للأمـــم المتحـــدة ودون المـــساس بنطـــاق المـــشروع  للمنظمـــة، والنظـــام المـــالي والقواعـــد ا
وبناء على ذلك، عدلت سياسة التبرعات لأخـذ وجهـات نظـر الجمعيـة        . ومواصفاته وتصميمه 

  .العامة في الاعتبار
وحــتى وقــت إعــداد هــذا التقريــر، أبــدى عــدد مــن الــدول الأعــضاء اهتمامــه ببرنــامج     - ٣١

ــن بي     ــه، م ــات ل ــضها تبرع ــدم بع ــات، وق ــدا،     التبرع ــدانمرك، وهولن ــصين، وال ــتراليا، وال ــها أس ن
ــا    وتجــري . ونيوزيلنــدا، والنــرويج، والاتحــاد الروســي، وإســبانيا، والــسويد، وسويــسرا، وتركي
ويتعـــاون . حاليـــا مناقـــشات مـــع الـــدول الأعـــضاء الأخـــرى فيمـــا يتعلـــق بالتبرعـــات المحتملـــة 

ة مع مكتـب المخطـط العـام لتقـديم     المهندسون المعماريون الذين اختارتهم الدول الأعضاء المهتم      
مــدخلات في تــصميم حيــز محــدد يــتم دعمــه بواســطة التبرعــات الــتي تقــدمها الــدول الأعــضاء   

  . المشاركة
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  الدروس المستفادة والمساءلة  - خامسا 
ــرة       - ٣٢ ــام، في الفق ــة إلى الأمــين الع ــة العام ــت الجمعي ــا  ١٧طلب ــن قراره ، أن ٦٥/٢٦٩ م

معلومات عـن الـدروس المـستفادة في تنفيـذ المخطـط العـام وكيفيـة                يضمن هذا التقرير المرحلي     
  .استخدامها لتحسين التخطيط والتنفيذ للمخطط العام حاليا ومستقبلا

وينبغي لتنقيح الخطة الاستراتيجية لـسير المخطـط العـام أن يـوفر إطـارا منـسقا لـضمان                   - ٣٣
ط العـام أساسـا للمـساءلة       وأتـاح وضـع أهـداف ومقاصـد مـشروع المخط ـ          . المساءلة عن التأخر  

وساهمت الدروس المـستفادة مـن تنفيـذ مـشاريع          . ومراقبة للإنجاز والتأخر فيما يتعلق بالمشروع     
 في إدخــال تحــسينات علــى إدارة المخطــط  ٢٠٠٩  و٢٠٠٨أمــاكن الإيــواء المؤقــت في عــامي  

اســية ويطبــق مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر الــدروس الأس . ٢٠١٠العــام في عــام 
  :المستفادة التالية باستمرار فيما يتعلق بمرحلة التشييد من المشروع

 ينبغي تحديـد وتوثيـق أهـداف مـشروع المخطـط            - والتعقب مرحلة التخطيط   )أ(  
ــائق        ــسيين في وث ــراعين الرئي ــه، وأصــحاب المــصلحة وال ــة من ــواتج المتوقع ــام ومقاصــده، والن الع

 مفـصلة للمـشروع تتـضمن مواصـفات الأنـشطة           وينبغي إعداد خطط عمـل    . السياسة الداخلية 
والمنجزات المستهدفة والمراحل الرئيسية والجدول الزمني العام للمشروع، وينبغـي رصـدها عـن              

وينبغـي الانتـهاء مـن وضـع تقـديرات دقيقـة للتكـاليف الافتراضـية للمـشروع مـشفوعة                    . كثب
وينبغــي ). وغــير المباشــرةالتكــاليف المباشــرة (ببيانــات مؤيــدة لكــل فئــة مــن فئــات التكــاليف   

الاحتفــاظ بالبيانــات التاريخيــة للتكــاليف المقــدرة والإشــارة إليهــا، وينبغــي أن تتــضمن تكــاليف 
وينبغـي إعـداد وثـائق نهايـة المـشروع، بمـا في ذلـك          . التضخم وتدابير ملائمة لمواجهـة الطـوارئ      

 وحفـظ سـجلات     إكمال سجل الرسومات التي تعكس الوضع النهائي للمباني المنجـزة، وجمـع           
  .الهياكل الأساسية الرئيسية لدائرة إدارة المرافق/مستكملة للمشروع وتحديد المعدات

 ينبغـي أن تتـضمن وثـائق طلـب تقـديم العـروض المقدمـة إلى                 -مرحلة الـشراء      )ب(  
وينبغـي تحديـد   . مقاولي الأشغال الحرفية المحتملين برنامج العمل ونطاقه في شكل كتابي مفـصل          

 الخدمات لـصيانة نظـم المجمـع في عمليـة الـشراء، وتـوفير تـدريب مناسـب لمكتـب                     أسعار عقود 
  .خدمات الدعم المركزية

 ينبغــي تحديــد المخــاطر وتحليلــها ووضــع   -مرحلــة التخطــيط لإدارة المخــاطر    )ج(  
وينبغـي اسـتعراض سـجل المخـاطر شـهريا للتأكـد مـن تـوافر                . تدابير التخفيف منها وتصاعدها   

  .ئمة لمواجهة المخاطر الهامةتدابير طوارئ ملا
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 إبلاغ أصحاب المصلحة الرئيسيين عن حالـة        ينبغي -وضع خطة الاتصالات      )د(  
المشروع بشكل منتظم، بما في ذلـك التقـدم في ضـوء التوقيـت والميزانيـة، وإبلاغهـم عـن الحالـة             

رار علـى حالـة   وينبغـي إطـلاع المـوظفين باسـتم      . الراهنة لإدارة المخاطر وإدارة المسائل الرئيسية     
  .المشروع والأحداث التي من شأنها أن تؤثر في بيئة عملهم

ــة علــى التكــاليف    )هـ(    ينبغــي تحميــل خطــة مفــصلة للمــشروع   -ممارســات الرقاب
ــشطة   ــع الأن ــساعات المقــدرة حــسب    )المهــام(تتــضمن جمي ــد وال ــسية، والمواعي ، والمراحــل الرئي

غـي  نبوي. ع وتعقـب تقـديرات للمـشاريع الفرعيـة     وينبغي وض . المهمة، في برامجية إدارة المشروع    
تــسجيل التكــاليف الافتراضــية وتعقبــها ومقارنتــها علــى نحــو منــتظم مــع التكــاليف المدرجــة في 

  .وينبغي الاحتفاظ بالرقابة على التكاليف وإبلاغ الإدارة العليا عنها. الميزانية
إلى إشــراك  ينبغــي أن يــسعى مكتــب المخطــط العــام  -مرحلــة هندســة الــنظم   )و(  

المستخدمين في جميع مراحل المشروع، لا سيما خلال مرحلتي تحديـد مواصـفات الاحتياجـات           
وينبغـي أن تـشتمل     . وينبغي إرسال معايير هندسة المخطط العام إلى أفرقة التـصميم         . واختبارها

أنـشطة أفرقـة التـصميم علـى مواءمـة الهندسـة مـع جميـع نظـم الهياكـل الأساسـية القائمـة ونظــم             
وينبغي استكمال المبادئ التوجيهيـة للتـصميم المعمـاري بحيـث تعكـس الخـبرة المكتـسبة                 . لأمنا

  .من الأجزاء المنجزة من المشروع واقتسامها مع جميع أفرقة التصميم
  

  العلاقات مع البلد المضيف  -سادسا  
ــة الــسابقة، توصــلت الأمــم المتحــدة،     - ٣٤  /اني في كــانون الثــكمــا ورد في التقــارير المرحلي
، إلى تفــاهم مــع ســلطات البلــد المــضيف فيمــا يتعلــق بــالإجراءات الــتي ستــسعى    ٢٠٠٨ ينــاير

بموجبــها الأمــم المتحــدة إلى التطبيــق الطــوعي لقــوانين المدينــة المــضيفة المتعلقــة بالمبــاني والحريــق   
  .والسلامة، دون المساس بامتيازات والأمم المتحدة وحصاناتها

 بهذا التقرير، واصلت الأمم المتحدة والبلد المضيف حوارا بنـاء           وخلال الفترة المشمولة    - ٣٥
بــشأن المــسائل المتعلقــة بــالمخطط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، وقــدمت المدينــة المــضيفة مــساعدة 
ودعما فيما يتعلق بعملية استعراض مستندات البناء الصادرة عن المنظمة، وفقـا لتفـاهم كـانون                

تنــسيق والحــوار مــع ســلطات المدينــة مثمــرين وتظــل العلاقــة بــين وكــان ال. ٢٠٠٨ينــاير /الثــاني
  .المنظمة والبلد المضيف متينة

وكانت توقعات كل من البلـد المـضيف وإدارة الـسلامة والأمـن موضـع نقـاش خـاص              - ٣٦
بشأن نطاق أعمال التشييد في المخطـط العـام فيمـا يتعلـق بـأمن المنطقـة المحيطـة بالمبـاني وكيفيـة              

  . زالت المناقشات مع البلد المضيف مستمرةوما. تعزيزه
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 الأمن  - سابعا  
سيشمل المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، كمـا أذنـت بـذلك الجمعيـة العامـة، عـددا                      - ٣٧

الوفود والموظفين والزوار الذين يعملـون      سلامة  من التحسينات الرامية إلى الارتقاء بأمن المقر و       
لتقليل الـضرر   يم الحوائط الساترة الزجاجية مثلا قد تم تعزيزه         فتصم .االمقر أو يزورونه  مباني  في  

  . المبنى في حالة حدوث انفجاريالذي قد يلحق بشاغل
وبالإضافة إلى هذه المبـادرات، وفي سـياق مـسؤوليات البلـد المـضيف، أجـرى مكتـب                    - ٣٨

ــسلامة والأمــن، دراســات      ــشاور مــع إدارة ال ــر، بالت ــاني المق ــد مب ــام لتجدي  خــلال المخطــط الع
ــأثير الــذي يمكــن أن  اللفحــص  ٢٠١٠ عــام مــن جــراء أجهــزة  رافــق الأمــم المتحــدة  بملحــق يت

  .تفجيرية محتملة محمولة على مركبات تكون موجودة في الطرق خارج المقر وبجواره
الأمنيـة لمـبنى   التحـسينات  ومنذ صدور التقرير السابق، قدم البلد المضيف تمويلا لتعزيـز          - ٣٩

والـتي يجـري علـى أساسـها      المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر         أدمجت في تصميم     المؤتمرات، التي 
 وبالإضــافة إلى ذلــك، قــدم البلــد المــضيف تمــويلا لإنــشاء خــط للحمايــة علــى  .التــشييدأعمــال 

امتداد السور الخارجي الغـربي مـن أجـل تقليـل إمكانيـة تعـرض المبـاني المواجهـة للجـادة الأولى                      
  .اليا في مرحلة التصميموهذا العمل ح. للمخاطر

وتتواصل المناقشات مع البلد المضيف فيمـا يتعلـق بمتطلبـات الحمايـة للمبـاني الموجـودة                   - ٤٠
عنـــد الـــسور الجنـــوبي للمقـــر، وتحديـــدا مـــبنى مكتبـــة داغ همرشـــولد ومـــبنى الملحـــق الجنـــوبي   

دراسـات بـشأن    وعلى النحو الوارد في التقرير المرحلي الـسنوي الثـامن، أجريـت             ). الكافيتريا(
وقـد أدت الـشواغل المتعلقـة بإمكانيـة التـشييد           . مستوى الحماية الذي يمكن توفيره لهـذه المبـاني        

والقدرة على الصمود أمام أخطار التفجيرات من المركبات الموجـودة علـى المخـرج مـن طريـق       
 المكتبـة   ، إلى تعليق القيام بأعمال التصميمات في مبنيي       )أف دي آر  (فرانكلين ديلانو روزفلت    

  .والملحق الجنوبي مؤقتا إلى أن يتم تسوية المسألة الأمنية
مــسألة لم يــتم تــسويتها مــع  ‘ أف دي آر’ولا تــزال مــسألة إزالــة المخــرج مــن طريــق     - ٤١

وتتمثــل . وتتواصــل المــشاورات مــع الــسلطات المختــصة لــدى المدينــة المــضيفة . المدينــة المــضيفة
  :مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي فيما يليالخيارات المتاحة بالنسبة لمستقبل 

 وسيكون هذا عملا مكلفا، ولكنه قد يـصبح مجـديا         - نقل المخرج من مكانه     )أ(  
ــم المتحــدة، كــي          ــتعمير للأم ــب شــركة ال ــن جان ــب م ــبرج المكات ــشييد المحتمــل ل في ســياق الت

  تستخدمه الأمم المتحدة؛
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ــرج   )ب(   ــلاق المخـ ــى  - إغـ ــخم علـ ــر ضـ ــذا أثـ ــيكون لهـ ــرور إلى   وسـ ــسياب المـ  انـ
  مانهاتن؛ وسط

ــوبي، بمجــرد اكتمــال المخطــط العــام        )ج(   ــة ومــبنى الملحــق الجن إغــلاق مــبنى المكتب
 وسيكون لهذا آثار متعددة مـن       - لتجديد مباني المقر، إلى أن يتم التوصل إلى حل لمسالة الأمن          

 يـتم القيـام بهـا هنـاك مكانـا      ناحية التكاليف ومن الناحية التشغيلية، وستتطلب المهام المعنية التي     
  للأجل القصير؛

 ولــن يتطلــب هــذا فحــسب - افتــراض عــدم التوصــل إلى حــل وهــدم المبنــيين   )د(  
مكانا جديدا للأجل الطويل من أجل الاضطلاع بالمهـام المعنيـة، ولكنـه سـيمثل أيـضا خـسارة                    

  .رمزية وتاريخية للأمم المتحدة
وسـيتم إعـداد تقريـر      . مـم المتحـدة والبلـد المـضيف       ولا تزال المسألة قيد النقاش بـين الأ         - ٤٢

  .بنطاق كل خيار وآثاره من حيث التكلفة وتقديمه إلى الجمعية العامة للموافقة
، إلى الأمـين العـام تقـديم        ٦٥/٢٦٩ مـن قرارهـا      ٤١وطلبت الجمعية العامة، في الفقرة        - ٤٣

تعزيـزات الأمنيـة عنـد الـسور        وقـد أُدرجـت ال    . معلومات شاملة بشأن تنفيذ التعزيـزات الأمنيـة       
وقد جرى إعداد هـذه التعزيـزات الأمنيـة في          . الشرقي في وثائق التصميم المنقحة لمبنى المؤتمرات      

عــدة مجموعــات عناصــر منــسقة، تــشمل إعــادة التــصميم الهيكلــي للأجــزاء المتــأثرة مــن هيكــل   
كائنة علـى مـستوى طريـق       الصلة في مباني الأمم المتحدة ال      المبنى، وأعمال الهدم والأعمال ذات    

وبدأت أعمـال الهـدم والأعمـال الهيكليـة في مـبنى            . ، وتصميمات معمارية منقحة   ‘آر دي أف’
وبـدأت  . ٢٠١١المؤتمرات المطلوبة تحديدا من أجل التحسينات الأمنية المعززة في منتصف عام            

ــال الحمايـــة ذات  ــق      أعمـ ــم المتحـــدة في طريـ ــصلة في مبـــاني الأمـ رين في تـــش‘ آر دي أف’الـ
وسيكتمل التصميم الافتراضي للتعزيزات الأمنية المتعلقة بالسور الغـربي         . ٢٠١١أكتوبر  /الأول

وتتـسم  . ، بمـا في ذلـك إجـراء تحليـل للأوضـاع الحرجـة فيمـا تحـت الـسطح                  ٢٠١١خلال عـام    
ــة          ــو اســتكمال عملي ــد، إلا أن الهــدف ه ــة بالتعق ــسلطات المحلي ــف ال ــع مختل ــسيق م ــة التن عملي

، بفـــتح بـــاب ٢٠١٢لقـــة بالتحـــسينات الأمنيـــة في الـــسور الغـــربي خـــلال عـــام التـــصميم المتع
  .، على التوالي٢٠١٤ و ٢٠١٣العطاءات والقيام بأعمال التشييد خلال عامي 

  
  تدابير تحقيق الكفاءة من حيث التكلفة  -ثامنا   
  هندسة القيمة  -ألف   

طريق إيجاد سبل مختلفـة     هندسة القيمة هي عملية السعي إلى التحكم في التكاليف عن             - ٤٤
ــشييد،           ــسيط الت ــق تب ــن طري ــادة ع ــك ع ــل، وذل ــة أق ــصميمي بتكلف ــصد الت ــق نفــس المق لتحقي
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وهي ثقافة تصميمية وتـشييدية     . استخدام منتج أيسر توافرا، أو إزالة العناصر غير الضرورية         أو
ان يتـوافر   قوامها المداومة على مراجعة كافة التـصاميم والمـشتريات مـن أجـل التأكـد ممـا إذا ك ـ                  

وقد بدأت هندسـة القيمـة بمجـرد موافقـة الجمعيـة العامـة علـى الاسـتراتيجية                  . مسار أقل تكلفة  
.  واستمرت في كل مرحلة مـن مراحـل العمـل    ٢٠٠٧ديسمبر  /المعجِّلة الرابعة في كانون الأول    

  مليـون دولار   ١٠٠وقد نجح المخطط العام لتجديد مباني المقـر في تحديـد مـا تزيـد قيمتـه علـى                    
ونتيجـة لهندسـة القيمـة      . من البنود التي يمكن تعديلها بدون خسارة في أداء المهام أو في النوعية            

وللأسعار التنافسية للسوق، حقق مكتب المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر تكلفـة عقـود أقـل                   
  .“وفورات شرائية”من التكاليف المتوقعة، وهي نتيجة يشار إليها بأنها 

 في تطبيق مفهوم هندسة القيمة طوال الأعوام القليلـة الماضـية إلى توليـد           وأدى استمرار   - ٤٥
مفــاهيم تــصميمية مكّنــت الأمانــة العامــة مــن إبقــاء التكلفــة التقديريــة اللازمــة لإتمــام المــشروع  

وركزت الجهـود الراميـة إلى ضـبط التكـاليف أيـضا علـى تعزيـز التنـافس           . ضمن حدود معقولة  
وشملـت  . لين، والتأكد من تـوافر فهـم واضـح لـديهم لنطـاق العمـل      بين مقدمي العطاءات المؤه  

أيــضا التمــاس المــشورة مــن مقــدمي العطــاءات، حــتى أثنــاء عمليــة الاختيــار النــهائي، مــن أجــل 
وقُـدِّم في التقـارير الـسابقة الكـثير مـن           . العثور على نُهُج أقل تكلفة لتحقيق المقـصد التـصميمي         

وتـشكل  .  الـتي أدت إلى تـوفير تكـاليف كـبيرة للمـشروع            الأمثلة علـى قـرارات هندسـة القيمـة        
، وهــي مفيــدة للمهندســين الفنــيين مــن “وفــورات في مقابــل التقــديرات”هــذه الأمثلــة عمومــا 

ومــن شــأن إجــراء . أجــل إجــراء تقييمــات، ولــيس مقارنــات، للتــصميمات التفــصيلية المتنافــسة
ــع اخ      ــتي لم يق ــة ال ــصميمات الفعلي ــصيلا للت ــر تف ــيلات أكث ــا    تحل ــا أن يكــون مكلف ــا عليه تيارن

  .ويستغرق وقتا طويلا وغير مفيد
وبالإضافة إلى الوفورات التي تعزى إلى هندسة القيمة، أتاح المناخ الاقتـصادي الـراهن                - ٤٦

فيما يتعلق بقطاع التشييد في معظم أنحاء العـالم، فرصـا للمنظمـة للحـصول علـى عقـود تكـون         
  .ه صالح المنظمةعلى مستويات تنافسية للغاية مما في

  
  الأثاث  -باء   

في إطار عملية تحديد تخطيط الأثاث ووفقا للتكاليف المعتمدة المرتبطة ببنـد الأثـاث في                 - ٤٧
ففـي الطوابـق الـسفلية، جـرى تنظيـف وإعـادة          . الميزانية، يجري تنفيذ فرص لإعـادة الاسـتخدام       

 ويتــيح التخطــيط لأمــاكن .اســتخدام كــل مــن الأثــاث المكــتبي الثابــت وقطــع الأثــاث المتفرقــة  
الـذي بعـضه   (الاستراحة والمناطق المفتوحة في مبنى المؤتمرات، إصلاح وإعادة استخدام الأثـاث   

، إلا إذا كان هـذا المكـان ستخـصص لـه     )موجود أصلا في هذا المكان، وهو أثاث عالي الجودة   
ة العامــة، ســيتم إعــادة وفي المنــاطق المكتبيــة المغلقــة مــن مــبنى المــؤتمرات ومــبنى الجمعيــ. تبرعــات
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ويظـل التخطـيط المتعلـق بمـبنى الأمانـة      . استخدام الأثاث المكـتبي الثابـت وقطـع الأثـاث المتفرقـة          
العامة، يقتـضي إعـادة اسـتخدام قطـع الأثـاث المتفرقـة مـن قبيـل المكاتـب والمقاعـد في مكاتـب                        

في أنحــاء مجمــع ومــن المزمــع إعــادة اســتخدام أثــاث حفــظ الملفــات في منــاطق  . كبــار المــوظفين
المائـة   في ٥٠المتحدة حيثما أمكن ذلك ماديا، وتشير التقديرات إلى أن ذلك سـيبلغ نحـو         الأمم

ــتخدام مقاعـــد العمـــل في نحـــو   . مـــن مجمـــوع احتياجـــات حفـــظ الملفـــات  ــادة اسـ ــيتم إعـ وسـ
 ٢ و ١ومـن تـوفير المقاعـد لغـرف الاجتمـاع           . المائة مـن جميـع أمـاكن العمـل المفتوحـة           في ٨٠
 مـن مـبنى الجمعيـة العامـة، يجـري      ٨ و ٧ و ٦ و ٥ن مبنى المؤتمرات، وغرف الاجتمـاع      م ٣ و

وسـيتم البـت فيهـا علـى      . قبول عطاءات تنافسية لكـل مـن المقاعـد الجديـدة ولإصـلاح المقاعـد              
  .أساس مدى الفعالية من حيث التكلفة

، وإعـادة تنبـؤ     وسيتم تقديم معلومات مستكملة بشأن حالـة النفقـات المتعلقـة بالأثـاث              - ٤٨
، في إضــــافة ٢٠١٢، وتقــــديرات الاحتياجــــات مــــن المــــوارد لعــــام ٢٠١١بالنفقــــات لعــــام 

  .التقرير هذا
  

  اعتبارات أخرى  -تاسعا   
  المشتريات  -ألف   

إقــرارا مــن الأمانــة العامــة بــالقرارات الــسابقة للجمعيــة العامــة المتعلقــة بــالمخطط العــام    - ٤٩
ــاني المقــر، تــستمر الأما  ــة العامــة في العمــل  لتجديــد مب بمــا في ذلــك بــشكل وثيــق مــع مــدير   (ن

من أجـل كفالـة التعريـف بجميـع فـرص الـشراء علـى أوسـع نطـاق ممكـن مـع التركيـز                 ) التشييد
وبـالرغم  . بشكل خاص على إبلاغها للبلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلـة انتقاليـة          

قـة بالتـشييد حـتى تاريخـه، تواصـل شـعبة المـشتريات              من القيام بقـدر كـبير مـن المـشتريات المتعل          
العمل من أجل التعريف بفـرص الـشراء علـى أوسـع نطـاق ممكـن وهـي تتوقـع اسـتمرار القيـام                        

  .بذلك طوال الفترة المتبقية من الجدول الزمني للمشروع
وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، شملت أنشطة توسيع نطـاق فـرص الـشراء اسـتعراض                 - ٥٠
ــا ــشأن        طلب ــية ب ــات الدراس ــشييد، والإســهام في الحلق ــدير الت ــن م ــصادرة ع ــة ال ــداء الرغب ت إب

المشتريات في نيويورك وفي الخارج علـى حـد سـواء، وإحاطـة ممثلـي منظمـات التجـارة وإيفـاد                     
بعثات إلى الخارج والـرد علـى الاتـصالات والاستفـسارات الأوليـة الـواردة مـن المـوردين، مـن                     

ورة الملائمـة فيمـا يتعلـق بفـرص الـشراء الحاليـة والـشرط الإجبـاري بـأن                   أجل كفالة تقديم المش   
يسجل الموردون أنفسهم بصفتهم بائعين لدى الأمم المتحدة عن طريق الموقع الـشبكي لقاعـدة               

وقــد أدت الحلقــات الدراســية للمــشتريات . بيانــات مــوردي الأمــم المتحــدة في الــسوق العالميــة
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 بالتقرير في بلدان نامية وفي بلدان تمر اقتـصاداتها بمرحلـة انتقاليـة              المعقودة خلال الفترة المشمولة   
ورداً علـــى هـــذه الاستفـــسارات، قـــدمت شـــعبة  . إلى ورود عـــدة استفـــسارات مـــن البـــائعين

الـصلة، والمـساعدة     المشتريات بشكل فوري كافة المعلومـات الحاليـة، وتفاصـيل الاتـصال ذات            
مـدير التـشييد بـصفة منتظمـة أحـدث المعلومـات عـن            وتلتمس الشعبة مـن     . في تسجيل البائعين  

ــركة        ــتي تتبعهــا ش ــة الاتــصال ال ــذ المــستمر لخط ــشاط المتعلــق بــشراء   ‘سكانــسكا’التنفي ، والن
ومـن الأمـور الهامـة بـشكل        . الكميات الكبيرة وتوحيـد المواصـفات، والإبـلاغ عـن بلـد المنـشأ             
الـشراء لتوريـد الأثـاث المكـتبي        خاص خلال الفترة المشمولة بالتقرير الإبلاغ عـن مـدى فـرص             

ذلــك  في وأثــارت هــذه العمليــة اهتمــام الــشركات مــن عــدة بلــدان، بمــا. والأثــاث التخصــصي
البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية، وسيتم الانتهاء مـن إجـراءات الـشراء                

  .٢٠١١بنهاية عام 
قبل، تتوقع شعبة المـشتريات التركيـز بـشكل خـاص           وخلال الفترة المشمولة بالتقرير الم      - ٥١

علــى العمــل علــى نحــو وثيــق مــع مــدير التــشييد بــشأن الإبــلاغ عــن بلــد المنــشأ لكافــة أعمــال    
  .التشييد
ووفقــا للطلبــات الــتي ســبق أن تقــدمت بهــا الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام، تواصــل      - ٥٢

ثانويـة علـى المـشتريات، علـى النحـو الـوارد في             الأمانة العامة الاضطلاع بسائر أنشطة الرقابة ال      
، من أجل كفالة إجراء عمليات الـشراء علـى نحـو            (A/64/346)التقرير المرحلي السنوي السابع     

ولا يزال هذا النشاط يشمل إجراء استعراض لقـوائم عطـاءات المتعاقـدين مـن        . يتسم بالشفافية 
ر أثناء اجتماعـات فـتح بـاب العطـاءات          الباطن المقترحة، واستعراض وثائق العطاءات، والحضو     

ــاطن        ــن الب ــدين م ــى المتعاق ــاءات عل ــاء العط ــة بإرس ــتعراض التوصــيات المتعلق . وإرســائها، واس
  . من الشروط العامة للعقود٥ويتماشى هذا النشاط الرقابي مع متطلبات المادة 

ر علـى   ويتم نشر كافـة عمليـات إرسـاء العطـاءات للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المق ـ                    - ٥٣
ويتاح الاطلاع على قائمـة بجميـع عمليـات إرسـاء     . الموقع الإلكتروني الخاص بشعبة المشتريات    

العطاءات للمتعاقدين من الباطن، وذلك من خلال الموقع الإلكتـروني للمخطـط العـام لتجديـد                
  .مباني المقر

 المزيـد مـن     وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، تفاوضت شعبة المشتريات من أجـل إبـرام             - ٥٤
ــل          ــات للنق ــك اتفاق ــة، بمــا في ذل ــشاريع الفرعي ــال الرئيــسية للم ــشييد للأعم ــات إدارة الت اتفاق
الرأسي، ونظم إدارة المباني والأمـن في المجمـع بأكملـه، ولا تـزال نتـائج هـذه المفاوضـات رهنـا                      

ــساعد لخــدمات ال ــ       ــام الم ــود والأمــين الع ــر للعق ــة المق دعم بالموافقــات الملائمــة مــن جانــب لجن
  .المركزية
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وتستمر شعبة المشتريات في استعراض أوامر التغيير المقدمة من مدير التشييد مـن أجـل            - ٥٥
وتحضر شعبة المـشتريات بـشكل منـتظم اجتماعـات          . إدراجها بشكل رسمي كتعديلات للعقود    

لجنة استعراض العقود بعد منحها، وفيها يـتم اسـتعراض التعـديلات الـصادرة بموجـب تفـويض                 
وتــشمل هــذه الاستعراضــات التعــديلات علــى  . طة الخــاص مــن جانــب شــعبة المــشتريات الــسل

  .عقود مدير التشييد، وفريق التصميم، والاستشاريين التخصصيين الآخرين وخدمات الدعم
ــإدارة       - ٥٦ ــة بـ ــسائل المتعلقـ ــتظم علـــى المـ ــرد بـــشكل منـ ــشتريات في الـ ــعبة المـ ــستمر شـ وتـ

التي تزمع شـعبة المـشتريات الاضـطلاع بهـا خـلال الفتـرة       وتشمل الأنشطة الرئيسية    . الإيجارات
المشمولة بالتقرير القادم إرساء العقود الأولية لاتفاقات الأثاث وإدارة التشييد مـن أجـل تجديـد      

  .مبنى المؤتمرات ومراحل العمل النهائية في البنية الأساسية للطوابق السفلية
 قيمـة العقـود التجاريـة الـتي منحهـا مـدير        في المائـة مـن  ١٥وحتى تاريخه، كانت نـسبة        - ٥٧

التشييد للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر إلى المتعاقـدين مـن البـاطن، لـشركات مـن خـارج               
  .الولايات المتحدة

  
  الصحة والأمان   - باء  

زال تحسين سلامة شاغلي المباني والزائرين وتوفير بيئـة عمـل صـحية في مقـر الأمـم                   ما  - ٥٨
وأحـد أهـم الخطـوات في    . ئيسيا من أهداف المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر     المتحدة هدفا ر 

  .هذا الصدد هو إزالة جميع المواد التي تحتوي على الأسبستوس من مجمع المقر
و إخمـاد الأسبـستوس،   مقـاول بـرح   وطوال تنفيذ المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، مـا           - ٥٩

كمقــاولين مــن البــاطن، ينفــذون العمــل المطلــوب الــذين يعملــون تحــت إشــراف مــدير التــشييد 
ــد           ــة في البل ــة المطبق ــة والأنظم ــة الدولي ــا للأنظم ــستوس وفق ــى الأسب ــة عل ــواد المحتوي لإخمــاد الم

  . جميع مواقع المقر طوال فترة المشروعفيوسيتم إخماد الأسبستوس . المضيف
 تقــاريره قــدميوسيواصــل خــبير استــشاري مــستقل متخــصص في إخمــاد الأسبــستوس،   - ٦٠

ولا يعمل الخـبير الاستـشاري كمقـاول    . للمخطط العام لتجديد مباني المقر، رصد العمل المنفذ   
 وتلقــى الموظفــون الــذين ســيظلون في الموقــع، في أجــزاء مــن المبــاني  .مــن البــاطن لمــدير التــشييد

إخمـاد  معزولة عن مناطق العمل، إحاطات عن الإجراءات المتبعة واحتياطات الـسلامة المتعلقـة ب          
  .الأسبستوس

ووفقــا لمــا يــستوجبه المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، وضــع مــدير التــشييد، الــذي    - ٦١
 .يعمل بالتعاون مع إدارة الـسلامة والأمـن، خطـة لـسلامة وأمـن موقـع التـشييد وقـام بتنفيـذها                     

في  المهنيــتين ذات الــصلة الــتي وضــعتها إدارة الــسلامة والــصحة الأنظمــةوتتــضمن الخطــة جميــع 
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ــة،     .البلــد المــضيف ــة في الحفــاظ علــى ظــروف عمــل آمن  وكانــت خطــة الــسلامة والأمــن فعال
  .لقواعدلتُقدَّم تقارير عن عدم امتثال مدير التشييد  ولم
يم المخطط العام لتجديد مباني المقر علـى أسـاس المتوسـطات المتداولـة في صـناعة                 بتقيو  - ٦٢

 المخطـط العـام لتجديـد     لا يـزال  لولايـات المتحـدة     اب  إحصاءات العمل  ضعها مكتب والبناء التي   
 أمانـا في بلـد المقـر، حيـث بلـغ معـدل إصـابات العمـل في                  الجاريـة  مباني المقر من أكثر المشاريع    

وحتى الآن لم تحـدث سـوى بـضع إصـابات عمـل             .  الصناعة ه في المشروع أقل من ثلث متوسط    
  . ملايين ساعة عمل٣ أكثر من بعدطفيفة أثناء وقت العمل لحقت عمال التشييد بالمشروع 

  
  وقوف السيارات   - جيم  

 أنــه )A/65/511 و A/64/346 و A/63/477(ورد في التقــارير المرحليــة الــسنوية الــسابقة   - ٦٣
 سـيتم   ،ونتيجـة لـذلك   .  إجراء بعض التغـييرات في المـرآب       سيلزم المقر،   مجمعلتحسين الأمن في    

ت بشكل نهـائي، ويرجـع ذلـك في جـزء منـه إلى نقـل               لسياراا مكاناً لوقوف  ٣٥٠إلغاء حوالي   
 أمــاكن وقــوف في كــل أنحــاء المــستويات الــسفلى، وبــسبب الحاجــة إلى إزالــة  ةالمرافــق المطلوبــ

  .السيارات الموجودة تحت بعض أجزاء مبنى الجمعية العامة
 .توتؤثر أعمال التجديد المنفذة في الطوابق السفلية على جميع مناطق وقوف الـسيارا              - ٦٤

وتبذل الجهود لتوخي العناية لدى التقلـيص التـدريجي لحيـز وقـوف الـسيارات المتـاح مـن أجـل             
ــرآب       ــستخدمي الم ــى م ــأثير ســلبي عل ــن ت ــذلك م ــا ل ــل م ــشييد   . تقلي ــشاريع الت ــع م ــذ جمي وتنف

والإصلاح في المرآب بطريقة تضمن ألا يزيد، بقدر الإمكـان، عـدد أمـاكن وقـوف الـسيارات                  
 مكانـا، وذلـك دون المـساس بالجـدول          ٣٥٠ أي وقت مـن الأوقـات علـى          المتأثرة بالأشغال في  

 وقــد تحــدث مــن حــين لآخــر بعــض .الــزمني العــام لمــشروع المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر
 عـدم تقلـيص عـدد    ولكن تم بذل كل جهـد ممكـن لـضمان        ،التأثيرات الإضافية القصيرة الأجل   

ط العـام لتجديـد     ـ ــة بالمخط ـاء أعمـال التـشييد الخاص ـ     ـ ــدول الأعـضاء أثن   ــة لل ــات المتاح ــالمساح
  .مباني المقر

وعملا على تقليل الطلب على أماكن وقوف السيارات، اتخذ مكتب خدمات الـدعم               - ٦٥
 في المائـة،    ٤٠ عدة خطوات منـها خفـض التـصاريح المؤقتـة لوقـوف الـسيارات بنـسبة                  ةالمركزي

ــق مــنح    ــة، وتعلي ــصاريح اليومي ــسمح بوقــوف   ووقــف العمــل بالت ــدة ت  المــوظفين شــارات جدي
وتم تشجيع موظفي الأمم المتحدة أيضا على التنازل عن شارات وقوف الـسيارات             . السيارات

 وسيتحقق في المدى البعيـد، وخـلال فتـرة          .وعلى الاستخدام المشترك للسيارات بقدر الإمكان     
ــذ ــاني المقــر، التخفــيض المطلــوب     مــشروعتنفي ــد مب في عــدد مــستعملي   المخطــط العــام لتجدي
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المــرآب، وذلــك مــن خــلال التنــاقص الطبيعــي للمــوظفين، مــع تقاعــد بعــض حــاملي تــصاريح    
  .وقوف السيارات الحاليين أو تركهم المنظمة وتخليهم عن تصاريحهم

وكما أشير في التقارير المرحلية السابقة، سيقتصر استخدام مرآب الأمم المتحـدة علـى                - ٦٦
 وسـيظل مـن     . تيسيرا لممارسة المنظمة لعملها اليومي أثنـاء التـشييد         بها المضطلع   الأنشطة الرسمية 

المطلوب، مع تقدم أعمال المشروع، أن يُظهر جميع حاملي التصاريح تفهما وتعاونـا مـن أجـل                 
  .تقليل استخدام المرآب

، فقــد تمــت ٦٣/٢٧٠ مــن الجــزء الأول مــن قــرار الجمعيــة العامــة ٣٣ ةوعمــلا بــالفقر  - ٦٧
 المـستوى نفس  على   وقوف السيارات المتاح للدول الأعضاء       العدد الكلي لأماكن  ى  المحافظة عل 

 الجـدول الـزمني الحـالي       يكفـل و. الذي كان عليه قبل تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر               
  .أثناء بقية المشروع وفي نهايتهعلى هذا العدد للمخطط العام الإبقاء 

  
  الاستدامة   - دال  

 التقارير السابقة، المشروع مـاض في سـبيله إلى تحقيـق أهـداف الاسـتدامة         كما ذكر في    - ٦٨
 في ٥٠وسـيتم خفـض اسـتهلاك الطاقـة بنـسبة      . هـا أو تجاوز فيما يتعلق باستهلاك الطاقة والمياه   

نبعاثـات غـازات الدفيئـة بنـسبة        ا، وسـيتم تخفـيض      بالاسـتهلاك الحـالي   المائة على الأقل بالمقارنـة      
  . في المائة على الأقل٤٠ بنسبة الشربائة، وسيتم تخفيض استهلاك مياه  في الم٤٥تقل عن  لا
ــة المعــايير العديــدة ل ــ  والمــشروع مــاض في ســبيله   - ٦٩ ــة تــصنيف المبــاني ”ـ أيــضا لتلبي المراعي
  .هاأو تجاوز  المعمول بها في مختلف الدول الأعضاء“للبيئة
دويرها، ممــا يــؤدي بالتــالي إلى زالــت مخلفــات البنــاء تــتم إعــادة اســتخدامها أو ت ــ  ومــا  - ٧٠

ومنـذ أن بـدأت     .  التوقعـات الأصـلية    لـى تحويل النفايات بعيدا عن مدافن القمامة بمعدل يزيد ع        
 ياردة مكعبـة مـن المـواد مـن الموقـع،            ٦٢ ٠٠٠أعمال التشييد، أزال مدير تشييد المشروع نحو        

 وقـد تم تـدوير      ؛دافن القمامـة   في المائة منها، وتحويلـها بعيـدا عـن م ـ          ٩٥تمت إعادة تدوير قرابة     
بنى ط الــساتر الأصــلي لمــــــاج والــصلب والألومنيــوم مــن الحائــــواد الزجــــن مــــي المائــة مــــ ف٩٨
  .لأمانة العامةا

  الأنـشطة المتعلقـة    وتناقش أنشطة البناء المتصلة مباشـرة بكفـاءة اسـتخدام الطاقـة، مثـل               - ٧١
 يـسير حاليـاً    وبالإضـافة إلى ذلـك،       . أعلاه  جيم -يا   ثان الفرعالحائط الساتر ومحطة التبريد، في      ب

 تلـك وسـوف تعـزز     . على قـدم وسـاق     ،‘ذكية’تشييد نظام إدارة المباني، الذي سيوفر ضوابط        
ــواء        ــة وتكييــف اله ــة للتدفئ ــاني مــن خــلال التعــديلات التلقائي ــضوابط إلى حــد كــبير أداء المب ال

  .ومستويات الإضاءة
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ع ي ـمتجوسـيتم   .  لتجميـع ميـاه الأمطـار      بيان عملي  مشروع   وقد تم الانتهاء من تصميم      - ٧٢
، ثم  الطوابـق الـسفلية   مياه الأمطار مـن سـطح مـبنى المـؤتمرات، وتخزينـها في خزانـات تجميـع في                   

.  المـراحيض والمبـاول في مـبنى الجمعيـة العامــة    نـضح معالجتـها وإعـادة تـدويرها لاسـتخدامها في     
د من استخدام المياه ، سـيتم تخفـيض اسـتهلاك ميـاه             ونتيجة لتنفيذ العديد من استراتيجيات الح     

 ويواصل مكتـب المخطـط العـام        . في المائة في مبنى الجمعية العامة      ٥٠ بنسبة لا تقل عن      الشرب
  . لتجديد مباني المقر إدراج مشروع اللوحات الضوئية الموسع

  
  إمكانية الوصول    - هاء  

 معلومـات    تقـديم   الأمـين العـام    يواصـل   أن ٦٥/٢٦٩طلبت الجمعيـة العامـة في قرارهـا           - ٧٣
 الـــتي يواجههـــا الحـــواجز الماديـــة، والاتـــصالاتية والتقنيـــة لإزالـــةمحـــددة عـــن التـــدابير المتخـــذة 

 . الإعاقــة في مقــر الأمــم المتحــدة في إطــار المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر  والأشــخاص ذو
تـصميم مـبنى المـؤتمرات في        إليهـا في      المـسائل الـتي أشـير      أخذ التقرير السابق،    تم، منذ تقديم   قدو

 اللازمــة لتحــسين التعــديلات تــصميم أدرجوقــد .  الجمعيــة العامــة مــبنى تــصميمالاعتبــار لــدى
، وفقـا للقـوانين والمعـايير        للمخطـط العـام     المهنيـة  اتالوصول المادي من قبل شركات التـصميم      

  . إعداد وثائق التشييدلدىالمعمول بها، 
  : هي الرئيسية التي يجري تنفيذ تحسينات فيهاالاتالمجوبإيجاز، فإن   - ٧٤

  ؛في جميع المداخل الرئيسيةالكهربائية  بما في ذلك أبواب تعمل بالطاقة ،المداخل  )أ(  
المــرور الأفقــي داخــل المــبنى، حيــث ســيكون للأبــواب مــسافة متاخمــة ملائمــة    )ب(  

  ؛ستكون ذات عرض كاف وتعمل بضغط مناسبو
 إلى جميـع     الكراسـي المتحركـة    ذ سـيكون مـن الـسهل وصـول        ، إ الرأسـي النقل    )ج(  

   ارتفاع مناسب؛علىالمصاعد وستكون أزرار التحكم 
  عدد مناسب من مرافق دورات المياه التي يمكن الوصول لها بكل سهولة؛  )د(  
  أجهزة إنذار ضوئية؛ /نظم سلامة الحياة تشمل مكبرات الصوت  )هـ(  
ومراعـاة التقابـل اللـوني، إضـافة إلى          المطلوبـة، وضع إشارات بالأحجام الـدنيا        )و(  

  ميع المعلومات الدائمة؛لج  في عرض دائمللمكفوفين“ يلابر”وضع إشارات بلغة 
 المجهـزة   الـسمع جهزة تقويـة    لأ  معزز، بالقدر الممكن إنجازه تقنيا،      دعم قدمسي  )ز(  

  لسمع؛، التي تمكّن من الإرسال المباشر إلى أجهزة تقوية اTبمفتاح على شكل 
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 إلى مــا يقــرب مــن  الاجتمــاعســيخفض مــستوى المنــصات في جميــع قاعــات    )ح(  
  تفضي إليها؛، وسيتم توفير ممرات منحدرة ة الرئيسيالأرضيةدرجتي سلم فوق 

 يــسهل الوصــول إليهــا في كــل منطقــة مــن جميــع قاعــات  مقاعــدســيتم تــوفير   )ط(  
  .الاجتماع

  علـى نحـو يلـبي   ةالـشفوي صورات الترجمـة    مق ـ تـصميم هيئـة   وبالإضافة إلى ذلـك، سـيتم         - ٧٥
ــدرابزينتــوفير ا اللافتــات، ووضــع الأبــواب، واتــساع مــن حيــث  إليهــامتطلبــات الوصــول  .ل

 مـن مقـصورات الترجمـة       ٦٠ مـن مجمـوع      ١٩ المتحركـة إلى     الكراسـي وستتاح إمكانية وصول    
 الشفوية الـتي يمكـن       توفير نسبة عالية من مقاعد الترجمة      بذلك يتم ية في مبنى المؤتمرات، و    الشفو

 في مــبنى مماثلــة نــسبة الانتــهاء مــن تــوفير ذلــك في ويجــري حاليــا . تامــةالوصــول إليهــا بــسهولة
  .الجمعية العامة

ق والسلامة في المدينـة     يضمان ألا يتسبب تطبيق قوانين البناء، والحر      ل أوليت عناية وقد    - ٧٦
ــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإ    ــهاك أحكــام اتفاقي ــة، لاالمــضيفة في انت ــة   عاق ســيما تلــك المتعلق

 إمكانيـة    مـسألة  ق والـسلامة  ي ـوتتضمن جميع استعراضات قوانين البناء والحر     . بإمكانية الوصول 
  .الوصول باعتبارها جزءا لا يتجزأ من عملية الاستعراض

  
  الجدول الزمني   -عاشرا   

ة هـي فتـرة    لقد كانت أعقد مراحل المخطط العام لتجديد مباني المقر وأكثرهـا خطـور              - ٧٧
 إعـادة شـغل     اسـتلزمت وقـد   . السنوات الأربع من الأعمال المنسقة لتجديد مبنى الأمانـة العامـة          

 مكاتـب  أمـاكن  وتجهيـز    اسـتئجار ) أ (:مسبقة، هي كمـا يلـي     مبنى الأمانة العامة عدة خطوات      
بنـاء  ) ب (تـوفير أمـاكن ملائمـة للمهـام الأخـرى المطلوبـة؛           مناسبة لعـدة آلاف مـن المـوظفين و        

 ومكاتـب الأمـين     ، الجمعيـة العامـة    الاجتماعـات ومهـام   مبنى المرج الـشمالي المؤقـت لاسـتيعاب         
تجديــد البنيــة ) ج (ومكاتــب كبــار المــوظفين الآخــرين؛ ، رئــيس الجمعيــة العامــة ومكتــبالعــام

 من أجل توفير التدفئة والتهوية وتكييـف الهـواء، والهـاتف، والبيانـات،              للطوابق السفلية التحتية  
  .ن والخدمات الأساسية الأخرى للمباني في الأدوار العليا والأم
 الموعد المتوقع للانتـهاء مـن هـذا         يكون،  ٢٠١١أكتوبر من عام    /بحلول تشرين الأول  و  - ٧٨

 المـبين في     الـزمني  الجزء الحاسم من المشروع في غضون ثلاثة أشهر من الموعد المحدد في الجـدول             
 الجـدول الـزمني المـبين في        يـشير و). A/63/477(ين العـام    التقرير المرحلي الـسنوي الـسادس للأم ـ      

ومـبنى الملحـق     المكتبة    مبنى ، باستثناء بكامله المشروع    إلى أنه يتوقع الانتهاء من      أدناه ١الجدول  
 في التقريـر المرحلـي      الـوارد  من الموعد المحدد في الجدول الـزمني الأصـلي            تقريباً  بعد سنة  الجنوبي

  .لعامالسنوي السادس للأمين ا
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  ١الجدول 
      الجدول الزمني للمخطط العام لتجديد مباني المقر

  
التوقعــات الــواردة في 

 A/63/477الوثيقة 
التوقعــات الــواردة في 

  A/64/346الوثيقة 
التوقعــات الــواردة في

  التوقعات الراهنة  A/65/511الوثيقة
مقارنـــة بالتوقعـــات الـــواردة في(التعليقـــات 

  (A/65/511)الوثيقة 
    الإنجاز  البدء  الإنجاز  البدء  الإنجاز  البدء  الإنجاز  البدء  طالنشا

تـشييد مــبنى المــرج
  الشمالي

أوائـــــــــل 
٢٠٠٨  

ــصف  منتـ
٢٠٠٩  

ــصف  منتـ
٢٠٠٨  

أواخـــــــر
٢٠٠٩  

ــصف  منتـ
٢٠٠٨  

أواخـــــــر
٢٠٠٩  

منتــــصف 
٢٠٠٨  

أواخـــــــر 
٢٠٠٩  

  أُنجز

أوائـــــــــل   مبنى الأمانة العامة
٢٠٠٩  

أوائـــــــــل
٢٠١٢  

أواخـــــــر
٢٠٠٩  

ــصف  منتـ
٢٠١٢  

وائـــــــــل أ
٢٠١٠  

ــصف منتـ
٢٠١٢  

ــل  أوائـــــــ
٢٠١٠  

ــصف  منتـ
٢٠١٢  

  يسير حسب الجدول الزمني

ــصف   مبنى المؤتمرات منتـ
٢٠٠٩  

ــصف  منتـ
٢٠١١  

أواخـــــــر
٢٠٠٩  

أواخـــــــر
٢٠١١  

أوائـــــــــل
٢٠١٠  

أوائـــــــــل
٢٠١٢  

ــل  أوائـــــــ
٢٠١٠  

أواخـــــــر 
٢٠١٢  

  تأخر بسبب تعزيز التحسينات الأمنية

مـــــــبنى الجمعيـــــــة
  العامة

ــصف  منتـ
٢٠١١  

ــصف  منتـ
٢٠١٣  

أواخـــــــر
٢٠١١  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

أوائـــــــــل
٢٠١٢  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

ــل  أوائـــــــ
٢٠١٣  

ــصف  منتـ
٢٠١٤  

  تأخر بسبب تعزيز التحسينات الأمنية

مـــــــبنى الملحـــــــق
  الجنوبي

أوائـــــــــل 
٢٠١١  

أوائـــــــــل
٢٠١٢  

أواخـــــــر
٢٠١١  

أوائـــــــــل
٢٠١٣  

أوائـــــــــل
٢٠١٢  

ــصف منتـ
٢٠١٣  

  معلق مؤقتاً ريثما تحل المسألة الأمنية  -  -

أوائـــــــــل   مبنى المكتبة
٢٠١٢  

أوائـــــــــل
٢٠١٣  

أوائـــــــــل
٢٠١٣  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

أوائـــــــــل
٢٠١٢  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

  معلق مؤقتاً ريثما تحل المسألة الأمنية  -  -

هندســــــة المنظــــــر
  الطبيعي للموقع

ــصف  منتـ
٢٠٠٩  

ــصف  منتـ
٢٠١٣  

ــصف  منتـ
٢٠١١  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

ــصف  منتـ
٢٠١١  

ــصف منتـ
٢٠١٣  

منتــــصف 
٢٠١١  

ــصف  منتـ
٢٠١٤  

ــة ــاظر الخارجي ــهاء مــن هندســة المن ــتم الانت ي
از العمــل في مــبنى الجمعيــةللموقــع بعــد إنج ــ

  العامة
تجديــد مقــر الأمــم

  المتحدة
أوائـــــــــل 
٢٠٠٨  

ــصف  منتـ
٢٠١٣  

أواخـــــــر
٢٠٠٨  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

ــصف  منتـ
٢٠٠٨  

أواخـــــــر
٢٠١٣  

منتــــصف 
٢٠٠٨  

ــصف  منتـ
٢٠١٤  

  

    
 حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل للمخطط العام لتجديد مباني المقر -حادي عشر 

 وضـع خيـارين مخـتلفين مـن     ٦١/٢٥١ من قرارها ١٤الفقرة  قررت الجمعية العامة في       - ٧٩
 للمخطــط العــام  ودفــع التكــاليف مــن جانــب الــدول الأعــضاء  لأنــصبة المقــررةا تــسديدأجــل 

 .لتجديد مباني المقر

د أنـصبتها   يسدت ـ دولـة عـضوا، خيـار        ١٢، اختـارت    ٢٠١١سـبتمبر   / أيلول ٣٠وحتى    - ٨٠
د علـى دفعـات متـساوية علـى         يسدتلة عضوا ال   دو ١٨٠المقررة دفعة واحدة، في حين اختارت       

. ٦١/٢٥١  الجمعية العامـة    خمس سنوات وفقا لقرار    لكل سنة من فترة   أساس متعدد السنوات    
 إجمـالي المبلـغ الـذي وافقـت عليـه الجمعيـة              مـن   الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء          وقدرت

 .العامة لتنفيذ مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر

مـن الاعتمـادات    المصدر الرئيـسي لتمويـل المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                ألف  ويت  - ٨١
 .٢رد توزيعـه في الجـدول   وي ـمليـون دولار،   ١ ٨٧٦,٧ ادرهق ـ الجمعية العامة والتي خصصتها
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يــرد و ،ملايــين دولار ١١٠,٥ الــتي تــصل إلىتـألف المــصدر الثــانوي للتمويــل مــن التبرعـات   يو
 .لف أ٣توزيعها في الجدول 

  
 ٢الجدول 

  لمخطط العام لتجديد مباني المقرلتوزيع إجمالي الاعتمادات     
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  
سلطة الدخول 
  البيان  الاعتمادات  في التزامات

إعـداد وثـائق/ مرحلة وضع التصاميم   - ٥٧/٢٩٢القرار    ٢٥,٥  ٢٦  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤
 التشييد

 التحويــــل إلى اعتمــــادات وتجديــــد- ٥٩/٢٩٥القــــرار   ١٧,٨+  ١٧,٨-   ٢٠٠٦
ــدخول في التزام ــ المتبقــي مــن أجــل الرصــيد  اتســلطة ال

 ملايين دولار ٨,٢البالغ 

   ٤٣,٣  ٨,٢ المجموع الفرعي

٨,٢+  ٨,٢-  ٢٠٠٦  

ات تحويــل ســلطة الــدخول في التزامــ- ٦٠/٢٤٨القــرار 
ملايــين دولار إلى ٨,٢ البـالغ   المتبقــيمـن أجــل الرصـيد  

 اعتماد

   ٥١,٥ - موع الفرعيالمج
ــرار   ٢٣,٥+  ٧٧+  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ــة- ٦٠/٢٥٦القـ ــل مرحلـ ــل تمويـ ــن اجـ ــاد مـ  اعتمـ

ــا في ذلــــك ــشييد، بمــ ــل التــ ــا قبــ ــة مــ التــــصميم ومرحلــ
ــواء   ــان الإيـ ــصلة بمكـ ــات المتـ ــتالاحتياجـ ــلطة . المؤقـ سـ

مـبنى الإيـواءويل عمليـة تـشييد     ملت،  اتالدخول في التزام  
ــت  ــؤتمرات المؤقـ ــشمالي للمـ ــرج الـ ــاتفي المـ  والاحتياجـ

ــذلك   ــصلة بـ ــاليف  المتـ ــة تكـ ــار،وتغطيـ ــصميمالإيجـ  والتـ
والتجهيـز ومـا يتـصل بـذلك دمات مـا قبـل التـشييد،      ولخ
  للمكاتبالبديل المكتبة والحيز تخصاحتياجات من 

   ٧٥  ٧٧ المجموع الفرعي
 تحويــل ســلطة الــدخول في التــزام إلى- ٦٠/٢٨٢القــرار   ٧٧+  ٧٧-   ٢٠٠٦

 توزيعه كأنصبة مقـررة في عـاماعتماد، وهو الذي جرى   
٢٠٠٦ 

   ١٥٢ - المجموع الفرعي
ــرار    ٤٢+ -  ٢٠٠٧ ــن  - ٦١/٢٥١القـ ــاد مـ ــةأ اعتمـ ــل مرحلـ ــل تمويـ جـ

ــا في ذلــــك ــشييد، بمــ ــل التــ ــا قبــ ــة مــ التــــصميم ومرحلــ
 ات المتصلة بمكان الإيواء المؤقتالاحتياج

   ١٩٤ - المجموع الفرعي
 د اعتما- ٦٢/٨٧القرار   ٩٩٢,٨+ -  ٢٠٠٩-٢٠٠٨

   ١ ١٨٦,٨ - المجموع الفرعي

  اعتماد- ٦٤/٢٢٨القرار   ٦٨٩,٩+ -  ٢٠١١-٢٠١٠

    ١ ٨٧٦,٧  مجموع الاعتمادات 



A/66/527
 

24 11-56565 
 

 ٣الجدول 
  توزيع التبرعات للمخطط العام لتجديد مباني المقر    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلغ  التبرعات

   ١,٠ الصين
   ٣,٠ الدانمرك
  ٣ل إلى ما يص هولندا

   ٠,٢ النرويج
   ٢,٠ روسيا

  ١,٣ تركيا 
 ١٠٠,٠ما يصل إلى    الأمريكيةالولايات المتحدة

 ١١٠,٥ما يصل إلى  التقديرات الإجمالية
    

علـى رصــيد مبـالغ المخطــط العــام   وبالإضـافة إلى ذلــك، بلـغ إجمــالي الفائـدة المــستحقة      - ٨٢
 .ملايــين دولار ١٠٤,١ مبلغــا قــدره ٢٠١١أكتــوبر / تــشرين الأول١في لتجديــد مبــاني المقــر 

  . مليون دولار٤٥وبلغ إجمالي احتياطي رأس المال المتداول 
 مـن    مليـون دولار   ٨٩,٨لا يـزال مبلـغ      كـان   ،  ٢٠١١ أكتـوبر / تشرين الأول  ١ حتىو  - ٨٣

 وللفتـرات  ٢٠١١ غير مسدد لحساب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لعـام             الأنصبة المقررة 
ــوبر / تــشرين الأول١ وحــتى .الــسابقة ــزال مبلــغ  كــان ، ٢٠١١أكت  ملايــين دولار مــن  ٦لا ي

 .التبرعات غير مسدد
 

  الحالة المالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر -ثاني عشر 
 ميزانية المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر          ٦١/٢٥١حددت الجمعية العامة في قرارها        - ٨٤

تجديــد علــى ال  لعمليــة إلى التكلفــة التقديريــة آنــذاكواســتنادا. دولار مليــون ١ ٨٧٦,٧بمبلــغ 
المـبنى  ( UNDC-5لمـبنى  البلـد المـضيف لمـشروع ا   وبسبب عوامل كثيرة، بمـا فيهـا رفـض     .مراحل

 لوضـع اسـتراتيجية جديـدة    المترتبـة علـى ذلـك     والحاجـة   )  لشركة الأمم المتحـدة للـتعمير      ٥رقم  
ــذ العمــل،   ــأخرلتنفي ــذ المــشروع في ع ــت ــضخم إلى ، ٢٠٠٧  و٢٠٠٦امي  تنفي ــار الت  وأدت آث
دولار،  مليـون  ٢ ٠٩٦,٣ للمخطط العام لتجديد مباني المقر بمـا قـدره   المتوقعةزيادة التكاليف   

وقــد أدى اعتمــاد الاســتراتيجية  .مليــون دولار ٢١٩,٦ممــا أوجــد عجــزا في الميزانيــة بمــا قــدره 
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 إلى مبلـــغ المتوقعـــة التكـــاليففـــيض  إلى تخ٢٠٠٧ديـــسمبر /المعجلـــة الرابعـــة في كـــانون الأول
 .مليون دولار ١٩٠,١ بمبلغ المتوقعمليون دولار، مع انخفاض عجز الميزانية  ٢ ٠٦٦,٨

ــد أدت الإدارة   - ٨٥ ــةوقـ ــذ  الدقيقـ ــشروع منـ ــام   للمـ ــل في عـ ــدء العمـ ــاج ٢٠٠٨بـ ، وإدمـ
فـاءة،   الك تحقيـق المشروع فضلا عـن تنفيـذ كـثير مـن تـدابير           مبادرات هندسة القيمة في تصميم    

ــغ   إلى خفـــض ــة إلى مبلـ ــصافية المتوقعـ ــاليف الـ ــون دولار، وخفـــض ١ ٩٥١ التكـ ــز  مليـ  العجـ
، ممـا يقـل بمبلـغ قـدره     ٢٠١١مـايو  /اري ـأ بنهايـة مليـون دولار   ٧٤,٣للميزانية إلى مبلـغ   الصافي
 مليـون دولار الـذي سـبق أن أُبلغـت بـه الجمعيـة               ٨٠,١ ملايين دولار، عن العجز البـالغ        ٥,٨

 .٢٠١٠سبتمبر /يلولالعامة في أ

 ١ ٥٨٦,٢( في المائـة  ٨٤,٥ا نـسبته    قـد التـزم بم ـ    وفي وقت إعداد هـذه التقريـر، كـان            - ٨٦
 البالغـة من المبلغ المرصود للمخطط العام لتجديد مباني المقر من الميزانية الأصـلية             ) دولارمليون  
 تخفيضا كـبيرا    بهاالملتزم  وقد خفض هذا المستوى العالي من الأموال         .مليون دولار  ١ ٨٧٦,٧

ويعـرض   . مـن المـشروع   خلال الفترة المتبقية معاكسة غير متوقعةاحتمالات وقوع أحداثمن 
ــر في        ٤الجــدول  ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــشروع المخطــط الع ــة لم ــاه آخــر التكــاليف التقديري  أدن

تهــا  الجمعيــة العامــة في دورإلى مقارنــة بتكــاليف المــشروع الــتي أُبلغــت ،٢٠١١مــايو /أيــار ٣١
ذا الـصلة للتحـسين      والتمويـل    المتوقعـة التكاليف  ) أ( تأثير   ٤ويدرج الجدول    .الخامسة والستين 

 .التبرعات) ب(، للأمن المعزز
  

  ٤الجدول 
  بــهباســتثناء التكــاليف المرتبطــة( للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر المتوقعــةالتكــاليف     

 )لبيانات الثانوياوتكاليف مركز 
 ) الولايات المتحدةبآلاف دولارات(
  
  الاستراتيجية المعجلة  
  ٢٠١١مايو /في أيار  ٢٠١٠سبتمبر /في أيلول  

  التجديد

٩٢٠ ٠١٦ ٩٢٠١ ٠١٦ ١ التشييد
٧٩٤ ٤١-  التشييدطوارئ الاعتماد المخصص لاستخدام 

٩٩٤ ٥٤٩٣٢٦ ٣١٦ تكاليف الإدارةة وتعاب المهنيالأ
٧٠٨ ٣٨٥ ٤٦٩١ ٣٣٣ ١ المجموع الفرعي
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  الاستراتيجية المعجلة  
  ٢٠١١مايو /في أيار  ٢٠١٠سبتمبر /في أيلول  

  لحيز المؤقتاتقديرات 

٩٢٤ ٩٢٤٢٦٧ ٢٦٧   للمكاتبة المؤقتالأماكن
٦٤٨ ٢٤-  للمكاتبةالمؤقتاعتمادات الطوارئ للأماكن استخدام 

٧١٤ ٧١٤٢ ٢ الحيز المؤقت للمكتبة
٤٧٥ ٤٧٥١٥٠ ١٥٠ لمؤتمراتل ةالمؤقتالأماكن 
٣٦٨ ٤١-  للمؤتمراتةالمؤقت اعتمادات الطوارئ للأماكناستخدام 

١٢٩ ١١٣٤٨٧ ٤٢١ المجموع الفرعي
٠٨٤ ٢٠٩٨٩ ٢٠٢  ارتفاع الأسعار/)أ(اعتمادات الطوارئ

٩٢١ ٩٦١ ٧٩١١ ٩٥٦ ١  المجموع
  :مضافا إليه

  ة المعززتحسينات الأمن

١٨٥ ٨٢- التشييد
٧١٣ ١٠- ، تكاليف الإدارةةتعاب المهنيالأ

٦٥٩ ٦- الطوارئادات اعتم
٥٥٧ ٩٩- المجموع
٤٧٨ ٠٦١ ٧٩١٢ ٩٥٦ ١ ة المعززتحسينات الأمن ،المجموع

 :مطروحا منه
١٠ ٥٠٠ما يصل إلى   التبرعات

ما يصل إلى ٠٠٠ ١٠٠  التبرعات لصالح التدابير الأمنية المعززة
٩٧٨ ٩٥٠ ٧٩١١ ٩٥٦ ١ المجموع

٧٠٠ ٨٧٦ ٧٠٠١ ٨٧٦ ١ دتها الجمعية العامةالميزانية التي اعتم
٢٧٨ ٠٩١٧٤ ٨٠ الفرق مقارنة بالميزانية المعتمدة

  
  .اعتمادات الطوارئ المتبقية  )أ(  

    
  الاحتياجات الإضافية من الموارد    

ــر تكــاليف إيجــار          - ٨٧ ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــة المعتمــدة أصــلا للمخطــط الع تغطــي الميزاني
ومــن أجــل تجنــب احتمــال أن يــؤدى . ٢٠١٢ ســبتمبر/أيلــولللمكاتــب حــتى  ةالمؤقتــالأمــاكن 

، فقـــد أبرمـــت ةمـــستأجرأمـــاكن المخطـــط العـــام إلى تـــرك المنظمـــة بـــدون  في تنفيـــذ  تـــأخرال
ومـــن المحتمـــل تقليـــل  .الإيجـــار بحيـــث تمتـــد إلى مـــا بعـــد الجـــدول الـــزمني للمـــشروع  عقـــود

تلاف المبـــاني المـــستأجرة، في حالـــة الإيجـــار للأشـــهر الإضـــافية، والـــتي تختلـــف بـــاخ  تكـــاليف
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 المـلاك في    ة رغب ـ في حالـة  مـن البـاطن، أو      هـذه الأمـاكن     إيجـار   وإمكـان   سوق الإيجارات    تحسن
وفي الوقـت الـراهن، ونظـرا     .المكاتب إلى مستأجرين آخرين بتكاليف إيجـار أعلـى  أماكن إيجار 

جـل عقـود الإيجـار البـالغ     للمشروع، فقد أضيف الاعتماد الإضافي مـن أ  الحالي  للجدول الزمني   
ــام  مليــــون٤٢,٦ ــيناريو ”، وســــيغطي الاعتمــــاد  دولار إلى ميزانيــــة المخطــــط العــ أســــوأ ســ

 .“الاحتمالات

وبالإضافة إلى تكاليف الإيجار المحتملة، فقد أُدرجت التكاليف المرتبطة بالمخطط العـام              - ٨٨
 مليـون   ١٦٧,٥المقـدر    هاإجماليوالتي يبلغ   لبيانات الثانوي   التجديد مباني المقر وتكاليف مركز      

  ).٥الجدول انظر (وفقا لتوجيهات الجمعية العامة دولار في ميزانية المخطط العام، 
مليـون   ٢ ١٦١للمخطـط العـام البـالغ قـدره          وسيزيد إجمالي الاحتياجـات مـن المـوارد         - ٨٩

ويـساوي عجـز    .مليـون دولار  ٢٨٤,٣إلى لميزانية المخطط العـام  المقدر دولار من العجز العام 
 في المائــة تقريبــا مــن الميزانيــة المعتمــدة أصــلا للمخطــط العــام   ١٥,٢الميزانيــة المعــدل مــا نــسبته  

 .مليون دولار ١ ٨٧٦,٧قدرها و
  

 ٥الجدول     
بمـا في ذلـك     (للمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر        من الموارد   الاحتياجات المعدلة الموحدة      

 )بيانات الثانويالتكاليف المرتبطة وتكاليف مركز ال
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الاستراتيجية المعجلة  
  ٢٠١١مايو /في أيار  ٢٠١٠سبتمبر /في أيلول  

٩٧٨ ٩٥٠ ١ ٧٩١ ٩٥٦ ١  التكاليف المباشرة المتوقعة للمخطط العام
 للمكاتـب اعتبـارا     الأمـاكن المؤقتـة   اعتماد من أجل إيجار     

٥٥٠ ٤٢- ٢٠١٢ أكتوبر/من تشرين الأول
٨٠٦ ١٤٦ ٤٨٥ ١٦٢  المرتبطةالتكاليف 

٣٠٠ ١٦ ٩٧٠ ٢٠  ثانويالبيانات المركز تشييد 
الصيانة والإيجـار فيمـا يتعلـق بمركـز البيانـات الثـانوي في              

٤٠٠ ٤ - ٢٠١١  و٢٠١٠عامي 
٠٣٤ ١٦١ ٢٤٦٢ ١٤٠ ٢  المجموع 

٧٠٠ ٨٧٦ ١ ٧٠٠ ٨٧٦ ١   ةالميزانية المعتمدة من قبل الجمعية العام
٣٣٤ ٥٤٦٢٨٤ ٢٦٣  الفرق مقارنة بالميزانية المعتمدة
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  :)٢٠١١مايو /في أيار (بنود الميزانيةل فيما يلي شرح  - ٩٠

 ٢٠١١مـايو   /تكاليف التـشييد الـواردة في المجمـوع في أيـار          عكس   ت - التشييد )أ(  
سعر الأقـصى المـضمون وكـذلك الوفـورات         ل ـ أعلاه جميـع الاقتراحـات المتعلقـة با        ٥في الجدول   

 .القيمــةالأخــذ بهندســة المرتبطــة بــذلك الناجمــة عــن ظــروف الــسوق الراهنــة ومواصــلة جهــود  
اقتـراح   كـل     تكـاليف   لتغطيـة  ة بالفعـل  أمـوال الطـوارئ المـستخدم      أيضاتشمل تلك التكاليف    و

 .السعر الأقصى المضمونمن اقتراحات 

العامـــة لأتعـــاب المئويـــة بلغـــت النـــسبة  - دارةالأتعـــاب المهنيـــة وتكـــاليف الإ )ب(  
ــشييد  في التــصميم  ــة الت ــة ٩,٣ميزاني ــار في المائ ــسبة  . ٢٠١١مــايو /في أي ــراوح متوســط الن ويت
أتعـاب التـصميم ضـمن      تعتـبر   وتبعا لـذلك،     . في المائة  ١٠  و ٨ بين   ماقطاع التشييد   السائد في   

 من قيمـة العقـد المنجـز وتمثـل علاقـة خطيـة              وتُحدد تكاليف الإدارة بنسبة ثابتة     .النطاق الملائم 
 .فيما يتعلق بالنفقات العامة للمخطط العام لتجديد مباني المقر

 أعــلاه ٤الطــوارئ المتبقيــة المبينــة في الجــدول اعتمــادات تــشمل  - الطــوارئ  )ج( 
 المخصـصة اعتمـادات الطـوارئ      في المائـة     ١٠ ـ ال ـ الرصيد غير المنفـق مـن نـسبة       بقية  ) أ( :يلي ما

ــد؛       لاقتراحــات  ــها لم تنجــز بع ــا لكن ــتي جــرى توقيعه ــضمون ال ــصى الم ــسعر الأق ــم ) ب(ال رق
الـسعر الأقـصى المـضمون الـتي     لاقتراحـات   في المائـة مـن التكـاليف التقديريـة        ١٥نسبته   ما يمثل
ــد  لم ــع بع ــصر ال ــ  .توق ــشمل عن ــصاعد الأ    ١٥ ـوي ــة ت ــن أجــل تغطي ــادا م ــة اعتم ســعار  في المائ
وجـرى تعـديل منهجيـة       .نحو الذي أوصـى بـه مجلـس مراجعـي الحـسابات           المستقبل، على ال   في

ــر تقــديم الحــساب أمــوال الطــوارئ منــذ   ــرحلــي المتقري تعكــس تطــور الــسابق كيمــا سنوي ال
 .المشروع

الإدارة بفـضل  يأمـل في أن يـتمكن،    لتجديد مباني المقر    ولا يزال مكتب المخطط العام        - ٩١
تنفيـذ   ومواصـلة    ،القيمـة الجاريـة    هندسـة مبادرات  ، و امجية البرن الرشيدة للتغيرات، والتحسينات  
في حـدود قريبـة     لمخطـط العـام     الأصـلي ل  نطـاق   ال، مـن إنجـاز      تدابير الكفاءة من حيث التكلفـة     

 .المتوقـع جهـود مكثفـة ومتواصـلة لتحقيـق المزيـد مـن تخفـيض العجـز               يجري بذل   و .الميزانية من
قريبــة جــدا مــن  يبقــى عليهــا طــط العــام لا يــزال  المختكــاليف وتــدل الميزانيــة المعدلــة علــى أن  

التطـور   أدنـاه    ٦ويـبين الجـدول      .في ميزانيتـه كـل عـام      يجري تخفـيض العجـز      ، و الأصلية الميزانية
 .السنوي
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 ٦الجدول 
 للمخطط العام لتجديد مباني المقرالمتوقعة تصاعد التكاليف المباشرة 

 )دولارات الولايات المتحدةلايين بم(
  

  
لرابعة  اجيةالاستراتي
   لمعتمدةا

 الرابعة ةالاستراتيجي
    الاستراتيجية المعجلة   المعجلة

  
أغسطس /آبفي 

٢٠٠٧ 
يناير  /في كانون الثاني
٢٠٠٨ 

 /في أيلول
 ٢٠٠٨ سبتمبر

سبتمبر  /أيلولفي 
٢٠٠٩ 

سبتمبر  /أيلولفي 
 ٢٠١١مايو / أيار٣١في  ٢٠١٠

  

علــى النحــو الــوارد في 
 الوثيقـة  من   ١الجدول  

A/62/364  

علــى النحــو الــوارد في 
الوثيقـة   من   ١الجدول  

A/62/364  

ــوارد علــى النحــو ال
ــدول ــن ١في الجـ  مـ

 A/63/477 الوثيقة

على النحو الـوارد     
 مــن ٢في الجــدول 

 A/64/346 الوثيقة

علـــى النحـــو الـــوارد 
 باء من ٢في الجدول   
 A/65/511 الوثيقة

صــــــافي الاعتمــــــاد المخــــــصص
اللمكاتـب اعتبـار   للأماكن المؤقتة   
٢٠١٢أكتوبر /من تشرين الأول

ــاليف ــةالتكـ  المتوقعـ
)أ(١ ٩٥١,٠ ٩٥٦,٨ ٩٦٨,١١ ٩٧٤,٢١ ٠٦٦,٨١ ٢ ٠٩٦,٣ ٢ لإنجاز المشروع  

ــدة  ــة المعتمــ الميزانيــ
 ٨٧٦,٧ ١ ٨٧٦,٧ ٨٧٦,٧١ ٨٧٦,٧١ ٨٧٦,٧١ ١ ٨٧٦,٧ ١ )٦١/٢٥١القرار (

ــة   ــرق مقارنـــــ الفـــــ
/ بالميزانيـــة المعتمـــدة

 ٧٤,٣ ١٩٠,١٩٧,٥٩١,٤٨٠,١ ٢١٩,٦ الموحدة
  

 .التبرعات‘ ٢’ تحسينات الأمن المعززة و‘ ١’مع مراعاة   )أ(  
  

مبلغــا قــدره  ٢٠١١أكتــوبر / تــشرين الأول١بلغـت النفقــات الفعليــة للمــشروع حـتى     - ٩٢
ويبلغ إجمالي احتياجات المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لمـا تبقـى        .مليون دولار ١ ٥٨٦,٢
التقديريـة المتوقعـة   وبهذا، يبلغ إجمالي النفقات  .مليون دولار ٧٠,٩ما مجموعه  ٢٠١١من عام 

 مليـون  ١ ٦٥٧,١مجموعـه   مـا  ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ إلى   ٢٠٠٣عـام   للفترة من   
  . مفصلة حسب الفئة٢٠١١-٢٠٠٣ النفقات الفعلية للفترة ٧وترد في الجدول  .دولار
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  ٧لجدول ا
  ٢٠١١-٢٠٠٣جديد مباني المقر للفترة نفقات المخطط العام لت

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  

النفقــــــــــــــات 
ــام   ــة لعــ الفعليــ

ــ٢٠١١ ي ـ فـــــ
تــــــــــــشرين  ١

أكتــــوبر /الأول
٢٠١١  

النفقــــــــــــــات 
المتوقعة المتبقيـة   

  المجموع  ٢٠١١في عام 

الخــــدمات التعاقديــــة  
٨٧٠,٩٠ ٤٢٤,٨٠١٤٥ ٣٠٣,٧٠٢ ٢٣٣,٧٠١٥ ٠٤٤,٦٠١٧ ٢٠٢,٣٠١٩ ٣٢٤,٨٠٤٣ ٤٢٦,٩٠١٣ ٧٢٤,١٠٢٢ ٥٧٣,٩٠٢ ٦١٢,١٠٩  ملإعداد التصمي

تكـــــاليف المـــــوظفين  
٩٦٢,١٠ ٥٥٥,٠٠٢١ ٤٨٦,٧٠١ ٢٥٤,٢٠٢ ٢٢٩,٧٠٣ ٧٣٧,٩٠٣ ٣٣٨,٩٠٢ ٥٦٩,٤٠٢ ٤٥٨,٣٠١ ٧٢٠,٩٠١ ٦١١,١٠١ ١  المباشرة

٩٩٧,١٠ ٦٦٧,٤٠١٥ ١٧٨,٨٠٦ ٩٢٣,٦٠١ ٩٢٤,٤٠١ ٤٠٩,٥٠١ ١٨٠,٦٠٥٧٤,٢٠٥٩٣,٤٠٥٨٧,١٠٩٥٨,١٠١  تكاليف الدعم
ــشغيل  ــاليف التــــ تكــــ

٦٠٦,٦٠ ٢٣٨,١٠٨٩١,٧٠١٣٣,٤٠١٣ ٧٠٥,٥٠٦٩٣,٤٠٥ ٥٥٦,٠٠٥٨٩,٣٠٤٧٨,١٠٥٧٠,٠٠٧٥١,١٠٣  والتكاليف الأخرى
ــبرامج  إدارة الـــــــــــــــــ
والاستـــــــــــــــشاريون  

٦٧٤,٩٠ ٧٦٧,٤٠٩٣٦,٠٠٤٣ ٧٩٣,٥٠٨ ٠٤٩,٨٠٣ ٢-٢٠٨,٥٠ ١١٧,٤٠٢٠ ٥٢٤,٨٠٤ ٣٧٨,٥٠٧٥٢,٩٠٤ ٢٤٥,٧٠٢  الآخرون
تكــاليف التــشييد ومــا 

٦٠٥,٩٠ ١٧٤,٧٠٩٤٦ ١٠٦,٤٠٥٧ ٨٨٦,٠٠٢٤٩ ١٥٠,٩٠٢٧٠ ٢٦٥,٩٠٣٣٧ ٠٢٢,٠٠٢٥ ٧----  قبل التشييد
تكــــــاليف الأمــــــاكن 

٤٩٦,٠٠ ٠١٤,٢٠٤٩٢ ٦٥٣,٤٠٢ ٦٦٤,٠٠٤ ٨٤٧,٤٠١٠٣ ٠٨١,٥٠٢٢٣ ٨٨١,٢٠١٣٣ ٨٤٨,٠٠١٧ ٥٠٦,٣٠٦--  المؤقتة
٢١٣,٥٠ ٦٨٠ ٩٠٥,٥٠١ ٣٨٨,١٠٧٠ ٩٩٣,١٠٢٨٢ ٨٤٠,٦٠٤٠٥ ٦١١,١٠٥٨٣ ٣٩٣,٥٠٢٢٩ ٥٢٦,٢٠٤٦ ٥١٣,١٠٣٦ ٨٣٦,٨٠٦ ٢٠٥,٥٠١٤ ٣  المجموع الفرعي 

وفورات من التزامات   
٠٧٣,٧٠ ٢٣-٩٨٤,٢٠ ٠٦٢,٠٠١٠ ٤٩٢,٦٠٧ ٣-٥٢٢,١٠ ١-١٢,٨٠--  الفترة السابقة

١٣٩,٨٠ ٦٥٧ ٩٠٥,٥٠١ ٤٠٣,٩٠٧٠ ٩٣١,١٠٢٧١ ٣٤٨,٠٠٣٩٨ ٦١١,١٠٥٨٠ ٨٧١,٤٠٢٢٩ ٥٢٦,٢٠٤٤ ٥٠٠,٣٠٣٦ ٨٣٦,٨٠٦ ٢٠٥,٥٠١٤ ٣  المجموع 
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، كثـف مكتـب المخطـط العـام         ٦٥/٢٦٩ و   ٦١/٢٥١امتثالاً لقراري الجمعيـة العامـة         - ٩٣
نطــاق  دون الإخــلال بتنفيــذ وفــورات الحجــمميــة إلى تحقيــق لتجديــد مبــاني المقــر جهــوده الرا 

وتـــشمل توقعـــات الميزانيـــة وافتراضـــات  . المـــشروع الأصـــلي في إطـــار الاســـتراتيجية المعجلـــة 
  لتجديـد مبـاني المقـر       الممكنـة للمخطـط العـام       النهائية الميزانية لتحديد   خدمتالتي استُ التخطيط  

عنـد وضـع   جريـت،  قـد أُ و. وظاً خلال مدة المشروع   مجموعة من العوامل التي تغيرت تغيراً ملح      
  :التكلفة المتوقعة للمشروع، عمليات الاستعراض التالية

ــع الالتزامــات حــتى الآن     )أ(   ــك  .اســتعراض كامــل لجمي ــشمل ذل ــع أخــذ وي  جمي
بعـد التوقيـع    في الحـسبان     البائعين أثناء عملية اختيار     والمحققة من فرق الأسعار     الناتجةالوفورات  

قتراحــات الــسعر الأقــصى المــضمون، وتــضمين جميــع التكــاليف الإضــافية الموافــق عليهــا  علــى ا
  .النطاقوالمترتبة على أوامر التغيير وإعادة توزيع 

استعراض كامل لجميع الالتزامات المحتمل أن تنـشأ بالنـسبة للبنـود الـتي قـدمت                  )ب(  
بالقيـاس   اسـتعراض الاقتراحـات      ويشمل ذلـك  . بشأنها اقتراحات ولكن لم تتم الموافقة عليها بعد       

  . الراهنةحالة السوق في ضوء واستعراضها في التوقعات المستقبلية المتضمنة الميزانيات إلى
اســتعراض كامــل لجميــع البنــود المدرجــة في التوقعــات المــستقبلية الــتي لم تــرد     )ج(  

أفرقـة   باسـتمرار مـع    استعراضها   ويجري التقديرات   دعتوبالنسبة لهذه البنود،    . اقتراحات بشأنها 
اتــساقها مــع أحــدث التوقعــات المتعلقــة بنطــاق  لتحقــق مــن التــصميم وعلــى مــستوى المكتــب ل

  .عملية تحديد النطاقوتخضع هذه التقديرات للاستعراض باستمرار خلال . العمل والميزانية
 اســتخدام أمــوال  أوجــهاســتعراض كامــل لأرصــدة الطــوارئ المتبقيــة لتحديــد   )د(  

ية اتساق أرصـدة الطـوارئ المتبقيـة مـع مـا تبقـى مـن نطـاق العمـل الـذي يـتعين            الطوارئ وكيف 
  .الالتزام به

  
  مركز البيانات الثانويتكاليف  التكاليف المرتبطة بالمشروع و-ثالث عشر 

  التكاليف المرتبطة بالمشروع  -ألف   
ن تمـول  ، تأكيـد قرارهـا أ  ٦٥/٢٦٩ مـن قرارهـا     ٥٤كررت الجمعية العامة، في الفقرة        - ٩٤

للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني     التكاليف المرتبطة بالمشروع الموافق عليهـا مـن الميزانيـة المعتمـدة           
ــع     ٥٦ وفي الفقــرة .المقــر ــستنفد جمي ــة إلى الأمــين العــام أن ي  مــن ذلــك القــرار، طلبــت الجمعي

ــة  ــة لتغطي ــارات الممكن ــة ا    الخي ــة الإجمالي ــالمخطط في حــدود الميزاني لمعتمــدة التكــاليف المرتبطــة ب
ــة مــن حيــث التكــاليف،  المقــر، بطــرق منــها اتخــاذ ت ــ  للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني  دابير فعال

.  في تقريـره هـذا  يبلـغ بـشأنها  ماليـة علـى الـدول الأعـضاء وأن      أجل تفادي إضافة أي أعباء    من
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  والـتي  ،، اتخذت الأمانة العامة التـدابير الفعالـة مـن حيـث التكـاليف             هذاوامتثالا لطلب الجمعية    
  .الثامن أعلاه وهي تقوم بتنفيذهاتجري مناقشتها في الفرع 

 ٢٠١١يونيـه   /وتبلغ النفقات المؤقتة في إطار التكاليف المرتبطة بالمشروع حتى حزيران           - ٩٥
ــسالفة المرتبطــة بالمــشروع والبالغــة    ٣٧,٦مــا مجموعــه  ــاء ال  مليــون دولار، وهــي تــشمل الأعب

ــون دولار٣١,٣ ــغ.  ملي ــرة    الاحتياجــات وتبل ــشروع للفت ــة مــن التكــاليف المرتبطــة بالم  المتوقع
.  مليــون دولار٢٦,٦  مــا مجموعــه،٢٠١١ديــسمبر /يوليــه إلى كــانون الأول/ مــن تمــوزالممتــدة
  إلى  حـتى إنجـاز المـشروع      ٢٠٠٨  عـام   إجمالي التكـاليف المتوقعـة المرتبطـة بالمـشروع مـن           ويصل

ــون دولار١٤٦,٨ ــاني المقــر أن  ولكــي يتــسنى لمكتــب المخطــط العــام   .  ملي ــد مب  يغطــيلتجدي
 مليـون   ١٦٧,٥مركز البيانات الثانوي والبالغة     تكاليف  بالكامل التكاليف المرتبطة بالمشروع و    

  .ط العام لتجديد مباني المقر من نطاق المخطشطب مباندولار، سيتعين عليه 
يـد مبـاني المقـر    وترد البيانات الماليـة المفـصلة عـن التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام لتجد                - ٩٦

مواصــلة  أن تــبينوقــد ). A/66/527/Add.1( التقريــر إضــافة لهــذاوالتكــاليف المــستقبلية المقــدرة في 
سـتؤثر    وتحميلها عليهساب المخطط العام لتجديد مباني المقر  بالمشروع بح  التكاليف المرتبطة    إلحاق

.  حـساب المـشروع  سـيولة علـى   سـلباً  سـتؤثر  على المركز المالي للمخطـط، كمـا    اً ضار ثيراًأحتماً ت 
  . بتمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع في الفرع الرابع عشر أدناهالمتعلقة الخيارات وترد

  
  مركز البيانات الثانوي  -باء   

  مـا مجموعـه   الموارد الإجمالية التي اعتمدتها الجمعيـة العامـة لمركـز البيانـات الثـانوي          تبلغ  - ٩٧
ــة المتعلقــة بمــش  النفقــأمــا.  مليــون دولار٢٠,٩٧ روع مركــز البيانــات الثــانوي حــتى  ات الفعلي

  . مليون دولار١٦,٣  فتبلغ،٢٠١١أكتوبر /تشرين الأول ١
الاحتياجـات المقبلـة مـن المـوارد،         ويقدر مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أن       - ٩٨
 مـن فتـرة الـسنتين      والمقـاولين، للمـدة المتبقيـة        ،مركز البيانات الثـانوي    تكاليف استئجار مرفق  و

ــ ملا٤,٤، ســتبلغ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة إلى    يني ــة المتوقع ــات الإجمالي ــصل النفق ــذلك ت  دولار، وب
 التمويل المقدم من حـساب دعـم عمليـات الـسلام للفتـرة              مجموع ويصل.  مليون دولار  ٢٠,٧

ــه يول/ تمــوز١الممتــدة مــن  ــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٩ي ــة  ٢٠١١يوني ــه الجمعي ، والــذي اعتمدت
وبــذلك، تبلــغ التكــاليف .  دولارينيــ ملا٣,٣  إلى،٦٤/٢٢٨ و ٦٣/٢٦٩قراريهــا العامــة في 

 في المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر             اسـتيعابها  غير الممولة لمركز البيانـات الثـانوي والمطلـوب        
  . مليون دولار١٧,٤
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   ترتيبات التمويل المقترحة على الجمعية العامة لتنظر فيها-رابع عشر 
، أن يقـدم    ٦١/٢٥١ من قرارهـا     ١٢معية العامة إلى الأمين العام، في الفقرة        طلبت الج   - ٩٩

إليها الخيارات الممكنة، لتنظر فيها، بشأن كيفية عدم تجاوز حدود الميزانيـة المعتمـدة للمخطـط                
 ،زانيـة المعتمـدة   العام لتجديد مباني المقر، في حالة ما إذا بدا واضحا أن التكـاليف سـتتجاوز المي               

  .مستبعدوهو أمر 
ــدم الأمــين ا       - ١٠٠ ــذا، يق ــة ه ــة العام ــب الجمعي ــاً لطل ــتي،    ووفق ــة، ال ــام التوصــيات التالي لع
احتياجـات التمويـل المتعلقـة      بتفـي بالكامـل أو بقـدر كـبير           أن   للأمانـة العامـة   بلت، ستتيح   قُ إن

 الـتي    والتكاليف المقبلة  ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠بالتكاليف المرتبطة بالمشروع والمتراكمة حتى      
  .، حسب الاقتضاء العامةتتوقعها الأمانة

ــسألة الإذن        و- ١٠١ ــر في مـ ــيمكن النظـ ــيرة، فـ ــنواته الأخـ ــدخل الآن سـ ــشروع يـ ــا أن المـ بمـ
، والفائدة المكتسبة على موارد المخطط العـام لتجديـد          )١(باستخدام احتياطي رأس المال المتداول    

 مجمعـان كـبيران      المتـداول للمخطـط    س المال إيرادات الفائدة واحتياطي رأ   وذلك أن   . مباني المقر 
 .لأمـــوال تراكمـــت ويمكنـــها أن تـــساعد في حـــل جـــزء كـــبير مـــن مـــشاكل تمويـــل المـــشروع  

المشروع يدخل الآن سنواته الأخيرة، فيمكن النظر في مسألة الإذن باسـتخدام إيـرادات               أن وبما
  .ر نقص السيولة للتخفيف من مخاطأنشىءالفائدة واحتياطي رأس المال المتداول الذي 

 ة لتغطي ـ المتـداول ويقترح أن يتم الإفـراج عـن إيـرادات الفائـدة واحتيـاطي رأس المـال           - ١٠٢
مجموع تكـاليف المـشروع المباشـرة والتكـاليف المرتبطـة بـه وتكـاليف مركـز البيانـات                   من   جزء

 تـــشرين ١حـــتى  ،يـــرادات الفائـــدة  إوتجـــدر الإشـــارة إلى أن . الثـــانوي، حـــسب الاقتـــضاء  
  مليـــون دولار متاحـــة ٤٥ وهنـــاك ، دولارينيـــ ملا١٠٤,١  بلغـــت،٢٠١١أكتـــوبر /لالأو
  . مليون دولار١٤٩,١وتبلغ هذه الموارد مجتمعة . احتياطي رأس المال المتداول في

 العجـز  سـيتقلص  الجمعية العامة التوصيات الـواردة في الفقـرة الـسابقة،          وإذا ما قبلت    - ١٠٣
، إلى  ٥ مليـون دولار، علـى النحـو المفـصل في الجـدول              ٢٨٤,٣المحتمل في تمويل المشروع مـن       

ــون دولار١٣١,٩ ــدول  .  مليـ ــرد في الجـ ــات٨وتـ ــضمن      احتياجـ ــتي تتـ ــة الـ ــشروع المنقحـ المـ
  .الاقتراحات المبينة أعلاه

__________ 
 مليـون  ٤٥، علـى إنـشاء احتيـاطي لـرأس المـال المتـداول قـدره                ٦١/٢٥١ في قرارهـا     وافقت الجمعيـة العامـة،      )١(  

 .دولار في إطار حساب المخطط العام لتجديد مباني المقر
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  ٨الجدول 
  لمخطط العام لتجديد مباني المقر مع خيارات التمويلل واردالممن الاحتياجات المعدلة     

  )الولايات المتحدةبآلاف دولارات (
  
  ٢٠١١مايو /في أيار  

  ١ ٩٦١ ٩٢١  )التكاليف المباشرة(المخطط العام لتجديد مباني المقر 
  ١٤٦ ٨٠٦  التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ٩٩ ٥٥٧   المعززة الأمنيةالتحسينات
  ٢٠ ٧٠٠  مركز البيانات الثانوي

  ٤٢ ٥٥٠  ٢٠١٢أكتوبر / من تشرين الأول اعتبارا المكاتبأماكناعتماد استئجار 
  ٢ ٢٧١ ٥٣٤  المجموع  

  ٢٠١١أكتوبر / الأولتشرين ١في   :مطروحا منها
  ١ ٨٧٦ ٧٠٠  الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء

  ١٠ ٥٠٠إلى   التبرعات
  ١٠٠ ٠٠٠إلى   التبرع في إطار تدابير تعزيز الأمن

  ١٠٤ ١٠٠  إيرادات الفوائد
  ٤٥ ٠٠٠  احتياطي رأس المال المتداول

  ٣ ٢٨٦  التمويل المقدم من حساب الدعم إلى مركز البيانات الثانوي
  ٢ ١٣٩ ٥٨٦  المجموع  
  ١٣١ ٩٤٨  العجز

    
 وافقـت  إذا مـا ن ترتيـب التمويـل المقتـرح،     أ في وقـت إعـداد هـذا التقريـر،       لقد تبين،   - ١٠٤

تكـاليف   مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر مـن تغطيـة                  نيمكّعليه الجمعيـة العامـة، س ـ     
قابــل مركــز البيانــات الثــانوي بتــدفق نقــدي تكــاليف التــشييد والتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع و

  .٢٠١٣أبريل / حتى نيسانللتنبؤ
 مليــون دولار، علــى ٦٢٧,٤وتبلــغ النفقــات الموحــدة المتبقيــة حــتى إنجــاز المــشروع    - ١٠٥

  . أدناه٩النحو الوارد في الجدول 
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  ٩الجدول 
لمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، والتكــاليف المرتبطــة       لة المتبقيــة النفقــات الموحــد     

  بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي حتى إنجاز المشروع
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبالغ  الاحتياجات الموحدة

  ١ ٩٦١ ٩٢١ )التكاليف المباشرة(المخطط العام لتجديد مباني المقر 
  ١٤٦ ٨٠٦  المرتبطة بالمشروعالتكاليف
  ٩٩ ٥٥٧  المعززة الأمنيةالتحسيات

  ١٧ ٤١٤ مركز البيانات الثانوي
  ٤٢ ٥٥٠  ٢٠١٢بر أكتو/ من تشرين الأول اعتبارا المكاتبأماكناعتماد استئجار 

  ٢ ٢٦٨ ٢٤٨ المجموع  
   مطروحاً منه النفقات

  ١ ٥٨٦ ٢٣٤  المعززةلأمنية االتحسيات بما فيه ،المخطط العام لتجديد مباني المقر
  ٣٨ ٣٢٦ التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ١٦ ٣٠٤ مركز البيانات الثانوي
  ٦٢٧ ٣٨٤ النفقات التقديرية المتبقية

    
  ترتيبات التمويل المقترحـة، إذا مـا وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة، الحاجـة إلى                  يستلغ  - ١٠٦
 ومـا يتبـع ذلـك مـن توزيـع لأنـصبة            اني المقـر   مـوارد إضـافية للمخطـط العـام لتجديـد مب ـ           اعتماد

  .٢٠١٣ الدول الأعضاء حتى مطلع عام مقررة على
  
  الاستجابة لتوصيات الهيئات الرقابية -خامس عشر 

 مــن تقريــره عــن المخطــط العــام  ١٣٣أوصــى مجلــس مراجعــي الحــسابات، في الفقــرة    - ١٠٧
، )A/64/5 (Vol. V(( ٢٠٠٨ديـسمبر  /ول كـانون الأ ٣١لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 

، بالإفــصاح عــن التكــاليف التقديريــة ٦٣/٢٧٠بــأن تقــوم الإدارة، عمــلاً بقــرار الجمعيــة العامــة  
ويعكـس  . للمخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المرتبطة بـه الـتي أجازتهـا الجمعيـة العامـة                

 صــافي تكـاليف المخطــط العــام لتجديــد   أعــلاه الاحتياجــات الماليـة الموحــدة، متــضمنة ٨الجـدول  
ــانوي       ــات الث ــه وتكــاليف مركــز البيان ــر والتكــاليف المرتبطــة ب ــاني المق ــى، في مجمــوع  يُو. مب راع

، والنفقــات المتوقعــة لفتــرة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨التكــاليف المتوقعــة، النفقــات الفعليــة لفتــرة الــسنتين   
  .، والنفقات المتوقعة حتى إنجاز المشروع٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
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وتنــاول هــذا التقريــر ســائر توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات، الــواردة في تقريــره   - ١٠٨
))A/66/5 (Vol. V (          كـانون  ٣١عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر عـن الـسنة المنتهيـة في 

  .٢٠١٠ديسمبر /الأول
  
   الاستنتاجات والتوصيات-سادس عشر 

. صـلية لوقت المحدد وبميزانيـة تقـارب الميزانيـة الأ        لا يزال بالإمكان إنجاز المشروع في ا        - ١٠٩
 إنجـاز هـذا    لم يتخلف ،٢٠٠٨ وبدء تنفيذه في عام      ٢٠٠٧ومنذ الموافقة على المشروع في عام       

لعــام واحــد لينتــهي في عــام إلا  البالغــة خمــس ســنوات  عــن موعــده المحــدد طيلــة فترتــهالمــشروع
  .ن الميزانية المعتمدةع في المائة ٤ نسبته ربقاتتوقع إنجاز العمل فيه بفارق إجمالي ويُ. ٢٠١٤
 المخطـط العـام   وإذا ما أجازت الجمعية العامة استخدام الفائدة المكتـسبة علـى أمـوال      - ١١٠

، فــسيغطي ذلــك جميــع النفقــات  المتــداول، وصــندوق احتيــاطي رأس المــاللتجديــد مبــاني المقــر
 المرتبطـة  تكـاليف روع الـصافية، وال  المـش تكـاليف  مليون دولار من مجموع     ١٣١,٩عدا نحو    ما

وسيوفر اسـتخدام إيـرادات الفائـدة واحتيـاطي رأس المـال      . مركز البيانات الثانويتكاليف  به و 
الاحتياجــات الماليــة المتعلقــة بنطــاق المــشروع الأصــلي بالكامــل  ب  للوفــاءالمتــداول مبــالغ تكفــي

  .نات الثانويمركز البياتكاليف زء من التكاليف المرتبطة به وبجفاء لووا
  :الجمعية العامة بما يليبأن تقوم يوصي الأمين العام   - ١١١

  أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الثامن؛  )أ(  
أن تطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يواصـــل الإبـــلاغ عـــن حالـــة المـــشروع،     )ب(  

ــة حــتى إنج    ــزمني، ومجمــوع التكــاليف المتوقع ــساهمات،   والجــدول ال ــة الم ــشروع، وحال ازالم
  والفائدة، واحتياطي رأس المال المتداول؛

ــة      )ج(   ــر والمتعلقـ ــذا التقريـ ــواردة في هـ ــات الـ ــيات والاقتراحـ ــد التوصـ أن تؤيـ
 احتيـاطي  أمـوال باستخدام الفائدة المكتسبة على أموال المخطط العام لتجديد مباني المقـر و      

  .رأس المال
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	3 - وكررت الجمعية العامة في الفقرة 14 من قرارها 65/269 طلبها أن يبذل الأمين العام كل جهد ممكن لإكمال المشروع وفقا للجدول الزمني المعتمد في قرارها 62/87. ولقد بذل الأمين العام كل جهد ممكن لتحقيق ذلك. إلا أنه بالنظر إلى التحسينات الأمنية المعززة، التي سيرد شرحها أدناه، سيتأخر الموعد الحالي المتوقع لإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر عاما عن الجدول الزمني المقرر المشار إليه في القرار 62/87. 
	ثانيا -  التقدم المحرز منذ التقرير السنوي السابق
	ألف - أعمال التصميم
	4 - حتى تاريخ تقديم هذا التقرير، اكتمل إعداد وثائق التصميم والتشييد لنسبة قاربت 94 في المائة من أعمال المشروع على نطاق جميع المباني. ولأسباب يرد شرحها أدناه، لم تنجز بعد أعمال تصميم مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي. 
	5 - وانتهت جميع أعمال التصميم المتعلقة بمبنى المؤتمرات ومبنى الأمانة العامة، والهياكل الأساسية للمجمع في الطوابق السفلية. وتجري أعمال تصميم عملية نقل رصيف التحميل في مدخل الشارع 48 من ممر الخدمات، ونقل مدخل السيارات ذي الصلة، إلى الشارع 42. 
	6 - وتتواصل أعمال التصميم المتعلقة بمبنى الجمعية العامة، الذي يتوقع أن تبدأ أعمال تجديده في الربع الأول من عام 2013. 
	7 - وخلال العام الماضي، تواصل بذل الجهود الرامية إلى ضبط التكاليف من خلال توخي الحرص فيما يتعلق بخيارات التصميم. وتم التوصل إلى اتفاق مع إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني، وإدارة شؤون السلامة والأمن لتقاسم موقع مشترك لأعمالها الحالية لمركز العمليات وإدارة الأزمات في الطابق السابع من مبنى الأمانة العامة وذلك للجمع بينها في مركز اتصالات جديد. ويجري حاليا تصميم مخطط الطابق السابع لمبنى الأمانة العامة بقدر من المرونة لتضمينه احتياجات مركز الأمم المتحدة للعمليات وإدارة الأزمات. 
	8 - واستجابة لتزايد الشواغل الأمنية، وبالتشاور مع إدارة شؤون السلامة والأمن، أجريت في عام 2010 دراسات تفصيلية عن مقاومة الانفجار. وأفضت تلك الدراسات إلى إبرام اتفاق يقضي بأن يقوم البلد المضيف، في وقت لاحق لصدور التقرير السابق، بتوفير تمويل إضافي لتغطية تكاليف التحسينات الأمنية المعززة لمبنى المؤتمرات وإقامة خط حماية على طول السور الغربي للمقر (الجادة الأولى). 
	9 - ويتواصل تصميم الموقع ومناظره الطبيعية بهدف إتمام الأعمال ذات الصلة به مع الانتهاء من كل مبنى مجاور له. 
	10 - وتظل سمات التصميم المبتكرة المبينة في التقارير السابقة جزءا من المشروع. وتشمل تلك السمات إنشاء مكاتب مفتوحة يكون من شأنها أن تعزز علاقات الزمالة وتزيد القدرة على أداء الوظائف، وأن تقلل من استهلاك الطاقة؛ وتخطيط الحيز وفقا لنظام الوحدات القياسية لتيسير إعادة تشكيل هيئة المكاتب؛ والجمع بين المكاتب وغرف الاجتماع في بعض الطوابق؛ وتزويد قاعات المجالس بتجهيزات تبريد تحت الأرضيات مقتصد في استهلاك الطاقة وإمداد المجمع بأسره بإضاءة فعالة من حيث استهلاك الطاقة؛ ونقل رصيف التحميل إلى الطرف الشمالي للموقع، بما يفضي إلى تحسين الأمن؛ ونقل مدخل السيارات ومخرجها في الشارع الثاني والأربعين لتحسين تدفق حركة المرور والتقليل من بعض المخاطر المرتبطة بمقاومة الانفجار؛ وإنشاء مركز موحد للبيانات في الحيز الموجود تحت الأرض؛ وإنشاء مرفق مركزي مستكمل لأعمال الهندسة/البث المتعلقة بالمؤتمرات؛ وغرف مخصصة للأمهات المرضعات؛ وأماكن تخزين مركزية؛ ومبردات ذات فعالية كبيرة من حيث استخدام الطاقة؛ وستائر حاجبة لأشعة الضوء؛ وأماكن لتجهيز الطعام وغرف اجتماع صغيرة متاخمة لجميع الأماكن المكتبية. 
	11 - ويشمل نطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر إنشاء قاعتي اجتماع جديدتين متوسطتي الحجم توفران مرونة أكبر مما توفره القاعات الحالية، وقاعة اجتماع جديدة متعددة الأغراض. 
	12 - وستستبدل أيضا جميع الأسطح الزجاجية الخارجية لمبنى الأمانة العامة ومبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة (المعروفة بـ ”الحائط الساتر“) وقد أنجز جزء كبير من أعمال تركيب الحائط الساتر لمبنى الأمانة العامة. وستشمل المتطلبات التصميمية للحوائط الساترة مواصفات من قبيل تحسين فعالية استهلاك الطاقة؛ وتحسين تدابير مقاومة الانفجار؛ وصفاء الزجاج ومتانته؛ ومراعاة الاعتبارات المتعلقة بالحفاظ على الطابع التاريخي. 
	13 - وبعد صدور التقرير السابق، وضعت خطة إعادة الموظفين لشغل مبنى الأمانة العامة في صيغتها النهائية. ويجري حاليا وضع الخطط التفصيلية لإعادة شغل الإدارات والمكاتب لأماكنها في مبنى الأمانة العامة؛ وقد انتهى من وضع خطط تفصيلية لإعادة شغل أماكن العمل بالنسبة لمعظم الطوابق وسلمت لمدير التشييد لتنفيذها. 
	باء - التخطيط لعمليات النقل من الأماكن المؤقتة
	14 - طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام في الفقرة 18 من قرارها 65/269، كفالة أن تنفذ عملية نقل موظفي الأمانة العامة من الأماكن المؤقتة للمكاتب بأكبر قدر من الفعالية وفي الوقت المناسب، بالاستناد على نحو تام إلى الدروس المستفادة خلال تنفيذ مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، وطلبت إليه أن يعد قبل ذلك بوقت كاف مخططات تفصيلية لمكاتب مبنى الأمانة العامة، من أجل تجنب حدوث تأخير وإمكانية تحمل أي تكاليف إضافية. ويؤكد الأمين العام أن عملية التخطيط لإعادة نقل الموظفين من الأماكن المؤقتة إلى مبنى الأمانة العامة قد أحرزت تقدما كبيرا، وأنها أخذت في الاعتبار الدروس المستفادة من عمليات الانتقال السابقة، وأن الاستعدادات جارية لإعادة شغل أماكن العمل بمبنى الأمانة العامة في النصف الثاني من عام 2012. 
	15 - وتغطي الميزانية الأصلية المخصصة للمخطط العام لتجديد مباني المقر تكاليف استئجار الأماكن المؤقتة للمكاتب إلى غاية أيلول/سبتمبر 2012. وحرصا على تفادي إمكانية أن يترتب على أي تأخر في إتمام تنفيذ مشروع المخطط العام، تعذر توفير أماكن عمل مستأجرة للمنظمة، روعي أن تمتد التزامات عقود الإيجار المبرمة إلى ما بعد الجدول الزمني المقرر للمشروع. ويمكن التقليل من تكاليف الإيجار للأشهر الإضافية، التي تختلف باختلاف المباني المستأجرة، في حال تحسن سوق الإيجار وإمكانية تأجير الحيز من الباطن، أو إذا أبدى مالكو المباني المستأجرة رغبة في إيجار حيز المكاتب لمستأجرين آخرين بتكاليف إيجار أعلى. فبالنظر للجدول الزمني الحالي المقرر للمشروع، خصص الآن اعتماد إضافي لعقود الإيجار يغطي التكاليف المتوقعة حتى إنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر، وذلك سيغطي تكاليف ”سيناريو أسوأ الاحتمالات“. 
	جيم - التقدم المحرز في أعمال التجديد
	16 - بدأت أعمال تجديد مبنيي الأمانة العامة والمؤتمرات في شباط/فبراير، وأيار/مايو 2010، على التوالي، بينما بدأت أعمال تجديد الطوابق السفلية في أيار/مايو 2009. وأحرز الآن تقدم كبير في إنجاز جميع الأجزاء الثلاثة للمشروع، بينما تتواصل أعمال التشييد. 
	17 - وانتهى العمل من إنشاء غرفة كهرباء جديدة، الغرفة ”A“، في الطوابق السفلية بجوار مبنى المرج الشمالي المؤقت في عام 2010. ومن المتوقع أن تكون غرفة الكهرباء ”B“ في مبنى الأمانة العامة جاهزة للعمل بكامل طاقتها بحلول تشرين الثاني/نوفمبر 2011. وعقب إكمال الغرفتين الكهربائيتين المذكورتين، سيتم عزل جميع المعدات الكهربائية العالية الفلطية، وفصلها عن الحيز المشغول. 
	18 - واكتمل نقل وظائف المركز التكنولوجي الذي كان يقع في السابق في مبنى الأمانة العامة، إلى المركز التكنولوجي الجديد في عام 2010. وانتهى العمل من تجديد الطابق السفلي الثالث من مبنى المرج الشمالي لأغراض وظائف النشر في عام 2010، وشغل مكان العمل فيه في أوائل عام 2011. واضطلع بأعمال تشييد أماكن المكاتب الإضافية، وغرف الأغراض الخاصة، وغير ذلك من الحيز المكاني في الطرف الشمالي من الطوابق السفلية، خلال عام 2011، وشغلت تلك الأماكن في حزيران/يونيه وتموز/يوليه 2011. 
	19 - واضطلع بأعمال التشييد الرئيسية للهياكل الأساسية وللحيز بالطوابق السفلية على ثلاث مراحل، امتدت من شمال المجمع إلى جنوبه. أما المرحلة الأولى فاكتملت في نيسان/أبريل 2009. وانتهت المرحلة الثانية، المتمثلة في تشييد وتركيب معدات جديدة ذات صلة بنظم الهياكل الأساسية للمباني في المستويات المتعددة للطوابق السفلية، في عام 2011. وبدأت المرحلة الثالثة من أعمال نظم الهياكل الأساسية للمباني وأماكن الطوابق السفلية في صيف عام 2011.
	20 - وتتطلب شبكة الأنابيب الكهربائية الجديدة تركيب أنابيب كهربائية في الطوابق السفلية طولها 22.8 كيلومترا، وأسلاك كهربائية جديدة طولها حوالي 43 كيلومترا. ويجري أيضا تركيب ما يلزم من تركيبات الاتصالات الجديدة من قبيل الأنابيب الموصلة والألياف الضوئية والكابلات المحورية. ونفذت أعمال تركيب النظم الجديدة بينما تجري صيانة جانب كبير من النظم القديمة لتشغيل مبنى الجمعية العامة والأجنحة الأخرى من المجمع التي لا تزال قيد الاستخدام. 
	21 - ومنذ صدور التقرير الأخير، بدأت أشغال إزالة الحائط الزجاجي الساتر في مبنى الأمانة العامة واستبداله واكتمل الآن جزء كبير منها. وصممت نظم حوائط ساترة زجاجية جديدة لمبنى المؤتمرات واشتريت وهي الآن في مرحلة التوضيب ليشرع في تركيبها في خريف عام 2011 حيث من المتوقع أن تستمر لنحو عام. 
	22 - واتخذت تدابير أمنية مؤقتة يعمل بها خلال مراحل التشييد، تشمل إقامة فواصل جدارية مؤقتة، وممرات مشاة خارجية، وإقامة حواجز واقية لجميع أماكن العمل.
	دال - نظم البث السمعية البصرية والنظم ذات الصلة على نطاق المجمع
	23 - يجري شراء نظم سمعية بصرية وميكروفونات المؤتمرات لغرف الاجتماعات التي تم تجديدها. وفي موازاة ذلك، يجري، تحت بند التكاليف المرتبطة، شراء الأجهزة المركزية التي تكفل تنسيق البيانات السمعية البصرية ومراقبتها وتخزينها، وسيتم شراء النظم في الوقت المناسب لتركيبها وإدماجها في مبنى المؤتمرات الذي تم تجديده، ومن المقرر أن ينتهي ذلك في أواخر عام 2012.
	24 - وسيجري تركيب وإدماج ستة نظم بث سمعية بصرية مستقلة في المقر في إطار المخطط العام. وأدرجت تكاليف أربعة (يقدر إجماليها بمبلغ 29.9 مليون دولار) من النظم الستة التي يقدر مجموع تكاليفها بمبلغ 70.2 مليون دولار، في الميزانية تحت بند المخطط العام، وأدرجت تكاليف اثنين (يقدر إجماليهما بمبلغ 40.3 مليون دولار) منها تحت بند التكاليف المرتبطة، إذ أنهما يعدان وسائل ومعدات بث متخصصة للغاية ولا يعدان تشييدا تقليديا. ويشمل نطاق المخطط العام (أ) نظم البث السمعية البصرية على نطاق المجمع والهياكل الأساسية المتصلة بها؛ (ب) نظام ميكروفونات المؤتمرات والترجمة الشفوية الفورية؛ (ج) نظام المخاطبة العامة على نطاق المجمع؛ (د) نظام هوائيات الأسطح الدائمة. وتشمل النظم الواردة تحت بند التكاليف المرتبطة (أ) نظام إدارة أصول وسائط الإعلام؛ (ب) مرفق البث الدائم. ويرد وصف هذه النظم بمزيد من التفصيل في الإضافة الأولى لهذا التقرير.
	25 - ومكتب خدمات الدعم المركزية هو الهيئة التقنية المعنية داخل الأمانة العامة بجميع النظم الستة وهو المسؤول عن تنسيق الاحتياجات مع الإدارات والمكاتب الأخرى، وتحديد الاحتياجات المنسقة والإبلاغ عنها وإجراء استعراضات تقنية للوثائق والبائعين. وهو المسؤول عن قبول النظم. أما مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر فهو المسؤول عن إدارة عقود التصميم والتشييد عن طريق مدير البناء وفرادى الخبراء الاستشاريين، وتعهد الجدول الزمني، ومنع تجاوز التكاليف، وتيسير تصميم وإدماج النظم من قبل الخبراء الاستشاريين، وعن إدارة الخبراء الاستشاريين المكلفين بمهام.
	ثالثا - المجلس الاستشاري
	26 - في كانون الأول/ديسمبر 2009 عين الأمين العام، بناء على طلب الجمعية العامة، أعضاء المجلس الاستشاري للمخطط العام لتجديد مباني المقر، الذي يتألف من عضو واحد من كل واحدة من مجموعات الأمم المتحدة الإقليمية الخمس ويرأسه ممثل للبلد المضيف. وكان المجلس الاستشاري الذي عينه الأمين العام يتكون من ممثلين للبرازيل (خايمي زيتيل)، وبولندا (ستيفان كيريويتش)، وسويسرا (آنا تورياني)، وكينيا (سوزان كيبوي)، والهند (ك. ت. رافيندران)، والولايات المتحدة الأمريكية (كينت بارويك).
	27 - وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قرارها 65/269 أن يقدم معلومات عن أنشطة المجلس الاستشاري. وقد انعقدت حتى تاريخ إعداد هذا التقرير خمسة اجتماعات للمجلس الاستشاري، كلها في المقر:
	(أ) وفي الاجتماع الأول الذي عقد يومي 17 و 18 أيار/مايو 2010، تلقى أعضاء المجلس إحاطة بشأن المشروع وأتيحت لهم فرصة ملاحظة ومناقشة التصميم قيد التنفيذ.
	(ب) وفي الاجتماع الثاني الذي عقد يومي 13 و 14 أيلول/سبتمبر 2010، تم تقديم آخر المعلومات عن حالة المشروع وقدمت عروض وأجريت مناقشات حول برنامج التبرعات والستار الحديدي وإعادة تصميم منطقة التحميل.
	(ج) وفي الاجتماع الثالث الذي عقد يومي 3 و 4 آذار/مارس 2011، تم تقديم آخر المعلومات عن حالة المشروع، وقدمت عروض وأجريت مناقشات بشأن خطة الإعادة، ومبنى المؤتمرات، ومبنى الأمانة العامة، والأعمال الفنية المقدمة كهبة من الدول الأعضاء.
	(د) وفي الاجتماع الرابع الذي عقد يومي 19 و 20 أيار/مايو 2011، تم تقديم آخر المعلومات عن حالة المشروع وقدمت عروض بشأن الأمن ودخول الجمهور، والمخططات المنقحة لطوابق مبنى الأمانة العامة، والتكنولوجيات الحديثة ذات الصلة بإدارة أصول وسائط الإعلام وخدمات البث، وإدارة الأعمال الفنية للأمم المتحدة. ونوقشت أيضا بإيجاز دراسة الجدوى المتعلقة بالمرج الشمالي نتيجة للآثار المحتملة على تخطيط المخطط العام.
	(هـ) وفي الاجتماع الخامس الذي عقد في الفترة من 14 إلى 16 أيلول/ سبتمبر 2011، قدم عرض عام للمخطط العام، وقدمت عروض بشأن التصميم الداخلي لطوابق مبنى الأمانة العامة ومبنى الجمعية العامة، ومبنى المؤتمرات؛ وبرنامج التبرعات؛ وتصميم الحيز في الطوابق السفلية وإنشاءاته وشغله. 
	28 - وفي حزيران/يونيه 2011، أعرب الأمين العام والأمانة العامة وأعضاء المجلس الاستشاري عن حزنهم لما سمعوا من أنباء عن وفاة ستيفان كيريويتش، وهو مهندس معماري بولندي موهوب، في حادث طائرة.
	رابعا - التبرعات
	29 - شجعت الجمعية العامة الأمين العام، في قراراتها 57/292 و 60/256 و 61/251، على السعي من أجل الحصول على تبرعات للمخطط العام.
	30 - ووضعت سياسة للتبرعات وأبلغت للدول الأعضاء في 5 كانون الثاني/يناير 2009. وبعدئذ، قررت الجمعية العامة، في قرارها 63/270، عدم إقرار سياسة التبرعات، وطلبت إلى الأمين العام أن يقدم مقترحات جديدة في هذا الصدد تمكن جميع الدول الأعضاء، دون تمييز ولا شروط، تقديم تبرعات بما يتماشى تماما مع الطابع الدولي والحكومي الدولي للمنظمة، والنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ودون المساس بنطاق المشروع ومواصفاته وتصميمه. وبناء على ذلك، عدلت سياسة التبرعات لأخذ وجهات نظر الجمعية العامة في الاعتبار.
	31 - وحتى وقت إعداد هذا التقرير، أبدى عدد من الدول الأعضاء اهتمامه ببرنامج التبرعات، وقدم بعضها تبرعات له، من بينها أستراليا، والصين، والدانمرك، وهولندا، ونيوزيلندا، والنرويج، والاتحاد الروسي، وإسبانيا، والسويد، وسويسرا، وتركيا. وتجري حاليا مناقشات مع الدول الأعضاء الأخرى فيما يتعلق بالتبرعات المحتملة. ويتعاون المهندسون المعماريون الذين اختارتهم الدول الأعضاء المهتمة مع مكتب المخطط العام لتقديم مدخلات في تصميم حيز محدد يتم دعمه بواسطة التبرعات التي تقدمها الدول الأعضاء المشاركة. 
	خامسا - الدروس المستفادة والمساءلة
	32 - طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في الفقرة 17 من قرارها 65/269، أن يضمن هذا التقرير المرحلي معلومات عن الدروس المستفادة في تنفيذ المخطط العام وكيفية استخدامها لتحسين التخطيط والتنفيذ للمخطط العام حاليا ومستقبلا.
	33 - وينبغي لتنقيح الخطة الاستراتيجية لسير المخطط العام أن يوفر إطارا منسقا لضمان المساءلة عن التأخر. وأتاح وضع أهداف ومقاصد مشروع المخطط العام أساسا للمساءلة ومراقبة للإنجاز والتأخر فيما يتعلق بالمشروع. وساهمت الدروس المستفادة من تنفيذ مشاريع أماكن الإيواء المؤقت في عامي 2008 و 2009 في إدخال تحسينات على إدارة المخطط العام في عام 2010. ويطبق مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر الدروس الأساسية المستفادة التالية باستمرار فيما يتعلق بمرحلة التشييد من المشروع:
	(أ) مرحلة التخطيط والتعقب - ينبغي تحديد وتوثيق أهداف مشروع المخطط العام ومقاصده، والنواتج المتوقعة منه، وأصحاب المصلحة والراعين الرئيسيين في وثائق السياسة الداخلية. وينبغي إعداد خطط عمل مفصلة للمشروع تتضمن مواصفات الأنشطة والمنجزات المستهدفة والمراحل الرئيسية والجدول الزمني العام للمشروع، وينبغي رصدها عن كثب. وينبغي الانتهاء من وضع تقديرات دقيقة للتكاليف الافتراضية للمشروع مشفوعة ببيانات مؤيدة لكل فئة من فئات التكاليف (التكاليف المباشرة وغير المباشرة). وينبغي الاحتفاظ بالبيانات التاريخية للتكاليف المقدرة والإشارة إليها، وينبغي أن تتضمن تكاليف التضخم وتدابير ملائمة لمواجهة الطوارئ. وينبغي إعداد وثائق نهاية المشروع، بما في ذلك إكمال سجل الرسومات التي تعكس الوضع النهائي للمباني المنجزة، وجمع وحفظ سجلات مستكملة للمشروع وتحديد المعدات/الهياكل الأساسية الرئيسية لدائرة إدارة المرافق.
	(ب) مرحلة الشراء - ينبغي أن تتضمن وثائق طلب تقديم العروض المقدمة إلى مقاولي الأشغال الحرفية المحتملين برنامج العمل ونطاقه في شكل كتابي مفصل. وينبغي تحديد أسعار عقود الخدمات لصيانة نظم المجمع في عملية الشراء، وتوفير تدريب مناسب لمكتب خدمات الدعم المركزية.
	(ج) مرحلة التخطيط لإدارة المخاطر - ينبغي تحديد المخاطر وتحليلها ووضع تدابير التخفيف منها وتصاعدها. وينبغي استعراض سجل المخاطر شهريا للتأكد من توافر تدابير طوارئ ملائمة لمواجهة المخاطر الهامة.
	(د) وضع خطة الاتصالات - ينبغي إبلاغ أصحاب المصلحة الرئيسيين عن حالة المشروع بشكل منتظم، بما في ذلك التقدم في ضوء التوقيت والميزانية، وإبلاغهم عن الحالة الراهنة لإدارة المخاطر وإدارة المسائل الرئيسية. وينبغي إطلاع الموظفين باستمرار على حالة المشروع والأحداث التي من شأنها أن تؤثر في بيئة عملهم.
	(هـ) ممارسات الرقابة على التكاليف - ينبغي تحميل خطة مفصلة للمشروع تتضمن جميع الأنشطة (المهام)، والمراحل الرئيسية، والمواعيد والساعات المقدرة حسب المهمة، في برامجية إدارة المشروع. وينبغي وضع وتعقب تقديرات للمشاريع الفرعية. وينبغي تسجيل التكاليف الافتراضية وتعقبها ومقارنتها على نحو منتظم مع التكاليف المدرجة في الميزانية. وينبغي الاحتفاظ بالرقابة على التكاليف وإبلاغ الإدارة العليا عنها.
	(و) مرحلة هندسة النظم - ينبغي أن يسعى مكتب المخطط العام إلى إشراك المستخدمين في جميع مراحل المشروع، لا سيما خلال مرحلتي تحديد مواصفات الاحتياجات واختبارها. وينبغي إرسال معايير هندسة المخطط العام إلى أفرقة التصميم. وينبغي أن تشتمل أنشطة أفرقة التصميم على مواءمة الهندسة مع جميع نظم الهياكل الأساسية القائمة ونظم الأمن. وينبغي استكمال المبادئ التوجيهية للتصميم المعماري بحيث تعكس الخبرة المكتسبة من الأجزاء المنجزة من المشروع واقتسامها مع جميع أفرقة التصميم.
	سادسا - العلاقات مع البلد المضيف
	34 - كما ورد في التقارير المرحلية السابقة، توصلت الأمم المتحدة، في كانون الثاني/ يناير 2008، إلى تفاهم مع سلطات البلد المضيف فيما يتعلق بالإجراءات التي ستسعى بموجبها الأمم المتحدة إلى التطبيق الطوعي لقوانين المدينة المضيفة المتعلقة بالمباني والحريق والسلامة، دون المساس بامتيازات والأمم المتحدة وحصاناتها.
	35 - وخلال الفترة المشمولة بهذا التقرير، واصلت الأمم المتحدة والبلد المضيف حوارا بناء بشأن المسائل المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، وقدمت المدينة المضيفة مساعدة ودعما فيما يتعلق بعملية استعراض مستندات البناء الصادرة عن المنظمة، وفقا لتفاهم كانون الثاني/يناير 2008. وكان التنسيق والحوار مع سلطات المدينة مثمرين وتظل العلاقة بين المنظمة والبلد المضيف متينة.
	36 - وكانت توقعات كل من البلد المضيف وإدارة السلامة والأمن موضع نقاش خاص بشأن نطاق أعمال التشييد في المخطط العام فيما يتعلق بأمن المنطقة المحيطة بالمباني وكيفية تعزيزه. وما زالت المناقشات مع البلد المضيف مستمرة.
	سابعا - الأمن
	37 - سيشمل المخطط العام لتجديد مباني المقر، كما أذنت بذلك الجمعية العامة، عددا من التحسينات الرامية إلى الارتقاء بأمن المقر وسلامة الوفود والموظفين والزوار الذين يعملون في مباني المقر أو يزورونها. فتصميم الحوائط الساترة الزجاجية مثلا قد تم تعزيزه لتقليل الضرر الذي قد يلحق بشاغلي المبنى في حالة حدوث انفجار.
	38 - وبالإضافة إلى هذه المبادرات، وفي سياق مسؤوليات البلد المضيف، أجرى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، بالتشاور مع إدارة السلامة والأمن، دراسات خلال عام 2010 لفحص التأثير الذي يمكن أن يلحق بمرافق الأمم المتحدة من جراء أجهزة تفجيرية محتملة محمولة على مركبات تكون موجودة في الطرق خارج المقر وبجواره.
	39 - ومنذ صدور التقرير السابق، قدم البلد المضيف تمويلا لتعزيز التحسينات الأمنية لمبنى المؤتمرات، التي أدمجت في تصميم المخطط العام لتجديد مباني المقر والتي يجري على أساسها أعمال التشييد. وبالإضافة إلى ذلك، قدم البلد المضيف تمويلا لإنشاء خط للحماية على امتداد السور الخارجي الغربي من أجل تقليل إمكانية تعرض المباني المواجهة للجادة الأولى للمخاطر. وهذا العمل حاليا في مرحلة التصميم.
	40 - وتتواصل المناقشات مع البلد المضيف فيما يتعلق بمتطلبات الحماية للمباني الموجودة عند السور الجنوبي للمقر، وتحديدا مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي (الكافيتريا). وعلى النحو الوارد في التقرير المرحلي السنوي الثامن، أجريت دراسات بشأن مستوى الحماية الذي يمكن توفيره لهذه المباني. وقد أدت الشواغل المتعلقة بإمكانية التشييد والقدرة على الصمود أمام أخطار التفجيرات من المركبات الموجودة على المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (أف دي آر)، إلى تعليق القيام بأعمال التصميمات في مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي مؤقتا إلى أن يتم تسوية المسألة الأمنية.
	41 - ولا تزال مسألة إزالة المخرج من طريق ’أف دي آر‘ مسألة لم يتم تسويتها مع المدينة المضيفة. وتتواصل المشاورات مع السلطات المختصة لدى المدينة المضيفة. وتتمثل الخيارات المتاحة بالنسبة لمستقبل مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي فيما يلي:
	(أ) نقل المخرج من مكانه - وسيكون هذا عملا مكلفا، ولكنه قد يصبح مجديا في سياق التشييد المحتمل لبرج المكاتب من جانب شركة التعمير للأمم المتحدة، كي تستخدمه الأمم المتحدة؛
	(ب) إغلاق المخرج - وسيكون لهذا أثر ضخم على انسياب المرور إلى وسط مانهاتن؛
	(ج) إغلاق مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي، بمجرد اكتمال المخطط العام لتجديد مباني المقر، إلى أن يتم التوصل إلى حل لمسالة الأمن - وسيكون لهذا آثار متعددة من ناحية التكاليف ومن الناحية التشغيلية، وستتطلب المهام المعنية التي يتم القيام بها هناك مكانا للأجل القصير؛
	(د) افتراض عدم التوصل إلى حل وهدم المبنيين - ولن يتطلب هذا فحسب مكانا جديدا للأجل الطويل من أجل الاضطلاع بالمهام المعنية، ولكنه سيمثل أيضا خسارة رمزية وتاريخية للأمم المتحدة.
	42 - ولا تزال المسألة قيد النقاش بين الأمم المتحدة والبلد المضيف. وسيتم إعداد تقرير بنطاق كل خيار وآثاره من حيث التكلفة وتقديمه إلى الجمعية العامة للموافقة.
	43 - وطلبت الجمعية العامة، في الفقرة 41 من قرارها 65/269، إلى الأمين العام تقديم معلومات شاملة بشأن تنفيذ التعزيزات الأمنية. وقد أُدرجت التعزيزات الأمنية عند السور الشرقي في وثائق التصميم المنقحة لمبنى المؤتمرات. وقد جرى إعداد هذه التعزيزات الأمنية في عدة مجموعات عناصر منسقة، تشمل إعادة التصميم الهيكلي للأجزاء المتأثرة من هيكل المبنى، وأعمال الهدم والأعمال ذات الصلة في مباني الأمم المتحدة الكائنة على مستوى طريق ’أف دي آر‘، وتصميمات معمارية منقحة. وبدأت أعمال الهدم والأعمال الهيكلية في مبنى المؤتمرات المطلوبة تحديدا من أجل التحسينات الأمنية المعززة في منتصف عام 2011. وبدأت أعمال الحماية ذات الصلة في مباني الأمم المتحدة في طريق ’أف دي آر‘ في تشرين الأول/أكتوبر 2011. وسيكتمل التصميم الافتراضي للتعزيزات الأمنية المتعلقة بالسور الغربي خلال عام 2011، بما في ذلك إجراء تحليل للأوضاع الحرجة فيما تحت السطح. وتتسم عملية التنسيق مع مختلف السلطات المحلية بالتعقد، إلا أن الهدف هو استكمال عملية التصميم المتعلقة بالتحسينات الأمنية في السور الغربي خلال عام 2012، بفتح باب العطاءات والقيام بأعمال التشييد خلال عامي 2013 و 2014، على التوالي.
	ثامنا - تدابير تحقيق الكفاءة من حيث التكلفة
	ألف - هندسة القيمة
	44 - هندسة القيمة هي عملية السعي إلى التحكم في التكاليف عن طريق إيجاد سبل مختلفة لتحقيق نفس المقصد التصميمي بتكلفة أقل، وذلك عادة عن طريق تبسيط التشييد، أو استخدام منتج أيسر توافرا، أو إزالة العناصر غير الضرورية. وهي ثقافة تصميمية وتشييدية قوامها المداومة على مراجعة كافة التصاميم والمشتريات من أجل التأكد مما إذا كان يتوافر مسار أقل تكلفة. وقد بدأت هندسة القيمة بمجرد موافقة الجمعية العامة على الاستراتيجية المعجِّلة الرابعة في كانون الأول/ديسمبر 2007 واستمرت في كل مرحلة من مراحل العمل. وقد نجح المخطط العام لتجديد مباني المقر في تحديد ما تزيد قيمته على 100 مليون دولار من البنود التي يمكن تعديلها بدون خسارة في أداء المهام أو في النوعية. ونتيجة لهندسة القيمة وللأسعار التنافسية للسوق، حقق مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر تكلفة عقود أقل من التكاليف المتوقعة، وهي نتيجة يشار إليها بأنها ”وفورات شرائية“.
	45 - وأدى استمرار في تطبيق مفهوم هندسة القيمة طوال الأعوام القليلة الماضية إلى توليد مفاهيم تصميمية مكّنت الأمانة العامة من إبقاء التكلفة التقديرية اللازمة لإتمام المشروع ضمن حدود معقولة. وركزت الجهود الرامية إلى ضبط التكاليف أيضا على تعزيز التنافس بين مقدمي العطاءات المؤهلين، والتأكد من توافر فهم واضح لديهم لنطاق العمل. وشملت أيضا التماس المشورة من مقدمي العطاءات، حتى أثناء عملية الاختيار النهائي، من أجل العثور على نُهُج أقل تكلفة لتحقيق المقصد التصميمي. وقُدِّم في التقارير السابقة الكثير من الأمثلة على قرارات هندسة القيمة التي أدت إلى توفير تكاليف كبيرة للمشروع. وتشكل هذه الأمثلة عموما ”وفورات في مقابل التقديرات“، وهي مفيدة للمهندسين الفنيين من أجل إجراء تقييمات، وليس مقارنات، للتصميمات التفصيلية المتنافسة. ومن شأن إجراء تحليلات أكثر تفصيلا للتصميمات الفعلية التي لم يقع اختيارنا عليها أن يكون مكلفا ويستغرق وقتا طويلا وغير مفيد.
	46 - وبالإضافة إلى الوفورات التي تعزى إلى هندسة القيمة، أتاح المناخ الاقتصادي الراهن فيما يتعلق بقطاع التشييد في معظم أنحاء العالم، فرصا للمنظمة للحصول على عقود تكون على مستويات تنافسية للغاية مما فيه صالح المنظمة.
	باء - الأثاث
	47 - في إطار عملية تحديد تخطيط الأثاث ووفقا للتكاليف المعتمدة المرتبطة ببند الأثاث في الميزانية، يجري تنفيذ فرص لإعادة الاستخدام. ففي الطوابق السفلية، جرى تنظيف وإعادة استخدام كل من الأثاث المكتبي الثابت وقطع الأثاث المتفرقة. ويتيح التخطيط لأماكن الاستراحة والمناطق المفتوحة في مبنى المؤتمرات، إصلاح وإعادة استخدام الأثاث (الذي بعضه موجود أصلا في هذا المكان، وهو أثاث عالي الجودة)، إلا إذا كان هذا المكان ستخصص له تبرعات. وفي المناطق المكتبية المغلقة من مبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة، سيتم إعادة استخدام الأثاث المكتبي الثابت وقطع الأثاث المتفرقة. ويظل التخطيط المتعلق بمبنى الأمانة العامة، يقتضي إعادة استخدام قطع الأثاث المتفرقة من قبيل المكاتب والمقاعد في مكاتب كبار الموظفين. ومن المزمع إعادة استخدام أثاث حفظ الملفات في مناطق في أنحاء مجمع الأمم المتحدة حيثما أمكن ذلك ماديا، وتشير التقديرات إلى أن ذلك سيبلغ نحو 50 في المائة من مجموع احتياجات حفظ الملفات. وسيتم إعادة استخدام مقاعد العمل في نحو 80 في المائة من جميع أماكن العمل المفتوحة. ومن توفير المقاعد لغرف الاجتماع 1 و 2 و 3 من مبنى المؤتمرات، وغرف الاجتماع 5 و 6 و 7 و 8 من مبنى الجمعية العامة، يجري قبول عطاءات تنافسية لكل من المقاعد الجديدة ولإصلاح المقاعد. وسيتم البت فيها على أساس مدى الفعالية من حيث التكلفة.
	48 - وسيتم تقديم معلومات مستكملة بشأن حالة النفقات المتعلقة بالأثاث، وإعادة تنبؤ بالنفقات لعام 2011، وتقديرات الاحتياجات من الموارد لعام 2012، في إضافة هذا التقرير.
	تاسعا - اعتبارات أخرى
	ألف - المشتريات
	49 - إقرارا من الأمانة العامة بالقرارات السابقة للجمعية العامة المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، تستمر الأمانة العامة في العمل (بما في ذلك بشكل وثيق مع مدير التشييد) من أجل كفالة التعريف بجميع فرص الشراء على أوسع نطاق ممكن مع التركيز بشكل خاص على إبلاغها للبلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. وبالرغم من القيام بقدر كبير من المشتريات المتعلقة بالتشييد حتى تاريخه، تواصل شعبة المشتريات العمل من أجل التعريف بفرص الشراء على أوسع نطاق ممكن وهي تتوقع استمرار القيام بذلك طوال الفترة المتبقية من الجدول الزمني للمشروع.
	50 - وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، شملت أنشطة توسيع نطاق فرص الشراء استعراض طلبات إبداء الرغبة الصادرة عن مدير التشييد، والإسهام في الحلقات الدراسية بشأن المشتريات في نيويورك وفي الخارج على حد سواء، وإحاطة ممثلي منظمات التجارة وإيفاد بعثات إلى الخارج والرد على الاتصالات والاستفسارات الأولية الواردة من الموردين، من أجل كفالة تقديم المشورة الملائمة فيما يتعلق بفرص الشراء الحالية والشرط الإجباري بأن يسجل الموردون أنفسهم بصفتهم بائعين لدى الأمم المتحدة عن طريق الموقع الشبكي لقاعدة بيانات موردي الأمم المتحدة في السوق العالمية. وقد أدت الحلقات الدراسية للمشتريات المعقودة خلال الفترة المشمولة بالتقرير في بلدان نامية وفي بلدان تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية إلى ورود عدة استفسارات من البائعين. ورداً على هذه الاستفسارات، قدمت شعبة المشتريات بشكل فوري كافة المعلومات الحالية، وتفاصيل الاتصال ذات الصلة، والمساعدة في تسجيل البائعين. وتلتمس الشعبة من مدير التشييد بصفة منتظمة أحدث المعلومات عن التنفيذ المستمر لخطة الاتصال التي تتبعها شركة ’سكانسكا‘، والنشاط المتعلق بشراء الكميات الكبيرة وتوحيد المواصفات، والإبلاغ عن بلد المنشأ. ومن الأمور الهامة بشكل خاص خلال الفترة المشمولة بالتقرير الإبلاغ عن مدى فرص الشراء لتوريد الأثاث المكتبي والأثاث التخصصي. وأثارت هذه العملية اهتمام الشركات من عدة بلدان، بما في ذلك البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية، وسيتم الانتهاء من إجراءات الشراء بنهاية عام 2011.
	51 - وخلال الفترة المشمولة بالتقرير المقبل، تتوقع شعبة المشتريات التركيز بشكل خاص على العمل على نحو وثيق مع مدير التشييد بشأن الإبلاغ عن بلد المنشأ لكافة أعمال التشييد.
	52 - ووفقا للطلبات التي سبق أن تقدمت بها الجمعية العامة إلى الأمين العام، تواصل الأمانة العامة الاضطلاع بسائر أنشطة الرقابة الثانوية على المشتريات، على النحو الوارد في التقرير المرحلي السنوي السابع (A/64/346)، من أجل كفالة إجراء عمليات الشراء على نحو يتسم بالشفافية. ولا يزال هذا النشاط يشمل إجراء استعراض لقوائم عطاءات المتعاقدين من الباطن المقترحة، واستعراض وثائق العطاءات، والحضور أثناء اجتماعات فتح باب العطاءات وإرسائها، واستعراض التوصيات المتعلقة بإرساء العطاءات على المتعاقدين من الباطن. ويتماشى هذا النشاط الرقابي مع متطلبات المادة 5 من الشروط العامة للعقود.
	53 - ويتم نشر كافة عمليات إرساء العطاءات للمخطط العام لتجديد مباني المقر على الموقع الإلكتروني الخاص بشعبة المشتريات. ويتاح الاطلاع على قائمة بجميع عمليات إرساء العطاءات للمتعاقدين من الباطن، وذلك من خلال الموقع الإلكتروني للمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	54 - وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، تفاوضت شعبة المشتريات من أجل إبرام المزيد من اتفاقات إدارة التشييد للأعمال الرئيسية للمشاريع الفرعية، بما في ذلك اتفاقات للنقل الرأسي، ونظم إدارة المباني والأمن في المجمع بأكمله، ولا تزال نتائج هذه المفاوضات رهنا بالموافقات الملائمة من جانب لجنة المقر للعقود والأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية.
	55 - وتستمر شعبة المشتريات في استعراض أوامر التغيير المقدمة من مدير التشييد من أجل إدراجها بشكل رسمي كتعديلات للعقود. وتحضر شعبة المشتريات بشكل منتظم اجتماعات لجنة استعراض العقود بعد منحها، وفيها يتم استعراض التعديلات الصادرة بموجب تفويض السلطة الخاص من جانب شعبة المشتريات. وتشمل هذه الاستعراضات التعديلات على عقود مدير التشييد، وفريق التصميم، والاستشاريين التخصصيين الآخرين وخدمات الدعم.
	56 - وتستمر شعبة المشتريات في الرد بشكل منتظم على المسائل المتعلقة بإدارة الإيجارات. وتشمل الأنشطة الرئيسية التي تزمع شعبة المشتريات الاضطلاع بها خلال الفترة المشمولة بالتقرير القادم إرساء العقود الأولية لاتفاقات الأثاث وإدارة التشييد من أجل تجديد مبنى المؤتمرات ومراحل العمل النهائية في البنية الأساسية للطوابق السفلية.
	57 - وحتى تاريخه، كانت نسبة 15 في المائة من قيمة العقود التجارية التي منحها مدير التشييد للمخطط العام لتجديد مباني المقر إلى المتعاقدين من الباطن، لشركات من خارج الولايات المتحدة.
	باء - الصحة والأمان 
	58 - ما زال تحسين سلامة شاغلي المباني والزائرين وتوفير بيئة عمل صحية في مقر الأمم المتحدة هدفا رئيسيا من أهداف المخطط العام لتجديد مباني المقر. وأحد أهم الخطوات في هذا الصدد هو إزالة جميع المواد التي تحتوي على الأسبستوس من مجمع المقر.
	59 - وطوال تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر، ما برح مقاولو إخماد الأسبستوس، الذين يعملون تحت إشراف مدير التشييد كمقاولين من الباطن، ينفذون العمل المطلوب لإخماد المواد المحتوية على الأسبستوس وفقا للأنظمة الدولية والأنظمة المطبقة في البلد المضيف. وسيتم إخماد الأسبستوس في جميع مواقع المقر طوال فترة المشروع.
	60 - وسيواصل خبير استشاري مستقل متخصص في إخماد الأسبستوس، يقدم تقاريره للمخطط العام لتجديد مباني المقر، رصد العمل المنفذ. ولا يعمل الخبير الاستشاري كمقاول من الباطن لمدير التشييد. وتلقى الموظفون الذين سيظلون في الموقع، في أجزاء من المباني معزولة عن مناطق العمل، إحاطات عن الإجراءات المتبعة واحتياطات السلامة المتعلقة بإخماد الأسبستوس.
	61 - ووفقا لما يستوجبه المخطط العام لتجديد مباني المقر، وضع مدير التشييد، الذي يعمل بالتعاون مع إدارة السلامة والأمن، خطة لسلامة وأمن موقع التشييد وقام بتنفيذها. وتتضمن الخطة جميع الأنظمة ذات الصلة التي وضعتها إدارة السلامة والصحة المهنيتين في البلد المضيف. وكانت خطة السلامة والأمن فعالة في الحفاظ على ظروف عمل آمنة، ولم تُقدَّم تقارير عن عدم امتثال مدير التشييد للقواعد.
	62 - وبتقييم المخطط العام لتجديد مباني المقر على أساس المتوسطات المتداولة في صناعة البناء التي وضعها مكتب إحصاءات العمل بالولايات المتحدة لا يزال المخطط العام لتجديد مباني المقر من أكثر المشاريع الجارية أمانا في بلد المقر، حيث بلغ معدل إصابات العمل في المشروع أقل من ثلث متوسطه في الصناعة. وحتى الآن لم تحدث سوى بضع إصابات عمل طفيفة أثناء وقت العمل لحقت عمال التشييد بالمشروع بعد أكثر من 3 ملايين ساعة عمل.
	جيم - وقوف السيارات 
	63 - ورد في التقارير المرحلية السنوية السابقة (A/63/477 و A/64/346 و A/65/511) أنه لتحسين الأمن في مجمع المقر، سيلزم إجراء بعض التغييرات في المرآب. ونتيجة لذلك، سيتم إلغاء حوالي 350 مكاناً لوقوف السيارات بشكل نهائي، ويرجع ذلك في جزء منه إلى نقل المرافق المطلوبة في كل أنحاء المستويات السفلى، وبسبب الحاجة إلى إزالة أماكن وقوف السيارات الموجودة تحت بعض أجزاء مبنى الجمعية العامة.
	64 - وتؤثر أعمال التجديد المنفذة في الطوابق السفلية على جميع مناطق وقوف السيارات. وتبذل الجهود لتوخي العناية لدى التقليص التدريجي لحيز وقوف السيارات المتاح من أجل تقليل ما لذلك من تأثير سلبي على مستخدمي المرآب. وتنفذ جميع مشاريع التشييد والإصلاح في المرآب بطريقة تضمن ألا يزيد، بقدر الإمكان، عدد أماكن وقوف السيارات المتأثرة بالأشغال في أي وقت من الأوقات على 350 مكانا، وذلك دون المساس بالجدول الزمني العام لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر. وقد تحدث من حين لآخر بعض التأثيرات الإضافية القصيرة الأجل، ولكن تم بذل كل جهد ممكن لضمان عدم تقليص عدد المساحــات المتاحــة للــدول الأعضاء أثنــاء أعمال التشييد الخاصـة بالمخطــط العام لتجديد مباني المقر.
	65 - وعملا على تقليل الطلب على أماكن وقوف السيارات، اتخذ مكتب خدمات الدعم المركزية عدة خطوات منها خفض التصاريح المؤقتة لوقوف السيارات بنسبة 40 في المائة، ووقف العمل بالتصاريح اليومية، وتعليق منح الموظفين شارات جديدة تسمح بوقوف السيارات. وتم تشجيع موظفي الأمم المتحدة أيضا على التنازل عن شارات وقوف السيارات وعلى الاستخدام المشترك للسيارات بقدر الإمكان. وسيتحقق في المدى البعيد، وخلال فترة تنفيذ مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، التخفيض المطلوب في عدد مستعملي المرآب، وذلك من خلال التناقص الطبيعي للموظفين، مع تقاعد بعض حاملي تصاريح وقوف السيارات الحاليين أو تركهم المنظمة وتخليهم عن تصاريحهم.
	66 - وكما أشير في التقارير المرحلية السابقة، سيقتصر استخدام مرآب الأمم المتحدة على الأنشطة الرسمية المضطلع بها تيسيرا لممارسة المنظمة لعملها اليومي أثناء التشييد. وسيظل من المطلوب، مع تقدم أعمال المشروع، أن يُظهر جميع حاملي التصاريح تفهما وتعاونا من أجل تقليل استخدام المرآب.
	67 - وعملا بالفقرة 33 من الجزء الأول من قرار الجمعية العامة 63/270، فقد تمت المحافظة على العدد الكلي لأماكن وقوف السيارات المتاح للدول الأعضاء على نفس المستوى الذي كان عليه قبل تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر. ويكفل الجدول الزمني الحالي للمخطط العام الإبقاء على هذا العدد أثناء بقية المشروع وفي نهايته.
	دال - الاستدامة 
	68 - كما ذكر في التقارير السابقة، المشروع ماض في سبيله إلى تحقيق أهداف الاستدامة فيما يتعلق باستهلاك الطاقة والمياه أو تجاوزها. وسيتم خفض استهلاك الطاقة بنسبة 50 في المائة على الأقل بالمقارنة بالاستهلاك الحالي، وسيتم تخفيض انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة لا تقل عن 45 في المائة، وسيتم تخفيض استهلاك مياه الشرب بنسبة 40 في المائة على الأقل.
	69 - والمشروع ماض في سبيله أيضا لتلبية المعايير العديدة لـ ”تصنيف المباني المراعية للبيئة“ المعمول بها في مختلف الدول الأعضاء أو تجاوزها.
	70 - وما زالت مخلفات البناء تتم إعادة استخدامها أو تدويرها، مما يؤدي بالتالي إلى تحويل النفايات بعيدا عن مدافن القمامة بمعدل يزيد على التوقعات الأصلية. ومنذ أن بدأت أعمال التشييد، أزال مدير تشييد المشروع نحو 000 62 ياردة مكعبة من المواد من الموقع، تمت إعادة تدوير قرابة 95 في المائة منها، وتحويلها بعيدا عن مدافن القمامة؛ وقد تم تدوير 98 فــي المائة مــن مــواد الزجــاج والصلب والألومنيوم من الحائــط الساتر الأصلي لمبنى الأمانة العامة.
	71 - وتناقش أنشطة البناء المتصلة مباشرة بكفاءة استخدام الطاقة، مثل الأنشطة المتعلقة بالحائط الساتر ومحطة التبريد، في الفرع ثانيا - جيم أعلاه. وبالإضافة إلى ذلك، يسير حالياً تشييد نظام إدارة المباني، الذي سيوفر ضوابط ’ذكية‘، على قدم وساق. وسوف تعزز تلك الضوابط إلى حد كبير أداء المباني من خلال التعديلات التلقائية للتدفئة وتكييف الهواء ومستويات الإضاءة.
	72 - وقد تم الانتهاء من تصميم مشروع بيان عملي لتجميع مياه الأمطار. وسيتم تجميع مياه الأمطار من سطح مبنى المؤتمرات، وتخزينها في خزانات تجميع في الطوابق السفلية، ثم معالجتها وإعادة تدويرها لاستخدامها في نضح المراحيض والمباول في مبنى الجمعية العامة. ونتيجة لتنفيذ العديد من استراتيجيات الحد من استخدام المياه ، سيتم تخفيض استهلاك مياه الشرب بنسبة لا تقل عن 50 في المائة في مبنى الجمعية العامة. ويواصل مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر إدراج مشروع اللوحات الضوئية الموسع. 
	هاء - إمكانية الوصول  
	73 - طلبت الجمعية العامة في قرارها 65/269 أن يواصل الأمين العام تقديم معلومات محددة عن التدابير المتخذة لإزالة الحواجز المادية، والاتصالاتية والتقنية التي يواجهها الأشخاص ذوو الإعاقة في مقر الأمم المتحدة في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر. وقد تم، منذ تقديم التقرير السابق، أخذ المسائل التي أشير إليها في تصميم مبنى المؤتمرات في الاعتبار لدى تصميم مبنى الجمعية العامة. وقد أدرج تصميم التعديلات اللازمة لتحسين الوصول المادي من قبل شركات التصميمات المهنية للمخطط العام، وفقا للقوانين والمعايير المعمول بها، لدى إعداد وثائق التشييد.
	74 - وبإيجاز، فإن المجالات الرئيسية التي يجري تنفيذ تحسينات فيها هي:
	(أ) المداخل، بما في ذلك أبواب تعمل بالطاقة الكهربائية في جميع المداخل الرئيسية؛
	(ب) المرور الأفقي داخل المبنى، حيث سيكون للأبواب مسافة متاخمة ملائمة وستكون ذات عرض كاف وتعمل بضغط مناسب؛
	(ج) النقل الرأسي، إذ سيكون من السهل وصول الكراسي المتحركة إلى جميع المصاعد وستكون أزرار التحكم على ارتفاع مناسب؛
	(د) عدد مناسب من مرافق دورات المياه التي يمكن الوصول لها بكل سهولة؛
	(هـ) نظم سلامة الحياة تشمل مكبرات الصوت/أجهزة إنذار ضوئية؛ 
	(و) وضع إشارات بالأحجام الدنيا المطلوبة، ومراعاة التقابل اللوني، إضافة إلى وضع إشارات بلغة ”برايل“ للمكفوفين في عرض دائم لجميع المعلومات الدائمة؛
	(ز) سيقدم دعم معزز، بالقدر الممكن إنجازه تقنيا، لأجهزة تقوية السمع المجهزة بمفتاح على شكل T، التي تمكّن من الإرسال المباشر إلى أجهزة تقوية السمع؛
	(ح) سيخفض مستوى المنصات في جميع قاعات الاجتماع إلى ما يقرب من درجتي سلم فوق الأرضية الرئيسية، وسيتم توفير ممرات منحدرة تفضي إليها؛
	(ط) سيتم توفير مقاعد يسهل الوصول إليها في كل منطقة من جميع قاعات الاجتماع.
	75 - وبالإضافة إلى ذلك، سيتم تصميم هيئة مقصورات الترجمة الشفوية على نحو يلبي متطلبات الوصول إليها من حيث اتساع الأبواب، ووضع اللافتات، وتوفير الدرابزين. وستتاح إمكانية وصول الكراسي المتحركة إلى 19 من مجموع 60 من مقصورات الترجمة الشفوية في مبنى المؤتمرات، وبذلك يتم توفير نسبة عالية من مقاعد الترجمة الشفوية التي يمكن الوصول إليها بسهولة تامة. ويجري حاليا الانتهاء من توفير ذلك في نسبة مماثلة في مبنى الجمعية العامة.
	76 - وقد أوليت عناية لضمان ألا يتسبب تطبيق قوانين البناء، والحريق والسلامة في المدينة المضيفة في انتهاك أحكام اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، لا سيما تلك المتعلقة بإمكانية الوصول. وتتضمن جميع استعراضات قوانين البناء والحريق والسلامة مسألة إمكانية الوصول باعتبارها جزءا لا يتجزأ من عملية الاستعراض.
	عاشرا - الجدول الزمني 
	77 - لقد كانت أعقد مراحل المخطط العام لتجديد مباني المقر وأكثرها خطورة هي فترة السنوات الأربع من الأعمال المنسقة لتجديد مبنى الأمانة العامة. وقد استلزمت إعادة شغل مبنى الأمانة العامة عدة خطوات مسبقة، هي كما يلي: (أ) استئجار وتجهيز أماكن مكاتب مناسبة لعدة آلاف من الموظفين وتوفير أماكن ملائمة للمهام الأخرى المطلوبة؛ (ب) بناء مبنى المرج الشمالي المؤقت لاستيعاب الاجتماعات ومهام الجمعية العامة، ومكاتب الأمين العام ومكتب رئيس الجمعية العامة، ومكاتب كبار الموظفين الآخرين؛ (ج) تجديد البنية التحتية للطوابق السفلية من أجل توفير التدفئة والتهوية وتكييف الهواء، والهاتف، والبيانات، والأمن والخدمات الأساسية الأخرى للمباني في الأدوار العليا .
	78 - وبحلول تشرين الأول/أكتوبر من عام 2011، يكون الموعد المتوقع للانتهاء من هذا الجزء الحاسم من المشروع في غضون ثلاثة أشهر من الموعد المحدد في الجدول الزمني المبين في التقرير المرحلي السنوي السادس للأمين العام (A/63/477). ويشير الجدول الزمني المبين في الجدول 1 أدناه إلى أنه يتوقع الانتهاء من المشروع بكامله، باستثناء مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي بعد سنة تقريباً من الموعد المحدد في الجدول الزمني الأصلي الوارد في التقرير المرحلي السنوي السادس للأمين العام.
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	معلق مؤقتاً ريثما تحل المسألة الأمنية
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	منتصف 2009
	منتصف 2013
	منتصف 2011
	أواخر 2013
	منتصف 2011
	منتصف 2013
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	تجديد مقر الأمم المتحدة
	أوائل 2008
	منتصف 2013
	أواخر 2008
	أواخر 2013
	منتصف 2008
	أواخر 2013
	منتصف 2008
	منتصف 2014
	حادي عشر - حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	79 - قررت الجمعية العامة في الفقرة 14 من قرارها 61/251 وضع خيارين مختلفين من أجل تسديد الأنصبة المقررة ودفع التكاليف من جانب الدول الأعضاء للمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	80 - وحتى 30 أيلول/سبتمبر 2011، اختارت 12 دولة عضوا، خيار تسديد أنصبتها المقررة دفعة واحدة، في حين اختارت 180 دولة عضوا التسديد على دفعات متساوية على أساس متعدد السنوات لكل سنة من فترة خمس سنوات وفقا لقرار الجمعية العامة 61/251. وقدرت الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء من إجمالي المبلغ الذي وافقت عليه الجمعية العامة لتنفيذ مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	81 - ويتألف المصدر الرئيسي لتمويل المخطط العام لتجديد مباني المقر من الاعتمادات التي خصصتها الجمعية العامة وقدرها 876.7 1 مليون دولار، ويرد توزيعه في الجدول 2. ويتألف المصدر الثانوي للتمويل من التبرعات التي تصل إلى 110.5 ملايين دولار، ويرد توزيعها في الجدول 3 ألف.
	الجدول 2
	توزيع إجمالي الاعتمادات للمخطط العام لتجديد مباني المقر 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	سلطة الدخول في التزامات
	الاعتمادات
	البيان
	2004-2005
	26
	25.5
	القرار 57/292 - مرحلة وضع التصاميم/إعداد وثائق التشييد
	2006
	-17.8
	+17.8
	القرار 59/295 - التحويل إلى اعتمادات وتجديد سلطة الدخول في التزامات من أجل الرصيد المتبقي البالغ 8.2 ملايين دولار
	المجموع الفرعي
	8.2
	43.3
	2006
	-8.2
	+8.2
	القرار 60/248 - تحويل سلطة الدخول في التزامات من أجل الرصيد المتبقي البالغ 8.2 ملايين دولار إلى اعتماد
	المجموع الفرعي
	-
	51.5
	2006-2007
	+77
	+23.5
	القرار 60/256 - اعتماد من اجل تمويل مرحلة التصميم ومرحلة ما قبل التشييد، بما في ذلك الاحتياجات المتصلة بمكان الإيواء المؤقت. سلطة الدخول في التزامات، لتمويل عملية تشييد مبنى الإيواء المؤقت للمؤتمرات في المرج الشمالي والاحتياجات المتصلة بذلك وتغطية تكاليف الإيجار، والتصميم ولخدمات ما قبل التشييد، والتجهيز وما يتصل بذلك من احتياجات تخص المكتبة والحيز البديل للمكاتب
	المجموع الفرعي
	77
	75
	2006
	-77
	+77
	القرار 60/282 - تحويل سلطة الدخول في التزام إلى اعتماد، وهو الذي جرى توزيعه كأنصبة مقررة في عام 2006
	المجموع الفرعي
	-
	152
	2007
	-
	+42 
	القرار 61/251 - اعتماد من أجل تمويل مرحلة التصميم ومرحلة ما قبل التشييد، بما في ذلك الاحتياجات المتصلة بمكان الإيواء المؤقت
	المجموع الفرعي
	-
	194
	2008-2009
	-
	+992.8
	القرار 62/87 - اعتماد
	المجموع الفرعي
	-
	186.8 1
	2010-2011
	-
	+689.9
	القرار 64/228 - اعتماد
	مجموع الاعتمادات 
	876.7 1
	الجدول 3
	توزيع التبرعات للمخطط العام لتجديد مباني المقر 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	التبرعات
	المبلغ
	الصين
	1.0 
	الدانمرك
	3.0 
	هولندا
	ما يصل إلى 3 
	النرويج
	0.2 
	روسيا
	2.0 
	 تركيا
	1.3
	الولايات المتحدة الأمريكية
	ما يصل إلى 100.0
	التقديرات الإجمالية
	ما يصل إلى 110.5
	82 - وبالإضافة إلى ذلك، بلغ إجمالي الفائدة المستحقة على رصيد مبالغ المخطط العام لتجديد مباني المقر في 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011 مبلغا قدره 104.1 ملايين دولار. وبلغ إجمالي احتياطي رأس المال المتداول 45 مليون دولار.
	83 - وحتى 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011، كان لا يزال مبلغ 89.8 مليون دولار من الأنصبة المقررة غير مسدد لحساب المخطط العام لتجديد مباني المقر لعام 2011 وللفترات السابقة. وحتى 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011، كان لا يزال مبلغ 6 ملايين دولار من التبرعات غير مسدد.
	ثاني عشر - الحالة المالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر 
	84 - حددت الجمعية العامة في قرارها 61/251 ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر بمبلغ 876.7 1 مليون دولار. واستنادا إلى التكلفة التقديرية آنذاك لعملية التجديد على مراحل. وبسبب عوامل كثيرة، بما فيها رفض البلد المضيف لمشروع المبنى UNDC-5 (المبنى رقم 5 لشركة الأمم المتحدة للتعمير) والحاجة المترتبة على ذلك لوضع استراتيجية جديدة لتنفيذ العمل، تأخر تنفيذ المشروع في عامي 2006 و 2007، وأدت آثار التضخم إلى زيادة التكاليف المتوقعة للمخطط العام لتجديد مباني المقر بما قدره 096.3 2 مليون دولار، مما أوجد عجزا في الميزانية بما قدره 219.6 مليون دولار. وقد أدى اعتماد الاستراتيجية المعجلة الرابعة في كانون الأول/ديسمبر 2007 إلى تخفيض التكاليف المتوقعة إلى مبلغ 066.8 2 مليون دولار، مع انخفاض عجز الميزانية المتوقع بمبلغ 190.1 مليون دولار.
	85 - وقد أدت الإدارة الدقيقة للمشروع منذ بدء العمل في عام 2008، وإدماج مبادرات هندسة القيمة في تصميم المشروع فضلا عن تنفيذ كثير من تدابير تحقيق الكفاءة، إلى خفض التكاليف الصافية المتوقعة إلى مبلغ 951 1 مليون دولار، وخفض العجز الصافي للميزانية إلى مبلغ 74.3 مليون دولار بنهاية أيار/مايو 2011، مما يقل بمبلغ قدره 5.8 ملايين دولار، عن العجز البالغ 80.1 مليون دولار الذي سبق أن أُبلغت به الجمعية العامة في أيلول/سبتمبر 2010.
	86 - وفي وقت إعداد هذه التقرير، كان قد التزم بما نسبته 84.5 في المائة (586.2 1 مليون دولار) من المبلغ المرصود للمخطط العام لتجديد مباني المقر من الميزانية الأصلية البالغة 876.7 1 مليون دولار. وقد خفض هذا المستوى العالي من الأموال الملتزم بها تخفيضا كبيرا من احتمالات وقوع أحداث معاكسة غير متوقعة خلال الفترة المتبقية من المشروع. ويعرض الجدول 4 أدناه آخر التكاليف التقديرية لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر في 31 أيار/مايو 2011، مقارنة بتكاليف المشروع التي أُبلغت إلى الجمعية العامة في دورتها الخامسة والستين. ويدرج الجدول 4 تأثير (أ) التكاليف المتوقعة والتمويل ذا الصلة للتحسين المعزز للأمن، (ب) التبرعات.
	الجدول 4
	التكاليف المتوقعة للمخطط العام لتجديد مباني المقر (باستثناء التكاليف المرتبطة به وتكاليف مركز البيانات الثانوي)

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاستراتيجية المعجلة
	في أيلول/سبتمبر 2010
	في أيار/مايو 2011
	التجديد
	التشييد
	1 016 920 
	1 016 920 
	استخدام الاعتماد المخصص لطوارئ التشييد 
	-
	41 794 
	الأتعاب المهنية وتكاليف الإدارة
	316 549 
	326 994 
	المجموع الفرعي
	1 333 469 
	1 385 708 
	تقديرات الحيز المؤقت
	الأماكن المؤقتة للمكاتب 
	267 924 
	267 924 
	استخدام اعتمادات الطوارئ للأماكن المؤقتة للمكاتب
	-
	24 648 
	الحيز المؤقت للمكتبة
	2 714 
	2 714 
	الأماكن المؤقتة للمؤتمرات
	150 475 
	150 475 
	استخدام اعتمادات الطوارئ للأماكن المؤقتة للمؤتمرات
	-
	41 368 
	المجموع الفرعي
	421 113 
	487 129 
	اعتمادات الطوارئ(أ)/ارتفاع الأسعار
	202 209 
	89 084 
	المجموع 
	1 956 791 
	1 961 921 
	مضافا إليه:
	تحسينات الأمن المعززة
	التشييد
	- 
	82 185 
	الأتعاب المهنية، تكاليف الإدارة
	- 
	10 713 
	اعتمادات الطوارئ
	- 
	6 659 
	المجموع
	- 
	99 557 
	المجموع، تحسينات الأمن المعززة
	1 956 791 
	2 061 478 
	مطروحا منه:
	التبرعات
	ما يصل إلى 500 10 
	التبرعات لصالح التدابير الأمنية المعززة 
	100 000 ما يصل إلى 
	المجموع
	1 956 791 
	1 950 978 
	الميزانية التي اعتمدتها الجمعية العامة
	1 876 700 
	1 876 700 
	الفرق مقارنة بالميزانية المعتمدة
	80 091 
	74 278 
	(أ) اعتمادات الطوارئ المتبقية.
	الاحتياجات الإضافية من الموارد

	87 - تغطي الميزانية المعتمدة أصلا للمخطط العام لتجديد مباني المقر تكاليف إيجار الأماكن المؤقتة للمكاتب حتى أيلول/سبتمبر 2012. ومن أجل تجنب احتمال أن يؤدى التأخر في تنفيذ المخطط العام إلى ترك المنظمة بدون أماكن مستأجرة، فقد أبرمت عقود الإيجار بحيث تمتد إلى ما بعد الجدول الزمني للمشروع. ومن المحتمل تقليل تكاليف الإيجار للأشهر الإضافية، والتي تختلف باختلاف المباني المستأجرة، في حالة تحسن سوق الإيجارات وإمكان إيجار هذه الأماكن من الباطن، أو في حالة رغبة الملاك في إيجار أماكن المكاتب إلى مستأجرين آخرين بتكاليف إيجار أعلى. وفي الوقت الراهن، ونظرا للجدول الزمني الحالي للمشروع، فقد أضيف الاعتماد الإضافي من أجل عقود الإيجار البالغ 42.6 مليون دولار إلى ميزانية المخطط العام، وسيغطي الاعتماد ”سيناريو أسوأ الاحتمالات“.
	88 - وبالإضافة إلى تكاليف الإيجار المحتملة، فقد أُدرجت التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر وتكاليف مركز البيانات الثانوي والتي يبلغ إجماليها المقدر 167.5 مليون دولار في ميزانية المخطط العام، وفقا لتوجيهات الجمعية العامة (انظر الجدول 5).
	89 - وسيزيد إجمالي الاحتياجات من الموارد للمخطط العام البالغ قدره 161 2 مليون دولار من العجز العام المقدر لميزانية المخطط العام إلى 284.3 مليون دولار. ويساوي عجز الميزانية المعدل ما نسبته 15.2 في المائة تقريبا من الميزانية المعتمدة أصلا للمخطط العام وقدرها 876.7 1 مليون دولار.
	الجدول 5
	الاحتياجات المعدلة الموحدة من الموارد للمخطط العام لتجديد مباني المقر (بما في ذلك التكاليف المرتبطة وتكاليف مركز البيانات الثانوي)

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاستراتيجية المعجلة
	في أيلول/سبتمبر 2010
	في أيار/مايو 2011
	التكاليف المباشرة المتوقعة للمخطط العام
	 1 956 791 
	 1 950 978 
	اعتماد من أجل إيجار الأماكن المؤقتة للمكاتب اعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر 2012
	-
	42 550
	التكاليف المرتبطة
	 162 485 
	 146 806 
	تشييد مركز البيانات الثانوي
	 20 970 
	 16 300 
	الصيانة والإيجار فيما يتعلق بمركز البيانات الثانوي في عامي 2010 و 2011
	-
	 4 400 
	المجموع 
	 2 140 246 
	2 161 034 
	الميزانية المعتمدة من قبل الجمعية العامة 
	 1 876 700 
	 1 876 700 
	الفرق مقارنة بالميزانية المعتمدة
	 263 546 
	284 334
	90 - فيما يلي شرح لبنود الميزانية (في أيار/مايو 2011): 
	(أ) التشييد - تعكس تكاليف التشييد الواردة في المجموع في أيار/مايو 2011 في الجدول 5 أعلاه جميع الاقتراحات المتعلقة بالسعر الأقصى المضمون وكذلك الوفورات المرتبطة بذلك الناجمة عن ظروف السوق الراهنة ومواصلة جهود الأخذ بهندسة القيمة. وتشمل تلك التكاليف أيضا أموال الطوارئ المستخدمة بالفعل لتغطية تكاليف كل اقتراح من اقتراحات السعر الأقصى المضمون.
	(ب) الأتعاب المهنية وتكاليف الإدارة - بلغت النسبة المئوية العامة لأتعاب التصميم في ميزانية التشييد 9.3 في المائة في أيار/مايو 2011. ويتراوح متوسط النسبة السائد في قطاع التشييد ما بين 8 و 10 في المائة. وتبعا لذلك، تعتبر أتعاب التصميم ضمن النطاق الملائم. وتُحدد تكاليف الإدارة بنسبة ثابتة من قيمة العقد المنجز وتمثل علاقة خطية فيما يتعلق بالنفقات العامة للمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	(ج)  الطوارئ - تشمل اعتمادات الطوارئ المتبقية المبينة في الجدول 4 أعلاه ما يلي: (أ) بقية الرصيد غير المنفق من نسبة الـ 10 في المائة اعتمادات الطوارئ المخصصة لاقتراحات السعر الأقصى المضمون التي جرى توقيعها لكنها لم تنجز بعد؛ (ب) رقم يمثل ما نسبته 15 في المائة من التكاليف التقديرية لاقتراحات السعر الأقصى المضمون التي لم توقع بعد. ويشمل عنصر الـ 15 في المائة اعتمادا من أجل تغطية تصاعد الأسعار في المستقبل، على النحو الذي أوصى به مجلس مراجعي الحسابات. وجرى تعديل منهجية حساب أموال الطوارئ منذ تقديم التقرير المرحلي السنوي السابق كيما تعكس تطور المشروع.
	91 - ولا يزال مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر يأمل في أن يتمكن، بفضل الإدارة الرشيدة للتغيرات، والتحسينات البرنامجية، ومبادرات هندسة القيمة الجارية، ومواصلة تنفيذ تدابير الكفاءة من حيث التكلفة، من إنجاز النطاق الأصلي للمخطط العام في حدود قريبة من الميزانية. ويجري بذل جهود مكثفة ومتواصلة لتحقيق المزيد من تخفيض العجز المتوقع. وتدل الميزانية المعدلة على أن تكاليف المخطط العام لا يزال يبقى عليها قريبة جدا من الميزانية الأصلية، ويجري تخفيض العجز في ميزانيته كل عام. ويبين الجدول 6 أدناه التطور السنوي.
	الجدول 6
	تصاعد التكاليف المباشرة المتوقعة للمخطط العام لتجديد مباني المقر

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الاستراتيجية الرابعة المعتمدة
	الاستراتيجية الرابعة المعجلة
	الاستراتيجية المعجلة
	في آب/أغسطس 2007
	في كانون الثاني/ يناير 2008
	في أيلول/ سبتمبر 2008
	في أيلول/ سبتمبر 2009
	في أيلول/ سبتمبر 2010
	في 31 أيار/مايو 2011
	على النحو الوارد في الجدول 1 من الوثيقة A/62/364 
	على النحو الوارد في الجدول 1 من الوثيقة A/62/364 
	على النحو الوارد في الجدول 1 من الوثيقة A/63/477
	على النحو الوارد في الجدول 2 من الوثيقة A/64/346
	على النحو الوارد في الجدول 2 باء من الوثيقة A/65/511
	صافي الاعتماد المخصص للأماكن المؤقتة للمكاتب اعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر 2012
	التكاليف المتوقعة لإنجاز المشروع
	2 096,3
	2 066,8
	1 974,2
	1 968,1
	1 956,8
	951.0 1(أ)
	 الميزانية المعتمدة (القرار 61/251)
	1 876,7
	1 876,7
	1 876,7
	1 876,7
	1 876,7
	1 876,7
	الفرق مقارنة بالميزانية المعتمدة/ الموحدة
	219,6
	190,1
	97,5
	91,4
	80,1
	74,3
	(أ) مع مراعاة ’1‘ تحسينات الأمن المعززة و ’2‘ التبرعات.
	92 - بلغت النفقات الفعلية للمشروع حتى 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011 مبلغا قدره 586.2 1 مليون دولار. ويبلغ إجمالي احتياجات المخطط العام لتجديد مباني المقر لما تبقى من عام 2011 ما مجموعه 70.9 مليون دولار. وبهذا، يبلغ إجمالي النفقات التقديرية المتوقعة للفترة من عام 2003 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما مجموعه 657.1 1 مليون دولار. وترد في الجدول 7 النفقات الفعلية للفترة 2003-2011 مفصلة حسب الفئة.
	الجدول 7
	نفقات المخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة 2003-2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	النفقات الفعلية لعام 2011 فـي 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011
	النفقات المتوقعة المتبقية في عام 2011
	المجموع
	الخدمات التعاقدية لإعداد التصميم
	612,10
	9 573,90
	2 724,10
	22 426,90
	13 324,80
	43 202,30
	19 044,60
	17 233,70
	15 303,70
	2 424,80
	145 870,90
	تكاليف الموظفين المباشرة
	1 611,10
	1 720,90
	1 458,30
	1 569,40
	2 338,90
	2 737,90
	3 229,70
	3 254,20
	2 486,70
	1 555,00
	21 962,10
	تكاليف الدعم
	180,60
	574,20
	593,40
	587,10
	958,10
	1 409,50
	1 924,40
	1 923,60
	1 178,80
	6 667,40
	15 997,10
	تكاليف التشغيل والتكاليف الأخرى
	556,00
	589,30
	478,10
	570,00
	751,10
	3 705,50
	693,40
	5 238,10
	891,70
	133,40
	13 606,60
	إدارة البرامج والاستشاريون الآخرون
	245,70
	2 378,50
	752,90
	4 524,80
	4 117,40
	20 208,50
	-2 049,80
	3 793,50
	8 767,40
	936,00
	43 674,90
	تكاليف التشييد وما قبل التشييد
	                    -  
	                    -  
	                    -  
	                      -  
	7 022,00
	25 265,90
	337 150,90
	270 886,00
	249 106,40
	57 174,70
	946 605,90
	تكاليف الأماكن المؤقتة
	                    -  
	                    -  
	506,30
	6 848,00
	17 881,20
	133 081,50
	223 847,40
	103 664,00
	4 653,40
	2 014,20
	492 496,00
	المجموع الفرعي
	3 205,50
	14 836,80
	6 513,10
	36 526,20
	46 393,50
	229 611,10
	583 840,60
	405 993,10
	282 388,10
	70 905,50
	1 680 213,50
	وفورات من التزامات الفترة السابقة
	                        - 
	                        - 
	12,80
	                        - 
	1 522,10
	                        - 
	3 492,60
	7 062,00
	10 984,20
	                        -
	23 073,70 
	المجموع
	3 205,50
	14 836,80
	6 500,30
	36 526,20
	44 871,40
	229 611,10
	580 348,00
	398 931,10
	271 403,90
	70 905,50
	1 657 139,80
	93 - امتثالاً لقراري الجمعية العامة 61/251 و 65/269، كثف مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر جهوده الرامية إلى تحقيق وفورات الحجم دون الإخلال بتنفيذ نطاق المشروع الأصلي في إطار الاستراتيجية المعجلة. وتشمل توقعات الميزانية وافتراضات التخطيط التي استُخدمت لتحديد الميزانية النهائية الممكنة للمخطط العام لتجديد مباني المقر مجموعة من العوامل التي تغيرت تغيراً ملحوظاً خلال مدة المشروع. وقد أُجريت، عند وضع التكلفة المتوقعة للمشروع، عمليات الاستعراض التالية:
	(أ) استعراض كامل لجميع الالتزامات حتى الآن. ويشمل ذلك أخذ جميع الوفورات الناتجة من فرق الأسعار والمحققة أثناء عملية اختيار البائعين في الحسبان بعد التوقيع على اقتراحات السعر الأقصى المضمون، وتضمين جميع التكاليف الإضافية الموافق عليها والمترتبة على أوامر التغيير وإعادة توزيع النطاق.
	(ب) استعراض كامل لجميع الالتزامات المحتمل أن تنشأ بالنسبة للبنود التي قدمت بشأنها اقتراحات ولكن لم تتم الموافقة عليها بعد. ويشمل ذلك استعراض الاقتراحات بالقياس إلى الميزانيات المتضمنة في التوقعات المستقبلية واستعراضها في ضوء حالة السوق الراهنة.
	(ج) استعراض كامل لجميع البنود المدرجة في التوقعات المستقبلية التي لم ترد اقتراحات بشأنها. وبالنسبة لهذه البنود، تعد التقديرات ويجري استعراضها باستمرار مع أفرقة التصميم وعلى مستوى المكتب للتحقق من اتساقها مع أحدث التوقعات المتعلقة بنطاق العمل والميزانية. وتخضع هذه التقديرات للاستعراض باستمرار خلال عملية تحديد النطاق.
	(د) استعراض كامل لأرصدة الطوارئ المتبقية لتحديد أوجه استخدام أموال الطوارئ وكيفية اتساق أرصدة الطوارئ المتبقية مع ما تبقى من نطاق العمل الذي يتعين الالتزام به.
	ثالث عشر - التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي
	ألف - التكاليف المرتبطة بالمشروع
	94 - كررت الجمعية العامة، في الفقرة 54 من قرارها 65/269، تأكيد قرارها أن تمول التكاليف المرتبطة بالمشروع الموافق عليها من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر. وفي الفقرة 56 من ذلك القرار، طلبت الجمعية إلى الأمين العام أن يستنفد جميع الخيارات الممكنة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمخطط في حدود الميزانية الإجمالية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر، بطرق منها اتخاذ تدابير فعالة من حيث التكاليف، من أجل تفادي إضافة أي أعباء مالية على الدول الأعضاء وأن يبلغ بشأنها في تقريره هذا. وامتثالا لطلب الجمعية هذا، اتخذت الأمانة العامة التدابير الفعالة من حيث التكاليف، والتي تجري مناقشتها في الفرع الثامن أعلاه وهي تقوم بتنفيذها.
	95 - وتبلغ النفقات المؤقتة في إطار التكاليف المرتبطة بالمشروع حتى حزيران/يونيه 2011 ما مجموعه 37.6 مليون دولار، وهي تشمل الأعباء السالفة المرتبطة بالمشروع والبالغة 31.3 مليون دولار. وتبلغ الاحتياجات المتوقعة من التكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة الممتدة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2011، ما مجموعه 26.6 مليون دولار. ويصل إجمالي التكاليف المتوقعة المرتبطة بالمشروع من عام 2008 حتى إنجاز المشروع إلى 146.8 مليون دولار. ولكي يتسنى لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أن يغطي بالكامل التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي والبالغة 167.5 مليون دولار، سيتعين عليه شطب مبان من نطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	96 - وترد البيانات المالية المفصلة عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المستقبلية المقدرة في إضافة لهذا التقرير (A/66/527/Add.1). وقد تبين أن مواصلة إلحاق التكاليف المرتبطة بالمشروع بحساب المخطط العام لتجديد مباني المقر وتحميلها عليه ستؤثر حتماً تأثيراً ضاراً على المركز المالي للمخطط، كما ستؤثر سلباً على سيولة حساب المشروع. وترد الخيارات المتعلقة بتمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع في الفرع الرابع عشر أدناه.
	باء - مركز البيانات الثانوي
	97 - تبلغ الموارد الإجمالية التي اعتمدتها الجمعية العامة لمركز البيانات الثانوي ما مجموعه 20.97 مليون دولار. أما النفقات الفعلية المتعلقة بمشروع مركز البيانات الثانوي حتى 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011، فتبلغ 16.3 مليون دولار.
	98 - ويقدر مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أن الاحتياجات المقبلة من الموارد، وتكاليف استئجار مرفق مركز البيانات الثانوي، والمقاولين، للمدة المتبقية من فترة السنتين 2010-2011، ستبلغ 4.4 ملايين دولار، وبذلك تصل النفقات الإجمالية المتوقعة إلى 20.7 مليون دولار. ويصل مجموع التمويل المقدم من حساب دعم عمليات السلام للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، والذي اعتمدته الجمعية العامة في قراريها 63/269 و 64/228، إلى 3.3 ملايين دولار. وبذلك، تبلغ التكاليف غير الممولة لمركز البيانات الثانوي والمطلوب استيعابها في المخطط العام لتجديد مباني المقر 17.4 مليون دولار.
	رابع عشر - ترتيبات التمويل المقترحة على الجمعية العامة لتنظر فيها
	99 - طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في الفقرة 12 من قرارها 61/251، أن يقدم إليها الخيارات الممكنة، لتنظر فيها، بشأن كيفية عدم تجاوز حدود الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر، في حالة ما إذا بدا واضحا أن التكاليف ستتجاوز الميزانية المعتمدة، وهو أمر مستبعد.
	100 -  ووفقاً لطلب الجمعية العامة هذا، يقدم الأمين العام التوصيات التالية، التي، إن قُبلت، ستتيح للأمانة العامة أن تفي بالكامل أو بقدر كبير باحتياجات التمويل المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع والمتراكمة حتى 30 حزيران/يونيه 2011 والتكاليف المقبلة التي تتوقعها الأمانة العامة، حسب الاقتضاء.
	101 -  وبما أن المشروع يدخل الآن سنواته الأخيرة، فيمكن النظر في مسألة الإذن باستخدام احتياطي رأس المال المتداول()، والفائدة المكتسبة على موارد المخطط العام لتجديد مباني المقر. وذلك أن إيرادات الفائدة واحتياطي رأس المال المتداول للمخطط مجمعان كبيران لأموال تراكمت ويمكنها أن تساعد في حل جزء كبير من مشاكل تمويل المشروع. وبما أن المشروع يدخل الآن سنواته الأخيرة، فيمكن النظر في مسألة الإذن باستخدام إيرادات الفائدة واحتياطي رأس المال المتداول الذي أنشىء للتخفيف من مخاطر نقص السيولة.
	102 -  ويقترح أن يتم الإفراج عن إيرادات الفائدة واحتياطي رأس المال المتداول لتغطية جزء من مجموع تكاليف المشروع المباشرة والتكاليف المرتبطة به وتكاليف مركز البيانات الثانوي، حسب الاقتضاء. وتجدر الإشارة إلى أن إيرادات الفائدة، حتى 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011، بلغت 104.1 ملايين دولار، وهناك 45 مليون دولار متاحة في احتياطي رأس المال المتداول. وتبلغ هذه الموارد مجتمعة 149.1 مليون دولار.
	103 -  وإذا ما قبلت الجمعية العامة التوصيات الواردة في الفقرة السابقة، سيتقلص العجز المحتمل في تمويل المشروع من 284.3 مليون دولار، على النحو المفصل في الجدول 5، إلى 131.9 مليون دولار. وترد في الجدول 8 احتياجات المشروع المنقحة التي تتضمن الاقتراحات المبينة أعلاه.
	الجدول 8
	الاحتياجات المعدلة من الموارد للمخطط العام لتجديد مباني المقر مع خيارات التمويل

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	في أيار/مايو 2011
	المخطط العام لتجديد مباني المقر (التكاليف المباشرة)
	921 961 1
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	806 146
	التحسينات الأمنية المعززة
	557 99
	مركز البيانات الثانوي
	700 20
	اعتماد استئجار أماكن المكاتب اعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر 2012
	550 42
	المجموع
	534 271 2
	مطروحا منها:
	في 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011
	الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء
	700 876 1
	التبرعات
	إلى 500 10
	التبرع في إطار تدابير تعزيز الأمن
	إلى 000 100
	إيرادات الفوائد
	100 104
	احتياطي رأس المال المتداول
	000 45
	التمويل المقدم من حساب الدعم إلى مركز البيانات الثانوي
	286 3
	المجموع
	586 139 2
	العجز
	948 131
	104 -  لقد تبين، في وقت إعداد هذا التقرير، أن ترتيب التمويل المقترح، إذا ما وافقت عليه الجمعية العامة، سيمكّن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر من تغطية تكاليف التشييد والتكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي بتدفق نقدي قابل للتنبؤ حتى نيسان/أبريل 2013.
	105 -  وتبلغ النفقات الموحدة المتبقية حتى إنجاز المشروع 627.4 مليون دولار، على النحو الوارد في الجدول 9 أدناه.
	الجدول 9
	النفقات الموحدة المتبقية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، والتكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي حتى إنجاز المشروع

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاحتياجات الموحدة
	المبالغ
	المخطط العام لتجديد مباني المقر (التكاليف المباشرة)
	921 961 1
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	806 146
	التحسيات الأمنية المعززة
	557 99
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	106 -  ستلغي ترتيبات التمويل المقترحة، إذا ما وافقت عليها الجمعية العامة، الحاجة إلى اعتماد موارد إضافية للمخطط العام لتجديد مباني المقر وما يتبع ذلك من توزيع لأنصبة مقررة على الدول الأعضاء حتى مطلع عام 2013.
	خامس عشر - الاستجابة لتوصيات الهيئات الرقابية
	107 -  أوصى مجلس مراجعي الحسابات، في الفقرة 133 من تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2008 ((A/64/5 (Vol. V)، بأن تقوم الإدارة، عملاً بقرار الجمعية العامة 63/270، بالإفصاح عن التكاليف التقديرية للمخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المرتبطة به التي أجازتها الجمعية العامة. ويعكس الجدول 8 أعلاه الاحتياجات المالية الموحدة، متضمنة صافي تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المرتبطة به وتكاليف مركز البيانات الثانوي. ويُراعى، في مجموع التكاليف المتوقعة، النفقات الفعلية لفترة السنتين 2008-2009، والنفقات المتوقعة لفترة السنتين 2010-2011، والنفقات المتوقعة حتى إنجاز المشروع.
	108 -  وتناول هذا التقرير سائر توصيات مجلس مراجعي الحسابات، الواردة في تقريره ((A/66/5 (Vol. V) عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010.
	سادس عشر - الاستنتاجات والتوصيات
	109 -  لا يزال بالإمكان إنجاز المشروع في الوقت المحدد وبميزانية تقارب الميزانية الأصلية. ومنذ الموافقة على المشروع في عام 2007 وبدء تنفيذه في عام 2008، لم يتخلف إنجاز هذا المشروع عن موعده المحدد طيلة فترته البالغة خمس سنوات إلا لعام واحد لينتهي في عام 2014. ويُتوقع إنجاز العمل فيه بفارق إجمالي تقارب نسبته 4 في المائة عن الميزانية المعتمدة.
	110 -  وإذا ما أجازت الجمعية العامة استخدام الفائدة المكتسبة على أموال المخطط العام لتجديد مباني المقر، وصندوق احتياطي رأس المال المتداول، فسيغطي ذلك جميع النفقات ما عدا نحو 131.9 مليون دولار من مجموع تكاليف المشروع الصافية، والتكاليف المرتبطة به وتكاليف مركز البيانات الثانوي. وسيوفر استخدام إيرادات الفائدة واحتياطي رأس المال المتداول مبالغ تكفي للوفاء بالاحتياجات المالية المتعلقة بنطاق المشروع الأصلي بالكامل والوفاء بجزء من التكاليف المرتبطة به وتكاليف مركز البيانات الثانوي.
	111 -  يوصي الأمين العام بأن تقوم الجمعية العامة بما يلي:
	(أ) أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الثامن؛
	(ب) أن تطلب إلى الأمين العام أن يواصل الإبلاغ عن حالة المشروع، والجدول الزمني، ومجموع التكاليف المتوقعة حتى إنجازالمشروع، وحالة المساهمات، والفائدة، واحتياطي رأس المال المتداول؛
	(ج) أن تؤيد التوصيات والاقتراحات الواردة في هذا التقرير والمتعلقة باستخدام الفائدة المكتسبة على أموال المخطط العام لتجديد مباني المقر وأموال احتياطي رأس المال.

